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Introduccion

Cuando se ha nombrado a “la comunidad cultural” para analizar a los agentes ligados a la
politica cultural en México, se ha dejado pendiente una caracterizacion de las diferentes
colectividades que la conforman, de ahi que en esta investigacion se ha tomado la iniciativa de
aportar una caracterizacion de las condiciones en las que diferentes agrupaciones pertenecientes a
dicho sector desarrollan sus proyectos, su accion organizada con fines de gestion cultural y en

como es que han podido desarrollar principios de accion politica.

La observacion de estas acciones se ha realizado gracias al trabajo de campo y anélisis
enmarcado en un segmento de la historia de dichas colectividades, concretamente ocurrido en la
CDMX durante afios 2017- 2022, tiempo en el que el registro, sistematizacion e interpretacion de
datos permitieron recrear y analizar la construccion de dicho sector sobre un imaginario sobre “lo
independiente” y las practicas culturales relacionadas a una vision alternativa sobre lo que es el

arte y cultura’.

Para conocer mas sobre como es concebida y esta conformada dicha “comunidad”, se ha
optado por buscar referencias al concepto, no solo desde la instrumentacién de la politica
cultural, sino también, desde las narrativas compartidas por diferentes agentes culturales durante

el trabajo de campo realizado.

Si bien esta investigacion ha logrado ser evidencia del cambio de gobierno que comenz6
en el afio 2018, reflejandose la transformacion que tuvo el modelo de la politica cultural en
México (especificamente en la CDMX), también ha procurado aportar una retrospectiva sobre las
concepciones que en anteriores gobiernos han existido al respecto de temas trascendentales para
el disefio de lo que se ha concebido como cultura, principalmente, al respecto de temas que
pueden ser Utiles para caracterizar como es que se ha concebido a quienes trabajan en dicho

sector.

! La presente investigacion también ha buscado registrar de manera paralela, la diversidad de opciones artisticas y culturales existentes en la
escena de “lo independiente”, explicando a lo largo de las paginas de esta tesis, las atribuciones simbolicas e identitarias que diferentes
colectividades de este sector, han materializado desde sus colectividades, sus espacios culturales y su participacion en la politica cultural de la
ciudad y el pais.



Debido al extenso periodo de tiempo que abarcO esta investigacion, parece oportuno

dividir los hallazgos y las aportaciones analiticas por etapas, puntualizandose lo que en cada una

pudo realizarse:

Etapa 1: Un trabajo de “encuadre” mediante las narrativas registradas durante los
primeros dos afios del nuevo gobierno, mediante las cuales, pudo caracterizarse al “sector
independiente” realizando un seguimiento a diferentes colectividades para registrar
evidencia del cambio administrativo y de lineamientos de operacion propuestos desde la

“cuarta transformacion”.

Etapa 2: Un anélisis de los modelos de gestion que colectividades pertenecientes al sector
“independiente” desarrollaban en sus proyectos, en los cuales se considerd la valoracion
que estas podian tener al respecto del trabajo colaborativo, la economia que desarrollaban
desde lo “no lucrativo”, sus formas organizativas, el desarrollo de su vision sobre el
impacto social y la defensa realizada de su trabajo como parte de la oferta cultural
artistica alternativa en la CDMX.

Etapa 3: El andlisis de las précticas organizativas que éstas desarrollaban con el objetivo
de lograr su participacion e incidencia en la politica de gobierno. En dicha etapa, el
enfoque organizacional fue clave pues permitié el analisis de procesos de vinculacion que
fueron observados y registrados con la finalidad de entender los principios del trabajo
colaborativo (en red).

En este trabajo de campo también fue rastreada la tendencia de trabajo organizado que
artistas, creadores y trabajadores de la cultura, fueron consolidando a favor de la defensa
de sus derechos y para la actuacion por un beneficio comun. Esta accion organizada ha
sido analizada desde el enfoque de la teoria de redes, donde las colectividades se conciben
como unidades dentro de un sistema interconectado y donde la colaboracion constante les
brinda la oportunidad de fortalecerse y desarrollarse de manera articulada como agentes

colectivos con la capacidad de crear procesos sociales de impacto profundo.



Es importante mencionar que durante este periodo, el confinamiento por COVID19
permitidé registrar el potencial de las practicas organizacionales en la virtualidad en la
construccion de una nueva participacion politica colectiva del “sector independiente” en
la CDMX. Esta tendencia pareciera haber potenciado una nueva nocién de mecanismos de

incidencia y de construccion de su capacidad de agencia.

Congresos, mesas de trabajo, conferencias, festivales, iniciativas de ley, actos de protesta,
organizacion de eventos, consolidacion de redes articuladas de trabajo y acciones de incidencia,
funcionaron como espacios de observacién y recoleccién de informacion para esta investigacion,
razon por la que las narrativas ahi localizadas se presentan a lo largo de este trabajo, como
elementos de utilidad para caracterizar las condiciones en las que ha podido generarse el trabajo

desde “lo independiente”.

En este proceso de investigacion, también se ha gestado la creacion de un enfoque de
trabajo y sistematizacion que permite presentar un aporte metodoldgico sobre la forma de trabajo
en campo, considerando bajo estandares de actualizacion y ética, la posibilidad de plantear el
beneficio compartido haciendo uso de la informacion recabada. Dicha propuesta se basa
principalmente en la nocion de ver a las personas y las comunidades con las cuales se trabajé, no
mas como “objetos de estudio”, para considerarlos méas bien, como colaboradores activos en la
generacion de un conocimiento que ha de servir para construir puentes entre lo académico vy el

impacto social positivo derivado de las acciones disefiadas desde el conocimiento compartido.

A continuacion, se presenta un esbozo de lo que se desarrolla en cada uno de los

siguientes capitulos.



Capitulo 1: Concepciones y transformaciones en la politica cultural de México. En este
segmento de la investigacion, se presenta una revision de las politicas culturales que, desde
diferentes sexenios, muestran como se fue conformando la politica cultural que antecedio lo
propuesto en el gobierno de Lopez Obrador. La caracterizacion de las condiciones en las que la
comunidad cultural se encontraba al inicio de dicho sexenio, su capacidad para visibilizarse y
trabajar a favor de la incidencia, la caracterizacion de lo que implica el “ser independiente” en
arte y cultura, la construccién de lo que se entendid en esta investigacion como la libertad

creativa y la importancia de lo “alternativo” Se encuentran expuestas en este capitulo.

La revision de documentos regulatorios para interpretar los diferentes enfoques que han
existido sobre la cultura como el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley General de Cultura, los
diferentes Programas relacionados al arte y cultura, el Programa General de Ordenamiento
Territorial de la CDMX, asi como la revision al discurso de diferentes sexenios, ha servido para
registrar informacion clave y asi, entender como ha sido entendida la comunidad cultural en tanto
los espacios que utilizan para su trabajo, la economia construida desde su actividad y la gestidn

de sus proyectos.

Las narrativas y evidencias que sirvieron como referencia en este capitulo, se tomaron de
eventos como el Dialogo por la reforma cultural y las Jornadas de Dialogo sobre el Programa
Sectorial de Cultura organizadas por el GRECU (Grupo de Reflexion sobre Economia y
Cultura), asi como el seguimiento al Congreso Nacional de Teatro (emisidon 2019), en los cuales
se realizaron registros sobre las posturas y formas de participacion que las colectividades de la

“comunidad de arte y cultura” iniciaban bajo una nueva nocién de “lo colectivo”.

Merece especial mencion, que en este analisis narrativo la nocion de “trabajador de la
cultura” pudo observarse su fortalecimiento como elemento identitario y cohesionador usado por
colectividades que mediante la denuncia a la violacion a sus derechos laborales, también lograron
la visibilizacion de su trabajo a favor de los derechos culturales propios y de quienes también
podian tener derecho a disfrutar de ofertas culturales y artisticas alternativas e independientes a lo

brindado desde instituciones publicas o privadas.



El andlisis de la politica cultural realizado en este capitulo, también ha sido referenciado
por medio de la revision de autores como Julieta Haidar y Eduardo Nivon, asi como por textos
emitidos desde organismos internacionales para la revisién de conceptos como: los derechos
culturales, el derecho a la libertad creativa y los ODS (Objetivos y Metas del Desarrollo
Sostenible), revisados a partir del enfoque propuesto por la ONU (Organizacion de la Naciones
Unidas), la UNESCO (Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura), el FONCA (Fondo Nacional para La Cultura y las Artes), INBA (Instituto Nacional de
las Bellas Artes) y SC (Secretaria de Cultura).

Capitulo 2: ;Qué implica el “ser independiente” en la oferta cultural de la CDMX?, en
dicho capitulo la revision narrativa sobre lo que implica trabajar desde “lo independiente” toma
importancia, introduciendo al lector a la reflexiéon sobre lo que ha implicado la gestion cultural
para las colectividades que trabajan desde lo autogestivo. En este sentido, a quienes interese la
observacion de las practicas econdémicas, la construccion de valor de los productos y servicios de
arte y cultura, artisticas, este capitulo podra brindarles un panorama ampliado sobre las

condiciones en las que estas colectividades trabajan.

En este capitulo, las narrativas referenciadas dan cuenta de la interpretacién y uso de los
derechos culturales, principalmente, asociadas al ejercicio de una “ciudadania cultural” analizada
desde su construccion a nivel individual y colectivo. Asi mismo, en este punto de la investigacion
el lector podra observar rastros de una transformacién de paradigma sobre como se concibe y se

realiza la participacion politica y la incidencia politica por parte de dicho sector.

En los casos de estudio de este capitulo podran encontrarse temas como la defensa de
expresiones artisticas y circuitos creativos alternativos, la libertad de creacion, el consumo
cultural, el disfrute desde los espacios culturales independientes, asi como variadas referencias
sobre las condiciones laborales que han tenido quienes se han desarrollado desde la oferta

alternativa existente en la CDMX.
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La caracterizacion de lo que en esta investigacion se ha referenciado como el “sector
independiente”, se encontrara enlazada en este capitulo con el analisis tedrico de autores como:
Ana Lucia Recaman y Margarita Maass, a partir de las cuales es posible comprender las
condiciones en las que las llamadas “comunidades emergentes” pueden surgir como alternativas a
la produccion de una oferta artistica emitida desde el gobierno en turno, o desde las ofertas
ligadas al consumo masificado. Este analisis tedrico es contrastado y presentado conjuntamente
con referencias historicas de vida como la de Benjamin Gonzalez, quien como gestor cultural
allegado a diferentes “espacios independientes” comparte informacion valiosa sobre la

conformacién de nuevos publicos y ofertas alternativas en el arte y la cultura de la CDMX.

Las condiciones politicas, econdémicas, sociales, de tendencias en el consumo vy el
emprendizaje desarrollado en el sector de arte y cultura durante las Gltimas décadas, son
presentadas y analizadas desde propuestas tedricas de autores como George Ydudice, Alfons
Martinell, Eduardo Cruz Vazquez, Ana Lucia Recaman, Rowan Jaron, Joanne Scheff y Neéstor

Garcia Canclini.

En este orden de lo general a lo particular, el analisis de las practicas culturales, los
procesos de trabajo y la cadena de produccién-valor de los proyectos gestados “desde lo
independiente”, son presentadas en este capitulo para analizar la cultura econémica observada en
el trabajo de campo, la cual es analizada de manera paralela desde autores como Guillermo
Villamizar, Tomas Ejea, Gemma Barragan, Oliver Barcenas e Ivan Valdez Villar, propuestas que
permiten asociar el concepto del trabajo y lo redituable, con la “libertad creativa”, la “creacion
con compromiso social”, la “empresa cultural”, “el emprendizaje” y “la autogestion”, temas que
circundan la existencia de una cultura de la gestion de proyectos y emprendizajes desde lo
alternativo. Los casos de espacios culturales independientes que sirven como referencia para
observar dicha cultura econdmica, son el Centro Cultural Border (ubicado en Ciudad de México)
y el Centro Cultural Matienzo (ubicado en Argentina), los cuales han servido para entender la

construccion de “lo sostenible” en proyectos de arte y cultura.
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El lector también podra encontrar narrativas sobre como se gestiona el arte y la cultura
desde lo “independiente” considerando diferentes propuestas sobre como es posible lograr la
sostenibilidad y lo redituable. Para esto, se han tomado eventos tales como el de 500 startups
organizado por SPA.org (Sociedad Internacional de Artes Escénicas por sus siglas en inglés)
mediante su programa Pitch new Works; el evento la gestion cultural desde lo independiente
realizado en el 77 Centro Cultural Autogestivo; el Congreso sobre Gestion Intercultural realizado
en la UNAM (Universidad Nacional Autonoma de México); y el Seminario Permanente de

Gestion Cultural organizado por el CCE (Centro Cultural Esparia).

Capitulo 3: Trabajando en lo politico desde lo colectivo. En este capitulo el lector podra
encontrar una revision de las condiciones y estrategias que diferentes colectividades han
desarrollado para poder incidir y lograr una mejora en las condiciones laborales del sector. En
este planteamiento, temas como la participacion y la ciudadania cultural asociada a la defensa de
los derechos del trabajador de la cultura son presentadas de manera paralela a la narracion del
seguimiento hecho a dos iniciativas de ley (a favor de las artes escénicas y por la visibilizacion y
regulacion de los espacios culturales independientes en la CDMX), las cuales mostraron el
surgimiento de una red de agentes culturales interesados por trabajar de manera colaborativa a

favor del bien compartido.

El andlisis tedrico se realiza retomando propuestas como la de Alicia Ziccardi, mediante
la cual, es posible ahondar en las caracteristicas de la participacion ciudadana. Mientras que por
otra parte, desde lo propuesto por Alfons Martinell, George Yudice, Lucina Jiménez, Néstor
Garcia Canclini, Eduardo Nivon, Carlos Lara, Manuel Canto Chac y Gilberto Giménez, es
posible entender la ciudadania cultural como un proceso social en el que hoy temas como la
gobernanza y los medios de participacién necesitan ser tomados en cuanta. Por otra parte, la
construccion de una vision de comunidad es analizada desde propuestas de autores como Abilio
Vergara, Sabrina Cassini y luri Lotman considerando la importancia de comprender el sentido de

lo “compartido y lo comtin” como elementos identitarios.
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Las narrativas retomadas para en este capitulo fueron consideradas por hacer alusion a la
nocion gestion cultural, el trabajo colaborativo existente en la politica cultural y la participacion
ciudadana de las colectividades que trabajaban desde, para y por el arte y la cultura en México.
Los eventos considerados para este fin fue el Il Foro sobre Politicas Culturales realizado en el
Centro Cultural Espafia. Mientras que al respecto de las regulaciones y las iniciativas que
fomentan la vision del trabajo colectivo como una herramienta y un derecho de las
colectividades, se ha realizado la revision de diferentes leyes y programas tales como la Ley de
Participacion Ciudadana, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales y

el programa de Colectivos Culturales Comunitarios de la Ciudad de México.

Capitulo 4: Analizando la fuerza de las redes colaborativas. El abordaje realizado de este
capitulo se relaciona principalmente con el andlisis de casos de estudio registrados durante el
confinamiento por COVID19 desde el enfoque de la fuerza generada a partir de lo colaborativo.
El valor de este registro es el analisis de las condiciones en las que gestores, artistas, creadores y
trabajadores de cultura dieron continuidad a su labor creativa, mientras que al mismo tiempo,
buscaban organizarse para lograr beneficios comunes por medio de la organizacién para la

participacion politica.

La construccién de un nosotros, el analisis de las practicas culturales enfocadas a la
incidencia y el impacto de esta participacion a favor de una cohesion entre diferentes
colectividades del llamado “sector independiente”, son presentadas en este capitulo para analizar
cdémo es que en un contexto de crisis y transformacion, fueron surgiendo redes colaborativas con
el objetivo de hacer frente de manera organizada a contextos adversos para el arte y la cultura.

Los casos considerados en este apartado se mencionan a continuacion:
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RECIO (Red de Espacios Culturales Independientes y Organizados) red que fue observada
en su trabajo a favor de lograr colaboracion entre diferentes sectores de las artes escénicas

para lograr la incidencia en la politica cultural.

ANTI (Asociacion Nacional de Teatros Independientes) analizada por su trabajo durante el

contexto de confinamiento a favor de innovar la creacion y el disfrute del teatro.

Las comunidades participes del evento “Emergencia por América Latinoamérica”, las
cuales desde diferentes paises de Latinoamérica trabajaron de manera colaborativa a favor
del intercambio de conocimientos, para generar beneficios compartidos durante la crisis por
el COVID19 (procesos creativos alternativos a ejecutarse bajo las condiciones de pandemia;
intercambio de experiencias para lograr el disefio de estrategias que pudieran ayudar a la
apertura de los espacios culturales independientes, etc.).

El seguimiento al trabajo de la red No Vivimos del Aplauso, debido a su trabajo a favor de
visibilizar las condiciones de los trabajadores de la cultura, denunciando y actuando a favor

de la dignificacion y la participacion organizada del sector a nivel nacional.

Se presenta también el anlisis del evento llamado “Desactivacion de colectivos”, en el
cual, se hizo publica la desacreditacién y el boicot que funcionarios realizaron al movimiento
que diferentes colectividades realizaron para conformar un Congreso Nacional que buscaba

el andlisis lo que sucedia con el sector de arte y cultura.

Finalmente, se presenta el caso del CONTTAC (Congreso Nacional de Trabajadoras y
Trabajadores del Arte y la Cultura), al cual se dio seguimiento por ser una iniciativa
organizada y representada por colectividades que analizaron en dicho evento, las condiciones

bajo las cuales los trabajadores de la cultura se encontraban.
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Los casos analizados desde sus narrativas y las acciones emprendidas, son afianzados desde
la consideracion de aportaciones tedricas de autores como Macionis, Plummer, Aguirre y
Lozares, los cuales, han sido referencia para analizar la naturaleza de lo que implica el trabajo
colaborativo desde el enfoque de las ciencias sociales. Asi mismo, para analizar el trabajo en red
desde enfoques contemporaneos se presentan las propuestas de autores como Adler de Lomnitz,
Camilo Madariaga, José Avila-Toscano, Carlos Sluzki, Dario Rodriguez, Bruno Latour, Luis
Enrique Alonso, Homero Saltalamacchia, Jacco Seumeren, Zyghmaun Bauman y Julia Aguirre,
las cuales permiten analizar las tendencias asociativas que estas colectividades han logrado tener

para consolidar una colaboracion en red extendida.

Capitulo 5: Notas sobre una antropologia aplicada. En este capitulo el lector podré encontrar una
reflexion sobre cémo ha sido realizado el trabajo de campo con las colectividades y redes
analizadas, haciendo especial consideracién al proceso en el que se fue desarrollando el
planteamiento metodoldgico de la investigacion-accion, desde el cual, fue posible la reflexion de
temas como: el analisis del enfoque que puede tener el trabajo de las investigadoras (es), la ética
al respecto del uso de la informacién recabada durante las investigaciones y la manera como el
trabajo colaborativo entre quienes brindan informacién y quienes coordinan proyectos de

investigacion puede tener utilidad a favor de ambas partes.

La reflexion sobre la ética de la investigacion, el disefio de las etapas de la planificacion
ante contextos de crisis o trasformacion constante y la ejecucion y la evaluacion de proyectos, se
presentan como temas relacionados a la posibilidad de crear cambios sociales palpables en las
comunidades con las que se trabaja y desde las cuales, a partir de la informacién brindada, podran
ser posibles proyectos de impacto social de mediano y largo plazo. Para analizar este tema desde
diferentes aportaciones teoricas, se retoman autores como Enrique Jaramillo, Davyd Greenwood,

Joan Roura-Exposito, Hugo Cadenas, y Antonio Latorre.
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Las narrativas registradas de las colectividades a las cuales se les dio seguimiento en esta

investigacion, son presentadas para explicar cudles fueron las condiciones que influyeron que

estas solicitaran el uso de la informacion recabada en esta tesis para fines especificos, como por

ejemplo, para el disefio de iniciativas dirigidas a temas como el fomento al trabajo colaborativo,

la atencion a crisis internas, la accion organizada para la defensa de derechos, la consolidacion de

un trabajo en red y la participacion ciudadana. Los casos que permitieron el seguimiento a dichos

procesos fueron:

RECIO (Red de Espacios Culturales Independientes y Organizados) con quienes se
desarrollaron estrategias para el fortalecimiento como agrupacion, trabajandose de manera
paralela en un diagndstico de los espacios teatrales pertenecientes a la red, con la finalidad de

conocer mas sobre las condiciones en las que trabajaban desde el teatro independiente.

La ANTI (Asociacion Nacional de Teatros Independientes) con quienes se colaboré para
disefiar y presentar de manera publica su propuesta como red interesada en crear sinergia
entre espacios teatrales a nivel nacional. Asi mismo, se trabajo en fomentar la organizacion
interna y el intercambio de conocimiento entre sus miembros, todo esto, en un contexto de

confinamiento donde se buscd trabajar a favor del teatro independiente.

CONTTAC (Congreso Nacional de Trabajadoras y Trabajadores del Arte y la Cultura) con
quienes se trabajo a favor de lograr la articulacion de una red de redes con la finalidad de
organizar un encuentro a nivel nacional donde el analisis y la discusion de temas clave en la

politica cultural del pais, serian nombrados desde los trabadores de la cultura.

A continuacion se presenta el desarrollo de esta tesis, la cual ha tenido como enfoque

principal, acortar las distancias entre el conocimiento academico y la utilidad que éste puede

tener para el beneficio de los muchos.
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CAPITULO 1

Concepciones y
transformaciones en la
politica cultural de
Meéxico




CAPITULO 1: Concepciones y transformaciones en la politica cultural de
Meéxico

La expresion “comunidad cultural” parecia ser referente importante para quienes fueron
informantes durante el trabajo de campo, pues trabajaban a favor de analizar las condiciones en
las que se encontraba el sector de arte y cultura en México, considerando que las condiciones

laborales y de recursos debian favorecer a todos aquellos que trabajaban en este sector.

Como inicio para entender esta concepcidn, en esta investigacion se busco analizar cémo
era que la politica cultural en México (analizada desde el discurso de diferentes gobiernos) habia
configurado un contexto especifico para quienes laboraban en estas actividades, poniendo

especial énfasis en lo que sucedia durante el inicio de un nuevo gobierno (afio 2018).

Recabar informacion sobre como esta comunidad se articulaba se convirtié en una tarea
prioritaria para entender como era que se conformaba un sentido de comunidad entre artistas,
creadores, gestores y personas con trabajos en servicios relacionados a eventos, proyectos o
espacios con actividades artisticas, sobre todo, en iniciativas y proyectos alternativos a los que

podian existir en instituciones de gobierno o espacios ligados al sector privado.

Puede adelantarse que, durante la busqueda realizada fue escasa la referencia a la Ilamada
“comunidad cultural” en documentos regulatorios 0 en programas de fomento a actividades de
arte y cultura emitida desde los gobiernos analizados. Por esta razon, fue que la referencia a una
“comunidad cultural” tuvo que ser rastreada desde las narrativas que fueron registradas en
eventos organizados por agrupaciones que buscaban movilizar y construir una accién

representativa ante el nuevo gobierno de Lopez Obrador.

Para rastrear los discursos politicos y regulatorios relacionados al arte y la cultura en los
sexenios de Salinas de Gortari (1988-1994), Ernesto Zedillo (1994-2000), Vicente Fox (2000-
2006), Felipe Calderdén (2006-2012), Enrique Pefia Nieto (2012-2018), y Manuel L6pez Obrador
(2018-2024), fueron:
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e La conceptualizacion de la cultura

e Los ejes de desarrollo propuestos para el sector cultura

e Larelacion de la cultura con el sector econdmico y el educativo

e Las referencias a los agentes culturales que se consideraban parte de la politica cultural

e Clasificacion y enunciacion de los espacios culturales

Esta contextualizacién se complementd con una blsqueda documental® y la revision de
narrativas de distintas colectividades®, las cuales hablaban acerca de estos mismos temas, pero
viviéndolas desde condiciones relacionadas a lo que denominaban el “sector independiente”,
desde el cual, se llevaba a cabo el ejercicio de lo colectivo, pero desde principios como la

autogestion y “lo independiente”.

Asi, se ubicaron diferentes huellas historicas que sirvieron para reconstruir las referencias
que explicaban las condiciones en las que daria inicio un nuevo sexenio (2018), en las cuales, se
considerd analizar las tendencias laborales, los diferentes tipos de colectividades del Ilamado
“sector independiente” y la forma en que estas se posicionaban ante la entrada de un nuevo
gobierno, visibilizando desde este andlisis, una nueva tendencia de participacion ciudadana en la
que agrupaciones de la sociedad civil, colectivos y diferentes tipos de organizaciones se hacian

presentes.

2 Para esta tarea se realizé la revision de la propuesta de Eduardo Nivon en su curso: Politicas culturales dictado en la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia en el afio 2017. Asi mismo, se tomé como referencia el libro 1988-2012 Cultura y transicion Coord. Eduardo Cruz
Vézquez, y Carlos Lara. También se realizé la revision de los Planes de Desarrollo de los sexenios: 1989-1994, 1995-2000, 2001-2006, 2007-
2012, 20013-2018 y 2018-2024; la revision de los Programas Nacionales de Cultura de los sexenios 1995-2000, 2001-2006, 2007-2012, 20013-
2018 y 2018-2024, y el Programa especial de cultura y arte 2014-2018. La revision de documentos oficiales ligados a la planeacién urbana y a la
regulacion de los espacios culturales se realiz6 en fuentes de SAHOP, SEDESOL, Secretaria de Cultura, Proteccion civil y Uso de suelo.

% En este trabajo, la categoria de discurso se utilizara para hacer referencia a lo emitido desde el gobierno en turno, el cual se posiciona como
emisor, sin dar paso a una recepcion de una retroalimentacion. Por otro lado, las narrativas seran entendidas en este trabajo, como las diferentes
interpretaciones mediante las que colectividades o individuos, comparten su punto de vista sobre hechos y acontecimientos, o bien, que les sirve
las que utilizan como referente identitario para posicionarse ante “el otro”, o bien como parte de un “nosotros”.

El enfoque que ha resultado referencia para entender las narrativas como “practicas semidtico-discursivas” es el expuesto por Julieta Haidar

(2006), la cual las define como “constitutivas y constituyentes de practicas socio-histdrico-politico-culturales”, lo cual permitira que en estas se
pueda observar cdmo los sujetos construyen su vida, las representaciones simbdlicas de si, del mundo, y de relacién de si mismos con el mundo.
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En este ejercicio de analisis se localizdO que existian referencias a una “cultura
institucional” versus una “cultura alternativa ¢ independiente”. La primera era emitida desde las
instituciones de gobierno y alineada a intereses diversos (politicos y econdmicos) relacionados al
cumplimiento de los objetivos del modelo politico en turno, mientras que la otra, parecia nacer de
las précticas de organizacion, creacion y disfrute que impulsaban proyectos que no se cefiian o
determinaban a lo dictado desde la politica cultural del gobierno en turno, sino que existian de

manera independiente a esta tendencia.

Ambas referencias fueron encontradas en las primeras entrevistas informales y en
narrativas obtenidas de eventos registrados en el trabajo de campo de la primera etapa de
investigacion®. Desde esta informacion, es que pudo entenderse qué era “lo independiente” y

coémo era que desde esta nocion se trabajaban y gestionaban sus proyectos.

La categoria de lo “independiente” parecia no poder explicarse solo a partir de la renuncia
a una alienacion a la politica cultural institucional, sino que, hacia alusién a un sector con
practicas econdémicas propias, modelos de gestion, procesos de trabajo, formas de agrupacion y
proyectos e iniciativas caracterizadas por propiciar un disfrute cultural alternativo®. Como
referencia, se encontrd que “lo independiente” también era usado como atributo de una “libertad
creativa” que no estaba determinada por ninguna condicionante politica 0 econémica externa,
siendo importante en ella, el respeto a sus propios principios ideoldgicos como ejes rectores de
trabajo y produccion. Asi mismo, se registrd que “lo independiente” se atribuia a determinadas
formas de disfrute del arte y la cultura, las cuales por cierto, tenian una escasa o0 nula visibilidad
en programas de subsidio y carteleras emitidas en espacios institucionales como museos, casas de

cultura y festivales.

* Formacion en Gestion Cultural. Centro Cultural Espafia, 2017. CDMX; Congreso sobre Gestion Intercultural. UNAM, 2017. CDMX.

% E localiz6 durante el trabajo de campo realizado, que este “disfrute” se encuentra enfocado principalmente a hacer visibles contenidos que no
buscan ser parte de una tendencia de mercado, pero si a enunciar necesidades, criticas y problematicas sociales, caracterizados por ser integradores
de diferencias, con valores que fortalecian el tejido social. La tarea de indagar sobre las condiciones de este sector y las colectividades que lo
conformaban, asi como el andlisis sobre sobre como se generaba el sentido de comunidad entre estas, se convirtié en uno de los principales
objetivos de esta investigacion.
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Algunas preguntas que ayudaron a dirigir el enfoque de esta primera etapa de
investigacion, fueron las siguientes: ;era posible encontrar en la planeacion de las politicas
culturales alusion a lo “independiente” 0 solo era considerada la vision de la cultura dictada desde
lo institucional?, ¢se consideraba en el disefio de programas de gobierno las necesidades de
colectividades formadas por artistas, creadores, gestores, artesanos que trabajaban en la ejecucion

de los mismos?.

Ante la propuesta discursiva del nuevo gobierno de considerar la cultura como “un eje
transversal y cuarto pilar del desarrollo social en México”, se puso especial atencion en el
registro de encuentros entre funcionarios del nuevo gobierno y las colectividades a las que se les
comenzaba a dar seguimiento, esto para entender hasta qué punto la propuesta de una

“democracia participativa” era puesta en practica por medio de la participacion ciudadana.

1.1 Un nuevo sexenio

El inicio del trabajo de campo de esta investigacion se contextualizd con el comienzo del
gobierno de Lépez Obrador, y se vio influenciada también en su ultima etapa, por el
confinamiento por la pandemia por COVID19, eventos que determinaron un sentido de crisis que
permitio observar el avance organizativo de colectividades de artistas, creadores y trabajadores de
la cultura que consolidaron un trabajo de organizacién y participacién a favor de beneficios

comunes.

Para entender la ldgica de la llamada “comunidad de arte y cultura”, se rastrearon
eventos® de participacion que estas colectividades organizaban con la finalidad de participar en la
denuncia de “la precarizacion de su labor", tema que, segun las narrativas registradas “se habia
dejado lejos de la discusion publica”. En este caso, el inicio de un nuevo gobierno era
interpretado por estas colectividades como la oportunidad para solicitar una revision o cambio de
reglas de operacién de programas y leyes, que, segin testimonios registrados parecian no

beneficiar al sector de quienes trabajaban en actividades relacionadas al arte y la cultura.

® Observatorio Arte y Cultura. Octubre 2017, CDMX; 1er Foro sobre politicas culturales. Noviembre 2017, CDMX
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La capacidad de incidencia’ de estas agrupaciones y sus formas de organizacién fueron
conocidos a través de la recuperacion de sus narrativas y de la relacion que estas tenian con el
cuestionamiento de las politicas creadas en gobiernos anteriores, que en sus palabras, habian
determinado el perfil de los programas de subvencion existentes sin considerar las necesidades
reales de este sector. También fue localizada la tendencia narrativa de enunciar las necesidades
del sector y las estrategias, con la finalidad de mejorar las condiciones en las que llevaban a cabo
su trabajo, asi como la tendencia enfocada a convocar la “unidad” del sector ante los nuevos

funcionarios.

Para entender mas sobre la denuncia de una politica cultural que no favorecia a las
colectividades que trabajaban en el sector, se optd por analizar documentos regulatorios creados
en diferentes sexenios, con el objetivo de crear un marco de referencia para entender las

categorias y los enfoques que habian delineado la tendencia politica cultural en México.

El tema en el que se trabajo en primer orden fue en el de la definicion de cultura. Al
buscar la referencia del sexenio que oficialmente la habia concebido como un subsector, se
encontré que fue durante el sexenio de Salinas de Gortari que esta comenz0 a ser considerada
como una actividad “eje de desarrollo con la capacidad para mantener una cohesion desde el
nacionalismo, desde la cual, también se aseguraba una mejora en la calidad de vida de las

personas”.

Si bien antes de ese sexenio la cultura habia estado relacionada al &mbito educativo,
patrimonial y turistico principalmente, fue en el sexenio de Salinas que la introduccion del arte
como parte de la cultura implicé un cambio en el discurso gubernamental. Tal fue el caso de lo
encontrado en el PND (Plan Nacional de Desarrollo) de este sexenio, donde el apartado “de
Cultura y Arte” formo parte del llamado “Acuerdo nacional para el mejoramiento productivo del
nivel de vida”, concibiendo a la cultura como herramienta para lograr mejores condiciones de

vida para la ciudadania.

" En esta investigacion se entiende como incidencia en la politica, al proceso mediante el cual, por medio del trabajo y el esfuerzo conjunto de
diferentes agentes culturales, se estructura una participacion ciudadana dirigida a influir en los programas publicos o el disefio de las politicas,
logrando también, un fortalecimiento de las colectividades como consecuencia de este trabajo organizado.
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Bajo un contexto de transformacion del discurso gubernamental en este sexenio, en el afio
de 1988 se creo el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes desde el cual se proponia “la
desconcentracion jerérquica y la autonomia técnica y administrativa para promover y difundir la
cultura y las artes”. Mientras que en 1989 al crearse el FONCA (Fondo para la Cultura y las
Artes) el discurso agregaba el reconocimiento del arte y la cultura como creacion social, razén
por la que escritores y artistas fueron propuestos como integrantes de lo que hasta ese momento

se concebia como el sector cultura.

Si bien en los siguientes sexenios al de Salinas se agregaron detalles importantes a coémo
era pensada la cultura (y que seran analizados en posteriores apartados), fue hasta el sexenio de
Pefia Nieto, que se concibi6 a la cultura con relacion al “esparcimiento, turismo e industrias
culturales”, como una actividad con un potencial alto de crecimiento econdémico. La
transformacion mas importante pudo rastrearse en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) de dicho
sexenio, donde la cultura paso6 de ser localizada en el “capitulo de Educacion”, para posterior al
2015 y con la creacion de la Secretaria de Cultura (SC), pudiera ser localizado como principio de
ley para lograr un federalismo cultural mediante la emision de Ley General de Cultura y
Derechos Culturales (LGCDC). La armonizacion legislativa y discursiva posterior al surgimiento
de la Secretaria de Cultura, tuvo un primer avance en el Programa Especial de Arte y Cultura
(PEC) en el cual se planted que “educacion, turismo, desarrollo social, y relaciones exteriores

debian quedar alineados para dar cabida a la cultura como sector”.

Las tareas pendientes de esta nueva Secretaria durante el inicio del gobierno de Lépez
Obrador, fueron interpretadas por las colectividades que buscaban participar de manera
representativa ante funcionarios, como rutas posibles de transformacién y accién capaces de
impulsar mejoras para el sector. Asi mismo, este interés por potenciar una nueva organizacion
entre colectividades, significé segun los hallazgos de esta investigacion, la muestra de un nuevo
paradigma participativo, el cual, se convirtié en un importante eje de analisis sobre la cultura

organizacional del llamado “sector independiente”.
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Aunando a esta blasqueda en regulaciones de gobierno para definir como era que se
entendia la cultura en la politica institucional en México, también se realiz6 una blsqueda tedrica
que permitié abonar una nueva reflexion sobre las tendencias de trabajo de investigadorxs que
pudieran aportar otras referencias. Tal fue el caso del trabajo de Romina Bianchi, que basado en
el planteamiento de Maider Marafia, sefiala cuatro etapas en la evolucion del término de cultura

en las dltimas décadas del siglo XXy principios del XXI:

e 50°s y 60°s se amplia el concepto de cultura desde una definicion mas ligada a la
produccidn artistica hasta el concepto de la identidad cultural en respuesta a situaciones

concretas como la descolonizacion reconociendo la igualdad entre culturas.

e 70’sy80’s toma de conciencia de la union vital entre cultura y desarrollo

e 80°s y 90°s toma de conciencia sobre las aspiraciones y bases culturales en la
construccion de democracia trabaja sobre la exclusion y discriminacion de minorias,

pueblos autdctonos y poblaciones migrantes.

e 907s y 2000 Se orienta hacia la puesta en valor del dialogo de culturas y civilizaciones, en
su riqueza designada como patrimonio comun de la humanidad por la declaracién

universal de la UNESCO sobre diversidad cultural.

También se considerd6 como referencia en esta revision sobre el término cultura, la
propuesta realizada en la Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales MONDIACULT

convocada por UNESCO en 1982, en la cual se propone que la cultura es:
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... “la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan
a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras,
los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias y que la cultura da al hombre la
capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros seres
especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A
través de ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A traves de ella
el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como un
proyecto inacabado, pone en cuestiébn sus propias realizaciones, busca

incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden” ...

Considerando que estas definiciones de cultura nombraban de manera limitada “las
formas de hacer”, se retomé el planteamiento de Omar Rincén, quien basado en lo propuesto por
Macionis y Plummer (2007) menciona que los elementos principales de la cultura son: los
simbolos, los lenguajes, los valores, las normas, el capital, el poder, las practicas de sentido, las
subculturas, y las contraculturas, proponiendo que “la cultura es una pragmatica” donde la
ejecucidn y experiencia toman significado, donde la cultura solo podria entenderse a partir de las

précticas culturales observadas.

Para Rincon, la cultura ha de ser entendida en lo que “se hace”, pues es desde el sentido
que las personas experimentan en “los modos de estar juntos”, que generan experiencias
compartidas en “lo vivido, lo sentido y lo contado”, y es desde estas experiencias que todo va
tomando sentido para las personas. Los cambios y las transformaciones en la cultura son
propuestos por el autor como trasformaciones de sentido y significacion en las “formas de vivir”

donde se va construyendo también una capacidad de agencia.

25



Considerando estas aportaciones sobre la definicion de lo que es cultura, en esta
investigacion se opté por tomar en cuenta las practicas culturales de las colectividades que
trabajaban en el sector de arte y cultura y que comenzaban a hacerse visibles en eventos publicos

a los cuales se les dio seguimiento al inicio de esta investigacion.

Para esto se realizo la revision y registro de las narrativas que estas colectividades daban
en eventos publicos, que en el marco de un nuevo gobierno y politica publica, daban cuenta de
coémo era definida y practicada la nocion de arte y cultura por parte de este sector, el cual, poseia

un sentido diverso y alternativo de crear, disfrutar y compartir.

Como ejemplo de este andlisis narrativo, se presentan algunos registros tomados de lo
ocurrido en el evento Dialogo por la reforma cultural ® realizado en la Ciudad de México en el
afio 2018. En este evento se marcé una referencia importante para esta investigacion, pues se
realiz6 meses antes de las elecciones del nuevo gobierno para convocar a los entonces candidatos
a ser secretarios de cultura y a agrupaciones ciudadanas interesadas por conocer mas sobre las

propuestas que tenian los partidos politicos que aspiraban a la presidencia.

La unidad de analisis (el tema que resultaba de interés rastrear en este evento) fue el de
los principios bajo los cuales se daba la participacion de la llamada “comunidad de arte y
cultura”, la cual, brindaba a los candidatos invitados la oportunidad de conocer las necesidades de
las personas que trabajaban en este sector y los temas, que a consideracion de esta comunidad,

eran los mas importantes para apuntalar un afianzamiento al sector cultura.

Este evento también fue una importante evidencia de la tendencia que comenzaba a
gestarse, en cuanto a las acciones de ciudadanos organizados que interesados en impulsar un
analisis informado de las condiciones laborales, econdmicas, de organizacion y participacion
politica de “la comunidad de arte y cultura”, también proponian articular y fortalecer una

capacidad de incidencia para aquellos interesados en participar.

8 La llamada “reforma cultural” se convirti6 en una expresion que siguid usdndose en diferentes eventos organizados por el GRECU,
principalmente, en la presentacion del libro jEs la reforma cultural, presidente! a finales del afio 2017, el cual fue editado por este grupo de
investigacion y se convirti6 en una importante referencia para analizar lo que ocurria con el sector de arte y cultura en dicha etapa.
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En dicho evento el presentador Francisco Moreno director de Editarte y miembro del
GRECU (Grupo de Reflexion sobre Economia y Cultura) hizo hincapié en dirigirse a los
asistentes como “ciudadanos miembros del sector cultural” interesados en lograr incidencia en los
posibles ejes de accion del PNDU (Programa Nacional de Desarrollo Urbano) y en el Programa

Sectorial de Cultura del nuevo gobierno.

“La cultura como el pilar del desarrollo social”, “la necesidad de democracia construida
por la ciudadania informada y participativa”, asi como “la existencia de voces organizadas”
fueron frases mencionadas por Moreno para hacer referencia a la transformacion que se veia

necesaria al respecto del tema cultura.

Al respecto de las propuestas emitidas por las entonces candidatxs a ser secretarixs de
cultura, estas se fueron presentando en bloques previamente acordados con los organizadores
para dar orden y privilegiar temas que resultaban importantes para la comunidad. Los bloques se

presentaron en el siguiente orden:

e El posicionamiento politico de la propuesta que representaban

e El anélisis sobre los avances de la llamada “reforma cultural” ® en el pais
e Opiniones sobre como podria lograrse una gobernanza cultural

o Reflexion sobre la participacion ciudadana relacionada a temas de cultura

e Propuestas para el desarrollo de la economia cultural

° Esta llamada “reforma” se encontraba referenciada a partir de eventos iconicos para el sector de arte y cultura, los cuales eran importantes pues
dictaban un nuevo orden y enfoque para el sector. Entre estos se encontraba la redaccion de la Ley de Cultura, la Ley de Derechos Culturales de
los habitantes y visitantes de la CDMX, asi como el surgimiento de la secretaria de Cultura, y su comision para la CDMX. Regulaciones y
transformaciones que habian creado un interés en distintos sectores como el privado, institucional, académico, ciudadano (gestores
independientes, agrupaciones formales como Asociaciones Civiles, observatorios, gremios artisticos, y colectivos), para crear foros de reflexién
como congresos, coloquios, mesas de trabajo, publicaciones y blogs, que de manera articulada, aumentaban su presencia al inicio del nuevo
gobierno, como muestra de un intercambio considerable y nutrido de reflexiones sobre lo que el sector necesitaba para potenciar mejores
condiciones para su desarrollo.
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La eleccion de estos temas para cuestionar a los candidatxs dio cuenta de cuéles eran los
temas que resultaban clave para académicos, investigadores e interesados en la politica cultural
del pais, los cuales, buscaban analizar como la cultura podia ser fortalecida como un tema

importante dentro de la politica de gobierno. Al respecto del tema cultura y la importancia de

fomentarla se registré lo siguiente:

TEMA: TRABAJO A FAVOR DE LA CULTURA

Participante

Pregunta detonante: ¢Cual es el camino a seguir para

Palabras/ frases

tradicionales, sino también de grupos urbanos y expresiones
artisticas alternativas.

trabajar a favor de la cultura? clave®®
Raul Padilla El principal argumento fue plantear que Secretaria de Cultura, | -Culturas
PAN-PRD-MC debia ser capaz de reconocer no solo la cultura de grupos | -Diversidad

-Politicas transversales

Beatriz Pardes
PRI-PVEM-NA

La propuesta se centrd en la importancia que tenia la relacion de
la cultura con la cohesion social y “el buen vivir de las
personas”. Asi mismo, enfatiz6 su interés por dar continuidad a
temas como las tradiciones, el patrimonio y las expresiones de
los pueblos.

-Politica cultural
incluyente

-Acceso a la cultura
-Cohesién social

Consuelo Saizar
Margarita Zavala

Propuso que la cultura debia ser vista como un “ciclo de
creacién”, donde era necesario reconocer el ciclo de la creacion,

-Economia de cultura
-Crecimiento de

(candidata infraestructura cultural

independiente)

promocién y distribucion de la cultura, donde habria de existir,
un presupuesto descentralizado, para fortalecer la propuesta
cultural y artistica del pais.

En estas intervenciones resultdé importante poder rastrear como es que cada candidato era,
en efecto, el representante de cada una de las tendencias politicas localizadas en la investigacion
documental realizada a lo propuesto en diferentes sexenios, donde la cultura habia sido vista
como capital de la diversidad existente, como tendencia identitaria de un nacionalismo, o bien,
como ejemplo de una tendencia donde la creacién y lo artistico eran vistos como temas

prioritarios para el sector.

0, . .. - R . . . A .
El ejercicio de ubicar las palabras clave, consistio principalmente en localizar en los audios obtenidos del evento, los términos o frases que mas

se repitieron en la argumentacion de las participantes, al abordar los temas sobre los cuales se les hicieron preguntas, en este caso, sobre el tema de
gobernanza y participacion ciudadana.
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El siguiente tema relevante para el publico y los representantes de las colectividades
asistentes, fue el cuestionamiento a los candidatos sobre sus propuestas para trabajar por
fortalecer una “economia de la cultura”, desde la cual, podria lograrse una mayor estabilidad para
el sector de quienes trabajaban a favor del arte y la cultura. En la participacion que los candidatos
hicieron al respecto, poco se menciond acerca de las estrategias economicas aplicables a la
realidad de los proyectos, en los cuales, trabajaban diferentes colectividades que se auto
adscribian como no coincidentes con la concepcion de cultura que se emitia desde el gobierno en
turno, pero que argumentaban tener el mismo derecho de “ser reconocidas” como integrantes de

la llamada “comunidad cultural”.

Considerar al arte y la cultura como una actividad cultural, habia sido rastreado como
elemento principal en la busqueda documental que se habia hecho sobre la politica en diferentes
sexenios, localizdndose que en el gobierno de Ernesto Zedillo los datos a los cuales se tenia
acceso sobre cultura y economia, se habian logrado gracias al SIC (Sistema de Informacion
Cultural) y el INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia) mediante la “Encuesta
Nacional de Ingresos y Gasto de los Hogares” y la “Encuesta Nacional del Uso del Tiempo”,
realizadas ambas, en el afio de 1996 cuando se comenzaba a hablar de la importancia que tenia
conocer mas sobre la cantidad de tiempo que la poblacién le dedicaba al esparcimiento, la cultura

y la convivencia'®.

Asi mismo, en el sexenio de Vicente Fox donde la cultura estaba definida como un
“elemento cohesionador que daba fuerza al capital social”, se localizé que se agregd como nueva
tendencia, el reconocimiento de la actividad econdmica relacionada a la cultura a la capacidad de
brindar un beneficio comercial bajo un enfoque de desarrollo sostenible. Como nota importante,
ha de sefialarse que en el PND de este sexenio comenzo a hablarse de la cultura en el apartado de

“Desarrollo de la economia”.

1 Como base para construir un referente econémico ligado a la cultura, en este sexenio también fue adoptado en los censos econémicos el SCIAN
(Sistema de Clasificacion Industrial de américa del Norte) a partir de lo cual se pudo realizar una comparacion de cifras de México, con respecto
a Canada y Estados Unidos en temas relacionados al subsector cultura.

29



Por su parte, en el sexenio de Felipe Calderdn categorias como “el estimulo a la creacion
y el mecenazgo” aparecieron en el discurso de la politica cultural mencionando la importancia de
crear “estrategias capaces de lograr modelos de cooperacion para un desarrollo sostenible”,
principalmente, en proyectos artisticos realizados en diferentes entidades federativas del pais. Las
estrategias mencionadas para lograr este objetivo aparecian ligadas a nuevos temas como “las
industrias culturales y la vision de estas sobre el esparcimiento”, tal como lo se ubicd en
documentos como el Programa de Cultura, donde se articularon resultados de la Cuenta Satélite
de Cultura 2008-2011* para argumentar la importancia de fortalecer y hacer visible el aporte de

este sector a la economia del pais.

Por su parte, en el sexenio de Pefia Nieto el tema de la cultura y la economia aparecia
desarrollado en el Programa Nacional de Fomento y Estimulo a las Industrias Creativas y
Empresas Culturales, donde se concibio la figura de las MIPYMES (Micro, Pequefias y Medianas
Empresas) como opcion para el fomento de proyectos relacionados al arte y la cultura, y asi

conformar una base estable de crecimiento en la economia cultural.

Conociendo esta contextualizacion, fue importante entender a cada candidato participante
en el evento, como representante de una tendencia politica en cultura donde en términos de

economia propusieron lo siguiente:

LA ECONOMIA DE LA CULTURA
Participante Pregunta detonadora: ;Cémo lograr una economia de la cultura? Palabras/ frases clave
Raul Padilla Consider6 necesario un modelo que entienda la naturaleza de lo que ocurre en |-Apoyos a creadores
PAN-PRD-MC México, para lo cual propuso, seria importante el disefio de una reforma fiscal |-Mecenazgo
que permita las transformaciones necesarias. -Reforma fiscal
Beatriz Paredes Resaltd que era necesaria la existencia de politicas fiscales para lograr empresas |-Politicas fiscales
PRI-PVEM-NA culturales que serian capaces de lograr un impulso econdmico al sector. -Potencia cultural
-Empresas culturales
Consuelo Saizar Su principal propuesta se enfocd a analizar la cuenta satélite de cultura, para |-Habitos y consumos
Margarita Zavala tener claro, donde es donde debe de hacerse una inversion importante. culturales
(candidata -Empresas culturales
independiente) -Enlace con el sector privado

12 La Cuenta Satélite de la Cultura de México (CSCM) es una herramienta que permite medir la economia del sector cultura. Es una cuenta que
presenta indicadores y datos macroeconémicos que explican los flujos econémicos relacionados a las actividades culturales.
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Por su parte, miembros de la “comunidad cultural” también opinaron sobre las empresas e

industrias culturales. Como ejemplo se cita la siguiente participacion:

... “lo empresarial, la ganancia, el negocio, lo redituable, etc., poco
consideran las verdaderas necesidades del sector, por ejemplo en como
tenemos malas condiciones de trabajo y asi cGmo podriamos nosotros ser

empresas culturales, ;0 eso para quiénes es? eso es lo que no entiendo”...

Este testimonio expresa como “la dignificacion del trabajo™ de este sector aparecia como
uno de los temas mas urgentes y sin embargo no atendidos. Ademas, esta condicionante era vista
como como uno de los principales impedimentos para desarrollar estrategias econdémicas

encaminadas al “crecimiento economico de quienes se dedicaban al arte y la cultura”.

Un tema emergente y de gran interés para esta investigacion, fue la participacion de
diferentes colectividades interesadas en lograr incidencia en la politica cultural del nuevo
gobierno, una necesidad y derecho, que apuntd a configurar el principio de un nuevo paradigma
de ciudadania cultural en el sector. Al respecto de este tema, es importante mencionar que en la
busqueda documental realizada al menos hasta el sexenio que inicié en el afio 2018, no se
encontré ninguna referencia sobre las colectividades culturales o la mencion de quienes
trabajaban en la ejecucion de los programas de gobierno como sujetos de derecho o de beneficios
sociales de ningun tipo.

Al no localizar la referencia directa de estas colectividades encargadas de trabajar en la
ejecucion de los proyectos y programas de arte y cultura de gobierno, se realiz6 una busqueda
detallada documental para localizar referencias secundarias que hicieran alusién a como en los

distintos sexenios se habia concebido la nocidn de “comunidad cultural”.
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La referencia mas cercana se localizo en el gobierno de Salinas de Gortari donde se
reconocia bajo el término de “comunidad artistica” a quienes debian de enlazarse con el sector
privado y el sector social, con el objetivo de contribuir a estimular la creacion artistica. Si bien
esta referencia no fue utilizada mas en el desarrollo de acciones en este gobierno, si logro
representar el inicio de un liberalismo social, que en posteriores sexenios, se configuraria para
proponer que creadores y artistas pudieran trabajar por sostenerse bajo principios de ganancias
econOmicas (sostenibilidad) e impacto social previstos en proyectos independientes al gobierno y

en colaboracion con el sector privado.

Otra de las referencias encontradas fue en el sexenio de Ernesto Zedillo concretamente en
los programas “Desarrollo Cultural Infantil Alas y Raices” y “Leer para ser mejores”, los cuales
estaban enfocados a jovenes y nifios haciendo mencién de los “promotores de la cultura” como
responsables de la ejecucion de los mismos. En este sexenio, los programas se nombraban como
una “accion certera para lograr una descentralizacion de beneficios” mencionando a las
comunidades artisticas como “un sector que debia guardar una relacion estratégica con el estado”,
pues a partir de su participacion, se favoreceria “el reconocimiento a la diversidad cultural” , eje
de trabajo que se mencionaba en el FONCA y que tenia el objetivo de fortalecer “el capital

cultural contenido en el arte popular”.

Ya para el sexenio de Felipe Calderon el término de “comunidad artistica” dejo de
utilizarse para dar paso a un discurso donde se hablaba de “la relacion entre la cultura y el
ciudadano”. Como referencia, el apartado de cultura puede encontrarse en “Desarrollo Social y
Humano” especificamente en “Cohesion y Capital Social”. En este mismo sexenio, la relacion
entre ciudadanos y la cultura aparecio en el apartado numero 4 del Plan de Cultura bajo el titulo
de “Estimulos Publicos a la Creacién y Mecenazgo”, en el cual, se proponia un marco claro de
colaboracidn con patronatos y asociaciones de amigos para lograr la recepcion de apoyos y
donativos a programas culturales. Desde este enfoque, la creacién comenz6 a ligarse a las
industrias culturales proponiendo como objetivo principal “la construccion de una estabilidad en

esta actividad a partir de iniciativas que impulsarian su comercializacion y distribucion”.
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Si bien para el sexenio de Pefia Nieto la comunidad artistica vuelve a ser nombrada pero

ahora dentro de la “produccion artistica comunitaria”, el trabajo con estas colectividades no

comienza a ejecutarse desde este enfoque, sino hasta que comienza el gobierno de Lopez Obrador

donde se propone la posibilidad de una participacion directa a partir del llamado “impacto social

y comunitario por medio del arte y la cultura”.

El reconocimiento de esta nocion de “comunidad cultural”, también pudo localizarse

como referente en narrativas de colectividades que asistieron a diferentes eventos registrados en

esta investigacion. De ahi que, en el encuentro entre candidatos a ser secretarios de cultura fuese

importante la referencia a “gobernanza en cultura”, tema que se posicionaba como clave para

muchas colectividades eran cada vez més activas en su participacion como comunidad.

GOBERNANZA, ARTE Y CULTURA

Participante

Pregunta detonadora: ¢ Cémo se relaciona el tema de la
gobernanza con la cultura?

Palabras/ frases clave™

Raul Padilla
PAN-PRD-MC

Relacion6 el tema de la gobernanza con la descentralizacion del
estado y la necesidad de un disefio transversal de las politicas,
donde el principio deberia trabajarse desde la ciudadania 'y ya
no solo Unicamente desde el estado de gobierno.

-Descentralizacion del poder
-Interculturalidad
-Disefio de politicas transversales

Beatriz Paredes
PRI-PVEM-NA

Relacion6 la gobernanza con la participacion también del sector
privado y la necesidad de crear nuevas rutas de vinculacion
entre la ciudadania y el estado.

-Apertura a propuestas culturales
diversas

-Vinculacion del estado y la
ciudadania

Consuelo Saizar
Margarita Zavala
(candidata
independiente)

Relacion6 la gobernanza con la necesidad de reconocer la
tendencia de utilizar a la cultura para beneficios partidistas.
Resalto la importancia de considerar la participacion de la
empresa privada para lograr una inversion y lograr que la
cultura sea un motor de la economia.

-Participacion de la empresa privada
-Cultura como motor econémico

1% Este ejercicio de ubicar las palabras clave, consisti6 principalmente en localizar en los audios, los términos o frases que mas se repitieron en su
argumentacién al abordar los temas sobre los cuales se les hicieron preguntas, en este caso, sobre el tema de gobernanza y participacion

ciudadana.
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Alejandra Fraustro quien posteriormente fuera electa como parte del gabinete del nuevo
gobierno para la administracion del 2018-2024 también particip6 en este evento, sin embargo, los
puntos que esta candidata plante6 se analizaron de manera independiente en esta investigacion,
para poder establecer las propuestas de inicio en su gobierno, las cuales ha de decirse, cambiaron

rapidamente despues de su entrada como secretaria de cultura.

Por ejemplo, Fraustro planted que la cultura debia estar reconocida como un derecho
humano ligado al derecho a la diversidad, donde este daria acceso a una economia redituable
mediante la cual se lograria fortalecer la redistribucidn de recursos a nuevos sectores que también
podian ser beneficiados'®. Con respecto al fortalecimiento de la economia cultural planteé la
importancia de consolidar un trabajo entre Hacienda y Cultura mencionando el “pago por
especie” como una de las rutas posibles para lograr mejores condiciones fiscales para el sector.
Finalmente, el tema de la participacion ciudadana fue mencionada por la candidata como “una de
las opciones que el sector ha tomado para dar solucion a la precarizacion en la que se han

mantenido”, razon por la que era importante apoyar a fortalecer esta participacion.

El anélisis de las propuestas de Fraustro permitié a esta investigacion tener un primer
acercamiento con el proceso emergente de participacion de agentes culturales interesados por
construir propuestas para lograr la incidencia. Es importante mencionar una de las propuestas
mas mencionadas por la entonces candidata, fue la necesidad de una “politica cultural
transversal”, en la cual, se llevaria a cabo un enlace de este sector con turismo, educacion, el
econdmico, el social, seguridad y con el de desarrollo urbano. Las transformaciones legislativas
econdmicas y politicas requeridas para el funcionamiento de lo que ella nombro como un
“enfoque de vanguardia”, fue una de las prioridades para el nuevo gobierno iniciado en el afio
2018.

4 La entonces candidata hizo mencién especifica en este apunto la necesaria modificacién de EFIARTES (Estimulo Fiscal de Apoyo a las Artes)
como uno de los retos mas importantes para lograr “la descentralizacion de este programa”.
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Habiendo comenzado el sexenio de Lopez Obrador y teniendo las propuestas de Fraustro
como referencia, se realizé una revision de los documentos regulatorios emitidos por dicho
gobierno para constatar cuél seria el enfoque desde el que se trabajaria a favor de la cultura. Para
esto se revisaron: el PND (Plan Nacional de Desarrollo), el Programa de Cultura (PC), el
Programa Sectorial de Cultura, el Programa General de Desarrollo Urbano y el Programa General
de Ordenamiento Territorial de la CDMX.

Como ejemplo, en el PND se establecia que el Estado “no seria gestor de oportunidades,
sino seria en cambio garante de derechos”, un importante cambio con respecto a lo que habia sido
propuesto en anteriores sexenios, pues desde este enfoque, las acciones se dirigian a fortalecer el
trabajo de las agrupaciones, pero no se reconocia la responsabilidad de que estas siguieran
dependiendo de la accion del gobierno para su subsistencia. Es importante sefialar que, en este
documento la cultura es referenciada en el eje de “Politica Social”, concretamente en el apartado
de “Cultura para la paz y bienestar”, donde el discurso propone “no dejar a nadie afuera”,
proponiendo que el acceso a bienes y servicios culturales seria posible solo a partir de un
incremento y diversificacion de la oferta cultural en el territorio. Otra de las referencias
importantes en este documento, es la mencion de las industrias culturales como “la via de
participacion de la cultura en la economia”, haciendo mencion que estas son capaces de fomentar
“una profesionalizacion y estimulo a actividades economicas” impulsando que las iniciativas

logren ser autosustentables.

Por su parte en el PC la cultura es definida “como una consecuencia de la forma de vida
de los sujetos, la cual tiene la posibilidad de construir una democracia participativa”. Desde esta
concepcion, la cultura se muestra relacionada con la construccion de “una cultura por la paz”, la
cual se propone como posible a partir del fomento a la creacion de circuitos y actividades
culturales, acciones que segun esta propuesta abonarian a lograr la “cohesion social, convivencia
y espiritualidad”. Al respecto de las “comunidades artisticas”, estas son mencionadas dentro de la
llamada ““cultura comunitaria”, la cual es mencionada como aquella que brinda “el acceso a la
cultura como un derecho”, ademas de ser considerada como un indicador de mejora en la calidad

de vida de los sujetos.
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En el Programa Sectorial de Cultura y el Programa General de Desarrollo Urbano, los
cuales estan guiados por el PND, se propone un uso diverso de la cultura. Por ejemplo, dentro del
modelo de ciudad propuesto en estos documentos, la cultura se define como “el medio posible
para activar acciones que realizadas en espacios publicos puede lograr mejores condiciones de
vida para los ciudadanos”. Segln este principio, la cultura se ve como una herramienta Util en
“zonas de promocion de vida sana, educacion, convivencia y deporte”, donde es posible,
fomentar “la cohesion de la sociedad” erradicando la violencia y construyendo “una ciudad

segura”15.

Por su parte, en el PGOT (Programa General de Ordenamiento Territorial de la CDMX) la
cultura es planteada como herramienta de fomento a la participacién ciudadana directa y por
tanto, al fortalecimiento de la planeacion participativa desde la cual es posible incentivar los
procesos de planeacion, disefio, gestién y mantenimiento principalmente de los espacios publicos.

Los resultados de la anterior busqueda de informacion mostraron no solo una falta de
armonizacion establecida entre programas sectoriales y la planificacion de la politica cultural,
sino también y sobre todo, la misma tendencia de desconocimiento y mencion de las
colectividades que trabajan en la ejecucion de los programas propuestos por el nuevo gobierno.
Asi mismo, fue notoria la tendencia de entender a la cultura como una herramienta, sin que sean
nombrados los derechos laborales de quienes serian el brazo ejecutor de una politica cultural

propuesta por el gobierno en turno.

Al mismo tiempo que se realizaba esta revision sobre los documentos regulatorios del
nuevo gobierno, se dio seguimiento a distintas acciones realizadas por colectividades de artistas,
creadores, gestores y trabajadores de la cultura interesados en “ser escuchados” por un nuevo
gobierno, que tuviera la intencién de entender a la cultura no solo como un medio, sino que,

debia ser valorada como un fin en si mismo, es decir, que debia ser reconocida como un sector

15 Al rastrear esta propuesta de transversalidad atribuida a arte y cultura. Se localizé un desacuerdo creciente entre creadores vy artistas ejecutantes
de actividades artisticas (imparticién de talleres de oficios, o la presentacion de espectaculos), ya que estos Gltimos, parecian adecuarse mas
rapidamente a las reglas establecidas en los programas, como podria serlo el uso de tematicas en sus propuestas, como la prevencion de la
violencia y las adicciones. Mientras que creadores y beneficiarios de becas emitidas desde el FONCA, argumentaban que esas nuevas
condicionantes consideraban muy poco, y hasta limitaban, lo que ellos necesitaban para su quehacer creativo.
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que tenia el derecho a recibir recursos para lograr que quienes trabajaban en actividades

relacionadas a arte y cultura pudieran mantenerse activos y compartiendo un trabajo de calidad.

Asi como la propuesta de la transversalidad en la politica del nuevo gobierno y su
ejecucion se convirtieron en un tema emergente e importante durante la primera etapa de la
investigacion, también la accion participativa de diferentes organizaciones y colectividades
interesadas en la incidencia y la accion participativa fueron clave para observar, como comenzaba
a gestarse la participacion organizada de artistas, creadores, gestores culturales y trabajadores que
buscaban lograr la incidencia y la defensa de sus derechos. A continuacién, se presentan los

hallazgos al respecto de este tema.

1.2 La economia del sector cultura

Durante la primera etapa de esta investigacion, se dio seguimiento a las contribuciones
hechas desde el sector de académicos interesados por el arte y la cultura, desde las cuales, se
obtuvo un analisis de problematicas y sus posibles rutas de solucion. Esto fue relevante dado que
las narrativas ligadas a las “crisis economicas constantes y normalizadas” que aparecian en las
primeras entrevistas visibilizaban problematicas como la precarizacién laboral y la violacion
constante a los derechos laborales de este sector, sin embargo, poco se hablaba de propuestas

articuladas para poder dar solucion a estos temas.

Un ejercicio clave en el disefio de propuestas por parte de este sector, fue el registrado en
las Jornadas de Dialogo sobre el Programa Sectorial de Cultura. Planeacion y Presupuesto para
el Desarrollo, el cual, se realiz6 en julio del afio 2019 siendo organizado por el GRECU vy la

Universidad Autonoma Metropolitana.
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Las unidades de andlisis (los temas rastreados en este evento) se relacionaron con el
interés que existia en esta investigacion por saber como era que la economia de la cultura era
construida desde las colectividades que trabajaban en ella y desde donde se gestaban précticas
culturales relacionadas a la gestion de proyectos, la nocion de empresa y a las actividades

economicas ligadas a lo “independiente”.

En dicho evento el economista Ernesto Piedras, por ejemplo, hizo énfasis en la necesidad
de entender la diferenciacion entre una “economia cultural” ligada al mercado y la nocién de
negocio, con respecto a “la economia de la cultura” caracterizada por iniciativas de
organizaciones con proyectos de indole social y que dificilmente podian entrar al modelo de la
empresa cultural. También destacé la importancia que tiene el “lograr una mejor medicion de la
cultura” planteando que esto podria conseguirse al realizar mejores mediciones de los indicadores
y actividades de la misma, para asi lograr, una caracterizacion detallada de lo ocurrido en México
permitiendo el disefio de una politica fiscal basada en el reconocimiento de la dimension

econdmica de la cultura.

La diferenciacion que Piedras establecio sobre estos dos tipos de economias de la cultura,
fue clave en la comprension del discurso del gobierno y su consideracion de la cultura como una
actividad redituable y ligada a la industria y empresa cultural, la cual, también tenia otra
dimensién para artistas, creadores, gestores y trabajadores de arte y cultura, los cuales se
enfrentaban a la precarizacion laboral y la dependencia a recursos de subvencién como

condiciones normalizadas.

Un dato esclarecedor de esta condicion fue compartido por uno de los participantes del
publico, quien menciond, que en su experiencia “las instituciones bancarias no consideraban
como sujetos de créditos a quienes trabajaban en arte y cultura”, mencionando también, la poca
existencia de incentivos fiscales que favorecieran proyectos o pequefios negocios ligados al arte y
la cultura. Ante la diferencia entre quienes podian generar negocios redituables y quienes

desarrollaban iniciativas no lucrativas, se comenté:
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Al respecto de estas condiciones econdmicas vividas por el sector independiente, Elvira
Garcia (productora y periodista) comenté que una de las condicionantes mas importantes que
determina a los artistas es “la estructura que sostiene a sus proyectos”, la cual, segin sus
observaciones carecia de una vision de sostenibilidad en la mayoria de los casos que conocia.
Garcia relacion0 esta carencia a la condicion de muchos artistas que dependian totalmente de los
recursos que venian del gobierno, y que ademas, siendo recursos a fondo perdido causaban una
imposibilidad de aprendizaje en como construir ganancia o una vision de estabilidad econémica.
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El anuncio en sexenios anteriores del llamado “desarrollo de una industria cultural”, se
habia expuesto como posible si se lograba fomentar la existencia de mas empresas culturales, sin
embargo, este modelo era desconocido para artistas, creadores y distintas colectividades que se
mantenian escépticas sobre la relacion que sus proyectos podian tener con la ganancia
econdmica, principalmente, porque la nocién de negocio era relacionada al consumo mas que al

interes por los contenidos y la calidad artistica.

Al respecto de esta inconsistencia en la construccion de la sostenibilidad en los proyectos,
la economista en cultura Marissa Reyes hizo hincapié en observar lo poco que se habia analizado
el impacto que podia causar la introduccion del modelo de industrias y empresas culturales
expuesto en la politica cultural del pais®® , sin antes haber expuesto quienes trabajaban en el
sector.

Al respecto de esta propuesta de gobierno por impulsar las empresas culturales en un
contexto poco adecuado para su desarrollo, la gestora cultural Marcela Flores también miembro
del GRECU expresé su desconcierto ante la iniciativa de regularizacion fiscal que comenzaba a
darse sobre el sector arte y cultura, sobre todo, porque este se caracterizaba por tener un trabajo
precarizado y un escaso o nulo conocimiento sobre los requerimientos fiscales del SAT (Servicio

de Administracion Tributaria).

La relevancia de tener diversos participantes en las mesas permitié que pudieran hacerse
observaciones complementarias y en ocasiones divergentes, tal como pasé con lo expuesto por
Alejandro Rosas Guerrero (funcionario de la Secretaria de Economia) quien opind que el
problema de fondo “era el modelo bajo el cual se relacionaba a la cultura con lo econémico”,
dado que al menos para el caso de México, la visidn asistencialista y de trabajo hacia la pobreza

habia dejado fuera muchos afios el desarrollo de una economia capaz de dirigirse a lo redituable.

18 En este punto de la investigacion, es que se considerd importante analizar la cultura econémica de quienes desde sus agrupaciones trabajaban
desde modelos de gestion que fueron analizados posteriormente.
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La alusion de una incorporacion fallida de la nocién de empresa en el sector de arte y
cultura permitié a esta investigacion el analisis de una de las problematicas mas mencionadas en
las narrativas hasta entonces registradas: la falta de conocimiento de quienes trabajaban en el
sector de arte y cultura sobre la redaccion de leyes que tomaran en cuenta las necesidades

laborales de quienes trabajaban en arte y cultura.

Quienes asumian que sus proyectos no buscaban relacionarse con una vision de negocio,
se mostraban interesados por entender como era que su trabajo podia ser considerado si no
generaban ganancias econémicas. Mientras que por otra parte, quienes asumian un interés por
poder realizar inversiones en pequefios negocios relacionados al arte y la cultura, también
expresaban no tener claridad sobre cdmo podian hacer redituables estos negocios cuando no

existia una légica de fomento a este tipo de proyectos.
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... “La gobernanza en la cultura tiene que ver con la dimension de la politica
cultural, asi que lo bueno de tener de referencia la agenda 2030 o la
convencion del 2005, es que definen que las actividades, los bienes y los
servicios culturales son de indole econémica y -cultural, porque son
portadores de identidades, valores y significados, por consiguiente, no deben
tratarse como si solo tuviese un valor comercial... debemos de tener cuidado
con solo ver a la cultura desde lo econémico, como ahora se intenta cuando
insisten en la industria cultural”... (Participante del Dialogo sobre el

Programa Sectorial de Cultura, 2019)

Otra de las contraposiciones localizadas al respecto de la generacién de recursos para
poder sostener los proyectos fue la expuesta por becarios del FONCA, quienes no entendian
como era que el enfoque de “la cultura comunitaria y el impacto social” podrian integrarse a una
nocion creativa, asi como tampoco se tenia mucho conocimiento sobre como lograr un modelo

mixto de coinversion para lograr proyectos redituables.

... “La Agenda 2030 y lo que se debe de hacer para llegar a esos objetivos es

el gran tema ahora ¢no?, entonces ese es el drama que se tiene en cultura... por
ejemplo lo veo en la Ley de Cultura... hay una parte en donde dice que todos
tenemos derecho a una identidad, es interesante porque luego los derechos
parecen que son cosas a alcanzar y luego pienso yo que los derechos son cosas
que se tienen que ejercer. Los derechos ya existen, ya estan ahi, solo hay que
ejercerlos, a veces no es tan facil, a veces las circunstancias no permiten que
uno ejerza su derecho por ejemplo a la libertad de expresion y creacion que uno
tiene, porque parece que ahora debemos seguir la linea que dan para poder
tener subvencion o beca” ... (Participante del Didlogo sobre el Programa
Sectorial de Cultura, 2019)
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Los datos compartidos en el evento que sostenian que la cultura era un sector con
ganancias econdémicas importantes para el pais (el 4to sector mas redituable segun encuestas del
INEGI) fueron reveladores para los asistentes, asi como también lo fue el analisis sobre el PEF
(Presupuesto de Egresos de la Federacion) y lo destinado al ramo 48, los cuales hicieron visible

la crisis que existia en el sector.

Ejemplo de esto fue la referencia a lo ocurrido en el ejercicio 2016 cuando la Secretaria de
Cultura iniciaba funciones, y en el que se otorg6 cerca de 19 mil millones y medio de pesos a este
sector, lo cual represent6 0.42% del gasto total federal y que marcaria el inicio de una tendencia
de descenso de recursos dirigidos a programas relacionados a la creacion y al fomento cultural.
Tal fue el dato compartido sobre como en el PEF del afio 2019, el recorte al presupuesto del
sector cultura se hizo por alrededor de 1,000 millones de pesos, pasando de 13,414 millones de
pesos (otorgados durante el sexenio de Pefia Nieto) a 12, 394 millones de pesos.

Al respecto de estas cifras, en dicho evento se propuso de manera reiterativa el “aumentar
el presupuesto a cultura”, principalmente, por la serie de aportaciones que este sector da al PIB
(Producto Interno Bruto) del pais. Asi mismo, se propuso que esta cifra habria de ser desagregada
para conocer mas acerca de todas las actividades que podian rastrearse con respecto al trabajo
relacionado al sector, ya que, hasta ese momento la cultura solo habia sido relacionada con

actividades como el turismo, el patrimonio y las industrias culturales ligadas al entretenimiento.

Si bien en el discurso de gobierno se hablaba de “la cultura como un sector que debia de
relacionarse transversalmente con diferentes Secretarias de estado” tales como la de Desarrollo,
Seguridad, Salud, Educacion y por supuesto con la de Economia, las diferentes intervenciones en
este evento, dejaban visible el inexistente andamiaje fiscal que podria hacer posible el

crecimiento y la sostenibilidad de un modelo integral.

Segun las participaciones registradas en este evento, poco se sabia de las practicas, las
necesidades y las problematicas de quienes trabajaban en arte y cultura, lo cual implicaba un area
de conocimiento que debia ser cubierta en otra etapa de la investigacion. Hasta este momento, se

tenia conocimiento acerca de como arte y cultura tenian una dualidad entre la vision empresarial
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propuesta desde el gobierno en turno y las condiciones que vivian en el ejercicio de su trabajo
artistas, gestores y creadores que dependian de subvenciones del gobierno. Esta contraposicion de
sentido entre ambas tendencias, comenzd a establecer una base de andlisis para esta
investigacion, dado que, al parecer poco se sabia de las practicas de gestion cultural impulsadas
por quienes se autonombraban “independientes” y “autogestivos”, 10s cuales poco habian sido

considerados para el disefio de programas para el fomento de su actividad.

1.3 El trabajador de la cultura: una nueva definicion ante la precarizacion

El Programa de Cultura que debia publicarse para el sexenio de Lopez Obrador no se
habia presentado en las fechas sefialadas, lo cual comenzé a generar desagrado entre diferentes
colectividades que realizaban un seguimiento a las acciones de los funcionarios en turno. En este
mismo contexto y durante el cierre de la primera etapa de investigacion, se habian comenzado a
registrar diferentes denuncias de empleados de instituciones de gobierno ligadas al sector cultura
que trabajaban bajo el “Régimen Capitulo 3000”*" que argumentaban diferentes violaciones a su

derechos laborales.

Durante la publicacién de estas denuncias en diferentes medios de comunicacién, también
comenzo a registrarse la organizaciéon de estos empleados que tenian como objetivo consolidar
una fuerza organizada para la exigencia de sus derechos. Estas colectividades de trabajadores en
dependencias de gobierno relacionadas al sector cultura, se autodenominaron como Ya pagame
INBA, Ya pagame INAH, y Contrato digno, nombres que expresaban la demanda que tenian ante

el incumplimiento de pagos e irregularidades en su contratacion.

7 En este régimen se engloban las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contratan con particulares o
instituciones del propio sector publico, asi como los servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la funcién
publica.
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Como estrategia de denuncia y comunicacion, estas colectividades abrieron distintas

paginas en redes sociales (https://twitter.com/capitulo_30; https://twitter.com/yapagameinah),

logrando con esto que se conocieran de manera mas rapido las acciones que proponian como
protesta ante la situacién que vivian, logrando también, el que diferentes agrupaciones e
instituciones se solidarizaran con sus demandas. Tal fue el caso del MUNAL (Museo Nacional de
Arte) y las comunidades de trabajadores del MAM (Museo de Arte Moderno) y Museo Tamayo,
quienes suspendieron actividades en marzo de ese afio en apoyo a las acciones del movimiento

que comenzaba a conformarse®®.

Es importante sefialar que en las narrativas registradas durante esta etapa, se pudo
localizar un cambio importante en cuanto a la denominacion que se tenia del “trabajador de la
cultura”, el cual hasta entonces, solo era utilizado para hacer referencia a quienes tenian contratos
con instituciones de gobierno, pero que en un contexto donde comenzaba a cuestionarse la
precarizacion normalizada del sector cultura y de quienes trabajaban en el mismo, esta
denominacion comenzaba a ser ampliada como auto adscripcion por parte de quienes pertenecian
a colectividades y proyectos “independientes” al ambito gubernamental y que se reconocian
como artistas, creadores, técnicos, artesanos, gestores, promotores y como trabajadores de otras
actividades relacionadas a arte y cultura, los cuales decian tener derechos laborales que debian ser

reconocidos para lograr la “dignificacion de su trabajo”.

Segun los hallazgos realizados en esta investigacién, este cambio de narrativa fue uno de
los principios que impulso la transformacion del paradigma de colectividades organizadas a favor
de la defensa de derechos laborales del sector. EI proceso mediante el cual ocurri6 este cambio de
narrativa, fue gestdndose durante diferentes encuentros entre las colectividades de la “comunidad

cultural” y los nuevos funcionarios, asi como también, fue consolidandose en la accion

%8_a precariedad laboral en la cultura en México. Daniel Melchor (https://cultura.nexos.com.mx/author/daniel-melchor/)
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organizada de colectividades que consideraban que los trabajadores de la cultura debian tener de

manera igualitaria, derechos y oportunidades para mejorar sus condiciones de vida.

Durante la etapa de la investigacion entre el afio 2018 y principios del 2019, la Secretaria
de Cultura realizo diferentes reuniones con colectividades, para explicarles, cuales serian las
condiciones desde las cuales actuarian distintos programas en el nuevo gobierno. En este punto,
no existian acuerdos entre las colectividades participantes y los funcionarios, pues el objetivo del
acercamiento entre ellos era sélo el intercambio publico de informacion que se decia “fomentaria

un trabajo conjunto entre ciudadanos y gobierno”.

Uno de los eventos registrados que fueron parte de esta tendencia de acercamiento entre
funcionarios y miembros de la comunidad cultural, fue el Foro de Consulta celebrado el 7 de
marzo del 2019 en la Biblioteca México con la presencia del subsecretario de Desarrollo Cultural
Edgar San Juan, el cual fue considerado por muchas colectividades como una “simulacion”, ya
que estas comentaron “no existié una informacién completa sobre lo nuevos ejes de trabajo y
estructura que tomaria el sector cultura y sus programas. Ejemplo de esto fue la insatisfaccion
que tenian varias colectividades al no saber lo que pasaria con el FONCA y los programas de
apoyo a la creacion”. Las colectividades mencionaron al respecto, el rechazo que tenian hacia la
eminente eliminacion de convocatorias que eran importantes para creadores y artistas que
sostenian su trabajo gracias a la subvencion que estas les otorgaban, significando esto, la

reduccién del monto dedicado a los programas de arte y la cultura®®.

Si bien este evento fue un ejemplo de la importancia que tuvieron diferentes espacios de
encuentro entre colectividades que buscaban entender la linea politica cultural del nuevo
gobierno, también existieron eventos donde eran expuestas contraposiciones entre lo que se
informaba por parte de los funcionarios y lo que las colectividades demandaban como urgente a
solucionar. Esta tendencia se present0 posterior al inicio del nuevo gobierno (cuando los

funcionaros se habian presentado formalmente y habian escuchado lo que las colectividades

19 Ante esta protesta sobre los procesos “poco claros” por parte de los funcionarios en turno. Ante esto, el equipo de Marina NUfiez, funcionaria
encargada del despacho en Secretaria de Cultura, propuso que se llevaran a cabo 3 mesas de discusion sobre el tema (Monterrey, Mérida y
CDMX), para tratar temas como: la descentralizacion e inclusion, comisiones de seleccién, criterios de evaluacion, retribucién social, vinculos
interinstitucionales, iniciativa privada, gobiernos estatales y vinculacion internacional.
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compartian como forma de contextualizacion y diagnoéstico), y la publicacion del nuevo
Programa de Cultura. En este punto intersticial, la informacion era limitada y las especulaciones
muchas, ademas de que no se habian generado mecanismos de registro sobre todo lo que las
colectividades compartian desde su afan por informar y proponer alternativas de solucion a sus
necesidades, lo cual comenzaba a interpretarse por parte de las colectividades como una falta de

disposicion para solucionar sus demandas.

Tal fue el caso del dialogo generado entre la Secretaria de Cultura y la comunidad teatral
el 17 de octubre del 2018 en el auditorio del Centro Digital en la CDMX. A este evento asistieron
funcionarios de la dependencia para dar a conocer los nuevos lineamientos del FONCA (Fondo
Nacional para la Cultura y las Artes)®, la reparticion de los recursos, y la presentacion del
diagndstico con el que contaban y que seria la base para atender las necesidades del sector.

La narrativa principal de quienes acudieron como representantes de la Secretaria de
Cultura, fue “la necesidad que tenia el FONCA de lograr la creacion de herramientas para
alcanzar una verdadera descentralizacion de recursos”. Sobre esto, se menciond que a traves de
una estrategia de difusion nacional y desarrollando una estructura de recepcién de solicitudes de
diferentes estados (nueva regionalizacion) se lograria atender a un mayor numero de

beneficiarios.

Aun cuando la participacion de los funcionarios parecia asegurar que no habria cambios
significativos, semanas anteriores a este evento (febrero del 2019), Frausto en calidad de
secretaria de cultura habia declarado:

...el Programa de Cultura Comunitaria serd el eje de la gestion,
iniciando con 400 millones de pesos para ‘“garantizar los derechos
culturales de personas y comunidades a través de la inclusion de las
colectividades mas vulnerables del pais”... (Gutiérrez Vicente, Paso

libre, 2020)

% Antonio Martinez, enlace de Comunicacion Social y vocero.
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Este nuevo enfoque parecia causar inquietud en las colectividades participantes en el
evento, quienes cuestionaban que no existia informacion al respecto. Asi mismo, existian
quienes consideraban que se debian revisar las reglas de operacion de los programas para atender

temas como:

... “flexibilizar la temporalidad de los beneficios otorgados y considerar
montos diferenciados para los proyectos pues esto podria beneficiar al

cumplimiento de los procesos creativos”...

Aun exponiendose estas dudas, el representante de la Secretaria de Cultura dejé de lado
mencionar las reglas de operacion dirigiendo su participacién, a exponer el nuevo enfoque que
tendria la politica cultural del gobierno, la cual, proponia “integrar la retribucion social” como
parte sustantiva del nuevo proyecto para priorizar los aspectos de produccién, difusion e
interaccion social. Dicho planteamiento fue acompafiado por una explicacion sobre como esto
lograria “dinamizar la autogestion”, fomentando asi, un caracter formativo y de

profesionalizacidn para el sector.

Ademas, el representante de la Secretaria de Cultura comentd que existia un problema con
la reparticion de los recursos y los beneficios, comentando que se tenia registrado que “hasta ese
momento las becas solo se habian otorgado a un pequefio grupo de artistas y creadores”, una
problemaética que se buscaria transformar mediante “la diversificacion y la descentralizacion de

los recursos”.

Los datos tomados del FONCA que sostuvieron este argumento fueron reveladores, como
ejemplo, el funcionario compartié que existian 25 estimulos de diferente clasificacion que habian
sido otorgados de manera reiterativa, durante 14 afios, a un grupo de tan solo 243 artistas
pertenecientes a un grupo reducido donde se habian concentrado todos estos recursos. Esto se
explicaba como un error y principio de desigualdad que debia corregirse, pues se sabia que las

reglas de operacién no permitian esto, y sin embargo, comenté que se tenia informacion sobre
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como se habian ideado diferentes estrategias para “sortear estas reglas”. Como ejemplo de esta
tendencia, compartio que el error consistia en que no se habian realizado ain regulaciones que
limitaran el nimero de recursos que una agrupacion podia tener de manera reiterada, teniéndose
el registro de artistas y creadores que iban obteniendo subvenciones de diferentes fondos, por
ejemplo, del FONCA primero y posteriormente del CNCA (Consejo Nacional de la cultura y las
Artes), afio tras afio desde iniciativas que presentaban a nombre de diferentes miembros de sus
agrupaciones, usando incluso, el nombre de sus representantes legales, esto con la finalidad de

cumplir con la regla de no recibir recursos de manera continua a nombre de la misma persona.

Estos datos fueron presentados como el principal argumento para explicar por qué el
proximo objetivo por parte de la Secretaria de Cultura, seria “crear nuevos mecanismos de
distribucion”, pues se menciond, “era necesario definir estrategias que permitieran una mayor
inclusion y diversificacion de los beneficiarios del FONCA”, para lograr integrar a creadores de
diferentes contextos. Aqui la descentralizacion no solo hacia referencia a ampliar el nimero de
las agrupaciones beneficiadas por los recursos, sino también, a la descentralizacion de beneficios
que se habian quedado principalmente en la capital del pais (CDMX) o ciudades medias,
cambiando esta logica y asi poder beneficiar también a localidades méas pequefias.

Este planteamiento de “diversidad y planeacion cultural que reconocia lo importante de
llevar a cabo una diversificacion y descentralizacion de los recursos”, fue para esta investigacion,
uno de los indicadores mas claros del impacto que la nueva politica comenzaba a tener en
colectividades que se veian en la necesidad de crear nuevas tendencias de trabajo y de asociacion,
pero que al mismo tiempo, cuestionaban la nueva tendencia al considerarla poco empaética hacia

las condiciones que estos vivian durante esta transformacion.

En este punto, las principales contradicciones localizadas desde esta investigacion fueron
las referencias de una nueva politica cultural, que se anunciaba por parte del gobierno como el
cuarto pilar de desarrollo, pero que no proponia nada para atender las condiciones de
precarizacion del sector de trabajadores de la cultura, los cuales como se ha explicado, no eran

solo los que tenian un contrato como empleados del sector institucional, sino también, lo eran

49



todos aquellos que trabajaban en proyectos relacionados al arte y la cultura desde “lo
independiente” , quienes eran contratados por prestacion de servicios o subcontratacidon, quienes
incluso eran “contratados” sin paga y a cambio de poder darles “proyecciéon” mostrando su
trabajo en eventos publicos, o bien, quienes participaban en proyectos subvencionados por
programas de gobierno donde en las reglas de operacion no se consideraba ninguna regulacion al

respecto.

Ante este contexto fue necesario completar la informacion de referencia sobre las
condiciones en las que la politica cultural seria puesta en practica una vez publicado el Programa
de Cultura del nuevo gobierno, llevandose a cabo también, la busqueda de informacién sobre
como era que las colectividades que comenzaban a fortalecer su organizacion replantearian su

postura ante los funcionarios del nuevo gobierno.

1.4 La cultura como concepto y herramienta en una nueva politica cultural

La revision sobre las condiciones en las que se comenzaria a aplicar la nueva politica
cultural, se complementd con el andlisis de informacidn tedrica de autores que habian aportado al
respecto de este tema, el analisis de condiciones y los sesgos que las politicas culturales de

diferentes sexenios habian tenido en el desarrollo del sector.

En este sentido, del libro de Politicas Culturales en México 2006-2020 coordinado por
Eduardo Nivon (2006), pudo obtenerse referencia de la importancia que tiene la planeacion
estratégica, el desarrollo de un diagndstico y el disefio de las lineas de accion propicias para crear
una politica cultural de estado, en la cual, pudiera asegurarse el fortalecimiento y la incentivacion

del sector de arte y cultura.
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El autor establece algunas problematicas que habrian de ser atendidas para lograr una
transformacion en el sector, una de las mas importantes, la gestion publica de la cultura y sus
inconsistencias al respecto de la “planeacion” y falta de continuidad en las acciones de cada

sexenio como factores que han limitado su desarrollo.

Al respecto de temas politicos, menciona que la idea de democracia en la cultura ha de
fortalecerse mediante el disefio de “de un programa de cultura con miras a un impacto que
traspase los sexenios o las administraciones de diversos partidos politicos”, razon por la que

propone los siguientes ejes para crear una iniciativa solida:

e El patrimonio,
e Elimpulso a la creatividad, y

e La descentralizacion del sector cultura.

En cuanto al desarrollo de estos ejes de accion, el autor propone que el sector cultural
debe de redimensionarse para tener un impacto a nivel econdémico y social, y asi, ser reconocido

y replanteado a nivel institucional.

El ejercicio de prospectiva realizado por el autor, estuvo basado en lo observado en el
sector cultura en el afio 2006, visualizando y proponiendo un posible escenario para el afio 2020,
sin embargo, es importante mencionar que muchos de los temas y problematicas mencionadas en
dicho ejercicio aun eran vigentes en las narrativas de los eventos a los que se les dio seguimiento
(2018 y 2019), demostrandose con esto, que habia probleméticas que no habian podido ser
resueltas aun habiendo pasado décadas. Temas como la precarizacion laboral del sector y la
inexistencia de seguridad social para quienes trabajaban en actividades ligadas al arte y la cultura,

son ejemplo de los temas que presentaban escasos avances en su resolucion.
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Al respecto de la construccién democratica para el acceso a la cultura, el autor expone
como los derechos culturales habrian de ser tomados en cuenta como “indicadores en el ejercicio

9921

de la democracia”, explicando, que el disefio de “diferentes medidas para lograr que el sector

pudiera fortalecerse” queda como una de las principales tareas pendientes a realizar.

Ademas de este analisis prospectivo, el autor expone diferentes propuestas para avanzar
en temas clave para lograr el fortalecimiento del sector cultura. Al respecto menciona: el impulso
a las empresas culturales derivado de la desaparicion de los monopolios, la existencia de un
Sistema Nacional de Cultura, el apoyo financiero para las pequefias empresas, la creacion de un
instituto y observatorio de cultura y comunicacion, la existencia de programas de actualizacién

legislativa y la reestructuracion presupuestal del sector.

Este libro también fue considerado como referente histdrico, pues en su desarrollo, fue
rastreada la mencién del “sector ciudadano”, el cual se caracterizaba por tener “escasa
participacion”, una tendencia que explicaba los escasos avances en la transformacién de la
politica cultural a favor de este sector. Esta referencia hacia alusion a todxs aquellos que
realizaban un trabajo relacionado a arte y cultura, de ahi que, para objeto de esta investigacion
esta referencia podia servir para rastrear como era vista la “comunidad cultural” en algunas

investigaciones.

A partir de esta referencia, resulté importante para este trabajo rastrear desde contextos
mas actuales, lo ocurrido al respecto de la organizacion de las colectividades conformadas por
artistas, creadores o personas dedicadas al arte y la cultura, pues a diferencia de lo que citaba este
autor en su trabajo, en esta investigacion era justamente la creciente participacion de las

colectividades lo que mostraba la transformacién de la participacion ciudadana al respecto de

2L Al respecto de este tema, ha de adelantarse que en proximos capitulos se podra exponer cémo es que la defensa de estos derechos culturales
presentaron una transformacién de narrativa, permitiendo a los trabajadores de la cultura practicarlos mediante la creacion de sus ofertas
culturales.

52



temas culturales. Esto pudo lograrse gracias al seguimiento y analisis de las narrativas registradas

en diferentes eventos®?y que a lo largo de esta investigacion son referenciadas.

Los hallazgos mostraron que a estas nuevas colectividades a las que se les daba
seguimiento, les interesaba entender como era que se llevaba a cabo el ejercicio de los recursos
publicos, asi como también, estaban interesadas en trabajar por lograr el reconocimiento de las
manifestaciones artisticas y culturales alternativas que existian ante lo que ofertaba el gobierno.
En este sentido, la participacion colectiva que se estaba analizando mostraba en sus narrativas no
solo una vision de participacion ciudadana, sino también, un enfoque de defensa de sus derechos

culturales como artistas, creadores y expositores de una cultura alternativa.

Otra de las caracteristicas de estas colectividades, fue su posicionamiento en contra de una
visién que solo buscara la tendencia del mercado, esto porque el lucro no era su principal
objetivo, sino lo era en mayor proporcion, el interés por privilegiar fines sociales desde el arte y
la cultura. También se localiz6 que este enfoque era justamente el que llevaba a estas
colectividades a buscar derechos relacionados a una ciudadania cultural, donde el tema
econdmico debia ser tomado en cuenta, si, pero desde la nocién de dignificacion de su trabajo
donde la ganancia econémica no significara tener que obedecer a intereses o reglas ajenas o

contrarias a sus principios.

En las narrativas de estas colectividades se hacia referencia constante al ““arte y la cultura
independiente”, en la cual, temas como la gestion cultural, la generacion de espacios y circuitos
de disfrute, asi como la mencion de practicas sociales y politicas de defensa de derechos
creativos, parecian hacer referencia una nocion de ciudadania basada en la nocién de democracia

y diversidad cultural.

A continuacion, se enlistan los temas principales que fueron referenciados en las
narrativas de algunas colectividades, como ejes en los que se basaron muchos de los

posicionamientos que tuvieron para el disefio de sus estrategias de incidencia.

22 Observatorio Arte y Cultura. Octubre 2017, CDMX; ler Foro sobre politicas culturales. 2017, CDMX Formacion en Gestion Cultural. Centro
Cultural Espafia, 2017. CDMX; Congreso sobre Gestién Intercultural. UNAM, 2017. CDMX; Dialogo sobre el Programa Sectorial de Cultura.
2019. CDMX; Diélogo por la reforma cultural 2018. CDMX; Congreso Nacional de Teatro. 2019. CDMX
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Se consideraba necesaria “la transformacion de la relacion existente entre la educacion y la
cultura”, proponiendo que, nifios y jovenes pudieran formarse entendiendo que el arte y la
cultura posee un potencial para lograr una mayor calidad de vida y de educacion,
potenciando, que en esta poblacion pudiera despertarse el interés de ejercer esta profesion.

Se exigia un mayor presupuesto a la cultura y una mayor claridad en la rendicion de cuentas.

Se mencionaba como importante “el fortalecer la relacién entre el sector publico y privado”,

para que asi, pudieran existir mas becas 0 apoyo a proyectos no lucrativos.

Se consideraba como un avance importante, la inclusion de la cultura en la constitucién, la
redaccion de una “ley regulatoria de derechos en este tema” y el fortalecimiento de la
Secretaria de Cultura™, sin embargo, también se consideraba urgente “trabajar a favor de las
regulaciones secundarias y los programas sociales”, para asi, brindar subsidios que pudieran

asegurar el ejercicio de los tan mencionados derechos culturales.

Se hablaba de lo importante que era “el fomento a la creacion y distribucion” para los artistas
y creadores, proponiendo que como medio de comunicacion y de incidencia, podia crearse
“un consejo ciudadano para vigilar la actuacion de la Secretaria de Cultura”.

Se presentaba como prioritaria una “descentralizacion de los recursos de cultura”, esto para
lograr la autonomia de centros culturales, el dialogo intercultural, asi como el disefio de

politicas que consideraran las necesidades de los trabajadores de la cultura.

La exigencia para “dar atencion a las necesidades y condiciones laborales de los trabajadores

de la cultura”, se volvio un eje organizador para diversas colectividades.
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Se hablaba de “una maquila cultural” la cual debia ser minimizada o desaparecida, esto para
dar mas apoyo a la creacion la cual segun testimonios, era la que realmente aseguraba el

derecho creativo.

Se solicitaba una regulacion fiscal para atender las necesidades del sector, dejando con esto,
de imponer modelos que segun sus testimonios solo diezmaban el impacto de su trabajo. Los
principales argumentos eran que quienes trabajaban en arte y cultura no tenia contratos

formales, ni podian pagar impuestos, pues ya de por si sus pagos eran bajos.

Se pedia una revision de la cuenta satélite de cultura, como “un derecho de acceso a la
informacion”, haciendo hincapié en que era necesario hacer mas accesible esa informacion

para asi saber cual era el impacto de este sector en la economia del pais.

Se proponia revisar y conocer mas sobre los habitos de consumo de los publicos, pues solo
de esa forma, las becas y los programas podrian impulsar proyectos que si pudieran llegar a
mas personas. Uno de los grandes temas relacionados a este punto, era la falta de recursos
para iniciar estudios o investigaciones al respecto de este tema, los cuales, podrian ayudar en
mucho a las colectividades que trabajaban a favor de acrecentar la oferta cultural, y que, en
muchas ocasiones en sus presentaciones u obras se enfrentaban a la poca asistencia de

publicos o la baja o nula produccién de ganancias econdémicas

Se consideraba necesario apoyar y detonar nuevas economias ligadas a la cultura, en las
cuales se reconociera que no existia una sola forma de lograr la estabilidad de sus
emprendimientos o proyectos, sino que, debian de ser reconocidas las diferentes actividades

que existian para generar recursos desde lo “independiente”.
Se hablaba de la urgencia de incentivar presupuestos de largo aliento para proyectos

artisticos, pues las becas precisaban tiempos que no se adecuaban a los procesos creativos

que tenian los artistas y creadores.
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Las necesidades o demandas de estas colectividades fueron rastreadas en documentos
regulatorios (nacionales e internacionales), indagando si estas necesidades habian sido de alguna
manera, referencia para el disefio de los documentos regulatorios en la politica cultural de

México.

Como inicio, se localizé que las peticiones y exigencias de las colectividades estaban

directamente relacionadas con los siguientes derechos:

« Derecho a participar en condiciones de igualdad en las actividades culturales®
 Derecho a participar en todos los aspectos de la vida cultural®®
e Derecho de acceso a la vida cultural y participacién en ella®

e Derecho a participar, en igualdad de condiciones que las demas, en la vida cultural®®

Las referencias encontradas de los temas que las colectividades denunciaban, en los
derechos emitidos por organismos dedicados a los derechos humanos y culturales, solo
confirmaba cémo uno de los principales problemas, no era que estas condiciones o esta crisis en
la cual se encontraban quienes laboraban desde el arte y la cultura no fueran reconocidas como
derechos, sino que, lo que ocurria es que existian pocos 0 nulos avances en su instrumentacion, o
en casos mas graves, lo que existia era una violacion de dichos derechos imposibilitando desde

esta situacion el que hubiera soluciones a las necesidades expuestas.

En este punto, lo observado en el trabajo de campo también mostr6 una tendencia de
constante exigencia al reconocimiento de todo un sector que habia creado por décadas, una oferta
cultural alternativa que tenia el derecho a existir y ser beneficiada por los recursos econémicos de
subvenciones emitidas desde el gobierno, ya que al no buscar el lucro como su fin ultimo y
trabajar a favor de la democracia cultural, tenian el derecho a no ser “transformadas” desde los

intereses de la politica de gobierno en curso. A esto hacia referencia la alusion de “cultura

2% Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion Racial, art. 5, apartado e) vi).

24 Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer, art. 13, apartado c).

% Convencion Internacional sobre la proteccion de los derechos de todos los trabajadores migratorios y de sus familiares, art. 43, parr. 1 g).
% Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad, art. 30, parr.1
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independiente” y fue importante para esta investigacion el rastrear como esto se encontraba
asimilado y era practicado en dichas agrupaciones a traves de sus proyectos y sus propuestas

creativas.

La disonancia de objetivos entre el nuevo gobierno y las colectividades de la “comunidad
cultural” a las que se les comenzaba a dar seguimiento, arrojo narrativas de miembros de esta
comunidad, que denunciaban la poca disposicion que las colectividades decian encontrar en los
funcionarios en turno, razon por la que un cambio de narrativa se hizo presente, exponiendo que
“la defensa de los derechos debia hacerse por medio de la accion organizada”, un planteamiento
que conllevaria una nueva etapa de investigacion y el disefio de una nueva metodologia de trabajo
para dar seguimiento a las acciones que esta comunidad iniciaria para lograr la incidencia y el

logro de mejoras para el sector de arte y cultura.

1.5 La libertad creativa como un derecho cultural

El cambio de logica y participacion ubicado en las colectividades de la “comunidad de
arte y cultura”, mostré que fueron dos narrativas las que méas transformaciones tuvieron, por un
lado, en lo concerniente a la nocion de derecho a la cultura, y por el otro, en la nocion de

organizacion para lograr la incidencia.

Si bien ambas narrativas se habian relacionado al inicio de la investigacion al interés de
las colectividades por obtener beneficio segmentados o individuales para la obtencién de recursos
y subvenciones dirigidos a la creacion artistica por disciplina, estas narrativas fueron
transformandose paulatinamente, para comenzar a posicionar la precarizacion y los derechos

culturales relacionados a la diversidad y la libertad creativa como sus principales temas.
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Ademas de este cambio, también pudo observarse la gran diversidad desde la cual el
concepto de cultura era mencionado en las narrativas registradas. Ante esto, existian referencias a
lo dictado desde organismos como la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas) y la UNESCO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura), que
nombraban a la cultura como elemento de mejora en la calidad de la vida de los sujetos*’, con

capacidad de impulsar indicadores que podian propiciar mejoras en temas econémicos y sociales.

Por otra parte, existian colectividades que definian la cultura y su impacto haciendo
alusion a “lo independiente y lo alternativo”, un sector que habia sido importante en la historia
cultural de México, pues desde este, artistas, creadores, gestores y trabajadores relacionados a
actividades artisticas y culturales, creaban y diversificaban puablicos, eliminando con esto,
dinamicas excluyentes y centralistas y posicionando diferentes formas creativas y de disfrute en
el arte y la cultura.

Al respecto de esta posicion, se realizd una busqueda en la Declaracion de Derechos
Humanos una referencia sobre el derecho de estas colectividades a la creacion independiente,
encontrandose que en el articulo 27 se encuentran considerados dentro del derecho a la cultura “la
proteccion al acceso a los bienes y servicios culturales, la proteccion del disfrute de estos y la
proteccion intelectual”. Asi mismo, en las narrativas recopiladas se localiz6 que las
colectividades comenzaban a cambiar su concepcion sobre el “derecho a la cultura” integrando la
nocion de “libertad creativa”, transformacion que requiri6 asumir un nuevo orden en la
investigacion, para entender que estas colectividades comenzarian a buscar la accién organizada®®

a favor de la defensa de sus derechos no solo laborales sino también culturales.

27 Como ejemplo, la UNESCO y el Comité de Derechos Econémicos Sociales y Culturales (DESC) en su Observacién General 21, consideran a la
“la identidad y la pertenencia” como parte intrinseca de la cultura, considerando a la cultura como un elemento propio de los derechos humanos.

% Un ejemplo iconico de esta tendencia narrativa y de fomento a la organizacion comunitaria, pudo encontrarse en el afio 2023 en los objetivos
principales del programa Colectivos Culturales Comunitarios Ciudad de México, en el cual se buscaba “estimular iniciativas culturales
independientes para la realizacién de proyectos artisticos y culturales que beneficien a las comunidades, propiciando la conformacién de una red
de colectivos culturales en la Ciudad de México, para articular procesos socio artisticos, socio culturales y detonar procesos comunitarios para
contribuir al resarcimiento del tejido social”.
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Para entender mas sobre esta nocion de defensa a la libertad creativa y de disfrute a
ofertas culturales alternativas, se busco referencia sobre si este tema habia sido trabajado en
algunas otras investigaciones, localizdndose que, Francisco Dorantes doctor en Derecho y
especialista en derechos sociales mencionaba en su libro Derecho a la Cultura (2004), que en
México, el articulo 4° constitucional expone el derecho a la cultura relacionandolo no solo a la
pluriculturalidad, su proteccién y promocion, sino también, con la participacion, la diversidad y
la libertad creativa.

De manera paralela a esta referencia tedrica, también se ubicé en diferentes narrativas
categorias como el “derecho a participar en la vida cultural”, esto desde lo que ocurria en
espacios alternativos. La constante referencia a estos espacios, dio paso a una etapa donde este
sector comenzd a ser analizado a partir de la colaboracion realizada con colectividades que
trabajaban desde los llamados “espacios culturales independientes”, en los cuales, resultdé de
interés para esta tesis, la observacion de las formas de creacién, disfrute y gestion cultural
desarrollados en sus proyectos®®, caracterizados por poseer un capital artistico y cultural vivo que

se renovaba desde una nocién colectiva.

Considerar que la existencia de derechos culturales para aguellos que creaban ofertas
alternativas a las instituciones en temas de arte y cultura, no solo ponia al descubierto que era
necesario localizar la importancia de la reinterpretacion de derechos para nuevos contextos y
agrupaciones organizadas alrededor de estos temas, sino que exponia la necesidad de analizar
cémo estos derechos eran aplicados.

Por esta razon, en la busqueda tedrica se tomo como referencia la aportacion de Dorantes
(2004) al respecto de como la aplicacion de los derechos sociales y culturales tenian “importantes
retos para ser aplicados”, pues estos, solo estan redactados como “principios”, y “mandatos de
optimizacion” viéndose condicionados en su aplicacion, al depender de “circunstancias de cada
contexto y de la interpretacion que se realice de los mismos”. Al respecto de este tema, el autor

menciona:

% |os hallazgos realizados al respecto de este tema se comparten en posteriores capitulos.
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“Los derechos sociales responden, a condiciones reales para Su
cumplimiento. Lo ideal seria que eso sea o fuera lo que busca la
universalidad de los derechos humanos, que todos los derechos se
apliquen de manera equitativa en el mundo. Desafortunadamente, esta

condicion aun esta lejos de alcanzarse”... (pg. 296)

En este sentido, la propuesta del autor es que la aplicacién de estos derechos habria de
realizarse mediante una interpretacion arménica de distintos tratados internacionales y de las
diferentes normas constitucionales para “abordar de fondo la problematica existente en el sector
de arte y cultura”. Dorantes establece que para lograr esto, han de realizarse al menos tres

grandes acciones:

e Aprovechar la infraestructura cultural existente
e Llevar acabo una gran cruzada nacional en favor de la cultura, y

e Fomentar las manifestaciones culturales que no genera el Estado, sino la propia gente.

Para el autor “el derecho a la cultura no puede hacerse valer jurisdiccionalmente, pero si
puede ser garantizado por medio de las politicas del Estado™, las cuales habrian de estar apoyadas

en la “neutralidad” de este para fomentar la existencia de diversas expresiones independientes.

. “el derecho a la cultura es un derecho de todos. Reconocer esta
peculiaridad nos ayuda a dimensionarlo realmente. Su defensa no solo es
institucional, también debe implicar un actuar constante de la sociedad
civil. La cultura no depende del Estado, se debe manifestar en nuestro
actuar cotidiano. Por esa razdn, lo Unico que se desea es tener igualdad de
circunstancias para ejercer, con libertad, nuestros derechos”... (Pg.
12:2004)
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Dorantes reconoce que esto podria ser posible con la convergencia de agentes politicos
(gobiernos locales, la sociedad civil y el sector privado) que podrian lograr una accién conjunta
para “la movilizacion de todos los recursos disponibles” y alcanzar objetivos como por ejemplo
los ODS (Objetivos y Metas del Desarrollo Sostenible). Al respecto de la adopcién y monitoreo
de las politicas publicas propone que estas han de ser vigiladas por la sociedad civil, la cual,
tendria que desempefiar segin su propuesta, “la observacion y generacion de conocimientos, la

participacion, la vigilancia y el fomento de alianzas”.

La nocién de como aplicar el derecho cultural también fue rastreada en el trabajo de Luis
Norberto Cacho Pérez (2018), quien en su libro EI derecho cultural plantea como los principios
generales de preservar, fomentar y difundir la creacion cultural y artistica tienen que tomarse en
cuenta, para atender su aplicacion y utilidad publica buscando que “el interés comtn prevalezca
sobre el interés privado”. Asi mismo, este autor menciona la importancia de analizar la relacion
entre la politica cultural de México y los tratados internacionales®, ya que, desde esta se han
determinado tematicas y enfoques de leyes y programas en temas de cultura que han marcado el

rumbo de un enfoque politico cultural.

En este sentido, fue importante rastrear qué otros conceptos en la politica nacional estaban
interconectados con las lineas de accién de la UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura). Tal fue el caso de la categoria de “desarrollo
cultural”, tema que fue registrado como eje de accion para el primer Programa Nacional de
Cultura (redactado en el sexenio de Salinas) y que también se encontrd referenciado en
documentos internacionales donde la categoria era asociada a “los diferentes agentes que son
necesarios para lograr el impulso de la cultura”, en la cual, la diversidad y las expresiones

culturales se volvian un capital que debia preservarse.

30 . . ) . . .

Este autor menciona que es trascendental asumir que los derechos culturales estan previstos en tratados internacionales, y que con fundamento
en el articulo 133 de la Constitucidn, estos tratados celebrados por el presidente de la Republica, con aprobacién del Senado, son “Ley Suprema”,
es decir, siguiendo la jurisprudencia emitida por la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, estos tratados tienen mayor jerarquia que las leyes
federales.
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Otro de los temas rastreados fue el de la nocién de cultura y democracia, al respecto, se
ubico que en el sexenio de Zedillo esta relacion se nombr6 como “un binomio inseparable” y
como resultado de la diversidad existente en México, sino también, como el posible pilar en la
politica social del pais®*. Es importante sefialar que esta propuesta discursiva no tuvo ninguna

aplicacion y no volvid a ser mencionada en ninguno de los programas emitidos en este gobierno.

En este rastreo de conceptos y enfoques ligados entre las politicas internacionales y
nacionales, también se ubico el tema del estimulo a la creacion artistica, el cual tuvo un nuevo
enfogque en este sexenio, pues se presentaba sefialando que los artistas eran “responsables de
crear, multiplicar y conservar los frutos de la cultura” nombrandolos como agentes capaces de
articular la transformacion politica, econémica y social del pais. Desde esta propuesta, se
plantearon lineas posibles de actuacion entre el estado, la sociedad civil y la comunidad artistica
proponiéndolos como agentes capaces de trabajar mediante “una responsabilidad compartida”,
mencionando también, que el “estimulo a la creacion artistica” (pensado desde el FONCA vy el

INBA) era “necesario para la promocion del desarrollo cultural del pais”.

Para el sexenio de Calderén, el uso, beneficio y aplicacion de la cultura se presentaba
desde el discurso de “la promocion”, la cual si bien no hacia mencién de la diversidad creativa, si
propuso nociones como la del “mecenazgo, la economia de la cultura y el desarrollo sostenible”,
quitando con esto el lugar central a la creacion y reposicionando en el discurso, la importancia
que tenian los proyectos de infraestructura, disefio financiero e iniciativas econdmicas culturales

de alcance nacional e internacional.

Por su parte en el sexenio de Pefia Nieto se localiz6 que la cultura comenzd a nombrarse
como un “servicio basico”, el cual, fue propuesto durante la creacion de la Secretaria de Cultura

como parte “de una nueva infraestructura” para lograr acceder a una mejor calidad de vida.

31 . . . . .

Al respecto de la planeacion, el tema de cultura en el PND se localizé dentro del apartado de Desarrollo Social, relacionado junto con la
educacion como un elemento que lograria el avance de la sociedad. Asi mismo, la politica cultural se relaciond como elemento unificador con
otras naciones desde lo patrimonial.
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Finalmente, en el rastreo de las tendencias de los discursos presentes en los sexenios
analizados, se ubico que en el gobierno de Lépez Obrador la cultura fue considerada segun la
revision del Programa Sectorial de Cultura, como herramienta para lograr “una cultura de paz”
construida desde los principios de “la inclusién, la diversidad, la defensa de las libertades y la
garantia de los derechos”, proponiéndola también, como el resultado del trabajo de artistas y
creadores con los cuales se trabajaria a favor de la existencia de canales de exhibicion y
distribucion de su obra.

Por otro lado, en el Programa de Gobierno de este mismo sexenio en el eje 4. Ciudad de
México, Capital Cultural de América, Numeral 4.1, se localiz6 una de las propuestas mas
importantes de enlace con las tendencias internacionales, el enfoque de la cultura comunitaria en

el que establecia como objetivo general:

... “Desarrollar la cultura comunitaria para la construccion de esquemas
de intervencidn y procesos colaborativos que permitan vincular proyectos
de base social y crear las condiciones para que las comunidades se
favorezcan y ejerzan sus capacidades creativas y criticas, en condiciones

de equidad, confianza y transparencia”...

La revision de estas tendencias discursivas al respecto de lo que la cultura podia
significar en la politica nacional y la influencia en esta de los enfoques internacionales sirvieron
para construir un referente y analizar el disefio de los distintos programas de subvencion que, por
afios, numerosas colectividades habian tenido como referentes para crear y gestionar sus

proyectos.

En esta reconstruccion discursiva que se realizo al revisar los distintos sexenios, también
fue posible indagar sobre si habia existido referencia a las colectividades o a los trabajadores de
la cultura, encontrandose que fue hasta el sexenio de Lépez Obrador que se pudo localizar la
mencion de las comunidades como agentes politicos y creativos con quienes podia trabajarse a

favor de acciones dirigidas al desarrollo social.
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Al respecto del reconocimiento del derecho laboral es importante adelantar que la
mencion del “trabajador de la cultura” se hizo hasta el 2024 en la Ley Federal del Trabajo, esto
después de una serie de acciones de incidencia por parte de diferentes colectividades que por
medio de su organizacién denunciaron y trabajaron a favor del reconocimiento de sus derechos
laborales. Este reconocimiento tardio del trabajador de la cultura muestra la escasa consideracion
a la mencion o reconocimiento de las necesidades y condiciones de trabajo de aquellas (0s) que
aun es precariedad, llevaban adelante las acciones de todos los programas e iniciativas

relacionadas al arte y la cultura en las politicas de gobierno.

El rastreo de las condiciones organizativas de las colectividades de creadores, artistas,
gestores y trabajadores de arte y cultura comenzarian a registrarse una vez iniciado el sexenio de
Lépez Obrador, temporalidad donde se daba inicio al trabajo de campo en esta tesis, gracias a lo
cual pudo tenerse una referencia mas cercana a lo que era la llamada “comunidad cultural”,
cudles eran sus condiciones laborales, los diferentes modelos de gestion cultural “independiente”
gue habian formado, sus practicas asociativas, los espacios generados por sus ofertas culturales y
la generacion de nuevos tipos de publicos, todo esto, mediante una nocion de autogestion y una
forma alternativa de crear, transmitir y disfrutar el arte y la cultura. Los resultados de este

seguimiento se muestran a continuacion.
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CAPITULO 2

¢Qué implica el
“ser independiente” en
la oferta cultural de la
CDMX?
—




CAPITULO 2: ;Qué implica el “ser independiente” en la oferta cultural de la
CDMX?

Dadas las constantes referencias a “lo independiente” localizadas en las narrativas y
entrevistas® realizadas durante los afios 2017-2018, se opt6 por indagar sobre cémo la oferta de
arte y cultura en la CDMX que se auto adscribia como parte de este sector, tenia sus propios
modelos de gestion, procesos de trabajo, practicas sociales y formas organizativas, las cuales,
serian observadas en proyectos que dichas colectividades desarrollaban en sus espacios de trabajo

(estos se habian referenciado como espacios culturales independientes).

Estos espacios culturales serian considerados como casos de estudio debido a que ofrecian
a la investigacion de esta tesis, la continuidad y la estabilidad necesaria para permitir la
observacién de una realidad econdémica por medio de sus practicas, el valor que construian desde
lo creativo y como era que concebian el trabajo colaborativo y construian una relacion con sus

publicos en la oferta que realizaban para el disfrute del arte y la cultura alternativa.

Como método de trabajo para contextualizar este tema, se buscd en primer orden retomar
informacion sobre como se daba la gestion de la cultura desde “lo independiente”, considerando
en principio, los procesos de trabajo y cdmo era gque estos eran concebidos como parte de una

cadena de produccidn para generar una oferta cultural y artistica en sus proyectos.

%2 Se realizaron 10 entrevistas a profundidad con coordinadores de diferentes espacios culturales independientes, y se asistié a registrar narrativas
a los eventos: Observatorio Arte y Cultura. (2017) ; Presentacion el libro jEs la reforma cultural, presidente! diciembre (2017) ; ler Foro sobre
politicas culturales. (2017) ; Foro economia y cultura (2017) ; Coloquio 1 RECIO (2017) ; Evento gestion cultural el 77 (2017) ; 3er. Congreso
Nacional de Teatro (2018) ; Dialogo por la Reforma Cultural (2018); 2do. Foro sobre politicas culturales (2018); Asamblea por las Culturas en la
Ciudad de México (2018); Evento ISPA (2018); Mesas de trabajo para la ley de Espacios culturales independientes (2019); Ley de artes escénicas
(2019); Sociedades mercantiles, asociaciones civiles y Sociedades Civiles dentro del Programa “Empresas y Emprendimientos Culturales” en el
RULE Comunidad de Saberes (2019), todos estos realizados en la Ciudad de México.
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Con este fin es que en este capitulo se realiza el analisis de diferentes modelos de
“produccion” en el arte y la cultura, los cuales se han presentado desde ofertas privadas, de
gobierno, y por supuesto, desde la nocion del “ser independiente”. Todas estas propuestas han
sido analizadas, sobre todo, al respecto de cdmo conciben los procesos de trabajo y cdmo es que
los relacionan con la conceptualizacion que tienen al respecto del arte y la cultura y cdmo es que

han podido lograr la sustentabilidad de sus proyectos.

De manera paralela a este trabajo, se presentan referencias tedricas de andlisis sobre coémo
se han analizado los “productos de arte y cultura” relacionados a diferentes ambitos, tales como,
el economico, el artistico o el social, todos estos ligados a lo ocurrido en el sector
“independiente”. Como guia a esta reflexién, se consideraron las siguientes preguntas: ¢cuéles
eran los modelos de gestion desarrollados desde “lo independiente” para sostener sus proyectos?,
y (como las colectividades que trabajaban desde “lo independiente” favorecian la diversidad

artistica y cultural en la CDMX?

El acercamiento a los casos registrados durante la colaboracién con diferentes
colectividades ha permitido el registro de practicas relacionadas a la cultura econdmica,
aportacion Gtil para Ixs interesadxs en el tema de la gestion del arte y la cultura independiente, ya
que este tema fue escasamente referenciado durante la revision de Programas de Cultura en
México, asi como tampoco, fue nombrado por autores que aun analizando los emprendimientos
culturales no brindaban detalles de la diversidad de formas de concebir y ejercer la gestion

cultural en estos proyectos.

En esta construccién de un modelo econdmico ligado a lo que es el arte y la cultura, se
ubicaron los que hacian referencia a la empresa cultural, el emprendimiento, asi como también, se
encontraron nuevas valoraciones relacionadas a la sostenibilidad y lo creativo como elementos
clave para consolidar un valor econdmico y una nociéon de “lo redituable”, escasamente

desarrollada en el sector independiente.
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Para entender los retos y las estrategias en esta cultura economica configurada “desde lo
independiente” se consideré trabajar, como se ha mencionado, con espacios culturales
independientes por considerarlos casos de estudio que resultan apropiados para la investigacion,
pues otorgaron la estabilidad necesaria para realizar la observacion y la comparacion de las

practicas relacionadas a la gestion de la cultura.

Tal como era mencionado en el Plan Nacional de Cultura del sexenio donde se dio inicio
el trabajo de campo (Sexenio de Obrador), los dos temas que resultaron determinantes eran “la
empresa cultural y a la cultura comunitaria”, los cuales se enlazaron con temas como la
subvencién del gobierno y el cambio de tendencia en la politica cultural. Al respecto de estos
temas, la empresa cultural aparecia en el discurso de gobierno como una oportunidad de
crecimiento econdémico, mientras que “la retribucion y la cultura comunitaria” eran propuestas

como acciones que lograrian potenciar la democratizacion de la cultura.

Como estrategia para dar continuidad a la conceptualizaciéon “de lo independiente”
iniciada en la primera etapa del trabajo, se tomaron como referencia las narrativas recolectadas en
diferentes eventos publicos® con el objetivo de ubicar en quienes se auto adscribian dentro de
esta tendencia creativa y de gestion cultural, el tipo de problematicas que les parecian prioritarias.
Al respecto, las referencias que se obtuvieron son las siguientes: el que la cultura parecia no ser
prioritaria en la educacién puablica, lo cual limitaba el que las nuevas generaciones tuvieran
acceso a este servicio el cual era ademas un derecho; se consideraba que existia un escaso acceso
a informacidn sobre el dinero y las acciones emprendidas a favor del sector arte y cultura; habia
inconformidad sobre que existiera una cantidad cada vez menor de recursos dirigidos a
programas de subvencion o mas recursos a arte y cultura, pues esto era percibido como una
violacion a sus derechos ya que la cultura no era un privilegio sino un derecho; se denunciaba que
no existia acceso a incentivos fiscales ni al fomento de proyectos con recursos mixtos (privado-
gobierno); se denunciaba que la “empresa cultural” era un modelo poco confiable e irreal para

aquellos que deseaban realizar emprendimientos culturales, esto porque no existia un ecosistema

% Formacion en Gestion Cultural, 2017.Centro Cultural Espafia. CDMX.; Congreso sobre Gestion Intercultural. 2017. UNAM. CDMX;
Observatorio Arte y Cultura, 2017. CDMX.
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econdémico que lo favoreciera; finalmente, con respecto a la existencia de los espacios culturales
independientes, se hablaba de la constante problemética que implicaba sostener estos proyectos
cuando no existian leyes o regulaciones que los protegieran o que fomentaran el trabajo realizado

en estos lugares.

Ante las problematicas nombradas por las colectividades, también se considero
importante entender la nocién de colaboracion y trabajo colectivo desde el que construian una
tendencia para sostener proyectos, espacios y circuitos que impulsaban y sostenian el arte y
cultura alternativos, asi como también, comenzo a consolidarse como una estrategia organizativa
para lograr la incidencia politica y la construccién de una capacidad de agencia. A continuacion,

se comparten los resultados de esta etapa de trabajo.

2.1 Modelo (s) de gestion: la diversidad en proyectos de arte y cultura

Para analizar el sentido que “el sector independiente” tenia al respecto de como se
realizaba la gestién cultural, se realiz6 un analisis sobre la cultura como concepto, para
posteriormente, considerar las tendencias que se dictaban desde las nuevas formas de concebir,
gestionar y crear el disfrute alrededor del arte y la cultura. En este sentido, la gestion cultural
desde lo “independiente” habia aparecido en diferentes narrativas, como un oficio que habia
tenido que aprenderse cuando el trabajo de artistas y creadores tuvo la necesidad de conectar con
los publicos o con los medios de sostenibilidad para que su obra fuera expuesta en espacios y

circuitos culturales diversos.

En estas nociones también se considerd como la gestion cultural habia sido un oficio y
profesion que tenia una historia en la vida cultural de México, para lo cual, se requirio de la
revision tedrica de textos como el de Eduardo Cruz Vazquez (2019) quien comparte como fue

que en esta tarea se vio visibilizada:
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... “estaban aquellos que se especializaban en medir o intervenir entre la
accion y el destinatario... en los afos veinte del siglo pasado, tras la
Revolucion Mexicana, al instaurarse las bases del proyecto cultural e la
nacion a través de la SEP, esta generacion de trabajadores (escolarizados
0 no) comenzod a hacerse de un terreno propio... Conforme tuvo lugar la
expansién social y econdmica de México del propio aparato
gubernamental, del ambito social y privado, el promotor cultural se
empoderd... y fue a partir de la creacion de la Secretaria de Educacion
Pablica (SEP) cuando la nocion de promotor cultural comenzd a
perfilarse... [los promotores culturales] son personas que conciben,
disefian, ponen en marcha, ejecutan, dirigen o evallan acciones culturales
con base en politicas pablicas, de entidades privadas o de organismos de
la sociedad civil”... (2019: Xv)

La tarea que cumplia la gestion cultural en los proyectos que se trabajaban desde “lo
independiente”, también habia sido referenciada en algunas narrativas como la actividad que
habia podido “abrir la puerta” a los artistas y creadores a nuevas formas en las que estos podian
acercarse a diferentes comunidades y contextos en los que desarrollaban sus proyectos. Puede
adelantarse que esta visién se transformé radicalmente cuando como elemento principal de los
reglas de operacion de diferentes programas disefiados en el nuevo gobierno (Lépez Obrador), se

posiciond “el impacto o retribucién social” como un principio basico para el arte y la cultura®.

3 Al respecto de este tema, en diferentes narrativas, se habia localizado la mencion de “gestores independientes™ que, con recursos propios habfan
trabajado para generar proyectos en lugares alejados, bajo enfoques como la cultura de paz y la prevencién de la violencia. Sin embargo, también
se mencionaba que esta vision de trabajo, pocas veces estaba acompafiada de una planeacién a mediano o largo plazo, y mucho menos, contaba
con recursos humanos y econdomicos suficientes para generar un mayor beneficio. Al respecto de los “gestores institucionalizados”, se hacia
referencia a que tampoco habia casos exitosos, esto debido a que los programas en los cuales trabajaban, habian buscado incidir en las
comunidades a partir de “una imposicion de modelos” que no contemplaban las particularidades de las comunidades “beneficiadas”.
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Si bien el compromiso del arte y la cultura con temas sociales no era algo nuevo y
tampoco se instaur6 con el gobierno que inicié en el afio 2018, lo que si pudo observarse, es que
la relacion del arte y la cultura con el enfoque social era mayormente potenciado en proyectos
que entendian como necesaria la gestion cultural, por ser potenciadora de un trabajo integral entre
lo artistico y el enfoque social y comunitario, el cual ha de decirse, comenzo a volverse requisito

obligado si se buscaba tener subvenciones del gobierno en turno.

La vinculacion de lo social y la creacion artistica pudo verse referenciada en textos como
el de Tomas Ejea, quien analiz6 la experiencia de agrupaciones teatrales que desde la nocion de
“arte comprometido” buscaban brindar contenidos capaces de cuestionar lo que ocurria

socialmente. Al respecto de este tema el autor menciona:

. el arte como cualquier actividad o proceso humano, no puede ser
pensado como algo neutral en términos politicos o sociales. Por tanto,
tiene sentido — y debe ser alentado- a plantear el compromiso politico o
social que tienen los artistas con su entorno, cuestién en la que se incluye
a los promotores, los gestores culturales, y a todos los agentes
individuales y colectivos que participan en el ambito artistico...

(2015:74)

Si bien el autor explica que “los artistas han intentado influir en el delineamiento de una
politica cultural que les favorezca”, también plantea, que esta accion s6lo podria llevarse a cabo
mediante “la gestion de sus proyectos y la profesionalizacion de su accion”, desarrollando
herramientas, habilidades y conocimientos que les permita “proponer iniciativas que logren una

verdadera repercusion en la colectividad”.
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Es importante comentar que también pudo registrarse una tendencia de relacion
“obligada” entre el trabajo creativo con el impacto social, ante la cual, surgian narrativas de
creadores y artistas que se mostraban reacios a este enfoque, argumentando que, la experiencia
estética que estos brindaban por medio de su obra también podria aportar e impactar socialmente,
sin embargo, ante lo que se encontraban era que el beneficio social propuesto por el nuevo
gobierno buscaba un trabajo diferente, pues proponia que el enfoque comunitario del arte y la
cultura estuviera basado en beneficios sociales tangibles y comprobables.

Dando continuidad a esta exploracién de los enfoques posibles en el analisis de la relacion
del arte y la cultura con el impacto social, fue ubicado el trabajo de Ana Lucia Recaman y
Margarita Maass (2014), quienes proponen la observacion de las llamadas “comunidades
emergentes” para entender el proceso de como ciertas colectividades han adoptado la gestion

cultural como medio de profesionalizacion para sus iniciativas.

En esta ldgica de andlisis a dichas comunidades emergentes, las autoras proponen la
observacion de la promotorfa cultural para recrear “una vision sectorizada de la cultura™®, pues
consideran que las précticas sociales que existen alrededor de esta actividad pueden ampliar la
visién sobre las formas de trabajo que hay en los proyectos de arte y cultura. Al respecto

mencionan:

... “fue en el afio de 1989, cuando se inicio la formalizacion de los
gestores culturales en el pais, justo cuando se convocé al personal de
instituciones culturales, maestros de distintas disciplinas, directores de
casas de cultura, Ongs, organismos independientes, creadores artisticos
independientes, etc., para entrar a una nueva forma de trabajar en la

cultura, pasando de la promotoria a la gestion cultural”... (2014:12)

s Utiliza el término haciendo referencia al Sistema nacional de Informacién Cultural (SNIC) en 1988 para explicar que hay gestores para cada
derivado de las actividades propias del sector de cultura.
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Estas autoras también exponen que la promocion cultural ha permitido visibilizar las
necesidades del contexto y el como “generar un impacto y lograr asi los objetivos que los
proyectos requieren”. De aqui que las autoras propongan que para lograr “una correcta gestion

cultural” se debe:

e Considerar la politica cultural en la que se da el disefio de los proyectos

e Tener conocimiento acerca de temas de administracion en empresas culturales y creativas

e Desarrollar estrategias sobre comunicacion y marketing cultural

e Poseer conocimiento sobre temas de gestion del patrimonio

e Trabajar por el desarrollo de una vision con enfoque ligado a la sociologia del arte y la
cultura

e Realizar la construcciéon de un modelo desde la economia de la cultura

Es necesario considerar que la propuesta de estas autoras retoma un tema importante: el
gue en muchos casos los conocimientos utilizados en la gestion cultural por parte de creadores,
artistas o colectividades son limitados o escasos para lograr la sostenibilidad de sus iniciativas y

proyectos.

Al respecto de las condiciones “ideales” que habrian de existir para quienes se dedican a
trabajar a favor de la gestion cultural, se toma en cuenta la propuesta de Tapia Anaya (2013)
quien comparte diferentes experiencias de gestion cultural y los discursos u objetivos que esta
tarea ha podido lograr desde enfoques como la interculturalidad, donde segun palabras del autor,
los gestores han podido identificarse como sujetos de cambio y han potenciado importantes
transformaciones en su contexto. Derivado de esta reflexidn, el autor propone un decalogo que
instaura desde un enfoque decolonial®®, haciendo hincapié en cémo la gestion cultural puede

potenciar el cambio social.

% La propuesta del decélogo es la siguiente: luchar contra la colonialidad; practicar el descolonizar; saber que la descolonizacién es mltiple,
diversa y en flujo; luchar contra el ninguneo y la auto negacién de quienes somos; disputar las estructuras y formas, el contar de otras maneras,
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Dado que se deseaba conocer mas sobre la gestion cultural en los proyectos de arte y
cultura concebidos y ejecutados desde la nocion de “lo independiente” pero en la Ciudad de
México, se tomd como referencia el libro Formacion de publicos en espacios culturales
alternativos (2015), donde se comparten experiencias que desde la autogestion habian logrado
sostener y ampliar una vida cultural diversa, esto por medio de actividades en espacios culturales

independientes iconicos de la CDMX.

En este texto, el gestor cultural Benjamin Gonzélez (2015) comparte la importancia que
ha tenido la gestién cultural para lograr “la sostenibilidad de un circuito alternativo de creacién y
disfrute de la cultura”. Este autor, menciona como en la gestion de todas estas ofertas, proyectos
y espacios, se han potencializado nuevas formas de gestion cultural, las cuales, han podido
impactar hasta en el disefio de politicas de gobierno.

... “El estado convoca a sus autoridades para implementar sus planes y
programas, pero también acude a los especialistas culturales como
complemento a sus acciones. Acuden por ejemplo a los gestores que
dirigen centros o casas de la cultura, o espacios culturales
independientes”... (2015: 15)

La exposicion de diferentes casos de gestion cultural realizadas desde “lo independiente”
y gque son compartidos en este libro, permite visibilizar la importancia que han tenido los espacios
culturales independientes en el impacto social que estos han generado en sus territorios al
convertirse en “centros de reunién para diferentes comunidades” y favoreciendo la existencia de

nuevos tipos de publicos.

con otras miradas; querella de historias para evitar el peligro de una sola historia sobre lo que somos; historias de re-conocimiento; dejar de ser
juez, para ser parte del proceso de reconstruccion y trabajar en ver la realidad con miradas distintas a la habitual; un gestor cultural que no delega
la responsabilidad.
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Como complementacion a esta busqueda teorica, también se recurrid a realizar un rastreo
de proyectos que pudieran compartir mas informacion sobre cuales eran las tendencias que tenian
en la gestion de sus proyectos. Para esto, se dio seguimiento al evento La gestion cultural desde

lo independiente realizado en el 77 Centro Cultural Autogestivo®’.

Las unidades de analisis (temas que se rastrearon en este evento) fueron los temas de
modelos de gestion y los procesos de trabajo existentes en estos, ademas de la importancia de los
espacios culturales independientes en los circuitos artisticos. La logica principal de este evento,
fue la comparticion de experiencias entre diferentes gestores culturales que narraron cémo era
que sostenian su actividad, considerando principalmente los retos que tenian para sostener sus

proyectos.

A continuacion, se presentan las principales observaciones:

e La gran mayoria de los asistentes no tenian ninguna instruccion formal sobre la gestion
cultural, es decir, su conocimiento se habia generado a partir de la practica y necesidad de

coordinar sus propios proyectos.

e Con respecto de sus tarea como gestores, los asistentes expresaron que una de las cosas mas
importantes era “moverse de manera constante en busqueda de proyectos”, pues la
permanencia era interpretada como algo no deseado, ya que la oportunidad de lograr un
trabajo simultaneo en diferentes iniciativas generaba posibilidades mayores de aumentar el

trabajo y el impacto de sus proyectos.

37 Este espacio ubicado en la CDMX, se ha distinguido por impulsar el trabajo independiente artistico y de autogestion bajo el principio de
generar por medio de sus proyectos un impacto social. La Compafiia de Teatro Penitenciario es ejemplo iconico de su trabajo, como espacio
interesado por lograr el reconocimiento de una cultura inclusiva.

El evento que convoco a gestores independientes tenia como contexto la necesidad del espacio para renovarse puesto que la coordinacion de este
cambiaba y era importante definir nuevas rutas de trabajo. En este evento se realizé en el afio 2017, en sus instalaciones ubicadas en Abraham
Gonzélez 77, Colonia Juérez.
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Ante la pregunta sobre si existia alguna metodologia en concreto para trabajar y lograr los
objetivos de sus proyectos, las respuestas se concentraron en su gran mayoria en sefialar que
“no existian modelos para trabajar, sino que era el proyecto mismo el que iba creando las

formas de trabajo ”. Sobre este tema también se comento:

... “Las organizaciones de los que trabajamos de manera independiente,
no siempre partimos de saber qué es lo que sucede, a veces sobre la
marcha se va conociendo qué es lo que pasa en nuestros proyectos... al
final también eres autodidacta y no sabes como hacerlo, entonces vas

aprendiendo poco a poco” ... (Joel. Gestor independiente)

La multiconexion con diferentes redes colaborativas fue una de las estrategias mas
importantes y comunes que se mencionaron. En este punto, los participantes reconocian a
los “espacios culturales independientes” como parte de esas redes que les permitian

desarrollar proyectos y “encontrarse con sus iguales” para lograr nuevas redes de trabajo.

...“La manera como yo trabajo mas comodo es teniendo colectivos
temporales en los proyectos, asi cada que tengo algo, tengo una base de
contactos, una red de apoyos y asi a veces ellos trabajan conmigo, 0 yo
con ellos. Busco quien puede trabajar, y no hay planta para esto, vamos
trabajando por temporadas, porque es una adaptacion a la realidad
economica. Yo “bajo” recursos de instituciones publicas y aun asi no es

suficiente”... (Santiago Robles. Gestor independiente)

Al respecto de la estabilidad laboral se mencioné que era importante “mantener buenas
relaciones con los coordinadores de proyectos”, o bien, con coordinadores de espacios y
plataformas donde era posible difundir su trabajo pues estos se convertian en sus redes de

colaboradores mas cercanos
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El espacio donde se realizo este evento (el Centro Cultural el 77) fue reconocido por los
asistentes como un “lugar de accion y encuentro”, mencionando que justamente lugares de este
tipo eran los que propiciaban la cercania de los asistentes con la obra y con el proceso del artista,
teniendo el potencial de poder desarrollar un “sentido de comunidad sostenida” donde gestores y

artistas podia lograr un trabajo conjunto.

Por su parte, el equipo de trabajo del Centro Cultural el 77 también compartio los retos a
los que se enfrentaban para sostener este espacio en funcionamiento, interpretdndolo como una
“responsabilidad” que lograban sacar adelante gracias a los publicos y a la comunidad que ahi se
habia generado. Este equipo también comenté que sostenian este proyecto porque sabian del
beneficio que este daba a agrupaciones, colectivos y gestores independientes, con los cuales,
habian compartido informacién y conocimientos que podian ayudarles.

Gracias a las experiencias compartidas en este evento, pudieron localizarse diferentes
nociones que daban informacion sobre como era concebida la “autogestion” y la sostenibilidad de
sus proyectos. Asi mismo, se obtuvieron referencias sobre lo que concebian como “trabajo
comun”, el cual hacia alusién a “colaboraciones” y a esfuerzos conjuntos para lograr eventos y
proyectos. En esta l6gica, el deseo de tener un contrato o a pertenecer fijos a un solo proyecto, se
menciond como algo que no era su interés principal, ya que estos consideraban que la diversidad

y la complementacidn eran valores que les ayudaban a trabajar juntxs.

Si bien la edad promedio de quienes participaban en el evento era de entre 22 y 25 afios,
los hallazgos denotaban que las condiciones de trabajar bajo el concepto de “freelance” era una
tendencia que encubria la precarizacion laboral que existia para personas de todas las edades,
desde la cual, se daba la opcidn para tener un sueldo (aun cuando fuera no constante), siendo una

de las principales formas de contar con recursos para proyectos de este tipo.

Por su parte, la tendencia de trabajo “autogestivo” (concretamente para la CDMX) habia
tenido poco registro en las investigaciones y trabajos tedricos revisados para esta investigacion,
razén por la que buscando hacer visibles estas tendencias alternativas al gestionar la cultura, se

opto por retomar la propuesta de George Yudice en su libro La creatividad redistribuida (2013),
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en la cual, se hace mencion de la importancia que tiene el registrar y potenciar los modelos
alternativos de gestion, ya que estos, son capaces de generar impactos favorables y diversos en la
sociedad. Al respecto menciona:

... “la mirada de modelos alternativos también genera valores y
modos de ser, la mayoria orientados hacia la solidaridad, la creacion
de complejas redes interculturales que a la vez fortalecen el tejido de
las culturas locales, y la creencia en sistemas abiertos, lo cual en
algunos casos favorece el intercambio, y la existencia de modelos
innovadores” ... (2013: 49).

La asimilacién de las précticas de gestion surgidas de “lo independiente” , también fue
observada en la oferta emitida desde algunos espacios culturales de gobierno, que interesados por
diversificar su enfoque de trabajo, se encargaban de localizar proyectos de arte y cultura con
iniciativas novedosas para luego ser ‘“agregados” a su cartelera desde un discurso de

“democracia cultural”.

Como ejemplo, se ubico la oferta cultural que se ha construido en el Centro Cultural el
RULE https://cultura.cdmx.gob.mx/el-rule, espacio inaugurado en el afio 2017 y que dos afios

después se presentd como un “espacio de experimentacion e impacto social”. Este espacio
perteneciente al gobierno de la CDMX ha sido uno de los ejemplos méas claros de cémo
iniciativas gubernamentales se han alimentado por asimilacién de expresiones artisticas de
gestion y organizacion nacidas dentro de “lo alternativo”, con temas de gestion cultural (eventos
formativos y conferencias) y con la visibilizacion artistica de agrupaciones que representan a la

“cultura independiente”.
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Esta retroalimentacion entre las propuestas gestadas desde “lo independiente” y las
estructuras institucionales que dirigen recursos a generar una “profesionalizacion” alrededor de la
gestion cultural, ha impulsado que esta actividad deje de ser vista como un oficio, para
convertirse mas en una profesion y en un elemento necesario para difundir la oferta cultural

alternativa

A partir de este hallazgo, es que los datos de José Antonio Mc.Gregor C tomados del texto
Promocion y gestion cultural sean importantes, pues abonan a la reflexion sobre como artistas,
creadores y gestores que han trabajado desde la autogestion han encontrado nuevas rutas de
construccién del conocimiento, en la ampliacion de enfoque sobre la aplicaciéon de la gestidn

cultural en sus proyectos. Al respecto, el autor menciona para el caso de México:

... “de 2001 a 2017 se han atendido a 38,147 promotores y gestores que
se han inscrito a una o varias modalidades ofrecidas por el SNC, y se ha
impulsado la creacion de las primeras licenciaturas y maestrias en
varias universidades... un grupo de gestores independientes registrd un
total de 62 licenciaturas, 11 especialidades, 80 maestrias y 17
doctorados, nacional e internacionales en instituciones publicas y
privadas” ... (2017:181)

Las cifras anteriores muestran una linea de acceso al conocimiento de la gestion cultural,
en la cual, se reconoce su importancia como enfoque y herramienta de fortalecimiento para el arte
y la cultura “independiente”. Esta tendencia de profesionalizacion impulsada en el gobierno que
comenzo en el 2018, en algunos afos, habria de mostrar resultados en cuanto a su impacto a favor
de la sostenibilidad de estas ofertas culturales, en las cuales habrian de lograrse modelos
econdmicos redituables y acciones gque les permitan beneficios a mediano y largo plazo. En este

punto, también es importante sefialar que el enfoque comunitario, el de enfoque de desarrollo

79



social y de gestion cultural, también se ha enriquecido a partir de encontrarse con las
herramientas que desde el arte pueden existir parta generar un impacto social y la transformacién

en las personas.

Buscando indagar sobre como es que puede explicarse la transformacion que la gestion
cultural tiene con respecto a su contexto social, historico, cultural, social y politico, se encontro
como reflexion en el texto de Alfons Martinell (2023), la importancia que tiene entender sus
practicas desde “los modelos de estado, las politicas culturales, las formas e instrumentos
juridicos, y la influencia del mercado (productos y servicios)” aspectos determinantes para

explicar la transformacion de su enfoque y uso.

Para realizar un andlisis sobre las transformaciones de la gestién cultural, el autor propone

importante considerar los siguientes puntos:

El proceso mediante el cual han podido cambiar las estructuras del estado ubicando la

participacion de diferentes agentes culturales

e La transformacién de normas juridicas que atienden las necesidades de los diferentes agentes

culturales®

e La observancia del mercado cultural y como en este, se van creando nuevos disefios de

soluciones 0 nuevos requerimientos del mismo sector

e Considerar los cambios existentes en los servicios culturales y su contexto
e Desarrollar el anlisis de los publicos y su consumo

e Realizar la observacion de los diferentes procesos de creacion y su transformacién

38 . L . . - .
El autor establece que la adecuacion y sintonia entre estos dos factores, se relaciona directamente con el logro de los objetivos de la politica
cultura existente.
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Con respecto a los agentes culturales que actian desde “lo alternativo” y los modelos de
gestion que estos desarrollan, el autor plantea la importancia de analizarlos considerando las
caracteristicas de cada sector en el que estos surgen® |, para que asi, cada modelo de gestién sea
entendido de acuerdo a sus caracteristicas, necesidades y areas de oportunidad. Para lograr este

objetivo recomienda considerar:

e El desarrollo y diversificacion legislativa en temas relacionados al sector arte y cultura
e Los modelos de intervencion del estado existentes

e Los antecedentes historicos del tema trabajado

e Larealidad territorial donde se ejecutan los modelos de gestion

e Lasituacién socioecondmica de la poblacion con la cual se trabajara

e Evaluacion sobre el nivel de participacion de los publicos

e Comprension sobre la realidad del mercado cultural

Con respecto a la economia que caracteriza estos modelos, el autor menciona la
importancia que tiene “asegurar una inversion que logre mantenerlos vivos y en transformacion
dentro del sistema cultural”. El aclara que esto no provendra del estado, ni del sector privado, ni
tampoco podria ser creado por las politicas culturales en turno, pues estas son fijas y no se
acercan “a lo que realmente pasa en la realidad”, por lo cual, propone que esto solo podra
lograrse mediante el trabajo realizado con los publicos que alimenten el consumo de esta oferta
ya que estos son quienes eligen invertir dinero y tiempo en la regeneracion de este capital

cultural.

39 . . . L - L . T s
Este autor considera necesario contextualizar esta observacion en la administracion puablica, el sector privado, las instituciones sin &nimo de
lucro y las de tipo asociativa, siendo estas Ultimas en palabras del autor, en las que se puede encontrar un sin fin de variaciones.
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Martinell considera que los modelos surgidos de transformaciones historicas, de
gobierno, econémicas y sociales (modelos alternativos a los predominantes/ institucionales)
pueden consolidarse, siempre y cuando el gobierno pueda hacerse responsable de los siguientes

temas:

1.  Apoyar a proyectos no redituables, los cuales son importante pues aun cuando no
generaran una ganancia econdémica, si puedan servir como base para el desarrollo social o
de publicos diversos. A este tipo de iniciativas el autor los llama: “proyectos de contra

tendencia al mercado”.

2.  Disefiar una politica que reconozca la contra tendencia estructural desarrollando una

I6gica de interés hacia proyectos diversos y de interés para maltiples comunidades.

3. Aumentar “la canasta cultural” favoreciendo la inversion de publicos que potencialmente

podrian ser cada vez mas diversos.

Considerando la aportacion de esta propuesta tedrica, en esta investigacion se confirmé la
importancia que tenia la visibilizacion de lo “alternativo”, considerando sus modelos de gestion
y los proyectos en que estos surgian (fijos o itinerantes), los cuales, habian sido capaces de
alimentar y enriquecer la oferta cultural de la ciudad mediante tendencias artisticas y creativas

que poseian un valor Unico al ser evidencia de la diversidad cultural existente.

Los hallazgos realizados mostraban la existencia de narrativas que enunciaban el derecho
a existir de estas propuestas, pero no desde la precarizacion o la “exclusion” que parecia ser
resultado de una tendencia de beneficio a espacios institucionales donde existia una
centralizacion de recursos, dejando desde esta misma tendencia, a espacios y ofertas culturales

que desde lo “alternativo” parecian ser excluidos de la politica cultural del gobierno.
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Considerando que la emisidn de recursos por parte del gobierno era finita y condicionada,
en esta investigacion se eligié poner una especial atencion a como era imaginada y practicada la
cultura econémica desde la gestion cultural en “lo independiente”, para lo cual, se observaron
las practicas que podian existir alrededor de la generacién y administracion de recursos, sus
procesos de trabajo y la manera como asociaban estos elementos con la construccion de la
sostenibilidad, esto con la intencion de tener como resultado la localizacion de “buenas
practicas” que en su contexto hubiesen podido consolidar los proyectos en los que se llevaban a

cabo. A continuacion, se presentan los resultados de este analisis.

2.2 La cultura econdmica de la autogestion

Considerando que la gestion cultural ha de ser entendida desde las multiples condiciones
en las que se practica, los agentes culturales que intervienen en sus procesos y los modelos que
estos desarrollan en sus proyectos, en esta investigacion, se eligié analizar la cultura econémica
de colectividades que desde “lo independiente” disefiaban estrategias para generar estabilidad en

sus proyectos.

De inicio se sabia por las narrativas recopiladas que muchas colectividades que trabajaban
desde “lo independiente” encontraban una contraposicion conceptual de su trabajo con respecto a
la idea de “la ganancia econémica y el lucro” ; por otro lado, también se tenia registro de
narrativas de colectividades que buscaban construir “lo redituable” en sus proyectos, Sin que esto
significara “perder su identidad”, mostrandose interesadas en aprender nuevas estrategias para
lograr un modelo econémico sostenible y nuevas herramientas formativas, pues en sus palabras,

“no encontraban aun las vias necesarias para construir mejores condiciones en sus inversiones”.
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Al respecto de la vision de la industria y la empresa cultural propuestas por el gobierno, se
tenian registradas narrativas que ponian entredicho que esto pudiera llevarse a cabo, puesto que
aun cuando en el discurso y las reglas de operacion se incentivaba la existencia de
emprendimientos culturales redituables, la gran mayoria de los proyectos o pequefios negocios

con enfoque de arte y cultura no habian logrado su sostenibilidad.

La reflexién de un participante en el evento de Economia y Cultura expresa como es que
la nocién de industria cultural era ajena y contraria a lo que en la cotidianidad muchas personas

vivian en el ejercicio de su trabajo:

... “Cuando se habla de industria cultural, se habla de algo que se renové
a finales de los 80, principios de los 90 y que en México se retomd. En
eso por ejemplo una de las reflexiones mas entusiastas que he visto es la
de Ernesto Piedras, que saca un documento donde habla que la industria
cultural aporta el 7.4% del PIB, y bueno, si es asi pues es un punto
politico para pegarlo al presupuesto porque cada afio todo va
disminuyendo para el sector. Por ejemplo, ¢;me pregunto Si nosotros
entramos en esa medicion?, porque nosotros trabajamos desde el teatro
independiente y nunca he visto que lo nombren... lo que yo sé es que en
ese 7.4% del PIB se incluye la television, los grandes espectaculos en el
Auditorio Nacional, la Arena, OCESA, pero no estamos contemplados
ahi”... (Mario Espinoza. 2017. Foro Economia y Cultura)

Esta contradiccion de sentido al respecto de la nocion de empresa e industria cultural fue
observada durante todo el periodo de esta investigacion (2016-2022) denotando cémo diversos
proyectos permanecian en una zona intersticial de crisis, donde la ganancia econdémica era
necesaria pero no se tenian herramientas de gestion para consolidarla, caracterizandose ademas,
por una narrativa donde buscar la ganancia econdmica para su sostenibilidad se confundia con el

lucro o con verse obligados a renunciar a su enfoque social o artistico.
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Ante esta disonancia de narrativas entre las emitidas desde lo institucional y las de
colectividades de artistas, creadores y trabajadores de la cultura en sus proyectos, se considerd
necesario el rastreo de datos que permitieran entender como era que en México se habia
consolidado una idea de empresa cultural e impacto social, en un contexto donde temas como la
precarizacion laboral y la inexistencia de la certeza juridica parecian ser parte de la vida cotidiana

de quienes trabajaban o buscaban invertir en el arte y la cultura.

Una de las primeras referencias utilizadas, fue la del trabajo de Eduardo Cruz Vasquez
(2017), quien propone que para entender al sector cultura y su politica es necesario conocer las

influencias internacionales que han determinado su ejercicio:

... “el siglo XX es normalmente etiquetado como el lapso de nacimiento
y consolidacion de la politica cultural mexicana, de sus instituciones y
del desarrollo de su economia cultural... al respecto, son ante todo la
apertura comercial y la firma del TLCAN los procesos que perfilan la
caracterizacion definitiva del sector cultural que hoy en dia conocemos”.

... (2017: 23)

Al respecto de la influencia comercial en el modelo de gestion propuesto en la politica
cultural de México, se encontrd que estos habian sido influenciados por una vision capitalista que
encontraba a la cultura mas como producto que como creacion y proceso, desconociendo todo lo
generado desde las colectividades alrededor de la autogestion, la sostenibilidad lograda y el
trabajo que realizaban con sus publicos y comunidades, lo cual explica, por qué al no conocer sus
condiciones de trabajo estas no hayan sido considerados en el disefio de las politicas de anteriores
sexenios, y asi mismo, el por qué estas colectividades han rechazado estas iniciativas por

resultarles ajenas a sus reales condiciones laborales y de vida.
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George Yudice (2013) menciona al respecto de la relacion entre la cultura y lo
empresarial, que los procesos econémicos propuestos desde la idea de la industria cultural estan
basados en una “clasificacion de experiencias” que busca consolidar la homogeneizacion de

lineamientos regulatorios impuestos al arte y la cultura.

Los procesos de globalizacion redistribuyeron la creatividad,
extendiendo el mando y el control del norte en sectores econdémicos
convencionales como la banca y los mercados financieros a los sectores
culturales... se invierte en ellos a partir de la optica de la economia de la
informacidn, conocimiento e intercambio de experiencias como activos de
acumulacion. Esta transformacion se dio al ritmo neoliberal frenético de
fusiones y adquisiciones promovidos por los cambios en las leyes que
regulan el comercio internacional, y que tienen prioridad sobre las leyes
nacionales... (2013: 22)

Desde esta postura el autor también considera necesaria la existencia de politicas
culturales capaces de mediar, regular y beneficiar a la industria creativa y a las influencias

econdémicas a nivel nacional.

Para entender la tendencia intermedia entre la emitida por la propuesta empresarial-
industrial y la institucional de gobierno, se tuvo una importante referencia a la cual se le dio
seguimiento y que tenia que ver con la nocion de pequefios inversionistas (algunos de ellos
agrupados) que buscaban realizar inversiones en proyectos 0 espacios con actividad artistica
cultural. Asi, el “emprendizaje” ligado al arte y la cultura fue analizado desde las narrativas que
mostraban el aumento de interés de quienes buscaban lo redituable pero conservando “un

compromiso social”.
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Al respecto de este enfoque, se localizo el trabajo de Eduardo Cruz Vazquez (2016) quien
menciona a “la empresa cultural” como aquella unidad econémica ligada a los bienes y servicios
[proceso creativo] capaz de desarrollar importantes diferencias con respecto a la tendencia de

modelos de gestion precarizados:

... “la cultura es creacion individual o colectiva que es convertida en un
bien, servicio y/o producto para su insercion en el mercado, y puede ser
sujeto de proteccion legal, transmitiendo uno o varios significados sobre sus
atributos simbolicos, materiales, y de valor para su adquisicion, apropiacion,
consumo, y preservacion por cualquier persona o grupo... mientras que la
empresa cultural esté interesada en comerciar bienes, servicios, mercancias,
y / o productos como resultado de la transformacién del proceso creativo,
mediando en el mercado, con el proposito de colocarlo a disposicion de
diversos consumidores y/ o clientes obteniendo ganancias para permanecer
en el mercado... (2016:32)

A partir de las observaciones de este autor es que la nocién de “emprendedores
culturales” como pequefios empresarios que han invertido bajo el principio de “capitalizacion de
su propio trabajo” tomo sentido en esta investigacion, para poder ubicar una nueva tendencia de
oferta y espacios culturales que se gestionaban desde enfoques novedosos para formar bienes y

servicios desde el sector de arte y cultura.

El autor menciona que algunos “emprendimientos” en México han estado limitados por su
normalizacion a trabajar desde las crisis econdmicas constantes y sin poder lograr lo redituable,
esto por “dejar atras el rechazo a una vision de mercado” que no ha podido asimilar para ser
autosustentables. De ahi que los “emprendizajes privados” segln su propuesta, sean importantes
por el potencial que poseen de asegurar el desarrollo de un ecosistema cultural donde se vea

disminuida la polarizacion existente entre el negocio ligado a las grandes empresas del
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entretenimiento, versus los proyectos que buscan una autogestion basada en la produccion y

creacion de modelos de gestién no masificados.

Es importante sefialar que la categoria de “emprendimiento” también fue rastreada como
“emprendizaje”, la cual estaba ligada a una tendencia narrativa que la ubicaba como una accién
econdémica que no tenia lo redituable como unico fin, sino que, afiadia la importancia de guardar
una identidad e independencia ante tendencias institucionales y de mercado que podian

condicionar los contenidos creativos de dichos proyectos.

Para conocer mas sobre los “emprendizajes en el arte y la cultura” se retomo el texto de

Ana Lucia Recaman (2013) quien aporta una reflexidn sobre los proyectos de este tipo.

“Sin duda, la nocion de emprendedor cultural estda intimamente
vinculada a la innovacion. Si bien se parte de la base de que todos somos
creativos, es necesario reconocer también, que hay condiciones que
deben de atenderse para asi, enfocar la creatividad para el impulso y el
acrecentamiento de las organizaciones y los proyectos, esto mediante el
desarrollo de las habilidades y conocimientos, los cuales ademas podréan

derivar en una ganancia” ... (2013:136)

Para esta autora los atributos que son necesarios para desarrollar un potencial y ser
mercantilizados son: “la calidad, la innovacion, y el desarrollo de competencias para la
profesionalizacion”, los cuales comenta, son basicos también para lograr la sostenibilidad de

modelos de gestion.

Al respecto del perfil que habrian de tener Ixs emprendedores, se tenia la referencia de
narrativas que aseguraban que lo mas importante de quien iniciaba un proyecto relacionado a arte
y cultura que buscaba sostenerse y dar un beneficio econdémico, era contar con conocimientos y

tener una expertise sobre las condiciones a las que se enfrentarian en el ejercicio de su trabajo.
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Rowan Jaron (2010) menciona al respecto, que la importancia “que tiene un
emprendedor” es “ir reformando y revolucionando el sistema de produccién por medio de un
método nuevo de trabajo”, de ahi que quien se asuma como “emprendedor”, segiin este autor,
necesita ser “capaz de relacionarse con nociones de aceptacion del riesgo y adaptabilidad”, a
partir de las cuales, pueda generar rutas de trabajo con mayores responsabilidades sobre sus

proyectos y con el equipo con el que trabajan.

La propuesta de Rowen abrié un enfoque importante para esta investigacion, ya que
comprender al “emprendedxr” como un agente econémico con la capacidad de “desarrollar un
disefio de trabajo acorde a sus necesidades y a las de su publico objetivo”. Asi mismo, se
confirmé que la existencia de condiciones tales como mejores medidas fiscales para crear
sustentabilidad, una mayor formacién para el disefio de estrategias econdmicas y el impacto
social, asi como el conocimiento sobre temas de gestion cultural, también se presentaban como

posibilidades para potenciar a dicho sector.

Al respecto de la localizacion de estrategias o “buenas practicas” que pudieran resultar
benéficas para fortalecer los proyectos “independientes” y a “los emprendimientos” ligados al
arte y la cultura, se localizé la propuesta de Joanne Scheff (2008) quien plantea como buena
estrategia, registrar el conocimiento generado durante el proceso en el que se logran “iniciativas
de éxito en negocios ligados al arte y la cultura”, para después, compartirlo con otras iniciativas

ya que esta informacion puede serles de utilidad para alcanzar sus objetivos.

Para abonar a esto, la autora comparte una serie de estrategias que han impulsado la
estabilidad econdmica de diferentes proyectos con los que ha trabajado. A continuacion, se

enumeran los puntos que esta comparte:

e Fortalecer la educacion artistica de quienes trabajan en los proyectos
e Considerar el precio de las entradas, ajustandose, pero sin sacrificar su ganancia
e Realizar inversion en avances tecnoldgicos para su quehacer artistico

e Analizar el comportamiento del publico
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Scheff también explica que la estabilidad econdmica de los negocios con los que ha trabajado, se
ha logrado construyendo “una logica donde la conexion entre el consumo y la creacion van
ligados de manera natural”, esto mediante el principio de “generar conocimiento sobre las
necesidades del publico”, entendiendo el consumo (o el disfrute en términos propuestos por esta

investigacion) como una etapa importante para lograr modelos de gestion cultural estables.

Esta autora también hace especial mencion sobre el marketing cultural y sus beneficios
para lograr negocios redituables, compartiendo que el uso de este ha servido para generar una

mayor comunicacion con “los publicos”, asi como también ha permitido:

e Potenciar el aprovechamiento de una nueva economia ligada al internet y las maltiples
maneras de convocar y crear publicos a partir de estas tecnologias

e El andlisis de las caracteristicas del publico asistente, asi como de sus necesidades

e El disefio de distintas estrategias para formar comunidad con el publico asistente (“lealtades”

de consumo”

Para Scheff el marketing cultural ha de ser “estratégico”, pues solo a partir de esta
condicionante es que puede solucionar la precarizacién de los proyectos de arte y cultura,

potenciando una tendencia de fortalecimiento econémico.

. se trata de crear una experiencia total que haga la produccion
mas accesible, disfrutable y conveniente, y que coincida con el
estilo de vida de muchas personas... el marketing es una técnica
solida y eficaz para crear intercambios e influir en el
comportamiento. Cuando se aplica de la manera correcta resulta
benéfica, necesariamente para las dos partes que participan del
intercambio... (2008:50)
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Si bien la propuesta de esta autora potencid la visibilizacion sobre la importancia que
pueden tener “los publicos” para construir “lo redituable” en los proyectos, también permitié la
reflexion sobre como estos temas aun eran ajenos 0 poco aceptados por quienes gestionaban
proyectos desde “lo independiente”. Una postura que mostraba la imposibilidad de trasladar un
valor social e inmaterial a un valor econémico, donde expresiones como “no sé cuanto cobrar
por mi trabajo” en artistas o creadores se mostraban como evidencia de esta falta de

compatibilidad entre ambas visiones.

Para indagar sobre la nocion de “lo redituable” en iniciativas y “emprendizajes” comenzo
a pensarse sobre cudl era el valor que los proyectos tenian para generar ganancias y recursos.
Rastrear una cultura econémica parecia la clave para entender los procesos de trabajo y los

elementos que servian para generar modelos de negocio o sostenibilidad adecuados.

Uno de los hallazgos fue que existian pocas referencias al valor agregado que podia
poseer cada proyecto, asi como tampoco, se tenia una planeacion de acciones a mediano o largo
plazo, lo cual impedia que estos pudieran construir estrategias con continuidad para sus publicos,
un crecimiento y la ganancia econémica que buscaban conseguir. Es importante agregar en este
punto, que pudieron ubicarse narrativas compartidas por responsables de “emprendimientos” en
las que aseguraban no tener un registro de problematicas o de “las mejores practicas” logradas en

la gestidn de sus proyectos, lo cual impedia calibrar y perfeccionar sus procesos de trabajo.

Asi mismo, se ubicaron “emprendimientos” que sefialaban tener poco que ver con la
gestion cultural, asegurando que su trabajo creativo no podia “desviarse” a atender otros temas,
sino que, debian concentrarse en lo que ellos sabian hacer”, de ahi que temas como el disefio de
estrategias de difusion, marketing, la atencion y analisis de consumo de sus publicos y el disefio

de un modelo de negocio, no eran considerados en sus proyectos como temas prioritarios, por lo
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gue en muchas ocasiones, se convertian en tareas que desempefiaban personas con escasa 0 nula

experiencia®.

Otro de los hallazgos en estos modelos de gestion “independiente”, fue la falta de
registros sobre los procesos de trabajo que seguian, lo cual generaba constantemente problemas
cuando estas agrupaciones buscaban concursar por becas 0 para conseguir inversionistas, pues no
existian evidencias sobre los objetivos alcanzados o registro de las acciones que habian
funcionado de manera positiva en sus proyectos. Asi mismo, se localizd una tendencia de
centralizacion de la informacion en solo algunos integrantes de las colectividades, lo cual
implicaba un riesgo constante de “pérdida de informacion” o la falta de consolidacion formativa
en el resto de los equipos, pues si los miembros clave se ausentaban o dejaban de pertenecer a los
proyectos, estos se exponian a la pérdida de informacion y el retraso en su trabajo, problemas que
podian poner en riesgo los proyectos y el cumplimiento de sus objetivos.

Para conocer mas sobre la generacion de un “valor agregado” y la construccion de una
vision de proyectos redituables, a continuacion, se presenta un rastreo sobre los procesos
relacionados a estos procesos, entre los que se encuentran las concepciones del trabajo y las
maltiples formas en las que estas colectividades conformaban concepciones acerca de lo

colaborativo. A continuacion, se presentan los resultados del rastreo de esta informacion.

2.3 ¢ Qué forma el valor de lo creativo?

Indagar sobre el principio de “valor” que distinguia a los proyectos artisticos y creativos
realizados desde “lo independiente”, conllevo realizar el andlisis de sus modelos de gestion,
considerar el tipo de recursos gque estos utilizaban y observar los procesos de trabajo que tenian

en la produccion de sus ofertas o proyectos. Esto se hizo relacionando una busqueda de

0 Una de las experiencias relacionadas a este tema, fue la compartida por un entrevistado donde compartia la experiencia de contratar a comunity
manager para que encargara e sus redes sociales, enfrentandose a un problema con tener esas nuevas areas en su proyecto y a que “estos no
lograban transmitir la esencia” que poseia el proyecto.
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informacidn teorica, con las narrativas registradas y considerando las regulaciones o referencias

directas emitidas por el gobierno en turno.

Para comenzar, se rastrearon las etapas de trabajo que eran desarrolladas durante los
proyectos realizados, ya que se buscaba entender, como era que se construia el valor material y
simbolico para estas agrupaciones. Una de las referencias tedricas que sirvieron para construir
este marco de referencia, fue la encontrada en la propuesta de Ernesto Piedras (2019), quien de
inicio define la creacion del valor como un “proceso econdmico por el que debe de atravesar una
empresa y en el que el insumo principal es la creatividad, la cual toca cada eslabon en la cadena

de produccion a partir de la cual construye el valor de sus propuestas”.

Aunada a esta definicion, Piedras propone la existencia de una cadena de produccién®

que explica el proceso que viven los productos ligados al arte y la cultura:

Creacién- Inversién— Produccion— Distribucion— Comercializacion- Comunicacion Publica

Piedras comparte al respecto de esta cadena de produccion, una reflexion sobre la
importancia que tienen estas etapas para lograr “nuevas formas de negocio y promocion”, este
autor ubica principalmente en las etapas de “inversion, produccion, distribucion 'y
comercializacion” donde se puede potenciar “la llegada de nuevas inversiones” asegurando asi la

ganancia econémica diversificada.

“ Proceso que se sigue para llegar a un producto final
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Resulta interesante observar que la etapa de “creacion” no es mencionada por el autor
como potencial para generar ganancia, esto puede atribuirse a que la vision de negocio se enfoca
principalmente a la venta, difusién y mercantilizacién de productos, donde la generacion de un

valor queda alejada de lo creativo, un vacio que fue necesario analizar.

Para indagar al respecto de ¢como era posible conocer mas sobre la generacion de
valor desde la creacion en los proyectos de arte y cultura?, se dio seguimiento a algunos eventos
entre el afio 2017 y 2020 donde pudieron analizarse propuestas, desde las cuales, la construccion
del valor parecia lograrse desde lo mercantil y una nueva tendencia de valor parecia atribuirse al

respecto de su trabajo.

La primera referencia al respecto de esta construccion de valor desde lo mercantil,
pudo registrarse en el evento 500 startups, el cual estuvo organizado por 500 Global (un fondo de
riesgo en etapa inicial que se describia asi mismo como un ‘“acelerador de semillas”) que
convocaba a la comunidad de creadores y artistas a lograr una “simbiosis de modelos redituables”
con principios de impacto social. Este fondo de riesgo se presentaba como una agrupacion
constituida por inversionistas provenientes de “paises lideres” en el manejo y desarrollo de
empresas culturales (Estados Unidos e Inglaterra) y presentaba como su principal objetivo (al
menos en una primera etapa), “la realizacion de un diagnodstico del contexto en el cual se

desarrolla la cultura independiente y su economia en Latinoamérica”.

Para este Fondo, las empresas y emprendimientos que se encontraban en etapas
tempranas de conformacion, eran las idoneas para ser parte del programa de aceleracion que
proponian, en el cual, se ofrecian servicios como “un asesoramiento legal, la ensefianza en
finanzas, marketing y la construccion de su marca”. El objetivo propuesto era que los proyectos
participantes compartieran sus iniciativas (una vez que ya habian sido fortalecidas) a

inversionistas que también podian convertirse en socios de las mismas*.

42 Este proyecto para el afio 2021 presentaba en su pagina de internet el dato de poseer $60,000 USD disponibles para repartir en 10 compafiias o
empresas interesadas en participar en la edicion de ese afio.
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El modelo propuesto en este evento resultd de interés para esta investigacion, pues
proponia un enfoque diferente al que tenian muchas de las colectividades ahi reunidas, las cuales,
al ser parte del sector “independente” se mostraron escépticas sobre como este tipo de iniciativas
podrian beneficiarlas, pues de entrada no coincidian con la visién de buscar el lucro como su
unico fin, de ahi que temas como “la marca” y el “marketing” resultaran poco atractivos para
quienes estaban mas interesados en la creacion y la oferta artistica que en generar empresas

ligadas al arte y la cultura.

La segunda referencia util para lograr la contextualizacion de la cultura econdémica
propuesta a las colectividades que trabajaban “desde lo independiente”, fue el evento organizado
por ISPA.org (Sociedad Internacional de Artes Escénicas por sus siglas en inglés) en el afio 2019
en el que presentaron su programa Pitch new Works. La propuesta de este programa radicaba en
ofrecer a los participantes “el fortalecimiento de sus proyectos mediante la ayuda de asesores
expertos en el ramo”, para después, permitirles presentar un speech (presentacién condensada,
clara y precisa sobre su proyecto). Uno de los objetivos principales de este evento fue “construir
redes y oportunidades de trabajo para los participantes”, aunado a que en la etapa final las
mejores iniciativas podrian ser presentadas ante inversionistas que podrian impulsar giras, discos,

publicaciones o en la replicacion de sus proyectos si es que estos eran elegidos.

Como ejercicio de registro, se recuperaron elementos clave de las narrativas expuestas por

los organizadores (ISPA) y se presentan a continuacion:

e Elslogan del evento fue: “la fuerza somos todos”.
e Se realizd la invitacion a desarrollar una “vision de red” en los proyectos que los

participantes podian presentar, esto con la finalidad de lograr “proyectos concentradores”

capaces de fortalecer y beneficiar a muchos.
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e Al respecto de los beneficios que los participantes podian obtener, se menciono6 la
“oportunidad de participar en directorios y carpetas que eran enviadas a potenciales
clientes o inversionistas”, para los cuales habria que pagar cuotas de recuperacion y de

inscripcion.

e Con respecto a la vision de participacion y proyeccidn para sus proyectos, se ofrecia la
posibilidad de asesorias para construir una “vision global donde el crecimiento no se

limitaria solo a pequefios sectores”.

e Como condicionante, se hizo hincapié a los participantes que sus proyectos tendrian que
realizarlos desde “una vision de calidad y profesionalizacién”, elementos bésicos para

lograr “un proyecto exitoso”.

e Se hablé de “una vision de mercado especializada y disefiada para las necesidades propias
de cada proyecto”.

Si bien la propuesta de este evento contemplaba los procesos de trabajo que se veian
necesarios para lograr la sostenibilidad y la ganancia, estos también fueron recibidos por los
asistentes con dudas y reticencias, dado que, como mencion6é uno de los asistentes, lo expuesto
parecia que tenia mucho mas que ver con actividades como la musica, los espectaculos y el cine,
los cuales en efecto poseian las caracteristicas para participar en este tipo de convocatorias,
mientras que para teatro, danza u otras artes, la propuesta que realizaban en dicho evento estaba
alejada de la realidad que vivian.
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... “Esta es la realidad en la que vivimos y en lugar de sentirnos mal, hagamos
una mesa de trabajo, no un panel. Lo que necesitamos, los que estamos aqui,
que creemos que traemos las verdades es tener la intencion de hablar de que la
fortaleza esta en nosotros, la capacidad que tenemos de autoevaluarnos, de auto
mirarnos...todo eso que somos, y lo que queremos propiciar, como lo que ha
sucedido en la FIMPRO (Feria Internacional de Musica en Guadalajara), que
suceda también en este momento, para que después del tengamos bases
concretas de didlogo... nosotros la gente de teatro, de danza, no queremos salir
a presumir que tenemos una gran produccion... claro que la tenemos, pero esta
atomizada y para nada podemos ser como la musica o el cine”... (Asistente al

evento)

Alrededor de la presentacion de este proyecto, diferentes participantes compartieron
problematicas tales como: “la falta de incentivos fiscales, las pocas oportunidades para generar
modelos de gestion con recursos econémicos mixtos (gobierno e iniciativa privada) y la casi nula
posibilidad de acceder a préstamos bancarios”, aspectos que no habian sido mencionados, o

talvez ni siquiera considerados por los organizadores.

Desde la reflexién sobre como los procesos de trabajo eran clave para comprender los
modelos redituables propuestos por empresas dedicadas al arte y la cultura, se hizo la busqueda
de informacion sobre otras cadenas de produccion que, desde la teoria, hubiesen podido

visibilizar otras concepciones y procesos de trabajo.

Al respecto, se retomd la propuesta de Tolila (2006) que explica cuales son los eslabones
bajo los cuales trabajan las empresas y la industria cultural en Francia, caracterizando cada una

de las etapas de la siguiente manera:
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Creacion - Edicion y Produccion — Fabricacion - Distribucion y Comercializacion

Compartiendo detalles valiosos al respecto de cada etapa, este autor menciona lo
siguiente: en la “creacion” (etapa independiente, no hay recursos); en la “edicion y produccion”
(hay mayor inversion para crear variedad); en la “fabricacion” (se busca el menor costo); en “la
distribucion/ difusién” (se ubica la mayor complejidad y concentracion de poder econdmico); “la

comercializacion” (se ubican estrategias de trabajo en red a nivel nacional e internacional).

Si bien la referencia de este autor proviene de una industria cultural donde sectores de
entretenimiento como el libro, la tv, el video y el cine han logrado convertirse en una de las
principales fuentes de riqueza, la razon por la que se retomd como referencia esta aportacion, es
por la reflexion que este autor hace sobre los productos culturales y las problemaéticas existentes

en cada una de las etapas de realizacion.

Siguiendo con el andlisis de Tolila, él comparte que en la etapa de “edicion- produccion-
fabricacion- distribucion y comercializacion” es donde se localiza la mayor complejidad y
concentracion de ganancia, precisando que en etapa primera de la cadena donde se ubica “la

creatividad del artista” no existe este mismo beneficio. Al respecto el autor menciona:

... “La causa fundamental de todos estos movimientos reside en la necesidad
de recuperar al maximo el valor agregado en las diferentes etapas en donde
se cred en mayor volumen y de conservar y acrecentar sus capacidades
competitivas o0 sus posiciones, sobre todo cuando son dominantes ...Si el
mercado determina y los procesos de comercializacién uniforman, ¢donde
queda el valor del inicio de la cadena de produccién?, ;porque ahi existe
poca ganancia y todo se queda en manos de quienes invierten sin que el

valor no material sea reconocido?” ... (2006:50)
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El cuestionamiento a este modelo de “enriquecimiento a costa del trabajo del artista” es
planteado con dos observaciones criticas. Por un lado, citando a Paul Krugman (pg. 134) y
explicando como se han construido industrias culturales sanas, pero mediante el impulso a
empresas que se ven obligadas a bajar el costo del trabajo de los artistas para volverse
competitivas, un objetivo no compatible con el enfoque que poseen las politicas de gobierno, las
cuales, tendrian el deber de beneficiar a estos mismos creadores en su precarizacion laboral.
Como segunda observacion, Tolila plantea que “la remuneracion al artista” es un punto central en
la economia de la cultura, sin embargo, también reconoce las contradicciones que existen para

lograrlo:

... para las compaiiias el ejercicio de esta remuneracion [para el
artista] es un costo, para los artistas es un derecho, para las comunidades
en su conjunto es una cuestion esencial del debate democratico que exige

la libre circulacion de las ideas y de las obras del intelecto... (2006:75).

Las observaciones realizadas por este autor aportaron una clave Unica de analisis, al
explicar factores importantes que han determinado la “precarizacion laboral del artista”, la cual
ha sido normalizada bajo una idea de gratuidad o de paga limitada, donde el valor econémico
desvirtuado llevd a esta investigacion a cuestionarse sobre si ¢la sostenibilidad econdmica
propuesta desde la precarizacion*’del trabajo de artistas y creadores podria sostener empresas
culturales redituables?

La discrepancia entre el valor econémico y el de tipo social y simbdlico, ha sido
reconocida por autores que han sefialado el complejo proceso de “regulacion” que es necesario,
cuando una vision de mercado es la dominante (al hablar de las industrias culturales)

posicionandose por encima del enfoque que va dirigido al impacto social el cual no se enfoca a la

3 para conocer més sobre c6mo es que ocurre este proceso, la autora Isabell Lorey en su texto Gubernamentalidad y precarizacion retoma este
concepto para hablar sobre como la precarizacion es una forma de gobierno normalizada capaz de sostener relaciones sociales y modos de
gobierno funcionales para lograr la hegemonia del poder.

99



ganancia economica. Como ejemplo de este analisis, se cita el trabajo de Yudice (2002) quien

analiza cémo es que la cultura se ha visto trastocada por lo que ocurre en la economia:

...“%el libre comercio ha producido en las artes y en las nociones de
ciudadania y cultura publica, especialmente en la relacion entre el Estado
y la sociedad civil, nuevas concepciones donde los valores del mercado
afectan la constitucion de la comunidad, la identidad, la solidaridad e

incluso las practicas artisticas™ ... (2002:262)

Esta propuesta velada sobre la importancia de conformar la empresa cultural, fue
localizada en los eventos publicos que antes fueron citados y en las narrativas registradas que
consideraban la vision de mercado como ajena y poco aplicable, argumentando que en la gestion
de sus proyectos y la sostenibilidad de los mismos, se enfrentaban de manera usual, malas
condiciones, escasos espacios, nulo reconocimiento en la politica publica, subvenciones
condicionadas, y en general, condiciones limitadas para consolidar un ecosistema econémico en

el que se respetara su identidad y propuesta creativa.

Buscando enlazar la posicion del enfoque comercial o de mercado y su impacto en el arte
y la cultura, se cita el trabajo de Néstor Garcia Canclini (2008), quien explica esto, como un
“proceso donde se ha llevado a cabo una reutilizacion industrial y mercantil de la cultura bajo un
esquema neoliberal”, sefialando que, dentro de este contexto la sociedad habria de convertirse en
“aquel tercer actor imprescindible a considerar para observar la nueva légica de la cultura

mercantilizada”.

...es posible replantear el maniqueismo entre estatistas y
mercantilistas si hacemos intervenir una tercera posicion: la
sociedad... una sociedad incluyente requiere marcos normativos

nacionales e internacionales y soluciones técnicas que respondan a
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las necesidades que poseen y que se opongan a la simple
comercializacion lucrativa de las diferencias o su subordinacion a
gustos internacionales masivos. Por eso, es necesario que las
industrias culturales no se organicen solo como negocio Sino

también como servicio... (2008:39)

Tomar en cuenta que el arte y la cultura puede relacionarse con temas sociales, comenzo a
gestarse como un enfoque que fue consolidandose en las propuestas tedricas y de participacion
localizadas en diferentes etapas de trabajo de campo realizadas en esta investigacién, en las
cuales, pudo observarse un proceso de transformacion de conceptos como la cultura y su uso, asi
como con la vision de empresa y la de impacto o beneficio social. Estos temas, también fueron
localizados como los que tuvieron mayor controversia durante la implementacion de la nueva
politica de gobierno, principalmente, en lo que respecta a la gestion cultural y a la definicion de

lo que significa el trabajo independiente.

Siguiendo con el rastreo de los procesos de trabajo propuestos para la gestién de la
cultura, se busco conocer cdmo era que desde la vision institucional (programas de subvencién
con fines de arte y cultura, reglas de operacion y sus discursos) se hacian propuestas sobre cémo
debian de realizarse los procesos de trabajo relacionados a la creacion de proyectos de arte y
cultura. Al respecto, se ubicdé que en el PECDA (Programa de Estimulo a la Creacion y
Desarrollo Artistico)® el cual se presentaba con el propésito “contribuir a promover el
desarrollo cultural del pais a través del trabajo con recursos del Gobierno Federal, de los
Gobiernos Estatales, la sociedad civil y la comunidad artistica, para estimular la creacién artistica
y cultural de calidad” establecia una cadena de produccion (no de valor) prevista de la siguiente

manera:

* Esta revision se basa en la version PECDA CDMX del 2017. Este programa realizaba su primera convocatoria en este afio, estableciendo como
su principal objetivo: promover a través de estimulos, la ejecucién de proyectos de desarrollo artistico o desarrollo cultural propuestos por
profesionales del arte, promotores y gestores culturales, que fomenten proceso participativos e impulsen relaciones con o para comunidades,
capacidades creativas, y el ejercicio de los derechos culturales de quienes habitan en la CDMX.
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Creacion — Preproduccion — Produccidn - Difusion

Este mismo programa, proponia para las empresas culturales la siguiente cadena de procesos:

Creacion — Produccion — Programacion — Difusién — Comercializacion - Usuarios.

Habiendo localizado cémo eran propuestas la creacion y produccién dentro de la cadena
de procesos propuesta en este programa, pudo constatarse que la nocién de valor del trabajo
artistico y creativo no estaban relacionadas a un concepto de valor econémico que pudiera
potenciar de manera equilibrada todas las etapas concebidas. Esto explicaba la razon por la que,
en diferentes entrevistas realizadas, las principales probleméaticas mencionadas en proyectos
implementados desde la subvencion se relacionaban a no poder enlazar la accion creativa con el
disefio de una estrategia para lograr una mayor asistencia de publicos, o bien, en como desarrollar

un mayor conocimiento sobre como lograr un impacto y relacion con sus comunidades.

A partir de esta informacion, fue claro que existia un intersticio en el cambio de
paradigma sobre “el uso” que se daba al arte y la cultura en la nueva politica de gobierno, pues
“la produccion” parecia ser entendida desde su acepcién material, sin contemplar que para
quienes creaban y trabajaban como artistas, la produccion era entendida, méas bien, como parte de
un proceso ligado al acto creativo donde se gestaba el valor de la experiencia. En este sentido, la
produccion de “valor” generada en la concepcion mercantil parecia estar relacionada al consumo,

mientras que, en la concepcidn del artista el valor parecia estar ligado al disfrute de la experiencia
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de los publicos, y a la experiencia del creador o el artista que empleando recursos escénicos,

simbdlicos y vivenciales enriquecian esta nocion.

Desde estos hallazgos fue que el “valor agregado” se considerd en esta investigacion,
como un elemento clave para comprender los procesos de trabajo y los problemas que parecian
encontrarse en la cultura econdmica de “lo independiente” cuando buscaban posicionar un
producto o un servicio de arte y cultura para lograr lo redituable. Para buscar otros referentes
donde la cadena de produccién tuviese un enfoque mayormente dirigido a la “generacion de
valor”, se analizd la propuesta de Guillermo Villamizar en su escrito Cadenas de Valor el cual
estd basado en un trabajo de investigacion realizado en Bogota. En este texto, el autor reconoce

los eslabones de la cadena de produccidon del sector de arte y cultura de la siguiente manera:

Investigacion — Formacion — Produccién — Circulacion - Comercializacion-Promocion -

Difusion - Consumo.

Segun la propuesta de Villamizar, la cadena de produccion se complejiza cuando
buscamos entender el “valor” generado en un proceso artistico, en el cual existen condicionantes
que también deben ser tomados en cuenta, tales como, los procesos de trabajo y la economia de
este sector. Para el autor ademas de hacer visibles estas etapas y fortalecer a cada una, es
necesario también, disefiar “las competencias y habilidades necesarias para conquistar audiencias
y equilibrar la economia de dichas iniciativas”, logrando asi, que al valor del trabajo artistico
pueda agregarse el valor de “la organizacién de diferentes sectores artisticos” y el logro de

objetivos conjuntos.

Es importante sefialar que el analisis realizado por este autor se contextualiza en espacios
culturales dedicados a las artes plasticas, en los cuales, logra ubicar las siguientes problematicas:
“hay una falta de estrategias para la formacion de publicos; el andlisis y visibilidad interna para
descifrar el comportamiento del medio; una falta de prospectiva hacia el uso de nuevos medios; la

no apertura a mercados internacionales; y la falta de conexién con la inversion privada para
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buscar inversiones”. Para el autor, estas condiciones representaban los principales retos para
lograr la estabilidad del llamado sector “independiente”, una referencia que al resultar tan cercana
a lo que se analizaba en esta investigacion, fue de utilidad para entender cuéles eran las
estrategias propuestas para conocer y potenciar el consumo en “circuitos” de arte y cultura que

pudieran fomentar la actividad alternativa.

Habiendo realizado esta revision tedrica y narrativa sobre la “produccion” de valor en el
trabajo artistico y creativo, y dado que no se habia encontrado escasa informacion sobre los
procesos de trabajo usados en la gestion de proyectos alternativos, se establecié como objetivo
importante, rastrear las distintas practicas y procesos de trabajo que desarrollaban los equipos que

en ellos laboraban.

Uno de los principales hallazgos al respecto del valor construido desde la cultura
econdomica de estos proyectos “independientes”, es que los saberes generados eran resultado de
una adaptacion a condiciones inestables a las que se enfrentaban, pero también, eran resultado de
la generacién de importantes modelos de gestion propios de una economia alternativa que
escasamente, o talvez, de manera nula, habia sido considerada como via de conexion con
colectividades que requerian sostener sus proyectos a partir de sus propios principios y desde sus

propias formas de disfrute.

Este respeto a la diversidad en la gestion cultural fue localizado en la postura de Lucina
Jiménez, quien en el Congreso sobre Gestion Intercultural realizado en la UNAM en el afio 2017,
reconocio a la gestion cultural “como una actividad propia de la cadena de produccion cultural

que debia de estar relacionada a un principio de bienestar incluyente e igualitario”.

Este punto de vista sirvio a esta investigacion para entender que habia un Gltimo elemento
que se hacia cada vez mas evidente en la construccion de valor del arte y la cultura, y este era el

que la gestién cultural, como lo mencioné Jiménez, implicaba conectividad® y era también una

“°E| analisis de documentos como I Agenda 21, la Declaracién Internacional de la Diversidad; la Convencién del 2005 donde se habla de la
proteccion a las expresiones culturales, y en general la revision de las propuestas generadas de la ONU, y la UNESCO, fueron recomendaciones
de Jiménez para que los interesados en el tema pudieran indagar mas sobre las politicas internacionales que se van manifestando en las leyes que
hoy hablan de derechos culturales y la gestion en México.
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herramienta que podia “subsanar” las desigualdades y fracturas sociales, el crecimiento
econdmico excluyente y la segregacion, esto a partir de hacer que las partes més diferentes de la
sociedad pudieran interconectarse a partir del didlogo.

En este punto, la gestion cultural y “la creacion de valor” de las cadenas de produccion y
los procesos de trabajo que comenzaban a analizarse, se relacionaron directamente con el derecho
de acceso a la cultura y el derecho a generar un disfrute para nuevos publicos, donde creadores y
artistas que trabajaban desde lo alternativo también buscaban ser respetados por su trabajo aun

cuando no lo hicieran desde un enfoque comercial o institucional.

2.4 Los espacios culturales independientes y su autogestion

Al realizar el rastreo de las practicas econOmicas y organizacion propias de las
colectividades que trabajaban en espacios culturales independientes, se considerd de inicio, la
concepcion que las colectividades tenian sobre la importancia que estos espacios tenian como
“centros de reunién y de articulacion” para artistas, creadores, trabajadores de cultura, gestores,
investigadores y por supuesto, para distintos publicos que en muchas ocasiones construian

nociones de comunidad y pertenencia.

Asi mismo y como se realizd con otros temas, se desarroll6 una busqueda de este tema en
programas Y lineas discursivas de diferentes sexenios, encontrando que, en el gobierno de Salinas
de Gortari la nocién de espacio cultural se relaciond a los “centros de especializacion” dedicados
a fomentar el arte y la cultura. A partir de esta definicidn fue construido el Centro Nacional para
la Cultura y las Artes (CENART) en 1993, un espacio iconico que alojaria la nueva vida artistica
de la llamada comunidad cultural y artistica que comenzaba a tomar fuerza. Asi mismo, tambiéen
se ubicd que en este sexenio se hizo la propuesta de construir en el resto del pais, “Centros
Regionales de Formacion para la difusion del arte y la cultura”, aunque estos no llegaron a

construirse
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Posteriormente para el sexenio de Zedillo (en el Programa de Cultura), se propuso ampliar
la definicion de lo que se entendia como espacio cultural, con la finalidad de “lograr una mayor
difusion de la cultura” y para generar nuevos espacios para esta actividad. Esta “amplitud de
conceptualizacion” puede verse reflejada en el uso del término “servicio cultural”, usado en este
sexenio, para referirse a las actividades que podian “generar beneficios economicos”, los cuales
no solo se veian posibles en instituciones de gobierno, sino también, en nuevos espacios

gestionados desde lo privado.

En el sexenio de Fox los espacios culturales se plantearon como necesarios para que la
economia de cultura creciera, esto mediante “la ampliacion de la infraestructura cultural de
gobierno”, sin embargo, poco se trabajo en este tema pues no se construyd mas infraestructura ni
se disefiaron estrategias de subvencidn para los espacios culturales institucionales que ya existian.
Por su parte en el sexenio de Felipe Calderdn, los espacios culturales fueron mencionados como
clave para “la generacion de sitios de exhibicion”, por medio de los cuales, se planeaba que
creceria la actividad econdmica de este sector. Con Pefia Nieto, los espacios culturales fueron
mencionados como “parte de una infraestructura que debia tener mejoras”, los espacios
considerados para esta inversion fueron los museos, teatros, sitios arqueoldgicos, librerias,

centros culturales, centros de educacion artistica y bibliotecas.

Finalmente, para el sexenio de Obrador los espacios culturales se ubicaron como
“infraestructura social”, tal fue el caso de los PILARES (Puntos de Innovacion, Libertad, Arte,
Educacion y Saberes), que se planteaba, serian base de “la vida comunitaria” y un medio de
acceso y democratizacién de la cultura. Asi mismo, los FAROS (Fabricas de Artes y Oficios) y
las casas de cultura fueron considerados como infraestructura que funcionaria bajo una nueva

I6gica de articulacién con los territorios y las comunidades.

Habiendo realizado la contextualizacion de como los espacios culturales habian sido
mencionados en las politicas culturales de diferentes sexenios, siguid la bdsqueda de
investigaciones que hicieran referencia a colectividades de artistas, creadores, gestores y

trabajadores de la cultura que congregados en espacios de disfrute, intercambio de ideas y desde
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los cuales se construian acepciones como “lo independiente”, “lo alternativo” y lo
“underground*®”, pudieran dar referencias sobre lo que ocurria en estos nodos de actividad de

disfrute del arte y la cultura de los cuales existia poco registro.

Al realizar la busqueda sobre referencias de espacios alternativos de arte y cultura, se tuvo
la mencién de “las Pefas”, centros de reunion en Meéxico durante los afios 70’s, 0 los espacios
que albergaron la escena del rock en los 80’s y parte de los 90’s, 0 bien, los terrenos disponibles
para “los masivos” de ska a finales de los 90’s y principios de la década del 2000 en el entonces
Distrito Federal. Las referencias a estos lugares, dieron cuenta de lo importante que siempre
fueron los diferentes circuitos alternativos para la vida cultural de la ciudad, los cuales fueron
renovandose desde una clandestinidad y la falta de regulacion y reconocimiento a su actividad

artistica y cultural.*’

La busqueda de informacidn por medio de entrevistas cortas a quienes dirigian “espacios
culturales alternativos” (2018), arrojo narrativas de colectividades que se ubicaban como parte
del sector “independiente” asociandose a definiciones como “la autogestion, el trabajo
colaborativo y la libertad de creaciéon”, mientras que para la segunda etapa (2019), ya con mas
referencias, se ubico que las narrativas mostraban que estas colectividades comenzaron a ser
considerados como agentes culturales que buscaban posicionarse para lograr una incidencia en la
politica cultural del pais, concretamente en el caso de la Ciudad de México por medio de la Ley

de Espacios Culturales Independientes®.

6 Como adjetivo, se usa para referirse a espacios que difunden expresiones artisticas ligadas a lo contestatario, alternativo y que se posicionan
como ofertas culturales que buscan estar “fuera” de lo impuesto por el sistema predominante (en términos politicos y economicos principalmente).

7 Para conocer mas sobre la vida en estos espacios, se recomienda la revision de los trabajos de José Luis Paredes Pacho como Rock Mexicano.
Sonidos de la calle (1992); "Rock mexicano, breve recuento del siglo XX (2010); Un pais invisible. Escenarios independientes: autogestion,
colectivos, cooperativas, microempresas y cultura alternativa (2008)

“8 El proceso de esta ley queda expuesto en posteriores apartados.
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Para analizar el proceso mediante el cual los espacios culturales independientes pasaron
de ser concebidos como lugares clandestinos a ser considerados agentes culturales, en esta
investigacion, se comparten momentos claves de este proceso de visibilizacion. Como primer
referencia, se presenta lo registrado en el Seminario Permanente de Gestién Cultural (2016)
organizado por el CCE (Centro cultural Espafia en México), donde se pudieron conocer las
experiencias relacionadas a los modelos de gestion que compartian los espacios independientes
participantes. Las unidades de analisis (temas rastreados durante el evento) fueron la gestion
cultural, los procesos de trabajo y la cultura econdmica de los proyectos que trabajaban desde la

nocion de “lo independiente”.

La primera narrativa que sirve como referencia es la compartida por Eugenio Echeverria,
representante y fundador del Centro Cultural Border®, quien compartié su experiencia como
creador y artista encargado de administrar y gestionar un espacio cultural, compartiendo las
acciones que en su opinion “habian permitido sostener activo y estable un proyecto de este tipo”.

Para Echeverria era necesario:
1. Lainversién econémica conjunta.

2. Elandlisis y la resolucion de problematicas localizadas en el modelo de negocio que

sostenia su proyecto
3. Lograr la diversificacion en la obtencion de recursos

Para Echeverria “el modelo de intervencion econdmica” resultaba un tema relevante en
esta experiencia, pues segin comentd, solo logrando “un modelo econdémico hibrido” podria

eliminarse la dependencia a recursos de subvencion gubernamentales.

Al respecto de la experiencia que este proyecto le habia dado en temas de “colectividad”,
Echeverria compartié lo importante que habia sido para él y su grupo de inversionistas, el rentar

un inmueble donde todos estaban de acuerdo con el objetivo de lograr un proyecto que “estaba

49 Centro cultural dedicado al arte contemporaneo emergente, ubicado en la Colonia Roma Ciudad de México.
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interesado en potenciar iniciativas con una naturaleza comunitaria, caracterizados por un
intercambio de conocimiento donde la finalidad también seria fomentar la existencia de redes

entre artistas y sus proyectos artisticos”.

También compartiéo que la estrategia idonea para crear sostenibilidad habia sido “la
diversificacion de actividades al interior del espacio”, la cual habia permitido la generacion de
ingresos constantes que aseguraban su independencia y la estabilidad necesaria para fortalecerse
y ser redituable. Para Echeverria, la generacion de ingresos era el constante reto a solucionar
debido a la irregularidad de los ingresos econdmicos y a la necesidad constante de una

“readecuacion del modelo de gestion™.

Al analizar las problematicas que él y su equipo tenian ubicadas como amenazas 0
factores que impedian la estabilidad de su modelo de gestion, menciond las siguientes como las

mas importantes:

e Los pocos recursos econdmicos para fomentar sus proyectos
e Un bajo control de egresos

e Una minima identificacion con el sector cultural de gobierno de donde podian obtener
recursos

e Un limitado conocimiento de la segmentacion de publicos y sus hébitos de consumo

e La falta de estrategias para la difusion y generacién de nuevos publicos.

Para Echeverria “modificar con regularidad el esquema de la gestién de recursos” era una
de las estrategias mas importantes, como experiencia compartié que gracias a esta tendencia el
modelo que sostenia su proyecto (uno de tipo hibrido con 25% recurso de gobierno, 25% recurso
privado y 50% de autogenerados) su economia habia podido consolidarse logrando asi “salud

financiera”.
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Al respecto de como “construir una independencia” compartid que las estrategias de
alianza, fortalecimiento interno del equipo de trabajo y la consolidacion del proyecto con

recursos autogenerados eran las que les habian permitido crecer.

“Los socios fundadores, los benefactores, y los aliados, siempre
apoyan la subsistencia del proyecto por medio de las donaciones
realizadas, por eso mantener a este grupo cercano al proyecto y sus
logros siempre es importante” ... asi también la formalizacion del
equipo base de trabajo, ya que de esta manera logra fortalecerse la
agrupacion para mantener los proyectos y poder generar la continuidad
necesaria, por ejemplo, a nosotros nos funciond bien registrarnos como
asociacion civil, pues nos ayudé mucho para darle formalidad a nuestro
trabajo y asi, también pudimos acceder a apoyos econdémicos para

nuestro proyecto” ...

Un dato interesante fue la coincidencia entre diferentes participantes de la mesa, al
respecto de lo importante que resultaba ser Asociacion Civil, pues esto les habia asegurado “el
acceso a recursos de donantes (gobierno o bien de instancias privadas)”. ES importante sefialar
que en esta investigacion, se ubico en afos posteriores que “las figuras legales convenientes” para
las colectividades dedicadas al “arte y la cultura independiente” ya no eran las Asociaciones
Civiles, si no que debido al contexto politico y econémico, figuras legales como la de la
“Sociedad Civil, la Sociedad Anonima, la Cooperativa, o el esquema de Sociedad Mercantil”, se

mencionaban en distintas narrativas como aquellas que parecian convenir mas a su labor.*

Este ejemplo de cambio en la narrativa de las colectividades a las que se les daba
seguimiento, muestra como la concepcion sobre el trabajo en arte y cultura cambio rapidamente
entre el inicio del sexenio (2018) y el final de este (2023), destacandose que la economia de la

cultura y de gestion cultural, fueron categorias que mostraron una mayor transformacion no solo

0 Estos datos se recolectaron en el evento “Sociedades mercantiles, asociaciones civiles y Sociedades Civiles”, el cual fue organizado dentro del
Programa “Empresas y Emprendimientos Culturales” en el RULE Comunidad de Saberes (2019) CDMX.
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en la practica y en la forma de obtener recursos, sino también, en como se pensaba la accion a

partir de estas nuevas nociones.

Como ejemplo, se registrd que en este evento el “buscar recursos de privados para los
proyectos” se mencionaba como un tema del cual poco se conocia, pues muchas de las
colectividades que ahi participaban, solo buscaban acceder a los recursos econémicos otorgados
por subvencion del gobierno y que se otorgaban “a fondo perdido”. Posteriormente y como sera
expuesto en posteriores apartados, se observo que la tendencia de gestion cultural con recursos

privados se potencializo principalmente desde la nocion de “emprendimiento”.

Quienes se posicionaron como “interesados en aprender mas de la gestién cultural
redituable”, expusieron no estar de acuerdo con “depender de los recursos de gobierno”,
mencionando, la existencia de figuras importantes que habia que reconocer en los modelos de

gestion que estos desarrollaban:

e A los “Inversionistas”, que eran artistas y/o duefios de los espacios en los que trabajaban, y

gue aportan sus propios recursos (ahorros para sostener el espacio independiente).

e A los “Patrocinadores”, quienes brindaban recursos que normalmente podian contribuir a
Ilevar a cabo eventos, puestas en escena, etc., a cambio de exhibir su marca o hablar de sus

propuestas.

e Y alos “Simpatizantes, mecenas”, quienes brindaban recursos variados para que el proyecto

0 espacio siguiera existiendo.

Por otra parte, como fuentes de ingresos para los proyectos se mencionaron:

e Los “Autogenerados”, que fueron definidos como recursos independientes a la venta de

boletos por espectaculos, exposiciones o entradas a los espacios culturales independientes,

para los cuales, era posible disefiar diferentes estrategias ligadas al marketing cultural,
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diversificando e impulsando actividades como la venta de productos, la apertura de
restaurantes y cafés, la imparticion de talleres, la renta del espacio para grabaciones o
eventos, etc.

e La “Subvencion”, la cual se establecia como parte de “los apoyos del gobierno” que podian
aprovecharse, entendiendo la logica que proponian en la convocatorias y adaptando sus

propuestas a dichas necesidades.

e Los “Recursos privados” fueron escasamente referenciados, ya que se relacionaban al disefio
de proyectos que se elaboraban para el sector privado, principalmente con el enfoque de

beneficio social, el cual era desconocido para la mayoria de los participantes.

e Los “Recursos mixtos” que fueron referenciados como parte de los autogenerados, privados

y de subvencion.

Como elemento unificador entre las distintas experiencias compartidas en este evento, se
ubicd que “el trabajo organizado” era sin lugar a dudas una de las principales estrategias para
sostenerse ante las crisis. En dichas narrativas, se relacion6 “lo independiente” con la importancia
que tiene “la colaboracion desde la horizontalidad™, tal como lo mencioné en ese mismo evento,

la gestora independiente Clarissa Mora:

... “sostener un proyecto seria imposible sin la conexion con los otros... la

construccion de lo comun, es resistir y seguir siendo independientes”. ..

Esta naturaleza colaborativa se convirtié en uno de los principales temas en las etapas
subsecuentes de la investigacion en esta tesis, tema referenciado también en investigaciones
como la de Tomas Ejea (2015), quien analizando las caracteristicas de grupos teatrales
“independientes” hace referencia a la “libertad creativa” la cual logra potenciar valores y fuerza
colaborativa:
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... para este tipo de proyectos es clave la autonomia en lo econémico y
politico, pues aun cuando existe una evidente determinacién contextual
sobre el espacio artistico- cultural, este sector cuenta con un margen de
accion mas o menos amplio, que, segun las circunstancias le permite
interactuar a quienes lo conforman a partir de la l6gica y los intereses de

su propia dindamica... (2015:75)

Para el autor, esta libertad creativa era concebida por estas agrupaciones como el principio
de defensa de los contenidos generados y la identidad de sus proyectos, a partir de los cuales

construian una gestion, organizacion y posicionamiento politico.

Otro de los trabajos localizados que hacia referencia a este sector “independiente” y su
trabajo colaborativo, fue el de Gemma Barragan (2018) quien expone el “beneficio social”, como
aquel que fomenta la diversidad y el “disefio de estrategias que también podian impactar en lo
territorial”, fomentando una relacion y accion conjunta entre las colectividades que trabajaban en

los espacios y las colectividades que existian en las colonias donde se encontraban ubicados.

...Los espacios culturales como lugares de encuentro son un despliegue
positivo que permite a los seres humanos compartir procesos culturales y
encontrarse... un lugar de intercambio que genera puntos de fuga social,
donde se codifica y se ratifica una identidad colectiva o construir una

concepcion del mundo... (pg.7)

La ldgica colaborativa comenzaba a diversificarse, por lo que comenzd a rastrearse
también en las formas de la gestion cultural y los procesos de trabajo registrados durante el
trabajo de campo, razon por la que resultd conveniente indagar sobre temas que parecian haber
sido poco analizados, tales como el andlisis de las practicas organizativas desde las que se

relacionaban la gestion cultural y el imaginario de lo que implicaba la accion colaborativa.
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2.5 El trabajo colaborativo como principio de accion

El que los espacios culturales independientes hayan sido relacionados en las narrativas
recolectadas con expresiones como “la clandestinidad” o lo “under”, dio cuenta de las
condicionantes en las que diversas colectividades realizaban sus proyectos, las cuales se
asociaban con problematicas como la precarizacion laboral, el cierre temporal o definitivo de sus

espacios y con la imposibilidad de mantener estabilidad econémica.

Para lograr tener una mayor referencia sobre este tipo de espacios, se realizd una
busqueda de investigaciones que hubiesen podido considerar a este sector como tema de estudio.
Asi, se localizo la investigacion Los espacios culturales independientes en la CDMX (2012)
escrito por Oliver Bércenas Cruz, en la cual se realiza una revision histérica sobre las condiciones
en las que diferentes espacios culturales funcionaban y brindaban a la ciudad una vida cultural
alternativa. Para el autor, estos espacios “marcaron la vida cultural de la Ciudad de México”
permitiendo que diferentes generaciones de jovenes pudieran construir una nociéon sobre “lo
alternativo”, nocion que también era alimentada por quienes dirigian y trabajaban en estos

espacios, asi como por aquellos publicos que frecuentaban estos lugares.

En la reconstruccion histérica que el autor realiza sobre los espacios que existieron en la
Ciudad de México durante los 80’s menciona a: L.U.C.C. (La Ultima Carcajada de la
Cumbancha), Rockotitlan, el Tutii-Frutti, Rockstock, Rock Center, el Arcano, la Panaderia, el
Aramis, Temistocles 44, el Hijo del Cuervo y el Tianguis del Chopo. Como parte de otra
generacion que sustentd esta vida cultural alternativa, menciona a el Multiforo Cultural Alicia, el
Circo Volador, la Pirdmide, el Dada X, la Alberka, la Central del Pueblo, Germinal 060, El café
de nadie, el Chanti Ollin, el U.T.A (Unién de Trabajadores Autogestivos), el Rincén Zapatista, el
Sauce Boxeador, la Hormiga en Espiral, Hexen Café, Clon Cyberzine, el Galerén, la Biblioteca

Social Reconstruir, Café Negrom, entre otros.
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Para Barcenas uno de sus principales objetivos de dichos espacios fue “visibilizar la
existencia de una vida cultural que reconocia la politica y la realidad vivida en el pais desde una
postura contestataria, comprometida y critica hacia el estado”, existiendo la referencia a “la

contracultura” como un atributo de este tipo de circuitos culturales alternativos.

Si bien la investigacion de Barcenas se enfoca a la postura politica de espacios que se auto
adscribian como “alternativos e independientes” desde diferentes corrientes conceptuales de arte
y cultura (tema que no aborda a detalle), en su investigacion también expone el registro de
algunas préacticas de organizacion propias de las colectividades que trabajaban en dichos
espacios, y que sirvieron como referencia a esta tesis para entender sobre la nocion de comunidad

construida en dichos espacios.

La segunda investigacion que funcioné como referencia para contextualizar la existencia
de espacios culturales independientes en la Ciudad de México, fue la de Ivan Valdez Villar
(2016) quien centra su trabajo en espacios con actividad musical, definiendo a los mismos como
“lugares de encuentro y convivencia, construidos desde la clandestinidad” y con el potencial de

ser generadores de intercambio y difusién de contenidos.

En este sentido, la nocion de la colaboracién y de la colectividad propuesta por el autor se
relaciona a practicas culturales como el trueque, la compra y venta de materiales sobre cine y
literatura, las cuales son para el autor “evidencia del funcionamiento activo de una comunidad
identificada con lo alternativo”, y desde las cuales, se gestaban iniciativas como el disefio y

distribucion de fanzines y revistas “independientes”.

Si bien el autor menciona al Tianguis Cultural EI Chopo como uno de los espacios
iconicos de la ciudad por el potencial de convocatoria y por la gran variedad de ofertas
alternativas, también plantea que “cualquier espacio de encuentro que mantenga lo alternativo
como base ideologica tiene la fuerza para neutralizar la influencia de un capitalismo que
construye un monopolio del entretenimiento”. En este sentido, esta investigacion pone especial

atencion al enfoque colaborativo que existia en estas colectividades, el cual no solo se enfocaba a
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la gestion cultural y la organizacién de eventos, sino que también se relacionaba con una

participacion politica.

Narrativas

Temas

Caso de estudio afio 2012

Caso de estudio afio 2016

Término utilizado para
referirse a los espacios
culturales
independientes

ECIA’s
Espacios
Alternativos

Culturales  Independientes vy

ECI’s
Espacios Culturales Independientes

La definicion de espacio
cultural independiente:

. son aquellos lugares autdbnomos en su toma
de decisiones y de iniciativa ciudadana que se
encargan de captar y programar todas aquellas
expresiones artisticas, sociales y culturales que
comunmente no son aceptadas por el circuito
oficial cultural o en el circuito comercial de la
industria  del  entretenimiento, sea por
desconocimiento o falta de espacios... (pg.76)
...Son aquellos que se encargan de propiciar la
creacion y desarrollo de todas las
manifestaciones de arte, dar soporte y estimulo
a la creacion cultural, asi como la captacion y
programacion de todas aquellas expresiones
artisticas que no son cubiertas por el circuito
oficial cultural, ya sea por desconocimiento o
por falta de espacios... (pg. 108)

... son espacios para la reflexion social que si

bien

en algunos casos no se les puede etiquetar
totalmente de izquierda, algunos de ellos si se
encuentran comprometidos de alguna forma con la
situacion social del pais y representan a través de
la cultura, un canal de comunicacion y expresion
que contribuyen a presentar la realidad de forma

Iudica... (pg. 83)

...Los ECI, se encargan de captar, programar,
generar y difundir todas aquellas expresiones
artisticas, sociales y culturales que cominmente no
se enmarcan en el “circuito oficial cultural” ni en

el circuito comercial de la industria

del

entretenimiento, por lo tanto, no dependen de

instancias gubernamentales ni

de consorcios

empresariales. Se caracterizan por ser lugares
auténomos en su toma de decisiones y creados por

iniciativa ciudadana... (pg. 85)

El Ser independiente se
definia como:

no se depende de ninguna instancia
gubernamental, ni de un consorcio empresarial,
para que los precios que tenemos sean
accesibles al publico en general, siendo estos,
espacios de fomento y gestion cultural
incluyente y solidaria... (pg. 72)

...las decisiones no pasan por vias institucionales o
empresariales y tenemos que ver mas con la
difusion cultural y artistica, que con la légica de

acumulacion econdmica capitalista.... (Pg. 69)
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En ambas investigaciones (la de Barcenas y la de Valdez), el registro de las acciones politicas
realizadas por las colectividades que trabajaban en los espacios culturales independientes fueron
de vital importancia para esta tesis, pues estas, tuvieron como objetivo la accion participativa en
la politica cultural para lograr el reconocimiento legal de este tipo de espacios y de su actividad.
Dichos objetivos se planteaban posibles mediante la redaccion de iniciativas de ley que fueron
trabajadas desde las colectividades que sostenian estos espacios y que buscaban “mejores

condiciones laborales y un fortalecimiento de la actividad econémica de estos espacios”.

Las iniciativas legales analizadas en estas investigaciones, fueron presentadas como
evidencia del trabajo colaborativo de colectividades que pugnaron a favor de los espacios en los
que trabajaban, con el objetivo de que estos pudieran ser reconocidos por su “actividad cultural”,
ya que durante el desarrollo de ambas investigaciones esta no era reconocida legalmente ni como

uso de suelo, ni como actividad comercial.

Narrativas

Temas

Caso de estudio afio 2012

Caso de estudio afio 2016

El trabajo colaborativo
entre las distintas
agrupaciones
participantes se
formalizé, conformandose
una red, cada una con
objetivos diferentes:

Nombre de la red: RECIA (Red de espacios
Culturales Independientes y Alternativos) formalizada
en el afio 2004°

Objetivos propuestos como finalidad de la red:
-Peticion de capacitacion y apoyos econdmicos
fiscales para los ECIA’s.

-Recuperacion de ciertos inmuebles que se
encontraban en desuso para ser otorgados en
comodato. Para este fin, se propone la existencia de
una Comision de Evaluacion, para revisar la
pertinencia de los proyectos a los que podian
entregarse los espacios para estos fines.

-Creacion de un Consejo consultivo mixto, que
tuviera la funcién de actuar como un ombudsman, y
pudiera dar seguimiento al cumplimiento de los
derechos de las comunidades.

Nombre de la red: CECI (Coordinadora de Espacios
Culturales Independientes) formalizada en el afio 20082,

Objetivos propuestos como finalidad de la red:
-Recuperacién de inmuebles  desocupados
convertirlos en espacios con fines culturales
-Reglamentacion dentro de la Ley de Establecimientos
Mercantiles del Distrito Federal para definir el uso
mercantil de actividades ligadas a cultura.

-Creaciéon de un Consejo o Comision mixta entre
autoridades, sociedad civil y comunidad artistica para dar
solucion a las necesidades regulatorias existentes, y desde
ahi, poder dar certeza a las actividades realizadas en los
ECI.

-Estimulos fiscales, y apoyos operativos para facilitar el
funcionamiento de los espacios.

para

Cuadro de Elaboracién propia. 2022

> Esta red estuvo conformada por La Alberka, El Alicia, FUGA, Dada X, LA Piramide y el Galeron. Afos después y por corto tiempo se han
encontrado registros sobre la existencia de la NECIA (Nodo de Espacios Culturales Independientes y Alternativos) sin embargo existe poca
informacion al respecto, ya que fue una iniciativa que no perduré. Es de destacarse que a esta iniciativa son invitados espacios no solo de musica,
como por ejemplo los teatros El Vicio y el Milagro. Esta asociacion no trasciende y afios después se realiza una nueva red llamada la CECI.

32 Esta red conserva a los mismos miembros de la anterior red (La Alberka, El Alicia, FUGA, Dada X, LA Piramide y el Galerdn) , agregandose
al grupo de trabajo: El Circo Volador.
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Las acciones politicas registradas en estas investigaciones, también mostraron cémo la

precarizacion y estigmatizacién habian sido problemas recurrentes que habian potenciado “la

accion organizada”, como la Unica estrategia posible para lograr “la propuesta de una correcta

definicion sobre los espacios culturales”, y asi, suprimir un “vacio legal que los dejaba expuestos

a problematicas como clausuras, inspecciones con irregularidades, conflictos con autoridades y

actos de corrupcion ”.

A continuacion, se presenta un cuadro de sintesis de elaboracion propia sobre las acciones

emprendidas por dichas colectividades, en el cual, se hace un anélisis comparativo entre los dos

casos citados en las investigaciones que sirvieron como referencia.

Temas

Narrativas

Caso de estudio afio 2012

Caso de estudio afio 2016

Cada una de las redes
mantuvo un trabajo
activo para el disefio de
las iniciativas. Las
principales actividades
desarrolladas por cada
red fueron:

Desde la RECIA se redactdé una propuesta de
iniciativa para reformar y adicionar diversas
disposiciones a la Ley de Establecimiento Mercantiles
del Distrito Federal y la Ley de Fomento Cultural.
Sus principales caracteristicas fueron:

-La propuesta se centré en definir a los ECIAS como
organismos auténomos, con personalidad juridica y
con patrimonio propio.

-Se solicitaba caracterizar las actividades que se
realizan en dichos espacios como culturales

-Se proponia reglamentar dichos espacios en temas
como: tarifas aplicadas, tipos de actividades
permitidas, disefio de actividades educativas con
reconocimiento  oficial,  politicas  culturales,
funcionamiento de los espacios, entre otros.

-Se proponia la creacion de Comisiones Municipales
mixtas, integradas por ciudadanos, autoridades y
representantes de los ECIA’s.

La actuacion de la CECI se llevé a cabo el afio 2016, momento
en el cual se gestaba un cambio administrativo donde el
Distrito Federal se convertia en la CDMX. Sus principales
caracteristicas fueron:

-Se solicitaba una proteccién a creadores, promotores, artistas,
asociaciones, sociedades civiles, colectivos, etc.
-Se buscaba lograr una Constitucion local
reconociera la figura de los Espacios
Independientes

-Se proponia la transformacién de leyes ya existentes, para
consolidar el funcionamiento de este sector.

-La CECI se proponia como interlocutora del sector de
espacios independientes con el legislativo, para crear
propuestas de leyes reglamentarias que les permitiera trabajar
con seguridad.

donde se
Culturales

El resultado final para
cada iniciativa fue:

En el afio 2006 esta iniciativa se entrega para su
revision a la Comision de Cultura de la Asamblea
legislativa del Distrito Federal de la IV Legislatura,
sin embargo, dicha iniciativa no se logra presentar
al pleno.

En el afio 2010, la Diputada Marisela Contreras Julian del
Grupo parlamentario del Partido de la Revolucion
Democratica de la V Legislatura de la Asamblea del Distrito
Federal, presenta esta Iniciativa con Proyecto de Decreto para
reformar y adicionar diversas disposiciones a la Ley de
Establecimientos Mercantiles del Distrito Federal, sin
embargo, la iniciativa no es aceptada debido a
inconsistencias.

Cuadro de Elaboracién propia. 2022
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Como ha podido observarse en el anterior cuadro, el trabajo colaborativo aparecié como
el principio que potencid la articulacion entre distintas agrupaciones para trabajar por una misma
causa, y con esto, ampliar el impacto de acciones que, si bien no pudieron concretarse en una ley,
si sirvieron para visibilizar a “los espacios culturales independientes” como agentes culturales

con el potencial de impulsar acciones de exigencia y participacion ciudadana.

Habiendo registrado las referencias narrativas donde se pudo visibilizar el valor que “desde lo
independiente” se daba al trabajo colaborativo, teniendo la contextualizacion sobre la politica
cultural del gobierno existente con respecto a los espacios culturales, y teniendo como referencia
la evidencia de investigaciones que atendian la nocién de colectividad desde la participacion
politica y la autogestion, se trabajo en el disefio de una metodologia de investigacion dirigida a
rastrear a fondo los principios de asociacion y trabajo colaborativo en “red” desde los que
diferentes colectividades buscaban la incidencia en la politica cultural de la CDMX. A

continuacidn, se presenta el seguimiento a los casos de estudio con los cuales se trabajo.
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CAPITULO 3: Trabajando en lo politico desde lo colectivo

Las narrativas que fueron registradas en diferentes eventos® permitieron observar como
fue que diferentes colectividades comenzaron a construir y fortalecer un sentido de colectividad y
en algunos casos también de comunidad. Como tema de interés, se considerd a aquellas que
comenzaban una organizacion articulada alrededor de probleméticas que tenian en algunos
lugares donde trabajaban (espacios culturales independientes), ya que desde esta accion
organizada fue posible entender sus practicas organizativas alrededor del trabajo colaborativo y la

accion politica.

De inicio, se consolidd el seguimiento a colectividades que buscaban visibilizar una serie
de probleméticas que surgian alrededor de sus condiciones laborales. La primera, transitando un
proceso de consolidacion como AC (Asociacion Civil) tomando como pauta de trabajo la
demanda de mejores condiciones para espacios culturales independientes. La segunda, enfocando
su trabajo a regular y dar certeza legal a las artes escénicas. La tercera, analizando la actuacion de
una red de colectividades gue trabajaron a favor de una iniciativa de ley enfocada a dar legalidad

a los espacios culturales independientes en la CDMX.

El seguimiento a estas diferentes colectividades, permitié conocer las distintas formas de
asociacion que estas desarrollaron para lograr el trabajo colectivo, el cual ha de decirse, comenzé
a complejizarse para llegar a la consolidacién de un trabajo en red (un trabajo colaborativo
basado en un principio de colaboracion dirigido a lograr beneficios comunes, donde los
principios de asociacion reconocian la diversidad como su principal fortaleza). El registro de
estas nuevas formas de asociacion se realizé mediante la observacion participante, el analisis de
las practicas organizativas de articulacion y las narrativas que estas colectividades usaban en los

procesos de articulacion en dicho trabajo organizado.

>3 Observatorio Arte y Cultura. octubre 2017, CDMX; Presentacién el libro jEs la reforma cultural, presidente! diciembre 2017, CDMX; ler
Foro sobre politicas culturales. noviembre 2017, CDMX; Dialogo por la Reforma cultural. Mayo 2018, CDMX.
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Como primer punto, se busco caracterizar el aparente cambio de paradigma desde el que
este sector concebia, gestionaba y se organizaba bajo un enfoque de participacién ciudadana y un
principio de solidaridad y cooperativismo. En dicho proceso, se observd la construccion de una
ciudadania ejercida de manera colectiva y desde el enfoque de los derechos culturales, los
derechos laborales del sector y del derecho a la libertad creativa, enfoques que habian sido
nombrados por quienes trabajaban desde “lo independiente” y que comenzaron a dar cuenta de

una participacion que actuaba desde lo cultural y lo artistico (ciudadania cultural).

Como segundo punto, se registraron las acciones, los principios y los logros o retos, que
las colectividades tuvieron para lograr la incidencia y su capacidad de agencia. Esta observacion
sobre los procesos y los resultados que las colectividades organizadas tuvieron durante el
desarrollo de esta investigacion, se enfocaron a registrar el fortalecimiento de sus proyectos, asi

como la visibilizacion de la oferta “independiente” de arte y cultura en la CDMX.

3.1 El gjercicio de una ciudadania cultural y la defensa de derechos

Como se ha mencionado anteriormente, una de las condicionantes que fomentaron la
accion organizada fue el cambio de la politica cultural al respecto de las reglas de operacién vy el
nuevo enfoque acerca del impacto social y trabajo comunitario propuesto para arte y cultura. Al
respecto, se ubicd una referencia critica de artistas al respecto de cdmo estos se habian convertido
gradualmente “de manera obligada” a convertirse también en gestor de sus proyectos, tarea que
les habia generado la necesidad de introducir enfoques y narrativas que no conocian, y que, en

algunos casos los “alejaba” de sus tareas creativas.

Algo similar pasaba con las nuevas tendencias de comprobacion de gastos y de medicion
de impacto de los proyectos, donde beneficiarios de diferentes programas exponian estar en
desacuerdo con los requisitos que se solicitaban en los proyectos y con la llamada “medicion de

impacto y beneficio de sus proyectos”:
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. “tenemos que prestarle dinero al FONCA para poder llevar a cabo el
proyecto y nos la pasamos durante todo el afio resolviendo un proyecto que es
dificil llevar a cabo porque hay una serie de candados que, si bien, es por esta
idea de quitar la corrupcion, pero igual las autoridades encargadas van al
espacio, van y asisten al proyecto, a las actividades programadas 6sea pueden
comprobar que se estan llevando a cabo y que no hay ningin tipo de
corrupcion, que nadie se esta robando el dinero...pero eso no pasa, tienes que
entregar 10 encuestas por funcion, minimo y al final en el ultimo informe
tienes que entregarlas engargoladas porque si no te dan la Udltima
administracion. Se vuelve una cosa burocratica del terror que lo que parece es
que te pongan trabas para que esos proyectos y los procesos creativos no se
lleven a cabo, sino todo lo contrario; no hay una atencion personalizada, todo
es a través de una plataforma y eso muchas veces llega a retrasar todo”...

(Reunion espacios culturales independientes, 2018)

Aln con estos nuevos retos para estas colectividades, en esta investigacion pudo
registrarse que diversos proyectos eligieron una transformacion que les permitié agregar un
enfoque de “impacto social” a su trabajo. Es necesario aclarar que si bien para muchos proyectos
dedicados a arte y cultura, esta relaciéon social con publicos y diferentes grupos de edad eran
normales y ya habian sido previstas, sin embargo, el cambio hacia la “comprobacion” y trabajo
social bajo el enfoque comunitario, era lo que les resultaba confuso y dificil de agregar a sus

proyectos.

Estas consideraciones mostraron una diferencia entre “el impacto social” nombrado desde
la politica cultural de gobierno que buscaba enlazar el acceso a la cultura, la participacion de las
comunidades beneficiarias con un enfoque comunitario y la prevencion de la violencia desde
estas actividades, y el enfoque de “enfoque social” que tenian los proyectos de arte y cultura

“independiente” que concebian el cambio social en relacion con la calidad en el proceso creativo
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y la expresion artistica en los cuales se cumplian procesos de sensibilizacion desde el arte y la

cultura, siendo este enfoque algo que podia transformar la vida de las personas.

Otro de los temas importantes para la politica cultural propuesta por el nuevo gobierno,
fue “la importancia de la democracia participativa” como base para crear un nuevo tipo de
ciudadania, la cual contribuiria a construir una nueva tendencia donde la cultura seria “el cuarto
pilar” para construirla, sin embargo, puede adelantarse que en posteriores apartados se muestra
con diferentes evidencias, que esta postura fue contradictoria pues diferentes funcionarios
Ilevaron a cabo acciones que mas bien limitaron la accion de las colectividades que buscaban

trabajar a favor de la incidencia.

Para entender el proceso mediante el cual se iba conformando la nocién de ciudadania, se
optdé por buscar diferentes referentes tedricos para el analisis de como las colectividades
generaban un trabajo articulado con fines politicos y de incidencia, un tema sobre el que existia
poco registro y del cual era importante saber més, ya que esto serviria para entender como este

sector “independiente” iba construyendo una nocion de ciudadania cultural.

Para comenzar, se retomo a Alicia Ziccardi quien en su libro Participacion ciudadana y
politicas sociales del ambito local (1999) realiza una reflexion sobre “cémo los espacios de

participacion pueden, o no, propiciar un ejercicio ciudadano”:

... “la participacion ciudadana, hace referencia a las formas de inclusion
de la ciudadania en los procesos decisorios incorporando intereses
particulares (no individuales). Para que esto sea posible es necesario que
existan nuevos espacios de participacion que operan con reglas claras,
que favorezcan la deliberacion publica, la interaccion social y el respeto

por el pluralismo... (pg.205)
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Como lo menciona la autora, “ampliar la dimension de la participacion ciudadana es de
vital importancia”, de ahi que los espacios de discusion y analisis sobre lo ocurrido en el sector de
“arte y cultura independiente” se volvieron particularmente importantes para este trabajo, pues en
las asambleas y reuniones a las cuales se asistia para realizar el trabajo de campo, fue donde pudo
observarse la transformacién que este “sector independiente” tuvo al respecto de como se

organizaban para la participacion politica.

Al respecto de la importancia que tiene el incentivar a la participacion ciudadana, Ziccardi
menciona que “la inversion en las politicas de tipo social siempre sera necesaria, debido a que
estas poseen el potencial de incrementarla” y con esto fortalecer la existencia de una “cultura
civica”, en la cual, el capital social surgido de esta puede potencializar “un clima propicio para el
debate y la deliberacion”. Para esta autora, la construccion de la ciudadania en México “no ha sido
fortalecida, sino mas bien, ha sido utilizada como un principio o estrategia de legitimacion por
parte de los gobiernos”, los cuales, han logrado disefiar diferentes estrategias especialmente
utilizando diferentes programas sociales. Esta observacion permite entender por qué es que esta
autora propone “mejorar la calidad de la participacion ciudadana con el objetivo de lograr un

fortalecimiento de la democracia”.

Segun lo observado, las colectividades que comenzaban a fortalecer su trabajo en red
realizaban lo que Ziccardi llama: “la participacion autéonoma”, definida por la autora, como
“aquella realizada por algun tipo de asociacién civil u organizacion que no esta regulada desde

las instituciones gubernamentales sino desde la propia sociedad”.

En este sentido, “el trabajo en red” comenzo6 a ser considerada en esta investigacion como
una forma de crear comunidad, la cual permitia a las colectividades que participaban bajo este
principio, una opcion de ejercer el derecho a la asociacion cercana y dirigida para los fines que
buscaban. Esta forma de participacion estaba alejada de las estructuras tradicionales de la
participacion ciudadana (comités vecinales u organizaciones civiles) y se acercaba mucho mas a

la figura de “los colectivos”.
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Al respecto de “los mecanismos de participacion ciudadana” emitidos desde el gobierno,
Ziccardi menciona que resultan ser poco accesibles para muchas personas, por lo que propone
adecuar dichos canales para que estos sean “efectivos y de acceso libre para todos”, esto
mediante el reconocimiento a la igualdad de acceso para los ciudadanos aun cuando su condicion

socioecondmica y cultural fuese diversa.

Esta accion de fomento a la libertad de participacion, también fue un tema hallado como
referencia en autores que la relacionaban con el ejercicio de la ciudadania y la defensa de los
derechos culturales. Tal es el caso de Alfons Martinell (2014), quien menciona como “la libertad
de participar en la vida cultural se ve relacionada con la posibilidad de eleccion para satisfacer las

necesidades culturales, las cuales pueden ser individuales o colectivas”.

Al respecto, el autor menciona la importancia de trabajar en diferentes &mbitos para lograr
la defensa de esta libertad y su permanencia, por ejemplo:

e En lavida cultural: fomentando las practicas libres y el ejercicio de la ciudadania.

e En lapolitica cultural: entendiendo su configuracion local, federal y realizando un trabajo
para su transformacion, dado que esta es “fija y tiene poca posibilidad de adaptarse a lo

que ocurre en la sociedad”.

e El sistema cultural: el cual es definido por el autor como un “subsistema de sociedad
complejo” donde es necesario incidir, dado que desde él es posible influir en el
pensamiento y concepcion de las cosas.

Al respecto de las politicas del estado, el autor las menciona como la manifestacion del
modelo que desea instaurarse y hace hincapié en que estas poseen la desventaja de no

relacionarse directamente con la participacion de los ciudadanos:
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... “Al ser proyectos de estado, region, ciudad, son servicios
publicos, garantia de derechos, acceso, defensa y derecho de interés
general, es oferta, demanda, mercado, iniciativa social, incentivan la
participacion y deben de respetar las actividades de las personas en la

vida cultural de creadores y ciudadania resguardando su libertad” ...

De ahi que el autor mencione a “la libertad cultural” como una necesidad basica para
solventar o satisfacer las preferencias de consumo, disfrute y organizacion donde el derecho

reside en “el poder de eleccion”.

Al respecto de las colectividades que trabajan desde lo independiente, se ubico que la
nocion de “poder de eleccion” relacionada al arte y la cultura, se asociaba a la posibilidad que
estas tenian a poder generar desde sus elecciones, modelos de gestion y ofertas de disfrute
alternativas y coincidentes con sus propios valores. La referencia mas cercana en politicas
culturales al respecto de este tema se encontrd en la “cultura comunitaria”, la cual, proponia un
acceso igualitario de ciudadanas (os) a distintas ofertas culturales, pero también, el

reconocimiento a nuevas tendencias creativas ligadas al valor del trabajo colaborativo.

Asi, la construccion de una concepcion de derecho a la vida cultural ligada a lo alternativo
comenzd a posicionarse como un tema importante, razén por la que se realiz6 una metodologia
de analisis considerando un nivel internacional, nacional y local de politicas que hicieran

referencia a una cultura alternativa.

Al respecto se encontr6 que en documentos internacionales, donde se ubicd que en el
Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, en su articulo 15 apartado
“a” se menciona que “Los Estados Parte en el presente Pacto reconocen el derecho de toda
persona a participar en la vida cultural”, principio que fundamenta como es que la participacion
en la vida cultural ha de ser libre y ha de incluir a los publicos y a quienes crean y contribuyen a

fomentar la diversidad desde su trabajo.
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Por otro lado, a nivel nacional se ubico que el derecho a generar propuestas alternativas e
independientes, se establecen como resultado de una de las reformas méas importantes al articulo
8, apartado D, de la Constitucion Politica de la Ciudad de México, donde se nombra que: “toda
persona, grupo o comunidad gozan del derecho irrestricto de acceso a la cultura”, un derecho que

se caracteriza de la siguiente manera:

... “a) Acceder y participar en la vida cultural a través de las actividades que libremente
elija y a los espacios publicos para el ejercicio de sus expresiones culturales y artisticas, sin

contravenir la reglamentacion en la materia;

b) Ejercer las propias practicas culturales y seguir un modo de vida asociado a sus formas
tradicionales de conocimiento, organizacién y representacién, siempre y cuando no se opongan a
los principios y disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de
los tratados internacionales y de esta Constitucion;

c) Ejercer en libertad su derecho a emprender proyectos, iniciativas y propuestas

culturales y artisticas;

d) Constituir espacios colectivos, autogestivos, independientes y comunitarios de arte y
cultura que contaran con una regulacion especifica para el fortalecimiento y desarrollo de sus

actividades;
e) Ejercer la libertad creativa, cultural, artistica, de opinion e informaciény,

f) Participar, por medios democraticos, en el desarrollo cultural de las comunidades a las
que pertenece y en la elaboracion, la puesta en practica y la evaluacion de las politicas

culturales™....

Como linea de analisis para realizar un entrecruzamiento entre el reconocimiento del tema
de derecho a la cultura, a la libertad creativa y al acceso a expresiones y ofertas alternativas, se
localizaron programas sociales en la Ciudad de México como el de Colectivos Culturales

Comunitarios Ciudad de México, el cual basa su discurso en la necesidad de atender los derechos
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culturales logrados por comunidades diversas. Este programa propone como sus objetivos

principales:

“...-Impulsar el Programa de Cultura Comunitaria para promover el ejercicio de derechos
culturales a través de la participacion y la creatividad de las comunidades, la organizacion eficaz
del potencial cultural existente y el aprovechamiento de los recursos econdmicos, materiales,

sociales, financieros, culturales y humanos.

-Estimular iniciativas culturales independientes para la realizacion de proyectos artisticos

y culturales que beneficien a las comunidades.

-Propiciar la conformacion de una red de colectivos culturales en la Ciudad de México,
para articular procesos socio artisticos, socio culturales y detonar procesos comunitarios para

contribuir al resarcimiento del tejido social”...

Las referencias localizadas en este contexto regulatorio institucional permitieron rastrear
como era que “los derechos colectivos” comenzaban a vislumbrarse y a tomar fuerza
principalmente para aquellxs que buscaban trabajar “desde lo independiente”. Para complementar
el seguimiento a este tema, se realiz6 una busqueda tedrica sobre esta tendencia asociativa (la

colectiva) para la defensa de los derechos culturales.

Al respecto, Yudice (2013) considera que la participacion colectiva puede entenderse
desde el Ilamado “ethos cultural”, el cual esta presente en imaginarios y deseo de participacion a
favor de un beneficio compartido. Lo propuesto por este autor, fue localizado en la narrativa de
diferentes colectividades que establecian “la dignificacion del trabajo en arte y cultura” como
elemento unificador y potenciador de acciones directas, desde el cual, también proponian la

articulacion de colectividades cada vez mayores.
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Por otro lado, Lucina Jiménez en su ponencia titulada: Derechos culturales y desarrollo
humano sustentable como mandato constitucional en México (dictada en el afio del 2016),
mencionaba que “la participacion de las artes en el disefio de legislaciones ligadas al sector
cultural muestra una nueva forma de construir y ejercer los derechos culturales”. Esta autora
propone que “los medios de participacion” son importantes en tanto que son vias de encuentro
entre “las comunidades culturales” y el gobierno, pues estas, podrian convertirse en factores de

beneficio que también servirian para “abrir la puerta al sector independiente”.

... “Es importante impulsar la creacion de nuevas formas de creacion,
produccion e interaccion artistica que involucren a comunidades urbanas,
jovenes, escuelas y otro tipo de espacios, con el fin de generar nuevas
formas de diélogo entre la oferta artistica y la poblacion. Asi mismo, es
necesario desarrollar programas de cooperacion Yy coproduccién
internacional, asi como redes colaborativas a partir de fomentar la
movilidad de gestores, maestros, artistas y comunidades de aprendizaje
en este tipo de proyectos de educacion y cultura en el &mbito local™...
(2014)

En este sentido, cuando las colectividades del sector independiente comenzaban a hacerse
visibles (desde el interés que tenian para lograr la incidencia), pudo observarse, que muchas de
estas presentaban escaso conocimiento en temas de legislacién y los mecanismos para la
exigencia de sus derechos. Por su parte, el gobierno en turno mostrd ante estas iniciativas de
incidencia, poca disposicion para fomentar la participacion ciudadana, asi como también pudo
observarse, que no existian mecanismos que fomentaran el que estas propuestas pudieran ser

tomadas en cuenta para el disefio de acciones emitidas desde el gobierno.
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Al respecto de esta participacion ciudadana (aunque no nombrada como colectiva en su
propuesta) Garcia Canclini (1995), considera que, en el tema de los intereses econémicos en el
mercado relacionado al arte y la cultura es necesario “generar una defensa y legitimacion de
demandas de la gente comdn, pues esto es lo que permite limitar el poder de los grupos
hegemonicos en la politica y los negocios”. Este autor considera a dichas demandas, un ejercicio
ciudadano que puede ganar una posicién de fuerza ante el mercado, logrando con esto, posicionar
a las “culturas no mercantilizadas” de manera méas estable. Estas culturas son definidas por el

autor como:

... aquellas que no estan representadas en los medios comerciales y que, al ser
creadas por jovenes, no ingresan a las estadisticas del raiting... lo cual demuestra
que el mundo estd organizado para que la resonancia de esas historias mas
secretas, sean poco sustentables. Sin embargo, su continuidad sigilosa sigue
formando parte de las relaciones entre cultura y desarrollo... por esto, el papel de
los actores publicos y de organizaciones sociales es clave para que las industrias
culturales, ademas de interpelarnos como consumidores, nos consideren como
ciudadanos... (1995:4)

Si bien Garcia Canclini ha desarrollado un andlisis del consumo cultural como medio
para crear ciudadania, este autor también reconoce que justamente el ejercicio ciudadano es
aquel que por medio de las précticas sociales y culturales que dan sentido de pertenencia, se
posibilita “una ciudadania cultural” que es capaz de actuar como estrategia:

... "Esto supone tanto reivindicar los derechos de acceder y pertenecer al
sistema sociopolitico como el derecho a participar en la reelaboracion del
sistema, definir por tanto aquello en lo que queremos ser incluidos...
necesitamos una concepcion estratégica que articule las diferentes
modalidades de ciudadania en los escenarios Vviejos y nuevos, pero
estructurados complementariamente, con el Estado y el mercado... (1995:

37)
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Desde esta logica y como actualizacion al trabajo del autor, en esta investigacion se dio
seguimiento a la propuesta que este presentd en el afio 2022 durante una conferencia magistral
titulada Injusticias culturales: estados, empresas y comunidades donde plante6 una nueva

postura:

... “La nocion de ciudadania —y de ciudadania cultural, en particular— ha
sido el camino para unificar las demandas de diversos grupos y es viable
en cierta medida, si el derecho a ser miembro de una comunidad deja de

estar asociado a la propiedad, el género y laraza”...

De aqui que el autor reconozca a la ciudadania cultural “con el potencial de favorecer la
convergencia de demandas y grupos en forma interseccional” bajo la l6gica comudn (colectiva),
sin embargo, también menciond “que las empresas y las politicas publicas pueden
fragmentarla”, un cambio que muestra una nueva postura del autor ante el ejercicio de la
“ciudadania cultural” reconociendo un proceso activo que anteriormente no habia mencionado
en su analisis. Canclini también retomo en este evento el tema de la precarizacion laboral, el

cual considera que obedece a tres razones principalmente:

... “Muchos trabajos son inestables, mal pagados y de baja calidad;
sectores cada vez mas amplios —sobre todo de jOvenes— estan
desempleados o subempleados y, por tanto, sin ingresos fijos, sin
prestaciones, sin seguridad médica ni legal; y el extendido desempleo
lleva a grupos crecientes a buscar recursos en actividades ilegales, a
veces controladas por mafias, que aumentan la inseguridad y la

incertidumbre”...
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Canclini también menciond en esta conferencia, que “es posible imaginar un nuevo
escenario para las politicas latinoamericanas considerando que el actual desarrollo cultural y
comunicacional sugiere como indispensable cambiar los vinculos entre estados, empresas,

comunidades y trabajadores del sector”.

Al respecto de este tema, en esta tesis el término de ciudadania cultural fue entendida
con relacion al ejercicio de los derechos culturales, la democratizacion como proceso y la
participacion ciudadana a nivel individual y comunitario. Asi mismo, este tipo de ciudadania se
relaciond a la préctica artistica mediante las manifestaciones culturales de las colectividades que

trabajaban desde el llamado “sector independiente”.

Asi mismo, en el ejercicio de una nueva ciudadania fue considerada la transformacion
narrativa de diferentes colectividades, quienes hicieron referencia de manera cada vez mas
consistente, al valor que tenian los derechos laborales en el trabajo de arte y la cultura. De aqui
que la referencia a “los trabajadores de la cultura” se hiciera cada vez mas comdn en las
narrativas de quienes desde las colectividades tomaban en cuenta el enfoque del derecho laboral

y el de la participacion en la politica de gobierno.

Como ejemplo de agentes culturales que dieron cuenta de esta accién emitida desde la
participacion ciudadana, en esta investigacion, se registraron acciones de colectividades como el
Congreso de Trabajadores y Trabajadoras del Arte y la Cultura (CONTTAC) realizado a partir
de la consolidacion de un trabajo colaborativo dirigido a la construccion de nuevos mecanismos
de representacion y accion ante el gobierno en turno. Este y otros casos se abordan en

posteriores capitulos.

Al respecto de la construccion de diferentes medios de representatividad por parte de las
comunidades enfocadas al arte y la cultura y que poco se habian considerado en el disefio de la
politica cultural en México, se retomo el trabajo de Yudice (2013) quien analiza cOmo “el sector
del arte y la cultura independiente” se ha visto inmiscuido en la conformacion de la sociedad
civil en Latinoamérica, la cual comenta el autor, ha tenido dos rutas de accion: por un lado,

una que se ha impulsado ““a partir de la necesidad de estabilidad y legitimidad ante la politica
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del neoliberalismo”, y la otra, “que ha tenido la necesidad de la organizacion de las bases para

asegurar la supervivencia frente a reajustes estructurales”.

Para Yudice este ejercicio de la ciudadania “estd relacionada con la actuacion de una
sociedad civil que ha desarrollado un principio de permeabilidad, la cual explica la existencia de
las fundaciones o instituciones del tercer sector” dedicadas a los servicios sociales, los medios
electronicos y el mercado pos-masivo. Para el autor, esta sociedad civil ha trabajado por evitar
una sobre determinacion en temas como el consumo Yy la representatividad, utilizando medios
como la cultura, a partir de la cual han podido “formar una nueva episteme”, desde la cual, la
politica y la economia han podido sustentar transformaciones y organizar importantes pugnas

no solo por el poder sino también por los derechos.

Para este autor, la participacion ciudadana es “un ejercicio unificado y conectado” donde
las expresiones de organizaciones alternativas pueden ser vistas como “performatividad
subversiva, caracterizada por la existencia de redes que trabajan de manera solidaria y
cooperativamente”. Para este autor estas organizaciones surgen en el contexto de “un capitalismo
desordenado”, caracterizado por el retiro del estado benefactor, el cual, es reemplazado por

instituciones heterogéneas y organizaciones microgerenciadas de la sociedad civil.

La observacion de como era ejercida una ciudadania desde la defensa de los derechos
culturales en las comunidades con las cuales se trabajé en campo, implico analizar los procesos
de gobernanza que construian como redes, los cuales como menciona Y udice, van caracterizando
la construccién de un nuevo tipo de participacion ciudadana desde las colectividades.
Especialmente, en esta tesis se puso atencion en como era que desde el “sector independiente” se
pensaba “lo colectivo”, y cOmo era que este se convertia en un principio de trabajo que iba

consolidando una nocion de participacion politica unificada.
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Para establecer una actualizacion sobre lo ocurrido con la comunidad de artistas,
creadores, gestores y trabajadores de la cultura, quienes buscaban tener incidencia en la politica
construida en el sexenio que fue contexto de esta investigacion, se recurrid a considerar trabajos
que analizaban un contexto cercano y actualizado a lo que sucedia en la Ciudad de Meéxico. Para
esto, se retomo el trabajo de Jon Hawkes, quien en su libro El cuarto pilar de la sostenibilidad
menciona que la participacion ciudadana de este sector, podria verse beneficiada por las politicas
culturales si estas fomentan su existencia, asi como también, esta puede fortalecerse mediante la

construccioén de “una gobernanza con valores”.

Para Hawkes, dicha gobernanza deberia estar presente desde la planeacion de la politica
cultural, para que asi las colectividades pudieran participar en el disefio de las acciones previstas,
asegurandose con esto, la conformacion de un capital social que seria “el pegamento que
mantendria unida a la sociedad”, y desde el cual, las comunidades habrian de lograr “el
compromiso y el ejercicio de una ciudadania activa”, dirigida a lograr un paradigma de

conciencia y sentido comunitario que fomentaria la cohesion de los ciudadanos.

Para este autor, mientras més eficientes pudieran ser las comunidades en su organizacion,
el gobierno menos tendria que intervenir en las decisiones que habrian de tomarse al respecto de
la politica cultural. En este punto, el autor menciona que aun cuando es loable la accion del
gobierno al entregar recursos econémicos, lo mas importante, era ofrecer a todos los ciudadanos
la oportunidad de participar activamente en la préactica de las artes y en la creacion de sus propias

oportunidades econdmicas.

Es importante anotar que el libro de Hawkes fue presentado por el autor en México en el
afio 2020, momento donde el contexto de crisis del sector cultura por los efectos del
confinamiento por COVID-19 era palpable. En dicho contexto, las acciones propuestas por este
autor parecian poco aplicables, pues muchas de las acciones propuestas por las redes a las que se
les daban seguimiento, mostraban mas interés por lograr un transito de una logica de protesta al

disefio de acciones que les brindaran mejores condiciones para su labor y participacion politica.
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En este orden de ideas, “la dignificacion del trabajo de artistas, creadores, trabajadores y
profesionales relacionados al arte y la cultura” , la defensa de esta libertad creativa, un nuevo
enfoque de trabajo a favor de los derechos culturales y laborales del sector “independiente”, asi
como la creciente tendencia organizativa de colectividades con el objetivo de crear incidencia,
dieron paso a un trabajo de campo que permitié registrar las practicas de un activismo desde estas

colectividades.

3.2 Incidencia desde la accion organizada

Es necesario entender y desarrollar que existen manifestaciones
dentro de la cultura que no provienen de los mandatos presidenciales
0 bien, desde las politicas ya establecidas, si no que vienen de
agrupaciones que necesitan participar en las acciones que existen y en
el reparto de manifestaciones que el estado desarrolle para seguir
trabajando en la obtencion de estos objetivos. Eduardo Caccia

La caracterizacion de las practicas organizativas del sector de arte y cultura, se convirtio
en uno de los objetivos principales del trabajo de campo realizado. De ahi que fuese importante el
seguimiento a las acciones de colectividades que buscaban la resolucion de distintas
problematicas, tales como la proteccion de las ofertas culturales surgidas desde “lo
independiente”, la falta de reconocimiento a la diversidad en el sector de arte y cultura, los vacios
legales en cuanto a derechos laborales, la necesidad de crear nuevas regulaciones y programas de
fomento para la economia de este sector, el logro de la incidencia para transformar la politica
cultural del pais, asi como la resolucion de “deudas historicas” de anteriores gobiernos que

exigian ser resueltas.
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Para realizar una contextualizacion historica al respecto de estos temas, fue retomado el
libro de Politicas culturales 2006-2020 de Eduardo Nivén, en el cual, el autor presenta
problemaéticas y rutas posibles de solucion que en el contexto de su investigacion (2006) eran
viables para sostener y fortalecer al sector cultura. Como ejemplo, el autor establece que “la
cultura se relaciona con el crecimiento econdmico y el desarrollo equilibrado de la sociedad”, la
cual se convierte en una via importante de desarrollo para las politicas pablicas. El autor utiliza la
definicién de UNESCO 1967 definiéndola como un “cuerpo de principios operacionales, de
procedimientos administrativos y presupuestarios, que proveen de una base a la accion cultural
del Estado”.

Al respecto de la operacion de la politica cultural, Nivon considera que esta ha de ser
inclusiva y ha de establecer “la necesidad de crear nuevas rutas de trabajo” bajo el siguiente

principio:

“es mnecesario incorporar todos los agentes culturales publicos,
privados, asociativos, en el desarrollo cultural y ubicar la accion cultural
como una palanca privilegiada del crecimiento econémico y el

desarrollo equilibrado de la sociedad en su conjunto”... (2006:13)

El camino que el autor menciona para lograr este fin, es el establecimiento de
compromisos entre el Estado y diversos sectores de la sociedad. Al respecto, también menciona
como una condicion no favorable, que las iniciativas de las organizaciones sociales fuesen
escasas pues esto no ayudaba a “la construccion de la democracia”, la cual parecia posible, solo si

se articulaba con la participacién de diferentes agentes culturales.

Al respecto del fortalecimiento de la participacion ciudadana, la planeacién y ejecucion de

la politica cultural propone:
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... “la participacion ciudadana por medio de los consejos consultivos
formados por especialistas y consejos ciudadanos, para intervenir en las
decisiones sobre politicas locales, funcionarian de manera permanente
para la evaluacion de los procesos culturales, la auditoria de la funcién
publica, la definicidn de las politicas y los presupuestos ,la transparencia
en la informacion, asi como la elaboracion de estadisticas e
investigaciones confiables, la formacion de publicos y demas procesos

capaces de impulsar la democracia cultural” ... (ob.cit pg. 33)

Como se muestra, el autor vislumbra “la presencia de la cultura como un medio de apoyo
a la democracia”, por lo que al proponer la necesidad de construir una “perspectiva transversal y
no sectorial”, en la cual, pudiera asegurarse la ampliacion de los bienes culturales y la capacidad
creativa (elementos propios de un sistema caracterizado por la igualdad de oportunidades), para
el autor se vuelve posible que “la capacidad de los ciudadanos pudiera verse fortalecida para
lograr la conformacion de un estado proactivo y comprometido con el pluralismo de la

sociedad”.

Al realizar una revision y actualizacién del autor® sobre los modelos de las politicas
culturales en México, se registrd6 que estos eran relacionadas desde su propuesta como
“influenciados durante varios sexenios por un enfoque de bienestar”, sin embargo, también se
menciona la influencia que estos tenian de “organismos internacionales, el mercado, y la

aparicion en las Gltimas décadas de la fuerza de la sociedad organizada”.

Al respecto de la nocion de gestion cultural (la cual ya ha sido analizada en anteriores
apartados), este autor la menciona como una actividad desde la cual es posible concebir los
diferentes aspectos del sector cultura, por ejemplo, el de las actividades de tipo administrativa, las
relacionadas a los bienes de consumo colectivos, las que reconocen la democratizacién de la

cultura, y, por altimo, la profesionalizacion de quienes gestionan sus proyectos.

54 A partir de la asistencia al curso Modelos de Gestion impartido por Eduardo Nivén B, en la ENAH afio 2017.
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Las propuestas realizadas por el autor desde su conocimiento como especialista en
politicas culturales, permiti6 a esta investigacion realizar un rastreo y analisis de las
problematicas que existian décadas atrds, y que aun habiendo pasado varios afios, seguian
vigentes en el contexto en el que se realiz6 esta investigacion, y que aparecieron en las distintas

narrativas registradas durante el trabajo de campo.

Uno de los mejores ejemplos sobre esta prevalencia de condiciones adversas para el
sector, fue el Il Foro sobre Politicas Culturales realizado en el Centro Cultural Espafia en el afio
2018, el cual, logro revelar cuéles eran los temas sobre los cuales las comunidades consideraban

que habria de trabajarse para mejorar las condiciones laborales del sector.

Las unidades de analisis (tematicas rastreadas para esta investigacion) de este evento,
fueron las relacionadas a temas como los derechos y las condiciones laborales del sector arte y
cultura (especialmente en lo relacionado al sector “independiente”), la participacion de este
sector en el disefio de una politica cultural, asi como la localizacién de fortalezas y las
debilidades en las practicas organizativas que hasta ese momento se encontraban normalizadas

entre las colectividades. Las narrativas recopiladas expresaban los siguientes problemas:

e Se hablaba de la no continuidad en las politicas culturales, por lo que este tema se convertia
en un trabajo urgente a resolver. Para esto se proponia por parte de las colectividades, una

evaluacion de las problematicas y posibles soluciones al respecto.

e Se consideraba que, al no haber indicadores para generar evaluaciones de las estrategias
aplicadas en programas sociales relacionados a arte y cultura, era complicada la observacién

sobre si los objetivos de dichas acciones habrian podido cumplirse o no.

e Se menciona que hay términos en leyes y programas tales como: “apoyar, desarrollar,
acceso, beneficio y alcance” para artistas y creadores, sin embargo, no se ubicaban las rutas

de accidn o leyes secundarias que permitieran su ejecucion para el beneficio del sector.
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e Con respecto a la légica y objetivos de los programas de cultura, se dice que existen

diferencias, inconsistencias y hasta contradicciones a nivel municipal, estatal y federal.

e Se habldé sobre que las variables e indicadores localizadas en los programas sociales de
cultura no eran medibles, lo cual generaba una falta de evaluacion de los objetivos

cumplidos.

e Se veia como necesario el esclarecimiento de la propuesta que existia entre cultura y
economia, asi como su instrumentacién para que asi, la mayor cantidad de personas en arte y
cultura se vieran beneficiados.

e Se consideraba que las politicas culturales habrian de realizarse mediante un trabajo

conjunto entre artistas, privados y el gobierno en turno.

Al respecto de lo que estas colectividades denunciaban sobre los funcionarios del
entonces nuevo gobierno, se encontraba que estos se “protegian” argumentando que existia un
“ajuste administrativo debido a la instauracién de un modelo de austeridad”, situacion que se
agravd, cuando en el afio 2019 se denuncié a la Secretaria de Cultura por impagos a

comunidades de trabajadores, artistas y creadores del sector arte y cultura.

Un afio antes (2018) también se habian registrado movilizaciones de este tipo, cuando
quienes trabajaban bajo el esquema del “capitulo 3000”, un esquema de contratacién que
cataloga a los trabajadores como prestadores de servicios, denunciaban que no tenian ningun tipo
de seguridad laboral, pues “en esta variante de contratacion se aceptaban mdultiples
irregularidades y abusos”. Asi fue que diferentes trabajadorxs se unieron a favor de la
cooperacion, formando agrupaciones como la de jYa pagame INBA!, jYa pagame, INAH!, y el
Movimiento: Contrato Digno, los cuales comenzaron a fortalecerse cuando diferentes
trabajadores de estas dependencias se unieron a esta causa. Asi, instituciones, gestores
independientes, agrupaciones formales, universidades, observatorios, gremios artisticos y
colectivos, fueron estableciendo foros de reflexion con la finalidad de construir “una ruta clara

de trabajo” para que fueran resueltas sus necesidades y denuncias.
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Desde la logica de contextualizar las problematicas atribuidas al sector de creadores,
artistas, gestores y trabajadores de la cultura, se ubicd una tendencia en la politica internacional
relacionada a la importancia que tenia “reconocer las problematicas del sector, respecto el
entorno digital, la movilidad transnacional y los derechos humanos”. Esta narrativa fue
localizada en el documento Cultura y condiciones laborales de los artistas™, el cual se redacta a
partir de los resultados obtenidos en una consulta hecha a los estados miembros de la UNESCO,
en la cual se indag6 sobre las condiciones del sector de arte y cultura en cada uno de los paises.

Los principales hallazgos al respecto fueron:

Corta duracién de los empleos

e Irregularidad de los pagos

e Contratacion poco equitativa

e Asuncion de gastos propios de la actividad por parte del artista, incluso aunque se desarrolle

una relacion laboral con un contratante

En este texto, también se reconocen las condiciones de desigualdad que afectan a este
sector y se anota la importancia de tener localizadas iniciativas de la sociedad civil para

transformar esa crisis normalizada.

>3 Otro de los trabajos importantes para entender mas sobre los diagndsticos realizados sobre estos temas, es la Recomendacion relativa a la
Condicion del Artista , aprobada en 1980, y donde se establecieron objetivos que fueron retomados y desarrollados por la Convencién sobre la
Protecciéon y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales realizada posteriormente en el 2005, en la cual se establecio el
compromiso de disefiar politicas que faciliten el acceso equitativo, la apertura, y el equilibrio en la circulacién de bienes y servicios culturales, asi
como a la libre circulacién de los artistas y profesionales de la cultura.
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Otra de las referencias tomadas para entender méas sobre las condiciones laborales del
sector, fue la iniciativa Paying the Artist, la cual fue disefiada por el Consejo de las Artes de
Irlanda y buscaba hacer visible la importancia de la “remuneracidon justa” del artista,
considerando que para pagar lo correspondiente por este trabajo, debia considerarse el uso que
estos hacia de su tiempo, la experiencia que poseian y los conocimientos especializados con los

que contaban.

Al realizar una bdsqueda para el caso de Meéxico, se localizaron reflexiones de
agrupaciones de expertos y académicos que buscaron visibilizar las principales problematicas a
atender en el sector, asi como las posibles transformaciones que podian generar cambios
profundos. Como ejemplo de esto, se considerd el texto de Carlos Lara La revaloracion como
politica publica (2018), en el cual el autor plantea que es necesario interpretar de forma diferente
la relacion de la politica cultural con el trabajo de creadores y promotores del arte y la cultura,
considerando que “estos ultimos, no son los Unicos destinatarios de las acciones publicas en esa
materia”, sino mas bien, estos habrian de ser considerados como agentes mediadores cuyo

trabajo tendria que ser “hacer llegar las bondades del arte y la cultura al ciudadano”.

En este mismo texto, Lara presenta un minucioso recuento sobre todas las mesas en las
cuales ciudadanos (académicos, investigadores y gestores) expertos en temas de arte y cultura,
participaron para construir la politica cultural de la CDMX vy del pais. Es importante sefialar que
gracias a la descripcion que el autor realiza sobre las vias de participacion posibles para que
pudiera crearse incidencia en el disefio de la politica cultural, pudo confirmarse que estos
gjercicios ciudadanos eran liderados principalmente por académicos o lideres de opinién del
sector artistico allegados a lo institucional, pero era escasa por otra parte, la existencia de
mecanismos participativos para agentes de diferentes comunidades culturales que trabajaban

desde “lo independiente”.
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Ante la evidencia de una falta de medios de participacion, en esta investigacion, se
comenz6 a poner especial atencién en propuestas teodricas e investigaciones que pudieran
referenciar la construccién de la participacion autogestiva y desde una nocion de colectividad.
Al respecto, se ubico la propuesta de Manuel Canto Chac (2010) quien considera que “la
evolucion de la relacion entre categorias como la de gobernanza, ciudadania y sociedad civil”, es
donde los derechos individuales, la pertenencia a una comunidad politica y la participacion en la
vida politica, pueden irse consolidando cada vez de manera més organizada®. EI autor también
considera que la participacion ciudadana “puede llegar a generar una red” cuando esta se da por
sectores y se logra una convergencia y una democracia sectorial, asegurandose con esto, que las

agrupaciones puedan ser capaces de influir en temas del &mbito local.

Un ejemplo sobre cémo la actuacion colectiva y dirigida a la reflexion politica de artistas
comenzd a proponer una accion organizada a favor de la incidencia, fue registrada en las
jornadas preparatorias para la celebracion del 3er Congreso de Teatro, evento en el cual, se
plante6 como objetivo fortalecer las redes ya existentes en los distintos estados del pais, logrando
con esto la representatividad de la actividad teatral en la planeacion de la politica cultural.
Estados como Hidalgo, Campeche, Quintana Roo, Nuevo Leo6n, Tabasco, Sinaloa, Guanajuato,
Sonora, Michoacan, Tamaulipas, CDMX, Tlaxcala, Zacatecas y Coahuila, participaron en esta
iniciativa con la finalidad de buscar una reflexion al respecto de este tema en el congreso de

teatro a realizarse ese mismo afo.

El resultado de esta gestion pudo observarse en los ejes previstos para el Tercer Congreso
de Teatro, los cuales fueron disefiados a partir de dialogos que se llevaron a cabo entre
funcionarios pertenecientes al INBA, la Secretaria de Cultura y la Coordinacién Nacional de
Teatro, decidiéndose desde esta gestién, que dicho Congreso habria que trabajarse bajo un

enfoque de reconocimiento a los derechos humanos y la construccién de paz, acordando como

% Canto Chac también propone la observacion de “distintas combinaciones” entre la participacion y demanda social de la ciudadania, las cuales
dice, han de ser observadas segln su grado de madurez y experiencia en la autonomia frente a los gobiernos. Como ejemplo, menciona que “la
combinacion de la oferta gubernamental baja y la demanda social alta, permite un fuerte control gubernamental". Otra de “las combinaciones”
problematicas mencionadas por el autor, es la resultante de una accién gubernamental debilitada, pero que busca “guardar el poder” aplicando
mecanismos de control tradicionales e ineficaces ante “la demanda social de democratizacion en sectores independientes pero marginales al
sistema”.
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temas de analisis: educacion, redes y leyes relacionadas al arte y la cultura, concretamente, en lo

que correspondia a lineamientos que pudieran ayudar al sector teatral.

Durante las jornadas de trabajo entre las colectividades de teatro y los funcionaros del
gobierno en turno, se ubicaron importantes transformaciones al respecto de las practicas
organizativas que participaron en este proceso, por ejemplo, cuando se considerd importante
tener un capital de informacidn para poder participar en estos encuentros. Asi, en la convocatoria
se les solicitaba a los asistentes informarse sobre como las politicas culturales que influian en la
realidad del teatro en México, leyendo textos clave para posicionarse ante funcionarios. Como
ejemplo, se propuso la lectura de la Ley General de Cultura, el Plan de Desarrollo estatal de su
localidad, el Programa de cultura y algunos otros documentos que daban referencia sobre los
temas que podian ser clave para la organizacién del Congreso®”.

Esta nueva forma de participacion, dio a esta investigacion la oportunidad de mirar a las
colectividades a las que se les daba seguimiento, como unidades de sistemas activos que estaban
determinadas, por un lado, por la implementacion de un nuevo modelo de politica cultural que
aun proponiendo una nueva politica de transversalidad®® no generaba beneficios ni nuevas
condiciones laborales para el sector. Mientras que también, se encontraban determinadas por una
tendencia organizacional, que en sus narrativas impulsaba el trabajo organizado a favor de la

defensa de derechos laborales.

% Esta iniciativa se llevé a cabo mediante el intercambio de informacion entre participantes que reunidos en chats de whatsapp y grupos de
colaboracién en Facebook aseguraban el trabajo fluido e informante de los participantes.

58 . s . . S . .
La propuesta de la politica cultural en México para este nuevo gobierno, proponia una relacion interconectada entre diversas Secretarias, tales
como la de Desarrollo, Seguridad, Salud, Educacién y por supuesto con la de Economia.
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3.3 Causas comunes, colectividades conectadas

Comenzar un anélisis organizacional sobre las colectividades con las que se realizaria el
trabajo de campo, tuvo el objetivo de analizar el trabajo en conjunto que estas desarrollaban bajo
un principio asociativo, desde el que, sostenian acciones comunes a mediano y largo plazo. Para
entender este principio de asociacion, se buscd tener referencias de trabajos teoéricos o
investigaciones enfocadas a analizar procesos identitarios colectivos ligados a la construccion de

una identidad y un sentido de comunidad.

Al respecto, se retomo a Gilberto Giménez (2005) quien propone que los principios que
consolidan las identidades colectivas son “la accion, la interaccion y el reconocimiento del otro,
los cuales conforman un proceso dinamico”. Estos principios habian sido ubicados en distintas
agrupaciones, bajo una nocién de “colectividad” que parecia entenderse no solo como un
principio de trabajo, sino que también, aparecia como un valor asociativo de quienes trabajaban

desde “lo independiente”.

Abilio Vergara (2015) expone al respecto del “sentido compartido”, que este  se
construye en las interacciones cotidianas donde se conforma lo que se concibe como posible,
adecuado y valioso etc., para posteriormente desde ahi, dar paso a la accion y la posibilidad de
acciones conjuntas. Vergara establece esta reflexion desde una propuesta transdiciplinaria
(antropologia, la historia, la sociologia y la psicologia) donde realiza una revision tedrica sobre
como las representaciones colectivas pueden transformarse en representaciones sociales,
“organizdndose por jerarquizaciones, clasificaciones y coherencia que construye cada

colectividad”.
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Al respecto de la importancia que tiene este proceso (representacion social) como
elemento de colectividad (pg.93,94) Vergara considera que gracias a este, se constituye la
realidad a partir de compartir informacion, experiencia y afectividad; es posible que se legitimen
las practicas y significaciones de las creencias, las acciones y los discursos; se produce sentido y
cercania con conocimientos compartidos; y se configura una identidad y se da justificacion a las

acciones propias y a las de los otros.

Considerando esta propuesta, es que pudo analizarse como es que los capitales culturales
que diferentes colectividades compartian iban facilitando la union de sentido que estas tuvieron
cuando comenzaron a trabajar por fines comunes. Si bien las diferencias entre estas agrupaciones
eran evidentes, se registrd que justamente eran estas diferencias las que fueron fortaleciendo el

trabajo organizado.

Es importante sefialar que la categoria de “comunidad” no fue adoptada en primera
instancia en esta investigaciébn como un proceso obvio entre las personas que conformaban las
colectividades con las que se trabajo, esto porque el sentido de comunidad solo se genera después
de procesos complejos de relacion donde existen elementos culturales compartidos dentro de los
cuales se produce y reproduce una identidad. De ahi que resultara importante para esta tesis
aportar una revision sobre como era que el sentido compartido podia generarse mediante procesos
diferenciados, en contextos donde el arte y la cultura se gestionaba desde la colaboracion como

un principio de accion base para su trabajo.

Al respecto, se decidio considerar propuestas tedricas como la de Sabrina Cassini (2018)
quien propone que “comunidades culturales en el sector arte y cultura” son las que han
fortalecido a partir de un trabajo conjunto y organizado al sector de arte y cultura. La autora basa
su trabajo en el andlisis de organizaciones artisticas emergentes en Argentina, los espacios
culturales independientes que las alojan, los publicos asiduos a estos circuitos artisticos y “los
vinculos asociativos y las practicas culturales” que explican la cercania entre los miembros de las

diferentes comunidades existentes.

146



Una de las referencias mas importantes fue la encontrada en su texto Comunidades en
cultura. El caso del club Cultural Matienzo (CABA) y la red activista Fora do Eixo, donde la
autora realiza un analisis comparativo entre Argentina y Brasil dando seguimiento a las
expresiones de “los lazos solidarios y afectivos” que a su consideracion, “promovian modos
identitarios capaces de construir proyectos y planificaciones asociativas” que tenian el objetivo
de trabajar por una transformacion que era necesaria ante las constantes crisis y reconfiguraciones

econdmicas de su pais.

Para entender los procesos de trabajo conjunto entre los miembros de dichas comunidades
culturales, Cassini propone observar “los procesos de subjetivacion”, ya que segin menciona,
estos impulsan la fuerza asociativa y las estrategias disefiadas en conjunto, elementos que son la
base de “lo independiente”. Para la autora, la naturaleza asociativa de la comunidad (conformada
por artistas, trabajadores y publicos que asisten a dichos espacios) es vital, pues mediante esta y
la produccion artistica, el impacto de la gestion con vision de trabajo comunitario “logra enfrentar

una tendencia mundial dirigida a la individualidad™.

Gracias a la cercania con el trabajo de investigacion de Cassini, fue posible tener
referencias sobre como era que “lo independiente” se ha manifestado en diferentes contextos y
como es que desde estas condiciones se han logrado modelos sostenibles de trabajo colaborativo
que daban cuenta de la construccién de estructuras horizontales®, donde el sentido de
colaboracion y pertenencia continuaba presentdndose como importantes en las narrativas de
quienes compartian sentidos y pertenencia alrededor de compartir y trabajar como parte de un

sistema de colectividades interconectado.

> A lo largo de este trabajo, se tuvo oportunidad de conocer mas de cerca el trabajo realizado por esta autora, pues en diferentes ocasiones, se
realizé seguimiento sobre su propuesta para trabajar con publicos. La interaccién con Cassini se volvié importante también, cuando, durante el
periodo de confinamiento por la pandemia COVID-19, ella facilité el enlace con una red de representantes de espacios independientes, que
trabajan por construir una fuerza colaborativa y que para esta investigacion, significé poder tener un acercamiento a lo que sucedia en ese
momento con las comunidades organizadas en Latinoamérica.
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Al respecto de esta capacidad de crear estructuras a partir de lo compartido, luri Lotman
(2002) explica cémo es que la cultura genera “estereotipos” por medio de los lenguajes, lo cual
analiza desde lo semioético, explicando “como se recibe-traduce-compacta-e interpreta la
materialidad por parte de los sujetos” en un universo semiético donde existe un poliglotismo,

donde solo puede crearse unificacion o sentidos cuando surge la oportunidad de la comunicacion.

La propuesta de este autor fue tomada como referencia para el andlisis de narrativas que
fueron transformando el sentido de su identidad comun y el de sus acciones, y como fue que
posterior a este proceso de significacion, muchas colectividades se vieron en la necesidad de
realizar procesos de comparticién con otras colectividades con las cuales tuvieron que generar
nuevos acuerdos y referencias identitarias que les permitieran trabajar de manera unificada. Este
proceso de unificacion selectiva y gradual ha sido de sumo interés en esta tesis, puesto que, es en
este tipo de evidencias donde a lo largo de la investigacion también pudo rastrearse la

construccion de un nosotros.

La evidencia de este proceso (lenguaje compartido) es tomada de Lotman para analizar
expresiones como “el ser independiente™, la cual, segin los registros funcionaba como valor y
caracteristica de principio de trabajo, desde el cual se lograba una “unidad de sentido” que el
autor referencia como “la semiosfera”, en la cual, existe un sistema de recursividad y vision

procesual que permite entender la estructura de lo que une el sentido.

Para este autor, la utilidad de entender este principio de conformacion de la realidad es:
organizar, jerarquizar, memorizar, traducir, interpretar y examinar la realidad; entendiendo el
proceso por el que atraviesa esta estructura, el cual puede ser historico y acumulativo, y desde el
cual, es posible lograr distintas concepciones o sentidos mediante la interconexion en las
Ilamadas “fronteras semioticas”, las cuales, son “permeables y transformadoras como filtros
bilingues para la traduccion y el entendimiento entre sentidos diversos” . En este sentido, en
dichos espacios de encuentro es donde se forma una “semiosfera compartida”, en la cual, los

diferentes se unen para poder encontrar un sentido unificado.
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Considerando este planteamiento, es que puede entenderse como es que el sentido de lo
independiente puede no solo transformarse a partir del tiempo y de la influencia de las nociones
de cultura y disfrute que van existiendo en las distintas etapas que ha vivido este sector, el cual
ademas, también ha sido construido desde la interconexion de imaginaros y conjunciones de
diferentes tipos de practicas creativas, de gestion y de accion politica propios de colectividades
que poseen una variedad de sentidos que aunque diversos, tienen el potencial de crear sinergia y
conexion. Lotman explica este proceso como ““un texto organizado, en el cual existen dentro otros

%0y desde el cual es posible construir un sentido. Es necesario agregar, que el seguimiento

textos
a los diferentes casos que se tomaron en esta tesis, se logré lo que en términos de Lotman
implicaria “el andlisis de los simbolos que explican el funcionamiento de su estructura semiotica”

y colectiva.

Como ejemplo de esto, en un siguiente apartado se comparte la experiencia de
colectividades que trabajaron de manera organizada por una iniciativa de Ley para las Artes
Escénicas y para la visibilizacion de los espacios culturales independientes como agentes
culturales desde el reto de asumir el trabajo de concertar unién de sentido y trabajo organizado a

favor de esta iniciativa.

3.3.1 Los Espacios Culturales Independientes: nuevos agentes culturales

A finales del afio 2016 aun durante la basqueda bibliogréfica e historica realizada para
esta investigacion, se tuvo registro de la manifestacion y protesta organizada de diferentes
espacios culturales independientes dedicados a la musica y otras actividades artisticas, los cuales
emitian denuncias y pronunciamientos en contra del acoso y cierre de diferentes espacios en la
Ciudad de México.

60 . S . . .

Para el autor, este texto de textos es importante porque: es un dispositivo de la memoria; es un generador de sentido; posee un principio de
heterogeneidad pues esta codificado o influenciado por otros textos; es soporte, productor y reproductor simbélico; es parte constitutiva de los
cambios culturales; existen en él, relaciones intra y extra-textuales, asi como una dialéctica entre ambos.
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Durante varias semanas, los medios de comunicacion siguieron las acciones de la CECI
(Coordinadora de Espacios Culturales Independientes) agrupacion que declaraba la necesidad de
“aumentar su organizacion, para asi, tomar acciones claras ante estos abusos de autoridad”. Las
colectividades que se articulaban en esta Coordinadora actuaban como red en tanto que
compartian informacion y articulaban acciones de protesta para exigir “el reconocimiento legal

de los espacios, con derechos especificos y bajo un reconocimiento a la importancia de su labor”.

En este afio también ocurria el cambio de denominacion de Distrito Federal a Ciudad de
México, asegurandose con esto, una independencia administrativa y politica que era interpretada
por la llamada “comunidad de arte y cultura”, como un momento coyuntural que brindaba una
oportunidad para que sus demandas fueran escuchadas y para que pudieran atenderse “las deudas
historicas ligadas a la necesidad y reconocimiento de la actividad cultural y artistica
independiente” nombradas en distintas narrativas que ya habia sido registradas.

Para el afio 2017 se retomo el seguimiento a este caso, dando comienzo con esto al trabajo
de campo y localizando que la fuerza de este movimiento se habia reacomodado al dividirse en
sectores que pertenecian a diferentes actividades artisticas (teatro, masica, danza, etc). En este
nuevo posicionamiento, el Foro Shakespeare® se habia convertido en el espacio que albergaba
las reuniones representando principalmente al teatro, por lo que fueron integrandose cada vez
mas espacios de esta misma actividad. Como consecuencia de esta organizacion, se suscitd que
otras actividades como la musica y la danza fueran distanciandose de la iniciativa, mientras que
las artes visuales y plasticas no tuvieron representacion, esto debido a que estas otras artes no se
encontraban identificadas con las peticiones que desde “los teatros independientes” se

consideraban prioritarias.

61 . . . . .
Espacio teatral ubicado en la alcaldia Cuauhtémoc, colonia Condesa.
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Debido a este reacomodo de fuerzas, “los espacios culturales independientes con actividad
teatral”, comenzaron a figurar como los agentes culturales a los que se les comenzd a dar
seguimiento en esta investigacion, con el objetivo de conocer sus modelos de gestion y las
practicas relacionadas a su accién organizada para fines politicos. EI primer caso registrado, fue
el de esta nueva red de que ya para marzo del 2017 decidia conformarse como una Asociacion
Civil bajo el nombre de RECIO (Red de Espacios Culturales Independientes Organizados de la
CDMX).

El seguimiento a esta nueva organizacion de colectividades se realizd por 3 afios,
logrando con esto, el registro de practicas econdmicas, de asociacion, creativas, generacion de
publicos y de disfrute, a partir de las cuales pudo conocerse méas sobre los diferentes modelos de
gestion que se daban en este sector. Como dato importante, ha de agregarse que la seleccién de
esta red también se relaciond con la redaccion del Articulo 8, inciso D, apartado h, de la
Constitucién de la CDMX, en el que se lograba el reconocimiento a la existencia de espacios
colectivos, hecho que fijaba una nueva etapa de trabajo y visibilizacion de “lo independiente” en

términos politicos y legislativos.

“Es un derecho constituir espacios colectivos, autogestivos,
independientes y comunitarios de arte y cultura que contardn con una
regulacién especifica para el fortalecimiento y desarrollo de sus
actividades... (Constitucion Politica de la Ciudad de México. 2017:33)

Habiéndose realizado este cambio en la legislacion, las colectividades organizadas
comenzaron a tomar el tema de “los espacios culturales” como centro de su estrategia. Si bien la
cohesion de esta organizacion fue paulatina, fue importante el que existiera un tema que 0s
cohesionara para lograr el trabajo conjunto. En este caso, el “trabajo independiente” y la
participacion politica a favor de la regulacion de los espacios culturales, les sirvieron como temas
que les ayudarian a posicionarse como agentes que mencionaban el trabajo colaborativo como

una base para lograr la denuncia y la participacion ciudadana a favor de temas de arte y cultura.
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Durante el seguimiento realizado a esta agrupacion, se recuperaron narrativas®® de temas
que al menos en la primera etapa eran importantes y basicos para lograr el trabajo colaborativo.
Para compartirlas, a continuacién, se presentan con tipografia de mayor tamafio, los temas que
fueron clave en sus reuniones, y sobre todo, repetidos en méas ocasiones como ejes articuladores
para trabajar de manera publica. Mientras que con tipografias cada vez mas pequefias, se

presentan los temas que fueron menos importantes o escasamente nombrados en esta etapa.

Espacios | Independiente Calidad artistica .
Ley de espacios culturales
. independient
teatrales Impacto social Cultura ndependientes
independiente

Mision y Visidn del
proyecto

[ ]
Espacios
Actividades Asociacion Civil |
culturales

Profesionalizacién | ‘independientes Recursos :lnedes

federales

Negocio lucrativo

Produccion

Gestidn de recursos | Actividades No Politicas culturales
APOVDS para la T Boletera
Creacion P rove cto Compaiiias alternativa
R teatrales
i t’ t. Autonomia
artistico

También se presentan algunas citas que muestran cuales eran los ejes sobre los cuales dicha

organizacién planeaba trabajar durante su primera etapa de articulacion®:

e “Las mejoras para los espacios teatrales independientes han de ser sustanciales y es

importante trabajar en estas, pues lo que afecta a los espacios, afecta a todo el sector teatral”

82 |as reuniones de RECIO fueron grabadas, transcritas y después sistematizadas poniendo como temas eje para el orden de la informacion:
identidad de la red, objetivos propuestos, vision de trabajo en red, postura de la red ante emergencia COVID19.
8 Las citas son retomadas de las reuniones realizadas por recio con fecha: 25 de julio, 14 de septiembre, y 17 de octubre todas del afio 2017.
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e “Es necesaria la participacion constante y propositiva en el disefio leyes y politicas culturales

desde quienes forman RECIO”.

e “Es de vital importancia buscar la difusion cultural, principalmente a partir de la creacién de

un circuito teatral en la CDMX”

e “Uno de los objetivos mas importantes es la relacion con funcionarios e instituciones, para

hacer visible una agenda de trabajo que beneficie al teatro independiente en la CDMX”.

Estas narrativas permitieron conocer de primera mano, las problematicas que vivian de
manera compartida los espacios que eran parte de esta red, y que buscaban la construccion de un

frente comun.

Habiendo realizado el primer acercamiento a la red, se dio comienzo con las entrevistas a

profundidad de las cuales pudo obtenerse informacion sobre cuatro temas principalmente:

e Las estrategias utilizadas por dichos espacios para lograr una independencia

e La oferta cultural generada hacia distintos publicos

e Las problematicas propias para lograr la sostenibilidad de sus proyectos y sus espacios

e Lanecesidad de trabajar de manera colaborativa para dar seguridad y fortaleza a la oferta

“independiente”

El resultado de un ejercicio comparativo de las narrativas obtenidas en entrevistas a

responsables de tres espacios diferentes de la organizacion, se presenta a continuacion:
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ESPACIO
INDEPENDIENTE

Espacio 1

Espacio 2

Espacio 3

CONCEPTO DE

Para este espacio, la cultura se
concibe como la relacién con
el otro.

“Es lo que permite unirse a los
demas, es lo que ocurre en los
espacios publicos, y es
también lo que genera

Para este espacio, la cultura es
un producto que necesita un
trabajo arduo para poder
sostenerse.

CULTURA “Es lo que hace sensible y comunidad” En este sentido, se expreso
equilibrado al ser humano, y que “la generacion de
que por tanto puede dar proyectos con un impacto
equilibrio a la sociedad.” social”, no son su prioridad,
pues el negocio y las
ganancias también son
importantes.
Para este espacio, es Ser gestor para este espacio, es | La vision de la gestion para
importante formar “células ser parte de una participacién este espacio, se concebia en
conectadas” para trabajar junto | social y politica. relacion a los procesos
GESTIONE con otros centros culturales. “el artista debe ser gestor y creativos.

INDEPENDENCIA

Se consideran un espacio que
genera un “impacto social”,
donde los artistas, por ende,
son también gestores.

estar enterado de lo que ocurre
a su alrededor”

Plantean como necesaria la
construccion de una
independencia del sector
publico y los subsidios.

“el gestor es también un
creador, y es necesaria la
profesionalizacion en este
campo”.

OFERTA CULTURAL

Brindar un espacio para el
desarrollo de otros artistas,
ofertan obras de teatro
independientes y en ocasiones
dan talleres.

Ofrecen talleres con el
enfoque de potenciar oficios,
con la facilidad de permitir el
uso del espacio bajo el
principio de intercambio, es
decir, quienes hacen el uso del
espacio, imparten un taller
comparten conocimiento con
otros.

Obras de teatro, renta de
espacio e imparticion de
talleres.

IMPACTO SOCIAL

Este concepto es entendido
como la actuacién que se hace
desde las actividades del
espacio, a favor de temas
como la prevencion de la
violencia, y la transformacion
social.

El entrevistado presenta al
espacio caracterizado por la
generacion de proyectos con
impacto social, esto a partir de
la generacion de comunidad a
partir de actividades diversas.
Presenta a demas como uno de
sus principales objetivos, el
desarrollo comunitario, y la
transformacion social por
medio de la cultura

El “impacto social” no es
considerado como prioritario,
ya que se considera que
muchos proyectos solo
desarrollan estas tematicas
para la peticion de recursos a
las instituciones.

En entrevista, el informante
considera que “tan solo el
hecho de presentar obras, y
participar en el desarrollo de
las artes escénicas, ya estamos
un impacto social”.

RELACION CON SU
CONTEXTO

Este espacio hace referencia a
que si existe una continua
relacion con las personas de
las colonias circundantes a la
espacio, esto porque
consideran como prioritario el
trabajo comunitario.

Como postura del espacio con
el impacto local, este ha
referencia a que si realiza
actividades ocasionales con la
comunidad de la colonia
donde se ubica el espacio, esto
con la participacion en sus
festividades y atencion a
“poblacion flotante” de la
zona.

La relacion de este centro con
vecinos de la zona es limitada.
No se conciben a los vecinos
como su publico principal.
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En otra de las entrevistas realizada a uno de los integrantes de RECIO, se indagd sobre como
era concebida la nocion de trabajo organizado, encontrdndose que esta era parte de una nocion no
solo de la forma como era visto su trabajo, sino también, de como era que entendian la fuerza que

podian construir como sector:

...El teatro y los espacios independientes se enfrentan a una oferta
institucional o mercantil, de galerias, museos, y teatros ligados a la oferta
gubernamental... Por otro lado, los espacios independientes se conocen,
se ubican, se comunican y se retroalimentan todo el tiempo, por esta
razén, la comunidad se conoce y asi estar en una red se convierte en
oportunidad de generar una fuerza conjunta... Existe una vision
comunitaria del teatro, y eso es lo que caracteriza a esta comunidad, por
eso la vision de red no es ajena a esta poblacion...De aqui que es
importante reconocer la importancia de RECIO, la cual consiste en
formar una red que ayudard en lograr una mayor distribucion de la
cultura, asi como también logrard, la conformacion de circuitos de

difusion y gestion de la cultura... (Informante R1. 2017)

Con el paso de los meses, el objetivo de incrementar la fuerza politica como organizacion
se fortalecio, asi como también, se fortalecieron los lazos entre las colectividades que pertenecian
a RECIO, la cual comenzo a articularse como red, a partir de la constante colaboracion entre sus
miembros a favor de objetivos comunes y a partir del interés de ser reconocidos por su trabajo

colaborativo a favor del teatro independiente.
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Durante este proceso de articulacion en red, pudo registrarse que la condicion y realidad
de la gestion desde “lo independiente” era vivida de manera diferenciada entre, l0S espacios con
mas afos de experiencia y que veian esta participacion como “una oportunidad mas para exponer
la necesidad de crear mejores condiciones para la creacion teatral”, con respecto a los espacios de
reciente creacion que veian en esta actuacion en red “una primera experiencia de cercania Con sus
iguales a favor del teatro independiente”. Si bien las relaciones entre algunos miembros de la red
existian con anterioridad debido a que habian trabajado de manera conjunta en algunas
producciones o eventos, el trabajo colaborativo constante entre estas colectividades les permitia

conocerse de manera cercana y sostenida a favor de un trabajo con beneficios compartidos.

el trabajo en red es importante, por ejemplo nosotros nos
comunicamos de persona a persona, si por ejemplo estoy en un tramite
que sé que otro espacios ya logrd, le llamo y le pregunto como hacerlo y
en este sentido hay una generosidad entre espacios para lograr cosas...
nosotros nos frecuentamos , y estamos viendo los otros espacios qué
hacen , viendo las estrategias que hacen y nos copiamos todo el tiempo...
por ejemplo intercambiamos material de nuestras obras... y sabemos que
el publico puede transportarse entre nuestros espacios y sabemos que el
publico va de Coyoacéan a la Condesa o la Roma, es un circuito ... y es
que aca los hacedores se mueven y entonces todos sabemos que hay
teatro tal dia de la semana por ejemplo en el foro el fin de semana y ahi
nos vemos, y sin necesidad de hacerlo publico, ya somos una red...

(Informante R2. 2017)
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Una de las acciones mas importantes para esta red, fue el Coloquio que organizaron en el
afio 2017, en el cual existio la oportunidad para hacer visibles diferentes problematicas de los
espacios teatrales independientes en la CDMX®*, asi como también, lo fueron las condiciones
poco favorables que vivia el teatro independiente. Los temas eje que los miembros de la red

propusieron para llevar las mesas de trabajo y conversacion en dicho evento, fueron:

e Laindustria teatral y sus problematicas
e Lacreacion y produccion teatral
e Lasituacién de los espacios teatrales independientes

e Las redes de colaboracién

Las unidades de andlisis (tematicas rastreadas en este evento para el desarrollo de esta
investigacion), se relacionaron a registrar informacion sobre la gestion de los espacios culturales
independientes con actividad teatral, los procesos de trabajo ligados a la cadena de produccion de
valor en estos proyectos, asi como con la comparativa que podia desarrollarse entre la vision del
trabajo de gestion cultural “desde lo independiente” y la nocion de empresa cultural. La
importancia de dar seguimiento a este evento, fue que la red lograba en este acto publico, una

nueva interconexion con diferentes colectividades del sector de las artes escénicas.

Las narrativas registradas de este evento fueron referenciales para el resto de la
investigacion, permitiendo ubicar en las mismas, temas importantes al respecto de los modelos de
gestion que se trabajaban desde estas colectividades, su cultura econdmica, los procesos de
trabajo y la significacion que daban a su trabajo “desde lo independiente”. Al respecto se localizd

lo siguiente:

64 , . . . L
Para conocer mas sobre las narrativas de este evento, puede consultarse el Anexo 1de esta misma investigacion.
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En principio, “el teatro independiente” se concebia con respecto del “teatro comercial”,
como un teatro con diferencias que se originaban principalmente en “las formas de crear y
producir”, razén por la que, la adaptacion de esta forma de trabajo y creativa, en palabras de los
participantes, “era imposible de adaptar al modelo comercial” En este sentido, para los
participantes resultd importante analizar “cl diseno de estrategias para fortalecer la propuesta
independiente”, la cual debia permanecer relacionada al interés de generar ofertas artisticas
alternativas que poseian un valor de lograr la “accesibilidad y la calidad contenidos que

ofrecian”®.

Con respecto a la vision de mercado e industria cultural, se consider6é que era importante
buscar una mediacion pues para el teatro siempre era necesario mas apoyo dado que la cantidad
de dinero que se necesitaba para una presentacion, era alta y en pocas ocasiones existian
remanentes que les beneficiaran. Una de las opciones comentadas al respecto de este tema, fue la
creacion y fomento de circuitos de teatro independientes que pudieran apoyar a la conformacion

de una economia mas estable en el sector.

Por su parte, la “produccion teatral” se hizo visible como tema prioritario dado que
existian contradicciones entre quienes argumentaban que la produccién era una etapa mas de la
creacion teatral, la cual, aun requiriendo profesionalizacién podia ser llevada por los mismos
artistas. Mientras que, por otro lado, se encontraban los productores que planteaban la necesidad
de ser reconocidos como quienes realizaban “una inversion de riesgo”, actividad que tendria que

ser reconocida y valorada.

Este tema permitio registrar disidencias y contradicciones entre quienes consideraban a la
produccion una etapa del proceso, en la cual, “la linea curatorial era la que permitia una estética o
un concepto que privilegiaba la calidad de las puestas en escena, siendo esto mas importante que

la ganancia econémica”, mientras que por otro lado, se encontraban l0S “productores”, l0s

65 . . . e - .

Como referencia del teatro ofertado desde el gobierno, se realizaba un énfasis en la critica a lo que sucedia con los teatros del IMSS, los cuales
fueron mencionados como ejemplo de un sistema de teatros que estaba en desuso, y que debian de ser rescatados para ser utilizados por distintas
agrupaciones teatrales, esto mediante un proceso transparente.
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cuales desde esta postura, eran vistos como personas que veian el teatro desde lo comercial pues

“estos solo buscaban la ganancia economica”.

Finalmente, dentro de las narrativas registradas se localiz6 una de las coincidencias mas
importantes ubicadas en los eventos, “la urgencia de consolidar modelos de negocio pertinentes
para sostener a los espacios independientes”, los cuales eran imprescindibles para que el teatro
independiente pudiera seguir existiendo, para esto, fue se propuso como iniciativa en RECIO

“crear un circuito a partir del cual se lograria valorar la oferta teatral de los espacios de la red”.

Teniendo en cuenta los principios que la red iba estableciendo comenzaron a realizarse
entrevistas a profundidad, con la finalidad de conocer a fondo cémo era que el trabajo era
concebido en sus procesos creativos y en la sostenibilidad de sus proyectos. Ejemplo de esto fue
lo registrado en la entrevista realizada a Antonio Z(fiiga®, quien habfa fungido como
coordinador en Carretera 45°” por mas de 15 afios, y que al respecto de este tema menciond la
importancia de ver el proceso mediante el cual muchos artistas habian tenido que

profesionalizarse al respecto de la gestion de sus espacios:

... “La gestion cultural se relaciona hoy en dia con el quehacer artistico
(produccion-distribucion-disfrute). En este sentido, hoy en dia los
creadores se han visto en la necesidad de formarse en el ambito de la
basqueda de un mercado para lo que estos ofrecen. La finalidad para
aquellos quienes se dedican a la creacion y quehacer artistico de manera
completa, buscan poder vivir de esta actividad, por lo cual hoy en dia se
han encargado de desarrollar habilidades y estrategias para poder

lograrlo...Las caracteristicas de los proyectos que existen, buscan

66, ... L ~ - e S L
Zufiiga se convertiria para el afio 2019, en director del Centro Cultural Helénico, impulsando durante su gestion, importantes iniciativas de
apoyo a Espacios Culturales Independientes.

67 . L . . P ) . PP
Espacio con actividades teatral ubicado en la colonia Obrera, alcaldia Cuauhtémoc. Este espacio cerr6 definitivamente sus puertas en enero del
afio 2022.
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mantenerse Yy subsistir. En caso de que exista un espacio, los
requerimientos son mayores y entonces se busca que el proyecto que los
caracteriza se distinga y se creen los medios necesarios para que dichos

espacios puedan lograrse”...

Para este entrevistado, la relacion de la gestion y lo artistico era presentada a partir de “la
nocion de cultura y arte como herramientas de mejora social o prevencion de las violencias”, un
enfoque poco comun entre los espacios que en ese momento formaban parte de la red. Como
ejemplo Zufiiga compartié que, para su espacio la nocion de ser “un teatro de barrio” era
importante pues desde esa nocién se fomentaban proyectos con un enfoque de impacto social.
Esta narrativa mostrd la importancia que existia en algunos proyectos poder generar un “impacto

social” que podia potenciarse desde el arte y la cultura (en este caso, desde el teatro).

Al respecto de este tema, fueron localizadas importantes diferencias en la red pues
mientras algunos espacios de la red buscaban trabajar con colectividades vulnerables, otros
espacios consideraban que el impacto social lo lograban con los descuentos que otorgaban para
las entradas a sus espacios, por ejemplo, a estudiantes o personas de la tercera edad. Si bien este
tema no implicé probleméticas o desacuerdos, al menos en la primera etapa de la red, si dio
referencia a esta investigacion de lo que implicaba el tema social para el sector “independiente”,

el cual seria rastreado en posteriores etapas de la investigacion.

Otras de las acciones que fueron impulsadas desde la red para crear visibilidad y conexion
con el resto del sector de artistas y creadores, fueron:

e La publicacion de la revista Imperdible Teatro: Una publicacién que exponia en sus
paginas, no solo la cartelera de todos los espacios de la red, si no también, presentaba
escritos de analisis sobre la escena teatral y cultural. La publicacion fue pensada como un
producto que tenia el potencial de convertirse en un escaparate donde se lograria la venta de
publicidad, lo cual podria lograr a mediano plazo su propio sostenimiento, tuvo 18 nimeros

y termind en el afio 2020.
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e El fortalecimiento de enlace con funcionarios de gobierno: Ante la estrategia que RECIO
tenia para ampliar su red de relaciones y gestionar una mayor visibilidad de los espacios
teatrales independientes, la red comenzé a compartir informacion sobre necesidades y
problemaéticas con simpatizantes de esta causa, para de esta manera, potenciar un trabajo de
representatividad que podia beneficiar al sector de espacios culturales que participaban en la

red.

e La Muestra de teatro “La libre”. La idea de esta muestra surgié ante la necesidad de dar
cabida a ofertas teatrales alternativas que, por sus caracteristicas no podrian tener lugar en la
XXXIX Muestra Nacional de Teatro organizada por el INBA y la Secretaria de Cultura. La
iniciativa de articular un circuito de exposicion, requiri6 una ampliacion de las redes

colaborativas, principalmente con grupos teatrales de diferentes estados del pais.

e La participacion de RECIO en el Congreso Nacional de Teatro: La presentacion de la
red en un evento de este tipo permitid la reflexion de las problematicas que afectaban al
haciendo alusién a la importancia que podia tener una ley de teatro, la cual segun las
narrativas localizadas, se volvia necesaria al igual que lo era una regulacion enfocada a los

espacios culturales independientes®.

68 . L i
En este mismo evento, la red se posiciond también al respecto de otros temas como:

a. La creacion de publicos y el reconocimiento a los derechos a la cultura. Ante esto, se propuso compartir metodologias o estrategias
para lograr estos objetivos.

b.  Se planted la necesidad de relacién entre la escena independiente y la iniciativa privada, esto para lograr condiciones que permitirian
una mayor inversion en el teatro.

c.  Se expuso con respecto a la falta de apoyos gubernamentales, se inst6 a lograr una participacion de las agrupaciones, para que estas
pudieran exigir mayor recurso econémico para electro cultura.
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Una mas de las acciones importantes que la red realizd y que fue de las mas Utiles para
dar continuidad al rastreo de informacion que se hacia para esta tesis, fue cuando en el afio 2018
lograron el primer acercamiento con una “red hermana” que trabajaba a favor de los espacios
teatrales independientes en Argentina. Juan Aranovich, gestor cultural y director del Centro
Cultural Matienzo® viajé a la Ciudad de México para presentar la iniciativa de “ampliar y
fortalecer redes internacionales” buscando beneficiar al teatro independiente. Con respecto a la

asociacién en red Aranovich comentd en entrevista:

...“Los modelos que existen ahora son limitantes , en la red por ejemplo hay
varios retos, pero nos identificamos en términos ideoldgicos, porque somos
proyectos que creemos mas en la colaboracion y menos en la competencia...
la organizacion de redes, justamente tiene su génesis en su operacion
aunque parece que solo trabaja en acciones , en sus formas y desarrollo
forma una identidad cultural y como organizacién nos ha dado muchos
beneficios, como la posibilidad de entender que un espacio independiente
puede ser un negocio ligado a la cultura, que también puede ser
redituable”... (18 de Octubre de 2018)

% Fundado entre varios amigos, Club Matienzo fue en sus origenes segin el entrevistado: “un espacio para participar, pero sobre todo para
pertenecer”. Iniciado por 5 inversionistas, pasados los primeros tres afios, los colaboradores rebasaban ya los 100, por lo que fue necesario
comenzar a buscar un espacio mas grande. Es necesario aclarar que el entrevistado concibe como “colaborador” a todo aquel que de alguna
manera contribuia con la imparticién de algun taller, conferencia, fiesta, u alguna otra actividad y que ayudo a que el espacio fuera mas conocido
y visitado. Con respecto a su modelo de gestién, compartié que este mantiene el 90% del ingreso del dinero por las entradas de los visitantes, la
gastronomia y venta de talleres, mientras que el otro 10% es por inversion del sector privado o de ingreso federal.

El entrevistado también coment6 que, a menos del afio de haber empezado actividades, una de sus prioridades se convirtié en comenzar a
conectarse con otras redes de espacios con las cuales compartian las mismas condiciones de trabajo. Se enlazaron entonces con clubes de musica,
de teatro, o centros culturales y asi comenzaron a compartir experiencias y problematicas, desde las cuales fue posible entender las que poseian y
que sirvié como base para construir una fuerza conjunta que logré cristalizarse en MECA (Movimiento de espacios culturales y alternativos).
Segln los datos del entrevistado, al momento de la entrevista esta red estaba conectada con otras grandes redes tales como, la red de
“Construyendo Cultura”, la “Asamblea de trabajadores del sistema de cultura”, los Sindicatos de Musicos Independientes, asi como también, con
diversas agrupaciones de actores, logrando con esto una de las fuerzas organizadas mas grande que existian en la ciudad de Buenos Aires en
Argentina.
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Aranovich también compartié como fue que diferentes agrupaciones que trabajaban desde
“lo independiente”, se relacionaban con “la autosuficiencia” como elemento identitario de una
cultura econdmica que les permitia conectarse bajo una misma logica y disefiar estrategias para

mantener y defender la oferta independiente y a sus espacios.

...“Nos hemos encargado de formar publicos que entienden el
valor del teatro y asi vamos trabajando, porque los independientes por
ejemplo, no superamos las 200 butacas, pero para lograr atraer a mas
publicos, hicimos festivales anuales donde todos los espacios se abrian
gratis y asi el publico crece, entonces en ese festival se lograba que el
publico conociera otros lugares y con esto logramos que cada uno de los
espacios de la red se viera... también hacemos encuentros sobre derechos
culturales, festivales pablicos en los que participamos, y asi vamos
haciendo formacion de puablicos para que todos sepan mas sobre los

procesos para producir y no solo en las obras”...

Asi mismo y atendiendo a la necesidad de trabajar desde las diferencias, comento:

“Nosotros comenzamos primero por dialogar, por hacer acciones
pequefias, propusimos leyes, nos construimos como interlocutores, después
dialogamos con las audiencias como sujetos activos, por ejemplo, con la
comunidad teatral, las organizaciones de los territorios y fue lento como todos
los procesos productivos.... pero igual, cuando estas en una red y compartes
problematicas, al buscar solucion la operatividad se facilita...nosotros desde
los 80°s estamos luchando por entender el arte y la cultura en la sociedad.
Ademas, el concepto de cultura se empez6 a transformar, y se ligdb mas a la

libertad y ya no se presentaba dominada por la dictadura...asi entendimos que
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la cuestion es siempre trabajar de manera colaborativa, comunitaria, porque
asi, entonces se van logrando cosas pequefias pero que van dejando la

sensacion de que si hay avances con esto”...

Al respecto de la necesidad de “trabajar por una incidencia en la politica cultural”,
comentd, que las redes de “salas de teatro independiente” habian desarrollado lazos de
compafierismo mucho mas estables, lo cual habia derivado “en una ampliacion de los alcances de

su trabajo, trasladado parte de la fuerza que estaban logrando al el activismo politico™™.

Aranovich también mencionaba que “el intercambio de trabajo” entre las agrupaciones
que participaban en las redes (difusion, danza, teatro, produccion, direccion, gestién, trabajo con
medios de comunicacién entre otros), era el medio por el cual se “incrementaba la fuerza de
convocatoria, las alianzas con funcionarios, asi como el préstamo y donacion de material de
trabajo, ayuda, asesoria técnica y asesoria en temas legales”, las cuales ademas eran resultado de
una conformacion de alianzas y sinergias que fortalecian el trabajo organizado en el sector. Para
el entrevistado, los mecanismos mediante los cuales las redes permanecian en equilibrio se
relacionaban con “la negociacidon y mediacion para llegar a acuerdos”, por medio de las cuales, se

podia asegurar la unién de la red bajo el principio de la aceptacion de las diferencias.

Poder registrar el caso de las redes colaborativas de espacios culturales en Argentina,
signific para esta investigacion, la oportunidad de conocer diferentes contextos donde “lo
independiente” podia ser analizado desde las estrategias basadas en el apoyo mutuo y el disefio de
la funcion organizativa que se relacionaba directamente con el ejercicio de una ciudadania

participativa.

™ Un dato importante sobre la cooptacion de representantes del sector independiente por parte de la estructura de gobierno, fue que Aranovich
tomé protesta en enero del 2020 como director nacional de Formacion Cultural, logrando desde su cargo, programas de formacion para
trabajadorxs del sector cultura en articulacion con sindicatos, universidades, e institutos de ensefianza.
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Cuando RECIO contactd con esta “red hermana” también mostrd interés sobre generar
nuevos paradigmas a favor de la accién organizada para fines politicos, ejemplo de esto fueron
las acciones de incidencia politica™* que lograron, donde “la nocién de comunidad” comenzé a
fortalecerse, tal como lo muestra la participacion que tuvieron como red en el Congreso de Teatro

en el ano 2019:

. “el teatro vive, representa y conforma en todo momento un
trabajo basado en un principio asociativo, por eso el gremio teatral posee
una logica comunitaria fortalecida capaz de desarrollar las acciones

necesarias para poder obtener beneficios por medio del trabajo conjunto”...

Segln lo observado en la investigacion, la nocion de comunidad ademas de mostrar un
trabajo interno en la red, también cual comenz6 a dirigir sus narrativas a consolidar una
visibilidad de las problematicas que los espacios independientes tenian para su sostenibilidad. A
partir de esta tendencia, fue que en esta investigacion de tesis se optd por disefiar un diagnostico
realizado desde el enfoque de investigacion-accion para obtener no solo informacién sobre la
cultura organizacional y de gestion que llevaban a cabo en sus proyectos, sino también, para crear

un trabajo colaborativo con las colectividades que se trabajaba en esta red.

El diagnostico considerd los siguientes temas: afios de funcionamiento y estabilidad del
modelo de gestion; mision y vision de las colectividades; constitucion legal y formalizacion
laboral del trabajo teatral; estrategias de sostenibilidad; equipos de trabajo y organizacion interna;

cultura econémica; consolidacion de sus servicios como espacio cultural; proyectos de impacto

71 . L . -
Firma de un acuerdo de colaboracion con la Secretaria de Cultura, para lograr el acceso y fomento de la cultura y de las artes escénicas.

1. Encabezaron la solicitud a EFIARTES para que se lograra el ejercicio del remanente del afio 2017.

2. Disefiaron propuestas para legisladores, buscando contribuir en la redaccion de reglamentos secundarios de la Ley de Cultura, y la iniciativa
de Ley de Mecenazgos.

3. Participaron directamente en la redaccién de la iniciativa de Ley para Espacios Culturales Independientes, asi como para la iniciativa de
Ley de Artes Escénicas.

4. Establecieron una colaboracion con la Red Iberoamericana de la Escena independiente (Chile, Argentina, México y Espafia).
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social; atencion a los publicos; y condiciones de un modelo de negocio para los teatros, temas

que pudieron mostrar mucho de la cultura que desarrollaron estos espacios’.

El fortalecimiento interno de RECIO avanz6 y se vio transformada su narrativa al
respecto del objetivo principal que tenian como organizacion, ejemplo de esto, fue lo que
presentaron en el segundo Coloquio Nacional de Teatro organizado por RECIO en el afio 2019,
en el cual se observaria que la red pasaba de centrar su andlisis en lo que ocurria con sus
espacios y tareas creativas, a centrar su interés por la problematizaciéon y analisis de lo que

ocurria legal y politicamente con los espacios independientes.

Las unidades de analisis observadas en este evento (tematicas retomadas para ser
rastreadas en la investigacion) fueron: los espacios culturales independientes con actividad
teatral, la nocion de empresa cultural y gestion desde lo “independiente”, asi como el analisis de
la participacion del “sector independiente” en la construccién de una linea de incidencia en la

politica cultural.

Los temas que fueron posicionados como ejes para el evento, también se transformaron

con respecto al primer coloquio realizado, privilegiando temas como:

e El concepto de lo independiente

e La creacion de los publicos

e El fondeo y comercializacion de la escena teatral

e LaLey de Espacios Culturales Independientes para la CDMX

e El reconocimiento de problematicas hacia las mujeres (Movimiento Me Too)

e Laorganizacion de la comunidad artistica; la participacion ciudadana

72 g . i . . L .
El andlisis de la informacion recabada se presenta en el Capitulo 5 de esta investigacion, en el apartado: RECIO: “Buscamos fortalecer un
trabajo en red”
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Este cambio en la narrativa marcé el comienzo de una nueva etapa en el activismo que
realizaban de manera unificada, privilegiando como posicionamiento representativo, la definicion

de “lo independiente y el trabajo conjunto””

, el cual busco lograr la “visibilidad de la red, la
participacion, la concepcion de comunidad y el trabajo organizado” como temas importantes.
Como ejemplo, se presenta la siguiente cita que fue tomada del mensaje de clausura de este

segundo Coloquio:

... “El objetivo de este Coloquio ha sido reflexionar para tomar medidas en
pro de la cultura ciudadana de la CDMX y para aglutinar propuestas y
llevarlas méas alld de un mero debate, avanzar en la organizacion de la
comunidad teatral alrededor de temas que nos unen, visualizar dificultades

para lograrlo e intentar hacer un frente comtn al acontecer teatral” ...

Esta nueva narrativa no podria entenderse sin el analisis del proceso que la red tuvo en su
construccién como agente cultural y politico que desde “lo independiente” y los espacios
culturales, comenzé a hacer visible también, las diferentes condiciones en las que se trabajaba
desde este sector. A modo de sintesis, se presenta el siguiente cuadro con las acciones de

incidencia que la red realiz6 a favor de su causa:

7 Algunos consideraban que una de las funciones mas importantes de ser independiente era: “la creacién de una puesta en escena, donde se
originaba la oportunidad de mostrar interpretaciones criticas de problematicas sociales, o aspectos reflexivos profundos del ser humano”. Sin
embargo, para algunos otros miembros de la red, lo independiente se ligaba a otro tipo de temas, tales como “la autogestion, el beneficiar a
sectores de la sociedad con el teatro, a lograr recursos econémicos para no vivir en la precarizacion, o bien, a la importancia que tenia la estética y
el trabajo de calidad que los identificaba como artistas y creativos teatrales”.
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Linea del tiempo sobre acciones realizadas por RECIO

2016

Noviembre

Organizacidn entre espacios culturales con la consigna jNi un teatro menos!, como
respuesta a multiples cierros de espacios por parte de autoridades delegacionales.

Diciembre

Reuniones de discusion acerca de las necesidades de los espacios independientes.
Acuerdos y delimitacion de peticiones a autoridades. Se propone la creacion de una A.C

2017

Marzo

Se conforma RECIO (Red de Espacios Culturales Independientes Organizados de la
CDMX), con la figura legar de Asociacion Civil.
Se comienzas negociaciones con autoridades.

Abril- Agosto

Actividades de fortalecimiento de la Red. Se realizan juntas periddicas, se establecen
normatividades de la A.C, inician actividades de organizacion para acciones como red
tales como: la organizacién de un Coloquio con el gremio teatral.

Se continGan las negociaciones con autoridades.

Septiembre

RECIO convoca al gremio teatral para demandar una segunda vuelta en el otorgamiento
de recursos del programa gubernamental EFIARTES.

Septiembre

A partir del sismo ocurrido en la CDMX, la red abandona sus reuniones presenciales, y
se entabla comunicacion por redes sociales para apoyar en la contingencia.

Dos de los espacios pertenecientes a RECIO, cierran a causa de los dafios surgidos en el
sismo.

Noviembre

Se concretan negociaciones entre autoridades y RECIO, firmandose un convenio de
colaboracion entre la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México y la red.

Noviembre

Se lleva acabo el coloquio organizado por RECIO, el cual convoca a espacios culturales
independientes y al gremio teatral, con el objetivo de conocer la realidad vivida por este
sector.

2018

Febrero

Se realiza el 3er. Congreso Nacional de Teatro, donde RECIO es representado por un
miembro de la red que es coordinador del congreso. Los resultados del Coloquio
realizado por la red, sirve como plataforma de anlisis para dicho congreso.

RECIO es reconocida como un proyecto exitoso, que ha logrado trabajar en favor del
gremio teatral.

El congreso se realiza conjuntamente entre la comunidad teatral, el INBA vy la
Coordinacion Nacional de Teatro.

Marzo

A partir de las elecciones presidenciales, comienzan acercamientos con encargados de
cultura de diferentes partidos politicos. Resaltan las entrevistas que se llevaron a cabo
con el partido de Morena principalmente.

Septiembre

Comienzas reuniones formales con autoridades electas.

Noviembre

RECIO realiza de manera alterna a la muestra nacional de teatro, la “Libre muestra de
teatro”, como opcion para que compaiiias de distintos lugares del pais, muestren su
trabajo en espacios culturales alternativos.
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Gracias al seguimiento de este trabajo en red’® pudieron definirse temas que
posteriormente lograrian ampliar la mirada para comprender cémo era que la asociacion
comenzaba a consolidarse como un enfoque para lograr la incidencia en la politica cultural, de

manera organizada y a partir de la vision de lo comun.

Es importante sefialar que cuando la red comenzo a alinearse a un interés por trabajar de
manera colaborativa con otras colectividades y a favor de beneficios comunes e incidencia, el
seguimiento de los casos registrados en esta investigacion también se ampli6, con la finalidad de
que el enfoque del trabajo en red pudiera observarse en su impacto a nivel local, meso y regional.
A continuacién, se comparten las observaciones y la informacion recabada al respecto de esta

nueva etapa de la investigacion.

3.3.2 La redaccion de una iniciativa de ley a favor de las artes escénicas

A principios del afio 2019 Sergio Mayer diputado y presidente de la Comision de Cultura
y Cinematografia a nivel federal, propuso la redaccién de una ley de artes escénicas para la cual
convocd a Victor Weinstock productor, director y actor de teatro, a quien le pidio ser colaborador

para realizar este proceso de manera conjunta a la comunidad de arte y cultura.

Esto derivO en que comenzara a generarse una participacion de manera cercana entre
diferentes colectividades que se mostraron interesadas en participar en esta iniciativa, la cual se
Ilevé a cabo con la intencion de conocer las necesidades y los temas que se buscaban regular a
favor del trabajo en arte y cultura. La redaccion de esta iniciativa y el proceso participativo de
diferentes colectividades, fue la opcion idonea para observar las practicas organizativas de este
sector, relacionadas a la nocion de participacion a favor de la incidencia y la regulacion de las

condiciones laborales para este sector.

74 g . . . . i
El anélisis de la red, contempl6 a los 13 espacios culturales que la conformaban. Estrategias como la implementacion de encuestas para

diagnosticar las condiciones de los espacios, permitieron esta revision general. Mientras que para las entrevistas a profundidad, solo se
consideraron 7 espacios. El inicio de seguimiento de caso fue octubre del 2016, y terminé en el afio 2019.
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Las unidades de analisis (temas rastreados en este trabajo de campo realizado), fueron: los
espacios culturales / teatrales independientes; derechos laborales para el sector “independiente”,
las cadenas de produccion y modelos econdmicos en la gestion del arte y la cultura; empresas
culturales; asi como también fue rastreada la definicion sobre como era considerada la

participacion del este sector desde el ejercicio de sus derechos como ciudadanos.

Es importante sefialar que las narrativas que dieron contexto a este ejercicio colaborativo
eran coincidentes con el contexto que ya se tenia registrada en la investigacion, en el cual, la
crisis y la falta de estabilidad parecia caracterizar el trabajo de todo aquel proyecto de arte y

cultura que existia.

... “Nuestras finanzas operan de esta manera, un 60% lo recibimos de un
subsidio directo de México en Escena, un 20% de fondos privados, privados a
partir de los negocios de los socios y otro 20% es de la comercializaciéon de
nuestros proyectos. En ese sentido, no nos espanta la idea de comercializacion
de los proyectos a medida que un 40% surge de una inversion privada, de
hecho también tenemos una red de publico que no tiene para pagar un boleto o
bien, a veces el teatro les ha sido muy ajeno, y entonces hemos logrado
contactos con casas de asistencia, organizaciones, ONG's, etc., para que vengan
al teatro sin un costo para este tipo de publico, pero lo que si vemos es que no
hay buenas condiciones para quienes creamos desde el arte y la cultura”...
(Participante Encuentro por una ley de artes escénicas, 2019)

Si bien los espacios culturales y sus modelos de gestion no fueron los temas principales en
el encuentro de las diferentes colectividades que trabajaron a favor de esta iniciativa, en
diferentes intervenciones, si se logré la referencia a distintas problematicas que se vivian desde el
trabajo del “sector independiente”, las cuales fueron analizadas en esta tesis, como referentes
narrativos de colectividades que fungian como representantes de subsectores a los cuales hasta

ese momento, no se habia podido tener acceso.
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En este proceso participaron las siguientes colectividades:

e Congreso Nacional de Teatro

e Asociacion de Creadores y Productores de Danza

¢ MOCCAM (Movimiento Colectivo por la Cultura y el Arte en México)

e Colegio de Productores

e RECIO (Red de espacios culturales independientes y organizados de la Ciudad de México)
e TEATROMEX (Asociacion Mexicana de Productores de Teatro)

Como reglas de cada una de las mesas realizadas con la participacion de las

colectividades, se establecid que:

1.  La asistencia a la reunién para la redaccion de la ley debia partir de la lectura completa
del documento que ya existia (propuesta entregada por el diputado Sergio Mayer), para
que, de ahi, pudieran redactarse diferentes propuestas para dicha ley™.

2.  Debia acudirse con las anotaciones realizadas a dicho documento (correcciones,
sugerencias, agregados, etc.), las cuales debian ser presentadas por un portavoz’ de la red

que tendria un tiempo definido para exponer las principales observaciones realizadas.

3. Se solicitd que la discusién y revision de las observaciones realizadas, se hiciera de
manera grupal y en caso de presentarse alguna indeterminacion’, esta se resolveria por

medio de una votacion.

75 . . L . .
Este documento fue entregado por el diputado Sergio Mayer a las redes que trabajarian por evaluarlo, corregirlo y votarlo con la comunidad.

76 . . I . . .
El portavoz expondrd las anotaciones y contribuciones al documento, sin embargo, todos los asistentes a las mesas podran hacer
participaciones puntuales en caso de ser necesario, esto para aclarar posturas y argumentos.

77 . . S . S
Se entiende por indeterminacion a la falta de consenso sobre algin concepto, o determinacion final por parte del grupo.
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Si bien una de las principales observaciones realizadas por Ixs participantes fue que el
documento podria contener un sesgo pues este ya habia sido redactado, mientras que las
agrupaciones parecian participar solo en la revision de cada uno de los capitulos con sus
observaciones’®. Ademas, las colectividades participantes (las cuales procedian principalmente de
teatro y de danza) refirieron que “para ellos era mas importante trabajar por una ley de teatros” en
lugar de una Ley de las Artes Escénicas, esto debido a no habia participacion de otros sectores

tales como el de musica, artes pléasticas, visuales, letras, etc.

Aln con estas observaciones, las colectividades tuvieron un trabajo repartido en 9
reuniones, las cuales tuvieron un seguimiento obteniéndose un total de trabajo de 18 horas de
registro, donde se analizaron las narrativas compartidas. Es importante anotar que al final de cada
mesa, se le dio a cada agrupacién una minuta donde quedaban asentadas las contribuciones que
realizaban, esto con la finalidad de que estos resultados se pudieran compartir con el resto de la

“comunidad de arte y cultura” para que asi, la propuesta de esta ley fuera analizada y votada.

Derivada de la informacion recabada, a continuacién, se presenta un cuadro donde se

sintetizan los resultados de dichas mesas de trabajo.

78 CAPITULO I: Disposiciones generales; CAPITULO II: De la produccion de espectaculos escénicos o puestas en escena; CAPITULO 111: De la
distribucién o giras nacionales o internacionales de espectaculos escénicos; CAPITULO IV: De la exhibicion y comercializacion de espectaculos
escénicos; CAPITULO V: De la clasificacion de los espectaculos escénicos; CAPITULO VI: De la importacion y traduccion de los espectéculos
escénicos; CAPITULO VII: Del fomento a los espectaculos escénicos o puestas en escena; CAPITULO VIII: De los Centros Nacionales de
Cultura y escuelas de la Republica; CAPITULO IX: De las autoridades competentes; CAPITULO X: De las visitas de verificacion; CAPITULO
XI: De las sanciones; CAPITULO XII: De la seguridad de los creadores de las Artes Escénicas; CAPITULO XIII: De la eliminacion y aplicacién
de impuestos; CAPITULO XIV: De las caracteristicas de las Artes Escénicas y sus finalidades; CAPITULO XIV: De las compaiiias de Artes
Escénicas; CAPITULO XIV: De la participacion del pablico; CAPITULO XV: De las Artes Escénicas estudiantiles y comunitarias.

172



AGENTE OBJETIVOS PROBLEMATICAS LOCALIZADAS Y PROPUESTAS
CULTURAL (INTERESES) REALIZADAS POR LA COLECTIVIDAD
-Consideracion -Se hace la recomendacion de desarrollar una propuesta para reducir
dentro de la ley, de | o desaparecer el ISEP (Impuesto sobe Espectaculo Publico)
TEATROMEX | producciones -Se propone no ahondar en temas relacionados al IMSS para no
¥(Asociacién teatrales comerciales | provocar tardanzas en el proceso que seguira la presente iniciativa,
Mexicana de sin embargo, se ha reconocido la importancia de resolver la
Productores de -Disminucion de seguridad social del gremio.

Teatro) impuestos -Se hace la invitacion para cuidar que la presente iniciativa de ley,
contemple los temas de interés para todos los grupos del gremio,
entre los cuales ubican a los teatros independientes, y a los de
iniciativas privadas.

Cuadro de elaboracion propia 2022

AGENTE
CULTURAL

OBJETIVOS
(INTERESES)

PROBLEMATICAS LOCALIZADAS Y
PROPUESTAS REALIZADAS POR LA COLECTIVIDAD

RECIO® (Red de
espacios culturales
independientes  y
organizados de la
Ciudad
México)

Establecer
definiciones  claras
de espacios
culturales

independientes en la
ley

Se hace la observacion sobre que existen pocos incentivos fiscales
para quienes trabajan en el sector independiente. Se propuso:
-Establecer definiciones claras de espacios culturales independientes
en la ley

-Que el sentido y objetivo de la ley deberia ser regulatoria, pero
también servir para incentivar la actividad del sector enfocadndose a
produccion y circulacion.

-Se menciono la importancia del impulso a un Fideicomiso.

-Se sugiri6 que deberia desarrollarse en la ley, la diferenciacién entre
los apoyos dedicados al teatro profesional y el amateur.

-Se propuso que el documento fuera dado a conocer a toda la
comunidad teatral, ademas de presentarse ante el Congreso Nacional
de Teatro en la edicion del 2019

Cuadro de elaboracion propia 2022

7 Esta red estd conformada por empresarios y productores de teatro. Los teatros donde se presentan dichas producciones: Teatro Metropolitan ;
Centro Teatral Manolo Fabregas; Teatro Hidalgo; Teatro Manolo Fabregas; Centro Cultural Roldan Sandoval; Centro Teatral Manolo Fabregas;
Teatro Virginia Fabregas; Teatro Ofelia; Foro Viena; Teatro Jorge Negrete; Teatro Sogem; Foro cultural Chapultepec; Teatro Nuevo Libanés.Los
precios por dichas funcién van desde los 200, hasta los 900 pesos en producciones regulares.

80 . . . L e

RECIO fue el primer caso de estudio retomado para esta investigacion por lo que todas las especificaciones de la red se encuentran en el
apartado correspondiente. En este unto | que es importante sefialar es que la presencia de la red permitié dar espacio a las necesidades de los
espacios teatrales independientes, los cuales hasta el momento en el que se trabajaba en esta iniciativa, no tenian certeza juridica.
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Colectivo por la
Culturay el Arte en
México)

transparencia en el uso
de recursos destinados a
la cultura, el
reconocimiento de la
cultura como un bastién
de desarrollo social y la
participacion de la
comunidad para el
ejercicio de la iniciativa
de ley.

AGENTE OBJETIVOS PROBLEMATICAS LOCALIZADAS Y PROPUESTAS
CULTURAL (INTERESES) REALIZADAS POR LA COLECTIVIDAD
MOCCAM™ La defensa de los|-Debe de existir una revision a la Ley de cultura para encontrar
(Movimiento derechos culturales, la | coincidencias y cuidar la coherencia del documento.

-El apoyo a espacios independientes es necesario

-La consideracion de temas como la formacién de publicos es
inexistente en esta iniciativa de ley, por lo que se propone que
se desarrolle dicho concepto.

-La figura de la empresa cultural ha de ser analizadas por las
implicaciones que pueden existir

-El modelo “hibrido” desarrollado por una gran arte del sector
teatral (gestion recursos publicos y privados), debe tomarse en
cuenta y ser considerado en esta iniciativa

-Se pide que se convoque a foros donde le resto de la
comunidad participe y esté informada sobre la actual propuesta
que se hace

Cuadro de elaboracion propia 2022

Productores de
Danza %

de danza en la presente
ley

AGENTE OBJETIVOS PROBLEMATICAS LOCALIZADAS Y PROPUESTAS
CULTURAL (INTERESES) REALIZADAS POR LA COLECTIVIDAD
Asociacion de Posicionar las | -Es necesaria la diferenciacion entre la industria 0 empresa
Creadoresy necesidades del sector|ligada a la cultura y artes escénicas, en contraparte a las

empresas ligadas al entretenimiento.

-Se establece que es necesario dar fuerza a la relacion del
teatro, danza y educacion (SEP).

-Consideran importante el apoyo a la existencia de espacios
subsidiados para presentaciones de teatro y danza.

-Debe proteger la libertad de expresion

Cuadro de elaboracion propia 202

81 MOCCAM tiene como objetivo principal la participacion politica del gremio artistico. EI uso principal de sus redes se enfoca a la emision de
declaraciones y manifiestos de posicionamiento ante eventos, o politicas pablicas relacionadas al arte y la cultura. Para diferentes iniciativas
emitidas desde la comunidad de artistas, creadores y trabajadores de la cultura, dicha red fue referente puesto que sus miembros eran a su vez,
representantes de otras redes y compartian informacion actualizada sobre el gasto publico, programas, y politicas, lo cual era importante para un
sector que en muchas ocasiones, necesitaba una vision critica e informada la respecto de las acciones de los funcionarios en turno.

82 Red que se consolida en el afio 2019, la cual surge como respuesta a la invitacién que se da al sector de danza para participar en la iniciativa de
ley aqui analizada. Hasta el afio 2021, esta red no estaba registrada como asociacion civil, pues la propuesta principal, era ir agregando a todo
aquel interesado en trabajar de manera conjunta para representar al sector de danza, el cual, no habia participado de manera organizada hasta el
momento cuando se reinen para tratar el tema de la propuesta de ley.
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AGENTE OBJETIVOS PROBLEMATICAS

CULTURAL (INTERESES) LOCALIZADAS Y PROPUESTAS REALIZADAS
CONGRESO Consolidar la participacion de | Discutieron el documento y realizaron aportaciones, sin
NACIONAL la comunidad ligada al teatro | embargo, no se realizan pronunciamientos pues
DE TEATRO®* |para la discusion de la |consideraban que como la presente iniciativa de ley no

presente iniciativa de ley. habia sido consultada con el resto de la comunidad® esta

no podia considerarse una iniciativa legitima.

Cuadro de elaboracién propia 2022

Posterior a este trabajo de andlisis entre las colectividades participantes, estas siguieron
conectadas entre si para dar continuidad a la redaccion de la ley, aun cuando la relacion con el
diputado Sergio Mayer se habia terminado. Como resultado de esta continuidad, estas
colectividades decidieron tomar el nombre de Consejo Redactor de la Ley Nacional de Artes
Escénicas (CLAE), y aln sin haberse logrado su objetivo principal, decidieron seguir su
comunicacion mediante un grupo de whatsapp con la intencion de compartir informacion sobre
datos, eventos y noticias de interés al respecto de lo que impacta al sector de arte y cultura. Si
bien la relacion entre estas colectividades no derivé en el establecimiento de méas acciones y un
trabajo colaborativo, si permitié consolidar una asociacion y cercania entre sectores diversos de

la “comunidad cultural”.

8 | ared de trabajo que logra anualmente las emisiones del Congreso de Teatro, tiene como proposito actualizar el andlisis del contexto y la
produccion teatral en México, organizandose por estados, votando y realizando acciones diversas para llevar a cabo diferentes actividades, tales
como el disefio del directorio nacional de la comunidad teatral, la encuesta de seguimiento de cada congreso realizado y la consolidacion de la
Liga Mexicana de Mujeres de Teatro.

84 Los representantes que acudieron a la reunion (la Unica virtual debido a que los participantes se encontraban en diferentes estados de la
replblica), se presentaron como “actores independientes”, sin la posibilidad de emitir ningan voto a favor de la iniciativa, ya que este documento
no era conocido por la comunidad teatral del pais, ademéas de que no habia sido discutida de manera representativa hasta el momento en que
fueron consultados.

El Comité organizador del afio 2019, afio en el cual se da este trabajo de iniciativa de ley, se encontraba conformado por Bryant Caballero, Calafia
Pifa, Javier Garcia, Laura Doci y Marysol Ochoa, quienes participaron en la sesién que por via Skype.
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3.3.3 El proceso participativo para la redaccion de la Ley ECI'S®*® CDMX

La revision del proceso de redaccion de la Ley para Espacios Culturales e Independientes
en la Ciudad de México, tuvo como principal unidad de analisis (tema para investigar durante el
trabajo de campo), al espacio cultural, a la cultura econdmica y al modelo de gestion disefiado
desde “lo independiente”, a indagar mas sobre las condiciones laborales y de gestion cultural que

desarrollaban y a rastrear las cadenas de produccion del valor practicadas en estos proyectos.

El proceso de seguimiento a este caso de estudio comenzé el 25 de enero del 2019 en el
Museo del Chopo, donde se llevo a cabo el foro: Espacios culturales independientes de la Ciudad
de México, evento en el cual se realizd una revisién de los distintos retos y potencialidades
existentes en este sector. Este evento logré que diferentes perspectivas al respecto de la gestion
cultural pudieran ser escuchadas, asi como también, impulsé la relacion entre las colectividades y
los funcionarios en turno para posicionar al espacio cultural independiente como un agente

cultural que ya era considerado en la agenda politica del gobierno en turno.

Ejemplo de esto fue Inti Mufioz®® quien como representante de la Secretaria de Cultura
hizo referencia al tema de los ECI’s, como “una via de trabajo posible, en la cual, era necesario
reconocer los logros de la ciudadania que participaba a beneficio de dichos espacios”. Este
funcionario considerd que la re-densificacion de la ciudad y las politicas del uso de suelo, eran
algunas de las causas que explicaban la carencia de espacios culturales a cargo del gobierno, lo
cual habia derivado segun comento, “en el surgimiento de espacios que iban compensando esta

carencia, radicando ahi su valor”.

85 . .
Espacios Culturales Independientes

8 Coordinador Interinstitucional de la Secretaria de Cultura de la CDMX para esta administracion.
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Bajo esta misma ldgica [enfoque territorial], Mufioz comentd la importancia de revisar la
figura juridica de dichos espacios culturales en el PDU (Programa de Desarrollo Urbano de la
CDMX), ya que ahi es donde se establecia “una idea de ciudad ligada a la gobernanza y
autogestion respecto de los derechos culturales de las comunidades relacionadas es estos espacios

de expresion, consolidadas desde una vision progresista”.

La diputada Gabriela Osorio (participante de esta mesa), se mostrd interesada en lograr
una Ley de Espacios Independientes® y se refiri6 a “la colectividad” como un nuevo paradigma
que hacia falta formalizar, de ahi que una ley regulatoria de este tipo, comento: “seria el logro
maximo de un proceso colectivo” que habia luchado por varios afios para lograr una regulacion

conveniente caracterizada por reconocer las particularidades y necesidades de dichos espacios®®.

Este evento significaba el principio del proceso organizativo planteado por Osorio, razon
por la que, en esta investigacion se busco el registro de las narrativas que los participantes de la
mesa utilizaban para tratar temas como “lo independiente”, “la organizacién colectiva” y el
“trabajo ciudadano de participacion”. Para el caso de este primer evento, las frases més utilizadas

por Osorio fueron:

“Espacios auto-sustentados; conviccion social; tejido social; turismo
cultural; ventanilla Gnica de trdmites para espacios culturales independientes;
regulacién; libertad de contenidos; apertura de nuevos espacios y permanencia de los
ya existentes; ciudad como laboratorio para iniciativas culturales; ley de espacios

culturales independientes™...

87 S - I . - . . - .

Este evento fue el punto de inicio para el trabajo de consulta y recopilacién de informacién para que el equipo de la diputada Osorio por mas de
8 meses, trabajaran en la elaboracién de una iniciativa de ley para los ECI’s de la mano a todas las comunidades que participaron en el proceso.
Las observaciones y analisis de este documento se presentan en un posterior apartado

88 . - . . . . .
Osorio también propuso que las condiciones de estos espacios fueran analizadas mediante un proceso de consulta, en el cual diferentes
colectivos pudieran contribuir a definir las necesidades y problematicas de dichos espacios.
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Por su parte, José Luis Paredes Pacho director del Museo del CHOPO considerd que la
falta de una regulacion para este tipo de espacios, era parte de una “deuda que existia hacia la
escena cultural independiente”, ya que existia una falta de reconocimiento a estos espacios, 10s
cuales se distinguian por ser multiclasistas, capaces de mantener la fuerza para “crear relaciones
interbarriales con el contexto donde se ubican” y a partir de los cuales era posible la mejoria del
tejido social. Paredes también mencioné al respecto del tipo de economia que se desarrolla en
dichos espacios:

... “hoy en dia la cultura es vista bajo una vision de conveniencia y sesgo
hacia el dinero, y aqui hay una gran diferencia entre la economia
comercial y la subterranea, o sea hay que entender y tomar en cuenta la
microeconomia que ahi se genera, porque hasta ahora en las leyes
estrechas que hay no existe una consideracién a estas pequefias

economias”... (Paredes Pacho)

El argumento principal de los expertos en la escena independiente que participaron en este
evento, se ligo a la necesidad de reconocer el contexto y ecosistema cultural del que eran parte
estos espacios, los cuales debian dejar de ser ubicados en “la clandestinidad”, condicion que
durante muchos afios habia afectado directamente en la continuidad y la dignificacion del trabajo
de colectivos y comunidades, que durante varias décadas, habian colaborado a favor de la
diversidad y el acceso a la cultura.

Uno de los puntos mas importantes de este evento, fue la convocatoria de la diputada
Osorio a realizar una serie de mesas de trabajo en diferentes puntos de la Ciudad de México para
conocer el contexto de los espacios culturales que podrian localizarse en diferentes lugares de la
CDMX, esta accion generaria un mapeo que ayudaria a tener dimensionada la importancia del

tema para la politica cultural del nuevo gobierno.
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Es importante sefialar que esta iniciativa se llevo a cabo con el apoyo de las colectividades

relacionadas a los espacios culturales independientes, que, en cada zona de la ciudad dieron paso

a diferentes mesas donde pudo ser observada la gran variedad de condicionantes y problematicas

que tenian los creadores, artistas, gestores y trabajadores de la cultura que participaban de estos

espacios.

PROBLEMATICA

ACCIONES PROPUESTAS®

Giro mercantil: No existia un uso mercantil registrado para espacios
culturales independientes, por lo que el funcionamiento de dichos
espacios se daba principalmente bajo licencias de bares, restaurantes,
centros de espectaculo, o centros nocturnos. Se registraba que una las
formas como se habia intentado librar esta problemética, era bajo la
denominacién de centro cultural, sin embargo, la venta de comida o
bebidas alcohdlicas que algunos espacios realizan para elevar sus
autogenerados, provocaba que estos permisos fueran negados.

Se veia como solucion el reconocimiento a las actividades de
los ECI’s, permitiendo incrementar autogenerados con la venta
de comida y bebidas, creando una reglamentacion en la Ley de
Establecimientos Mercantiles, ya que la socializacion antes y
después de los eventos, son parte importante de las dindmicas de
estos espacios.

Uso de suelo: Al no existir una denominacion para este tipo de uso de
suelo, la emision de los permisos se presentaba complicada, y en ciertos
casos imposible. Asi mismo, el tramite de cambio de uso de suelo se
convertia en un tramite inaccesible, puesto que se encuentra bloqueado
y sin posibilidad a atender la necesidad de algunos inmuebles que
debian hacer este tramite, para llevar a cabo sus actividades.

Se consideraba necesario que los cambios de uso de suelo se
convirtieran en trdmites accesibles y regulados en  una
ventanilla Gnica, lo cual podria permitir una atencién
especializada y de respuesta pronta para poder solicitar no solo
estos permisos, sino también los permisos necesarios para los
eventos culturales que se presentarian.

Proteccion civil: Los manuales para la inspeccion de inmuebles, no
habian sido actualizados para considerar las particularidades de estos
lugares que, en su gran mayoria, habian realizado adecuaciones es sus
edificaciones para adaptarlos a sus necesidades (como ejemplo, la
construccion de escenarios, y salas para actividades diversas). Las
regulaciones al espacio impuestas desde estas normativas iban creando
constantes problemas para los ECI’s, como la imposicion de multas, o
al cierre de sus espacios.

Se consideraba que era necesario incentivar un trabajo conjunto
entre el personal que labora en los ECI’s y proteccion civil, esto
para permitir que los espacios pudieran contar con asesoria
técnica para lograr adecuaciones que permitieran desde su
particularidad, asegurar la seguridad de los asistentes. De esta
forma, podria existir la posibilidad de ir disefiando
normatividades acordes a las caracteristicas de dichos espacios.

Cobro de impuestos: Para el caso de espacios con actividades de artes
escénicas, se afiade una problematica: el cobro doble de impuestos,
pues aunado a lo que se paga por el ISR e IVA de las actividades
realizadas, se denunciaba la existencia de un pago por impuesto sobre
espectaculos publico (ISEP) del 8%

Se solicita que se exima del pago del ISEP, a aquellos que se
reconozcan como espacios culturales independientes y sin fines
de lucro.

Cuadro de elaboracion propia 2022

89 Dichas acciones propuestas, se fundamentan legalmente en el Art. 8 de la constitucion Politica de la Ciudad de México, asi como en la Ley de
los Derechos Culturales de los habitantes y visitantes de la Ciudad de México.
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De manera paralela al seguimiento a este proceso, esta investigacion de tesis rastred la
existencia de colectividades que trabajaron a favor de del encuentro y de la articulacion, tal como
lo fue RECIO, caso al cual se le dio preferencia para ser analizada, dado que ya se contaba con
informacidn anterior del trabajo que realizaba. A continuacién, se presenta un cuadro de las
problematicas que esta agrupacion consideraba urgentes y que buscaban ser presentadas en su
participacién en las mesas de trabajo que se realizarian, para buscarles una pronta solucién

mediante la iniciativa de ley que buscaba redactarse.

El proceso en el que los espacios culturales con diversas actividades buscaron mediar y
construir un concepto de lo que significaba “el ser independiente” fue complejo e implicé un reto
para lograr acuerdos y consensos, sin embargo, también signific un trabajo colaborativo en el
que se comenz6 a entender Opticas diferentes sobre lo que era la actividad cultural.

Si bien anteriormente habian existido otras iniciativas de ley que fueron llevadas al
pleno®™ para la regulacion de estos espacios, fue hasta que se abrié una posibilidad de crear un
trabajo conjunto entre las diferentes colectividades y funcionarios del sector cultura, en este caso
con la diputada Gabriela Osorio coordinadora de la Comision de Derechos Culturales de la
CDMX, lo que pudo potenciar la organizacion, articulacion y visibilizacion del trabajo en red.

Argumentos como ‘el fortalecimiento y defensa de sus derechos culturales, el freno a la
criminalizacion de los espacios culturales independientes, su legitimacion como generadores de
una cultura alternativa y la generacion de un contexto menos adverso para lograr una economia
fortalecida”, fueron narrativas que de principio a fin, formaron parte sustancial de la participacion
de diferentes colectividades que por cerca de 4 meses, se dieron cita en diferentes zonas de la

ciudad, con la finalidad de registrar distintas realidades y contextos sociales®:.

0 propuesta de legislacion méas importante, fue la realizada el 13 de abril del afio 2010, cuando fue presentada al pleno de la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal la iniciativa de los ECIAS (Espacios Culturales Independientes y Alternativos) por parte de la diputada Maricela
Contreras Julian (PRD) en lo que se referia a una figura dentro de la Ley de giros mercantiles que consideraba otorgar licencias por sus
caracteristicas de "economia social" y su papel de fomento a la diversidad cultural de la Ciudad de México.

91 . L . L . .
En el Anexo 2 de esta investigacion, se encuentra el analisis y seguimiento realizado durante el trabajo de campo, a cada uno de los temas que
conforman la Ley.
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Las mesas realizadas se realizaron de la siguiente manera:

5 EJES TEMATICOS

DEFINIR AL ESPACI0
CULTURAL INDEPENDIENTE

CLASIFICACION

DE LOS ESPACIOS

LAS MESAS DE TRABAJO SE REALIZARON DE FORMA
REGIONAL EN LA CIUDAD:

frerrl 1

LY ZONAORIENTE

ZONA SUR: LA QUIRONERA. 2 »  23DEENERO
NOEENERD <« 4 ZONA NORTE: CLAVERIA 22
ZONA PONIENTE: CRACOVIA 32 5 »  GDEABRL

Imagen tomada del documento Metodologia y sistematizacion de las mesas de trabajo, el cual fue presentado durante en el Informe

de trabajo sobre iniciativa de Ley ECIS. Informe disefiada por el equipo de trabajo de la diputada Gabriela Osorio y presentada el dia 15 Agosto

2019.

A este ejercicio de encuentro y participacion en 4 mesas en diferentes zonas de la CDMX,

se dieron cita més de 120 espacios con diferentes actividades relacionadas al arte y cultura,

quienes trabajaron y compartieron informacion sobre las distintas problematicas o necesidades

del sector. Niurka Chavez gestora cultural independiente, coordinadora de Red es Cultura, trabajo

como consultora en el analisis y sintesis de la informacion recabada en las mesas de trabajo

realizadas para esta ley. Al ser entrevistada para este trabajo de investigacion, Chavez compartio

que los principales retos para lograr “la coincidencia de preceptos”, fue uno de los procesos mas

dificiles en este trabajo, por ejemplo, cuando tuvieron que redactar la definicion de lo que “es un

espacio cultural independiente”. Al respecto la entrevistada comento:
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... “Cuando comenz¢ el movimiento de algunos espacios independientes fue
importante ver que ya se hablaba de los permisos y de las problemaéticas que
habia, y de hecho empezaron a hablar en el Foro Shakespeare de una Ley
del Teatro que por las condiciones nacionales no se ha dado... ahora lo que
se logro fue esta Ley de Espacios Culturales, que si contempla a los teatros,
aungue la definicion que hay de lo que son los espacios culturales aun es
ambigua”... (Entrevista realizada 21 de agosto 2019 CCE)

Posteriormente a este trabajo de recoleccidén de informacién, el equipo de la diputada
Osorio realiz6 un andlisis y sistematizacion de los datos, para posteriormente, convocar a las
colectividades participantes y a la comunidad cultural a recibir los resultados de dicho trabajo y la
propuesta del primer borrador de esta iniciativa de ley®.

De manera paralela a este proceso de consulta y participacion para la redaccion de esta
iniciativa (el afio 2020), se solicitd por parte de diferentes representantes del sector arte y cultura
y de los espacios culturales independientes que ya comenzaba a trabajar en red, una reunién con
Claudia Sheinbaum y Suarez del Real® para dar continuidad a la atencién de las necesidades que
el sector habia establecido como urgentes. Es importante sefialar que durante este encuentro entre
“la comunidad cultural” y los funcionarios convocados, los temas fueron variados, sin embargo,
los espacios culturales independientes volvieron a aparecer como una prioridad, dado que el

proceso de la iniciativa de ley parecia alentarse.

El que siguieran existiendo espacios de participacion publica sobre el tema de los ECI’S,
permitio que la conexion entre las colectividades que habian participado para la iniciativa de ley
siguiera vigente, se ahi que estas buscaron reunirse de nuevo para fijar una posicién ante los

funcionarios, exigiendo que se diera agilidad a la revision de este documento.

92 La metodologia fue presentada el dia 15 de agosto el 2019.
%3 Esta reunion se realizé el miércoles 29 de enero, de 15 a 17 horas, en el Museo de la Ciudad de México.
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Para afianzar este posicionamiento articulado, comenzaron a convocarse a reuniones a las
colectividades que venian trabajando por esta iniciativa, las cuales se realizaron en el Centro
Cultural el 77 para acordar posturas en comun y estar organizados para acudir a las reuniones que

ya se habian acordado con el funcionario Suarez del Real.

Asamblea por el
futuro de los :
eSpacios culturales :
independientes
CDINB

Lunes 27 de Enero 2020, 16:00 horas
En el77 Centro Cultural Autogestivo

Calle Abraham Gonzalez 77,

Colonia Juarez, Cuauhtémoc, CDMX

llturaNoSeClausura
#NaWivimosdelAplauso
#LaCulttg@esunDERECHO

En esta primer reunidn realizada por esta nueva red de colectividades que trabajaban a
favor de los espacios culturales independientes, los representantes ahi reunidos mostraron una
mayor diversidad, teniendo actividades como la musica, la imparticion de talleres, el deporte,
actividades cooperativas y como un nuevo agente cultural, se registr6 la participacion de los
llamados Espacios Culturales Comunitarios (ECC’s)*, los cuales ya tenfan una organizacién de
trabajo fortalecida, pues provenian de haber trabajado como colectividades en programas como
el de Mejoramiento Barrial y el de Colectivos Culturales Comunitarios, los cuales segun las
entrevistas recabadas, les habian permitido consolidarse como colectividades de trabajo.

9 Estos “espacios culturales comunitarios”, eran representados por ciudadanos de diferentes zonas de la CDMX' y estaban caracterizados por
mantener iniciativas que impulsaban el rescate de lugares en desuso, para convertirlos en espacios con actividad cultural a bajo costo, y con el
objetivo de fomentar una vision comunitaria. Los ECC’s son en su gran mayoria espacios que se han adecuado para convertirse en espacios
culturales, por lo que camellones, espacios adyacentes, casas de cultura sub-utilizadas, o cualquier espacio con potencial y en abandono, se han
convertido en centro de trabajo de estas agrupaciones.
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En entrevista a profundidad con representantes de estos espacios, se obtuvo informacion
sobre su organizacion, la cual era estable y se veia sostenida con reuniones semanales en las que
se trabajaba por lograr la incidencia por medio de reuniones con funcionarios, asi como por
medio de su presencia en distintos foros de participacion ciudadana. Es importante sefialar que
también se observd que la estructura de estas colectividades se basaba en la representatividad,
razon por la que sus portavoces, tomaban decisiones solo si estas habian sido consultadas con

todas sus agrupaciones.

En este nuevo contexto donde cada vez era mas amplia la presencia de colectividades que
representaban a diferentes tipos de espacios culturales, RECIO se mantuvo como representante
del teatro independiente, encontrandose ante una participacion de colectividades que comenzaban
a hablar de la necesidad de articular una “red de redes”, la cual buscaria conjuntar una fuerza

organizada para “la defensa y mejora de las condiciones de los espacios culturales de la ciudad”.

Si bien la diversificacion de los tipos de espacios culturales independientes participantes
fue creciendo durante este segundo proceso para la redaccion de la iniciativa de ley, el punto
cohesionador fueron las problematicas a las que se enfrentaban todos estos en su ejercicio laboral,

condiciones que consideraban podian ser resueltas al lograrse una certeza juridica.

Las narrativas registradas con relacion a lo que las colectividades consideraban prioritario

resolver, se presentan a continuacion:

e Veian como necesario generar una “certeza juridica” la cual pudiera reconocer su existencia

de manera legal

e Buscaban “apoyo y claridad con autoridades de las alcaldias” para llevar a cabo tramites y

permisos para eventos

e Era importante impulsar la existencia de “incentivos fiscales” para quienes invertian en los

espacios culturales como actividad econdmica redituable
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e Consolidaron la vision de “participacion como un derecho cultural”

e Requerian solucion a problemaéticas con respecto “al uso de suelo de los inmuebles

utilizados”

e Exigian “la liberacion de permisos para la venta de alimentos y alcohol” en los espacios

culturales

e Pedian solucién a “problematicas de corrupcion con Proteccidn Civil” ya que en diferentes

ocasiones se encontraban con la problematica de que las autoridades cerraban sus espacios

La colaboracién y pronunciamiento de diferentes redes a favor de activar el trabajo para
lograr esta ley, logré que funcionarios de arte y cultura de la CDMX programaran reuniones de
atencion a las problemaéticas antes mencionadas. En este punto, las colectividades se acercaban

cada vez mas a la accion de un movimiento de redes fortalecido.

Las reuniones programas serian atendidas por Alfonso Suarez del Real (representante del
Gobierno de la Ciudad de México) y participaria la diputada Osorio, asi como todxs aquellas
colectividades que formaron parte de proceso, las cuales comenzaron a realizar reuniones
rotativas en sus diferentes espacios, con la finalidad de disefiar de mecanismos para tomar
decisiones de manera mas rapida ante los funcionarios con los cuales se trabajaria. En esta etapa,
las comunidades participantes comenzaron a trabajar en la construccion de lo coman, logrando

propuestas basadas en una fuerza articulada que planteaba los siguientes objetivos:

e Lograr un compromiso para trabajar como red, anteponiendo la solucion a todas las

problematicas compartidas por sobre cualquier otro interés individual.

e Se proponia trabajar de manera conjunta por una “definicion legal incluyente” sobre lo que

seria considerado un “espacio cultural independiente”.
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e Se buscaba lograr “una certificacion” y una constante profesionalizacion para quienes

trabajaban en los espacios, esto para tener una mayor calidad en las actividades y eventos.

e Se proponia trabajar como “ciudadanos organizados” para lograr el reconocimiento de “un

uso de suelo con actividad cultural”.

e Se propuso que “la red de redes” que estaba formandose, tuviera un logotipo y una
organizacion interna para que cada agrupacion participante mantuviera a sus representantes
activos y comprometidos con “bajar la informacién a los integrantes de sus respectivas

agrupaciones”.

Las reuniones realizadas con Suarez del Real (secretario de cultura en la CDMX)® y
funcionarios encargados de dar solucion y avance a dichos temas se realizaron durante el 2020,

tocando los siguientes puntos:

e Revision de casos especificos en los que los espacios culturales hayan sido clausurados o
estén en problematicas con el uso de suelo, o sanciones administrativas. (fecha de reunion: 6
de Febrero)

e Revision de avances sobre la Iniciativa de Ley de los ECI's (fecha de reunion: 12 de

Febrero)

e Uso de suelo y Desarrollo Urbano. Reunidn conjunta con SEDUVI (fecha de reunién:4 de

Marzo)

 Realizada el 29 de enero del 2020 en el Museo de la CDMX
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e Derecho a la Ciudad y Derechos Culturales. Reunion conjunta con Subsecretaria de

Derechos humanos e Instituto de Derechos Culturales (fecha de reunién: 10 de Marzo)®

e Politica fiscal. Reunién conjunta con Secretaria de Finanzas (fecha de reunién:18 de

Marzo)®’

A partir de marzo 18, se reagendaron las reuniones debido a la contingencia por el

COVID-19, quedando pendientes los siguientes temas:

e Asignacion de bienes publicos (inmuebles o terrenos) para actividades culturales

e Sistema de comunicacion interno a favor de los Derechos Culturales

e Derechos y obligaciones de Espacios Culturales Independientes con presencia de
representantes de alcaldias, areas de la Secretaria de Cultura correspondientes, juridico y de

Gobierno.

Al mismo tiempo que estas reuniones se realizaban, el equipo de la diputada Osorio
convocd como parte del proceso de redaccion de la ley, a una reunién donde se trabajaria en su
ultima revisién. En este proceso, se llegaron a acuerdos sobre las definiciones que se utilizarian y
se realizaron cambios en la redaccion que a consideracion de los participantes corregian “huecos”

que podian causar problematicas que posteriormente les afectarian.

En esta Gltima etapa de redaccion, los temas que resultaron con un mayor debate fueron

los siguientes:

e Definicion de lo que se entendia por “lo independiente”

% La recuperacion de las narrativas y el analisis de este evento se localiza en el Anexo 5

97 La recuperacion de las narrativas y el anélisis de este evento se localiza en el Anexo 5
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e Clasificacion de los ECI’s por actividad

e Propuesta de una politica publica, donde el tema de los espacios culturales serian

reconocidos por su valor cultural

e Corresponsabilidad de los espacios culturales, con las comunidades ya existentes de los

territorios donde estos se ubicaban.

Posteriormente a los cambios realizados, se presentd la Gltima version de la iniciativa en
el mes de noviembre del 2020, siendo votada ante el pleno de la CDMX y lograndose con una
mayoria de los votos, la primera Ley sobre Espacios Culturales Independientes en la CDMX.

Una anotacion importante es que, el reglamento de esta ley se presentd hasta noviembre del 2023.

El establecimiento de un trabajo colaborativo entre distintas colectividades, activd un
trabajo en red que pudo rastrearse durante todo su proceso, trabajo en el cual, la narrativas
emitidas desde las agrupaciones se transformaron mostrando importantes cambios de sentido con

respecto a los intereses que estas tenian al inicio de este proceso.

Como ejemplo, mientras al inicio de este proceso se consideraban importantes temas
como, “lograr apoyos para generar mas ofertas artisticas en estos espacios, mayor facilidad para
la emisidn de permisos y la consideracion a estos espacios como lugares donde podian existir
venta de alimentos o alcohol”, al final del proceso , el andlisis de la condicion de estos espacios
culturales se habia ampliado a los siguientes temas: “la defensa de mejores condiciones de trabajo
para el sector de arte y cultura; la necesidad de crear un ecosistema econémico que les permitiera
subsistir y crear proyectos sostenibles; el ejercicio y el fortalecimiento de los derechos culturales;
el derecho a la existencia de ofertas culturales independientes; y el derecho del acceso a la cultura

para los diferentes publicos existentes”.
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La defensa de “los derechos culturales colectivos desde la libertad creativa” fue una
importante narrativa resultante de esta transformacion mencionada, la cual parecia, estar basada
en el derecho a crear ofertas artisticas diversas, asi como al derecho al disfrute por parte de
nuevos tipos de publicos, lo cuales segun el registro realizado, tampoco habian sido visibilizados
en el disefio de la politica cultural, es decir, poco se habia hablado de la importancia que puede
tener la creacion y el desarrollo de publicos dentro de la cadena de produccién del arte y la

cultura.

La libertad cultural desde un enfoque colectivo se convirtio en un tema importante, pues
se conocia poco de este enfoque en la busqueda realizada sobre el derecho a la cultura, razon por
la que fue importante indagar sobre aportaciones tedricas que desarrollaran este tema. Al
respecto, se considerd el trabajo de Martinell (2018) en el cual se menciona la existencia de una
“libertad cultural” que ha de entenderse como aquella que “posee el valor de solventar o
satisfacer las necesidades y preferencias culturales que pueden ser individuales o colectivas y que

existen a partir del derecho a elegir”.

Para este autor dicha “libertad”, se sustenta en la relacion existente entre las necesidades
de los publicos y las ofertas de los diferentes sistemas culturales, los cuales se caracterizan a su
vez, por el principio de transformacion y actividad en el que se construye una “inversion social
alta”, constituida principalmente por el capital que otorgan las personas que trabajan y consumen

en este sistema.

Martinell explica al respecto de esta “inversion social”, que de esta se desprenden
plusvalias que pueden ir generando un desarrollo en el sector cultural. Como ejemplo de este
proceso menciona: “la diversificacion de contenidos, la construccion de ciudadanias, el
fortalecimiento de sentidos de pertenencia, la compensacion educativa, la contribucion a la
cohesion social, mayor bienestar, etc”. Para el autor, todas estas variantes también son capaces de
generar impacto en quienes consumen las ofertas emitidas, tales como: la innovacion, proyeccion,

empoderamiento, autoestima, creatividad, y vanguardia.
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Considerando este planteamiento, es que el analisis de los espacios culturales
independientes al respecto de sus modelos de gestion, sus publicos y su procesos de
conformacién como agentes culturales participativos en la politica cultural, comenzé a ser
interpretado en esta investigacion, como el ejercicio de derechos culturales colectivos que habian
logrado conformar un capital social que hacia visible la existencia de creaciones y formas de

disfrute alternativas®.

Un elemento interesante de este enfoque, fue la posibilidad de rastrear el beneficio e
impacto social que estos espacios generaban en los territorios donde se localizaban, ya que este
tema habia sido poco visible en investigaciones realizadas al respecto de lo generado en estos
espacios, los cuales, habian sido vistos solo como espacios creativos o de oferta cultural, si tomar
en cuenta el potencial o el impacto que estos ya realizaban a nivel comunitario y a favor de los

grupos sociales con los que ya trabajaban.

En la basqueda de datos que pudieran dimensionar la importancia de estos espacios, se
tomo la referencia del trabajo realizado por el Centro Educativo y Cultural Cama de nubes en el
afio 2019, el cual se enfocd a relacionar indicadores de marginacion con la cantidad de espacios
culturales existentes por territorio, considerando que esta relacion determinaba, en cierto sentido,

la calidad de vida que existia en estas demarcaciones.

98 . fo: ~ ., . .
Como nota importante, en el MONDIACULT celebrado en México en el afio 2022 este el enfoque de “proteccion a las manifestaciones
culturales alternativas” fue presentado por primera vez en mesas de trabajo bajo la linea de #Cultura para la inclusion.
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Cama de nubes muestra en el siguiente mapa los datos localizados por alcaldia.

Centros Culturales y Casas de Cultura por Alcaldia en la CDMX

Ddcla4 dchaZZ .dQZSa(nR
[[Jdedaiz [ de22a28

Mapa retomado del sitio en Facebook del centro cultural.
https://www.facebook.com/Camadenubes/photos/a.295276981146588/298017904205829/

Los datos compartidos por este colectivo fueron reveladores y sirvieron a esta
investigacion para tener referencia sobre el impacto territorial que estos espacios podian tener. Si
bien existia la referencia de los Pilares y Los Faros como proyectos de gobierno que habian dado
pauta al desarrollo de un enfoque de trabajo territorial y de impacto social, los espacios culturales
independientes tenian la ventaja y la condicion, de ser espacios donde las ofertas artisticas y el
tipo de practicas ligadas al disfrute se transformaban rapidamente, debido a que estaban en
contacto directo y constate con las ofertas creativas y las necesidades que tenian los diferentes

tipos de publicos que existian.
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Otro trabajo de suma importancia para visibilizar el impacto de estos espacios, se obtuvo
de la investigacion realizada por Pasaporte Cultural, colectivo conformado por artistas, gestores,
disefiadores, musicos, y profesionales del arte, humanidades y ciencias sociales, que mapeo la
existencia de espacios culturales en toda la repablica, esto por medio de los datos otorgados por
los representantes participantes de 900 espacios™, quienes se registraron en la convocatoria
realizada en el 2021 por este colectivo. Gracias a este mapeo, se obtuvo informacion detallada de
estos espacios, tales como las actividades que realizaban en estos proyectos, los grupos de edad

atendidos, afios de funcionamiento, entre otros.

Posterior a esta indagacion sobre las actividades realizadas en estos espacios y su relacion
con el territorio, comenz6 a darse un seguimiento méas cercano al trabajo colaborativo que se
realizaba en estos espacios, el cual, también tenia relacion con la existencia de précticas
organizativas capaces de complejizarse para construir una légica de red, la cual estaba basada en
un vision de enlace colaborativo a corto y mediano plazo, y se consolidaba con la conformacion
paulatina de una ldgica y narrativas que apoyaban y sostenian valores compartidos con otras
colectividades, con las cuales compartian objetivos que buscaban cumplirse para el beneficio
comun. Es importante sefialar que, bajo esta nocién de trabajo en red no era necesaria la
homogenizacién de identidades, pues era la diversidad de las mismas, lo que daba
complementacion y fuerza a la accion de estas estructuras organizacionales. A continuacion, se

presentan los casos de estudio que permitieron la recopilacion de esta informacion.

99 . . L . . . .
Pasaporte Cultural reconoce la importancia de la participacion de la comunidad para registrarse en el mapeo y asi las cifras puedan ser
confiables. Asi mismo, el proyecto hace referencia a otras metodologias de mapeo como:

-Cartografia de la distopia.- http://espacios.politicasculturales.mx/

-RELI (Red de Librerias Independientes).
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1HIOsxakBZzjrv0i2CPQrT5V3_Xpj6KI5&I1=23.389987583889113%2C-
103.76822349132283&z=4

-Mapa espacios culturales Veracruz .-
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1cB1sX4aGva2tsWYvnRgrgkwgMQnmx-KA&I1=19.602091695736135%2C-
96.31088034999999&7=7

-El Mapa mundial de Mediacion Artistica .-

https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=13ypx9Sx-FtVG-
Gy902wGnXRV0Jd6sUzK&I1=40.35740321836433%2C2.8274234194607857&z=1

-Trabajadores de arte.-

http://www.trabajadoresdearte.org/sitio/mapas/

Existen iniciativas en otros paises como:

-Los Iconoclastas (Argentina) https://www.iconoclasistas.net/

-Lared IETM Europa.- https://www.ietm.org/

-La Red Transibérica.- http://www.transiberica.org/red
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http://www.trabajadoresdearte.org/sitio/mapas/
https://www.iconoclasistas.net/
https://www.ietm.org/
http://www.transiberica.org/red
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CAPITULO 4: Analizando la fuerza de las redes colaborativas

El interés por rastrear y analizar las acciones realizadas por las colectividades
organizadas en red a las que se les daba seguimiento, tuvo el principio de considerar que solo se
podian considerar como casos de estudio en esta tesis, a quienes lograban trabajar de manera
interconectada por objetivos comunes y sostenidos, esto no solo porque permitian la continuidad
de esta investigacion, sino también, porque mostraban que aun cuando existieran
transformaciones del medio en el que estas se encontraban, o existieran cambios al interior de las
mismas, la nocion de trabajo en red se mantenia como estrategia de trabajo al exterior de las

colectividades.

Las acciones de estas colectividades en red fueron analizadas desde la antropologia
organizacional, dandole un seguimiento puntual a los procesos de actuacion y a las narrativas
presentes en las diferentes etapas de configuracion de sus estructuras, las cuales podian
modificarse a partir de las alianzas o separaciones que eran resultado de decisiones que cada
colectividad tomaba desde sus interese, es decir, las redes podian reestructurarse de manera
continua y avanzar en su trabajo o suspenderlo de acuerdo a los objetivos y necesidades de las
colectividades que las conformaban, sin que existiera la pertenencia forzosa o Gnica a una sola

red.

En esta etapa de investigacion sobre la accion organizada de redes, se ubicé que la crisis
fue un elemento detonante de estas alianzas y/o separaciones, por esta razon, fue que las
problematicas compartidas entre las colectividades y sus diferentes posibilidades de respuesta
fueron analizadas como temas prioritarios a ser observados y analizados en el trabajo de campo
realizado. En este sentido, el analisis de las practicas organizacionales también fue considerado
en su transformacion (fortalecimiento o desaparicién), como evidencia de cémo el sector de arte

y cultura se transformaba en su accion organizada.
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Como estrategia metodologica, se optd por considerar principalmente a redes
articuladoras, es decir, a redes que potenciaban la participacion de diferentes agrupaciones a
través del fomento a la articulacion desde narrativas de unificacion y beneficios comunes. El
espacio y el contexto en el que se realizo esta Ultima etapa de la investigacion, tuvo la condicion
de haberse realizado durante el confinamiento por COVID19, registrandose en estas condiciones,
un aumento exponencial de las estrategias de conexion, intercambio de informacion vy
organizacion de acciones para beneficios compartidos, que realizaron redes que potenciaron el

trabajo articulado a través de lo virtual.

Este principio de trabajo en red comenz6 a gestarse cuando diferentes colectividades
buscaron colaborar entre si, creando narrativas unificadoras que segln lo observado, sirvieron
como mecanismos de conexién entre iguales, detonando acciones que buscaban “la defensa de
los derechos culturales” y “la erradicacion de la precarizacion laboral del sector arte y cultura”,
temas que sirvieron para la construccion de mecanismos que buscaban asegurar la incidencia
politica como un derecho. Como ejemplo de esta nocion, que ha de aclararse, ya estaba presente
a inicios de la pandemia, pero que se potencio6 en dicho contexto, a continuacion, se comparte un
registro narrativo que expone como es que el trabajo colaborativo dirigido a la participacion
politica era entendido por las colectividades a las que se les dio seguimiento como casos de

estudio.

... “Como comunidad, necesitamos organizaciones como esta... necesitamos
armar una red, necesitamos pensar que la economia, al interior, es importante.
Yo todavia estoy sorprendido de los proyectos que se veian cuando alguien
proponia un recurso econdmico, unos salarios miserables... La seguridad social
también es un punto...6sea, tenemos varios puntos que son demandas
comunitarias que tienen que ver en como trabajamos, que tienen que ver con
cuanto vale nuestro trabajo y, por otro lado, tenemos otros que son ¢cuanto
servimos a los demas? Eso es muy importante porque las obligaciones son en
dos sentidos™... (Participante del encuentro espacios culturales independientes
2017)
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Dado que el analisis hacia las redes colaborativas habia sido poco desarrollado para
analizar al sector de arte y cultura, se realiz6 una revision tedrica para construir un enfoque que
permitiera expandir el alcance de la interpretacion de los resultados de campo, en el cual se partio
de entender a estas redes como como sistemas con la capacidad de autorregularse y mostrar
dindmicas de fuerzas y tendencias que podrian al ser analizadas, explicar los procesos de crisis 0

fortalecimiento que las caracterizaban.

El andlisis de los casos de estudio elegidos implico también un trabajo colaborativo que si
bien se explica en el siguiente capitulo, ha de nombrarse ahora como ejemplo de como para
entender “lo colectivo” y el trabajo en red, han de implementarse nuevas formas de hacer
investigacion, ya que, para el andlisis de los procesos, las estructura y la transformacion
sistémica, el trabajo de campo ha tenido que ser movil y adaptable. Un proceso de investigacion
que resultd un reto no solo por las condiciones de contingencia y confinamiento que obligaron a
optar por diferentes transformaciones metodoldgicas, sino también, por que fue necesario un
analisis sobre la cultura organizacional, un tema que no se habia desarrollado desde el analisis

antropoldgico.

Durante el seguimiento a lo que sucedi6é en esta etapa, las preguntas claves fueron: si
¢cestas acciones en red lograrian sostenerse mas alld de los momentos de crisis, como una
estructura de organizacion capaz de fortalecer a un sector que ya comprendia su diversidad?, si
¢la auto adscripcion del ser trabajador de la cultura, que ya habia sido localizada como narrativa
unificadora, podia dar paso a una participacion que fuera mas alla de la protesta, para lograr una
demanda y conquista de derechos laborales?, ;el analisis de las redes colaborativas podria dar
cuenta de una tendencia de trabajo aplicable a proyectos de creacién y disfrute, y no solo de
participacién politica?, ¢era la falta de una pedagogia politica y el desconocimiento de leyes y
derechos lo que afectaba a las redes y el disefio de sus acciones?, ¢habia un verdadero proceso de

democracia participativa en el gobierno en turno?.
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4.1 Crisis y pandemia, el contexto que potencio el trabajo en red

El confinamiento derivado de la pandemia por COVID19 agudiz6 una situacion de crisis
para el sector de arte y cultura, si bien este tema ya se ha tratado en anteriores capitulos, es
importante mencionar que esta situacion también potencializd procesos de organizacion
diferentes a los que se habian observado en las colectividades que pertenecian, principalmente, al
sector que trabaja desde “lo independiente”. Asi mismo, se registraron cambios en las narrativas
registradas al inicio de esta investigacion, con respecto a lo que observado en la Gltima etapa de

este trabajo.

Antes del confinamiento, por ejemplo, las narrativas de las colectividades entrevistadas
para este trabajo se relacionaban con “el derecho de acceso que debian tener los creadores y
artistas a mas recursos econdémicos para su labor”. Estos principios que explicaban la razén de
trabajar juntos, pronto se vieron afectados cuando funcionarios del nuevo gobierno dejaron de
asistir a reuniones de encuentro con estas colectividades, para comenzar a dar sélo declaraciones

oficiales que informaban de las acciones realizadas desde la Secretaria de Cultura.

En este contexto, la emergencia sanitaria potencio que colectividades que ya habian
trabajado con anterioridad por objetivos diversos, pudieran potenciar de manera mas acelerada su
encuentro y comparticion de informacion en un contexto donde el confinamiento dejaba sin
informacion y con poca certeza, a un gran nimero de colectividades que no veian claridad en la

respuesta que el gobierno daba a sus necesidades.

Este nuevo contexto implicé un redisefio metodoldgico y un reto para el trabajo de campo,
ya que las condiciones cambiaron y fue lo virtual, el Gnico medio de interaccion entre las
personas. De ahi que las colectividades relacionadas “al arte y la cultura independiente”
comenzaran a disefiar estrategias no solo de articulacién para la participacion politica y para

fortalecerse como sector, sino también, para extender estas estrategias colaborativas al ambito de
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lo creativo y lo artistico, dando continuidad al trabajo que diferentes colectividades buscaban no

interrumpir, aun cuando el encierro exigia que todas las actividades se detuvieran.

Es importante sefialar que fueron las colectividades relacionadas al arte y la cultura, las
primeras que de manera organizada y desde la autogestion comenzaron a brindar una oferta
artistica a quienes desde el encierro buscaban opciones para enfrentar las condiciones de psicosis
social en la que se vivia. Ante esto, el enfoque de acompafiamiento, expresion y “sanacion”
psicosocial comenz6 a gestarse como una tendencia que no solo beneficiaba a diferentes tipos de

publicos, sino que también, permitia a los artistas y creadores, poder recrearse en su trabajo.

A continuacion, se comparten los resultados del seguimiento al trabajo colaborativo de las
redes: RECIO, ANTI, Emergencia en Latinoamérica, No Vivimos del Aplauso, Intercolectivos, y
el Congreso Nacional de Trabajadoras y Trabajadores del Arte y la Cultura, trabajo que mantuvo
como unidad de andlisis la comprension de las condiciones en las que estas redes funcionaron
para el logro de diferentes objetivos, conformando a partir de esto, un sentido de unidad y trabajo
colaborativo para el beneficio comdn. Asi mismo, se busco indagar y registrar las practicas
organizativas (cultura organizacional) que lograron estas colectividades a favor de una nueva
forma de entender la ciudadania cultural, desde la cual, participaban activamente a favor de la

incidencia en la politica cultural de la Ciudad de México.

La razén por la que estos casos de estudio fueron elegidos, atendié a la necesidad de la
investigacion a dar seguimiento a las acciones de colectividades que ya habian sido analizadas
por su trabajo colaborativo, pero que mostraban una transformacion para dirigirse a trabajar de
manera colaborativa a un nivel de complejidad mayor. Asi mismo, se decidio dar seguimiento a
colectividades organizadas que nacieron y se potenciaron en el contexto del confinamiento, esto
porque mostraban en sus configuracion y practicas de organizacion, los principios a los cuales
habian tenido que cefiirse quienes buscaban agruparse para lograr transformaciones y enfrentar la

crisis por la que atravesaba el sector.
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4.1.1 RECIO: generando alianzas en el sector de artes escénicas

En el contexto de inicio de pandemia por COVID19, en esta investigacion se hizo
seguimiento a lo que comenzaba a suceder en los espacios teatrales de RECIO, red a la cual se le

habia dado seguimiento desde el inicio de la investigacion.

Ante las primeras noticias de la pandemia y el inminente cierre de los espacios por la
contingencia sanitaria (febrero 2020), los asistentes decidieron por unanimidad comenzar este
proceso aun antes de ser dictado por las autoridades responsables, esto porque consideraban
“prioritaria la atencion a la seguridad de sus piblicos'®, pues con esto evitarfan el riesgo de

contagios”.

Los temas que también resultaron prioritarios en dicha reunion, fueron:

° Analisis de las problematicas que se preveian si se mantenia el cierre de los espacios por
ms de un mes.
° Disefio de estrategias conjuntas para “la venta anticipada de boletos”, ya que, en ese

momento se suponia que el confinamiento duraria un mes y medio como maximo.
° Se logré el consenso para presentar ante funcionarios, una peticion de exencion de
impuestos para con esto evitar mas gastos durante el cierre de los espacios.

° Se hablé del disefio de un primer acercamiento a “las actividades teatrales en linea”.

El trabajo de campo y la metodologia en este punto, se transform6 y comenzé a darse
seguimiento a las reuniones que se realizaban por Zoom. Si bien se comenz con RECIO en esta
dindmica de seguimiento virtual, pronto se tuvo noticias de otras colectividades que también

comenzaban a convocar reuniones para contactarse entre personas que pertenecian al sector de

100 . . - . . I
Los teatros estuvieron cerrados por mas de 6 meses, reanudando sus actividades de forma irregular con aforos reducidos, horarios limitados, y
presentaciones hibridas, es decir, que combinan la asistencia presencial y en linea.

199



arte y cultura, con el objetivo de compartir reflexiones al respecto del confinamiento y las

probables implicaciones de esta condicion a su trabajo e ingresos.

Asi, se optd por considerar a colectividades que mostraban ser nodos al congregar la
participacion de diferentes agentes culturales, esto se considerd conveniente y estratégico para la
investigacion, porque a partir de dar seguimiento a estas colectividades, se podia realizar la
observacion del proceso de participacion que comenzaba a generarse, evitando en medida de los
posible, el riesgo de que el contexto (volatil en ese momento) pudiera diezmar el desarrollo de la

investigacion.

En este sentido, la red comenzo a desarrollar estrategias de asociacion, en principio, con
los funcionarios en turno, a los cuales querian hacer propuestas a favor de las necesidades que
tenian los espacios teatrales durante la etapa del confinamiento. Asi mismo, la red comenzé a
plantearse como objetivo principal “unir fuerzas” con otros sectores ligados al teatro

independiente, para compartir informacion y unir fuerzas ante la crisis que se vislumbraba.

Como primera alianza lograda, RECIO trabajé con la Asociacién Colegio de
Productores'®, resultando de esta sinergia, el analisis y disefio de posibles estrategias
econdmicas que los espacios teatrales independientes podian desarrollar ante el cierre de sus
instalaciones. En esta alianza, RECIO se encontraba con una nueva colectividad de productores,
los cuales expresaban en sus narrativas, la importancia de ser reconocidos como afectados, pues
estos eran los inversionistas de las obras que se cancelaron ante la contingencia. Como resultado
de este trabajo, se dio a conocer el documento de Las 25 medidas econémicas para atender el
impacto de la crisis por COVID-19 en las artes escénicas, el cual fue propuesto y difundido

como una contricién ciudadana que buscaba la incidencia.

Lograda esta alianza, RECIO avanzO hacia el objetivo de consolidar nuevas
colaboraciones con otras colectividades, aun cuando estas no tuvieran que ver con espacios

teatrales. Esta vision colaborativa donde comenzaba a proponerse la idea de trabajar con

101 T L A . . N . .
Esta Asociacion inicia su proceso de conformacion a principios del afio 2018, teniendo en su mesa directiva a varios miembros de RECIO que
ademas de tener un espacio cultural independiente, trabajaban como productores.
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agrupaciones de arte y cultura, comenzé a convertirse en el principio de discrepancias al interior
de RECIO, suscitandose la salida de algunos espacios que argumentaron “una incompatibilidad
de principios y objetivos de trabajo con lo que proponia RECIO”'%, Durante esta etapa de crisis,
los principios que hasta ese momento habian tenido las colectividades unificadas, comenzaron a

cuestionarse.

A partir de esta desarticulacion, los espacios que quedaron aun dentro de RECIO
comenzaron a desarrollar acciones para abrirse como red, y asi, poder trabajar con otros sectores
relacionados al arte y la cultura. Una de las acciones mas importantes logradas durante esta etapa,
fue la convocatoria que realizaron a nivel nacional para crear ALARTE (Alianza por las artes
escenicas 2020), la cual congregd a diferentes representantes de sectores ligados a las artes
esceénicas como: productores, compafiias de artistas, profesionales de las artes escénicas y
agrupaciones independientes. El objetivo que se menciond en la primera reunion de esta nueva
iniciativa, fue “lograr un posicionamiento conjunto para poder enfrentar las problematicas que

comenzaban a agudizarse debido a la emergencia sanitaria”.

En este contexto, la conexion se fortalecié gracias a la participacion de nuevas
agrupaciones de artistas, gestores y trabajadores de la cultura, las cuales mediante lo virtual,
potenciaron la interaccion entre agrupaciones a nivel local, regional, nacional e internacional,
consolidandose segun lo observado, la practica de ciudadanias digitales que fueron capaces de
acelerar la organizacion de las colectividades mediante una ldgica de trabajo en red y a favor de
generar acciones para corregir situaciones que afectaban directamente al sector de arte y cultura.

La aparicion de esta nueva logica de relacion, aparecia en las narrativas donde cada vez

mas agrupaciones se autodefinian como “colectividades organizadas a favor de proteger las artes

59103 104

escénicas En entrevista con La Jornada " el productor Samuel Sosa integrante del Foro

Shakespeare & Ciay representante de RECIO, sostenia:

102 Estos espacios teatrales que salieron, se reagruparon y conformaron posteriormente la ANTI (Asociacion Nacional de Teatros
Independientes).

103 para marzo del 2020, RECIO calculaba que tan solo en dos meses, el cierre de15 foros que en ese momento formaban parte de la red, habian
tenido una pérdida econémica de aproximadamente 9 millones 712 mil 330 pesos.
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... “‘No resulta exagerado pensar que ante la actual situacion,
la actividad teatral esta en riesgo de desaparecer. El cierre de espacios
al que ahora nos enfrentamos pone en riesgo la sobrevivencia de las

artes escénicas del pais™....

La tension que comenz6 a generarse con el paso de los meses entre funcionarios y el
sector independiente comenzd a complejizar la comunicacién entre ambas partes, ya que las
colectividades de creadores, artistas y trabajadores del arte y la cultura denunciaban
inconformidades por la lenta respuesta institucional en sus necesidades. Asi mismo, se comenzé a
registrar que las narrativas de algunas reuniones mostraban temas clave como “la critica a la
extincion de los fideicomisos, el recorte del presupuesto de cultura al 75%, y la negativa de
funcionarios a poder agilizar la entrega de apoyos que se solicitaban para artistas en situacion

vulnerable”.

Ante este contexto, RECIO dio continuidad a su trabajo de articulacion con nuevas redes,
tal como la lograda con la RIIE (Red Iberoamericana de Espacios Escénicos) a la cual se
integraron como socios fundadores. Asi mismo, sostuvieron reuniones con funcionarios del
sector cultura como Alejandra Frausto (Secretaria de Cultura), Marina Nufiez (Subsecretaria de
Desarrollo Cultural) y Lucina Jiménez (Instituto Nacional de Bellas Artes), proceso de
participacién donde su mayor reto parecia ser sostener un trabajo para lograr la negociacién de

las diferencias al interior, y poder posicionar una exigencia representativa hacia el exterior.

Segun lo observado desde esta investigacion, el sentido de accién unificada, el orden
resiliente, el poder de auto organizacion, las practicas de intercambio de conocimiento, el apoyo
ante la crisis, y la firma de posicionamientos publicos como agrupaciones, se convirtieron en las

estrategias de colaboracion que desarrollaron las colectividades interesadas en trabajar en red, asi

104 https://www.jornada.com.mx/ultimas/cultura/2020/03/26/red-de-teatros-preve-perdida-de-unos-10-millones-por-covid-19-
7626.html?fbclid=IwAR3AVf26 NRIRNhtR6V4jKYWXU5P590Rfi9fus5cAgsPPQzQSxeHo73czgZU
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mismo, fue observado que estas acciones fueron fortaleciendo la nocion de un “nosotros” Yy la

visién de solidaridad.

La fuerza de esta red a nivel organizacional, era su capacidad por convocar a agentes
culturales diversos a iniciativas que concebian como importante la participacion de los privados,
gobierno y colectividades, sectores a los cuales veian como potenciales aliados para las acciones

emprendidas.

4.1.2 ANTI: la renovacion del teatro durante el confinamiento

Como se ha mencionado, la aparicion de diferentes colectividades fue acrecentandose
durante el confinamiento, todas estas, interesadas con trabajar de manera unificada entre si para

lograr objetivos comunes.

Entre los casos de colectividades que nacieron durante el confinamiento y que buscaban
trabajar en red para lograr su representatividad ante los funcionarios en turno, asi como dar
continuidad al trabajo creativo ante el cierre de los espacios culturales, fue el seguimiento a la
Asociacion Nacional de Teatros Independientes (ANTI) la el caso que permitid la observacion de
las préacticas de intercambio, las narrativas, los roles y los patrones de funcionamiento interno y

externo en redes a nivel nacional.

El seguimiento a esta red comenzé en abril del 2020 y se trabajo desde la observacion
participante, desarrollandose también, una estrategia de investigacion desde la investigacion-
accion desde la cual se trabajo a favor del primer festival de teatro desde la virtualidad llevado a

cabo en México'®.

105 | os detalles de esta trabajo colaborativo con esta red, se presentan en el capitulo 5.
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En un contexto de confinamiento y pausa del trabajo artistico, los miembros de esta red
buscaron el encuentro con sus pares, para crear una fuerza organizada, en la cual, se
establecieron objetivos que, al inicio de la red, estaban relacionadas con crear lineamientos
fundacionales para establecer principios de actuacién que los identificaba y que podian potenciar
la convocatoria a cada vez mas espacios teatrales interesados en consolidarse como red a nivel

106
|

nacional™". A continuacion, se comparte una muestra de la narrativa que compartieron durante

esta etapa:

... “La ANTI se propone desarrollar un proyecto conjunto de
colaboracion, que logre fortalecer a nivel nacional al sector de espacios
culturales independientes dedicados a las artes escénicas. De esta manera,
este trabajo conjunto lograra, en primera instancia, construir una mayor
visibilidad de las artes escénicas y de los espacios que las alojan, para
que partir del trabajo en red, se logre incidir y participar de forma activa
en la creacién de una propuesta politica que permita proteger los

derechos del sector” ....

Bajo esta misma l6gica de union entre “iguales”, la organizacion establecio el perfil que

d107

debian tener los espacios que podian pertenecer a la re , asi como los objetivos que los

guiarian su actuacion'®,

106 . . A s . . o .
En un primer momento, los espacios que daban inicio a esta asociacion pertenecian solo a la Ciudad de México, razén por la que se buscaba
ampliar la fuerza organizada, convocando a espacios de otros estados.

107 4 agrupacion estableci6 también las caracteristicas de los espacios que si podian entrar a la red, lo cual ha ayudado a delimitar con claridad el
camino de su accion, basado en el apoyo a espacios de este tipo. Para esto la asociacion menciona en su carta fundacional que los espacios
escénicos independientes con un proyecto artistico enfocado a las artes escénicas que estén a cargo de una agrupacion, compafiia o colectivo
artistico, son quienes pueden formar parte de la red. Como dato importante y en confirmando uno de los resultados del formulario aplicado a
espacios teatrales de la CDMX y que ya ha sido expuesto con anterioridad, especifican que preferentemente las agrupaciones, han de estas
constituidas como asociacién civil sin finalidad de lucro. Con respecto a las caracteristicas de sus espacios, la red estipula que estos deben de tener
un aforo maximo de 150 butacas, equipamiento basico para la presentacion de espectaculos de artes escénicas y una infraestructura minima de
servicios para el publico a los mismos. Finalmente, el perfil artistico, y continuidad del trabajo se menciona solicitando que los espacios 0
proyectos tengan una trayectoria de funcionamiento minima de 2 afios.

108 o . . P - - . L

1. Desarrollar un proyecto artistico con impacto social en comin dirigido a la produccién de las artes escénicas, que incluya la creacion, la
difusion, la investigacion y la reflexion individual y colectiva de las mismas.
2. Conformar a la ANTI como una organizacion incluyente, atendiendo a las diferencias y coincidencias en la postura propia de cada uno de los
espacios hacia las artes escénicas y contribucion social.
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En un primer momento, la ANTI logré conformarse por 31 espacios teatrales
independientes'® pertenecientes a los estados de: Sonora, Nuevo Leén, CDMX, Yucatén,
Veracruz, Baja California, Chiapas, San Luis Potosi, Chihuahua, Querétaro, Oaxaca, Jalisco,

Michoacan, Morelos, Durango, Puebla, Coahuila, y Quintana Roo.

Como estrategia de posicionamiento hacia el exterior, la ANTI considerd necesario
visibilizar la importancia que los espacios teatrales independientes tenian al respecto de la
generacion de empleos. Para presentar datos sobre esto, se realizé una rueda de prensa (junio
2020) para poder hacer visible la afectacion que tenia el cierre de los mismos para los mas de 500
trabajadores que estaban registrados en el equipo base de los espacios que conformaban la red.
En este mismo evento, también se aseguraba que, dado que estos teatros también eran fuente de
trabajo para organizaciones de artistas y colaboradores externos, la afectacion en la generacion de

empleos podia minimamente triplicarse.

La etapa de consolidacion*®

al interior de la red fue descrita por los miembros como la
necesidad de “construir acciones compartidas con otros miembros de la red”. Al respecto, se
localiz6 que entre los miembros que se iban adhiriendo existian coincidencias, tal como el que se
encontraban relacionados con las problematicas que vivian los espacios culturales independientes
con actividad teatral y el enfoque que daban a algunos de sus proyectos, por ejemplo, de atencion
a “poblacion vulnerable, de trabajo a favor a la sensibilizacion artistica con diferentes grupos de

edad, y al fomento y apoyo a nuevas propuestas de jovenes creadores”. Estos temas y la

3. Generar y consolidar un sentido de pertenencia entre los espacios de la ANTI a través de estrategias de trabajo conjunto y de la sensibilizacion e
intercambio de las problematicas comunes, respetando a la naturaleza diversa de cada espacio.

4. Crear un circuito de presentacion para la produccion artistica generada en los espacios de la red, asi como para su difusién.

5. Disefar estrategias para un trabajo conjunto con inversion privada y con el estado.

6. Fomentar el mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento en los espacios independientes y las condiciones de trabajo en estos.

7. Apoyar el posicionamiento de los espacios independientes de la ANTI como agentes artisticos y culturales generadores de sentido social para
sus respectivos contextos con capacidad de incidir en politicas culturales.

109 Los espacios que conformaban la red para esta primera etapa fueron: Teatro La Capilla (y Sala Novo); Teatro Barbaro, Casa Musa AC ;
Teatro Nazas; El Mentidero; Murmurante Teatro; Teatro de la Rendija / La Rendija Sede A; La piramide centro cultural; Area 51 Foro Teatral; La
Locomotora Foro Escénico; Teatro Casa Tanicho; El Patio-Taller; El Circulo Teatral; Sala de Arte Créssida; Foro Contigo América; Foro
Comunitario de Teatro La Ceiba; Teatro Las Tablas; F4Libre. Espacio Cultural Multidisciplinario; Artifice foro; Centro Cultural Espacio 1900;
Centro Cultural La Titeria; La Kfeta Cafeteatreria ; Centro Cultural El Hormiguero; Casa Andamios teatro, Grupo Independiente de Sonora, A.C;
Loft Espacio de Creacion A.C; Tetiem; Foro Telar Teatro; Teatro 100; El Milagro; Kali Katrina; Un Teatro; Puro Drama; Teatro El Rinoceronte
Enamorado; El VVenero; Foro Café; Rincon de los Titeres; Foro Oculto; Foro 21. Para el afio 2021 la red contaba ya contaba con 45 espacios.

10| as principales propuestas en estas etapas fueron: disefiar un logotipo para identificar a la red y la planeacion de un evento de intercambio
artistico.
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coincidencia de compartir enfoques sobre el trabajo desde “lo independiente” potenciaban la

existencia de nuevos proyectos.

Como principal eje de accién en esta primera etapa, la red decidié que habia de
trabajarse por “consolidar una iniciativa creativa que permitiera dar continuidad al teatro y al
trabajo escénico desde los espacios”, razon por la que después de las primeras reuniones, hubo
consenso para organizar el ANTI-Festival, el cual se llevaria a cabo de manera virtual entre el 15

y 30 junio del 2020 a partir del slogan “resistencia teatral”.

La experimentacion, el logro de una nueva tendencia estética, el acompafiamiento al
publico que comenzaba a aprender sobre el uso del Zoom para asistir a obras de teatro y la
posibilidad de interaccion entre los artistas y sus publicos durante el confinamiento, permitié que

esta iniciativa impulsara un nuevo sentido participativo en la red.
En nimeros el ANTIFESTIVAL logro:

e 20 funciones en vivo y transmitidas por zoom, con 1,539 asistentes

e 19 funciones grabadas y transmitidas por zoom con 491 asistentes

e 3 mesas redondas con 259 asistentes durante la transmision en vivo, y 8,032 reproducciones

de las grabaciones que quedaban registradas en la pagina del festival

e 5 conversatorios con 312 asistentes en la sesion en vivo por zoom, 170 asistentes por medio
de la transmision en Facebook live y 7,305 reproducciones de las grabaciones que quedaban

registradas en la pagina del festival

e 6 charlas realizadas por expertos, con 364 asistentes en las sesiones en vivo, y 5,675

reproducciones de las grabaciones que quedaban registradas en la pagina del festival

o 4 talleres disefiados para ser impartidos por zoom, con un total de 87 alumnos.
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Posterior al Antifestival, la red dio continuidad a su participacion politica posicionandose ante la

Secretaria de Cultura con ciertas peticiones, entre las cuales existieron:

e La participacion en la campafia El regreso a los teatros, la cual se proponia para que
pudieran existir medidas de apoyo econdmico previendo un regreso a actividades

presenciales.

e También se disefio la propuesta: Banco de boletos para espacios de la ANTI, iniciativa que
consistia en la peticion a funcionarios para que existieran recursos dirigidos a compras
anticipadas de entradas a las obras que se presentarian en los espacios de la ANTI una vez

que se terminara con el confinamiento.

e Otra de las propuestas de una Programacion institucional en los espacios independientes de
la red, iniciativa que consistia en apoyar a la cartelera de los centros culturales de gobierno,

brindando espacio a dichas ofertas artisticas en espacios de la ANTI.

Durante este proceso de disefio de nuevas propuestas, se realizd un trabajo paralelo a
favor de una estrategia de fortalecimiento para esta red***, lo cual permiti6 tener un referente mas
amplio de problematicas y condiciones que los miembros de esta red compartian aun cuando se

ubicaban en diferentes estados del pais.

En este sentido, la importancia que esta red tuvo en el desarrollo de la investigacion fue
que permitid el seguimiento a las acciones realizadas por el sector “independiente” durante el
confinamiento por COVID 19. Las estrategias desarrolladas para potenciar sus proyectos, el
interés por lograr una incidencia, el potencial de esta red para lograr una organizacion a nivel
nacional, asi como su capacidad para proponer nuevas formas emergentes de creacién destacan

como sus principales fortalezas.

111 Lo Ay . . . .
La descripcion y andlisis de la informacion recabada durante las acciones logradas con esta red, hechas todas estas bajo el enfoque de la
investigacion-accion, se presenta en el capitulo 5, en el apartado: ANTI: “Ante el confinamiento: Buscamos seguir haciendo teatro”.
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4.1.3 Emergencia Cultural en Latinoamérica, una iniciativa internacional

Conforme los meses de confinamiento fueron avanzando, se dio continuidad al registro de
colectividades del sector de “arte y cultura independiente” que instaban a trabajar en red desde
sus condiciones e intereses, principalmente, proponiendo un trabajo unificado para obtener

beneficios compartidos.

De entre los casos registrados, se logré tener acceso directo a una red que busco activarse
a nivel internacional, permitiendo a esta investigacion la revision de condiciones de las
colectividades que, trabajando desde el art y la cultura enfrentaban condiciones similares ante el
confinamiento, pero que, al mismo tiempo podian compartir estrategias diversas para resolver y

crear acciones en sus contextos.

El seguimiento a la convocatoria de redes con las cuales ya se habia establecido relacion
durante el inicio de esta tesis, permitid una observacion participante en el encuentro virtual
Emergencia cultural en Latinoamérica, el cual se realizé durante dos dias (25 y 26 de julio 2020),
mediante reuniones por Zoom, en el cual colectividades pertenecientes a diferentes paises de
Latinoamérica buscaron contacto con colectividades interesadas en compartir conocimiento sobre

como estaban enfrentando la crisis por la que atravesaban ante el confinamiento.

Este evento se logréd gracias al Semillero- Grupo de gestion y produccion teatral, quien
convoco a diferentes responsables de “espacios teatrales independientes”, dedicados a las artes
escénicas con el objetivo de conocer mas sobre como los espacios estaban afrontado la
inactividad. En este evento participaron representantes de Per(, Paraguay, Uruguay, Chile,
Ecuador, Chile, Argentina, Chile, y México, compartiendo su vision sobre lo que “era trabajar

desde lo independiente” y resaltando la importancia que tenia “el enfoque del trabajo en red”.
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El seguimiento a este evento, se realizd recopilando las diferentes narrativas de las (0s)
participantes, asi como también, se desarroll6 un trabajo de observacion participante. El
encuentro plante6 como uno de sus principales objetivos la comparticion de datos generados
durante el momento del confinamiento, detonando también, una reconfiguracion sobre lo que
estas colectividades vivian desde su trabajo. Los ejes principales de las narrativas recopiladas en

este evento, fueron:

1. “La significacién de la actividad teatral”: Dentro de esta narrativa, los participantes se
posicionaron sobre cdmo era que trabajaban desde sus espacios antes de la pandemia,
asegurando que la situacion de crisis ya era parte de sus vidas y de sus proyectos antes de

esta contingencia sanitaria.

Aqui se ubicaron dos concepciones principales, la de quienes pensaban al arte y la
cultura como “una posibilidad de crear un cambio social” capaz de fomentar un acceso
igualitario al arte y la cultura y contribuyendo con esto a la descentralizacion de la actividad
artistica. Mientras que también, se registrd la narrativa de quienes consideraban que el teatro,
el arte y la cultura “habria de salir de las salas” para dirigirse a contextos rurales y espacios
publicos donde méas personas podrian tener acceso a estas ofertas artisticas. Como dato
importante, ambas narrativas localizaban en el confinamiento la necesidad de usar espacios

abiertos como una potencial oportunidad para fomentar actividades novedosas.

...“defendemos la idea de la teatralidad, y pensamos que nadie deberia sentirse
presionado por el dinero para ver teatro, entonces todo lo hacemos a la gorra...
definitivamente es necesaria la idea de ser un grupo y ahora con esto que ha
pasado nos hemos unido mas fuerte... Nosotros trabajabamos y necesitdbamos
un espacio para crear a nuestro gusto, haciendo investigacion, lo obtuvimos,
pero después no pudimos mantenerlo , entonces cada quien empezé a trabajar
en sus propios proyectos ... ahora seguimos trabajando aunque desde lejos, y
también tenemos participantes satélites y nos vamos complementando... hoy

no tenemos espacio, pero hemos iniciado un proyecto de radio teatro pues
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decidimos no utilizar Zomm, y gracias a esto hemos logrado que otros que
nunca hubieran podido estar en el teatro, estén conectados con nosotros™...

(Eliana Garcia. Peru)

..."“buscamos cambiar la idea de que ir al teatro es de elite... nos fuimos al
campo, a donde nadie va a hacer teatro... nos fuimos a las escuelas y las plazas y
ahi hicimos teatro...” (Adrian Cerda. Chile)

“La defensa del acto creativo™, un tema que fue abordado desde la importancia que tenia la
creacion de publicos aun durante el confinamiento, pues consideraban que la actividad
cultural debia ser considerada como vital para las personas. Al respecto de este tema, se
analizaron las condiciones usuales en las que las colectividades reunidas creaban y
trabajaban, de ahi que este encuentro permiti6 conocer como era que desde lo
“independiente” estas colectividades pensaban en la adecuacion de sus modelos de gestion,

para poder enfrentar las condiciones del confinamiento.

. “nosotros vamos a donde se nos convoque, pero si tenemos un espacio
para laboratorio... nuestra estructura estd basada en una organizacion de
escuelitas, una de ellas es la de teatro la cual tiene una vision relacionada al
desarrollo y en ver al teatro como una necesidad humana y no estamos muy
relacionados con la vision de las industrias culturales... econdmicamente nos
sostenemos porque somos consultores para proyectos a nivel nacional e
internacional, haciendo investigacion y sistematizando informacion y de eso,
seguimos sosteniendo este proyecto de escuela y vamos a los lugares mas

desfavorecidos a trabajar”... (Enrique Escobar. Paraguay)
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... “El caso del Galpon en Uruguay es emblematico para entender como lo
alternativo/independiente puede resistir. Hoy el galpén tiene su propia
escuela, contamos con salas y tiene su propia estructura y se sostiene sin
apoyo del gobierno... por ejemplo nosotros tuvimos primero socios militantes
y después socios espectaculares, los cuales ahora pagan por boletos (bonos)
para distintos espectaculos y de ahi nos vamos sosteniendo”... (Leonardo

Hualde. Uruguay)

3. Analizar qué implicaba “el trabajo independiente” permitio hacer visibles las diferentes
condiciones de precarizacion a las que se enfrentaban dichas colectividades, las cuales,
mencionaban temas como “la autogestion, la construccion de lo comunitario y el sentido de
la accion unificada” como estrategias que les permitian sostener su proyecto, aunque siempre

con el reto de tener que readecuarse a las condiciones por las cuales se atravesaban.

... “Somos autogestivos totalmente, buscamos nuestros recursos propios y
nos ayudamos con ingresos, por ejemplo, que conseguimos de algun
premio, o por fondos concursables, ademas hacemos trabajo comunitario y
nos presentamos en los teatros formales, asi como en teatros pequefios o
vamos a plazas publicas donde estan aquellos que nunca han ido al teatro”

... (Maria Fernanda Auz. Ecuador)

...“tenemos deficiencias organizativas y nos ocupamos en generar recursos
porque la independencia conlleva el reto de buscar los recursos... nosotros
tuvimos problemas para lograrlo y ahora ese espacio se ha convertido solo
en un espacio de creacion, pero ya no es un teatro”... (Marcelo Cruz.

Ecuador)
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. “nos llamamos autogestivos, pero esto también lo tiene que apoyar el
estado... ahora nos encontramos en un buen momento para disefiar como
tener mas publicos y asi poder hacer nuevas cosas ... nosotros por ejemplo
acabamos de hacer una agrupacion de 25 espacios teatrales y desde ahi

esperamos seguir trabajando” (Gaston Diaz. Argentina)

... Nosotros tenemos una estructura con la idea de las escuelas formativas
con planes de gestion y disefiamos un fondo capaz de otorgar la
oportunidad para tener nuestro propio espacio. Ahora se hacen talleres,

obras, investigacion, residencias y otras actividades... (Javier Soledad.

Chile)

Las participaciones de quienes representaban a diferentes proyectos y espacios culturales
se vio interpelada por una tendencia de trabajo y gestion cultural pensada desde proyectos
itinerantes que no veian necesaria la “dependencia” a un espacio, ya que “la posibilidad para
crear desde lo efimero, sin la obligacién de cefiirse a las regulaciones legales o administrativas de

espacios que los limitaban era potencial para su trabajo”.

... “en nuestro caso, vemos que el espacio en el que habiamos trabajado
durante un tiempo ahora estd cerrado, pero el colectivo es mas fuerte,
porque que ya habiamos pasado antes por situaciones de crisis, entonces
como colectivos nos fortalecemos... ya después podremos tener otro lugar 0
muchos. De hecho trabajamos un tiempo en un espacio cultural y ahi
terminamos siendo solo programadores y gestores y aunque eSO NOS
permitio avanzar y tener varias opciones, también es cierto que con ese
trabajo no podiamos hacer mas en nuestra obra y nuestra tarea creativa ahi

se limitd... esa es la ventaja de ser itinerante...(Luis Ramirez. Peru)
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Al respecto de como se concebia “la gestion y sostenibilidad de los espacios

»12 “se encontrd que fueron mencionadas problematicas que parecian repetirse,

independientes
tales como “la falta de regulaciones legales, el poco apoyo de programas y politicas dirigidas a
estos espacios y la regulacion discrecional por parte de las autoridades”. Estas condiciones eran
mencionadas por las colectividades como las principales limitantes que tenian para realizar su
trabajo como “facilitadores que permitian la experimentacion y el encuentro entre diferentes tipos
de publicos”, donde, ademés aportaban trabajo a favor de que diferentes agrupaciones de artistas

y creadores pudieran lograr proyectos a corto plazo.

Habiendo abordado el tema de la gestion de los espacios culturales y las estrategias
emprendidas ante la crisis, se presentd otro de los ejes importantes en la narrativa de las
colectividades que ahi estaban representadas: la accion organizada como medio para el logro de

objetivos con beneficios compartidos.

Al respecto, fue la regulacion o reconocimiento legal de los espacios culturales
independientes en los que trabajaban, lo que aparecid6 como un tema potenciador de narrativas
conjuntas entre las colectividades participantes, las cuales, si bien no mostraban el mismo nivel
de avance debido a las condiciones particulares de sus paises, si mostraban coincidencia en la
vision de que “la organizacion habia sido vital para fomentar la participacion ciudadana y asi

lograr un reconocimiento legal de los espacios en los que realizaban su trabajo”.

De esta forma, el tema de la asociacion y el trabajo colaborativo resulté ser el punto de
mayor coincidencia entre los participantes, los cuales se identificaban en su totalidad como
“proyectos independientes con interés de trabajar en red” basandose en la nocion de que este tipo
de trabajo colaborativo era “el unico medio para hacer frente a las necesidades y crisis por la

cuales se atravesaba en el trabajo independiente”.

112 . . - . .
Las salas de teatro, espacios culturales, y los espacios culturales alternativos, fueron nombrados como sinénimos por los participantes.
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La vision de trabajo colaborativo en red se afianzo en las narrativas que buscaban hacer

conciencia de la dignificacion del trabajo de arte y cultura, lighndose al objetivo bésico de:

“trabajar por mejores condiciones laborales para el sector de arte y cultura”.

. “En los proyectos que tenemos siempre somos personas diferentes,
aunque hay un equipo que es de base y son los que siempre estamos... nos

pensamos como una red y trabajamos asi”... (Andrés Lagos. Colombia)

. ESCENA es una red que surge como colectivo y en espacios de
emergencia nos reunimos... en 2010 nos unimos por un vacio legal que nos
causaba problemas pues los espacios teatrales empezaron a cerrarse... en
nuestra red los espacio tenian un aforo méaximo de 60 personas, aunque
ahora han entrado salas de mas aforo... nuestros espacios son espacios de
formacion... no hay una busqueda empresarial, si no lo que se busca es

crear... (Sabrina Cassini. Argentina)

... “Comenzamos un teatro de barrio, y luego logramos tener una sala y ahi
hay talleres, obras y hoy hemos logrado construir puentes y tejer redes para
lograr una Asociacion Civil y asi hemos avanzado en diferentes etapas, pero

trabajando juntos”... (Elizardo Tunessi. Argentina)

...“Somos grupos de artistas trabajando unidos y eso nos ha permitido

lograr muchas cosas”... (Maria Fernanda Auz. Ecuador)

...“Somos un grupo de teatro y trabajamos juntos para lograr todo lo que

necesitamos”. (Eliana Fry. Peru)

...“Somos coaliciones, agrupaciones que trabajamos con un enfoque a favor

de las artes escénicas” . (Enrique Escobar. Paraguay)
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Otro de los temas principales en este evento y con el cual se cerro el encuentro de los
representantes ahi reunidos, fue el de las medidas o estrategias que se habian logrado desarrollar
para dar continuidad a la creacion artistica y la gestion cultural durante el confinamiento.
También se trabajé en el intercambio de experiencias, protocolos sanitarios y estrategias
econdmicas para la apertura de los espacios, asi como en la reflexion sobre la importancia que
tenia la accion politica dirigida a la dignificacion del trabajo artistico y al intercambio de
informacion entre los representantes de los paises participantes, donde “la importancia que tenia
la conexion de redes internacionales de colaboracion con la finalidad de construir frentes
comunes” se menciond como una propuesta que podia cambiar la Idgica de accion que hasta ese

momento se habia tenido.

Habiéndose logrado este encuentro, las alianzas y conexiones entre los representantes
participantes se quedaron como potenciales conexiones que encontraron en el Semillero- Grupo
de gestion y produccion teatral (grupo de gestién cultural que desde Buenos Aires) la

continuidad a su trabajo como gestores de arte y cultura “desde lo independiente”.

La importancia que esta red tuvo para la presente investigacion, fue la posibilidad de
conocer las propuestas de diferentes modelos de gestion relacionados a los espacios culturales
independientes representados por portavoces que reconocieron como es que en “la creacién
independiente” y en el compromiso social del arte y la cultura se concebian en diferentes paises
de Latinoamérica. Al respecto de esta red, se tuvo noticia de su funcionamiento aun durante el
2023, estando entrelazada de manera activa mediante grupos de WhatsApp y reorganizandose
con el agregado de nuevas colectividades y proyectos interesados en actividades de investigacion

sobre temas como el arte, la cultura, la comunicacion, los publicos y los estudios del espectaculo.
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4.1.4 La red que entendio6 la diversidad: #No vivimos del aplauso

Uno de los principios unificadores para las colectividades, fue la protesta hacia
condiciones precarizadas de trabajo y por la falta de pagos de parte de la Secretaria de Cultura a
agrupaciones que habian desempefiado un trabajo por el cual no habian recibido ningun tipo de

retribucion, y con los cuales, tampoco se reconocia la relacion laboral que habian tenido.

El primero de los eventos donde se hizo visible esta problematica, fue el registrado en esta
investigacion en diciembre del afio 2019, cuando una agrupacion de artistas se manifestd fuera
del palacio nacional en el zécalo de la CDMX denunciando impagos por parte de la Secretaria de
Cultura, y potenciando una narrativa de “unién” ante una problematica que ya habia existido en

afos anteriores.

CONVOCAN ARTISTAS , AFECTADAS Y AFECTADOS
L5 A Y POR LA
SECRETARIA DE CULTURA DE LA CDMX Y FEDERAL ,
ATODA LA COMUNIDAD ARTISTICA DEL PAIS
A UNA VALLA HUMANA ANTES DE
LA “MANANERA" DE AMLO

LUNES 23 DE DICIEMBRE
ALAS 5:30 AM
EN EL ASTA BANDERA DEL ZOCALD.

LOS ADEUDOS DE 2018,
EL CUMPLIMIENTO Y
REVISION DE ACUERDOS
PARA LA MEJORA DE
LAS CONDICIONES

Foto: Javier Villaserior

La autoorganizacion de quienes solicitaban dicho pago implico que las personas que se
manifestaban a titulo personal o colectivo comenzaran a conocer méas sobre las problematicas
compartidas en el sector. Los casos compartidos y las narrativas pronto comenzaron a presentar
una denuncia constante de abusos y faltas reiterativas a los acuerdos bajo los cuales se contrataba

a artistas en diferentes eventos realizados por el gobierno en turno.
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En este sentido, la representatividad fue uno de los principios basicos logrados por
quienes buscaron organizarse, ya que consensuar acuerdos entre los portavoces que se reunirian
con los funcionarios en turno, potencio la visibilizacion de nuevos agentes culturales que se
encontraban interesados en participar y agregarse a las acciones propuestas. Ejemplo de esto fue
la reunion realizada entre Claudia Sheinbaum y miembros del sector de los Ilamados
“trabajadores del arte y la cultura”, entre los que se encontraban: gestores culturales, artistas

callejeros, artesanos, personas dedicadas a las artes visuales y plasticas, técnicos, entre otros.

Esta fuerza de movilizacion comenz6 a acrecentarse cuando el conjunto de personas y
colectividades que ya contaban con una organizacidbn mas estable tomaron el nombre de
#Novivimosdelaplauso organizando diferentes protestas para hacer visible la condicion
precarizada del sector.

#NOVIVIMOSDELAPLAUSO
= = Audiencia con

'nm Claudia Sheinbaum

= 27/dic/19
Cita:

Frente a
Palacio de Gobierno
17:30 hrs

#NoVivimosDelAplauso #ConTratoDigno

En este punto, esta colectividad comenzé a potenciar alianzas con colectividades como
#Contratodigno™® y MOCCAM™*, afianzando narrativas de denuncia publica sobre falta de
pagos, la precariedad y “la poca valia” que a consideracion de quienes hacian estas protestas,

daba el gobierno en turno a los trabajadores del sector arte y cultura.

113 . . . .
Esta red estaba conformada por trabajadores capitulo 3000 o eventuales contratados en Bellas Artes. La denuncia que se realizaba era por
falta de pagos, abusos de sus superiores, y falta de garantias en sus actividades como empleados.

114 . . I . . . . -
Esta red se caracterizd por realizar pronunciamientos por medio de las redes sociales sobre las afectaciones que el incumplimiento de pagos
habia generado.
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EXIGIMOS A LA SECRETARIAS
DE CULTURA FEDERAL Y ESTATALES
EL PAGO INMEDIATO

DE LOS ADEUDOS
A LOS ARTISTAS Y TRABAJADORES

DEL ARTE Y LA CULTURA
DE TODOS SUS PROGRAMAS 2019

#NOVIVIMOSDELAPLAUSO #MEXICOSINARTISTAS

MOVIMIENTO COLECTIVO POR LA CULTURA Y EL ARTE EN MEXICO
COLECTIVO APARTIDISTA

Facebook MOCCAM. 29 de diciembre de 2019

Los hashtags (#) utilizados para crear “hilos de historias” en las redes sociales también sirvieron

para convocar a mas colectividades, esto para comenzar a formar redes que impulsaron en un

sentido el ejercicio de una ciudadania digital.

Los hashtags utilizados para esta campafia en redes fueron:

#NoVivimosDelAplauso
#ConTratoDigno
#YaPagamelNBA
#MexicoSinArtistas

Elmovimiento
#NoVivimosDelAplauso
SUrge como una accion

deresistenciaala

precarizacion del trabajo b‘\&&' AMLU
de los artistas mexicanos, ?-\@ S, no po
quienes este miércoles

tomaron la Secretaria é t"ﬂ
de Cultura.

éros la carq ¥
) 4 ")4115 0 &
Fnderan € P°der§§
'><\J° &\ Amsnc \QN ﬂ

% m\‘:;,c\e o

<+ ARTISIN

et ‘l Q\lg\\?epnd\mos D
- ~Q““d C\l\\\m

Foto: Abril Cal y Mayor, integrante del movimiento #NoVivimosDelAplauso
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A partir de ese momento, la consigna de “no vivimos del aplauso” se convirtié en el
elemento organizador para los artistas, creadores y trabajadores de la cultura que cuestionaban la
politica cultural del gobierno en turno y que exponian ante la opinion publica la precarizacion

laboral normalizada en la que vivia el sector.

... “El pasado 27 de diciembre, Claudia Sheinbaum, jefa de gobierno de
la Ciudad de México se comprometié a pagar el 31 de enero y revisar
los términos de contratacion de los creativos. Sin embargo, el problema
no se reduce a fechas de pago, sino a los criterios con que las
administraciones local y federal establecen relaciones con los
trabajadores del arte. El conflicto es sobre el lugar que tiene el arte en
un proyecto de ciudad, en un proyecto de comunidad y en un proyecto
de nacion. El problema de fondo es que el mensaje es un absoluto
desprecio por la comunidad artistica y su trabajo. No suficiente con no
garantizar prestaciones ni seguridad social, suman los adeudos de sus

pagos”...Argelia Guerrero. Ciudad de México / 10.01.2020 17:14:46
https://www.milenio.com/cultura/laberinto/novivimosdelaplauso-el-reclamo-de-
losartistas?fbclid=IwAROT1zAbMFgJWbVAjJFcGmMVnZtskV7otgmCqu2JD7Bivu2
0c3735gT5¢cQcl

@& #NovivimosDelAplause

«@iATENCION! B3

& TE DEBEN o DEBIERON PAGO DE

Porque queremos didlogo inmediato
con Alejandra Frausto

PROGRAMAS FEDERALES DELA
SECRETARIA DE CULTURA 2019 ?

EJEMPLO:

JOLGORIO
$ TEATRO ESCOLAR

SEMILLEROS
ETC...

ENTRA AL LINK Y LLENA CON TUS DATOS: -
HTTPS://forms.gle/GqgkeirPfv5j5hSSF7

~SON PREGUNTAS BREVES
Y ES NECESARIO PARA VISIBILIZAR LOS PAGOS FALTANTES

SI YA LO LLENASTE Y SE MODIFICO TU STATUS DE SU PAGD
ACTUALIZA ENVIA CORRED A:

NOVIVIMOSDELAPLAUSO@GMAIL.COM

EL LIMITE DE RESPUESTA EN ESTA OCASION
ES EL MIERCOLES 15 DE ENERO A LAS 9 P.M

ARTISTAS, CIVILES Y ESPACIOS

B T I e

Porque queremos que la SC
adecte su administracion
alaley

#NoVivimos
delAplauso

$ ice s
.

Porgque la SC nos debe
Sl mas de 4 millones de pesos
o5 a artistas, talleristas y
S * proveedores

TOMA PACIFICA DE LA
SECRETARIA DE CULTURA FEDERAL
JUEVES 16 DE ENERO 2020 7 AM
s . Porque queremos
HABRA FESTIVAL CULTURAL SOLIDARIO: Wido digno
MUSICA, TALLERES, PERFORMANCE a artistas
y talleristas
iASISTE Y PARTICIPA!
Av. Paseo de la Reforma 175 CDMX

Porque queremos contratos y convenios
escritos y no verbales
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https://www.milenio.com/cultura/laberinto/novivimosdelaplauso-el-reclamo-de-losartistas?fbclid=IwAR0T1zAbMFgJWbVAjFcGmMVnZtskV7otqmCqu2JD7Bivu2Oc3Z35gT5cQcI
https://www.milenio.com/cultura/laberinto/novivimosdelaplauso-el-reclamo-de-losartistas?fbclid=IwAR0T1zAbMFgJWbVAjFcGmMVnZtskV7otqmCqu2JD7Bivu2Oc3Z35gT5cQcI

Al crearse la interconexion entre diferentes representantes de comunidades del sector de
arte y cultura, la colectividad comenz6 a trabajar en forma de red, siendo méas organizada,

cohesionando las fortalezas que poseian, gestado un activismo politico cada vez méas informado,

e impulsando la participacion de personas y agrupaciones cada vez mas diversas.

Si la Secretaria de Cultura Federal
aun te debe pagos

UNETE A LA DEMANDA COLECTIVA

iii BASTA DEL OUTSOURCING CULTURAL !!!

ESCRIBE A: novivimosdelaplauso@gmail.conm

q q ARTISTAS, CIVILES Y ESPACIDS | g
n No vivimos del aplauso , @AplausoNo novivimosdelaplauso@gmail.com INDEPENDIENTES ORGANIZADDS

LINEA DE APOYOD JURIDICO BNOVIVIMOSDELAPLAUSO BCONTRATODIGND DIFUNDE

Una de las acciones que dio cuenta de esta organizacion, fue el levantamiento de
informacidn organizado por la red para conformar una base de datos que facilitara el pago de los
adeudos que existian. Una vez iniciada esta accion, se logro el compromiso con los funcionarios

responsables de acreditar 100 pagos diarios entre el 23 de enero y el 20 de febrero 2020.

...Por parte de la Secretaria de Cultura firmaron el responsable de Operacion
Territorial Cultural Comunitaria, Xavier Aguirre Palacios; la subdirectora de
Servicios Generales, Claudia Alcantara Nieves, y el director general de
Administracion, Alberto Federico Lynn.

En representacion del movimiento #NoVivimosDelAplauso lo hicieron la
portavoz y cofundadora de Hormigas Brigada Ciclista, Luz Abril Reza Lopez;
el portavoz del Movimiento Colectivo por la Cultura y las Artes en México
(MOCCAM), Javier Tovar Segura, y el maestro Antonio Griton Herrera.
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Tambien signd el acuerdo el representante legal de Viajes Premier S. A,
Roberto Herndndez Escamilla, quien dara a conocer a la SC los pagos
considerados como “casos especiales™. ..

Cultura y trabajadores del arte acuerdan cumplimiento de pagos atrasados. ROSALIA
VERGARA.23 enero, 2020. Tomado de https://www.proceso.com.mx/615449/cultura-y-
trabajadores-del-arte-acuerdan-cumplimiento-de-
pagosatrasados?fbclid=IwAROuMjsauX3tBworUwqZI9uOAIzTOTop7jcHiwjXXATfPZwz18
Qin4Adi9Y

Como estrategia unificadora y creadora de identidad, la red de #NoVivimosdelAplauso,
cred para el lunes 27 de enero de 2020 su pagina oficial en Facebook, describiéndose a si mismos
como “un organo de difusién del movimiento No vivimos del aplauso, quienes trabajaban por la

dignificacion del trabajo de artistas y trabajadores de la cultura”.

Durante los siguientes dias (7 de febrero), Alejandra Fraustro se reunié con los
representantes del movimiento y se disculp6 por los “inconvenientes” que les habian causado la
falta de pago, comprometiéndose a que “eso no volveria a pasar”. Si bien la accion de la red se
pausé en tanto que varios pagos se iban acreditando, nuevas condiciones de crisis que se dieron

posteriormente fueron activaron de nuevo esta red.

Foto: Twitter El Universal Cultura

221


https://www.proceso.com.mx/615449/cultura-y-trabajadores-del-arte-acuerdan-cumplimiento-de-pagosatrasados?fbclid=IwAR0uMjsauX3tBworUwqZl9uOAlzTOTop7jcHiwjXXATfPZwz18Oin4Adi9Y
https://www.proceso.com.mx/615449/cultura-y-trabajadores-del-arte-acuerdan-cumplimiento-de-pagosatrasados?fbclid=IwAR0uMjsauX3tBworUwqZl9uOAlzTOTop7jcHiwjXXATfPZwz18Oin4Adi9Y
https://www.proceso.com.mx/615449/cultura-y-trabajadores-del-arte-acuerdan-cumplimiento-de-pagosatrasados?fbclid=IwAR0uMjsauX3tBworUwqZl9uOAlzTOTop7jcHiwjXXATfPZwz18Oin4Adi9Y
https://www.proceso.com.mx/615449/cultura-y-trabajadores-del-arte-acuerdan-cumplimiento-de-pagosatrasados?fbclid=IwAR0uMjsauX3tBworUwqZl9uOAlzTOTop7jcHiwjXXATfPZwz18Oin4Adi9Y

Otro de los eventos organizados por colectividades interesadas en la participacion de
colectividades y personas relacionadas al trabajo en el arte y la cultura fue el Parlamento Abierto
de Cultura de la CDMX realizado en febrero del afio 2020. Los funcionarios participantes
argumentaron que con esta accion se estaba “disefiando una nueva forma de participar como
ciudadanos”, mientras que por otro lado, académicos, investigadores, expertos en politica y
derecho cultural internacional, asi como diferentes redes de artistas, trabajadores de la cultura y
creadores antes mencionadas, consideraban este evento el primero de los varios encuentros

necesarios con funcionarios para regular las condiciones del sector.

A nombre de la Secretaria de Cultura y de la comision legislativa, Suarez del Real afirmo:

ASAMBLEA
POR LASGULTURAS
Invitacion

... “la conformacion de ese parlamento contaria con el apoyo del Parlamento Abierto

Legislativo y el Ejecutivo de la ciudad, aunque s6lo en condicion St 16 s
de invitados permanentes. Es decir, no como parte del
parlamento, pues éste tiene que ser autdbnomo, entre pares, entre

ustedes”...

JIl§ Metrobus Museo de s Ciudad
iy £ Metro Zécal

asambleaporlasculturas.org

5528431579 asambieaB20h0 com o

Pariticipa n ol chat de la Asambled. -
oscanea o codgoOR) 1 ) [] 5

Posterior a este evento comenzé la crisis por confinamiento, dejando de los acuerdos
logrados en este evento, y potenciando una nueva logica de participacion de la red #novivimosdel
aplauso y de muchas otras que ya comenzaban a posicionarse para trabajan a favor del sector, en
un contexto de crisis y conflicto por lo que ocurria derivado por el COVID19 proponiendo
“lograr una representacion y accion politica a nivel nacional”. A continuacion, se presentan los

resultados del seguimiento realizado a esta nueva etapa.
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4.1.5 Redes multiples y su accién organizada.

El que en un contexto de crisis como lo fue el confinamiento causara un trabajo
colaborativo entre distintas colectividades, y entre diferentes redes que ya actuaban de manera
mas organizada, permitid a este trabajo registrar la accion de diferentes agentes que veian en la
accion organizada la opcion de crear interconexion mediante las alianzas, sinergias y estrategias.
Para explicar el proceso de la interconexion lograda entre distintas colectividades, a continuacion,

se presenta un esquema que muestra los procesos de movilizacion de fuerzas de esa etapa que
potenciaron la incidencia de este sector.

I FACTOR TIEMPO / ler etapa >

O mES Conflicte
/ %% o= Relzcion intarmitente

mmm  Relacion de reciprocidad
—
—

[
O ;' Ma Vivimos del Aplauso
;' MOCCAM
UD*D '] o Trabajadores por el arte y |a cultura

I @ FECI0
r

Colegio de Productores

ALARTE
o S=

RIIE {Red Iberoamericana de Espacios

Escénicos)
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Para ahondar en el analisis de las tendencias organizativas de cada red, a continuacion se

presenta un cuadro de analisis que tuvo como objetivo: condensar la informacion recabada

durante més de 8 meses de seguimiento aclarando el posicionamiento que estas colectividades

tuvieron

ante la crisis por el confinamiento por COVID, haciendo visibles también, las

necesidades y las propuestas que estas colectividades hicieron desde la representatividad que

lograron de artistas, gestores, creadores y trabajadores y desde las cuales ha de decirse, también

potenciaron y transformaron el sentido que estas colectividades tuvieron al respecto de su

derecho como ciudadanos a la participacion e incidencia en la politica cultural del pais.

RED I

Integrantes

Posicionamiento

Objetivos de la red

Palabras Clave y citas

No vivimos del
aplauso

MOCCAM

Trabajadores
por
el arte y la Cultura/
Movimiento
Colectivo por la
Culturay el Arte de
México

La red emite un pronunciamiento donde
establece que “lo que ocurre con la
pandemia, solo ha logrado agravar lo que
ya de por si estaba mal para el sector de
artistas”.

Se denuncia la omision por parte del
gobierno de una sensibilidad y atencion a
este sector, denunciando que una
importante parte del sector se encuentra
vulnerable ante la falta de trabajo.

Asi mismo, se realiza una critica a la
iniciativa “Contigo a la distancia” por
considerarla poco inclusiva y limitada en
los beneficios que se consideran
necesarios para el sector artistico.
Finalmente se denuncia la falta de pagos
aun atrasados desde el 2019

Se plantean 5 puntos:

1. Se exigen 10 mil apoyos
de 15 mil pesos por
persona como un apoyo

2. Se pone como urgente el
trabajo de realizar un
Censo  Nacional de
artistas y trabajadores de
la cultura

3. Exigen retomar mesas de
trabajo con autoridades,
aun de manera virtual

4. Se posicionan en contra
de la desaparicién de los
Fideicomisos (FONCA,
FOPROCINE,
FIDECINE)

5.Se  establece  como
urgente el aumento al
presupuesto anual a la
cultura

Crisis econdmica del sector
cultural; trabajadores de la
cultura; precariedad; urgencia;
politica  publica;  equidad;
diversidad; respeto.

...“Somos constructores de la
identidad simbdlica y sensible
del pais™...

...“La plataforma Contigo a la
distancia es un mecanismo lleno

de candados, clasista,
discriminatorio, e
insuficiente”...

...“Respeto a los derechos

humanos, sociales, econémicos,
politicos y laborales de la
comunidad cultural”...

...“Parlamento abierto de arte y
cultura, YA”...

Cuadro de elaboracion propia 202
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RED Il Posicionamiento Objetivos Palabras Clave y citas
Esta red emite un |Establecen 4 ejes de trabajo para|Cierre de teatros; sector de las artes
pronunciamiento de | enfrentar la crisis, y convocan a |escénicas; riesgo; sobrevivencia;
acatamiento a las normas | funcionarios para lograrlos. amortizar condiciones; pérdida
gubernamentales, econémica; asociacion civil;
aclarando que el cierre de | -Medidas laborales: reduccién de | representantes de la  comunidad;
sus espacios por varios | cuotas obrero-patronales de empleados | medidas urgentes de apoyo;
meses, podria causar el | en Seguro Social e INFONAVIT responsabilidad civil.
RECIO cierre definitivo de los |-Medidas financieras: se solicitan
mismos. créditos y lineas de liquidez exclusivas | ...“necesitamos que nos acompafien
(Conformada para empresas culturales, de hasta 5 | [autoridades] a tomar una serie de
por 11 espacios | Se declara ademas, que | millones de pesos y con baja tasa de | decisiones drasticas y significativas que
teatrales seguirdn pagando sueldos | interés anual. nos permitan garantizar un futuro digno
independientes |y gastos relacionados al | -Medidas fiscales: Cancelacién del | para el artista y hacedores culturales”...
de laCDMX) | funcionamiento de estos | ISEP;  condonacion de  deudas

espacios, aun cuando estos

estén cerrados,
estableciendo que las
pérdidas econdmicas
como millonarias
($9,712,330 pesos
contabilizados, a casi dos
meses de haber
comenzado la

contingencia).

tributarias a las empresas que tengan
como objeto social el arte y la cultura;
crédito fiscal de hasta 1 millon de
pesos a las empresas que tengan como
objeto social el arte y la cultura;
ampliacion de bolsa de EFIARTES a
300 millones de pesos.

-Ayudas y subvenciones para la
financiacion de los ECIS a través de
apoyos concursables a fondo perdido;
mayor presupuesto para contratacion
de artistas nacionales; y compra masiva
de boletos a espacios teatrales, los
cuales serian utilizados al regreso del
confinamiento.

...“somos un importante engranaje del
tejido social, no solo como proveedores
de entretenimiento, nuestro trabajo va
mas alla de eso”...

...“Contamos  historias, = movemos
conciencias, hacemos las preguntas que
nadie mas quiere hacer y tocamos los
corazones de la gente, al final del dia ,
somos proveedores de esperanza”...

...“reabrir sin un compromiso de su
parte, seria el suicidio de nuestro
sector”...

Cuadro de elaboracion propia 2021
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RED IlI Posicionamiento Objetivos Palabras Clave y citas
Esta red se presenta | Se suman al escrito presentado por RECIO y
Colegio de como una | manifiestan que en tanto su peticion se presenta | ...“La creatividad artistica no esta
Productores | organizacion de manera pacifica y respetuosa, esperan esta sea |en  peligro pero si  su

consciente de la
transicion econémica
que el sector cultural

vive, sin  embargo,
plantea que  “es
necesario disefar

acciones urgentes y
de largo alcance por

parte de las
autoridades”.

Plantean como
paliativas las
acciones del estado
para apoyar al

sector, por lo cual se
propone un trabajo
conjunto entre
autoridades,
empresarios
culturales, y artistas.

atendida:

e Solicitan a la Secretaria de Cultura del
gobierno federal, y a la de la Ciudad de
México informacién sobre los siguientes
temas: “el sector cultural y su afectacion
durante la pandemia; las acciones que
desarrollara la Secretaria para revertir las
afectaciones ya existentes al sector cultural; la
posibilidad de un aumento de presupuesto
destinado a la produccién y coproduccion de
programacion para las artes escénicas”.

e Solicitan a la Secretaria de Finanzas y jefa de
gobierno de la Ciudad de México: “una
resolucion de caracter general para la
condonacion de impuestos (ISEP)”

e Solicitan a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico: “condonacion de impuestos ISR e
IVA a pequefias y medianas empresas
dedicadas al arte y la cultura; reparticion de
recursos de la bolsa de EFIARTES; abrir un
periodo  extraordinario de EFIARTES;
organizacién de mesas para la participacion
ciudadana para optimizar el recurso de
EFIARTES; Creacion de una bolsa ciega del
EFIARTES para no tener que buscar
contribuyentes”.

e Proponen el disefio de un Fondo para el
desarrollo social de la CDMX

e Consideran importante impulsar la
disminucidn en los pagos de las cuotas obrero-
patronales para empresas relacionadas al arte y
la cultura

e Solicitan la instalacion de mesas de trabajo
con autoridades para buscar apoyos
gubernamentales

sostenibilidad, y su potencial para
ser herramienta, quiza una de las
mas efectivas, para enfrentar los
problemas econémicos y sociales a
los que nos enfrentara el COVID-
19 en un futuro cercano” ...

...“el creador y el artista siempre
encontraran un medio de expresion
, pero pro los artistas y los
trabajadores del arte y la cultura no
viven del amor al arte” ...

..“si los teatros cierran, si las
casas productoras se declaran en
quiebra, si los proyectos escénicos
se cancelan, si los centros de
formacion cierran sus puertas, si
las industrias colindantes
desaparecen, ;Qué haremos con
todos nuestros artistas 'y el
publico? (Cémo 'y dbnde
dialogaran?, pero sobre todo, ¢de
qué viviremos todos los que
dependemos de la cultura y el
arte?...
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RED IV

Posicionamiento

Objetivos

Palabras Clave y citas

ALARTE

(Alianza por las
artes escénicas
2020)

Conformada por:

*Red de
Espacios
Culturales
Independientes
Organizados
*CDMX Los
METRO
*Congreso
Nacional de
Danza MX
*Vestuario A
Escena MX
*Agrupacion de
Criticos y
Periodistas de
Teatro A.C.
*Asociacion
Nacional de
Direccion
Escénica (ANDE)

Se presentan como una
“iniciativa de red nacional
surgida en la emergencia
sanitaria”, la cual busca
organizar a  distintos
sectores relacionados a las
artes escénicas, esto para
lograr diferentes objetivos
en  negociaciones  con
autoridades.

Cada una de las acciones
emprendidas, y documentos
disefiados desde la red, se
presenta ante autoridades
de la ciudad y federal, y se
les hace entrega del trabajo
realizado.

1.Retoman la iniciativa de las Las 25
medidas econdémicas para atender el
impacto de la crisis por COVID-19
en las artes escénicas disefiado
desde RECIO, y realizan wuna
convocatoria dirigida a espacios
culturales, asociaciones civiles,
artistas organizados y productores,
para conformar esta red y comenzar
a trabajar de manera conjunta en
realizar ~ propuestas para lograr
negociaciones con los funcionarios
en turno.

2.Trabajan en el andlisis y disefio de la
iniciativa Banco de boletos la cual el
rescate 'y apoyo a los espacios
independientes

3.Trabajan el disefio de un protocolo
sanitario para el regreso a los teatros
de manera participativa

4.Trabajan en el disefio de
mecanismos para la reparticion de
recursos dirigidos a las artes
escénicas

5.Presentan el documento Guia de
buenas précticas para la
reactivacion de espacios escénicos
independientes ante el COVID-19

6.Discuten tematicas de interés para el
sector: configuracion de sociedades
mercantiles y civiles; EFIARTES;
entre otros.

7.Buscan establecer asociacion con
otras agrupaciones relacionadas a las
artes escénicas

COVID; regreso a los teatros; trabajo
en red; representatividad; vinculacion;
medidas sanitarias; negociacion con
autoridades.

..“(Has escuchado de ALARTE?
Siguenos para que estés al tanto del
trabajo que la comunidad artistica esta
realizando sesién tras sesién para
responder al impacto que el COVID-
19 ha generado en las artes escénicas.
La intencion es que formemos una

gran alianza que simboliza un
esquema de representatividad”...
...“conoce, aporta, construyamos”...
...“hagamos redes”...

...“hemos generado un dialogo

consensuado entre la sociedad civil
organizada y las  autoridades
competentes”...

Cuadro de elaboracion propia 2021
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RED V Posicionamiento Objetivos Palabras Clave y citas
Se presentan como una red de |1. Ser parte de las negociaciones como | Artes escénicas; creacion; negociaciones;
espacios teatrales | ANTI ante la Secretaria de Cultura espacios independientes; regreso a los
independientes, interesados en |2. Participacion en la camparia de regreso | teatros; creacion; subsistencia; comunidad
ANTI comenzar un trabajo con | a los teatros artistica; intercambiar experiencias; ejercicio
autoridades para desarrollar |3. Creacién de un apoyo directo a estos | democratico.

Conformada por 33
espacios teatrales
independientes de la
replblica mexicana.

estrategias de apoyo al regreso
de actividades.

. Programacion

espacios  para  desarrollarse y
fortalecerse (EFIESPACIOS)

. El disefio de un Banco de Boletos en

la que esta red pudiera participar (esta
es una iniciativa que propone la
compra adelantada de boletos por
parte de las autoridades, para después
de manera gratuita , el publico pueda
asistir a las puestas en escena,
asegurandose asi, una ganancia
econémica para los teatros )
institucional en los
espacios independientes (esta
iniciativa proponia albergar eventos
que debido a la crisis sanitaria, no se
habian podido realizar en espacios
teatrales de gobierno) logrando con
esto un beneficio por la renta de los
espacios.

...“la ANTI quiere otorgar un impulso de
largo aliento a la vida cultural de México, en
especial si se toma en cuenta que desde los
Gltimos tiempos gran parte de la creacién en
los escenarios germina y crece en los
espacios independientes”...

...“En el ANTIFESTIVAL realizamos una
exploracion del formato virtual para las artes
escénicas, experimento con el que
aprendimos todos y pudimos mantener
contactos con el ptblico”...

...“Su atencion es de vital importancia para
su subsistencia y desarrollo... la importancia
que significa el apoyo a un espacio
independiente pues implica una derrama
econdmica a la comunidad artistica”...

...“Cuente con nuestro interés en participar
activamente en este ejercicio democrético de
trabajo coordinado entre las autoridades y el
sector artistico”...

Cuadro de elaboracion propia 2021

Si bien las redes aqui analizadas fueron elegidas para esta investigacién por que

representaban nodos de colaboracion y actuacion politica, es necesario sefialar, que también se

localizaron redes que, si bien no lograron posicionarse debido a que no concretaron una accion

interconectada con el resto del sector, también mostraron el interés de mostrar diferentes

propuestas de accion a favor del “sector independiente

s» 115

115 . . e . . .

Como ejemplo de estas aportaciones, se localizd la iniciativa de emergencia para apoyo a artistas, un documento en el que se exigia la
creacion de un fondo emergente que pudiera mejorar las condiciones sociales y econémicas de los artistas creadores y trabajadores de las artes
escénicas, asi como de los independientes y no asalariados, que se encontraban en un estado precario y de vulnerabilidad. Esta propuesta fue
presentada como resultado de la unién de 96 grupos profesionales independientes de las artes escénicas, los cuales representaban a mas de 600

artistas registrados en estas condiciones de vulnerabilidad.
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A continuacion, se muestra un cuadro de analisis de las narrativas y posicionamientos

clave durante la etapa del confinamiento, los cuales fueron momentos coyunturales que

potenciaron no solo el trabajo organizado entre las colectividades y redes participantes del

movimiento de arte y cultura, sino que también, permitieron la observacion de como era que la

tan mencionada “democracia participativa” era ejercida o fomentada por los funcionarios en

turno.

ACCIONES DE
FUNCIONARIOS

PUNTOS DE CONFLICTO

)

ACCIONES DE REDES

Durante la llamada “vuelta a la
normalidad” (después del
confinamiento), los espacios
culturales fueron de los ultimos en
volver a abrir , esto bajo el
argumento de la importancia que
seguian teniendo las medidas de
sanidad

Conflicto por el tiempo que se mantuvieron cerrados
los espacios, sin considerar que la falta de actividades
podria llevarlos a la quiebra.

-Cierre voluntario de los espacios en apoyo a
cuidar la salud de sus asistentes.

-Trabajo organizado para el disefio y publicacion
de protocolos sanitarios, con el objetivo de lograr
el regreso a las actividades.

Extincion de los fideicomisos. Entre
estos, el FONCA como la figura
mas  representativa para la
comunidad de artistas y creadores.

En este proceso se registr6 poca claridad hacia la
nueva etapa a la cual entraria la estructura del FONCA,
y aunque funcionarios de cultura aseguraron que este
no desapareceria, para el 2021, se registr6 la emision
de nuevas convocatorias que si bien respetaban las
segmentaciones por trayectorias que existian, fueron
cambiando su tendencia hacia “la cultura comunitaria”
y el impacto social, lo cual fue reposicionando las
reglas de operacion de diferentes programas claves
para el sector.

Emision de cartas de posicionamiento ante
autoridades para pedir la permanencia de una
estructura que reconozca el valor de la creacion
artistica

Iniciativa de la plataforma Contigo
a la distancia, con convocatorias y
pago por presentaciones, asi como
la apertura a “donaciones de
trabajos artisticos” del sector, para
consolidar una amplia y variada
oferta de contenidos.

-Se denuncia que esta plataforma se realiza a partir de
la “apropiacion” de parte de las autoridades, de una
iniciativa que ya diferentes artistas y creadores habian
iniciado por cuenta propia, la cual proponia acciones
para apoyar la creacion de contenidos que, en el
confinamiento podrian apoyar a generar una
experiencia de salud mental a partir del disfrute de
diferentes ofertas artisticas.

-Se hacen criticas hacia los procesos de seleccion de
artistas para participar en esta plataforma de difusion,
denunciando poca diversidad y claridad en los
procesos.

-Conformacion de redes para producir sus propios
contenidos.

-Solicitud a funcionarios, de un acceso igualitario
a la plataforma, para poder difundir contenidos
diversos.

-Se solicité por parte de distintas redes, que
existiera un apoyo para poder contar con una
plataforma digital como el Zoom, para que asi,
este servicio no resultara en un gasto mas para las
agrupaciones, las cuales se encontraban en crisis,
pues necesitaban comenzar a monetizar su trabajo.

Convocatoria a  espacios  en
resiliencia impulsada por el Teatro
Helénico

Esta convocatoria tuvo gran aceptacion, beneficiando a
una gran cantidad de espacios que pudieron sostener su
proceso creativo por algunos meses.

Disefio de una “nueva forma de creacién y
produccion artistica” para poder recibir este apoyo
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FUNCIONARIOS

CONTRADICCIONES Y PUNTOS DE
CONFLICTO

$<ammmm)

COMUNIDAD CULTURAL Y
ARTISTICA

Recorte del presupuesto de cultura al
75%

Este evento deton6 una tendencia de crisis, ya que lo
que hasta entonces se habia entendido como
“negociacion” con funcionarios, quedo suspendida para
emitir fuertes criticas al respecto.

-Acciones de protesta en redes sociales

-Acciones conjuntas de redes que comenzaron
a trabajar de manera unida para lograr tener
visibilidad ante funcionarios y el gobierno
federal.

Funcionarios del sector cultural, se
pronuncian a favor de establecer
reuniones con redes de artistas, con la
finalidad de iniciar negociaciones y un
trabajo conjunto, para atender a
agrupaciones de artistas y trabajadores
del sector de cultura, que se
encontraban en pobreza maxima.

Los funcionarios reciben los resultados del registro de
agrupaciones ligadas al arte y la cultura, realizado por
la red No Vivimos del Aplauso, sin embargo, no existe
continuidad a esta iniciativa ciudadana, que buscaba
crear una propuesta de censo para el sector. Meses
después, desde la Secretaria a la Cultura se disefia la
iniciativa Telar, una plataforma desde donde se realiza
un registro de trabajadores del sector cultural, como
estrategia para desarrollar una base de datos de agentes
culturales interesados en participar en programas de
gobierno.

-Posicionamiento de “un frente comin” para
exigir apoyo, y cumplimiento a acuerdos.

-Disefio de un trabajo de investigacion y
levantamiento de informacion, para saber el
ntmero de afectados por esta crisis en el sector
de artistas, creadores y trabajadores de la
cultura, construyendo una base de datos que
serviria de referencia para brindar apoyos
economicos ante la crisis.

Emision de protocolos de sanidad,
ante la reapertura de los espacios.

Los protocolos emitidos por la Secretaria de Salud,
fueron emitidos retomando propuestas de quienes
habian trabajado por agilizar este proceso. Mientras que
por otro lado, existian los protocolos propuestos por el
sector de espacios culturales independientes, los cuales
buscaron construir una percepcion de seguridad para
aquellos que decidian regresar a los eventos
presenciales.

inicio de
culturales

Disefio de protocolos para el
actividades en espacios
independientes.

Iniciativa de registro como agente
cultural por medio de la plataforma
"Telar”

Hasta enero del 2021, se registraron escasas iniciativas
relacionadas a esta plataforma, sin embargo, ya para el
2023, existian iniciativas y convocatorias a las cuales
solo se podian inscribir, quienes ya tenian un registro en
la misma.

Diferentes organizaciones y artistas se
inscribieron para poder ser beneficiarios de
convocatorias emitidas por la Secretaria de
Cultura.

Cuadro de elaboracion propia 2021

FUNCIONARIOS

PUNTOS DE CONFLICTO / COLABORACION

COMUNIDAD
ARTISTICA

CULTURAL Y

Platicas con diferentes agrupaciones,
exponiendo su interés por lograr la
iniciativa del estatuto del artista.

Esta iniciativa no se desarroll6

Colectivos con anteriores probleméticas con
impagos por parte de la Secretaria de Cultura,
se encontraban organizados y listos para
trabajar por un estatuto del artista, el cual
significaba un paso importante para trabajar
por contrarrestar la precarizacion laboral.

Cuadro de elaboracion propia 2021
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Al respecto de estos diferentes momentos de encuentro entre las colectividades y redes a
las que se les dio seguimiento y los funcionarios en turno, se localizd que las redes més
fortalecidas, es decir, las que habian logrado acciones organizadas para posicionarse y trabajar
por la incidencia fueron construyendo una mayor estabilidad en tanto a su capacidad de reaccion

frente a las cambiantes situaciones que se presentaban en esta etapa.

Asi mismo, se registré que colectividades que no se concebian como trabajadores de la
cultura, no compartian como una de sus prioridades “la defensa de derechos laborales” por medio
de la exigencia, mostrandose mas interesados en la implementacion de estrategias para buscar
negociaciones con funcionarios a titulo individual y con el objetivo de “salvar” sus propios
proyectos. Es importante sefialar que aun cuando estas colectividades no desarrollaron un sentido
de comunidad con otras colectividades o desarrollaron un trabajo en red a favor de interés
compartidos, tampoco lograron beneficios de ningun tipo, pues aun cuando estos disefiaron
propuestas que fueron presentadas a puerta cerrada a algunos funcionarios, ninguna de estas se
desarrollo ni los posicioné en mejor condicion al resto de las colectividades que aqui se han

analizado.

4.1.6 El chat Desactivacion de colectivos: un boicot a la participacion
ciudadana

Habiéndose logrado una actuacién organizada para lograr la incidencia y la peticién de
cuentas a los funcionarios en turno, ya era visible una red de redes capaz de transmitir
informacion de manera mas eficaz y de lograr la discusion representativa de los temas que

aparecian como importantes en las asambleas que se llevaban a cabo con regularidad.
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En este contexto, fue que surgié el Congreso Nacional de Agentes Culturales como
iniciativa trabajada por funcionarios y representantes de las colectividades: GRECU, MOCCAM,
Asamblea por las Culturas, No Vivimos del aplauso, ALARTE, Danza Dialogo y Accion de
México, Colegio de Productores de Teatro, RECIO, Grupo Popular de Artistas Independientes y
Artesanos Productores y Promotores Indigenas de los Pueblos Originarios y Migrantes de
México, A.C

El posicionamiento compartido que estas colectividades lograron se basaba en una
narrativa de union y trabajo organizado que defendia las necesidades del sector y la exigencia a la

defensa de sus derechos laborales.

. “la organizacion de un Congreso Ejecutivo Nacional De Actores
Culturales, buscard llevarse a cabo a través de foros tematicos articulados en mesas
de trabajo virtuales vinculantes y resolutivas apegadas a un calendario de 6 meses
con cronograma, con el objetivo de crear y/o modificar politicas culturales y leyes
actuales a partir de los documentos redactados con las conclusiones de las mesas
para armonizar la legislacion y los mecanismos de operacion institucional al

contexto actual”... (Documento emitido por las redes el 27 octubre 2020)

El trabajo de campo para dar seguimiento a esta iniciativa se logré6 mediante una
participacién activa y constante en todas las reuniones que estas agrupaciones realizaron con
autoridades (aproximadamente durante dos meses), hasta que el 2 de diciembre del 2020 se
detono el quiebre de las relaciones entre ambas partes, después de que se filtré en la pantalla de la
reunion que se realizaba por Zoom, la imagen del WhatsApp web de quien dirigia la sesion
mostrando que los funcionarios participantes se comunicaban mediante un chat que llevaba el

nombre de “Desactivacion de colectivos”
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Esta accion fue tomada por los representantes de las redes de artistas, creadores y
trabajadores de la cultura, como la muestra mas clara de “un engafio y boicot a la iniciativa
ciudadana de participacion por la incidencia en la politica cultural”. Este incidente fue
denunciado ante la opinidn pulblica en diferentes medios de comunicacion'® derivando en el
rompimiento de relaciones entre las colectividades que habian desarrollado esta iniciativa y los
funcionarios que hasta ese momento habian participado bajo el argumento de “su interés por

lograr atender las necesidades del sector”

Como respuesta a esta accion, la red de redes que ya habia logrado formarse, se
autonombr6 como Intercolectivos y se enfocd a formalizar su organizacion y trabajar de manera
articulada por la denuncia y aclaracion de lo sucedido. En ese momento, la narrativa de esta red
de redes se articul6 bajo la idea de “lograr la exigencia y defensa de los derechos colectivos y de

la participacion ciudadana para lograr una politica supuestamente democratica”.

Posteriormente a la denuncia de este evento como un boicot a la organizacion ciudadana,
funcionarios de cultura hicieron caso omiso a las exigencias de las colectividades afectadas y
comenzaron sesiones de trabajo con otras agrupaciones de artistas, argumentando que “también

existian otros colectivos interesados en trabajar”.

Ante esta respuesta, las colectividades que formaban parte de la red de redes decidieron
hacer visible la afectacion que esto causaba a una red de redes que representaba a un importante

sector organizado. Los datos claves compartidos por estas colectividades fueron los siguientes:

e ALARTE (Alianza por las Artes Escénicas), estaba conformada por 3000 personas
e Asamblea por las Culturas por 203 personas

e AAPPI (Asociacion de Artesanos, Productores, Promotores Indigenas de los Pueblos
Originarios y Migrantes de México) representaba a 700 personas

e GRECU (Grupo de Reflexion sobre economia y Cultura), representaba a 21 personas

116 . N . - . . . .
Como acciones de organizacion, esta red entrega un pliego petitorio al presidente Lopez Obrador solicitando el esclarecimiento del caso y
comienza a convocar a otras redes para lograr realizar un trabajo conjunto.
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e CPT (Colegio de Productores de Teatro) a 50 personas

e DDAM (Danza, Diélogo y Accién de México) representaba a 122 personas

e GPAI (Grupo Popular de Artistas Independientes) representaba a 50 personas

¢ MOCCAM (Movimiento Colectivo por la Cultura y el Arte de México) a 145 personas
e NVDA (No vivimos del Aplauso) representaba a 2000 personas

e RECIO (Red de Espacios Culturales Independientes de la CDMX) a 120 personas

A la par de la falta de respuesta por parte de los funcionarios a las multiples protestas por
este evento, la red de redes y su denuncia perdieron su fuerza mediatica, comenzando a dividirse
las posturas al respecto de “seguir coordinando o no acciones politicas”, esto debido a que
diferentes colectividades consideraban que seguir la denuncia “traeria mas problemas que
beneficios”. Para muchas agrupaciones, principalmente las que dependian de recursos financieros
del gobierno, la denuncia y el corte de comunicacion con funcionarios era visto como un riesgo
para las negociaciones particulares que se buscaban realizar, asi como algunas otras
colectividades decidieron abandonar la red debido al ‘“desgaste al interior de sus
organizaciones”, la cual afirmaba una postura donde las colectividades dejaban de creer en que la

participacion politica podia dejar “algo bueno”.

Una vez que este reacomodo de fuerzas sucedio, las redes que si permanecieron dentro de
esta légica de accion articulada, decidieron avanzar en la propuesta de organizar un Congreso de
agentes culturales que comenzaria mediante un “diagnéstico participativo” que les ayudaria a
hacer visibles las principales problematicas del sector de arte y cultura y la falta de mecanismos
reales de participacion ciudadana para lograr la incidencia en la politica cultural del pais. A

continuacion, se presenta el resultado del seguimiento realizado a esta iniciativa.
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4.1.7 CONTTAC™": Un Congreso autogestivo y representativo

La iniciativa ciudadana de organizar el Congreso Nacional de Trabajadoras y
Trabajadores del Arte y la Cultura (CONTTAC) tuvo un contexto totalmente diferente a
iniciativas que anteriormente fueron analizadas en este capitulo, esto porque las reuniones de
organizacion entre las colectividades comenzaban a volverse mas esporadicas pues se habia
iniciado “el regreso a la normalidad” después del confinamiento. Algunas de las narrativas
registradas en ese momento fueron: “ya no tenemos intencion de participar mas en la politico”,

“tenemos un agotamiento”, “no logramos nada sustancial”, “las solicitudes no fueron escuchadas

por el gobierno” entre otras.

Para que este evento pudiera realizarse, se llevaron a cabo méas de 10 sesiones a partir del
inicio del afio 2021 a las cuales se les dio seguimiento para la recopilacion de narrativas,
ubicando que muchas de las colectividades participantes consideraban que las “acciones politicas
se veian como actividades a la que ya no se le podian dedicar tanto tiempo”. Aunado a esto,
también se registrd la reanudacion de la emision de convocatorias y subvenciones dirigidas a
artistas y creadores, lo cual provoco, que diferentes colectividades privilegiaran el disefio de
nuevos proyectos enfocandose a actividades creativas, dejando fuera la intencién de seguir

participando en el activismo politico.

Ante estas condiciones, las colectividades que aln estaban interesadas en disefiar el
Congreso optaron por concentrarse en convocar a nuevas redes y colectividades, ademas de
comenzar una estrategia de fortalecimiento interno de la red que aun estaba formada, después de
haber enfrentado la llamada “desactivacion de colectivos”. Esto se logrd en un primer momento,
mediante el disefio de comisiones que facilitaron su trabajo'®. La estructura resultante fue la

siguiente:

17 Congreso Nacional de Trabajadoras y Trabajadores del Arte y la Cultura

118 . . Lo . L . i . -
En este punto el trabajo realizado con las redes se disefio desde la investigacion-accion, proceso que se compartira en el capitulo siguiente

donde se han reunido las diferentes acciones en las cuales la intervencion antropoldgica sirvié de apoyo para los objetivos que propusieron las
diferentes redes responsables de la organizacién del congreso.
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Comision ejecutiva

1. Comisién organizacional :""".,:[N'_IE“_TI—/IA: @
2. cbuoa

Ci Nacional de del Arte y la Cultura

3.  Comision de difusién

Para lograr una convocatoria extendida a esta

nueva iniciativa, los miembros de las comisiones

acordaron como prioritario definir como objetivo: sttt bso g ptasmerod ity

propuestas

MESAS DE TRABAJO MESAS DEDISCUSION

... “fortalecernos como red para asi poder
visibilizar al sector cultural ante la opinion
publica, para que mediante la iniciativa
del Congreso se logre esta accion

ciudadana e independiente” ...

Finalmente, un afio después de haberse propuesto en octubre del 2021 se realiz6 el
Congreso Nacional de Trabajadoras y Trabajadores del Arte y la Cultura, desarrollando los

siguientes ejes tematicos™™.

19 5 hien Ia primera emision del Congreso tuvo que enfocarse a solo cuatro grande ejes de trabajo, es importante sefialar que los temas previstos
para el congreso eran mas amplios, y por tanto, representativos de diversos intereses esenciales para muchas agrupaciones. Debido a la
importancia de este ejercicio de representatividad, a continuacién se mencionan dichos temas:

Foro Reformas Juridico — Legales. Temas a abordar: El Creador, Artista, Trabajador del Arte y la Cultura como Sujeto del Derecho; Estatuto
del Artista, Creador, Trabajador del Arte y la Cultura y Agente cultural; Gobernanza en la cultura (sustituye a Parlamento resolutivo y vinculante;
Participacion de los actores culturales en las politicas publicas).

Foro Reformas Administrativas y Laborales. Temas a abordar: Reactivacion econdmica y Sinergias con Turismo y otros sectores; Régimen
Fiscal y Tasa de Recaudacién Fiscal; Seguridad Social; Registro Nacional de Agentes Espacios y Practicas Culturales; Solucion definitiva a los
impagos.

Foro Educacion Artistica. Temas a abordar: Educacion y Cultura

Foro Politicas Culturales e Inclusién. Temas a abordar: Pueblos Originarios; Artesanos; Espacios Culturales Independientes; Economias
creativas.
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1. El Creador, Artista, Trabajador del Arte y la Cultura como Sujeto del Derecho
2. Reformas Fiscales y Administrativas
3. Redes y colaboracion entre colectivos del sector de arte y cultura

4. Instancias de cultura estatales y sus planes de trabajo

La complejidad de los temas y la imposibilidad de abarcar todos los enfoques, llevo a que
las redes participantes propusieran realizar subsecuentes reuniones para lograr trabajar de manera
integral lo que este nuevo contexto (posterior a la pandemia) les brindaba para el desarrollo de

Sus proyectos.

El objetivo principal de este Congreso segun las redes participantes, era ser “vinculante y

representativo”, tal como se menciono en la inauguracion de dicho evento.

“hemos trabajado durante meses para construir un Congreso
Nacional Vinculante de Agentes Culturales, que derive en reformas
juridico-legales, hacendarias, administrativas y laborales; en
educacion artistica; reformas en politicas culturales e inclusién; en
cultura para nifias, nifios y jovenes; en espacios culturales
independientes y en ecosistemas econémicos que garanticen los
derechos culturales de toda la poblacién dignifiquen el quehacer de los
y las profesionales del sector arte y cultura. Por esta razén, nuestro
objetivo es analizar cémo mejorar los ecosistemas creativos,
administrativos, legales, fiscales y de financiamiento puablico y
privado, dentro de los cuales desarrollamos nuestra actividad. Asi
también, buscamos la dignificacion, el acceso a los sistemas de salud
y seguridad social, créditos, capacitacion, profesionalizacion y mejora

de nuestra condicion laboral y de vida” ...
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Es importante anotar que durante esta etapa ya se habia compartido gran parte de los
resultados de esta investigacion con las redes a las que se les habia dado seguimiento, razon por
la que se pudo participar en el Congreso (especificamente en la mesa de “redes colaborativas”),
compartiendo avances sobre los resultados y observaciones realizadas al respecto de la fuerza

colaborativa lograda desde el sector de arte y cultura. %

Al final del Congreso, la coordinacion de las diferentes comisiones del CONTTAC
(Congreso Nacional de Trabajadoras y Trabajadores de Arte y Cultura) decidi6 dar
continuidad a este trabajo organizativo en afios subsecuentes, fijandose los siguientes

objetivos:

1. Crear estrategias organizativas, econémicas y de articulacion con otras redes a nivel

nacional e internacional para continuar con el fortalecimiento del sector.

2. Aceptar las diferencias como un elemento enriquecedor, capaz de lograr la incidencia

en la politica publica.

3. Articular al sector (participacion organizada), bajo el disefio de una metodologia

adecuada para lograrlo.

Como participacion final, se hizo especial mencion a “los derechos negados” tales como
“los pagos justos por sus actividades, prestaciones como la seguridad social, incentivos fiscales
para facilitar la inversién en proyectos ligados al arte y la cultura, y en general, a la constante

precarizacion de sus condiciones laborales”.

120 Estos resultados se comparten en el siguiente capitulo, dentro del apartado de investigacion-accion.
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Es importante sefialar que con respecto a la regulacion de derechos laborales, estos no
fueron atendidos por funcionarios sino hasta finales del afio 2022 e inicios del 2023, por medio
de la reforma y adicion de la categoria de “trabajador de la cultura” a la Ley Federal del Trabajo
y la Ley del Seguro Social, postulada por la diputada Genoveva Huerta Villegas quien presento
esta iniciativa bajo el argumento de la importancia que tenia “regular los derechos de las personas

trabajadoras del arte y la cultura”.

Durante el afio 2023 se publicé en diferentes periodicos la existencia de esta reforma
como un avance importante para “hacer visibles las necesidades del sector”. A continuacion, se
cita lo publicado en el periodico EI economista, al respecto de la investigacion realizada por el
periodista Ricardo Quiroga en marzo del 2023 sobre las precisiones necesarias para entender esta

iniciativa.

1. En el Capitulo XI, cuyo titulo vigente lleva por nombre “Trabajadores actores y musicos”,
articulo 304. Se agregaba que “artistas, creadores o gestores culturales, poetas, escritores,
pintores, escultores, cineastas, fotografos, bailarines, teatreros, artesanos y demas
personas que crean obras de arte o que participan en su recreacion” también estan sujetos

a las disposiciones de dicho capitulo.
2. Laadicion de un articulo 305 bis, consiste en lo siguiente:

“El trabajo de las personas trabajadoras de la cultura y el arte deberd fijarse mediante
contrato por escrito, de conformidad con la legislacién nacional o con convenios

colectivos”.

3. La adicion del articulo 306 Bis. En ella se establece que la Comisién Nacional de los
Salarios Minimos, fijara los salarios minimos profesionales que deberan pagarse a las

personas trabajadoras de la cultura y el arte.
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4. Ley del Seguro Social, en el articulo 13. En esta se especifica que voluntariamente podran
ser sujetos de aseguramiento al régimen obligatorio los trabajadores en industrias
familiares y los independientes, como profesionales, comerciantes en pequefio, artesanos
y trabajadores no asalariados, algo que ya esta estipulado en la ley vigente, pero se

propone la adicion textual de “personas trabajadoras de la cultura y el arte”.

La importancia que tuvo esta Ultima red fue la visibilizacion que dio a colectividades que
mostraron las problematicas a las que estaban expuestas desde la autogestion y la nocion de
trabajo en red, el cual no solo se vio desarrollado en la accion lograda ante una crisis, Sino
también, en el uso de este enfoque para el disefio y la sostenibilidad de los proyectos que las

colectividades impulsaron después de la etapa de confinamiento.

Dado que se tenia la informacion recabada en campo al respecto de la cultura
organizacional de las colectividades que habian sido consideradas como casos de estudio, se
buscé realizar una revision tedrica que desde lo transdiciplinario pudiera dar constancia sobre
como era analizada la tendencia del trabajo interconectado desde diferentes enfoques, esto con la
finalidad de contextualizar y contrastar las observaciones y hallazgos que se habian realizado

durante el trabajo de campo.

4.2 Enfoques tedricos para entender el trabajo en red

Como marco de referencia es necesario retomar el sentido que distingue esta
investigacion, el cual se centro en el analisis de la cultura organizacional que desarrollaron las
colectividades desde su trabajo en red hacia la accion politica y la incidencia durante la etapa de

confinamiento.
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Estas “formas de hacer” (practicas organizacionales de estas colectividades), se analizaron
como parte de un capital cultural que podia ser observado en modelos de gestion, en las practicas
organizativas ligadas a la participacion politica, en la instauracion de redes colaborativas con
fines de sostenibilidad econdémica y en las estrategias para conformar una comunidad de

solidaridad.

Como eje articulador para el analisis de estas practicas, se considerd retomar las narrativas
que estas colectividades tenian sobre “el trabajo organizado”, una concepcion que marcaba la
asociacion o rompimiento de relaciones entre estas agrupaciones. Al respecto, en esta
investigacion se considerd la propuesta de John Macionis y Ken Plummer (2007) dada la
amplitud de su concepto, para definir en principio, qué elementos habrian de considerarse para

entender lo que es la cultura de lo organizacional:

“...la cultura es...Simbolos o modos de produccion... Lenguajes o
los modos que se percibe y experiencia el mundo... Valores o pautas
abstractas... Normas o reglas... Capital entendido como practicas, relatos,
conocimientos, etc... Poder 0 como se imponen los modos de comprender,
interpretar y actuar... Practicas de sentido que se juegan en el flujo de
bienes, informacion, formas de gozar, etc... Subculturas como pautas que
diferencian a algin segmento de la poblacién de una sociedad (jovenes, las
mujeres, las sexualidades, las musicas)... Contracultura o modos culturales

de resistencia e impugnacion al canon establecido”. ..
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Dado que esta estructura de significaciones podia ser analizada en diferentes sentidos, se
decidid considerar las précticas de organizacion con fines politicos y de incidencia, entendiendo
coémo estas, se basaban en las definiciones que las colectividades tenian sobre temas como: la
asociacion, los simbolos que relacionaban a una identidad interconectada, a cémo era que
entendian el poder vy la responsabilidad compartidos, a como concebian el perfeccionamiento de
procesos organizacionales y a la nocidn de “ser parte” de un sector (arte y cultura) que buscaba
ser reconocido y validado dentro de la politica institucional a partir del respeto a su naturaleza

“independiente”.

Para construir este analisis de lo organizacional, el enfoque sistémico fue considerado
como clave. De ahi que la aportacién de Julio Lednidas Aguirre (2011), fuera necesaria para
realizar una revision detallada sobre distintos enfoques tedricos para en analisis de las relaciones
en red. Para esto, Aguirre presenta un esquema donde establece como “punto cero” el enfoque de
la sociometria, para posteriormente, presentar a diferentes ciencias que fueron aportando su

trabajo para explicar el funcionamiento de las redes en diferentes fenémenos sociales.

Campo interdisciplinar
(Antropologia y Sociologia,
Ciencias Politicas, Ciencias de la
Salud, Fisica, Economia ...)
Informatica

Sociologia Americana (1976) ‘\

Aplicaciones de la teoria

Nadel (1957) de grafos a la antropologia
y la sociologia (e.g. Harary
1963)

Escuela de Manchester _/
(1954-1972)
Barnes
(1954)

Sociometria de Moreno (1934)

INSNA
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Las diversas etapas de transformacion conceptual en este planteamiento, mostro
tendencias de anélisis que permitieron a esta tesis comprender que el enfoque del observador
determinaba en mucho la aplicabilidad del conocimiento generado. Para este caso, la sociologia y
la antropologia son mencionadas como las ciencias que dieron inicio a un trabajo mas cercano “al
analisis de las redes como sistemas”, sin embargo, este autor no detalla cudles fueron los

resultados de este trabajo conjunto.

Si bien era importante entender los distintos enfoques que habrian influenciado en la
conformacién de la teoria de redes desde lo transdisciplinar, lo propuesto por Carlos Lozares
(1996) fue determinante para ubicar diferentes etapas de aplicacion de este enfoque, sirviendo
esto, como referencia y retroalimentacion para la interpretacion de los datos resultantes del
trabajo de campo que se habia realizado. A continuacion, se presenta la propuesta de este autor:

Etapa 1: Conformacién de un campo metodoldgico, tedrico y conceptual: En esta
etapa, se considera la existencia de una maduracién tedrica de los fundamentos esenciales de las
llamadas “redes sociales”, y un avance notable en la aplicacion del formalismo matematico desde

el cual se atribuye, comenzo el anélisis de este concepto.

Etapa 2: De lo atributivo a lo relacional: En esta etapa se logra un acercamiento y
aceptacion de la “Teoria de las Redes Sociales” con otros marcos analiticos, como el de la
sociologia, la antropologia y la psicologia. En este punto, el analisis realizado permitié formular

un enfoque particular y complejo para entender la estructura del mundo social.

Etapa 3: La orientacion macrosocial: en esta etapa se logro la superacion de modelos
precedentes de la ciencia social cuantitativa (analisis clasico estadistico y de muestras
representativas). De esta forma, las redes comenzaron a ser analizadas desde “un modelo

relacional” donde se planteaba lo que ocurria en “la unidad esencial del hecho social” (Alba,

1982, citado en Lozares, 1996).
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Etapa 4: Orientaciones micro sociales: este trabajo se dirigi6 a la aplicacion de la Teoria
de las Redes Sociales, aplicada al analisis de innovaciones tecnoldgicas y las relaciones entre
actores, las cuales eran observadas a gran detalle, como por ejemplo, en el estudio de los lazos

familiares, las clases sociales, los grupos de amigos, etc.

Etapa 5: La relacibn macro- micro: Se caracterizd por desarrollar estudios que
analizaban las caracteristicas o atributos de pares ordenados por diadas (amistad, pertenencia,
politica, nacionalidad). En este tipo de estudios, se dio el empleo de encuestas para el estudio de

redes sociales ego-centradas o redes personales.

Etapa 6: Teoria de la accién: En la etapa de este trabajo, se llevo a cabo el analisis de la
vinculacion e interaccion entre pequefios grupos y grupos extensos. A inicios de los 80°s se
produjeron avances para crear los fundamentos para la teoria de la accién. Estudios sobre la
autonomia estructural encaminada a la accion social (Burt, 1982) estudios de las redes sociales
como un capital social que los actores pueden emplear para alcanzar sus propios fines
(Granovetter, 1985 y Colmeman, 1988, citados en Lozares, 1996), y estudios acerca de como las

redes sociales pueden influir sobre otros sistemas de accion, son ejemplos de esta etapa.

Para este autor, “las practicas del ejercicio social” son las que van produciendo diferentes
clases de identidades, siendo la observacion de estas, lo que puede explicar la complejidad de los
enfoques que han buscado analizarlas. Al respecto, el autor también menciona que las teorias mas

representativas debido a su influencia, son las siguientes:

1. El estructural funcionalismo que durante los afios 30°s y 40°s, aporto los sociogramas.

2. La influencia de la escuela de Manchester con Gluckman, es mencionada como la que aporta
la teoria del conflicto. Asi mismo, considera que Barnes introduce la observacion de nodos, y
Nadel el andlisis de los roles y las estructuras que lo conforman. Para el autor, este momento

marca una transformacién histérica importante puesto que la antropologia comenzaba a
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especializarse en fendmenos sociales donde las agrupaciones eran cada vez mas grandes, por
lo cual, surgia la necesidad de generar nuevos conceptos que explicaran la complejidad de las

relaciones entre individuos y agrupaciones.

3. En los 70°s y 80°s se menciona que son los métodos de investigacion y la concepcion de la
estructura social lo que se transforma, ya que las redes comienzan a ser vistas como sistemas
complejos de desarrollo, razén por la que la interdisciplinariedad comienza a desarrollarse

como medio de solucion para explicar su funcionamiento.

El autor destaca que el analisis de las redes ha de considerar “las practicas de intercambio
e influencia positiva que ofrecen apoyo a los individuos”. En coincidencia con esta postura, en
esta investigacion se consider6 como herramienta metodoldgica, el registro de las acciones
realizadas por las colectividades (a favor del trabajo colaborativo y bien comun) en diferentes
niveles de accion (local, meso, regional, nacional e internacional), las cuales ya han sido
presentadas y analizadas, mostrando que “la unioén de fuerzas” entre agrupaciones es una de las
estrategias mas importantes para las colectividades en etapas de crisis y momentos de

deconstruccion para lograr nuevas formas de orden.

Para explicar cbmo era que se configuraba la “fuerza unificadora” de cada colectividad en
el trabajo en red, se retomo la aportacion de Adler de Lomnitz (1981), quien, analizando la
interaccion y el desarrollo de conexiones para el intercambio de recursos primarios, explica como
el apoyo y solidaridad entre los miembros de diferentes grupos son elementos basicos en la

construccién de un sentido de comunidad.
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Esta autora también explica la diferenciacion que existe en torno a la interconexion de
estas comunidades (redes) con su contexto, proponiendo dos categorias que para esta tesis son
determinantes: “la red exocéntrica y la red egocéntrica”, desde las cuales, explica la existencia de
procesos de organizacion que ocurren “al interior” y “al exterior” de dichas organizaciones. Las
primeras, enfocadas a fortalecer la pertenencia de los sujetos a dicho sistema, mientras que las
segundas, se ocupan de expandirse y conectarse con entornos diferentes y potencialmente
diversos. Aun cuando la propuesta de esta autora ubica su trabajo en términos de territorio, es
necesario sefialar la importancia que ha tenido este enfoque para conocer como es que las

colectividades van creando un sentido de pertenencia.

El hallazgo al respecto de lo que las colectividades buscaban al relacionarse hacia el
exterior, fue que estas establecian conexiones con otras agrupaciones a partir de la busqueda de
intercambios para la satisfaccion de necesidades que dificilmente podrian lograr por si mismas.
En estas practicas culturales de asociacion, también se observd que los roles que las
colectividades mantenian dentro de las redes a las que buscaban pertenecer, servian como
alicientes para conformar su sentido de pertenencia. Este proceso fue analizado mediante
narrativas que mostraron cémo la identidad formada desde una nocién de trabajo en red, no se
gestaba solo a partir de saberse parte de un colectivo o proyecto, sino a saberse también, parte de
una comunidad (sector) que traspasaba lo local, regional o nacional, generando una unién de
sentido entre toda aquella persona, agrupacion, colectividad o red que estuviera interesadx en
trabajar a favor de la dignificacion del arte y la cultura.

Por otro lado, al analizar las tendencias de trabajo que desarrollaban las colectividades
“hacia su interior”, pudo observarse que aquellas agrupaciones que eran mas estables en su
trabajo interno, brindaban esa misma estabilidad como un capital a lo realizado con otras
agrupaciones bajo la l6gica de trabajo en red. En estas colectividades con mayor cohesion y
trabajo “al interior” se observé una tendencia de resolucion mas rapida a sus conflictos y al logro
de acuerdos, logrando con esto beneficios inmediatos, la consolidacién de objetivos comunes y el
desarrollo de un fortalecimiento y orden interno que les permitia mantenerse unidas por mas

tiempo.
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Asi mismo, se observo que una de las acciones mas importantes de estas colectividades
era conservar reuniones regulares entre sus miembros y la generacion de elementos que les daban
identidad, tales como, tener un nombre como grupo, disefiar un logo, crear una pagina en redes
sociales, la consolidacion de bienes comunes (cuentas de ahorro), su registro ante notario,
establecerse como un colectivo, o bien, disefiando acciones que aseguraban mejoras en las

condiciones de trabajo que compartian.

La conjuncion del trabajo “hacia adentro” y “hacia afuera” que realizaban las
colectividades que ya se han presentado, pudo observarse en la construccion que estas realizaban
de una identidad individual ante la red, la cual les permitia sostener un equilibrio de fuerzas al
interior de esta, y desde la cual, se potenciaba una diferenciacion natural y positiva, puesto que
como se ha explicado, la homogeneizacién nunca fue el objetivo de las redes con las que se
colabor6 para esta investigacion. Esta identidad individual se vio sostenida en la especializacion
que las colectividades tenian al respecto de un tipo de trabajo en que eran expertas y que se
convertia en un valor de cambio que estas ofrecian a la red para contribuir al bien comin. Como
ejemplo, algunas colectividades se encargaban dentro de la red del disefio de estrategias de
difusion, otras méas de consolidar la logistica de las acciones, de crear conexion con agentes
culturales clave para crear nuevas alianzas, de brindar sus espacios para las reuniones, de donar
recursos en especie o econoémicos, etc., todo esto bajo el principio de generar un beneficio

compartido*?.

Por su parte Carlos Sluzki (1996), propone una manera complementaria de analizar la
constitucion de las redes, observando “su tamafo, la densidad, la composicion o distribucion, la
dispersion y la homogeneidad o heterogeneidad de sus atributos” como caracteristicas que
explican la naturaleza de estas asociaciones. Este autor también plantea que las relaciones al
interior de la red solo pueden ser entendidas “caracterizando sus vinculos, las funciones que
desarrollan, la multidimensionalidad de sus acciones, la intensidad, la frecuencia de los contactos

y la historia de su relacion”, elementos que, al ser observados también pueden explicar la

121 E| trabajo de José Avila-Toscano y Camilo Madariaga (2012) puede ser consultado para entender una propuesta sobre cémo en palabras del
autor, se vuelve de vital importancia “observar las redes” como un elemento base para la comprension de las asociaciones que hoy en dia deciden
trabajar en interconexion.
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tendencia de transformacion que las redes pueden tener y la relacién que estas establecen con su

entorno.

Al respecto, en el trabajo de campo se localizaron nociones que las colectividades tenian
sobre el trabajo en red, por ejemplo, el que consideraran la colaboracion y la instauracion de
alianzas como “estrategias de proteccion” ante situaciones adversas 0 de transgresion y para la
resolucion de problemas; o bien, como un detonante de iniciativas que podian beneficiarles de
manera compartida. Asi mismo, se registré que esta tendencia de trabajo en red implico para las
colectividades asociadas, el reto constante de transformar su postura con respecto al resto de las
colectividades, debido a factores del contexto y a las problematicas o areas de oportunidad que

podian existir en la transformacion de la asociacion que tenian.

Si bien el fortalecimiento de las relaciones al interior de las redes se logré de manera
orgénica en la mayoria de los casos, es necesario decir, que también existieron momentos de
crisis que fomentaron en las fredes, la concientizacion sobre la importancia que tenia establecer
reglas, principios, objetivos y posicionamientos compartidos para lograr unidad frente a temas
diversos, tal fue el caso, del término trabajador de la cultura usado como referente en las
narrativas de diferentes agentes culturales que acompafiaron la accion politica a favor de la

dignificacién de esta labor.

Otro de los temas que fueron importantes durante la revision tedrica sobre el trabajo
colaborativo, fue la interpretacion del “deseo de pertenencia” propuesto por Dario Rodriguez
(2004) como la condicion que permite a los sujetos adherirse a diferentes agrupaciones que les
permiten un sentido de seguridad, convirtiéndose estas, en referentes de relaciones duraderas y
constructivas. Para entender este proceso Rodriguez propone que, al observar y analizar el
comportamiento de las redes, han de considerarse “los roles, las premisas, los objetivos, las

estructuras y los procesos internos que se dictan en la organizacion”.
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En su andlisis, Rodriguez retoma a Luhmann para proponer que las redes son “sistemas
abiertos” relacionados con el medio donde se encuentran, condicion que puede ser analizada bajo
un enfoque multivariado, donde su “condicién de adaptacion™ es vista por el autor, como una

caracteristica vital, que permite al sistema transformarse, avanzar y no desaparecer.

La diversidad de formas que puede tomar “la colaboracion asociativa” es analizada por
Rodriguez mediante las aportaciones que diferentes autores han hecho al respecto del tema
organizacional, de ahi que fuera importante para esta tesis realizar un cuadro de andlisis que se

presenta a continuacion y que explica esta informacion:

Autores Conceptos retomados / analizados Aportacion al enfoque organizacional
Parsons Equilibrio sistémico y -Mecanismo para compensar y evitar los
Roles quiebres y las crisis

-Localizacion de una relacién entre la
personalidad y el rol diferenciado en las
agrupaciones.

Katz y Kahn Lo organizacional como subsistema -Surgimiento de la sociologia
organizacional

-Reconocimiento de la existencia de
subsistemas que contiene a los sujetos.

Luhmann La organizacion y su relacion con el entorno | -Adaptacion constante de la organizacion a
La organizacién como sistemas autopoietico | su medio

-Las organizaciones fijan sus propias
representaciones y orden.

Blummer Significaciones compartidas -Personas ubicadas en distintas posiciones,
acttan de acuerdo con el como definen la
situacion en la que deben de actuar.

*Cuadro de elaboracién propia, a partir de la informacién otorgada por Rodriguez Mancilla.
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»122 y que estan

Rodriguez asume que los sistemas (redes) son ‘‘autopoieticos
caracterizados por un “tipo de racionalidad organizacional”, que ha sido poco o0 nada explicada,
desde el “elemento cultural”, impidiéndose con esto en palabras del autor, el “entender al sistema
por su racionalidad y sus esquemas formales”, una tarea pendiente que habria de cubrirse

mediante el andlisis de las practicas culturales organizadoras existentes en las redes colaborativas.

Entender las précticas de colaboracion con fines asociativos, también implica asumir que
el trabajo en red depende del deseo de las colectividades por dar direccion a las fuerzas
cohesionadoras que poseen las colectividades, las cuales, pueden sostener tendencias
constructivas de un capital social compartido sobre el que puede construirse un sentido de

comunidad, y que pueden también, influir en el contexto en el que se encuentran.

Si bien el reto mas importante en el proceso de investigacion consistié en dar seguimiento
a la actuacion de las diferentes redes con las cuales se trabajé, fue el registro y la sistematizacion
de la informacidn, lo que permitid construir un esquema claro sobre el orden interno de las redes
en cuanto a su division de funciones, la construccion de una narrativa conjunta, el logro de
objetivos, la atencion a crisis internas y conflictos, y el desarrollo de las fuerzas al interior de las
redes, las cuales, se notaron influenciadas principalmente por tendencias de alianzas y

rivalidades, o bien, por las estrategias de alianzas y fortalecimiento de liderazgos estratégicos.

Para entender esta naturaleza relacional y roles existentes, se rastrearon propuestas como
la de Félix Requena (1989) quien considera que es necesario observar “la intensidad de la
relacion entre los sujetos, la posicién de los actores y la accesibilidad que estos pueden tener con
respecto a los demas”, como puntos de interés para comprender las estrategias que las redes

pueden emplear para su consolidacion.

122 . . . - . .

Este principio es retomado de Luhmann, el cual reconoce que los sistemas son sistemas autopoieticos, es decir, que se rigen por una
multiplicidad de decisiones tomadas desde las cuales opera el particular sentido de lo organizacional que puede caracterizarlos. Esta construccion
de sentido se ve guiada por autorreferentes que van dictando la diferencia entre lo que es 0 no conveniente para dichas organizaciones, dado que
las decisiones van definiendo lo interno, asi como su presencia y actuacion hacia el exterior.
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Asi, la observacion del proceso articulador que seguian las redes en su interior, mostro
que la cercania entre las partes de la red derivaba en la construccién de un sentido de lo comin y
la concepcion de un nosotros, el cual, era también la base para la conformacion y la transferencia

de un capital cultural® que les permitia entenderse como sistema interconectado.

La asociacion en la redes también fue analizada considerando la propuesta de Bruno
Latour (2005), desde la cual, se buscd observar los preceptos de sentido y la construccion de
objetivos comunes, procesos que, segin este autor son base para la “construccion de lo colectivo
y las asociaciones”. En dichos procesos ubicados en la asociacion de colectividades, sobre todo

59124

de sentido, el autor reconoce la existencia de “controversias”" y la necesaria negociacion de las

diferencias para lograr finalmente la construccion de un sentido comun.

Para este autor, la unidad minima para entender la colectividad es el sujeto, por lo cual,
propone como ejercicio central el escuchar y reconstruir lo que ocurre en las distintas practicas
asociativas entre los sujetos. Estas practicas dan referencia a los elementos minimos que segun
esta propuesta deben de tener las redes que desean trabajar en colaboracién, mencionando los
siguientes, “que este conjunto [red], se adjudique caracteristicas que lo diferencian de otros; que
logre la fijacion de fronteras que distingan lo que son, de lo que no son; y que consoliden una

identificacion de los sujetos como parte de dicho grupo”.

Asi, al rastrear cuéles eran las condiciones que hacian que las colectividades pudieran
considerarse parte de una red, se encontrd que la referencia a la estabilidad y permanencia del
trabajo colaborativo y ayuda mutua no solo les daba este sentido de unidad, sino también,
reflejaba como las redes podian ser entendidas como sistemas vivos capaces de desarrollar

transformaciones internas para adaptarse a su medio y para fortalecer su capacidad de agencia.

123 Un ejemplo de este tipo de transferencia, es el intercambio de conocimiento entre quienes conforman la red. En este intercambio, se denotaran
puntos de acuerdo o disidencia, los cuales estan basados en la diversidad de concepciones que existen no solo de la idea de trabajo conjunto, si no
también, del tipo de acciones a realizar como agrupacién. En este punto, puede rastrearse la historia o impregnacion del pasado que posee cada
sujeto o agrupacion que forman parte de la red, asi como el proceso en el que, por medio de la mediacion, se construye un nuevo capital social
unificado.

124 . R - . R .

Las controversias dan cuenta de la division de grupos y sirven para entender la manera como los sujetos imaginan y acttian con respecto a lo
que piensan frente al otro. Al respecto de los implicados en estas de estas controversias, el autor menciona que existen intermediarios y
mediadores, mostrando la existencia de nodos de sentido que pueden contraponerse o negociarse para lograr acuerdos y un sentido comdn.
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Para entender esta capacidad de transformacion fue considerada la propuesta de Luis
Enrique Alonso (2010) quien relaciona “este principio de accion en red, a la nocion de un
neocomunitarismo™ que se encuentra influenciado por nuevas tendencias de asociacién dirigidas
principalmente a la accidn politica. Como ejemplo, menciona la existencia de “asociaciones
voluntarias que trabajan juntas en defensa de los derechos de una ciudadania a partir de
coaliciones de interés”, una tendencia de participacion ciudadana, que pareciera ir en aumento en

las redes colaborativas que trabajan desde la nocion de comunidad.

Al respecto de este trabajo colaborativo en red, el autor menciona que este puede generar
una nueva tendencia de accién benéfica para lograr la incidencia, y sin embargo, también puede
ser una tendencia que mantiene un “riesgo de integracion limitada, en la que es incapaz de
realizar transformaciones estructurales”, quedandose solo en el “estar”, sin provocar un verdadero
cambio en las condiciones que viven. En este sentido, Alonso cita a Robert Castel para explicar
como la actuacién y la interconexion multisectorial podria ser el camino para lograr que la accién

organizada impacte de manera decisiva en la estructura del estado:

... “La situacién se convierte entonces en paraddjica, pues
lo no gubernamental necesita de las subvenciones de los gobiernos,
los voluntarios lo son por necesidad, lo que debe ser generado
desde las bases tiende a ser auspiciado y animado desde las élites
oficiales y el principal argumento que lo justifica todo, es que el
nuevo estado de la tercera via tiene que ser barato y no
distorsionador, dejando con esto al sector privado todas las

posibilidades de accion y beneficio” ... (Castel, 2002)

La consolidacion de “estructuras adaptables” es planteada por el autor como una
condicion que solo poseen las redes fortalecidas. Por esta razon, para este trabajo de
investigacion fue importante el registro de las estrategias que desarrollaron las redes
consolidadas, no so6lo para lograr un proceso de fortalecimiento interno, sino también, para lograr

un trabajo articulado que podria reestructurarse segun las caracteristicas del contexto.
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Lo observado en las redes analizadas en cuanto al tipo de autorregulacion y adaptacion al
contexto en el que se ubicaban, fue que estos elementos se veian determinados directamente por
la capacidad que tenian para lograr su organizacion, la comparticion de conocimientos y el disefio
de estrategias para un beneficio comun. Un capital social que, habiéndose generado en esta
interconexion, hacia visibles los recursos con los que contaban las redes y las estrategias que

disefiaban para saber usarlos.

Al respecto, Homero Saltalamacchia (2015) propone que a partir de la capacidad que
puedan tener las redes para reconocer su capital social y saber como usarlo, es que se vuelve
posible “formar colectividades estables y con trabajo bien definido”, las cuales, segin la
propuesta del autor, podrian fomentar “el rendimiento de los recursos que ya poseen”, los cuales
pueden ser de tipo econdémico o social. Saltalamacchia cita a Pierre Bourdieu (2010)
estableciendo que “el capital social es la congregacion de relaciones que pueden ser observadas
en el habitus”, haciendo la precisién, de lo importante que también es considerar las
condicionantes del pasado y del presente, pues estas, se ven reflejadas en “los actores y los
campos observados” y en “las practicas relacionadas a la solidaridad, la influencia de la red, las
relaciones establecidas en su interior o exterior, y en la capacidad de movilizar los recursos que
poseen”, elementos que segln el autor, determinan la creacion de un capital cultural en constante

expansion.

En el capital conformado en las redes analizadas se observaron précticas que resultaron
benéficas para las colectividades que participaban en estas, tales como, el aprendizaje para la
eficiencia en la toma de decisiones, la complementacion de conocimientos que sirvieron a su vez
como aliciente para formar redes mas fuertes, la generacion de un orden basado en acuerdos y
negociacion , asi como la instauracion de flujos de informacién que articularon y perfeccionaron

la capacidad de reaccion en las organizaciones ante momentos de crisis.
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El proceso de como las redes formaban un orden al interior de su estructura, fue vital para
la comprensidon de la fuerza que podia distinguirlas como sistema, asi como también fue Gtil para
entender méas sobre el capital organizacional que poseian para sostener su trabajo a mediano y
largo plazo. Al respecto, se retomo la propuesta de Jacco Seumeren (2001) quien establece que
“el orden espontaneo en las estructuras sociales, es un proceso que depende de las
consideraciones propias del sistema, es decir, de las necesidades que este establece como
importantes”. Para el autor, el establecimiento de este orden solo es posible en sistemas
complejos, los cuales se caracterizan por poseer atributos como “la coordinacion y el orden

propio” como herramientas para potenciar la adaptacion a su medio.

“los ordenes espontaneos son propios de sistemas
complejos, principalmente porque atraviesan por un proceso donde
buscar soluciones para los problemas expuestos por el ambiente, se

convierte en un reto constante”... (pg.64)

Para el autor, dentro de un “capital colectivo” también ha de reconocerse el proceso
seguido en la generacion de orden al interior del sistema, ya que esta informacion, puede ser
utilizada para otras acciones, por ejemplo, para potenciar soluciones ante los retos existentes,
para brindar beneficios a todos los miembros del sistema (principalmente en la comunicacion) y
para abonar a la transferencia de conocimiento y recursos, todo esto, relacionandose mediante “la
interaccién y la retroalimentacidn” para generar de manera mas rapida consenso y estabilidad en

las redes.

Asi mismo, “las fuerzas al interior de los sistemas” son mencionadas por el autor como
“tendencias” capaces de crear una autorregulacion y mantener al sistema interconectado, creando
“un conocimiento comun” Yy consolidando el logro de sus objetivos. Ubicar estas tendencias en

las redes analizadas, permitié a esta investigacion la sistematizacion de experiencias que daban
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cuenta de sistemas flexibles y heterogéneos, que en términos de Saumeren, estaban constituidos
por mecanismos cOmo “la imitacion, el aprendizaje y la imposicion (conquista) de reglas
exitosas”, los cuales, alimentaban “una interdependencia capaz de formar una fuerza catalizadora

de transformacion y equilibrio™%.

Al respecto de la articulacion de fuerzas, el autor propone observar “los procesos de
estabilizacion de las agrupaciones”, los cuales estan directamente relacionados con la creatividad,
la generacion de nuevas reglas y un nuevo equilibrio. Segun esta propuesta, la estabilidad se logra
si se toma en cuenta “la eliminacion de condiciones limitantes a su interior”, y por otro lado, se
potencia su capacidad para “crear transformacion, equilibrio y adaptarse a las condiciones
existentes”, un proceso dual donde la versatilidad y la vitalidad se convierten en elementos que si
bien no generan certezas, si fomentan la posibilidad de crear renovaciones para enfrentar los

cambios existentes.

Esta capacidad de crear organizacion interna y fuerza unificada, fue analizada mediante la
observacion de las précticas de una cultura organizacional*®®, la cual ya ha sido expuesta en cada
uno de los casos antes presentados. Este enfoque se considerd adecuado para analizar el sentido
que las colectividades daban a la creacion de un sentido de comunidad, colaboracion, asociacion

con fines politicos, de incidencia y accién participativa.

Esta construccion de lo comunitario fue analizada también desde el planteamiento de
Zygmunt Bauman (2003) quien propone la llamada “comunidad ética”, como una categoria que
brinda referente sobre como “el logro de objetivos comunes y el sentimiento de seguridad y
beneficios al pertenecer a una comunidad”, se convierten en certezas necesarias cuando los

sujetos buscan pertenecer y ser reconocidos.

125 N I . L
El autor retoma este concepto de la biologia, donde el equilibrio se logra eventualmente después de cambios importantes.

126 En la investigacion La unidad Habitacional El Arbolillo 1, entre el anonimato y la comunidad (2007), se inici6 esta linea de trabajo,

realizando la observacion de redes asociativas entre los habitantes de unidades habitacionales, desde las cuales se construia una pertenencia barrial
y una cultura vecinal. Para este trabajo, se analizaron a redes de jévenes principalmente, las cuales a partir de una interpretacion sobre el ser del
barrio construian redes extensivas que les permitian la interaccion y el intercambio de favores en su territorio. En este trabajo, las redes
asociativas se rastrearon también en el territorio, para dar cuenta de procesos de apropiacion del espacio, procesos de negociacion y la
construccion de una nocién de lo colectivo.
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Al respecto de los actores dentro de la red, fue la propuesta de Bruno Latour (2005) la
que resulté de utilidad dada la categoria que propone de “actor-red”, desde la cual, explica la
conformacion de agrupaciones donde la coincidencia o disidencia entre los actores es inherente y
permite “observar lo colectivo”, logrando un nivel relacional, pero sin que el sujeto desaparezca

conservando con esto su individualidad.

Las dos categorias tomadas de estos autores (la enfocada a lo relacional y la que explicaba
lo colectivo) también permitieron analizar los “roles complementarios” que existian entre las
partes de estas redes y que tenian la capacidad para crear una dindmica de retroalimentacion en el

sistema, donde las relaciones del mismo, daban una morfologia especial a cada una de las redes.

Al respecto de esta variedad de relaciones al interior de estas redes, Julio L. Aguirre
(2011) propone analizarlas como “relaciones multiplex”, las cuales, dan origen a la existencia de
distintos modelos graficos, en los cuales es posible observar las “pautas de relacion y roles”
existentes. Dentro de esta propuesta, el autor menciona a los llamados “conectores” como puntos
que fomentan la interaccién en las redes y que resultan basicos para comprender el flujo de
recursos y la interconexion entre varios puntos consolidados de la red. Este rol dentro de las
dinamicas de las redes, fue retomado en esta tesis para analizar a las colectividades que como
conectores, dinamizaron la transformacion, autoorganizacién y los flujos de energia (manifiesta

en acciones realizadas) para hacer crecer y reestructurar*®’ a las redes en caso de ser necesario.

Al respecto de las pautas de relacion, se localiz6 que estas también han sido analizadas
bajo el enfoque de la antropologia y la sociologia, siendo la propuesta de Chiavenato (1999) la
que result6 de utilidad para entender como estas podian ser capaces de fomentar un intercambio
positivo con su medio, obteniendo “recursos externos” que podian beneficiarlas. Segun este

autor, la clave para lograr una logica de “accion de retorno” entre el sistema (red) y su

127 . . . . . R
Segun sus procesos internos, este tipo de redes son llamadas “de libre escala”.
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contexto™", era que estos recursos fueran obtenidos y administrados de una manera ordenada por

la red.

Esta tendencia de trabajo fortalecido que las redes lograban a su interior y exterior,
también fue localizada en narrativas que se relacionaban a temas como: el beneficio compartido,
el intercambio de conocimiento, la construccién de una visién de comunidad heterogénea, el
trabajo organizado y la consolidacion estructuras extendidas (redes) con objetivos diversos. En
este sentido, uno de los hallazgos mas importantes fue que dentro de esta cultura organizacional,
la nocion de red y la narrativa de “lo colectivo” como medio y capital para lograr diferentes

acciones comenz6 a tomar mas fuerza.

Esta tendencia de valor que tomaron las redes colaborativas, fue confirmada en esta
investigacion cuando meses después al confinamiento por COVID19, las politicas internacionales
y nacionales comenzaron a utilizar la categoria de “redes colaborativas” para referirse a
colectividades que eran convocadas para ser beneficiadas por recursos economicos que serian
bien aprovechados debido a que, quienes trabajaban desde este principio, gozaban de una mejor
auto regulacion, creaban un beneficio extendido debido a la colaboracion de diferentes
colectividades trabajando por el mismo fin, asi como también, eran capaces de lograr un impacto

social mayor y de maés largo aliento.

Una vez terminado el trabajo de campo, aun estaba pendiente sistematizar la experiencia
que se dio con las colectividades, cuando les fueron entregados los hallazgos realizados durante
el trabajo con cada una de ellas, esto para que decidieran si estos datos podian tener fines
practicos. El resultado fue que algunas de las colectividades decidieron utilizar la informacion
para llevar a cabo iniciativas con el fin de beneficiar el avance y transformacion que tenian como

redes. Los resultados de este trabajo se comparten en el siguiente capitulo.

128 E] autor analiza también, la aplicacion de este enfoque en el trabajo empresarial, donde tales estrategias pueden estar dirigidas a enriquecer el
area gerencial, esto mediante un analisis del comportamiento de su personal, para asi, disefiar estrategias que aseguren una mayor productividad
de los mismos.
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CAPITULO 5: Notas sobre una antropologia aplicada

El sequimiento puntual a las estrategias que las colectividades del sector de arte y cultura
desarrollaron para lograr su organizacion, fue un elemento importante en esta investigacion, ya
que en este proceso pudieron ubicarse practicas relacionadas a temas econdmicos, de gestion
cultural, participacion politica y en la conformacién de redes de trabajo consolidadas para lograr

beneficios compartidos.

Durante el proceso de investigacion de estas practicas culturales relacionadas a la
organizacion, también pudo desarrollarse una relacion cercana con las colectividades que se
trabajo, principalmente en términos de intercambio de conocimiento, lo cual fundamento el
inicio de un trabajo colaborativo, donde la informacion compartida en las entrevistas a
profundidad, los grupos focales y la observacion participante, se registrd, sistematizo, y
finalmente, fue devuelta a las comunidades con el fin de compartirles los avances de la

investigacion.

Asi, el proceso de esta tesis se realizO de manera paralela, por un lado, mediante la
recopilacién de informacion obtenida en el trabajo de campo®, y por otro lado, mediante
iniciativas realizadas de manera conjunta con las colectividades, con las cuales se busco que la
informacidn recabada en esta tesis, se convirtiera en un capital Util para generar acciones que

pudieran beneficiarles.

Esto genero el desarrollo de una metodologia que buscd conservar la objetividad como
uno de sus principios mas importantes, asi como también, surgio la reflexion sobre el tema del
tratamiento y uso de la informacion recabada en la elaboracion de una tesis, tema del que se
habian encontrado pocas referencias durante la busqueda documental. En este punto, la ética, la
retribucion social y la utilidad de las investigaciones para las comunidades con las que se

trabajaba, sirvieron como temas eje para re-pensar ¢qué utilidad tenia el conocimiento generado

Eventos publicos, reuniones de las colectividades, analisis narrativos de posicionamientos, seguimiento a manifestaciones politicas, registro de
préacticas y visibilizacion de espacios culturales independientes, asistencia a talleres y eventos formativos, asi como la observacion de la gestion
cultural y practicas econdmicas ligadas al sector independiente.
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desde el enfoque académico?, principalmente, para aquellos que habian sido parte de los casos de

estudio en este trabajo.

En este sentido, parecia importante construir un puente entre el conocimiento generado
desde la academia y el generado desde estas experiencias colectivas, donde el uso de la
informacidn pudiera potenciar acciones que impactaran de manera benéfica a las colectividades,
mientras que, al mismo tiempo, pudiera seguir generando informacion que abonara a la

produccion cientifica en temas de este tipo.

A continuacion, se comparte dicho proceso y los transitos que fueron necesarios para
construir un enfoque de investigacion-accion, el cual, si bien no estaba previsto en el inicio del

trabajo, tuvo que ser desarrollado cuando la relacion con las colectividades y redes se complejizo.

5.1 La investigacion-accion: una metodologia para generar cambios

La intervencion de los antropélogos ha sido observada en muchas ocasiones, como una
ayuda al control que pueden potenciar sectores dominantes sobre distintas poblaciones, sin
embargo, también existen enfoques donde dicha accion ha sido vista como parte de un trabajo
critico y activo para cuestionar las condiciones creadas desde las politicas de estado y los

modelos econdémicos responsables de desigualdades profundas en la sociedad.

Enrique Jaramillo (2007) por ejemplo, realiza en su trabajo una revision de enfoques
contemporaneos como el de “la antropologia del desarrollo y la modernizacion”, el cual, segun el
autor se convirtio en tendencia después de la segunda guerra mundial y se distinguié por
fomentar “proyectos de intervencion” que transformaron el enfoque de analisis y trabajo en los

casos de estudio.
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Uno de los puntos utiles del trabajo de este autor, es la revision que hace sobre las
valoraciones existentes hacia las intervenciones antropoldgicas en el medio cientifico. A

continuacidn, se citan algunas de ellas:
e “Las intervenciones solo acentlan las practicas paternalistas”

e [FEsta manera de trabajo, “convierte a los sujetos intervenidos en un objeto de

experimentacion para expertos”.

e [aidea de la intervencion parte de una constante idea de “debilitamiento de la integracion

social que es vista como un aspecto a resolver o corregir”.

e Toda accion de este tipo, se encamina a “una sospechosa necesidad de equilibrio en la

sociedad”

En contraposicion a estas criticas, el autor realiza una reflexion sobre la antropologia
latinoamericana, la cual, ha logrado “un punto diferente de accion donde el otro no es el ex6tico o
el diferente, sino que ese otro es entendido como parte constitutiva de una realidad cercana”,
donde las problematicas analizadas buscan ser resueltas para la construccién de un mejor

contexto de vida.

Con respecto a este tema, el autor menciona:

... en este caso lo que existe es una responsabilidad social, que nos exige
reconocer las acciones epistemoldgicas y estructurales en las que esta
inmersa nuestra accion, lo que nos exige dimensionar las relaciones de
poder que ella configura para poder continuar produciendo
cientificamente con rigurosidad, pertinencia y compromiso ético”... (pg.

278)
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Si bien la presencia del investigador implica una transformacién inevitable en lo que ahi
sucede dada su influencia en los eventos analizados, es también importante, considerar que dicho
observador se relaciona y se ve impactado de la misma forma por el medio. Por esta razén, es
importante sefialar que el primer elemento tomado de la investigacidn-accion, fue su principio de
crear relaciones diferentes con las comunidades que participan en la investigacion, ya que estas
dejan de ser vistas como “objetos de estudio” para convertirse en agentes con los cuales se crean

dinamicas de participacion.

Al respecto de este reconocimiento a la participacion, Davydd Greenwood (2000) analiza
la importancia de “lo participativo” en la investigacién-accion, un enfoque donde los alcances en
las técnicas de investigacion son revisados y transformados. Por ejemplo, el autor menciona la
existencia de “la observacidén-accion”, como una técnica que al poseer “diferentes niveles de
aplicacion”, se desarrolla y perfecciona en cada uno de ellos un poder de transformacion e
interaccion con las comunidades. Para el autor, este enfoque ha permitido la transformacion de
considerar “al observador separado de lo que es su sujeto-objeto de observacion”, pues desde esta

visién, estos (dada su condicion) “no pueden ser participes de los resultados de la investigacion”.

Para Greenwood, el que los sujetos con los que se realiza la investigacion no tengan
posibilidad de apropiacion de dicho conocimiento, muestra una de las mas importantes
aportaciones generadas desde la investigacidn-accion, ya que esta, ha adquirido en palabras del

autor “un compromiso intelectual y ético como base de su enfoque”. Al respecto menciona:

... La investigacion-accion se desarrolla como investigacion social, mediante
una colaboracion entre un investigador profesional y los “duefos del
problema” en una organizacion local, una comunidad o un grupo intencional

creado para un propésito especifico... (Pg. 31)
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Desde este enfoque de la investigacion-accion, las comunidades relacionadas a las
investigaciones son reconocidas como “organizaciones activas y con derechos al conocimiento
generado”. Al respecto, este autor cuestiona y sefiala la importancia que tiene la instauracion de
los principios en los equipos de investigacion que entran en relacion con las comunidades, donde
deben ser consideradas, sus capacidades, el profesionalismo y el respeto con el que desarrollan

su trabajo.

Sobre esta misma linea de ideas, el autor menciona la importancia que tiene ‘el
compromiso con el resultado de los hallazgos y el impacto que este puede tener”. Al respecto,
menciona que “esto tendria que ser menos un cimulo de informacioén, y mas una base para
generar acciones”, desde las cuales, se pueden lograr objetivos que las comunidades establezcan

como importantes.

. “el trabajo de colaboracion no ha de ser solo dirigido por el investigador
externo, pues los conocimientos expertos si bien se consideran importantes, no

estan por encima de los conocimientos locales que se consideran esenciales”. ..
(pg. 33)

Para este autor, el compromiso establecido con “la colaboracion, la democratizacion y la
justicia”, es el que construye la validez en las investigaciones realizadas, validez que
anteriormente solo se conseguia con “la aceptacion de otros investigadores expertos sobre lo
realizado”, pero que para la investigacion-accion esta también se consigue a partir de la

continuidad del trabajo con “los duefios locales del problema”.
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Si bien “la colaboracion entre el investigador y los sujetos poseedores de la informacion”,
puede ser la base que va fomentando la colaboracion y el establecimiento de objetivos comunes,
también, es la fuerza que da un sentido de “democratizacion a las relaciones que existen entre los
sujetos implicados en una investigacion”, y que fomenta la objetividad que el investigador puede

lograr en su método de trabajo.

Considerando esta propuesta, es que, en las acciones realizadas bajo el principio de
colaboracion en esta investigacion, se logrd una sistematizacion y presentacion de la informacion
que fuera util a los involucrados, dejando de lado, el lenguaje técnico para construir informes con
enfoque de divulgacion, y asi, construir puentes entre el conocimiento generado desde la

academia y el generado en las redes con las cuales se colaboro.

Asi, los resultados se pusieron al alcance de las colectividades con las que se trabajo, para
que, posteriormente las comunidades tuvieran la libertad de aportar o participar de manera activa
e informada en todo el proceso. Gracias a este ejercicio, pudieron conocerse las necesidades que
las comunidades decian tener, asi como la manera como estas consideraban posible cubrirlas o

lograr ciertos objetivos.

Dando continuidad a la revision tedrica sobre el trabajo colaborativo entre
investigadores-comunidades, se tomd en cuenta la categoria de investigacion participante, en la
cual, se establece que el sujeto va desarrollando paulatinamente una tendencia colaborativa y
comprometida. Al respecto, se retoma la propuesta de Joan Roura-Expdsito (2018) quien
establece que la principal aportacion de esta forma de trabajo, es “la construccion de un
compromiso transformador a partir de un dialogo de saberes, del cual, se obtiene la produccién de

conocimiento y transformacion del contexto mediante la praxis”.

El autor menciona que es importante agregar a la investigacion-accion el término de
“participativa”, no como una teoria, Sino como un elemento orientador que propone un camino
para que “la accion” se dirija a la participacion. En este punto, el autor destaca la importancia de
“la reflexion compartida de saberes y los intercambios de opiniones con los participantes, en los

cuales, se permite problematizar sobre los patrones interpretativos desde los cuales se actaa”.

264



Este intercambio de opiniones y saberes, también es mencionado por el autor como una
metodologia desde la que ha sido posible trabajar “a favor de la negociacion y el analisis del
conflicto entre los participantes”, pues los sujetos son vistos como activos y con capacidad para
auto organizarse, logrando desde este punto, “la generacion de cambios a partir de un proceso
transparente 'y con corresponsabilidad en la toma de decisiones”. En términos “de
horizontalidad”, el autor ubica que a partir de este proceso se va conformando una autoridad
compartida y grupal, capaz de observar la participacion “como un instrumento de investigacion,

una técnica proyectiva y un vector de conocimiento”.

En esta investigacion, este enfoque permitio la reflexion sobre la participacion de las
comunidades para construir una capacidad transformadora en el medio en el que se encuentran.
Asi mismo, fue un enfoque util para construir un disefio colaborativo dirigido a acciones con
temas como: el fortalecimiento organizacional, la construccion del impacto social y mediético,
asi como el disefio de iniciativas que fortalecen el impacto de las redes, mostrando cémo es que
la “accién” en esta investigacion estuvo dirigida a fines tan diversos, como diversas eran las

condiciones y caracteristicas de las redes con las que se colabord.

Al respecto de estas posibilidades de accion, se ubicaron otro tipo de referencias, tales
como la de Hugo Cadenas (2005) quien menciona a la “antropologia aplicada” como el enfoque
desde el que se han realizado estudios para analizar las condiciones y problematicas relacionadas
a las investigaciones, realizando aportaciones hacia tenas como “la planificacion, la ejecucion y

la evaluacién de proyectos donde el cambio social es posible”.

Al respecto de como adoptar el enfoque participativo en términos metodoldgicos, Antonio
Latorre (2007) propone que el “principio de transformacion y accion” puede volverse una base
para determinar el enfoque del trabajo realizado. Al respecto, el autor propone que la
investigacion-accion debe introducirse en “la planificacion, actuacion, observacion y reflexion”
de los proyectos, considerando, que este proceso de acercamiento con la realidad ha de realizarse

bajo una condicionante ética:
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... “[la investigacion-accion] deja de ser un proceso neutral de
comprension y practica y se convierte en un proceso critico de
intervencion y reflexion. Es un proceso de indagacion y conocimiento,
un proceso practico de accion y cambio, y un compromiso ético de

servicio a la comunidad” ... (2007: 31)

Finalmente, Latorre también propone poner especial atencion al “registro de las
transformaciones” que suceden en los sujetos y el contexto en el que ocurre este proceso, ya que
como menciona, son de suma importancia para que el andlisis de la informacion sea dinamico y
tenga el potencial de dar cuenta de procesos complejos de significacién y actuacién a la

investigacion que se realiza.

La revision de los planteamientos acerca de la investigacion-accién que aqui se han
presentado, fue de gran utilidad para desarrollar una nocion basica de interpretacion sobre el
trabajo observado en las redes con las que se colaboraba, asi como también, sirvié para construir

pardmetros de aplicacién de los resultados que ya se tenian.

5.2 Trabajo de campo y colaboracion: la generacién de un conocimiento util

Durante el trabajo de campo realizado, uno de los mayores retos estuvo relacionado con
las solicitudes de asesorias que realizaron las colectividades con las que se trabajo, en las cuales,
se buscaba ocupar la informacidn que se les habia compartido en los diferentes informes para

solucionar problematicas que estas tenian.
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Estas asesorias se realizaron mediante un diagndstico que ayudé a entender el contexto y
las condiciones de cada red, para posteriormente, realizar grupos de enfoque mediante los que se
conocieron las problemaéticas y los planteamientos que las redes tenian sobre temas especificos.
Con los resultados de dichos grupos y entrevistas, fueron disefiadas estrategias de intervencion
que fueron presentadas a las colectividades para su aprobacion, cambio o correccion. Una vez
desarrollando dichas iniciativas, se obtuvieron observaciones del proceso y resultados que fueron

interpretados y entregados de vuelta a las colectividades con las que se colaboro.

La finalidad de aplicar esta misma metodologia a cada una de las redes que solicitaron la
intervencion, fue poder realizar una observacion ordenada de los resultados (beneficio para la
investigacion), asi como también, se busco brindar un proceso claro a las colectividades para que
estas pudieran tomar decisiones o iniciar acciones que les resultaran atiles (beneficio para la

comunidad con la que se trabajo).

Es importante sefialar que todos los procesos antes mencionados, se realizaron de manera
participativa y atendiendo de manera prioritaria el ritmo que las colectividades tenian. A

continuacidn, se presentan los resultados de este trabajo.

5.2 RECIO: “Buscamos fortalecer un trabajo en red”

Para el caso de RECIO, el enfoque de investigacion—accion se trabajo a partir de la
peticion que la red realizd para iniciar un diagnostico y disefio de estrategias con el objetivo de
“fortalecerse como red”. Para lograrlo, se utiliz la informacion generada en la asistencia regular
a las reuniones que llevaban a cabo, para disefiar una encuesta que fue aplicada en linea y que
permitio conocer mas sobre los integrantes de la red, principalmente, sobre las condiciones en las
que trabajaban como espacios culturales independientes. Como ejercicio de sintesis, a
continuacion se presenta un cuadro de elaboracion propia, donde se presenta la constante

narrativas que existian en las reuniones realizadas por la red.
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Las necesidades Las propuestas

-Profesionalizacion para crear negocios ligados a la cultura. -No a la determinacién del proceso creativo
-Entender la diversificacion del publico, y tener el |-Constitucién de redes locales, para después constituir una red
conocimiento necesario para disefiar estrategias de creacion | de redes a nivel nacional e internacional.

de publicos. -Podria hablarse de una microindustria cultural, y esta puede ser
-El disefio de un modelo fiscal que reconozca la actividad | diagnosticada y apoyada sin afectar su naturaleza.

teatral o cultural y la incentive. -Una ley nacional de teatro.

-Legislacién acorde a las necesidades de las artes escénicas. -Disefio de estimulos fiscales, propios para las empresas,
-Subsistencia del teatro. negocios, e iniciativas relacionadas al teatro.

-Conocer mas sobre el consumo cultural / marketing cultural. | -Analizar desde el apoyo de expertos, qué tipo de empresa o
-Ser participes de una politica cultural disefiada desde | industria cultural es posible en México.

especialistas/ ciudadanos/ sector publico y privado. -Disefio de proyectos con impacto social, pensados desde la
-Ligarse de una manera positiva y constructiva con el sector | actividad teatral.
privado. -Desarrollar una vision de comunidad, para crear un

-Necesidad de un censo de los grupos, redes o espacios | posicionamiento frente a las autoridades.
culturales independientes, para conocer a fondo lo que pasaba
en este sector.

Después de tener como referencia las narrativas expuestas por la red, se trabajo por lograr
un diagnostico que permitiera conocer a detalle las condiciones en las que estas agrupaciones

trabajaban™*°, los resultados se presentan a continuacion.

Accionl: Conociendo los espacios teatrales de la red.

El perfilamiento que fue construido poco a poco en este proceso de seguimiento a las
narrativas, permitié construir el marco de referencia para posteriormente disefiar los indicadores
que servirian para la encuesta que ayudaria a entender mas sobre la situacion en la que se
encontraban los espacios al respecto de sus modelos de gestion y en cdmo trabajaban a favor de
mejorar sus condiciones laborales. Por otro lado, para complementar la informacién sobre otros

temas que era prioritario conocer, se disefid un cuestionario de preguntas abiertas en el que se

130 Asi mismo, se tomo en cuenta lo que la red habia aportado como reflexion durante su participacion en el proceso de la Ley de Espacios
Culturales Independientes, proceso en el cual se habian expuesto las problematicas que se consideraban importantes. La solicitud de trabajar de
manera conjunta para lograr la consolidacion de la organizacion, se realizé en dos grandes etapas, la primera, lograda durante el momento de
formacién y consolidacion de la red; la segunda, la desarrollada durante los primeros meses de la pandemia, donde se recibié puntualmente la
solicitud de dar acompafiamiento en el trabajo de fortalecimiento.
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indagd sobre las valoraciones que los miembros de la red tenian en temas colaborativos y el

trabajo que realizaban juntos.

A continuacion, se presentan los nombres de los apartados y la descripcion general que
contiene el diagnostico a espacios culturales independientes con los cuales se trabajo. Los

testimonios y detalles de este ejercicio, se pueden consultar en el Anexo 2 de esta investigacion.

e Del tiempo trabajado en teatro™:

En este apartado, se indaga sobre el tiempo de trabajo y consolidacion de los proyectos
que habitaban a los espacios teatrales que conformaban la red. Temas como la trayectoria y afios
de funcionamiento del espacio fueron considerados para relacionarlos directamente con la

estabilidad que podia llegar a tener, 0 no, el modelo de gestion de dichos proyectos.

La diversidad que existia en la red en cuanto a los afios de funcionamiento, también
permitio observar diferentes posturas, aportaciones y concepciones de lo que era el teatro, asi
como también, se pudo indagar sobre cémo era concebido el trabajo artistico y escénico que
“tenian para brindar a los publicos asistentes”.

Al respecto, se localizd que el 50% de los miembros de la red eran espacios con
menos de 10 afios de trabajo, lo cual implicaba un reto para sus equipos, pues seguian trabajando
por consolidar su proyecto. Mientras que por otro lado, el 30 % de la red estaba entre los 10-20
afios de actividad, los cuales se localizaron como proyectos que mostraban una tendencia de
gestion mas consolidada, con un nivel intermedio de diversificacion e innovacion. Finalmente, el
20% restante de la red, contaban con mas de 25 afios de trabajo, lo que los ubicaba como
referencia de ser proyectos con experiencia y trayectoria, aunque en sus modelos de gestion,
contaban con escasas transformaciones y limitada apertura a tendencias nuevas de gestion

cultural.

131
Los detalles sobre las respuestas de este apartado, se puede consultar en el Anexo 2.
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e Sobre como se ven y se piensan los espacios teatrales*:

En este apartado, se considero indagar sobre la vision que los teatros tenian sobre lo que
es “ser independientes”. En este punto, también se considerd investigar sobre los objetivos que
los espacios buscaban cumplir con respecto a su relacion con los publicos, basados en el impacto

que el teatro podia tener en la sociedad.

La manera de detonar esta respuesta en la encuesta, fue por medio de la indagacion sobre
la “mision del espacio teatral”, en la cual, pudieron localizarse tres ejes discursivos: el primero,
relacionado a la importancia que los espacios daban a “fortalecer la oferta teatral independiente”;
el segundo, relacionado a la necesidad de “desarrollar una conexién del proyecto (espacio) con la
comunidad teatral, o bien, con sectores que podian ser beneficiados por medio del teatro”; y el
tercero, relacionado al interés por “construir espacios donde la interaccion con los publicos

asistentes pudiera generar un sentido de comunidad”.
e De constitucion legal y formalizacién del trabajo**:

En este apartado, se indagd sobre si las agrupaciones que laboraban en los espacios
teatrales, estaban constituidos legalmente, o bien, si su funcionamiento se regia por otro tipo de

organizacion.

Una de las formas asociativas formales mas recurrentes en las respuestas obtenidas,
fue la de la Asociacion Civil, sin embargo, también se localizd que esta forma asociativa ha
dejado de ser prioritaria para muchos, debido a la transformacion del medio econdmico en el cual
estos proyectos tienen que desarrollarse. En este sentido se registrd que “el objeto social o el
principio de lo no lucrativo”, se ha convertido méas en una limitante de su actividad econémica,
que en algo que les de beneficios, esto debido a que las nuevas opciones de registro como el de
Sociedad Anonima, Sociedad de Responsabilidad Limitada, y Cooperativa, iban convirtiéndose

cada vez mas, en opciones atractivas para estas redes.
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e (Espacio rentado o propio?™*:

En este apartado, se busco considerar uno de los datos més importantes que delimitan el
modelo econdmico de los teatros: la posesion, por renta, propiedad o comodato, de los inmuebles

donde los teatros se localizaban.

Si bien la figura “del comodato™ aparecid entre las respuestas de los participantes, la gran
mayoria (11 de 14 espacios) respondieron ser arrendatarios, lo cual los posicionaba en una
condicion de constante riesgo, pues se encontraban a expensas de que los propietarios de los

inmuebles siguieran dando contratos afio con afio.
e Encontrando un modelo de sostenibilidad™:

En este apartado, se consider6d importante pedir informacién sobre el esquema financiero
que tenian como espacios teatrales, considerando la procedencia de los recursos econémicos que

daban sostenibilidad a sus proyectos.

Los resultados en este punto, mostraron que el modelo mixto conformado por recursos
provenientes del gobierno, los de tipo privado, y los autogenerados, mostraban ser la mejor
respuesta a la vulnerabilidad que podrian tener en la consolidacion de sus modelos de negocio

Al respecto, también se observd que existian casos de espacios que dependian en su
totalidad de recursos de subvencion (provenientes de recursos de gobierno), lo cual los
posicionaba en una vulnerabilidad alta. Para este grupo de espacios, la idea de “no seguir

dependiendo de estos recursos”, se convertia en una de sus principales preocupaciones.

También se localizd que existian modelos de negocio que dependian de los recursos de
“simpatizantes, aliados o inversionistas”, sin embargo, fue localizado que la tendencia en estos

casos era la de una crisis sostenida, debido a que segiin comentaron: “ganaban poco y por lo
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tanto, se veian en la necesidad de pedir constantemente el apoyo de nuevas inversiones cada

cierto tiempo”

Finalmente, se localiz6 como area de oportunidad el rubro de “los autogenerados”, los
cuales eran gestionados a partir de diversas actividades realizadas en los espacios, con la
finalidad de lograr ganancias econdmicas extra. En este punto, es importante sefialar que la
prohibicion de venta de alimentos y bebidas alcohodlicas en algunos casos, se mostré6 como una
condicionante que limitaba a los espacios.

e Generando empleos**:

Considerar a los espacios teatrales como unidades econdmicas, permitié conocer mas
sobre la actividad que estos realizaban con respecto a la generacion de empleos y al impacto que

estos tenian sobre la generacion de una economia alternativa.

Para indagar mas sobre este tema, se hizo un seguimiento y observacion sobre la
organizacion de las areas laborales que tenia el organigrama de los espacios teatrales, asi como
también, se reviso el tipo de contratacidn con el que contaban. Al respecto, se propusieron como
ejes de orden para conocer mas sobre este tema, el area operativa, y el area creativa, esto para
organizar las diferentes tareas que existian en los procesos de trabajo en estos espacios. Asi

mismo, se posibilitd la respuesta en cuanto a contratacion, a: freelance, fijo, temporal.

Los resultados permitieron conocer que “la estabilidad laboral” es determinada por la
continuidad de las colaboraciones, pero no siempre por la existencia de contrataciones formales
(con contratos y prestaciones, o con acuerdos de colaboracién). La existencia de proyectos por
tiempo determinado, y la posibilidad de contrataciones temporales y libres, mostraron la
flexibilidad de un modelo administrativo que, como mencionaron los participantes de la encuesta,

debia adecuarse constantemente a la inestabilidad de sus proyectos.
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Al hacer esta revision, también fue visible la importancia que los espacios teatrales
tenian en la generacion de empleo y en el impacto y beneficio que daban a diversas
organizaciones de artistas, las cuales, necesitaban de espacios para la experimentacion y difusion

de su obra.

e Una cadena econdmica alternativa®™’:

Al considerar lo independiente como parte de un ecosistema de economia alternativa, en
este apartado se indagd sobre la estrategia de venta generada por las agrupaciones que
administraban dichos espacios, y sobre como era que estas trabajaban por mantener su proyecto y

potenciar la sostenibilidad.

Para esto, se consideraron las boleteras que eran utilizadas para la venta de entradas a sus
eventos y puestas en escena. Esta informacion permitié tener datos que daban cuenta de una
economia alternativa, apoyada en compafiias y plataformas que permitian mayores ganancias y

tratos justos.
e El teatro como servicio cultural**:

La diversificacion de actividades al interior de los teatros fue ampliandose paulatinamente
durante el desarrollo de esta investigacion, por lo cual, en este apartado fue importante indagar
sobre como era que el teatro independiente iba transformando su modelo de gestion,
diversificando los servicios culturales otorgados y mejorando con esto la condicion econémica de

Sus proyectos.

Cuando se aplico esta encuesta, la diversificacion de actividades en los espacios era
minima, pues estos se dedicaban principalmente a la presentacion de obras teatrales, sin embargo,
la tendencia posterior al confinamiento por el COVID19 fue otra, ya que todos los espacios de la
red desarrollaron una propuesta diferente de servicio cultural, ofreciendo por ejemplo, talleres y
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seminarios de temas escénicos, rentando sus espacios y abriéndose a nuevas colaboraciones y a

un nuevo sentido de oferta artistica y cultural que brindaban a sus publicos.
e El impacto social, una categoria que lleg6 a la narrativa teatral™:

Si bien la gran mayoria de los espacios teatrales consideraban que si realizaban iniciativas
ligadas al beneficio social, pocos consideraban que era necesario ligar este trabajo a la creacion

de sus obras o el disefio de sus proyectos.

Esto cambid cuando “la retribucion social” comenzé a hacerse presente en los requisitos a
cubrir en las becas y beneficios de subvencion otorgados por el gobierno en turno, razén por la
que se dio un cambio importante en la ldgica de la creacion y de la relacion de creador y el artista

con su contexto.

En estas respuestas, existio la oportunidad de conocer méas sobre los temas sociales a los
cuales se ligaba su nocion de “impacto social” y cémo era que lo relacionaban a la creacion

teatral.
e (Y los publicos?*:

Al respecto de este tema, se indagé sobre como era que los espacios teatrales se
relacionaban con sus publicos, 0 no, a partir de estrategias de marketing, sondeo, o diagnostico,

con la finalidad de conocer de forma bésica, sus intereses, opiniones y necesidades.

Los resultados mostraron que la gran mayoria de los espacios habian aplicado, al menos
alguna vez, encuestas para conocer mas sobre lo que les gustaba o no de la oferta artistica a sus
publicos, o bien, para conocer su opinion sobre el servicio en el espacio. Sin embargo, también
compartieron que la informacion obtenida no fue usada para mejorar servicios, para disefiar
nuevas estrategias, asi como tampoco, habia sido ocupada para evaluar ningin tema sobre el

funcionamiento del espacio.

% os detalles sobre las respuestas de este apartado, se puede consultar en el Anexo 2.
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Al respecto de este tema, también se pregunt0 habian existido iniciativas para mejorar el
servicio a los publicos, obteniendo como respuesta que estos eran “gastos que no siempre podian
hacer”. Asi mismo, se registrd que al preguntar por el tema de la “atencion de calidad”, algunos
espacios consideraban que esto se cumplia al ofrecer “buenas puestas en escena”, sin considerar

i mportantes otros temas.

e Los espacios (instalaciones) del teatro independiente™':

En este apartado, se indagd sobre la importancia que los administradores o responsables
de los espacios daban a la mejora de sus instalaciones, lo cual se enlazaba a la cultura del servicio
y la atencion al cliente. Para esto, se ubicé que I interior de los espacios se concebian diferentes
areas de trabajo que era importante observar, pues conociendo al respecto de este tema, se tendria
una idea méas clara sobre las actividades que se priorizaban en el modelo de gestion de los
proyectos y en qué priorizaban las inversiones, mejoras y adecuaciones. Para facilitar las
respuestas, se hizo una pregunta cerrada haciendo una clasificacion dividida en: espacios de

trabajo escénico, de atencion al pablico, de circulacion, y organizativos.

Si bien las respuestas fueron variadas, si pudo ubicarse una tendencia en la que los
espacios (dada su actividad) privilegiaron la inversion y adecuacién de inmuebles para fines
escénicos y de bodega, mientras que las actividades atencién al publico o los espacios que
correspondian a la circulacion o al disfrute para los publicos antes o después de las obras, no eran

Vistos como prioritarios.
e [Espacios seguros'*:

En este apartado, se indago sobre las medidas establecidas desde los espacios a favor de la

seguridad de los publicos y de quienes laboran en los teatros.
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Para conocer mas sobre los requerimientos que los inmuebles debian tener, se realizé una
revision del Programa de Proteccion Civil de la CDMX, disefidndose a partir de este, una bateria
de respuestas posibles para indagar sobre el tema de las medidas de seguridad que debian existir

en los espacios.

Las respuestas mostraron una tendencia a favor de mantener condiciones de seguridad
Optimas, sin embargo, una de las problematicas mas importantes que referenciaron en sus
respuestas, era la imposibilidad de dar solucion a la “adecuacion y modificacion estructural” que
se necesitaban segun las normas de Proteccion Civil, quienes no tomaban en cuenta las
condiciones del inmueble (casi todos habian sido casas habitacion antes de convertirse en teatro),
buscando imponer reglas de revision y solicitando para su no clausura o suspension de

actividades, modificaciones a los espacios que en ocasiones eran imposibles de realizar.

Habiendo aplicado esta encuesta, se sistematizd la informacién y se ubicaron areas de
oportunidad, desde las cuales, se pretendid disefiar estrategias de trabajo para beneficio de los
espacios. Estas estrategias fueron compartidas a la red, dandose inicio a una etapa de reflexion

sobre los hallazgos realizados para crear iniciativas de beneficio comun.

Propuestas como “realizar compras entre los miembros de la red de insumos bésicos y asi
conseguir descuentos, buscar la incidencia en la politica publica, conseguir apoyos econémicos
que pudieran destinarse a la mejora de los espacios, el disefio de protocolos de actuacion o bien,
la necesidad de implementar un circuito de espacios teatrales donde existieran tarjetas de
descuento para el publico asistente”, fueron iniciativas que comenzaban a ponerse como objetivos
a cumplir en la red, una vez que tuvieron informacion sobre los temas que compartian como

problematicas.

Los objetivos antes mencionados, hubiesen sido la base para una nueva etapa de la red,
sin embargo, dos cuestiones lo impidieron: la manifestacion de una crisis al interior de la
agrupacion por falta de acuerdos entre sus miembros, y el comienzo del confinamiento por la

emergencia sanitaria COVID-19.
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Accidn 2: Crisis y transformacion

Teniendo los resultados del seguimiento realizado a RECIO, y habiéndolos compartido
con lared, se comenzo el trabajo de volver esta informacion un material Gtil. Para lograr esto, se
realizd una reunion para evaluar la situacion en que la agrupacion se encontraba y dentro de una

sesion de retroalimentacion, saber cuales eran las necesidades a las que se podrian responder.

Esta accion participativa, permitié que la red pudiera evaluar lo que vivian, solicitando de
manera urgente, “una evaluacion de las problemadticas, las potencialidades y las posibles
soluciones a la crisis por la que atravesaban”. Para esto, se aplico un formulario donde se
consideraron temas de relacion y colaboracion entre los miembros de la agrupacion, tomando
como temas principales: la participacion organizada, la resolucion de conflictos y las nuevas rutas
de trabajo y colaboracion de la red. Este formulario se conformd de preguntas abiertas y sus
respuestas fueron sistematizadas a partir del respeto al anonimato de los participantes, esto
porque la informacion era sensible y trataba temas que en ese momento limitaban la

comunicacion entre los miembros de la red.

Los resultados mostraron narrativas que fueron interpretadas como evidencia de una
tendencia asociativa con limitantes, pero que podia ser trasformada. Es decir, las opiniones y las
problematicas mostradas en este ejercicio diagndstico, fueron consideradas como evidencia de lo

que era necesario cambiar para atender y lograr el fortalecimiento de la red.
Las problematicas mencionadas en las respuestas fueron:

e “La centralizacion de poder en unos cuantos miembros de la red”, la cual causaba que
diferentes miembros de la agrupacion “se sintieran fuera” de un proceso de integracion que

parecia existir solo para unos cuantos.
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e “La concentracion de trabajo y participacion no equilibrada™, la cual fue mencionada por los
miembros mas activos de la red, quienes expresaban estar interesados por “dar continuidad a
las acciones que habia para fortalecer la red” pero que notaban poca participacion del resto

de los integrantes de la misma.

o Existia una percepcion generalizada sobre que en la red, “no se estaban desarrollando

estrategias de comunicacion idoneas entre los miembros”.

e Se consideraba que existian “riesgos para la estabilidad de la agrupacion”, tales como: “el no
lograr beneficios compartidos, y que los integrantes mas fortalecidos de la red se desviaran a

atender necesidades individuales”.

e Se comenzaba a generar una “no identificacién” de varios integrantes, con las acciones de la

agrupacion.

e Se percibia una falta de continuidad en las acciones

Varias de las respuestas recibidas, argumentaban que “percibian la relacion y la
organizacion de la red como incipientes y solo por ciertos momentos de verdad comunes”. Sin
embargo, por otro lado, se registrd la experiencia de otros miembros que consideraban el trabajo
realizado por la red, como “algo valioso que mostraba una consolidacion paulatina y que tenia

mucho potencial, pero que, si necesitaba transformarse para lograr integrar a mas espacios”.

Teniendo los resultados sobre qué temas eran vistos como conflictivos en la red, se agregd
también la informacion sobre las posibles soluciones que los miembros habian compartido en sus
respuestas, desde las cuales, veian posible una nueva etapa de trabajo que les permitia renovarse.

Algunas de las narrativas se comparten a continuacion:
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... “En mi opinion, hay que trabajar en la consolidacion interna de la red, en
definir el perfil artistico, social y en tener un reglamento interno. Ademas se
deben de clarificar los objetivos y metas de la asociacién y tratar de hacer una

retroalimentacion al interior para crecer como espacios”...

... “Si hay cambios que hacer, en la toma de decision de orden del dia, en el
seguimiento de las juntas plenarias, retomar la acciéon de comisiones y/o junta
directiva. También para su funcionamiento reajustar su constitucion legal y
pago de cuotas. Ademas los procesos deben ser mas serios y con

continuidad”...

... “yo creo que es muy necesario tener objetivos a corto y mediano plazo, y
desarrollar estrategias para enfrentar esta crisis que viene y el regreso a
actividades... creo que es importante consolidar y negociar beneficios para los
espacios independientes ahorita que no sabemos qué va a suceder durante estos
meses en que estén cerrados, y ademas debemos de seguir aceptando nuevos

espacios y asi lograr que la red crezca” ...

Una de las probleméticas ubicadas y que fue reiterativa en las respuestas, fue el que
diferentes miembros de la red percibian que “sus opiniones no eran escuchadas”, por lo que la
posibilidad de comunicar este descontento de manera anénima, les significaba la oportunidad de
“hacerse escuchar”. Después de la recopilacion de esta informacion, se entrego a la red el
siguiente cuadro, en el cual, se agregé un compendio de propuestas emitidas por los mismos
integrantes de la red y algunas recomendaciones disefiadas a partir de la etapa diagnostica que ya

se habia realizado.
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TRABAJO NECESARIO AL
INTERIOR DE LA RED

TRABAJO NECESARIO AL
EXTERIOR DE LA RED

-Organizacion de fuerzas al interior, logrando una rotacién de
liderazgos y el disefio de nuevas estrategias para asegurar la
participacion de todos los miembros de la red.

-Disefio de objetivos comunes, los cuales determinarian una nueva
etapa de trabajo.

-Lograr transparencia en todas las acciones que realizan los
representantes de la red, esto para fomentar un principio de
comunicacion constante.

-Generar comunidad y solidaridad en la red, a partir de nuevas
estrategias de trabajo conjunto.

-Reconocer y respetar la diversidad identitaria de los espacios que
conforman la red

-Crear una politica de precios y asi disefiar estrategias como un
circuito que oferte teatro que los identifique como creadores de
expresiones teatrales de calidad.

-Desarrollar difusion de manera conjunta, sobre lo que sucede en
cada uno de los espacios de la red.

-Conservar y potenciar un perfil humanista y artistico como principio
de lared.

-Ampliar la red integrando a nuevos espacios
-Fomentar la visién autogestiva e independiente
-Promover la generacién de publicos
-Consolidar una identidad propia para la red

-Habilitar el objeto social de la red

-Desarrollar la capacidad para incidir como red en politicas culturales.

-Fomentar y hacer sélida la infraestructura teatral independiente de los
espacios participantes en la red.

-Lograr representatividad del teatro independiente ante autoridades.
-Lograr la difusién de la oferta cultural de los espacios de la red.
-Fortalecer el desarrollo de las artes escénicas en México.

-Trabajar por mejorar las condiciones de trabajo para quienes laboran en
los espacios teatrales independientes.

-Consolidar un proyecto conjunto para desarrollar un censo sobre el sector
de los espacios teatrales independientes.

-Disefiar estrategias para la mejora de espacios buscando inversiones del
sector privado, o bien, apoyos gubernamentales dedicados a enriquecer la
infraestructura de los espacios.

-Promover estimulos para la creacién y produccién teatral.

Como se comentd anteriormente, el confinamiento por la emergencia COVID19 (Abril

2020), se vio en la necesidad de pausar sus acciones dirigidas a fortalecer a la red, privilegiando

iniciativas conjuntas para atender la crisis por el confinamiento, por ejemplo, disefiando una

propuesta dirigida a los funcionarios a favor de los espacios teatrales dado que se habian cerrado

de manera indefinida.
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En esta etapa, también comenzo a considerarse la opcion de “unir fuerzas” con otros
sectores ligados al teatro. Uno de los resultados de esta nueva tendencia de trabajo colaborativo,
fue la redaccion del texto: Las 25 medidas econdmicas para atender el impacto de la crisis por
COVID-19 en las artes escénicas, el cual se realizd en conjunto con la Asociacion Colegio de

3

Productores®® con la finalidad de realizar propuestas econdmicas a favor de los espacios

teatrales.

El trabajo de RECIO con esta nueva agrupacion de productores, la iniciativa de invitar a
nuevos espacios culturales que no tenian la actividad teatral como su principal objetivo, la
escasa comunicacion entre los miembros de la red, asi como las diferentes tensiones acumuladas,
originé que aun cuando existia un acuerdo de actuar como red, a finales del mes de abril del 2020
se diera la salida de 5 espacios de RECIO, los cuales argumentaron “una incompatibilidad de

principios y objetivos de trabajo” con el resto de la red.***

Al terminar la etapa de trabajo con RECIO, se disefid un entregable que contenia toda la

informacidn recabada durante la investigacion con la red. Este documento contenia:

e Linea de tiempo donde se registraron las acciones de la red, para con esto visibilizar los
logros que habian tenido como agrupacion.

e Documento de analisis sobre el tema: sostenibilidad de proyectos culturales, el cual se
habia presentado como ponencia en el segundo coloquio organizado por RECIO. Este
documento fue redactado a partir del andlisis de la informacién que hasta ese momento

habian compartido los espacios teatrales.

e Documento de analisis narrativo sobre los temas que eran constantes en sus reuniones y que

significaban una fuerza discursiva para la red.

143 o . L - L .
Esta Asociacion inicia su proceso de conformacion a principios del afio 2018, y desde ese momento al tener en su mesa directiva a varios
miembros de RECIO, comienza a generar un trabajo cercano con la red.

144 . S . . .
Estos espacios se reagruparon para conformar la ANT1 (Asociacion Nacional de Teatros Independientes), una red que se enfocaria como lo
proponian los participantes, en convocar a solo espacios teatrales.
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e Diagnostico organizacional de la asociacion, ubicando fortalezas y areas de oportunidad,
asi como la mencion de las principales deficiencias organizacionales de la agrupacién y sus

posibles soluciones.

La finalidad de entregar esta informacion a la red, fue que lo generado en esta
investigacion trascendiera el medio académico y sirviera en la practica a la agrupacion. Asi
mismo, este material busco ser la base para el disefio de nuevas rutas de trabajo las cuales podian

ser desarrolladas aun cuando esta investigacion hubiera terminado.

5.3 ANTI: “Ante el confinamiento: Buscamos seguir haciendo teatro”

La ANTI (Asociacién Nacional de Teatros Independientes) comenzd su actividad
posicionandose como una agrupacion a nivel nacional que buscaba tener relacion con espacios
teatrales de diversos estados. Los entonces 5 espacios teatrales que la conformaban en un inicio,
habian pertenecido a RECIO, por lo que ya existia un nexo de trabajo investigadora-red, de ahi
que realizaran una solicitud para tener acompafiamiento y asi lograr un nuevo formato

organizacional que les permitiera fortalecerse.

Como primera accion para atender esta solicitud, se disefid una planificacion donde los
miembros de esta nueva red compartieron lo que consideraban basico para formar una
organizacion. Para esto, se realizé un grupo focal en el que se definieron los objetivos que

deseaban cumplirse. Los puntos importantes en sus narrativas fueron los siguientes:

e Lograr representatividad ante autoridades

e Crear un circuito de difusion para la oferta teatral de los espacios de la red

e Fortalecer el desarrollo de las artes escénicas en México

e Trabajar por mejorar las condiciones de trabajo para los espacios teatrales independientes.

e Disefiar estrategias para un trabajo conjunto con inversion privada y con el estado
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e  Promover estimulos para la creacion
e Capacidad para incidir en politicas culturales
e Fomentar y hacer solida la infraestructura teatral independiente

En este posicionamiento base, retomaban en gran parte lo que estos espacios ya habian
trabajado en la anterior red, sin embargo, el reto en esta etapa fue que estos objetivos debian de
cumplirse en un contexto de confinamiento. Para unir a mas espacios a la red, se disefié una

convocatoria a nivel nacional que obtuvo la respuesta de mas de 30 espacios teatrales.

Estos nuevos espacios realizaron reuniones preparatorias para integrarse y decidir por
medio de una votacion, cuales serian las actividades que podrian impulsar a favor de mantener
una actividad creativa durante el confinamiento. El resultado, la planeacion del primer festival de
teatro realizado en linea: el ANTIFESTIVAL.

Accion 1: Conversando sobre teatro, creacion en contexto de pandemia**®

Siguiendo el objetivo de llevar a cabo un evento en linea, la red expuso que también era
importante para ellos crear una accién incluyente para que los nuevos integrantes pudieran
conocerse y replantear un trabajo en conjunto a mediano y largo plazo. Para esto, se propuso
desde la investigacion-accion la organizacion de conversatorios que formarian parte de la
programacion del festival, actividad que, desde el enfoque del fortalecimiento organizacional
fomentaria la participacion y el encuentro entre los miembros de la red, ademas de permitir

conocer mas sobre las condiciones que los espacios teatrales tenian en distintos estados del pais.

145 A . - - L
El andlisis detallado de las narrativas se desarrolla en el Anexo 3 de este trabajo de investigacion.
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La convocatoria para participar en estos conversatorios se realizO en una asamblea,
invitando a los interesados para formar un grupo de enfoque y asi poder disefiar dicha
actividad.™*® EI trabajo con este grupo se realizé en tres sesiones, de las cuales se recopilé la

siguiente informacion:

Sesion 1: Se realiz6 una actividad para fomentar el acercamiento entre los representantes
de los espacios participantes. La sesion inicié con preguntas detonantes para rastrear los temas
que los participantes consideraban importantes en el funcionamiento de los espacios teatrales. En
esta dinamica, temas “como lo independiente y la importancia de la escena teatral en el sector

cultural” ocuparon la parte central de la conversacion.

Sesién 2: El punto de partida en esta sesion fueron los temas que con anterioridad ya se
habian localizado, esto para lograr acuerdos y asi se pudiera avanzar en la delimitacién de los
temas que se trabajarian en los conversatorios. Una narrativa importante que se registro, fue el
interés de los participantes por eliminar lineas de trabajo que a su consideracion “desviaban la
atencion del punto importante”, planteando como principal objetivo: “entender el contexto actual
de los espacios teatrales independientes”.  El resultado de esta sesion, fue la definicion del

enfoque del evento, los objetivos y las tematicas de los conversatorios.

Sesion 3: Finalmente en la Gltima sesion de trabajo, se presentd la redaccion de las lineas
tematicas corregidas y se dio una retroalimentacion a los asistentes. El resultado de este ejercicio
participativo, favorecio la recoleccion de nueva informacion al respecto de cémo esta red
visualizaba (en pleno confinamiento) el intercambio de informacion sobre lo que ocurria con el

arte y la cultura independiente a nivel nacional.

Durante la realizacién de los conversatorios, se realizd la recopilacion de la memoria
narrativa del evento y el andlisis de esta informacion. A continuacion, se presentan los ejes que

se abordaron en cada mesa:

46 Los representantes de los espacios teatrales participantes eran procedentes de: San Luis Potosi, Xalapa, Cuernavaca, Tijuana, y CDMX.
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Eje 1: Los espacios escénicos alternativos.

La primera mesa busco contextualizar las condiciones en las que se creaba y se incidia en
la vida cultural de cada una de las ciudades donde se ubicaban los espacios teatrales que

conformaban la red.
Temas abordados en la mesa:
e Entre la independencia y la autonomia
e Los ANTI-espacios como laboratorios de gestion

e Laimportancia de los espacios independientes en el sector cultural

Eje 2: Distancia y creacion. El reto de una nueva realidad.

La segunda mesa, buscd hacer visible el momento coyuntural del confinamiento, en el
cual, existian distintos procesos de adaptacion que los creadores teatrales realizaban para adecuar

el teatro a lo virtual.
Los temas abordados en la mesa fueron:

e Sobre la cultura a la distancia: Se realiz6 un anélisis del alcance y pertinencia del programa
“Contigo a la distancia” y otras iniciativas dirigidas a la cultura y la creacién durante la

emergencia sanitaria.

e La creacion durante la pandemia: En esta mesa, se analizaron las nuevas propuestas
creativas Yy artisticas disefiadas para esta etapa, asi como también, se analizé su pertinencia

para seguir utilizando estas estrategias en el futuro.
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Eje 3: La expectativa del regreso.

La tercera mesa busco realizar un ejercicio de interaccion y prospectiva sobre lo que debia

suceder durante el regreso a las actividades después del confinamiento.
Temas abordados en la mesa:

e Protocolos sanitarios para el funcionamiento de los espacios teatrales independientes

/autbnomos
e Compartiendo experiencias frente a la crisis

e Espectadores y nuevas relaciones con el otro

Eje 4: ¢ Hacia dénde nos dirigimos?

La cuarta mesa buscé indagar sobre la participacion politica y de incidencia para mejorar

las condiciones de crisis en las que se encontraban los espacios debido al cierre de sus espacios.
Temas abordados en la mesa:
e Estrategias de adaptacion al nuevo contexto post-pandemia
e Politicas y programas dirigidos a la cultura, la creacion y los espacios escénicos

e La participacion organizada del gremio artistico ante autoridades locales y federales
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Eje 5: Trabajo en red: la opcion para incidir

Finalmente, en la mesa cinco se desarrollé un ejercicio de evaluacion final sobre las
mesas que se habian llevado a cabo durante el evento. Este espacio también sirvi6 como
oportunidad para compartir la memoria narrativa del evento, disefiando a partir de esta, nuevas

estrategias de accion para la red.

El cierre de los conversatorios también rescatd observaciones generales sobre la
valoracion que los participantes daban “al trabajo organizado”. Al respecto, se menciond “la
importancia del trabajo en red como una forma de organizacion donde el trabajo conjunto tenia el
potencial de construir proyectos para fortalecer la escena teatral nacional”. En este momento de
organizacion, la ANTI logré consolidarse como una red que brindaba una contencion vy
certidumbre ante el contexto de crisis en el que los espacios se encontraban ante el cierre de sus

instalaciones.

El resultado de estos 5 conversatorios fue la asistencia de 312 participantes a la sesion en
vivo por zoom, 170 asistentes por medio de la transmisién en Facebook live y 7,305

reproducciones de las grabaciones que quedaban registradas en la pagina del evento.
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Accidn 2: Organizacion interna y trabajo colaborativo

Posterior al ANTIFESTIVAL, se comenzo a trabajar en la tercera y ultima participacion

que se tuvo con esta red, la cual consistié en construir un fortalecimiento de la red, rastreando las

necesidades de la misma y fijando nuevos objetivos por lograr. Para esto, se disefid desde la

investigacidn-accion, un cuestionario de preguntas abiertas que le permitiria a la red conocer

sobre las necesidades que tenian los espacios que se habfan unido a la ANTI**. Los resultados de

esta accion fueron los siguientes:

a)

b)

A los espacios les interesaba ser reconocidos como agentes culturales, para lo cual, se
recopilaron datos de los integrantes de la red al respecto del nimero de trabajadores con
los que contaban, esto con la intencion de hacerse visibles como “una fuerza en la
creacion de empleo y en la vida cultural del pais”. El dato resultante fue que “los 38
espacios pertenecientes a la red a nivel nacional, contaban con aproximadamente 500
trabajadores directos”, a esto agregaron que, estos espacios también daban trabajo a
organizaciones completas de artistas para las puestas en escena que se realizaban en sus
instalaciones, por lo cual el nimero de personas que generaban trabajo gracias a estos

espacios podia minimamente duplicase.

Los espacios buscaban compartir la importancia de su actividad no lucrativa, de ahi que
les interesO hacer visible su trabajo en temas como: “la atencién a poblacién vulnerable;
la sensibilizacion artistica con diferentes grupos de edad; el fomento al desarrollo de
nuevas propuestas apoyando a jovenes creadores; el trabajo gratuito a publicos diversos;
asi como la ensefianza a quienes estaban interesados en estudiar de manera independiente

y fuera de las instituciones educativas temas relacionados a las artes escénicas”.

147 . .
Las narrativas y detalles se localizan en el Anexo 4
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c) Los espacios buscaban “consolidar una red colaborativa” con la finalidad de trabajar de
manera organizada para “fomentar la estabilidad del teatro independiente”. Esto se logro
mediante el disefio de estrategias conjuntas para la comparticion de informacion como
“los protocolos sanitarios para lograr la apertura de sus espacios” buscando con esto la

estabilizacion para el regreso a las actividades después del confinamiento.

Como conclusion final, por unanimidad se consider6 que era de vital importancia lograr la
consolidacién de la red como nuevo objetivo, para lo cual, se trabajo desde la investigacion-
accion en el disefio de las areas de trabajo que conformarian la estructura de la red.
Considerando la informacién recabada en diferentes reuniones realizadas con los miembros de la
red, se disefiaron las areas que determinarian la organizacion de la red, estableciendo comisiones

que atenderian los siguientes temas:

e Politicas Culturales. Esta comision seria la encargada de participar en acciones organizadas
dentro del movimiento de arte y cultura que ya se manifestaba desde el afio 2020. Asi
mismo, se encargaria de presentar un posicionamiento politico de la red disefiando las

acciones de participacion que tendrian.

e Enlace. Esta comision se encargaria de fortalecer el enlace de la red con otras agrupaciones,

universidades, gobiernos o nuevos espacios teatrales interesados en la accion organizada.

e Fortalecimiento Interno. En esta comision se disefiarian dindmicas participativas y

colaborativas entre los miembros de la red para mantener la cohesion.

e Difusion. Esta comision tendria una direccion rotativa para que asi el trabajo de difusion

pudiera ser responsabilidad de toda la red.

e Administracion / Coord. General. En esta comisidén se concentrarian los esfuerzos por

generar recursos activos que permitirian dar continuidad a las acciones de la red.
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Dichas comisiones quedaron abiertas a quienes quisieran participar, y buscaron construir
la claridad en la division de tareas, el trabajo organizado y el disefio de iniciativas, que
permitieron que la red siguiera intercambiando y disefilando de manera conjunta, rutas
colaborativas tales como la organizacion de talleres, conversatorios, obras teatrales conjuntas, etc,

buscando como principal objetivo: el disefio de vias de crecimiento para la red.

Habiéndose disefiado estas comisiones, se trabajé con cada una para que sus encargados
pudieran desarrollar sus propias acciones**®. Habiéndose cumplido los objetivos planteados como
prioritarios para la red en esta primera etapa, esta investigacion se desligoé de la participacion
activa que habia tenido con estas agrupaciones, para dar continuidad del caso que se presenta a
continuacidn, en el cual, se da cuenta de una red de redes integrada por diferentes agentes
culturales y que buscaban un impacto de beneficio compartido, en la cual, las divisiones no
radicaban en el tipo de actividad artistica que desarrollaban, sino que apostaba a una

representacion del sector de arte y cultura por medio de la incidencia.

5.4 CONTTAC: “Buscamos crear una red de redes”

Comenzar el trabajo con una red de redes, implicdé asumir de principio, que la
heterogeneidad era parte importante de la identidad de dicha iniciativa. En este sentido, organizar
el Congreso de Trabajadores y Trabajadores de Arte y Cultura (CONTTAC), implicé el trabajo
de diferentes colectividades que buscaron la incidencia y la participacion en el disefio de la
politica cultural del pais. La tendencia organizativa de esta nueva red, fue novedosa y logro
conjuntar a agentes culturales que aun después del confinamiento, y en un contexto de “regreso a
las actividades™, estaban interesados en la construccion de una nueva tendencia de organizacion

independiente.

148 . . . i

A la fecha en que se termina este trabajo (2022), la red ha logrado un segundo ANTIFESTIVAL, y ha buscado consolidar su accion y
representacion a nivel nacional por medio de proyectos como presentaciones en circuitos de teatro formados por los miembros de la red, y
acciones organizadas para tener presencia en negociaciones y trabajos con funcionarios de arte y cultura.
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Las redes que buscaban participar en esta accion, mostraban en sus narrativas que su
principal interés era la discusion y la transformacion en temas como: “los derechos culturales, la
incidencia politica como derecho, el acceso a la rendicidn de cuentas por parte de funcionarios y
la libertad de organizarse como sector para lograr mejoras en las condiciones laborales en arte y
cultura”, la diversidad de estos temas, marcé la diferencia en la Idgica de trabajo que hasta ese
momento se habia tenido en las redes con las que se habia colaborado en esta investigacion. Lo
que la hacia diferente era el proceso de conformacion por el que habia atravesado, en el cual, los
integrantes no se habian organizado a partir de sus similitudes o cercania, si no que estaban
reunidos y buscaban realizar acciones desde un deseo compartido de que todos pudieran ser

escuchados.

El tema establecido en esta red de redes para trabajar desde la investigacion -accion, fue el
poder articular y fortalecer la red para que esta tuviera un mayor grado de eficacia y alcance de
objetivos en el trabajo colaborativo, esto con la finalidad de hacerla visible y asi fomentar la

participacion de diferentes colectividades en el Congreso.

Las redes participantes en esta nueva etapa organizativa fueron: Red de Cooperativas
Culturales de la CDMX, UTE (Unién De Trabajadores Del Espectaculo), RIAC (Red
Independiente De Agentes De Jalisco), REDES SUR (Espacios Culturales Del Sur), LOS
JALACABLES. (Organizacion de técnicos y trabajadores independientes de arte y cultura),
VENDAVAL (Inter colectivo cultural de Ecatepec), UNIMA (Union Internacional De La
Marioneta), CULTURA 33+3 , ABRECULTURA, CCLAE (Consejo redactor de la Ley Nacional
de artes escénicas), NVDA (No vivimos del Aplauso), RECIO (Red de espacios culturales
independientes organizados), Liga Mexicana de Mujeres de Teatro, Glocal Art Markets
Consultants Ltd, MUMA (Museo de Mujeres Artistas), Red de Cooperativas Culturales de la
Ciudad de Meéxico, Mexicana de Arte, Colectivo Comunidad, La Ciénega Teatro,
#YaPagamelNAH; #TodosSomosINAH; #YaPagamelNBA, Danza, Dialogo y Accion de
México, Red de documentalistas, DDAM, Trabajadores de Arte (seccion México),
ACIPPDANZA, Ballet De La Ciudad De México, Asamblea de las Culturas, Frente de Cultura 'y

arte del Estado de Guerrero, La Locomotora Foro Escénico, Congreso Nacional de Teatro,
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UrtArte, Hibrid Arte Agencia, Teatro de los Sétanos, Observatorio de Politicas Teatrales,
Conjuro Teatro, Liga Revolucionaria de Artistas y Trabajadores de la Cultura, Colegio Mexicano
De Disefio Escénico, Verbo Delta, Compafiia Teatral del Norte A.C, Labor social Jalacables,
Comité Mexicano De La Cancion , Colegio Mexicano de Disefio Escénico, CINEGRO, Consejo
Cultural Cuautla AC, DIREMOS (Directoras Y Directores En Movimiento) , Pandemoénium

Teatro, Colectivo arte y libertad (Morelos).

Después de diversas reuniones donde se hizo la tarea de conocer las redes que se
integraban, se realizé la recopilacion de narrativas y se sistematizo la informacién para tener
referencias sobre los temas que serian tomados en cuenta para el disefio de estrategia y logro de
objetivos de la red. Asi mismo, comenz6 a disefiarse y aplicarse un formulario para saber cuéles

eran los temas que los participantes consideraban debian tratarse en el Congreso.

En esta etapa de consolidacion también se buscd disefar estrategias al interior de la red
para lograr su autorregulacién y se busco dar solucion a problematicas tales como los procesos
lentos en la retroalimentacion e instauracion de acuerdos (como ejemplo, se tuvo el registro de
reuniones de hasta 4 horas sin que existieran acuerdos que permitieran avanzar en la toma de
decisiones). El proceso por medio del cual se trabajdé por construir una ruta organizativa que
permitiera darle solucion a la divisién del trabajo y el logro de objetivos se comparte a

continuacion.
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Accion 1: Disefiando una estrategia organizativa

Para comprender mejor las probleméaticas que se daban en la red y sus posibles
soluciones, se recabd la informacién que los participantes brindaron de manera anénima sobre lo
que consideraban “eran los constantes al trabajar juntos”. Teniendo esta informacion, se
presentaron los resultados en asamblea para ser usados como datos de referencia en el disefio de
posibles soluciones y asi, agilizar el trabajo durante la organizacion del congreso. Los temas

localizados fueron:

e “Los principios de trabajo al interior de la red, deben estar basados en el respeto hacia el

trabajo del otro”.

e “Es necesaria una division de trabajo, pues no hay certeza de las responsabilidades que se

deben cumplir”

e “Las juntas deben ser estructuradas para que puedan ser mas productivas, agiles y

resolutivas”

Cuando se lograron dichos acuerdos, el trabajo desde esta investigacion-accion, se enfoco
a generar de acuerdo a sus necesidades, la propuesta de “las comisiones de trabajo” que

atenderian la organizacion del congreso.

Para esto, por votacion se acept6é que la division del trabajo se realizara de la siguiente

manera:

e Coordinacion General: encargada de sostener y ordenar el trabajo de quienes participaban.
Dicha organizacion, fue pensada para estar a cargo de los 10 colectivos que iniciaron este

movimiento.

e Difusion: encargada de sostener la actividad de la red y dar a conocer las acciones que se

iban realizando y las que serian necesarias para llevar a cabo el congreso.
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e Logistica del Congreso: area en la que se visualizaba la organizacion y en la que se
encargarian de trabajar por: “la conectividad, asesoria juridica, observadores, redactores de

memorias del congreso, medicion de impacto del evento”.

e Como solicitud de todos los participantes, se propuso la existencia de una comision que
pudiera trabajar por “la vinculacién de los resultados del congreso, con la incidencia que se

deseaba lograr en la politica pablica”.

Una vez que las coordinaciones comenzaron su trabajo, el paso siguiente fue trabajar en
asambleas ampliadas para trabajar por la delimitacion de los temas que se abordarian en las

mesas del congreso®. Las tematicas aceptadas para el congreso fueron:

1. El Creador, Artista, Trabajador del Arte y la Cultura como Sujeto del Derecho
2. Reformas Fiscales y Administrativas
3. Redes y colaboracion entre colectivos del sector de arte y cultura
4. Instancias de cultura estatales y sus planes de trabajo
Habiéndose realizado esta colaboracion, se decidié compartir como parte de la mesa

dedicada “al trabajo en red”, los resultados e informacién recabada hasta ese momento en la

investigacion. A continuacion, se comparten los resultados de esta Gltima accion.

%9 asta ese momento, el acuerdo consistia en respetar los temas que anteriormente habian conformado la propuesta del Congreso realizada un
afio antes. Entre los temas que se consideraban estaban: Reformas juridico-legales, Reformas hacendarias, administrativas y laborales en arte y
cultura, Educacién Artistica, Politicas culturales e Inclusién, Gobernanza en la cultura, Espacios Culturales Independientes, Cultura infantil y
juvenil y Ecosistemas econémicos.
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Accion 2: Visibilizando la fuerza de las redes colaborativas

La oportunidad de divulgacion del conocimiento recopilado durante el trabajo con la red
para la organizacion del Congreso, permitio que durante el desarrollo de esta mesa de trabajo, la
dindmica se asemejara mucho a un grupo focal, en el cual, los participantes compartieron

informacion sobre como era que funcionaban las redes colaborativas a las que pertenecian.
Las redes para este ejercicio fueron:

e Red de Cooperativas Culturales de la CDMX

e UTE (Unién De Trabajadores Del Espectaculo)

e RIAC (Red Independiente De Agentes De Jalisco)

e REDES SUR (Espacios Culturales Del Sur)

e LOS JALACABLES. (Organizacion de técnicos y trabajadores independientes de arte y
cultura)

e VENDAVAL (Inter colectivo cultural de Ecatepec)

e UNIMA (Unidn Internacional De La Marioneta)

e CULTURA 33+3

e ABRECULTURA

e CCLAE (Consejo redactor de la Ley Nacional de artes escénicas)

e NVDA (No vivimos del Aplauso)

e RECIO (Red de espacios culturales independientes organizados)

En esta etapa, se agregaron agentes culturales que se consideraban a si mismos como
pioneros en el “activismo del sector de arte y cultura”, asi como también, lo hicieron nuevos
agentes culturales que buscaron compartir los problemas y las potencialidades de un trabajo en

red buscando trabajar a favor de “una mejora en temas laborales para el sector de arte y cultura”.
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El tema de “las redes colaborativas” fue reconocido por cada uno de los participantes

como “una estrategia que hasta el momento les habia permitido poder enfrentar crisis, y construir

a su vez, proyectos productivos y con un potencial de beneficio social”. Como ejercicio de

analisis, se dio seguimiento a las participaciones y se recogio lo compartido en la conclusion de la

mesa. Las principales reflexiones son citadas a continuacion:

“La constitucion de una red articulada para contribuir al fortalecimiento del sector de arte y
cultura” se consideré importante porque se propuso como prioritaria la continuidad para

lograr “la interconexion de las redes a nivel local, regional e internacional”.

Se propuso la iniciativa de “conformar un directorio de colectivos” que iria ampliandose

desde lo local, regional y nacional para lograr una articulacion més sélida del sector.

Se mencion6 que ‘“el fortalecimiento del sector independiente” debia ser una de las

prioridades en el disefio de objetivos como red.

Se estableci6 como una de las necesidades més importantes, “el trabajo por la
profesionalizacion del sector” principalmente mediante el acceso a tareas formativas sobre
temas que se consideraban clave, como: “presupuestos ligados a cultura; derechos
culturales; conocimiento de leyes nacionales e internacionales ligadas a cultura; proyectos
de impacto social, procesos participativos para la incidencia en la politica y en la
legislacion ligada a arte y cultura; la revision de proyectos y formacion de propuestas

culturales; compartir la experiencia para el fortalecimiento sector”.

Se hablé de la importancia de “apropiarse de lugares de encuentro” para la vinculacion del

sector. Para esto se consideraba que los espacios culturales independientes eran clave.

Se menciono “la importancia de lograr un trabajo de incidencia en lo legislativo ”, asi como
la observancia del desempefio de funcionarios, y la organizacion de asambleas permanentes

para lograr el seguimiento a estos temas.
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e Se hablo de “fortalecer el activismo en lo territorial a través de las redes colaborativas
logradas”, esto porque se consideraba importante territorializar los procesos en lo local,
logrando acciones de trabajo entre agrupaciones independientes, comunidades barriales, y

funcionarios.

e La importancia de “reconocer la diversidad y crear coincidencias de saberes y formas de
accion”, fue presentado como un argumento base para la ruta de accion que podia
consolidarse mediante una participacion politica dirigida a combatir la precarizacion laboral
del sector. Temas como “la exigencia de una seguridad social y los derechos laborales” son

ejemplo de esto.
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CONCLUSIONES

El anélisis de las colectividades, redes y el tipo de gestion cultural impulsada desde el
“sector independiente”, permitié a esta investigacion hacer visible el trabajo de colectividades en
temas como la incidencia en el disefio de la politica cultural; el fortalecimiento de una
participacion ciudadana colectiva; la construccion de un reconocimiento a los trabajadores de la
cultura; el reposicionamiento del sector “independiente”; la defensa de los derechos laborales y
creativos; y desde su accion organizada, su potencial para trabajar como redes a favor del bien
comun. Las evidencias de este proceso se han analizado en los capitulos de esta tesis, destacando
la re conceptualizaron que diferentes artistas, creadores, gestores y técnicos hicieron al
desarrollar una narrativa en la cual hicieron “visibles condiciones de trabajo precarias que

buscaron cambiar por medio de la accion organizada.

Segun la revision realizada en la investigacion, las colectividades habian sido poco
consideradas en el disefio de las politicas culturales, un factor (dentro de muchos otros) que
explica la necesidad que hoy existe de reconocimiento a las ofertas creativas y de disfrute
alternativo que este sector ha generado por décadas. Caracterizar la cultura de dichas
colectividades al respecto de sus practicas de gestion, cultura econdmica, practicas
organizacionales y de trabajo colaborativo, fue una de las estrategias de investigacion mas
importantes para conocer como “lo independiente” podia construir, 0 no, la sostenibilidad y la

autogestion.

El contexto en el que esta investigacion se ha realizado, ha permitido la observacion de un
cambio de gobierno (término de Pefia Nieto y el de inicio del sexenio de Lépez Obrador), asi
como el desarrollo de un sexenio donde la llamada cuarta transformacién ha dispuesto, entre
otros enfoques para la politica cultural, definir a la cultura como un eje transversal para sostener
una vision comunitaria y de impacto social. Dicho contexto ha influido el proceso de
transformacion de los principios de trabajo, accion y definicion del impacto del arte y la cultura
que habian determinado hasta ese momento la concepcion y disefio de los proyectos relacionados

al arte y la cultura, aspecto que ha sido relevante para entender el momento coyuntural registrado.
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Registrar el impacto y consecuencia de dicha trasformacion, ha definido muchas de las
condicionantes que han explicado las observaciones de este trabajo, en las cuales, han existido
procesos como el que las colectividades cambiaran el enfoque que tenian al respecto de sus
condiciones laborales y las formas de asociarse a favor de la defensa de sus derechos creativos,
ya no de una manera fragmentada como habia pasado en décadas anteriores, sino ahora,

cambiando la vision para generar beneficios compartidos y una representatividad colectiva.

Otro de los procesos importantes que han quedado registrados en esta investigacion
derivados de estas transformaciones, ha sido la deconstruccién de la relacién entre el trabajo
creativo y el impacto social, ante la cual, narrativas de creadores y artistas que argumentaron
estar interesados en impactar socialmente, contrasté con la vision del nuevo gobierno que
posiciono el enfoque comunitario como el principal objetivo a cumplir, privilegiando el que los
resultados pudieran ser tangibles y comprobables como condicion para ser beneficiarios de
programas de subsidio, un cambio importante para todas aquellas agrupaciones que
anteriormente trabajando a “fondo perdido” y dependiendo de recursos de subvencion poco

habian trabajado al respecto.

Asumir que las colectividades solo trabajan en respuesta de la determinacion politica del
gobierno en turno, hubiese sesgado este trabajo, por esta razon fue importante el trabajo de
caracterizacion del Ilamado “sector independiente”, del cual habia que conocer mas sobre su
propuesta de gestion cultural considerando la generacién y administracién de sus recursos, sus
procesos de trabajo y la manera como asociaban estos elementos con la construccion de la
sostenibilidad. En este sentido, la localizacion de “buenas practicas”, las nuevas formas de
disfrutar la cultura, el surgimiento de nuevas tendencias de servicios culturales impulsados desde
proyectos y espacios culturales independientes, el “emprendizaje”, la nocion de lo redituable y
los modelos de negocio derivados de esta propuesta, han sido nombrados y analizados en este
trabajo con el objetivo de hacer visible el impacto de este sector en el capital que posee la oferta

cultural de la Ciudad de México.
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Las narrativas en torno a “lo independiente” nombraron estar “fuera de tendencias de
consumo Yy de influencias del gobierno en turno” brindando evidencias sobre como es que la
gestion, la nocion de comunidad, los procesos de trabajo autogestivo, la expresion artistica no
siempre lucrativa, la precarizacion y la légica sobre como el dinero no ha de ser un fin, sino solo
un medio, se han convertido en elementos identitarios de un sector que ha argumentado la
importancia de sostener su trabajo como un derecho creativo, haciendo visible que la diversidad
de sus contenidos y la decision de no pertenecer a instituciones o tendencias privadas, dan cuenta
del valor como manifestaciones artisticas y culturales tienen en el capital de la vida cultural de la
CDMX.

Es importante mencionar que en estas narrativas y en la visibilizacion de esta cultura
gestada desde lo alternativo, el espacio cultural independiente ha sido analizado en este trabajo
como un elemento determinantes en la conformacion de un ecosistema donde los colectivos, los
emprendedores y los pequefios empresarios que también se han asumido como “independientes”,
han potenciado una gran variedad de modelos de gestién y formas de fomentar al arte y la
cultura. El anélisis sobre estos espacios, sus potencialidades y problematicas, ha buscado aportar
mas informacion sobre una problemética observada reiterativamente en los proyectos analizados:
la dificultad de lograr un traslado del valor simbolico y artistico a uno de tipo econémico, donde
la construccion de “lo redituable” no implique la renuncia a su identidad y principios como

“independientes”.

Por otra parte, ha sido de vital importancia enunciar los elementos narrativos del
imaginario que estas colectividades han construido alrededor de la defensa de sus derechos, la
solidaridad ante crisis y en la protesta e incidencia que han logrado en la politica cultural,
elementos desde los cuales, ha podido observarse la construccién de una capacidad de agencia,
que si bien en diferentes momentos de la investigacion no terminaba de ser clara en cuanto a sus
mecanismos Yy objetivos, si precisé y delimit6 un momento de transformaciéon en cuanto a la
importancia que podia tener “el trabajo en red” para potenciar un movimiento social a favor de

mejorar las condiciones laborales en el sector arte y cultura.
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En este sentido, considerar el tema de la cultura participativa y organizacional de las
agrupaciones que fueron retomadas como casos de estudio en esta investigacion, ha sido
determinante para este trabajo, ya que ha permitido dar cuenta de la transformacién de un
paradigma al respecto de la nocién de ciudadania cultural y el ejercicio de la participacion
ciudadana en un contexto, donde las colectividades con las cuales se trabajé denunciaron una
crisis sostenida de malas condiciones laborales que buscaron transformarse mediante una
participacion politica representativa capaz de acelerar la organizacion necesaria del sector ante

contextos de crisis.

Las etapas de conformacidn de este nuevo paradigma, fueron analizadas en este trabajo de
manera paralela, al seguimiento del movimiento social gestado principalmente durante el cambio
de gobierno y el confinamiento por COVID19, en el cual, las colectividades pasaron de una
exigencia de recursos para la creacion a la blasqueda del objetivo de cuestionar un sistema
politico poco empatico a sus necesidades, logrado construir desde esta transformacion, una nueva
vision acerca de los derechos colectivos, laborales y culturales desde un nuevo posicionamiento

como ciudadanos que buscaban participar e incidir en la politica cultural.

Finalmente, es importante mencionar la importancia que ha tenido en este trabajo la
nocion de “lo colectivo” y el trabajo colaborativo, las cuales fueron cristalizandose hasta poder
ser rastreados como elementos base del “trabajo en red”, en el cual, las practicas asociativas
fueron capaces de potenciar la capacidad de agencia de colectividades que fueron capaces de
adaptarse, transformarse, expandirse o contraerse de acuerdo a sus necesidades y bajo la l6gica de
un “beneficio comun”, donde esta intencionalidad asociativa y de accién también generé cambios
en los diferentes contextos en los que las colectividades actuaban. El impacto de esta nueva
forma de accién bajo una l6gica de red, pudo verse expuesta en temas como: la construccién de
principios de gobernanza, “la dignificacion” de su labor como trabajadores de la cultura, la
negociacion de las diferencias, la construccién de una auto organizacion, el intercambio de
conocimiento, el apoyo ante la crisis, el posicionamiento unificado para la accion politica, entre

otras acciones.
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Al respecto de las técnicas de investigacion utilizadas, fue el método de la investigacion—
accion participativa el que realmente permitié un enlace practico del conocimiento teérico con la
informacion generada en campo, brindando la oportunidad de sostener un enfoque cientifico
académico, pero también, privilegiando la divulgacion y utilidad de la informacién recabada. Por
otra parte, la observacion participante, las entrevistas a profundidad, los grupos focales, las
encuestas con preguntas abiertas y cerradas, los cuestionarios base para diagndéstico, el analisis
de informacion de primera mano (acervos de proyectos, iniciativas, minutas de reuniones, actas
constitutivas, etc.), la etnografia, el anlisis de las narrativas, la moderacion de grupos de
discusion, y el muestreo (bola de nieve) permitieron registrar y sistematizar la informacion para
que desde enfoque de la antropologia organizacional, el trabajo colaborativo pudiera ser
rastreado aun en contextos cambiantes, atravesados por crisis y condiciones poco sencillas para la

investigacion.

Para esta tesis, reconocer el valor de los informantes y el trabajo de Ixs cientificxs
sociales ha sido importante, ya que es desde este principio que se ha buscado construir un
conocimiento Util y de uso libre, donde generar un espacio de reflexion pudiera ser la base para
potenciar procesos de trabajo que les beneficiara directamente a las colectividades con las que se
trabajo, principalmente en temas tales como: la toma de decisiones, el replanteamiento de
objetivos, el mejoramiento de procesos de trabajo, el fortalecimiento organizacional, la division
de tareas, el replanteamiento narrativo, y en general, la consolidacién de sus principios para el

trabajo colaborativo.

En este sentido, la ética, el libre acceso al conocimiento, el reconocimiento de la labor
creativa y el trabajo de quienes participan en los proyectos de investigacion (investigadores e
informantes), asi como el referente de autoras (es) que con su trabajo permiten complejizar las
realidades observadas, han sido elementos clave para construir desde esta propuesta, un enlace
entre la teoria y el trabajo de campo, con el objetivo de construir puentes entre la academia 'y la
aplicacion préactica del conocimiento siempre a favor de lo humano, el beneficio compartido y la

vision comunitaria. Seguimos...
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GLOSARIO

Las definiciones que se presentan a continuacion, han sido construidas a partir del trabajo de
campo realizado donde diferentes narrativas fueron recopiladas y comparadas para obtener
referencias sobre como es que desde “lo independiente”, se entienden diferentes temas

relacionados a la gestion cultural y el trabajo colaborativo.

“Cadena de valor”: La creacion de valor es interpretada como el resultado de aquello que hace
“inico” o diferente a un proyecto, proceso identitario que se relacionan con las etapas de una
cadena de produccion (procesos de trabajo), de creacion, produccion, programacion, difusion y el
disfrute final de parte de los publicos de dichas ofertas, existiendo en cada una de estas etapas, un
valor simbdlico que en su conjunto puede crear la distincion de lo creado. Este valor agregado de
los proyectos independientes, fue nombrado como un resultado de la convergencia entre la
naturaleza de la creatividad en su oferta artistica, las estrategias de atencion que tienen con sus
publicos, las alianzas que establecen con sus pares para crear proyecto de impacto extendido, y el
establecimiento de formas de disfrute relacionadas a lo que se nombré como ‘construir

experiencias unicas”.

Ciudadania Cultural: esta relacionada al ejercicio de derechos culturales, la democratizacion y
el derecho a la participacion, tanto a nivel individual como en el grupal (comunitario). También
se vio referenciada al derecho de crear y ser parte de expresiones artisticas y manifestaciones
culturales alternativas desde donde “deberia” ser posible la participacion y la incidencia en la

politica cultural.

“Colectivos”: agrupaciones que poseen una vision comun, sustentada en principios de accion y
pertenencia que buscan el trabajo y el bien compartido. Se reconocen como formas de asociacion
alternativas, las cuales no dependen de estructuras fijas o formalizaciones legales para su

funcionamiento.
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“Comunidad cultural”: Se considera como la union de colectividades o agentes individuales

que trabajan dentro del sector del arte y la cultura.

“El sector independiente”: Individuos, agrupaciones, colectivos y redes relacionadas a la
creacion, difusion y fomento del disfrute de una oferta artistica y cultural que no se cifie a
discursos o contenidos determinados desde la politica cultural del gobierno en turno, o por las

tendencias de consumo del mercado.

“Enfoque comunitario”: Propuesta de organizacion y trabajo de beneficio compartido, donde
los objetivos y las acciones estan relacionadas a crear un impacto social positivo en la comunidad

con la que se trabaja en proyectos de arte y cultura.

“Espacio cultural independiente”: espacios que tienen como actividad principal, la
presentacion de propuestas artisticas, el intercambio de saberes, la formacion de nuevos publicos,
la ensefianza, la préctica y la experimentacion de nuevas técnicas artisticas, el fortalecimiento de
comunidades y el beneficio social. En la logica de trabajo colaborativo, también son nodos de
accion y organizacion que favorecen un sentido de comunidad territorial o de asociacion de

diferentes tipos de agentes culturales.

“Impacto social de proyectos de arte y cultura”: Resultado medible por medio de la
observacidn, las encuestas, entrevistas y transformaciones de problematicas sociales, derivada de
la aplicacion de iniciativas y el desarrollo de proyectos y acciones relacionados a la creacién y
disfrute de ofertas artisticas utilizadas principalmente como herramienta de sensibilizacion,
prevencion, cambio social y mejora en la calidad de vida de diferentes comunidades y territorios.

“Lo alternativo”: enfoque creativo, de gestion cultural y difusion del arte y la cultura, que surge
como opcidn a la oferta emitida desde instituciones de gobierno o a las ofertas de ocio y consumo

de los grandes espectaculos.
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“Lo independiente”: EXxpresion que hace referencia a proyectos, espacios y creaciones
caracterizadas por tener précticas econdmicas, modelos de gestion y formas de trabajar de manera
organizada enfocadas a desarrollar contenidos originales no alineados a intereses o tendencias de
mercado o gobierno. La autogestion, el trabajo colaborativo (en red) y los modelos econdmicos
sostenibles, equitativos y centrados en el bienestar compartido, fueron conceptos asociados al

trabajo colaborativo de colectividades que aseguraban “trabajar desde lo independiente”.

“Proyectos con retribucion social”: Proyectos que realizan un trabajo directo con comunidades
con las cuales se trabaja a favor de disefiar acciones ligadas a la creacion, la produccion, la
formacion, o el disfrute de actividades ligadas al arte y la cultura, en las cuales, los artistas y
creadores se ven beneficiados por subvenciones o informacién que favorece sus proyectos.
Algunos de los temas relacionados a este enfoque fueron: la integracion de sectores
desfavorecidos, el fortalecimiento de la identidad comunitaria, la prevencion de la violencia, la
sensibilizacion hacia herramientas artisticas, sanacién de grupos afectados por violencia o

desplazamiento, atencion a grupos vulnerables, promocion cultural, entre otros.

“Trabajo en red”: trabajo colaborativo entre personas y colectividades a niveles (local, meso y
regional), en territorio o virtual, con el fin de disefiar y aplicar iniciativas con beneficios comunes
y tendencias de organizacidn, que son en si mismas, la argamasa que unifica el trabajo de las

colectividades o sujetos que trabajan desde este principio.

“Trabajadores de la cultura”: artistas, creadores, técnicos, artesanos, gestores, promotores o
empleados con actividades relacionadas a arte y cultura. Sus actividades laborales se sostienen
regularmente con diferentes empleadores, o por proyectos de autogestion. Para el caso de la
CDMX, este sector ha trabajado a favor de sus derechos laborales con la finalidad de hacer legal
el acceso a contratos formales, a la seguridad social, asi como a espacios y condiciones dignas de

trabajo.
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ANEXO 1

Evento: Coloquio: Las problematicas de los espacios teatrales independientes en la CDMX.
2017. Organizado por RECIO

Los temas que resultaron clave en las narrativas recopiladas durante el evento fueron:

I. Mesa: Industria teatral

...Ante las grandes diferencias que existen entre el teatro
independiente y el comercial, la idea de una industria teatral es

cada vez mas dificil de entender y llevar a cabo...

. existen muchas compaiiias teatrales y pocos espacios donde
presentarse, por lo que el fortalecimiento y apoyo para que existan

mas espacios independientes es tan importante. ..

...no hay mediciones de lo que ocurre en el teatro y esto genera
complicaciones cuando se quiere invertir en las posibles soluciones

a la problematica que existe...

... los teatros nacionales estdn en desuso y debe rescatarse su
importancia y la necesidad de ser utilizados por distintas

agrupaciones de manera transparente...
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I1. Mesa: Problematicas de la industria teatral

... Dentro de las tipologias de que existan teatros de diferentes
clases, se habla de teatros de barrio de un tipo c, sin embargo el
foro Shakespeare comento por ejemplo que el foro fue en algun
momento también un teatro de barrio y que este fue

transforméandose ...

... hay un proceso creativo en el cual se busca mucho que existan
espacios que sirvan para la exposicion del producto final, pero y los
lugares que pueden servir para la experimentacion? Hay muy poco

sobre €so...

...se deberia de dar fuerza a la industria teatral a industria, y ahi
reconocer que los espacios independientes y sus diferentes ofertas

podrian ser considerados como parte de ella si se les da impulso...

. es importante conocer mas la tendencia de los publicos, sus

necesidades y preferencias, aunque debemos aprender a hacerlo. ..

... es importante dar apoyo a los espacios, sobre todo en la idea de
profesionalizacion, porque es necesario hablar de los modelos de

negocio pertinentes o posibles para los espacios independientes. ..
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I11. Mesa: Produccion teatral

...Existe una inversion, pero esta es tomada en cuenta como un
capital de riesgo, porque existen maultiples problemas en el
momento de poder invertir en obras teatrales , por ejemplo hay falta
de profesionalizacion en el sector y eso es importante... asi como
es importante reconocer la importancia que tiene la figura del

productor...

1V. Mesa: Creacion teatral

...Los presupuestos y las faltas de apoyo son limitantes en el

proceso de creacion. ..

... lo que nos rodea es la precarizacion y a veces la falta de
conocimiento sobre como hacer proyectos, por eso es necesario que
ante los vacios de gestion de proyectos y recursos, existan personas
con formaciones profesionales que contribuyan al desarrollo de

nuestro sector...

... debemos generar comunidad, donde las compaiiias teatrales

tomen fuerza y logren mantenerse...
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ANEXO 2

Resultados al formulario para conocer las condiciones en teatros independientes de la red
RECIO.

1. Del tiempo trabajado en teatro

Anos de funcionamiento

| § = = |

Menos 5-10afios 10-15 15-20 20-25 25-30 Masde
de 5 afos anos anos anos anos 30 anos

O R N W b U
I

2. Sobre cdmo se ven y se piensan los espacios

En las respuestas recabadas, pudieron localizarse tres ejes narrativos:

a) La importancia de fortalecer la oferta teatral independiente, por medio de proyectos que
desarrollaban actividades formativas en artes escénicas.

...“nos interesa programar espectaculos teatrales de calidad”...

...“nos dedicamos a crear, investigar, ensefiar y difundir el teatro, las artes

escénicas, las artes en general”...
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“nos enfocamos a la creacion y difusion de dramaturgia

contemporanea”...

...“nuestra misiéon es ser una plataforma para generar y promover el
trabajo de creadores mexicanos, emergentes y consolidados y asi mismo

generar un publico diverso para las artes escénicas contemporaneas”...

b) También fue mencionada la necesidad de desarrollar una conexién del proyecto (espacio)
con la comunidad teatral, o bien con sectores que pueden ser beneficiados por medio de sus
iniciativas ligadas a los proyectos de impacto social, los cuales estan normalmente enfocados
a contribuir de manera positiva a la mejora de condiciones de grupos como nifios, jévenes, y
personas de la tercera edad, o bien, para aportar a la mejora en temas sociales como la
violencia de género, el desarrollo de una educacion y sensibilizacion artistica , o el desarrollo

de oficios y formacidn artistica gratuita.

. “siempre hemos buscado desarrollar iniciativas que posicionen a la

cultura como una herramienta de cohesién social”...

... “nuestro objetivo al ser un teatro independiente, sin fines de lucro que
genera y desarrolla proyectos de impacto social directo a través de las artes
escénicas, ha sido la generacion de conciencia ante nuestro contexto

social, con una perspectiva humana y cultural mas abierta” ...

... “buscamos impulsar el imaginario de los nifios para que desarrollen su
pensamiento creativo, empatia y razonamiento, y consoliden su identidad
en su comunidad y en el futuro como mejores ciudadanos, a través de un

proyecto artistico social y educativo”...
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... “la mision de nuestro espacio es dar apertura a los grupos teatrales
artisticos egresados de las distintas escuelas del pais, asi como a los grupos

que buscan un espacio en el medio teatral mexicano™...

... “buscamos promover y auspiciar el desarrollo artistico y cultural de la
CDMX” ...

... “siempre hemos buscado ofrecer trabajos escénicos que logren crear un
vinculo y punto de identificacion con la comunidad, por eso nuestra misién
es ser una plataforma para generar y promover el trabajo de creadores

mexicanos”...

... “Ser un espacio de libre creacion y expresion para artistas (sin importar
su trayectoria), y asi ser un punto de encuentro entre la comunidad y el

sector artistico de la ciudad de México”...

c) Construir espacios donde la interaccion con los publicos asistentes, pueda generar en ellos,

un sentido de comunidad.

... “queremos generar una sede comprometida con las artes escénicas y la

generacion de nuevos publicos”...

“Ofrecer un espacio para la expresion en un marco de derechos

humanos y con perspectiva feminista”...

... “nosotros hemos trabajado por generar un espacio cultural de encuentro
y convivencia que fomente la participacion ciudadana como herramienta
de cambio social, logrando asi la rehabilitacion y el desarrollo comunitario

del territorio que ocupamos”...
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... “Nuestro espacio ha logrado trabajar por una formacién de nuevos
espectadores, y hemos procurado también al espectador asiduo a el teatro,

renovando constantemente nuestra oferta teatral”...}

Poder entender estos principios, permitio encontrar la constante que explica la
importancia y fuerza de dichos espacios como nodos de arte y cultura desde donde
puede construirse un impacto beneficioso a nivel territorial, para la comunidad
teatral, y para los que encuentren en dichos espacios, un sitio de referencia para el

disfrute de la cultura en la CDMX.

3. De constitucion legal y formalizacion del trabajo teatral
1.

Figura Legal

B Asociacion civil
mS.AdeCV

Persona Fisica con
actividad
empresarial
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Una de las formas asociativas formales mas recurrentes en las respuestas obtenidas fue la
de la Asociacidn civil, en comparacion a las otras opciones que distan de tener como objetivos
principales, temas caracter social. Hoy en dia la figura de AC ha dejado de ser prioritaria para
muchos, ya que derivado de la transformacion del medio econdmico en el cual estos proyectos
tiene que desarrollarse, “el objeto social o el principio de lo no lucrativo” se ha convertido en una
limitante de su actividad econémica. Ante esto, hoy en dia y debido a las transformaciones del
sistema legal las siguientes opciones aparecen como nuevas posibilidades para sostener dichos

proyectos.

e Sociedad Andnima
e Sociedad de Responsabilidad Limitada

e Cooperativa

4. ¢Espacio rentado o propio?

Cuando se indago sobre los gastos mas significativos para los espacios teatrales, el pago de renta
aparecié como uno de los méas importantes, por lo que se indago sobre esta tendencia en los
espacios analizados, obteniéndose los siguientes resultados:

Situacion en la que se encuentra el espacio teatral con respecto al predio donde se ubica
14&nbsp;respuestas

@ Propietario
@ Renta
Comodato

=
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5. Encontrando un modelo de sostenibilidad

Los espacios respondieron que del total de recursos que el espacio necesita para funcionar, el

siguiente porcentaje depende del estado:

RECURSOS DEL ESTADO
8
6
4
5 |
0-10%  10-30% 30-50% 50-70%  70-90% 90-100%

En cuanto a los recursos privados otorgados por simpatizantes, aliados o inversionistas, se ubico

que estos son los que significan uno de los porcentajes méas altos, dado que estos si pueden

utilizarse para asegurar el funcionamiento de los espacios. En diferentes ocasiones durante las

entrevistas, se asegurd que muchas de las ganancias de duefios o responsables de los espacios, se

volvia a invertir manteniendo en muchas ocasiones una ganancia cero.

10

RECURSOS PRIVADOS

o N b OO
I

B RECURSOS PRIVADOS
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Finalmente, el recurso internacional fue también agregado a las preguntas puesto que aun cuando
poco se menciono en las entrevistas que los proyectos se lograran por aportaciones de este tipo,
también se menciono que si estos recursos no eran considerados, “era principalmente por que no

se sabia como solicitarlos, ni a qué dependencias u organismos podian recurrir”.

RECURSOS INTERNACIONALES
14
12 -
10 -
8 -
6 -
4 m RECURSOS
2 - INTERNACIONALES
O n T T T T 1
o o o e olo o
e NS S
Q ,@ ,,)Q (,)Q /\Q qof\'

6. Generando empleos (areas y equipos de trabajo)

Al respecto de las areas localizadas, la operativa abarcaba todo lo relacionado al
funcionamiento del espacio, ubicandose en esta area la concentracion de contrataciones mas
estables dado que la continuidad necesaria es importante para lograr que aspectos como los
administrativos o limpieza mantengan siempre una actividad constante. En lo que respecta a
actividades que se requieren solo en ciertos momentos, estas han sido localizadas con servicios de
externos, lo cual muestra cuéles son las areas en las que existe una mayor dependencia a tareas

que los equipos base de los espacios no realizan.
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B No contamos con esa aréa

I Freelance

M Contratacion Eventual

m Contratacidn Fija

El area creativa resulté una de las mas diversas en cuanto a la colaboracion de externos,
esto debido a que muchos espacios abren sus puertas a la colaboracion con compafiias teatrales o
creadores que impulsan de manera conjunta procesos artisticos. En este punto, la contratacion o
formalidad de relacion laboral se da principalmente por afinidad con el proyecto que habita el
espacio, ya gue los espacios guardan como uno de los principios mas importantes, que las obras
presentadas, eventos 0 apoyo a procesos creativos se da Unicamente con quienes mantienen
afinidad.
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Area Creativa

20
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12
10

B No contamos con esa Area
I Freelance

B Contrataciéon Temporal

OoON B~ O ®

B Contratacion Fija

Asi mismo, es importante comentar que los creativos que permiten y dirigen la imagen
del espacio y su impacto a los publicos asiduos al mismo, son de las areas mas importantes para
el modelo de gestion analizado, lo cual va mostrando la importancia de un modelo de gestion que

logre lo redituable como un objetivo importante.

En lo que respecta a la formalidad laboral esta se construye principalmente a partir de la
continuidad en la colaboracion de las personas relacionadas a las distintas areas ya mencionadas,
por lo que ante la pregunta del nimero aproximado de personas fijas que ahi laboran pudo

conocerse la importancia de estos espacios como generadores de empleos.
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Personas que laboran en los
espacios
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7. Unaecondémica alternativa

Uno de los principales indicadores de las tendencias globalizadoras del sector cultural al menos
para las artes escénicas, es la existencia de consorcios que totalizan alguna actividad relacionada
con las empresas culturales, por lo que el hallazgo de una diversidad de opciones para la venta de
boletos para el caso de estos espacios resulté importante. La busqueda de mejores condiciones de
porcentajes para la venta de sus boletos, ha permitido el traslado a nuevas plataformas que

permiten una relacion diferente con las boleteras.
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Por otro lado, la venta en las taquillas de los espacios sigue siendo una opcién para
distintos espacios, lo que les permite tener un trato directo con el publico. En este punto es
importante decir, que hasta antes del confinamiento (momento en el que se aplicd este
formulario) la tendencia se dirigia a que la venta de boletos en linea ain resultaba limitada, sin
embargo, a partir de la re-apertura de los espacios después de su cierre por la emergencia
sanitaria COVID-19, las actividades hibridas (funciones en zoom y presenciales) comenzaron a
cambiar la manera como el teatro y sus publicos comenzaron a interactuar de manera constante
con la compra de boletos y disfrute del teatro de manera virtual, por lo cual es muy probable que

esta tendencia haya cambiado de manera importante en la actualidad.

8. El teatro como servicio cultural

En la pregunta sobre actividades para autogenerados, importantes hallazgos se realizaron

registrandose los siguientes resultados:

Actividades en los espacios teatrales

Actividades artisticas
Talleres

Investigacion
Actividades con enfoque
comunitario

Editorial

exposiciones de obra plastica,
clases d...

Diplomados,

SET PARA TELEVISION Y CINE

0 5 10 15
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La vision de servicio cultural pareciera convertirse en una de las potencialidades mas
importantes que los espacios han desarrollad, modificandose a partir de estas iniciativas, un
cambio en cuanto al tema de como son tomadas en cuenta las necesidades de todos aquellos que
estan interesados en complementar su formacion en alguna area de arte escénica, dado que estos
espacios poseen un reconocimiento de la comunidad debido su perfil artistico, lo que los

convierte en centros de ensefianza con un alto potencial que puede ser capitalizado.

La oportunidad de utilizar el espacio de manera intensiva, sacando mayor provecho
econdmico a su funcionamiento, se relaciond directamente con la posibilidad de que estos
espacios se convirtieran en referencia de la comunidad artistica para ser un espacio para ensayos,

otra de las actividades con amplio potencial.

9. Un concepto que lleg6 a la narrativa teatral: el impacto social

Para conocer mas sobre el enfoque que los espacios teatrales tenian sobre los proyectos de
este tipo, se preguntd sobre cuales eran los Proyectos de impacto social desarrollados. Las

respuestas se presentan a continuacion.

Proyectos de impacto social

7
6
5
4
3
2

Gratuidad Acceso a Teatro Atencion a Precios Aperturasa  Atencion

poblacién penitenciario escuelas  accesibles/ compafiias  derechos

vulnerable descuentos jovenes culturales
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10. ¢Y los publicos?

En las entrevistas realizadas se ubicaron problematicas como: inversiones econdémicas sin

ganancias, escasa asistencia a las funciones, y en general, una sensacién de crisis por la falta de

publicos fueron recurrentes, por lo que de este tema se derivé la pregunta sobre si existian

iniciativas para conocer mas sobre el analisis del consumo y la generacion de publicos. Las

respuestas se presentan a continuacion:

¢Han realizado estudios de consumo y
generacion de publicos?

8

7 _

6 _

5 _

4 _

3 _

2 _

1 -

0 - T

Si, y nos haresultado Aun no lo hemos Lo hemos realizado, No lo hemos hecho, y
de utilidad realizado, pero pero no hemos no nos interesa
podriamos hacerlo encontrado su realizarlo
utilidad

Si bien es cierto que en esta pregunta, el registro de quienes si han realizado iniciativas de

este tipo pareciera alto, tendria que agregarse a este resultado el dato sobre que dichas iniciativas

han tenido escasa continuidad.
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Relacionado a este tema, se indagd también sobre si existia algin trabajo dirigido a

evaluar la atencion al publico asistente, encontrandose los siguientes resultados.

Evaluacion de servicio a los
asistentes

m Si las hemos realizado

M No las hemos realizado

Las respuestas a esta pregunta mostraron una tendencia similar, pues si bien la gran
mayoria respondié que si las han realizado, estas evaluaciones han tenido escasa continuidad
para disefiar o implementar diversas acciones para mejorar la experiencia de disfrute en estos

espacios.

Si bien algunos espacios veian como importante que mas personas acudan a ver sus
obras, disfrutando también, su estancia en estos lugares, también existi6 una tendencia
importante de espacios que lo consideraban un gasto que no siempre podian hacer. Un ejemplo
interesante es que en temas de atencién al publico, algunos espacios consideraban que esto se

relaciona Unicamente con ofrecer buenas puestas en escena.

362



11. El teatro independiente, ¢un negocio redituable?

La inversion que se ejerce para lograr el funcionamiento de espacios teatrales se relaciona

con la inversién de recursos para lograr espacios funcionales y agradables, lo cual hace que

constantemente exista necesidad de mejoras y mantenimiento, por lo que al indagar sobre los

aspectos que resultan mas importantes para invertir en ellos, se investigo sobre las adecuaciones

del espacio para su funcionamiento.

Para esto se realizo la siguiente clasificacion de espacios:

a)

Espacios de trabajo escénico
Escenario,

Camerinos,

Bodega escenografia/ vestuario,

Cuarto de control: iluminacidn/sonido/proyeccion,

Espacios de atencion al puablico

Taquilla,

Guardarropa ,

Cafeteria /Restaurante,

Cocina del restaurante/cafeteria,

Espacio de exposiciones / talleres / reuniones

Bafios, Vestibulo o lugar de encuentro,

Espacios de circulacion:
Salida de emergencia,
Pasillos y escaleras,

Entrada principal y espacio inmediato a la calle
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d) Espacios organizativos

e Oficinas administrativas,

e Almacén mantenimiento /limpieza.

Los resultados se muestran a continuacion:

ESPACIOS DE TRABAJO ESCENICO

16
14 .
1 = No contamos con ese espacio
10
) B No hay recursos para estas
6 adecuaciones
4 ® No se requirieron
2 adecuaciones
0
B Adecuaciones pendientes
& & o
&\ \(\ xé
N & &
(;Q’ 6\ Q/('
<& &3 06 B Adecuaciones terminadas
(\.
16
14
m No contamos con este espacio
12
10 B No hay recursos para estas
adecuaciones
8
M No se requirieron
6 adecuaciones
4 B Adecuaciones pendientes
2 B Adecuaciones terminadas
0
Salida de Escalerasy Entrada Principal
emergencia Pasillos
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ESPACIOS PARA ATENCION AL PUBLICO

16

14
12
10

OoON B O

m No contamos con este espacio

B No hay recursos para estas
adecuaciones

= No se requirieron adecuaciones

W Adecuaciones pendientes

B Adecuaciones terminadas

12. Espacios seguros

Derivado del analisis del Programa de Proteccion Civil de la CDMX, se considerd necesario

investigar sobre como los espacios invierten en el tema de seguridad, reconociendo sus fortalezas

y debilidades. De aqui se deriva la categoria de Inversién en medidas de seguridad.
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INVERSION EN MEDIDAS DE SEGURIDAD
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ANEXO 3

Evento: Conversatorios del ANTI-Festival . 15-30 junio del 2020 . ANTI

Eje 1: Los espacios escénicos alternativos:
Subtemas:

e Entre la independencia y la autonomia
e “Los ANTlI-espacios como laboratorios de gestion”

e Laimportancia de los espacios en el sector cultural

. “estamos apostando a una independencia... y el problema de muchos
foros es que no hay claridad a si el espacios es algo que quieren todos los
artistas, es un negocio, un capricho, un proyecto, una necesidad... yo creo

que es necesario que se haga negocio, mientras que se apoya al arte” ...

.... “Nuestro espacio esta regido por capital privado, decidimos nuestros
contenidos, no debemos poner el logotipo de nadie en nuestra publicidad...
nuestro modelo de negocio ha funcionado bien... y aqui venimos a hablar
de los espacios independientes, y hemos estado hablando de cosas muy
tedricas, y muy artisticas, y con eso a veces pienso que las compafiias
teatrales contaminan a los espacios, y ya no ves el negocio o lo que se debe

de hacer para tener una ganancia” ...
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Con respecto al valor del trabajo que se realiza en estos espacios, los participantes compartieron

lo siguiente:

... “Respondemos a una necesidad que hay de espacios para presentar trabajo
teatral, donde haya libre creacion, y que no dependa de carteleras a largo plazo,
sino que se lograra un espacio de facil acceso, y que sirviera para mostrar lo que
pasaba en la escena independiente de la Ciudad de México... y esa ha sido
nuestra principal labor: dar espacio a las mas compafiias posibles, y que
encuentren aqui, las mejores condiciones para presentarse, en un espacio donde
ellos puedan hacer crecer su trabajo... nos interesa que crezca una comunidad

mas soélida™ ...

Asi, en principio una de las nociones mas importantes presentes en las narrativas
relacionadas a la sostenibilidad de los proyectos, fue el riesgo de confundir una visién de negocio
donde el fin Gltimo es el dinero la cual se relaciona con un principio meramente mercantil, en
comparacion a la vision donde el dinero es solo un medio, o en todo caso un recurso méas para
sostener las actividades, siendo el desarrollo de su proyecto artistico lo méas importante, el cual
mantiene ademas su valor creativo, y un compromiso con su funcién social, lo cual los distingue

y ademas los fortalece.

... “Todo tiene sustento y sentido a partir del proyecto artistico , ese es el
nucleo ... el espacio tiene un corazon y ese es el proyecto... desde hace 25
afios que esto empezd, decidimos poner por encima de la viabilidad ,la
propuesta estética ...cuando teniamos la guillotina encima, y estaba en peligro
el apoyo de México en escena, nosotros reajustamos y planeamos e hicimos un
ahorro para la siguiente produccion... al final lo que nos importara siempre

sera lo artistico y lo que queremos resonar con la sociedad”...
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Esa concentracion de estrategias encaminadas principalmente hacia lo artistico, han
dejado poco desarrolladas en muchos casos, las estrategias de fortalecimiento hacia los
autogenerados, sosteniendo una gran parte de sus proyectos en recursos econdémicos
gubernamentales. La existencia de un proyecto artistico solido, y el beneficio que este produce
para la comunidad artistica, asi como su impacto social, se presentaron como elementos
discursivos de quienes dirigen estos proyectos, para argumentar y explicar, la necesidad de que

sigan existiendo apoyos econdmicos para poder desarrollar un modelo econémico sostenible.

... “hay apoyos que son de orden individual y otros que son de orden
colectivo y tiene que ver con la comunidad teatral y estos son de otro orden,
de uno colectivo y eso quiere decir que los recursos se multiplican en una
cantidad de gente mayor, y entonces habria que detenernos a pensar cuantas
bailarinas, musicos, actores, disefiadores graficos, imprentas, y toda la cadena
econdmica que esta alrededor de estos grupos culturales, porque no me gusta
la nocion de empresa cultural y en todo caso tendria que ser empresa cultural
sin fines de lucro , y esta hace una derrama en general , y por eso seguimos

luchando”...

Finalmente y para terminar de enmarcar el Gltimo elemento que se presento
en la narrativa de los asistentes a la mesa, aparece la responsabilidad social que estos
proyectos han desarrollado desde sus espacios teatrales.

... “Nos sentimos con el compromiso de acercar el teatro a las personas,
porque a nosotros nos cambié la vida, y yo creo que si acercamos el teatro a

mas personas, el teatro puede cambiar la vida de alguien mas” ...
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... “la responsabilidad social que tenemos es hacer un teatro de calidad y eso
tiene que ver con los temas que tratamos y la resonancia que tienen en las
personas, y como vemos que el publico se identifican con eso, por lo que les
esta pasando en la vida... otra de las responsabilidades que tenemos es la
profesionalizacion de los jovenes de nuestro sector, de nuestra entidad, y
convertirlos en profesionales con la experiencia necesaria formativa, como por
ejemplo ayudar para que ellos entiendan lo que es recibir un salario, ensayar
largo tiempo, Yy le apostamos a que haya una nueva camada de actores, de
directores y a eso le apostamos... en nuestro espacios se han presentado 80 o
90 compafiias teatrales y nuestra guia para programar es la calidad y los

discursos o contenidos”...

Eje 2: Distancia y creacion. El reto de una nueva realidad:

Subtemas:

e Sobre la cultura a la distancia (Analisis del alcance y pertinencia del programa Contigo a
la distancia y otras iniciativas de reparticion de recursos enfocados hacia la cultura y la

creacion durante la emergencia sanitaria).

e La creacion durante la pandemia (Repensando las nuevas propuestas creativas y artisticas

disefiadas para esta etapa, y su pertinencia para el futuro)
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... “lo interesante ha sido ver como los actores con los que trabajo, se han
adaptado a tener otro tipo de lenguaje para su interpretacion... he vuelto a dirigir
5 obras por zoom y ha sido una experiencia muy valiosa, y para el publico
también, porque cada obra de acuerdo a su dramaturgia, su puesta en escena, ha
necesitado un formato distinto para adaptarse a la pantalla... por ejemplo, el
ritmo con la cdmara se acelera, porque no puedes darte las mismas pausas
dramaticas que te darias en el teatro, y eso es muy interesante ... te vas
adaptando y te concretas mas a la cadmara, puedes doblar la voz, puedes
cuchichear, puedes acercarte , alejarte a la camara , dirigirte a alguien... o sea
hay un mundo que explorar y las cosas cambian... y este encierro nos ha

obligado a ir aprendiendo a pasos agigantados™...

... “Yo he pensado, ¢la camara nos da o0 nos quita? Porque esto no es cine, no es
teatro, ¢entonces qué es? Es un hibrido que esta naciendo... la textura y el ritmo
se han transformado, por ejemplo nosotros tenemos un ritmo cuando hacemos
algo en vivo, pero cuando hacemos algo con los titeres ahi si hubo cambios,

porque hemos tenido que adaptarnos a un lenguaje con la camara”...

En el teatro, la evidencia de los procesos creativos es limitada. Este aspecto fue observado
en distintas entrevistas como uno de los principales retos que tienen para lograr asi, un registro
de trabajo que consiga evitar pérdidas de tiempo y dinero para las agrupaciones. Segun
informacién recopilada, estos esquemas de registro solo se realizan de manera detallada cuando
se busca concursar por recursos econémicos para produccion, o bien, si se han realizado, se ha
hecho de manera poco detallada. Con respecto a las metodologias, iniciativas o formas de trabajo
para el registro de las producciones, en diferentes entrevistas se comentd, que se realizaban de

una manera rapida y tal vez, siempre de manera diferente.
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La carencia de registro en video de obras de teatro, se evidencio cuando en la primera
etapa de la contingencia sanitaria COVID 19, fue necesario tener registros que pudieran
compartirse en las plataformas que fueron poco a poco desarrollandose para llenarse de
contenidos de este tipo, a lo cual solo 1 de los 14 espacios pudo responder, pues no se contaban
con materiales de este tipo. Esto es entendible, cuando se sabe que dichas grabaciones (de existir)
solo se usan como registro y no se piensan como productos finales, sin embargo, la necesidad de
transitar a una nueva forma de pensar y registrar la evidencia del teatro, fue evidentemente una
transformacion que costé a muchos, mayor tiempo de adaptacion al estar distanciados de estas

herramientas de trabajo.

El reto de crear un nuevo hecho artistico, y mantenerse avanzando en el aprendizaje de
nuevas técnicas para lograr esto, pudo lograrse para varios espacios gracias al apoyo recibo por la
Convocatoria: Espacios Escénicos Independientes en Resiliencia, emitida por el Teatro la
Secretaria de Cultura, a través del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura y el Centro

Cultural Helénico.

La creacion y la adecuacion a esta nueva forma de trabajo, también se compartié como
algo que iba dando la oportunidad a lograr nuevas formas de interaccion con el acontecimiento
teatral, el cual comenzaba a cambiar, asi como comenzaban a fijarse también, nuevas rutas de

trabajo para preparar el regreso a sus actividades.

Eje 3: La expectativa del regreso
Subtemas:

e Protocolos sanitarios para el funcionamiento de los espacios teatrales independientes
/autbnomos
e Compartiendo experiencias frente a la crisis

e Espectadores y nuevas relaciones con el otro
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Si bien los tiempos de mantener cerrados los espacios fueron variables segun la zona del
pais donde se ubicaran, el tiempo aproximado que duraron los espacios cerrados fueron entre 6 y
8 meses. Sin embargo, aun cuando la apertura de los espacios estaba sin ser permitida por las
autoridades, fue importante saber por medio de este trabajo, cudles serian las estrategias que

disefiarian para lograr la apertura de estos lugares.

. “En Morelia somos 7 espacios y nos reunimos para comparar en
volumen estos suministros, y estamos consiente que debemos estar unidos,
viendo como nos hacemos de las cosas y logramos comprarlo...nos estamos

replanteando una nueva economia”...

... “Las personas estan por un lado avidas de volver al teatro, aunque
hay muchas que ya han cancelado y nos han pedido la devolucién de su
dinero... por eso es muy importante el trabajo que hemos hecho antes, para
lograr que nuestro publico regrese... por eso creo que la mayoria sera
solidario en este sentido para el regreso y asi podemos volver con menos

personas, mas funciones, y un ajuste de presupuesto”

Eje 4: ¢ Hacia donde nos dirigimos?:

Subtemas:

e Estrategias de adaptacion al nuevo contexto post-pandemia
e Politicas y programas dirigidos a la cultura, la creacion y los espacios escénicos

e La participacion organizada del gremio artistico ante autoridades locales y federales
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Uno de los fendmenos mas importantes localizados en este periodo de confinamiento, fue
el comienzo de una nueva forma de trabajo al interior de los espacios teatrales, los cuales fueron
adecudndose no solo en el disefio de sus actividades y de los espacios, sino también, en la
concepcién que debian transformar con esta nueva forma de interactuar con el publico y de

trabajar.

. “Hemos decidido reabrir y cambiarle el nombre a la compaiia, y
empezar a trabajar desde lo nuevo, reinvencion de nosotros mismos y del
espacio, por ejemplo readaptamos un espacio en la terraza de la locomotora
para dar talleres formativos, los cuales no eran una actividad que realmente
nos interesara, pero ahora los comenzaremos a desarrollar... En la
Locomotora hemos sido muy camalednicos y nos hemos adaptado a las
condiciones gque nos ha dado la realidad. Recibimos un apoyo de Contigo a
la Distancia con el Helénico y Bellas Artes, y con eso hemos logrado

trabajar”...

“Ese es el proceso del teatro latinoamericano independiente,
adaptarnos... Existen tendencias de ideologia sobre el teatro y su relacion
con la sociedad, asi como con la educacion, y es que el teatro es un acto
emancipador, donde el escenario se presenta como el campo donde se
demuestra la interpretacion de la realidad... un acto interpretativo que invita

a una reflexion critica de lo que sucede en nuestra vida” ...
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Eje 5: Trabajo en red: la opcion para incidir.

El cierre de los conversatorios rescata observaciones generales vertidas en las mesas. Asi
mismo, se considerd la importancia del trabajo en red como una forma de organizacion donde el
trabajo conjunto puede construir proyectos activos que fortalezcan la escena teatral nacional. La
ANTI como iniciativa, se mostré como ejemplo, asi como otros proyectos realizados en conjunto
por espacios teatrales de la red, como acciones que podrian ir fortaleciendo al sector teatral

independiente.

El ejercicio de los conversatorios resultdé ser enriquecedor y dindmico, cumpliéndose
todos los objetivos que los participantes se habian propuesto, y otorgando a este trabajo

importante informacion para ser analizada.

Las acciones politicas que la red comenzd a desarrollar en un contexto de crisis profunda,
debido a las condiciones de precarizacion que se agudizaron durante la crisis sanitaria, asi como
también por diferentes eventos que desde el gobierno, fueron seriamente criticados por esta y

otras agrupaciones, las cuales comenzaron un trabajo organizativo sustentando una red de redes.
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ANEXO 4

Ejercicio narrativo aplicado a los miembros de la ANTI, para localizar como era conceptualizado

el potencial de pertenecer a una red. Aplicacion Septiembre 2020

¢ Que beneficios le ha dado a tu espacio teatral
pertenecer a una red?

¢Hacia donde consideras que la Red podria dirigirse?

Conocer la labor y probleméticas de muchos otros espacios
a lo largo del pais. Encontrar puntos en comin. Conocer
otras poéticas teatrales.

Incidir en politicas teatrales para el reconocimiento y apoyo local, estatal y
nacional a espacios independientes. Encontrar acciones artisticas que nos unan.

Proyeccion

A realizar los objetivos mencionados y alcanzar amplias metas de sustentabilidad,
intercambio y proyeccion internacional.

El intercambio de informacién

Consolidarse como un frente unido ante la compleja realidad nacional, una voz
indispensable que manifieste las imperiosas necesidades que los artistas y sus
espacios requieren. Consolidarse como el epicentro de una red de colaboracién
entre distintas entidades del pais.

Convocatoria y visibilidad, aprendizaje haciendo juntos el
ANTIFestival. Conocer lo que se esta haciendo en otros
espacios. Reflexionar sobre el quehacer teatral.

Generar fuerza comun para consolidar la red y los espacios.

Generar proceso de investigacion, creacién, etc. para tener un panorama escénico
nacional con base en la actividad de los espacios.

Ser una entidad que pueda dialogar con instancias del sector y fortalecernos.
Visibilizar el trabajo de los espacios.

Creo que por el momento solo el hecho se su creacion, que
no es poco, en general teniamos contacto o conocimiento de
la mayoria de los involucrados y ya tenfamos mas de un mes
en cartelera con nuestras funciones virtuales

Incidir en politicas publicas, representacion gremial en el congreso. Redes
artisticas, intercambios, campafias nacionales coordinadas

Difusién, contactos y espacios para la reflexion.
Oportunidad de crecimiento.

Si no se regula adecuadamente y se hace una estructura que le otorgue
permanencia, hacia ningun lado. Si afianza sus procesos, puede convertirse un
actor importante en la vida cultural del pais.

Vigencia

Crear una verdadera red de difusion de los ESPACIOS INDEPENDIENTES.
Increible que teniendo tantos afios como espacio cultural vinculado con la mayoria
de los Estados a través de las Secretarias de Cultura y diversas universidades,
desconocia la existencia de muchas de las compafiias ahora vinculadas a ANTI.

Entrar en contacto con espacios afines y sus representantes,
lo que ha ampliado el horizonte en relacion a mi personay
mi espacio.

A consolidar una organizacion de espacios independientes que fomente el
desarrollo y crecimiento artistico y comunitario entre estos espacios.

Compartir didlogo con otros espacios del pais para
reconocer retos y oportunidades en coman.

A corto plazo en una red de trabajo en conjunto que pueda comenzar a incidir en
politicas publicas y generar proyectos entre los espacios. Y después de un tiempo
(a mediano plazo) evaluar cémo se ha trabajado y redimensionar un nuevo
horizonte.

Visibilidad, tejer una red colaborativa con diferentes
espacios.

Hacia la bisqueda del bien comin, enlazarnos cada vez mas a través de proyectos
en conjunto y gestionando politicas publicas que nos beneficien y nos ayuden a
permanecer

Visibilidad nacional, conocer la realidad nacional en cuantos
espacios y producciones artisticas.

Hacia una unién de espacios independientes y grupos y compafiias que tengan voz
fuerte e incidencia en politicas culturales, y fortalecer espacios independientes y
compafiias que las crearon como fuentes de trabajo, propuestas con calidad artistica
y fomento de publicos.

Mayor posicionamiento en el sector nacional y
conocimientos de iguales.

Hacia fortalecer la comunidad artistica independiente del pais.
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Poder conocer a mas compafieros de los estados de la
Republica que no conocia, estar en contacto con otros que
ya conocia y con quienes ya existen vinculos.

Poder sentir ampliada la identidad del recinto con otros de
naturaleza propia en una promocion en conjunto, que facilita
el reconocimiento de nuestros espacios por nuevos publicos.

A ser el bastion de representatividad a nivel nacional para con los distintos sectores
con quienes se requiere negociar siempre la visibilidad de nuestros espacios.
Digase Secretaria de Cultura, SAT, Secretaria del Bienestar, Secretaria de
Economia y Secretaria de Turismo.

Creo que es un momento histérico que no debemos desaprovechar para erigir la
figura del Espacio Independiente dentro de los distintos campos de la actividad
economica del pais, para tener el mejor reconocimiento, con un estatus diferente a
cualquier teatro comercial o institucional, marcado en los cédigos y reglamentos
diversos de la economia. Siempre somos tasados dentro de los reglamentos de
espectaculos, con todas las desventajas que eso implica. Con una figura a nivel
legislativo y, por ende, administrativo tributario especial, podemos exigir
exentarnos de impuestos por presentaciones de manera total.

También creo que con dicha figura a nivel nacional, se puede empujar a
consideraciones especiales dentro de los Efiteatros y otras posibles instancias por
ser espacios sin fines de lucro reconocidos a nivel nacional, como una prioridad
dentro de los esquemas de expansion de la cultura, tanto urbano como comunitario.

Presencia y apoyo en el gremio

Hacia un fortalecimiento de las artes escénicas en el pais

Conocer otras propuestas de gestion, produccion, estéticas

Hacia hasta la construccién de una red nacional muy fortalecida por su actividad
artistica

Visibilidad, compafierismo y confianza de poder unir
fuerzas para lograr mejorar la calidad de vida de nuestros
espacios.

Lograr politicas culturales que beneficien a los espacios: EFIARTES para espacios
independientes; Convocatorias especificas para espacios independientes; Apoyos a
la infraestructura y equipamiento para espacios independientes; Redes de
colaboracion artistica (talleres, festivales, lecturas, mesas de dialogo, etc.) que
generen mayor visibilidad y por lo tanto mas espectadores; Todo este trabajo para
lograr el desarrollo, estabilidad y permanencia de los espacios independientes en
México.

Dialogar con otros espacios sobre sus condiciones actuales y
sobre las necesidades de sostenimiento, operacion y
permanencia de estos.

Vislumbrar acciones en conjuntas sobre el bien comin de
nuestros espacios.

1. Hacia la construccién de consensos que definan su identidad, principios rectores
solidos y estrategias comunes.

2. Desde ahi, hacia la organizacién interna, que permita dar direccion a las acciones
colectivas.

3. Concrecion de acciones de orden interno: redes, encuentros, laboratorios de
gestion, etc.

4. Impulsar acciones de participacién social que derive en la modificacion, creacién
y desarrollo de instrumentos de politica pablica para el sostenimiento y
mejoramiento de los Espacios Teatrales Auténomos.

Presencia a nivel nacional, conocimiento de la problemética
dl sector y aprendizaje de las propuestas de los demas
miembros

Convertirse en la més fuerte agrupacion del sector, con incidencia en las politicas
culturales a nivel nacional, regional y local; ser generadora de con tenido artistico
de y promocion cultural de primer nivel; convertirse en el mayor promotor de las
artes escénicas a través de la propuesta de programar de forma permanente
contenido en linea.

La expertis de todos los integrantes de la red

Podriamos ser una red que participe activamente en la estructuracion y/o
modificacion y surgimiento de nuevas leyes como espacios independientes con una
figura legal. Ademaés lograr ser una comunidad més cercana y colaborativa ante la
distancias.

Aprendizaje, &nimo.

Red de presentadores de artes escénicas regional, nacional, probablemente
internacional.

Red de investigacion y experimentacion en artes escénicas.

Sociedad de Gestion.

Nos ha dado mayor visibilidad con el pablico y compafieros
de otros otros estados. Esto nos permitira crear redes de
colaboracién a mediano y a largo plazo.

Considero que es una fortaleza de la ANTI la cantidad de grupos pertenecientes de
todo el pais y creo importante aprovechar esa fortaleza para seguir haciendo
presencia por lo pronto a corto plazo en las plataformas virtuales a través de
conservatorios, talleres y otros eventos que se puedan ir generando, Incluso hacer
una cartelera de los espacios que estan teniendo actividad e irla impulsando a través
de las redes sociales de la ANTI. Es una oportunidad idénea para generar publico
que posteriormente pueda visitar nuestros espacios. También podrian generarse
iniciativas que estén encaminadas para ese objetivo.
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Crear nuevos vinculos, conocer otras formas de trabajo y
motivarnos a ser mejores.

Encuentros donde podamos compartir todo lo que humanamente nos regala el
teatro.

Conocernos entre espacios, unir esfuerzos, apoyar el
posicionamiento de los espacios independientes, futuras
colaboraciones interinstitucionales. Incidencia en politicas
publicas culturales.

Hacia un circuito de presentacion para la produccion artistica generada en los
espacios de la red, hacia gestiones conjuntas como agentes artisticos y culturales e
impulso e incidencia en las politicas culturales.

Es temprano para decirlo por lo pronto estamos articulados y
€s0 es importante

Intercambio, circulacion y gestion

El conocimiento de nuestras actividades a un publico nuevo
en otras

regiones del pais

A todas las regiones del pais y a todo tipo de pablico que disfrute las artes.

Conocer otros espacios y modelos de accion

Generar proyectos que influyan en la visibilidad de los espacios asi como incidir en
la generacién de politicas publicas relacionadas con la cultura

Difusién del mismo no sélo por las actividades que realiza
sino ademas como punto de referencia y encuentro con otras
realidades a nivel nacional e internacional

Debemos tener cuidado de no ser un sindicato. Todo lo demas sea bienvenido.
Tanto en promocidn, propuestas, circulacion de obra, encuentros bipartitos, puntos
y espacios de debate. Todo menos un sindicato por favor.

La vinculacion con otros espacios

Una red que esperemos sea permanente, para la creacion y cohesion de distintos
proyectos en conjunto, no solo una red sea efimera ir pandemia.
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ANEXO 5

l. Uso de suelo y Desarrollo Urbano. Reunion conjunta con SEDUVI

4 de Marzo, Museo de la CDMX

A continuacion, presento un cuadro donde ubico las principales problematicas enunciadas en

dicha reunién:

Problematica Actores finstituciones | Peticién

relacionados
Relacion del uso del suelo con el | SEDUVI -Es necesario que exista un intermediario entre los ECI's y las
uso mercantil.  Conexion de | Alcaldias dependencias encargadas de problematicas ligadas a permisos y usos de
probleméatica que se resuelve en | ECI's suelo.
distinta instancia Secretaria de Cultura -Se solicitan talleres informativos con protocolos claros para la actuacion

Instituto de  Derechos | y resolucién de conflictos ligados a estos temas.

culturales
Avalar que en dicho inmueble se | Alcaldias -Es necesario “dar fe” por medio de una carta a los ECI's que asi lo
llevan a cabo actividades culturales ECI's soliciten, como espacios dedicados a actividades culturales.

Secretaria de Cultura -¢Puede realizarse esto con respaldo de INVEA?
Los Programas de Desarrollo | SEDUVI -Es necesario dar continuidad a las mesas de trabajo con SEDUVI, en el
Urbano estan  sectorizados y | Alcaldias entendido de que se logre una homologaciéon de uso de suelo como
obedecen a distintos intereses y solucion, esto solo mientras se puede generar un uso de suelo que
caracteristicas reconozca la actividad cultural.
Los ECC’s se encuentran en | SEDUVI Es necesaria la revision de esta problematica para establecer un uso de
establecimientos que no tienen | Alcaldias suelo y acreditacion que “proteja” a dichos espacios
normatividad en el uso de suelo o | ECI's
en propiedad. Secretaria de Cultura

Instituto  de  Derechos

culturales
Hay multiples problematicas que | SEDUVI Existe un desconocimiento de las necesidades y caracteristicas que
complican la actividad de los | Alcaldias existen en la actividad cultural de los ECI’s y los ECC’s, por tal motivo
espacios culturales, las cuales no | ECI’s es necesario que exista un trabajo por parte de SEDUVI para entender
son solucionadas. Las inmobiliarias | Secretaria de Cultura dicha actividad y proponer soluciones a la necesidad que existe de
son ejemplo de que los cambios de | Instituto de  Derechos | habilitar un uso de suelo que los reconozca. Si bien SEDUVI es un ente
suelo si pueden hacerse. culturales normativo, si posee toda la informacion necesaria para trabajar al

Subsecretaria de Derechos
humanos

respecto de la mano de las Alcaldias.

Para la revision de casos especificos
se solicité: direccion completa,
cuenta catastral, y que el interesado
que realice la revision del caso sea
PROPIETARIO del inmueble.

ECI's
Secretaria de Cultura

Es necesario localizar los casos especificos donde los sujetos son
propietarios. Esto solo aplica a los ECI’s
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Il. Mesa: Derecho a la ciudad y Derechos Culturales. Reunion conjunta con Subsecretaria

de Derechos Humanos e Instituto de Derechos culturales.

10 de Marzo, Archivo Historico de la Nacion

Ejes de trabajo

Peticion

Avances de iniciativa de Ley para los ECI’s

Es necesario que exista un trabajo concertado entre la Secretaria de cultura, el Congreso, la
comunidad de Espacios Culturales y la Comision de cultura, para mantener un canal abierto
de comunicacion y dar seguimiento puntual al proceso.

Se establece el acuerdo sobre la redaccion del reglamento como un proceso abierto y
participativo de los espacios culturales, el poder legislativo y el ejecutivo.

Trabajo con gestores y promotores
culturales como eje prioritario en el presente
afio

Se solicita tener acceso al Plan de acciones de la Secretaria de cultura y del Instituto de
defensa de los Derechos Culturales.

Asegurar los Derechos culturales, sin que
estos transgredan Leyes vigentes

Es necesario fortalecer el conocimiento de los Derechos Culturales, su aplicacion y el camino
a seguir para llevar a cabo una denuncia en caso de omisiones o violaciones a los mismos.

Es necesario el trabajo interinstitucional
para poder ejercer la aplicacion de la Ley de
ECIs.

Es necesario conocer la postura de la Secretaria de cultura en caso de que la Ley entre en
vigor, o bien, en caso de que esto no se logre.
¢Habra continuidad en el trabajo con respecto a los espacios culturales?

Existen probleméticas relacionadas al abuso
de poder, Vviolencia, suspension de
actividades o clausura de los espacios, sin
que exista ninguna figura que al dia de hoy,
pueda ayudar a dar solucion a estas
problematicas.

Es necesaria la figura de un intermediario que de una atencién oportuna a estos casos.

La Subsecretaria de Derechos Humanos
har& un  seguimiento  hacia las
inconformidades que se presenten.

Es necesario conocer el protocolo de actuacion para poder presentar una inconformidad dicha
dependencia.

Se dara continuidad a las mesas de trabajo
que se lleven a cabo con autoridades.

Peticion de mesas especializadas como: seguimiento a casos puntuales con problemas de uso
de suelo, cooperativas, casos de omision o violacion derechos culturales.
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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

ACTA DE DISERTACION PUBLICA

No. 00204
Matricula: 2163801529

Colectividades, Redes y
Gestién Cultural

La participacién del "sector
independiente" en la
politica cultural de la CDMX.

:

ciudad de México, se presentaron a las 12:00 ht?ras
del dia 5 del mes de agosto del afio 2025 en la Unidad
Iztapalapa de la Universidad Auténoma Metropolitana, los

suscritos miembros del jurade:

En la

DR. NESTOR RAUL GARCIA CANCLINT
DRA. ADRIANA PANTOJA DE ALBA
DR. ANDRE MOISE DORCE RAMOS

DR. LEON TOMAS EJEA MENDOZA

DR. EDUARDQ VICENTE NIVON BOLAN

primero y con caréacter de
Secretario el Gltimo, se reunieron a la presentacién de la
Disertacién Publica cuya denominacién aparece al margen,
para la obtencién del grado de:

Bajo la Presidencia del

DOCTORA EN CIENCIAS ANTROPOLOGICAS

DE: MARIA TERESA LAZCANO MARTINEZ

y de acuerdo con el articulo 78 fraccién IV del Reglamento
de Estudios Superiores de la Universidad Auténoma
Metropolitana, los miembros del jurado resolvieron:

DR. ANDRE MOISE DORCE RAMOS

- MARIATERESA CANO MARTINEZ
VIR ALUMNA
SRR Aprobar
0
Acto continuo, el presidente del jurado comunicé a la
interesada el resultado de la evaluacién y, en caso
aprobatorio, le fue tomada la protesta.
MTRA. ROSA RANO DE LA PAZ
DIRECTO! MAS ESCOLARES
Vv
s ~ ~
DIRECTORA DE LA DIVISION DE CSH PRESIDENTE VOC,
o
DRA. A PEREZ TOLEDO DR. NESTO LﬁRClACANCLINl DRA. ADRIANA PANTOJA DE ALBA
PR
s ~ ~
VOCAL VOCAL SECRETARIO

R s

DR. LEON TOMAS\EJEA MENDOZA DR. EDUARDO VICENTE NIVON BOLAN




