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PROLOGO

Debo confesar que ahora me doy cuenta de que elegi este tema quizas inconscientemente
porgue en un momento dado de la licenciatura me incorporé al comercio callejero como una
alternativa de trabajo que me permitié6 no descuidar mis estudios. Ademas, también he de
confesar que me fascina la provincia mexicana, el bosque, las montafas, el desierto y los
rios pero no pude sustraerme de mi medio ambiente inmediato al momento de definir en
donde investigaria. Veo la ciudad como un excelente laboratorio para los antropélogos.

Dentro de la diversidad de caminos que ofrece la Antropologia Social para un
estudiante, quizas por los tiempos que vivimos, me interesé por el area de la Antropologia
Politica. Sin embargo, cuando entré a campo por primera vez me incliné inicialmente en el
estudio de género dentro del comercio ambulante, mas casi inmediatamente la situacion que
observé me hizo virar hacia la cuestion politica, ya que ello era imprescindible de conocer en
ese medio. .

Resulta dificil entender por qué teniendo la posibilidad de ir al interior de la Republica
a investigar al otro, sobretodo como estudiante, opté por quedarme en una ciudad liena de
problemas y en donde la experiencia de campo “no se transforma” en una catarsis por no
dejar nuestro hogar necesariamente. Mas debo decirles que entrar al medio en el que hice la
investigacion no resultdé nada sencillo. Las personas que estan en él, ya sean vendedores o
lideres dificilmente confian en cualquier individuo que quiera inquirir sobre su situacion e
inmediatamente lo relacionan con periodistas o investigadores del gobierno, asi como con
enemigos. So6lo ahora después de siete afios de convivir con la organizacion puedo llegar
con toda confianza y escuchar o presenciar todo tipo de situaciones.

Involucrarse en ese ambiente implica también cierta ética profesional porque de no
conducirse con seriedad y responsabilidad uno podria poner en riesgo su propia vida y no es
exageracion. Por ello para que esta investigacion tenga un valor histérico debo decir que los
nombres originales de las personas investigadas no fueron cambiados como es costumbre
en este tipo de estudios. Pero también por ello les pido a sus lectores, quienes quiera que
sean, que este material no sea utilizado para ninguna situacion que ponga en riesgo la
integridad de las mismas, del investigador, asi como de los que la apoyaron. Esta tesis sélo
tiene un valor antropohistérico y como tal se trata de una vision subjetiva porque la cuitura no

se crea ni se destruye, sblo se transforma. Ademas, por ser un requisito académico no podra
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usarse como prueba en ningun caso legal y de ser asi este prologo debera servir como
prueba de descargo en contra de cualquier calumnia.

Esta investigacién no hubiera llegado a su fin de no ser por el apoyo que me brindé el
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), quien a
través de una subvencion me permitid dedicarme de lleno a ésta. Asimismo, agradezco la
paciencia que tuvo la Doctora Daniela Grollova en la direccién de la misma no sélo durante el
afio que durd el apoyo del instituto, sino antes y después de haber concluido. A su vez, debo
expresar mi gratitud a la ayuda incondicional que siempre me brindaron mis maestros Eliseo
Lopez Cortés y Juan Pérez Quijada para revisar el texto. También debo decirles que este
trabajo le pertenece a los miembros de la Organizacion de Artesanos y Vendedores del
Centro a quienes con él quiero pagar su desinteresada participaciéon al platicarme sus
historias, experiencias y puntos de vista.

lgualmente les doy las gracias por compartirme su vida privada, sus experiencias y
conocimientos, asi como por su asesoramiento a Francisco Padilla Lépez y Federico
Hernandez, quienes me abrieron las puertas de la organizacién y confiaron en mi persona.
Finalmente agradezco el apoyo que me brindaron todas las personas que directa o
indirectamente me ayudaron en esta tarea, asi como a mi familia y amigos que en todo
momento estuvieron pendientes.

10




Universidad Autonoma Metropolitana-iztapalapa

A\

Com abicrra ol tiowpe

INTRODUCCION

EL PROBLEMA DEL HUEVO O LA
GALLINA

Uno de los temas més arduamente
discutidos respecto de la economia
informal es la pregunta acerca de si las
actividades realizadas en ese sector
son... (Smith en Plattner; 1991: 418)

En el invierno de 1991 fue cuando nos acercamos por primera vez al comercio ambulante del
perimetro “A” del centro histérico con la intencién de realizar una investigacion. Para
adentrarnos en el ambulantaje anduvimos tres meses entre los puestos conociendo a simple
vista quiénes y como eran los trabajadores de la calle, qué mercancias vendian y como las
ofrecian, preguntandole a cada uno cémo le hacia para vender en la calle, quién era su lider
y a qué organizacion pertenecia, asi como observando sus actividades cotidianas. Después
de esa experiencia pudimos tener una nocién de la dimension y las caracteristicas del
comercio callejero en esa zona.

Para la primavera de 1992, motivados por la magnitud del comercio en las calles del
centro, nos dispusimos a realizar otro trabajo de campo de tres meses para investigar cual
era el proceso de vida de una organizacion de comerciantes ambulantes. Queriamos saber
como se reproducian los comerciantes ambulantes porque debido a la gran cantidad de
calles que ocupaban era impensable que se diera como un acto espontaneo. Para ello nos
basamos en la vida de una organizacion que comenzamos a investigar desde sus primeros
dias de existencia y que no dejamos de estudiar hasta que concluyo su ciclo de vida.
Después de la segunda investigacion de campo realizamos otra en el otofio de 1993 y
finalmente en el invierno de 1996-1997 se realiz6 un ditimo trabajo de campo.

Este es un estudio que esta intimamente ligado al acontecer histérico y a la
microhistoria de las tierras centrales del Valle de México desde la perspectiva de la

antropologia social. Se trata de la reconstruccion de los hechos acaecidos entre la
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convivencia de esa mancuerna inseparable que ha marcado la vida de los capitalinos desde
el México prehispanico: centro historico y comercio callejero.

La presente investigacién se divide en dos partes; una se caracteriza por ser de
escritorio, mientras que la otra es de campo. Inicialmente como parte de la introduccion se
realiza un breve analisis de lo que se ha entendido por informalidad en las ciencias sociales.

E! grueso de la primera parte tiene por objeto hacer una revision historica de la
presencia de la actividad del comercio callejero en el centro del Valle de México, desde los
mexicas hasta nuestros dias con el objetivo de entender el arraigamiento que hay de dicha
actividad a fines del siglo XX. Se pretende que este repaso histdrico nos permita comprender
el proceso de formacién de una cultura de la informalidad que entra en “contradiccién” con el
desarrollo del capitalismo. Todo ello también tiene por finalidad vislumbrar qué fue primero el
huevo o la gallina!l, es decir, que podamos otear si el comercio en la calle es sélo una
actividad producto del capitalismo subdesarrollado que vive nuestro pais, si es parte de la
herencia cultural del México prehispanico o si es una mezcla de ambas.

En la segunda parte, el estudio esta inmerso en una vertiente de investigacion que
indaga la formacion de una nueva cultura politica (de la Pefia; 1993: 238) en torno al ambito
de surgimiento de lideres independientes en la economia informal; en este caso el comercio
callejero en el centro de la capital de la republica mexicana. Abordara a detalle el proceso
que conllevé a que el perimetro “A” del centro histdrico a principios de la ultima década dei
siglo quedara virtualmente librado de la presencia del comercio callejero organizado, mismo
que se habia agudizado en los ultimos afios. Para lograr esto nos dimos a la tarea de hacer
una reconstruccién de los principales hechos que se suscitaron para que un grupo de
artesanos ambulantes pudiera conformar la organizacion de Artesanos y Vendedores del
Centro, para posteriormente obtener el reconocimiento de las autoridades capitalinas. De tal
suerte que la organizacién entré al universo de las organizaciones “controladas” por el
Estado y finalmente, a través de un proyecto gubernamental, quedé incorporada a la
economia formal.

Considerando que el objeto de estudio de la investigacion de campo es el comercio
callejero organizado en el centro histérico, principaimente durante los primeros aﬁos de la
década de los noventa, nos dimos a la tarea de plantear la siguiente hipétesis: La
organizacién es ilustrativa de este fenémeno, personificé al comercio callejero independiente
y representd una fuente de trabajo, asi como una alternativa de vida para que los artesanos

como comerciantes ambulantes puedieran supervivir y con ello conservar su identidad.
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La etnografia nos indicd que el comercio callejero como obsticulo para la
modernizacion del centro motivé que el gobierno capitalino flexibilizara su politica para con
ese sector con el fin de que su crecimiento pudiera ser inducido hasta incorporarlo a la
economia formal, sin que necesariamente fuera corporativizado.

La tesis pretende, con base en un caso representativo, demostrar como una de las
Ultimas organizaciones de ambulantes que surgieron tuvo la capacidad de trascender la
tradicional cooptacion priista de las demandas de los sectores populares via el
corporativismo de Estado. Mas en este caso ello no sélo se debio a la elasticidad de la
politica hacia ese sector, sino a la actividad de lideres tradicionales independientes. Sin
embargo, debe sefialarse que aun cuando esos representantes lograron el reconocimiento
estructural de los derechos sociales y politicos de los vendedores callejeros al margen del
partido en el poder, no dejan de ser producto de una relacion clientelar.

La hipotesis que esta detras de la tesis se cumple al describir el cambio social que se
da del cacicazgo urbanc basado en el patronazgo y el corporativismo informal, hacia el
liderazgo independiente (no cooptado por el PRI) que rechaza el control vertical y la
representacion manipulada. Se trata de individuos que a través de su experiencia en el
comercio callejero organizado logran erigirse como genuinos lideres populares, con una
nueva conciencia social y una estrategia politica que utiliza los recursos de la modernidad.

Debo sefialar que la presente investigacion esta inmersa en la tradicion de la
antropologia urbana en México interesada en los procesos de cambio social y en la
integracién de los pobres a la sociedad mayor; pretende contribuir a su discusion. Ademas,
este esfuerzo también estd encaminado a continuar la tradicién de los estudios de la
antropologia politica en México y principalmente en la brecha que se ha abierto en el
Departamento de Antropologia Social de la Universidad Autonoma Metropolitana Iztapalapa.
Me refiero a investigaciones que se han hecho en torno a los nuevos movimientos urbano
populares relacionados con la vivienda (Mantecdn y Reyes 1993), la identidad barrial (Nivon
1990) y el comercio callejero (Castro 1987, Reyes 1992, Tejeda 1995).

La presente investigacion complementa los estudios que realizaron tres antropélogos
del departamento antes citado. Me refiero a la tesis de licenciatura de Grisel Castro Nieto en

torno al fenémeno del comercio callejero y el intermediarismo politico en el barrio de Tepito a
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mitad de la década de los ochenta. A la tesis de licenciatura de Roberto Tejeda Avila en
donde nos muestra el precio de la libertad para los artesanos urbanos que encontraban en
los alrededores del Templo Mayor un santuario para su reproduccion como comerciantes
callejeros. Asi como a la investigacion inédita de la profesora-investigadora Guadalupe
Reyes Dominguez en torno a la constitucion de identidades entre los comerciantes callejeros
en busca de espacios de trabajo, ambas en el contexto de los primeros afos de la década de
los noventa.

La investigacién se enmarca en la escuela de antropologia politica que ha sentado el
doctor Roberto Varela en el mismo departamento. La gestacion de dicha tradicién inicia con
una serie de investigaciones que hicieron varios antropdlogos del departamento bajo el cobijo
de los preceptos de los manchesterianos y de la escuela procesualista durante la década de
los setenta, publicados a mitad de la década de los ochenta bajo una coleccién de la UAM-!
(Varela 1984-A, Rosenblueth 1984, Hentschel y Pérez 1986). Sin embargo, en una
investigacion posterior Varela (1984-B), después de realizar un andlisis profundo de la
versatilidad de las teorfas de las escuelas procesualista, estructural-funcionalista y del
intercambio social de Blau para el estudio del cambio social, {legé a la conclusion de que
eran limitadas. Para éstas “el cambio o era ignorado o considerado como un elemento
secundario de analisis o como un proceso adyacente o concomitante” (pag. 35) y no
profundizaban en el cambio en si mismo. Por lo tanto, para subsanar las deficiencias del
procesualismo, claro, sin menoscabar el poder de analisis en ciertas situaciones, propuso
apegarse a la teoria del poder social de Adams (1975, 1978) para el estudio de los procesos
de cambio sociocuitural.

Desde los primeros acercamientos al objeto de estudio y teniendo la intencién de
realizar una tesis diacrénica de los procesos politicos, nos acogimos a la escuela
procesualista para contar con una metodologia que nos permitiera sistematizar la
informacién. Mientras que para ordenar la informacidn y tener un hilo conductor
consideramos que el paradigma neoevolucionista de Richard N. Adams era el mas
adecuado como Marco Tedrico. Este cuerpo teérico quedara semioculto a lo largo de la
investigacion con la finalidad de no volverla tediosa y que conserve su valor antropohistérico
y etnografico. En las conclusiones se intenta hacer un breve ejercicio de la aplicacion de este
modelo teérico con el fin de demostrar su poder explicativo. Para recordarnos que somos una
especie en expansion, dependiente del planeta, que ha tenido que crear mecanismos para la

supervivencia.
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Al utilizar la teoria bioenergética de Adams nos alejamos de la moda antropolégica en

tiempos posmodernos, pero no se piense que caemos en la trampa del darwinismo social o
en la teoria general de los sistemas de la sociobiologia. La teoria de la expansién humana
esta a la vanguardia de los avances cientificos. Toma elementos de la biologia darwiniana
pero bajo la logica de la fisica modema de Prigogine bajo la cual se consideran los procesos
y sistemas alejados del equilibrio, asi como de la segunda ley de la termodinamica y el
principio de la ley de Lotka que relaciona los dos preceptos anteriores pero aplicados a la
cultura: ve al hombre como un ser bioenergético.
Este enfoque nos recuerda que el hombre en si mismo como objeto de estudio de la
antropologia no solo es visto desde el paradigma de las ciencias sociales, la hermenéutica o
el interpretacionismo. Con esta vision, sin menospreciar el placer de una antropologia
literaria o poética, nos enfrentamos a una explicacion de la problematica mas inmediata en la
vida del hombre en el planeta: vivir.

Para Adams “la supervivencia es un proceso fisico y quimico, asi como ecolégico y
biologico™ (1978: 34). Quizas estemos frente a los principios de una anfropologia de la
energia (aplicada) que tomara fuerza cuando se hayan agotado los recursos planetarios a
niveles que pongan en peligro la supervivencia de la sociedad como hasta ahora la
conocemos. Nos acercamos a la necesidad basica del hombre (especie social) de adaptarse
a su medio ambiente y controlarlo como condicion para su reproduccién. Nos enfrentamos a
una teoria para la comprension de la evolucion humana como una expansion de las
facultades naturales a partir del control de la energia... Nos imbuimos en una secuencia
légica de formas-estructuras de organizacién social que van evolucionando con base en el
consumo energético sustentado en un insumo-producto (ver glosario) que constantemente va
en aumento a través del control sobre el medio ambiente social.

Este seguimiento se sustenta en las formas mas elementales de organizacion humana
que van desde la manera mas simple de organizacion social en la prehistoria, con lideres
situacionales y carismaticos que controlaban algiin recurso significativo para la banda, hasta
nuestros dias que encontramos formas complejas de organizaciéon bajo liderazgos que
centralizan la toma de decisiones con base en el control de recursos significativos para
amplios sectores de la poblacion. Se trata de conocer los mecanismos de adaptacion de un
grupo de individuos a un medio ambiente urbano hostil con pocas o ninguna alternativa de

trabajo para incorporarse a las condiciones de vida que ofrece una ciudad. Veremos como a
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fines de siglo en una de las ciudades mds grandes, mas habitadas y cosmopolitas del mundo
el hombre se enfrenta a problemas de adaptacion para sobrevivir.

Como propone Adams en La red de la_expansion humana (1978), en esta tesis
también se tratara de demostrar que los mecanismos que posibilitaron la evolucién humana -
el paso de las bandas cazadoras-recolectoras a las jefaturas y posteriormente a la formacion
de un Estado- se repiten constantemente en el proceso de evolucién y cambio sociocultural,
tanto a nivel mundial como a nivel local. Claro bajo formas siempre innovadoras pero que
tienen su fundamento en una herencia cultural de ciertos mecanismos basicos que le
posibilitaron la vida al hombre.

Para el caso particular del comercio callejero se demostrara a nivel microsocial como
un grupo de artesanos organizados en tanto banda con un lider carismatico, logra
evolucionar a una forma similar a la de un Estado (con respecto a la centralizacion del poder)
pasando por una jefatura. Debido a lo complejo de ambos cuerpos teéricos no hacemos una
presentacion detaliada de las principales categorias que dan logica a la tesis. Para quien
desee profundizar al respecto recomiendo acudir a la lectura directa de los textos citados. Un
buen analisis sintético de ambos métodos se encuentran en la introduccion a Expansién de
sistemas v relaciones de poder de Roberto Varela (1984-B:17-44).

Sobretodo deseamos que en este aspecto la investigacion sea considerada como un
ejercicio meramente académico. Debe quedar claro que aqui podran conocer, a través de un
caso particular, como es que quedod libre de comerciantes callejeros el perimetro “A” del
centro histérico durante el penuitimo quinquenio del siglo y fin de milenio, sin todo ese bagaje
de conceptos que utiliza Adams.

A lo largo de la investigacion se revisé una larga lista de libros propios, prestados y
publicos que encontré en diferentes bibliotecas. Algunos histéricos y otros antropolégicos,
mas uno que otro socioldgico. Unos sodlo sirvieron de apoyo y otros mas tuvieron que ser
leidos varias veces. Asimismo, se hizo una investigacion hemerografica que cubri6 la revision
de los principales sucesos acontecidos en la convivencia entre el centro historico y el
comercio callejero. Para ello se revisaron los principales periddicos de circulacién nacional
desde 1989 hasta 1997. Otro tanto de informacién se obtuvo de documentos oficiales
obtenidos en dependencias gubernamentales.

De la investigacion bibliografica y hemerografica, asi como empirica se generaron
varias docenas de fichas. Todas fueron catalogadas bajo un indice y se conformé un fichero

que fue la obra negra de la investigacién. Durante el trabajo de campo se aplico basicamente
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la técnica de la observacién participante, se realizaron entrevistas formales e informales,

dirigidas o espontaneas, asi como encuestas.
ELUCIDACION SOBRE EL SECTOR “INFORMAL”

Los primeros estudios que se hicieron en torno a las actividades econémicas calificadas o
entendidas como ilicitas, clandestinas, subterraneas, del mercado negro, ocultas, irregulares,
etcétera, se realizaron durante la década de los setenta por los economistas. Se basaban,
principalmente, en la teoria de la modernizacién, inspirada, entre otros, por Gino Germani.
Sin embargo, durante esa década no solo los economistas se interesaron en el tema,
diversas disciplinas de las ciencias sociales se comenzaron a preocupar por el estudio y
analisis de las distintas actividades econdmicas informales desarrolladas dentro de las
economias modernas, incluyendo a los paises socialistas.

El uso del concepto de economia informal en el ambito de las ciencias sociales se
remonta a 1971', cuando Keith Hart presentd en la conferencia sobre el desempleo urbano
en Africa el ensayo “Informal Income Opportunities and Urban Employment in Ghana”
(Oportunidades informales de ingresos y empleo urbano en Ghana). El mismo escrito fue
publicado en la Revista de Estudios Africanos Modernos en 1973, en donde quedé acufado

definitivamente el concepto.

Si Hart comenzd a explorar en la economia informal fue porque la Organizacion
Internacional det Trabajo (OIT) le pidi6 que realizara una investigacion sobre los trabajadores
urbanos que no se encontraban trabajando en el sector formal de la economia de Kenia y
que a partir de su identificacion se desarrollaran mecanismos para incorporarios al sector
formal mediante programas de desarrollo.

En el informe que presentd Hart a la OIT en 1972 postulaba un modelo dualista de
oportunidades de ingresos de la fuerza laboral urbana que se basaba principalmente en
distinguir al empleo asalariado del autoempleo. Sacaba a la vista que "las empresas
informales eran negocios familiares en pequefa escala, de facil incorporacién, dependientes
de recursos locales, haciendo uso de tecnologia simple. Sus habilidades eran adquiridas

fuera del sistema educativo formal y tenian que sobrevivir en un mercado no regulado y

'Las actividades que conocemos hoy como sector informal han existido siempre en todas las culturas y han sido registradas
en la mitologfa, en la literatura y en la historia; por ejemplo recuérdese el caso de la prohibicién del alcohol en Norteamérica
en la década de los afios 20.
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altamente competitivo” (Bueno; 1990: 10). A o largo del informe se hacia referencia a los
individuos autoempleados como informales y se hacia hincapié en el dinamismo de las
actividades informales y su diversidad, no limitandose a los limpiabotas y vendedores de
cerillos (Portes; 1995: 120).

Después de la investigacién de Harth, el Programa Regional del Empleo para América
Latina y el Caribe (PREALC) siguid la brecha antes abierta por la OIT, pero ahora se
apoyaba en la teoria de la dependencia de Ruy Mauro Marini y en la nocién de marginalidad.
Las nuevas investigaciones dieron como resultado que se introdujeran aspectos novedosos
en el estudio del denominado “sector informal” o sobre la “informalidad” (Lomnitz 1975).

En los estudios que realizd PREALC durante los setenta se sugeria que la nocion de
“sector informal” se encontraba inmersa en un ambito de relaciones diadicas, es decir, de
coexistencia entre las diversas formas de los procesos de produccién, distribucion y consumo
agrupadas en dos grandes economias: la formal y la informal. Posteriormente, en las
publicaciones del Programa Regional de Empleo para América Latina y el Caribe (PREALC),
dependiente de la OIT, se comenz6 a reproducir la idea de que los empleados en el sector
informal eran gente subempleada que no conseguia ingresar en la economia moderna
(Portes; 1995: 120). Se veia a estas actividades como un sector excluido de la economia
formal. Bajo esta vision la OIT, PREALC y el Banco Mundial desarrollaron numerosos
estudios durante la década de los setenta y ochenta (PREALC 1985; Sethuraman 1981;
Mazumdar 1975; Souza y Tockman 1978; Gerry 1978; Tockman 1978 en Portes; 1995: 120).

En 1977 Tokman que habia seguido de cerca la investigacién de Hart, contribuyé en la
construccién de una nueva definicion del denominado “sector informal” y desarrolld la
caracterizacion de éste y del sector formal dentro del mercado de trabajo urbano. Al referirse
a las actividades del sector formal nos dice que son aqueilas en las que se “concentran las
actividades econdmicas organizadas. Dicho sector incluye, por el lado de la demanda de
mano de obra, a las plazas ocupacionales en las empresas organizadas y en los servicios
personales requeridos por los estratos de mayores ingresos. Por el otro lado de la oferta,
abarca a fas personas mas calificadas o con mayor experiencia dentro de cada categoria
profesional.” Mientras que el sector denominado informa!l era aquel “que concentra a los
ocupados que por lo general no ejercen su actividad en las empresas organizadas y
constituye el resultado visible del excedente relativo de fuerza de trabajo. En este sector se
incluye la mayor parte de los trabajadores por cuenta propia, el servicio doméstico y los

ocupados (patrones o empleados) en empresas pequefnas no organizadas formalmente”
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(Tokman; 1977: 62). La definicion de Tokman era buena porque no limitaba las actividades
informales al subempleo y tenia una vision muy amplia de ese sector en un medio urbano
moderno: empresas capitalistas que utilizaban mano de obra fuera de la ley.

A partir de la década de los ochenta los estudiosos sobre el “sector informal”
comenzaron a interesarse no soOlo en la pobreza, el desempleo, el subempleo, etcétera, sino
en la manera en como la esfera de la economia formal interactuaba con la economia
informal. También se inclinaron por la investigacion de las fallas que tenian las politicas
econdémicas y como el fracaso de éstas motivaba nuevas alternativas de empleo. Existian
investigaciones fuera del ambito de estudio de los economistas en donde se delimitaba
perfectamente la esfera de influencia del sector formal y la del sector informal. Comenzaba a
haber quienes se preocupaban por entender la relacion, implicacién y consecuencias que
tenian las actividades informales en lo politico, lo social o lo cultural. Durante esa década los
académicos dejaron de ser los Unicos interesados en las cuestiones relacionadas con los
fendomenos de la “informalidad”. Se integraron a las discusiones organismos privados,
periodistas, escritores, etcétera. Todos estaban en busca de establecer criterios para
contribuir al mejor entendimiento de dichas actividades.

En el ambito de estudio de la Antropologia Social y en torno a los estudios sobre la
cultura urbana latinoamericana, Larissa Lomnitz en diversos trabajos sobre las actividades
informales que posibilitaban la reproduccién de grupos de familias urbanas marginadas
(1975, 1978, 1979, 1984, 1986), se aboc) a la tarea de definir a los sectores urbanos formal
e informal seguin dos esferas:

“la esfera formal constituye un entramado de relaciones sociales racionalmente derivadas de las
estructuras de poder y locales, con reglas de actuacién explicitas burocratizadas y orientadas a
satisfacer intereses que superan, con mucho, los que pudieran tener los participantes.
Relaciones, actuaciones, intereses y saberes que conforman y dan coherencia a las
organizaciones formales depositarias de poder. La esfera informal, por su parte, constituye un
conjunto de relaciones sociales que se deriva de codigos culturales, con reglas de actuacion
implicitas y orientadas sobre todo a satisfacer intereses individuales, algunas veces al margen y
en contra incluso de la racionalidad impuesta por las estructuras formales® (Lomnitz en Castro;
1987: 72).

Si bien Lomnitz no dice explicitamente que la esfera de la informalidad es
codependiente de la formal y viceversa, si deja claro que es imposible vivir al margen de las
relaciones de produccién formalmente establecidas, ya que asi lo demuestran los
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mecanismos de sobrevivencia que establecieron los habitantes de la Cerrada del Condor
para adaptarse a la vida urbana (1987: 59).

Por otro lado, a principios de la década de los ochenta la corriente estructuralista
conformada por economistas de la escuela institucionalista y por socidlogos de la economia,
se comenzaron a interesar por el estudio de la economia informal. Se inclinaron por el
estudio de la estructura de las relaciones entre las actividades reguladas por el Estado y las
no reguladas (Sassen-Koob 1979; Portes y Walton 1981, Roberts 1990 en Portes; 1995:
122). '

Para 1981 Portes y Walton en Nueva York, como representantes de la corriente
estructuralista manejaban una definicion de lo informal muy inacabada, ya que sdlo
consideraron que la economia infcrmal estaba relacionada con “todas las actividades
generadoras de ingresos que se hallan por fuera de los salarios del sector formal y de las
retribuciones por seguridad social” (Smith; 1991: 400).

Por su parte, Mattera en 1985 no mejoraba la definicion del “sector informal” que se
tenia en los paises del primer mundo. Proponia insertar éste en una definicion de economia
informal dandole mucha importancia a la relacion de esta udltima con las politicas
econdmicas. Consideraba que la economia informal se referia a todas aquellas actividades
econdmicas en las cuales se realizan “transacciones que... no se ajustan a las regias
establecidas por el Estado en su calidad de supervisor de 1a Economia” (Smith; 1991: 401).

Al terminar la década de los ochenta el economista peruano Hernando de Soto, con la
publicacién de su libro Ei Otro Sendero “La Revolucioén informal” (1989; Prélogo de Fernando
Vargas Llosa), plante6 con base en las caracteristicas que dieron origen al comercio
ambulante en Lima, Perd, una nueva perspectiva para explicar al sector informal. Su estudio
se fundamento en la organizacion econdmica de la vivienda, el comercio y el transporte en
esa ciudad. Hernando De Sofo también se sumé a la tarea de definir al sector informal
proponiendo una definicion con mucho sentido social que enriquecid las anteriores

propuestas:
“La nocion de informalidad que utilizamos en el presente libro es, pues, una categoria creada en
base a la abservacion empirica del fendbmeno. No son informales los individuos, sino sus
hechos y actividades. La informalidad no es tampoco un sector preciso ni estatico de fa
sociedad, sino una zona que penumbra que tiene una larga frontera con el mundo legal y donde
los individuos se refugian cuando los costos de cumplir las leyes exceden a sus beneficios. Sélo
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en contados casos la informalidad implica no cumplir con todas las leyes; en la mayoria, se
desobedecen disposiciones legales precisas” (De Soto; 1987: 12-13)

De Soto concebia la economia informal como un sector no definido con precision que
abarcaba todas las actividades econdmicas extralegales, incluyendo la produccién mercantil,
el comercio y la subsistencia directa. Para él los origenes del fenémeno se encontraban en la
excesiva regulacion estatal, ya que la informalidad era una respuesta gue derribaba con éxito
las barreras de la legalidad. Ademas, consideraba que la base social de la economia informal
habia sido proporcionada por el creciente desplazamiento de la poblacion del campo a la
ciudad de 1940 a 1980.

En octubre de 1989 en una conferencia sobre estudios comparativos del sector
informal en el este de Virginia, EUA, Castells y Portes llegaron a una definicion muy similar a
la anterior proponiendo que la economia informal:

“es una nocién de sentido comun cuyos limites sociales movedizos no se pueden capturar por
una definicion estricta sin clausurar el debate permanente. La economia informal no es una
condicion individual sino un proceso de actividad generadora de ingresos caracterizado por un
rasgo central: no esta regulado por las instituciones de la sociedad en un medio social y legal en
el cual actividades similares estan reguladas” (Connoly; 1990: 88)

Las investigaciones de los estructuralistas no se oponian a la visi6n que tenia
PREALC, OIT y De Soto. Estaban de acuerdo en que los origenes de la economia informal
tenian una estrecha relacion con el exceso de oferta de mano de obra (PREALC) y
explicaban dicha actividad por su relacidn con la ejecucion del Estado (De Soto). Sin
embargo, no definian al sector informal como parte de una economia dualista, como un
conjunto de actividades marginales que no estan incluidas en la economia moderna. Por el
contrario, proponian que las actividades conocidas o identificadas como informales eran
parte integral de las economias modernas.

Los estructuralistas no veian la informalidad como parte del surgimiento de las
verdaderas fuerzas del mercado en una economia precapitalista, como apunté De Soto en El
Otro Sendero. Entendian las actividades informales como parte de la operacién normal del
capitalismo, sin limitarlas a las economias subdesarrolladas. Apuntaban que las actividades
denominadas informales habian constituido Ila norma durante el siglo XIX y principios del XX.
Para ellos la informalidad surgié cuando comenzo a constituirse el capitalismo sobre la base

de actividades industriales y de servicios a pequefia escala, con una regulacién muy precaria
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de la operaciéon normal del capitalismo.

La informalidad, segin los estructuralistas, es resultado de la puesta en vigencia de un
complejo sistema legal que ante el rapido crecimiento industrial tuvo que generar codigos
impositivos y laborales para regular la mayoria de los aspectos crecientes de las economias
modernas. Sin embargo, actualmente podemos observar que las mismas empresas por las
que en algin momento se reguld o legislé también han regresado a echar mano de
actividades consideradas informales como parte de su estrategia de acumulacion de capital.

A finales de la década de los ochenta, los estructuralistas no identifican fa informalidad
con la pobreza, por el contrario, proponen que no se limita a algin sector de la poblacioén o a
determinadas actividades. Consideran que esas practicas estan relacionadas con:

“las actividades generadoras de ingresos que no estan reguladas por el Estado en un medio
ambiente social donde actividades similares estan reguladas” (Castells y Portes en Portes;
1997: 123), o como aquellas “actividades que reducen los costos y estan excluidas de los
beneficios y derechos incorporados en las leyes y normas administrativas que cubren los
sistemas de relaciones de propiedad, licencias comerciales, contratos laborales, agrarios,
créditos financieros y seguridad social” (Feige en Portes; 1995: 123)

Por otra parte, segun Priscilla Connolly (1990) en México la primera vez que se hizo
referencia al concepto “informal”, de acuerdo con su utilizacion en el primer mundo, fue en
una publicacién del periédico “unomasuno” en abril de 1983. En ella se hacia referencia a la
existencia de ciertos sectores de la economia que se habian sumergido mas all4 de su
posible fiscalizacion.

En 1987 el Centro de Estudios Econémicos del Sector Privado, A.C. (CEESP) con la
publicacién de La Economia Subterrdnea en México aporté la primera investigacion formal y

sistematica que “cuantificé” el tamarfio de la economia informal en el pais. Analiz6 las causas
gue propiciaban esas practicas y reviso los principales métodos que se habian desarrollado
para medira. En la investigacion se defini6 la economia subterrdnea como:

“el producto interno bruto no registrado o sub-registrado en las estadisticas oficiales, asociado

con un nivel dado de carga fiscal... actividad que escapa, total o parcialmente, a la contabilidad

nacional y al sistema fiscal” (CEESP, 1987: 14)

Por su parte, la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) en colaboracién

con el Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE) y la Fundacion Friedrich

Naumann, fueron de los primeros institutos que contribuyeron al incipiente conocimiento y
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estudio de la economia informal en México: organizaron el “Taller sobre el sector informal
urbano: retos y perspectivas” que desarroliaron en el verano de 19882,

Asimismo, la Camara Nacional de Comercio (CANACO) en 1988, motivada por las
repercusiones que tenia le economia informal en el comercio, tuvo la necesidad de conocer
mejor este sector de la economia y comenzé a realizar estudios en donde lo definié desde el
ambito puramente econdémico como:

“el conjunto de actividades a través de las cuales se realizan diversas transacciones de bienes
0 sefvicios que, pese a que se conoce su existencia por parte de las autoridades, no se
registran en las estadisticas e indicadores nacionales, ya que al ser omitida ante la autoridad
fiscal la declaracion de los ingresos que generan, quedan fuera de la contabilidad del pais. De
esta manera, la Economia Subterrdnea se traduce en elv Producto Interno Bruto no
contabilizado” (pag. 11)

Se puede concluir que si PREALC y la OIT tuvieron la virtud de abrir una brecha de
estudios sobre la informalidad en América Latina y para el caso de México el CEESP,
CANACO vy la UNAM junto con otros centros de investigacién, sus visiones sobre las
actividades informales como producto de los sectores excluidos del capitalismo no dio una
explicaciéon que nos ayudara a entender el fendmeno en su vasta complejidad.

A su vez, De Soto basandose en el caso particular de Lima, en colaboracion con el
Instituto para la Libertad y ia Democracia (creado exprofeso para la investigacién de la
informalidad), quiso explicar las actividades informales como una rebelién populista desde
abajo. Sin embargo, dej6 de lado la importancia de sectores no pobres que echan mano de la
informalidad como parte de sus estrategias de reproduccion.

Fueron los estructuralistas quienes lograron concebir la informalidad como parte de la
operacién normal del capitalismo, ya que aun cuando sus definiciones tengan ciertas
limitaciones, logran vislumbrar que el sector informal no esta conformado por residuos de los
modos de produccion precapitalistas. Ven claramente que no se trata del surgimiento de
sectores nuevos porque desde una perspectiva histérica es comprobable que este tipo de
actividades forman parte de los cimientos del capitalismo.

Dentro de las finalidades de esta investigacion no esta la tarea de realizar un analisis
profundo de la manera en qué se ha concebido al sector informal, ni de como ha ido

evolucionando su caracterizacién como concepto globalizante, pero si debemos dejar claro

?El talier tuvo como antecedente los estudios que habia realizado PREALC en América Latina y se basaba en las
oportaciones tedricas y la definicién que sobre el sector informal habian hecho los estructuralistas.
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que la tarea de definir al “sector informal” ha sido dificil, controvertida y que atin sigue en
debate®. La informalidad se puede enfocar desde distintos ambitos: econdémico, politico,
sociocultural, periodistico, empresatial, etcétera.

No debemos olvidar que el estudio de estas actividades no es propio de épocas
recientes, ya que mucho antes de que existieran las economias centraimente planificadas de
los paises socialistas o las dictaduras latinoamericanas, muchos Estados ya habian impuesto
monopolios en donde ellos eran los Unicos productores o vendedores de ciertos bienes y
servicios®. En la historia de la humanidad siempre ha estado presente el llamado mercado
negro como una respuesta de las poblaciones a la escasez impuesta por las restricciones
gubernamentales.

Lo que nos interesa dejar en claro es que ‘los procesos y perfil de la economia
informal son histéricamente especificos y dependen de la relacion entre el Estado, el capital y
la fuerza de trabajo en cada pais” (Portes, Castells y Benton en Connolly; 1990: 306).
Debemos entender que las actividades del sector informal existen, como bien lo sefialé
Uzzell en 1980, “ahi donde el modo de produccion dominante es inadecuado para satisfacer
las patentes necesidades de la poblacién, independientemente del modo de produccién de
que se trate” (Smith, 1991: 401). De manera que la “informalidad” se traduce en una
estrategia de vida que ciertos grupos adoptan para solventar las deficiencias de sus ingresos
o aumentar su consumo en el sector formal.

La concepcion de informalidad que considero adecuada para el caso del comercio
ambulante en la ciudad de México proviene de la antropologia econémica, misma que
propone M. Estellie Smith. Esta autora considera que el sector informal es:

*el integrado por aquellas actividades que obtienen recursos mediante: 1) el creciente acceso
privado a los recursos colectivos mas alla de su distribucion normativa y 2) ia evasion parcial o
total del control publico o de las cuentas generales, asi como de toda estimacioén corporativa, ya
sea esta obligatoria o reciproca (esto es, los impuestos). En pocas palabras, -dice Estellie- los
participantes fundzmentales de este sector son los productores de bienes y servicios que
ofrecen alguna mercancia comercializable que por diversas razones escapa del enlistado, la
regulacion u otro tipo de seguimiento o verificacion publicos. Esta categoria incluye a todas las
actividades econdémicas -produccién, distribucién e incluso consumo, como en el caso de las

}La antropologfa urbana en México en los tiltimos afio se ha dejado de preocupar por la definicién del sector informal y su
interés se ha dado en el estudio de casos sobre las actividades de éste.

*Recuérdese que en el México Prehispanico el consumo de pulque sélo era permitido a los nobles aun cuando se producia
por el pueblo y si estos dltimos eran encontrados tomando esta bebida sagrada eran castigados.
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leyes suntuarias que controlan sustancias proscritas, como el alcohol o las drogas- que eluden
o son desestimadas o ignoradas por el sistema nacional de cuentas del Estado™ (Smith en
Plattner; 1991: 401)

La nocién de informalidad desde la antropologia, como bien dice Smith nos induce a
considerar el enorme peso que tienen en estas manifestaciones factores tan diversos como
la historia, el medio ambiente, fa biologia, el conocimiento, la tecnologia y los valores
humanos.

Finalmente, si entendemos a la informalidad como resultado de la formalizacién de la
vida econ6mica con base en impuestos, regulaciones y normas, las actividades “informales”,
entonces, deben ser entendidas como un sector internamente heterogéneo, consistente en
segmentos reorganizados de modos de reproduccion preexistentes unificados por su relacion
funcional con la economia capitalista. De tal suerte que ademas de la inevitable interaccion
del sector formal y el informal, podemos decir que el primero genera al segundo y que este
dltimo no puede vivir sin el primero. Si surge la informalidad es por la necesidad de cubrir
ciertas necesidades que no se pueden cubrir desde la formalidad, ya que las ganancias
vuelven, inevitablemente, a incorporarse a las cadenas monetarias de las economias, o en
su caso, los consumos nos permiten adaptarnos. Esta revision de la nocion de informalidad
nos da como resultado que se deje de ver al sector informal como una supervivencia, como
algo nuevo, excluido e independiente. Se debe entender como una parte indispensable y
necesaria, hasta complementaria de las economias, ya que independientemente del modo de
produccién de que se trate, éste cubre los huecos que dejan las economias, modernas o no,

capitalistas o socialistas.
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PRIMERA PARTE

COMERCIO AL AIRE LIBRE EN EL VALLE DE MEXICO
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El COMERCIO AL AIRE LIBRE

EN EL CENTRO DEL VALLE DE MEXICO
NO MENGUARA POR SER DEMASIADO
ALGIDO SU ARRAIGAMIENTO CULTURAL

Los gritos de los vendedores ambulantes
era musica cotidiana en las principales
ciudades del pais; tan continuos y

al mismo tiempo tan variados, que,
segun Guillermo Prieto, podian

usarse como relojes

(Gonzalez; 1996; 48)
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1. EL CENTRO DE LA CIUDAD DE MEXICO. ANTECEDENTES
DEL COMERCIO CALLEJERO.®

PREHISPANICOS

Tres sitios concentran la vida de la ciudad:
Uno es la casa de los dioses,

otro el mercado,

y el tercero

el palacio del emperador

(Alfonso Reyes)

Desde que los mexicas se asentaron en medio del lago en un islote, su Gnica forma de
sobrevivencia fue el comercio con los pueblos de la cuenca de la zona lacustre, aiin cuando
éstos, al no tolerarlos mas, “los expulsaron de la ribera y solamente les dejaron la ‘tierra de
nadie’,... de escasa extension, raquitica; y por ende, con gran carencia de los productos
necesarios para sobrevivir.” (Medina et. al. 1990: 21). Los dias de mercado los pueblos
riberefios acudian a intercamtiar diversas especies acuaticas y aves silvestres, como el pato
o el chichicuilote, por piedra y madera para construir sus casas, sus herramientas y los
adoratorios.

“Citense nuevamente los Mexicanos y dicen: ICompremos pues, piedra y madera con lo que se
da en el aguaj, el pez, el renacuajo, la rana, el camaroncillo, el aneneztli, la culebra acuética, el
gusano fagunero y el pato, el ‘cuachil’, el anade y todos los pajaros que viven en el agua; e

3 A lo largo de la investigacién hablaremos del comercio callejero, ambulante o en via pablica refiriéndonos a cualquier tipo
de comerciante que hace de la calle su espacio de trabajo sin importar el tipo de éste. Por via piblica o calle, de acuerdo con
el reglamento de construccion para el Distrito Federal, entenderemos el espacio de uso comun que se encuentra destinado al
libre trdnsito y que se caracteriza por servir para la aereacion, iluminacién y asoleamiento de los edificios que la limiten,
para dar acceso a los predios colindantes y para alojar fa instalacién de una obra piiblica o de un servicio piblico.
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inmediatamente dijeron: Hagase pues asi...(y fueron) a vender (sic.) y comprar... piedra y
madera... y cimentaron con ellas: La Casa y Templo de Huitzilopochtli.” (Tezozémoc; 1975: 72-
73)

La organizacion social de los mexicas con base en una explotacion racional de su
habitat, el comercio y posteriormente la incipiente agricultura que se consolidaria en las
chinampas, posibilitaron que “se extendieran de tal manera que los pequerios islotes que
habia alrededor fueron quedando incorporados a la isla mayor” (Garcia et. al. sin fecha: 59),
dando como resultado el desarrollo de la especializacion en actividades econdmicas varias,
para consolidar lo que seria finaimente la gran Tenochtitlan y con ella uno de los mercados
mas importantes de la zona lacustre dei valle central.

Con el surgimiento del Estado® el pueblo mexica pudo promover mejor la organizacion
comercial, generandose varios mercados locales que les permitieron satisfacer mejor sus
necesidades de consumo doméstico.

*Los objetivos de trato no constituian... excedentes,... no representaban !a parte de la
produccién disminuida de las exigencias del trabajador y el desgaste de los medios de la
misma; eran simplemente articulos de consumo inmediato que, al ser canjeados por otros,
nivelaban la subsistencia familiar del grupo.” (Castillo; 1972: 96)

El dominio comercial del pueblo mexica comenzé independizdndose de los
Tepanecas. Posteriormente derrotaron a los Azcapotzalcas y sometieron a sus aliados. Se
fortalecidé al subordinar a Tlatelolco bajo el mando de Axayacatl con uno de los mercados
mas prominentes y se consolidé cuando dominé no soélo a los pueblos de la cuenca, sino al
expandir su poder a lo largo de Mesoamérica. La cumbre de esa cultura fue [a construccion
de la gran Tenochtitlan gue pronto se convertiria en una gran ciudad con un vasto sistema de
produccién y consumo, con base en unh centro comercial en la Plaza Mayor que se apoyaba
en cada uno de los mercados de los cuatro barrios o calpuls principales.

Es un hecho que desde el México prehispanico el comercio en plazas o en la calle se
tornd en una actividad basica para la reproduccion social. Asi lo demuestra Hernan Cortés en
su comunicacion con los Reyes espaiioles al describir con gran admiracién la vida cotidiana
en la zona lacustre del valle de México. Por ejemplo, el gran mercado de Tlatelolco y las
actividades comerciales que se realizaban en el Templo Mayor:

“Tiene esta ciudad muchas plazas, donde hay continuo mercadeo y trato de comprar y
vender...hay cotidianamente arriba de setenta mil animas comprando y vendiendo... todos los
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géneros de mercadurias que en todas las tierras se hallan,...(como) joyas de oro y de plata, de
plomo, de latén, de cobre, de estafio, de piedra, de huesos, de conchas, de caracoles y de
plumas. Véndese cal, piedra labrada y por labrar, adobes, ladrillos, madera labrada... todos los
linajes de aves que hay en la tierra...
Venden conejos, liebres, venadds y perros pequefios... Hay calles de herbolarios, donde hay...
raices y hierbas medicinales... Hay casas como de boticarios... venden las medicinas hechas,
asi potables como ungiientos y emplastos... casas como de barberos... (y otras) donde dan de
comer y beber por precio. Hay hombres como los que llaman en Castilla ganapanes, para traer
cargas. Hay mucha lefia, carbén, braseros,... todas las maneras de verduras que se hayan,...
frutas,... miel de abejas y cera... Hay a vender muchas maneras de hilados de algodén de todas
(sic.) colores, en sus madejitas, que parecen propiamente alcaceria de granada en sedas
colores para pintores... cueros de venado con pelo y sin él,.. loza,... vasijas,... jarros,...
vidriadas y pintadas.
Venden mucho maiz en grano y en pan,... pasteles de aves y empanadas de pescado...
pescado fresco y salado, crudo y guisado... huevos de gallina y tortillas de huevo hechas... En
dichos mercados se venden todas cuantas cosas se hallan en la tierra, que ademas de ias que
he dicho, son tantas calidades, que por la proliidad y por no me ocurrir tantas a la memoria, y
aun por no saber poner los nombres, no las expreso...” (Cortés; 1993: 63-64)

Aun cuando los pueblos mesoamericanos eran predominantemente autarquicos, la
division social del trabajo en los barrios o calpullis y la especializacion en la produccién
artesanal, fue motivando la generacion de un excedente que era comercializado. Por elio,
ante la gran variedad de productos y la cantidad de gente que diariamente interactuaba en
los mercados, el Estado tuvo que generar mecanismos de regulacién para mantener el
control. Por ejemplo, una de las primeras restricciones consistid en que “séio era permitido
comerciar dentro del mercado, fuera de é| estaba prohibido, tanto por los intereses estatales
de recibir impuestos, como por los fines religiosos de quedar bajo la proteccion de los dioses
del lugar.” (Novo; 1971: 26).

{ a actividad comercial creci6 tanto que el Estado tuvo que intervenir en su regulacion,
desarrollando un complejo sistema de cargos para garantizar su eficiente funcionamiento,
estableciendo precios de las mercancias, resolviendo conflictos entre los comerciantes y
procurando que no hubiera desabasto de productos de primera necesidad, entre otros. No

hay que olvidar que en la sociedad mexica existia la divisidbn de clases y al interior de la

®Para obtener un conocimiento mas profundo del surgimiento del Estado en el México prehispanico, ver El surgimiento del
Estado en mesoamérica de Briggith Bohem de Lameiras, Colegio de Michoacén, 1976.
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nobleza o pipiltin, los comerciantes o pochtecas sin ser poseedores de los medios de
produccién eran quienes acumulaban y distribuian la riqueza, gozando de un lugar
privilegiado. Los pochfecas actuaban como agentes del Estado, tanto desde el punto de vista
econdmico como del politico y tenian el monopolio del comercio a gran escala, asi como el
comercio suntuario que comprendia, entre otras cosas, a los ésclavos que sacrificaban como
ofrenda al termino de sus actividades mercantiles’.
‘Por esta causa oficiales que se llamaban tianquizpan tlayacaque, los cuales tenian cargo del
tianquez y de todas las cosas que alli se vendian, de cada género de mantenimientos, o
mercaderias, tenia uno de estos cargos para poner los precios de las cosas que se vendian y
compraban y para que no hubiese fraudes entre los que vendian y compraban.” (Sahagun,
1992: 475)

El Estado mesoamericano con base en el trabajo de los pochtecas o comerciantes,
desarroll6 tal infraestructura en torno a las actividades mercantiles que podiamos encontrar
diversos funcionarios publicos con responsabilidades bien especificas, dependiendo de su
penetracion econdémica en lo relacionado con el comercio exterior e interior. Por ejemplo,
existian oficiales de alto rango designados por los Reyes o Tlafoanis que promovian la venta
de mercancias en regiones alejadas y eran llamados Pochtecatlaloques. También estaban
los Teucuneuneques quienes velaban por los intereses del Gran Rey o Huey tlatoani en
lugares lejanos y los mercaderes de esclavos. Debemos recordar que de acuerdo con los
informantes De Sahagun, la organizacién comercial del Estado mexica fue tan sofisticada
que se vali6 de traficantes o Nahualoztomecas que se dedicaron al espionaje como
estrategia preparatoria para las conquistas militares. Ademads, privilegid tanto a los
comerciantes que fueron uno de los pocos grupos que tuvieron el consentimiento del Huey
tlatoani para hacer uso de los hongos alucinégenos en sus ceremonias (Palerm; 1987: 165).

Pero de singular importancia eran los Ofzomec o comerciantes que viajaban en
caravanas o expediciones conducidas por un capitan pochteca, acomparados de esclavos y
Tamemes o cargadores. Al igual que los comerciantes que no acudian a un mercado, sino
que iban de casa en casa vendiendo chiles, sal, hierbas y en general mercancias baratas y
de facil transportacion, a los cuales podemos identificar como comerciantes ambulantes
(Long-Solis; 1985: 706, Lopéz; 1972: 26).

"Para profundizar en la relacién que habia entre el sacrifico humano, la economia y el comercio véase La Flor Letal de
Christian Duverger, capitulos Hi, VI Y IX; El sacrificio humano entre los Mexicas de Yolotl Gonzalez Terres, “Los
comerciantes” pagina 228.
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Los comerciantes al aire libre de los mercados mexicas se valian de los otates y de los
morillos para construir sus puestos fijos y aislarse de los demas, asi como para cubrirse de
las inclemencias del tiempo o para guardar, conservar o exhibir sus mercancias. Los
comerciantes semifijos, o que deambulaban con sus mercancias, usaban cajones
construidos con varas o pequefios troncos conocidos cominmente como huacales. Esas
cajas eran muy funcionales porque permitian que se ventilaran las mercancias, eran
resistentes y de facil manejo, asi como practicas para transportarlas, dado que median
aproximadamente 60 centimetros de largo por 45 de ancho. También era muy utilizado un
estero tejido con tallos de tule conocido como petfate. Se ponia sobre el suelo durante la
actividad comercial, ya fuera sentandose o poniendo las mercancias sobre él, porque su
material era aislante del frio, la humedad o de lo caliente. Tenia la cualidad de ser suave,
ligero y facil de transportar, ya que no media mas de dos metros cuadrados. Para guardar,
transportar, conservar o preservar, medir o pesar mercancias pequefas se valian de cestos,

ollas, cazuelas y cuencos.

COLONIALES
A partir de 1522 los espafioles tomaron el control de la Gran Tenochtitlan, constituyeron el
primer Ayuntamiento de América en Coyoacan y para el afio de 1523 ya habian gestado el
tianguis Juan Velazquez fuera de la traza virreinal. Ademas, ante la gran cantidad de indios
que se apostaban en cualquier lugar de la Plaza Mayor propicio para vender sus mercancias,
el ayuntamiento a través del cabildo del 15 de abril de 1524, permitié que se construyeran
portales en donde pudieran llevarse a cabo, bajo resguardo, las actividades mercantiles.

Desde los primeros momentos de la conquista, los espafioles comenzaron a recaudar
impuestos a través del Tequitlato, quien recolectaba el tributo de unas 40 casas y cobraba
los impuestos por concepto de venta de mantas, oro, plata, cacao, miel, etcétera. Para 1524
los comerciantes indigenas se manifestaron en el Ayuntamiento en contra de los montos que
les cobraban por la venta de sus productos y el 10 de noviembre de ese mismo afio,
mediante cabildo, se establecieron nuevos criterios para la cobranza de impuestos (Actas de
Cabildo, 630a).

A los pocos afios de la conquista surgieron los revendedores o regafones, que

compraban productos baratos y los vendian mas caros deambulando por las calies u
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ofreciéndolos casa por casa con engafios, ya fuera en los precios o dando unas cosas por
otras. Ante esta situacion el cabildo intenté prohibir esta actividad el 23 de septiembre de
1530, pero no logré su objetivo hasta que el 15 de febrero de 1541, orden6 que quedaba
prohibida la vendimia en las calles o en casas de la ciudad. Aquél que fuera encontrado
realizando esas actividades seria castigado, primeramente quitandole sus cosas vy
posteriormente expulsandolo de la ciudad (Actas de Cabildo 632a).

Durante la segunda mitad del siglo XV1 el mercado indigena de Tlateloico, al cual
asistian alrededor de 20 mil indios en 1550 (Gibson; 1991: 404), comenzé a declinar
tomando fuerza el comercio en los mercados de San Juan, ubicado al extremo sudoeste de
la traza, y el de San Hipolito construido en 1540 y que alcanzara su apogeo sdlo 20 afios
después. La plaza central y las secundarias, como la del Volador, se convirtieron en el
principal centro de reunién de los mercaderes. Entre los distintos tipos de comerciantes que
se encontraban en las plazas, los trajineros o comerciantes ambulantes autéctonos
abundaban. La flexibilidad de las autoridades virreinales comenzé a posibilitar que los indios
siguieran vendiendo en las principales avenidas y en las esquinas del centro de la Nueva
Espaiia como la habian hecho durante los primeros afios de la conquista.

“se sabe que ya durante la época del dominio espafiol (los comerciantes) eran una fuente de
recursos econémicos para el gobierno de la capital y en torno a ellos se tejia una cadena de
favores y lealtades, de relaciones informales de particular importancia para el control de la
poblacion” (Orozco y Berra; 1973, Lombardo; 1978, Moreno Toscano; 1978, Azuela 1990 en
Reyes y Rosas; 1993: 306).

El rapido crecimiento de nuevos mercados al estilo espafol y la decadencia de los
mercados anteriores a la conquista, asi como el rapido crecimiento demografico, trajo
consigo que la ciudad se comenzara a volver caética. En parte porque se les habia permitido
a los indios vender libremente, ya fuera en plazas o en cualquier otro lugar en donde se
realizaban los tianguis o mercados, y otro tanto, por la presencia de ladrones, traficantes y
mal vivientes. Fue Don Juan de Gillemes y Pacheco, segundo conde de Revillagigedo y
Virrey a fines del siglo XVIll (hijo del primer Virrey del mismo nombre), quien decidio
transformar la imagen de fa principal ciudad de la Nueva Espafa impulsando reformas en

materia de recaudacion fiscal®. Fue é! quien se comenzé a preocupar por la urbanizacion sin

*En 1793 el Virrey de Revillagigedo informé que habfa recaudado 12 mil 550 pesos, representando la mitad de lo que se
habfa recaudado en afios anteriores, pero segin Gibson (1991: 404) entre 1790 y 1809 nunca se recaudé tal cantidad.
Ademas, para esos tiempos los gobernadores de Tlatelolco fueron encarcelados por atrasos en sus contribuciones. Por otra
parte, los retardos en los tributos del siglo XVIII superaban los 100 mil pesos.
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descuidar la estética. Ademas fue pionero reglamentando en materia de salubridad. Para
lograr sus fines tomé como concepto rector de sus reformas la nocion de ‘policia’ de ese
tiempo, entendiéndola como el buen orden y cumplimiento de las leyes que rigen en las
ciudades.

“El contraste entre la belleza arquitectonica de la ciudad y su abandono en otros aspectos es

verdaderamente espantoso. La enorme Plaza Mayor tiene un aspecto desagradable. Sobre los

techados de los ‘puestos’ y ‘cajones’ hay trozos de petate, sombreros y zapatos viejos...

Revillagigedo todo lo muda... México, que era un inmenso y apestoso muladar, se convierte en

una ciudad realmente limpia y compite a poco en policia con las primeras ciudades de la cultura

europea: empedrados, embanquetados y calles con una iluminacion completa” (Vasquez; 1992:

116, 119)

Recién llegé Revillagigedo a la ciudad hizo que el 27 de diciembre 1789 se despejara
la plaza mayor de comerciantes ambulantes, para celebrar la proclamacion de Carlos IV
como Rey de Espariia. Después del evento no pemitid que se pusieran mas los cajones y
puestos de los comerciantes, por el contrario inicid un proyecto de remodelacion de la plaza
principal y en las obras se encontr6 la lamada piedra del Sol o calendario Azteca’. Sin
embargo, los indios siguieron acudiendo a vender a la plaza mayor satisfaciendo sus
necesidades de venta y consumo bajo los patrones prehispanicos consuetudinarios.
Aglutinandose en las dreas mas concurridas de ia ciudad, en plazas, en mercados, etcétera,
ofrecian una gran variedad de alimentos. No cabian en los ailrededores del portal de los
mercaderes que se construy6 en 1752 en la zona poniente en donde se vendian todo tipo de
excentricidades y en donde el contrabando era una actividad casi cotidiana. Ante el desorden
que prevalecia en los mercados y tianguis el gobiermno dictd un reglamento el 11 de
noviembre de 1791 en donde se precisaba la distribucién de los giros en los mercados y los
horarios que debian tener.
Para finales de la colonia con base en el primer censo que se realizé en la ciudad,

ordenado por Revillagigedo en 1790, la poblacién citadina ascendia a 120 mil habitantes
distribuidos en 12 barrios. Dando lugar a la existencia de 355 calles, 146 callejones, 90

°El calendario Azteca se encontré en las obras que realizaron para rebajar el piso de la plaza mayor vara y media, con el fin
de poner cuatro fuentes, una en cada esquina, que servirfan como abastecimientos de agua. En a obra se encontraron varios
restos arqueoldgicos, pero ante las dimensiones de la piedra del Sol, se decidio que fuera exhibida quedando incrustada en la
parte baja de la torre oeste de la Catedral Metropolitana de la ciudad de México.
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plazas y plazuelas, 19 mesones y 20 posadas, asi como tres mil 389 viviendas, de las cuales
722 eran vecindades y 43 pulquerias'®.
“La pulqueria era realmente un extenso jacalon de tejamanil, en forma de caballete, de treinta
varas de largo por catorce de ancho, sostenido por vigones que tenian base o sustentaculo de
piedra.
Tres de los lados de este jacalon daban al aire libre, y en el fondo habia un respaldén triangular
donde tenia sus asientos la negociacion.
En uno de los lados de este triangulo estaba formado un gran cuarto de gruesos tablones, con
mesas corridas y asientos, y cerca de la puerta, con vista al gran salon, el puesto de la
enchiladera. .
Al pie del tridngulo o gran cabecera que hemos descrito, se levantaban tres o cuatro tinas de
pulque, pintarrajeadas en su exterior y condecoradas con nombres propios como ‘La Madre
Venus', ‘El de los Fuertes’, ‘Fierabras’, etcétera, etcétera, dominando las tinas; tendidas repisas
en que habia vasos verdes y de pepita, cubos de palo, cajetes y cantaros porosos.
Ef suelo del salon, de pura tierra, se hallaba perfectamente pisoneado, terraplenado y apto para
jugar rayuela, con los macizos tejos de bronce que se usaban entonces para el efecto, y para
jugar tute y la pitima, que exige el riesgo de monedas por el suelo.
A los pilares se ataban los caballos de los concurrentes ecuestres y solian a los mismos
sujetarse gallos que atronaban con sus gritos el recinto.
Hombres, mujeres, chicos, matanceros, toreros, frazadas, esclavinas, barraganes y chaquetas,
se revolvian formando remolino inquieto, en que el grito, la injuria, la desverglenza, la
carcajada y la blasfemia, brotaban sin cesar, alimentando el fervor cajetes, vasos y tinas del
licor embriagante de Xdchitl."(Prieto; 1994: 9-10)

Con las dimensiones que tenia la ciudad, las actividades mercantiles eran muy
prominentes y se desarrollaban en las principales plazas como la de Santo Domingo, Santa
Catarina, Vizcainas y San Juan, la Lagunilla, el Carmen, a los alrededores de la iglesia de
Tlatelolco, San José Tepito, San Hipdlito, en la capilla del Sefior de fa Expiacion, en la
Romita, entre otros lugares fuera de la traza virreinal.

1S bien el pulque no estaba prohibido, como el chinguirito (aicohol de cafia de aziicar), en tiempos de Don Antonio Maria
de Bucareli y Ursua comenzaba a crear estragos en la ciudad, ya que habfa pulquerias por doquier y se observaba a plena luz
del dfa a los indios, mestizos o plebeyos de ambos sexos embriagados, provocando en los transetntes risas o lamentos. Serfa
prohibido por algunos periodos, como en el tumulto de 1692 o en el largo Porfiriato. Las tabernas autorizadas aumentaron
en el siglo XVI de 12 a 45 en el siglo XVIII, sin contar las ventas que realizaban los indios en los mercados, casas, plazas o
en las esquinas. Ademds, a fines de la colonia el consumo de puique en la ciudad se elev6 a 75 galones por persona (Gibson;
1992: 406). Para conocer el uso y significado que se le daba al pulque en el México prehispénico, ver El maguey y el pulque
en los codices Mexicanos de Oswaldo Gongalvez de Lima, FCE, México, DF, 1956.
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Los dos mercados mas importantes estaban muy cerca de la plaza mayor. Uno era el
de la Cruz del Factor inaugurado el 27 de julio de 1796, en donde se vendia vidrio,
talabarteria, herrajes, ropa vieja, etcétera. El mercado fue construido en la plaza que llevaba
su nombre y que era propiedad del sefior José de Sarandela, a quien le duro unos meses el
gusto porque tuvo que venderla al ayuntamiento para que se reubicara a los ambulantes que
ocupaban el Zdcalo, como dispuso el Virrey''. El otro era el Parian que se termind de
construir en 1702 en una superficie de 76 mil metros cuadrados.

“Sus cuatro frentes miran a las Casas Cohsistoriales, al Portal de Mercaderes, a la Catedral y a
Palacio. Todo el edificio es de dos pisos. En el exterior hay 42 ‘cajones’ -tiendas- a nivel del
piso, que se comunican con la bodega construida sobre el mismo ‘cajén’, a la que se llega por
una escalera. Los ‘cajones’ de los patios interiores son exactamente iguales en su distribucion y
llegan a 88 para sumar en total 130." (Vasquez; 1992: 105)

Los dos mercados principales eran los Unicos sitios mercantiles que contaban con
construcciones permanentes, todos los demas estaban conformados por comerciantes
semifijos o improvisados en su mayoria. Nos referimos a tnicos pensando en términos de los
principales centros de consumo adonde acudia el grueso de la poblacién que estaba
conformada en un 60 por ciento por indios, en un 20 por ciento de mestizos y por una minoria
de peninsulares o gachupines. Para estos Uitimos existian tiendas especiales como las de
“Tejada”. Por su parte, los comerciantes calliejeros se instalaban en las principales calles y
esquinas del centro de la ciudad con cubiertas de manta y petates para construir sus
puestos, conocidos como sombras o tinglados.

En el Parian aparte de encontrar todo lo que uno pudiera imaginarse, habia una zona
conocida como “El Baratillo” (mercado negro), en donde se podian encontrar productos a
precios muy bajos, ya que ahi los comerciantes no se regian conforme a las leyes
establecidas. Era un lugar en donde las actividades informales llegaron a tal grado que en un
momento dado las autoridades pensaron en quitarlo definitivamente.

""Este mercado ocupé el espacio en donde estaba en tiempos prehispanicos el calpulli de Cuepopan , casa de los dardos o de
las armas, ubicado en posicién noreste a 400 metros del Templo Mayor. El lugar donde almacenaban las armas los mexicas
se ubicaba en donde ahora cruzan las calles de Donceles y Allende. La primera era un canal que corria de la plaza central
hacia el noroeste paralelo a la calzada de Tlacopan hoy Tacuba y la segunda era de tierra como cualquier otra. A principios
de la Colonia el canal fue cerrado porque estaba en condiciones insalubres y se hizo la calle de la Canoa que posteriormente
se convertiria en la de Los Donceles. En cuanto a la calle que lleva el nombre del héroe independentista inicialmente se
creia que ah{ habfa vivido Cuauhtémoc por lo que se le 1lamo Guatemuz, pero sélo hasta 1535 cuando el Factor don Juan de
Cervantes Casaslis construyo su casa en la esquina sudoeste de las citadas calles y en donde actualmente esta el Montepio
Luz Savifion. Por otra parte, en la esquina de la segunda calle del Factor y la Canoa existié una plaza con una fuente al
centro para el abastecimiento publico que tenia en su surtidor una cruz, por lo que se le llamé a este espacio la Cruz del
Factor, al igual que la calle.
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La zona del Baratillo en el mercado de el Parian se conocia como el “Baratilio Mayor”, ya que el
“Baratillo Menor” estaba en lo que fue el mercado de la Cruz del Factor desde antes de su
construccion y fue reubicado hasta 1851 a la Plaza del Jardin.

Al final de la colonia en la principal ciudad de la Nueva Espania, los mercados que
sorprendieron a los primeros espafioles que pisaron estas tierras se habian transformado a la
usanza occidental. Los esfuerzos que se hicieron desde los primeros dias de la conquista por
establecer un orden en el desenvolvimiento de las actividades comerciales, principalmente
de los indios confinandolos en mercados y plazas no habian tenido éxito. Las calles
principales, plazas y cualquier otro lugar susceptible para instalar un puesto estaba ocupado
por puestos fijos y semifijos, en donde se vendian toda suerte de mercancias. Habia desde
alimentos hasta herramientas o utensilios de diversos géneros que vendian o consumian
indios, mestizos o espafoles. Ademds, los comerciantes ambulantes o personas que
deambulaban con mercancias, andaban por todas partes tocando de casa en casa o
vendiendo en los lugares menos imaginados, no limitandose esta actividad a los indios.

SIGLO XIX.

Durante el México independiente (de la Independencia a la Reforma) la ciudad heredada de
la época virreinal cambié muy poco en su conformacion, ya que los limites establecidos en
ella, seguin los planos trazados por Garcia del Conde en 1790 y el de Juan de Almonte en
1853, variaron minimamente. La ciudad limitaba al norte en la garita de Santiago, al oriente
en la de San Lazaro, al sur en La Piedad y San Antonio Abad y al poniente en Bucareli y San
Cosme.

Al final del virreinato en la capital se habia desarrollado una infraestructura mercantil
sustentada en La Alhdndiga y El Pésito, como principales centros de almacenamiento y
abastecimiento de mercancias de primera necesidad. Sin embargo, éstos estaban dirigidos
principalimente a la satisfaccion de los sectores populares. Para las clases acomodadas
habia tiendas coloniales en donde se abastecian los peninsulares o criollos de ropa de moda,
herramientas, alimentos europeos, inventos y en general articulos de lujo. Para regular la
circulacién de mercancias se instalaron garitas y aduanas como instituciones encargadas de

controlar la introduccién de mercancias de una provincia a otra o las procedentes del
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exterior. Los portales y tianguis, asi como la permanencia de Cajones'?, siguieron siendo los
lugares en donde se daban la mayoria de las transacciones, ya que ahi satisfacia sus
necesidades basicas la mayoria de la poblacion, incluyendo a los esparioles y a las castas.

También perdur6é aquella forma tradicional de vender de los indios procedente de los
calpullis, consistente en montar puestos improvisados faciles de transportar de un sitio a otro
con pequefias cantidades de mercancia de toda indole, sin pagar impuestos. Se establecian
en tianguis como el de Jesus, La Cal, La Paja, Candelaria de los Patos, Santa Ana,
Carbonero; Burros o Mixcalco, sin descartar a los que concurrian al centro que se instalaban
en las zonas de la Merced, los alrededores del Zécalo y fa Alameda.

El mercado mas importante a principios del XIX ubicado en la plaza mayor seguia
siendo el Parian que fuera destruido en 1829. Para 1843 el mercado de El Volador lo
sustituyd, pero a pesar de la amplitud de sus cuatro secciones en las que estaban
distribuidos sus giros, no tenia capacidad para que los comerciantes ambulantes se
establecieran y pudieran incorporarse a la economia formal. El Volador no era un mercado
de comerciantes ambulantes, mas las autoridades con la intencién de regular la actividad
comercial informal, creadora de todo tipo de conflictos, insisti6 en que ese lugar sirviera de
receptaculo para poder recaudar los derechos por las ventas generadas. Sin embargo, este
mercado no era el Gnico que padecia este problema, aun cuando la autoridad no lo hubiese
dispuesto asi, ya que la ciudad no contaba con la infraestructura de mercados necesaria para
satisfacer la demanda de la poblacion.

En pocos afios ante la incapacidad de las autoridades, el crecimiento del comercio en
la via puablica fue exorbitante. De la calle de Roldan desde el puente de ia Merced hasta el de
la Lefa se convirtié en un gran tianguis y en general la presencia de comerciantes informales
se veia en toda la capital.

“El populacho vil tenia sus fondas o comedores at aire libre en el callejon de los ‘Agachados’, en
el transito de Portacoeli y Balvanera, y alli... hervia alrededor de cazuelones profundos, con
piélagos de moles, arvejones, habas, frijoles y carnes anodnimas... populacho salpicado de
frailes y soldados, toreros, calaveras y nifios alegres de la gente rica, eran las pulquerias
situadas en los suburbios, como ‘La Nana’, ‘los Pelos’, ‘Don Toribio’, ‘Celaya’, etcétera...

A principios de la colonia los cajoneros eran emplazamientos en donde jévenes comerciantes peninsulares vendian
mercancias de importacién en la plaza principal, el espacio que ocupaban era demarcado con construcciones sencillas de
madera. Con el tiempo los cajones se usaron cotidianamente como puestos fijos y semifijos en donde se vendian articulos
diversos , ya fuera por espafioles, mestizos o indigenas.
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Habia también sus fondas o bodegones al aire libre en el Portal de las Flores, bajo los arcos del
portal, consistentes en una mesilla con su mantel, de dudosa pureza; su farolilo de papel,
platos y vasos, y los manjares y sus accesorios en golosa exposicién, en uno de los extremos
de la mesa habia un anafre con lumbre... el pregonero despachador, socio o propietario de la
portatil negociacién, clamando en son de canto continuamente: ‘Chorizones, pollo, fiambre;
pasen...

Los concurrentes y consumidores se sentaban en el quicio de las puertas, o en petates tendidos
en el suelo; alli engullian, carcajeaban y tenian solaces de banquete, no sélo la gente humilde y
de baja clase, sino el medio pelo presuntuoso, los payos pudientes y los ricachos no
envanecidos con una caprichosa fortuna.”(Prieto; 1994: 9, 11-12)

Esta situacién motivé que el 13 de septiembre de 1844 se prohibiera la venta de
cualquier tipo de mercancias en la calle o en las banquetas. Sin embargo ese bando nunca
logré su objetivo y en 1845 se estableci6 la reubicacion de los comerciantes ambulantes a la
Plaza de El Volador, Plaza de Jestis Nazareno, Plazuela de la Paja, Plazuela de Santa
Catarina, Plaza de la Cruz del Factor, Plaza de Villamil, Plaza San Juan en donde estuvo
mas tarde el mercado lturbide, Callején de Soto, Callejon de la Escondida y Calle de la
Alhéndiguita. La reubicacion fue apoyada con letreros en donde se indicaba al publico la
ubicacion de los nuevos lugares para comerciar, al tiempo que se establecid que los
regidores de cuarteles y alcaldes vigilarian que no se vendieran productos en las calles o
esquinas de la ciudad.

El establecimiento de comerciantes sin distingo en los nuevos lugares trajo consigo
nuevos conflictos, como el problema de la basura y los malos olores, asi como un alto grado
de competencia entre los vendedores que estaban al interior de algunos mercados o en
predios. Pero también efa evidente que al aglutinar a los comerciantes se atraia a los
consumidores y aumentaban las ventas, beneficiando a los locatarios.

Para la segunda mitad de siglo llegé la modernizaciéon a México y transformé la
ciudad. Las reformas juridicas de ese periodo, entre ellas la desamortizacion de los bienes
eclesiasticos y la consolidacion del uso de suelo, fueron factores fundamentales para que la
capital entrara en una nueva etapa de expansion. No se diga el crecimiento de las
comunicaciones y transportes, la modernizacion tecnolégica y el desarrollo de organismos
crediticios. Todo ello acompafiado de un alto crecimiento demografico que provocé el
desecamiento del lago de Texcoco, entre otras cosas. Para el siguiente siglo la ciudad se
expandié hasta Azcapotzalco, Tacuba, el Tepeyac, Tacubaya, San Angel, Coyoacan y
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Tlalpan. Con la expansion de la ciudad también el comercio callejero se propagéd hacia las
nuevas colonias. En 1910 se incrementé la superficie capitalina a 40.5 km2 con una
poblacion de 500 mil habitantes; una década después esta cifra se duplicaria.

Desde que inici6 la Colonia las plazas principales de la ciudad eran utilizadas por los
comerciantes para vender, pero durante la intervencion francesa se dejé sentir la influencia
de esa cultura y estos espacios se transformaron en jardines. Se desplazé a los tianguistas a
plazas secundarias y se inici6 la construccién de mercados cerrados que cambiarian los
patrones habituales para el abastecimiento de la ciudad, claro, sin que desapareciera el
comercio callejero.

El mercado de El Volador fue destruido por un incendio el 17 de marzo de 1870 y fue
demolido en 1929, quedando en su lugar la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (1936-
1940). Sin embargo, pronto surgié un mercado cerrado en el lugar en donde confluian los
principales canales del valle de México y en donde habia estado el convento de la Merced. E!
mercado fue construido dos afios después del 15 de septiembre de 1888, cuando se erigi6 el
primer zoco moderno de la ciudad en San Cosme.

El mercado de la Merced fue hecho con lujo y contenia una oferta muy’ vasta
principalmente de comestibles convirtiéndose rapidamente en el principal centro de abasto
de la capital. En él no sélo se abastecian los sectores populares, ya fuera al menudeo o al
mayoreo, aun cuando existian alrededor de 18 mercados entre los que estaban: El Mercado
de Flores, La Viga, Santa Ana, Guerrero, Dos de Abril, Martinez de la Torré, Tepito, San
Cosme, Loreto, La Candelaria de los Patos, San Antonio Tomatlan, Lagunilla, Aguilita, San
Juan y Santa Ana, Mixcoac, San Angel. etcétera.

Por esta época se comenzaron a construir mercados en las principales ciudades como
Monterrey, Durango, Guadalajara, Jalapa, etcétera, tomando como ejemplo el disefio del
mercado de Guanajuato de hierro forjado.

En toda la ciudad habia comerciantes en via plblica, algunos ponian su puesto de
duices, leche, carne, frutas y verduras o de comida ya preparada. Otros acudian a vender
todo tipo de mercancias a la afueras de los mercados los dias de tianguis o festivos y se
aglutinaban en grandes filas en ambas aceras de las calles.
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Se volvieron comunes los oficios ariesanales en la calle o a la intemperie
predominando el aguador o persona que se encargaba de transportar el liquido vitat de los
pozos a las casas y el cargador (Frias et. al.; 1974: 183). La escena cotidiana en las calles
era la vendedora de chiles, el pulquero o cualquier individuo que traia en sus manos, en una
caja, morral o colgando, todo tipo de mercancias que iban desde enseres para el aseo
personal y para el hogar, hasta herramientas o piezas prehispanicas. Cominmente se veia a
los vendedores deambulando o instalando un puesto improvisado por instantes o
permaneciendo en algunos lugares a ratos, no sélo en dias de plaza, sino satisfaciendo
diariamente las necesidades de los sectores populares a las puertas de su casa.

“apenas recordaban, en aquellos hacinamientos de especie humana, las existencias del trabajo,
algun zapatero con la espalda al viento, gran rosario atravesado bajo el arca, espeso mechén
de cabellos colgando sobre la frente, su banquillo tripié, su mesa mugrosa con la herramienta y
el trasto del engrudo, su perro pleitista y su jarro de puique at lado.

O un tejedor echado de bruces sobre el telar, o un fabricante de sillas de tule, sentado en el
suelo con un formén apoyado en el dedo gordo del pie, formando esas sillas cuya grandeza
hemos admirado en el Café del Sur."(Prieto; 1994: 13)
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Con el tiempo lo que lograron las autoridades con sus iniciativas de reordenacion del
comercio callejero fue dar pie a que los comerciantes aumentaran y establecieran sus
puestos no sélo en donde tradicionalmente se ponian desde hacia siglos, sino en calles que
antes no eran atractivas. En plazas o en los alrededores de los mercados abundaban sin que
pudieran ser sujetos a un régimen fiscal que garantizara la recaudacion de las actividades
mercantiles que desarrollaban al aire libre.

En 1890 el gobierno federal comenz6 a cambiar su politica de impuestos al comercio
interior suprimiendo todas las trabas que tenian las mercancias para circular en el pais. Se
les quit6 a los estados y municipios la facultad de gravar el transito, circulaciéon y venta de
mercaderias, ya fueran nacionales o extranjeras. De hecho en 1896 se eliminaron las
alcabalas y aduanas al interior del territorio, pero el cobro de gravdmenes por las mercancias
no desapareci6é, ya que se siguieron pagando impuestos por patente y consumo. Estas
medidas contribuyeron a que la circulacion de las mercancias fuera mas facil, aumentando la
introduccion de éstas a la capital. Pero persistieron las formas tradicionales de comercio y las
zonas de autoconsumo que no estaban vinculadas a ningiin mercado y quedaban fuera de la
economia monetaria. Sin embargo, en los mercados urbanos perduré el cobro por derecho
de viento y piso.

Al terminar el siglo XIX los sitios aledafios a la plazas y mercados estaban
perfectamente adaptados a las necesidades de la poblacion y el nimero de comerciantes
callejeros ascendia a mas de tres mil (Lopez; 1972: 189). A pesar de la influencia francesa,
de la cultura de ia bella época, los tendajones y las cocinas ambulantes no desaparecieron al
igual que los comerciantes ambulantes, quienes siguieron formando parte de una de las

principales redes de abastecimiento del centro del valle de México.
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Era muy comin que pasaran por lo menos una docena de

TOCINERO

ellos diariamente a la casa de uno a dejar alguna mercancia:
Aguadores, Tocineros, Carboneros, Lecheros, Carniceros,
Mantequeros, Verduleros, Fruteros, Pulqueros, Tortilleras,
Tamaleras, Vendedores de cabezas de carnero y de pato
asado, entre otros que ofrecian productos no perecederos.

En contraste estaban las tiendas de importacién que
al igual que los vendedores callejeros indigenas tipicos del
siglo XVI no habian desaparecido. Las clases acomodadas
podian comprar en El Palacio de Hierro, El Correo Francés,
El Puerto de Veracruz y de Liberal, La Francia Maritima, El
Nuevo Mundo, La Ciudad de Londres, La Valencia, El Gran
Oriental, High Life, La Gran Sederia, El Paje, etcétera.

Concluia un siglo mas y las actividades informales en

la via publica parecian, a simple vista, parte de la estrategia de la politica del gobierno de la
ciudad. Las autoridades capitalinas eran incapaces de captar, controlar, ordenar y regular a
los comerciantes que diariamente se instalaban en la via publica. La ciudad se habia vuelto
muy vulnerable al comercio callejero. El crecimiento acelerado de la misma, las carencias de
la sociedad que para esos momentos eran muchas en todos los ambitos y las actividades
comerciales en la calle, al aire libre, se presentaban como una opcién muy rentable para los
sectores marginados. Por las caracteristicas propias de dicha actividad, no se podia
transformar al comerciante en via publica en un contribuyente de la ciudad. Por otro lado,
debe considerarse que si estas actividades no se incorporaban a la economia formal, si
representaban a un amplio sector de poblacidén que vivia de ello y dichas actividades hacian
posible la satisfaccién de sus propias necesidades, tanto reproductoras como de consumo,

que finalmente contribuian al crecimiento y fortalecimiento de la economia nacional.
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2. EL. COMERCIO CALLEJERO EN EL SIGLO XX.

PRIMERA MITAD

Comprar la comida diariamente era
privilegio de las ciudades, pues ademas
de contar con los mercados, casi
siempre cercanos a los distintos barrios,
existia también una vasta red de
marchantes ambulantes, dispuestos a
llevar todo tipo de mercancias hasta el
hogar de los consurnidores

(Rabell; 1996: 52)

Durante los primeros afos del siglo se puede observar en peliculas o en fotografias la
presencia de comerciantes ambulantes en el centro. Principalmente en el Zécalo, en la
Alameda o en la zona de la Merced-Candelaria.

Con el arribo a México de Gabriel Veyre y Bon Bemard en 1896' liega también el cine
y queda plasmada en sus primeras 18 escenas en la capital la vida cotidiana de los
mexicanos en el Zécalo y en la Alameda, entre otros sitios. En esas primeras imagenes
animadas se puede observar la presencia de los comerciantes en las calles, aspecto que no
creo que fuera inaudito en otros paises, incluyendo los europeos.

Posteriormente, durante los primeros afios del siglo XX los primeros cineastas
mexicanos como Salvador Toscano, Carlos Becerril o los hemanos Alva, continuaron
documentando en sus peliculas la vida cotidiana, el folklore nacional y los actos oficiales del

gobierno en la capital. En las escenas podemos ver el uso que hacia la poblacién de la calle,

BVeyre era director técnico del cinematégrafo de los hermanos Lumiére y Bernard concesionario para exhibir y explotar el
aparato de cine en México y otros paises.
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no sodlo realizando actividades comerciales al aire libre, sino también recreativas o artisticas,
asi como festivas.

También podemos observar en fotografias de principios de siglo, entre ellas las de
Hugo Brehemme, imagenes en donde se aprecian las contradicciones de la vida en la
capital. Podemos ver desde el carruaje de Porfirio Diaz llegando al Zécalo, y en los
alrededores de éste la multitud conformada por todas las clases, hasta los puestos de
alimentos, los boleros, periodiqueros, floristas, etcétera. Asimismo, en las primeras
fotografias de la ciudad de México estan presentes los grandes almacenes comerciales y los
mercados al aire libre, como el de flores que estaba en la explanada poniente de la Catedral
Metropolitana.

“En 1924 los jardines de los atrios de Catedral y del Sagrario desaparecen. Se colocan lozas en
su lugar. El monumento a Enrico Martinez es trasladado a su actual ubicacion. El Mercado de
Flores -al costado de Catedral, frente al Nacional Monte de Piedad- se cambia al jardin
Hidalgo.” (Vasquez; 1990: 311)

A fines del porﬁriéto el sector comercial formal era muy débil, sélo estaba
representado por ocho empresas de un total de 170 que participaban en la economia
nacional'*. Ei sector comercio sélo cooperaba con el 1.6 por ciento del PIB. Durante la
revolucion las actividades comerciales se vieron notablemente afectadas, principaimente por
la falta de seguridad que desembocd en una total desorganizacion del aparato productivo. La
poblacién tuvo entonces que cubrir sus necesidades, no en la hacienda o en la tienda de
raya, sino a través de mecanismos informales de produccién y consumo™.

En el México Posrevolucionario los indios del centro del pais, asi como los sectores
populares de la ciudad, principalmente mestizos, siguieron vendiendo y satisfaciendo sus
principales necesidades en las zonas publicas mas concurridas de la ciudad, ya que no habia
una infraestructura comercial, no existian capitales nacionales por parte de los nuevos
criollos, quienes dependian del capital aleman, francés o norteamericano 6.

En la “Ley de Impuestos Municipales” de 1918 se consideraba a los mercados en via
publica como prestadores de servicios que debian pagar impuestos, pero nc mencionaba

“Durante el porfiriato la mineria, la industria y la banca fueron las ramas mas prominentes de la economia.

“Durante 1a revolucién fue muy importante la participacién de las mujeres, no como parte de los batallones de artilleria,
sino como cocineras, costureras, enfermeras o acompafiantes, de ahi que se les haya dado el nombre de soldaderas.

**Es importante mencionar que durante los primeros afios del siglo se dio un gran crecimiento del comercio en el pais. Por
ejemplo, en 1917 se celebrd ef Primer Congreso Nacionai de Comerciantes. Ademas, en 1922 se conformé la Confederacién
de Cémaras de Comercio del pais y para 1924 habfa un registro de 14 mil 608 comerciantes.
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nada sobre las actividades de ambulantes, asi como sobre la regulacion y sistematizacién del
impuesto para los puestos en la calle.

Para 1928 afio en el que surge el Departamento del Distrito Federal (DDF) las
autoridades de la ciudad se comienzan a preocupar, nuevamente, por regular el comercio en
via publica. El comercio en la calle se comenzé a concebir como un mal necesario y se
empez0 a pugnar por la creacion de alguna reglamentacion que no fuera prohibitiva, sino que
empezara a generar las condiciones necesarias para que las grandes masas de
desempleados y subempleados tuvieran acceso a una fuente de trabajo, sin incurrir en
ilicitos. .

El viernes 27 de marzo de 1931 en el diario oficial se publicé el “Reglamento del
Comercio Semifijo y Ambulante en el Distrito Federal”. El reglamento establecia que el
comercio en la via publica no estaba prohibido para los comerciantes con puestos semifijos o
para los ambulantes. Como comercio en puesto semifijo se entendia al que se practicaba en
casetas de madera, lamina u otro material apropiado, estableciéndose transitoriamente en
las vias y sitios publicos, previamente asignados, el ejercido por personas de pocos recursos
que soélo invertian un capital menor a 300 pesos. Para este tipo de comerciante el reglamento
determinaba que las casetas deberian ser iguales y del material que considerara pertinente
la autoridad, con la obligacién para el propietario de mantener el espacio limpio, no sélo en
su interior, sino también en un radio de tres metros. Quedaba prohibida la venta de bebidas
alcohdlicas, mercancias que lastimaran la moral y que despidieran olores desagradables o
molestos. Ademas, establecia que de preferencia los productos perecederos se instalaran al
interior de los mercados.

El comercio ambulante era clasificado en dos grupos. El primero se referia a aquellas
personas que vendian mercancias en la via publica, estacionandose en lugares
determinados o indeterminados, que exponian sus mercancias en vitrinas portatiles, en
carros de mano o en cualquier otra forma, asi como cargandolas, cuyo capital no era mayor
de 50 pesos. E! segundo comprendia a los vendedores a domicilio, al contado o en abonos,
comunmente conocidos como aboneros. Para los primeros se establecia que su puesto
improvisado debia tener por lo menos un metro de largo por 50 de ancho y quedaba
prohibido instalar bultos o cajas de repuesto junto al lugar de venta, asi como entorpecer la
circulacién con el carro de mano. Ademas, en el caso de mercancias con mal olor éstas se

debian mantener en vitrinas.
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El reglamento estipulaba que [a Secretaria de Hacienda seria [a encargada de la
aplicacion de las cuotas, mientras que la Secretaria de Gobernacion veria todo lo
concerniente a los tramites de expedicion de licencias y revalidacion de las mismas. Para
que un comerciante obtuviera o renovara su licencia, ya fuera semifijo o ambulante, debia
entregar en la Secretaria de Gobemacion dos fotografias, dos cartas de referencia y buena
conducta, asi como acudir al departamento dactiloscopico para que su licencia llevara sus
huellas digitales. Asimismo, la secretaria conformaria un padrén general de los comerciantes
en via publica utilizando los datos de la oficina de mercados, que era quien llevaba ese
control.

El edicto determinaba que el comercio callejero, en cualquiera de sus formas, debia
instalarse fuera del perimetro que comprendia de la esquina de la calle Republica de Cuba y
Aquiles Serdan, siguiendo por el Teatro Nacional hasta San Juan de Letran y Avenida
Uruguay, y de alli hasta la esquina de Correo Mayor y partiendo al Norte hasta llegar a las
calles de San lldefonso, y siguiendo por las de Gonzalez Obregdén y Republica de Cuba
hasta llagar al punto de partida, asi como las calles que por su importancia sefialaria el DDF.
Quedaba prohibido el comercio callejero en el primer cuadro, excepto los dias que por
tradicion son festivos, quedando a consideracion del regente de la capital. En el resto de la
ciudad, con un mapa, se establecerian los lugares que fueran susceptibles de ser ocupados
sin generar problemas. Ademds, los lugares que se ocuparan en el resto de la ciudad,
quedaban regulados por medidas muy estrictas sobre la ocupacion de plazas y jardines,
comercio establecido o accesorias, banquetas de edificios importantes y en general de las
aceras. También se consideraban infracciones al reglamento , las cuales podian consistir en
muitas en dinero o hasta la suspensién de la licencia.

Mas adelante en 1934, el 15 de junio, el jefe del Departamento del Distrito Federal
acordd proteger a los mercados de comerciantes callejeros en sus inmediaciones y como
recuerda ‘el Guitre'"’:

“En los aftos veinte y en los treinta se sintié mucha presién y hubo mucha represién sobre los
ambulantes por parte de las autoridades”

Una de las acciones para que no se establecieran los comerciantes en via pablica en
el perimetro del centro que quedaba prohibido en el reglamento de 1931, principalmente en

la zona de la Merced-Candelaria que se habia convertido en el principal centro de abasto de

"Comerciante ambulante entrevistado. Precursor en el centro histérico que conviviera con personas como Guillermina Rico
y que vivié éste fenémeno en “carne propia” desde los afios 30.
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la capital, fue la construccion del mercado Abelardo L. Rodriguez en 1932. Pero con éste
s6lo se consiguidé el reordenamiento de los comerciantes ambulantes que se apostaban en
las inmediaciones de los templos de Loreto y Juan Pablo.
“La zona de La Merced, que liegara a ocupar 53 manzanas, es el gigante almacén de fa Capital,
en articulos de primera necesidad. Hasta los mercados porfirianos de San Cosme, San Juan,
Juarez y todos los demas, se abastecen en La Merced. Por razén de las decenas de millares de
metropolitanos que acuden al mercado y de los centenares que son auxiliares del comercio y
trabajan en la zona: cargadores, diableros y carretilleros, hay 37 pulquerias, 34 piqueras, 44
cantinas, 40 cervecerias y 10 billares, sin contar los almacenes de ropa, ferreterias, papelerias
y tiendas de novedades instaladas en Venustiano Carranza, Uruguay, Las Cruces, generando
un trafico -de peatones y de vehiculos- tremendamente conflictivo.” (Vasquez; 1990: 345)

En 1935 el Departamento del Distrito Federal expidié un acuerdo mediante el cual se
regia el ejercicio de musicos ambulantes, cirqueros, prestidigitadores y otros. Posteriormente,
el 15 de mayo de 1938 aparecié en la gaceta oficial el “Reglamento para plomeros,
fotégrafos, reparadores de carrocerias y demas actividades” (Azuela: 1990) que se
desarrollaban en la calle por trabajadores no asalariados.

En 1941 el gobierno de la ciudad lanzé una convocatoria para que la iniciativa privada
construyera mercados, comprometiéndose a dar facilidades a quienes se interesaran. La
iniciativa tenia por finalidad promover la construccién de mercados para contribuir al rezago
que habia de éstos. La sociedad anénima “Mercados Modernos Mexicanos™ acogiéndose a
las bases de la convocatoria obtuvo la concesion para construir un mercado en la colonia
Lomas de Chapultepec. En la escritura pdblica que se hizo para el efecto de la construccion,
se acordd que el Departamento del Distrito Federal se comprometia a expedir un acuerdo
que fijara una zona de proteccion para el mercado, en donde se prohibiera el establecimiento
de vendedores ambulantes, puestos fijos y semifijos, asi como la construccion de nuevos
mercados.

El 19 de febrero de 1943 se publicé el “Reglamento de Vendedores de Loteria” para
regular las actividades de los vendedores de billetes de loteria, ya fuera de forma ambulante
o en puestos semifijos. Se contemplaba que los vendedores de loteria en la via publica,
independientemente del tipo que fueran, debian tener una licencia expedida por el gobierno
capitalino, cumpliendo con los requisitos establecidos del articulo dos al 12. Prohibia la venta
de billetes a menores de edad, asi como la venta de los mismos en cantinas, cafés,
restaurantes, cines, teatros, plazas de toros, etcétera.
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En 1945 el Departamento del Distrito Federal nuevamente expidié un “Reglamento
para plomeros, fotografos, reparadores de carrocerias, compradores de objetos varios
usados (“ayateros”), afiladores y demas actividades desarrolladas en forma ambulantoria por
trabajadores no asalariados en el Distrito Federal”. El reglamento fijaba una serie de normas
que debian seguir las personas que se ganaran la vida desarrollando actividades de manera
ambulantoria en la via publica como trabajadores no asalariados.

La ordenanza establecia que las personas que ejercieran actividades ambulantorias
debian obtener un permiso del gobierno capitalino. Por su parte, el Departamento del Distrito
Federal ponia dos requisitos iniciales para los interesados. Debian tener mas de 16 afios,
saber leer y escribir o comprobar que estaban acudiendo a un centro escolar. Ademas,
tenian que estar exentos de antecedentes policiacos, por lo menos durante los dos afios
anteriores a la solicitud de fa licencia. Asimismo, debian presentar una solicitud con su
nombre, edad, estado civil, nacionalidad, domicilio, la clase de actividad a que se dedicaran y
la fecha en que se hubiere iniciado en la misma.

A partir de la publicacion del reglamento en el diario oficial de la federacion y habiendo
cumplido con los requisitos, los interesados tenian un plazo de 90 dias para que fa Direccion
General de Trabajo y Previsién Social capitalina, sin costo o impuesto alguno, les entregara
la licencia para ejercer dichas actividades acomparnada de una credencial o placa en su
caso.

Una vez que se tuviera la licencia para ejercer actividades lucrativas de forma
ambulantoria en la calle, se deberia portar la credencial y la placa teniendo la obligacion de
mostrarla a quienes se sirvieran de sus servicios o a la autoridad competente. Se establecia
que la credencial y el tarjetdon debian resellarse en la Direccién General de Trabajo y
Prevision Social y en caso de pérdida o deterioro de los mismos, deberian acudir a la
dependencia antes citada para su reposicion. Los trabajadores a que se refiere el reglamento
quedaban obligados a reportar sus cambios de domicilio y en caso de que dejaran de ejercer
su oficio debian informarlo devolviendo la placa y credencial que se les hubiere expedido.
Finalmente, el reglamento establecia que al desempefiar su trabajo debian estar
constantemente aseados en su ropa y en su persona, tratar al pablico con buenas maneras,
no proferir groserias y evitar el juego de manos. Quedaba a criterio de las autoridades
competentes los dias que se debiera pasar revista con el objeto de hacer valer el edicto.

El reglamento también contemplaba los requisitos que deberia cumpiir un grupo no

menor de 100 personas, que ejercieran sus oficios en la via publica sin ser asalariados, para
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constituirse como una organizacion de trabajadores, ya fuera deambulando o en puestos
semifijos.

Al final de la década de los cuarenta estaban dadas las condiciones para regular y
sistematizar las actividades comerciales en la via publica. Por un lado, el reglamento de 1931
establecia las normas que se debian seguir para que los puestos semifijos o los
comerciantes ambulantes, hicieran un uso moderado y ordenado de las calles, plazas o sitios
publicos, en donde era casi inevitable su presencia, sin que se perjudicara la circulacion o
esparcimiento de los ciudadanos. Por otro lado, los edictos de 1938, 1943 y 1945 sentaban
las bases legales para que fas personas que se ganaran la vida en un puesto semifijo o
deambulando, ejerciendo oficios o dando algun servicio en la via publica, realizaran sus
actividades con una licencia que garantizaba, tanto al propio trabajador como al que ocupara
sus servicios, la plena confianza para que esas actividades se desarrollaran con libertad.

La construccién de mercados nunca pard durante las primeras décadas del siglo, pero
tampoco fue suficiente para satisfacer las necesidades de la poblacién. Se construyeron
mercados en las principales colonias de ese momento y mediante dictamenes del
Departamento del Distrito Federal se establecieron zonas de proteccion al interior y en las
inmediaciones de los mismos, para que se evitara la instalacion o la presencia de
comerciantes ambulantes o semifijos. Al mismo tiempo que se construian mercados, sin
capacidad para que todos los puestos que habia en la calle pudieran tener un local, se
seguia reproduciendo el comercio callejero. Sin embargo, en visperas de la segunda guerra
mundial el comercio en las principales calles de la ciudad habia declinado.

De alguna manera la reglamentacion en torno a las actividades comerciales en las
calles de la ciudad habia construido un marco legal, que no prohibia pero si regulaba dichas
actividades, dando pie a que mucha gente optara por autoemplearse o subemplearse en la
via publica. Algunas de las actividades mas comunes eran {as siguientes:

Ayateros. Eran personas que deambulando con un ayate o costal, cargando sobre la
espalda, se dedicaban al trueque de ropa usada por leche, pan, dulces o articulos de primera
necesidad. Posteriormente el ayatero comenz6 a canjear loza o vajillas de barro o de peltre,
asi como cristaleria o articulos para el hogar par ropa usada. En la actualidad existen este
tipo de comerciantes y se les conoce como ropavejeros, pero ya no pagan fa ropa usada en
especie, sino en dinero.
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Carreros. Estos en lugar de usar un ayate o costal, transportaban su mercancia en un
carro de madera con un eje de dos ruedas, jalado por ellos o por bestias. Vendian y
compraban fierro nuevo y usado, ropa usada y todo tipo de herramientas, maquinas u objetos
paré el hogar en mal estado, principalmente. Los que negociaban con fierro también eran
conacidos como fierreros. Este tipo de comerciante esta prohibido actuaimente.

Rolantes. Eran comerciantes que no tenian un lugar fijo en la calle o a los que se les
asignaban diferentes lugares para que ofrecieran sus mercancias. En la actualidad son
conocidos como comerciantes ambulantes o toreros.

Anticuarios. Eran personas que se dedicaban a comprar en dinero o en especie
articulos antiguos, ya fuera bajo la modalidad de ayateros o carreros. En la actualidad
podemos encontrar venta de antigledades sélo en el tianguis de la Lagunilla o en tiendas en
donde los precios son muy altos.

Remateros. Una vez que el ayatero sacaba su ganancia con respecto a su inversion
inicial, vendia el resto de las prendas al rematero, quien se tendia en el suelo y vendia la
ropa en montones de diferentes precios, obviamente menores a los que inicialmente habia
establecido el ayatero.

Goleadores. Eran personas que le compraban mercancias en buen estado a los
ayateros o carreros y posteriormente las revendian. No tenian que invertir en articulos para
cambiar, carecian de un lugar y puesto fijo, ofreciendo sus mercancias deambulando por los
tianguis.

Salderos. Eran personas que compraban lotes de articulos manufacturados en el pais
en grandes cantidades, bajo el rubro de saldos. Al comprar mercancias al mayoreo
clasificadas como pasadas de moda, como sobrantes de produccion, o que no pasaron las
normas de calidad (por detalles minimos), tenian la posibilidad de comprar muy barato y
vender a precios mas accesibles que en el mercado comun. Actualmente es usual encontrar
a este tipo de comerciantes en el centro, principalmente en puestos semifijos. Ademas, fos
mismos comerciantes establecidos, principalmente de ropa interior o exterior, han instalado
frente a sus propios locales puestos semifijos para vender sus saldos.

Fayuqueros. Eran personas que vendian articulos manufacturados en el extranjero
que entraban al pais ilegalmente, que no pagaban los impuestos de introduccion y venta,
respectivos. A estas mercancias se les conocia como fayuca. En la actualidad este tipo de
articulos los podemos encontrar en venta en toda la ciudad, en zonas ocupadas por

organizaciones que trabajan en la via publica con puestos tubulares, semifijos o fijos,
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principalmente cerca de las estaciones de metro mas concurridas o en el mercado a! aire
libre mas grande de fayuca en México: Tepito.

Fotégrafos. Eran individuos que principalmente se instalaban en la Alameda o en el
Zocalo, en lIglesias y en parques, los fines de semana o dias festivos vendiendo retratos al
instante como recuerdos para las familias, novios o turistas que visitaban esos lugares. En la
actualidad es comun encontrarios en el bosque de Chapuitepec.

Herreros, Carpinteros, Plomeros, Reparadores de Calzado, Peluqueros, Electricistas o
cualquier otro oficio, asi como puestos de comida y de articulos varios, era y es muy comun

encontrar, en cualquier lugar de ia ciudad en donde uno menos se lo imagina.
SEGUNDA MITAD.

Después de la segunda guerra mundial el comercio en la via publica comenz6 rapidamente a
tener una importante presencia en la zona central de la capital del pais. De ahi que las
autoridades del gobierno de la ciudad implementaran politicas de desarrolio urbano para
controlar el crecimiento acelerado del comercio en la calle, con base a reglamentaciones que
si no prohibian el comercio callejero si lo limitaban a ciertas zonas de la ciudad, con
restricciones muy claras para hacer uso del espacio. Al mismo tiempo que se legislaba se
iniciaba una importante etapa de construccién de mercados, como atenuante para el
crecimiento del comercio en via publica.

El viernes 1° de junio de 1951 se publicd en el diario oficial de la federacion el
“Reglamento de Mercados”, emitido por el Departamento del Distrito Federal. El reglamento
contemplaba que el funcionamiento de los mercados era un servicio piblico que estaria a
cargo del gobierno capitalino, por medio del Departamento de Mercados de la Tesoreria.
Pero el servicio de mercados también podia ser concesionado a particulares cuando asi lo
estipulara el regente. Por lo tanto, el Departamento de Mercados de la Tesoreria seria el
encargado de administrar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales en los
mercados publicos, del registro y empadronamiento de los comerciantes que tuvieran o no un
focal, fijar el lugar y dias que debian instalarse los tianguis, de aplicar las sanciones que
establecia el reglamento, cuidar el orden, alineacion, reparacion, modificacion y retiro de los

puestos y demas ejecuciones de los articulos del mismo.
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El reglamento consideraba, en sus disposiciones generales, las actividades
comerciales en locales al interior de los mercados publicos. Contemplaba a comerciantes
permanentes y temporales que hubieran obtenido licencia para vender y que estuvieran
empadronados, contande con un lugar fijo por tiempo indeterminado o determinado de hasta
seis meses, ya fuera con un puesto fijo, semifijo o improvisado. También se tomaba en
cuenta a los comerciantes ambulantes tipo “A” y “B". Los primeros eran aquellos que
contaban con licencia sin tener un lugar fijo, que estaban empadronados, pudiendo ejercer
sus actividades en puestos improvisados, en vehiculos y a domicilio. Los segundos eran
comerciantes que ejercian sus actividades de forma ambulantoria en lugares indeterminados,
sin licencia y fuera de! empadronamiento.

Si el reglamento tomaba en cuenta la variedad de formas en que se podia ejercer el
comercio sin un local, era porque queria regular aquellas actividades en via publica que
resultaban nocivas para la ciudadania, principalmente las aglomeraciones de comerciantes
que se establecian dentro y fuera de los mercados publicos. Por lo tanto, para evitar
enfrentamientos entre los locatarios y los demas comerciantes creé las Zonas de Mercados
para comerciante fijos o semifijos, ya fueran permanentes o temporales.

El Departamento de Mercados de la Tesoreria del Distrito Federal seria quien
designaria las zonas de mercados, estableciendo los limites precisos y los horarios de
funcionamiento de los puestos. Para los puestos que se instalaran en la calle habia tres
jornadas. La primera contemplaba un horario diurno de las seis a las 22 horas. La segunda
era nocturna de las 20 a las seis horas del dia siguiente. La Gltima jornada era mixta con un
horario de 15 a 24 horas.

Los puestos instalados enfrente de lugares donde se dieran espectaculos o
diversiones, se tendrian que instalar una hora antes del evento y retirarse una hora después.
El horario de los mercados instalados en edificios quedaria a consideracion de las
autoridades correspondientes, segin la demanda. Los comerciantes que vendieran al interior
de los mercados podrian entrar una hora antes de que se abriera y salir dos horas después
de que se cerrara. Para los comerciantes ambulantes del tipo “A” que utilizaran vehiculos y
altavoces, asi como medios electronicos de propaganda, el horario de actividades seria de
las nueve a las 20 horas. Los ambulantes del tipo “B" no quedaban sujetos a una horario
especial, debian sujetarse a cualquiera de las jornadas de trabajo antes mencionadas.

Quedaba prohibido para fos puestos fijos o semifijos al interior de los mercados

publicos, la prestacion de servicios cualesquiera que estos fueran, la venta de bebidas
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embriagantes, inflamables o explosivas y en general articulos que no fueran de primera
necesidad, asi como la venta de ganado. Ademas, los animales menores que se vendieran
debian ser tratados con consideracién, no sacrificarlos en la via piblica y mantenerlos bajo
estrictas normas de salud e higiene. También quedaba prohibido generar ruidos molestos y
alterar el orden publico. Los puestos serian colocados de acuerdo con el giro manejado,
etcétera, etcétera.

Fuera de los mercados publicos, en Zonas de Mercados se podrian instalar puestos
permanentes o temporales siempre que no constituyeran un estorbo: a) Para el transito de
los peatones en las banquetas. b) Para el transito de los vehiculos en las calles. c) Para la
prestacion y uso de los servicios publicos. Los comerciantes que obtuvieran licencia para
instalar sus puestos en las zonas de mercados debian respetar las esquinas, situandose
cuando menos a 10 metros del vértice de las mismas. Se declaraba de interés publico la
venta callejera de periddices, revistas y libros que no constituyeran un ataque a la moral.
Ademas, los puestos que vendieran esos articulos podian hacerlo fuera de las zonas de
mercados, siempre que no representaran un obstaculo para la sociedad, debiéndose instalar
a tres metros del vértice de las esquinas. Se vetaba el ejercicio de oficios al aire libre aunque
no constituyeran un estorbo para la ciudadania.

Se prohibia la instalacién de puestos permanentes o temporales frente a los cuarteles,
edificios publicos y privados, templos religiosos, puertas de mercados publicos, pulquerias y
centros de vicio, asi como en camellones, prados y parques publicos.

Este reglamento al igual que el de 1945 contemplaba el derecho de los comerciantes
callejeros a conformar asociaciones. Se requeria como requisito indispensable que el nimero
de bases de la organizacién no fuera menor de 100. En asamblea frente a un notario y por
voluntad de la mayoria de los interesados se podria constituir una asociacién que deberia
inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio, asi como en la Direccién de
Gobernacion del Departamento del Distrito Federal, para que finalmente se le notificara del
registro al Departamento de Mercados de la Tesoreria capitalina. Las asociaciones al obtener
su registro se comprometian a colaborar con el Departamento de Mercados para hacer
cumplir el reglamento y la ley de Hacienda. También se contemplaba la posibilidad de que
las asociaciones se conformaran en una federacién y éstas a su vez en confederaciones.

Para lograr la confederacién se debian unir por o menos 20 organizaciones.
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Este reglamento de mercados contemplaba todo lo relacionado con el
empadronamiento, obtencién y cancelacion de licencias. Era puntual en lo referente a los
traspasos y cambios de giro, asi como para la resolucién de controversias. También contenia
un capitulo referente a las sanciones. Cabe mencionar que para los aspectos antes
mencionados los procedimientos no cambiaron con respecto al anterior edicto.

Finalmente es importante mencionar que al interior del reglamento en el capitulo V,
articulo 69, se establecia que para la aplicacion del reglamento la zona denominada “Primer
Cuadro” limitaba, por el norte, en las calles de Mina, Belisario Dominguez y Venezuela. Por
el lado sur, en las calles de Reptblica del Salvador y Ayuntamiento. Por el oriente, las calles
de El Carmen y Correo Mayor. Al poniente, las calles de Bucareli y Rosales. Ademas, como
todas las disposiciones anteriores se establecia en el articulo primero-transitorio, que
quedaban derogadas todas las disposiciones gubernamentales expedidas con anterioridad a
la fecha de publicacion del reglamento, que en cualquier forma se opusieran a las
disposiciones del mismo.

En 1952 el regente de la ciudad, el Abogado sonorense Ernesto Peralta Uruchurtu, al
poco tiempo de tomar posesioén de su cargo decidié prohibir el comercio en las calles del
centro de la ciudad, no bajo un reglamento, sélo a través de un edicto administrativo. El
nuevo regente privaba de sus actividades a los comerciantes callejeros achacandoles el
malestar de la capital, relacionado con la salud, con la economia, con la violencia, la
contaminacion... etcétera.

La primera accién que desarrollé bajo esta politica fue el reordenamiento de dos mil
100 vendedores del primer cuadro, trasladandolos a un mercado nuevo. Dias después
ampli6 la restriccién al resto de la ciudad. Estas dos acciones fueron muy comentadas en los
principales diarios de la ciudad y hubo opiniones de diversa indole. Principaimente de
aclamacion, mas en lo que estuvieron de acuerdo todos fue en que este politico era de mano
dura. En unos cuantos dias habia demostrado que se podian hacer cosas buenas por la
ciudad, por lo que se gand el seudonimo de el inhumano o regente de hierro, perdurando
para la historia este Gltimo.

“Al igual que el gobierno actual, Uruchurtu eché mano de una serie de argumentos
retéricos acerca de los “perjuicios” ocasionados por el ambulantaje para justificar el rigor
de la accién contra ellos, frente a la legislacion reciente que basicamente legalizaba
dicha actividad.” (Cross; 1996: 99)
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En poco tiempo se hizo sentir la inconformidad, ya que las iniciativas del regente no
habian tomado en consideracién que se estaba tratando con un sector importante en el
centro de la capital. Los comerciantes se organizaron y realizaron una manifestacion frente a
las oficinas del gobierno de la ciudad, en donde le reclamaban al Director de la Oficina de
Mercados que les permitiera ganarse la vida en la calle o que les construyeran mercados.

La forma desorganizada y sin ninguna planeacién en que el regente realizd las
acciones trajeron consigo que se volviera a permitir la venta de mercancias en la via publica
a mediados de diciembre. Principalmente en la mayoria de las zonas que quedaban
prohibidas en el Ultimo reglamento. Como respuesta el jefe del gobierno capitalino comenzé
a desarrollar un programa muy ambicioso para construir mercados con caracteristicas
similares a las de un coso.

Obviamente los nuevos mercados fueron construidos con fondos puablicos y se
rentaron muy baratos, con la finalidad de evitar su rechazo y procurar que los costos de las
mercancias no subieran, conservandose su finalidad; construir mercados para el
abastecimiento popular. Para lograr que funcionaran, el gobierno doté a los comerciantes de
servicios como agua, luz, seguridad y hasta de guarderias sin costo alguno. También les
regal6 a los locatarios refrigeradores, balanzas, bolsas, etcétera.

En contraste con la politica del joven bronco de Sonora, en 1953 mediante un proyecto
de subsidio del Banco de Comercio y de la Loteria Nacional, los comerciantes callejeros
invidentes obtuvieron mil pesos y 185 puestos metalicos, respectivamente, para apoyar sus
actividades en las calles de Mesones y Cruces. Este proyecto se hizo con el consentimiento
del gobierno del presidente Adolfo Ruiz Cortines.

En 1957 como parte de su politica para mitigar los problemas del comercio en la calle,
el regente de hierro construyé las primeras naves de La Merced. Si bien éste era el mercado
mas grande que existia en ese momento, todos sus miembros estaban al aire libre, por Io
que construyd un espacio techado para seis mil 727 vendedores. La nave mayor se inaugur6
en octubre de ese afio y tuvo un costo de 100 millones de pesos. En la zona de La Lagunilla,
se dio lugar a dos mil 36 vendedores y en Tepito recibieron locales cuatro mil 488
comerciantes. Tan sélo en ese afio se reordené a 18 mil 414 comerciantes callejeros que

pasaron a mejor vida al interior de un mercado. Después de los primeros afios de la politica
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de hierro, las principales concentraciones de vendedores'® que estaban en las calles mas
importantes del centro de la ciudad, en términos mercantiles, “desaparecieron”. La que
posteriormente fuera la lider de comerciantes callejeros mas poderosa, Guillermina Rico
Gonzalez de 23 aios de edad, que no habia podido beneficiarse de la remodelacién de la
Merced, tuvo que doblegarse a los designios de! regente y sufrir las consecuencias de sus
politicas. A partir de la inauguraciéon de la nave mayor de la Merced con una inversion
millonaria, Guillermina al no verse beneficiada comenz6 a forjar su liderazgo junto con otros
12 companieros. ‘

La iniciativa del gobierno de la ciudad en manos de Uruchurtu fue impresionante para
los tres y medio millones de habitantes capitalinos, ya que nunca se hubieran imaginado que
en tan pocc tiempo se contara con nuevos centros de abastecimiento. Los beneficiados de
ésta politica fueron los comerciantes que ya tenian cierta antigiedad o las concentraciones
de éstos que se organizaron bien. Pero quedé un gran nimero de comerciantes que vendian
por su cuenta deambulando en diferentes zonas del centro, ambulantes propiamente dichos,
que no pudieron obtener un local por no tener sus documentos en regla, por falta de
pertenencia a una organizacién, por no comprobar su antigiedad, por no contar con los
recursos necesarios, por ser menores de edad, etcétera. Para éstos la autoridad del regente
se hizo sentir a través de la policia, quien era la encargada de vigilar las calles. Los castigos
por ocupar la via publica iban desde una multa o la suspension del permiso por no cumpilir el
reglamento, hasta la carcel por 36 o 72 horas.

Durante ese periodo muchos comerciantes conocieron las cérceles, se tuvieron que
enfrentar a golpes o fueron batidos por policias y quedaron presos por tratar de sobrevivir de
una manera digna. Es comentado por comerciantes callejeros, hombres y mujeres, el
proceso de “modernizacion” que se implementé en el centro de la ciudad para acabar con la
amenaza que representaban al dar una mala imagen y crear problemas entre los vecinos o
los comerciantes esiablecidos. La politica de hostigamiento hacia el comerciante que no
logré ser acorralado en un mercado, se tornd en una caceria, en una persecucion que se
tradujo en un sinntmero de detenciones ilegales con violencia fisica, que sumergieron a esta
actividad en un mar de vejaciones no sélo por parte de la autoridad, sino por toda la

sociedad. Por ejemplo, las mujeres, entre ellas Guillermina Rico, que soélo sabian ganarse la

®Las concentraciones de comerciantes son lo que conocemos actualmente como una organizacién, no un tianguis, que
ocupa la via piblica con puestos semifijos teniendo siempre un lugar fijo, un representante popular y el tipo de mercancias
suele variar mucho.
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vida vendiendo en las calles, al ser detenidas con sus hijos pequefios que lievaban en la

espalda con un rebozo, eran separadas de sus hijos a quienes se enviaba a los orfanatos.
“Rico Gonzalez solia comentar: Para nosotros eso significaba la carcel y varias veces
fui a dar a <la vaquita>."(Siempre!; Afo XLIII, Namero 2256: 22)

Ademas, aunque estaba prohibido que se les quitaran las cosas al ser detenidos, ya
que por reglamento existia un procedimiento legal para que no las perdieran, la mayoria de
las personas que eran encontradas vendiendo ilegalmente o violando el reglamento, al ser
remitidos a las autoridades judiciales perdian sus mercancias.

La politica de mano dura del regente de hierro inicialmente fue muy aceptada, tanto en
los sectores acomodados como en los populares que resultaron beneficiados, ya sea por la
limpia de comerciantes callejeros o por la construccion de mercados respectivamente. Sin
embargo, para el gobierno de la ciudad fue muy costosa en términos econdémicos, pero
respecto de lo politico fue muy provechosa, ya que el PRI como partido en el poder con base
en el corporativismo, logré ganarse a la mayoria de los comerciantes de la ciudad como parte
de su plataforma politico-electoral. Durante el tercer periodo como regente, la politica
autoritaria de Ernesto P. Uruchurtu en busca del orden ya no fue tan aceptada por los
habitantes y, por tanto, por los politicos. El hecho que dio el traste al gobierno de hierro, fue
el desalojo de 400 paracaidistas de Santa Ursula unos dias antes del grito de independencia
de 1966'°. Después de ese acontecimiento el gobierno fue criticado por practicar actos
inpopulares y al interior del priismo se generd una crisis. En los principales periédicos del
momento se pudo apreciar el descontento con el gobierno de la capital y en unos cuantos
dias la Confederacion de Trabajadores de México (CTM) y la Federacion de Obreros de
México, también hicieron saber de su descontento a la sociedad, por la manera de proceder
del gobierno para con los sectores populares. E! principal critico del abogado de Hermosillo,
Sonora, fue el periodista y diputado Enrique Ramirez y Ramirez.

"En México los paracaidistas son aquellas personas que a falta de un lugar para habitar o de una casa propia toman terrenos
en los alrededores de la ciudad, ya sean publicos o privados que no estan fincados. Durante el tiempo que los ocupan los
acondicionan para habitarlos indefinidamente hasta que después de un tiempo puedan “adquirir derechos” sobre la
propiedad, con la intencién de apropidrselo definitivamente. Estas acciones de despojo son justificadas por la falta de
programas de gobierno que doten de viviendas a los sectores mas pobres. También son producto de una actitud anarquica
ante los lfmites de crecimiento de la capital que se han impuesto por el acelerado ritmo de crecimiento de la poblacién. Sin
embargo muchas veces esta practica dejé de ser eventual para convertirse en cotidiana no s6ic a manos de los migrantes,
sino de los mismos capitalinos. En la capital en las altimas décadas se construyeron colonias enteras con base en esta
estrategia. Para profundizar en los mecanismos de sobrevivencia de estos grupos véase Como sobreviven los marginados de
Larissa A. de Lomnitz, México, DF, ed. Siglo XXI, 1975.
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La regencia de Uruchurtu durante 14 afos; de 1952 a 1966, fue trascendental para el
desarrolio urbano de la ciudad porque durante ella se entubaron rios y canales, se hizo la
conversion de la calzada de Tlalpan en via rapida, se instalé el drenaje que acabé con las
inundaciones en la ciudad, prohibié la construccién de nuevos fraccionamientos, puso limite
de horario a los centros nocturnos y cabarets. etcétera. Pero una de sus principales obras,
ademas de llenar el DF de gladiolas y crear jardines, fue la modernizacién de los mercados
publicos beneficiando directamente al comerciante en pequefio, incluyendo a los callejeros.
Es por elio que nunca se ha dejado de mencionar su nombre al oir conversaciones sobre la
evolucion del comercio en la ciudad.

Durante los tres periodos consecutivos como regente construyé 150 mercados,
generando beneficios para mas de 55 mil vendedores. La politica de hierro logré que muchos
vendedores del centro dejaran de andar cargando sus mercancias o que se instalaran en
puestos provisionales en cualquier esquina. £l sonorense comenzé a consolidar una cadena
que iba de la pertenencia a una concentracién con un puesto semifijo o a un tianguis con un
espacio fijo, a un mercado con un local que les permiti6 contar con un espacio de trabajo
seguro para su reproduccion. Mientras funciond su programa descongestiond las calles
mejorando la imagen y la calidad de vida de los comerciantes, asi como la de los habitantes
y visitantes del centro.

El poder de Uruchurtu dejé de ser de hierro porque fue aumentando la fuerza de sus
operativos hacia las clases desprotegidas y su imagen como politico, si en algin momento
habia sido susceptible a la presidencia de la repUblica, ahora ya estaba desgastada y
resultaba comprometedor para el gobiermno?'. Su gestién se caracteriz6 por ser moralista e
inflexible.

El 11 de octubre de 1967 el Departamento del Distrito Federal publicé en el diario
oficial, en la gaceta oficial y en los principales periddicos de la ciudad, el Gitimo acuerdo que

®Durante ese tiempo formé parte del gabinete de los presidentes Adolfo Ruiz Cortines, Adolfo Lopez Mateos y Gustavo
Diaz Ordaz.

Uruchurtu antes de llegar al gobiemo de la capital ya tenfa un largo historial como burdcrata en la capital y entre los
principales cargos que desempefio estaba el de primer secretario general del PRI y dos veces secretario de Gobernacién.
Mas gané su primera regencia a través de la amistad que hizo con el Presidente Miguel Aleman y durante los dos sexenios
siguientes se sostuvo porque siguid perteneciendo a los sectores alemanistas. Al terminar su primer periodo en la regencia
fue nominado como precandidato a la presidencia, sin embargo, se tuvo que conformar otra vez con la capital. Finalmente
durante el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz se volvié a colar a ia regencia pero nunca pudo legitimarse como tal con el nuevo
gabinete. El sonorense nacido en 1906, que se iniciara como abogado litigante, fuera Ministerio Pablico, juez, magistrado
del Supremo Tribunal de Justicia de su tierra, entre otros cargos, murié soltero el 8 de octubre de 1997 a los 91 afios de
edad. Véase el andlisis que hizo Cross sobre 1a politica de construccién de mercados para acabar con el comercio ambulante
durante la regencia de Uruchurtu, en la Revista Mexicana de Sociologfa de la UNAM, nimero 2 de 1996.
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prohibia el ejercicio del comercio en la via publica, ya fuera el denominado ambulante o el
que se ejercia por medio de puestos semifijos o fijos. El acuerdo prohibia la actividad
comercial en todas las avenidas del primer cuadro de la ciudad, en las zonas residenciales,
en todas las areas comprendidas dentro de un perimetro radial de 200 metros de los
mercados y en una cuarentena de calles en la zona metropolitana.

El edicto establecia un acuerdo entre el Jefe de la Policia Preventiva y el Director de
Mercados del Distrito Federal. En el mismo se consideraba, por parte de la Ley Organica del
gobierno capitalino, que las plazas, calles, avenidas, paseos y parques de la ciudad, eran
bienes de! dominio piblico y de uso comun, por lo que debian mantener sus caracteristicas,
naturaleza y finalidades. Por lo tanto, el acuerdo tenia por finalidad tomar las medidas
necesarias para que el uso de la via pablica fuera comodo, expedito y seguro, principalmente
en los sitios en donde el transito excesivo de personas y vehiculos, propiciaba la presencia
de comerciantes ambulantes. También se acordaba que la policia preventiva a través de su
reglamento tenia la facultad para retirar de la via piblica a toda persona que se encontrara
en la misma ejerciendo el comercio en zonas prohibidas, sin violar las garantias individuales
y respetando la dignidad humana.

El acuerdo prohibia el ejercicio del comercio en el primer cuadro, comprendiendo las
siguientes calles: Al norte Pedro Moreno, Honduras, Nicaragua y Pefia y Pefia. Al sur Dr. Rio
de la Loza y Fray Servando Teresa de Mier. Al oriente Francisco Morazan. Al poniente
Guerrero, Rosales, Bucareli y Cuauhtémoc.

Prohibia el comercio en la zona comprendida en las siguientes calles: al oriente la
calle de Insurgentes, al poniente Lieja, al norte Paseo de la Reforma y al sur la Av.
Chapultepec. Asi como en todas las zonas comprendidas en un perimetro radial de 200
metros de los mercados.

También se privaba a los comerciantes callejeros, del tipo que se tratara, del ejercicio
de sus actividades en las siguientes calles en toda su extension, incluyendo vias laterales,
prados y camellones: Viaducto Tlalpan, Fray Servando Teresa de Mier, Chapultepec,
Constituyentes, Insurgentes, Paseo de la Reforma, Calzada de Guadalupe, Horacio,
Presidente Mazarik, Universidad, Boulevard Puerto Aéreo, Rio Consulado, Rio Churubusco,
Calzada Tacubaya, Revolucion, Jalisco, Montevideo, Los Misterios, Calzada Villa Guadalupe-
Azcapotzalco, Cuauhtémoc, Melchor Ocampo, Mariano Escobedo, Cuitlahuac, Nifio Perdido,
Gabriel Leyva, Santa Maria la Redonda, Vallejo, Francisco Morazan, La Viga, Plutarco Elias
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Calles, Division del Nort2, Oaxaca, Nuevo Leodn, Rivera de San Cosme, Calzada México-
Tacuba, Calzada Ignacio Zaragoza, Palmas, Ejército Nacional, Ceylan, Granjas México,
Diagonal San Antonio, Nonoalco, Camarones, Obrero Mundial y Dr. Vértiz.

Asimismo, quedaba prohibido practicar el comercio frente a cuarteles, estaciones de
bomberos, planteles educativos, oficinas publicas, estaciones o terminales de ferrocarril,
autobuses y aeropuertos, templos, hospitales y sanatorios, asi como en centros de
espectaculos que determinara la Direccion General de Mercados.

Este acuerdo al igual que los anteriores no prohibia el comercio callejero en la ciudad
definitivamente. Protegia las zonas mas afectadas hasta el momento, cuidando que otras
mas no fueran ocupadas. Pero mantenia el derecho a que los comerciantes callejeros, ya
fuera individualmente o en organizaciones, pudieran contar con zonas de mercados para
ejercer su actividad, siempre y cuando contaran con la licencia correspondiente y no
cometieran infracciones.

En 1978 la Federacion de Trabajadores No Asalariados del Distrito Federal
conformada principaimente por organizaciones de la zona de Tepito y La Merced, estaba
incorporada a la Confederacidon Nacional de Organizaciones Populares (CNOP)®. Esta
faccién del sector popular del PRI le hizo llegar a la Direccién General de Trabajo y Prevision
Social, dependiente del Departamento del Distrito Federal, un proyecto de reglamento para
los trabajadores no asalariados®. En éste se contemplaba la actividad de comerciantes
ambulantes, fijos y semifijos, asi como las disposiciones que se habian hecho en la materia
desde 1931. Proponia que fuera fa misma Direccion a que se turnaba el proyecto la que se
encargara de todo lo referente a los trabajadores no asalariados. Contemplaba la posibilidad
de que tuvieran derecho a contar con un servicio médico, capacitacion para el trabajo y
demas servicios que fueran necesarios.

Para la década de los ochenta el Departamento del Distrito Federal no habia podido
hacer respetar los reglamentos para trabajadores no asalariados y todas las anteriores
disposiciones eran violadas. Ademas, el crecimiento del comercio en via publica se hace
sentir porque el gobierno de la ciudad y el pais en su conjunto entran en una crisis

econbmica a partir de febrero de 1982, cuando el Banco de México anuncié su retiro del

2para conocer la evolucién del cooperativismo en México y la relacién de éste con el comercio en via publica en el DF,
principalmente en la zona de La Merced y Tepito, véase la Tesis de Licenciatura en Antropologia Social de la UAM-

[ztapalapa, Control Politico y Organizacién Informal: El Caso del Comercio Ambulante del Barrio de Tepito de Guillermina
Grisel Castro Nieto, 1987.
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mercado cambiario para dejar que el peso flotara libremente. Aunado ha esto también se da
una crisis politica que comenzd a rehacer y a reconfigurar las estructuras def sistema politico
mexicano presidencialista en visperas del neoliberalismo®*.

Pero contrario a esta situacion las autoridades capitalinas decidieron no sélo por et
problema que representaba el comercio callejero, que el centro de la ciudad adquiriera el
status que merece y fuera declarado el 11 de abril de 1980 “Zona de Monumentos Historicos”
por el Poder Ejecutivo Federal. Y mas tarde el 8 de diciembre de 1987 recibiria bajo la
influencia de la politica cultural de la UNESCO, el reconocimiento internacional al ser
declarado como “Patrimonio Mundial de la Humanidad” (Angel Mercado; 1988: 81).

El 17 de enero de 1984 se public6 en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento
Interior del Departamento del Distrito Federal, en donde se establecia que la Direccién
General de Trabajo y Prevision Social debia proteger a los trabajadores no asalariados, entre
ellos a los menores de edad, principalmente en materia de seguridad e higiene. Asimismo, el
reglamento facultaba a la Coordinacion General de Abasto y Distribucion para que participara
como conciliadora entre el gobierno y los comerciantes callejeros, ya fuera que éstos
estuvieran organizados en mercados sobre ruedas, tianguis o en concentraciones. La
finalidad era que existiera una parte intermediadora a fin de que diera su opinién sobre la
viabilidad de la instalacién de los ambulantes.

A mitad de la década de los ochenta se podian observar dos factores que no habian
favorecido la solucién al problema del comercio callejero. Por un lado, era muy claro que en
el ultimo cuarto de siglo todos los esfuerzos que se empezaron a generar para regular el
comercio ambulante no sirvieron de nada. Por el contrario, el comercio en la via publica fue
creciendo en la mayoria de las calles que quedaban prohibidas en el acuerdo de 1967. Se
demostraba como han considerado Azuela (1990) y Cross (1996), entre otros, que los
mecanismos a través de los cuales se habian venido regulando y reglamentando las
actividades comerciales en via publica no habian sido eficaces desde 1931, cuando el
Departamento del Distrito Federal creo el reglamento del comercio semifijo y ambulante en el
Distrito Federal.

BPor trabajador no asalariado se entiende Ia persona fisica que presta a otra persona fisica o moral, un servicio personal en
forma accidental u ocasional mediante una remuneracién, sin que exista un contrato entre patrdn y trabajador.

*Para profundizar en a transformacién socio-politica que sufre el pais a partir de la década de los ochenta, bajo la mirada
de la Antropologfa Econémica mexicana, véase México: Economia, Mito y Poder de Juan Castaingts Teillery, coleccién
texto y contexto nimero 17, de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades, UAM-I, 1994.
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Por otro lado, para la década de los ochenta, los fracasos de los modelos
desarrollistas se hicieron sentir y el comercio en via pablica se agudizé en todo el pais y en la
capital. Principalmente se veia afectado el centro de la Delegacién Cuauhtémoc, antigua
traza virreinal, que en 1970 contenia el 16.8 por ciento de los establecimientos industriales, el
14.5 por ciento de los obreros y empleados de la industria y el 11.5 por ciento del capitat
invertido en esta actividad en el Distrito Federal. En cuanto al comercio tenia el 24.5 por
ciento de los establecimientos, el 51.2 por ciento de los obreros y empleados, y el 50.3 por
ciento del capital invertido en la ciudad. En lo relativo a los servicios tenia el 36.7 por ciento
de los establecimientos, el 55.8 por ciento de los empleados y obreros, y el 66.4 por ciento
del capital invertido (Excélsior 15-1-91). De ahi el hecho de que el centro de la ciudad haya
sido considerado como una “Metrépoli de la metrépoli” en los setenta y que a fines de los
ochenta como resultado de la crisis comenzara a transformarse en un gran mercado popular.

Para el propésito de nuestro estudio un antecedente de suma importancia para
entender por qué “los afios ochenta trajeron un auge sin precedentes de la economia
informal” (Aguilar; 1988: 40) y por ende del comercio callejero, es el comportamiento de la
economia en las dos ultimas décadas. Durante éstas se redujeron los niveles de produccion
y aument6 el desempleo, hubo una fuerte devaluacién, se gener6 una inflacién creciente y un
poder adquisitivo en declive que provocaron una baja brutal en los niveles de vida de la
poblécién. Un reflejo de ello fue el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) al
presentar altibajos considerables (ver capitulo 1 en Castaingts; 1994). Podemos decir que la
crisis econdmica trajo consigo un crecimiento acelerado de lo que se ha dado en Hamar
ejército de reserva del desempleo o subproletariado urbano, dando como resultado que se
ensancharan las filas del comercio en via publica. El lider Francisco Padilla, miembro de la
Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes (COCA) declaré:

“El ambulantaje es el rostro de la crisis econémica, ya que es la Unica actividad mas decente a
la que podemos dedicarnos, pues de no hacerio caeremos en la delincuencia o en la
prostitucion” (“Sol de México™ mediodia; 15-11-90).

A su vez, también hay que considerar que aparte de la crisis econémica, durante los
sexenios del presidente José Lopez Portillo (1976-82) y Miguel de la Madrid Hurtado (1982-
88), asi como en los Ultimos afios de la década de los ochenta, el crecimiento de las
organizaciones de comerciantes callejeros o ambulantes se hizo ain mas manifiesta. La
abundancia del comercio al aire libre fue resultado, entre otras cosas, de las concesiones

que muchas veces dio el gobierno a grandes masas de vendedores para que hicieran de la
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calle su lugar de trabajo, obteniendo a cambio la corporativizacién de éstos al sector popular
del partido oficial (PRI)®. Con esta politica corporativista del Estado benefactor o
“paternalista”, al final de la década vemos que “el comercio callejero aparece regido mas que
por un orden juridico, por un orden politico, caracterizado por relaciones corporativistas”
(Reyes y Rosas: 1993; 307). Durante el Estado liberal fue evidente que el PRI-Gobierno
habia utilizado a los comerciantes callejeros para reproducir una politica populista y para
aumentar su padrén electoral en visperas de las elecciones de 1988.

Durante el sexenio de Miguel de fa Madrid y estando como regente Ramén Aguirre
Velazquez, el titular de la delegacion Cuauhtémoc, Enrique Jackson, se propuso
decididamente solucionar el ya afiejo problema del ambulantaje en el primer cuadro de la
capital. Ello implicaba sacar a la triada de dirigentes femeninas, Guillermina Rico, Benita
Chavarrfa y Alejandra Barrios, quienes eran las zarinas de ese negocio. Pero el proyecto de
Jackson pronto se supo entre los inspectores de via publica, muchos de los cuales estaban a
sueldo de la cabeza de la triada: Rico Gonzalez. Se reunieron las tres lideres y en menos de
una hora iniciaron el contraataque mediante una carta dirigida al delegado firmada por Doiia
Guille:

“Si nos quitan no nos opondremos, a la hora que quieran manden a sus inspectores y no nos
dejen establecemos, pero al dia siguiente, iremos con todos nuestros vendedores de la calle al
Zécalo, son mas de diez mil, vamos a quemar nuestras credenciales del PRI, vamos a invitar a
los periédicos, a la television y a la radio, asi que ustedes dicen”.

Jackson tuvo que frenar su proyecto, claro, previa discusidn con el regente y los
dirigentes del tricolor, volviéndose intocable el matriarcado del ambulantaje en el centro. Esta
vez si habia funcionado la amenaza que algtn dia le hiciera Guillermina al regente Ernesto
Uruchurtu.

La Camara Nacional de Comercio (CANACO) dijo en una investigacién que realizd
“que en el periodo de agosto de 1987 a agosto de 1988, el comercio informal, el ambulantaje,
se incrementd en 40% tan sélo en las concentraciones localizadas en la zona del primer
cuadro citadino” (“El Sol de México” mediodia: pag. 1, 2; 9-11-90). Por otra parte, en una
entrevista un lider de ambulantes nos comento:

“la década de los ochenta en general presenta un crecimiento nunca antes visto.
Especificamente en el aflo que va de 1987 a 1988 que fue un afio de elecciones y de un

BHasta antes de que existiera la Unidn de Ciudadanos en Movimiento (UNE), el Estado corporativizaba a los ambulantes en
la Central Nacional de Organizaciones Populares (CNOP), la cual ahora ha sustituido nuevamente al UNE...
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reordenamiento masivo, mediante el que se les asigné nuevas calles a las organizaciones con
la intencion de mejorar la vialidad del centro, lo cual no se logrd, ya que propicidé que mas tarde
no solo se ocuparan las calles nuevas, sino las que anteriormente ocupaban. Dando como
resultado un crecimiento que pudo haber sido hasta del cien por ciento y la razén principal de
éste se debe a la aplicacion de malas politicas por parte de las delegaciones y subdelegaciones
via el Departamento del Distrito Federal” (Padilla 12-5-92).

También hay que sefialar que el comercio callejero comenzé a generar conflictos al
interior de la Camara Nacional de Comercio (CANACO). Motivd que el organismo ante la
ineficacia de las autoridades capitalinas para abordar el problema, comenzara a proponer
alternativas de modernizacién comercial para los comerciantes callejeros, basadas en
sistemas modemos de comercializacion: Bazares, Salas de exhibicion y Almacenes
colectivos. Ademas, para fortalecer sus iniciativas en 1988% la CANACO generd una faccidon
alternativa denominada PROCENTHRICO, encargada de velar por los intereses de los
comerciantes establecidos y por la conservacidn del centro histérico como parte del
patrimonio de la humanidad.

Durante este afio el comercio ambulante crecié excesivamente y el gobierno impulsé
un reordenamiento para mejorar la vida cotidiana del centro. Este programa estuvo motivado
por las presiones de la iniciativa privada del centro, principaimente de los comerciantes
establecidos que fueron uno de los sectores mas afectados al ver disminuidas sus ventas.
Sin embargo, las concentraciones de ambulantes sélo se cambiaron de unas calles a otras,
dejando vacias algunas que por tradicion han sido ocupadas, por lo que mas tarde volvieron
a ser tomadas por concentraciones de vendedores y por vendedores improvisados o toreros.

Ante el crecimiento desbordado del comercio callejero en el centro de la ciudad de
1988 a 1989, el Departamento del Distrito Federal realizé el Primer Foro de Consulta sobre el
Centro Histérico “Corazon de la Vida Ciudadana” (1989). En este evento se habld sobre la
revitalizacion y fomento econémico, asi como turistico del centro histérico. Uno de los topicos
centrales era el comercio en via publica porque se queria obtener informacion ,entre otras
temas, sobre la problematica de esa actividad y sus posibles soluciones de boca de cada uno
de los diversos actores que siempre habian ocupado el centro y que convivian con él
diariamente: habitantes, prestadores de servicios, comerciantes, inmobiliarias, etcétera. Sin

embargo, en este evento no se contd con la participacion de los sectores populares, lo cual

*Durante este afio el comercio ambulante crecié excesivamente y el gobieno impuls6 un reordenamiento para mejorar la
vida cotidiana del centro.
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trajo consigo que se hablara de un fracaso de las intenciones de dicho foro con respecto al
comercio callejero.

Como respuesta al siguiente afio la Asamblea de Representantes det Distrito Federal
(ARDF), que se instalé a partir de 1989 en la excamara de diputados de la calle de
Donceles? y que se convirtié en el lugar por excelencia para discutir, reglamentar o regular la
actividad comercial en via publica, convocd a otro foro de consulta popular: Primer Foro de
Consulta Publica sobre el Comercio en Via Publica (1990). Durante este foro se trataron una
vez mas las formas de revitalizar y fomentar el turismo y la economia, asi como los usos del
centro historico sin quitaries su fuente de trabajo a miles de ambulantes. En ese foro muchas
de las ponencias presentadas reflejaron la preocupacion de mejorar fas condiciones en las
que se encontraba el centro y con él los comerciantes ambulantes. Todo parecia indicar que
se abria una nueva etapa de discusion, en donde la pluralidad de intereses y puntos de vista
se expresaban con la intencién de construir un proceso de concertacién social en torno al
lugar de encuentro de los mexicanos (Castells 1977): el centro histérico.

Durante 1991 y 1992 habria en la Asamblea de Representantes del Distrito Federal
varias sesiones en las que los principales partidos del pais, el Partido de la Revolucién
Democratica (PRD) y el Partido Revolucionario Institucional (PRI), tuvieron la iniciativa de
presentar propuestas por separado sobre ia incorporaciéon del ambulantaje al sector formal
de la economia mediante reformas constitucionales. Las iniciativas nunca lograron
trascender. Primero porque no se llegd a un acuerdo en la 5 comisidn de la asamblea,
relacionada con el abasto popular, sobre la creacién o aceptacion de un sélo documento que
se pusiera a consideracion del congreso. Segundo, porque no se pudo o0 no se quiso, por
parte de los comerciantes que participaron en las sesiones para apoyar la propuesta, influir o
comprometer a todas las organizaciones para generar un buen movimiento que presionara

para que se pugnara por una nueva normatividad.

YEn 1856 el empresario guatemalteco Francisco Arbeu construy6 el teatro Iturbide en lo que fue el mercado de la Cruz del
Factor, conservando el portal del Coliseo viejo. Posteriormente por un incendio el teatro quedd en desuso. El 18 de agosto
de 1872 otro incendio destruy6 el recinto parlamentario en Palacio Nacional y el congreso decidié que la nueva Cémara de
Diputados se instalara en el entonces teatro Iturbide hasta 1909 cuando otro incendio la destruye. El 30 de noviembre de
1910 y tras 14 meses de trabajo a cargo del arquitecto mexicano Mauricio de Maria y Campos y Genaro Alcorta se termina
la nueva Camara de Diputados con un fuerte estilo neocldsico francés; el 30 de abril de 1987 fue decretada monumento
histérico. Para 1992 la Cémara de Diputados se traslada al conjunto arquitecténico de San Lazaro en donde también esta el
Museo Legislativo y el Instituto de Investigaciones Legislativas.
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El afio de 1989 es clave en la conformacion del centro de la ciudad ocupado por
comerciantes callejeros, ya que fue el ultimo en que el gobiemo de la ciudad concedié
permisos a organizaciones de comerciantes en via publica, a cambio de “regular” su
actividad y obtener apoyo politico via su corporativizacién?®.

Al comienzo de la década de los noventa se acumulaban todas las repercusiones de la

- denominada década perdida (80’s), agudizandose el gran crecimiento demografico de los
ultimos afios e intensificandose los efectos de la crisis econdmica reflejada en el aumento de
los precios al consumidor, asi como en un desempleo creciente. Por otra parte, se dejaba
sentir el acrecentamiento de los efectos del terremoto de 1985, el cual, “rompié -mas
institucional que fisicamente- con el obstaculo que impide practicar la destruccion de la
estructura urbana en provecho de ciertas fuerzas productivas e ideoldgicas que asi
encuentran condiciones propicias para desarrollarse en el tamafo del area... En cierta forma,
pues, el sismo vino a resolver en la ciudad de México el obstaculo que a ciertas fuerzas
productivas impedia pasar de una destruccion puntual a otra masiva” (Mercado; 1988: 28). Y
como complemento se observaban claramente los resultados del ya por demas desgastado
corporativismo de Estado del PRI: ONG'S

Aunado a estos efectos de la década perdida, el centro histérico ha venido sufriendo
las consecuencias de la “estructuracién de nuevos centros y subcentros metropolitanos”
(Excélsior 15-1-91) que han dado un resultado negativo en él. Si en algin momento este
espacio fue el principal centro comercial y de servicios con casi todos sus edificios
disponiendo de su planta baja para usos comerciales o para oficinas pablicas y privadas,
ahora se veia desplazado por el surgimiento de nuevos centros y subcentros civico-
comerciales metropolitanos. Me refiero a centros comerciales como Plaza Polanco, Perisur,
Plaza Aragon, Pericentro o Interlomas que tienen sus antecedentes en Plaza Satélite, Plaza
Universidad o Galerias. Esta nueva constitucion de centros y subcentros metropolitanos trajo
consigo el retiro de las grandes inmobiliarias del centro, quedandose éste como un espacio
propicio para el comerciante callejero. El lugar comercial por excelencia de la ciudad ya no
fue el centro, que en cierta forma comenz6 a satisfacer a los sectores de la poblacién que no
se abastecian y beneficiaban de los nuevos centros civico-comerciales.

Por otra parte, es necesario considerar que los trabajadores no asalariados, entre ellos

los comerciantes callejeros, a lo largo del siglo se fueron quedando al margen de las diversas

Este es el afio que la organizacion Artesanos y Vendedores del Centro, objeto de estudio de nuestra investigacién, obtuvo
su primer permiso (temporal) junto con otras més.
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legislaciones que se dieron en torno al establecimiento de un régimen social en la vida
moderna. No sdlo con respecto a lo laboral, sino en cuanto a salud o ante fa Secretaria de
Hacienda. Por ejemplo, los individuos subempleados o empleados por cuenta propia que
trabajan en las calles, no cuentan con el apoyo del IMSS a menos que paguen por ello y es
dificil ubicarlos en un ambito de relaciones laborales, de derechos y obligaciones, en el que
puedan de acuerdo con La Ley Federal del Trabajo, protegerse como patrones o como
empleados.

A fines de la pentltima década y principios de la Gltima de este siglo y milenio, se
observaba a nuestro viejo centro histérico plagado de comerciantes callejeros. Todos los dias
en la mayoria de sus calles ocupaban no sdlo las aceras sino hasta el asfalto por donde
circulaban los automoviles, bloqueando la circulacion por completo. Los fines de semana la
zona que va desde el Zécalo hasta la calle de Circunvalaciéon se convertia en un gran
tianguis que distraia la atencion de los transelintes quienes olvidaban que caminaban en la
ciudad de los palacios. L.os comerciantes que no se integraron a los mercados durante los
tiempos de Uruchurtu, revivieron al centro como el santuario del comercio callejero en menos
de 15 afios.

Ademas, los funcionarios “menores” del Departamento del Distrito Federal o
inspectores de via pdblica, también participaban en la dirigencia de los comerciantes
ambulantes, controlando las calles significativas, es decir, las mas transitadas o las que
circundan el Zécalo y la Alameda, entre otras. Las autoridades del gobierno de la ciudad se
veian envueltas en la corrupcién, en el influyentismo, la coercion, represion, explotacion,
manipulacion politica, etcétera. Comenzaba la dltima década del siglo sin que el gobiemo
capitalino dieran una solucidon o legislacion alguna que pusiera fin a la problematica del
comercio en la via publica y por ende, al crecimiento de la economia informal®. Se
demostraba a simple vista que una vez mas los intentos para prohibir el comercio al aire libre
habian sido un fracaso.

®Aun a principios de los noventa no existian censos del gobierno o de organismos no gubernamentales que fueran
fidedignos sobre el nimero de comerciantes en las calles del centro de la ciudad .
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3. EL CENTRO HISTORICO Y LA CONFORMACION DEL COMERCIO
CALLEJERO EN EL PERIMETRO “A”

LA ANTESALA DEL DESALOJO DEFINITIVO

A fines de siglo el centro histdrico ocupado por el comerciante callejero continué presentando
un panorama cotidiano durante por lo menos 500 afios, pero cadtico para una de las
ciudades mas habitadas del mundo. Se le ve como quizas no se vuelva a mirar, ya que el
espacio al aire libre como espacio de trabajo adquirié una dimensién que desbordaba en el
deterioro de él como principal centro de poder, econémico y cultural. Veremos el estado en
que la pareja inseparable, centro historico-comercio callejero, mantenia su nicho hasta antes
de sufrir su “separaciéon” al entrar el proyecto neoliberal. Me refiero al resurgimiento del
centro con base en el rescate de sus monumentos arquitectonicos y la conservacion de su
vida cotidiana con manifestaciones culturales centenarias; cosmopolitas. Ello nos dara una
vision del universo en el que se desenvolvid la organizacién objeto de estudio de la
investigacion. Es un panorama breve del corazon del centro durante las dos ultimas décadas
junto al mosaico de los vendedores en via publica; sus caracteristicas, la ocupacion que
hacian de éste y un close up de los principales lideres que durante mas de 40 afos hicieron
de él un santuario hasta su desalojo definitivo en 1994.

A principios de la década de los noventa el centro historico estaba conformado por 668
manzanas que ocupaban una superficie de 9.1 kilbmetros cuadrados. Contenia mil 436
monumentos civiles, 67 religiosos, 19 claustros, 78 jardines y plazas, 26 fuentes o
monumentos conmemorativos y 12 sitios con pintura mural, teniendo el 80 por ciento del
equipamiento recreativo y ludico, asi como de museos y salas de espectaculos del Distrito
Federal (Coulomb 1988) (ver mapa del Festival del Centro Histdrico en pagina siguiente).

A diferencia de esta gran oferta cultural se podia observar a simple vista que el
negocio de las grandes inmobiliarias ya no era rentable. Las grandes empresas comerciales,
de servicios y financieras habian abandonado lentamente el centro quedandose las de

tamario mediano y pequefio.
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El Departamento del Distrito Federal una vez iniciada la década decidid dividir el
primer cuadro de la ciudad en dos perimetros el “A” y el “B". El objeto de esa medida estaba
en funcién de que se pudieran aplicar politicas urbanas con una delimitacion precisa del
espacio y obtener a corto plazo mejoras en la proteccién del patrimonio arquitecténico que se
presentaba en el area con gran densidad, principalmente en el sector “A”".

El perimetro “A" cubre al oriente hasta la avenida Circunvalacion, al sur hasta José
Maria lzazaga, al poniente hasta el Eje Central Lazaro Cardenas incluyendo la Alameda y al
norte, hasta la calle de Republica de Perti y Santa Catarina, abarcando 228 manzanas. Por
otra parte, en cuanto al perimetro “B" se habla de la ocupacién de la ciudad hasta el siglo XIX
(ver mapa 1, pagina siguiente).

Para principios de la década de los noventa el centro histérico también contaba con la
mas alta concentracion de lineas de Metro y de estaciones por kildbmetro cuadrado de la
metropoli. Era probablemente la zona que tenia el mejor servicio de transporte publico en el
Distrito Federal y en la zona metropolitana (ver mapa de Festival del Centro Histérico).

Por otro lado, el centro histérico seguia siendo un lugar simbélico en tanto que ha sido
el centro cultural, econémico y de poder del pais, el corazdn de las dos culturas anteriores
(prehispanica y colonial) que se han dado en la historia de estas tierras. Siempre ha
albergado el ejercicio del poder estatal y ain ahora es un espacio donde confluyen los
poderes federales y locales. En las tres cuituras este lugar siempre habia sido propicio para
las actividades comerciales. Muchos comerciantes callejeros lo reivindicaban como principal
centro comercial cuando se acordaban del mercado de Tlatelolco, el Parian, el Volador, La
Merced o el mercado de Flores. Este Gitimo a principios de siglo ocupaba la explanada
poniente de la Catedral, lugar que ocupd la organizacién objeto de estudio de esta
investigacion.

En el programa televisivo de “Nino Canin” sobre el comercio ambulante, transmitido
en el canal 9 en febrero de 1991, un comerciante en via publica del centro histérico declaré:

“El centro historico debe ser considerado tianguis histarico patrimonioc de muchos mexicanos”
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El centro historico desde siempre ha presentado una particular combinacion de
actividades de distintos sujetos sociales, que se han caracterizado por contener una mezcla
intensa de usos y funciones, tales como el habitacional, comercial e industrial, politico,
cultural y el turistico. Junto con esos usos y funciones se ha dado la presencia de diversos
actores sociales. Se trata de los inquilinos, propietarios inmobiliarios, artesanos, diversos
tipos de capitales, trabajadores asalariados de distintas ramas, usuarios y prestadores de
servicios, asi como funcionarios publicos, turistas, etcétera. De tal suerte que los usos y las
funciones que ha tenido el centro han estado intimamente ligadas a la pluralidad de actores
sociales (no clases) que participaban en el proceso de hacer la ciudad y sobrevivir en la
ciudad (Reyes 1992).

Los comerciantes callejeros fueron actores sociales que cambiaron los usos y las
funciones del centro, ya que éste se presentd como el lugar propicio para su actividad.
Hicieron de las calles su lugar de trabajo y transformaron al centro en un gran mercado que
satisfacia las necesidades de los sectores populares. Hay que mencionar que la clase media
y la alta continuaron acudiendo pero en menor medida.

En el centro histdrico es ya una tradicion el “puente Guadalupe-Reyes”, durante el
cual, el comercio ambulante se duplica o hasta se triplica en temporada navidefia.

En un estudio de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal se "establece que la zona
Centro es la mas afectada, ya que supuestamente tiene 30 mil (vendedores) y cuando en la
realidad en esos dias de fiesta decembrina llegan a incrementarse hasta a 100 mil, o incluso
mas” ("El Sol de México™ mediodia: pag. 9; 8-11-90).

El puente empieza con la llegada de vendedores callejeros desde el 12 de diciembre,
cuando el comercio se acrecienta en el Zbcalo por las festividades de la Virgen de
Guadalupe. Se acentta durante la segunda quincena de diciembre, para terminar el seis de
enero con los festejos del dia de los Reyes Magos. Por tradicion durante estas fechas el
centro se llena de comerciantes ambulantes, fenémeno que ha sido consentido en los uitimos
afios por las autoridades capitalinas como parte de una politica flexible ante la crisis
constante de la economia. Este consentimiento tenia por fin tener un control del crecimiento
desbordado de esta actividad tomando como referencia, para tal efecto, estas dos fechas.

Cuando el perimetro “A” del centro historico estaba ocupado por organizaciones de
comerciantes ambulantes, durante la primera quincena de diciembre se daban autorizaciones
a los distintos grupos que la demandaban para ocupar el centro durante este periodo.

Después del seis de enero, cuando los vendedores callejeros que habian obtenido un
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permiso temporal no se retiraban voluntariamente y ademas ocupaban las calles los no
autorizados, el gobierno de la ciudad realizaba desalojos con ayuda de la fuerza publica.
Solo se retiraba a los comerciantes que no estaban incorporados a organizaciones que
tenian permitido ocupar el centro durante todo el afio.
El presidente de Procenthrico, Guillermo Gazal, y lider de los comerciantes establecidos del
centro, considerd que la temporada navidefia era un “termémetro” que media la capacidad de
control de las autoridades sobre el crecimiento del comercio callejero. Asimismo, expresé que
estaban dispuestos a aceptar esta medida pero s6lo como parte de un programa integral de
reordenamiento del fenémeno (“El Dia” metropoli: pag. 2; 22-11-90).

CARACTERISTICAS DEL COMERCIO CALLEJERO

Es indudable que los comerciantes ambulantes no presentaban una homogeneidad en el
centro histérico, ni en todo el pais. Por el contrario eran sumamente heterogéneos. Podemos
decir que se trataba de varios sujetos sociales con grandes diferencias entre ellos que se
pueden observar a través de sus formas de uso de la calle, sus caracteristicas
socioecondmicas, sus maneras de organizarse y sus giros comerciales.

De acuerdo con los usos de la calle eran cuatro las formas de caracterizar al comercio
en via publica:
1)Toreros® o Ambulantes: los que deambulaban con sus mercancias en fas manos o en
pequefios carritos y se iban moviendo de lugar durante el dia. Habia foreros que con el
tiempo hacian alianzas entre ellos y con los funcionarios menores de gobierno encargados
de via publica, denominados “inspectores™’, para que les permitieran vender permaneciendo
en un lugar fijo, ya fuera en grupo o solos. Las mercancias que vendian eran de baja y de
mediana denominacion.
2)Puestos improvisados: eran los comerciantes que ponian sus mercancias directamente en
el suelo o que improvisando una estructura con distintos materiales, ya fuera con una caja,
banco, silla, manta o plastico, construian un puesto. Este tipo de comerciantes debian

*°Se entenderd por forero aquella persona que trayendo en las manos o sobre el cuerpo sus mercancias, vende deambulando
por las calles y aceras. Se les dio el nombre de toreros por tener que torear a los funcionarios del gobiemo encargados de
vigilar {a via publica: inspectores. Cuando éstos llegaban a su zona todos se comunicaban y desalojaban el lugar para que no
les quitaran sus cosas, se iban a otro o preparaban su cuota para que los dejaran vender.

*'Estos funcionarios recibian de los comerciantes, independientemente del tipo de que se tratara ciertas cantidades de dinero
dependiendo del sitio y del producto que vendian, asi como del espacio que ocupaban o del tiempo que permanecian en el
lugar.
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ponerse y quitarse diariamente sin poder gozar de un lugar u horario fijos. Estos
comerciantes también se arreglaban con los inspectores de via publica, mejor conocidos en
el medio como los de la camioneta®, para poder ejercer su actividad o en ocasiones
trabajaban con algin lider. Podian ocupar una esquina o instalarse en cualquier calle solos o
juntarse y conformar pequefos grupos. La mercancia que vendian era de baja y de mediana
denominacion.
3)Puestos semifijos: éste tipo de comerciante contaba con un puesto conformado por una
estructura tubular de metal, “puesto tubular” tipico de los tianguistas, en donde colocaban sus
mercancias. Se ponian y se quitaban diariamente y se caracterizaban por estar organizados
en grupo: concentraciones de ambulantes. Este tipo de comerciante si contaba con un lugar
y horario fijo, ya que tenia el “apoyo” de un representante o lider que previamente habia
obtenido un permiso para hacer uso de la via publica.
4)Puestos fijos: eran comerciantes que contaban con un lugar y un puesto fijos que les
permitia tener un horario flexible. El puesto de estos comerciantes era de lamina todo
cubierto de color blanco. Se desconocen los mecanismos a través de los cuales se les
autorizaba la venta y-el uso de la via publica, pero al parecer es un monopolio de los
funcionarios delegacionales. Su presencia en el centro histérico era muy escasa en
comparacion con otras zonas de la ciudad y predominantemente trabajaban el giro de
comida preparada®.

Los comerciantes ambulantes usaban el espacio urbano de una forma muy particular.
La calle era su lugar de trabajo y lo realizaban sobre el suelo que es de todos (via publica).
Ademas, muchas veces no tenian una ubicacion fija. El acceso a un lugar estaba regulado y
delimitado, formal e informalmente por el Estado y por los lideres que hacian del comercio
callejero una fuente de riqueza y de poder.

En cuanto a las caracteristicas socioecondmicas de los comerciantes ambulantes se
puede decir que variaban mucho. Podiamos encontrar desde técnicos o profesionistas hasta
indigenas que migraban de las zonas de refugio. Los vendedores callejeros vendian desde

articulos eléctricos o electrénicos, considerados de alta y media denominacion dependiendo

3Estos funcionarios menores andaban en camionetas tipo panel de color blanco con el logotipo del Departamento del
Distrito Federal, circulando por las avenidas para checar que los ambulantes no las ocuparan y tenian la orden de recoger las
mercancfas a los que encontraran de manera infraganti.

¥La CANACO consideraba que “uno de los problemas mas serios en materia de salud, lo constituyen hoy en dia los
alimentos preparados en la via pablica. Se ha detectado la existencia (hasta fines de 1989) de 14 mil 18 locales metélicos en
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de su costo, asi como juguetes o llaveros de baja y media denominacion. Asimismo, podian
ser duefos de su puesto-mercancia o ser empleados que ganaban desde un salario minimo
hasta varios miles de pesos. Su trabajo podia ser de tipo familiar o complementario a otro
empleo. Ademas estos comerciantes podian radicar en el mismo centro historico por
temporadas (siendo el caso de los indigenas) o trasladarse diariamente de las zonas
conurbadas.

En un estudio realizado por la Camara Nacional de Comercio (CANACQO) en 1988 se
proponia que los comerciantes en via publica se podian dividir en dos grandes grupos:
1)Comerciantes de subsistencia y 2)Comerciantes de alta rentabilidad. La CANACO declar6
que en el estudio realizado se pudo observar que dentro de los comerciantes de alta
rentabilidad se encontraban las personas que casuisticamente por tradicion familiar se
mantenian en ese sector de la economia informal, razén por la cual nunca habian trabajado
en alguno de los sectores formales de la economia.

El platicar con algunos lideres, asi como el participar en algunos debates publicos nos
permitio clasificar al comercio callejero o en via publica en cuatro grupos, dependiendo de las
finalidades o motivaciones que los llevaban a realizar dicha actividad:
1)Comerciantes de subsistencia: eran aquellos que subsistian al cien por ciento de esta
actividad. Principalmente este sector estaba conformado por nifios, ancianos, lisiados,
madres solteras y desempleados y era caracteristico de los vendedores denominados como
toreros.
2)Comerciantes de baja rentabilidad: eran los que sélo realizaban esta actividad de forma
complementaria, como un trabajo extra para cubrir mejor sus necesidades. Este era
practicado generalmente por comerciantes que utilizaban un puesto improvisado.
3)Comerciantes de media rentabilidad: eran aquellos duefios de lugares o trabajadores de un
puesto semifijo que no tenian relacion directa con productores y que en muchas ocasiones
vendian productos a través de bodegueros que también surtian a los comerciantes
establecidos. Cabe sefialar que esta situacion creaba una competencia desleal entre ambos
comerciantes. Comunmente los incluidos en esta categoria estaban conformados por
comerciantes semifijos que pertenecian a una organizacion.
4)Comerciantes de alta rentabilidad: aquellos grupos de gente que no trabajaban como

ambulantes pero eran duefios de mas de dos espacios o puestos, es.decir, los que hacian

las 16 delegaciones politicas del Distrito Federal, que operan con la falta més elemental de higiene” (“El Sol de México”
mediodfa:pag.2;9-11-90).
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negocio con los lugares. Los incluidos en este grupo eran los lideres de las concentraciones

de comerciantes ambulantes u organizaciones, sus familiares y en algunos casos hasta

funcionarios publicos que podian disponer de la via publica. Los comerciantes de aita

rentabilidad estaban intimamente ligados a la venta de fayuca o mercancias de importacién.
Dentro de este tipo de comerciantes se encuentran los lideres con sus mas cercanos
colaboradores, incluidos los funcionarios del gobierno capitalino, asi como todas las personas
que se relacionan con éstos a través del parentesco consanguineo o ritual: compadrazgo.
También encontramos a personas que por el tiempo que tienen desarrollando esta actividad se
han ido ganando ciertos espacios o calles que por lo regular se las concesionan a familiares,
compadres o amistades cercanas para no perderias y mantener su dominio. Un ejemplo de esto
era la esquina de Pino Suarez y Corregidora en donde no habia un lider sino dos grupos de
familias disputandose el espacio.

Desde el punto de vista de un lider (Gonzalez 19-6-92) sélo los dos primeros grupos
eran los que en cierta forma tenian justificacion para realizar dicha actividad informal,
mientras que los terceros eran resultado de las crisis econdmicas y el desempleo. En cuanto
a los ultimos decia que se trataba de oportunistas.

El comercio en via publica, ya fuera de alta rentabilidad o de subsistencia, presentaba
cuatro perfiles con base en los cuales esta protocolizado ante las autoridades de via publica
y de mercados: 1)Concentracion de ambulantes; 2)Mercados sobre ruedas; 3)Tianguis-Bazar
y; 4)Puestos fijos.

Las concentraciones de ambulantes podian clasificarse en cuanto a sus formas de
ejercer como organizados y no organizados. Por un ladg, los no ordenados presentaban dos
formas caracteristicas: a) como grupos que estaban conformados por individuos totaimente
desorganizados que generalmente eran los que deambulan o foreaban en una zona
especifica y; b) como grupos que mantenian una colocacion informal caracteristica de
aquellos que improvisaban sus puestos y que tenian un lugar fijo pero un horario de trabajo
incierto. Por el ofro, los organizados eran comerciantes con puestos semifijos que estaban
corporativizados al PRI, a excepcion de algunas agrupaciones que eran independientes y se
afiliaban a cualquier otro partido.

Los giros comerciales de los comerciantes callejeros eran muy diversos. Sin embargo,
los podemos clasificar con base en tres categorias dependiendo del costo de las mercancias

que vendian:
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1)Baja denominacion: eran todas las mercancias susceptibles de comprar por cualquier
transelnte sin haber planeado antes su adquisicion y se podian obtener con monedas de
baja denominacion. Se trataba de cortaufias, peines, dulces y refrescos, antojitos, yerbas,
agujetas, plumas, merceria, etcétera. Estas mercancias las vendian los foreros o personas
que improvisaban sus puestos.

2)Mediana denominacion: eran todas aquellas mercancias que tenian un valor intermedio,
que eran ofrecidas por los comerciantes callejeros a un mejor precio que en una tienda. Por
ejemplo el calzado, la ropa, articulos de cocina, juguetes, articulos para ef arreglo personal,
articulos deportivos y de esparcimiento, enseres del hogar, artesanias, libros y revistas,
hemramientas diversas, articulos para autos, productos naturistas, etcétera.
Predominantemente este tipo de mercancias era vendida por comerciantes semifijos.

3)Alta denominacion: aquellas mercancias que eran de alto valor, generalmente aparatos
eléctricos y electronicos de importacion, que muchas veces no son susceptibles de
transportar con facilidad y que eran buscados por la gente exprofeso; televisores,
videocaseteras, aparatos de sonido, blancos, etcétera. Este tipo de mercancias se vendian
en grandes cantidades en fas ofganizaciones que ocupaban las calles de Aldaco y Meave,
asi como en Corregidora.

De acuerdo con estos tres perfiles podemos decir que los giros comerciales del
comerciante callejero o en via publica variaban mucho. Si acaso les sumamos a éstos las
tres principales variables del uso de la calle® y, ademas, si a estas tres variables del uso de
la calle combinadas con los giros comerciales les aumentamos que cada una de ellas
presentaba una o mas formas de organizacion, obtendremos como resultado atrededor de 25
formas diferentes de comerciantes callejeros; observables en el cuadro que disefid
Guadalupe Reyes.

*Dentro de las concentraciones de ambulantes no existian puestos fijos, por eso hablamos de tres variables.
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Tipos de Comerciantes en Via Publica, Registrados por Guadalupe Reyes (1992),
segun sus formas de Organizacion, tipos de Mercancia y formas de Ofrecer sus

Productos
Deambula ~ Puesto
‘| 7* Semifijo
nominacion'dev B ME A
Mercancia.. .. e
PRI No | Si|Si|sSi|Si;Si|S8si
Organizad
0s
Independientes | Si | Si {No| Si | Si [ No| Si | Si |Si*
Organizados Si | St |Si*] Si | Si | No| No | No | No
No Informalmente
Organizad Totalmente Si | Si |[Si*]| Si| Si {No|No|Noi{No
0s Desorganizados

* Vendedores de Artesanias con Precio Alto, pero que manejaban
Volimenes Pequefios de Productos.

En el cuadro se puede observar que hay dos categorias mutuamente excluyentes: “ser
vendedor semifijo excluye la posibilidad de no estar organizado, y sin pertenecer a una
organizacion es imposible tener un puesto semifijo. También puede observarse que la venta
de mercancias de alto valor esta asociada fundamentalmente a vendedores que pertenecen
a organizaciones ligadas al PRI, la excepcion serian los vendedores de artesanias con precio
alto (como manteles, cobijas, trajes tipicos) que deambulaban aisladamente o contaban con
un puesto entre organizaciones independientes” (Reyes; 1992: 8).

Al observar el cuadro anterior se puede vislumbrar que es muy amplia la diversidad de
perfiles que podian tener los comerciantes callejeros del perimetro *A” del centro histdrico.
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OCUPACION DEL PERIMETRO “A”

El comercio callejero dentro del perimetro “A” presentaba, al menos hasta 1992, alrededor de
ochenta cuadras ocupadas algunas completamente (la mayoria) y otras sélo la banqueta o el
pavimento. Las autoridades delegacionales a través de su programa de revitalizacién del
centro historico jEchame una manitaj (1991)* consideraban que habia en todo ese
perimetro alrededor de siete mil comerciantes callejeros. En 1992 la delegacion Cuauhtémoc
tenia censados a 13 mil, mientras que los comerciantes establecidos manejaban cifras de
hasta mas de 20 mil en temporada normal y de 70 mil en temporada navidefia *.

En el centro historico existian mas de 100 agrupaciones de comerciantes ambutantes,
fa mayoria de las cuales no estaban dadas de alta conforme al protocolo establecido y no
eran reconocidas por el gobierno de la ciudad. Sin embargo, en el perimetro “A” destacaban
por su tamafio nueve organizaciones que estaban debidamente protocolizadas y acreditadas
por la delegacion Cuauhtémoc. También habia por lo menos cinco mas que no estaban
reconocidas formalmente. Ademas, se podia observar que existian miles de vendedores que
deambulaban diariamente por las calles y aceras, mejor conocidos en el medio como toreros.

Los toreros no estaban organizados formalmente pero en grupos pequefios generaban
alianzas entre unos y otros, asi como con los inspectores de via publica para protegerse. De
esta manera eviiaban al maximo cualquier amenaza de desalojo violento. A través de una
extensa red de relaciones informales garantizaban su permanencia en e! lugar de trabajo que
les convenia y les gustaba. Debemos recordar que éstos comerciantes para encontrarse con
sus consumidores de ocasion y vender sus mercancias, ocupaban lugares con altos flujos de
transetntes. Procurando que no tuvieran que torear varias veces al dia, iban ganando
espacios en donde podian instalar puestos provisionales o tenderse en el suelo improvisando
una estructura. Era frecuente que los foreros debido a la movilidad de su perfil como
comerciantes itinerantes, ocuparan |ugares privilegiados como lo eran los alrededores del
Zécalo.

Por lo tanto, el ser torero suponia al menos en la etapa inicial de esta “carrera laboral”

los siguientes pasos: Primero, el pago de “mordidas” diarias para que los inspectores de la

BEste programa tiene por finalidad rescatar a la ciudad de los palacios, es decir, recuperar las fachadas y en algunos casos
¢l interior de aquellos edificios que conservan una arquitectura colonial, esto, mediante un apoyo de financiamiento y
licencias varias.

*En 1992 el DDF tenia un padrén de 100 mil en las calles de las 16 delegaciones, 50 por ciento de las cuales ocupaban la
delegacién Cuauhtémoc y Venustiano Carranza.
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delegacion correspondiente les permitieran permanecer en la calle ofreciendo sus
mercancias; Segundo, se tenian que enfrentar frecuentemente a la suspension del trabajo
por unas horas, debido a la realizacion de actos oficiales, como las visitas de funcionarios
nacionales o extranjeros y; Tercero, correr el riesgo de que les decomisaran sus mercancias,
teniendo que pagar multas y sufrir el atropello de los inspectores de via publica, mejor
conocidos en el medio como los de la camioneta (Reyes 1992).

La ocupacién que hacian del perimetro “A” las distintas organizaciones de
comerciantes ambulantes es observable en el mapeo que se hizo de ellas en 1991 (ver mapa
2, pagina siguiente). El mapa muestra la distribucion de éstas de manera muy clara, ya que
se marcod el perimetro que ocupaba cada una de acuerdo con el color que utilizaban en sus
puestos semifijos (tubulares) o improvisados con una lona, sombrilla, silla, banco, etcétera.

En el mapa hay nueve colores distintos que corresponderian a cada una de las
agrupaciones, pero en realidad solo ocho representan a organizaciones de ambulantes, ya
que de las nueve que estan identificadas dos eran de invidentes y llevaban como distintivo el
mismo tono: azul claro. El noveno color, el morado, asignado arbitrariamente corresponde al
espacio que ocupaban los comerciantes que instalaban un puesto improvisado sin
pertenecer a una organizacion y que por lo regular estaban en contubernio con los
inspectores de via publica. Estos carecian de un colorido que los identificara porque no
contaban siquiera con una estructura semifija, ponian en su “puesto” un plastico o
simplemente se tendian en el suelo con el mismo y sobre él su mercancia.

En algunas ocasiones se podia observar a vendedores toreando con un puesto
improvisado en calles prohibidas o no ocupadas y era facil saber con que lider estaban, a
que agrupacion pertenecian, si estaban por su cuenta o bajo el “amparo” de un funcionario,
al observar el color de sus plasticos. La ocupacién de calles por organizaciones con
vendedores improvisados era una estrategia muy utilizada por las organizaciones para ir
ganando espacios, en ocasiones motivo de enfrentamiento entre las mismas. Los no
pertenecientes a una organizacion simplemente utilizaban un plastico transparente, negro o
con cualquier otro color que no fuera el de las ya existentes.

De acuerdo con el mapeo podemos decir que los vendedores que no pertenecian a

una organizacion, principalmente foreros con puesto improvisado, representaban el segundo
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MAPA 2
LAS OCHO ORGANIZACIUNES DE COMERCIANTES AMBULANTES MAS IMPORTANTES EN EL PERIMETRO "A"

DEL CENTRO HISTORICO DE LA CUIDAD DE MEXICO, ASt COMO LA OCUPACION QUE HACIAN DE ESTE LOS
CUMERCIANTES QUE DEAMBULABAN Y LOS IMPROVISADQS, QUE SIN PERTENECER A UNA ORGANIZACION
ESTABAN ORGANIZADOS EN GRUPOS Y TENIAN UN LUGAR FLJO*

- cunLLermiNa rico GonzaLez JIIR martoe uzman antoLmo Y ALcanDRA BARRIOS RICHARD
MIGUEL ANGEL HUERTA SANCHEZ

S :ovira cravariia FELIX TREJO W »2reELiNO CRUZ

! . % MARICELA GONZALEZ - FRANCISCO PADILLA LOPEZ -COMERCIANTFS QUE .

DEAMBULAN E IMPROVISADOS
"INDEPENDIENTES"

* NO SE CONTEMPLAN LOS COMERCIANTES QUE DEAMBULABAN O IMPROVISABAN SU PUESTO Y QUE
EN GRUPOS PEQUENDS O SOLOS OCUPABAN LAS CALLES DEL CENTRO
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grupo en importancia después de la organizacion de Guillermina Rico (verde) y que por ende
el dominio de los inspectores de via publica figuraba como un poder similar al de esa lider.

Es importante mencionar que quedan fuera del mapeo todos aquellos vendedores que
diariamente o por temporadas deambulaban y toreaban, que vendian con la mercancia
colgada al cuerpo sin tener un horario o lugar fijo, mas la presencia de éstos era
considerable. También quedan fuera del mapa todos los vendedores que utilizaban los
accesos, pasillos y corredores del sistema de transporte colectivo subterraneo: Metro.

Las nueve organizaciones del perimetro “A", en orden de importancia, segin el
numero de agremiados que tenian o el espacio que ocupaban en el centro histdrico, eran las
siguientes:
1.-Guillermina Rico Gonzalez; UNION CIVICA DE COMERCIANTES DE

LA ANTIGUA MERCED, A. C.
2.-Martin Guzman Antolino; ORGANIZACION NACIONAL POPULAR

DE INVIDENTES Y VIDENTES "EMILIANO ZAPATA", A. C.
3.-Alejandra Barrios Richard; ASOCIACION LEGITIMA CIVICA

COMERCIAL, A. C.
4.-Benita Chavarria Flores; ASOCIACION DE COMERCIANTES EN

PEQUENO SEMIFIJOS NO ASALARIADOS * BENITO JUAREZ’,

A C
5.-Félix Trejo; UNION LIBRE DE COMERCIANTES DE MEAVE Y ALDACO, A. C.
6.-Miguel Angel Huerta Sanchez; ASOCIACION COMERCIAL

DEPORTIVA Y CULTURAL PARA INVIDENTES Y DEBILES

VISUALES, A. C.
7.-Marcelino Cruz Méndez; ASOCIACION DE VENDEDORES UNIDOS

DEL CENTRO, A. C.
8.-Maricela Gonzal=z Jiménez; ASOCIACION DE COMERCIANTES “16

DE SEPTIEMBRE", A. C.
9.-Francisco Padilla Lopez; ORGANIZACION DE ARTESANOS Y VENDEDORES DEL
CENTRO, A.C.

De las nueve organizaciones seis eran las mas importantes, ya

fuera por el nimero de agremiados, el giro que manejaban o el lugar (tamafio y ubicacién)

que ocupaban; observable en el mapa 2 y apreciable en las fichas de los lideres.

85



.

E Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
CHRSAS

LAS FICHAS DE LOS LIDERES

Guillermina Rico Gonzalez (+): las autoridades consideraban que su organizacion tenia seis
mil 700 miembros en 1992, empero en el medio se sabia que en 1987 tenia dos mil
aproximadamente y que en 1991 eran alrededor de 10 mil o mas agremiados incorporados a
las filas del PRI. Su origen era humilde. Naci6 en 1934 en la zona de la antigua Merced en la
calle de Roldan. Fue vendedora ambulante desde los 15 afios porque no tuvo posibilidades
de estudiar. Se inicid en el ambulantaje vendiendo limones, cebollas y jitomates en la calle en
donde naci6. En los sesenta no era todavia la lider que serfa 10 afios después, seguia
vendiendo fayuca con su esposo y sus cuatro hijos: Silvia, Margarita, Isabel y Salvador.

Fue en 1978 cuando la apoyaron varios vendedores de diferentes calles y la lanzaron
como lider creandose la Unidon Civica de Comerciantes Ambulantes Fijos y Semifijos de la
antigua Merced. Vivia en una vecindad del centro en la calie de Roldan numero 40. Era una
lider natural, carismatica, producto tipico del sistema politico mexicano. Se caracterizé
siempre por ser conflictiva, algunos le vivian agradecidos y otros le temian. Vestia
permanentemente con un delantal de percal, atin cuando se hablaba de que poseia una gran
fortuna que a la fecha se desconoce. Era propietaria de la manzana formada por las calies de
Roldan, Manzanares y Corregidora, la cual funcionaba como bodega para sus agremiados.
Siempre procuré transmitir una imagen de humildad y de “insuficiencia” econémica aunque
diariamente traia en la bolsa del mandii 10 mil pesos en efectivo, su inseparable escuadra
.380 y el dinero para saludar a algun funcionario con el que tuviera cita (Quehacer Politico;
Ndmero 784: 38).

Se decia ser una ferviente devota de diversos santos y virgenes y explotaba las
creencias religiosas de sus agremiados. Alcohdlica “jurada”, sin embargo, el dia de su
cumpleafios tomaba y no paraba hasta ocho dias después en el hospital, en donde juraba a
la Virgen Maria que no tomaria en un afio. Actuaba como una juez entre sus agremiados
dirimiendo enfrentamientos. Se sabia que sus miembros le eran fieles y acataban sus
decisiones sin discusiones. Estaba acusada legalmente por lesiones y se rumoraba que
podia ser una tirana capaz de matar o mandar a golpear a quien no se sometiera a su
dominio. Por el contrario siempre ayudé a sus agremiados, les fiaba la cuota o les prestaba la
mercancia y en sus fiestas no dudaba en dejar abierta la puerta. La Jefa, como Ia llamaban

sus agremiados se encarg6d de que su familia se beneficiara de su liderazgo y hasta sus
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sobrinos llegaron a ser los meros meros del gremio de inspectores de via publica. Era de
todos conocido que los sobrinos se apoyaban con luchadores profesionales para ejercer su
poder entre los vendedores.

Fue una comerciante que conoci6 a fondo los entretelones de la corrupcion que priva
en la delegacion Cuauhtémoc. Con base en prebendas doblego a los priistas y negociando
los votos de sus vendedores pudo crecer sin limites, pero tal vez fue utilizada... Durante
mucho tiempo fue la principal abastecedora de acarreados en los actos de proselitismo del
priismo, garantizaba el nombre de nueve a 10 mil personas en el padrén electoral. Llegé a
disponer de la infraestructura de la delegacion, principaimente de las camionetas y sus
respectivos individuos para controlar a su gente. Sus calles fueron: Corregidora, Roldan, Pino
Sudarez, Correo Mayor, Moneda, Bolivia, Las Cruces, San Pablo, Jesis Maria, 5 de Febrero,
Venustiano Carranza, Republica del Salvador, Gonzalez Ortega, Alfredo Gurrién, Mixcalco,
Guatemala, Rodriguez Puebla, El Carmen, José Joaquin Herrera, Miguel Aleman,
Circunvalacion, Manuel Doblado y hasta la glorieta del metro Insurgentes, entre otras.

No sélo sus miembros la admiraban por tener alrededor de nueve mil sobrinos,
también los jefes de via plblica, jefes de inspectores y supervisores la trataban con respeto,
veian en ella a la madrina descrita por Mario Puzzo en El Padrino. Su militancia como priista
por conveniencia y no de hueso colorado, fue recompensada al designarla candidata a
diputada federal suplente en la quincuagésima tercer legislatura, por el 5° distrito de la ciudad
de México y en la Asamblea de Representantes del DF al ganarse el nombramiento de
legisladora suplente. En su oficina a Ia usanza en los despachos de los hombres del sistema,
siempre se exhibian las fotografias de La jefa saludando al regente y al delegado en turno.
La ultima vez que Dodfa Guille se abrazé y baild con los funcionarios del Departamento del
Distrito Federal fue en la inauguracion de su primer plaza en ia calle de Roldan.

Era la fider popular mas prominente que haya tenido México, murié de un derrame
cerebral a los 62 afios de edad en uno de los mejores hospitales de la ciudad de México: Los
Angeles. Por primera vez en la historia de la Merced una lider era velada a mitad de calle, se
le coloc6 sobre una tarima cubierta por varias lonas gigantes porque ese dia flovio. Se
preparé comida, la despidieron rezando, con mariachis y no falté la presencia de varios
funcionarios que trataron directamente con ella, entre ellos Manuel Aguilera Gomez. A partir
de septiembre de 1996 como lo vaticiné Juan José Castillo Mota, priista que estuvo en los

Gltimos afios muy cerca de ella, su hija Silvia quien ya se venia preparando ha tomado el
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puesto de la difunta y tendra que dirigir a los mas de siete mil vendedores del reinado de su
madre que ain quedan en las plazas y calles del centro. Silvia tendra que aprender a
administrar la riqueza de unos 140 mil pesos diarios por concepto de cuotas que le dejaba a
su madre el negocio. Debera aprender a relacionarse con y entre los funcionarios
delegacionales, en las campanas politicas y sortear a los agremiados que no dudaran en
despojarla de lo que "le pertenece”.

Con su muerte acaba una época entre la mancuerna inseparable: centro histérico-
comercio callejero. Muere la era del corporativismo y el matriarcado. Sélo basta conocer esta
vida para que quede claro que el problema del comercio en las calles no es sélo un problema
derivado de la economia mexicana. Es evidente que el fenémeno del comercio callejero
durante mucho tiempo se cociné entre los politicos y los lideres.

Alejandra Barrios Richard: la organizacion que representaba de acuerdo con censos
de la delegacion correspondiente tenia mil 500 agrupados en 1992, aunque en el medio se
hablaba de aproximadamente cuatro mil vendedores. “Chivera” de origen: introductora de
contrabando en pequenas cantidades desde joven. Se inicia como vendedora ambulante en
las calles de Repiiblica de El Salvador y Tacuba. Su liderazgo lo obtuvo al generar redes de
relaciones para la distribucion de mercancias de dudosa introduccion. Incrementd su poder
por la venta de proteccion y espacios, ayudandose de personas de confianza que se
encargaban de recaudar las cuotas. Se caracterizé por ser inteligente pero conflictiva y
vanidosa, ya que se habia realizado varias cirugias plasticas y era muy dada a ir a los
salones de belleza. Su poder lo estructuré con base en la agresion contra los disidentes y
para contrarrestar esta imagen establecié guarderias, centros de capacitacion, programas de
vivienda y centros de atencion médica para sus agremiados.

En el medio ella y sus mas cercanos colaboradores eran conocidos como fanfarrones,
ya que hacian gala de poder y riqueza exhibiendo atuendos muy extravagantes y lamativos.
Tenia denuncias legales por contrabando y extorsion. El delegado en Cuauhtémoc,
Wenceslao Sandoval, el subdirector de via publica, Ramirez Barba y su segundo, Radul
Abascal (“Proceso”, nimero 818), le dieron las calles de Palma, Motolinia, Gante, Tacuba y
16 de Septiembre. Su organizacién estaba integrada al Partido Revolucionario Institucional
(PRI). Exigia a sus agremiados 600 mil pesos (viejos) por un espacio y cobraba 25 mil pesos
(viejos) diarios, generando ingresos mensuales hasta por dos mil 500 millones de pesos

(viejos). Tenia doce hijos y era propietaria de inmuebles en las calles de Palma, Motolinia
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namero 9, Bolivia nimero 5 y Aldama nimero 7. De estos predios el primero operaba como
bodega.

Martin Guzman Antolino: tenia en 1992 alrededor de 800 miembros en su
organizacion. De origen humilde e invidente por naturaleza. Su liderazgo lo fundament6
como heredero de los invidentes, quienes fueron precursores del comercio callejero
consesionado al obtener apoyo de la iniciativa privada y del gobierno en 1953 para vender en
las calles del centro. La primera organizacién que dirigié fue en 1978-79, protocolizada como
Organizacion Nacional de Invidentes “Venustiano Carranza™ que contaba con 10 miembros
invidentes. A partir de 1984 con un nimero mayor de bases, no sélo invidentes, comenzé a
trabajar la idea de protocolizar su organizacidn con otro nombre. Fue en 1987 cuando surgié
Su nueva organizacién llevando por nombre Organizacién Nacional Popular de Invidentes y
Videntes “Emiliano Zapaté" A.C. (ONPIVEZ), la cual consolido en 1990 con 600 miembros
que en su mayoria ng eran invidentes. A fines de 1988 cred la Coordinadora Nacional de
Comerciantes Invidentes y Videntes a la cual se unieron varias asociaciones de invidentes
surgiendo dos lideres de comerciantes con sus respectivas organizaciones: Miguel Angel
Huerta Sanchez y Benigno Villegas. En 1992 la coordinadora contaba con nueve
organizaciones.

Se caracterizé6 como un lider conflictivo en lucha constante por el espacio -
principalmente en temporada navidefia y en la reubicacion de 1988- con otras organizaciones
y con autoridades delegacionales. En su haber tuvo acusaciones de extorsion que le
costaron la carcel en 1988, mas nunca se le comprobaron. Su organizacién estuvo
incorporada a la Confederacion Nacional de Organizaciones Obrero Populares (CNOP)
durante 12 afios. A partir de 1988 se hizo independiente y fue el primer lider que construyd
una faccion independiente de comerciantes callejeros al abandonar las filas del PRI. Su
organizacion ocupaba las calles de Venustiano Carranza hasta San Pablo por Cruces. De
Cruces por Mesones hasta Jestis Maria. De Correo Mayor al Eje Central, las dos aceras
incluyendo el parque San Miguel y de Tabaqueros a Correo Mayor en Venustiano Carranza.
En temporada navidefia ademdas de fas calles anteriores ocupaba Moneda, Explanada
Seminario y Uruguay, entre otras.

Benita Chavarria: en 1992 tenia 490 agremiados. De origen humilde, se inicid como
torera en la vieja Merced y comenz6 a liderar bajo esa misma condicién. Se caracterizé por

ser sumamente escurridiza por no cumplir sus compromisos y estaba permanentemente en
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conflicto con las autoridades, asi como con sus agremiados. Su organizacion estaba afiliada
al PRI. Tenia en su haber diversas denuncias judiciales por lesiones y extorsion.

Félix Trejo: su organizacion contaba con 400 miembros en 1992. Su origen era
humilde y se inici6 como comerciante ambulante cuando era joven en la calle de Meave,
donde ha vivido su familia por mas de 80 afios. En un principio se identifico con Alejandra
Barrios, pero entré en conflicto con ella cuando quiso desplazarlo del negocio. Fue un lider
natural, no conflictivo, promotor constante de actividades deportivas. Operaba los giros de
articulos eléctricos y electronicos que muchas veces eran de dudosa introduccion.
Paternalista y bien organizado, sus miembros estaban incorporados al PRI. En su haber
tenia varias acusaciones por vender articulos de dudosa procedencia y en varias ocasiones
fue llamado por las autoridades para declarar pero nunca fue sentenciado por el delito de
contrabando.

Francisco Padilla Lopez: su organizacion tenia en 1992 alrededor de 200 miembros.
De origen humilde. En un principio se identifico con los invidentes y llegé a trabajar como
coordinador en la organizacion de Martin Guzman Antolino, en donde estuvo hasta 1988
cuando perdi6 su trabajo porque los reubicaron y se perdieron algunas areas. A partir de ese
momento decidié practicar el comercio de subsistencia volviéndose forero. Sin embargo,
rapidamente comenz6 a liderar a fos ambulantes de la parte de enfrente a la Catedral.

Se caracterizé por ser un lider natural con antecedentes en la politica informal-
nacional en las elecciones de 1988 y en el comercio ambulante posteriormente; poco
conflictivo. Tanto él como sus colaboradores mas allegados eran considerados defensores
de los vendedores y productores de artesanias, que migran de las distintas regiones del pais
para ofrecer sus productos al turismo nacional y extranjero. Se puede decir que fue uno de
los dltimos lideres que surgieron en el centro historico y obtuvo uno de los lugares mas
privilegiados dentro del perimetro “A”: la explanada poniente de la Catedral frente al Monte
de Piedad, sin afiliarse al PRI.

Durante el tiempo que fue lider tuvo su oficina en la calle de Donceles nimero 105
(altos). Tuvo en su haber varias denuncias por lesiones y hasta fue acusado de homicidio, sin
embargo, nunca se le comprobd el crimen. A diferencia del resto de las organizaciones, la
suya no estaba corporativizada al PRI y siempre se jacté de ser independiente. Coqueteaba
con fuerzas politicas como el Partido de la Revolucién Democratica (PRD) y el Partido del
Trabajo (PT). Su participacion con esas fuerzas era con el fin de conciliar intereses para que
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en las plataformas de estos se considerara a la economia informal y se propusieran
soluciones viables.

Podemos concluir que la ocupacién del centro histérico por el comercio callejero a
principios de la década de los noventa daba un panorama en el que a simple vista parecia
que el comercio en la via publica crecia de manera anarquica como si fuera un cancer. Sin
embargo, la experiencia de campo nos dio muchos elementos para darnos cuenta de que
esta actividad no crecia de forma desorganizada. Por el contrario, habia una constante
planeacién, a veces de los mismos comerciantes (inconscientemente) y la mayor de las
veces de las autoridades delegacionales o del Departamento del Distrito Federal, ya que
estas (ltimas eran quienes finalmente autorizaban la ocupacién de determinadas calles o
plazas.

A principios de la década de los noventa “las posiciones de los representantes
estatales evidenciaban distintos intereses y percepciones sobre 1o que significaba incorporar
al centro histérico a la modernizacién del pais. Para unos -interesados en el potencial
comercial y turistico de la zona a mediano y largo plazos- se trataba de expulsar a los
ambulantes, que dafian la imagen monumental que intenta darse de este espacio y que son
un obstaculo para elevar el prestigio social del area. Para otros, quiza mas interesados en la
revitalizacion econdmica a corto plazo, se trataba de abrir espacios para la inversion de
capital privado en la construccion de mercados y plazas comerciales en el centro, donde
pudiera reubicarse a los vendedores y convertidos en contribuyentes fiscales. Finaimente
habia quienes parecian interesados sobre todo en modernizar las formas de control de los
ambulantes y hacer mas estética y ordenada su presencia en las calles” (Reyes y Rosas:
1993).

Es hasta 1992 cuando las autoridades capitalinas se inclinan por la segunda postura
arriba mencionada. Logran que los comerciantes callejeros en el perimetro “A” que estaban
formalmente reconocidos®, firmen el 28 de febrero el Convenio de Reordenacidon del
Comercio en la Via Puablica. En el mismo se comprometian a ser reordenados (no
reubicados) a través de un proyecto de fideicomiso del Programa de Mejoramiento del
Comercio Popular. Esta estrategia ios incorporaria al sector formal de la economia mediante
un régimen en condominio dentro del mismo perimetro en que se encontraban.

37 . . . . . .
Dentro del universo de comerciantes ambulantes que habia en el centro, las autoridades sélo reconocian y
consideraban a los que estaban organizados y les habian autorizado el uso de las calles.

91



.@ Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologla Social

Cabe mencionar que esta solucién modema que se le dio al problema fue el primer
proyecto gubernamental que logré dar una solucion viable. Propuso la participacién de los
comerciantes callejeros en su incorporacioén directa a la economia formal, dandoles la
posibilidad de que cada una de las organizaciones decidiera el lugar y el disefio que tendria
su establecimiento. Como resultado inmediato, que no a corto y largo plazo, se obtuvo que el
comercio callejero organizado (concentraciones de ambulantes) desapareciera del perimetro
“A” del centro historico a fines de 1993.
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SEGUNDA PARTE

LA ORGANIZACION DE ARTESANOS Y VENDEDORES
DEL CENTRO A. C.
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4. SURGIMIENTO DE LA ORGANIZACION

Esta parte de la investigacion es basicamente resuitado de la observacion participante que
se hizo al interior de la organizacién de artesanos como faccion del comercio callejero del
centro. En ella estara plasmado el proceso evolutivo en que se vio envuelta la organizacion,
es decir, el lider, su grupo de trabajo y las bases. Especificamente se presenta el proceso de
nacimiento, reproducciéon y muerte de una organizacion de comerciantes callejeros en el
marco del comercio organizado en via publica en el perimetro “A” del centro histérico.

Conoceremos un caso singular en este universo que se vio desaparecido a partir de la
iniciativa del gobierno capitalino de reubicar a los comerciante que ocupaban las calles de
ese limite e incorporarlos al comercio establecido (formal): plazas comerciales. Es el caso
excepcional de una organizacion que nunca habia existido, de la ocupacion de un lugar que
no habia sido conquistado por grupo alguno de comerciantes organizados desde principios
de siglo, cuando en la explana poniente de la Catedral se instalaba el mercado de flores.

Pero sobretodo se debe resaltar el hecho de que esta organizacién formé parte de la
disidencia de ese sector hacia el gobierno priista. Mas tampoco se trata de una célula de la
oposicién, ésta formoé parte y fue precursora del comercio callejero organizado
independiente. Ademas, es de notar que fue una de las ultimas agrupaciones que surgieron
antes de que se prohibiera el comercio callejero en esa zona y obtuvo un lugar de alta
rentabilidad para el comerciante ambulante a través de nuevas instancias de concertacion
politica en ia capital: la asamblea de representantes.

Este capitulo inicial versa sobre los antecedentes histéricos y personales de los
creadores intelectuales de la agrupacion, apoyados también en el testimonio de algunos
vendedores que vivieron la construccién de la organizacién. Se presentan las historias de
vida de éstos como elementos imprescindibles para entender de dénde surgen y bajo qué
circunstancias se da la formacion de lideres y el reclutamiento de vendedores como
preambulo al surgimiento de una concentracion de comerciantes callejeros ahora extintos.

Nos imbuimos en la situacién que guardaba el comercio callejero, asi como en los

acontecimientos coyunturales, situacionales que posibilitaron a los artesanos la legitimacion
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de su organizacion para que fuera reconocida por las autoridades capitalinas. Se hace una
descripcion de la trayectoria que siguieron los artesanos para pasar de ser foreros a
ambulantes semifijos. Pero sobretodo debe destacarse que esta organizacién no sélo utilizo
las vias legales, sino instrument6 una estrategia de lucha politica innovadora para ubicarse
en una situacién favorable con respecto a otras organizaciones ya afejas: generd el

comercio callejero independiente.

DOS LIDERES INDEPENDIENTES

Federico

Era un joven de 29 afos de edad en 1991. De tez morena y cabello negro con una altura
regular de aproximadamente 1.73 metros, de complexion delgada con huesos y musculos
anchos. A simple vista daba un aspecto de una persona introvertida, no sélo por los anteojos
que utiliza o por su caracteristico fleco que le cubre la frente y le cae en los lentes (de
graduacién); asi como por su mirada distraida, sino por sus movimientos lentos. Ademas, se
caracteriza por su forma de aguardar al otro al iniciar una conversacion o al simple saludo,
asi como por la tranquilidad interior que al menos aparentemente denotaba su persona; era
sigiloso por naturaleza.

Su caracter es muy diferente al de cualquier dirigente que siempre esta tenso y a la
defensiva, cuidandose de no perder su imagen de autoridad y poder. Por el contrario, él se
ve como un vendedor mas pero preocupado porque los ambulantes hagan valer sus
derechos y no sean objeto de relaciones clientelares. Aunque regularmente no participaba
directamente con las bases, su manera de abordar los problemas que se le presentaban
como representante de vendedores ambulantes era cautelosa, con mucha seriedad pero sin
esa actitud que a veces esperaban los vendedores de ver en sus representantes a un
redentor. Era poco expresivo pero con un alto sentido del humor.

Nacié6 en la colonia Morelos en la ciudad de México y ahi radico hasta su juventud. Se
crié en la vecindad “La Cueva” al lado de otra mas grande conocida como la “Coyotera”. Se
encontraban entre las calles de Herreros y Hojalateria pero fueron demolidas con la
construccion de 1a estacién del metro Morelos de la linea cuatro (Martin Carrera-Santa Anita).
Ambas eran muy renombradas por el rumbo por ser harto violentas y tenian fama de albergar
a gente que no tenia buena reputacion. Sin embargo, asi como tiene muy marcada la muerte

de un joven, también recuerda que entre los vecinos existia una especie de honor y respeto
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mutuos que les daba cierta seguridad. Ademas, recordaba que contrario a la imagen que se
tenia en la colonia de esas vecindades, en la “Cueva” también habitaban personas decentes
que se ganaban la vida como doctores, cantantes, bailarinas o solo con base en un oficio
honrado y habia varios profesionistas. Eran tipicas de ese tipo de casa-habitacion en donde
regularmente vivian familias extensas de bajos recursos compartiendo un lote que contenia
varias casas repartidas horizontalmente y que se caracterizaban por tener una sola puerta de
entrada, con un patio en comun.

Hasta los cinco aios de edad vivié solo con su mama, pues fue hijo Gnico y su madre
nunca se cas6. Sélo durante un tiempo una tia estuvo viviendo con ellos. Se caracterizé por
ser un nifio creativo, no dado a la vagancia e inclinado por los juegos con ingenio,
imaginativos mas que deportivos. Al iniciar la educacién primaria fue intemado durante cinco
afios en la escuela de monjas “José Salvador®, pero termind su sexto afio en {a escuela
publica “Fray Melchor de Talamantes”. La secundaria la hizo en la “Escuela Técnica
Industrial Namero 117”.

El nacimiento de un luchador social

El bachillerato lo cursé en el Colegio de Ciencias y Humanidades en el plantel Azcapotzalco
en la rama de ciencias bioldgicas. Inicié su formacién profesional en la Universidad Nacionat
Autonoma de México en la facultad de Medicina en Ciudad Universitaria, pero por el
problema de la vivienda familiar no pudo concluir sus estudios. En esa etapa de su vida fue
cuando demolieron “La Cueva” y junto con su madre tuvo que vivir en un cuarto en un predio
ocupado en contraesquina de la vecindad que estaba intestado. Al entrar al predio su madre
se organizo con las personas con las que lo ocupaba para pugnar porque se les permitiera
quedarse definitivamente. Al comenzar su movimiento el Partido Socialista de los
Trabajadores (PST), como parte de su actividad proselitista, les ofrecié cobertura para
apoyarlos en la ocupacion definitiva del predio. El trabajo conjunto con el PST fue un intento
fallido y solo consiguieron hacerse acreedores a una demanda judicial por despojo con la que
perdieron el predio. Al quedarse sin un lugar seguro para vivir su madre no pudo mantenerlo
mas y se inici6 en 1981 como vendedor ambuilante en la zona de la Merced-Candelaria
ofreciendo raspados.

“Toda mi coleccién de novelas inmortales la vendi en dos dias porque no tenia para comer”

Para defenderse del desalojo que sufrieron junto con los otras personas afectadas

formaron el Comité Independiente de Lucha Obrera (CILO) y fue elegido como
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representante. El comité tenia por objetivo defender los derechos de los trabajadores en
general. Sin mebargo su principal demanda era en torno a las necesidades de vivienda de
los vecinos de la colonia Morelos, quienes habian sido removidos por las obras del metro y
posteriormente presionados para desalojar un terreno sin duefio. La primera estrategia de
lucha del comite se dio en 1983. Consistid en darse a conocer ante la colonia y ganarse el
apoyo de los vecinos, esto con base en la realizacion de mitines, la pega de propaganda y el
repario de volantes en donde hacian su declaracién de principios e informaban sobre su
programa de accion. Aunque la organizacion si llegé a tener estatutos nunca fue dada de alta
como una asociacion civil. Para solventar los gastos de fa propaganda y ayudarse en sus
necesidades basicas pidieron dinero en la colonia boteando. Ademas, obtuvieron apoyo de
un grupo de accién politica también independiente de la misma colonia llamado “De la Pefia
Morelos”. Esta organizacién les facilito un local para sesionar. El lugar estaba en la calle de
Labradores y ahi era en donde imprimian su propaganda con un mimedgrafo manual de
rodillo rastico. También eran apoyados por la Unién General Obrero Campesina que les
hacia el estencil. Inciuso el comité publicaba el periddico de los barrios de la Morelos: “El
obrero dice...".

Durante ese tiempo Federico también logré tener contacto con la Unién Popular de
Inquilinos de fa Colonia Morelos que se dedicaba a problemas de vivienda. Asimismo en
1984 establecid relaciones con el Centro Cultural Tepito que se ubicaba en la calle de
Alcocer. En ese afo el CILO adquirié6 mucha fuerza y llevé a cabo el Segundo Paro Civico
Nacional en la misma colonia. Ei paro fue parte de un evento a nivel nacional que organizo la
Asamblea Nacional Obrero, Campesina, Popular (ANOCP) con el fin de que la poblaciéon
expresara su inconformidad con la mala politica del gobierno.

Después del logro que tuvo la organizacion con la realizacion del paro civico en su
localidad, el Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT) se acerco a él proponiéndole
que fuera su candidato como diputado por el 4° distrito que comprendia parte de su colonia.
Federico realizd su campafia muy motivado pero como era costumbre en esos tiempos el
Partido Revolucionario Institucional (PRI) arras6 y el PRT sodlo logré ganar cuatro
diputaciones plurinominales y su registro.

En agosto de 1985 el CILO habia perdido fuerza y se dio la sentencia del juicio que
llevaban por ocupar el predio de enfrente a ia “Cueva”, resultando él y su madre acusados de
despojo. Federico fue puesto a disposicion de las autoridades y estuvo preso durante 20 dias

en el reclusorio norte, mientras que su madre fue trasladada a la carcel para mujeres de
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Tepepan. Si logro salir del presidio fue porque miembros del PRT hicieron un mitin afuera del
penal y lograron que saliera bajo la promesa de no volver a tomar el predio y seguir dando
servicio a la sociedad. Cabe mencionar que al salir de la reclusién no tuvo otra alternativa
que tomar otro predio entre las calles de Congreso de la Unién y Emiliano Zapata.

Después del terremoto de septiembre las autoridades flexibilizaron su politica en torno
a la ocupacion de predios en la ciudad y el inmueble por el que fueron procesados fue
nuevamente ocupado. Ante esta situacion él y su madre fueron a hablar a Renovacion
Habitacional Popular para que fueran incluidos en la ocupacién del predio que antes habian
tomado. Mas como en el movimiento de vivienda no estaba muy metido el PRT y si el Partido
Socialista de los Trabajadores (PST), no pudieron volver a ocupar el predio de enfrente a la
“Cueva”. En noviembre de ese mismo afio lograron entrar a una lista de espera para obtener
un departamento del Programa de Reconstrucciéon Habitacional del cual tomaron posesién
hasta enero de 1987.

Los sismos del 85 motivaron el brote de varias organizaciones que pugnaban por la
obtencién de casas. Algunas fueron la Unién Popular de Inquilinos, la Coordinadora Unica de
Damnificados (CUD), la Asamblea de Barrios, la Coordinadora Nacional del Movimiento
Urbano Popular (CONAMUP), la Union de Vecinos y Damnificados “19 de septiembre”
(UVyD), entre otras. Pero como él estaba participando con el PRT y con la Asociacién Civica
Nacional Revolucionaria, no pudo entrar al trabajo politico vecinal comunitario. Como
alternativa formo la Unién de la Colonia 10 de Mayo pero al no tener un respaido politico
fuerte fueron disueltos.

Precursor del comercio callejero independiente

Para 1986 ademas de no estar integrado en alguna organizaciéon en lucha politica por la
vivienda, tampoco pudo consolidar su trabajo politico con el PRT y la ACNR, por lo que tuvo
calle, principalmente en la colonia Janitzio, Tlatelolco y Nezahualcoyotl, pero no por su
incapacidad de acceder a otro empleo, sino porque no le “gustaba” la idea de ser un
burdcrata mas. Ya tenia el antecedente de haber vendido raspados a los 19 afios y optd por
vender todo tipo de mercancias deambulando: dulces, algodones, plumas, lapices, reglas,
rastrillos, revistas usadas de distintos tipos sin descartar la pornografia, ropa usada,
monedas y billetes antiguos, etcétera. Federico consideré que quizas llegé a vender
alrededor de 100 articulos diferentes.
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“Recuerdo que una vez no tenia ni un quinto y pedi para comprar dulces”

En 1987 llegd a vender al centro en las calles de Corregidora, Jesis Maria y en la
Merced. Pero en 1988 el gobierno capitalino realiza una reubicacion de ambulantes y las
calles en donde él vendia ya no pudieron ser ocupadas porque habia granaderos. Recuerda
que después de que quitaron a los invidentes, éstos hicieron un pequefio mitin frente al
Departamento del Distrito Federal pero los desalojaron. Al estar buscando un lugar para
vender un amigo lo invité a trabajar en la organizacion de los invidentes y le dieron un lugar
para trabajar de forma estable. Con la reubicacion los comerciantes callejeros “invidentes” se
vieron afectados y los lideres se inconformaron con el Partido Revolucionario institucional
(PRI), uniéndose af PST.

Cuando los invidentes decidieron dejar al PRI también el PRT se acerct a ellos a
través de la Union Popular Nueva Tenochtitian-Sur (UPNT-SUR), que coordinaba ese
partido. En ese afio Federico conocio al lider Martin Guzman Antolino, quien representaba a
la Organizacion Nacional de Invidentes “Emiliano Zapata”. En cuanto pudo tener una
oportunidad le propuso que él podia hacer actividad politica para mejorar las condiciones de
su gente. El lider de los invidentes acepté y comenz6é a darle asesoramiento politico a
cambio de una retribucion simbdlica, de manera que en la mafana trabajaba como torero en
la zona de los invidentes y por la tarde en la oficina de Martin.

“Antes de 1988 en 1987 nos pedian tres mil pesos (viejos) por dia para tendernos y nunca les
daba; me les escabullia. Después del desalojo empezaron a pedir cuatro mil pesos (viejos),
mientras que el salario minimo andaba alrededor de los cuatro mil 500 pesos (viejos) diarios”

Desde que llegé con Martin noté mucha disposicién de su parte para realizar un
trabajo politico que incidiera en las bases para poder mejorar sus condiciones después de la
reubicacién. En poco tiempo Federico logré que los invidentes se incorporaran a la Unidn
Popular del PRT en el DF. Consideré que si bien Martin no tenia una conviccién politica su
actitud era firme y a su organizacion le hacia falta trabajo politico porque estaba en declive.
Uno de los primeros frutos del trabajo que realiz6 fue que Martin se lanz6 como candidato a
diputado titular por el 5° distrito del DF. Este hecho se tradujo en la aparicién de un primer
grupo de ambulantes disidentes al régimen priista en el centro histérico. Nunca en Ia historia
del comercio callejero que siempre ha estado en manos del cooperativismo del PRI-Gobierno
habia existido un movimiento de lideres independientes.

Sin embargo, la salida de los invidentes del PRI tuvo un costo para su lider. El jefe de

via publica, José Luis Guzman, mandé a su gente (inspectores) a que le dieran un
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escarmiento. Los inspectores llegaron al focal de la organizacion y golpearon a los que ahi
estaban. Eran tres videntes y dos invidentes, entre ellos Martin a quien se llevaron en un
automovil secuestrado por cuatro horas. Durante el secuestro fue golpeado y lo tiraron a las
afueras de la ciudad. El hecho esta registrado en el periédico “La Jornada” el sabado 27 de
mayo de 1988, en la seccion de notas capitalinas, pagina 23.

En las elecciones de agosto el PRT perdié el registro y se dividio, quedando una parte
de él en el Partido de la Revolucion Democratica, 1o que trajo su disolucion. Con ésto la
organizacion “Emiliano Zapata® volvid ‘a quedarse como un grupo independiente de
ambulantes y él se hizo miembro activo como representante. Su trabajo radicaba en crear
conciencia entre las bases e instrumentar acciones de trabajo politico para recuperar la calle
de Venustiano Carranza, perdida en la reubicacion de 1988.

Una de las primeras acciones publicas que desarrollé fue la organizacion de una
marcha de invidentes. La movilizacion fue contra las declaraciones del representante priista
de la 52 Comisién de Abasto de la Asamblea de Representantes del DF, Juan José Castilio
Mota, en torno a la reglamentacion de la actividad comercial en las calles de la ciudad y su
virtual desaparicion. A esta marcha se unieron otros lideres de organizaciones de invidentes:
Miguel Ange! Huerta Sanchez y Miguel Olguin. Federico recordd que en esa primera
movilizacién las bases de los invidentes no tenian idea de cémo se hacia una manifestacién.

“No sabjan gritar, caminando por las calles se subian a las banquetas, no traiamos mantas”

En poco tiempo logré sensibilizar a las autoridades con el trabajo que realizé con las
bases e hizd que se recuperara la calle de Venustiano Carranza, que era la que ocupaban
desde siempre y representaba el bastion de los invidentes. Asimismo, se relaciond con
organizaciones como la Unidn Popular de Vendedores Ambulantes “28 de Octubre” de
Puebla, con la Unidbn Popular Revolucionaria “Emiliano Zapata” (UPREZ), con la
Organizacion de Colonos “Tierra y Libertad” (OCOTYL), con la Asamblea de Barrios, con las
costureras, con la CNTE, entre ofras. Con éstas establecid redes de relaciones para realizar,
como grupos independientes, un trabajo conjunto apoyandose mutuamente.

A fin de afio ya habia logrado conformar la Coordinadora de Organizaciones de
Invidentes y Comerciantes Ambulantes que posteriormente cambiard a Coordinadora de
Organizaciones de Invidentes y Videntes. También habia regresado a la universidad, pero
esta vez a la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH) en donde sélo cursd un

semestre de la licenciatura en Antropologia Social porque no tenia tiempo. A fines de 1989
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comenzd a separarse de Martin y por ende de los invidentes. El motivo fue la llegada de un
militante del Movimiento Proletario Independiente a la organizacién “Emiliano Zapata™. No le
gusté la propuesta de trabajo que traia el nuevo miembro, era totalmente diferente a la suya
e infiuia en Martin para lucrar mas. Para cuando dejé a los invidentes tenia buenas
relaciones con Graciela Rojas Cruz, asambleista del Partido de la Revolucion Democratica,
quien a través de la 52 comision (relacionada con el abasto popular) abri6 las puertas de la
Asamblea de Representantes del DF a los ambulantes no priistas.

La conversion fallida

Nuevamente ante la necesidad de ganarse la vida regresé a trabajar al comercio ambulante
del centro. En esta ocasion escogio las calles de J. M. Marroqui y Juarez en donde comenzo
a vender suéter que conseguia a crédito con otra compariera. La posibilidad de vender en la
calle le fue negada en cuanto lo reconocio el jefe de la mesa de invidentes®, Alva Ramos,
quien le recogio su mercancia y dio ordenes de que no lo dejaran vender en toda la
delegacién Cuauhtémoc. Esta accion se debid a que las autoridades consideraron que su
presencia no era conveniente para la ciudadania. Para el 28 de octubre en una junta con la
Secretaria de Gobierno de! DF le regresaron su mercancia sin que pagara muita porque lieg
a un acuerdo que nunca explico, pero del cual resulté perjudicado el jefe de la mesa antes
mencionada porque perdié su trabajo.

Al verse imposibilitado para trabajar en la calle reforzé su actividad politica con varias
organizaciones de ambulantes con las que ya estaba trabajando desde que colaboraba con
los invidentes. Asesoraba a organizaciones de comerciantes callejeros independientes que
estaban en formacion y buscaban el reconocimiento de las autoridades del gobierno
capitalino. Entre esas agrupaciones estaban la Unién de Vendedores Unidos del Centro, la
organizaciéon de Artesanos y Vendedores del Centro y la Unidén de Vendedores Ambulantes
del Centro. En esta Ultima €l era el representante y por tanto el lider.

A la vez que asesoraba a estas organizaciones también trabajaba con su mama quien
ya se habia incorporado a las filas del comercio callejero desde los sismos de 1985
vendiendo atole, café, pan y tortas en las calles de Zapata e Imprenta. Pero a partir de 1988
su mama se fue a vender a la calle de San Ciprian en donde liegé y nadie le cobré, es decir,
no habia un lider en esa zona y los inspectores no rondaban por ahi. En un par de afios la

sefiora comenzé a formar una organizacion con los comerciantes que toreaban en esa calle y

3*E} gobierno capitalino controlaba a los comerciantes ambulantes invidentes via una mesa de trabajo que les daba atencién
especial por su misma deficiencia fisica. Evidentemente cuando dejaron al PRI la mesa desaparecio.
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en 1989 llegd a estar registrada junto con cinco personas mas como miembros de la
organizacion de invidentes Unién de Vendedores Ambulantes “Venustiano Carranza”. En esa
area su madre comenzaba a liderar a sus compaiieros y recibia su asesoramiento. Sin
embargo, después llegé la sefiora Santa Solana y se presentd acreditada como lidereza de
esa zona.

También antes de dejar a Martin, ya teniendo su propia organizacién y colaborando en
las otras como asesor politico, trabajo en la conformaciéon de la Coordinadora de
Organizaciones de Comerciantes Ambulantes del Distrito Federal (COCADF). Para legitimar
a las organizaciones que conformaban la coordinadora y que ésta fuera reconocida organizé
del 31 al 1° de septiembre el Primer Fora Constitutivo de la COCADF. En ese evento
participaron las organizaciones de invidentes, personajes importantes de la vida politica
independiente de la ciudad como “Super Barrio Gémez” y una de las lideres de ambuiantes
mas importantes del centro: Alejandra Barrios. Posteriormente regionalizé a la coordinadora
tranformandose en Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes del
Centro Historico (COCACH). A fines de enero y principios de febrero organizé una
movilizacion politica para que las organizaciones de la COCACH obtuvieran espacios con el
consentimiento del Departamento del Distrito Federal. Para que su movimiento tuviera fuerza
invitd a Martin para que colaborara con su gente y asf fue.

Finalmente el 7 de febrero las autoridades consintieron, a través de su gestion en la
delegacion y en la asamblea de representantes, que las organizaciones que pugnaban por su
reconocimiento a través de un movimiento independiente, no priista, pudieran ejercer su
actividad. Esto consolidé a las organizaciones de la coordinadora porque si bien no habia
mecanismos formales que permitieran la practica de actividades comerciales en la calle, si
obtuvieron permisos para estar bajo el cobijo de la autoridad. Principalmente de los
asambleistas que dieron su consentimiento aun cuando todavia no eran parte de un 6rgano
colegiado del poder legislativo: Asamblea Legislativa. Cabe sefialar que el trabajo politico
mas importante y trascendental de Federico se dio en la Organizacién de Artesanos y
Vendedores del Centro en donde estaria colaborando desde 1989 hasta 1993 cuando ésta
comenzé a realizar su integracion al sector formal como Plaza de Artesanos del Centro. Tras
su separacion de los artesanos se concentrd en la consolidacion de su organizacén en la
calle de Independencia.
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En 1995 Federico como incansable luchador social comprometido con la causa de los
comerciantes callejeros en el centro de la ciudad cre6 el Centro de Asesoramiento al
Vendedor Ambulante. En este organismo qued6 como coordinador y fue conformado por tres
organizaciones independientes: 1) la Unién de Vendedores Ambulantes del Centro Historico,
2) la Unién de Vendedores independientes de San Ciprian y, 3) la Agrupacién Civica de
Comerciantes de la Reptblica Mexicana. La conformacion del centro de asesoramiento tuvo
por fin que los comerciantes callejeros, no sélo los miembros de las organizaciones que
apoyaron su creacion, tuvieran un espacio en donde pudieran recibir apoyo para que no
fueran victimas de los abusos de las autoridades y fueran violados sus derechos mas
elementales.

El organismo, por cierto innovador en su rubro, principalmente esta dirigido a prever
los posibles efectos que tenga en el futuro la aplicacion del bando que limpi6 el perimetro “A”
en el “B". Ante la obsolescencia de este dictamen y su posible extension a la zona de la
Alameda y sus alrededores en donde se encuentran las organizaciénes que lo conforman,
Federico ha comenzado a prepararse para enfrentar esa posible accién del gobierno
capitalino aun cuando las calles aledafias al Zécalo estan nuevamente ocupadas por foreros.
Un verdadero luchador social
La personalidad de Federico es radicalmente diferente a la de cualquier lider de
comerciantes callejeros del centro de la ciudad. Si bien desde pequefio se interes6 por la
lectura sus intentos por tener una formacion profesional cambiaron radicalmente su manera
de ver el mundo y por ende su forma de actuar ante los comerciantes. El mismo reconocié
que su vida cambia a partir del momento en que empezd a ieer filosofia aunque se haya
interesado por tener un formacion profesional en el ambito de estudio de las ciencias
biolégicas y matematicas. Su ilusién era ser médico. Como joven bachiller inquieto por la
lectura comenz6 a introducirse en temas como el yoga, la religién oriental, el ocultismo y el
budismo pero sin seguir una doctrina, sélo por inquietud y sed de conocimiento. Su formacién
politica comenz6, como la de muchos politicos mexicanos, con las lecturas del Materialismo
Dialéctico, Lenin, los marxistas de la escuela de Franckfourt, Mao Tse-tung, Martha
Haernecker, Trotsky, Flores Magon y otros anarquistas mexicanos. También llegdé a
interesarse en ia doctrina del PRT a través de los cuadernos “La Batalla”.

De entre toda esa lectura le impacté la vida de Mao Tse-tung y se inclind mucho por
su filosofia por considerarla popular, accesible y viable. Se puede decir que tiene una

inclinacion politica de corte Marxista-Maoista autodidacta. Rechaza la politica nacional
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neoliberal y es un critico asiduo del presidencialismo que vive nuestro pais. Ademas, su
inclinacion por una politica que aun podriamos llamar de izquierda la combina con la practica
de actividades relacionadas con !a religion oriental, ya que se preocupa por su salud fisica y
mental con base en una alimentacién sana y la practica del yoga o algiin otro deporte. Sin
embargo, como todo estudioso que ha degustado el marxismo y es incrédulo se dice no ser
creyente en la cristiandad, pero recibié el sacramento del bautismo y la primera comunion
dentro del catolicismo en un hogar humilde; cristiano.

Es claro que Federico tenia un capital cultural alto con respecto a la colonia en donde
crecid y vivié su juventud, asi como por el medio en el que le tocé vivir. Quizas por esto se
expliquen sus inclinaciones para con la sociedad. Sin mebargo, contrario a la imagen que
inicialmente uno podia tener de él, no era nada timido y mucho menos cohibido al
relacionarse con la gente, ya que asi lo demuestra su desenvolvimiento como luchador
social.

Cabe mencionar que lo dicho antes se refuerza al ver de cerca su vida sexual y marital
porque desde muy joven establecié relaciones de noviazgo y consecuentemente maritales.
Establecié una union libre a los 21 afos y tuvo cinco hijos a los que reconoci6 legaimente.
Posteriormente estableci6 otra unién libre y tuvo otro hijo al que también reconocié. Sus dos
parejas han participado con él en sus actividades politicas. Su primer mujer colaboré en su
militancia con los troscos del PRT y fue gracias a ella que pudo salir rApidamente de prision
con el apoyo de éstos. Su posterior compafiera también se involucrd en su trabajo y es su
secretaria particular.

Desde sus primeros afios de padre pasé por muchas pobrezas pero es un individuo
sin viciuos que le importa, le emociona la vida politica nacional, asi como el juego con sus

_descendientes. Como padre siempre ha tratado de inculcarle a sus hijos una vida sana
rodeada de lectura y deporte. Se preocupa porque eviten la television y sélo recurre a la
medicina positiva en casos de intervencién quirlrgica. Ante cualquier enfermedad se acoge a
la medicina homeopatica. Siempre estd preocupado porque su familia tenga una dieta
balanceada, rica en verduras aunque no es vegetariano.

E! perfil intelectual, cultural y marital de Federico nos permite comprender la vida que
ha llevado y el desarrollo que ha tenido en su relacién con el negocio callejero. Es evidente
que si ha sobrevivido a través del comercio en la calle y no s6lo como vendedor sino como

representante, asesor o lider. Sin embargo, ademas de que practica esta actividad para
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sobrevivir y obtener un beneficio personal, también lo hace para satisfacer sus inquietudes
politicas y hacer justicia entre un sector de la poblacion con el que convive y que se
encuentra desprotegido.

El papel de Federico en el Centro Histérico

Cuando Federico liegé al centro histérico ya habia tenido actividad politica en movimientos
importantes a nivel local. Aunque era muy joven habia experimentado eventos fuertes en su
vida como luchador social que fortalecieron su personalidad. Podemos decir que cuando se
acerco a los invidentes ya estaba preparado para desarrollarse como lider de comerciantes
ambulantes, mas no tenia ninguna experiencia real en torno a esas actividades.

Sus arios de formacién se dan en un momento en el que la sociedad civil de la ciudad
de México esta activandose, estaba experimentando el fenémeno de autogenerar sus
propios mecanismos para satisfacer necesidades que el Estado no estaba cubriendo.
Federico crece alrededor de la problematica de la vivienda en su colonia y es uno de los
principales activistas en ese campo. Para los sismos de 1985 él ya habia trabajado y seguia
trabajando con organizaciones que pugnaban por una vivienda digna para los sectores
marginados.

Le toca vivir el terremoto, participa en brigadas de rescate y ve el brote de
organizaciones de damnificados en busca de vivienda que rebasan la capacidad de
respuesta del gobierno sustentada en un Estado “benefactor”. Mas a pesar de vivir ese
terrible capitulo en la historia de la ciudad, no logra incorporarse a ninguna de las principales
organizaciones que surgieron ante la incapacidad del gobierno capitalino para dar una
solucion inmediata y a corto plazo a la poblacion afectada. Sélo logra generar una pequefia
organizacion pero sin trascendencia politica. Acto contradictorio es que él mismo tuve que
acudir a pedir casa ante las instancias gubernamentales y aun cuando no era damnificado de
los sismos logré conseguir una vivienda.

Posteriormente le toca vivir nuevamente el fortalecimiento y consolidacion de la
sociedad civil como promotora de iniciativas que el Estado “paternalista” no lograba cubrir.
Me refiero al surgimiento de Organizaciones No Gubernamentales (ONG) que se
desencadend nuevamente a partir del movimiento democratico de las eiecciones de 1988,
representado principalmente por la coalicion entre partidos que forman el Frente Democratico

|39

Nacional™. A partir de los sismos del 85 y las eleciones del 88 se da una apertura politica

**Para las elecciones de 1988 Heberto Castillo era el candidato a la presidencia por el Partido Mexicano Socialista pero ante
el panorama politico en donde la oposicién veia pocas posibilidades de ganar por separado, Heberto junto con el Partido
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inevitable que construye un camino por el que transitara posteriormente Federico para luchar
por la causa del comercio callejero.

En el marco de esa sociedad civil renovada él fue un precursor del movimiento del
comercio callejero independiente en el centro de la ciudad de México. A partir de que los
invidentes dejaron de estar corporativizados como todas las demas organizaciones al PRI,
Federico comenzo a construir una nueva cultura politica en torno al ejercicio del comercio en
la via publica. Logré con base en un trabajo politico dirigido a los comerciantes callejeros
crear una conciencia de si mismos. Por primera vez una organizacién de comerciantes
callejeros se relacioné con otro partido para hacer valer sus derechos aun cuando ejercian
una actividad que no estaba permitida.

Rompid con el controf que tenia el partido oficial sobre los lideres del comercio en via
publica. Esto en parte porque el sector popular del PRI, en donde se canalizaba esa
problematica, no estaba dando respuesta y en parte porque, como dije antes, ya se habia
generando en el pais una forma alternativa de organizacion social para el cambio. El frabajo
con los invidentes sélo es el principio de un movimiento mas amplio que ha generando
Federico junto con otros individuos también interesados en mejorar las condiciones de vida
de los vendedores que se reproducen en la calle: Artesanos y Vendedores del Centro y
Unién de Vendedores Ambulantes.

Francisco

Tenia 39 arios de edad el 16 de enero de 1991 cuando me entrevisté por primera vez con él
en la explanada poniente de la Catedral metropolitana de la ciudad de México; en el verano
cumplié los 40. Es un individuo de tez morena, cabello oscuro casi chino a medio crecer;
nunca lo ha utilizado corto pero tampoco se deja la melena como en su juventud. Tiene una
altura de 1.72 aproximadamente con un peso de alrededor de 80 quilos. Su complexion y
constitucion son las de un hombre fuerte y eso lo refleja su cuerpo a simple vista. Su cara es
redonda con ojos café oscuro y esporadicamente utiliza bigote. Cotidianamente viste con un
pantalén de mezclilla con zapato y camisa sport. No acostumbra usar reloj o alhajas, sélo en

ocasiones especiales se pone traje.

Socialista Unificado de México declinaron en favor de Cuauhtémoc Cardenas y se creé el frente. Aunque la oposicién
perdi6 esas elecciones posteriormente entre ambos politicos crearon el Partido de la Revolucién Democratica que ahora ha
ganado por primera vez la gubernatura de la capital de la repiblica.
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Pareciera que no ha pasado el tiempo sobre él desde que lo conoci. Continua
manteniendo un aspecto fresco, “despreocupado” que lo hace una persona jovial aunque
siempre esta alerta e inquieto, preocupado por su gente.

Su caracter es recio pero siempre actia con la razén ya que no es impulsivo,
explosivo, por el contrario es muy centrado y ecuanime en sus determinaciones para con su
trabajo cotidiano con los vendedores. Es un individuo que siempre esta abierto a establecer
conversacion alguna y es dado a hacer amistades facilmente, sobretodo cuando algo puede
relacionarse con su actividad como representante de un sector de los comerciantes callejeros
del centro. Es muy receptivo, sensible ante cualquier acontecimiento aun cuando no le afecte
directamente. Tiene un alto sentido de reciprocidad para con sus semejantes y su persona
denota la humildad que lo caracteriza.

El hijo de un comerciante

Su padre fue originario de Guadalajara pero desde muy joven se aventuré en tierras
nuevoleonenses. En la ciudad de Monterrey conocié a su primera esposa quien era hija de la
aristocracia del lugar; hija de un ex gobernador. Iniciaimente Don Francisco Padilla en su
aventura de juventud llegé a trabajar como minero. Después al establecer relaciones con la
familia de su mujer logré obtener trabajo en la vidriera Monterrey. En poco tiempo su primera
relacion format se rompié decidiendo viajar a la capital de la repablica en donde comenzé a
incursionar como comerciante. Optd por vender frutas, cacahuetes y frituras, es decir,
chicharrones, churros y papas que compraba al mayoreo y vendia improvisadamente en el
centro de la ciudad. Ademas comenzo a trabajar con jaleas de fruta o ates de la empresa “La
Paima” o la “Giralda” que comerciaba en pequefias barras que hacia de los paquetes que
compraba. Una vez preparada su mercancia la ofrecia a pequefios comerciantes que hasta
la fecha instalan sus puestos rodantes a las afueras de cines, teatros o centros de
espectaculos; puestos semifijos de color naranja.

Don Francisco pronto se casé y tuvo tres hijos de los cuales sélo el Gitimo vivié por lo
qgue decidioé llamarlo como él. Su unico hijo sobreviviente nacié en la colonia Centro en {a
calle de Brasil numero 7, pero él habitaba en la colonia Guerrero en donde conocié a su
pareja. El segundo hogar de Don Francisco también fracasdé pero esta vez se separd
llevando consigo a su hijo. A partir de ese momento se trasladé a vivir a la colonia Morelos
en la calle de Miguel Dominguez. Padre e hijo, ambos sobreviviendo de la comercializaciéon

de golosinas, habitaron en el nimero 25 de la vecindad conocida como “La Peseta”. Este
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inmueble era conocido por el rumbo como guarida de ladrones, pero de aquelios con “estilo”
que no utitizaban la violencia para sus fines, sino se valian de artimafias.

El pequeiio Francisco sélo contaba con seis afios cuando fue separado del seno
materno, pero su padre pronto lo mando a la escuela “Republica de Honduras™ en donde
cursd hasta el segundo grado porque fue expulsado; era un nifio inquieto y no cubria los
requerimientos basicos para continuar sus estudios. Ante esta situacion la pequefia familia se
concentrd en la comercializacion de las pastas que ellos mismos transformaban en frituras,
embolsaban gomitas, perfumes, peritas, lagrimitas, grageas, etcétera.

Rapidamente ambos lograron hacerse de un nimero considerable de clientes y
tuvieron que requerir de los servicios de personas que los ayudaran a preparar su mercancia.
Don Francisco se enamoré de Teresa, una de sus empleadas, por lo que Francisco comenzé
a tener el apoyo de una madrastra. Le duro poco el gusto porque la nuevo familia comenzd a
procrear hasta tener siete hijos. De esta suerte Francisco se convirti6 en un elemento
importante para la manutencion de la nueva familia, tuvo que seguir ayudando a su padre.
Sin embargo ante su inquietud, porque desde nifio fue emprendedor, a los nueve afios
decidié dejar su hogar para seguir en el negocio de los dulces por su lado. No dejo su casa
definitivamente, se iba por temporadas a vivir en la calle pero luego regresaba a su hogar a
colaborar en el negocio de los dulces. Durante esas primeras incursiones se empleaba como
bolero, periodiquero, vendedor de billetes de loteria 0 en cualquier otra cosa para ganarse
unos centavos para sus tortas y diversiones.

Fue hasta los 14 afios cuando definitivamente se salié de su casa pero se mudé en la
misma vecindad a un cuarto independiente en la azotea. Antes de salirse de su casa su
padre tuvo que irse a vivir a los alrededores de la ciudad en donde era mas econémico. Se
fueron a San Cristébal Ecatepec de donde tenian que trasladarse a la Merced para surtirse,
regresar y volver a la ciudad para vender. Esa épaoca fue la mas dura de su nifiez por el
esfuerzo que impiicaban en ese tiempo esas distancias, ya que debian recorrer muchos
kilometros de camino a pie porque no habia transporte. Durante ese etapa también vendieron
tortas a los obreros que estaban construyendo la carretera que pasaba por el pueblo;
Francisco tenia 12 afios. De San Cristobal Don Francisco se trasladd nuevamente a la
ciudad en donde se instalé una vez mas en la colonia Guerrero, pero esta vez en la calle de

Degollado nimero 196 en un departamento con dos cuartos. Para estos momentos
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Francisco ya era un adoiescente de 13 aiios y tenia cuatro hermanos: dos hombres y dos
mujeres.

Primeros nexos juveniles con la politica capitalina

Su primer empleo formal fue en una saichichoneria en donde rapidamente destacé por ser
trabajador siendo envidiado por jévenes mayores. Ahi durd tres afios durante los que pasé
de seleccionar huevo a ser encargado de un iocal del mismo patron. Al salirse de ahi por
tener problemas con el duefio se incorpord a una fabrica de tubos flexibles en donde se inici6
como obrero general y acabo dos afios después como obrero calificado teniendo una
maquina a su cargo. A los 22 afos fue padre de una nifia con Maria de la Paz que era su
novia desde los 15 afios. A partir de ese momento su suegra le permitié vivir a la nueva
familia en un tapanco en su casa y él entré a trabajar como cobrador con motocicleta en
diversas empresas.

Viviendo con su suegra, fambién en la colonia Guerrero, sufrié el desalojo del predio
que ocupaban porque el inmueble estaba intestado. Durante ese acontecimiento conocié a
Francisco Saucedo y a su esposa Yolanda Telio*®, quienes como sociedad civil tenian una
organizacion de vecinos que pugnaba por vivienda: “Union de Colonos de la Colonia
Guerrero”. Estas personas trataron de ayudarlo pero como tenia hijos muy pequefios le fue
imposible incorporarse a la lucha con ese grupo y se traslado a la colonia Providencia. Su
pendltimo trabajo como cobrador fue en una empresa de vestidos ubicada entre Pino Suarez
e lzazaga y dejé de laborar alli porque se cayé el edificio con los sismos de septiembre de
1985. En la editorial Grolier tuvo su Gltimo empleo como cobrador. Pero en esta ocasion se
encargaba de los clientes foraneos.

Durante los acontecimientos previos a las elecciones presidenciales de 1988,
especificamente durante la construccion del Frente Democratico Nacional, resultado de la
unién de las facciones partidistas opositoras al régimen priista, Tello y Saucedo lo invitan a
conformar los comités de base en algunas colonias de la delegacion Cuauhtémaoc.
Nuevamente se neg6 a participar porque tenia que trabajar, sin embargo se sinti6 frustrado e
hizo intentos para incorporarse sin lograr un involucramiento pleno.

Posterior a las elecciones en su rutina cotidiana de regreso del trabajo se bajé-en la
estacion del metro Candelaria, en Congreso de la Union (antes Morazan), pasé frente a la

Camara de Diputados y observd un plantéon. Eran fas 17 horas del 2 de agosto. Le dio

“®Ambas personas posteriormente serian asambleistas y diputados por el PRD.
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curiosidad y se acercé dandose cuenta de que el evento era en protesta ante el fraude
electoral que habia “gestado” el PRI para llevar a la presidencia a Carlos Salinas de Gortari.
El lugar era la explanada del recinto legislativo de San Lazaro en donde alrededor de 20
personas encabezaban un mifin.

En el momento que se acerco tomaba la palabra el Doctor Gonzalo Rojas quien como
militante del Partido Socialista (ex asambleista y actual diputado del PRD) impugnaba el
triunfo del partido tricolor en las urnas. Este y otros discursos de los ahi participantes
impactaron a Francisco quien por la noche se dirigié a su domicilio muy motivado y pensativo
en torno a la controversia nacional. Al siguiente dia volvié a pasar por el mismo lugar como lo
hacia cotidianamente percatdndose de que continuaba la protesta a manos de un
movimiento democratico que se estaba gestando por parte de la sociedad civil. Participd en
la reunién y observd que sélo algunas personas se quedaban haciendo de ésta un planton
permanente.

Al quinto dia que pasd por ahi ya era viernes y el mitin estaba acalorado por lo que
decidio participar sin pertenecer a ninguna agrupacion o partido politico. En su intervencién
expresd su apoyo al planton, justificod la inconformidad e incité a los ahi presentes a darle
todo el apoyo al Frente Democratico para hacer del pais una nacion democratica. Su
discurso gusto y fue aplaudido. Cabe mencionar que en estos momentos Francisco conocia
poco de politica y por ejemplo ignoraba la trayectoria de Cuauhtémoc Céardenas quien era el
candidato a fa presidencia por parte del Frente Democratico Nacional. Mas su ignorancia no
dejaba de motivarlo y los discursos que se ofan en el lugar le inspiraban un sentimiento
nacionalista. Era la primera vez que hablaba en publico aungue ya habia tenido algunos
contactos con ONG'S entre ellas la Asamblea de Barrios (Super Barrio Gémez) con quien
colaboré en la campafia de algunos candidatos de oposicidn que buscaban la presidencia:
Heberto Castillo (+).

A los 10 dias de iniciada la protesta en el lugar se aglutinaban un promedio de 200
personas de las cuales s6lo 50 o menos pernoctaban alli. Ante las dimensiones que
comenzaba a adquirir el plantén en él fue naciendo un sentimiento que lo atraia al
movimiento y sentia la necesidad de participar y pugnar por el bienestar de la nacién. Su
sentir en parte estaba motivado por la mala racha familiar por la que pasaba personalmente,

lo que aunado al malestar nacional producia en él la inquietud de formar parte det cambio. La
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transformacién que proponia la sociedad civil era pacifica y se abanderaba con el Frente
Democratico Nacional como principal gestor de la coalicion democratizadora.

De lunes a viernes se incorporaba por las tardes y los fines de semana comenzé a
estar todo el dia y pasaba la noche con los que ahora ya eran sus compareros. Durante su
permanencia en el lugar para ser Util y no sélo estar en la bola realizaba actividades de
apoyo interno como proveer de agua al campamento o comprar viveres para los que hacian
la guardia en la noche. Después de tres semanas o 20 dias aproximadamente los dirigentes
politicos del plantén pidieron a los participantes que debido a la magnitud que estaba
adquiriendo el movimiento, debian organizar diversos grupos de apoyo logistico para que la
protesta no entrara en caos. Se hizo la seleccion del presidente que tendria la
responsabilidad de coordinar las distintas actividades resultando él elegido. La decision del
contingente alli reunido lo sorprendié pero no lo intimidé.

Fue designado porque habia destacado desde los primeros momentos como un
individuo que tenia iniciativa y capacidad de direccién, ademas ya comenzaba a ser
identificado como tal por diversos grupos. Asimismo habia sido electo porque caia bien en el
plantén; es carismatico. Politicamente no representaba a nadie y resulté positivo para que se
hiciera cargo de la logistica sin correr el riesgo de que fuera a favorece o inclinar el apoyo
hacia algunos grupos. Este cargo lo entusiasmé mucho porque como no podia participar
politicamente se sentia incompleto y esa era la oportunidad para satisfacer sus ya
acrecentados animos.

En unos dias el grupo “Lazaro Cardenas del Rio" del que era presidente ya habia
consolidado las diferentes comisiones que harian posible el buen desenvolvimiento del
plantén permanente de San Lazaro en rechazo al triunfo del PRI. Habia desde una comision
de politica que era el nucleo de la manifestacion porque ahi estaban los actores intelectuales
hasta comisiones de relaciones publicas, prensa y propaganda, recursos materiales,
finanzas, alimentos, seguridad, enfermeria, etcétera. Para esos momentos Francisco se
habia olvidado de su trabajo y comenzaba también a hacerlo de su familia por lo que decidié
se integraran con él en la explanada de la Camara de Diputados. Involucré a su familia
porque no le quedd otra alternativa, no podia dejar pasar ese suceso pero tampoco podia
abandonar a sus hijos. Transcurrian los dias de él y su familia en la explanada sélo teniendo
de apoyo una tienda de campafia suiza de los sismos de 1985 que le presté Francisco
Saucedo, dirigente de la Asamblea de Barrios.
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Todos los dias tenia que instrumentar estrategias para recibir a contingentes que
llegaban al lugar o que partian del mismo. Llegaban grupos de diversas colonias del DF y
estados de la republica diariamente. Estos grupos podian permanecer sélo unas horas o
varios dias por lo que el trabajo era intenso ya que debia proveerlos de los alimentos y
bebidas que requirieran durante su estancia en el sitio o en su camino hacia sus lugares de
residencia, asi como a los espacios en donde hacian proselitismo. En ocasiones llegé a
colaborar en las comisiones que se encargaban de organizar marchas y mitines. Mismos que
se apoyaban con el peridédico que surgié en el movimiento como érgano informativo con
apoyo del Partido Mexicano Socialista: “La Unidad”. En los cinco meses que durd la protesta
llegd el momento que comenzé a sentir que no podria controlar la situacion.

Dos dias antes de que tomara posesion como presidente constitucional Carlos Salinas
de Gortari el planton fue desalojado del recinto legislativo y se trasladd al monumento a la
Revolucion; llegaron por ellos camiones de granaderos y autobuses vacios para dispersarlos
por la ciudad. En el monumento de avenida Juarez sélo duraron tres dias alrededor de 35
personas. Finalmente se trasladaron a la plaza de la Solidaridad, junto a la Alameda, en
donde se instalaron las mantas de protesta y se redujo el movimiento a tal grado que sélo
sus pancartas de proselitismo dieron testimonio de su existencia por alrededor de cuatro
anos. Como parte de las ultimas actividades que desarrollé Francisco como presidente del
grupo de logistica se hizo una gira por diversos estados comenzando por Michoacan y
terminando por Guerrero. Al final del viaje proselitista en donde no falté quien les propusiera
tomar las armas, los pocos que continuaban juntos se separaron.

Momentos de relevancia y maduracion politica

A principios de 1989 Francisco se encontré con un amigo del plantén de San Lazaro, José
Luis Lemus, que trabajaba como empleado en un puesto callejero en una zona en poder de
uno de los lideres invidentes de comerciantes ambulantes. Su conocido le propuso que
colaborara en ta organizacion porque se requeria de gente como él. Lemus hablé con el lider
invidente Miguel Angel Huerta de Francisco como un individuo que podia relacionarlo con la
Asambiea de Barrios para buscar su apoyo. A su vez Huerta hablé con el representante de
los lideres invidentes, Martin Guzman Antolino, concertando una cita para que lo conociera.

Cabe recordar que en esas fechas las zonas que ocupaban los vendedores de las
organizaciones de ambulantes pertenecientes a lideres invidentes, principalmente areas a

espaldas de Palacio Nacional hacia Pino Suarez, estaban siendo recuperadas por el
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gobierno capitalino pero eran tomadas en poco tiempo por otras organizaciones. Por ello
lideres como el que conocia su amigo estaban instrumentando constantemente
movilizaciones para retomar sus areas. En este caso entre otras calles del centro histérico
Venustiano Carranza que era y ha sido el bastion de los lideres invidentes la tenian perdida.

Antes de que Francisco se entrevistara con el lider de los invidentes éste ya habia
dejado las filas del PRI y se habia incorporado a las del Partido Revolucionario de los
Trabajadores (PRT). Esto al inconformarse por el manejo que hacia el partido en el gobierno
de las calles y por un secuestro de intimidacion que habia sufrido Martin Guzman. Ese
cambio de partido de las organizaciones de invidentes marcaria el surgimiento del
ambulantaje independiente, no cooptado por el sector popular del priismo que disponia de la
via puablica a discrecion a cambio de apoyo proselitista. En la entrevista Guzman acepto la
colaboracién de Francisco y se contempié que él hiciera el puente para que la Asamblea de
Barrios apoyara a los ambulantes “invidentes”.

Desde su conversacion con el lider, Francisco se incorporé al movimiento de los
lideres invidentes del comercio callejero que estaban inaugurando una lucha independiente
de los ambulantes por primera vez en la historia del régimen priista. Esta lucha se habia
desatado por el instinto de supervivencia de ese sector del comercio callejero del centro que
por cierto también habia sido, en su momento, el precursor en la ocupacién “formal” de la via
publica: Zdécalo. Francisco buscéd a los representantes de la Asamblea de Barrios, Francisco
Saucedo, Marcos Rascon y Javier Hidalgo, logrando un encuentro entre Guzman y Saucedo
quienes coincidieron en su lucha. Los invidentes recibieron el apoyo en movilizaciones y
tuvieron éxito en la recuperacién de algunas areas que habian perdido. Desde ese momento
Francisco al apoyar a la Coordinadora de Invidentes y Videntes comenz6 a participar en la
gesta de éstos para quitarse las cadenas que desde antes del cardenismo habian atado al
comerciante callejero a la sombra del corporativismo del Estado benefactor.

El surgimiento de un lider

Durante el tiempo que Francisco trabajé como enlace para los “invidentes” conocié a
Federico que era asesor politico de Martin Guzman y creador intelectual de la disidencia de
la coordinadora de organizaciones de ambulantes lidereadas por invidentes. Después del
apoyo que les consiguid de parte de la ONG en pro de la vivienda popular se quedé a
trabajar en la organizacion de Guzman como uno de sus secretarios. A partir de este
momento Federico y Francisco comenzaron a cosechar una amistad que les deria muchas

satisfacciones. Comenzaron a colaborar como equipo en las zonas de tendido y al final de su
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jornada de trabajo, como no vivian muy distante uno del otro, se iban juntos y tenian platicas
en donde querian “componer el mundo”.

Después del periodo Guadalupe-Reyes de 1988-1983 la Organizacion de Invidentes
“Emiliano Zapata” que representa Martin Guzman volvié a tener problemas con sus areas de
~ trabajo. Esta vez Federico decidi6 ltamar la atencién de la recién inaugurada Asamblea de
Representantes del Distrito Federal (ahora Asambiea Legislativa). Esto porque esa instancia
se habia creado como intermediaria entre la ciudadania capitalina y el gobierno para resolver
todo tipo de problemas adyacentes al ejercicio de habitacion en la urbe. La estrategia
disefiada por Federico fue realizar un mitin en las instalaciones de la misma, es decir, en la
ex camara de diputados en la calle de Donceles.

Eran los primeros dias de enero y ante la manifestacion los recibieron el presidente de
la 5 comision relacionada con el abasto popular y encargada de lo concerniente al comercio
callejero, Juan José Castiflo Mota, asi como la vicepresidenta, Graciela Rojas Cruz. Ambos
funcionarios no les dieron una respuesta pero se comprometieron a iniciar un diligencia en
torno a su problematica. En este evento Francisco no intervino porque en parte no era el
responsable y en parte porque carecia de la experiencia para enfrentarse a una situacion de
ese tipo, ya que estaban inaugurando esa estrategia de lucha con base en el espacio que se
habia abierto en la ciudad.

Los “invidentes” siguieron teniendo problemas con los inspectores de via publica
durante los primeros dias de 1989 y optaron por realizar otro mitin en la Asamblea de
Representantes, pero como no obtuvieron respuesta decidieron transformar el movimiento en
un planton. Comenzaron a desarrollar, Federico y Francisco, la estrategia que se habia
seguido en San Lazaro en 1988. Al segundo dia de montado el campamento ya habian
cerrado la calle de Donceles y como innovacién Francisco habia comenzado a organizar a
los vendedores quienes ya estaban vendiendo; habian transformado el sitio de protesta en
zona de trabajo y él era el coordinador. Se habia hecho un plantdn con vendimia que
comenzod a resultarle atractivo a los toreros. Al tercer dia cuando se levanté la ocupacion ya
habia ambulantes trabajando que apoyaban e! plantdon no sélo en Donceles, sino en Brasil,
Allende, Tacuba y Cuba.

Después de levantado el plantdn Francisco se enfrenté al problema de contar con un
lugar de trabajo para las personas que los habian apoyado. Se trataba de algunas bases de

los invidentes que de por si no tenian zona de trabajo y de otros mas que se les habian unido
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y tampoco tenian areas. Ante elio Francisco le comenté de la situacién a Martin quien le dijo
que se hiciera cargo sin darle importancia. Lo dejo sélo con el “paquete” y no le dio ningin
apoyo. Las personas que le pedian su apoyo a Francisco eran principaimente indigenas de
Guerrero, Chiapas y Oaxaca que foreaban enfrente de la Catedral. Se trataba de alrededor
de 30 comerciantes de artesanias. Decidié que regresaran a su zona de trabajo y le pidieron
que los apoyara para mejorar su condicidn con los inspectores que les cobraban muy caro
por dejarios vender. Ya estando en la Catedral con esas personas le volvid a comentar a
Martin del estado en que estaban y éste lo impulsé para que se lanzara como representante
de esa zona y él, le dijo, lo apoyaria como parte de la coordinadora ante la delegacion.

A partir de ese momento comenzé a permanecer en la acera entre la Catedral y el
Zbcalo un promedio de 18 horas al dia tratando de legitimarse ante los inspectores de esa
zona como miembro de los invidentes. Durante los primeros dias que anduvo alli no recibi6
dinero alguno de los vendedores de artesanias con los que estaba tratando de consolidar
esa zona. Tenia que pedir cooperacioén con ellos para comer o acercarse cuando veia que
comian para que le invitaran un taco. Sintiéndose presionado por los vendedores y por los
inspectores regresé con Martin a comentarle la situacion y éste le refrendo su apoyo.
Asimismo acudi6 a la Asamblea a plantearle su situacion a Graciela Rojas quien también le
dio su consentimiento con la promesa de gestionar en esa instancia para ver que se podia
hacer. _

A la semana de estar frente a Catedral el nimero de foreros en la zona habia
aumentado a 200 y en su mayoria eran mujeres; Marias. Los vendedores le comenzaban a
flamar Don Pancho o Don Paco y no fe gustaba lo de Don. Llegaba la gente y le pedia un
lugar a lo que les contestaba que eso no dependia de él, pero tampoco les negaba que se
tendieran para vender. Le preguntaban cuanto cobraba pero les decia que sélo tenian que
forear. En sélo 10 dias de estar loreando y de intentos tibios de la autoridad para quitarios, 1a
gente ya estaba vendiendo con mucha intensidad. Ocupaban toda la acera con dos filas en
cada uno de los extremos de la misma, es decir, una pegada a la Catedral y otra a la calle
que separa a esta dltima de la explanada del Zécalo. En adelante el Departamento del
Distrito Federal reforz6 la seguridad con mas inspectores para poder controlar la zona.

No pas6 ni un mes cuando Martin se enter6 de ia dimension que estaba adquiriendo la
zona y lo mandé llamar. Hablaron de ia situacién y Francisco le siguié dando su lugar como
lider de él y de los que ahora ya eran sus bases. Se seguia presentando en la zona como
parte de la coordinadora de invidentes. En esos dias el DDF realizdé varios operativos
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seguidos en el area suscitindose varios enconos entre unos y otros, asi como
enfrentamientos que no trascendieron en actos violentos que lamentar. Después de esto se
le advirti6 a él y a los foreros que si reincidian les iria peor. Nuevamente Francisco acudié a
la Asamblea para comunicarle sobre la situacién a la comision de abasto. Recibid
nuevamente su apoyo incondicional de Graciela y ésta le expres6 su sorpresa por el nimero
de vendedores que estaba congregando en la zona.

Ya advertido decidio prepararse. Hablé con los ambulantes para que se pusieran
hasta que llegaran los periodistas. Conocia a varios de ellos desde San Lazaro y los habia
estado frecuentando por los problemas en las zonas de Martin. Como siempre les avisaba a
informadores de diarios como el “Universal”, “La Jornada”, “Sol de Medio Dia", “Grafico”, a
reporteros de “Radio Red", “Radio Mil, “Estéreo 101" y en esa ocasion también les avisé a los
del canal 13 de telenoticias del posible enfrentamiento y violacién de derechos humanos que
se daria en contra de los comerciantes de subsistencia que se apostaban al frente de la
Catedral.

Al medio dia se pusieron a vender e inmediatamente se percataron de que se
acercaba un convoy de inspectores que colgaban de las camionetas del DDF y se dirigian en
direccion a ellos. Los periodistas ya se encontraban en el area pero yacian escondidos. En
cuanto los servidores publicos estuvieron cerca los medios salieron al encuentro para tomar
su llegada, pero en cuanto se percataron de ello se detuvieron inmediatamente provocando
un colapso en la caravana de vehiculos.

Los medios cubrieron el suceso y fueron evidenciadas sus intenciones. Asimismo,
Francisco habia prevenido a los asambleistas que estaban comprometiéndose con su
problernatica y pudieron percatarse de la actitud de la autoridad que iba decidida a arrasar
con los vendedores. Después del operativo frustrado los inspectores los dejaron en paz
durante una semana en que vendieron muy bien. Posteriormente y durante seis meses
continuaron los enfrentamientos con las autoridades de via publica y tuvieron que crear un
grupo de choque en la zona. Alrededor de 100 a 130 ambulantes enfrentaron los operativas
constantes amparandose como invidentes, poniendo a Martin como su representante. Sin
embargo, el perfil de la mayoria de las bases era muy diferente al de cualquiera de las
organizacion de los invidentes.

Por ofra parte, Francisco comenzaba a luchar contra emisarios de otras

organizaciones que querian meterse a su zona para tumbarlo. También surgieron problemas
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con su lider porque no le rendia cuentas y no sabia que al interior de su gente tenia
disidentes que constantemente estaban informando a Martin. Se trataba de Raul y Cirilo.
Este ultimo con el tiempo se convertiria en su principal enemigo y le pelearia su zona de
trabajo flegando a 'iener enfrentamientos violentos. Fue entonces cuando Martin empezo a
presionar a Francisco para que le diera poder a las dos personas antes mencionadas y se
empefio en recuperar esa zona para €l. Ante esta situacion Francisco tuvo que hacer
participes de sus ganancias a ambas personas para evitar un conflicto mayor. Mas no
transcurrid mucho tiempo cuando Martin le exigio lo que ya le habia pedido él y se habia
negado en muchas ocasiones. Le dijo que hiciera una junta con su gente y él estaria
presente.

En la asamblea Martin reivindicé a los ahi reunidos como miembros de la
coordinadora de invidentes y anuncid que Francisco seria trasladado a otra zona
quedandose Cirilo y su mancuerna al mando de esa area. En cuanto pronuncio eso Martin
los alli congregados explotaron y externaron su inconformidad. Martin no soporté la presion,
se enojé y se retird sin dejar en claro la situacion. Al salir de la reunion, en instalaciones de
Martin, inmediatamente la mayoria ratifico a Francisco como su representante retirandose
con él a la zona y pidieron que siguiera con ellos. Desde ese momento se autodenominaron
como Organizacion de Artesanos del Centro porque ya se habia perdido el “amparo” de la
coordinadora de invidentes hacia los artesanos de frente a Catedral y ahora tendrian que
luchar contra nuevas dificultades y legitimarse ante las autoridades como un grupo
independiente. Con esta accién también disminuyeron y posteriormente desaparecieron los
intentos de avaricia de diversos lideres que querian para si esa zona: Alejandra Barrios.

Rapidamente se supo en el medio de la separacién de Francisco de los invidentes y
los inspectores de via publica los empezaron a acosar. Aunado a esto comenzé a perder
contacto con los asambleistas y se distancié de Federico. Estaba sélo y su grupo en poco
tiempo se habia reducido a 50 elementos. En el marco de estos sucesos llegbé el momento de
comenzar a realizar los tramites para obtener un lugar en la temporada navidefa e inici6 el
‘via crucis” en busca de un permiso temporal. Mientras sus bases toreaban a los inspectores
en la zona él se pasaba todo el dia en la subdireccion de mercados y via publica de la
delegacion Cuauhtémoc. Por esas fechas volvié a establecer contacto con Federico que
también estaba arreglando un permiso para un grupo de personas de San Ciprian. Federico
lo asesoré como en otras ocasiones y o ayudd a contactar con funcionarios de esa instancia

de gobierno encargada de regular la actividad del comercio callejero.
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Dias antes del puente Guadalupe-Reyes 1989-1990 obtuvo un permiso temporal para
que 70 vendedores de artesanias del sur del pais laboraran en la explanada poniente de la
Catedral. En en el documento que le extendi6 la delegacién para ejercer el comercio callejero
el grupo de artesanos fue registrado como Organizacion de Artesanos y Vendedores del
Centro. Cuando termind el permiso navidefio nuevamente la organizacion empezé a
reducirse y regresaron a forear al frente de la Catedral. Mas las autoridades capitalinas esta
vez se habian preparado y era dificil la situacion por lo que nuevamente requirid de la
asesoria de Federico. Un mes después del desalojo de los vendedores de la temprada
navidafa, el 7 de febrero, estando toreando con un grupo de 30 artesanos pasé Federico por
la Catedral al frente de una marcha de invidentes que se dirigia a la Asamblea y lo invit6.
Martin volvia a tener problemas con sus zonas y Federico habia decidido hacer una huelga
de hambre hasta que las autoridades les dieran una solucidn al problema que venian
arrastrando desde 1988. Francisco aceptd e integré a su gente a la huelga de hambre. En la
ex camara de diputados montaron campamento tres lideres de la coordinadora de los
invidentes, un grupo disidente de las filas de Guillermina Rico “Los Oaxacos” y los artesanos
de Francisco.

Del anterior movimiento que mas adelante seguiré reconstruyendo Francisco
obtendria un permiso para vender en la explanada poniente pero esta vez por tiempo
indefinido. Posteriormente las tres facciones participantes en esa huelga de hambre entrarian
a las filas del comercio establecido a través de plazas comerciales que se costruyeron con un
fideicomiso de la iniciativa privada. Lo anterior fue resultado de un programa de
mejoramiento del comercio popular que instrumenté el gobierno capitalino a partir de 1992 en
el primer cuadro de la ciudad.

Un lider natural

Desde los sismos de 1985 Francisco comenz6 a vivir junto con todos los capitalimos el
resurgimiento de la sociedad civil que en 1968 fue aplastada con la matanza del 2 de octubre
en Tlatelolco; participé en la remocién de escombros en Pino Suérez. Durante los meses
preelectorales de 1988 en su incorporacion a la lucha del Frente Democratico Nacional se
torndé en precursor y promotor de una sociedad que reclamaba su participacién en ia
construccion de la democracia. En el plantén de San Lazaro fortalecié su personalidad e
indiscutiblemente se demostré que es una persona carismatica por su capacidad organizativa
y por el don que tiene para atraer a la gente.
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Sin embargo, su manera de ser sincera, desinteresada y segura ante los objetivos que
se planteaba se fracturaba porque no tenia una formacion politica, ni el manejo del lenguaje
oral que se requeria en el medio que lo atrajo, que lo motivdo a cambiar su vida: la politica
informal y la sociedad civil. Aun cuando ya habia sido lider por ias condiciones en que fo hiza
era inexperto en el manejo del discurso como elemento central en el control y direccion de
grupos y personas. Ello le impidi6 en muchas ocasiones incorporarse con organizaciones
que lo invitaban a participar porque veian en él un buen candidato para formar parte de sus
cuadros.

El contexto histérico nacional y local, asi como su circunstancia de vida fueron
decisivos para que en un momento dado decidiera dejar una vida convencional y se volcara a
luchar desde la calle. Pero debemos tomar en cuenta que la amistad de Federico fue un
factor determinante y sin el cual quizas no hubiera consolidado su personalidad como lider.
Siempre ha reconocido que Federico fue quien le ensefio de politica, tanto local como
nacional. Fue él quien le mostr6é las vias formales para lograr sus objetivos dentro del
comercio callejero. El fue su maestro y su asesor por alrededor de cinco afios y con orgullo
se jacta de que gracias a su labor los artesanos se cimentaron como una organizacion
independiente, en un universo en donde era dificil sobrevivir sin estar en las listas del sector
popular del PRI y portar una credencial de militante. Cabe sefialar que ahora la Piaza de
Artesanos si pertenece al sector popular de la Confederacion Nacional de Organizaciones
Populares.

Es importante destacar que Francisco cumplié aquel refran que versa e/ alumno
supera al maestro. La diferencia entre ambos siempre ha sido que Francisco tenia algo de lo
que Federico carece a pesar de su experiencia politica: carisma. Por ello como equipo
hicieron muchas cosas y trascendieron en el centro histérico como los precursores del
comercio ambulante independiente; era complementario el uno al otro. Uno como creador
intelectual y el otro con base en el pragmatismo mas puro.

Como representante Francisco siempre ejercid su poder y controlé a su gente en la
calle con base en sus dotes naturales. Manejaba a sus bases compartiendo con ellos los
valores y normas sociales propios de su comunidad: el centro. Los lazos que establecio con
ellos en la explanada poniente siempre eran amistosos sin darles un trato social y econdémico
difereciado. Constantemente se le ha reconocido su labor de servicio que brinda a los

vendedores de artesanias que en su mayoria comparten un grado muy bajo de escolaridad.
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Actualmente sigue siendo reconocido por muchos vendedores, a pesar de las
excepciones, como un benefactor de la comunidad de comerciantes ambulantes que
tradicionalmente han trabajado al frente de la Catedral, asi como en su explanada poniente.
Politicamente su actividad como lider es local y su interaccidon como intermediario entre el
sector informal y el formal se da a través de vinculos con funcionarios menores y s6lo en

ocasiones con mandos medios o directivos de la burocracia politica del gobierno capitalino.

LA SOBREVIVENCIA

En 1988 se dio en el perimetro “A” del centro histérico una fuerte reubicacién de
comerciantes ambulantes y algunas de las organizaciones resuitaron afectadas. Entre ellas
se encontraba la Coordinadora Nacional de Comerciantes Invidentes y Videntes (CNCIV) que
representaban ocho organizaciones dirigidas por lideres invidentes pero con bases mixtas:
videntes e invidentes. El pilar de la coordinadora era la Organizacion Nacional Popular de
Invidentes y Videntes “Emiliano Zapata” A.C. (ONPIVEZAC) por ser la primera organizacion
de invidentes que se consolid6 desde 1978 en la zona del Zécalo. Era la que contaba con el
mayor nimero de bases en la coordinadora y tenia ocupadas calles con una alta demanda:
Venustiano Carranza, Correo Mayor, Mesones, Cruces, Jesus Maria. A principios del periodo
Guadalupe-Reyes 1988-89 el lider de la ONPIVEZ Martin Guzman Antolino fue detenido por
acupar calles que no tenia autorizadas teniendo que pasar algunos dias en prision. Cuando
sucedi6 esto Francisco Padilla trabajaba en la calle de Venustiano Carranza detras de
Palacio Nacional, entre Correo Mayor y Pino Sudrez, en lo organizacion del lider preso.
Francisco Padilla Lopez habia trabajado durante los ultimos dos afios en las
organizaciones de invidentes, inicialmente como vendedor ambulante pero luego desempend
puestos administrativos. Primero estuvo en la organizacion de Miguel Angel Huerta Sanchez,
en la Asociacion Deportiva Cultural y Comercial para Invidentes y Débiles Visuales A.C.
(ADCCIAC) en donde trabajé como coordinador de area durante un afio*'. En el momento de
la reubicacion de 1988 estaba trabajando con el lider Martin Guzman Antolino en donde

fungia como secretario de relaciones publicas.

un coordinador de 4rea de comerciantes ambulantes es aquél que se encarga de que los vendedores ocupen los lugares que
se les asignaron, que respeten el giro que se les permiti6 manejar y en algunas ocasiones también se encargaban de
recolectar las cuotas que tenfan que pagar por ocupar un espacio. Este tipo de individuos no existian sin un lider, por lo que
en éste caso se da como preludio para el liderazgo.
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Al verse afectada la organizacion del lider Martin Guzman Antolino al ser desalojada
de las principales calles que ocupaba, Francisco Padilla Lopez vio disminuido su trabajo y
decidid pasarse a las filas de los comerciantes de subsistencia en la zona del Zécalo.
Comenzé a torear frente a la Catedral vendiendo ambar (resina fdsil). Sin embargo, con la
experiencia que habia adquirido al desempefiarse ya no sélo como vendedor callejero, sino
como coordinador de area primeramerite y después como representante de los invidentes,
rapidamente empez6 a relacionarse con los vendedores y con los inspectores de via publica
que estaban en la zona. En poco menos de un mes comenzaria a organizar a un grupo de
ambulantes, luego se haria su representante y los coordinaria hasta que finalmente se hizo
lider en la proxima temporada navidefia.

Durante los primeros meses de 1989 Francisco Padilla como vendedor callejero
comenzo a entablar una relacién de amistad y confianza con los comerciantes de enfrente a
la Catedral Metropolitana de la Ciudad de México. Su amistad fue rapidamente aceptada por
los vendedores de la zona porque compartia con elios la necesidad de vender en la calle
para mantener a su familia. Desde los primeros momentos se sintié adaptado a la zona y a
las personas que la ocupaban porque de acuerdo con Lomnitz no habia una distancia social
entre ellos (1987: 28). Por el contrario compartian una misma necesidad de adaptacién para
sobrevivir (Adams: 1978: 100) y entabl6 sin ningiin impedimento una relacion de cuatismo®?.
La amistad que de entrada hizo con algunos vendedores se forftalecié rapidamente por los
intercambios reciprocos que se dan al aire libre entre los comerciantes. Me refiero a la
necesidad que tienen mutuamente de que les cuiden su puesto para poder ir al bafio, para
proveerse de alimentos y bebidas o para obtener cambio (billetes o monedas de baja
denominacién) sin tener que alejarse mucho o perder al cliente.

Después siguié cohesionandose con los vendedores de la zona al compartir
momentos de tension cuando llegaban los inspectores y los querian quitar. Era en esos
momentos cuando la cercania entre uno y otro vendedor resultaba fundamental para
alertarse ante la llegada de los inspectores o para defenderse en caso de que no se hubieran
quitado a tiempo. Padilla rapidamente se incorporé a la zona con base en una red de
relaciones de amistad que fue expandiendo y profundizando con base en una identificacion
de los vendedores de su identidad barrial. La rapida incorporacion de Padilla también fue

favorecida al ser identificado por algunos inspectores de via publica por el antecedente que

“2E| concepto hace referencia a la relacién que caracteriza la amistad, la confianza y comunién entre dos hombres en
México: amigo.
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tenia con los invidentes. Esto conllevé a que de inmediato se pudiera relacionar con los
vendedores y con los inspectores favoreciéndose su intencién de negociar una cuota menor,
un buen lugar o para que simplemente no tuviera que estar toreando.

Una vez que estuvo completamente integrado al grupo de comerciantes que vendian
en la parte de enfrente a la catedral les propuso que debian organizarse para que los
inspectores o camioneteros no abusaran de ellos. Les dijo que él se autoproponia para
representarlos porque él sabia como trabajar en el medio. Dentro de los comerciantes que
estaban en ese momento en la zona Francisco Padilla ya era conocido por algunos que
sabian de sus antecedentes con los invidentes y estaba apoyado por otros que eran sus ex
companieros. Estos dltimos ex miembros de los invidentes que a falta de espacios de trabajo
-por la reubicacion- tenian que forear al igual que él.

En poco tiempo logré obtener el consenso para ser el representante de un grupo de
ambulantes entre los que se encontraban principalmente sus anteriores compareros y
algunos foreros con los que habia simpatizado. Estos vendedores eran predominantemente
de dos tipos: de subsistencia y de baja rentabilidad. Los que eran de subsistencia estaban
conformados por personas que dependian totalmente de sus ventas y en muchos casos eran
menores de edad, lisiados, adultos en etapa senecta, madres solteras y desempleados
principalmente. También habia indigenas vendedores y productores de artesania pequeiia,
sencilla y barata que migraban a la ciudad. Los de baja rentabilidad tenian las mismas
caracteristicas que los anteriores, empero, sélo trabajaban los fines de semana, algunos dias
de la semana o en dias festivos, de manera que su actividad como ambulantes era
complementaria.

Comenzé a negociar el pago de la mordida* que le tenian que dar a los de la
camioneta por dejarlos vender y los vendedores lo apoyaron como su representante. A partir
de ese momento comienza a establecer una relacién de reciprocidad desigual con los otros
porque era imposible que los vendedores le pagaran ese favor y no adquiriera un status y un
poder** mayor que dificultaria que lo siguieran tratando como igual y por consiguiente que
fuera igual a ellos. Los vendedores empezaron a depender de él porque conseguia mejores

cuotas y aseguraba la venta en el lugar “olviddndose” de los inspectores. En un principio

“*Se dice que a uno lo muerden los servidores pliblicos cuando violamos un reglamento y en lugar de pagar la multa se le da
una cantidad menor en el momento al inspector, policia o autoridad que nos agarré infraganti.

“De acuerdo con Adams “El poder es de manera fundamental la forma en que controlamos racionalmente a los seres
humanos”(1979: 25)

123



@ Cenlro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social

(3

aunque en ocasiones ya habia negociado la estancia o el monto a pagar de algunos
vendedores y no solo el de él, éstos le pagaban el favor con su aceptacién como miembro
nuevo sin ser rechazado, cosa que era muy comun cuando algan vendedor intentaba
ponerse en un lugar en donde ya estaban otros ambulantes.
“La persona que ofrece un favor o un regalo proclama su superioridad a través de este hecho; el
otro, al devolverle en forma equivalente o con creces este favor o regalo, invalida esta
pretension de superioridad y al mismo tiempo invita ia repeticion de transacciones similares”
(Lomnitz; 1987: 28)

Después de dos meses se legitimd por sus habilidades de lider natural, es decir, por
su carisma y por la capacidad de influir en el otro y no fue necesario que siguiera
dependiendo del apoyo directo de todos los vendedores. Ademas, los inspectores como ya o
conocian lo aceptaron como intermediario porque les facilitaba su “trabajo” y les garantizaba
el orden en el lugar. De manera que para el verano Padilla se habia vuelto coordinador de los
ambulantes de enfrente a Catedral pero sin el mando de un lider. No estaba del todo al
servicio de ellos como lo estaria cualquier otro coordinador bajo las ordenes de un lider, ya
que solo recolectaba el dinero para darselo a los inspectores y no se metia en otras cosas,
como el hecho de que alguien faltara.

Los toreros de frente a Catedral coordinados por Padilla no pagaban lo que les
cobraban los inspectores normalmente. Durante el tiempo que tenia ahi él ya habia
negociado que bajaran considerablemente las cuotas gracias a que junté mas vendedores y
les garantizaba su pago, asi como su buen comportamiento y en ocasiones hasta la limpieza
de la zona. Durante los Gltimos meses del ano ilegaban a pagarle a los inspectores hasta mil
500 pesos (vigjos) diarios\por persona, cantidad menor a la que normalmente tenia que dar
cualquier otro vendedor en esa zona. A unos les quitaba la carga de ser foreros, evitaba que
los persiguieran; que los estuvieran intimidando constantemente, que les quitaran sus cosas,
que les cobraran cuotas exorbitantes o -hasta que los vetaran en la zona. Mientras que a los
otros les ahorraba el trabajo de ser el foro, de perseguir constantemente, buscar a aquel que
no queria pagar y cormnario.

Padilla al negociar fas cuotas con los inspectores y garantizar la estancia de los
vendedores comenz6 rapidamente a dejar detras el establecimiento de relaciones de
reciprocidad simétricas con ambos grupos porque ya se habia ganado su amistad, su
confianza y su respeto; empezaba a tener una jerarquia mayor entre ellos. Lo tenian por una

persona desinteresada, honrada y hasta lo admiraban porque defendia a los vendedores,
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daba la cara por ellos. Los ambulantes de frente a Catedral ahora dependian de él, les
gustaba verse defendidos y gozar de cierta tranquilidad.

Rapidamente predominaron lo que Varela ha denominado relaciones de reciprocidad
asimétricas (1984: 22) de los dos grupos para con Padilla, de tal suerte que ahora ya
dependian tanto el forero como el toro de su intervencidon para normar las reglas de
convivencia en la arena politica.

Para la época navidefia de 1988-89 Padilla ya era conocido por todos los ambulantes
de los alrededores del Zécalo como coordinador de la zona de enfrente a la Catedral. No era
visto igual a todos porque se habia diferenciado de los demas por ser carismatico, por su
capacidad de control sobre los otros con base en el conocimiento del medio. Tenia la
habilidad para dirigir a un grupo de vendedores y protegerlos contra los inspectores. Su
poder aumentaba constantemente porque ni los inspectores, ni los mismos ambulantes que
le habian asignado el poder situacionalmente podian devolverle los favores que les hacia.

Los intercambios sociales crean “por parte de quien recibe un bien, obligaciones no especificas
de reciprocar en forma equivalente al bienhechor... el no querer o no poder reciprocar o hacerio
de manera inadecuada, significa o cortar la relacién para futuros intercambios o reconocer que
el que otorgé el beneficio es superior a uno” (Varela; 1984: 23)

A principios de diciembre se corria el rumor entre los ambulantes de frente a Catedral
de que integrandose con Padilla ya no se tendrian problemas con los inspectores y pagarian
menos dinero. Gozando ya de un cierto prestigio en la temporada decembrina aglutiné a mas
de 50 foreros y con base en una reunién informal se autoproclamé como representante y
ante la aceptacion de los congregados se legitimé como el lider de la zona. A partir de ese
momento dej6 de ser uno mas de los foreros de la Catedral.

Al final de la época navidefia como ya lo habia establecido la autoridad fueron
desalojados y tuvieron que comenzar a forear. Para ese momento Padilla ya no se
conformaba con que lo dejaran vender. Con la fuerza que habia adquirido él y la gente que lo
seguia comenzé a hacer juntas en las que empez6 a realizar un trabajo politico de
sensibilizacion sobre la situacion en la que se encontraban. Comenzd a crearles una
conciencia como comerciantes callejeros. Los hacia conscientes de que tenian que defender
sus “derechos” y los empezoé a incitar a que hicieran manifestaciones con base en marchas y
plantones para ver si les daban un permiso definitivo para vender como a otras

organizaciones. Después de dos o tres sesiones la respuesta de sus compaferos fue casi
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nula y sélo se realizaron algunas movilizaciones a lo largo de 1989 de las que no obtuvieron
ningun resultado.
En ese afio Padilla hizo de los ambulantes de frente a Catedral un cuasi grupo en donde se
daba una “relacion entre individuos que se centra (ba) en torno a un ego, y (cuya) existencia
depende (dia) de una persona concreta como foco organizador central” (Meyer; 1980: 109)

Antes de que comenzara e! periodo Guadalupe-Reyes 1989-90 Padilla logré obtener a
través de la delegacion, como muchos ambulantes en esa temporada, un permiso temporal
para ocupar la explanada poniente de la Catedral. £l permiso estaba expedido para ocupar la
zona del 1° de diciembre de 1989 al 5 de enero de 1990. Esta fue la primera vez que se
reconocié a los comerciantes ambulantes organizados de la explanada poniente de la
Catedral como miembros de la Organizacién de Artesanos y Vendedores del Centro.

Durante 1989 la explanada poniente de la Catedral se encontraba casi totaimente
vacia y asi lo demuestran dos entrevistas y una historia de vida laboral que se hicieron a
personas que fueron miembros pristinos de la organizacién que mas tarde liderara Padilla.

Por ejemplo, la sefiora Lupe miembro pristina de la organizacién de Padilla recuerda*®:

“Yo fui la segunda persona que llegd a forear a la explanada en donde esta ahora la
organizacion de Artesanos y Vendedores del Centro (AVC) a la que pertenezco.

La primera persona que vendi6 en la explanada fue una sefiora que vendia pepitas. Recuerdo
que fue a esta sefiora a la que le pedi permiso para ponerme en 1988.

Cuando llegé Padilla en 1989 a la explanada poniente de la Catedral sélo habia cuatro
ambulantes en la zona, entre ellos yo. La zona se llend de ambulantes cuando el sefior Padilla
comenzo6 a acarrear ambulantes que foreaban en los alrededores del Z6calo.

**Esta entrevista fue realizada durante la primera practica de campo el 3 de abril de 1991.
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ENTRADA CATEDRAL METROPOLITANA
ILUSTRACION 1.

SEGUN LUPE

El sefior Padilla nos dijo que él! seria nuestro representante, que él iba a formar una
organizacion, que nos cobraria menos por vender como miembros de su organizacion y que él
nos iba a proteger de las camionetas del Departamento del Distrito Federal, que nos quitan
nuestra mercancia y no nos dejan vender bien.
El sefior Padilla nos pidié a los que decidimos unirnos con él (de los cuatro que habia en ese
momento en la explanada sélo nos integramos tres) 15 mil viejos pesos para gastos de
papeleria y papeleo , ademas de la cuota semanal de 10 mil pesos (viejos).
Ahora yo sigo vendiendo mis dulces y refrescos que he vendido desde antes que llegara el
sefor Padilla. No gano mucho pero me siento segura en la organizacion, ya que el lider ha
cumplido con lo que nos prometié desde el principio”.

Por otra parte, la sefiora Lucia nos dijo®:
“Hace cuatro afios sélo habia cuatro ambulantes ocupando la zona, entre ellos yo. Ocupabamos
sblo la extension que cubre la jardinera de la explanada poniente de la Catedral. En ese
entonces nos arreglabamos con los de las camionetas y nos decian que no dejaramos poner a

nadie porque si no ya seriamos muchos y nos quitarian. Nos cobraban tres mil viejos pesos
diarios.

“Esta entrevista fue realizada durante la primera practica de campo el dia 8 de abril de 1991.
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Cuando vendia al lado de la jardinera Francisco Padilla se encontraba en fa zona de enfrente a
la Catedral organizando a los ambulantes. Francisco era el que coordinaba a los ambulantes de
Catedral, o sea, él cobraba el dinero para darselo al de la camioneta.

Después de la época navidefia de 1988-89, cuando limpiaron el Z6calo de ambulantes, quitaron
al grupo que coordinaba Padilla. Cuando los quitaron hicieron un planton en la Asamblea de
Representantes del Distrito Federal y siguieron haciendo plantones y marchas durante todo el
afio de 1989, a la vez que trabajaban diariamente en el Zécalo como foreros.

Fue hasta la temporada navidefia de 1989-90 cuando Francisco Padilla llegd a la explanada
poniente con sdlo algunos ambulantes, con un permiso temporal para 70 puestos y nos invito a
participar con él".

Historia de vida laboral de una miembro pristina de la organizacion AVC*:

Josefina nacid en Tepito y ahora tiene 60 afios de edad. Es corpulenta con un peso de
aproximadamente 85 kilos y una altura regular para una mujer mexicana: 167 cms.
(aproximadamente). Tiene tez morena, cabello canoso y viste al estilo de dofia Guille con un
mandil de cuadros tipico de una mujer hogarefia. La sefiora es muy apacible, es dificil veria
tensa o enojada tal vez porque toda su vida ha estado vendiendo en la calle.
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A los diez afos de edad comenzd a vender ropa y articulos usados, los cuales ofrecia de a uno
o de a dos centavos, llegando a ganar hasta 25 centavos diarios con los cuales se iba a la feria.
Trabajaba para sus diversiones.
Su padre era vendedor ambulante en Tepito y de ahi sacaba para mantener a su familia.
Especificamente se dedicaba al oficio de anticuario vendiendo antigiedades en la calle de
Tenochtitlan.
Ella estudié hasta la secundaria e hizo una carrera técnica de secretaria de dos afios sin dejar
de ayudar a su padre en el puesto.
Con el tiempo la familia que constaba de cuatro hermanos, su padre y su madre, mas ella, legd
a poseer cuatro puestos. Dos en la calle de Tenochtitlan, de chacharas (ayateros) y zapatos de
peluche para nifio, mas otros dos a la altura de Tenochtitlan pero sobre el eje en donde vendian
antigliedades. Los primeros dos puestos eran de ella.
Se caso y tuvo tres hijos. Durante ese tiempo trabajdé como secretaria en el Hospital General,
sin dejar de trabajar en los puestos. Trabajaba en la mafiana en el Hospital y en la tarde se
encargaba de sus puestos, mientras que su marido trabajaba de obrero calificado en costura. El
ingreso de los puestos era con el que se mantenia su familia.
Vivié desde nifia en el edificio de Granaditas ndmero 28 hasta que tiraron el conjunto de dos
edificios (28 y 29) al que pertenecia el suyo para construir ahi el Mercado de Granaditas. Fue
entonces cuando se cambié a tres cuadras de su anterior domicilio con 20 mil pesos (viejos)
que le pagaron de indemnizacién.'
Hace ocho arfos vendi6 sus dos puestos en 10 millones de pesos (viejos), los cuales se gastd
rapidamente, por lo que después tuvo que volver a trabajar de émbulante, pero esta vez
vendiendo bronce fino. Vendia en distintos tianguis de la ciudad como en Coyoacan y en la
colonia Doctores. ]
Después comenz6 a vender frente a la Catedral arreglandose con los de las camionetas.
Posteriormente, se cambié a vender al lado de la jardinera de la explanada poniente de la
Catedral. Sin embargo, durante esa época se fue a trabajar a otra organizacion en la calle de
Moneda con el lider de invidentes Miguel Angel Huerta con la intencién de mejorar sus ingresos,
pero como le cobraban mucho se regresé a la zona que hoy ocupa.
Un dia llegé Francisco Padilla, quien era conocido por organizar ambulantes de frente a
Catedral, diciéndole que iba a conseguir un permiso para que dejaran vender a todos a gusto.
El permiso lo pediria para ocupar la explanada poniente de la Catedral.
A fines de 1989 llegd Francisco Padilla informandole a ella y a otras personas que vendian ahi

que él ya tenia un permiso temporal para ocupar la explanada poniente en ese periodo

“"Esta historia de vida la realicé durante la segunda practica de campo el 19 de mayo de 1992.
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navidefio y la invité a unirse con él. En el momento que le hizo la invitacién, no existian las 70
personas que estaban permitidas en el permiso que tenia y tuvo que juntarias en sélo algunos
dias. Ella se unid por conveniencia, ya que Francisco Padilla no le cobraria nada. Sin embargo,
después de esa época navidefia comenzaria a cobrar mil pesos (viejos) diarios.
Ahora ella gana un promedio de 500 mil a 600 mil pesos (viejos) a la semana, cantidad que no
gana su marido en su trabajo. Esa cantidad la obtiene vendiendo bronce, manitas de la buena
suerte de la diosa hinda de las mil manos y algunas artesanias.
El afio pasado vendieron el dltimo puesto de su papd, quién fallecid hace diez afios, en 330
millones de pesos (viejos).
La experiencia de la sefiora Josefina como comerciante ambulante es mucha y conoce las
peripecias por las que pasan los ambulantes y dice saber de la mafas de los lideres, pero de
Padilla en ningin momento hablé mal. Por el contrario considera que es un buen muchacho y
que es diferente a los otros lideres que explotan a su gente. Nos dijo: “Padilla nos trata bien y
por eso lo queremos y lo apoyamos en todo lo que nos pide.”

Los testimonios antes citados y la historia de vida laboral nos ayudan a reconstruir los
hechos acaecidos unos meses antes de que Padilla obtuviera un permiso para ocupar la
explanada poniente. Nos sirven como documentos que dan fe de que la piaza poniente de la
Catedral no estaba ocupada por comerciantes ambulantes organizados, era un bastién de la
capital de la repablica porque eran contadas las personas que vendian ahi. Las tres mujeres
coinciden en sefalar que Padilla hasta antes del periodo Guadalupe-Reyes 1988-89 estaba
organizando a los ambulantes de la parte del frente de la Catedral, misma en donde nunca
ha habido una organizacion permanentemente, a excepcion de dos o tres modulos de
propaganda perenne del Partido de la Revolucién Democratica. También con base en la
informacién de estas mujeres se puede corroborar el hecho de que Padilla nunca las obligd a
incorporarse a su organizacion, no tuvieron problemas con él, sino por el contrario fueron
beneficiadas al quedar bajo el amparo de una concentracion.

Con Padilla tuvieron que desarrollar su trabajo sin la emocién que se vive en la faena
cotidiana del ambulantaje, pero a cambio obtuvieron la seguridad de contar con un lugar
seguro. Tanto en las dos entrevistas como en la historia de vida se refleja el hecho de que
Padilla vino a mejorar ta situacién de los ambulantes de esa zona. Ya fuera negociando
cuotas bajas o garantizando la permanencia de los comerciantes sin correr el riesgo de un
desalojo violento, excepto cuando asi lo requiriera la situacion, ya fuera por incumplimiento
del pago de cuotas por algiin vendedor o por un hecho ajeno a ellos como la visita de algun

funcionario publico importante, asi como por un evento oficial como el dia de la bandera o el
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5 de mayo. Las tres personas arriba citadas no mencionan ninguna inconformidad por el
hecho de que Padilla haya ocupado la explanada aun cuando ellas ya estaban ahi antes de
su llegada. Por el contrario hablan de una mejora en sus condiciones de trabajo.

A partir de que Padilla obtuvo un permiso temporai Federico Hernandez se integré a la
organizacion de manera definitiva como asesor politico, ya que anteriormente le daba su
apoyo incondicional pero sin ningain compromiso. Federico al igual que Francisco, salié de
las filas de los invidentes y de otras organizaciones como la Unién de Vendedores
Independientes de “San Ciprian” A.C. Ademas, desde joven habia sido forero vendiendo en
diversas zonas de la ciudad. En las organizaciones de invidentes y en la de “San Ciprian” de
{a cual era miembro él y su mama, habia trabajado desempefiando algunos cargos menores.
Hasta antes de la reubicacion de 1988 trabajd en ia organizacion de Martin Guzman Antolino,
primero como secretario particular y posteriormente como asesor.

Como se vio anteriormente, cuando Padilla obtuvo el permiso temporal no contaba con
los 70 vendedores que tenia autorizados para que ocuparan la explanada. Por lo anterior
tuvo que dedicarse durante algunos dias a juntar gente y la ayuda de Federico le fue muy
importante porque €l conocia a muchas personas dvidas de la oportunidad de adquirir un
lugar en la temporada alta. Ademas, durante el tiempo que durdé el permiso tuvo que
comprometer a los que se habian integrado con él a que se hiciera un padrén que contara
con los datos de los comerciantes que tenian autorizado el uso de la via pablica.

La finalidad del padron era formalizar la creacion de una organizacion, es decir, darle
vida a la organizacion que en un principio sélo existia de nombre pero no contaba con las
" bases. Padilia debia aprovechar el permiso temporal para conformar una organizacion fuerte
que les diera la posibilidad de pelear la permanencia después del 6 de enero. Tenia un
permiso para usar una zona muy cotizada en temporada alta y no debia dejar pasar la
oportunidad, era el momento predilecto para que consolidara su liderazgo.

Durante ese periodo de Navidad, Francisco y Federico se erigieron como los
representantes de la Organizacidén de Artesanos y Vendedores del Centro. El primero se
encargo de recolectar e invitar a la gente a vender en el espacio que habia ganado. Decidi¢
quienes se incorporaban y quienes no, que lugar ocuparia cada uno de sus integrantes,
cuales eran los giros que le convenian, cual era el horario de venta. En general se

responsabilizd de instrumentar el funcionamiento de la organizacion, ademas de comenzar a

131



& Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social

Cresas

preparar a sus bases para que después del periodo Guadalupe-Reyes lucharan por un
permiso permanente.

Por su parte, Federico se dedicd a asesorar a Francisco para que se hiciera bien el
padrén y comenzé a instrumentar la forma en que se debia dirigir una organizacién. En
particular se concentré6 a ver todas las cuestiones de papeleo, asi como de tramites e
instrumentd un plan de lucha para que después de que se venciera el permiso, la
organizacion se lanzara a obtener otro que les permitiera trabajar todo el afio. De manera
que Federico era el creador intelectual y Francisco se encargaba de instrumentar. Ademas,
hasta donde pudimos informarnos parece que Federico con la experiencia que tenia supo
cémo se podia obtener un permiso temporal.

En esta primera etapa de sobrevivencia®® de la organizacién tanto Francisco Padilla
como Federico Hernandez ejercieron el control de un grupo de ambulantes que los aceptaron
como representantes locales por su capacidad organizativa. No habian sido impuestos por el
gobierno para que sirvieran como ya era costumbre de intermediarios entre la politica formal
y la informal. corporativismo. Hasta el momento ambos habian construido un liderazgo
independiente no efectivo porque los vendedores que se incorporaron a su organizacion,
muchos de los cuales ya habian trabajado con ellos, o habian hecho por gusto y porque no
perdian nada; podian obtener un lugar de alta rentabilidad.

Recordemos que cuando Padilla decidi6 torear fue aceptado como representante de
los foreros e intermediario de los inspectores. Ello se dio sin que lo hubiera impuesto alguien
e indirectamente fue aceptado democraticamente, dado que no hubo (hasta donde sabemos)
inconformidad de los vendedores ni de los inspectores. Por el contrario los dos grupos
resultaron beneficiados. Mas no hay que olvidar que las bases al aceptar a Francisco Padilla
como representante y no como jefe o lider definitivo, mantenian cierta autonomia que en
cualquier momento podia ser ejercida al quitarle el poder, ya fuera expresamente o
simplemente retirandose para provocar el rompimiento de las relaciones. En cuanto a que los
inspectores lo hubieran impuesto no se pudo comprobar nada.

De hecho consideramos que fueron aceptados no sélo por sus habilidades o porque
los mismos vendedores que se integraron con ellos ya los conocian. Debemos tomar en
cuenta que fue del conocimiento publico que el permiso solo era provisional y formaba parte
de la politica del Departamento del Distrito Federal para esas fechas. De manera que su

“*Este periodo de la organizacién fue caracterizado asi por el mismo lider.
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reconocimiento estaba basado en su habilidad para obtener el permiso, asi como en su
capacidad organizativa.

Por lo tanto, la Organizacién de Artesanos y Vendedores del Centro se erigia como un
grupo de individuos que de manera pristina (por primera vez) se reconocian e identificaban al
compartir la misma necesidad de adaptaciéon al medio. Inauguraban una nueva agrupacion
de comerciantes organizados en el perimetro “A” del centro historico y con ello abrian la
posibilidad de que mantuvieran una constante en su produccién y venta de artesanias o de
cualquier otra mercancia.

La nueva organizacion tenia todo para decidir su rumbo hacia el éxito. Por el lugar que
ocupaban, que habia estado vedado a cualquier lider hasta el momento y por el giro que
estaban manejando en esa zona de gran afluencia turistica, no existia motivo alguno que
evitara que la organizacién tuviera una tendencia natural a crecer y fortalecerse. Hasta ese
momento la organizacion estaba conformada como un cuasi grupo (ver glosario) constituido
por una clique o grupo pequefio que mantenia una relacidn muy estrecha entre sus
miembros.

Padilla y Federico, junto con algunos seguidores que venian con ellos desde que
salieron de la zona de los invidentes habian logrado algo que nadie habia podido hacer en
esa area, excepto los inspectores. Habian construido una organizacion con base en una red
de relaciones de reciprocidad que comenzaba a extenderse progresivamente con una
profundidad que en un principio era inexistente, pero que ahora era suficiente para garantizar
su continuidad. Asimismo, el cuasi grupo también estaba conformado por una faccién de
individuos, la mayoria, que mantenian una relacién entre ellos y con la clique no muy
estrecha o intima. Sin embargo, todos perseguian un objetivo comun: tener un buen lugar

para vender.
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Durante el periodo Guadalupe-Reyes de 1989-90, en pleno auge del ambulantaje, Francisco
Padilla logré coordinarse con la “Unién de Vendedores Independientes de San Ciprian” para
que junto con sus bases desarrollaran una estrategia de lucha para obtener un permiso
definitivo o por lo menos temporal, pero fuera de la temporada navidefia. La organizacion de
la zona de San Ciprian ya contaba con un espacio para vender pero sin tener el
reconocimiento de las autoridades. También concerté una movilizacién coordinada con las
organizaciones de invidentes que estaban integradas bajo la “Coordinadora Nacional de
Organizaciones de Invidentes y Videntes”, que desde 1988 tenian problemas de reubicacion
y habian perdido algunas zonas.
Martin Guzman Antolino desde tiempo atras y tal vez por despecho venia planeando un
movimiento fuerte como se observa en algunas notas periodisticas: “el dirigente de los
vendedores invidentes, Martin Guzman Antolino asever6 que en caso de que no se les permita
realizar sus actividades mercantiles en Correo Mayor, la semana entrante iniciaran una huelga
masiva de hambre, cerraran vialidades al transito vehicular y con sus puestos instalaran
barricadas en los locales comerciales establecidos afiliados a Procenthrico” (“EI NACIONAL” la
ciudad: pag.1; 28-11-89). “AYER POR LA TARDE, dijo Guzman Antolino (Martin) que de no
resolverse el problema de los comerciantes en via publica que él dirige, realizaran marchas al
Zécalo, a la propia delegacion Cuauhtémoc y al recinto de la Asamblea de Representantes, a fin
de presionar a las autoridades para que, dadas sus deficiencias fisicas, se le dé al problema la
solucién que ellos buscan...” (“Ei NACIONAL" la ciudad: pag.1; 30-1-90).

Asimismo, se coordiné con la “Unién de Vendedores Ambulantes del Centro” que ya
contaba con varios miembros deambulando en la zona de la Alameda pero no tenia un
permiso formal para vender y {uchaba por su reconocimiento para obtener un lugar definitivo.
Francisco decidié unirse con otras organizaciones para que su lucha politica con base en
marchas, mitines y plantones en las diversas instancias de gobierno tuvieran eco, ya que él
so6lo aglutinaba entre 40 y 80 gentes dependiendo del dia, la hora o la finalidad de las
reuniones.

Cuando expird el permiso temporal que habia obtenido la “Organizacion de Artesanos
y Vendedores del Centro"(AVC) ésta ya estaba incorporada con las organizaciones arriba
mencionadas bajo un frente que denominaron: Coordinadora de Organizaciones de
Comerciantes Ambulantes en el Centro Historico (COCACH). Federico Hermandez habia

propuesta la creacion de una coordinadora y junto con Padilla habia concertado con las otras
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organizaciones. Federico era el creador intelectual de esta coordinadora y se autoproclamé,
sin que nadie se opusiera, como asesor de las organizaciones que la conformaban: asesor
general. La coordinadora se habia creado con la finalidad de que se ayudaran unas
organizaciones a otras y se evitd la figura de un presidente o lider general que llevara la
batuta. Los lideres de las organizaciones que conformaron la coordinadora formaron una
mesa directiva que coordinaba los trabajos de la misma. Cuando vino la limpia de
ambulantes después del 6 de enero de 1990, la coordinadora ya tenia disefiadas algunas
estrategias a través de las cuales las organizaciones podrian luchar para obtener un permiso.

Las estrategias consistian en que las bases de las organizaciones a la vez que
siguieran vendiendo, algunas como toreros y otras ocupando lugares provisionales en donde
instalaban un puesto improvisado, hicieran manifestaciones en las instalaciones del
Departamento del Distrito Federal, en la delegacion Cuauhtémoc o en la Venustiano
Carranza, asi como en la 12 Asamblea de Representantes del Distrito Federal. El objetivo de
manifestarse tenia por finalidad buscar la posibilidad de hablar con algin funcionario al que
le pudieran plasmar su situacién. Por lo tanto, a las distintas instancias gubernamentales a
las que acudieron tuvieron como pliego petitorio que se les reconociera y que se les diera la
oportunidad de ganarse la vida de una manera honrada con base en un trabajo digno. Lo
tnico que necesitaban y peleaban era que al igual que otras organizaciones se les otorgara
un permiso para ocupar algin lugar en las zonas en donde trabajaban como foreros. Querian
tener un acceso formal, no legal, a un espacio en la via publica para que tuvieran garantizada
una fuente de ingresos y por tanto de trabajo. Se quejaban de maltratos por parte de los
inspectores de via pablica, asi como de soborno injustificado. Querian contar con un permiso
del gobierno para que no estuvieran expuestos a que les quitaran sus mercancias o los
detuvieran.

Durante las movilizaciones que estuvo realizando la COCACH los miembros de las
organizaciones que la conformaban, al mismo tiempo que toreaban en la Catedral también
acudian a vender a las zonas que normalmente ocupaban, pero constantemente se
enfrentaban con los inspectores:

“por 6rdenes del mismo Camacho (regente de la ciudad), fueron violentamente desalojados los
comerciantes organizados en la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Invidentes,
de las calles de Moneda y Venustiano Carranza... Igualmente ocurrié con los comerciantes

artesanos instalados frente a catedral” (“Corre la Voz": pag.8; del 31 de enero al 6 de febrero de
1990).
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Para el 26 de enero, después de realizar algunas manifestaciones sin obtener
respuesta positiva del gobierno capitalino y de las delegaciones mencionadas, las
organizaciones que conformaban la COCACH decidieron realizar un plantén. Este se llevo a
cabo con algunos miembros en huelga de hambre en la 12 Asamblea de Representantes del
Distrito Federal recién instalada en la excamara de diputados en la calle de Donceles.

El planton estaba conformado por varias decenas de comerciantes ambulantes de los
cuales 12 decidieron ponerse en huelga de ha:ﬁbre. Dentro del grupo de huelguistas en
ayuno permanente se encontraban algunos miembros de organizaciones de invidentes entre
los cuales habia dos débiles visuales, uno de ellos era Roberto Nufiez, lider de una faccién
de la coordinadora. También participaban Juana Gonzalez Angeles, Miguel Angel Zadiga
Hernandez, Eliseo Cisneros Gutiérrez, Francisco Padilla, Federico Hernandez, Elba Luz
Betanzos Seplilveda y estaban por sumarse otros. (“‘UNOMASUNO™: pag.12; 1-2-90).

Durante el planton que se extendié hasta el 7 de febrero, casi un mes después, la
COCACH pedia que se les dieran calles a sus integrantes a través de siete individuos que se
proclamaban como lideres que conformaban la coordinadora y que eran representantes de
los ambulantes. Entre ellos estaban: Martin Guzman Antolino, Roberto Nufiez, Federico
Hernandez y Francisco Padilla, asi como Socorro y Alejandra. Todos habian participado
tiempo atrds con los invidentes, ya fuera como vendedores, como trabajadores
administrativos o de ambas cosas.

Todos argumentaban que eran representantes de organizaciones que habian perdido
sus espacios desde la reubicacion de 1988. Siendo que en realidad en ese momento sélo
eran de la coordinadora de invidentes representada por Martin, Roberto que funjia como el
segundo de abordo de este dltimo y Socorro que era coordinadora en la zona de Venustiano
Carranza. Ellos tres realmente habian perdido calies como una organizacion que ya estaba
reconocida en 1988 porque se habian mantenido en la organizacion de invidentes. Los otros
representantes de ambulantes como Federico y Francisco en realidad no tenian una
organizacion consolidada, estaban luchando para obtener uﬁ reconocimiento por primera
vez. Sin embargo, es importante aclarar que ante las autoridades y como parte de las
alianzas que se dieron al conformar la COCACH, Antolino reconocia a todos los integrantes
del planton como exmiembros de la coordinadora de invidentes que estaban sin lugar:
desalojados.

Un dia antes de que terminara el plantén, el 6 de febrero, estando los huelguistas

descansando en la noche afuera de la asamblea lleg6 un automdvil y se llevé a Federico. Los
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que llegaron por él solo dijeron que iban de parte de Alejandra (su amiga) y no se supo mas
hasta el siguiente dia, el 7 de febrero, cuando se logré obtener un convenio que les
autorizaba a los “lideres” en el planton el usa de un espacio para vender en el centro. A
Francisco Padilla se le autorizd la ocupacion de la Plaza San Miguel, que esta sobre la
avenida José Maria Pino Suarez en el perimetro “A” del centro histérico (ver mapa 3). La
estrategia de fucha con base en la huelga de hambre habia resultado y se debi6 a que en
ese tiempo empezaba a ponerse de moda para que ia ciudadania obtuviera lo que queria
ante la negativa del gobierno.
“Plaza San Miguel, l1zazaga y 20 de Noviembre hasta Eje Lazaro Cardenas, concedié la
delegaciéon Cuauhtémoc a cinco organizaciones de invidentes y videntes para que ejerzan el
comercio ambulante, después de largas negociaciones que permitieron el levantamiento de la
huelga de hambre” (“TRIBUNA", Cuauhtémoc: pag.19; 8-2-90). “El Departamento del Distrito
Federal (DDF), a través de su delegacién en Cuauhtémoc, firmé hoy un acuerdo con los
invidentes -mediante- el cual se establecen las areas del centro de la ciudad en las cuales estos
pueden realizar sus actividades... Al firmarse el convenio en el edificio de la delegacion politica
del DDF en Cuauhtémoc, Ignacio Vazquez Torres, delegado del gobierno capitalino en esa
circunscripcion, sefialé que el papel de las autoridades frente al problema del ambulantaje es el
de conciliar los intereses de todas las partes y evitar que haya conflictos y que se perturbe la
vialidad.”("El DIA” metropoli: pag.2; 8-2-90).
En ia firma del convenio estuvieron presentes el subdelegado juridico y de gobierno de
la delegacién Cuauhtémoc, el jefe de via plblica de la misma y los representantes de la

4!
| 9

comision de abasto de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal™, asi como el

director de mercados del Departamento del Distrito Federal.

Unos meses antes en un articulo que llevaba por encabezado “Repartieron permisos como si fuera confeti” el mismo
presidente de la comision de Abasto de la ARDF, Juan José Castillo Mota, decia que se investigaria a fondo a todos los
funcionarios de la delegacion Cuauhtémoc que habian otorgado sin ton ni son una cantidad exagerada de permisos, “y de
comprobarse corruptelas mandarlos a la carcel”(“Cuestion™: pag.1;14-11-89).
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MALA 3

* PRIMERA URICACIUN DE LA URGARIZACION DE ARTESANUS ¥ VENUEDGRES DEL CENTIO
EN LA PLAZA SAN MIGUEL EN AV. PINO SUAREY..

¢* UBICACION DEFINUTIVA DE LA URGANIZACION DE ARTESANGS Y VENLEDORES DEL C ENTHY
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En el convenio se establecia que la organizacion tendria derecho a trabajar en la via
puablica sin tener un tiempo definido de permanencia, sélo debia mantener limpia la zona,
poner y quitar diariamente sus puestos, o sea, mantenerse como semifija y renovar
anualmente el permiso. Las autoridades que expedian el permiso, al mismo tiempo que se
reservaban el derecho de ser las Unicas para retirar o mantener a la organizacion en la calle
de acuerdo con su comportamiento y cumplimiento de lo convenido, la condicionaban a
apegarse a cualquier iniciativa de reordenacion o reubicacion emprendida por el
Departamento de! Distrito Federal. De no atenerse a esas disposiciones se le anularia el
permiso. Asimismo, en el convenio quedaba establecido que cada uno de los individuos que
representaba a un grupo de vendedores ambulantes seria considerado como un grupo
independiente, es decir, como una organizacion.

Las autoridades no reconocieron a la Coordinadora de Organizaciones de
Comerciantes Ambulantes del Centro Histérico (COCACH). Negociaron por separado con
cada uno de los representantes las condiciones bajo las cuales se les daba la posibilidad de
ocupar un espacio. Si bien las autoridades del gobierno capitalino no permitieron que estas
agrupaciones obtuvieran un permiso en conjunto como coordinadora, para evitar el
fortalecimiento de las mismas y que éstas a futuro representaran un obstaculo para
implementar programas de reordenamiento o regularizacion, si cedieron ante la presion de
los ambulantes y permitieron lo que estaba prohibido: ejercer el comercio en la via publica.

En este hecho tuvo mucha injerencia la Asamblea de Representantes del Distrito
Federal porque a ella recurrieron los comerciantes a manifestar sus necesidades y porque a
través de ésta se obtuvieron los permisos. Pero si los ambulantes acudieron a la asamblea
capitalina fue porque tenian pleno conocimiento de las facultades que este nuevo 6rgano
poseia y ejerciendo sus derechos como ciudadanos presentaron su problematica a la 52
comision de abasto. La asamblea en cumplimiento de las funciones que tenia como 6rgano
de concertacién entre las instancias gubernamentales y la ciudadania, fue la que instd al
gobierno capitalino para que se ocuparan las calles con la finalidad de que un grupo de
individuos se ganara la vida. Ello demostrd que la asamblea si respondid ante la
problematica que le planteé un grupos de ciudadanos, pero la solucion fue superficial y ha
corto plazo. No dio una resolucién de fondo pero si demostré que habia capacidad y sobre

todo interés para apoyar a fa ciudadania.
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Hay que resaltar que era la primera vez que en el centro histérico un conjunto de
comerciantes callejeros obtenia un permiso para vender en la via publica no incorporandose
al sector popular del partido en el gobierno: PRI. Las organizaciones recibieron una tregua
sin la condicion de afiliarse al priismo, sin pagar el favor politico con apoyo al gobierno en
actos oficiales con acarreados*o como grupos de choque en marchas o mitines como lo
hacian las bases de Guillermina Rico. La COCACH aun cuando no fue reconocida, logré que
las organizaciones que la conformaban no fueran una victima mas del corporativismo de
Estado, ya que todas las organizaciones que existian habian obtenido un permiso militando
en las filas del PRI. La coordinadora inauguraba ofra via de acceso para vender en la calle
con autorizacién del gobierno capitalino rompiendo la norma que habia hecho la regla.

La organizaciéon de artesanos junto con las otras que obtuvieron permisos lograban
que por primera vez fuera reconocido un movimiento independiente de lideres de
comerciantes ambulantes. Cabe mencionar que hasta ese momento habia sido imposible
que eso sucediera porque al no estar regulada juridicamente esa actividad, soélo
incorporandose al PRI era posible obtener un permiso.

Este hecho fue un gran avance para el movimiento que en ese momento representaba el
comercio callejero a nivel nacional. Representd la integracion de ese sector a un movimiento
nacional mas amplio. Me refiero al surgimiento de organizaciones no gubernamentales (ONG)
que tuvieron su antecedente en los movimientos que desencadenaron los sismos de 1985 y las
elecciones de 1988. Esto al rebasar la sociedad civil la capacidad de respuesta del gobierno
para satisfacer las demandas de la poblacioén.

Cuando la organizacién obtuvo la autorizacion para hacer uso de la via publica en la
Plaza de San Miguel no contaba con el nimero de integrantes que se habia establecido en el
permiso. Padilla tuvo que empezar nuevamente a juntar gente para que la zona ocupada
tuviera una buena oferta de artesanias y llamara la atencién de los transelntes. Pero como ia
plaza no era conocida y el publico no sabia que los artesanos estaban vendiendo ahi no
resulto tentadora. Mucho menos atractiva fue para ser visitada por los turistas, nacionales o

extranjeros, para comprar artesanias.

*°El fen6émeno del acarreo de poblacién a actos oficiales del gobierno priista es ya tradicional, afiejo como parte de las
estrategias de proselitismo del sistema politico mexicano presidencialista. El acarreado es aquella persona que es convidada
a participar en un evento oficial del partido en el poder en donde estara desde el presidente de la repablica hasta un diputado
local u asambleista, pero por la poca credibilidad del pueblo en el gobierno priista se le tiene que dar algiin regalo o servicio
a cambio de su presencia: alimentos, gorras, bolsas, camisas, llaveros, cuademos, abonos, tierra, luz, agua, escuelas,
pavimento, etcétera. De no existir el acarreo serfa casi nula la politica proselitista directa con la ciudadania.
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Para los artesanos ambulantes fue dificil adaptarse porque nunca se pudo llenar la
plaza para que se hiciera notar la artesania y la ubicacion no les ayudaba. Aproximadamente
dos semanas después de haberse instalado los pocos miembros que tenia la organizacion se
comenzaron a percatar de que su nuevo lugar no funcionaba porque no llamaba 1a atencién
de los paseantes. La gente no curioseaba o se percataba de las artesanias que se estaban
vendiendo y la mayoria decidieron comenzar a abandonar el sitio, por lo menos
temporalmente, arguyendo que no estaban vendiendo. En poco tiempo la mayoria de los
miembros de la agrupacién habian vuelto a torear a la parte de enfrente a la Catedral, como
lo habian convenido con Francisco para poder obtener recursos sin abandonar del todo el
lugar (ver mapa 3).

Ante esta situacidon Francisco decidié acudir a las autoridades para decirles que sus
miembros no tenian cualquier perfil como se los habia querido hacer ver en la firma del
convenio. No podian ocupar cualquier sitio porque las personas que demandaban los
productos que vendian sus bases no acudian con frecuencia al lugar que les habian
designado. Les notificé que el espacio era muy pequefio para los miembros que tenia y no
cabian en la plaza, requerian un lugar mas grande porque a faita de espacio los artesanos ya
habian abandonado el lugar. Si bien esto no era del todo cierto, es decir, que sus miembros
habian abandonado la plaza y no cabian, si podia comprobar que eran asi las dos cosas, ya
que dadas las buenas relaciones que tenia con todos los vendedores que se juntaban en los
alrededores de la Catedral podia congregar un buen contingente para probar eso.

Francisco en pocos dias y con ayuda de Federico logré que le autorizaran un nuevo
lugar. En esta ocasion le dieron el permiso de ocupar la explanada poniente de la Catedral, la
cual habia pedido desde un principio porque era la mas adecuada para sus bases, ya fuera
por su perfil o por la tradicion que habia en ese lugar de vender artesanias, asi como por su
tamado. Esta explanada se encuentra entre la calle de Guatemala y 5 de Mayo, a un lado del
Monte de Piedad, en el costado poniente de la Catedral Metropolitana de la ciudad de
México®' (ver mapa 3).

Desde que toreaba frente a la Catedral, Padilla habia comenzado a decirles a sus

companeros de zona que hicieran una organizacion y antes de que terminara el periodo

*'Meses después Francisco Padilla declaré a la prensa que &l y sus agremiados estaban en su derecho al ocupar el lado
poniente de la Catedral Metropolitana: “pues en febrero pasado el subdelegado juridico y de gobierno de la delegacion
Cuauhtémoc, Agapito Villa, firmaron un convenio con nosotros en el que se nos concedié permiso para vender artesanias en
ese lugar” (“EL SOL DE MEXICO” mediodia: pag. 1; 13-11-90).
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decembrino, por ende el permiso temporal, ya tenia conformado un padrén de por lo menos
veinte personas a las que les habia pedido sus datos y fotografias. Sin embargo, sélo en
cuanto se supo en el medio que Francisco Padilla habia obtenido la autorizacion oficial para
ocupar la explanada poniente de la Catedral, con capacidad para ochenta bases o
vendedores, fue cuando no falté forero, comerciante improvisado y hasta miembros de otras
organizaciones que le pidieran la oportunidad de ocupar un espacio en éu organizacién. A
excepcién de las cuatro personas que ya ocupaban la explanada desde antes de que flegara
Padilla. Asi lo demuestra una historia de vida laboral que se le hizo a una vendedora
ambulante que fue de las primeras que se integré a la organizacion de artesanos en
diciembre de 1989.
Historia de vida laboral de una base pristina de la organizacion AVC%%:

Conchita es originaria de la colonia “La Joya”, Rio Bianco, D.F. Terminé la primaria y se dedico
a los quehaceres del hogar. Se casé a los 17 afos de edad y se fue a vivir a la 1* Calle
Nacional en el Centro, entre Manuel Doblado y Alcocer, en donde sigue viviendo actualmente.
Estando casada se dedicé al hogar y a vender dulces en su casa. Con el tiempo, se vio en la
necesidad de trabajar y se puso a vender medias en la calle de Aztecas en Tepito.

Dej6 de vender cinco afios porque tuvo problemas de salud. Sin embargo, dos afios después
cuando se recuperd volvié al comercio ambulante. Pero esta vez no regresé a Tepito, se fue a
vender con la lider Alejandra Barrios en la calle de Argentina. Ahi le cobraban dos mil 500
pesos (viejos) diarios de cuota. Vendia guantes y gorras tejidas para nifio, ademas de ropa para
mufiecas.

Luego de estar por tres afos con Alejandra Barrios se fue a la calle de Moneda con el lider
Martin Guzman Antolino. En esta calle le cobraban dos mil pesos (viejos) diarios vendiendo
camisetas con disefios Aztecas y algunas artesanias.

A los tres afios aproximadamente de estar trabajando en Moneda volvié a recaer y perdié otra
vez su lugar. Cuando quiso voiver a trabajar decidié vender frente al Templo Mayor toreando a
los de las camionetas del Departamento del Distrito Federal, a quienes tenia que darles
alrededor de 10 mil pesos (viejos) diarios para que la dejaran ponerse.

Al poco tiempo de estar trabajando frente al Templo Mayor se traslado a torear al frente de la
Catedral. Fue hace siete afios cuando comenzé a vender en el centro histdrico y hace cuatro
cuando conocié a quien es ahora su lider.

“El sefior Francisco Padilla estaba de forero frente a catedral vendiendo, unas veces ambar
(resina mineralizada) y otras mufecas de trapo, haciendo las veces de coordinador de la zona

52Esta historia de vida fue realizada durante la segunda practica de campo el 12 de julio de 1992.
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para los de las camionetas. Se encargaba de recolectar el dinero y llegaba hasta a conseguir
que les cobraran menos”.
Cuando Conchita llegé a vender a la Catedral, los inspectores cobraban mil 500 pesos (viejos)
diarios, cantidad que habia arreglado Padilla.
“En poco tiempo, menos de un afio, el sefior Padilla habia empezado a hacer de los foreros de
la Catedral una organizacién que él representaba. Habia pedido fotos y datos completos a todos
los que toreabamos ahi”.
Sin embargo, recuerda que muy pocos tomaron en serio la propuesta de formalizar la
organizacion y sélo 18 miembros que lo apoyaban como su representante cubrieron los
requisitos que les pedia.
A principios de 1990 se les desalojé a los vendedores de frente a Catedral y se hicieron
marchas en el Zécalo, mitines frente al Departamento del Distrito Federal y la delegacién
Cuauhtémoc, asi como una huelga de hambre en la Asamblea de Representantes del Distrito
Federal. Hasta que en febrero -como recuerda Conchita- se le otorgd un permiso a Padilla para
ocupar la explanada que ocupan a la fecha.
“En diciembre de 1992 se cumplen cuatro afios de estar en la Organizacion de Artesanos y
Vendedores del Centro, sin tratar con las camionetas, sin torear y sigo con el lider que siempre
hace buenas cosas por su gente. Por ejemplo, cuando obtuvo el permiso para ocupar la plaza
de San Miguel, no nos cobré nada por vender unos dias, luego cuando nos pasamos a la
explanada de la Catedral sélo nos cobraba dos mil pesos (viejos) a la semana, mientras que los
de las camionetas cobraban un promedio de 10 mil pesos (viejos) aunque estuviéramos sélo
por un rato. Después nos empezd a cobrar cinco mil pesos (viejos) a la semana, casi hasta que
termind ese afio”.
Recuerda que en los primeros dias de !a organizacién se cobraban dos mil pesos (viejos) a la
semana. ‘Los primeros dias de la organizacién fueron en febrero de 1990, cuando se me otorgd
mi primera credencial’.
Ahora su hijo es miembro titular de la organizacion y vende lo que ha vendido siempre su mama
en la agrupacion: alhajas y joyeria de fantasia, asi como algunas artesanias.

La historia de vida laboral de Conchita es la de una tipica comerciante caliejera como
la misma Guillermina Rico. Nos permitid a grandes rasgos asomarnos a la peregrinaciéon que
hacian muchos comerciantes callejeros en la busqueda de un lugar seguro y fértil. En su
caso la trayectoria que marca su paso por las organizaciones va paralela al crecimiento del
fendmeno a partir de la segunda mitad de siglo, porque el ambulantaje empez6 a arraigarse
primeramente en la zona de La Merced, luego en Tepito y acabé en el Zécalo y la Alameda.

143



| & Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologla Social

CiesAs

El testimonio de Conchita particularmente nos ayudo a reconstruir y corroborar los
acontecimientos que vivieron los artesanos desde que estaban vendiendo cada uno por su
cuenta frente a la Catedral. Su historia de vida sustenta el hecho de que Padilla llegd a
organizar a los ambulantes de la Catedra! y mejoré las condiciones de trabajo de los
artesanos, principalmente con respecto al monto de las cuotas que tenian que pagar a los
inspectores. Ademas, confirma que Padilla luché por un espacio para los artesanos y se lo
gand legitimamente.

El permiso que habia obtenido la Organizacion de Artesanos y Vendedores del Centro
(AVC) se dio en un ambito de relaciones de una politica informal entre los representantes de
un grupo de ambulantes independientes y las autoridades de la ciudad en esta materia.
Decimos informal porque no existe en el ambito legal-juridico la posibilidad de que el
gobierno autorice el uso de la via publica para realizar actividades lucrativas.

El Departamento del Distrito Federal y la delegacion correspondiente ante la creciente
demanda de los ambulantes por obtener un espacio, presionandolos con marchas, plantones
o hueigas de hambre, tuvieron que autorizar esa practica para evitar problemas mayores
ante la falta de respuesta. Hicieron uso de lo que Antonio Azuela (1990) denominé un “poder
discrecional précticamente irrestricto” que les da la posibilidad de otorgar permisos en donde
se concesiona el uso de la via publica. Otorgaron la explanada poniente de la Catedral
capitalina a particulares que no debian pero si ejercieron su derecho como si estuvieran bajo
un ordenamiento de caracter legal, siendo que su reconocimiento no fue resultado de “un
privilegio 0 una recompensa a algin tipo de mérito personal”.

En este caso la fortuna o la gratificacion no estuvo relacionada con la participacion de
la agrupacion en la politica nacional a través de su afiliacion al sector popular del PRI como
ya era costumbre. La autorizacion fue resuitado de la habilidad de Federico y Padilla para
hacer valer sus derechos como ciudadanos ante organismos de reciente creacién como la
Asamblea de Representantes del Distrito Federal, contando con el respaldo de un
ombudsman capitalino a través de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos. Esta
practica informal se debié al ejercicio de un poder que esta relacionado y regido mas que por
un orden juridico por un orden politico con base en relaciones de reciprocidad que se
establecieron entre la organizacién y el gobierno capitalino para mejorar la vida del centro.
Antes de que existiera un movimiento independiente de comerciantes callejeros, todas la
organizaciones que existian en el centro historico habian obtenido permisos estableciendo

relaciones de reciprocidad con el Estado via el corporativismo.
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En el caso de la Organizacién de Artesanos y Vendedores del Centro el otorgamiento
del permiso estuvo regido por un orden politico informal innovador que abrié6 mecanismos
nuevos de concertacién y sobretodo no se caracterizé como en otras ocasiones por su
incorporacion a las filas del partido oficial. Esto significé el fin de una cultura de la
informalidad que desde hacia varias décadas venia reproduciéndose como parte de un
politica nacional sustentada en un Estado benefactor que a través del corporativismo queria
resolver los rezagos de los sectores populares. Asimismo, represento el surgimiento de una
nueva cultura de la informalidad surgida desde el seno de la sociedad civil. La autorizacion
que recibi6 la organizacién para hacer uso de la via publica ya no se dio con la intencion de
corporativizarla al PRI, sino por la necesidad que empez6 a tener el gobierno de obtener
cierto “control” (ver glosario) sobre grupos de ambulantes organizados que pudieran ser a
mediano y largo plazo incorporados al sector formal de la economia. Cuando se le otorgd el
permiso a Francisco Padilla nunca se le hablé de que tuviera que incorporarse al sector
popular del partido oficial como un pago politico por la concesién de un espacio publico, pero
si se le aclard que debia respetar el nimero de bases que se permitia hicieran uso de la calle
y que sblo se ocupara el perimetro designado. De no cumplir con lo estipulado le seria
retirado el permiso.

La segunda etapa organizativa de fa organizacion comienza después del periodo
Guadalupe-Reyes de 1989-90, en el momento que obtiene un permiso para ocupar la via
publica sin tiempo definido y termina unos meses después de que Padilla ocupara la
explanada poniente de la Catedral, cuando la organizacion logra estabilizarse y comienza a
funcionar regularmente sin tener ningiin problema con las autoridades capitalinas.

Cuando vino el desalojo de ambulantes en los primeros dias de enero de 1990, la
Organizacion de Artesanos y Vendedores del Centro se convirti6 en un grupo que
presentaba una forma fragmentada porque algunos de sus miembros comenzaron a torear y
ofros ocuparon espacios temporalmente para poder seguir vendiendo. Pero unos y otros se
identificaban como miembros de la organizacién cuando se reunian para hacer alguna
marcha o mitin. Esto se vio muy claro durante la hueiga de hambre porque se mostraba en
las pancartas que llevaban que la organizacion pertenecia a la COCA y tenian por
representante a Francisco Padilla.

Durante el tiempo que la agrupacidén estuvo fragmentada, el grupo de liderazgo que
representaba a los artesanos sélo estaba conformado por Padilla, quien era el representante
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y por Federico que era el asesor. No existia coordinador u otra persona que los apoyara,
escogian a personas que hicieran las veces de coordinadores situacionalmente. Las
decisiones que se tomaban al interior de la organizacién no se daban de forma centralizada,
por el contrario el lider se preocupaba mucho por conocer las opiniones de los individuos que
representaba.

A partir del momento que Padilla obtuvo el permiso (el 7 de febrero de 1990) la
organizacion dej6 de estar fragmentada y si habia perdido algunos miembros a partir de ese
momento tendria un crecimiento constante. Para abril la organizacion llegaba a contar hasta
con 300 miembros los fines de semana o dias festivos. Ocupaban casi en su totalidad la
explanada poniente de la Catedral, siendo que s6lo tenia autorizado ocupar una parte de ella
con 80 vendedores.

En cuanto la organizacién ocup6 la Plaza de San Miguel (ver mapa 3) sus miembros
no solo se comenzaron a identificar como un grupo, sino que empezaron a establecer
relaciones de interdependencia con base en el establecimiento de obligaciones reciprocas.
Crearon una red de relaciones de reciprocidad en donde unos y otros cuidaban de sus
puestos cuando alguien tenia que abandonarlo para ir al bafic o proveerse de alimentos. E!
acto de la reciprocidad aparecia constantemente cuando habia intercambio de bienes entre
dos o mas artesanos al momento de intercambiar mercancias entre unos y otros, al realizar
transacciones cuando le pedia uno al otro cambio o que le prestara dinero o alguna
mercancia que requeria y se le habia agotado, etcétera. La planificacion con base en el
comportamiento predecible de otros ya era comtn cuando cada uno de ellos mantenia limpio
el lugar que ocupaba o llegaba y se iba siempre a la misma hora de poner y quitar el puesto
por la mafana y tarde, respectivamente.

Los miembros de la organizacidn comenzaban a organizarse en parejas o en triadas
para realizar algunas actividades. De tal suerte que en unos dias todos estaban unidos
mediante relaciones diadicas que posibilitaban la interaccion entre unos y otros. Se formaron
pequefios grupos entre los que habia mas afinidades que diferencias. Estos grupos serian
los que mas tarde formarian un mosaico de distintos tipos de vendedores de artesanias al
interior de la agrupacion. Comenzaban a generar estrategias de comunicacién alternativa
mediante el uso del calé o de los albures, al mismo tiempo que se mandaban mensajes con
sefiales de mano o el glifio de ojo, entre otras. En poco tiempo la organizacion era una
faccion independiente dentro del universo de organizaciones del centro. Estaba conformada

por una clique o cuasi grupo (ver glosario) pequefio en donde las relaciones eran muy
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estrechas e {ntimas teniendo como ego a Padilla y habia un cuasi grupo mayor representado
por la mayoria de los vendedores en donde las relaciones eran menos estrechas e intimas.

En esta nueva etapa la coordinacion de ios vendedores era fundamental para que la
organizacion funcionara. Se veia claramente cémo los individuos cooperaban lo mejor
posible para evitar cualquier tipo de problema o enfrentamiento, ya fuera entre ellos, con el
lider o con otros vendedores y mucho menos con los inspectores de via publica. Los
miembros que se iban incorporando eran muy bien recibidos y en general se percibia un
ambiente de amistad entre todos.

Como habiamos visto arriba, el establecimiento de la organizacién en la Plaza de San
Miguel no resulté del todo exitosa. Los vendedores comenzaron a ver que no obtenian los
recursos necesarios para subsistir y decidieron con su representante que combinarian la
venta en la plaza con algunas horas al dia toreando en el Zécalo, esto, en lo que el lider
arreglaba que les asignaran el lugar que habian querido ocupar desde un principio. Este
hecho demostrd que los artesanos dificilmente pueden obtener buenas ventas en otro lugar
que no sea el Zocalo porque es un lugar turistico. Nos permiti® comprender por qué no
existia ya una organizacién de comerciantes ambulantes semifijos vendedores de artesanias
en todo el perimetro “A” del centro histérico.

No fue sino hasta que ocuparon la explanada poniente de la Catedral cuando pudieron
mantener un buen nivel de ventas y con ello obtener un insumo-pruducto (ver glosario)
constante que garantizara su existencia. A partir de este momento comenzaron a erigirse
como una organizaciéon que si bien no podia compararse con la de Guillermina Rico o con la
de Alejandra Barrios, si comenzaba a integrarse al comercio ambulante organizado dentro
del perirnetro “A” como una agrupacion pequefia pero muy representativa e importante por
sus caracteristicas intrinsecas.

Por otro lado, aungque nunca se pudo comprobar que hubiera un contubernio entre los
lideres de las distintas concentraciones de ambulantes y el gobierno, principaimente en el
caso de la organizacién de Padilla, era del conocimiento pulblico que los funcionarios,
mayores y menores, con funciones y relacionados en materia de comercio ambulante
muchas veces se beneficiaban politicamente y econémicamente del comercio callejero. De
tal suerte que los recursos econdmicos transferidos por los comerciantes ambulantes a
autoridades delegacionales seguramente influyeron también en la tolerancia hacia el

comercio en la via publica durante mucho tiempo. Una prueba de ello es que la Camara
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Nacional de Comercio (CANACO) de la ciudad de México estimaba en diciembre de 1989
que en total los lideres de comerciantes ambulantes de esta ciudad recibian 42 millones de
viejos pesos anuales p6r concepto de cuotas y poco menos de la mitad de esta cantidad
pasaba a manos de autoridades delegacionales (Reyes; 1990: 6).

En el caso de los artesanos como organizacion independiente era dificil que existiera
un nexo que posibilitara un flujo monetario con las autoridades capitalinas por la forma en
que negocié su entrada a la explanada poniente. Quizas, nunca se comprob6, pudo existir
una ganancia politica pero que se habrian embolsado los politicos de la oposicion que los
apoyaron en la Asamblea de Representantes. Era con los unicos con los que en un momento
dado tenia una deuda politica por la ayuda que habian recibido de los representantes del
PRD en la 5 comisi6n: abasto.

El gobierno de la ciudad estaba preocupado por controlar el crecimiento del
ambulantaje en el centro histérico a principios de la década de los noventa. Al autorizar el
uso de la via publica a las organizaciones que ya estaban funcionando iba dirigiendo el
crecimiento del comercio ambulante de manera que éstos no perjudicaran la vida cotidiana
del lugar. La autoridad desencadend una politica de control del comercio callejero con base
en la toma de espacios pulblicos propensos a la ocupacion y la reubicacion de organizaciones
que trastornaban la circulacion de peatones o automoviles.

La finalidad de ir dirigiendo el crecimiento inevitable del ambulantaje era con miras a
implementar un reordenamiento a corto y mediano plazo. Esta estrategia consistio en
controlar la ocupacion del comercio callejero llenando espacios en lugares que estaban
constantemente tomados o que eran vulnerables a ello por foreros o vendedores
improvisados y desocupar otros que complicaban el libre desarrollo de actividades: comercio
establecido, turismo, esparcimiento, etcétera. Uno de esos espacios fue la explanada
poniente, ya que reunia todas las caracteristicas para ser tomada, excepto que estaba a lado
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de uno de los principal monumentos del centro: la Catedral Metropolitana de la ciudad de

México.

Si observamos la Guia del Forastero (ver mapa, péagina siguiente) en donde se muestra la
distribucion del comercio establecido en las calles del perimetro “A” del Centro Histérico,
podemos ver que “por lo general los giros comerciales de los ambulantes siguen la l6gica de
distribucion descrita por Jeréme Monnet para los establecimientos comerciales del centro de la
ciudad de México, segln la cual, al este se localizan comercios que abastecen a sectores de
pocos recursos, mientras que al oeste y sudoeste las mercancias que se venden estan
dedicadas a una clientela de mayores recursos econémicos; en el caso del comercio
ambulante, los productos de mayor valor econémico se ubican sobre todo en el area
surponiente (la mayor presencia de electrénicos costosos se da en la calle de Meave y Aldaco),
mientras que el area oriente concentra mayoritariamente productos destinados a sectores
populares” (Reyes; 1992: 10).

Al comparar la ocupacién que hacian del centro histérico los comerciantes
establecidos y los comerciantes ambulantes organizados a fines de siglo (semifijos), es muy
claro notar que los tltimos estaban ubicados o mejor dicho los habia colocado el gobierno
fuera de las principales avenidas. Basicamente estaban distribuidos fuera de los principales
sitios de atraccién turistica y de las calles especializadas en comercio y servicios dirigidos a
clientela extranjera o nacional de altos recursos como son boutiques, joyerias, bancos,
restaurantes de prestigio, hoteles de lujo, etcétera. La excepcion eran los toreros que
trabajaban por su cuenta porque si se les podia encontrar frecuentemente en estas zonas, ya
que su forma de vender les daba posibilidad a esa movilidad. '

Después de ver los antecedentes y sucesos que influyeron en el surgimiento de los
artesanos como una agrupacion mas en el centro y de conocer de cerca el contexto histérico
en el que se legitiman como un sector del comercio callejero organizado, podemos concluir
que esta actividad no es resultado de la inexistencia de politicas dirigidas a ese sector. Por el
contrario, vemos que las autoridades capitalinas han ido cediendo ante la demanda de zonas
de trabajo en la via publica, han generando mecanismos que permiten lo que esta prohibido
como resultado de una ocupacién inexorable.

Es evidente que para el momento en que se esta construyendo la organizacion ya
existen caminos de facil acceso y transito hacia la obtencién de permisos para que los
vendedores hagan de la calle su lugar de trabajo. Mas hasta antes de que llegara Padilla con

los artesanos esa zona tipica por la presencia del comercio callejero estaba vedada al
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liderazgo corporativista por dos razones. Primero porque la zona es sumamente transitada y
visitada por trabajadores, transetintes de ocasion, funcionarios del gobierno capitalino o
turistas que tienen preferencia en el uso de esa via publica como lugar de esparcimiento.
Pero también porque no era posible que en ese sitio harto simbélico en donde se finca la
identidad nacional se diera el caciquismo local y se convirtiera en un trianguis que demeritara
a una de las joyas coloniales mas preciadas del continente; ahi no era valida la consolidacion
de una organizacion resultado de politicas flexibles. Segundo porque era un sector que
tradicionalmente controlaban los inspectores de via publica, quienes podian con base en su
autoridad consentir el crecimiento desbordante de esa actividad. Por otra parte, vemos que
los accesos tradicionales a la informalidad son abandonados por los representantes de los
artesanos, quienes no soélo superan la condicion de lideres cooptados, sino incursionan por
nuevas senderos de concertacion politica entre la sociedad civil y el gobierno capitalino para
obtener zonas de trabajo.
Podemos decir que la experiencia de los creadores intelectuales de la organizacion

resultado del acontecer histérico nacional con el resurgimiento de la sociedad civil y su

_colaboracion en ella fue determinante. E! conocimiento previo de ese universo por parte de

los lideres y su vision apartidista hizo posible que los artesanos se liberaran de los
inspectores, dejaran de ser foreros e iniciaran un camino que no solo desembocaria, como
ya era tradicional, en el apostamiento en una zona. Vemos que no sélo los vendedores de
artesanias en la Catedral estaban avidos de un representante que defendiera su derecho a
vender, que los protegiera y los guiara en busca de una mejora en sus condiciones de
trabajo. Los artesanos habian pemmanecido toreando durante décadas sin tener un lider
porque eran canalizados por los inspectores aprovechando el veto que habia en el area. Se
dio lo que era inevitable ya que ese sector habia estado al margen de los beneficios que
conlleva el contar con un lider y que veremos mas adelante. Definitivamente ademas del
mérito -de Federico y Francisco como lideres independientes, debemos reconocer que sélo
mediante la concatenacion de hechos circunstanciales fue que se hizo posible quitarle las
cadenas a uno de los sectores de la poblacién que han hecho de la calle su lugar de trabajo

y que bien pueden justificar su presencia en esos espacios: los artesanos ambulantes.
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5. QUIENES Y COMO ERAN LOS ARTESANOS?%

¢ES RENTABLE EL AMBULANTAJE?

Este capitulo estd dedicado a conocer a los que alguna vez fueron miembros de la
organizacion. Se plasman las caracteristicas socioecondmicas de las bases de Ila
Organizacién de Artesanos y Vendedores del Centro. Se presentan datos sobre edad, sexo,
condicién social, escolaridad, lugar de nacimiento y residencia, antecedentes laborales
incluyendo horas y dias de trabajo a la semana, antigiedad en el comercio callejero,
etcétera. También se hace una descripcion de los distintos tipos de vendedores de
artesanias, desde los de origen indigena hasta los jovenes capitalinos “hippies” que
producen ese tipo de mercancia para ofreceria en los alrededores de la Catedral. Se
presenta un mosaico de los grupos de vendedores de artesanias que conformaron la
agrupacién en el momento que dejaron de ser foreros y pasaron a formar parte de las
concentraciones de ambulantes: comerciantes callejeros semifijos. También se presentan las
diversas estrategias que implementaban los distintos grupos que conformaban Ia
organizacion de artesanos en el proceso de produccion, adquisicidén y venta de artesanias en
la calle. Ademas, se hace un analisis de las posibilidades de supervivencia que tuvieron los
vendedores de artesanias conforme la organizacion iba haciéndose homogénea, es decir,
hasta que todos los puestos vendieron productos artesanales; quedandose fuera aquelios
que en un principio fueron aceptados con un giro mercantit distinto.

Desde que Padilla comenzd a vender como torero frente a la Catedral se dio cuenta
de gue habia un gran contingente de indigenas de fas distintas regiones del pais que acudian
al Zécalo a ofrecer artesanias y no estaban organizados, estaban trabajando coludiéndose
con los inspectores de via publica. También habia mestizos que revendian algunas
artesanias o articulos varios pero en menor medida, asi como uno que otro “hippie” que de

vez en cuando se tendia. En cuanto logrd su estabilidad y pudo tener un puesto improvisado

*Para obtener un perfil sociocultural de las bases de la organizacién se hizo un muestreo, aplicando una encuesta a 60
miembros seleccionados indistintamente y con base en ella generalizaremos para el grueso de sus miembros.
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en esa zona fue cuando comenzé a trabajar la idea (con Federico) de formar una
organizacion. Se percaté de que ya estaban dadas las condiciones en donde pudiera
aglutinar a todos esos foreros. De ahi que desde un principio comenzara a hablar de la
organizaciéon de Artesanos y Vendedores del Centro.

Ei 75 por ciento en la organizacion eran hombres y sélo e! 25 por ciento mujeres (ver
grafica “D"), de los (as) cuales el 49 por ciento eran casados que tenian en promedio 30 afios
de edad y vivian con familiares nucleares, conformando hogares de 5.6 personas en
promedio. Considerando estas caracteristicas de los vendedores se puede deducir que se
trataba de personas que estaban en un momento critico de su vida laboral. El 46 por ciento
eran jefes de hogar, es decir, eran quienes aportaban el sustento principal de la familia. Sin
embargo, aunque el resto no tenia esa responsabilidad sus familias dependian, por sus
caracteristicas de edad y escolaridad, en gran medida de sus ingresos.

El promedio general de dedicarse al comercio en via puablica era de 7.5 afios por
individuo. Vendiendo de un mes a cinco afios el 65 por ciento, de seis a 10 afios sélo el seis
por ciento y de 11 a 40 arios el 28 por ciento (ver gréfica “F"). Expendiendo sus mercancias
en el centro de un mes a cinco afos el 82 por ciento, de seis a 10 arios sélo el tres por ciento
y de 11 a 40 arios el 15 por ciento (ver grafica “G”). Por lo tanto, los datos obtenidos en el
muestreo nos indican que dos terceras partes de los miembros de la organizaciéon se habian
iniciado en el comercio callejero, en general, durante los ultimos cinco afios.

En su dltimo trabajo los miembros de la organizacioén laboraban un promedio de nueve
horas diarias, siete dias a la semana. En ese trabajo el 50 por ciento trabajaba bajo un
salario preestablecido. En la explanada poniente de Catedral permanecian un promedio de
10 horas diarias, durante 6.55 dias en promedio. Mas a las 10 horas de jornada laboral diaria
que pasaban los vendedores detras del puesto, habia que sumarle el tiempo que dedicaban
a recoger y guardar el puesto-mercancia en una bodega. Entonces, si bien en promedio
trabajaban medio dia menos que la jornada normal en cualquier empleo regular, como
ambulantes trabajaban mas horas diarias que como empleados o que en sus anteriores
trabajos y no tenian derechos como en un trabajo fijo: vacaciones, dias econdmicos,
prestaciones, aguinaldo, utilidades, servicio médico, seguro de vida, etcétera. Ademas en
algunos casos tenian que dedicar el dia y medio restante para abastecerse de materias
primas para producir sus artesanias o para proveerse de ellas, ya fuera en la misma ciudad o
en algin estado de la republica.
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Aunque la mayoria trabajaba mas dias y horas por semana que en sus empleos
anteriores, el 90 por ciento consideraron que al volverse comerciantes ambulantes mejoraron
sus ingresos y satisfacieron mejor sus necesidades. De éstos el 93 por ciento Gnicamente se
dedicaba a esta actividad y sodlo el siete por ciento restante la practicaba como actividad
complementaria a su gasto familiar (ver grafica “J"). Se pudo saber que los individuos que
conformaron la agrupacién lo hicieron porque se encontraban sin empleo, porque trabajaban
ganando uno o dos salarios minimos, porque estaban subempleados o porque ya eran
ambulantes. Pero es importante resaltar que el 95 por ciento de los familias de los
vendedores tenian uno o mas ingresos aparte del obtenido por el comercio callejero y que el
20 por ciento contaba, por lo menos, con un familiar desempleado. De acuerdo con los datos
anteriores y considerando que el 80 por ciento siempre habia tenido un giro ariesanal. el 18
por ciento habia cambiado a vender artesania y solo el dos por ciento comerciaba con otra
cosa (refrescos, dulces, juguetes, zapatos, antigliedades, libros), es posible decir que los
artesanos por tradicidén-natos encontraron en la practica de! ambulantaje una solucién a sus
necesidades de trabajo.

La mayoria habian decidido vender artesanias aunque implicaba mas dedicacion y un
cierto riesgo por no ser los productores, ya que ese giro era poco visto por la zona a
excepcion de los indigenas que deambulaban en la Alameda o en e! Zdcalo®. Pero
sobretodo porque conforme se fue acercando el proceso de incorporacién a la economia
formal, el que los vendedores tuvieran un giro artesanal se hizo indispensable. Siempre
existen las excepciones como el caso de la sefiora Carmela quien nunca cambié su giro de
trabajo aun cuando pertenecia a una organizacion de artesanos. Esta situacién excepcional
fue posible porque en parte era necesario para los propios integrantes contar con una tienda
cerca y ella vendia duices, pero también porque ella se habia legitimado como tal desde el
principio. Ademas, cabe sefialar que esta posibilidad se dio porque eila fue una de las
primeras que se integrd a la organizacién no como artesano o vendedora de artesanias, sino
simplemente como una comerciante mas del centro. Aqui es importante recordar que la
organizacion tomé su nombre porque en un principio aunque predominaban los artesanos
también habia vendedores de libros, casetes, alimentos, zapatos, etcétera.

**No nos referimos a los costos y las ganancias porque era muy dificil cuantificarlo (la) o sacar una media, asi como un
porcentaje, ya que éstos variaban de una regién a otra, de un artesano a otro o de un dia para otro, asi como del lugar en
donde se vendieran y la hora.

155



Centro de Investigaciones y Estudios Superiores an Antropologla Social

Ciesas

Historia de vida laboral de una vendedora de dulces®®:

La sefiora Carmela de 52 afios de edad nacidé en Tonatico, Estado de México, en donde
permanecié hasta los siete afios de edad. Luego se fue a vivir con su familia a Terrero, en
el mismo estado.

Cuando vivia con su familia ayudaba a las labores del hogar y aparte contribuia al gasto
lavando ropa ajena. Sélo estudié hasta segundo grado de primaria, por lo que a la edad
de 12 afos tuvo que comenzar a trabajar en casas particulares como empleada
doméstica. A los 16 afos se casé en Terrero y con el tiempo tuvo 11 hijos.

En 1985 después de 20 afios de casada se separé de su marido porque éste no la hizo
feliz y se fue a vivir a la capital en donde encontrd trabajo en un taller de costura. Ya
asentada en el DF trabajé algin tiempo en varios talleres de costura y esporadicamente
en casas particulares.

Cuando lleg6 a la ciudad de México vivié en el centro en varios hoteles sola porque habia
dejado a sus hijos encargados para poder trabajar. Con el tiempo pudo conseguir un
cuarto en la colonia el Arenal.

Para 1987 comenzd a trabajar de comerciante ambulante frente a Palacio Nacional
vendiendo chicles. Durante el tiempo que estuvo laborando en el Zécalo siempre obtuvo
el permiso de los inspectores de via publica del Departamento del Distrito Federal,
aunque su trabajo era recoger a las personas que venden en la calle.

Recuerda que la idea de vender se la dio una amiga que trabajaba ahi y como no le
alcanzaba el dinero para vivir bien, ya fuera de costurera o de sirvienta, decidié atreverse
a tenderse en la calle. Los primeros dias que vendi6 tuvo que pagarle a los funcionarios
de la delegacion, pero como le pedian una cuota muy alta para no quitarla o recogerle sus
cosas, pronto tuvo que aprender a burlarlos o torearlos cuando se hacian presentes y en
ocasiones vendia sin pagar la cuota.

Con el tiempo tuvo que cambiarse de lugar porque al frente de la presidencia era muy
inestable su permanencia. Ahi se tornaba dificil adaptarse a los horarios oficiales como el
izamiento y la arriada de la bandera diariamente o por cualquier otro acto oficial, asi como
por ia entrada constante de funcionarios. Se tenia que quitar varias veces al dia o en
ocasiones hasta dejaba de trabajar toda la jornada. Ademas, los inspectores la
molestaban mucho. Se cansoé de estar ahi y se fue a deambular a la explanada poniente
de la Catedral en donde al poco tiempo logré, coludiéndose con los funcionarios de via
publica, instalar un puesto improvisado. En este sitio nuevo pudo vender no sélo chicles,

sino todo tipo de dulces y refrescos, asi como cigarros. Ahora sigue vendiendo golosinas

*5Esta historia de vida laboral la recabé en trabajo de campo el 11 de mayo de 1992.
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en el mismo lugar pero como miembro de la organizacién de artesanos aun cuando no es
artesana. Paga una cuota menor a la que le exigian los inspectores del gobierno

capitalino y se siente muy a gusto.
jUN DIA DE JORNADA!

Para el 95 por ciento de los miembros de la organizacién que tenian un puesto semifijo, la
jornada de trabajo como parte de su vida cotidiana® comenzaba desde el momento en que
recogian sus mercancias y su puesto en una bodega. Esta ultima generalmente estaba muy
cerca de la zona en donde trabajaban. Después debian trasiadarse a la zona de trabajo
acarreando el puesto-mercancia. Llegando a la zona de venta armaban la estructura tubular,
le ponian una lona y colocaban sus articulos. Regularmente tenia que estar todo listo para
vender a las 10 de la mafana.

Este proceso implicaba que debian invertir en recoger, trasladarse e instalarse, por lo
menos de una a dos horas aparte de las ocho que aproximadamente pasaban vendiendo
detras del puesto. Ademas, hay que considerar que del 25 por ciento de las mujeres, muchas
eran jefe de hogar que tenian que preocuparse, aparte de trabajar todo el dia e ir a la
bodega, atender a sus hijos. Por ejemplo, en la mafiana debian dejarlos en la escuela ya
desayunados antes de recoger sus cosas. Por la tarde reunirse con ellos y darles de comer
en ia zona de venta o dejaries la comida lista en la casa. Si no alimentaban a sus familias
bajo las dos estrategias anteriores tenian que preparar en el momento y en donde fuera. En
muchas ocasiones optaban por lo mas practico y acababan comprando un antojito a aigun
ambulante o comida corrida en una fonda. Por la tarde-noche (segun la temporada del afio)
tenian que levantar el puesto-mercancia y regresarlo a la bodega, asi como preparar todo
para el siguiente dia.

Debe mencionarse que regularmente en promedio una persona ayudaba a atender e}
puesto, ya fuera bajo la condicion de empleado o generalmente se trataba de familiares que
no percibian una retribucion fija y no cubrian un horario preestablecido. En algunos casos la
persona que ayudaba era la que regularmente se encargaba de ir por las cosas para vender
por la mafana, trasladarlas a la zona de la organizacion, instalarse, vender, recoger y
finalmente llevar ofra vez a guardar todo.
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Las preguntas que se hacia siempre uno al ver a tantos vendedores ambulantes,
muchos de ellos identificables a simple vista como migrantes, trabajando todo el dia sin
contar con un lugar de trabajo que los protegiera de las inclemencias del tiempo, que les
proporcionara las condiciones minimas para su permanencia y que les permitiera gozar de
los normas establecidas como obligatorias por la ley federal del trabajo eran: ;cémo realizan
sus necesidades primarias o basicas?, es decir, ¢ cuando, coémo y dénde comen?, ;en donde
defecan?, ;en dénde duermen?, ;cémo se asean?

Los vendedores nommalmente trabajaban bajo condiciones adversas porque la via
ptiblica no cuenta con la infraestructura minima requerida para que una persona desarrolle
un trabajo, ya que ésta no tiene esa funcién. Muchas veces no contaban con una silla, mucho
menos con un bafio a su disposicién o simplemente con agua potable, no digamos un
meédico. Trabajaban en la calle y por ende estaban a ia intemperie con altos indices de
radiacion solar y smog. Con frio o calor dependiendo de la temporada del afio. También
quedaban expuestos a todo tipo de contaminacion por lo que eran susceptibles a las
infecciones intestinales y a las enfermedades por afeccion en las vias respiratorias®.
Ademas, con frecuencia este tipo de trabajo era desarrollado por personas de la tercera edad
o senectas, asi como por menores de edad o minusvalidos.

Si bien el 46 por ciento vivia en el Distrito Federal, un 33 por ciento en el centro y sélo
el 21 por ciento en algin estado de la republica, se pudo observar que la mayoria, sino es
que todos, realizaban sus dos primeras comidas del dia en su lugar de trabajo o en algin
lugar muy cercano. Asimismo, nos percatamos de que quienes comian en el puesto
desarrollaron estrategias para preparar sus alimentos, aun cuando no contaban con algun
tipo de infraestructura minima, con un comedaor, una cocina, una mesa, etcétera. En cuanto a
la satisfaccion de sus necesidades sanitarias la mayoria tuvo que establecer una red de
relaciones muy compleja con los hoteleros, locatarios o con vecinos de la zona, ya que la
organizacion si contaba con un bafio pero no era suficiente para todos.

Aun cuando los comerciantes vivieran cerca de la zona en donde se instalaban, por
sus ritmos de trabajo era dificil que pudieran comer en un sitio que cubriera los requisitos

minimos de higiene. Quizas este aspecto sea uno de los mas criticos para desarrollar el

*Lechner considera que por vida cotidiana debe entenderse “la normal” o “natural” que conforma la suma de rutinas
siempre presentes pero que nunca registramos en nuestras vidas (1983: 2).

’Los comerciantes callejeros, asi como los polictas y otros individuos que laboran cerca de las calles y avenidas en la
ciudad, seguramente presentan los indices mas altos de plomo en la sangre, entre otros malestares asociados a la
contaminaci6n atmosférica.
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comercio en la calle, pero generalmente los ambulantes estan dispuestos a correr el riesgo
de contagiarse o enfermarse a cambio de obtener mayores recursos que en sitios de trabajo
en donde les proporcionan “todos” los servicios pero no una buena paga. Es de resaltar que
este problema podia ser superado con un poco de creatividad y habilidad o astucia.

Del 21 por ciento que vivian en algin estado de la republica, los que eran originarios
de localidades alejadas de la zona metropolitana de la ciudad de México, como Oaxaca,
Guerrero, Michoacan, Veracruz, Chiapas, etcétera, se alojaban en hoteles muy baratos del
centro historico, en casas de huéspedes o en pensiones por periodos largos o casi
permanentemente. Para los que vivian en estados cercanos como Morelos, Estado de
México, Hidalgo, Puebla o Querétaro, les era mas facil habitar s6lo entre semana en hoteles.
El sabado, domingo, puentes y dias festivos que bajan las ventas o les prohibian instalarse
se trasladaban a sus lugares de origen.

Este tipo de comerciantes, predominantemente artesanos natos de origen indigena,
ocupaban uno, dos o varios cuartos con su familia nuclear y cada determinado tiempo alguno
de ellos (adulto) se encargaba de ir a abastecerse de artesanias a los lugares de donde eran
originarios o esperaban a que un paisano regresara con mercancia. En algunos casos habia
hoteles que llegaban a estar llenos de familias de una sola regién y se podia observar su
presencia inmediatamente porque se apropiaban y acondicionaban el lugar como si
estuvieran en su pueblo. Estos sitios eran observables a simple vista, ya fuera por los
tendederos que instalaban por las ventanas porque ahi favaban, por fa actividad diaria y
cotidiana al verlos entrar o salir, asi como porque en las puertas 0 en los zaguanes
realizaban sus artesanias.

Se percataba uno de esos pequefios guetos al ver a algun huichol, nahua o a
cualquier otro indigena entrar y salir constantemente. Por la tarde se veia a las “Marias”
legar con sus alimentos o de un mandado. No era excepcional ver a mujeres con ropa tipica
de alguna region del pais lavando un molcajete o hasta prendiendo un brasero en alguna
alcoba porque ahi preparaban y comian sus alimentos. A los varones se les veia sacando o
metiendo mochilas, bultos de mercancia o simplemente recargados en alguna de las paredes
de la fachada del hotel. Si uno podia entrar y acercarse un poco mas a sus habitaciones
observaba que acarreaban agua a algun cuarto porque ahi tallaban y se percibia que
destinaban una habitacion sodlo para esa actividad, asi como otras solamente como bodegas

y las demas como dormitorios.

159



Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social

CiEzAs

También se les veia entrar y salir con petates, cobijas o bultos, asi como con cajas
porque compartian sus habitaciones con ofras familias o le daban hospedaje a algtn
conocido que llegaba. Lo mas sobresaliente era que hasta se podia advertir que decoraban
sus cuartos como si estuvieran en sus pueblos. Vivian entre imagenes de la Virgen Maria o
de algun santo (s), con veladoras e incensarios, flores o alimentos dependiendo del dia o la
celebracion a lo largo del afio. Ademas, no faltaba quien pusiera su hamaca y su grabadora a
todo volumen con el dltimo hit de alguno de los conjuntos o bandas mas famosas del
momento como Bronco, los Temerarios o los Angeles Azules.

También habia familias que comenzaban a echar raices habitando en delegaciones
como Iztapalapa en donde hay 22 mil 242 hablantes de alguna lengua indigena, en Gustavo
A. Madero que tiene a 13 mil 734 hablantes, en Cuauhtémoc en donde habitan nueve mil 677
personas que hablan una lengua, en Coyoacan con nueve mil 341 hablantes y en Venustiano
Carranza con cinco mil 551. Si no se asentaban en una de esas delegaciones,
predominantemente, se iban a alguna colonia del Distrito Federal en formacion en las zonas
conurbadas o al Estado de México. Principalmente a Naucalpan que cuenta con 18 mil 890
hablantes de una lengua indigena, Nezahualcoyotl que tiene a 17 mil 582 hablantes,
Ecatepec en donde hay 16 mil 112 hablantes, Aragoén, Tultepec o Milpa Alta en donde se da
la mayor densidad con un registro de 4.8 pobladores indigenas hablantes®. Si los artesanos
no se establecian en el centro de la ciudad como ya describimos, se iban a las zonas con
mayor presencia de migrantes indigenas antes citadas y comenzaban a producir su artesania
consiguiendo la materia prima en algudn lugar del valle de México o en el mismo centro.

De acuerdo con datos recabados por la subdireccion metropolitana del Instituto Nacional
Indigenista en 1997, la lengua que tiene mayor presencia en las siete delegaciones del Distrito
Federal, en donde por lo regular se establecen los migrantes, es el nahuatl con 49 mil 912
habitantes, luego le sigue el otomi con 32 mil 321, el mixteco con 30 mil 379, el zapoteco con 25
mil 557, el mazahua con 12 mil 827 y el triqui con mil 603 miembros.

Por otro lado, era casi imposible que alguien dejara de vender un dia. Para hacerlo sin
hacerse acreedor a una amonestacion era necesario avisarle al lider con anticipacidn o que
la causa de la inasistencia fuera por motivos de fuerza mayor, susceptible de ser justificada.
E! no presentarse a trabajar sin previo aviso o sin causa justificada por escrito o con algun

documento, se castigaba con la suspensiéon de una a tres jornadas de trabajo o con la

*8Los datos anteriores fueron dados por la Subdireccion Metropolitana del Instituto Nacional Indigenista (“El Nacional”;
Ciudad: 25; 20-4-97).
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pérdida de un lugar privilegiado y si eran reincidentes podian ser expulsados definitivamente.
Debido a esta dinamica de trabajo en la zona de venta, el 90 por ciento siempre tuvo un lugar
fijo que se le asignaba de acuerdo con su antigiiedad y cumplimiento de los estatutos y
acuerdos, asi como por el tipo de artesania que vendiera. Sélo el uno por ciento,
generalmente vendedores con puesto improvisado, era removido de su lugar

constantemente.
ZARTESANOS O REVENDEDORES?

Los miembros de la organizaciéon en un 68 por ciento eran migrantes de algun estado de la
republica, principaimente de las entidades del centro y sur del pais, en donde se da una
mayor presencia de conservacion de las tradiciones artesanales autoctonas de cada region®.
Las entidades del centro y sur del pais son de las mas pobres, dan pocas posibilidades a sus
habitantes para subsistir en sus lugares de origen y motivan un alto indice de migracién del
campo a la ciudad. Esto da como resultado que uno de cada 20 indigenas mexicanos resida
en la capital y que actualmente sumen aproximadamente 500 mil los individuos
pertenecientes a alguna etnia que tienen que enfrentarse a la desiguaidad y a la
discriminacién en la ciudad.

De acuerdo con el promedio de edad de 30 afios de los artesanos ambulantes, se
pudo observar que estaban en un momento en el que requerian obtener el maximo de
recursos posibles porque contaban con la energia y el entusiasmo necesarios para ello. En
promedio sus familias estaban conformadas por 5.6 miembros y al no encontrar en sus
regiones de origen medios para subsistir migraban. Sélo el seis por ciento se habia iniciado
como comerciante ambulante en la organizacion (ver grafica “B”). Ademas, la encuesta nos
permitid saber que en promedio en las familias nucleares de los miembros de la agrupacion

habia dos personas que se dedicaban al comercio.

**La migraci6n indigena a la ciudad de México se intensificé a principios de siglo, principalmente por pobladores de los
estados cercanos, pero después de la segunda guerra mundial se agudizé por la liegada de la industrializacién y fa bisqueda
de empleo en las principales ciudades con el fin de obtener mejores salarios y condiciones de vida. Estas expectativas de la
poblacién rural en la capital se tradujeron en la ocupacién de vecindades viejas, en el caso de los lugares céntricos, porque
en los alrededores se construyeron las famosas ciudades perdidas con base en la estrategia del paracaidismo. Mas para la
década de los sesenta y setenta se acrecenta la crisis en el campo expulsando a grandes cantidades de campesinos hacia las
ciudades, dando como resuitado que las opciones de vivienda y trabajo sean casi nulas, no quedéndole otra alternativa al
migrante que subemplearse o autoemplearse.
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Del 68 por ciento de los miembros migrantes, el 52 por ciento fueron individuos que
como parte de su capital cultural familiar y por tradicion en sus poblaciones de origen, eran
miembros de un grupo étnico con una lengua autéctona. Eran productores de artesanias
natos que se venian a la ciudad de México para ganarse la vida vendiendo su arte.

En lo que va de la década del noventa habitan en el DF 231 mil 324 indigenas que representan
el 1.5 por ciento de la poblacién capitalina y el 1.7 por ciento de la zona conurbada. Estos datos
colocan a la ciudad de México en la novena poblacién con ia mayor cantidad de estos
habitantes y conteniendo al cuatro por ciento del total de hablantes de lengua indigena a nivel
nacional, mismo que en la década de los ochenta representé al 2.7 por ciento de la poblacion
capitalina®.

Sdlo el 16 por ciento de los migrantes fueron individuos que no producian artesanias,
se dedicaban a la reventa de éstas, ya fuera que la trajeran de sus lugares de origen, de los
alrededores del mismo o que al encontrarla en la ciudad hayan decidido venderla.

Un 20 por ciento de los artesanos migrantes productores-vendedores de artesanias
solamente producian su artesania. Sélo invertian en tiempo y mano de obra apoyandose con
alguna herramienta. No compraban materia prima la adquirian sin costo alguno en las
regiones de donde provenian. La obtencién de ésta era producto de su trabajo individual y
del grupo doméstico. Estos materiales podian ser de piedra semipreciosa o comun, de barro,
papel, hueso, algodén, maiz, ambar, etcétera. La mayoria de los artesanos de la
organizacion, el 29 por ciento, si compraban materia prima y regularmente la adquirian en
sus pueblos, en la ciudad de México o en su zona metropolitana al contado. La trabajaban
para elaborar su artesania y posteriormente la vendian al pdblico en general o a otros
vendedores, ya fuera a comision, a crédito o al contado. Sélo el tres por ciento compraba
materia prima a crédito y la trabajaba para elaborar su artesania.

Del 48 por ciento de los artesanos revendedores de artesanias, el 32 por ciento eran
nacidos en el Distrito Federal, Gnicamente una tercera parte, el 16 por ciento, de los
migrantes no eran productores-vendedores de artesanias. Un 36 por ciento compraba las
artesanias al contado, un ocho por ciento algunas veces las adquiria al contado y otras a
crédito, mientras que sélo el tres por ciento las mercaba a crédito y un uno por ciento las
vendia a comisiéon (ver grafica “A” e “I"). De cualquier manera el 80 por ciento de los

integrantes de la organizaciéon siempre habian vendido productos artesanales, el 18 por

®Informacién de la Subdireccién Metropolitana del Instituto Nacional Indigenista (“El Nacional”; Ciudad: 25; 20-4-97).
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ciento habia cambiado a vender artesanias y sélo el dos por ciento tenia otro giro comercial
en donde se podian incluir duices, refrescos, antojitos mexicanos, libros, etcétera.

El 36 por ciento de los vendedores antes de ingresar a la organizacién de Artesanos y
Vendedores del Centro eran comerciantes que improvisaban sus puestos o que
deambulaban, no tenian un lugar fijo y trabajaban predominantemente en la zona del Zécalo
capitalino.

El 16 por ciento no habia tenido la posibilidad de cursar estudios. El 48 por ciento, es
decir, la mayoria habia cursado educacion basica primaria. Casi una tercera parte, el 28 por
ciento, tenia educacion bdsica secundaria y de éstos el uno por ciento habia estudiado
alguna carrera técnica. El seis por ciento contaba con bachillerato y Ginicamente el dos por
ciento era profesionista (ver grafica “H”).

En la organizacién se podian identificar a cuatro grupos que compartian una misma
preocupacion adaptativa comun con respecto a sus diferentes origenes socioculturales, asi
como espacio-temporales. Dos grupos estaban conformados por artesanos productores-
vendedores pero de distinta naturaleza. Uno era eminentemente de origen indigena y
pertenecia a algun grupo étnico del pais, mientras que los otros eran artesanos urbanos
predominantemente mestizos de clase media con un origen urbano. En los otros dos grupos
podiamos encontrar a individuos con diversas caracteristicas raciales’ y socioculturales
predominando los mestizos procedentes de un medio rural. Mas de estos dos anteriores
unos se caracterizaban por ser vendedores directos y otros porque eran revendedores de
artesanias que producian cualquiera de los dos primeros grupos o que adquirian con un
vendedor directo. En ninguno de los casos mencionados podiamos encontrar a un
intermediario, ya que todos finalmente vendian al menudeo en la organizacién.

Antes de que se creara la agrupaciéon los artesanos vendian con base en tres
diferentes modalidades. Un primer grupo era el de los artesanos natos que provenian de
algin estado de la republica, generalmente de las entidades del centro y sur del pais. Eran
familias de origen indigena que por tradicién o por creatividad en sus tierras autéctonas se
producia algun tipo de artesania, ya fuera de reciente creaciéon o ancestral. Eran individuos
que ante el desarrollo precario de sus comunidades se vieron en la necesidad de migrar a los
grandes centros urbanos del pais, en este caso la ciudad de México, para poder
comercializar sus productos y ganarse la vida de esa forma. La forma mas usual era ofrecer

sus mercancias en la Alameda, el Zécalo, la Lagunilla, en la glorieta de Insurgentes, en
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avenida Reforma o en la Zona Rosa. Deambulando encontraban a los turistas, nacionales o
extranjeros, a quienes les podian vender directamente a buen precio obteniendo mayores
ganancias.

Otra forma muy comun era la venta en lugares en donde los conocian y establecian
una red de relaciones para que les permitieran permanecer: oficinas publicas o privadas,
hospitales, restaurantes, escuelas, parques, etcétera. En estos sitios se relacionaban con
personas que hacian amistad y les ayudaban a vender entre sus circulos de amigos o
familiares. También era muy dado que encontraran tiendas de artesanias, ya fuera de
gobierno o privadas, en donde se hacian clientes y constantemente les compraban al
menudeo y mayoreo, claro a menor precio.

Una tercera estrategia de venta poco practicada era a través de los intermediarios,
quienes les compraban grandes cantidades de mercancia constantemente pero a precios
muy bajos. Estos podian ser individuos o tiendas que compraban barato al indigena y lo
vendian al comerciante al menudeo aumentando considerablemente el costo al consumidor
final, haciendo de las artesanias un producto de lujo. Los que negociaban con intermediarios
eran artesanos que tenian dificultad para desenvolverse en la ciudad. Principalmente por no
hablar bien el espariol, pero también por sentirse estigmatizados o simplemente porque les
resultaba comodo el s6lo hecho de tener que venir a la ciudad un par de dias a ganarse un
buen dinero sin dejar su pueblo, a la familia, la tierra y sus animales. Aqui podiamos
encontrar individuos que no perdian el gusto de permanecer en el campo y evitaban el medio
urbano. Cabe mencionar que esta Ultima modalidad de venta habia sido practica sélo en
pocos ocasiones por contados artesanos que posteriormente conformaron la organizacion.

En las dos primeras estrategias de venta callejera de artesania las familias
participaban de las ganancias como un grupo doméstico del cual dependian todos y
regularmente s6lo se mantenian de eso. En estos casos los miembros mas viejos, aunque no
necesariamente, eran los que a temprana edad iniciaban a los nifios en la elaboracién de la
artesania como si se tratara de un juego, sin ninguna presion, para ver las aptitudes que
tenian. Si el nifio resultaba bueno o trabajador proseguia su formacién como artesano hasta
que se especializara y se convittiera en un creador reconocido. Posteriormente el nifio
comenzaba a incursionar en los viajes de venta a la ciudad, ya fuera por unos dias o por
temporadas segun el caso. En ocasiones resultaba que los adolescentes o los jovenes eran
quienes tenian mejor suerte al momento de vender. Con el tiempo estos individuos podian

comenzar a ser independientes, comenzaban a vender y a tener sus propias ganancias y
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hasta podian incursionar yéndose a trabajar a otro lugar turistico, muchas veces sélo en
busca de aventura, curiosidad o sed de conocimiento de sitios o culturas®'.

En el caso de estos artesanos se observa que su identidad, con su vestimenta y su
lengua autdctona, asi como con sus costumbres muy particulares de andar, vivir, conducirse
e interpretar el mundo, le resultaban muy interesantes a sus compradores y ellos se daban
cuenta del valor de su cultura. La revalorizacion de los grupos étnicos por su arte ha
estimulado un interés en ellos por preservar su identidad. En algunos casos ha provocado
que comience a producirse una artesania que antes no formaba parte de su cultura. La
demanda de artesanias ha motivado que se quede atras el estigma del “Indio” o las ya
famosas “Marias”(Arizpe 1975). Sin embargo muchos mexicanos ain somos déspotas y los
hacemos sentir despreciables. Ellos se daban cuenta que al preservar su cultura aumentaba
el valor estético de sus artesanias, el aprecio por su cultura y hasta les ayudaba en sus
ventas impulsandolos a realizar esta actividad con gusto, sin importar el azar en el que se
veian envueltos. No sélo a los extranjeros les resulta interesante poder toparse en el centro
con elementos de folklore popular regional, con hablantes de nahuatl, mazahua, otomi o
purépecha y poder comprarles un morral, una mufeca, un utensilio-de cocina o cualquier
pieza de ornato.

Podemos decir que algunos artesanos indigenas que no se han podido incorporar a la
sociedad economicamente activa del sector formal de la economia nacional estan “haciendo
la lucha” (Good: 1988) y contribuyendo a la preservacion de una nacidn pluriétnica, asi como
pluricultural. Mas no podemos generalizar para todas las regiones ya que hay casos en que
la migracién ha conllevado al etnocidio. A este tipo de artesanos los podemos ver en un
banco cambiando délares y cheques, abriendo una cuenta, adquiriendo una tarjeta, viajando
en aviéon o hasta vendiendo en los principales centros turisticos del pais de los cuales
también pueden disfrutar a su manera. Realizan las diversas actividades que ofrecen los
centros urbanos para mejorar sus condiciones de vida pero sin perder su identidad. De hecho
hay etnias que exportan su arte participando en el proceso sin intermediarios; se adaptan a la
vida moderna y son copatrticipes de la modernidad.

Sin embargo, es importante reconocer que al ver a estos grupos de artesanos
indigenas adaptandose a la vida urbana cotidiana para poder supertvivir nos sorprendamos

'Un caso representativo de esta situacién es el de los mixtecos en la ciudad de Tijuana a donde han migrado tantos que ya
podemos hablar de un gueto que vive con base en ¢l comercio callejero. Para defenderse este grupo ha creado sus propias
estrategias de representacion a través de varias organizaciones.
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porque a veces creemos que no tienen algo con que contribuir como mexicanos. Son
menospreciados como ladinos debido al abandono que sufren y por ende a la ignorancia que
priva sobre su cultura, mientras que son reconocidos como pilares de la nacion y admirados
bajo una perspectiva romantica. Por el contrario tienen muchos conocimientos ancestrales
que compartirnos, algo que ensefiarnos porque son creativos, propositivos y renuentes a
proletarizarse, mas no a integrarse a la sociedad®’. No quieren perderse en la selva de
concreto, aun cuando reciben un mal trato, son marginados y estan condenados, por la
exclusion politica en que viven, a ser objetos de subordinacién sin acceso a la educacion,
alimentacion, servicios de salud, a la procuracién de justicia y a un trabajo fijo que los orilla a
vivir en condiciones precarias.

“Entienden que ellos son diferentes étnicamente tanto de los extranjeros como de los

mexicanos de la ciudad, pero no se sienten inferiores por este hecho.”(Good: 1988; 53)

También estaban los artesanos urbanos a los que yo considero como natos. Eran
jovenes entre la mayoria de edad y los 30 afios o mas en algunos casos, que no producian
artesanias por estar inmersos en una tradicién familiar o como parte de un capital cultural
producto de su socializacidn primaria, sino por el destino urbano y su afan de aventura. Ellos
eran individuos que por las condiciones socioculturales en las que se habian desarrollado en
el medio urbano no tenian acceso o “no querian” acceder a la vida laboral moderna en el
medio urbano. Eran individuos que al contar con un capital cultural propio de la clase media y
al no tener posibilidades de desarrollo en la misma por no haberse especializado u obtenido
una profesion, decidian dedicar sus afios de juventud a la bohemia. En su mayoria provenian
de los estratos de clase media baja y media, valga la redundancia, en donde hay
oportunidades de movilidad social hacia distintos sfatus y roles de vida.

Eran jovenes hibridos que estaban inmersos en una filosofia underground (Racionero
1987), en la contracultura (Roszak 1981, Garcia 1993), en los “bajos fondos” (Gonzalez
1988), en una subcultura que es dificil catalogar. Tenian un lenguaje propio y una vestimenta
singular auin entre ellos. Visitaban ciertos lugares para reunirse a vender y se reproducian

como comerciantes ambulantes itinerantes. Nunca estaban en un sélo lugar por mucho

“’Para profundizar en el tema de los indigenas artesanos migrantes y conocer los mecanismos de adaptacion a la vida
modemna sin perder su identidad y luchando porque se les reconozca su derecho a vender en la calle, véanse el texto de
Lourdes Arizpe Indigenas en la ciudad: El caso de la “Marias™. México, D.F., SEP-Setentas, 1975. Catherine Good
Eshelman Haciendo la lucha: Arte y comercio nahuas de Guerrero. México, D.F., FCE, 1988. Para el caso de los migrantes
mixtecos a la frontera norte para trabajar como comerciantes ambulantes, que muchas veces también son artesanos, se puede

ver “Migrantes mixtecos en Baja California” en Etnografia Contempordnea de los Pueblos Indios de México: Regién
Noroeste. México, D.F., INI, 1995.
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tiempo, siempre buscaban la plaza, el parque, el café, el concierto, la danza, el festival.
Parecian influenciados por el hippismo, por el movimiento beat (norteamericano) y a la vez
trataban de apropiarse nuevamente de la cultura prehispanica, hablando el nahuatl u otro
idioma, bailando danzas “indigenas” o de mexicaneros y hasta negando el mestizaje cultural.
Todo esto era observable en sus distintas manifestaciones en menor o mayor grado en cada
uno de ellos a su manera.

Eran creadores de una nueva artesania, de un nuevo estilo de vida, tal vez una moda
pero contracultural, la de hacer del cuerpo y de la personalidad un arte sin los principios
estéticos y de belleza de occidente. No se apegaban a las normas estéticas, éticas y morales
convencionales. Rompian con los patrones preestablecidos en el uso del calzado, el cabello,
la ropa, conjugado con una ideologia alternativa que se apoyaba mucho en la musica de
protesta del genero que fuera. Con frecuencia se inclinaban por tocar la guitarra, el bajo, el
violin, fa flauta, algun tambor, la arménica, por pintar, practicar la danza en todas sus
expresiones, el teatro, el canto y en general por hacer de su vida un performance, es decir,
un arte. También se inclinaban por el uso de drogas nobles como la marihuana (sin
generalizar) que mas que apartarios de fa realidad o evadirlos de ella, los inspiraba para
crear nuevos disefios y formas en su artesania. Ademas, en muchos casos también se daba
una inclinacién hacia la cultura oriental, practicando el yoga y cambiando sus habitos
culinarios hacia una alimentacion vegetariana o macrobidtica. Se puede decir que proponian
una manera alternativa de vida urbana en busca de la libertad, en contra de la tecnocracia,
pero con base en la produccién artesanal propia, ganandose el nombre de artesanos
urbanos (Tejeda: 1995)%3.

Su artesania recuperaba un estilo rastico, barroco muy sencillo con técnicas muy
precarias. Una de ellas era el aplanado de alambre de plata o laton con un martillo y una
base de fierro o yunque. Con esta técnica lograban crear gotas de metal que quedan
suspendidas alrededor de una piedra semipreciosa. También hacian engarces de plata con
cuarzo blanco o rosa de buen tamario, con diversas propiedades y cualidades. En general
manipulaban el metal para mezclarlo con alguna piedra como la amatista, &mbar de diversas
tonalidades o europeo, “ojo de tigre”, sodalita, coralina, jade de distintos colores o regiones
no sélo de México, granate, coral, madreperla, malaquita de Africa, turquesita, turquesa,
venturina, marfil, cuernos, colmillos y garras de diversos animales.
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Hacian todo tipo de disefios de anillos, Haveros, ceniceros, brazaletes, aretes y
collares con las piedras semipreciosas antes citadas combinadas con distintos metales
maleables. Esto s6lo ayudandose en algunos casos con un par de pinzas, mientras que en
otros cuando utilizaban la plata en bruto o cualquier otro metal para fundir hacian todo tipo de
objetos utilizando unas veces la técnica de vaciado y otras la de centrifugado. También
hacian disefios de bolsas, botas, carteras, cinturones, chalecos, etcétera, con pieles de
conejo, vibora, res y borrego, asi como con pieles ya curtidas que compraban en las
peleterias del centro. Hacian réplicas de piezas prehispanicas con yeso, hueso de res
molido, soldadura en frio (epdxica), resinas, obsidiana o cualquier material que fuera
susceptible de manipular. Otros mas se especializaban en la chaquira haciendo todo tipo de
objetos de ornato o bordando ropa.

Todos los materiales eran tratados, combinados, mezclados, utilizados de diferente
manera por cada artesano, quien lograba su propio disefio. Incursionaban en cualquier tipo
de manualidad para hacer de la materia un objeto para llevar consigo, para darle algun uso
practico o simplemente como ornamenta. Tal vez algunos sepan a que tipo de artesanias me
refiero, ya que compraron una o habran visto uno de estos artesanos afuera de la escuela, el
cine, el teatro, en el parque, en el tianguis de su colonia, en el mercado de Coyoacan, en el
Chopo. Si no habran ido a la Lagunilla en donde se vende al mayoreo la materia prima para
hacer este tipo de arte.

Un tercer grupo era el de los vendedores de artesanias que por lo regular eran
migrantes de un estado del pais. Se trataba de aquellos que generalmente no producian la
artesania que vendian, aun cuando no era la regla, pero que estaban muy familiarizados con
ella, ya sea porque alguna vez la habian hecho, porque conocian su técnica o quizas se
producia en su pueblo o en la regién de donde procedian. En muchos casos se trataba de
miembros de familias de artesanos que solo se dedicaban a la venta, lo cual no era cosa
facil. Ello implicaba tener ciertas caracteristicas y habilidades que no se daban de un dia a
otro.También se podia tratar de un tipo de intermediario que estaba cerca de los centros de
producciéon. En el caso de éstos eran individuos que establecian una red de relaciones
comerciales entre los artesanos natos y los lugares en donde la vendian directamente al
consumidor y a otros vendedores.

“En el texto de Roberto Tejeda Avila El precio de la libertad: Los artesanos urbanos. se puede encontrar un estudio
etnogréafico minuciosos en torno a este tipo de artesanos.
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Habia otras ocasiones en que una familia de artesanos tenia sélo un puesto o varios
pero no le alcanzaban para satisfacer sus necesidades de espacio para mostrar toda su
mercancia y vender bien. En esta situacién las familias de artesanos natos tenian que
sacrificar a uno de sus integrantes o a varios de ellos, segun correspondiera, para que se
dedicaran sélo a la venta porque no era posible que todos produjeran si no tenian en donde
vender o porque no podian producir y vender al mismo tiempo. Se trataba de individuos que
siempre estaban detras del puesto, todo el dia vendiéndole a los consumidores comunes y
corrientes o a otros comerciantes del tipo que fuesen y de donde fueran. Para el caso de la
organizacion estos le vendian a sus mismos compafieros los cuales muchas veces eran sus
familiares, amigos o sélo algin conocido.

También se podia tratar de personas que por su propia cuenta, al tener facilidad para
adquirir la artesania a buen precio y de buena calidad, decidian incursionar en el comercio
callejero. Eran migrantes que comenzaban por la venta de poca mercancia deambulando por
las calles hasta que lograban familiarizarse con el medio y obtenian un lugar fijo en donde
poner su puesto-mercancia: artesanias sin ser artesanos. En el caso de las “Marias” de la
organizacion, generalmente solteras con varios hijos, era comun que casi se dedicaran por
completo a la venta de artesanias pequefias en general. Mas se daba una tendencia a la
produccién artesanal en miniatura por su facil manejo, su rapida manufactura y su poco valor
monetario, esto, para que se vendieran faciimente al interesarle a cualquier transetnte. Por
ejemplo, pulseras, mufiecas, morrales, servilletas y manteles bordados, ceramicas u objetos
de toda indole pero pequefios. Ademas, en su condicion diferente de los varones era soélo
después de cumplir con sus tareas domésticas cuando podian dedicarse a elaborar y ofrecer
sus mercancias. Cabe mencionar que éstas podian ser muchas como para no acabarias en
un dia y trasladarlas al lugar de venta: el cuidado de sus hijos, la alimentacién, comprar
viveres, lavar, etcétera.

En la organizacion las “Marias” al contar con un lugar fijo y montar un puesto por el
que debian pagar una cuota, se veian en la necesidad de dejarle la venta de artesanias
pequefias o miniatura a los menores o meterlas como complemento. En un puesto semifijo
tenian qué vender artesanias de mayor tamafo, mas elaboradas, con técnicas no
susceptibles de realizar facilmente, de mayor precio, pero con calidad y por tanto mas
atractivas. Estas las adquirian con parientes o conocidos con la finalidad de poder ganar mas

dinero para pagar el puesto y vivir mejor, ya que al contar con un lugar fijo se cuenta con
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cierta seguridad social, econémica y emocional. En estos casos también ponian a vender en
el puesto a sus familiares menores, hijos pequeiios o adolescentes, si no es que los
mandaban a deambular, para costear sus gastos y darse tiempo para acabar con las tareas
minimas indispensables para que la familia sobreviviera.

La mayor de las veces los vendedores de artesanias no pertenecian a familias de
artesanos, eran producto de la experiencia de un familiar o conocido, quizas productor, que
los colocé en el medio de la comercializacién. Eran individuos que habian aprendido a
conocer las caracteristicas de o que vendian, el origen del material, su procedencia, la
técnica que se usaba, tal vez el uso o hasta el significado que tenian y sobretodo a tratar con
los compradores. Los introducian en las estrategias para incorporarse al comercio
ambulante, en este caso a una concentracién. Los llevaban a la zona de trabajo y los
presentaban con el lider para que finalmente consiguieran un lugar para vender. Por lo
regular se trataba de individuos que se veian inmersos en el fenémeno de cambio de la
economia campesina a la economia de mercado, resultado de los procesos
macroecondémicos mundiales. Un caso de este tipo de vendedores de artesania era el de
Alonso y Rosa®.

Historia de vida laboral de un migrante que vendia artesanias:

Alonso estudio hasta segundo grado de primaria en Tenejapa, Chiapas. A los nueve afios
de edad tuvo que ayudar a sus hermanos a trabajar la milpa familiar porque se quedoé
huérfano. Posteriormente se fue a laborar a una de las ciudades de su estado natal,
Tapachula, independizandose de |a familia.

Tapiscando café se la pasé unos meses y después se dedicd a cuidar ganado hasta que
llegd a ser caporal, durando cinco afios en el cargo. Después de ser capataz, labor que no
le gustd, se meti6 a trabajar a una comercializadora de café y le iba muy bien porque era
el encargado de recibir la produccion de pequefios propietarios. Trabajé durante ocho
afios en el café y se regresd a su tierra en 1985. Pero en Tenejapa s6lo estuvo un mes y
optd por ir a probar suerte a la capital. Sin embargo, como se cas6 en su pueblo hace
quince afos y ahora tiene cuatro hijos se trajo a la ciudad a su familia. Al llegar a la ciudad
de México se fue a vivir con un hermano en Chaico, Estado de México.

Después de cinco afios de trabajar con su hermano vendiendo ropa tipica de Chiapas y
de Guatemala en la Ciudadela, intentd independizarse y buscd otro trabajo pero sélo
encontro en el tren ligero de Zaragoza en el area de intendencia limpiando los pasillos. En

el Sistema de Transporte Colectivo duré cuatro meses ganando un salario minimo.
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Al estar desempleado se encontrd con un conocido de su tierra y al comentarle sobre su
situacién asi como del negocio de su hermano, el amigo le dijo que teniendo la posibilidad
de conseguir buena artesania habia forma de obtener un lugar en el centro,
especificamente en el Zdcalo. Su paisano lo llevé a la organizacién de artesanos a la
explanada poniente de la Catedral y lo presentd con el lider, quien en poco tiempo le
asigné un lugar que es en donde trabaja también vendiendo ropa tipica de la ultima
frontera: Chiapas

Historia de vida laboral de una migrante que vendia artesania propia de su regién:

Rosa es autdctona del estado de Morelos, de la poblacion de Puente de Ixtla. Sélo estudié
la primaria y tuvo que ayudar a su mama en el hogar. A los doce afios se fue a vivir al DF
con su hermana y ya estando con ella también se dedico a las labores domésticas.

Hace tres afios comenzé a trabajar como comerciante ambulante en la organizacién de
artesanos porque su hermana tiene un puesto y ella decidié ayudarle a vender para
obtener un poco de dinero. Durante varios meses estuvo ayudando a su hermana y
aprendi6 a trabajar en la via publica, por lo que quiso poner su propio puesto Yy le pidié un
lugar al lider. No le fue facil obtener el lugar pero si lo consiguio.

Al igual que su hermana, quien la inicié, también vende ambar de Simojovel, Chiapas, ya
sea engarzado como collar, en pulsera 0 montado con plata que es barata en su regién de
origen.

Esporadicamente van a su pueblo por mercancia, ya que ahi es en donde se realiza el
acabado. Actualmente su trabajo le ha permitido independizarse de su hermana.

Et ultimo grupo y el mas minoritario era el de los revendedores o vendedores-
productores de artesanias caracteristicas de los jovenes artesanos urbanos. En el momento
en que la organizacion empezé a conformarse y legitimarse como vendedora de artesanias,
los integrantes que manejaban un giro distinto comenzaron a interesarse por vender también
ese tipo de artesania. Este cambio se daba por conviccion en algunos casos, en otros por
necesidad de vender y en otros mas por la presion que tenian ante el lider o con sus propios
companderos al restarle oportunidad a algin conocido, amigo o familiar que si producia o
vendia alguna artesania; la finalidad era adaptarse al giro artesanal.

Para los comerciantes callejeros que nunca habian trabajado ese tipo de mercancia
era imposible competir con los productores-vendedores natos o con los vendedores que si
bien no la producian tenian mayor facilidad para adquirifa y hasta para venderla. Sin

embargo, es importante mencionar que asi como nos pudimos percatar del paso que se daba

$Las dos historias de vida laboral las recuperé en el verano de 1992 haciendo trabajo de campo en el centro histérico.
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de un artesano nato a un vendedor de artesanias, también se daba el transito de un
comerciante callejero coman hacia el “artesano” urbano que podia empezar a crear alguna
artesania copiando técnicas y modelos de los disefios de los artesanos urbanos natos. En
menor medida se observaba el cambio del comerciante callejero comtin hacia el revendedor
de artesanias que la mayoria de las veces compraba al interior de la misma organizacién o
en lugares cercanos a la ciudad.

En el caso de los artesanos natos que acababan como vendedores el fenémeno se
debia a la dificultad que encontraba el creador para desarrollar dicha actividad en un medio
urbano. Principalmente se enfrentaban al problema de conseguir la materia prima en la
ciudad o ir por ella al lugar de origen. También se veian impedidos a producir por el tiempo
que llevaba su elaboracion y las condiciones de lugar y espacio que afectaban directamente
en la técnica, asi como por las necesidades de la vida en la ciudad.®®. Sin embargo, en el
segundo caso se daba el transito del vendedor comin con un giro no artesanal hacia el
vendedor-productor o revendedor de artesania por la necesidad que tenian de adaptarse a la
organizacion. Pero predomind la tendencia a que el transito no se diera hacia cualquier tipo
de ésta, sino por la venta y posteriormente hasta produccion de la artesania “hippie”.

El por qué se preferia este tipo de artesania y no otra se debid a tres aspectos.
Primero, hay que recordar que a fines de la década de los ochenta y principios de los
noventa flego a la ciudad la moda neohippie e hizo de las mercancias de los artesanos
urbanos parte de su atuendo, lo cual conllevé a que creciera la demanda de éstas y por ende
su produccion. Segundo, los alrededores de la Catedral y ella misma conforman una zona
que por su contenido historico era atractiva para el turismo y atraia a los jovenes artesanos
urbanos. De tal suerte que en la organizacion habia un grupo de éstos y los individuos que
estaban transitando hacia la venta de éstas se daban cuanta de la demanda que tenian.

Los vendedores que comenzaron a frabajar con la artesania “hippie” la compraban a
precios de mayoreo en la misma zona y casi competian en igualdad de condiciones con los
mismos que la producian al momento de vender. Podian comprarsela a algin compafiero de
la agrupacion, pero si no les gustaba el disefio o el precio s6lo tenian que trasladarse a la
explanada oriente de la Catedral, al lado del Templo Mayor en donde estaba el principal
centro de reunién y venta de los jévenes artesanos urbanos: el mercado de la maqueta.

“Durante el trabajo de campo se podia ver a los artesanos indigenas terminando sus artesanias, principalmente realizando el
acabado. En el caso de algunas artesanias como el textil, los artesanos sf tenian la oportunidad de realizarla detrds del
puesto.

172




Universidad Autonoma Metropolitana-iztapalapa

AN\

o i impe
Tercero, al estar en estrecho contacto con los artesanos urbanos los individuos en transito
pudieron, poco a poco, apropiarse de todo el universo que rodeaba la produccion y venta de
artesania “hippie”.

La transiciéon iniciaba con la introduccidn progresiva de artesanias al puesto
combinandolas con lo que vendian hasta que finalmente lograban hacerse de un buen lote
de mercancia artesanal, abandonando definitivamente el giro con el que habian llegado a la
organizacion. El tipo de artesanias que se prest6 para el cambio de giro fueron aquellas que
generalmente se elaboraban con una técnica muy sencilla y en poco tiempo, asi como con
poca inversién: aretes, dijes, collares, pipas, engarces, pulseras. Una vez que aprendian
sobre piedras, cuero, metales, formas, significados y por tanto de precios, comenzaban a
incursionar en la produccién de la misma. Esta comenzaba comunmente con disefios muy
sencillos de aretes o collares de cuero con algiun dije, las cuales iban mezclando con la
mercancia que compraban. En cuanto comenzaban a producir les surgia la necesidad de
comprar materia prima la que conseguian en el mercado de la Lagunilla.

Finaimente hubo quienes no sé6lo revendian y producian artesania, sino que hasta
llegaron a vender materia prima al mayoreo. Cabe aclarar que estos individuos se limitaron a
la produccién de un tipo de artesanias “hippie” copiando disefios. No podian ser
considerados artesanos natos porque habian cambiado de giro para ser competitivos en la
organizacion, no eran creadores, vendian artesanias por necesidad y no porque fuera su
movil de vida. Ademas su filosofia de vida era totaimente ajena a la de un joven artesano
urbano.

El transito hacia la reventa de artesania no “hippie” fue minimo, ya que aquellos que lo
hacian estaban en desventaja con respecto a otros que de facto eran revendedores o
vendedores-productores de artesanias tipicas del artesano urbano. Asimismo, ninguna
artesania tenia las tres cualidades que le daba el artesano urbano y que eran adecuadas
para los fines que perseguia el que querian cambiar de giro: 1) Materia prima facil de
conseguirse en el centro a precios accesibles y de buena calidad. 2) Elaboracién en un par
de horas sin necesidad de contar con un taller. 3) Facil de transportar por ser de volumen
pequerio.

La mayoria de los integrantes que transitaron hacia la venta de artesania lo hicieron
inicialmente vendiendo mercancias de artesanos de la misma organizacion, pero finalmente

la mayoria acabd vendiéndola y produciéndola para preservar su trabajo y obtener mayores
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ganancias. Con el alto indice de miembros de la organizacién que constantemente
transitaban a la venta de artesania “hippie”, la agrupacion acabé contribuyendo a la
generalizacion de la moda en la ciudad. Dos ejemplos de este tipo de vendedores-
productores de artesanias urbanas son el caso de Luis y Marcelo®.

Historia de vida de un migrante vendedor-productor de artesania:

Luis nacié en Veracruz en 1970. Sélo estudié hasta quinto afio de primaria y no termind
su educacién basica porque pronto tuvo que integrarse al trabajé con su papa en el
campo sembrando maiz, arroz y hortalizas. Trabajo en su pueblio hasta los quince afios y
luego se vino a vivir a Ia ciudad de México.

Llegd al DF con tres amigos de su lugar natal con quienes decidi6 rentar un espacio para
quedarse a buscar trabajo. Alquilaron un cuarto muy pequefio en la colonia el Sol, pero
sblo duraron 10 dias ahi y decidieron que cada uno se fuera por su parte. Una de las
causas por las que abandonaron ese lugar fue por falta de dinero.

El decidi6 vivir en la Merced. Cuando llego se hospedé6 en el hotel La Merced pagando
tres mil 200 pesos (viejos) diarios. En cuanto llegé a esa zona del centro se inici6 como
comerciante callejero vendiendo calcomanias en un puesto semifijo, pero le pagaban muy
poco, no le alcanzaba para el hospedaje, comer, vestir y solo durd un mes. Ante la
necesidad que tenia de ganar mas dinero durante el tiempo que estuvo vendiendo
imagenes empez6 a tejer pulseras con estambre de colores, con la técnica que aprendié
en su pueblo y se dio cuenta que se vendian mas que la mercancia que no era de él.

Al dejar de trabajar como empleado en el puesto pens6 que le iria mejor si conseguia un
lugar propio y vendia sus pulseras. Asi lo hizo y con el paso de los dias dej6 de hacer
pulseras y aprendié a decorar plumas (Bic) tejiéndoles un forro con hilo de canamo de
colores con el nombre que quisieran los compradores. Durante los primeros dias
deambulaba por la Alameda o por el Zécalo ofreciendo sus plumas o pulseras, pero con el
tiempo acumuld mercancia y empezé a instalar un puesto improvisado en algunas
esquinas.

Después de dos afios vendiendo sin tener un lugar seguro, manteniéndose de tejer
plumas con nombre, se fue a vivir al hotel Lido que se ubica en la calle de Brasil cerca del
Zécalo. En ese lugar duro viviendo de dos a tres afios también vendiendo piumas, pero en
ese lapso se trasladd a vender al lado de la Catedral Metropolitana de la ciudad de
México. Ahi logrd conseguir un lugar fijo en una banca de la explanada poniente de la
Catedral, pagandole una cuota diaria a los inspectores de via publica del Departamento

del Distrito Federal y sirviéndoles de cuidador para que no dejara vender a nadie a menos

“Las dos historias de vida laboral las recuperé en el verano de 1992 haciendo trabajo de campo erf él centro histérico.
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de que hablaran con ellos. En poco tiempo se cambi6 a vivir al hotel Rio de Janeiro en la
misma calle de Brasil en el centro.
Estando viviendo en el hotel le empezaron a cobrar muy caro, de 15 a 20 mil pesos
(viejos), por lo que decidi6 cambiarse y se fue a lztacaico. Eso fue hace dos ailos
aproximadamente, ahora sigue viviendo en esa colonia pero en otro lugar.
Después de que se hizo la organizacién de artesanos, a la cual se incorpord sin ningin
problema, su hermano se integr6 a vender en su puesto haciendo también plumas tejidas.
En poco tiempo ios dos empezaron a aprender a fabricar artesanias que comunmente
hacen los artesanos urbanos, “hippies” o neohippies, es decir, todo tipo de alhajas (aretes,
collares, dijes, pulseras) hechas a mano con técnicas muy rusticas. Pronto aprendieron a
trabajar con alambre de plata, alpaca o bronce. Se dieron cuenta de que podian comprar
piedras semipreciosas en la Lagunilla o pieles de animal (res, vibora, venado, zorro),
entre otros materiales.
Asimismo, comenzaron a utilizar la pasta pokxica (tipo de soldadura en frio) para hacer
objetos exoéticos con “ojos de venado”, colmillos, conchas de armadillo, fésiles, plumas de
aves en extincion o hasta con materiales industrializados de metal. Comenzaron a copiar
los disefios que desarrollaban con estos materiales los artesanos creando pipas,
ceniceros y todo tipo de figuras antropomorfas y zoomorfas para lucir en el cuerpo, con
utilidad practica o como omamento. Para ese tiempo los dos hermanos compartian un
puesto que adquirié Luis como miembro de la organizacién de artesanos y sus ventas
habian aumentado considerablemente.
Finalmente, dejaron de hacer plumas tejidas con nombre y no sélo se pusieron a
perfeccionar la técnica de los artesanos urbanos, sino que comenzaron a revender la
materia prima para producir ese tipo de artesania. El material que compraban en la
Lagunilla terminaron revendiéndolo no sélo a sus comparieros de la organizacion, sino a
otros productores de esa artesania de ia zona.

Historia de vida de un habitante originario del DF vendedor-productor de artesania:

Marcelo naci6 en la calle de Morelos en Tepito. Curs6 sus tres primeros afios de primaria
en la escuela “Torres Quintero” y los tres siguientes en la escuela “Vasco de Quiroga”. No
terminé la secundaria y a los 13 afios de edad se enfrento a la vida laboral como ayudante
de soldador en un taller de herreria en donde duré tres afos. A los 16 afios ingres6 a
trabajar a una fabrica de vidrio en donde aprendio y se dedicé a hacer trabajos de vidrio
plano y soplado.

En la Vidriera México del grupo Monterrey en donde trabajaba como obrero calificado
duré aproximadamente otros tres afios y fue seleccionado para instalar fabricas de vidrio
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en Sudamérica, fas cuales, dice, todavia existen. Estuvo en Nicaragua un afio y participé
en la construccion de una fabrica de vidrio plano. Luego se trasladd con la empresa a
Costa Rica en donde también se instalé otra fabrica. Por Gltimo construyeron una fabrica
en Guatemala.

Después de terminado el trabajo en Centroamérica, decidi6 incursionar por su cuenta en
alguno de los paises en donde habia estado. Se instal6é en Venezuela durante cinco afios
trabajando como soldador haciendo paileria. Antes de regresarse a México en 1982,
después de 24 anos, estuvo unos meses en Guatemala con su familia que lo acompafio
desde el principio.

Llegd al pais en mal momento por la devaluacion y estaba en la banca rota. El dinero que
habia juntado, su Unico capital, lo habia perdido al regresar en un momento de crisis. A
consecuencia de su mal regreso sélo pudo integrar a uno de sus hijos, el mayor, a una
institucion de educacién superior. Su familia se forma a lo largo del tiempo que estuvo
fuera del pais y su hijo primogénito tiene 24 afios, le sigue el de 23, luego el de 22 y el
mas chico tiene 16.

Como no encontrd un buen trabajo inmediatamente, compré un bote de pantalones de
mezclilla y se inici6 como comerciante ambulante en el mercado de la Nueva Atzacoalco.
Para poder mantenerse y buscar trabajo tuvieron que vender todos los integrantes de la
familia en el puesto. Al afio de mantenerse con pantalones y subsistiendo del poco dinero
que le quedaba dejé de vender porque no satisfacia sus necesidades.

En poco tiempo encontré trabajo en una empresa de gas propano en donde reparaba
tanques. Ganaba muy poco y tenia que aguantar las malas condiciones en las que se
desarrollaba su actividad, estando siempre propenso a tener un accidente. Al mes tuvo un
percance y dejo el trabajo. Rapidamente se incorpor6é a otro en Tlalpan en donde se
dedicaban a hacer coladeras para drenaje, pero ganaba un poco mas de un salario
minimo y no durd mucho.

Desde que dejé de ir al mercado de la Nueva Atzacoalco, por la falta de un buen trabajo
tuvo que empezar a vender pantalones los fines de semana en la calle de Aztecas en su
barrio. En su ultimo trabajo se hizo de un buen amigo que le consiguié su siguiente trabajo
e implicd ir al norte del pais a la poblacion de Nacosari, Sonora. El trabajo era en minas
de cobre. Estuvo ahi entre 1985 y 1987. Durante este tiempo visitaba en el invierno a su
familia, que seguia vendiendo nuevamente en el mercado de Atzacoalco. Regresé y entrd
a trabajar en una empresa canadiense que ensamblaba lavadoras. La empresa tenia dos
sedes y tuvo {a posibilidad de meter a uno de sus hijos durante los dos afos que estuvo
porque fue despedido.
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Después de la larga incursion que habia hecho en diversos trabajos decidié vender
perfumes en el centro histérico con el dinero que le habian dado en su ditimo trabajo.
Vendia perfumes en una de las salidas del metro Zécalo y se percaté del movimiento que
estaba haciendo un lider para obtener un lugar, Lo conocié y fue invitado a participar en
las movilizaciones hasta que se obtuvo un permiso y se le otorgé un lugar en donde siguiod
vendiendo perfumes de importacion.
Ya estando integrado a la organizacién de artesanos se comenzd a tornar dificil su
permanencia por el giro que manejaba. Ademas, ante las circunstancias latentes de una
reubicacién y la necesidad de que 1a organizacién estuviera reaimente conformada al cien
por ciento por un giro artesanal, tomo la decision de vender alguna artesania. Marcelo vio
que muchos vendian y producian artesanias tipicas de los “hippies” y empez6 a compraria
para revenderia. Si cambio a este giro fue porque vio que se vendian bien, lo cual pronto
acabé de probar porque sus ganacias aumentaron y comenzd a tener mas demanda.
Pronto él también aprendié a elaborar algunos disefios sencillos y empezé a producir sus
propias mercancias obteniendo buenas ganancias.

De lo observado podemos concluir que si bien habia cuatro estrategias de
reproduccién, sin tomar en cuenta a las personas contadas que vendian un giro distinto a la
artesania, la organizacién tenia sustento con base en tres cadenas de produccion y venta de
artesanias. La primera y mas importante era la de los artesanos natos que adquirian la
materia prima en las distintas regiones de donde eran originarios o en donde se daba la que
utilizaban, sélo esporadicamente compraban material que les hacia falta en el centro o en la
zona conurbada de la ciudad de México. La artesania la producian en los cuartos de hotel o
en sus casas en la zona metropolitana y muchas veces hacian los acabados en el puesto. Se
daba el caso de algunos que regresaban por temporadas a sus pueblos a producir para
luego ir a vender otra temporada a la ciudad.

La segunda cadena era la de los jovenes artesanos urbanos que en su mayoria
producian comprando la materia prima en la Lagunilla o en otro lugar del centro. La
producian en talleres instalados en sus casas o en la casa de algin amigo que tuviera la
infraestructura cuando se trataba de un trabajo mas elaborado, pero regularmente se
inclinaban por cosas sencillas que hacian en el lugar de venta. En ocasiones y por su
tendencia a viajar constantemente, conseguian material en distintos estados del pais y lo

vendian entre sus colegas.
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Una tercera cadena productiva era la de aquellas personas como Luis o Marcelo que
decidieron permanecer en la organizacién vendiendo y aprendiendo a producir la artesania
“hippie”, pero siempre a la retaguardia con respecto a los disefios de los artesanos urbanos
quienes constantemente estaban innovando. Este grupo también se proveia de material en la
Lagunilla o con algunos compafieros que la revendian.

Este capitulo nos permite comprobar lo que a simple vista podemos observar cuando
vemos a los comerciantes en las calles de la ciudad de México. Sin embargo, debemos hacer
una diferenciacion tajante entre los comerciantes por tradicién u oficio y los que realizan esta
actividad por conveniencia. En cuanto a estos Ultimos que hacen de la calle su lugar de
trabajo por falta de acceso a centros de labor atractivos, que sean bien remunerados y en
donde tengan oportunidades de superacion, podemos concluir dos cosas.

Es indudable que el comercio callejero es una alternativa de empleo para amplios
sectores de la poblacion que no logran satisfacer sus necesidades en los trabajos que
predominan en las extensas listas de los principales diarios de circulacion nacional. Por el
otro, ante la alta qemanda de empleo que se da en la capital de la republica, los salarios se
han visto disminuidos y los patrones han entrado en la dinamica neoliberal bajo la logica de
producir mas con el menor costo posible. Elio implica ambientes de trabajo en donde se le
exige al trabajador su maximo rendimiento por un salario que no remunera su tiempo y fuerza
de trabajo. Esta situacion lanza cantidades desorbitantes de personas en busca de un lugar
en ia calle para obtener uno o dos salarios minimos o hasta varios, asi como ingresos nulos
en el peor de los casos.

El 54 por ciento de la poblacion econémicamente activa en México (equivalente a 19.4 millones
de personas) sobrevive con un empleo informal, es decir, sin seguridad en el trabajo, nulas o
escasas prestaciones sociales, jornadas irregular y salario variable, informé el coordinador dei
Centro de Analisis Multidisciplinario (CAM) de la Facultad de Economia de la UNAM, Luis
Lozano Arredondo. (La Jornada, pag. 19, 21-10-97)

En el caso de los miembros de la organizacion vemos que aun los que no vendian
artesanias habian mejorado sus ingresos y no les importaba estar a la intemperie, asi como
al margen de los servicios de seguridad social que por ley debe tener un trabajador. La
mayoria de ellos eran varones jovenes, padres de familia, jefes de hogar y habian tenido la
experiencia de pasar por varios trabajos en donde ganaban poco y no tenian perspectivas a
futuro. Para ese tipo de individuos el ambulantaje era una posibilidad de empleo en donde el

éxito dependia de su astucia, pero también del azar. Sin embargo, la mayoria de las
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personas que formaron parte de la organizacién y no vendian artesanias habian tenido
experiencias previas en ese sector o tenian antecedentes familiares o de amistades que los
relacionaban de alguna manera con el comercio callejero como una alternativa de
supervivencia.
En México 30 por ciento de la poblacion econémicamente activa (PEA) trabaja en el sector
informal, reconocié ayer el titular de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Javier Bonilla
Garcia... Segun cifras oficiales, entre 35 y 38 millones de mexicanos se encuentran en edad y
condiciones de trabajar y serian, de acuerdo con las estimaciones del funcionario, alrededor de
11 millones las personas subempleadas. (La Jornada, pag. 18, 3-9-97)

En cuanto a los productores y vendedores de artesanias la situacion era diferente.
Para los primeros la organizacion se convirtié en el edén para beneficiarse de una habilidad
que habian obtenido por herencia o que aprendieron como parte de su cultura natal y que
tenian como Unico recurso para vivir. La posibilidad de contar con una organizacion
solucionaba su principal problema: vender. Se puede decir que la agrupacién demostré que
hay un sector de indigenas migrantes productores de artesanias que estan avidos de
espacios para ofrecer su arte (quizas para producirlo) y que a su vez hay una demanda. Sin
embargo, es evidente que estos no pueden incorporarse como pequefos comerciantes
porque no estan preparados para ello. Los artesanos natos han hecho de los lugares
turisticos del centro histdrico sus lugares de venta privilegiados porque en ellos encuentran a
sus clientes.

Es sumamente relevante hacer notar que hasta antes de que surgiera la organizacion
de artesanos en la zona del Zocalo y la Catedral, no habia existido en el universo del
comercio callejero organizado del perimetro “A” una agrupacion reconocida por el gobierno
que vendiera artesanias. Esto como consecuencia de la incapacidad politica e inconsistencia
laboral de los migrantes quienes constantemente viajan a sus lugares de origen. Mas alin en
el caso de los artesanos natos que ya residen en la capital es evidente que por ia faita de
una educacion laboral se ven imposibilitados a salir de su situacién de foreros porque no
saben cumplir contratos o acuerdos y les es dificil adaptarse a un horario rigido.

En contraste existian varias organizaciones que superaban en mucho las dimensiones
de la organizacion de artesanos, lo cual es contradictorio porque la autoridad capitalina en la
materia deberia privilegiar a ese sector que bien puede justificar su presencia en las calles.
Digamos que como lo propuso la organizacion en su momento con el proyecto AVC2000 que

veremos mas adelante, el establecimiento de artesanos en la calle de forma ordenada y
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formal (pagando impuestos como lo establece el cédigo financiero) seria muy aceptable y no
la permanencia de centenares de puestos de comida que sélo aumentan el riesgo de
enfermedades entre la poblacién y deterioran la imagen de la ciudad.

Por otro parte, no sélo los artesanos indigenas, con y sin organizaciones, han hecho
del centro un lugar de reunién y reproduccién porque resulta estratégico para conseguir sus

CADENAS DE PRODUCCION Y VENTA DE ARTESANIA EN AVC.

o ‘e VENTA *
oucor
ARTESANAL - LOCALES
AoQuSIcIOH AEGIONAL re¢ Mowoto REIGIORALES
e m— DOMESTICA LE]
ARTESAMOS peMATEMIA CATRANSEROS
NATOS o= ° PRODUCCION D T
PRA
TALLER to
ARTESANAL
—_—h
ENZONA R
PRODUCCION of Ty
\ )
ADauisIcion - P mavorto
LOCAL LocaL A
— [
ARTESANOS  DEMATERMA DOMESTICA 1 ;
]
URBANOS = PRIMA u&m —me COMPRADE ARTESANGAS
I : ronmlj:moms
* pENTROOE aL0s HIPPIES* T ALOS GUE AVENDER ARTESAN/AS DELOS PRIMEROS .

180




Universidad Autonoma Metropolitana-iztapalapa

mercancias y encontrar a sus clientes. En este caso fue evidente que al interior de la
organizacién no sdélo pudieron sobrevivir los artesanos natos, sino que se motivé la
produccion artesanal como alternativa de trabajo y hubo personas como Luis que sin conocer
ninguna técnica artesanal se apropié de algunas que copié a otros y se volvidé artesano.
Ademas, es de resaltar que en poco tiempo la explanada poniente comenzé a transformarse
en un lugar de abasto para el nuevo artesano urbano porque para algunos era mas practico
comprar en la Catedral que en la Lagunilla.

No quiero decir que la presencia de los artesanos organizados o no sea positiva para
la vida cotidiana del centro, para sus monumentos o para la imagen de México hacia el
mundo. La situacion de estos vendedores demuestra que la gente ahi esta y quiere trabajar,
pero faltan programas gubernamentales o de ONG'S que canalicen a ese sector. Se requiere
que se construyan talleres en el centro como alguna vez lo propuso Alfonso Caso en
Teotihuacan y se incentive la produccion artesanal, asi como su venta con orden y en un
marco de legalidad.
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6. CONSOLIDACION DE AVC

Después de saber bajo qué situacion surgié la organizacion, quiénes fueron sus creadores
intelectuales y como se dio su conformacién material, al mismo tiempo que vimos de cerca
quiénes y como fueron sus bases, pasaremos a ver el camino que hicieron, el lider y las
bases, para consolidarse como una concentracién mas en el contexto del comercio callejero
organizado del perimetro “A” del centro histérico. Conoceremos cémo se transformaron los
artesanos en una asociacion civil y como quedaron establecidos sus estatutos, asi como el
grupo dirigente, esto, como elemento central para entender con qué légica fue posible que
sobrevivieran al margen del desalojo. Veremos como se legitimaron como una faccion
independiente, como fueron sus relaciones con las autoridades capitalinas, con otros grupos
independientes y con las otras organizaciones no independientes: corporativizadas. A su vez,
presentamos la problematica a la que se enfrentaron en su evolucién inevitable hacia el
puesto semifijo como condicién para petinanecer en la calle con el consentimiento de la
autoridad capitalina. Finalmente se hace un analisis del liderazgo bajo el que la organizacién
se cimento y afianzé en un momento critico para esa actividad.

LA ORGANIZACION COMO ASOCIACION CIVIL

A principios de 1991 la organizacién se comenz6 a regular de acuerdo con los estatutos bajo
los cuales se dio de aita como una Asociacién Civil en la Secretaria de Relaciones Exteriores
(ver anexo 1). Después de un afio de que la organizacion estuvo funcionando Padilla decidié
de acuerdo con el procedimiento legal, realizar los tramites pertinentes para darla de alta
como una Asociacion Civil, al igual que estaban registradas todas las demas organizaciones
de ambulantes. Previo a la realizaciéon de los tramites habia disefiado junto con Federico los
estatutos que regirian su funcionamiento.

Una vez que estuvieron hechos los tramites y escritos los estatutos se realizé6 una
Asamblea General en donde quedaron aprobados y se nombro a los integrantes de la
Comisién Coordinadora (ver capitulo Il de los estatutos).

La Asociacion Civil quedd integrada por 80 socios fundadores porque era el nimero
de miembros que se tenian autorizados para ocupar la explanada y fueron esos mismos los

que aprobaron los estatutos. La organizacion en el momento que se dio de alta ya no
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contaba con 80 vendedores tenia alrededor de 115. Los restantes de los ochenta habian
quedado como socios activos y todos los comerciantes que se integraban esporadicamente o
en temporada navidefa, quedaban registrados como socios pasivos. En los estatutos quedé
establecido que todos los socios tenian los mismos derechos y obligaciones, pero los socios
fundadores y los activos tendrian preferencia (ver capitulo V de los estatutos).

Francisco Padilla dio de alta a la organizacién como Artesanos y Vendedores de
México Asociacion Civil, con la intencién de que tuviera un caracter nacional y pudiera a
futuro tener delegaciones en distintos estados de la Republica. Pero siguié presentando y
manejando a su organizacién como Artesanos y Vendedores del Centro (AVC)
considerandola sede en el Distrito Federal.

Al igual que todos los lideres de organizaciones de comerciantes ambulantes en el
centro éste tenia una oficina. El domicilio era en la calle de Donceles 105-altos, colonia
Centro. En ésta trataba todo lo relacionado con la organizacion. Se usaba como espacio de
trabajo en donde los representantes de la misma realizaban sus labores de oficina. Ademas,
algunas veces al igual que los demas lideres también la usaba para legitimarse como
representante y otras como un lugar de refugio. Fundamentalmente el inmueble servia como
un espacio de trabajo en donde la organizacion contaba con un domicilio social. Ahi era
donde tenian sus escritorios, maquinas de escribir, teléfono, fax, restiradores, archivos,
computadora, etcétera. Bajo este domicilio quedé registrada la organizacién.

De acuerdo con los estatutos la Asociacion tenia por finalidad representar a sus
integrantes ante las autoridades correspondientes en la tramitacién y gestién en torno a la
problematica de sus actividades laborales, asi como en lo referente a la adquisicion de
vivienda, para tener servicios varios y en general para todo lo concerniente al mejoramiento
de su calidad de vida. Para ello se contaria con una comisiéon coordinadora que seria quien
representaria a la organizacién internamente.

Padilla y Federico consideraban que la agrupacion como Asociacion Civil daba la
posibilidad a los vendedores de artesanias de contar con una base organizativa permanente
reconocida por las autoridades. Bajo ese caracter ios artesanos tendrian mas posibilidades
de gozar de un espacio de trabajo seguro tal como se habia planteado en los estatutos.
Como Asociacién Civil tendrian mayor capacidad de gestidn ante cualquier instancia legal. La
organizacion de acuerdo con los objetivos de los estatutos se habia creado con la intencion

de defender y mejorar la situacion de los artesanos en todas sus categorias. Desde los que
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vendian sus mercancias en la via publica hasta los comerciantes que revendian artesania y
los trabajadores no asalariados que laboraban en la misma con diversos giros.

El caracter no lucrativo de la Asociacién Civil habia quedado establecido en los
estatutos, pero Padilla sigui6 cobrando una cuota “voluntaria” como ya era costumbre en
todas las organizaciones. El monto se fijaba en las asambleas o juntas extraordinarias de
acuerdo con las necesidades de la agrupaciéon. Algunas de éstas eran el pago de los
servicios de la oficina, gastos de papeleria, el sueldo de la secretaria y asesor, asi como de
coordinadores, entre otros. Hasta este momento los miembros no se preocupaban por el uso
o el destino real que se hacia de las cuotas, ya que en comparacién con otros lideres o con
los inspectores se cobraba menos. Los de la camioneta llegaban a cobrar hasta 10 mil pesos
(viejos) diarios, mientras que en la organizacion se cobraba esta cantidad pero a la semana.
La cobranza de las cuotas se realizaba algunas veces en la oficina y en otras se pasaba al
lugar de cada uno de los vendedores, tal como habia quedado establecido en los estatutos
(ver capitulo | de los estatutos). ,

La estructura de la organizacién quedaba conformada por una Asamblea General que
seria el maximo o6rgano directivo, asf como por una Comisidén Coordinadora que se
encargaria de dirigir y regular la vida interna de la organizacién entre cada Asamblea
General. Este 6rgano rector tenia por finalidad representar a los agremiados ante las
autoridades correspondientes o ante los particulares que asi lo requirieran. En los estatutos
quedd asentado que la Asamblea General, como Unico érgano con capacidad para cambiar
la Comisién Coordinadora, lo efectuaria cada seis meses o de manera extraordinaria cuando
asi se solicitara (ver capituto !l de los estatutos).

En Asamblea General extraordinaria se acordd que se realizaria una junta todos los
miércoles de cada semana para que se viera todo lo relacionado con la vida intemma de la
asociacion. La junta se convocaria unas horas antes de que terminara la jornada de trabajo y
se llevaria a cabo en la explanada al aire libre. Esta decisién fue tomada por Padilla con la
intencion de que su agrupacion, a diferencia de los otras que realizaban sus juntas a puerta
cerrada, estuviera regida por actos “democraticos”. Padilla y Federico querian que funcionara
manejando su imagen como representantes y no como lideres corruptos. No querian
ocultarle nada a sus miembros, por el contrario, se preocupaban de que éstos participaran en
la toma de decisiones y que en general no se dieran actos de autoritarismo como era
costumbre en otras organizaciones.
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Los integrantes de la comision coordinadora y sus funciones eran®’:
-Coordinador General: Francisco Padilla Lopez; a) Representar a la Asociacién ante las
autoridades correspondientes en las tramitaciones y gestiones legales y administrativas que
se requirieran; b) Administrar los bienes economicos y materiales, propiedad de la
Asociacion; ¢) Rendir informe a la Asamblea General de sus labores, de las actividades de la
Comisién Coordinadora, de las finanzas y bienes de la Asociacién; d) Firmar la
documentacion de ia Asociacion con el caracter que le confiere la representatividad de su
cargo.
-Coordinador Auxiliar: Federico Hernandez; a) Auxiliar al Coordinador General en todas sus
funciones; b) Desarrollar los planes para las actividades especificas; c)Moderar los conflictos
que surgieran entre los miembros de la Asociacion; d) Desarrollar las labores especificas de
propaganda y difusion de los trabajos de fa Asociacion.
-Coordinador de Actas: Secretaria Lidia; a) Llevar el control del libro de actas; b) Elaborar las
actas, dar lectura de las mismas, pasar lista de asistencia y especificar los acuerdos de las
Asambleas Generales.
-Coordinador de Areas: Jacobo; a) Regular la armonia y disposicion geografica de los
asociados en sus respectivas ubicaciones; b)Vigilar el orden, limpieza y disciplina de los
miembros de la Asociacidon y sus areas de trabajo; c) Capacitar a los miembros de la
organizacion sobre la finalidad y trabajo desarrollado por la Asociacion.
-Asesor General: Federico Hernandez; a) Elaborar los documentos que se requirieran en las
gestiones y tramites que realiza la Asociacion; b) Recabar la informacion que se requiriera
para el mejor desempefio de las actividades de la Asociacion; c) Asesorar y vigilar el
funcionamiento de los comités y comisiones junto con el Coordinador General; d) Suplir las
funciones del Coordinador General cuando éste presente su renuncia o se ausente en forma
definitiva por cualquier circunstancia, hasta la siguiente Asamblea General.
-Asesor Auxiliar: Jacobo; a) Recabar la informacién que se requiriera para el mejor
desempefio de las actividades de la Asociacion; b) Elaborar los documentos que requiriera la
Comision Coordinadora; c) Realizar las actividades vinculadas con Organizaciones y
Asociaciones afines, asi como con las instancias publicas y privadas para el mejor desarrollo

de los objetivos de la Asociacion.

“’Para el caso de personas que aparecen con un cargo en la organizacién como asociacién civil y que no se presenta su
historia de vida, se debe a que éstas s6lo los ocuparon temporalmente y posteriormente estos puestos fueron
situacionalmente ocupados por diversas personas.
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En los estatutos quedaba establecido que los vendedores que aspiraran a ser
integrantes de la Asociacion deberian presentar sus datos generales por escrito para que la
Comision Coordinadora los examinara, determinando su ingreso en un plazo no mayor de 15
dias. Al respecto Padilla era muy estricto y cuando alguien le solicitaba un lugar primero
hacia que cumpliera el requisito de solicitar su ingreso por escrito, como estaba estipulada en
los estatutos. Después consideraba la integracion del aspirante dependiendo de tres
factores: 1) que existiera un lugar; 2) que fuera vendedor de artesanias y; 3) que el aspirante
demostrara que tenia necesidad de contar con un espacio para trabajar. En este Gltimo punto
un aspecto fundamental era que la persona que hacia la peticién fuera quien trabajara el
puesto. Esto con la finalidad de que no hubiera lugares trabajados por empleados.

Aparte de este procedimiento formal, el lider practicaba (como todos los otros) el
reclutamiento de vendedores por medio de favores con base en relaciones de reciprocidad
via el compadrazgo y el amigazgo, a través del intercambio de bienes mayores o menores al
precio promedio de un puesto en alguna organizacién“. Este procedimiento le fue dando un
status superior que lo comenzé a legitimar entre sus agremiados como un individuo al que se
le debia favores. Empez6 a ser visto como un representante gue ya no se encontraba en las
mismas condiciones que las bases. Por el contrario se iba ganando el reconocimiento en el
medio de ser un lider igual al de cualquier otra agrupacion. Comenzaba a generarse la fama
de un lider que detentaba el poder absoluto sobre el espacio que ocupaba. Es importante
mencionar que nunca se le pudo comprobar que vendiera los lugares y siempre se jacté de
que en su organizacion no se vendian, ni se arrendaban o traspasaban puestos como lo

hacian otros lideres®.

“En la organizacién corria el rumor de que et lider ayudaba a algunos indigenas que vendian artesanfas en el Zocalo,
integrandolos sin cobrarles cuota durante un tiempo y ayudéandoles en sus gastos, pero también se cotilleaba en torno a que
recibfa hasta un millén 500 mil pesos (viejos) porque un vendedor obtuviera un lugar en su organizaci6n. En la historia de
vida de la sefiora Josefina se puede ver que su familia vendié un puesto en Tepito en 1991 en 330 mitlones de pesos
(viejos).

“Dentro del centro histérico llegéd el momento en que habia calles enteras en donde la mayoria de los puestos eran
trabajados por empleados que tenian un horario y sueldo fijos.
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LA ORGANIZACION NO CORPORATIVIZADA

Desde el surgimiento del Partido Nacional Revolucionario (PNR) como unificador de todas
las corrientes politicas en la conformacion de un nuevo Estado burgués, se comenzé a
instrumentar una politica de masas para integrar a la sociedad al nuevo proyecto de nacién.
Después con el Partido de la Revoluciéon Mexicana (PRM) y finalmente con el Partido
Revolucionario Institucional (PRI) se continud fortaleciendo y afinando esa politica. El
objetivo era garantizar el control de los diversos sectores de la poblacién para construir un
poder vertical (burocracia politica-patrén) con base en una plataforma horizontal (pueblo-
trabajador) en donde participara toda la nacién. Esto inici6 en la década de los treinta y se
consolidé hasta mediados de siglo con la politica de masas del cardenismo.

El Estado paternalista’™ de los afios cuarenta a través del partido oficial incorporo a
todas las fuerzas de la sociedad en cuatro sectores: el Obrero, el Campesino, el Militar y el
Popular. El sector popular por medio de la Confederacion Nacional de Organizaciones
Poputares (CNOP) quedd integrado por distintas organizaciones y federaciones de
organizaciones de profesionistas, comerciantes, artesanos, etcétera. Entre esas estaba la
Organizacién de Trabajadores no Asalariados. Esta dltima agrupaba a un gran contingente
de boleros, mariachis, cilindreros, fotdgrafos, vendedores de revistas y periédicos,
vendedores de articulos usados y a todos los comerciantes en via publica, entre otros.

Por medio de esta politica de masas, el sistema politico mexicano institucionaliza el
corporativismo como una forma de integrar y alentar a los sectores organizados de Ia
sociedad a participar en la construccion de la nacion bajo su control.

El corporativismo lo entenderiamos como: “el encuadramiento de la sociedad en organizaciones
que encauzan la lucha de clases a través de medios institucionales sometidos a la tutela de un
poder central. Se trata de una negacion de la sociedad civil como juego de fuerzas sociales,
pues se pretende que todo esté encasillado. La relacion entre bases y cpulas se da a través de
la burocracia, que asegura la hegemonia del poder central mediante la adopcién de
mecanismos de administracion de prebendas y de gestion de ciertas demandas de las bases.

Eneste sentido, el corporativismo supone un factor de legitimidad” (Reyes y Rosas; 1989: 45).

"Por paternalista nos referimos a un sistema capitalista en donde el Estado no sélo regula la economia, sino es el principal
empresario (paraestatales) y promotor.
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La politica corporativa que se dio hacia las organizaciones de comerciantes
ambulantes organizados en el centro de la ciudad en fos primeros afios del ultimo cuarto de
siglo, demostré que habia un intercambio de recursos entre el sector formal y el informal
(Reyes y Rosas; 1984, 1989, Castro Nieto; 1987, 1990). Este hecho se tradujo en el

’ otorgamiento de “legalidad” al comercio ambulante orgénizado por parte del gobierno, a
cambio de lealtad politica por parte de los lideres de ambulantes integrados al PRI a través
de la CNOP. A partir de 1982 la politica del Estado benefactor con base en el corporativismo
comenzd a perder fuerza por la entrada en vigor de la nueva politica neoliberal. Pero aunque
desde el sexenio de Migue! de la Madrid Hurtado se hizo oficial un cambio de la politica
econdmica, en el ambito social el complejo sistema politico mexicano siguié manteniendo al
corporativismo como uno de los principales pilares para legitimar el presidencialismo. No
desaparecié el control de los comerciantes callejeros a través del partido en el poder. De
manera que esa relacion siguié fortaleciéndose, contribuyendo a la legitimacién del proyecto
nacional en manos priistas via el ofrecimiento del apoyo de amplios contingentes en la
instrumentacion de una politica populista atin dentro del salinismo; que no dejd de motivar el
crecimiento del comercio callejero.

La organizacion de Artesanos y Vendedores del Centro cuando logré obtener la
autorizacién del gobierno para hacer uso de la via publica no lo hizo a través de su
incorporacion al PRI cdmo una retribucion de caracter politico. Por el contrario Padilla obtuvo
su reconocimiento a través de un organismo no gubernamental: la Asamblea de
Representantes del Distrito Federal (ARDF).

La Asamblea de Representantes del Distrito Federal se creé con base en tres fundamentos
juridicos. El primero y mas importante fue la modificacion de la fraccion VI, inciso 3A de! articulo
73 (de las facultades del congreso) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, aparecido en el Diario Oficial de la Federacion e! 10 de agosto de 1987. En el diario
se estableci6é que la asamblea quedaria conformada por 40 representantes electos por mayoria
y por 26 de representacion proporcional, cuya estancia en el cargo seria de tres afos. El
segundo fue a través de la Ley Organica de la asamblea publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 2 de febrero de 1988. El tercero fue el Reglamento para el Gobierno interior de la
misma.

La asamblea se caracterizé por ser un cuerpo pluripartidista que representaba la voluntad de
opinidn y actuacion de la poblacion capitalina con el fin de fortalecer la comunicacion entre los

ciudadanos y los 6rganos de gobierno. Por lo tanto, tenia por finalidad atender las peticiones,
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denuncias y quejas para mejorar los servicios publicos. También era de su competencia
participar, sin ser un érgano legislativo, en la planeacion y gestion del gobierno de la ciudad
promoviendo el desarrollo econémico, politico, social y cultural de la capital de la Republica.
La primera asamblea quedd conformada por 13 comisiones y cuatro comités, es decir, 17
érganos internos de trabajo para atender a la ciudadania. Las facultades que tenia eran 29 y le
correspondia expedir normas de observancia obligatoria en el Distrito Federal con el caracter de
bandos u ordenes administrativas procltamadas en forma solemne, verbalmente o por escrito.
Ordenanzas o normas juridicas que tenian por finalidad la atencion de un servicio publico por
parte de la autoridad y reglamentos que son normas juridicas generales y obligatorias
impuestas por una autoridad publica. Ademas, el organismo debia escuchar, orientar y apoyar a
la poblacion capitalina en torno a asuntos colectivos con el fin de concretar acciones de
consulta, promocion o gestoria y promover el pleno ejercicio de los derechos ciudadanos.
La asamblea fue creada con el objetivo de constituirse como una instancia valida de
participaciéon popular en las decisiones del gobierno capitalino. A partir de 1996 con base en la
modificacion al articulo 122 constitucional esta instancia adquiere ia jerarquia de un érgano de
gobierno local que tiene facultades legislativas en diversos ambitos de la vida capitalina. Surge
la 12 Legislatura de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal. ("Siempre” Nim.2288;
suplemento especial, 1996)

A diferencia de todas las organizaciones que ocupaban el perimetro “A” del centro
historico, las cuales si estuvieron apadrinadas por el PRI-Gobierno, fue la Gnica que nunca
estuvo corporativizada al partido oficial formando parte de su sector popular. Por ello en voz
de su lider y de sus ‘agremiados los artesanos siempre se dijeron ser independiente de
cualquier inclinacion partidista. Por lo tanto, la organizacion no tuvo que legitimarse ante el
PRI-Gobierno formando parte de los padrones electorales. Los artesanos nunca portaron
credenciales de afiliacion a un partido politico. No traicionaron al pueblo a través de una
politica de masas al servicio del priismo; nunca sirvieron como grupos de choque. Los
artesanos a diferencia de otras organizaciones no acudieron a apoyar eventos oficiales,
visitas de funcionarios y mitines oficiales el 1° de mayo o el 20 de noviembre’'. Si lo hicieron
fue como parte de un movimiento independiente.

La organizacién no entro al juego politico del corporativismo en el que se debia

intercambiar legalidad por legitimidad porque Padilla lo decidio asi junto con Federico. No

"'El comercio ambulante en el centro de la ciudad fue hasta hace algunos aftos uno de los principales apoyos de legitimacion
del PRI capitalino y era muy conocido el fenémeno de acarreo de contingentes a los eventos oficiales. Eckstein (1982) llegd
a registrar que se realizaban estas précticas en el centro en un promedio de 20 a 25 veces al afio. Reyes y Rosas (1984)
registraron en Tepito en un trimestre seis movilizaciones con ese fin.
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simpatizaban con el PRI y no estaban de acuerdo con la manipulacion de los vendedores
para fines politicos. Ambos con una formacion como fuchadores sociales independientes no
quisieron fungir como intermediarios entre el sector formal y el informal -como ya era
tradicional entre los lideres cooptados por el Estado para obtener su reconocimiento-
legitimando al primero y obteniendo la “legalizacion” del segundo. Su agrupacién no tuvo que
transitar por las vias abiertas por otros lideres porque asi fue pensado desde un principio’.
No quisieron que la organizacion fuera un instrumento mas en el control del PRI-Gobierno
sobre la sociedad. Para lograrlo junto con sus agremiados se dieron a la tarea de disefar
nuevas estrategias para obtener su legitimacion ante las autoridades.

Tuvieron que buscar nuevos caminos para obtener recursos y sobrevivir al margen de
la politica del Estado benefactor. Una de las estrategias que disefiaron fue crear un frente de
organizaciones independientes que llamaron Coordinadora de Organizaciones de
Comerciantes Ambulantes (COCA) como una tactica para que formaran un grupo numeroso
y fueran escuchados en las instancias gubernamentales, principalmente en el Departamento
del Distrito Federal, en las Delegaciones o en las Subdelegaciones correspondientes. Pero
basicamente tuvieron la posibilidad de transitar hacia la obtencion de “legalidad”, asi como a
la adquisicion de recursos por nuevos caminos gracias a la posibilidad que les abri6 la recién
inaugurada 12 Asamblea de Representantes del Distrito Federal (ARDF) como una alternativa
de gestion popular™.

Cabe considerar que el clima politico en el que Francisco y Federico lograron formar y
consolidar a la organizacion les fue favorable. Pudieron y tuvieron la virtud de ser participes
de un movimiento nacional en donde la sociedad renacidé como principal promotor de fas
necesidades reales de los ciudadanos. Vieron surgir docenas de organizaciones que
pugnaban por subsanar los rezagos de la dictadura perfecta que habia construido el PRI;

ONG'S. Tenian la experiencia de haber participado con los invidentes en la creacién de una

" Federico y Francisco conocian como funcionaban las organizaciones de Tepito (recuérdese que Federico estaba ligado a
una organizacién de esa zona) y estaban conscientes de la manipulacion de que eran objeto los lideres, asi como de la mala
reputacion que se ganaban. Ademas estaban en desacuerdo con el partido en el poder, ya que habian sufrido su traiciéon
cuando les quitaron zonas de trabajo en 1988 como miembros de la organizacién de invidentes.

"La Asamblea de Representantes del Distrito Federal hasta antes de la primera legislatura no era una extension del poder
legislativo, fungia como un organismo pluripartidista; no gubernamental creado como intermediario entre la sociedad y e!
gobierno. No tenia fe juridica, no era un 6rgano colegiado que pudiera cambiar leyes, pero si podia lanzar iniciativas a la
camara de diputados proponiendo los cambios para dar solucion a problemas; era gestor y arbitro ai mismo tiempo. Fue la
alternativa de representancién ciudadana en la capital ante la aplanadora del presidencialismo en el congreso. Los trabajos
de la asamblea se desarrollan a través de diversas comisiones que responden a las demandas y necesidades de los
capitalinos. Sus miembros son electos democraticamente (voto) a través de los partidos politicos.
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faccion independiente dentro del comercio callejero del centro. Ademas, ambos junto con
otros lideres consolidaron el movimiento independiente.

El trato politico a las organizaciones independientes era el mismo que se les daba a
todas sin distingo a excepcién de algunos eventos. El gobierno capitalino nunca trabajé con
las organizaciones como conjunto, con cada una de ellas trataba por separado sin crear
favoritismos. Si bien eran mas flexibles con Guillermina Rico o con Alejandra Barrios cuando
tomaban calles, se debia al poderio de éstas y por tanto a una estrategia para no entrar en
conflicto con ellas, ya que se crearia el caos. A todas aplicaba los mismos programas y sin
distingo eran incluidas en cualesquiera de las politicas que se tenian para regular esa
actividad. Fue evidente que las organizaciones mas grandes siempre fueron priistas y no
limitadas como ofras en su ocupacién espacial. Sin embargo, ello era parte del
corporativismo y era casi imposible controlarlo por el poder de los mismo lideres. Lo que si
se pudo observar fue que durante los periodos de campanas politicas, locales o nacionales,
les soltaban la rienda a los lideres mas importantes y eso sucedié ciclicamente durante por lo

menos los Ultimos 20 afos.

LAS RELACIONES DE LA ORGANIZACION

Desde antes de que la organizaciéon de artesanos obtuviera un permiso para vender fuera de
la temporada navidefia, Francisco siempre traté de tener muchas relaciones. Se preocupaba
por mantener una amplia red de relaciones politicas como una estrategia de lucha para
defender el trabajo de los artesanos sin importar el tipo de éstos, asi como el de cualquier
individuo que hiciera de la calle su lugar de trabajo.

En el convenio que le autorizaba a la organizacion el uso de la via publica no se
establecia que la organizacion tuviera la posibilidad de ocupar la calle de manera
permanente y sin limite de tiempo; tenia un permiso que debia refrendar cada afo. Se
delimitaba muy claramente el espacio que debia ocupar. Se habia convenido en gue de
acuerdo con el desenvolvimiento que tuviera la organizacion, las autoridades que habian
convenido que ésta fuera autorizada, le darian la posibilidad de que se modificaran los
lineamientos que habian establecido. También se habia acordado que le darian la
oportunidad de mejorar sus condiciones de trabajo.

Por estas razones desde el momento que fa organizacion obtuvo el permiso definitivo

para vender en la via publica, Francisco y Federico se comenzaron a dedicar a establecer
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relaciones con las instancias de gobierno con las que podian contar para obtener beneficios.
Entre estos legitimarse como representantes y vendedores. Algunas de sus intenciones al
acudir a las instancias de gobierno eran discutir {a posibilidad de due los ambulantes se
incorporaran a la economia formal. Pugnar por la poéibilidad de tener derecho a algin
servicio médico, que se les creara un fondo de vivienda, que fueran apoyados con
despensas o desayunos del DIF, que tuvieran acceso a servicios de guarderia, etcétera. Por
otra parte, algunas veces eran llamados por estar violando alglin acuerdo como ocupar mas
espacio del autorizado, por no mantener la zona limpia, por realizar disturbios en la via
publica, o bien, presentarles alguna iniciativa para mejorar el comercio ambulante y la vida
del centro. También entablaron relaciones con organizaciones no gubernamentales para
tratar de hacer del comercio ambulante una actividad que no estuviera fuera de la ley, de la
economia y que no fuera un mal de la sociedad. Las relaciones con funcionarios publicos o
con organizaciones no gubernamentales (ONG) dependian de los problemas o de los
asuntos a tratar.

De acuerdo con la estructura de poder del Departamento del Distrito Federal (ver
anexo 2) Francisco, Federico y Jacobo como representantes de la comision coordinadora de
la asociacién buscaban primeramente relacionarse con el regente de la ciudad, pero como
era muy dificil que pudieran tener una audiencia con la maxima autoridad a lo sumo llegaban
a hablar con la secretaria particular de éste. Algunas veces llegaron a establecer relaciones
con la Secretaria General de Gobierno a través del asesor del Director General de Gobierno
y con la Secretaria Regional Norte del departamento. Muchas de las veces que se
relacionaron con el Director General de Gobierno era cuando realizaban plantones frente a
las insialaciones del gobierno capitalino. La mayor de las veces establecian relacion con la
delegacion Cuauhtémoc, pero el delegado casi siempre que se le solicitaba una reunién
delegaba su poder en esa materia a los subdelegados que era con los que finalmente si se
llevaban a cabo retniones de trabajo constantemente.

Principalmente se establecieron relaciones regulares con los subdelegados juridicos,
con los subdirectores de mercados en via publica o con los jefes de via publica de la misma
delegacién. Para establecer comunicacion con estas instancias era necesario realizar una
cita y que posteriormente se las confirmaran. Una vez que les autorizaban tener contacto con
el funcionario que tenian programado visitar, las reuniones se llevaban a cabo de manera

personal, en las oficinas de gobierno y en privado. De manera excepcional y en ocasiones

193



Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologfa Social
SRS

que asi se requeria, la comision coordinadora llegé a establecer reuniones informaies con
algunos funcionarios. Principalmente se trataba de burdcratas con los que convivian
directamente en las zonas de trabajo y con quienes constantemente tenian relaciones™.
Mientras que diariamente interaccionaban con los funcionarios menores de via publica:
inspectores.
Un informante de la organizacion, Luis, me contd una anécdota de agresividad entre
los miembros de la organizacion y los inspectores de via publica’™:
“Todo comenzd cuando los de la camioneta quisieron quitar a un compafero que no liegé
temprano y habia quedado en una orilla de la organizacién. Liegaron los de la camioneta y le
dijeron que no podia ocupar ese lugar, que si no queria que lo quitaran les diera una mordida.
El compafiero les dijo que era miembro de la organizacién y que no les iba a dar dinero.
Entonces los de la camioneta le patearon su puesto y le aventaron sus cosas a la banqueta; el
compariero no pudo hacer nada porque eran varios. Unos compaiieros se dieron cuenta, se
juntaron para ver qué pasaba y se acercaron ayudandolo a levantar sus cosas, pero en lo que
llegaban se dieron cuenta de que los de la camioneta se iban riendo, burlandose del
compafiero. Los que se habian juntado se enojaron y comenzaron a corretearlos, los
alcanzaron una cuadra después de la calle de Guatemala y todos comenzaron a golpear la
camioneta hasta que quedé llena de sumidas con los cristales rotos.
No hubo lesionados porque los que iban en la parte de enfrente de la camioneta se bajaron y se
fueron. En la parte de atras iban otros pero se habian quedado encerrados. Eso no acabé asi,
luego de un tiempo uno de los comparieros que habia participado en la destrucciéon de la
camioneta fue golpeado a las afueras de la organizacion por los de las camionetas.
Después, Padilla nos dijo en una junta que le habia llegado un citatorio en donde decia que la
organizacién estaba demandada por haber golpeado una camioneta del DDF y que él era el
responsable porque era representante de la organizacion. En ofra junta Padilla nos dijo que se
presentd a declarar lo que habia pasado como se lo contaron en la organizacion, explicando
que sus miembros habian sido provocados, que le habian tirado su puesto a un vendedor y que
los de la camjoneta ademas golpearon a uno de los de su organizacién en venganza. El caso es

que después de que declaré Padilla fue citado otra vez para que pagara los dafios de la

™En una ocasién un subdelegado de la Cuauhtémoc acept6 la invitacion de Padilla a su cumpleaiios.

PFederico Hernandez solicit la intervencion de la ARDF para que a través de la 5* comision se diera una solucién al
constante hostigamiento y a la violacion al convenio firmado por las autoridades con su organizacién. “Ante la Comision de
Abasto de la ARDF, cuya representante es Graciela Rojas Cruz (PRD), Garcia Hernandez sefialo que el dia de ayer los
artesanos y comerciantes, que venden en el poniente de la Catedral capitalina, fueron agredidos supuestamente por maltratar
una unidad de Via Pablica. Sin embargo, subrayd que tales acusaciones son mentiras, ya que los que inician siempre los
enfrentamientos son los de Via Publica”(“E! Dia” metrépoli:pag.3;13-11-90).
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camioneta. Ya tiene tiempo que pasé eso y no se si la bronca se par6 pagando los dafios, si
tuvo que dar una mordida o si resolvi6 el problema con ayuda de algun familiar o amigo.”

Durante el primer trimestre de 1991 en varias ocasiones asisti con fa comision
coordinadora al Departamento del Distrito Federal. En ese tiempo la organizacién estaba
llevando a cabo, junto con otros grupos de ambulantes, mesas de trabajo con las
autoridades. E! trabajo conjunto de los ambulantes y las autoridades capitalinas tenia por
finalidad solucionar a corto plazo el problema que generaba la masa de comerciantes que
diariamente ocupaban las calles del centro. Por ejemplo, en una de las primeras reuniones
se habld sobre el problema de la basura que producia diariamente el comercio ambulante. Al
final de ésta se propuso que se generaran comisiones de basura al interior de las
concentraciones. En otra reunion se discutié sobre la posibilidad de legistar para que el
comercio ambulante no estuviera funcionando al margen de las finanzas de la nacién. Al
respecto los lideres que acudieron manifestaron insistentemente que los comerciantes
estaban dispuestos a pagar sus impuestos y a darse de alta en la Secretaria Hacienda y
Crédito Publico pero también demandaban que se contara con un sistema de seguridad
social para su gremio. A la siguiente reunién se traté solo el tema de la seguridad social de
los ambulantes, quienes arglian trabajaban bajo condiciones que les proporcionaba un nivel
y una calidad de vida deplorable.

El tema que constantemente sali6 a relucir y que generé mayor debate que cualquier
otro era el relacionado con una posible reubicacidén y la manera en que se llevaria a cabo
para no quitarles el trabajo. Sobre éste se contemplaba la posibilidad de que hubiera
financiamiento para construir mercados. Los representantes de ambulantes que acudian a
las reuniones les recordaban a los funcionarios que eso ya se habia hecho sin obtener
buenos resultados. Ponian de ejemplo el caso del mercado de San Ciprian que no tenia
mucho tiempo de haber sido inaugurado con ese fin. Reprobaban una solucién de ese tipo
debido a que se daban cuenta de que el nuevo mercado se encontraba vacio porque los
ambulantes habian regresado a las calles a buscar a los consumidores de ocasién; su
clientela no era de mercado.

Regularmente en las reuniones estuvieron presentes por parte de las autoridades
gubernamentales el delegado de Venustiano Carranza, el delegado en Cuauhtémoc, un
miembro de la Secretaria General de Gobierno y la Secretaria Particular del Regente, entre
otros que acudieron ocasionalmente. Por parte de los funcionarios que estuvieron

participando se observaba que estaban preparados para abordar los diversos temas que se
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presentaran y sobre todo su actitud denotaba mucho interés. Manifestaban que estaban
avidos por tener la posibilidad de establecer contacto directo con algunos lideres y
comerciantes ambulantes, para asi enterarse de boca de ellos mismos de sus principales
demandas e inquietudes. Se preocupaban porque se les pudiera poner al tanto
personalmente de los avances y de los planes que tenia el gobierno para darle solucién a
sus problemas. La finalidad de estas reuniones era para que los funcionarios
comprometieran a los vendedores a que contribuyeran para que el comercio ambulante no
fuera visto con malos ojos por la ciudadania.

Las relaciones de los artesanos con otros comerciantes callejeros o con grupos que
luchaban por diversas causas sociales siempre fue muy intensa. Por un lado, porque desde
antes que Padilla y Federico hicieran su propia organizacién se habian relacionado con
diversas organizaciones, entre ellas las de invidentes en donde trabajaron hasta antes de
que cada uno fuera lider. Por otro lado, su principal estrategia de lucha como representantes
de una faccion independiente estaba sustentada con base en la coordinacién con ONG'S que
también estuvieran peleando por causas justas: Asamblea de Barrios, UV y D, Movimiento
Proletario Independiente, etcétera.

Cuando la organizacién de Artesanos y Vendedores del Centro logré su estabilizacion
al contar con un espacio permanente de trabajo, inicid6 una labor constante con ofras
organizaciones para defender los derechos de los ambulantes, teniendo por finalidad mejorar
sus condiciones de trabajo. Las relaciones con otras organizaciones eran de tres formas: 1)
Participacién directa con organizaciones independientes de comerciantes callejeros a través
de la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes (COCA);, 2)
Participacién regular con otras organizaciones independientes no incorporadas a la
coordinadora para luchar por fines comunes, por ejemplo, problemas de reordenacién o
desalojo de ambulantes; 3) Participacion temporal o esporadica con organizaciones
corporativizadas como parte de un apoyo reciproco en la lucha constante por causas varias.

¢Como surgié la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes
(COCA)? Con motivo de llevar adelante el proyecto denominado “Revitalizacion del Centro
Historico del Distrito Federal”, la Asamblea de Representantes del Distrito Federal a través
de la Comisién de Protecciéon y Fomento del Empleo (véase anexo 3 sobre las comisiones de
la ARDF) reunié en julio de 1989 a varias organizaciones de ambulantes que ocupaban el
centro para realizar un foro de consulta en donde se tratara la problematica de la

revitalizacion del centro histérico.
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En el momento que se hizo la invitacién a los ambulantes organizados del centro para
participar en el foro, no existia la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes
Ambulantes (COCA). Empero ya se realizaban constantemente plantones en la Asamblea de
Representantes del Distrito Federal de varias organizaciones de comerciantes callejeros
independientes de todo el Distrito Federal. Entre ellas figuraban cuatro grupos que mas tarde
formarian parte de la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes del
Distrito Federal (COCADF): 1) la organizacién Union de Vendedores Independientes de San
Ciprian, que ya poseia un area de trabajo pero no estaba reconocida por las autoridades y
habia sido una de las primeras agrupaciones independientes de la Merced; 2) la
Coordinadora Nacional de Comerciantes Invidentes y Videntes que tenia varias
organizaciones funcionando, pero tenia problemas de reubicacidn desde 1988; 3) la
organizacion de Artesanos y Vendedores del Centro que se estaba formando y luchaba por
su reconocimiento; 4) la organizacion Union de Vendedores Ambulantes que ya contaba con
algunos miembros pero no tenia un espacio para trabajar y no estaba reconocida.

El foro sobre la revitalizacion del centro se realizé del 30 de agosto al 1° de septiembre
en la recién inaugurada Asamblea de Representantes del Distrito Federal, en la excAmara de
diputados en la calle de Donceles. En éste participaron desde comerciantes hasta
funcionarios del gobiero capitalino. Entre los participantes mas destacaﬁos que estaban
relacionados con la problematica del comercio callejero organizado o que formaban parte de
él, estuvieron Alejandra Barrios Richard como lider de una organizacion incorporada al
Partido Revolucionario Institucional, Femando Sanchez del Partido Auténtico de la
Revolucién Mexicana, Graciela Rojas asambleista del Partido de la Revolucidén Democratica,
algunos miembros de! Partido Revolucionario del Trabajo y otros mas de la Coordinadora
Nacional de Invidentes y Videntes, entre otros como Super Barrio Gomez de la Asamblea de
Barrios. También asistié Francisco Padilla como coordinador de los comerciantes ambulantes
de la Catedral que empezaban a manejar el nombre de Artesanos y Vendedores de! Centro,
asi como Federico Hernandez que participaba como representante de la organizacion Unién
de Vendedores Ambulantes que se estaba conformando en la zona de la Alameda.

En el momento que se realizd el foro se hablaba de la posibilidad de que la
Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes del Distrito Federal pudiera
ser reconocida legalmente. Estaba formada por organizaciones independientes, entre ellas
las de sus promotores intelectuales: Francisco Padilla y Federico Hernandez. En el momento
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que se realizé el foro ya existia [a COCADF, pero estaba conformada informalmente por
varias organizaciones independientes con las que habian hecho contacto sus creadores
intelectuales. Los participantes en ella habian acudido al evento con el fin, entre otros, de
que obtuvieran el reconocimiento en el medio.

Para el mes de octubre se empezaban a planear algunas actividades para que la
COCADF fuera reconocida formalmente y se le asignaran calles a las organizaciones que la
conformaban. En el momento de planear las estrategias para que se obtuviera el
reconocimiento hubo muchas diferencias entre los participantes para crear una politica y
hacer un pliego petitorio que representara las necesidades de la coordinadora.
Principalmente de los miembros del PRT quienes comenzaron a crear un grupo en
desacuerdo por las politicas propuestas para el funcionamiento de la COCADF. Para el mes
de noviembre la COCADF ya no existia, se habia desintegrado por incompatibilidad entre los
grupos que la formaban.

A principios del puente Guadalupe-Reyes (1989-1990), Francisco y Federico se
arreglaron con la Unién de Vendedores Independientes de San Ciprian y la Coordinadora
Nacional de Invidentes y Videntes, para que junto con sus organizaciones formaran la
Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes del Centro Histérico
(COCACH).

En enero de 1990, después de la limpia de ambulantes cuando termina el puente
decembrino Guadalupe-Reyes, las organizaciones de la COCACH comenzaron a tener
problemas para ocupar sus areas, pero ya se habian preparado para enfrentar esa situacion
y habian disefiado algunas estrategias de lucha para seguir ocupando sus espacios. En la
segunda quincena de enero la COCACH estaba frente a la Asamblea de Representantes del
Distrito Federal haciendo un plantén con algunos de sus miembros en hueiga de hambre que
durd hasta el 7 de febrero. En ese plantdén se logré que se reconocieran y se les otorgaran
permisos a las agrupaciones que formaban la COCACH, pero no se las reconocié como una
coordinadora que aglutinaba y representaba a un movimiento independiente.

Para marzo Graciela Rojas como asambleista del Partido de la Revolucion
Democratica, junto con ofros miembros de ia ARDF, a través de la Comisién de Abasto
realiz6 nuevamente un foro para discutir fas problematicas sobre el comercio en la via
publica. El evento cubrié cinco sesiones y la COCACH sdlo asistio a las tres ditimas. En su
participacion los miembros de la coordinadora metieron siete ponencias de las cuales dos

fueron a su nombre, porque las otras se presentaron a titulo de cada una de las
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organizaciones que las prepararon. En ese espacio los vendedores del pasaje Zécalo-Pino
Sudrez del Sistema de Transporte Colectivo Metro, que llevaban por nombre Unién de
Comerciantes Ambulantes “José Maria Pino Suarez”, se integraron a la COCACH.

En abril la Unién de Comerciantes independientes de la 32 calle de la Florida del
Barrio Bravo de Tepito se une a la COCACH, también con la intencién de luchar para mejorar
las condiciones de trabajo de los comerciantes ambulantes organizados. Durante todo el afio
la coordinadora tuvo muchas relaciones temporales con organizaciones que no
necesariamente eran de comerciantes ambulantes (ecologistas, de vivienda, sindicales), ya
que durante los seis primeros meses hubo muchas movilizaciones por las presiones que
ejercia la delegacion.

El 10 de septiembre las agrupaciones congregadas en la coordinadora llevaron a cabo
un congreso en donde se presentaron como Coordinadora de Organizaciones de
Comerciantes Ambulantes (COCA) y dejé de existir la Coordinadora de Organizaciones de
Comerciantes Ambuiantes del Centro Histérico. En el congreso se presentaron algunas
propuestas para la actividad del comercio en via publica y se dieron algunos acuerdos. Pero
como conclusion Federico Hernandez como asesor de la coordinadora propuso: a) que se les
diera asesoria Unica por parte de la 5* comision de la Asamblea de Representantes del
Distrito Federal; b) que la COCA luchara por la legalidad del ambulantaje; c) que la
coordinadora tuviera extension en el Distrito Federal; d) que tuviera independencia
administrativa; e) que siguieran estando al margen de filiaciones o corporativismos de
partidos politicos y; f) proponia que su lucha se diera con base en cuatro niveles de accion
politica: 1) frente amplio; 2) frente democratico; 3) frente plural y; 4) participacién politica sin
inclinaciones partidistas.

A principios de 1991 la COCA empezd a trabajar intensamente en la lucha que se
habia desatado entre grupos de organizaciones de ambulantes que ocupaban instalaciones
del Sistema de Transporte Colectivo Metro y los cuerpos de seguridad capitalinos. Cabe
mencionar que llegaron a ser tan intensos los enfrentamientos que en uno de elios un

individuo resulté muerto’®.

Jesiis Ramirez Nufiez, de la fraccion independiente de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal (ARDF) exigié
que se proceda a la investigacion inmediata de los 500 elementos de vigilancia del STC, ya que hay sospechas de su
involucramiento en varios homicidios, como el ocurrido el pasado 8 de enero en agravio de Miguel Solis Lemus, de un
balazo™(“El Sol de México” mediodia;31-1-91).
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Para ese tiempo ya se habian integrado a la coordinadora los ambulantes del metro
Hidalgo, los de las entradas de la estacion Zocalo, varios grupos del pasaje Zécalo-Pino
Suarez, los de las estaciones Chabacano, Balderas e Indios Verdes. Estos se habian
integrado a la coordinadora en busca de cobijo y en muchas ocasiones a través de la COCA
declararon a los medios de comunicacién que iban a responder a las agresiones y que no
dejarian sus lugares porque el ambulantaje era “una forma decorosa de mantener a
familiares” (“El Sol de México™ mediodia; 1-11-90). En algunas de fas actividades que realiz6
la coordinadora con los ambulantes del metro, se tenia como pliego petitorio ante las
autoridades del Departamento del Distrito Federal las siguientes peticiones: no a la represion;
desaparicion del cuerpo parapoliciaco de los “Rambos” y desaparicion de céarceles
clandestinas Hamadas “ochos” 7. En el tiempo que estuvieron en la coordinadora los
ambulantes del metro se presentaron algunos proyectos para que pudieran ocupar las
instalaciones de éste realizando su actividad de forma controlada y organizada. Se presentd
un disefio para construir un centro comercial en el pasaje Zocalo-Pino Suarez en el que se
contemplaban hasta beneficios para el servicio publico: metro.

Como parte de su lucha politica, la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes
Ambulantes tenia constantes relaciones con algunos partidos de oposicién como el Partido
de la Revolucion Democratica (PRD), el Partido Revolucionario del Trabajo (PRT), el Partido
Auténtico de la Revolucion Mexicana (PARM) y el Partido del Trabajo (PT). Nunca se afilié
definitivamente a ninguno de estos pero si llevé a cabo tareas conjuntas como el intercambio
de recursos humanos para movilizaciones. Principalmente con apoyo de sus bases en actos
de proselitismo politico de los partidos o con remuneraciones monetarias o en especie para
difundir la plataforma politica de éstos: propaganda. A cambio la coordinadora obtenia apoyo
en su lucha, principalmente con asesorias y en la reivindicacion del comercio ambulante

como parte de sus politicas urbano populares.

"En una manifestacién que hizo la COCA frente a la ARDF en protestaba por las agresiones que sufrié Alejandro Blanco
Zurita el 16 de octubre por 16 miembros de los llamados “Rambos”, Padilla declard a los medios: “no puede permitirse que
los elementos de seguridad del Sistema de Transporte Colectivo (STC) utilicen las instalaciones del Metro como cérceles
clandestinas en las que golpean a los comerciantes ambulantes que operan en los andenes y pasillos de éste, declaré
Francisco Padilla Lopez, representante de los vendedores y artesanos del Ceatro Historico; pertenecientes a la Coordinadora
de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes del Centro Histérico (COCA-CH)... ninguna policia del mundo estd
facultada para torturar a la gente... sobre todo cuando acaban de concluir las jornadas contra la tortura” (“El Difa”
metrépoli;23-10-90). “La guerra entre la delegacién Cuauhtémoc y los ambulantes de la catedral ya estd declarada y no
habra quien pueda detenerla. Ellos los de las camionetas de Via Piiblica, iniciaron la guerra al golpear y despojar de sus
pertenencias a uno de nuestros compaiieros” (“El Sol de México” mediodia;13-11-90).
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En las elecciones para Diputados y Asambleistas del 18 de agosto de 1991, la COCA
decidié colaborar con el Partido de! Trabajo, quien la invitd a participar en la lucha del partido
para ganar algun espacio en la 22 Asamblea de Representantes del Distrito Federal. El PT le
ofrecié a la coordinadora que participara con algunc de sus miembros para candidato
(plurinominal) a asambleista. De esta manera Francisco Padilla quedé nominado como
candidato a la 2* ARDF en el 3er distrito y Federico Hernandez estaba nominado también
como candidato a asambleista pero por el 5° distrito (ver anexo 4). Sin embargo, en las
elecciones el Partido del Trabajo sélo conservd su registro y no logrdé colocarse en la
Asamblea.

La Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes siguié trabajando
durante 1992 en el predio en donde siempre tuvo su domicilio social, en la calle de Donceles
105 altos (igual que la organizacién de Padilla) pero sélo con las organizaciones que siempre
habia tenido de base: Artesanos y Vendedores del Centro, Unién de Vendedores Ambulantes

del Centro y Unién de Vendedores Independientes “San Ciprian”.

DEL PUESTO IMPROVISADO AL SEMIFIJO

Pasando el periodo Guadalupe-Reyes 1990-91, después de un afio que la organizacion
estuvo funcionando sin que tuviera problemas con las autoridades y no se cuestionara su
permanencia en la explanada poniente, Padilla logré que se les siguiera autorizando el uso
de la via publica. Pero no estando satisfecho con el refrendo, de acuerdo como se habia
convenido al otorgarsele el permiso para hacer de la via publica su espacio de trabajo,
acudié a la asamblea y como representante de la organizaciéon pidi®é que se pudiera
aumentar el nimero de bases. La peticion era justificada porque constantemente crecia la
demanda de artesanos que buscaban un lugar para trabajar.

A través de la asamblea demandaba que la organizacién al demostrar un buen
cumplimiento de lo establecido en el convenio tuviera la oportunidad de crecer. Queria que
se le diera la posibilidad de tener capacidad para 40 vendedores mas y que la organizacién
contara con 120 bases autorizadas para ocupar dicha explanada; nimero promedio de bases
que tenia en ese momento en la explanada ponier.e. Sin embargo, como parte de la
respuesta a su demanda a través de la 52 comisién de la Asamblea de Representantes del

Distrito Federal, encargada de lo concerniente al comercio ambulante, se le recomendd que
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era necesario que su organizacidon se homogeneizara con las otras con base en el
equipamiento de sus bases. Esta consistia en que todos los vendedores contaran con
puestos tubulares y con un color distintivo que no rompiera con el entorno, mejorando asi la
imagen de la explanada que ocupaban. La recomendacion la hacia la asamblea pero en
realidad provenia del gobierno capitalino para quien era necesario el equipamiento porque
facilitaria la identificacién de fos artesanos en la explanada y los inspectores de via publica
tendrian un mejor control de ia zona.

Al hacer la recomendacion la asamblea consideraba que la organizacién debia
cambiar su aspecto por dos razones. Primero, porque la explanada se caracterizaba por ser
un lugar que diariamente tenia la presencia de turistas y en las condiciones que estaba no
daba una buena imagen. Los vendedores improvisaban su puesto con distintos objetos, con
mantas de distintos colores o hasta se ponian directamente en el suelo confundiéndose
como toreros y no como una agrupaciéon reconocida. Segundo, la organizaciéon debia contar
con puestos tubulares para mejorar las condiciones de trabajo de los artesanos. Los
tubulares ademas de que los protegerian de las inclemencias del tiempo, es decir, del frio en
invierno, del calor en primavera, de lluvias en verano y de los vientos en febrero, los ayudaria
a apropiarse de la explana con orden y disciplina.

La mayoria de las organizaciones en ese momento, aun cuando tuvieran algunos
miembros que improvisaran su puesto, lo cual era la excepcion, tenian como politica que
todo aquél que formara parte de su concentracion utilizara un puesto tubular con el color
distintivo propio de la organizacion’®. En el mapa 2 en donde se muestra la distribucion del
comercio ambulante organizado (perimetro “A”) se observa claramente esta situacion, la cual
nos permite identificar a cada una de las organizaciones de acuerdo con el color que
llevaban como distintivo en sus puestos tubulares.

En el primer trimestre de 1991 la organizacién contaba con un promedio de 115 bases
repartidas en cuatro filas (ver ilustraciéon 3), en las que se podia observar a simple vista una
diversidad de disefios de puestos improvisados. Estaba desde el vendedor que ponia un
plastico o una tela directamente sobre el suelo, hasta miembros que ya contaban con un

puesto tubular porque venian de otras organizaciones y uno que otro que utilizaba como

™S6lo en la organizacién de Alejandra Barrios en la calle de Madero la mayoria no utilizaba puesto tubular porque no
cabian muy bien y daban un mal aspecto. Usaban puestos improvisados con sombrillas color blanco con naranja. También
se podia encontrar algunos grupos minoritarios de organizaciones de invidentes o de Guillermina con puestos improvisados
por la misma situacion que los de Alejandra Barrios; pero independientemente del puesto que improvisaran portaban et
color de la organizacién a la que pertenecian.
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puesto un pequeiio carro o el mismo diablito en donde transportaba sus cosas. En su
mayoria los vendedores trabajaban con un puesto improvisado que les permitia mostrar sus
artesanias en una tarima o mesa, quedando a una altura accesible para el comprador, la cual
cubrian con una sombrilla extragrande de colores (blanco-azul-verde-rojo) que se habia
vuelto tipica del vendedor improvisado. ’

En los primeros dias de marzo, Padilla como coordinador general de la comision
coordinadora convoco a sus bases a una junta extraordinaria para que la organizaciéon se
equipara como ya se habia planeado en juntas anteriores. Se les explico a los artesanos que
el equipamiento consistiria en que cada uno de ellos tuviera un puesto tubular que les
permitiria adquirir un color distintivo que los diferenciara de otros grupos. Se le requeria a la
organizacion que mejorara las condiciones de trabajo de sus bases, asi como su imagen
para que los habitantes y turistas pudieran disfrutar no solo de la arquitectura del lugar, sino
de su oferta cultural; en este caso de las artesanias. Se les indicd a los artesanos que las
autoridades capitalinas requerian del equipamiento de la organizacién para que la venta en la
via publica se diera de una manera ordenada. Por las dimensiones que empezaba a tener y
por el lugar que ocupaba se necesitaba que via el equipamiento se incorporara
definitivamente al centro histérico como una faccion formalmente reconocida.

En la junta Padilla fue muy claro y dijo que para cumplir con la recomendacion de la
asamblea la comisién coordinadora seria la que se encargaria de llevar adelante la
instrumentacién del equipamiento. Realizaria todas las actividades que fueran necesarias y
administraria el dinero del proyecto como se establecia en los estatutos. Asimismo, uno de
los principales puntos a tratar en la junta fue que todos los miembros deberian de estar de
acuerdo y comprometerse a tener su puesto tubular con una manta protectora en Semana
Santa (abril de ese afio). Se establecid esa fecha porque en ese periodo de fiestas se
realizaria una presentacion del equipamiento de la organizaciéon a las autoridades de la 52
comision de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal. La manera de garantizar
que todos los miembros cumplieran con el equipamiento seria haciéndolos firmar una carta
compromiso que le permitiera a la comisidn coordinadora cumplir con la recomendacion en la
fecha programada. En el documento quedaba claro que el no cumplir con este acuerdo
implicaria la suspension temporai o definitiva.

Otro punto que se tratdé en la junta fue el color que seria distintivo de los artesanos.

Para ello Padilla propuso que se llevaran el gris y guinda representativos detl centro histérico
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dado que eran los oficiales™. Ademas en la explanada seria dificil utilizar otro color porque
romperia facilmente con el entorno. La propuesta fue buena dado que el gris de las fachadas
de los edificios facilmente se podia incorporar al puesto tubular porque era el color natural del
fierro con el que estaban hechos y en su defecto seria muy facil pintarlos. Mientras que el
guinda se podria llevar en la lona que cubriria el puesto combinando muy bien con las
cubiertas de balcones y terrazas de los edificios oficiales que tenian el mismo color. Con esta
combinacién los puestos no atraerian la atencién de los transeuntes, no se romperia con el
entorno, por el contrario se cumpliria con la recomendacién muy satisfactoriamente. Ef
disefio que proponia Padilla para las lonas que cubririan los puestos era innovador porque a
diferencia de las de otras organizaciones que soélo cubrian la parte trasera y el techo del
tubular, la que e! proponia cubria el puesto por tres lados mas el techo. Ante esta propuesta
no hubo otra tan convincente y todos los miembros estuvieron de acuerdo.

La comision coordinadora llevaria a cabo todos los preparativos, de ahi que se
encargaria de conseguir los mejores presupuestos de los puestos tubulares con un herrero,
asi como de comprar las lonas y mandarlas a coser en donde se encontraran los mejores
precios. Mas no hay que olvidar que desde unos dias antes que se hiciera la junta en la que
se comprometid a todos a participar y en donde quedo claro que de no participar estaba en
juego su permanencia en la organizacién, lo cual todos aceptaron democraticamente, en una
reunion previa se establecié una fecha definitiva para presentar el proyecto y se propuso la
idea de la lona que cubriria el puesto, asi como su color.

Por otra parte, en una junta anterior Padilla anuncié que se iba a comenzar a cobrar el
doble de la cuota para llevar a cabo el proyecto. Calculando el costo del tubular se aumentd
el monto al doble, de 10 mil pesos (viejos) a la semana que estaban pagando a principios de
afo se empez6 a cobrar 20 mil pesos (viejos). El precio del tubular para cada uno de los
miembros de la organizacién fue de 170 mil pesos (viejos) mas el costo de la lona, el cual
vario entre 80 mil pesos (viejos) y 110 mil pesos (viejos) porque se cambié de costurera y de
disefo en algunas lonas.

Finalmente en la Semana Santa Padilla presentd a la 5 comisién de la Asamblea de

Representantes del Distrito Federal el equipamiento de la organizacién llevando los colores

"Por decreto presidencial el centro de la ciudad de México al ser declarado Centro Histérico y Patrimonio de la Humanidad
por su riqueza monumental, quedaba establecido que se prohibia la utilizacion de letreros luminosos, que se hicieran
construcciones que llevaran fachadas con disefios modernistas y que sélo se utilizaria el color gris y guinda en sus edificios.
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oficiales del centro histérico, ocupando la explanada poniente de catedral con 120 puestos
repartidos en cuatro filas. )

Uno de los grupos que no firm6 la carta compromiso y que por tanto no dio el paso
hacia el puesto semifijio fue uno de los productores-vendedores de artesanias que
conformaban [a base de la organizacién. Se traté de los jévenes artesanos urbanos de la
clase media conocidos comunmente como “hippies”. Estos artesanos estaban integrados a la
organizacion porque como vimos en el capitulo anterior, ellos se reproducian vendiendo su
artesania en la calle y en la organizacidén encontraron un lugar de trabajo. Hasta antes del
equipamiento de la organizacion las condiciones de trabajo en las que estaban los artesanos
de la explana poniente les eran atractivas porque les permitian desenvolverse de acuerdo
con su filosofia de vida. Fue el Gnico grupo que no aceptd su equipamiento como los demas
miembros de la organizaciébn porque ello iba en contra de sus fines como artesanos
itinerantes.

Padilla intenté negociar con un representante que designé el grupo pero fue imposible
que llegaran a un acuerdo e inicialmente fueron suspendidos teniendo la posibilidad de
cambiar de opinion. Posteriormente fueron dados de baja definitivamente porque se negaron
a la posibilidad de pasar a ser comerciantes semifijos. El equipamiento de la organizacion
con un puesto tubular con lona por cada individuo iba en contra de dos caracteristicas
fundamentales de los artesanos urbanos que fueron observadas y analizadas por Roberto
Tejeda (1995)%°. Para el joven artesano urbano la adquisicion de un puesto tubular acababa
con su estilo de vida. Eillos si eran comerciantes ambulantes pero tenian una forma muy

caracteristica de ofrecer sus artesanias:

8En la tesis podemos encontrar una etnografia muy amplia sobre la reproduccion de este sector del comercio ambulante en
el pais; la cosmovision y vida cotidiana de los jovenes artesanos de México, denomidos “hippies” comunmente. Cabe
mencionar que entre algunos de fos grupos que estudio Roberto Tejada en el centro histdrico, principalmente frente al
templo mayor, se encontraban miembros de la Organizacion de Artesanos y Vendedores del Centro, que no quisieron
evolucionar con la organizacion de Padilla como comerciantes simi-fijos.
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“el verdadero artesano se tiende en el suelo” y lleva una vida marcada por un nomadismo
urbano constante, de tal suerte que su lugar de trabajo estd constantemente cambiando por la
necesidad de “hacer realidad un suefio: viajar” (Tejeda 1995).

La salida de este grupo de la explana no afecto a la organizacién, ya que ésta tenia
constantemente la demanda de lugares de otros artesanos o vendedores de artesanias. En
s6lo un mes el lugar que ocupaban fue cubierto y su desercién no represento

desestabilizacion alguna.
EL LIDERAZGO TRADICIONAL

La tercera etapa de la organizacién politico-social se dio desde el momento en que ésta logro
mantenerse en la explanada poniente definitivamente y sus bases puedieron mantener un
nivel de ventas constante hasta la firma del Convenio de Reordenacién del Comercio en Via
Puablica el 28 de febrero de 1992. En esta etapa la organizacion termino de organizarse
internamente aunque seguird cambiando su conformacién. Comenzé a trabajar en sus

relaciones hacia afuera teniendo la posibilidad de continuar su estrategia de legitimacion para
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sequir creciendo y fortaleciéndose. Estaba preparada para enfrentar cualquier desalojo o
para que se le diera una solucién concertada ante el inminente desalojo que ya se estaba
vaticinando.

Por un lado, queria perpetuar su permanencia y que siguiera siendo considerada por
las autoridades capitalinas para incorporarse a! programa de reordenamiento que ya estaban
planeando las autoridades, asi como obtener recursos de ellas. Por otro lado, al mismo
tiempo que se preocupaba por fortalecer sus relaciones con las autoridades capitalinas,
comenzaba a legitimarse en el medio estableciendo relaciones con todas las organizaciones
de comerciantes en via publica. También seguia interaccionando con otras que luchaban por
diversas causas pero que trabajaban en el centro, principalmente en el Zoécalo; meta del
marchodromo. Esto con el fin de establecer una iucha conjunta en defensa del comerciante
ambulante como la Unica fuente de trabajo de amplios sectores de la sociedad.

Durante esta etapa Padilla ejerci6 un liderazgo tradicional independiente. Se
caracterizé porque no se afilié al PRI y no es corporativizado por el Estado. Ademas contd
con la particularidad de que a diferencia de como lo hacian anteriormente fos lideres
independientes (Castro Nieto 1990), no obtuvo el permiso sélo a través de ia oficina de
mercados del Departamento del Distrito Federal o de las autoridades delegacionales de via
publica. Aprovechd la 12 Asamblea de Representantes del Distrito Federal como una nueva
instancia de gestion popular para obtener un permiso y hacer de la via publica el lugar de
trabajo de los artesanos. Se erigié como un lider que no por obtener con facilidad un permiso
incondicional se fuese a corporativizar al partido llevando a su organizacién a que en su
funcionamiento interno se dieran un conjunto de practicas desleales. No quiso servirle al PRI
para reproducirse como el partido hegemoénico que ha sido hasta ahora. Por el contrario basé
su liderazgo en su capacidad de defender los derechos de los vendedores ambulantes de
artesanias, manifestando su descontento y su resistencia a seguir la pauta dictada por el PR
sobre los lideres de ambulantes en el centro. Ademas fue aceptado desde un principio por
todos los vendedores de artesanias de la zona del Zécalo como un representante que no
tenia poder delegado del PRI. Su liderazgo estuvo sustentado en que muchos fueron testigos
de la lucha politica que llevd a cabo para obtener un lugar.

Francisco Padilla era un lider tradicional. Si bien no era originario de la colonia Centro,
si llevaba consigo todos los valores de un comerciante ambulante del lugar. Compartia con

sus agremiados una cultura en comun, una cultura peculiar o “subcultura que se manifiesta
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en modismos referentes a las actividades, normas y valores locales” (Eckstein: 1982; 70).
Esto a pesar de que su jerarquia con respecto a sus bases iba cambiando conforme pasaba
el tiempo. Padilla basaba su liderazgo siendo un individuo integro, sincero, leal, que le daba
a sus miembros un buen trato. Hacia “aparecer su actuacién como un servicio util y
necesario no obstante la corrupcion® (Nivén: 1989; 41). También era reconocido como un
lider carismatico, virtud que le daba la posibilidad de tener amistades de distinta indole que
muchas veces terminaban en el establecimiento de relaciones de compadrazgo y en
ocasiones hasta familiares®'.

Un recurso que utilizé mucho para legitimarse como lider en el medio, es decir, ante
las autoridades y con sus agremiados, asi como con ofras organizaciones, fue su constante
preocupacion por tener informada a la agrupacion y que ésta apareciera en los medios;
principaimente periodisticos. Cada semana los artesanos eran informados de la problematica
del ambulantaje en el centro y por lo tanto puestos al dia sobre la situacion en que eran
participes. No sélo se limitaba a ser espectador de los acontecimientos publicos en torno a la
problematica del comercio callejero. Constantemente participaba y se incorporaba a la
denuncia de la debacle en las condiciones en que se encontraban los trabajadores de ese
sectdr. La organizacion constantemente aparecia en notas de los principales periddicos de
circulacion del pais porque a él y a Federico Hernandez desde antes que tuvieran un permiso
“definitivo” les interesaba y les gustaba: sabian que al hacer declaraciones en la prensa no
los echarian de menos. Por lo tanto, cuando se encontraban con algin periodista
aprovechaban la oportunidad al maximo y no escatimaban en declarar en torno a su
problematica o en contra de las acciones emprendidas por el gobierno. En algunas ocasiones
mandaban llamar a periodistas para darles su chayo cuando se iba a suscitar algin
acontecimiento importante, ya fuera de la agrupacioén o en algin movimiento grande.

Padilla era visto por sus bases como un coordinador o representante y no como un
lider corrupto del tipo de Guillermina Rico (+), por citar una comparacion. Se caracterizaba
por ser un individuo que convivia constantemente con sus bases, participando y apoyando
todo tipo de fiestas o reuniones que organizaban éstas o él mismo. Por ejempio, el 15 de

®!padilla después de estar un tiempo como lider de la organizacion en la explanada estableci6 la unién libre con una mujer
que por tradicién familiar se mantenfa con base en el oficio de merolico. Esta mujer trabajaba en una esquina de la
organizacién demostrandole las propiedades curativas de las viboras a los transeuntes. La fue protegiendo de los inspectores
hasta que la integré a su organizacién sin que dejara su oficio. Cuando comenzaron a vivir juntos, en un departamento en el
mismo edificio que estaba la oficina de la organizacién, ella dejo su oficio. Posteriormente se integraria ain mds
auxilidndolo en diversas actividades de la comisién coordinadora. En la actualidad ella ha comenzado a incursionar como
lider de un grupo pequeiio de toreros de frente a Catedral
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septiembre de 1991 después de que acabd la venta en la zona, invité a las bases a que
festejaran en la oficina, compro alcohol, refrescos, comida y estuvo brindando durante
algunas horas con todos los vendedores. Todos fueron invitados sin excepciones y a la
media noche sali6 a dar el grito con sus agremiados. Poco tiempo después, el 12 de
diciembre de 1991 se organiz6 con las bases para hacer una peregrinacién a la Villa y pedirie
a la \/irgen de Guadalupe que el proximo afo les fuera bien y no los reubicaran o los
desalojaran del centro. En esa ocasién alquild un microbus para que se trasladaran, compré
una imagen grande de la virgen la cual bendecirian y tendrian en la oficina. Compro flores y
veladoras, comida, cervezas, refrescos, dio una buena limosna en la Basilica y hasta
concedié que algunos miembros faltaran a trabajar al otro dia por la desvelada que traian de
la visita al santuario de la Villa.

Muchas veces era hasta paternalista con sus miembros y los apoyaba en sus
problemas personales dandoles consejos. Llegaba a aceptar la palabra de algin vendedor y
objetos de valor para prestarle dinero para que completara el gasto familiar, para los utiles de
la escuela, para cubrir algunas deudas, etcétera. En una ocasién nos tocd ver que le pagé
los gastos funerarios a una vendedora de su organizacion a la que se le habia muerto su
nifo. Al igual que convivia con sus bases y las apoyaba incondicionalmente, éstas también
actuaban para con él de manera reciproca, devolviéndole los favores o dandose por bien
agradecidos, ya que el dia de su onomastico, “San Francisco” el 4 de octubre de 1991, las
bases organizaron un convivio para festejario. En éste no faltdé nada, todos bailaron y
convivieron hasta entrada la media noche.

Las buenas relaciones que tenia con sus bases favorecian su liderazgo y fortalecian a
la orgarizacion para establecer relaciones con distintos grupos. Aan cuando su red de
relaciones se limitaba a la zona centro de la ciudad ésta era fuerte y en ocasiones profunda.
Establecia relaciones con funcionarios menores del Departamento del Distrito Federal,
Delegaciones, Subdelegaciones o con algunos partidos politicos que luchaban por obtener
su registro, no soélo para ver lo concerniente a su ocupacion, sino para realizar actividades
sociales o culturales. Lograba que por encima de las presiones constantes del regente de la
ciudad para desalojarlos, su organizacion tuviera mas miembros de los permitidos
inicialmente, asi como su permanencia indefinida en la explanada, ademas de obtener

recursos de organizaciones no gubernamentales. Con miembros de organizaciones
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pequefias como la Unién de Vecinos y Damnificados de los Sismos del 19 de septiembre de
1985 monté una exposicién de la que se beneficiaron las dos agrupaciones®.

Al obtener que la organizacion pudiera funcionar por lo menos otro afio con un nimero
mayor de bases, Padilla garantizaba la existencia de la organizacion aumentando su
prestigio como lider carismatico. Esto motivo que bajo el consenso de todos los miembros de
la agrupacion volviera a quedar como Coordinador General de la Comision Coordinadora
(6rgano de direccion que regulaba la vida interna de la organizacion) por tener la capacidad
de tomar mejores decisiones que cualquiera de los miembros en beneficio de la agrupacion.

Este hecho le dio la oportunidad de iniciar un proceso de centralizacion del poder®
{ver glosario) que le permiti6 comenzar a tener definitivamente la toma de decisiones en sus
manos. Continud detentando el poder sin dejar de preocuparse por satisfacer los intereses
de todos los miembros. La Asamblea General como maximo 6rgano de direccion seguiria
integrandose por el cincuenta por ciento de la organizacion mas uno de los asociados o por
el numero de agremiados que asistieran cuando fuera convocada por segunda vez.
Comenzaba a poder gozar de cierta holgura en la toma de decisiones sin considerar a la
bases. Pero ello implicaba que si como representante no era prudente y se sujetaba a los
intereses de la mayoria podia ser reemplazado.

Una vez que estuvo equipada la organizacién con tubulares, con un color distintivo, sin
tener problemas para mantenerse en la via publica y regida por los lineamientos de una
asociacion civil, se logré que adquiriera un status igual al de las otras organizaciones
reconocidas-corporativizadas por el Estado: concentraciones de ambulantes. Los artesanos
habian quedado integrados definitivamente al universo de organizaciones de comerciantes
ambulantes semifijos en el perimetro “A” del centro histérico. Dependia de ellos la posibilidad
de mantener o aumentar el nivel de ventas que les garantizara su reproduccion y por ende su
sobrevivencia, hasta que el gobierno capitalino pusiera en marcha un plan para solucionar el
problema que representaba el comercio ambulante para el centro de la ciudad.

Podemos concluir que la consolidacion de los artesanos como una organizacion
independiente en poco tiempo fue por dos razones. Primero porque la experiencia de los

*2E] domingo 17 de marzo de 1991 Padilla se coordin6 con la U V y D para que en sus instalaciones se realizara por un fin
de semana una exposicién y venta de artesanias, dandole un porcentaje de ganancia de las ventas que se realizaran. “Manos
y seatimientos-arte y artesanias, exposicién presentada por la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes
Ambulantes: Casa de la Comunidad UVyD, Jalapa 213, colonia Roma; sabado y domingo de 10 a 18 hrs.” (“LA
JORNADA™:cartelera pag.36;17-3-91)
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lideres en ese rubro contribuyé a que rapidamente recorrieran un camino por el que otras
organizaciones tardaron varias décadas. Pero esto no sélo fue posible por la astucia de sus
representantes legales, sino también porque el gobierno de la capital ya tenia la experiencia
en la materia y .no sélo cbntribu‘yé, sino favorecid la siembra de ambulantes por lideres
independientes evitando un ambiente de violencia y corrupcion ante lo inevitable. El gobierno
terming por flexibilizar su politica a tal grado que surgié un movimiento independiente al que
le permitieron su existencia y fortalecimiento como parte de un programa dirigido a cooptar
vendedores sin necesidad de incorporarlos a la Confederacién Nacional de Organizaciones
Populares (CNOP): en este sentido la existencia de la Asamblea de Representantes fue
fundamental.

Segundo, la estrategia politica seguida por Federico fue certera por la apertura politica
que se vivia en la ciudad. Se adaptd a las condiciones que ponia la autoridad pero sin ser
uno mas en el rebano. Su politica se fundamenté en lograr un equilibrio entre los caminos
que se ofrecieron por parte del gobierno para mantenerse, aunque minimamente, en un
marco de legalidad y las brechas que él y otros lideres fueron abriendo para mejorar sus
condiciones de trabajo. Cabe sefalar que la confianza de las bases en sus representantes,
principalmente en Francisco como lider natural-tradicional, fue fundamental para que éstos

tuvieran el camino libre y no vieran mermados sus planes por inconformidades internas.

83 .

De acuerdo con Adams entendemos al ‘Poder’ como la manera en que controlamos a nuestros semejantes, ya que ‘“es una
parte del sistema de control, del esfuerzo mayor de los seres humanos por adaptarse, por dominar su medio ambiente, por
lograr que éste se conforme a sus deseos y manera de pensar’ (Adams:1979:25).
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7. REORDENACION DEL COMERCIO EN ViA PUBLICA

Aqui presento el panorama que habia a principios de la década de los noventa en materia de
iniciativas para el mejoramiento del comercio en via publica, hasta antes de que fuera puesto
en marcha el programa de reordenamiento y desalojo definitivo de los comerciantes
callejeros del perimetro “A” del centro historico. Asimismo, hago un recuento de los
acontecimientos que se dieron en torno a la puesta en marcha del convenio de reordenacion
del comercio callejero que “limpid” el perimetro “A” de esta actividad. A su vez, describo los
términos en que fueron publicados los dos bandos que presentaron las autoridades
capitalinas correspondientes para fortalecer el convenio de reordenamiento y reforzar la
intencion de que el centro historico, después de siglos, quedara sin la presencia de un sélo
comerciante en sus principales calles, esquinas, plazas, jardines, etcétera. También tratara
de la situacion que vivieron los artesanos ante su inminente desalojo de la explanada
poniente de Catedral y la estrategia que implementaron para hacer frente a esta situacion

como una organizacién independiente.
EL BANDO DEFINITIVO

Para la dltima década del siglo el comercio ambulante en el centro histérico era un problema
que se hacia latente por las dimensiones que habia adquirido. Era necesario que se le diera
una solucion al comerciante callejero, que se recuperara el uso del espacio del centro
histérico y que se preservara el patrimonio histérico contenido en él: edificios, monumentos,
parques, plazas, costumbres, tradiciones®.

El problema para las autoridades capitalinas radicaba en si se debia reglamentar la
actividad o quizas realizar sélo una reubicacién a otra zona sin que se provocara un
estallamiento de inconformidad. Con cuales quiera de las dos formas la finalidad de las

autoridades era incorporar a ese sector de la poblacidn a un régimen legal, para que su

#Si bien el comercio ambulante se podria considerar como parte de la cultura mexicana y por ende una tradicion, por las
dimensiones que adquirié a fines de siglo no era posible su preservacién. Las caracteristicas que tenia su reproduccion iban
mis  alld de lo que podriamos llamar una costumbre.
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actividad estuviera regulada por el Departamento del Distrito Federal, por la Secretaria de
Hacienda, por la Secretaria de Comercio y por la Secretaria de Salud.

Existian antecedentes de diversas iniciativas de gobiernos anteriores que pese a las
variadas estrategias que habian utilizado para solucionar el comercio callejero no lo habian
logrado. Por el contrario, el comercio callejero seguia formando parte de la maquinaria del
corporativismo de Estado pese a que la politica neoliberal comenzaba a echar raices.
Entonces la pregunta era ¢ cémo resolvera el gobierno esa problematica?

En 1989 la Asamblea de Representantes del Distrito Federal a través de la Comisién
de Abasto proponia por primera vez la incorporacion del comercio ambulante a la economia
formal. Tenia una iniciativa con base en un anteproyecto de ordenacién del comercio
ambulante que prohibia la practica de dicha actividad en la via publica: avenidas primarias,
arterias principales, plazas y jardines, alamedas publicas, instalaciones del transporte
colectivo, escuelas, centros de salud, calles de uso peatonal y cualquier lugar cuando
existiera inconformidad de los vecinos afectados o cuando la delegacién considerara que se
estaba transgrediendo el orden social.

Como una medida para tener un mejor contro!l y orden de la actividad, la 12 asamblea
proponia la realizaciébn de un padron tdnico de los comerciantes que estaban autorizados.
Para tener vigilancia sobre éste se les expediria una cédula de acreditacién que deberia ser
refrendada cada afio. Los vendedores registrados tendrian que pagar impuestos y los que
trabajaran sin la cédula estarian sujetos a multas de hasta 100 veces el salario minimo.

L.os comerciantes deberian respetar el lugar, dias y horarios que se les autorizara. Su
giro comercial deberia estar comprendido en el catdlogo que para tal efecto elaboraria la
Comision de Abasto del Distrito Federal. En el capitulo segundo el documento dejaba claro
que la practica del comercio en la via puablica no creaba derechos reales o de posesion “solo
personales ante terceros”.

El plan estipulaba que sélo se permitiria la actividad en lugares especificos bien
determinados en la cartografia delegacional, asi como en sitios que a juicio de la delegacidn
y habiendo consensado con los vecinos, se consideraran prudentes. Se precisaba que
quedaria absolutamente prohibida fa venta de articulos perecederos en el centro histérico, en
donde sélo se otorgarian permisos preferenciales a las solicitudes de giros artesanales o
culturales.

El anteproyecto fijaba claramente los requisitos y obligaciones. Sefalaba que para

poder ejercer la actividad los vendedores deberian ser ciudadanos mexicanos en pleno goce
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de sus derechos. Tener acreditados sus derechos de comerciante en via publica en el
padrdn Unico, obtener la cédula de acreditacion e identidad personal y estar al corriente en
sus pagos tributarios. Especificaba que se deberian mantener limpias las areas ocupadas,
contribuir con las autoridades delegacionales para la preservacion del orden y la buena
imagen de la ciudad. También consideraba que se les podria desalojar temporaimente del
area ocupada por razones de interés pablico, habiendo sido notificados por la delegacién con
72 horas de anticipacion. Para que fuera facil identificarlos tendrian que poner en lugar
visible la cédula de acreditacion e identidad personal.

Esta propuesta dedicaba dos capitulos al tema de las sanciones. Sefialaba que se
procederia a la suspension de los derechos hasta por tres meses cuando se incurriera mas
de tres veces en faltas de policia y buen gobierno o cuando transcurrieran mas de 90 dias sin
explotar el giro autorizado sin causa justificada. Indicaba que quedaria cancelada la cédula
de acreditacion cuando el ftitular se instalara insistentemente en un lugar que no le
correspondiera o comerciara en dias y horarios no permitidos. De igual forma se procederia
cuando alguien declarara datos falsos en su registro.

Para obtener la cédula de acreditado e identidad se tendria que presentar una solicitud
en la delegacién correspondiente, conteniendo los datos generales del solicitante, la
ubicacion que deseaba tener, los dias y los horarios que quisiera trabajar, el giro de trabajo y
el monto mensual de venta estimado. La expediria el Departamento del Distrito Federal
constatando ios derechos adquiridos, llevaria una fotografia del portador, seria intransferible
y Unica. Se refrendaria cada afo por parte de la delegacion, previo pago correspondiente a la
tesoreria y escuchando las recomendaciones de la Asamblea de Representantes del Distrito
Federal. A su vez, se contemplaba que {a asamblea tuviera injerencia en la autorizacién de
las cédulas.

El padron unico del comercio en la via pulblica en el Distrito Federal seria el
documento que conformaria un listado oficial de los comerciantes que cumplieran los
requisitos y obtuvieran la autorizacién del gobierno. El Departamento del Distrito Federal por
medio de las delegaciones y de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal, a través
de la comisién correspondiente, llevarian el control del padron danico. Este deberia contener
el historial juridico del comerciante y las suspensiones o cancelaciones a que se hiciera

acreedor, a fin de que cualquier aclaraciéon sobre los derechos del mismo se realizara con
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base en la informacién contenida ahi (“EL UNIVERSAL", primera seccion: pag., 14; 24-11-
89).

El anteproyecto habia sido disefiado para que el comercio ambulante en el centro de
la capital del pais se incorporara al sector formal de la economia bajo normas que
garantizaran que esta actividad no siguiera siendo un mal necesario. Con esta medida los
comerciantes callejeros dejarian de ser una parte de la economia informal. Se pensaba que
desaparecerian las relaciones informales entre los practicantes y las autoridades: alianzas
desleales, componendas, contubernio, cohecho, corrupcion, conflictos con y entre la
ciudadania o entre ellos mismos. Se queria recuperar el interés de la iniciativa privada y las
inmobiliarias. Que el comerciante establecido ya no se sintiera en desventaja y se
recuperaran sus ventas®. El proyecto fue presentado a la comisién de abasto y sometido a
consulta publica posteriormente pero nunca trascendid. En la practica sélo se implementaron
algunas de las medidas antes mencionadas y nunca se logré su aplicacion al cien por ciento
con apego a derecho.

La Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes desde que conoci6
esta propuesta se interesd por contribuir a la solucion del problema que representaba el
comercio en las calles del centro. Por ello presentd a la Asamblea de Representantes
algunas sugerencias para reorganizar esa actividad. Una de ellas consideraba que se
deberia concertar con todas las partes involucradas y que el gobierno debia brindar un trato
igualitario a todos los grupos, independientemente de cualquier tendencia politica e
ideolégica. Sugeria que se debia dar preferencia para vender en la calle a los ancianos,
minusvalidos y personas de escasos recursos o desempleadas. Proponia que los
vendedores se organizaran de manera que no estuvieran involucrados con lideres como
hasta ese momento. Planteaba que los inspectores de via publica desaparecieran y que se
creara un grupo especializado para recabar datos fidedignos del universo de ese sector con
el fin de conocer su ntmero real, su ubicacion y su identificacion.

En el congreso de la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes
en 1990 las principales propuestas de las organizaciones que la conformaban eran que se

hiciera una convocatoria entre los comerciantes y las autoridades para que se realizaran

®El presidente de Procenthrico, Guillermo Gazal, consideraba que para 1991 el comercio ambulante en el centro histérico
habia provocado el cierre definitivo de mas de 50 establecimientos comerciales. La CANACO afirm¢é que “el nimero de
ambulantes, en sus diferentes manifestaciones, desempefian su actividad en 110 mil 778 puestos, que representa 91.4% del
total de comerciantes debidamente establecidos en la ciudad de México. De acuerdo con datos del Instituto Nacional de
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acuerdos concertados y se diera una solucion de fondo al problema del comercio ambulante.
Pugnaban porque se incrementaran las fuentes de empleo y los salarios. Se desaprobaban
las reubicaciones. Proclamaban que se respetara lo acordado por el regente en torno a que
no se efectuarian mas desalojos y se rechazaba la injerencia de la iniciativa privada en la
construcciéon de corredores comerciales, mercados o centros turisticos en el centro historico.

El evento estaba dirigido principalmente a criticar el Programa de Modemizacion del
Abasto y el Comercio en el Distrito Federal que tenia por objeto incorporar a los principales
centros de abasto y comercio a las necesidades de la ciudad. Para logrario las autoridades
se proponian dotarlos con la infraestructura necesaria para terminar con los rezagos que en
buena medida habian motivado el ambulantaje. Dentro de este programa se contemplaba la
posibilidad de incorporar a los comerciantes ambulantes a la economia formal bajo un
régimen de condominio con créditos blandos a través del Programa de Mejoramiento del
Comercio Popular.

Este programa tenia por finalidad responder a las iniciativas del Poder Legislativo y
Ejecutivo de la Federacion con el objetivo de propiciar la reubicacién del comercio popular en
la via publica y apoyar el mejoramiento del entorno urbano. Debia evitar el entorpecimiento
del sistema vial, contribuir a la debida proteccién de monumentos de alto valor historico,
garantizar el libre disfrute de parques y jardines publicos. Cooperar al adecuado control de la
contaminacion ambiental y coadyuvar al debido cumplimiento de las disposiciones sanitarias.
Alentar el apoyo a la seguridad personal de la ciudadania y favorecer un acceso fluido, tanto
de transeGntes como de automovilista, al centro de la capital y sus diversas instalaciones ya
fueran publicas o privadas.

E! programa tenia por finalidad conciliar los intereses de los diversos actores
(locatarios, inmobiliarias, monumentos, ambulantes) que coexistian en el centro histérico,
pero hasta el momento la coordinadora no habia recibido ninguna notificacién por escrito.
Manifestaba que no se estaba contemplado a los comerciantes independientes en via
pubiica. El programa comprendia la construccién de airededor de siete mercados, entre los
cuales estaban programados la Plaza Tepito®, Plaza de la Electronica, dos corredores

comerciales en {a Plaza Carrizales, dos en ia calle de Gémez Pedraza, otros en el mercado

Estadistica, Geografia ¢ Informética (INEGI), hasta finales de junio de 1987, las empresas formales ascienden a la cantidad
de 121 mil 256.”(“El Sol de México™ mediodia: pag. 2;9-11-90).

%La idea de este proyecto se inici6 en 1972 cuando el gobierno proponia el Plan Tepito para modemizar la zona,
construyendo condominios con locales comerciales y continué en 1978 con el proyecto Plaza Tepito. Ambos nunca se
tlevaron a cabo. S6lo después se construyé finalmente el mercado Plaza Tepito (ver Reyes y Rosas 1984).
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de hierbas en la Santa Escuela y Manzanares, junto con los de la TAPO y el de Zaragoza. El
programa habia iniciado con la inauguracion del mercado de San Ciprian por el regente de la
ciudad en julio. Su construccion habia absorbido el 70 por ciento del presupuesto anual de la
delegacion: 16 mil millones de viejos pesos (unomasuno: pag. 16; 11-9-90).

La coordinadora que tenia entre sus filas a miembros de la organizacion “Vendedores
Independientes de San Cipridn”, estaba en desacuerdo porque la delegacién no habia
considerado las necesidades, asi como fas condiciones en que estaban los ambulantes de la
zona. Principalmente los de avenida Circunvalacién en donde se concentraba un gran
nimero de lideres (aproximadamente 100) con sus respectivas organizaciones. Los
ambulantes independientes de San Cipridn consideraban que los habian orillado a que
adquirieran locales porque no los dejarian ponerse mas. Los locales tenian un valor de cinco
a 20 miliones de viejos pesos dependiendo de su tamafio y tenian que dar un enganche de
2.5 millones de viejos pesos.

Cuando el mercado cumpli6 tres meses de estar abierto estaba practicamente vacio,
sOlo se ocupaban 80 espacios con mercancias, es decir, como bodegas. Ante el fracaso de
este programa en su primera etapa, la delegacién Venustiano Carranza estaba por realizar
una segunda oferta para vender locales a partir del 15 de octubre. Para colmo de males en el
anuncio que se emitia al publico en un periddico de circulacién nacional, no se especificaba
en donde estaba el mercado, hacia faita informacién sobre la ubicacién precisa del lugar, ya
que no se daban a conocer las calles que circundaban la nueva construccion (ver anexo 5).

“En un recorrido realizado por Metrépoli a través de la citada zona, se pudo constatar el nimero
reducido de locatarios que estan dispuestos a laborar en San Ciprian, asi como la insistencia de
muchos otros por hacer del inmueble una bodega, mientras contintian realizando su actividad
comercial en la via publica” (“El Dia” Metrépoli; 21-1-91)

Para 1991 la coordinadora volvia a oponerse publicamente a la modernizacion del
centro histdrico con la intervencion de la iniciativa privada. Segin una nota que se publico el
dia lunes 21 de enero de 1991 en el peridédico unomasunc en la pagina 13, el encabezado
decia:

“Exige la COCA dar marcha atras en proyectos de modernizacion del centro histérico del DF”.

Especificamente se oponia al Proyecto Alameda que se habia dado a conocer desde
el afio anterior y del cual se empezaba a hablar cada vez mas. Se rumoraba en el medio que
el proyecto era muy grande y que haria de la zona un centro de consumo para la burguesia.

Ademas, se sabia que se llevaria a cabo con una serie de apoyos que daria el gobierno para
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su realizacion. Este rumor hacia evidente que el comercio callejero tendria que desaparecer
de esa zona porque era un obstaculo para que se pudiera desarrollar un proyecto tan
ambicioso. La coordinadora argumentaba que el mercado de San Ciprian era un elefante
blanco porque no se habia logrado acreditar como un centro de abasto y era un ejemplo de
la politica ineficaz e impositiva del gobierno para reubicar a los ambulantes. Para la
coordinadora y principalmente para los miembros de ella que veian afectados sus intereses
con ese proyecto, principalmente los localizados en la zona que va del Zécalo a la Alameda
Central, el gobierno queria imponerles un “nuevo” proyecto similar al de San Ciprian.

El Proyecto Alameda estaba contemplado dentro del rescate o revitalizacion del centro
historico por ser un lugar con atractivos turisticos (Bellas Artes, Alameda, Toire
Latinoamericana) y un intenso flujo de peatones y automovilistas. Estaba dirigido a subsanar
el deterioro de la zona: abandono de sus usos rentables, rentas congeladas muy bajas,
proliferacion del comercio ambulante, vecindades ruinosas con un alto grado de
hacinamiento, etcétera. El proyecto formaba parte de la construccion de la Macroplaza Siglo
XXI1 que habia sido presentada en una maqueta en 1989 a los grupos empresariales del pais
(ver ilustracion en pagina siguiente).

El proyecto contemplaba un centro financiero, hoteles de gran turismo, bares, un centro
comercial de lujo, vivienda media y locales para oficina. Estaba pensada para ocupar 60
manzanas del centro histérico de la ciudad de México: de Eje Central a Bucareli y de Arcos de
Belén a la Alameda. Seria financiada a través del fideicomiso “Filalameda”, buscando “en lo
politico, lo social y lo urbano, cambiarle el rostro al perfil metropolitano” (“EL UNIVERSAL"
primera seccién: pag.; 20-1-91).

A este programa de rescate del centro historico se unié otro de restauracion y
conservacién del centro como Patrimonio de la Humanidad, consistente en un conjunto de
apoyos financieros y estimulos fiscales. El Estado también incitaba la inversién de la
iniciativa privada, principalmente de las inmobiliarias que se habian ido hacia el norte de la
metropoli a zonas como Polanco, Las Lomas, Santa Fe, Perisur, Coapa, etcétera. Entre los
inversionistas interesados para adquirir fincas patrimoniales y rehabilitarlas para usos
rentables estaban inicialmente:

“Carlos Slim, propietario de Teléfonos de México, el ex banquero Manuel Espinosa Iglesias, los
empresarios Martin Portenac, Leopoldo Solis, la familia Cusi, asi como la Fundacion Televisa,
grupos Loredo y Hacienda de los Morales y diversas instituciones publicas” (“unomasuno”:
pag.11; 18-11-91).
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Como parte de {a iniciativa de rehabilitaciéon de los inmuebles del centro como zona de
monumentos histéricos, el regente Camacho Solis dijo:

“nos hemos propuesto la tarea de defensa del centro historico como un proyecto de integracion
de la ciudad y de participacion social; y sefialé que no podria ser un conjunto de museos, pero -
tampoco un centro de comercio internacional; no un barrio de mas altos ingresos, pero tampoco
zona de proceso de deterioro econdmico que demerite a sus pobladores; no una zona
congelada a la inversion o a la imaginacion arquitectonica, pero tampoco un area de la ciudad
donde no se respeten las normas de proteccion del patrimonio histérico de la nacién®
(“unomasuno”; pag.6; 12-3-91)

El regente invitaba a la ciudadania en general a preservar el centro histérico y
convidaba, convocaba a que se adoptara el lema jEchame una manital, para la
reconstruccién de edificios monumentales y no monumentales que pudieran rescatarse
mediante su restauracion o simplemente conservarse como parte del patrimonio de la
humanidad.

El dia 11 de marzo se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién los acuerdos
que daban vida al programa de revitalizacion del centro historico, comprendiendo los
siguientes puntos: 1) Toda inversion que se realice para rehabilitar edificios en el centro
historico se beneficiara de una reduccion del plazo de amortizacién inmobiliaria de 20 a diez
afos; esto es, 10 por ciento anual, 2) condonacion de! impuesto predial sobre adquisiciones
de inmuebles a quienes rehabiliten edificios catalogados como histéricos, 3) seguira
operando el sistema de transferencia de potencialidad, 4) se agilizaran los tramites ante el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y el Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA), con una “ventanilla Gnica” para facilitar las acciones de rehabilitacion, 5) tendran
acceso a esquemas de financiamiento preferencial todos los comercios, restaurantes, hoteles
y cantinas que deseen mejorar sus instalaciones, 6) los esquemas de financiamiento cuentan
con el fespaldo de Nacional Financiera (Nafin), asi como de seis bancos comerciales, 7) se

agilizaran los tramites para adquisicién, regularizacién o mejoramiento de vivienda, 8) las
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delegaciones Cuauhtémoc y Venustiano Carranza concertaréan las acciones que ileven a

resolver problemas de comercio _en via poblica, transito vehicular y ubicacién de

estacionamientoé>(subrayado nuestro), 9) se recogeran iniciativas de grupos populares para

mejorar los servicios comunitarios y 10) se estimulara la participacién ciudadana bajo el lema
“Echame una manita”. '

Ante las ideas modernizadoras que el gobierno tecndcrata del salinismo tenia para el
centro histérico, las preguntas eran: ;como logrard eso el regente? ;jestan dadas las
condiciones (arquitectonicas, econémicas, politicas) para desarollar programas de esa
magnitud en el centro? ;qué pasara con los sectores populares que habitan en la zona?
Habia muchas preguntas porque el centro no sélo tenia el gran problema del comercio
ambulante, sino el habitacional, el inmobiliario, el.del rescate de los monumentos, el de la
contaminacién y muchos mas. Sin embargo, una de las prioridades de la regencia capitalina
para entrar al primer mundo era limpiar el centro historico de comerciantes callejeros.
Entonces las: pregun'tas eran: jcémo resolvera el gobiermno priista el problema del comercio
callejero? 1,,cém6 pbdré disolver el matriarcado del ambulantaje? ;ya no le importa al PRI
que el comercio ambulante ensanche las listas del sector popular del partido?

A mediados de 1990 todos los lideres que ocupaban el perimetro “A” del centro
histdrico fueron llamados por las autoridades capitalinas con el fin de negociar la firma de un
preacuerdo. El preacuerdo tenia la intencién de que los lideres como representantes de las
organizaciones se comprometieran a incorporarse a la politica de reordenamiento del
comercio ambulante que implementaria a corto plazo el gobierno. El objetivo central de esa
politica de reordenamiento perseguia. la incorporacion del comercio callejero a la economia
formal, mediante un régimen de condominio con base en un fideicomiso avalado por el
gobierno central. .

En la misiva se expresaba en términos muy breves el plan de reordenamiento. Se
mencionaba que era un proyecto que tenia prioridad para el regente y que habria un
financiamiento de la banca nacional e internacional, que se negociaria de manera individual
con cada uno de los lideres interesados. Lo mas sobresaliente era que en esta ocasion el
gobierno se presentaba como un coordinador del proyecto, ya que cada organizacion
participaria en la construccion, organizacién, disefio y en la administracion de su mercado.
Los términos en los que estaba redactado el oficio eran motivantes. Por primera vez las
autoridades hacian una verdadera invitacion a los comerciantes en via publica. La llamada

era tajante, reflejaba una intencion negociadora dejando a cada organizacion que decidiera
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por si misma quiénes participarian, en qué lugar construirian, el nimero de locales que se
construirian, el disefio que mas les conviniera, etcétera.

En la firma del preacuerdo no participaron todos los lideres y no se hizo publico hasta
después de un tiempo, en el que las bases se comenzaron a dar cuenta de ello en algunas
declaraciones de funcionarios. En los diarios de circulacion nacional constantemente salian
declaraciones de funcionarios en torno a que no se daria marcha atras en la reordenacion del
ambulantaje en 1991, como declar6 el delegado de la Venustiano Carranza:

“es irreversible el programa de reordenamiento del comercio en la via publica en Venustiano
Carranza, Albores Guillén declaré que si 1990 fue el afio de conceptuacion y diagnostico de
este tipo de comercio, para 1991 se concretara la politica de construccion de mercados y
corredores comerciales para reubicar a los ambutantes” (“unomasuno”: pag.10; 9-1-91)

Al conocerse este tipo de declaraciones no faltaron quienes acusaran publicamente a
sus lideres de haberios engarfiado, ya que dentro de ia firma del preacuerdo se habia
negociado también la reubicacién de algunas organizaciones con las que comenzd a tener
muchos problemas el Departamento del Distrito Federal. Con la firma de este preacuerdo y
con los avances que habia logrado el departamento para reactivar e incorporar al centro
historico como una zona atractiva para los inversionistas, los ambulantes -principalmente ios
lideres- se daban cuenta que tendrian que abandonar inevitablemente la calle.

Para reforzar el proceso de rescate del centro, en el que los ambulantes eran un
obstaculo, la representacién priista de la comision de Abasto de la Asamblea de
Representantes del Distrito Federa!l desde los primeros meses de 1990 le habia “propuesto”
al gobierno capitalino un plan financiero. Plantearon que el problema del ambulantaje se
solucionaria con un crédito de 700 mil millones de viejos pesos para construirle a los
vendedores corredores, pasajes peatonales, mercados publicos y espacios libres en las
calles del centro. Segun la asamblea los locales se podrian vender a cada uno de los
ambulantes en menos de cinco millones de viejos pesos, dandoles facilidades de un pago
inicial de menos del 20 por ciento y el resto se cubriria en cinco afios. El Departamento del
Distrito Federal desde un principio hizo suya esa propuesta. Empezd a negociar el préstamo
milionario, el cual le negd inicialmente Comermex junto con otros bancos, por lo que
comenzo a gestionar en octubre con la banca de fomento y del pequefio comercio.

Para principios de 1991 el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido de la
Revolucién Democratica (PRD) le habian propuesto a la 5 Comision de la Asamblea de

Representantes del Distrito Federal (Abasto y distribucién de alimentos, mercados, rastros,
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establecimientos mercantiles y comercio en via publica) un anteproyecto de reglamentacién
del comercio en via publica. En la propuesta se contenian dos planes. Uno tenia 163
articulos que abarcaban todo lo relacionado con mercados publicos, comercio semifijo y
domiciliario. Otro era de 58 articulos que se referian dnicamente a los comerciantes
callejeros.

Para reglamentar el comercio en la via piblica los partidos proponian que se hicieran
reformas al articulo 5° constitucional. Atacaban el problema desde la médula porque en ese
apartado se estipula que todo mexicano para proveerse del sustento econdémico podia
ejercer la ocupacion de su preferencia, siempre y cuando no lesionara a terceros. Sin
embargo, era evidente que el comercio callejero en el centro si lesionaba a terceros porque
contaminaba las calles con basura, ruido y obstruia la libre circulacion de los transeulntes y
automovilistas. Lesionaba los intereses de los locatarios y maltrataba e impedia el disfrute de
los monumentos presentes en el area. Para legalizar su actividad como lo querian los
principales partidos politicos del pais se debia reglamentar lo que esta prohibido.

Tampoco era imposible su egjercicio cuidando que los lugares en donde se realizara
esta actividad fueran los adecuados y no se afectaran los intereses de otras personas. Los
anteproyectos se estuvieron estudiando durante varios meses por un grupo especial de dicha
comision, empero nunca se lograron poner de acuerdo los asambleistas de los distintos
partidos que participaban en la propuesta. La iniciativa no trascendié mas alla de las paredes
del antiguo teatro Iturbide: Asamblea de Representantes del Distrito Federal.

Ante el panorama que se veia venir para los comerciantes en las calles del centro
historico, la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes al conocer los
anteproyectos de reglamentacién del comercio en via pdblica que habian propuesto los
principales partidos del pais, nuevamente interpuso iniciativas en la asamblea. Se entrevisto
con los representantes de la 5 comision para replantear varias propuestas sobre la
elaboracion de un reglamento del comercio ambulante. Especificamente turné la siguiente

propuesta en palabras de Federico:
“se hizo la peticion de que las organizaciones de esta actividad realicen padrones confiables
sobre la membresia, antigiedad y mercancias que expenden, a fin de conocer origen y fines.
Asimismo, el trato directo de comerciantes con el fisco federal mediante un pago de impuestos.
Respeto al derecho de autogestidon, al margen de partidos politicos y evitar la reubicacion

arbitraria de vendedores por inspectores de via publica en delegaciones”.
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También la coordinadora manifestaba ante la prensa y las autoridades capitalinas que
el comercio callejero no era un obstaculo para el desarrollo de grandes proyectos en la zona
del centro, siempre y cuando existieran propuestas viables para mejorar sus condiciones:

“en el proyecto de remodelacion del centro histérico, el comercio ambulante no tiene por qué
desaparecer, por el contrario, insistié (Federico) es necesario normar legalmente su
desempefio” (“unomasuno”: pag.10; 17-3-91).

Estas declaraciones hechas por Francisco y Federico reflejaban claramente que la
postura de la Coordinadora de Organizaciones de Comerciantes Ambulantes era apoyar la
reglamentacion de la actividad que practicaban para que no se afectara la revitalizacion del
centro, asi como su vida cotidiana. Querian evitar a toda costa que fueran reubicados y/o
reordenados®’.

Por otro lado, desde que la coordinadora habia hecho su congreso se venia viendo la
posibilidad de construir un frente de defensa en donde se congregaran todas las
organizaciones del centro sin importar inclinaciones politicas. Desde antes querian evitar los
abusos de policias e inspectores en su contra y que no fueran a ser sujetos de una
reubicacion forzosa. A principios de febrero de 1991 el Frente de Defensa del Centro
Histdrico de la Ciudad de México ya estaba conformado y el 9 de febrero realizé6 una marcha
en la que se manifestaba en pro de su participacion en la recuperacion de la imagen urbana
del centro. Pero ponian como condicion que se respetara el arraigo de sus habitantes®®, es
decir, que no desapareciera el comercio callejero porque de €l vivian los habitantes de la
zona desde hacia varias décadas.

El frente estaba integrado por Guillermina Rico, Alejandra Barrios, Ariel Sanchez,
Benigno Villegas, Guillermo Rivero, Benita Chavarria, Félix Trejo, Miguel Angel Huerta,
Magdalena Acufia, Maricela Gonzalez, Martin Guzman Antolino, Roberto Nifez Mufioz y
Francisco Padilla. Al mismo tiempo los lideres de la zona de la Merced, encabezados por
Miguel Galan, estaban formando otro frente. Para marzo los comerciantes establecidos de fa

zona del centro integrados en el programa en pro de la defensa del centro historico aiterno a

#"Una reubicacion implicaba que sélo los movieran del perimetro “A”, teniendo la posibilidad de vender en otras zonas, que
en el caso de la organizacion de Padilla era dificil que encontraran un lugar propicio para vender artesanias. Mientras que en
un reordenamiento, se consideraba la posibilidad de que si se reglamentaba Iz actividad en via piblica, los dejaran vender
sOlo en ciertos sitios del perimetro “A” o que los incorporaran a la economia formal mediante un régimen en condominio en
¢l mismo perimetro.

**Cuando se comenz6 a dar a conocer el proyecto Alameda muchos inquilinos, entre ellos ambulantes, temian que los fueran
a desalojar de sus viviendas, ya que se rumoraba que el proyecto ocuparia varias decenas de manzanas de los alrededores de
la Alameda, en donde la mayoria de los edificias eran viejos y estaban en malas condiciones por los sismos de 1985.
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Procenthrico y algunos de los lideres mencionados arriba, junto con otros mas, estaban
formando un Consejo Consultivo del Comercio de la Ciudad de México. intentaban por
primera vez que existiera un organismo en el que se discutieran los problemas afines entre
los comerciantes establecidos y los ambulantes. Experimentaban la posibilidad de que se
pudieran establecer acuerdos en los que se comprometieran unos y otros para que se diera
una reubicacién sin que se suscitaran conflictos.

El reordenamiento definitivo del comercio en via publica dentro del perimetro “A" del
centro histérico, lo inicié el gobierno capitalino a fines de 1990 como una estrategia paralela a
las iniciativas y a los debates que habia de parte de los distintos actores del centro
preocupados en torno al futuro de la zona. Estaba latente el fenémeno del comercio callejero
y esta iniciativa se presentaba como la solucién de un problema a resolver a corto plazo. El
primer paso se dio en octubre cuando la delegacién Venustiano Carranza hizo publico el
apoyo financiero del Banco del Pequefio Comercio. Habia obtenido el respaldo para la
construcciéon de 10 mercados mas tipo bazar que pagarian a crédito los vendedores
ambulantes. Sin embargo, el programa de reordenamiento no se comenzé a llevar a la
practica hasta fines de 1991.

Algunos comerciantes consideraban que tenia 30 afios que las autoridades habian descuidado
a los comerciantes del centro, casi desde que se construyeron las naves de la Merced y el
mercado de Granaditas, entre otros. Con la contruccién de nuevos y los antes mencionados la
delegacion Venustiano Carranza tenia contemplado contar con alrededor de 39 mercados a los
que tendrian opcion de integrarse los ambulantes que reubicarian del perimetro “A”
(principalmente) y de la zona de la Merced, entre otras. El delegado declaraba: “todo
comerciante que no encuentre lugar o no quiera ingresar a estas opciones por el
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL tendra que emigrar de la zona"
(“unomasuno”:pag.12;30-10-90).

El costo que tendria solamente la reubicacién de los ambulantes del perimetro “A” del
centro histérico, sin contar la construccién y conservacion de otros mercados mas en todo el
Distrito Federal, estaba programado a fines de 1990 en 60 mil miliones de viejos pesos. Esta
cantidad estaba pensada para construir mercados y corredores comerciales con un costo

(cada uno) de aproximadamente ocho mil miliones de viejos pesos.
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El primer corredor comercial para ambulantes que se empezd a construir, con base en
un sistema financiero de fideicomiso con la banca fue la Plaza Pino Suarez®. Estaba ubicada
a las afueras de la misma estacion del sistema de transporte colectivo metro, en la explanada
en donde antes de los sismos de 1985 estaban las torres Pino Suarez. La plaza estaba
planeada para tener una extensiéon de dos mil 966 metros cuadrados, con capacidad para
470 comerciantes® de la organizacion de la lidereza Benita Chavarria Flores,*' Asociacion
de Comerciantes en Pequefio Semifijos no Asalariados “Benito Juarez”, A.C. Los locales
costarian 10 millones de viejos pesos aproximadamente, a pagar en cinco anos, dando un 20
por ciento de enganche al ocuparlos. La plaza también contemplaba una guarderia para los
hijos de los trabajadores, probadores, sanitarios y un espacio para realizar eventos
culturales.

Mientras se avanzaba en la construccion de la primera plaza para incorporar a los
ambulantes a la economia formal, dentro del mismo perimetro “A”, el gobierno empezaba a
cambiar su politica con respecto a las concesiones que les habia venido dando a los
ambulantes durante los dias festivos del puente decembrino Guadalupe-Reyes.

Entre la mayoria de los comerciantes ambulantes del centro se sabia que Manuel Aguilera
Gomez cuando fue secretario general de Gobierno del DF, cedié a las presiones de los
principales lideres y les dio muchos permisos, principaimente durante las fiestas decembrinas.
También era de todos conocido que Alejandra Barrios habia financiado parte de la campafa de
este politico para el Senado de la Republica y asi se refleja en un articulo de la revista
“Proceso”; Nimro 818, del 6 de julio de 1992: “La estrecha relacion que mantuvieron Aguilera
Gémez y organizaciones de comerciantes quedé en evidencia en febrero pasado, cuando el hoy
senador y dirigente del PRI del D.F. salié en defensa de quien mas lo apoyé en su camino al
Senado. Reunido con comerciantes afiliados al UNE expresé: los vendedores afiliados al PRI no
son clandestinos, ni gangsteres; se trata de un comercio cuyos representantes tienen la cara y

la conciencia limpia.”

%En la construccion de la plaza fue muy importante el trabajo que se hizo al interior de la organizacion de Benita Chavarria,
ya que se organizaron bien y se dedicaron a presionar al gobierno toméndole la palabra de todos los apoyos que estaban
promoviendo para la recuperacién del centro. La plaza estaba programada para ser construida desde octubre de 1990 cuando
se aprobé el proyecto, sin embargo, no se construyé hasta fines de 1991 porque hub6 problemas para obtener el
financiamiento (ver anexo 6).

“"Con 1a construccién de esta plaza se desocuparian las calles de Gante, entre Venustiano Carranza y Madero, Palma, entre
V.Carranza y 16 de Septiembre; 5 de Febrero de Uruguay a Regina; Mesones, que abarca de 5 de Febrero a 20 de
Noviembre; el callejon Conde, entre Repiiblica del Salvador y Pino Sudrez, asi como los comerciantes que estaban
ocupando la explanada del Metro Pino Suarez.

*'Esta plaza comercial por su ubicacién garantizaba las ventas de los comerciantes que la ocuparian, porque era un lugar en
donde pasaban 50 transeintes cada cinco minutos, de los cuales, -decia la lideraza- la cuarta parte serian sus clientes
potenciales.
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Comenzéd por prohibir el comercio a los vendedores que se apostaban en las entradas
del metro definitivamente a fines de 1990%. Por un lado, la negativa a ceder nuevamente se
debia a que se estaban generando muchos problemas con los cuerpos de seguridad del
sistema de transporte colectivo, asi como con la propia ciudadania que habia sufrido del
cierre de algunas estaciones por culpa de esos vendedores. Por otro lado, el Departamento
del Distrito Federal tenia planeado realizar un padrén tnico de los vendedores como una
medida inicial para llevar adelante el reordenamiento definitivo de ambulantes del perimetro
“A”.

Para que no se engrosaran las cifras de éstos como cada afo sucedia e impedir que
se filtraran mas después del plazo permitido, se prohibié que durante el periodo Guadalupe-
Reyes 1990-91 se instalaran como cada afio el doble o el triple de comerciantes de
temporada. Soélo seguirian vendiendo los comerciantes que estaban integrados a las
organizaciones como vendedores titulares. A pesar de los enfrentamientos encarnizados
entre los vendedores y los cuerpos de seguridad, para el puente Guadalupe-Reyes de 1991-
92 tampoco se permitié la ocupacién de vendedores de temporada, quedando libres
aproximadamente 27 calles que cada afio eran ocupadas.

Para principios de afio, el 7 de febrero, los toreros comenzaron a hacer presencia en
las calles ya por demas tradicionalmente ocupadas y la Asamblea de Representantes del
Distrito Federal, a través de la comision de gobierno, manifesté su inconformidad. Expreso6
que era tiempo de que las diversas dificultades que propiciaba el comercio callejero
desaparecieran y lanzé una iniciativa para su reordenamiento. La iniciativa estaba dirigida a
apoyar el desarrollo del programa de mejoramiento del comercio popular del gobierno
capitalino en su primera fase, es decir, en el perimetro "A” del centro historico.

La asamblea establecia que las medidas que se adoptaran para llevar a buen fin esa
primera etapa de ordenamiento y regulacion del comercio callejero tomaran en cuenta los
siguientes aspectos: vinculacion de éstos con la politica, control sanitario, la normatividad del
trabajo no asalariado, la seguridad publica, la regulacién de los establecimientos mercantiles,
el transito peatonal y de vehiculos, la recoleccién y disposicion de basura, la preservacion
econdmica, el fomento econdmico y proteccion al empleo, la contribucion fiscal, la seguridad
en el uso de energéticos y la conservacion del patrimonio histérico-cuitural de la ciudad de

México.

“’Tras algunas negociaciones el gobiemo implanté un plan de emergencia para que los vendedores de las estaciones del
metro pudieran vender los fines de semana, con un horario preestablecido sélo durante la temporada decembrina.
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El 28 de febrero de 1992 el regente de la ciudad Manuel Camacho Solis logré,
después de casi cuatro afos de intentos fallidos, que ocho de las mas de 100 organizaciones
de comerciantes ambulantes que existian en el centro histérico se comprometieran con el
gobierno para entrar al plan de reordenamiento. Ante delegados, asambleistas y miembros
de la Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México firmaron el Convenio de
Reordenacion del Comercio en la Via Pdblica. Mediante éste los principales lideres de
comerciantes ambulantes del perimetro “A" del centro histérico accedieron a dejar libres las
calles del primer cuadro de la ciudad. Inicialmente Guillermina Rico no firmé el convenio aun
cuando estuvo presente durante la firma del mismo porque dijo estar en desacuerdo con sus
términos. Francisco Padilla tampoco firm6 el convenio inicialmente pero porque a él -dijo- no
lo invitaron. '
El que Guillermina Rico no haya firmado inicialmente el convenio, creemos, se debié a una
estrategia de la lidereza para evitar que su organizacién se dividiera, surgiera un grupo en su
contra, en contra de! convenio, asi como para evitar que se la viera como una precursora del
mismo., Ademas, tal vez era del conocimiento del regente, ya que la lider estaba muy
comprometida con el gobierno capitalino por las concesiones que se le dieron constantemente.
En su oficina de la calle de Roldan tenia una manta colgada que decia: “Con Aguilera hasta el
Senado. Unién Civica de Comerciantes Ambulantes”, también habia en el interior varias fotos
de ella -muy sonriente- con el regente Camacha.
Guillermina era una lider que se caracterizé por ser siempre fiel defensora de sus agremiados y
la confianza, junto con el respeto que tenian hacia ella sus bases, se observaba claramente en
dos declaraciones -contradictorias- de las vendedoras de su organizacion que fueron
entrevistadas, porque ella no estaba, unos dias después de la firma en el local de la calle de
Roldan en donde Ia fider tenia su oficina: “Mire, para lo de! convenio, sélo ella. Pero una cosa si
le digo, ese asunto ya esta superado. Doa Guillermina estuvo completamente de acuerdo y fue
una de las principales promotoras del convenio. O si no, ¢ por qué fue que se firmé el convenio
en una de las calles que dofa Guillermina limpié?. Ahi se demostré que si queriamos” “dofa
Guillermina no firmé, eso se lo puedo jurar, responde ligeramente alterada Lupe, quien abunda:
ella tuvo sus razones para no hacerlo. ;Cudles? Sus razones somos nosotras, porque dofia
Guillermina nos defiende mucho y no lo permitiria, dice -casi grita- convencida de su lider.” (“La
Jornada” LA CAPITAL: pag.23;1-3-92).
Este convenio propuso por primera vez una solucion concertada al conflicto del
ambulantaje, su autoincorporacion a la economia formal teniendo éxito en el desalojo

definitivo de los comerciantes callejeros organizados, es decir, los representados por un lider
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que formaban la mayor parte de ese sector®>. Como lo expres el regente durante la firma del
mismo, el acuerdo al que se llegd senté “las bases para el mejoramiento de las condiciones
del comercio en la via publica, su regularizacion y su reordenamiento”(“Proceso”; Numero
818: 6-julio-1992). Desde estos momentos la posibilidad de incorporar a los comerciantes
ambulantes del perimetro “A” a la economia formal abria muchas expectativas para encontrar
una solucién al problema del comercio en la via publica. Primeramente se reubicaria s6lo a
los comerciantes que ocupaban el perimetro “A” del centro histérico.

Por la forma en que se concilié entre todas las partes, asi como por la aceptacion de
construir plazas por parte de la mayoria de los lideres y comerciantes callejeros, en conjunto
con las partes involucradas, el convenio quedaba como un ejemplo. Abria la posibilidad para
incorporar a mediano y a corto plazo a todos los comerciantes organizados que trabajan en
las calles del Distrito Federal.

Para lograr la instrumentacion del convenio el gobiemo capitalino dio vida al
organismo denominado Programa de Mejoramiento del Comercio Popular. A través de
éste a fines de 1992 estaba programado que los ambulantes adquirieran 230 mil metros
cuadrados de suelo con una inversion de alrededor de 300 mil millones de pesos (viejos). El
monto de la inversion estaba programado para construir 25 plazas comerciales en las que
reubicarian a mas de 10 mil de 13 mil comerciantes ambulantes que oficiaimente tenia
censados la delegacion Cuauhtémoc dentro del centro historico.

Los predios en donde cada una de las organizaciones construiria su plaza comercial,
su bazar o su corredor comercial serian escogidos y disefiados por ellos mismos. Su
adquisicion se llevaria a la practica como se habia venido planeando, bajo un régimen en
condominio. Los comerciantes obtendrian el apoyo mediante créditos “blandos™ en un
procedimiento similar al que operd en el Programa de Renovacion Habitacional Popular de
los damnificados de los sismos de 1985. A su vez, las organizaciones que se incorporaran al
programa tendriar la posibilidad de beneficiarse del plan de rescate del centro histérico
IEchame una manitaj en los casos que lo requirieran.

Para poder conocer los resultados de este primer proyecto en donde se incorporaba a
varios miles de ambulantes a fa economia formal y garantizar al mismo tiempo el buen

funcionamiento de las nuevas plazas comerciales, se cre6 la Comision Consultiva del

9 Actualmente seguimos viendo a los foreros en los diversos sitios en donde desde hace siglos han vendido, ya que por sus
caracteristicas inherentes (movilidad) es dificil su extinsién al cien por ciento. Asimismo, en los dias festivos como Semana
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Programa de Mejoramiento del Comercio Popular. Esta instancia seria la mediadora a lo

largo del programa y qued6 conformada por autoridades de la Secretarias de Hacienda,

Comercio y Salud: junto con las del Departamerito del Distrito Federal.
En una entrevista que se les hizo a las vendedoras ambulantes de la organizacién de
Guillermina Rico después del convenio se apreciaba claramente que no seria tan facil acabar
con los ambulantes, ya que tenian una permanencia en el centro de aproximadamente 15 a 30
afnos y en algunos casos mas. Muchos habian vivido esos afios y tenian un arraigo dificil de
ignorar y disolver. Para los comerciantes y sus lideres el reordenamiento y el futuro incierto del
programa no era el fin de una larga tradicién , siempre pensaban en la toreada como una opcién
perenne:
“A poco va usted a creer que con una simple firma se acaba todo. No, mordida siempre habra y
sabiéndole torear, vende uno muy bien.” “Le voy a ser franca -dice otra de las vendedoras
ambutantes, con muchos ainos de vender, primero en Roldan y ahora en Corregidora- , si donde
me remuevan pasa un tiempo y no me logro acreditar, yo si le digo, me regreso, aunque sea de
torera.” (*La Jornada” LA CAPITAL: pag.23; 1-3-92)

A fines de 1992 la delegacion Cuauhtémoc comenzaba a resentir los efectos de los
primeros pasos del reordenamiento del comercio callejero. Se consideraba que en diciembre
de ese afio los ambulantes se habian “incrementado en un cinco por ciento, esto es, 500
vendedores al dia de los llamados foreros”(‘La Jornada” LA CAPITAL: pag; 33; 9-12-92). Con
el fin de contrarrestar el rebote las autoridades implementaron un dispositivo para que los
comerciantes callejeros fueran combatidos por 300 inspectores de la delegacion que
realizaban diariamente 190 recorridos.

El 7 de diciembre de 1993 se publico en el Diario Oficial de la Federacién el bando por
el que la Asamblea de Representantes del Distrito Federal, como 6rgano colegiado del poder
legislativo, prohibia el ejercicio del comercio en la via publica en puestos fijos, semifijos y de
cualquier tipo en las calles del perimetro “A” del centro histérico. El bando se fundamentaba
con base en la Ley de Desarrolio Urbano del Distrito Federal. Principalmente en su articulo
15 en donde se establecia que el Plan Director Urbano det Distrito Federal era quien daba fa
normatividad relativa a los espacios destinados a las vias publicas. Asimismo, la legistacion
para el desarrolio urbano de la capital en su articulo 87 asentaba que el ordenamiento de la
ciudad debia tener por prioridad a conservacion y acrecentamiento del patrimonio cultural.

Santa, puente Guadalupe-Reyes y 15 de septiembre, entre otros, volvemos a ver a los comerciantes semifijos pero sélo
temporalmente y bajo el consentimiento de las autoridades.
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El bando dejaba en claro que el Departamento del Distrito Federal a través de su Ley
Organica era muy preciso en el sentido de que las plazas, calles, avenidas, viaductos,
paseos, jardines y parques publicos, son del dominio comun y no propios para desarrollar
actividades lucrativas. El edicto también se apegaba al reglamento de mercados en torno a
que soblo se podian instalar puestos temporales o permanentes en las zonas de mercados,
siempre y cuando no constituyeran un estorbo para el transito de peatones y vehiculos o
para la prestacion y uso de los servicios publicos. La excepciéon eran los puestos de
periddicos, revistas y libros sin representar un estorbo.
El bando prohibia el ejercicio del comercio en la via piblica en puestos fijos, semifijos
y de cualquier otro tipo en las calles comprendidas dentro del perimetro determinado por el
Departamento del Distrito Federal para la primera fase de desarrollo del programa de
mejoramiento del comercio popular.
El perimetro al que se referia el bando, coincidente con la zona “A” del centro histérico,
delimitaba partiendo del punto identificado con el numeral (1), situado en el cruce de las calles
Gabriel Leyva y Republica de Per una linea que continiia por la calle de Republica de Peru
hasta entroncar con e! callejéon Gregorio Torres Quintero (2), siguiendo por el callejon Gregorio
Torres Quintero hasta encontrar con la calle Republica de Bolivia (3), prosiguiendo por la calle
Reptiblica de Bolivia y su continuacion calle José Joaquin Herrera hasta entroncar con ia calle
Leona Vicario (4), continuando por la calle Leona Vicario hasta entroncar con la calle de
Reptblica de Guatemala (5), continuando por la calle de Republica de Guatemala hasta
entroncar con la avenida y eje vial 1 oriente Anillo de Circunvalacién (6), continuando por la
avenida y eje vial 1 oriente Anillo de Circunvatacion hasta encontrar con la calle de Moneda (7),
siguiendo por la calle de Moneda y su continuacion calle Emiliano Zapata hasta entroncar con la
avenida y eje vial 2 oriente Congreso de la Unién (8), prosiguiendo por la avenida y eje vial 2
oriente Congreso de la Union hasta entroncar con la avenida Fray Servando Teresa de Mier (9),
continuando por la avenida Fray Servando Teresa de Mier hasta entroncar con la calle Escuela
Medico Militar (10), siguiendo por la calle Escuela Medico Militar y su continuacion calle
Xocongo hasta encontrar con la calle Chimalpopoca (11), prosiguiendo por la calle
Chimalpopoca hasta encontrar por la avenida San Antonio Abad (12), siguiendo por la avenida
San Antonio Abad y su continuacion avenida Pino Suarez hasta encontrar con la calle
Nezahualcoyotl (13), siguiendo por la calle Nezahualcoyotl hasta entroncar con la calle de
Bolivar (14), siguiendo por la calle Bolivar hasta encontrar con la avenida José Maria lzazaga
(15), prosiguiendo por la avenida José Maria Izazaga hasta entroncar con la avenida y eje vial

central Lazaro Cardenas (16), continuando por la avenida eje vial central Lazaro Cardenas y su
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continuacion calle Gabriel Leyva hasta entroncar con la calie Republica de Per(, donde llega el
punto (1) cerrandose asi este perimetro.

El Departamento del Distrito Federal era quién deberia dictar las medidas y realizar las
"acciones necesarias para que se cumpliera el bando. Este edicto seria vigente a los 10 dias
de su publicacién en la gaceta oficial del gobierno capitalino. A partir de entonces el
reordenamiento, es decir, el proceso de desocupacion de las vialidades se realizaria en
etapas dando prioridad a las calles principales, asi como a las organizaciones mas
numerosas.

En cuanto a los comerciantes que entrarian a plazas comerciales se establecia que no
podrian vender mas en la calle a'partir del dia siguiente de la ocupacion del corredor
comercial de la organizacién a la que pertenecian y si no estaba terminado el nuevo
inmueble de la misma afectada por el desalojo prioritario se tendria que dar una reubicacion
temporal.

El bando era muy enfatico en el sentido de que a partir de su entrada en vigor se
aplicaria inmediatamente el régimen de responsabilidades de servidores pulblicos al
funcionario piblico que pemmitiera o fuera tolerante con el establecimiento de puestos fijos,
semifijos o de cualquier otro tipo en las vias publicas. Era muy especifico el mandato en
torno a que solo se referia a las calles que fueran desocupadas, es decir, las que formaban
parte del perimetro “A” y las que en el momento de su publicacién no estuvieran ocupadas en
la ciudad.

Esta ordenanza sélo podria ser omitida por el Departamento del Distrito Federat
cuando estuvieran de por medio tradiciones comunitarias. Por ejemplo, el dia de la Virgen de
Guadalupe se podrian instalar temporalmente puestos semifijos. La Asamblea de
Representantes del Distrito Federal seria quien vigilaria el debido cumplimiento del edicto,
con fundamento en las facultades que le conferia su ley organica y su reglamento para el
gobierno interior.

El bando tenia por finalidad asestar ei tltimo golpe a los comerciantes callejeros para
que abandonaran definitivamente esa zona y para que si eran reincidentes se hicieran
acreedores a sanciones administrativas con apego a derecho. Las autoridades capitalinas
creian que el edicto propiciaria que menguara la proliferacién y agudizacion del comercio en
via publica. Por su localizacion, dimensiones, caracteristicas e interrelacion con otros
elementos se evitaria que se dafara el patrimonio histérico-cultural. Confiaban en que se

facilitaria el movimiento de transetntes y de vehiculos automotores, etcétera. El edicto tenia
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por finalidad recuperar a ese espacio como un productor y reproductor de la identidad de la
ciudad y del pais.

A fines de 1993 quedaron “limpias” de ambulantes 307 manzanas, 164 calles y mil 81
cuadras del perimetro “A” del centro historico. Si bien, el convenio logré que los comerciantes
organizados dejaran definitivamente las calles del centro, incorporandose como comerciantes
establecidos en las mismas pero como locatarios, no logro que los foreros dejaran de vender.
Por ejemplo en sitios como en la parte de enfrente a la Catedral, en la explanada de la
maqueta junto al mirador del Templo Mayor, en la calle de Corregidora y en la calle de
Venustiano Carranza, en Moneda, entre otras que han sido ocupadas desde principios de
siglo.

Un mes después de que se publicara y entrara en vigor el bando que habia expedido
la Asamblea de Representantes del Distrito Federal, el 12 de julio, el Departamento del
Distrito Federal respondiendo al edicto y ejerciendo su responsabilidad expidié otro
complementario al primero. El nuevo decreto tenia por aobjeto dictar en el orden
administrativo las medidas conducentes al adecuado cumplimiento de la ordenanza anterior.

El bando del gobierno capitalino al igual que el de ia asamblea prohibia el ejercicio del
comercio en la via publica y dejaba sin efecto los permisos o autorizaciones que se habian
otorgado para la utilizacion de las calles del perimetro “A”. Asimismo, el mandato hacia del
conocimiento de todas las personas que ejercian el comercio callejero que a partir del 31 de
agosto se debia desalojar la zona ya citada. De no hacerlo se procederia de acuerdo con las
disposiciones juridicas aplicables.

El edicto que emitio la asamblea de representantes capitalina en el verano de 1993 fue
definitivamente la legislacion que acabé con la posibilidad de que se siguiera reproduciendo
el comercio callejero. Principalmente las concentraciones de ambulantes que se organizaban
en contubernio con el gobierno, ya fuera con base en funcionarios menores o mayores. El
bando publicado en el diario oficial de la federacién el 12 de julio a diferencia de todos los
otros que se habian dado desde los tiempos del regente capitalino Ernesto Peralta
Uruchurtu, venia a reforzar el programa de reordenamiento y garantizaba su cumplimiento.
Su antidoto consistia en que estipulaba claramente que deberia quedar limpio el perimetro
“A” del centro historico y que con fundamento en su articulo 4° se aplicaria el régimen de
responsabilidades a los servidores publicos que permitieran o toleraran el establecimiento de

cualquier tipo de comerciante callejero.
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El nuevo reglamento evitaba que siguiera existiendo la posibitidad de que creciera el
liderazgo tradicional-popular con base en pagos politicos: acarreados en eventos oficiales,
apoyo en campaiias, afiliacion al partido oficial, grupos de choque. Terminaba con la politica
de “masas” que aumentara el nimero de vendedores en las calles desproporcionadamente

en los afios electorales de! sistema politico mexicano.
ARTESANOS EN CISMA

Desde el momento en que se anuncié publicamente que el regente de la ciudad ya tenia un
proyecto definitivo para reordenar el comercio ambulante en el centro histérico de la ciudad
de México y que éste seria aplicado de emergencia en el perimetro “A”, la percepcion que
tenian los artesanos de si mismos cambié. La posibilidad de que fueran desalojados y
reubicados a otra zona o hasta la probabilidad de quedarse sin trabajo comenzé a trastornar
a la organizacion en su conjunto. Las relaciones entre el lider y las bases, entre el lider y la
comisidn coordinadora, entre la comisién coordinadora y las bases, se transformarian y
entrarian en conflicto. Se veria un cambio en las relaciones que hasta el momento habian
prevalecido.

El inicio del rompimiento de las relaciones establecidas se daria en el momento en que
la mayoria de los miembros de la organizacién se dieron cuenta de que ahora nada
garantizaba su permanencia. Sabian que en cualquier momento podian perder su fuente de
empleo. El primer cambio se dio cuando Ia mayoria decidieron, en una junta extraordinaria y
bajo la coercién de Padilla, que él tomaria las decisiones por ellos. Por el temor que cundia
entre los artesanos la mayoria le otorgd el poder™ y por tanto quedaron subordinados a sus
decisiones. Si digo que hubo coercién es porque en esa reunion la comision coordinadora les
hizo ver a las bases de la organizacién que a partir de ese momento seria necesario que se
le diera la libertad a2 Padilla para poder moverse sin que hubiera presién por parte de ellos,
no que fueran a quedarse al margen porque se les seguiria informando de todo lo que se
hiciera. La diferencia era que a partir de ese momento ya no tendrian que consensarse las

decisiones como se establecia en los estatutos.

*'De acuerdo con Adams “Otorgar poder es permitir que otra persona tome la decision referente al ejercicio del poder,
pero el otorgante retiene el control del cual se deriva el poder’(Adams; 1978: 90)
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Esto le daba la posibilidad a Francisco de no tener que seguir informando a sus bases
de los planes que el tenia para que la organizacion no fuera desalojada, solo les daria
indicaciones y estos se comprometerian a seguirlas al pie de la letra. La decisién que le daba
el poder independiente (ver glosario) fue tomada casi automaticamente por la mayoria ante el
temor de un desalojo y no se requirié del consenso a través de la asamblea general como se
establecia en los estatutos de la organizaciéon. Sélo una minoria comenzé a manifestar su
desacuerdo al no estar conforme con la forma como dirigia Padilla a la agrupacion. La
inconformidad de una minoria se agudizo porque consideraban que con el nuevo acuerdo
seria mas facil que fueran atropellados sus derechos. La minoria inconforme se quejaba de
que habia favoritismo hacia algunos miembros en el cobro de cuotas a criterio del lider, en la
venta de espacios por parte de la comision coordinadora: lider, asesor, coordinador, etcétera.
En general estaban en desacuerdo porque constantemente se violaban los estatutos.

Con el nuevo acuerdo Padilla tenia la posibilidad de gozar, ahora si, de la plena
libertad para ilevar a la organizacion por el camino que él considerara pertinente para que
pudieran luchar porque se les diera una solucién digna y no corrieran el riesgo de que los
desalojaran en cualquier momento. Podria con base en el apoyo de la mayoria ejercer
coercion sobre los miembros que no estuvieran de acuerdo en sus decisiones sin peligro de
perder el control de la organizacion. Como complemento de su poder independiente dado por
la atmoésfera de la reubicacidn, los mismos integrantes que le demostraron su apoyo
incondicional también comenzaron a ejercer coercion sobre las minorias que se llegaban a
oponer a sus designios. S6lo bajo esta situacion Francisco y la mayoria de las bases
pudieron garantizar su permanencia. De retirdrsele en ese momento la toma de decisiones
se corria el riesgo de no poder organizarse rapidamente o de caer en las manos de algun
oportunista y perder definitivamente la posibilidad de buscar una salida negociada para no
quedarse sin empleo. La mayoria daba por un hecho de manera implicita que al apoyar a
Padilla incondicionalmente no se perderia la oportunidad de establecer una negociacién con
las autoridades delegacionales o capitalinas como en ocasiones anteriores.

La organizacién debia mantenerse unida ante la presién del reordenamiento porque
de lo contrario se corria el riesgo de propiciar, debido a los opositores, una crisis que pondria
en juego su permanencia y por ende su posible desintegracion. En ese momento todas las
bases veian con buenos ojos la incorporacion de las organizaciones grandes a una plaza
comercial y no dudaban en la posibilidad de que ellos pudieran hacer lo mismo, aun cuando

no tuvieran idea de lo que ello implicaba. Por su parte, Francisco al no tener una fuente de
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poder independiente del todo segura, es decir, al depender del consenso de la mayoria de
las bases para ejercer su liderazgo, debia hacer lo posible por conservar el poder asignado
de la minoria descontenta y fortalecer el poder independiente de la mayoria.

El futuro de la organizacion dependia del consenso de todas las bases en su conjunto
y el lider se encontraba en una situacion en la que en cualquier momento podia perder el
apoyo de alguno de los grupos faccionados, perdiendo la estabilidad de su libre
autodeterminacion del futuro de los artesanos de la Catedral. ;Si esto ultimo sucedia se
desvaneceria su poder con base en el apoyo de la mayoria inmediatamente y la organizacion
entraria rapidamente en crisis?

A partir de la firma del acuerdo de reordenacion definitiva del comercio callejero del
perimetro “A” del centro el 28 de febrero de 1992, el cual firmaron las organizaciones mas
representativas y en el que quedaron excluidos los artesanos, las juntas semanales o
extraordinarias cambiaron. No se hicieron mas segun se establecia en los estatutos porque
ya se habia hecho el acuerdo que le daba la posibilidad a Padilla de centralizar el poder (ver
glosario). Las asambleas se comenzaron a semejar cada vez mas a lo que Victor Turner
denomind dramas sociales (ver glosario). El anuncio de un reordenamiento de emergencia
hizo que las reuniones dejaran de tener sentido como se establecia en los estatutos porque
ya no se trataba de consensar las ideas del lider con las bases, ahora se debia tomar una
decision acertada por parte de Padilla. La bases debian atenerse a sus designios para no
quedar fuera del programa de reordenamiento y por lo menos negociar una salida a otra
zona.

La nueva relacion al interior de la organizacion se habia iniciado con la ruptura de las
relaciones socialmente normadas y que por costumbre se daban. Formalmente se comenzé
a hacer caso omiso de los estatutos sélo en torno a la relacidon que debia darse entre la
comision coordinadora y las bases con sustento en la prioridad de implementar medidas
inmediatas para no quedar fuera del programa de reordenacion y sufrir un desalojo. Esto dio
origen a una crisis en donde la organizaciéon se dividib en dos facciones (ver glosario),
haciéndose necesario que constantemente el lider influyera para que se entrara en un
proceso de reajuste y se resolviera el cisma que producian éstas. Se tuvo que preservar la
integracién de la organizacién con base en la coercién sobre los miembros inconformes.

Las juntas a partir de ese momento, ya no se realizaban un dia especifico a la

semana, se emplazaban cada vez con mas frecuencia y en cualquier dia o momento. Se
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dejaba ver que éstas ya no funcionaban harménicamente como en el principio, ahora se
observaba una gran desharmmonia, se habian traducido en eventos a-harménicos (Varela;
1984: 21). Las asambleas comenzaron a tener como principales puntos de la orden del dia,
la inconformidad y las acusaciones, ya fuera de Francisco hacia sus agremiados o viceversa
y entre los mismos integrantes, haciéndose evidente la ruptura de las relaciones regulares.
En el momento de floracién de las distintas inquietudes se entraba en un fase de crisis que
inauguraba un estado liminal®® (ver glosario).

Durante los momentos liminares se podia observar como se definian y redefinian los
diferentes grupos opuestos entre si o en alianza, evidenciandose el desacuerdo o el apoyo
hacia el comportamiento y las decisiones de cada uno de los grupos enfrentados o entre los
individuos. En algunas ocasiones se llegé a observar como por momentos se cohesionaba y
se motivaba la junta por un objetivo comin, cambiando en cualquier momento hasta que se
sentia un clima de violencia verbal y simbdlica. En el estado fiminal por momentos se
resquebrajaba el liderazgo de Padilla y por momentos se fortalecia.

La asamblea aun cuando siempre designaba a un moderador, en el momento en que
se perdia la coherencia de la reunién y se caia en un discusion sin control, Padilla se imponia
levantando la voz hasta lograr que todos se contuvieran. Trataba de reivindicar fa reunion
encausando la solucion de los desacuerdos segun le conviniera y no haciendo uso de los
estatutos necesariamente porque cominmente se apoyaba mucho en las normas que por
accion consuetudinaria habian servido para regir Ia vida de la organizacion. Al final de las
juntas, siempre con el apoyo de la mayoria, Francisco era quien reintegraba el orden de
manera que no quedara en duda su actuacion, por el contrario, siempre terminaba
fortaleciéndose y legitimandose, claro, con el consenso de las bases.

Finalmente ante los desacuerdos él prescribia la forma de reconciliar a las partes o de
castigar a los miembros recalcitrantes, llegando en ocasiones hasta amonestar a algunos
expulsandolos de la organizacion. Mas para él la importancia de las juntas no radicaba sélo
en la solucién de problemas, le interesaban dos aspectos fundamentales para desarroliar
bien su liderazgo. Primero, en ellas se reflejaba el estado de cohesién que presentaba la

organizacion y las dos facciones en las que se habia dividido. Segundo, era el momento

*Entendemos por liminal un momento de fragilidad en donde el rol que desempediaba cada uno de los miembros se podia
volver ambiguo, motivando que su condicién , su situacién y su posicién pudiera cambiar, rompiendo con lo establecido por
la ley o por costumbre.
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preciso para ir preparando a las bases para enfrentar un cambio brusco que no sabia con
certeza la direccidon que tomaria, aunque se daba cuenta de que algunos no lo resistirian.

Durante toda la junta, Francisco, a la vez que se convertia en un sujeto fiminal,
quedando su liderazgo en posicion de ser cuestionado, de perder su honor, su prestigio y su
poder, hacia uso de su principal habilidad como lider; su facilidad de palabra para convencer
a los otros. Como representante, con base en una dramatizaciéon en favor de los derechos de
los ambulantes organizados, hacia de la junta un metateatro para legitimarse, “es decir -
hacia uso de- un lenguaje dramatirgico acerca del lenguaje del juego de papeles y
mantenimiento de status ordinarios que constituyen la comunicacién en el proceso social
cotidiano” (Turner; 1988: 75-76). Las juntas a la vez que ponian en riesgo la continuidad de
Francisco como lider le daban la posibilidad de ir moldeando a la organizaciéon para poder
luchar por la permanencia de ésta; jAl lograr su permansion se perpetuaria su liderazgo!

Por otra parte, desde el momento en que la mayoria le concedid la toma de decisiones
y por tanto, el controi independiente de la organizacidn, dejdb de preocuparse
considerablemente por tomar las determinaciones que mas convinieran a la mayoria. Dejo de
dedicar gran parte de su tiempo a averiguar cuales eran los intereses de los miembros para
satisfacerlos y lograr que lo siguieran aceptando como representante. Comenzd a
obsesionarse cada vez mas por la permanencia de su liderazgo. De ahi que a partir de que
empezd a ejercer su poder de manera independiente Federico como asesor comenzara a
dejar de ser imprescindible en {a organizacion. Aunque contaba con un capital cultural similar
o mayor al suyo con respecto a la cultura popular del centro y en torno a la problematica
propia del comercio en via publica, Francisco ya no requeria de sus servicios.

El papel de Federico siempre habia sido importante en la toma de decisiones, en la
construccion de estrategias de lucha y en la asesoria legal, pero ahora se trataba de su
futurc como lider; ser. Federico fue hasta ese momento el nico en quien Francisco confiaba
para pedirle consejos y no fuera a perder el apoyo, asignado de manera consensual, al tomar
una mala decision. Parte del logro de la organizacion habia dependido también de Federico,
ya que con él hizo de los foreros de frente a Catedral una organizacion. Sin embargo,
Francisco fue el que constantemente se enfrentd a los miembros de ésta y a las autoridades
como representante de ellos, lo cual hizo que Federico siempre estuviera funcionando como

un lider no efectivo a los ojos de los artesanos. El que Federico no diera la cara representé
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que las bases no valoraran su participacion como asesor y que no se opusieran a su
separacion,

La destitucién de Federico como asesor general estuvo determinada en gran medida
por desacuerdos con Francisco. Principalmente por el monto de sus honorarios por dar
servicios de asesoria a la organizacion y en segundo termino, por las diferencias que se
empezaron a dar entre ellos, con respecto a las decisiones que se debian tomar. Francisco
consideraba que Federico no estaba rindiendo como lo habia hecho inicialmente, dejaba que
recayera toda la responsabilidad en &l porque no tenia su habilidad para enfrentarse a los
miembros de la organizacidn en momentos criticos. No le gustaba hacer el papel de
representante y no tenia el caracter.

Es importante considerar que a Federico no le quedaba mucho tiempo para
desarrollarse con los artesanos porque tenia que atender a su organizacién. Recuérdese que
desde que la organizacion de artesanos obtuvo su primer permiso, él también obtuvo un
permiso para la organizacidon Unién de Vendedores Ambulantes (UVA), de la cual era
representante, ejerciendo como lider, asesor, tesorero, coordinador, administrador,
etcétera®. Para el momento en que Francisco estaba implementando una estrategia contra
el desalojo que se avecinaba, la organizacion de Federico ubicada en la calle de
Independencia a la altura de Lépez, estaba en pleno crecimiento y tenia constantemente
problemas con las autoridades, lo cual lo absorbia al cien por ciento.

En realidad a Federico no le dejaba mucho tiempo su organizacién para poder visitar
constantemente a los artesanos. Sin embargo, sentia que adin cuando el ya no pudiera
dedicarse por completo a los artesanos tenia ciertos derechos sobre ella por haber sido uno
de sus creadores intelectuales. Ante esta situacién Francisco consideraba que el que
Federico fuera un “miembro” creador, no era razén suficiente para que siguiera gozando de
su situacion privilegiada de tener un sueldo base sin tener un horario de trabajo fijo. Si no se
comprometia a continuar colaborando incondicionalmente en la organizacién no requeria de
SuUs servicios.

Las diferencias entre Francisco y Federico trajeron consigo que durante esta etapa la
comisidon coordinadora se reestructura sin el consenso de la asamblea general. Es Padilla

solo quien para hacer mas eficiente su labor decide que Federico Hernandez deje de ser su

*La organizacion de Federico habia obtenido su permiso al igual que la de Francisco, pero ésta solo contaba con tres
miembros jpor qué se les dio el permiso? La agrupacién tuvo que apropiarse primeramente del area que se les asigno,
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asesor general y el coordinador auxiliar. Entra José Antonio Ramirez a cubrir el lugar de
Federico y se incorpora Gerardo como coordinador de actas y de areas, aun cuando era un
miembro no titular de fa organizacién. €l que Gerardo no fuera titular no importé ante los
lazos de compadrazgo que tenia con Francisco y era el hombre que necesitaba en ese
momento.

Podemos decir que durante la instrumentacion del programa de incorporacién del
comercio callejero del perimetro “A” del centro histérico a la economia formal, la organizacién
tuvo que luchar por conservar su status y buscar el reconocimiento de las autoridades para
que fueran considerados en el programa de reordenamiento. La agrupacion logro
mantenerse, no se desintegré a pesar de la presion de un grupo disidente que pugnaba
porque se cambiara a la comision coordinadora y se respetaran los estatutos. Por el
contrario, Padilla incitdé a los vendedores a que se dejaran de lado los estatutos para
implementar una dinamica de trabajo distinta porque asi lo requeria la situacion.

La nueva dinamica consistid, por un fado, en que él tuviera la libertad de actuar para
encontrar una buena salida de la explanada a cambio del apoyo incondicional y, por el otro,
que las bases se fortalecieran en el sentido de que aumentaran su oferta de mercancias para
que a su vez aumentaran las ventas y por ende sus ingresos. Esto con la finalidad de estar
preparados econdmicamente para cualquier eventualidad ante la amenaza de un desalojo o
reubicacidén; segun negociara con las autoridades correspondientes. En contra del
debilitamiento psicolégico de los vendedores ante el peligro de quedarse sin un lugar de
trabajo, Padilla comenzé a motivar a los artesanos haciéndoles ver que no era posible que
los desalojaran de un dia para otro. Confiaba en que el gobierno le diera una salida viable a
la organizacion aun cuando no habia sido considerada en la firma del preacuerdo.

Finalmente, podemos decir que la Ginica manera en que ia organizacién en su conjunto
pudo sortear la situacion en la que se encontré después de fa firma del reordenamiento
definitivo, fue mediante la condicion de que Padilla obtuviera el control total bajo el
consentimiento de la mayoria. Sin embargo, esta situacidn originé un cisma entre los
artesanos y trajo consigo el inicio de un drama social.

En esta parte pudimos ver que el gobierno capitalino fue creativo y dio verdaderas
alternativas para dar una solucion viable al problema del abasto y el comercio callejero en la

ciudad, iniciando con ellas en el perimetro "A" del centro histérico. La alternativa dada fue

después buscar vendedores, luego consolidarse. En e} otofio de 1992 tenia 149 vendedores de varios giros y no estaba con
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innovadora con respecto a lo que se habia venido hacienda en torno a la modernizacién del
comercio y diferente de la construccién de mercados que se hizo en tiempos del regente de
“hierro™: Ernesto P. Uruchurtu.

El gobierno del penultimo de los regentes priistas, Camacho Solis, logré lo que no se
habia logrado en las Gltimas cuatro décadas; concertar la reordenacion con el matriarcado
del comercio callejero en el centro: Guillermina Rico, Alejandra Barrios y Benita Chavarria. La
diferencia con respecto a la experiencia reciente del fracaso del mercado de San Ciprian fue
que el gobierno no construyd los inmuebles, sino invit6 a los comerciantes a incorporarse a la
economia formal construyendo ellos mismos sus propios mercados y responsabilizandolos
individualmente del crédito de sus locales.

Por otro lado, fue fundamental la existencia de la Asamblea de Representantes como
instancia negociadora al emitir el bando que prohibid el comercio en via publica en el
perimetro “A” del centro histérico. Asimismo, el Departamento del Distrito Federal que desde
su creacion no habia podido regular a este sector aunque habia impedido su actividad con
reglamentos, fortalecié el convenio con los principales lideres y el bando de la asamblea. Ello
a través de !a emisién de otro bando que ratificd la prohibicion del comercio callejero en el
perimetro “A” y que ademas tocd un punto neuralgico en el crecimiento de este sector:
establecié sanciones para aquellos funcionarios publicos que violaran ambos edictos.

Asimismo, vimos como ante una situacion incierta el ejercicio del poder (ver glosario)
del lider cambi6 hacia una forma totalmente independiente en donde se demostro la
importancia de su contfrol para la supervivencia de {a organizacion. Con el caso de los
artesanos se ve que fue finalmente el lider quien tuvo en sus manos, por las caracteristicas
de sus agremiados, el futuro de ese sector via un movimiento independiente por el vacio de

poder que existe en el control de su actuar por parte de las autoridades capitalinas.

nigun partido mas ahora tenia que enfrentar el plan Alameda.
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Aqui veremos un ejemplo de lo que se puede hacer verdaderamente para reordenar el
comercio callejero en zonas en donde la presencia de esta actividad es perenne. Sobretodo
hoy que ha sido creado un codigo financiero para incorporar a este sector a las arcas de la
nacion; contribuyentes. Es un proyecto a través del cual la organizaciéon de artesanos
proponia su permanencia en via publica. Veremos como los ambulantes tenian a intencién
de contribuir al mejoramiento de esa actividad, pero en este caso el gobierno definitivamente,
por el bando existente en el perimetro “A”, se negd a hacer una excepcién que parecia ser
una real alternativa para solucionar el comercio caliejero en zonas en donde dificilmente
pueden permanecer como han permanecido hasta ahora los ambulantes.

A principios de 1992 como cada ano Francisco Padilla se enterd de que el gobierno de
la ciudad tenia una propuesta nueva para darle una solucion definitiva al probiema del
comercio callejero e incorporarlo a la economia formal. Si se enter6 fue porque desde los
primeros momentos de la organizacion tuvo como estrategia de lucha politica, tanto para
legitimar su actividad como para conservar sus areas de trabajo, mantenerse y mantener a
sus agremiados bien informados sobre la situacion general del centro histérico, claro sin que
ello evitara o interviniera en su relaciéon con las bases. Se preocupaba porque las bases
conocieran los proyectos arquitectonicos y urbanisticos a desarrollarse en el area, los
trabajos de organizaciones no gubernamentales, 1a situacion de las distintas concentraciones
de comerciantes ambulantes, asi como la trayectoria politica de los principales funcionarios
del Departamento del Distrito Federal.

Unos dias antes de la firma del convenio del 28 de febrero de 1992, Padilla no habia
sido invitado por las autoridades al evento, sblo habian invitado a los representantes de las
organizaciones mas grandes. Estaban citados todos (as) los (as) lideres que estaban
corporativizados (as) al partido oficial por medio de la Unién de Ciudadanos en Movimiento
(UNE). Se sabia a través de los medios de comunicaciéon que el regente tenia un plan
definitivo para terminar con el comercio ambulante en las principales calles del centro, pero
hasta antes de la firma del convenio nunca se les expuso (a los artesanos) con claridad

cuales eran los términos de éste.
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Inicialmente el gobierno capitalino traté de tener, como un primer paso para comenzar
a dar una solucion definitiva, la seguridad de que los lideres que aglutinaban a la mayoria de
los comerciantes callejeros del perimetro “A” se comprometieran a firmar el convenio. Para
dar este paso obteniendo buenos resuitados, el gobierno se hizo valer de las alianzas que
habia entre esos lideres y el PRI. En la firma del convenio, en donde solo un lider de nueve
que estaban en el evento no firm6, se demostré que si habia intenciones tanto de las
autoridades capitalinas como de los comerciantes para mejorar ias condiciones en las que se
encontraba el centro historico y sus actores.

El lider consideraba que si las autoridades no le habian hecho una invitaciéon personal
para la firma del acuerdo y no le habian propuesto ningin proyecto de reubicacién concreto,
no le estaban dando la posibilidad de negociar la situaciéon de su organizacién como a los
otros lideres. Por lo tanto, no creia prudente unirse a toda costa a la firma del acuerdo
porque no sabia si éste responderia a las necesidades de 1a organizacién en su conjunto.
También se daba cuenta de que sélo habian considerado a los lideres mas importantes. Los
cuales, decia, eran apapachados por las autoridades. Por las dimensiones de las
organizaciones importantes era evidente que se les daria preferencia y buen trato, mientras
que a las independientes como la de él no les quedaria otra alternativa que atenerse a los
acuerdos que se dieran y quedar en desventaja.

Por otro lado, como hemos visto, él argumentaba que su organizacién no podia
reubicarse a cualquier lugar por el perfil de sus bases y por el giro de la misma, lo cual era
cierto. Se daba cuenta de que sus bases no eran como el comun denominador de los
comerciantes ambulantes que conformaban las otras agrupaciones. Sabia que se trataba de
un grupo de artesanos y que debia considerarseles de otra manera, que tenian que recibir un
trato distinto:

"La organizacion cuenta con una oferta de artesanias muy amplia, artesanias que en su
mayoria hacen los mismos vendedores. Su reubicacion tendria que ser a un lugar que tenga las
mismas caracteristicas, en donde exista la posibilidad de que los artesanos sigan vendiendo y
reproduciendo la tradiciéon de ia expresion artesanal del pais y a reproduccidén de cada uno de
ellos mismos como un grupo con una identidad muy bien definida”.

Padilla se daba cuanta de que sus bases no sélo vendian porque no les quedaba otra
alternativa de supervivencia, sino ademas porque, en su mayoria, eran individuos que
contaban con una tradicidn artesanal y aprovechaba esa condicidon para justificar su

presencia a diferencia de todos los miles de comerciantes callejeros que ocupan las calles
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sblo por falta de oportunidades de trabajo y no porque esa forma de empleo sea fa dnica
alternativa para subsistir conservando su identidad: artesanos. Asimismo, tenia muy claro
que fos consumidores de artesanias no eran solamente turistas nacionales o extranjeros.
Diariamente corroboraba que los propios habitantes de la ciudad se interesaban mucho en
las artesanias de las distintas regiones del pais o en las de los “hippies™’. Sabia que unos y
otros sélo acudian en busca de éstas a lugares especificos como el centro de la ciudad, la
Zona Rosa o Coyoacan. Pensaba que seria dificil que los pudieran reubicar en alguno de
estos sitios 0 alguan otro que tuviera las mismas caracteristicas, quedando expuestos a que
los metieran en un mercado y se quedaran sin clientes; como les pasé a los vendedores que
habian reubicado en el mercado de San Ciprian.

Ante este panorama la organizacion conformada por las bases, el lider, los
coordinadores de area, el asesor, etcétera, se preguntaban: ;por qué no fuimos
considerados en la firma del preacuerdo? ; qué podra hacer ahora Francisco para que no nos
desalojen? ;podra ayudarnos a conseguir otro lugar para vender? ; podremos tener acceso a
otro espacio sin é1? ;nos quedaremos sin trabajo? Para la organizacién en su conjunto era
evidente que tendrian que dejar la explanada poniente en el verano como lo hacia de su
conocimiento el Departamento del Distrito Federal a través del bando. jLa organizaciéon
entraba en un estado de exacerbacion en donde todo podia suceder ante un futuro incierto!

Un mes después de que se firmé el convenio de reordenamiento del comercio en la
via publica, en la pentltima semana de marzo durante la junta semanal Padilla tenia una
propuesta independiente al proyecto de reordenamiento del gobierno capitalino. Consciente
de que al no participar en e! convenio serian desalojados en el momento que consideraran
prudente las autoridades, les propuso a sus bases realizar el Proyecto AVC2000. Para ello
sugirié que se implementara una estrategia a contracorriente dei reordenamiento definitivo
que se adaptaba a sus necesidades. La idea consistia como desde un principio en quedarse
definitivamente en la explanada poniente de la Catedral e incorporarse a la economia formal

como los tianguis sobre ruedas.

%’Si bien los “hippies” ya habian sido expulsados de la organizacidn por no evolucionar con eila hacia el puesto semifijo,
muchos de los integrantes que en un principio vendian articulos que no eran artesanias o que solo revendian las mismas,
cambiaron su giro hacia la artesania “hippie” cubriendo el vacio que habfan dejado éstos. Algunos de los vendedores de este
tipo de mercancia en la organizacién le compraban la artesanfa a productores que acudian a ofrecerla a la zona, otros al
mismo tiempo poco a poco fueron aprendiendo las diversas técnicas para producir esas artesanias y pronto se volvieron
productores de artesanias “hippics”.
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En el peribédico “Manifestacion del Pueblo” (Afo 1, Mayo 1992: pag. 23) Padilla
declaraba en torno a la situacion de su organizacion después de la firma del convenio:

“a nosotros nos conviene mantener en buen estado nuestra fuente de trabajo, para que las
autoridades no nos quiten de aqui... ante todo se seguira trabajando para que la organizacién
pueda permanecer en la zona y realizar el proyecto AVC2000... Las siete organizaciones de
vendedores ambulantes que integran la COCA estamos trabajando para conseguir donativos o
fondos de instituciones o fundaciones para empezar.

Por lo tanto, necesitaban primeramente mejorar su apariencia y posteriormente pugnar
porque pudieran darse de alta como un tianguis permanente de artesanias. Inicialmente les
hablé a sus bases de mejorar la percepcion de su oferta artesanal con base en el aumento
de un 20 por ciento en las dimensiones de los puestos tubulares y de la posibilidad de que
éstos permanecieran toda la noche en la zona. Les propuso que la organizacién ocupara la
explanada permanentemente para evitar que diariamente se pusieran y se quitaran, es decir,
proponia que dejaran de ser comerciantes semifijos a excepcidén de los dias festivos y
cuando hubiera eventos oficiales. La finalidad era que pudieran equipar la zona con otros
tubulares, que se arreglara la jardinera de la explanada, que se pusieran macetas® y que
tuvieran iluminacion para trabajar en las noches como lo hacian en otras zonas de la ciudad
los ambulantes.

Hay zonas en la ciudad de México como en la Ciudadela, San Cosme, Coyoacan o Tacuba en
donde los vendedores ambulantes de diversos giros comerciales, desde artesanales hasta de
comida pasando por la fayuca, trabajan varias horas de la noche y en algunos casos hasta
dejan sus puestos tubulares permanentemente.

Hacia énfasis en que debian tener una apariencia agradable que no rompiera con el
entorno y que les diera la posibilidad de incorporarse a los programas de rescate del centro
histérico. Pensaba en un tianguis de artesanias que fuera parte del atractivo turistico del
Zécalo, que atrajera a los turistas y al publico en general. Hablé de presentarie el proyecto a
los diversos actores del centro, a las autoridades del Departamento del Distrito Federal y
delegacionales, integrantes de la Asamblea de Representantes de! Distrito Federal, a otros
lideres y a los investigadores, asi como a la prensa y al publico en general. El objetivo de la
presentacion seria realizar un sondeo de la viabilidad del proyecto enfrentando a los distintos
grupos preocupados por el centro histérico a una propuesta a la que dificilmente pudieran

criticar.
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Proponia que cada uno de los actores expresara publicamente, estando frente a frente
unos y otros, cual era su opinién. Sin embargo, en esta junta fue la primera vez que Padilla
presentd su idea y solo habld a grandes rasgos del proyecto, ya que ni é mismo tenia bien
clara la propuesta. Lo que si asenté fue que él como presidente de la organizacion se
autoproponia para instrumentar todo el proyecto, como cuando se habian equipado con
puestos tubulares. Al final de la reunién, como ya era costumbre consensar, Padilia les
pregunté a todos si estaban de acuerdo en llevar adelante el proyecto bajo los términos que
mas o menos habia esbozado y todas las bases estuvieron de acuerdo. La mayoria se
interesaron en la propuesta y se veian motivados, ya que muchos se encontraban muy
preocupados por su futuro.

En la junta de la semana siguiente ya tenia mejor definido en qué consistiria el
proyecto. La propuesta tenia por objetivo cambiar la imagen de la organizacién, permanecer
en la explanada, hacer de la explanada un lugar que tuviera atractivos visuales para los
transetntes y compradores, asi como para las autoridades. La iniciativa independiente tenia
que responder a los proyectos de rescate del centro sin que se afectara el uso que
tradicionalmente ha tenido ese espacio.

Para logrario les propuso que tenian que transformar internamente la organizacion.
Las bases tendrian que adaptar el mobiliario fisico -puestos’ tubulares- al paisaje
arquitectonico, se cambiaria el disefio de los puestos semifijos dandoles mayor realce con
herreria fina y proporcionandoles luz propia con faroles que hicieran de los artesanos un
atractivo turistico nocturno. También tendrian que mejorar la imagen dela explanada dandole
mantenimiento a la jardinera, equipandola con el establecimiento de una fuente en la zona
central, poner varias macetas, algunos postes de luz que fueran similares a los que hay en la
Catedral e instalar varios botes de basura con un disefio adecuado. Proponia que se
instalaran bafios que también estuvieran integrados al disefio que tendria la zona (no podrian
ser de los azules que se rentan para instalarlos en la via pablica), asi como una caseta de
informacién turistica a cargo de la agrupacion. Todo el equipamiento seria semifijo, la fuente
seria movible igual que los faroles, los botes, los bafios, la caseta turistica y los puestos.
Consideraba que equipando los puestos y 1a explanada, la concentraciéon quedaria adaptada

en un cien por ciento al paisaje arquitectonico que se presentaba en el area.

®Antes de la firma del convenio Alejandra Barrios y otra organizacion que ocupaba la explanada Pino Sudrez, habian
puesto botes de basura y macetas en sus zonas para mejorar su imagen.
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Para llevar a la practica el proyecto AVC2000 Francisco le propuso a sus bases que
debian realizar primero un proyecto piloto para ver cuales eran los problemas que se
presentarian. Esa experiencia les serviria como ejemplo para sustentar su propuesta con
hechos, ya que una cosa era planearlo y otra llevarlo a la realidad. Primero tenian que
enfrentarse a realizar un proyecto a escala que abarcara so6lo un 20 por ciento del espacio de
la organizacion. Para ocupar sé6lo una parte de la explanada consideré que era conveniente
que sélo se equiparan de 20 a 24 puestos que fueran mas grandes de lo normal para que
luciera la artesania. Consideraba adecuado que se pusiera sélo una fuente, dos macetas,
cuatro botes de basura, luz propia para cada puesto y un poste de alumbrado publico. Para
tener éxito se valdrian de la ayuda de un arquitecto, verian como les quedaba y después
trabajarian para conocer cual era su aceptacion en el medio

Padilla tenia pensado que el proyecto AVC2000 contemplara el equipamiento de 200
tubulares porque era el niamero promedio de bases que tenia, aun cuando ya habia recibido
informacién de inconformidad de las autoridades por vender comida y sobrecargar la
explanada de ambulantes.

La organizacion en los primeros meses de 1992 seguia teniendo 120 bases titulares como lo
tenia permitido. Sin embargo algunos dias, principalmente los fines de semana, sobrepasaba
los 200 puestos. En el periddico “Manifiesto del Pueblo” de mayo (Afio 1, nim.3: pag. 2 ) en un
articulo que hablaba del comercio callejero en el centro decia, refiriéndose a la organizacion
Artesanos y Vendedores dei Centro, que el desempleo que sufrian mas de 75 mil habitantes del
Distrito Federal estaba reproduciendo las filas del ambulantaje y ponia como ejemplo la
existencia de 220 personas que se dedicaban a [a venta de artesanias mexicanas. Por otra
parte, en un padron que habia realizado el DDF, segun el asesor de la organizacion, se tenian
contemplados a 150 bases titulares.

El costo para equipar a 200 bases lo calculaba en aproximadamente 300 millones de
pesos (viejos), con un costo unitario de dos millones de pesos (viejos) . El costo del
proyecto piloto lo estimaba en 30 millones de pesos. (viejos). Para realizar el proyecto piloto
propuso que lo financiaran todos los miembros de la organizaciéon dando cada uno 200 mil
pesos (viejos). El proyecto piloto se inauguraria y se presentaria al publico, asi como a las
autoridades en verano y de ser aceptado el proyecto general se realizaria para fin de afio.

A principios de afio las bases de la organizacion pagaban una cuota de 10 mil pesos

(viejos) dos veces a la semana, o sea, habia aumentado al doble de lo que se habia cobrado

248




Universidad Autonoma Metropolitana-iztapalapa l‘!:_\\
e ahierta of tiowpe

el afio anterior. Antes de que iniciara el proyecto piloto, en mayo, se comenzd a cobrar 15 mil
pesos (viejos) dos veces a la semana; los miércoles y los sabados. Mientras el proyecto
arquitectonico estaba listo los artesanos formaron cuadrillas para limpiar la zona, podar la
jardinera, lavar el adoquin y encargarse de la basura para evitar acumulamientos y focos de
contaminacion’®.

Padilla contraté a un arquitecto para que disefiara el proyecto AVC2000 y lo invitd a
que trabajara el disefio en la oficina en donde habia un restirador. Le encarg6 que realizara
varios disefios de puestos tubulares que tuvieran decorados de madera o de herreria que
fueran un 20 por ciento mas grandes para darles una apariencia que rompiera con su disefic
natural. El disefio deberia contempiar al cien por ciento de la organizacioén (200 puestos) aun
cuando sdlo se llevaria a la practica el proyecto piloto. Se le informé6 al arquitecto de la
situacion de la organizacion dentro de la problematica de! comercio ambulante en el centro
histérico y se le insistid mucho en que el disefio deberia estar en funcién de la integracion a
la explanada.

Se queria que la organizacion se viera diferente, que no tuviera el aspecto que a
simple vista cominmente tenian las zonas ocupadas por los ambulantes. El disefio debia
pensarse en funcién de que no se afectara el transito de peatones, sino por el contrario que
el transelinte pudiera gozar de las artesanias en su paso por la explanada y que fuera
atractiva a los 0jos de la ciudadania al no romper con el estilo arquitecténico del entorno.

En cuanto el arquitecto tuvo varios disefios del equipamiento de los tubulares y de la
explanada, se hizo una junta extraordinaria para que todos juntos, la Comisién Coordinadora
y las bases, conocieran los distintos anteproyectos que habia preparado el arquitecto y
decidieran el disefio que se acercaba a lo que querian; cudl cubria sus necesidades y cual
les gustaba mas.

E! arquitecto presenté para los puestos tubulares fres anteproyectos con distintos
disefios: 1) De madera con un arco de un punto en los tres lados de la estructura del puesto

que quedaban a la vista, con techo también del mismo material (ver anexo 7); 2) Tenia el

*Dentro de la propuesta del proyecto AVC2000 iba implicita la posibilidad de que se autorizara aumentar el nimero de
bases a 200.

"%®Esta actividad también fue motivada porque la organizacién de Guillermina Rico unos dias antes de 1a firma del convenio
lavé parte de las calles cercanas a Roldan. Esa actividad también se hizo porque estaba promoviendo entre su gente que un
dia a la semana no vendieran, como el “hoy no circula™, lo cual ya funcionaba en algunas zonas de la ciudad como en la
explanada de la maqueta frente al Templo Mayor y en San Cosme, entre otros. El dia que no trabajarian seria el lunes
aprovechéandolo para mantener limpias las calles, pero también realizé la limpia de las calles, obviamente porque sabia que
el dfa de la firma del convenio el regente visitaria algunas zonas del centro.
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mismo disefio que el anterior pero con un arco de dos puntos (ver anexo 8); 3) De herreria
con un arco de medio punto en cada uno de los lados del puesto que quedaban a la vista,
con adornos estilo churrigueresco (ver anexo 9).

Para el equipamiento y uso del espacio de la explanada presenté también tres
anteproyectos con diferentes disefios. Cada uno proponia diferentes formas para darle una
buena vista a la concentracion, contemplando que los puestos fueran acomodados teniendo
mayor funcionalidad para los usuarios del espacio y para los compradores. Uno de los
anteproyectos proponia que al centro de la explanada, en donde se pondria la fuente, se
colocaran los puestos haciendo un rectangulo (ver anexo 10); otro contemplaba que se
colocaran en el centro de la explanada dos grupos de puestos contrapuestos en forma de “L”
(ver anexo 11); el tercer disefio proponia quedarse con la ocupacién que hacia del espacio la
organizacion en ese momento: ocupar la explanada con cuatro filas, sélo que entre las dos
del centro se colocaria la fuente, mientras que la caseta de informacion turistica se pondria
entre la hilera del centro y una de {a orilla que daba a la calle de Monte de Piedad (ver anexo
12).

Padifla les explicd a sus bases, junto con e! arquitecto, en que consistia cada uno de
los anteproyectos llegando a la conclusion de que los disefios que se habian hecho para que
los puestos estuvieran recubiertos con madera resultaban muy costosos. Eran poco
funcionales como para que las bases de la organizacién siguieran teniendo un caracter de
“semifijos”. Se optd por seleccionar el tercer anteproyecto (arriba mencionado) en donde se
presentaba un puesto tubular con adornos de herreria estilo churrigueresco. Para el uso del
espacio de la explanada hubo muchas discusiones y no fue facil que se pusieran de acuerdo.

rinalmente se decidié que como inicialmente sélo se realizaria el proyecto piloto, se
respetaria la forma en que cotidianamente se ponian los puestos, aceptandose
implicitamente el anteproyecto que habia disefiado el arquitecto para ocupar la explanada
con cuatro filas. Una vez que la junta estuvo de acuerdo sobre la seleccién de los
anteproyectos que se usarian para el proyecto piloto AVC2000, Padilta les informéd que
deberian pasar a la oficina de la organizacién en grupos de 10. Esto para que la Comision
Coordinadora les hablara sobre los detalles para instrumentar el proyecto piloto y para que
pagaran la cuota que le correspondia a cada uno.

En una semana pasaron todas las bases a la oficina en la calle de Donceles nimero
115 (altos), en donde les proporcionaron informacion detallada sobre el procedimiento que

llevaria la instrumentacién del proyecto piloto. Uno de los primeros pasos fue formalizar la
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propuesta. Para ello se le requirié a cada uno de los miembros titulares que firmaran de
enterados un documento en donde se explicaba a detalle los objetivos, finalidades y aicances
del proyecto AVC2000. Con la firma de éste se establecié el compromiso de cumplir con los
acuerdos a los que se habia llegado en las juntas extraordinarias. Al signar el documento los
vendedores aceptaban que de no firmar o cumplir alguno de los acuerdos serian acreedores
a sanciones que podian consistir en la remocién temporail de su lugar o hasta la expulsion,
esto, como se estipulaba en los estatutos.

Se les informé a los miembros titulares que ellos eran los que principalmente deberian
participar en la realizacion del proyecto inicial y de no hacerio ponian en duda que quisieran
seguir perteneciendo a la organizacion. Los titulares al comprometerse a participar en el
proyecto piloto tenian que tomar en cuenta que si era aceptado a fin de afio se tendria que
equipar toda la organizacion. Esto implicaba que se les exigiria a cada uno de los firmantes
su puesto nuevo, asi como la cooperacion para equipar la explanada. De no ser aceptado
tendrian que apegarse a lo que se decidiera en junta sobre el futuro de la organizacion y sus
bienes; en este caso los 24 puestos y el equipamiento de la explanada que se realizaria con
el dinero de todos. También se les aclaré que los puestos del proyecto piloto se les darian
temporalimente a los artesanos mas representativos de la organizacién, es decir, a los
artesanos natos que eran por lo regular chiapanecos, guerrerenses, poblanos, hidalguenses,
etcétera. Hasta después de que se realizara fa presentacion a las autoridades ya los medios,
asi como al publico en general, se rolarian los puestos nuevos entre todos durante el tiempo
que lievara adquirir el propio.

Para el dia 2 de junio se realiz6é una junta extraordinaria con la siguiente orden del dia:
a) Asistencia, b) Proyecto AVC2000, c) Ratificacidon de estatutos y acuerdos tomados en
asambleas generales y extraordinarias, d) Generales.

a) Solo se paso lista a los titulares y se les aclar6 a los 170 (aproximadamente) que
asistieron, que la asamblea no podia ser interrumpida por ninguna autoridad, ya que tenia un
caracter civil. Se eligié por mayoria de votos a un moderador.

b) La comisién coordinadora presentd un informe de los gastos que se habian llevado
hasta ese dia a través de una lista en donde se desglosaba cada uno de los articulos que se
habian comprado: herreria, faroles, ferreteria, pintura, plantas, botes de basura, etcétera. El
informe estaba acomparfiado de las notas de los gastos y sumaba 28 mil 856 millones de

pesos (viejos). Después de leer el informe Padilla les dijo a las bases que hasta ese
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momento faltaban tres millones de pesos (viejos), aparte de los 200 mil pesos (viejos) que se
habian pedido inicialmente por cada miembro titular (120), esto, sin contar los gastos de los
ultimos detalles. Sobre los antes mencionados se dio informacién precisa refiriéndose a los
costos de las lonas, la mano de obra del electricista mas material adicional, el sueido del

19" entre otros. Les aclaré que el costo de cada puesto tubular sin incluir los

arquitecto
adornos del disefio era de 600 mil pesos (viejos). Para concluir les dijo a todos los presentes
que faltaban un promedio de 17 millones de pesos (viejos), porque los gastos ya habian
superado los 30 millones de pesos (viejos) que se habian pensado.

Para que cubrieran el faltante y no hubiera problemas explicé que se sacaria la cuenta
total de los gastos y se pagaria lo restante entre todos. Cuando acabo de exponer esta
situacion se observd la inconformidad generalizada y uno de los presentes pidio la palabra
para decir que no estaba de acuerdo con el costo de las lonas porque consideraba que eran
caras. E!l Jarocha y otra base (femenina) dijeron que estaban de acuerdo con todo lo que se
llevaba realizado del proyecto, pero proponian que para realizar el proyecto general fueran
ellos mismos quienes se encargaran de buscar los mejores presupuestos y que participaran
en todos los preparativos. La Giera'™ miembro no titular de la organizacion con
antecedentes negativos dado que no habia participado en el equipamiento de 1991 y porque
siempre tenia enfrentamientos con Padilla, principalmente por no cumplir con los acuerdos e
incitar a las bases para separarse de él, en esta ocasidon queria integrarse al proyecto
AVC2000. Apoyé la propuesta de que elios mismos consiguieran los presupuestos y
participaran en todo lo posible y la mayoria estuvo de acuerdo asintiendo con movimientos

de cabeza.
La Guera era una sefiora de 50 afios no obesa pero si llena, denotaba brusquedad en su actuar
cotidiano. No era fina y “modosita” en sus movimientos, mas no era torpe y tenia mucha
vitalidad. Usaba cabelio rubio corto, no era morena pero tampoco rosada. De hecho su
bronceado no la dejaba mentir cuando se jactaba de no ser novata en el ambulantaje. Tenia

'%'Se tenia contemplado que al arquitecto se le pagaran 25 millones de pesos (viejos) por dejar funcionando el proyecto
AVC2000, pero como sdlo se realizaria el proyecto piloto se le daria ¢l porcentaje de los veinticuatro puestos en cuanto
estuvieran funcionando.

A ntes de que Padilla llegara a la explanada era torera y tenia todas las caracteristicas de lider no efectivo; vendia en los
alrededores de la Catedral jugo de cafia de azicar. Cuando se instalé en la explanada poniente efla comenzaba a arreglarse
con los de la camioneta que cuidaban ese espacio, poniéndose enfrente del monumento de la explanada en donde iniciaba la
organizacion. Desde antes que Padilla obtuviera el permiso ya se conocian, por lo que en un principio no hubo problemas
para que ella se siguiera instalando casi como miembro de la organizacién. Sin embargo, con ¢! tiempo comenz6 a controlar
a los toreros que se ponian en los alrededores de la explanada con consenso de los inspectores, fue entonces cuando empezo
a tener problemas con ella porque comenzaba a tener intenciones de liderar a los foreros de la zona. Finalmente la Giiera
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experiencia como forera en la zona de enfrente a Catedral y con anterioridad habia vendido
jugos en la zona de la Alameda. Madre de dos hijos (un varoén y una mujer) con estudios de
educacion basica, tenia fama de buena cocinera y era autdctona del centro.
Su apariencia era de una sefiora de clase media y su vestido no denotaba que fuera
descuidada con su persona. Su caracter era fuerte como el de una mujer que no dependia de
un hombre o que no era sumisa. En cierta forma se podia decir que tenia buenas maneras, no
era buscapleitos pero cuando la provocaban o tenia que defenderse para vender en algun fugar
no se doblegaba. Se caracterizaba por ser una persona “luchona” porque a veces también
vendia productos de beilleza o para el hogar a sus comparieras.
Tenia todos los atributos de un lider natural. Cuando uno la conocia no era dificil ver un reflejo
de los inicios de alguna de las liderezas del centro. Era carismatica pero debido a su fama de
peleonera no simpatizaba mucho con otros vendedores. A pesar de ello conservaba siempre
cierta seriedad, pero le caia a uno bien desde el primer momento que la conocia y se
caracterizaba por ser directa en sus comentarios. No era extrafio que hablara de los lideres
como personas que extorsionaban a los vendedores, mientras que a sus compaieros siempre
les estaba-abriendo los ojos. Entre los inspectores de via publica tenia la reputacion de ser
obstinada y hasta liegaba a tener una cierta amistad con ellos. Aun cuando cambiaran a los
funcionarios los que llegaban pronto la ubicaban.
Siempre ponia un puesto de jugo de cafa, ya fuera enfrente del Monte de Piedad o junto al
puesto de periédico de la esquina de la explanada poniente de Catedral que daba a la plaza
mayor. Ahi, en su lugar hacia el jugo, llegaba con su carro de supermercado, la cafia en tramos
largos y su triturador. Como los buenos ambulantes trabajaba una cuantas horas por la
mafana, (de las 10 a las 15 horas aproximadamente) que era la hora del calor y su jugo helado
se vendia muy bien. Por temporadas agarraba un sélo sitio y cuando no constantemente se
cambiaba de un lugar a otro pero siempre en la misma zona. Nunca quiso integrarse a una
organizacion preferia ser totalmente independiente. Sabia que los lideres se lievaban parte de
su trabajo y que los inspectores también por lo que a unos y a otros que no siempre estaban
pendientes los toreaba.

Otro miembro tomé la palabra para expresar su opinién sobre el desacuerdo que
habia y argumentd que no era el momento para reclamar porque desde el principio se aceptd
que Pancho, dijo, fuera quien se encargara de todo como en otras ocasiones. Dijo que nunca
se propuso que se crearan comisiones dejandole todo el paquete a la comision coordinadora.

La respuesta que dio Padilla a las diferentes opiniones sobre el proyecto eran: “compro sélo

llegd a un acuerdo con Padilla e hizo miembro titular de la organizacion a su hija, mientras que ella se quedé toreando
arreglandose con €l algunas veces y otras con los de la camioneta, que para ese entonces ya la conocian y la toleraban.
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donde dan factura, el disefio es hecho por un arquitecto, la lona se compré en una fabrica
con un costo muy bajo, si alguien consigue mas barato algin material le propongo que lo
compre por su lado avisdndonos con tiempo”. Como ya era costumbre en la toma de
decisiones sobre los acuerdos de las asambleas, al final de este punto se observé que la
mayoria de las bases estaban de acuerdo. Esto fue evidente a nuestros ojos porque Padilla
les pregunto a los ahi reunidos si estaban conformes con la forma en que se estaba
instrumentando el proyecto y todos los presentes afirmaron que si haciendo coro.

c) En este punto se comenzé por recordarles a las bases que en asamblea general se
habian aceptado los estatutos que regian la vida de la organizaciéon y debian apegarse a
ellos o en su defecto cumplirse los acuerdos tomados, pero siempre con apego a los
estatutos. Desde el punto anterior se observaba a un grupo influenciado por la Giera que se
veia molesto; estaba en contra de todo lo que se decia. En este momento se hizo evidente
que al considerarse en la orden del dia los estatutos y acuerdos, era porque ya existian
rumores de que la Gijera estaba haciendo grilla junto con otras personas.

Con el fin de que las bases fueran conscientes de sus derechos y obligaciones se dio
lectura a los estatutos. Al final de la exposicion de las normas que “regian” la vida de la
organizacion y bajo las cuales se dio de alta a la misma formalmente como una asociacion
civil, se abrid una ronda de preguntas. Una mujer dijo no estar de acuerdo en la aplicacion de
estatutos, ademas menciond la ausencia de un administrador en la comision coordinadora.
Un hombre también particip6 diciendo que los estatutos no se llevaban en la practica como
estaban por escrito. En ese momento de la junta se distinguia claramente al grupo de
descontentos que estaba al fondo de la asamblea liderado por la Giera. Se hacia notar
porque constantemente sin tener la palabra lanzaba opiniones en contra de la comisién
coordinadora evitando que el moderador pudiera controlar la sesion.

Las principales acusaciones que se alcanzaban a oir estaban dirigidas a Padilla y eran
en relacion a que les daba malos tratos y tenia favoritismo hacia algunos miembros. Cabe
aclarar que los vendedores que estaban en contra eran alrededor de seis, la mayoria
titulares, mientras que la Gilera que era la mas agresiva y alterada no gozaba de esa
condicion. En ese momento Padilla aclaré que no habia favoritos sélo que algunos se
acercaban mas a él y otros no, pero que la amistad que tuviera con algunos en nada
afectaba la aplicacion de los estatutos. También les preguntd que si alguno de los presentes
habia sufrido malos tratos lo dijera o que lo denunciara ante las autoridades judiciales.

Explicod que a veces presionaba a algunos pero por ser persistentes en el incumplimiento de

254




Universidad A fetropolitana-1ztapal:

, A\

o il i

los estatutos. En cuanto se restablecié el orden, les dijo que sélo podian participar y exponer

sus quejas los miembros titulares porque era sobre ellos en quienes recaia mas el peso de

las cuotas para el proyecto y eran los que se habian comprometido. Los demas solo podian

participar dando su opinion, la cual se respetaria y seria tomada en cuenta. Para pasar o otro

punto de la orden del dia le pregunté a la asamblea con argucia si estaba de acuerdo en la

aplicacion que se hacia de los estatutos; la mayoria dijo que si.
Desde los primeros dias de la organizacion consuetudinariamente se tomaron las decisiones
exhortando a todos los que conformaban una asamblea a que dijeran “si" 0 “no” en coro para
que aprobaran o reprobaran los acciones de la comisidon coordinadora o cualquier propuesta en
general. Para saber cual era {a opinion de cada uno de los participantes, sélo algunas veces se
contaban los votos uno por uno o se pedia opinidn personal. El procedimiento acostumbrado
obligaba a los que no estaban de acuerdo a alinearse ante el peligro de hacer evidente su
parecer y sufrir el estigma de inconforme, que podia traducirse en el hostigamiento constante en
la organizaciéon. Cuando habia descontento de algunos individuos se les pedia que expresaran
su inconformidad para que se resolviera y asi se hacia publicamente.
La dinamica en la toma de decisiones que se tenia era coercitiva, pero sin violencia fisica en
este caso que no en el de ofras organizaciones. El motivo radicaba en que era dificil contrariar
al lider si les estaba ayudando. No podian ser exigentes en el cumplimiento de los estatutos por
parte de la comision coordinadora porque los que la conformaban en un momento dado podian
arriesgarse mucho defendiendo los intereses de la organizacién: caer en prisién, pelear con
algun inspector de via publica, enfrentarse con granaderos o hasta perder la vida (sin exagerar).
Los riesgos que se corrian en la via publica los conocian muy bien los vendedores. Ademas, no
todos sabian que existian los estatutos o cual era su funcién, no porque se les ocultaran sino
por su ignorancia. Los que sabian mas o menos comé funcionaba una asociacién civil los
desconocian con precision ¢ simplemente no los encontraban practicos para entender el
funcionamiento de la organizacién en un ambiente en donde la corrupcion siempre esta
rondando por las calles.
En todas las juntas la aplicacion de los estatutos era a criterio del lider porque en la practrica
resultaba poco real su ejecucién. En todas predominaba la coaccion, en este caso de la
comision coordinadora, pero de una manera que aparentemente no era posible detectar. La
coaccion siempre tenia su fundamento en una mayoria incondicional que le daba vida a esta
forma de imposiciéon involuntaria de parte de los lideres. Sin embargo, es sumamente
importante tomar en cuenta que muchos de los vendedores eran analfabetos y Ia labor del lider
era muy importante para apoyarlos a tener una fuente de trabajo segura aun cuando fuera
paternalista.
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En las juntas no se demostraba el interés de la mayoria para participar ya que solo les
preocupaba vender al otro dia. La apatia aparecia en su maxima expresion y el desinterés de
las bases por las juntas hacia de éstas algo aburrido, claro, mientras no llegaba la alarma de un
desalojo. Todo este ambiente fue favoreciendo la coercion del lider y hasta haciéndola
necesaria para influir en la toma de decisiones. Hay que mencionar que la mayoria de las veces
que se realizaba asamblea, ya fuera general o extraordinaria, apenas acudia de un 20 a un 50
por ciento de los miembros dependiendo de la presion que ejerciera Padilla. La junta expuesta
fue una de las que aglutind a la mayoria de las bases porque estaba en riesgo su permanencia
en la explanada. Generalmente se dejaba al lider que manejara las cosas como el decidiera
porque las bases consideraban que podia tomar mejores decisiones que cualquiera de elios.

Una mujer del grupo opositor, Yolanda, que era un miembro muy estable y no
conflictivo pero que en los ultimos dias habia faltado mucho, pidié la palabra para sacar a
colacion algunos comentarios desordenados de acciones de Padilla. Entre sus declaraciones
hizo evidente que recibia entre 500 mil y un millon de pesos (viejos) por los lugares que
ocupaban los artesanos. A esto él contestd que antes de hablar le comprobaran las cosas.
Comenzé el didlogo y la mujer le dijo “yo conozco algunos comparneros que me dijeron que
usted les pidié dinero para darles un lugar en la zona" (nétese que no hablo de si misma).
Padilla le pidi6 a la asamblea que a cualquier persona que le hubiera pedido dinero como
condicion para integrarse a la organizacién, declarara cuando, cuanto y dénde le habia dado
dinero. En ese momento la asamblea guardé silencio y nadie declar6 en su contra.

Enojado presiond a Yolanda para que le indicara quién de los presentes le dijo que
pag6é 500 mil o un millén de pesos (viejos), esto, motivado en parte porque ella miraba a
algunos entre la multitud queriendo encontrar los ojos de alguien que corroborara lo que
decia. Yolanda nerviosa comenzd a mirar hacia la asamblea con desesperacion para
encontrar a alguno de los miembros a los que se habia referido. Senalé entre la bola pero
todos expresaron confusidn y hasta se hacian los desentendidos o se admiraban. A la fuerza
le insistid a Alonso (chiapaneco) diciéndole que declarara sin lograrlo, mas ante la insistencia
de la mujer la mayoria se unié a la peticion y presionaron al sefialado para que declarara.
Finalmente, abrumado Alonso pasé al frente pero negando que algin miembro de la
comisidn coordinadora le hubiera pedido dinero para poner su puesto. Dijo que si le habia
hecho algunos regalos al representante pero por su gusto. Ante la imposibilidad de que
Yolanda pudiera comprobar sus acusaciones de soborno, Padilla le dijo que el levantar falsos

y crear divisiones al interior de Ia organizacién era motivo de sancién segun los estatutos.
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Por su parte, Rosalia, otro miembro del grupo en discordia pidi6 la palabra y sac6 un
papel en donde tenia por escrito las siguientes peticiones, que por cierto no leyd bien:
“queremos una mesa directiva con Tesorero, Administrador y Presidente; que la oficina no se
use como cantina; que se justifique el uso del dinero que se pidi6 para tener una nueva
oficina”. Padilla contesté que si la oficina se usd para otros fines que no fueran los de la
organizacion habia sido en horas de descanso. En lo referente a que no existiera una
comisién coordinadora completa, manifestd que si se realizaban las actividades de todos los
cargos que se tenian contemplados en los estatutos aunque no existiera un individuo para
cada una de ellas. Explicé que él tenia la necesidad y la capacidad de ser el Presidente, el
Administrador, el Tesorero y que asi les convenia y funcionaban las organizaciones.

Después de lo antes narrado la asamblea se quedd estupefacta, estuvo expectante
pero nadie hizo valido el derecho de réplica que tenian como miembros de una asociacion
civil. Padilla tomé la palabra para aclarar que esos asuntos se debian tratar en asamblea
general. Pero ya que era evidente el descontento de algunos sobre la aplicaciéon de los
estatutos dijo que tendria que aplicarios apegandose estrictamente a elios expulsando y
sancionando a 18 miembros titulares que estaban presentes'®. Para justificar las
expulsiones dio lectura a 16 puntos de los estatutos relacionados con las faltas que habian
cometido dias antes o en la asamblea que se desarrollaba. Algunos eran los siguientes
articulos: 13, 14, 15, 16, 19, 21, 22, 23, 24 y 25 (ver anexo 1). En cuanto terminé de dar
lectura de los articulos en que se apoyaba para proceder y de los que se habian violado, se
preparé para hacer la lista de los expulsados.

Ante su determinacion alguno$ de los ahi reunidos tomaron la palabra argumentando
que no era justo que se tomaran esas medidas. Arguian que debia haber flexibilidad en la
aplicacién de los estatutos por parte de la comisién coordinadora como la habia para otras
cosas. Padilla se tomé la palabra y puso a consideraciéon de la asamblea 1a manera en que
se debia proceder. La mayoria opiné que no se expulsaran a tantos ya que algunos soélo
tenian inasistencias injustificadas en la zona de trabajo, en asambleas o estaban atrasados
en sus pagos. Finalmente, Padilla resolvié que se expulsara a Yolanda por caer en un

exceso, principalmente por representar y apoyar a un grupo en contra de la comision

03 . . . .
"Conforme se iba desarrolando la asamblea nos percatamos que Padilla y sus hombres mas cercanos sabian de las grillas

en su contra por parte de un grupo liderado por la Giiera, por lo tanto, las dos facciones llegaron preparadas para
enfrentarse, ya que ésta era ¢l espacio predilecto porque se entraba en un estado liminal (ver glosario).

257



Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social

CigsAs

coordinadora'®. Sancion6 a dos miembros que eran reincidentes en el incumplimiento de
varios estatutos. A uno le aplico el castigo de no vender por tres dias y a otro por ocho.

Acto seguido uno de los dos sancionados, perteneciente al grupo disidente, propuso -
dentro del espacio de dudas y comentarios finales- que se realizara una asamblea
extraordinaria en donde se analizara todo lo relacionado con ef uso y aplicacion de los
estatutos con la finalidad de cambiar el organo directivo Coordinadora. Para finalizar la
asamblea Padilla volvid a preguntar si todos estaban de acuerdo con la forma en que estaba
integrada la comisién coordinadora y en la aplicacion que hacia ésta de los estatutos; la
mayoria acepto.

Durante toda la junta se pudo observar que la mayoria apoyaban a Padilla junto con
sus colaboradores mas cercanos (comisién coordinadora). Se hacia manifiesto que podia
manipular el destino de la organizacién al ejercer su poder'®. Lograba incidir en la mayoria
con base en el conocimiento y dominio de la relacion que se daba entre el gobierno y los
lideres. En lo que toca a las bases se hacia evidente que la mayoria de los comerciantes
eran individuos poco interesados e informados sobre {a problematica del comercio callejero
en el centro historico. Ademas, se observaban conformes con las decisiones de Padilla
siempre y cuando elios tuvieran la posibilidad de satisfacer sus necesidades. Por el contrario,
el grupo opositor influenciado por la Giera era mas consciente de la situacién general del
comercio callejero y del momento por el que pasaba la organizacion; reclamaba una
verdadera “democracia’ en la conformacion del grupo dirigente y en la direccion de la
organizacion.

El 9 de junio llegaron a la oficina los 10 primeros puestos iguales al disefio del
arquitecto con los adornos de herreria estilo churrigueresco de 2.25 m., no de 1.80 m. como
eran tradicionalmente. los tubulares y se crearon comisiones entre los artesanos para
armarlos y pintarlos. El 23 de junio estaban listos todos los detalles para que al dia siguiente
se pusiera en marcha el proyecto piloto AVC2000. El costo total habia sido de 44 mil 793
miillones de pesos (viejos). Como unos dias antes se habia hecho limpieza general en la
zona, el adoquin de la explanada en donde se colocaron los puestos nuevos lucia muy rojo.

El electricista estaba terminando de conectar la fuente, las luces de colores que le pusieron a

"*Los vendedores como Yolanda que eran expulsados u otros que se fueron de la organizacién por no manejar un giro
artesanal en ocasiones se incorporaban a la organizacion de Federido: Unidn de Vendedores Ambulantes (UV A).

' Adams se refiere al ejercicio del poder como el “proceso mediante el cual un actor, alterando o amenazando con alterar
el ambiente de un segundo actor, logra influirlo para que adopte una conducta determinada. El segundo actor decide, de
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la jardinera y los faroles de los puestos. Habia varias comisiones terminando de pintar de
color oro algunos realces de la herreria de los tubulares e instalando los puestos en la
explanada, probando la fuente, viendo en donde iban a quedar los botes de basura y las
macetas. Estaban colocandole a cada uno de los puestos un letrero de madera que indicaba
el Estado de la Republica al que pertenecian los artesanos y sus artesanias. También se
colocaban las lonas nuevas hechas para cubrir a seis puestos.

Ya estaban seleccionados los 24 artesanos que representarian a la organizacion en la
presentacion del proyecto; los criterios de seleccion que tomaron fueron los siguientes: 1) La
antigiledad; 2) Que la artesania que vendian fuera representativa de un Estado de la
Republica; 3) Los que cubrieran los dos primeros requisitos debian tener buenos
antecedentes en el cumplimiento de los estatutos y acuerdos. También se habian creado
varias comisiones que cuidarian el proyecto durante la noche, porque era dificil que
diariamente se estuvieran trasladando y colocando los puestos, asi como el equipamiento de
la explanada: la fuente, la caseta turistica, los botes, etcétera.

Todavia un dia antes de que fuera puesto en marcha el proyecto Padilla seguia
diciendo que aunque no fuera aceptada la propuesta a fin de afio se realizaria el proyecto
general y comprometia a los artesanos a tener su puesto nuevo antes de noviembre.
También se estaban terminando de hacer las invitaciones a las personas que queria que
conocieran su propuesta: el secretario general de gobierno del Departamento del Distrito
Federal, el delegado y subdelegado politico de la delegacion Cuauhtémoc, el jefe de via
publica en la delegacion Cuauhtémoc, los representantes del Partido Revolucionario
Institucional (PRI) y del Partido de la Revolucion Democratica (PRD), integrantes de la 52
comision de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal, periodistas, representantes
de la comisidn de rescate del centro histérico, miembros del consejo consultivo del mismo,
lideres de otras organizaciones, investigadores de la Universidad Auténoma Metropolitana de
Iztapalapa (Departamento de Antropologia); etcétera.

Ef miércoles 24 de junio a medio dia el proyecto piloto AVC2000 ya estaba
funcionando en el centro de la explanada poniente de la Catedral. Los 24 puestos equipados
como se habia contemplado en el disefioc estaban colocados en las dos filas centrales
divididos en dos grupos de 12 puestos. Los nuevos tubulares eran visiblemente mas grandes

que los usados normalmente, lucian mucho porque estaban colocados en grupos pequefios y

manera racional e independiente, conformarse a los intereses del primer actor ya que es conveniente para sus propios
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los adornos dorados que llevaban en la estructura de herreria resaltaban dandole otro
aspecto. Como cada uno de los puestos tenia un farol y un letrero de presentacion de la
region que producia la artesania que se estaba vendiendo, se observaba que el puesto era a
todas luces un hibrido de algunos disefios que ya existian; sin dejar de ser innovador. Los
artesanos conformaban varios grupos de seis puestos cubiertos por lonas muy grandes, ias
cuales protegian los extremos y la parte trasera de cada uno de los conjuntos.

El centro de la explanada también estaba equipado de acuerdo con el disefic. Entre
una de las filas del centro y otra que estaba pegada a la Catedral se colocd una fuente
artificial de plastico de aproximadamente 80 centimetros de radio funcionando con
electricidad, la jardinera tenia iluminacion nocturna con focos de color. Asimismo, dispersas
entre las dos hileras centrales se colocaron seis macetas cada una con luz nocturna de color
y cuatro botes de basura. Se instalaron temporalmente en un extremo de la explanada que
daba a Guatemala bafios semifijos sanirent, se coloco la caseta de informacion turistica entre
una de las filas centrales y la penuitima que daba al Monte de Piedad. Lo Gnico que faltd
fueron los postes de luz similares a los que habia en las principales calles del centro, los
cuales no se pudieron conseguir. Ademas, Padilla pensd que no se les permitiria ponerlos
porque esos no eran semifijos.

Ese dia la organizacion dejo de vender hasta las ocho y media de la noche y durante
todo el dia una comisidn estuvo entregando propaganda en donde se invitaba al publico en
general a la preinauguracion de la Plaza de Artesanos 2000. En cuanto oscureci6 todos los
puestos prendieron sus faroles, se ilumind la jardinera, las macetas y la fuente. Las
artesanias en los puestos lucian muy bien, la explanada se veia atractiva a lo lejos y la gente

se acercaba'®.

intereses” (Adams; 1978: 90).

*%Unos dias después las autoridades det Departamento del Distrito Federal se dieron cuenta de que el lider se colgé de la
luz piblica para que el proyecto piloto tuviera energia. Le informaron que estaba provocando un falso contacto y le dijeron
que podia provocar un corto circuito, fundirse el alumbrado publico del lugar resuitando é! responsable.

260




Universidad Autonoma Metropolitana-iztapalapa

A™\

Caw e ol viempe

. B —
]

MONUMENTO
FILA T
[ a2 ]
JARDINERA
(824 PUESTOS DEL PRO-
YECTO PILOTO AVC2000
ENTRADA CATEDRAL

ILUSTRACION 4.

A ultima hora Padilla habia decidido, a peticion del secretario general de gobierno, que
le presentaria a él sélo el proyecto el dia 24. Sin embargo, por la tarde se present6 un asesor
de éste para disculparse porque no podria asistir a su cita el funcionario como habian
quedado, ya que ese mismo dia se habia dado la remocién del secretario al que esperaban
107'

Padilla habia tenido contacto con el secretario desde el 15 de junio. Dia que lo
mandaron llamar para hacerle la propuesta para que su organizacién, al igual que las
firmantes el 28 de febrero, se incorporara a la economia formal construyendo su plaza
comercial bajo un régimen en condominio, con préstamos bancarios del fondo que se tenia
para este fin. En el momento en que las autoridades lo invitaron el proyecto piloto AVC2000
ya estaba a punto de estar listo y no quiso suspenderlo. Por un lado, porque seguia
pensando que ningn lugar seria mejor que la explanada, el perfil de las bases justificaba en
mucho su permanencia y, por el otro, el proyecto AVC2000 les daba la oportunidad de
mejorar la imagen del vendedor callejero y la calidad de vida del artesano, teniendo la

posibilidad de incorporarse a la economia formal'%.

'Es de mencionar la coincidencia de que el asesor que se presenté a la organizacién a nombre del secretario fue el Sr.
Joaquin Lopez Martinez a quien se le presentd, en su momento, el equipamiento inicial de la organizacién (1991) como
re'presemante de la 5* comisién de la ARDF.

'%°E] asesor Antonio ante esta situacion expres6 su inconformidad con e! lider: “yo critico el espontaneismo y la actitud
impulsiva del lider ya que desgasta la actividad politica, social y econ6émica de las bases™.
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El dia 7 de julio Padilla seguia esperando la respuesta del nuevo secretario y ponia
como limite para hacer la presentacion oficial la siguiente semana. Mientras tanto, habia
lanzado una campadna de opinidn entre los consumidores de artesanias para fortalecer su
lucha politica. A toda persona que se acercaba a ver o comprar artesania se le entregaba
una circular (ver anexo 13) en donde se explicaba que estaba latente su proximo desalojo y
les pedian una firma como apoyo para su permanencia. En unos cuantos dias lograron juntar
mas de 700 firmas que presentarian ante las autoridades para negociar su permanencia.

Sin que se realizara la presentacion oficial Padilla consideraba que era imposible
predecir el futuro del proyecto AVC2000, pero si sabia que las posibilidades de permanecer
en el area no eran favorables. Tenian la presion de la firma del acuerdo definitivo de
reordenamiento del perimetro “A” del centro histérico y las constantes declaraciones del
regente en torno a que se habia encontrado la receta para controlar el comercio en via
piblica. Calculaba gue cuando comenzé a instrumentar el proyecto piloto existia un 50 por
ciento de probabilidad de negociar su permanencia, ahora consideraba que sélo existia un 20
por ciento. La presentacion del proyecto era la principal estrategia para poder luchar porque
la organizacion permaneciera en la explanada, sin embargo, tenia que conocer la respuesta
de las autoridades ante el proyecto piloto'®. El futuro de los artesanos dependia de las
respuestas de las autoridades y a partir de éstas se disefiaria el camino que seguiria su
lucha politica para permanecer en la explanada poniente de Catedral.

Podemos concluir diciendo que si inicialmente la organizacién no fue tomada en
cuenta en la firma del preacuerdo se debi® a que la importancia de la misma no se
comparaba, por el numero de agremiados, con las de los lideres que si habian sido llamados
al convenio. Si firmaban los grandes lideres, los demas no representarian un problema para
el reordenamiento porque tendrian que alinearse con los peces gordos. Por otra parte, la
agrupacion representada por la comision coordinadora tenia la conviccion de que el regente
les ofreceria algu, de que los tomaria en cuenta en cuanto hubiere concertado con
Guillermina Rico, Alejandra Barrios y Benita Chavarria, entre otros.

Sin embargo, por lo establecido en el programa de reordenamiento del comercio

popular en torno a la construccién de plazas comerciales como la solucién al problema del

%padilla tenia la habilidad para enfrentarse a los distintos funcionarios comprometiéndolos en la problematica del
comercio ambulante. Siempre buscaba negociar frente a frente para que €l tuviera la oportunidad de convencer a las
autoridades de que su lucha era legitima. En caso de recibir malos tratos o de que le negaran el ejercicio de sus derechos
como ciudadano, emprendia una guerra de desprestigio -via la prensa- sobre aquel funcionario o instancia de gobierno de la
que no habia recibido respuestas positivas.
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comercio en las calles y tomando en cuenta que tal vez eran muy pocos para poder construir
una plaza, Padilla no pensaba desistir en proponer una solucién alternativa para su caso.
Visjumbraba que la incorporacion de su gente a la economid formal no seria exitosa, era
dificil por el perfil de sus bases ya que éstas presentaban un alto grado de movilidad por su
condicion de migrantes. Ademas, con ia experiencia que tenia en el medio sabia que la
clientela del comerciante callejero era de ocasién y no la encontrarian en ningtn otro lugar,
menos en un local: no dejaria de lado la posibilidad de quedarse en la calle hasta el Gltimo
momento.

Finalmente, es importante mencionar que el proyecto AVC2000 si era viable como lo
habia planeado Padilla y lo comprobaba el modelo piloto. Estaba muy bien pensado y resultd
atractivo para la ciudadania, era el lugar idéneo para vender artesanias y era un atractivo
turistico. No afectaba el transito, controfaba su basura, consideraba las normas sanitarias, no
rompia con el paisaje sino por el contrario hacia mas atractiva la explanada a los transeuntes
y a los turistas. No afectaba los monumentos presentes en el area, daba apoyo turistico y
hasta contribuia a la reproduccién y conservacion de la identidad étnico-nacional.

Lamentablemente con todo lo positivo que tuviera el proyecto no dejaba de usar la via
publica que estaba vedada a este tipo de actividades. La unica manera de que pudieran
tener éxito los artesanos era que se legislara en torno a las actividades comerciales en la
calie o que el giro de mercancias artesanales quedara exento del bando como el de los libros
y periédicos, claro, sin que fuera un estorbo. El gobierno de (a ciudad nunca considerd esa
posibilidad al momento de concertar con los lideres mas importantes porque era imposible
pensar en un proyecto de ese tipo cuando se hablaba del niumero de integrantes en sus
organizaciones. Al emitirse el bando de la asamblea y posteriormente el del gobierno de la
capital en 1993, el proyecto de una plaza comercial al aire libre con puestos semifijos quedd
sin ninguna posibilidad. Como se establecia en el bando el gobierno de la ciudad soélo
autorizaria temporalmente la instalacion de puestos semifijos en el centro historico cuando se
justificara por alguna tradicién o festividad.

Ademas, arriba pudimos conocer cudl y como fue (a relacién entre el lider y las bases
en su interaccién diaria, asi como en la toma de decisiones importantes para su
supervivencia y sobretodo la estrategia del lider para no perder el control en tiempos de
crisis. También vimos la problematica a la que se enfrentaron los comerciantes callejeros

organizados independientes al quedar al margen de ias negociaciones entre el gobierno y las
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lideres fuertes. Asimismo, aqui sale a fa fuz que ahora los comerciantes callejeros o mejor
dicho los representantes de estos no son pasivos. Por el contrario, el proyecto AVC2000 es
una muestra de la capacidad de respuesta de la sociedad civil en el ambito del comercio
callejero. Una vez mas este caso demuestra que las autoridades fueron superadas en su
capacidad de respuesta, ya que el proyecto de los artesanos para continuar ocupando la via
publica de forma ordenada y bajo un régimen legal que los incorporara a la economia formal
fue rechazado por la incapacidad de las mismas de reconocer y defender ante los lideres

omnipotentes lo que si era viable.
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9. INCORPORACION DE AVC A LA FORMALIDAD

Este altimo capitulo tratard sobre la incorporacion de la organizacion a la economia formal a
través del plan propuesto por el gobierno, esto, después de agotarse todas las posibilidades
para que los artesanos permanecieran en la calle, ya que su introduccién a un inmueble se
presentaba, por experiencias anteriores, como una alternativa con pocas probabilidades de
éxito. Dentro de ese proceso inevitable ante su posible desintegracion veremos como
cambiaron las relaciones al interior de la organizacién, es decir, como se transformé la
relacién entre el lider y las bases dando como resultado una nueva forma de liderazgo en la
misma. A su vez, presentaré el proceso que vivid la agrupacion para elegir la ubicacion de su
inmueble, asi como las caracteristicas de éste y los mecanismos a través de los cuales cada
vendedor pudo obtener de forma individual un iocal. También hablaré brevemente sobre las
nuevas condiciones a las que, posterior a la inauguracion de la plaza, tendrian que adaptarse

para trabajar bajo un régimen legal.

ENTRADA A LA FORMALIDAD

Para el otofio de 1992 la organizacion de artesanos continuaba en la explanada poniente de
la Catedral metropolitana de la ciudad de México. Seguia manteniendo una constante en la
produccion y venta de artesanias y en algunos casos hasta habia aumentado. Se veia una
mejora sustancial en la oferta de artesanias y en las ganancias de los vendedores.
Solamente eran unos cuantos los miembros que no vendian un producto artesanal aunque
no todos fueran artesanos. Sélo quedaba un puesto de dulces que habia estado desde el
principio, otro de refrescos, uno de casetes y otros de libros.

A pesar de la firma del acuerdo que habia entre el gobierno capitalino y los principales
lideres para que entraran a la economia formal a través de mercados modernos o plazas
comerciales, los artesanos seguian manteniendo {a propuesta del proyecto piloto AVC2000
para incorporarse a la economia formal pero sin dejar la explanada poniente. E| problema era
gue el proyecto piloto estaba funcionando pero no se habia podido presentar a las

autoridades de la delegacion y a la asamblea de representantes, entre otros, como o habia
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pensado Padilla. La organizacion en su conjunto no sabia si el proyecto piloto AVC2000 seria
aceptado por las autoridades. Se encontraba en un momento en donde era dificil predecir
cual seria su futuro inmediato. No sabia si simplemente se desintegraria ante un conflicto
interno o por un desalojo definitivo en la proxima temporada navidefa, por no haber entrado
al programa de mejoramiento del comercio popular. No sabia si se podria incorporar al
programa de reordenamiento y tal vez implementar el proyecto AVC2000 junto a la Catedral
o si alin existia la posibilidad de entrar a una plaza comercial en el centro o en otro lugar.

El 12 de junio se presentd en la explanada uno de los asesores del secretario general
de gobierno del Departamento del Distrito Federal e invité a Padilla para que tuviera una
reunioén personal con el funcionario el lunes 15 de junio de 1992. Se e informd que la cita
tenia por finalidad discutir o ver la situacién de la organizacién en torno al proyecto definitivo
de reordenamiento. El dia citado, como representante legal y lider de los artesanos, asistio a
la sede del gobierno capitalino para reunirse con el secretario general de gobierno. En ese
momento ya iba acompafado de Juan Antonio Ramirez que era el asesor que habia
reemplazado a Federico provisionalmente y de Sergio que para ese entonces ya no sélo era
su amigo, sino el coordinador auxiliar de las bases en el area. En la reunién con base en el
conocimiento que tenia de los avances que se estaban dando en la incorporacion de los
comerciantes ambulantes organizados a plazas comerciales, le plante6 la problematica de su
organizacion al secretario. Le habl6é del perfil de su organizacion y por lo tanto de sus
necesidades, asi como del proyecto AVC2000. El funcionario inmediatamente manifesté su
desinterés en la propuesta porque ya se habia avanzado con otra estrategia con las
concentraciones mas grandes y les dijo que ellos tendrian que acoplarse en todo caso. El
asesor hizo el intento de incidir en su problematica como una organizacion excepcional pero
fue imposible tratar de cambiar la determinacién que se tenia por parte del gobierno.

Juan Antonio Ramirez era un sefior de 49 afios de edad que habia nacido en le seno de una
familia de comerciantes del centro. De tez morena, con ojos oscuros y de una estatura regular
de un metro 70 centimetros, de huesos delgados y carnes languidas. Se dejaba siempre el
bigote, la barba o las dos cosas con un largo considerable. Fisicamente su cuerpo denotaba
que no habia practicado un deporte en afos y lo comprobaba su cigarro sin filtro que siempre
traia en la mano derecha. Su andar era muy taciturno y se caracterizaba por ser distraido, lo

cual no creo que se debiera necesariamente a los anteojos que usaba para ver bien. Siempre

utilizaba sacos que combinaba con pantalones de vestir. Su persona no era muy pulcra, asi
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como sus habitos alimenticios buenos, le daba poca importancia a esos aspectos en la vida de
un hombre.

Era un individuo mas preocupado por la sociedad, tenia esa mentalidad de un humanista que
quiere participar en el mundo pero no al lado de los capitalistas. No le preocupaba ver la
television por las noches recostado en un sofa, tal vez se interesaba mas en la lectura del
periédico “La Jornada™ que traia durante todo el dia bajo el brazo, quizas un buen libro o
estudiar sobre algun curso al que estuviera acudiendo. No era afecto a las diversiones ni a las
experiencias fuera de lo comun o extravagantes, lo que no implicaba que bebiera de vez en
cuando un trago de brandy. Estaba lejos de inmutarse o interesarse por alguna moda.

En su persona era muy conservador, tanto de pensamiento como de apariencia, pero en cuanto
a ideas cientificas o politicas era abierto y demostraba interés, curiosidad. Se distinguia por ser
uno de esos individuos que habian cursado estudios de ciencias politicas y periodismo en la
UNAM porque tenia la facha de un intelectual de los sesenta y setenta. Tenia “"amplios”
conocimientos de marxismo-leninismo y era un asiduo critico de ia economia politica neoliberal.
Siempre interesado en el acontecer nacional, en {a evolucién politica de {a nacién bajo el PRI y
no se diga de la burocracia del Departamento del Distrito Federal, de los politicos del gobierno
capitalino. Conocia la trayectoria politica de las principales figuras del gobierno. Simpatizante
del Partido de ia Revolucion Democratica, digamos que con tendencias “socialistas” o de
“izquierda”.

Su habilidad era la escritura y el conocimiento del trabajo en una oficina: hacer un oficio,
redactar un informe, escribir un discurso. Tenia poco tacto para tratar con la gente porque era
retraido, de caracter noble, facil de doblegar o convencer, asi como de engafiar por algun
ambulante con experiencia. Sin embargo, no le era imposible desarrollarse en la zona de
trabajo de los artesanos, sabia trabajar con grupos y si queria se imponia pero no tenia el
carisma de un lider natural; tal vez hasta resultaba aburrida su forma de hablar para los
vendedores. Se caracterizaba por ser leal y honrado, era utopica su postura para con los
ambulantes porque no estaba de acuerdo con el tipo de liderazgo que se ejercia en las
organizaciones.

Dominaba el medio del comercio callejero, de hecho al mismo tiempo que colaboraba con
Padilla apoyaba a otro grupo de ambulantes. Sabia como acudir formalmente a las instancias
de gobierno porque conocia los mecanismos para negociar la ocupacién de las calles. A Padilla
le fue de mucha utilidad porque no tuvo que entrenarlo y no representaba un riesgo para su
liderazgo, por el contrario era facil de moldear. Ademas, le habia gustado su forma de ser

porque era lo que necesitaba para la organizacién; gente que entrara a colaborar y no a crear
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problemas. Su debilidad radicaba en su inconsistencia laboral, en su indecision. Era inseguro en
los momentos criticos o cuando lo presionaban.

Padilla no podia delegarle el poder porque le quedaria muy grande, no podria resolver el sélo
los problemas. Por su parte, Juan Antonio se dio cuenta de que no le era funcional, que la
organizacidon no dependia de sus conocimientos o habilidades y que nunca iba a poder
legitimarse con los vendedores porque ya estaban acostumbrados a trabajar de otra manera
que no era la suya. Esto conllevd a que poco a poco el cargo de asesor existiera como
accesorio, para que no estuviera ese hueco, mas no implico que si realizara algunas
actividades.

En la reunidn con el secretario general de gobierno se les informé que el plan del
regente capitalino se sustentaba en tres lineas de trabajo a las que se podrian incorporar
hasta antes de diciembre de ese afo: 1) La solucién al problema del comercio ambulante en
el perimetro “A” del centro histérico a través de su incorporacion a la economia formal como
comerciantes establecidos en la misma zona. 2) La incorporaciéon a la economia formal se
dara, les dijo, con base en la compra de un predio con financiamiento que conseguira el
gobierno con la banca para tales fines y los vendedores de forma individual quedaran bajo un
régimen de propiedad en condominio. 3) E! lugar y el diserio del predio a adquirir seria, dijo,
decision de la organizacion pero el tamafo dependeria del nimero de individuos que
estuvieran registrados formalmente ante las autoridades.

Para el caso de los artesanos el funcionario les propuso a los presentes que tendrian
la posibilidad de contemplar talleres artesanales, vender al menudeo y al mayoreo
compitiendo con tiendas como el Centro Artesanal Buenavista o hasta podrian exportarlas y
recibir apoyos financieros para ello a través del Fondo Nacional para las Artesanias:
FONART. Para el nimero de vendedores que tenia empadronados la organizacion ante las
autoridades se contemplaba que les conviniera un predio de aproximadamente 500 metros
cuadrados en donde se pudieran meter a los 150 artesanos que se tenian registrados. El
costo aproximado seria de mil 200 millones de pesos (viejos) que tendrian que pagar en
cuatro afios cada uno de los vendedores dando diariamente ocho mil pesos (viejos). Mas con
los intereses se hablaba de un costo neto de mil 728 millones de pesos (viejos). El costo y
las proporciones estaban dados en funcién de que se buscara un predio en el centro. Al
término de la reunién Francisco le hizo la invitacion al funcionario para presentarie el
proyecto y éste se comprometidé a ir a la explanada el dia 24 del mismo mes a las 19:30

horas.
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Después de la reunioén con el funcionario Padifla decidié que debian esperar cémo
respondia la autoridad ante la propuesta y que no se les informara a los vendedores sobre la
situacion que les proponia el gobierno, seguirian con el proyecto piloto AVC2000 hasta que
se hiciera la presentacion para ver cual era su aceptacion. No so6lo de las autoridades
capitalinas, sino de las distintas personas que invitarian. Si el proyecto era viable para la
sociedad y los apoyaban podian presionar a las autoridades.

El secretario general de gobierno nunca asistio a su compromiso y la organizacion si
puso en marcha el proyecto que tuvo muy buena aceptacion entre los consumidores
motivando la venta de artesanias. Padilla siguid insistiendo en la presentacion de su proyecto
pero nunca pudo hacerlo bien porque no logré juntar en un mismo dia a las personas que
queria para que expresaran y dieran su punto de vista, su apoyo o su rechazo en la misma
explanada en presencia de los artesanos y con apoyo de la prensa. La finalidad de esa
presentacion era politica para que la organizacion se hiciera ver, tomara fuerza su propuesta
y tal vez el gobierno accediera ante la aprobacién de ailgunos sectores. Posteriormente,
personas de la secretaria general de gobierno visitaron la agrupaciéon para informar que ya
no tenia mucho tiempo para que aceptara incorporarse al programa y que estaban
esperando al representante para que firmara la integracién de los artesanos pero él nunca
acepté.

En una junta les planteé la situacion a los vendedores, les comentd en qué consistia fa
propuesta y les hizo ver que no les convenia porque tendrian que dejar la zona turistica del
centro y pagar mucho dinero. Los incité nuevamente a que no dejaran la explanada a menos
que se diera una reubicacidn forzosa y que los ubicaran en Coyoacan o en la Zona Rosa. Al
‘mismo tiempo que decia no al plan del gobierno creaba un fondo monetario de resistencia
para fortalecer a la organizacion ante cualquier reubicacion sorpresiva. Si se quedaban sin
trabajo implementarian un plan de fucha con base en plantones, marchas o huelgas de
hambre como en sus origenes para obtener un lugar en donde vender.

En la junta Padilla denotaba cierto nerviosismo, preocupacion, no se veia como en
otras ocasiones duefio de la situacion, ya no podia hacer de esta un ritual politico porque
estaba en juego su liderazgo. Insisti6 mucho en que la gente no se dejara llevar por grupos
en su contra, por individuos que le hacian grilla como la Giiera. Invité a sus miembros a que
todo problema que se suscitara en la zona del tipo que fuera se fo comunicaran para que se

solucionara internamente y de la mejor manera posible. Por su parte, los artesanos reflejaban
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inquietud se observaban desconcertados, no sabian que pasaria e insistentemente
preguntaban si habia algin avance para quedarse en la explanada. Al final de la junta fue
muy claro en el sentido de que si alguien estaba inconforme podia irse, expresé que él
necesitaba gente que lo apoyara porque al haber fracturas en ia organizacion todos corrian el
riesgo de desaparecer.

Finalmente, el secretario general de gobierno después de varias reuniones con Padilla
y de diversas visitas de sus asesores a la zonas, le dio un ultimatum para que se incorporara
al Organismo de Mejoramiento del Comercio Popular. De no comprometerse a incorporarse
al programa se quedaria sin ningun amparo y el dia menos esperado seria desalojada su
gente sin tener un lugar en donde vender.

El 19 de octubre la organizacién no tuvo otra alternativa que integrarse al programa de
incorporacion del comercio ambulante organizado a la economia formal. Habia sido
imposible luchar por la viabilidad del proyecto AVC2000, ya no habia tiempo y el gobierno no
estaba dispuesto a aceptar una propuesta de ese tipo porque los demas lideres exigirian lo
mismo; jno podia darsele un trato preferencial a los artesanos! La firma de Padilla ante las
autoridades y por tanto de la organizacion en general no implicaba que de un dia para otro
fueran a dejar la explanada, tendrian que empezar a gestionar con las autoridades un
programa de logistica para instrumentar la construccion de su plaza.

Con la incorporacion de la organizacion de artesanos a la economia formal el lider se
comprometia a no volver a ocupar la calle con su gente. Pero como la construccion de su
plaza no seria en unos cuantos dias se quedarian durante varios meses mas en la explanada
hasta que estuviera listo el nuevo lugar de trabajo. El lapso que habria entre la firma y la
entrega de la plaza deberia ser aprovechado para que los vendedores pudieran ahorrar e
invertir mas en artesania y entraran con una buena oferta de mercancias, asi como para que
cada uno pudiera pagar el enganche inicial para que se le hiciera entrega de su local.

Una de la primeras acciones como condicién para la integracidén al programa era que
la organizacion entrara al proceso de registro unico de individualizaciéon de los interesados
mediante un padron, un censo y el engafetamiento de identificacion de las personas que se
comprometerian a adquirir un local. Esta medida tenia por fin que el Departamento del
Distrito Federal, que seria el aval de los créditos ante la banca, supiera quiénes tenian el
perfil para suscribir un contrato de compraventa con base en un fideicomiso. E{ primer paso
que debia dar la agrupacion, en este caso la comision coordinadora, era buscar el edificio en

donde quisieran que se construyera su plaza, claro, debiendo cumplir con los requerimientos
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de la organizacién. Los edificios que podian ser prospectos serian desocupados,

usufructuados por terceros, de la reserva territorial del departamento, intestados u otros.

En el momento que la organizacién se incorporé al programa de reordenamiento y por
ende aceptd entrar a la economia formal, Padilla controlaba alrededor de 300 miembros de
los cuales en promedio el 80 por ciento eran constantes, es decir, trabajaban diariamente
todo el dia. Habia 180 vendedores titulares o con un fugar definitivo y por tanto considerados
para entrar a la plaza, aproximadamente 50 con caracter de provisionales sin un fugar fijo y
tenian pocas posibilidades de adquirir un local. El resto se incorporaban sélo algunos dias
como el sabado, el domingo y dias festivas, quedando definitivamente fuera del alcance de
entrar a la plaza de artesanos.

La explanada era ocupada casi en su totalidad (90 por ciento) por los artesanos que
pertenecian a la organizacion, ya que solo habia dos grupos pequefios que hacian imposible
su expansion al cien por‘ciento. Uno era un grupo pequefio de artesanos que estaba entre la
parte trasera de la Catedral y en donde acababa 1a explanada en la calle de Guatemala que
pertenecian al lider Cirilo''®. El otro era un grupo de hombres desempleados que se paraban
en la reja que separaba la Catedral de la explanada poniente casi frente al Zocalo. Estos
individuos ofrecian sus servicios con base en el conocimiento de algun oficio: plomeria,
herreria, pintura, yeseros, carpinteros, albafiles, etcétera.

Padilla como parte de una estrategia para obtener el mayor de los recursos posibles,
asi como de agiutinar al mayor nimero de vendedores de artesanias para enfrentar el futuro
que le deparaba, habia incorporado a un grupo de artesanos independientes (toreros). Se
trataba de los que se ponian al frente de la Catedral del lado de la explanada poniente,
enfrente del Monte de Piedad; zona que no tenia permitida ocupar. También comenzaba a
proteger a algunos artesanos que se ponian en la calle de Donceles en donde estaba la
oficina.

Las dimensicnes que formalmente debia tener la organizacién en ja explanada, ya
fuera en tamafio o en el nimero de vendedores, se habian desbordado y habia aumentado
considerablemente el ejercicio del poder (ver glosario) de Padilla con base en el control de un

mayor espacio, artesanos y por lo tanto recursos monetarios. Ademas, ahora nuevamente

%2 organizacién de este lider no sélo ocupaba esa zona, tenfa repartidas a sus bases en varios sitios del centro. Era la
competencia de Padilla tanto para con los artesanos de la zona del Zécalo como por el espacio: explanada poniente. Ello
propicié que se dieran varios enfrentamientos entre ambos lideres. Cirilo tafmbién entré al programa de reordenamiento y
obtuvo una plaza.
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como desde un principio se acrecentaba el control de su poder por su capacidad demostrada
de “"gestionar” ante las autoridades para que le dieran la oportunidad de participar en el
reordenamiento. Tenia en sus manos la toma de decision en el sentido de que él daria el
ultimo fallo para determinar quienes si y quienes no entrarian a la plaza. Con ia firma poseia
mayar poder porque quedaba totalmente en sus manos la organizacion y ya no corria el
riesgo de perder el control. Ya no dependia del poder que le otorgaba la mayoria, ejercia un
poder independiente derivado (ver glosario) de la asignacién de una plaza por parte del
gobierno para la organizacion que el representaba'!’.

Una vez firmado el compromiso de la organizacion para con el gobierno capitalino, el
poder de Padilla dej6 de estar en peligro a corto plazo, porque aunque entraran a la plaza é!
seguiria siendo el dirigente, al menos asi lo pensaba y asi se los habia hecho ver a las
bases. Pero ahora debia controlar a todos sus agremiados para llevar hasta buen fin su
incorporacion sin que hubiera problemas a ultima hora, es decir, debia tener un controf''?
absoluto para que no fuera a perder la dirigencia de la organizacidon ante algtn grupo o
individuo que saboteara su introduccion a la plaza como lider. Su liderazgo debia quedar
intacto en la recta finai de su trayectoria para que pudiera preservarse pero bajo otras
condiciones. Es indudable que él como representante adquiriria no soélo un local sino varios y
seria su ganancia. Pero para ello debia controlar la situacion en torno a la existencia de un
peligro minimo pero latente que en cualquier momento podria poner en riesgo la posibilidad
de que dejara de tener el apoyo de la mayoria y pudiera perder todo, jquedarse sin nada!

Si bien la organizacibn no desapareceria definitivamente, si tendria que
reestructurarse para entrar a la formalidad y el reto que tenia como lider era preservarse
como tal. El programa del gobierno capitalino estaba disefiado para que el lider participara
sblo en su instrumentacion y que al entrar a la plaza se transformara en un vendedor “igual” a
los demas. Se pensaba que al estar bajo un régimen legal y contando con el apoyo de fa
autoridad para instrumentar el arranque de las plazas el liderazgo se debilitaria. Pero era
dificil imaginar que una vez que cada uno de los vendedores firmara y adquiriera el

compromiso de su local de manera independiente desapareciera la figura de un lider. La

1 . . I .. . .
""'"Adams habla de poder deribado cuando “un individuo toma decisiones que son posibles gracias a otra persona que

retiene el control bdsico, decimos que el primero tiene poder derivado del segundo. Usamos poder derivado en todas la
sociedades, pero es la forma abrumadora de uso del poder en las sociedades complejas, en que los controles basicos suelen
estar enmarafiados en una serie de estructuras corporativas de poder, que los mantienen lejos del alcance de la mayoria de
los miembros de la sociedad” (Adams; 1978: 91).
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existencia del lider que controlaba la via publica, todo poderoso, que disponia por sus
“habilidades” de la calle y decidia quien se podia poner y quien no, a qué precio o sin costo
alguno adquirir un local, que gozaba hasta de la proteccion de los inspectores del
Departamente del Distrito Federal estaba en una etapa critica: fiminal. jMenguaria el
liderazgo popular? ;no tendria mas justificacion para existir? El reto seria crearles una
necesidad de dirigencia a los vendedores en la plaza, la cual tal vez si necesitarian por las

caracteristicas socioculturales que tenia la mayoria.

iFIN DEL LIDERAZGO!

La primera accién para comenzar a instrumentar la incorporacién de los artesanos a un
régimen legal sin correr riesgos seria un cambio radical en la conformacion de la comision
coordinadora. Padilla ademas del poder que le otorgaban la mayoria de los vendedores ya
habia obtenido directamente una asignacion mayor de éste por parte del gobiemo capitalino
al ser representante legal de la organizacién. Ahora él debia a su vez delegarlo internamente
para tener un mejor control de la situacién y ejercerlo con toda libertad en beneficio de la
mayoria. Tenia que delegarlo a otra persona para que lo auxiliara en sus tareas sin estar
expuesto a perderlo porque él retenia el control de la organizacion al quedar como
responsable de la introduccion de los artesanos a un predio (ver control y poder en glosario).
Después de la salida de Federico habia entrado Juan Antonio Ramirez como asesor
general pero sin estar ratificado. Bajo esa condicion no tenia muy definida su labor y hacia
las veces de coordinador auxiliar en la zona, redactaba y corregia documentos, acompanaba
al lider a reuniones y lo apoyaba en cualquier otra actividad que se requiriera. También se
habia incorporado Sergio quien liegd a la organizacion vendiendo tamales unas horas por la
maifiana en una esquina de la explanada poniente. Fue después de escasos meses cuando _
se incorporé como ayudante de la agrupacion después de atender su negocio. En una junta
general Padilla ratific6 a Juan Antonio Ramirez como asesor general en sustitucion de
Federico y le asigno un sueldo de mil 500 pesos (viejos) mensuales. También designd a
Sergio como su secretario particular con un sueldo igual al del asesor. Asimismo, seguian

formando parte de la comisidn coordinadora, claro sin apego a los estatutos, una secretaria,

"’Debemos entender el control como la “capacidad fisica y energética para reordenar los elementos de su medio ambiente,
tanto en términos de sus posiciones fisicas como de las conversiones y transformaciones energéticas a otras formas espacio-
temporales.”(Adams; 1978: 22).
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un joven que se encargaba de la sintesis periodistica sobre el comercio en via publica y de la
mensajeria, asi como diversos vendedores que situacionalmente se desdoblaban como
coordinadores auxiliares de fila o zona sin percibir un salario. A partir de ese momento
Padilla le deleg6 todo su poder al secretario particular para que fuera el coordinador general
de la zona, es decir, que se hiciera responsable de checar cuantos vendedores se instalaban
diariamente, que estuvieran en el lugar que les correspondiera, ver quiénes faltaban, cobrar
la cuota diaria y en general realizar cualquier tarea.
Sergio era un hombre que tenia 44 afos de edad. De cabello quebrado castafio oscuro y ojos
café, con tez blanca pero bronceada (semiroja) como es comun entre los comerciantes
ambulantes. Era bastante alto como de un metro 85 centimetros con huesos y misculos
gruesos. Si bien su cuerpo no era el de un atleta si se observaba fuerte, tenaz, aunque no
dejaba de tener una panza caracteristica en algunos sefnores de edad. Sin embargo, su persona
denotaba un aire de juventud y asi lo confirmaba uno al conocerlo ya que se caracterizaba por
ser muy activo, no tenia vicios y era padre de familia de tres jévenes varones.
Era facil conversar con él de cualquier tema como el futbol, basquetbol, de los espectaculos
nocturnos o de alguna pelicula de moda. No era conservador en su forma de pensar, no se
admiraba de las modas de los jévenes neohippies porque el habia vivido esos afios y no se
admiraba de los jovenes punketos, trasher o metaleros porque en su casa tenia algo de eso. Su
manera de vestir era convencional ya que si bien no andaba de pantalones de mezclilia, por el
trabajo que desempefiaba normalmente tampoco andaba de traje. Utilizaba una combinacion
sport con un pantaién sintético y una camisa de vestir pero sin corbata. Su persona denotaba
limpieza, no era desagradable su aspecto. Era uno de esos mestizos con muchos rasgos de
gachupin por lo que se referia a las Marias e indios de manera despectiva no porque fuera
xendfobo, sino como parte de su cultura propia de un habitante de la capital que se ve invadido
por migrantes de toda la reptblica.
Siempre hacia referencia a 'su juventud de la cual tenia muchos recuerdos. Al platicar de esos
afios se veia que habia sido un niflo y un joven inquieto, muy activo y con muchas habilidades
para defenderse en la calle. Era autoctono de la colonia Centro, especificamente de la calle de
Tacuba, en donde curso sus estudios basicos. En sus afios de estudiante le habia tocado vivir
los movimientos estudiantiles de 1968 y de 1972. Platicaba sobre fa bomba que derribé la
puerta de la preparatoria de San lldefonso y los enfrentamientos estudiantiles en la Ciudadela, a
ta vez que recordaba el paso de los tanques en las zonas centricas de la capitat.
Se cas6é muy joven y pronto tuvo que emplearse en diversos trabajos hasta que se apropio de la
tradicion de su colonia: la venta en la via publica. Su forma de ser era decidida, con mucha

iniciativa, tenia unos principios firmes que se respaldaban en un actuar gentil, bondadoso,
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amable. Era ecuanime en cualquier conversacion que entablara y en su actuar cotidiano, sin
embargo, en el fondo era agresivo y de pocas palabras al momento de enfrentarse con otro
individuo. Por ejemplo, con los inspectores de via publica a quienes enfrentaba y retaba si le
querian quitar su mercancia. No era profesionista, veia el periddico como todo habitante
interesado en el acontecer del pais y pocas veces leia un libro.

No se interesaba mucho en la politica o por lo menos mas alla de lo que pasaba en torno al
centro. Sabia lo que era el torero porque era parte de su trabajo y conocia muy bien el medio
del comercio callejero, asi como a las principales liderezas del centro, cuales eran sus practicas
para mantenerse en el poder y como se relacionaban con el gobierno capitalino. Nunca se
habia incorporado a una organizacién de ambulantes de forma definitiva, habia trabajado con
Alejandra Barrios porque ella dominaba la zona en donde el se reproducia. Si llegd con
Francisco fue por azares del destino, lo cual no impidi6 que se hicieran compadres
rapidamente.
El compadrazgo que entablé con Padilla no fue su boleto de entrada a la organizacion, antes él
demostrd que sabia trabajar y que lo hacia por su cuenta. Fue por invitacion que se integré a la
organizacion porque seria muy atil un individuo con esas caracteristicas; sobre todo durante los
dos Ultimos afios que la organizacion estuvo en la explanada poniente con la presién de un
desalojo. Sergio no dependia del todo de {a agrupacion ya que siempre tenia un puesto en la
calle de Tacuba o trabajaba en otra cosa. Cuando se hizo secretario particular se dedicd de
lleno a trabajar en la organizacion. Fue un forero que paso de vender tamales un par de horas
en la esquina de la expianada poniente a ser coordinador general. Cabe mencionar que con la
venta de tamales sacaba lo que ganaba un artesano en todo el dia y si no cubria sus gastos
vendia a ratos y en temporadas en la calle de Tacuba.
Pancho, como le decia, siempre habia sido el coordinador general hasta que llegd él. La labor
de un coordinador era pesada porque tenia que pasar varias horas en la explanada
organizando a los vendedores, acomodandolos segun llegaran y fueran cumplidores de los
estatutos, soportando las inclemencias del tiempo. Debia procurar que la gente constante
tuviera buenos lugares y a los faitistas colocarlos en donde se pudiera; en las orillas o no
dejarlos tenderse si ya no habia capacidad. Tenia que cobraries no soélo el dia que llegaban
sino los que debian o los que habian faltado y tal vez hasta descansartos unos, claro, pagados.
v Ademas, el coordinador general debia cuidar que no se ocupara mas halla del espacio que
tenia permitido usar la organizacion a menos de que estuvieran flojos los inspectores. Tendria
que cuidar que nadie se apoderara de los espacios que no se usaban en la explanada, que no
hubiera basura, que se tendieran temprano y se fueran a la hora que ya no habia luz, que

respetaran el giro comercial, etcétera. Conservar una buena imagen ante las autoridades o ante
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los consumidores y transedntes era la finalidad primordial. También debia realizar las juntas
semanales y en general resolver los problemas que se presentaran entre los vendedores, entre
éstos y otras organizaciones, pero principaimente evitar que hubiera inconformidad de las bases
con la comisidn coordinadora.
Tenia una labor con mucha responsabilidad, delicada de 1a que dependia en gran parte el buen
funcionamiento de la organizacion. Suya era la funcion de arbitro ente los vendedores y debia
evitar que se faccionara al interior la agrupacion y que surgieran otros grupos de inconformes.
Sergio haria fama rapidamente de ser un coordinador muy estricto y poco negociador en el
sentido de que no se ponia a discutir con los artesanos. No era posible manipulario y era
imposible de engafiar. Tenia facilidad, por la buena, para controlar a un grupo de personas,
sabia imponerse y hacerse entender, asi como motivar a la gente para desarrollar alguna
actividad. Por otros trabajos que habia desempefiado tenia experiencia en el manejo de
personal. No permitia ninguna irregularidad y se imponia por su fuerza fisica, su personalidad,
su determinacion. No dudaba en pelearse con alguien ante un reto, era muy explosivo frente a
cualquier problema que se suscitaba y tenia un trato duro para con todos sin excepciones
cuando se enojaba.
Su presencia le fue favorable a Padilia en la medida que controlé a los vendedores y evité que
hubiera un alzamiento en su contra en cualquier momento. Pero a la vez provocaba el disgusto
de los vendedores quienes sufrian diariamente los atropellos, claro, motivados por ellos mismos
en su afan de obtener un mejor lugar, no pagar la cuota, faltar sin justificacion, no limpiar su
lugar de trabajo antes y después de instalarse, etcétera. También fue importante para Padilla la
figura de Sergio porque las bases se pudieron dar cuenta del trato que les daba éi, de la
paciencia que les tenia y de lo consecuente que era.

A partir de que cambidé la conformacion de la comisién coordinadora comenzdé a
concentrarse el control de la zona y el ejercicio del poder en la organizacion en la figura de
Sergio, sin que Francisco perdiera el control y por tanto el poder, porque como dije antes el
Departamento del Distrito Federal le habia asignado la responsabilidad de introducir a ese
contingente de artesanos a una plaza. Sergio rapidamente demostro sus dotes para controlar
la zona y a los individuos inconformes. Lo Unico que hizo Padilla de aqui en adelante fue
concentrarse en la construccidbn de la plaza, realizar juntas informativas en torno a los
avances para la construccion de la misma y atender algin problema delicado personalmente.
Le dej6 toda la responsabilidad a Sergio en el manejo de la zona de trabajo con la
advertencia de que no realizara acciones que no estuvieran justificadas en los estatutos.
Ante esta situacion pronto Juan Antonio Ramirez no soportd colaborar con una persona

totalmente distinta a él y que lo adulaba constantemente renunciando a su cargo de asesor
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casi inmediatamente después de que Padilla delegara todo su poder en Sergio. Fue
entonces cuando la organizacion quedé practicamente en manos de Padilla y Sergio.

El cargo de asesor nadie lo ocupd porque ya todo estaba resuelto con la incorporacion
de la organizacion a una plaza comercial, ya no requerian de la asesoria legal, juridica,
ideoldgica o politica de algun individuo que los apoyara a organizar estrategias de lucha para
prevalecer en la calle y para que los apoyara en el manejo de ia agrupacion en general. Sélo
debian seguir los pasos que se les indicara por parte de la autoridades para echar a andar el
nuevo proyecto.

Sergio tomd rapidamente el control sin ningn problema porque le gustaban los retos y
ademas tenia el aval del lider, quien asi quiso que fuera al delegarie el poder. Esto se los
hizo saber Padilla a los vendedores en una junta en donde también les explicé que él ya no
podia resolver problemas practicos en la zona. No podia ponerse a recordarle a alguien que
le debia dinero o que le diera una explicacién de sus faltas, ya estaba cansado de eso o de
negociar con los inspectores por ocupar espacios no permitidos o por la basura. Era casi
imposible que aceptara a algun vendedor en la oficina ya que para eso estaba Sergio.
Ademas, sabia que tenia que salir de la escena por una estrategia de autoconservacion de
su liderazgo que se habia venido desgastando en los dltimos meses y porque se habia
agudizado esta situacién con el fracaso del proyecto AVC2000, favoreciéndose el ambiente
para sus detractores.

Se tenia muy poco tiempo para buscar un predio, hacer el disefio de los puestos de la
plaza y preparar {a documentacion de cada uno de los vendedores para que pudieran
obtener el financiamiento para entrar a la plaza como propietarios de un local. Por ello dejo
casi solo a Sergio en la zona pero le dio instrucciones muy precisas para que no acabara con
su imagen, fuera a crear problemas internamente o con los inspectores, asi como con
cualquier otro grupo de vendedores de la zona.

Sergio a su vez asign6 a nuevos coordinadores auxiliares de zona, cre6 una comisién
especial entre los vendedores para que fueran una especie de soplones o espias y lo
informaran de aquellas personas que estuvieran conspirando en contra de Padilla, de él o de
la organizacién y fueran expulsadas. Aparte siguieron trabajando las comisiones para
mantener limpia la zona y para cuidar por la noche e! proyecto piloto AVC2000.

Con la llegada de Sergio a la zona definitivamente la mayoria de los artesanos no
estuvieron del todo contentos, notaban la diferencia en el trato o en la actitud paternalista que
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tomaba Padilla y que el nuevo coordinador ya no utilizaba. La organizacion se habia venido
faccionando desde que se habia corrido a algunos individuos que no estaban de acuerdo con
el funcionamiento de la misma. También aumentd la inconformidad con el fracaso del
proyecto piloto ya que todos fueron obligados a participar y no habia tenido éxito su
inversion. A todo esto se sumaba que habia entrado Sergio sin el consentimiento de los
vendedores y con mano dura, con un proyecto de direccidon sumamente estricto con la
finalidad de depurarla.

Padilla sabia que no podrian entrar todos los miembros a la plaza aun hablando solo
de los titulares. Por lo tanto, le habia delegado su poder de coordinador a una persona de su
confianza para que se encargara de ver quiénes si estaban con él, quiénes si eran
cumplidores, quiénes si tenian solvencia para adquirir un préstamo, quiénes resistirian la
entrada a un local dependiendo del tipo de artesania y de la cantidad que vendieran. Su idea
consistia en que una vez que hubieran seleccionado a la gente que si estaria en condiciones
de entrar a la plaza, se les apoyaria en todo lo que pudieran hasta que dejaran la calle. En el
momento que abrieran la plaza debian contar con una buena inversion y por tanto tener una
buen expectativa en su nivel de ventas.

Sergio se tenia que deshacer de la gente renuente o que tenia un nivel de venta muy
bajo, de los que no tenian siquiera la capacidad como individuos de aceptar un cambio de
esta naturaleza. Se tendria que deshacer de la gente flotante que vendia por temporadas o
solo algunos dias de la semana y no se diga de aquellos que le quisieran usurpar el poder a
Padifla como la Gdera. Como estrategia para evitar un alzamiento de los que no se verian
beneficiados, se procuraria que todos los que no entrarian a la plaza permanecieran en la
organizacion hasta que dejaran la explanada poniente de la Catedral. Esto con la finalidad de
que no fuera a quedarse vacia la zona y los desalojaran antes de tiempo sin que los que
entrarian al inmueble tuvieran oportunidad de preparase para el cambio.

La posibilidad de estar en una plaza la vislumbraba cada uno de los vendedores o
artesanos a su manera, de acuerdo con su capacidad de entendimiento de la situacién que
estaban viviendo. Cada uno resignificaba el programa de reordenamiento e integracion a la
economia formal desde su propio horizonte de vida. La incorporacion a una plaza en lo
relativo a su residencia, su economia, su capacidad de produccién artesanal o de compra de
éstas, no era igual para un migrante oaxaquefio que para un migrante tlaxcalteca o para una
madre soltera de Nezahualcoyotl. Podemos decir que algunos no estaban capacitados para

llevar un negocio propio bajo un régimen legal: inversion inicial, gastos de mantenimiento y
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servicios, inversion a largo plazo, recuperaciéon de capital y reinversidon con prestamos,
impuestos, etcétera. Muchas veces hasta el capital cultural de cada individuo podia incidir en
que pudiera o quisiera entrar a un local a vender.

Por las razones antes descritas el trabajo de Sergio era delicado y tenia por finalidad
imponer el orden y la disciplina, pero sobre todo motivar y convencer a los vendedores mas
aptos para que entraran a la plaza. Algunos que si tenian capacidad de venta con base en la
compra o produccion de artesanias consideraban, tal vez acertadamente, que no venderian
igual en la plaza que en la calle. Para otros era la oportunidad que estaban esperando para
salir de esa condicidn: adquirir un local. Algunos ni siquiera imaginaban qué podrian hacer
con un local porque a veces si tenian para mercancia pero a veces no. Para algunos no era
atractiva la idea porque constantemente se iban por temporadas a sus pueblos por
mercancia o a produciria y si eran vacaciones o habia alguna fiesta no escatimaban en
posponer su regreso. Asi habia muchos casos y el trabajo de Sergio era fundamental para
que fa plaza tuviera éxito; pero de entrada su llegada habia generado una conmocion
generalizada.

La organizacion pas6 el periodo Guadalupe-Reyes 1992-1993 en la explanada
poniente y permanecié en ésta hasta que estuvo listo el bredio en donde “decidieron”
construir su plaza. Al interior de la organizacién no se volvieron a hacer cambios en el grupo
dirigente después de la liegada de Sergio. Transcurrio el tiempo sin que hubiera problemas
fuera de lo comun hasta el momento de la inauguracién de la plaza. Los vendedores se
habian adaptado a la forma de trabajar de Sergio y algunos hasta llegaron a valorario, claro,
no falté aquél que se enojo y perdié su lugar.

Por otro tado, no faltaba el vendedor que ya comenzara a querer corromper a Padilia
visitdndolo para que lo fuera tomando en cuenta y obtuviera un local en la plaza dandole
algun regalito o hasta ofreciéndole dinero. También se dio el caso de gente externa a la
organizacion que le quiso comprar un local antes de que estuviera construido el inmueble.

Al delegarie Padilla el poder de la mayoria a Sergio y con él un grupo de
coordinadores auxiliares en la zona, la organizacion entré en una fase corporativa en la que
estaba garantizado su futuro como una organizacién de vendedores de artesanias, pero

como condicion tenia que incorporarse a la economia formal entrando a un predio.
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INAUGURACION DE LA PLAZA DE ARTESANOS

Para el verano de 1993 la organizacion seguia en la explanada poniente de la Catedral
metropolitana en espera para ingresar a una plaza comercial. La comisién coordinadora
queria que la plaza estuviera en el mismo perimetro “A” y que tuviera una capacidad para
200 vendedores. Ademas, para ese tiempo de acuerdo con el programa de mejoramiento
inmediato del comercio popular y con el convenio de reordenamiento del comercio en via
publica que signé e instrumenté con los ambulantes, respectivamente, el Departamento del
Distrito Federal, ya se habian construido las plazas de los principales lideres. Las primeras
que se abrieron fueron la de Pino Suarez y las de San Antonio Abad | y Il. La primera
ubicada arriba de las instalaciones de la estacion del metro que lleva el mismo nombre, entre
las calles de Fray Servando y Chimalpopoca. La segunda se dividid en dos predios
quedando uno al lado de la estacidén del metro del mismo nombre y la otra al fado de la
estacion del metro Chabacano. Con la construccidn de éstas, segtin el gobierno, se incorporé
a 768 ambulantes de los mas de 10 mil que se tenia pensado reubicar.

Al interior de la organizacion de artesanos se notaba una gran competencia entre los
vendedores que en su mayoria habian mejorado sus ventas. Pero habia aumentado
notablemente la competencia en ia venta de artesanias “hippies” y abundaba la oferta de
éstas en la organizacion. Se habia agudizado el transito de los vendedores y artesanos hacia
la produccion y venta de este tipo de artesania por los diversos factores analizados en el
capitulo 7. Como vimos el cambio se debié a la oferta y la demanda que empezé a darse en
la ciudad y en todo el pais, resultado de una moda juvenil que coincidi6 con e!
reordenamiento.

Por ofro lado, Padilla con la intencidn de no salirse de la zona del Zocalo por su
atractivo turistico, se dedico a buscar un predio en las calles que lo rodeaban encontrando
uno en ruinas a dos edificios del Templo Mayeor; al lado de la Catedral. Era un edificio en la
explanada paralela a la que ocupaban entre {a calle de Guatemala y Moneda: Seminario
namero 30. El lugar resultd ser muy atractivo porque garantizaba buenas ventas, pero desde
el 15 de diciembre de 1992 se habian suspendido temporalmente los trabajos del organismo
de mejoramiento del comercio popular con la organizacion. Esto ultimo motivado por falta de
recursos para financiar el proyecto, ya que el Fondo Nacional de Desarrollo Econémico del

Distrito Federal (FONDEDF) no estaba obteniendo recursos de Nacional Financiera, quien
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finalmente dio el crédito. Esto no impidié que Padilla prosiguiera la investigacion sobre el
inmueble que queria adquirir.
“Francisco Padilla de la asociacién de Artesanos y Vendedores del Centro, miembro de la
Organizacién de Comerciantes Ambulantes del Centro Histérico, sefialé que sera muy dificil que
se cumplan las declaraciones al vapor de algunos funcionarios, ya que estan paradas algunas
de las obras de construccién de los lugares asignados a 200 comerciantes de la agrupacién”(La
Jornada; 4-4-93: 19)

En cuanto el gobierno obtuvo mas recursos a través del Banco de Comercio Interior
(BANCI) y de la banca internacional se reabrieron los trabajos del FONDEDF y se hizo la
propuesta del predio mencionado arriba. Las autoridades lo analizaron e indicaron que era
imposible ocupar ese espacio porque en sus cimientos el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) habia encontrado restos arqueolégicos. Aunque los trabajos de rescate no
estaban programados no se podia disponer de ese predio'">.

En junta de! 20 de abril se informé de esta situacion a las bases quienes sufrieron una
fuerte desilusion que no evité seguir con la busqueda de otro inmueble en la misma zona. A
los pocos dias se dio la posibilidad de comprar un estacionamiento que estaba en venta en la
calle de Donceles nimero 97, a unos cuantos edificios de la oficina de la organizacion.
Padilla negocié con el duefio del predio y llegaron a un acuerdo. Al interesarse por el lugar el
propietario le dijo que el plano de esa propiedad tenia, como en la Nueva Esparfia, una salida
por la calle de Guatemala numero 18. De adquirir ese lugar quedarian detras de la Catedral
de manera que se encendieron nuevamente los animos de todos porque era una oportunidad
para quedar a sélo unos metros de la explanada poniente y no perderian su clientela.
Inmediatamente se inicio el diagnostico y uno de los resultado iniciales que externaron las
autoridades fue que de acuerdo con el costo del inmueble de 87 millones de pesos (viejos),
segun su dueiio, la plaza se valuaba conforme al plan crediticio en 144 millones de pesos
(viejos) a pagar en seis afios.

Por otra parte, aunado al problema de conseguir el predio, la agrupacion tuvo que
enfrentarse a la emision de dos bandos o normatividades en esta materia. La Asamblea de
Representantes del Distrito Federal con base en el punto de acuerdo de los diversos partidos

emitido por la comision de gobierno el 7 de febrero de 1992 en torno a la solucién del

""Cuando a organizacién hacia una propuesta parte del peritaje consistia en que el INAH fuera a la zona e hiciera un
diagnéstico, principalemente en este tipo de edificos en donde era muy probable, sino es que obvio que hubiera restos
arqueolégicos.
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comercio en via publica, el 12 de julio de 1993 publico en el diario oficial el bando que
prohibia el comercio ambulante (del tipo que fuera) en el perimetro “A”. A su vez, el
Departamento del Distrito Federal en apoyo al bando de la asamblea emitid otro edicto con
caracter de bando que se publico el 27 de agosto del mismo afio. En este uitimo se
establecié que a partir del 31 de agosto tendria que estar libre de ambulantes el perimetro
“A" del centro histérico. Con la publicacion de éstos la organizacién entraba en una etapa a
contrarreloj para construir su plaza.

Ante la presién del bando definitivo la organizacion hizo todo lo posible para que las
autoridades le dieran luz verde a la construccibn de la plaza. Mas como respuesta
nuevamente se les informd que el espacio que querian ocupar estaba catalogado por el
INAH como parte de la zona arqueoldgica del Templo Mayor. El 16 de agosto se hizo una
junta general para comunicarle a los vendedores que no podian ocupar el estacionamiento.
Las autoridades les habian comunicado que una tercera parte de los cimientos del edificio, el
corredor que unia las dos entradas, estaba llena de restos arqueoldgicos y el espacio
también conservaba elementos coloniales en la fachada que daba a la calle de Guatemala. A
su vez, la junta fue aprovechada para que se les hiciera una invitacion a que participaran en
la busqueda de un nuevo sitio.

Conforme a la nueva légica de trabajo, para el 20 de agosto se llevd a cabo otra junta
en donde Padilla les comunicé a las bases que se habia negociado con el gobierno y con el
INAH (que habia sellado el sitio prohibiendo su acceso) para ocupar el estacionamiento en lo
que se construia la plaza. Esto con la finalidad de que no dejaran de vender después del
desalojo que se tenia previsto a fin de mes. A pocos dias de la desocupacion se encontré
otro predio con las caracteristicas que estaban buscando. El predio tenia, igual que el de
Donceles dos accesos. Por un lado daba a la calle de Replblica del Salvador nimero 80 y
por el otro a Uruguay, entre Isabel la Catdlica y Bolivar. En lo que esto sucedia llego el dia
que tenia que estar libre de ambulantes el perimetro “A” y los artesanos tuvieron que dejar la
explanada el 29 de agosto sin poder ocupar su nuevo lugar; era la tnica organizacién que no
habia entrado atn a su plaza. Para el 1° de septiembre estaba vacia la zona que habian

ocupado por tres afios 0 mas.
Desde el 31 de agosto se pudo observar a un centro historico que recobraba su tranquilidad, su
esplendor. Volvia a revivir el nucleo de la ciudad de los palacios que habia estado cubierto de

ambulantes como si fuera una jungla perenne, por lo menos desde los tiempos del regente de
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hierro. Ademas, aparentemente la solucién propuesta habia sido acertada, pacifica y hasta
provechosa porque ahora los vendedores tendrian asegurada su fuente de ingresos.

- La organizacion solo estuvo inactiva del 29 de agosto al 2 de septiembre, ya que éste
ultimo dia comenzaron a vender temporalmente en el estacionamiento hasta que estuvo lista
su plaza. Durante el tiempo que no se vendid se realizaron juntas todos los dias para
instrumentar la entrada al nuevo lugar. En junta del 31 de agosto Padilla en torno a su
ubicacion temporal hizo del conocimiento de los vendedores que como el predio seria
prestado tendrian que entregario como lo recibieran y durante la venta mantener un orden.
Comento que no todos cabrian en el ex estacionamiento y que la agrupacion se reduciria en
un 50 por ciento, por lo que algunos tendrian que irse a vender temporalmente en la zona de
la Alameda, a la calle de Independencia en la organizacién de Federico, al metro San Cosme
o Guerrero, entre otros sitios.

También ahi aprovechoé para aclarar que en la plaza no habria espacio para todos los
titulares. Les advirtid que aungque no trabajaran se tendria que seguir pagando una cuota
porque dijo: “la Comision Coordinadora también come y sigue trabajando”. Cuando mencioné
lo de las cuotas de entre el grupo de vendedores reunidos se escuché ;jcuanto sera de
cuota? e inmediatamente exclamo ;quién tiene preguntas? pero el silencio hizo de las suyas.
Continué la sesién y les indico que el que no cubriera las cuotas, el adeudo de 50 mil pesos
(viejos) del proyecto piloto AVC2000, 500 mil pesos (viejos) de un seguro y otros 500 mil del
titulo de mercado no podria vender. Les indicé que los que pondrian un puesto debian
participar en el acondicionamiento del fugar porque harian una preinauguracién para
informarle al publico de su nueva ubicacion temporal. Sin embargo, advirtié que los que
tenian tres puestos juntos pondrian dos, fos que tenian dos pondrian uno y los que tenian
uno tal vez hasta tendrian que compartir un puesto con otra persona.

Para obtener un buen resultado en la preinauguracién inform6 que el gobierno les
daria apoyo con uit grupo musical y otros detalles. Asimismo, indicé que mientras estuvieran
en ese lugar tendrian que desarrollar diversas estrategias para atraer a la clientela. También
volvié a dejar en claro que él era el lider y administrador de los bienes de la organizacion y
decidiria quiénes utilizarian los puestos del proyecto AVC2000, asi como el lugar que
ocuparia cada vendedor. Los puestos del proyecto piloto estarian seguros porque en el lugar
estaba destacado un policia. Ademas, como el sitio a ocupar seguia estando al aire libre
pondrian entre 15 y 20 puestos de comida para atraer a ia gente y sacar fondos. Para

terminar la junta propuso que se podria vender un rato por la noche porque el predio tenia luz
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y les recomendo que todos compraran plasticos nuevos del mismo color. Al terminar la junta
le pregunté al quérum si estaba de acuerdo y todos lo estaban.

Durante esa junta se sinti6 una atmésfera tranquila, receptiva por parte de los
participantes y hasta estaban aiegres, motivados, pero observé caras nuevas y no estaban
muchos de los vendedores que normaimente ocupaban la explanada poniente, por io que
deduje que se habia dado una alta desercion. En el grupo que asistié a la junta no estaban la
mayoria de los artesanos natos, habia otras personas, entre ellas algunas nuevas pero todas
de apariencia humilde. Sin embargo, nuevamente estabamos frente a un ritual politico en
donde el lider en ejercicio de su poder seguia legitimandose.

El 2 de septiembre se efectud la preinauguracién y no el 1° como se habia planeado.
Las personas que pudieron poner un puesto fueron menos de las que ya estaban
consideradas en el padrén de los que ingresarian a la plaza: 180. El predio estaba cercado
con una malla para que pudieran permanecer ahi los tubulares, no las mercancias. Se
pusieron tres mantas, una grande en la entrada en donde se informaba del evento a los
paseantes, otra sobre la calle de Donceles y una tercera en Guatemala, aunque estaba
cerrado ese acceso. Se publicé un anuncio en el periddico, se repartieron cinco millares de
volantes y hubo sonido en el lugar para anunciar la apertura. Se instalaron banos
provisionales. A medio dia llegaron mariachis que contratdé Paditla y después llegd un grupo
musical que proporciond el Departamento del Distrito Federal. El principal atractivo era la
comida por estar en la entrada. Después de la preinauguracion la organizacion estuvo tres
meses vendiendo sin que hubiera problemas.

Antes de la inauguracion del espacio definitivo ya se habia conformado el padrén
Gnico en donde se recababan los datos generales de cada uno de los vendedores que
entrarian a la plaza y que ascendian a 180. La seleccion se habia hecho con base en los
antecedentes que tenia cada uno en el cumplimiento de los estatutos. Sin embargo, como
dije antes algunos miembros titulares fueron desertando por diversas razones a lo largo del
proceso de incorporacién a la economia formal''.

Posteriormente en una junta se les informé que si habia sido aceptado el edificio de

Republica de! Salvador y se les dieron a conocer las caracteristicas de la plaza con base en

4Serfa sumamente complicado saber exactamente como queds conformado el padrén porque habria muchas varijables para
saber cuantos vendedores titulares o no quedaron finalmente. Algunos fueron expulsados, otros desertaron por
incompetencia en el giro, algunos no tuvieron el dinero, quizds hubo quienes ni lo intentaron. Habia constantemente
movilidad de vendedores, no siempre fueron los mismos titulares, ademas en los dos altimos afios se agudizé esta situacion:
se hubiera podido hacer s6lo un estudio de ese fenémeno.
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un proyecto arquitecténico que se hizo con el apoyo del gobierno. La plaza contaria con una
planta baja y un primer piso. En el primer piso estarian 163 puestos de artesanias, mientras
que en’le segundo sdlo 17 de comida, ya que estaba muy chico el espacio. La distribucién o
sembrado de los locales de artesanias no seria muy regular, se contaba con un disefio en
donde se contemplaban locales de varias formas y medidas, pero todos eran del mismo
material: herreria. Los de comida se dividirian en dos barras dejando un espacio al centro
para poner mesas.

El costo de 1a plaza estaba programado de acuerdo con un proyecto financiero en 800
millones de pesos (viejos) u ocho miflones de nuevos pesos a pagar en siete afios con un 27
por ciento de interés anual. El dinero lo pondria el gobierno capitalino a través del FONDEDF
que obtenia dinero de la banca y que como fideicomiso otorgaria el préstamo a la
organizacion como un crédito de interés social. El costo del metro cuadrado de cada uno de
los locales de artesanias seria de cuatro mil pesos (nuevos) y para los de comida variaria
entre seis y ocho mil pesos (nuevos). Cada locatario tendria que ir abonando iniciaimente
una mensualidad promedio de entre 300 y 500 pesos (nuevos) mas los gastos de los
servicios de operacion de la plaza como un inmueble bajo un régimen en condominio: agua,
luz, limpieza, basura, predial. En promedio cada local ocuparia un espacio de tres metros
cuadrados. Habria puestos de artesanias de entre 10 y 20 mil pesos (nuevos), mientras que
los de comida serfan mas caros. Para que se hiciera entrega del local se tendria que aportar
el 10 por ciento det monto del crédito individual como enganche o cantidad en garantia.

Como parte del convenio de reordenamiento durante todo el proceso de construccion,
y cuando ya estuviera funcionando la plaza, un comité técnico del FONDEDF se encargaria
de custodiar el buen funcionamiento y cumplimiento de la organizacion con las disposiciones
legales, asi como de su administracion hasta que quedara liquidada. También el gobierno se
comprometid a exentar a la organizacién del pago y tramitacién de la licencia de
construccién, del pago del uso de suelo y de la numeracion, de la licencia de apertura, de la
alta de la misma y el giro que manejaba en la secretaria de comercio, de su alta en la
secretaria de salud y secretaria de desarrollo urbano y ecologia.

Dispensar de algunas obligaciones a la organizacion no implicé que quedara al
margen de estas disposiciones para entrar a un régimen legal, sélo se le eximiria de éstas a
corto plazo como apoyo a los vendedores. Padilla no tuvo que realizar todos esos tramites
personalmente y no hubiera podido porque el gobierno concilid con todas la instancias que
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intervienen en el ejercicio formal de una actividad comercial. Asimismo, como parte del
convenio se les dio una tregua para darse de alta en hacienda y no pagar impuestos, asi
como los servicios en la tesoreria. "

Al entrar a la plaza la organizacion seguiria siendo una asociacion civil que se regiria
internamente a través de los mismos estatutos comprendidos en el acta constitutiva que le
dio ese status y por disposicion de Padilla como presidente la comision coordinadora estaria
conformada como estaba antes de dejar la explanada. Sin embargo, los vendedores tendrian
que organizarse para cumplir con sus abligacion y hacer valer sus derechos como
propietarios bajo un régimen en condominio.

Para los Ultimos dias de noviembre la plaza ya casi estaba terminada, contaba con
179 locales de los cuales 150 estaban destinados a la venta de artesanias, 10 para comida y
el resto servirian como bodega. La designacion de los lugares se llevd a cabo a través de
una comisién interna en donde participé Padilla y algunos vendedores. Ese grupo a través de .
una mesa directiva contempld el tipo de artesanias de cada vendedor, su procedencia, asi
como la capacidad de venta para hacer la asignacion de locales. Pero también se les dio la
oportunidad de que cada uno expresara en donde le gustaria estar, pero ante la necesidad
de ocupar la plaza se tuvo poco tiempo para asignar los lugares y no todos quedaron
conformes.

El lunes 29 de noviembre se inauguré la plaza de artesanos del centro. Por la mafiana
se seguia pintando el inmueble, se terminaban de instalar los barios, tomas de agua y se
estaba poniendo a funcionar la cisterna. También se estaba preparando comida en los
locales para ese giro, la cual se ofreceria a los invitados al evento. Se compraban refrescos y
se adornaba el lugar para que tuviera una aspecto festivo. La comida y el retoque final se
realizd con fondos de la organizacion. A las 14 horas estaban todos los vendedores, sus
invitados y uno que otro transednte en la puerta de la plaza detras del cordén rojo que se
habia instalado. También hacian presencia miembros de la comisidn de abasto de la
asamblea de representantes con un secretario técnico. Unos minutos después llegé el
subdelegado juridico de la delegacion Cuauhtémoc acompanado del director del FONDEDF.
Este ultimo hizo la entrega simbdlica de la plaza a Padilla dandole las llaves y develando una
placa que hacia referencia al evento. Acto seguido dio un discurso de conciencia a los
beneficiados en donde se hizo un recuento muy rapido y breve de la ardua tarea que habia

implicado la realizacién de la plaza de artesanos.
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Antes de que se cortara el liston Padilla dirigié unas palabras de agradecimiento a los
funcionarios ahi presente por el apoyo que se les estaba dando y lanzé un discurso
motivador, asi como conmovedor a sus agremiados. Después de cortarse el listén quedo
abierta al publico la plaza, se realizé un recorrido por los pasillos para observar el disefio y la
oferta de ésta, asi como la gran diversidad de artesanias que se vendian. Todos los locales
estaban ocupados y llenos de mercancia. Al término del recorrido se realizé un brindis entre
los ahi reunidos y se les ofrecid de comer en la zona de arriba destinada a la venta de
alimentos; los vendedores bailaron y festejaron hasta las 23 horas.

La inauguracion marca el final del ciclo de vida de la organizaciéon como un grupo de
comerciantes ambulantes; llega a un estado desintegrativo. Sin embargo, también representa
el inicio de otra vida pero bajo ofras circunstancias. Es un renacimiento bajo una forma
corporé'da '(Ver en glosario unidad corporada), resultado del esfuerzo que se hizo para
mantener un nivel constante, sino es que mayor en el insumo-producto (ver glosario) de los
artesanos, es decir, en su capacidad de produccion y venta de artesanias. De lo contrario la
agrupacion se hubiera disipado (ver en glosario estructura disipativa).

El proceso de incorporacion de los artesanos como comerciantes establecidos
representd la desintegracion de las relaciones que socialmente habian normado la vida de la
organizacion y dio como resultado el establecimiento de otras nuevas para regular la vida de
éstos bajo un régimen legal: economia formal.

Este cambio fue muy radical en el tipo de liderazgo que comenzd a ejercer Padilla.
Fue un individuo que paso6 de un liderazgo tradicional independiente a un liderazgo moderno
independiente.
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Desde el momento en que la organizacién es considerada para entrar a una plaza el status que
jerarquicamente tenia el lider -Padilla- de igualdad con los vendedores se redefine. Transforma
su personalidad como un hombre de empresa que se inserta bajo la légica de enriquecimiento
acorde a los patrones de la sociedad capitalista. Ya no serd visto en el medio como un
vendedor mas que representaba los intereses de un grupo.

Al comenzar a vincularse con funcionarios de alta jerarquia con quienes en muchas
ocasiones establecia relaciones de compadrazgo y relaciones de mercado, Padilla se fue
alejando de la necesidad de establecer una relacién directa con los agremiados. Esto gracias
a que cuenta con un poder independiente (ver glosario). Para tener un control sobre la plaza
delega el poder (ver en glosario poder delegado) a otras personas para que sean las
intermediarias en su relacion con los artesanos y establece un control indirecto sobre los
agremiados. Un ejemplo es que ahora en lugar de tener un coordinador general de zona
tiene un administrador. Evidentemente la nueva red de relaciones a que le da acceso la
relacion agencial (Adams; 1978: 95) que establece con las bases comienza a dotarlo de un
capital cultural mayor que le facilitara la movilidad social hacia el sector formal: patron. Ahora
él goza de un poder delegado que indirectamente le dio el gobierno al hacerlo responsable
de la plaza por ser el representante legal de los arfesanos como asociacion civil.

La construccion de la plaza como la alternativa ante el desalojo de la explanada
poniente trae consigo la reintegracion de la organizacion. Sin embargo, las bases no
quedaron intactas. Se dio una renovacion porque muchos no resistieron la crisis que
sufrieron internamente al pasar poi periodos de fluctuacién en el mantenimiento de un nivel
de ventas. La plaza representa el fin de la ruptura de relaciones sociales regulares que la
organizacion establecia con las autoridades gubernamentales, asi como en su interior entre
el grupo de liderazgo y las bases. Es el fin de la incertidumbre que agobiaba a los
vendedores, al lider y a la organizacién en su conjunto, ya que ante el inminente desalojo se
corria el riesgo de una desintegracién que se hubiera traducido en la pérdida de la Gnica
fuente de trabajo para un grupo de “artesanos”. Ahora las vbases tenian garantizados los
medios para reproducirse, pero el desafio era si podrian mantener un insumo-producto que
les garantizara un nivel de ingresos que les permitiera costear los gastos de un comerciante
establecido: pagar el local, luz, agua, basura, etcétera. Dependian de las ventas y éstas
dependerian del éxito de la plaza, lo cual era imposible predecir en ese momento.
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En torno a la relaciones del lider con las bases que siempre fueron fundamentales en
la vida de la organizacién en la calle, la tendencia fue que cada uno de los artesanos tuviera
cada vez menos contacto con él y que los vinculos de éstas con las estructuras locales
(autoridades capitalinas) siguieran siendo indirectos. Todos los asuntos legales relacionados
con la plaza serian tratados con la mesa directiva y ésta a su vez seria el enlace con las
instituciones gubernamentales. En el caso de relacionarse con otras instancias no
gubernamentales se tendria que contar con el consentimiento de la mesa directiva. Bajo
estas condiciones las bases ya no tendrian la obligacién de reciprocar favores recibidos y ser
leales con Padilla. Se encontraban bajo una circunstancia distinta y tenian la posibilidad de
ejercer una resistencia pasiva que en el menor de los casos se podia traducir en el cambio
de mesa directiva. Pero también podria repercutir a tal grado que se tradujera en el fracaso
de la plaza y por ende nulificar el primer intento en la historia de incorporar a los vendedores
callejeros de artesanias a un régimen legal.

Este dltimo capitulo hace evidente que la incorporacién del comercio callejero a fa
economia formal es posible y necesaria como parte de un proceso evolutivo natural que ha
venido viviendo el abasto popular en la capital. Pero en lo que toca al caso de los artesanos
fue evidente que estos no estaban preparados para enfrentar un cambio de esta naturaleza y
dimensiones por el perfil sociocultural de los mismos. La incorporacion de este sector del
comercio callejero a la formalidad carecié de una estrategia que garantizara el éxito de dicha
empresa. Como se vio la organizacidn tuvo que sufrir una reestructuracion porque sus bases
no soportaron (por diversas razones) esa transicion, resultando beneficiadas personas que
no lucharon durante afos por un lugar de trabajo.

Para con esta organizacion el gobierno capitalino y el mismo lider debieron
implementar una estrategia diferente a la seguida por las demas organizaciones que tenian
por bases vendedores de cualquier tipo de mercancias mas no artesania. El gobierno debié
capacitar a los artesanos para que pudieran enfrentar su transformacion en comerciantes
establecidos. Hizo falta instruirlos en torno a la dinamica de trabajo que debian seguir para
poder integrarse a una plaza en donde debian pagar su local, impuestos, servicios, etcétera.
El gobierno se preocupé por todo menos por la incapacidad de los artesanos para comprar
un jocal cuando ni siquiera tenian idea de lo que ello implicaba. Ademas, la autoridad
capitalina no debié aplicar el mismo proceso de incorporacién a la economia formal a una

organizaciéon que vendia fayuca o eléctricos y electrénicos que a la que vendia artesanias.
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Si no se quedaron en la calle los artesanos el gobierno y el lider debieron construir un
centro artesanal integral en donde hubiera taileres para garantizar su produccion y al mismo
tiempo negociar un proceso de pago de los locales adecuado a sus posibilidades. En la
planeacion de la misma se contemplg que hubiera talleres como una forma mas adecuada de
incorporacién de este sector a la formalidad. Sin embargo, los productores-vendedores de
artesanias, como ello sélo se habia manejado en teoria, desaparecieron. Fue evidente que a
diferencia de otros comerciantes callejeros que quizas afioraban un local, para el caso de los
artesanos esa oportunidad se transformé en su propia tumba porque la calle es y sera, si no
son capacitados, su lugar de reproduccién por excelencia por las condiciéon de su perfit como

ambulantes que viven al dia.
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CONCLUSIONES

Ante la interrogante que nos hicimos desde el principio en torno a ¢ qué fue primero el huevo
o la gallina? debemos decirles, como muchos podran intuir, que primero fue el huevo. El
comercio al aire libre surgié como una practica que en si misma fue innata de la evolucién
sociocultural de los pueblos riberefios, asi como de los habitantes del islote central del lago
mayor en su anhelo de supervivencia y en su paso a la sedentarizacion inminente. Sin
embargo esta actividad hoy se ha traducido, por su condicién como parte de la economia
informal, en un mal endémico del subdesarrollo que vive 1a capital de la republica mexicana.
Mas la explicacién de la existencia del comercio callejero aln en estos dias séio es posible a
través de la historia, la politica y la economia de la ciudad de México.

Como vimos en la primera parte el comercio al aire libre tiene sus raices en el México
prehispanico, ya que el trueque fue el motor de Ia evolucion de los pueblos riberefios del
valle central. En fecha posterior a la conquista esta actividad se tornd en la Gnica alternativa
de sobrevivencia para los vencidos que se rehusaron a la encomienda.

Durante la colonia el comercio informat siguié siendo fundamental para satisfacer el
abasto popular de grandes sectores de la poblacion al margen de los beneficios que genero
la Nueva Espafia. No debemos olvidar que desde ese tiempo dicha actividad ya comenzaba
a representar un problema para las finanzas de la economia colonial citadina que no dejaba
de crecer de manera anarquica por sobre las iniciativas de urbanizacion de los virreyes. Aun
durante el apogeo de la colonia el comercio callejero como economia alterna al modelo
autarquico de las haciendas y minas, fue fundamental para la sobrevivencia de amplios
sectores de poblacion que se mantuvieron o quedaron al margen.

La actividad que ahora se conoce comiunmente como ambulante fue de vital
importancia durante el siglo XIX para sortear la inestabilidad politica y econémica. En
muchas ocasiones se tradujo en el Gnico sustento para el abasto no sblo de los sectores
populares marginados por la economia de la metropoli, sino también de ejércitos y
hacendados en ruina y en ocasiones hasta de los peninsulares y criollos en épocas de
sequias, epidemias 0 por la misma guerra.

A partir de la Revoluciéon de 1910 en donde también la economia informal jugd un

papel fundamental como parte de la economia de guerra, el abasto popular con base en
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mercados al aire libre parecia que comenzaria a menguar ante la naciente industrializacion.
Sin embargo, la manufacturacion de los sectores basicos de la economia no dio respuesta a
corto plazo al abasto popular, ya que inicialmente solo fue accesible para los sectores
pudientes. Ademas, el acelerado crecimiento demografico que comenzé a experimentar la
ciudad siguid motivando el crecimiento de sectores populares que al verse marginados de los
beneficios del progreso no tuvieron otra alternativa que subemplearse engrosando las filas
del comercio callejero, entre otras actividades informales.

Posterior al cardenismo la politica del Estado benefactor surgida del paradigma de la
revolucién mexicana con base en el Partido Nacional Revolucionario inicialmente y
posteriormente con el Partido Revolucionario Institucional, también vino a favorecer y
estimular el crecimiento del comercio callejero. La Confederacién Nacional de
Organizaciones Populares a través de su sector popular en su afan de apoyar al ambulantaje
como parte de ese gremio consintié y cooptd a lideres con sus respectivas bases para darles
oportunidades de trabajo al concederles la posibilidad de ocupar la via publica.

La politica paternalista también fue aprovechada por el partido para utilizar a ese
sector en su actividad proselitista de legitimaciéon de la burocracia politica del gobierno
capitalino. Esto se hizo mas latente en las Gltimas tres décadas y se demuestra con el
engrosamiento ciclico del comercio callejero en visperas para las elecciones presidenciales:
1970, 1976, 1982, 1988, 1994. Pero aunado al acontecer historico que ha hecho de esta
actividad una tradicién y dejando de lado el corporativismo de Estado como un factor de
peso, es inminente que la economia nacional en sus crisis también ciclicas de fin de siglo,
principalmente desde la devaluacién del peso en 1982, es ta principal causa del crecimiento
del comercio callejero.

El caso de la organizacién conformada por artesanos independientes nos permitié
demostrar lo que por sentido comun era obvio. Me refiero a que si bien la tradicion y el
corporativismo son variables importantes a considerar como éxplicacién al auge que tiene el
comercio callejero actualmente, en este caso fue evidente que la crisis economica en la que
se encuentra el pais desde hace 15 afos fue el principal factor de incidencia de dicha
actividad. Quizas esto lo intuiamos pero habia que comprobarlo y asi fue al conocer el perfil
sociocultural de las bases y los factores que llevaron a las mismas a ocupar 1a via publica.

Desde un principio nos interes6 este caso porque acertadamente por induccidon vimos
que a través de él podiamos sintetizar el proceso que se estaba viviendo en ese medio

cuando llegamos al centro a principios de la década de los noventa. Estabamos ante la
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presencia del surgimiento del comercio callejero independiente pero no lo sabiamos y los

artesanos de la explanada poniente de la Catedral metropolitana como parte de este proceso

estaban en un momento algido. Con el tiempo y mediante un proceso deductivo minucioso lo
pudimos corroborar.

La organizacion era singular y excepcional, asi como aislado su caso por lo que su
existencia generaba mucha curiosidad en torno a lo que estaba sucediendo con la politica
que el gobierno tenia para con ese sector. Era un grupo de artesanos que gozaban de una
situacion privilegiada en el universo del comercio callejero organizado del perimetro “A”. Esto
porque en él habia agrupaciones que tenian por lo menos 30 afios de existencia y artesanos
toreros que por generaciones habian ofrecido bajo esa condicidn sus mercancias, y unos y
otros no habian podido consolidar una organizacién en la explanada poniente.

Nos preguntabamos por qué una organizacion independiente y de reciente creacion
habia obtenido un lugar que cualquiera hubiera deseado tener y por qué en poco tiempo
habia crecido tan rapido. Resultaba curioso que a pesar de la demanda de toreros que habia
en la zona la autoridad no habia permitido su ocupacion formal como lo demostraban las
historias de vida laborales de los vendedores que estaban en la explanada poniente hasta
antes de que se creara la organizacion de artesanos. La investigacion a lo largo de varios
anos nos fue esclareciendo esos aspectos que a simple vista era dificil entender, ya que se
tratd de una concatenacion de acontecimientos circunstanciales que de no haberlos conocido
hubiera sido imposible el esclarecimiento de los hechos que hicieron posible esa situacion.

Para principios de la dltima década de este siglo y fin de milenio el comercio
ambulante organizado independiente ya habia surgido como resultado de la incapacidad del
gobierno para solucionar sus problemas. Una faccién de los lideres que por afios habian
estado encadenados al corporativismo del PRI como unica alternativa para ocupar las calles,
se liberaron influenciados por el ambiente que se vivia en la ciudad con el brote de
organizaciones no gubernamentales surgidas de los sismos de 1985 y el “fraude” electoral de
1988. Los lideres independientes comenzaron a utilizar nuevas estrategias de manifestacion
politica y acudieron a nuevas instancias para obtener calles: 12 Asamblea de Representantes
del Distrito Federal.

A diferencia de los comerciantes corporativizados que apoyaban la actividad
proselitista del partido oficial a cambio de obtener permisos, los representantes

independientes se valieron de tacticas que iban en sentido contrario. Su fucha politica con
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base en manifestaciones tuvo como sustento mitines, marchas, plantones y huelgas de
hambre indefinidas hasta obtener espacios. Con acciones como esta Gltima y de la cual
fueron precursores junto con el Movimiento Urbano Popular (MUP) -los sin techo-, los lideres
independientes presionaron al gobierno a ceder y satisfacer sus necesidades poniendo en
riesgo la vida de los vendedores, quienes argumentaban que no perdian nada si no obtenian
un lugar para laborar. Ademas, esta faccion de lideres hizo de los medios de comunicacion,
principaimente radiofénicos y periodisticos, sus principales aliados para triunfar en la lucha
que desataron en contra del paternalismo gubernamental que existia en la materia.

A fines de los 80’s y principios de los 90's las organizaciones de lideres cooptados del
perimetro “A" del centro histérico comenzaban a tener dimensiones que rebasaban la
capacidad de control de las autoridades de via pulblica e insistian en ocupar nuevas zonas:
suscitando constantemente serios problemas al interior del mismo sector y con los diversos
actores que convivian diariamente con ellos.

Los lideres independientes también comenzaban a ocupar espacios y pugnaban por
tener los mismos derechos que los corporativizados al PRI. Su lucha politica venia a
acrecentar el caos ya existente en ese espacio que ya de por si tenia como una de las metas
de todas las marchas en la capital: el Zoécalo. Aunado a esto el crecimiento del comercio
callejero en ta zona se vio favorecido y motivado por el deterioro inmobiliario que produjeron
los sismos del 85, asi como por ias crisis econdémicas recurrentes, respectivamente.

El centro dejo de ser el principal centro de poder econémico para transformarse en un
gran tianguis al aire libre y estaba en riesgo de perderse como una zona con un alto potencial
econdémico, politico y cultural, asi como turistico. Pero sobretodo su riqueza monumental que
no sélo era patrimonio de la nacion sino de la humanidad, estaba expuesto a sufrir dafios y
quedar en el olvido en un momento en el que era fundamental su rescate.

La respuesta del gobierno capitalino ante ia demanda de lugares en la via publica no
sélo en dias festivos por parte de los lideres cooptados e independientes fue flexibilizar su
politica y otorgar permisos. Ante este panorama el gobierno priista del regente Manuel
Camacho Solis, a través del programa de mejoramiento del comercio popular, tuvo la virtud
de consolidar un proceso que se habia iniciada por lo menos desde 1988. Logré que el 28 de
febrero de 1992 las principales liderezas y lideres del centro firmaran un convenio de
reordenacion del comercio en via publica para limpiar el perimetro “A”.

Para incorporar al comercio callejero a la economia formal se tuvieron que dar algunos

pasos. Primero, una flexibilizacion de la politica gubernamental, es decir, el otorgamiento de
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permisos no sélo temporales (dias festivos) sino indefinidos. No al por mayor, sélo a aquel
lider que supo organizar a los comerciantes, justificar su antigiledad y legitimar su existencia,
asi como cumplir los trampites pertinentes: todo esto requirié experiencia en el sector.
Segundo, generar los mecanismos que garantizaran el control sobre los mismos, es decir,
llevar padrones, tener un constante monitoreo sobre el cumplimiento de las condiciones bajo
las que se les permitia el uso de la via publica y generar espacios abiertos, democraticos,
plurales de discusion de la problematica para poder vislumbrar una solucién negociada como
la que se dio. Asi bajo estas condiciones el gobierno generé un plan que motivé la
incorporacion de foreros a formar concentraciones de ambulantes: una politica dirigida a
cooptar para incorporar al sector formal.

El proceso de incorporacién del ambulantaje del perimetro “A™ a la formalidad
abandoné por completo la posibilidad de legislar para que el comerciante callejero, sin dejar
la calle, se incorporara a un régimen legal;, pagar uso de suelo e impuestos. Cabe sefalar
que ahora podemos vislumbrar esta situacion pero durante el proceso era imposibie
concebirlo ya que esto se fue dando circunstancialmente. No fue planeado desde el principio,
por lo menos oficialmente, ya que publicamente nunca se presento este plan. Lo que si fue
un hecho es que a partir y durante el gobierno salinista la regencia capitalina a voz expresa
manifestd la necesidad y el interés, asi como el compromiso de controlar el comercio
callejero que si no era anarquico, si habia superado lo previsible y por ende controfable.

Para el caso de los artesanos sdlo después de conocer y entender su propia
experiencia fue posible inferir el procesc que vivieron, que se dio para “limpiar” la explanada
poniente de Catedral de comerciantes callejeros e incorporarlos a la economia formal como
vendedores establecidos en una plaza comercial: Plaza de Artesanos def Centro.

£l caso de la organizacion de artssanos y vendedores del centro demostré dos cosas.
E! comercio callejero es una opcidn de trabajo aunque se trate de un subempleo porque
siempre existe esa posibilidad y en ella se pueden obtener mas ingresos que en cualquier
trabajo formal al que puedan aspirar las personas que conforman este sector. Dejando de
lado aquellas que trabajan en el medic como empleados o a las que son propietarias de
varios puestos; sélo comerciantes de suosistencia. Pero sobretodo es un ejemplo que itustrd
la posibilidad, para los artesanos innaics, de hacer del comercio callejero organizado un
escalon para incorporarlos a la economia formal, garantizando con elflo la supervivencia de

esa cultura.
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El caso de los artesanos aunque fue aislado demostré que la politica de cooptacion
indiferenciada, a-partidista como camino a seguir hacia la formalidad es una estrategia viable
para aplicar en otras zonas de la ciudad. Pero hay que resaltar que tiene sus fallas en el
sentido de que no logré desactivar la relacion clientelar entre el lider y las bases: produce
lideres modernos que no permiten el desenvolvimiento absoluto de {os vendedores, quienes
aun en plazas continian bajo un control piramidal que coarta su autonomia.

“El juego politico del lider consistira siempre en mantener la legalidad sin perder la legitimidad.
La procedencia de la legalidad es externa y de la legitimidad interna” (Pérez y Hentschel: 1986;
252).

El plan de incorporacidon a la formalidad posibilita al lider tradicional, comun
denominador en las calles, su transformacion en empresario con una administracion indirecta
de {a plaza a través de subordinados que los apoyan para realizar diversas actividades.
Deberian hacer de éstas un tipo de cooperativas, sobretodo para el caso de los artesanos
que son un sector del comercio callejero que debe ser considerado bajo condiciones
especiales porque la calle se ha vuelto su lugar de supervivencia.

En cuanto a nuestras hipdtesis tedricas podemos concluir que las comprobamos
acertadamente. Desde nuestros primeros acercamientos nos percatamos de que estabamos
frente a una situacion que dificiimente podria ser obra de otro escultor que no fuera la
naturaleza social de la evolucioén histérica, politica y econémica de la ciudad en si misma. Por
lo tanto, para demostrar que el comercio callejero antes que cualquier cosa era una
manifestacion de la lucha del hombre por adaptarse a su medio ambiente, nos apegamos al
marco tedrico utilizado. No porque fuéramos fervientes creyentes en él, sino porque fue el
que mejor se adaptd a la situacidon que percibiamos y que queriamos plasmar. Pudo
ayudarnos a sistematizar la investigacion, asi como demostrar y recordarnos que ain
formamos parte de la naturaleza-cuitura, en la medida que si no controlamos nuestro medio
ambiente no podemos adaptarnos y supervivir: vivir.

Debemos concebir y anticipar la operacién de procesos mentalisticos que nunca podran ser
descritos con el mismo rigor que los procesos energéticos. No pueden ser observados de
manera empirica directa; siempre dependen en alguna medida de la introspeccion. Tenemos
que dicotomizar: tratar ciertos problemas en términos de modelos mentales (subrayado nuestro)
y otros en términos de modelos energéticos. Esto no significa aceptar la idea de una dualidad
ontolégica. Mas bien es un reconocimiento metodologico de la imposibitidad de escapar a
nuestras limitaciones humanas para poder tratar con todo en términos puramente energéticos.
(Adams; 1978: 31)
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Podemos decir que el comercio callejero ha sido y es un vehiculo de supervivencia
social (ver glosario) porque es una estrategia politico-econémica de ciertos grupos para
adaptarse y sobrevivir''>.
Los vehiculos de supervivencia sociales tienen su origen filogenético en las bandas de
cazadores recolectores que realizaron innovaciones en la estructura social de los primates
preculturales para hacer posible su adaptacion al medio ambiente y sobrevivir; una banda
familiar era un vehiculo social de supervivencia fundamental. Las bandas contaban con un
conjunto basico de vehiculos de supervivencia con individuos o grupos especializados en
distintos trabajos, por ejemplo el grupo recolector que variaba de tamafio y composicion
dependiendo de la especie y el habitat del que quisieran obtener recursos. Asi también en las
sociedades modernas hay sectores de poblacion que se especializan en un tipo de trabajo para
adaptarse y sobrevivir: comerciantes callejeros.
En cuanto al caso particular de los artesanos es indudable que el comercio callejero es
un vehiculo de supervivencia fundamental''® para su reproduccion e integracién a la
sociedad como trabajadores de una manualidad como base de su supervivencia: arte.

Mientras que la organizacion fue su vehiculo de supervivencia politico'"

para sobrevivir en la
calle, primeramente y posteriormente para enfrentar el reordenamiento con base en su
desalojo definitivo.

Con el caso de los artesanos también comprobamos la teoria de la evolucion del
poder social que propone Adams con base en un modelo estructural (1975: 199-315 y 1978:
87-114). Para ello primeramente debemos decir que Adams entiende a éste como una “parte
de un esfuerzo global (del hombre) encaminado a enfrentarse con su medio ambiente y
controlarlo, a fin de hacer mas efectivas sus posibilidades de supervivencia” (1978:19).
Podemos decir, de acuerdo con el planteamiento de que hay cuatro variedades de evoluciéon
especifica que pueden alcanzar las unidades operantes (ver glosario), que la organizacion en

su proceso de evolucion y cambio pasoé por ellas (Adams; 1978: 100).

""*Nos referimos a vehiculo en el sentido que se entiende a un automévil como un vehiculo mecénico de supervivencia 0 a
la computadora como un vehiculo cibernético de supervivencia.

"8«conjunto de relaciones sociales construidas y mantenidas por seres humanos individuales (como extensiones de sus
propias capacidades de adaptacién psicolégicas y de comportamiento...), mediante la comprensién y canalizacion del
comportamiento de otros para que opere lo que favorece a la supervivencia propia” (Adams en Palerm; 1990: 216).

'"7 “Estos wltimos aparecen cuandao los problemas surgidos del trato con otros individuos... se vuelven cada vez mas dificiles
y requieren de una organizacién especifica. Inevitablemente, los vehiculos primordiales también se ocupan se asuntos
politicos y normativos, pero ademas se ocupan en gran parte de la adaptacién ecologica; los vehiculos politicos tienen que
ver mucho mds con asuntos econémicos y politicos, aunque los ecolégicos son siempre un problema potencial” (Adams en
Palerm; 1990: 217).
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Primeramente los artesanos se encontraban en un estado fragmentado porque
toreaban, es decir, trabajaban de forma independiente en un mismo sitio, pero como
compartian una misma necesidad de adaptacion, se identificaban entre si y formaban un
agregado, conformaban una unidad operante fragmentada (ver glosario) en donde su UOnica
finalidad era vender. Al llegar a un acuerdo con los inspectores (que los reconocieron como
un grupo con una misma finalidad) para que les permitieran ofrecer sus mercancias sin
torear, pero sin ser una organizacién, pasaron a ser una unidad operante coordinada (ver
glosario) en donde se establecié un acuerdo; un intercambio de una cuota por permitirles
vender sin ser hostigados. En cuanto los artesanos decidieron que Francisco seria su lider
edificaron una organizacién (informalmente) y rompieron su {azo con los inspectores; pasaron
a funcionar como una unidad operante centralizada de consenso (ver glosario) en donde la
toma de decisiones, por voluntad de todos, recayd en Francisco.

A partir de este momento podemos decir que los artesanos como agrupacion
generaron una estructura disipativa (ver glosario) que dependeria de la astucia de Padilla
para mejorar sus condiciones. Con la formalizacion de la organizacion via su registro como
asociacion civil y su reconocimiento por las autoridades capitalinas, los artesanos adquirieron
las cualidades de una unidad operante centralizada de mayoria (ver glosario). Bajo esta
forma el liderazgo de Padilla y por ende el futuro de la agrupacion ya no dependia del todo
de que los integrantes de la misma lo apoyaran, sino de su legitimacion ante las autoridades
via el cumplimiento y apego a los acuerdos o normatividades en la materia.

Ante el reordenamiento inminente y su paso a la formalidad, los artesanos tuvieron
que evolucionar, para no disiparse, hacia una forma de unidad opef;ante centralizada
corporada (ver glosario) via la delegacion de la responsabilidades de meter a los artesanos a
una plaza, que le dio el Departamento del Distrito Federal a Padilla.

Bajo este modelo conforme se pasa de una unidad operante a otra el flujo de energia
y materia, base de la estructura disipativa, se incrementa. Si digo que el caso de la
organizaciéon de artesanos comprueba la viabilidad del modelo para explicar el cambio, es
porque cada que evoluciona lo hace con base en el aumento de la concentracion de mayor
energia a través del crecimiento de las bases, las ventas de los integrantes y en general ias
condiciones, no sélo materiales, en su desenvoivimiento cotidiano en el universo del
comercio callejero del centro.

Sin embargo, bajo la forma mas evolucionada de una unidad operante los artesanos

estaban propensos, de acuerdo con el modelo, a que se desintegraran como estructura
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disipativa si no mantenian un insumo-producto (ver glosario) constante en su integracion a la
formalidad. En teoria la unidad operante puede mantenerse o disiparse y generar otra
estructura con iguales o diferentes caracteristicas. En la practica la organizacion se disipd, es
decir, perdid a la mayoria de sus bases pristinas, pero se reconformé con base en
vendedores que si tenian capacidad para invertir y recuperarse a mediano y largo plazos.
Por ello la organizaciéon sélo se reconfiguré y continué en el mismo nivel de integracion:
unidad corporada.

La trayectoria que describimos y analizamos a lo largo de fa segunda parte de la
investigacion demuestra que los artesanos pasaron por las cuatro variedades de evolucion
especifica propuestas (Varela:1984; 42). pristina, surgente, integrativa y desintegrativa
Debemos aclarar que la ditima es valida para la organizacion porque como parte del
comercio callejero tuvo que desaparecer perdiendo su perfil original como condicion para
pasar al sector formal.

De acuerdo con la naturaleza de la estructuracién del poder de Adams para la
humanidad, asi como para los procesos locales, la organizacién paso desde que surgi6 hasta
que entré a la plaza por las dos formas basicas de ejercer el poder (ver glosario), entendido
como un acto fisico, energético que se ejerce sobre cosas y no personas: independiente y
dependiente. Primero se dio el independiente (ver en glosario poder independiente), es decir,
que detentaban los mismos vendedores como foreros -banda-, luego el dependiente ( ver en
glosario poder oforgado, designado y delegado) que detentaba el lider al mando de una
concentracion de ambulantes semifijos -jefatura- y finaimente por la combinacion de los dos
anteriores en su paso a la formalidad -Estado-. Por tanto y de acuerdo con Varela la
organizacion experimenté tres fases que propuso para sintetizar el modelo de Adams:
identificacion-coordinacion-centralizacion-(1984; 42) (ver ilustracion en pagina siguiente).

Esta secuencia evolutiva de la organizacién y del poder en ella como centro rector sélo
fue posible a través de que los artesanos como un todo pudieron adaptarse a su medio
ambiente a través del control (entendido como la relacién sociopsicologica entre personas
con capacidad de razonar y decidir por si mismas el curso de accién mas conveniente en
situaciones concretas y definidas) que ejercieron sobre él por su capacidad fisica y

energética para reordenar los elementos de su medio ambiente.
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Finalmente quiero expresar que el caso de los artesanos es sumamente ilustrativo
como un ejemplo de expansion del hombre hoy en dia. Esto porque ante la condicién en que
estaban como foreros y frente a un futuro incierto su tnica posibilidad era iniciar un proceso
expansivo que les diera la oportunidad de incorporarse al grupo de organizaciones fuertes,
ya que a estas las autoridades tendrian que darles una solucién que hiciera viable su
sobrevivencia. Para ellos la expansion se torné como la Unica alternativa de supervivencia
basada en obtener un espacio de trabajo para garantizar un insumo-producto, es decir, un

consumo energético (compra de materia y venta de artesanias) constante o en aumento
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como condicion para integrarse como una organizacion reconocida y negociar el inevitable
reordenamiento con el conjunto de organizaciones consideradas en el mismo.

El modelo gle-Adams nos sirvié para hacer de ia investigacion empirica una secuencia
diacrénica de |a'evoluci6n de ios artesanos, el comercio callejero y la vida del centro
histérico. Ahora como en anteriores investigaciones sobre la evolucion politica de los
municipios y las relaciones de poder entre los graniceros de Morelos (Varela 1984 y Maya
1990, respectivamente ), por mencionar sdlo algunas referencias, y principalmente en el caso
de los vendedores callejeros en el barrio de Tepito (Castro 1987), fos conceptos de la teoria
de la termodinamica de las sociedades nos ha dado elementos de analisis para presentar
una tesis.

También desde un principio se planteé como hipétesis que el problema del
reordenamiento definitivo del comercio callejero del perimetro “A™ y su incorporacion a la
economia formal en el mismo espacio se dio como un drama social (ver glosario).

Es un hecho que la integracion del comercio en via publica a la formalidad, en este
caso la organizacion de artesanos, conllevd un proceso politico desharménico y que éste
presentd un desarrollo procesual semejante a un drama social que a su vez generd
internamente, en la agrupacién, una serie de pequefios dramas sociales como estrategia
adaptativa.

El inicio de este proceso en el caso de los artesanos se da desde el momento en que
su necesidad de contar con un espacio sin intermediarios (inspector o partido) los motiva a
generar una faccion independiente al interior de su universo. Rompieron las reglas que
normaban el ejercicio del comercio callejero y se dio una ruptura en las relaciones regulares
establecidas con la autoridad y/o con la otra faccion; en esta caso los comerciantes
corporativizados al partido oficial.

Una vez fracluradas las relaciones se inicié la crisis al interior de la faccion
independiente y los artesanos tuvieron que hacer su propio grupo, alterno a los invidentes
quienes emprendieron una lucha politica en su contra. Por ello los artesanos se
desestabilizaron y tuvieron que legitimarse como una fuerza independiente de la faccion a-
partidista. Esto implicé su fortalecimiento con base en el reclutamiento de bases que
garantizaran lealtad y acciones de mutua reciprocidad para legitimarse y pugnar por un
espacio. Durante este periodo se desarrolla la actividad politica de los artesanos dentro de

un estado /iminal que si bien generé cierta violencia, también estabiecié un liderazgo que en
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ese momento no se sabia si perduraria o declinaria, pero que respondi6 a la necesidades de
los artesanos, inicialmente, como un grupo que perseguia los mismos fines.

Mediante una lucha politica que hizo uso de diversas estrategias, los artesanos
obtuvieron su reconocimiento como una faccion independiente y se les asigné un espacio por
tiempo indefinido que consolid6é el cisma irreparable con los invidentes. Se separaron
definitivamente de ellos y construyeron un camino nuevo para ocupar las calles sin ser
cooptados por el tricolor, pero tuvieron que integrarse a la politica gubernamental de
reordenamiento que marcd su reintegracion a la inminente regulacién Estatal, aun cuando
ésta fuera indirecta.

A partir de ese momento el liderazgo al interior de la organizacion via la obtencién de
un lugar para ejercer el comercio semifijo se legitima, se fortalece y comienza a tener una
tendencia hacia la centralizacién como Unica alternativa de continuidad ante su inminente
integracion a la formalidad.

Después de esta etapa en que los artesanos evolucionaron bajo la légica de un drama
social en el universo del comercio callejero del primer cuadro capitalino se siembra la semilla
para que inicie un nuevo drama social pero esta vez al interior de {a organizacién. En cuanto
se anuncia el desalojo definitivo de los comerciantes callejeros del perimetro “A” via la
publicacion de dos bandos, comienza la ruptura de relaciones normales al interior de la
agrupacion.

En el caso de los artesanos en donde se pasa por una etapa de ruptura de las
relaciones sociales regulares ante el inminente desalojo sus miembros entran en una crisis
en donde se define y redefine el rol de la agrupacion y sus integrantes. Base y lider terminan
por establecer acciones y procedimientos de reajuste de las nuevas relaciones, ya sea
formales e informales, para que finaimente unos se reintegren al programa de construccién
de plazas comerciales y otros queden fuera perpetuando el cisma generado por el proceso
politico del reordenamiento definitivo y vuelvan a las calles.

El concepto de drama social nos permitié explicar el reordenamiento como un proceso
que se ha dado ciclicamente en el centro de la ciudad, primero con el regente Ernesto P.
Uruchurtu y luego con Manuel Camacho. En los dos casos se ha generando una ruptura de
relaciones entre los actores en discordia, seguida de una crisis en el programa de
incorporacion a la formalidad en donde aparecen eventos liminales, ya sea al interior del
gobierno o de las organizaciones o en reuniones entre ambas, para posteriormente realizar

acciones y procedimientos de reajuste en donde finalmente sodlo algunos comerciantes se
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integran a la economia formal, via mercados o plazas, mientras que los demas quedan fuera
del programa perpetuandose el cisma y por ende su regreso a la via publica.

Finalmente no puedo dejar de mencionar que una vez mas, al igual que otras
investigaciones, principalimente del Departamento de Antropologia de la Universidad
Autonoma Metropolitana lztapalapa, la combinacidon de los conceptos de la corriente
procesualistas con los de Adams, en este caso los primeros como metodologia y los
segundos como marco tedrico, nos han facilitado el conocimiento de mecanismo de
expansion y relaciones de poder de y entre la sociedad, respectivamente, que a simple vista

no son observables.
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APENDICE

Aqui presentaré un panorama suscinto de lo sucedido en el perimetro “A” del centro histérico,
incluida la organizacion de artesanos, a partir de que fueron desalojados todos los
comerciantes caliejeros como lo establecié el bando.

Especificamente fueron dos los bandos que prohibieron el comercio callejero y
entraron en vigor desde los Uitimos dias de agosto de 1993. A partir de ese momento el
perimetro “A” del centro histdrico capitalino tras siglos de estar a la sombra del ambulantaje
recobr6 totalmente su monumental paisaje. Al caminar por sus aceras se sentia un vacio, era
inaudito no ver un sélo forero ofreciendo alguna mercancia de ocasion y las plazas
comerciales lucian muy bien; parecia que el gobierno habia logrado su objetivo

Para el caso de los artesanos esta situacion duré muy poco. Después de la crisis de
1994 motivada por el cambio presidencial lieno de acontecimientos perniciosos la plaza de
artesanos comenzé a ser abandonada. Esto porque los artesanos no pudieron mantener un
nivel de ventas que posibilitara, no digamos el pago de sus locales conforme al plan
establecido, sino porque ni siquiera sacaban para comer. Ante esta sifuacién tuvieron que
irse fuera del perimetro “A” en busca de un espacio en alguna organizacion. Algunos lograron
espacios en la Alameda, otros en la Ciudadela y otros mas no tuvieron otra alternativa que
salir del centro para encontrar un sitio en donde ofrecer sus mercancias.

En tan sélo tres meses la plaza de artesanos era un fracaso. El esfuerzo realizado por
la organizacion en su conjunto no habia dado frutos. La plaza no cerré continué abriendo con
los contados puestos que lograron mantenerse. Es importante sefialar que la crisis asesto un
buen golpe a la economia de los vendedores pero el fracaso se vio desde el momento que
abrid sué puertas, porque se pensd en todo para abrir una plaza excepto la solvencia de los
vendedores. La solucién ante esto, que por cierto fue de Uultima hora consistié en
proporcionarles un préstamo adicional a los locatarios para que invirtieran en mercancia, sin
embargo, nadie puede prever el azar que siempre existe en el comercio.

Desde la misma inauguracion se hizo evidente que la organizacion habia casi
desaparecido en su escencia porque la mayoria de los artesanos innatos no habian adquirido
el compromiso de un focal. Como vimos la organizacién en el proceso de incorporacion a la

formalidad entré en crisis y muchas de las bases que la crearon quedaron fuera del plan por
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diversas razones. El lider ante la posibilidad de ver perdida esa oportunidad incorpord a
nuevos miembros, la mayoria de los cuales tampoco pudo mantener su compromiso de
hacerse propietario de un local.

Actualmente a cuatro afios del desalojo definitivo y de la inauguraciéon de la plaza, la
Unica alternativa para el lider y los contados miembros que han sobrevivido ha sido traspasar
los locales a nuevos vendedores. Sin embargo, es de resaitar que, a excepcion de algunos
casos, los comerciantes que se han interesado en invertir en la piaza no son artesanos, son
individuos que pueden invertir con la posibilidad de éxito a largo plazo porque tienen
solvencia.

Con lo sucedido hasta el momento podemos deducir que para el caso de los
artesanos el plan de reordenamiento del comercio callejero con base en su incorporacion a la
formalidad fracas6. Esto sustentado en que los vendedores que formaron la organizacion no
lograron beneficiarse de ello y estan otra vez en las calles.

En lo que respecta al estado del perimetro “A” en su conjunto en no menos de dos
afos se inicié un proceso conocido en el medio como desdoblamiento, es decir, el regreso de
vendedores a las calles de ese perimetro volviendo obsoletos los edictos que prohiben esta
actividad en el area. Esto como resultado de que las plazas no son rentables, los vendedores
no venden en ellas, adeudan sus locales y se han regresado a sus anteriores zonas
ocupando nuevamente el perimetro “A". Ademas, el gobierno los estd amenazando con
embargar algunas de ellas ante la gran cartera vencida que tienen.

Por lo que hemos podido ver el fracaso de la incorporacion del comercio callejero a la
formalidad es motivado por dos razones. Por un lado, desde el momento en que se convino
en la entrada a plazas comerciales fue evidente que no todas las bases de las
organizaciones podrian entrar a la formalidad. Por el otro, intuimos que en algunas plazas
sucedié lo que en la de artesanos, esto a pesar de que algunas ya fueron pagadas, en el
sentido de que los vendedores no pudieron con el paquete de un local. Estos dos factores
han motivado que en poco tiempo las calles vuelvan a ser ocupadas.

La logica del desdoblamiento es la siguiente: si los foreros via los inspectores
comenzaron a ocupar las calles, los lideres que tiene prohibida la ocupacién de estas no lo
van a permitir ;por qué? por las dos razones antes descritas. Primero, es evidente que no
van a permitir que nuevos vendedores ocupen sus anteriores calles porque ellos tienen gente
que tambien las necesitan y se pactd con la autoridad para no ocuparlas. Segundo, tampoco

vanh a permitir que sean los inspectores de via puablica, la autoridad que lo prohibe, quien se
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lleve las ganancias del negocio que esta detras de esta actividad porque por antigiiedad ellos
tienen "derecho”.

La presidenta de la comision de abasto de la ahora Asamblea Legislativa del Distrito Federal,
Diputada Verdnica Moreno, ha informado a través de los medios de comunicacion que en el
centro de la capital hay alrededor de 100 mil comerciantes callejeros instalados y que para el
periodo Guadalupe-Reyes se concederan 68 mil permisos especiales, de los que alrededor de
10 mil vendedores que han salido de las plazas se beneficiaran. Esto generara una ocupacion
de 168 mil comerciantes que se regularan bajo el codigo financiero impuesto a ese sector
recientemente para que paguen impuestos. Asimismo, la comisién anuncié que los
comerciantes a instalarse en la temporada decembrina pagaran por derecho de suelo 15 pesos
diarios. A su vez, la comisidon aseguré que los lideres estan cobrando 20 pesos diarios por
puesto y hasta seis mil por un lugar.

La situacion que se vive actualmente en esa zona requiere ser estudiada a la luz de
los acontecimientos que se han dado y sobretodo ante fa entrada de un gobierno opositor
que nuevamente ya tiene ocupadas las calles del perimetro “A” que por tradicién han sido
tomadas. Habria que hacer un analisis preciso del plan de incorporacion a la formalidad de
este sector de la economia informal. Conocer porque de 26 plazas que se construyeron sélo
dos funcionan bien aun cuando ya se pagaron tres. No profundizar en sus aspectos
pragmaticos como lo hicimos para el caso de los artesanos, sino en la cuestion administrativa
y financiera para conocer a detalle el programa disefiado y demostrar fehacientemente en
donde estuvieron sus fallos teédricos y practicos. Pero también habria que hacer un
diagnostico de io acontecido al interior de las plazas. Ver que es lo que sucede ahi, tanto en
su administracion como en torno a la relacion de los lideres con los locatarios.

Finalmente debo decirles que la intenciébn de generar caminos para llevar a los
comerciantes callejeros a la formalidad no es algo nuevo. El gobierno lo ha venido haciendo
desde hace mas de un siglo cuando se construyeron los primeros mercados modernos:
techados con estructuras fijas. El pendiltimo que lo intenté con gran entusiasmo y bajo una
politica rigida fue el regente de “hierro”, +Ernesto P. Uruchurtu, quien con base en la
generacién de infraestructura para el abasto popular qmso mitigar esta actividad. Es decir, él
también construyé mercados publicos cerrados con el fin de reordenar el comercio cailejero.
Pero su politica al igual que la de Manuel Camacho Solis, que fue el ultimo, sélo ha sido un
parche que rapidamente vuelve a ser roto por la falta de una verdadera politica a largo piazo

en esta materia. En los dos periodos se ha creido que construyendo mercados se
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solucionara el problema, siendo gue éstos no son suficientes, ni lo serian muchos mas, para
satisfacer la demanda de empleo que representa esta actividad.

E! problema del comercio al aire libre tiene que solucionarse con un proyecto que
permita el uso de la via publica pero de manera ordenada y regulada bajo un codigo
financiero apto para cubrir todas la variables que se presentan en su ejercicio. Un ejemplo de
ello fue el proyecto piloto AVC2000 de la organizacién de artesanos y vendedores del centro,
quien no ha sido la Gnica en proponer esto, pero si la mas creativa y quien lo llevo a la

practica, aun cuando ello fue temporal.
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RESUMEN

El comercio callejero a fines de milenio se ha transformado en una alternativa de trabajo
informal para miles de individuos desempleados, provenientes de los sectores populares de
la poblacién mexicana, que no logran satisfacer sus necesidades basicas en la esfera laboral
formalmente reconocida. El centro histérico fue hasta hace unos afios el principal santuario
de esta actividad a lo largo de la historia de las tierras centrales del valle de México y en él
dicha practica ha comenzado a incorporarse a la formalidad. Por ello decidimos hacer de ese
espacio y del comercio en via publica del perimetro “A”, principal actor en conflicto con él,
nuestro objeto de estudio.

Dada la dimension de esta actividad comenzamos por dar, a manera de introduccion,
un panorama de la evolucién y aportacién de la ciencia social al estudio de las actividades
econdémicas informales y la definicion de la nocién de informaiidad.

En la primera parte se hace una breve revision histérica de la importancia del comercio
al aire libre desde que lo practicaron cazadores-recolectores-pescadores hasta que se volcd,
en tiempos de guerra y en el proceso de industrializacidn, asi como de liberacion comercial,
en una actividad que posibilitd la supervivencia de los sectores marginados, populares
alejados de los beneficios del capitalismo. Con ello no pretendemos justificar dicha actividad,
pero si fundamentar que tiene un fuerte arraigo cultural que contribuye a lo que podriamos
llamar los cimientos de la cultura de la informalidad.

Asimismo, a manera de delimitacion de nuestro objeto de estudio, espacio y tiempo en
que se desarrolla la investigacién de campo, abordamos las condicicnes en que se
encontraba {a pareja inseparable comercio callejero-centro histérico al iniciar la Gltima década
del milenio. Hacemos una amplia caracterizacion del comercio en via puiblica en sus diversas
manifestaciones, ofrecemos un panorama de las dimensiones cuantitativas y cualitativas de
esta actividad, es decir, la ocupacion fisica, el perfil de los vendedores y de los principales
lideres en el corazén de la ciudad de México.

En la segunda parte resultado de la investigacion de campo apoyada con datos
hemerograficos y en menor medida (porque son escasos) bibliograficos, nos abocamos a
dar, con base en el desenvolvimiento del conflicto entre la mancuerna inseparable, una vision
del segundo esfuerzo del gobierno priista por incorporar el comercio en via publica a la
formalidad construyendo plazas comerciales y no mercados como en el primer intento.

Para lograrlo nos imbuimos en fa faccion independiente de este movimiento. Se tomé
el caso de la organizacion de Artesanos y Vendedores def Centro quien como su nombre lo
indica y a diferencia de cualesquiera de las otras organizaciones con las que compitio
manejaba el giro comercial mas noble: artesania. Ademas, a pesar de ser apartidista
ocupaba un lugar privilegiado a un lado de la plaza de la constitucion que se gano a través
de una nueva instancia de gestion popular: Asamblea de Representantes del Distrito Federal.

El caso de esta organizacién que de por si resultaba excepcional fue uno de los mas
enriquecedores en cuanto se€ puso en practica el programa de reordenamiento y limpia del
perimetro A" de ambulantes. La organizacion de artesanos a la vez que no estaba
corporativizada por el partido oficial, pugnaba por su inminente integracion a la formalidad via
la reglamentacién y cuando llegd su hora, como no estuvieron de acuerdo en entrar a un
inmueble debido a una primera experiencia fallida, propuso un proyecto alterno sin dejar su
espacio: plaza callejera. Mas ante la negativa del gobierno tuvo que entrar a una plaza
comercial bajo un régimen en condominio e incorporarse al comercic establecido: formal.
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GLOSARIO

Control: cuando se habla de éste como un atributo del hombre (género) nos estamos
refiriendo en especial a su capacidad fisica y energética para reordenar los elementos de su
medio ambiente, tanto en términos de sus posiciones fisicas como de sus conversiones y
transformaciones energéticas a otras formas espacio-temporales. El hombre se ha adaptado
a la tierra por medio del control y el desarrollo tecnolégico (no sélo material) ha sido parte del
mismo proceso aumentando su efectividad.

Cuasi grupo: es la relacién entre lideres y seguidores centrada en torno a un ego como
organizador central. Al interior de este hay un grupo pequefio o cligue en donde la relacién
entre los individuos (incluido el lider) es muy estrecha e intima y se diferencia de otra faccién
mayor en donde la relacion de sus miembros es menos estrecha e intima.

Drama Social: son largos procesos politicos en donde se busca “perfeccionar” {a vida social
y para ello se compite por fines, medios y recursos: poder, prestigio, honor, pureza y
dignidad, asi como por tierras, dinero, hombres y mujeres. La forma procesual de éstos
consiste en cuatro fases: 1) rupfura de relaciones sociales regulares, 2) crisis motivada por la
primera etapa en donde se entra en un estado fiminal 3) fase de acciones y procedimientos
de reajuste, ya sean formales o informales, 4) fin del proceso con la reintegracion de las
partes en conflicto via acuerdos o la preservacién del cisma manteniéndose la separacion,
principalmente fisica de las partes en discordia, impuesta por la ley o las acciones
consuetudinarias.

Ejercer Poder: el hombre manipula su medio ambiente y procura que los demas concuerden
racionaimente con él para un fin comin. El poder se ejerce sobre individuos con base en el
control dado que el hombre, como objeto, es un ser racional que percibe y conoce. Soélo se
puede ejercer poder cuando el otro es capaz de tomar decisiones que le convengan por si
mismo. Con los conocimientos, habilidades, instrumentos, tecnologia y oportunidades se
puede ejercer poder sobre cualquier objeto.

Estructura Disipativa: tipo de sistema abierto que se mantiene y regula a si mismo, en el
cual la estructura esta compuesta de un proceso de conversion energética de insumos a
productos que de no mantenerse constante trae consigo la disipacion, pero si éstos
aumentan permite su incorporacion a un nivel de consumo energético mayor.

Faccion: Estas tienen nlcleo y seguidores, mas el primero lo constituyen guienes estan
ligados al lider por muiltiples relaciones. La caracteristica principal es que el lazo con el
seguidor es transnacional e individual. En el ndcleo se encuentran los partidarios y fuera de
éste los seguidores.

Insumo-producto: se refiere a la capacidad humana de convertir los insumos, en este caso
la materia prima, en productos, es decir, en artesanias. Para lograr ésto se hecha mano de
los recursos tecnologicos que van desde una herramienta prehistdrica hasta la computadora.
Eil aumento o decremento de energia con base en el insumo-producto sera determinante
para la existencia de la estructura disipativa en un periodo de tiempo determinado.

Liminal: los atributos de la liminalidad o de las personas liminales (gente de umbral) son
necesariamente ambiguas, ya que esta condicion y estas personas eluden o se escapan del
sistema de clasificacion que normalmente establecen las situaciones y posiciones en el
espacio cultural: no se les puede situar en las posiciones asignadas y dispuestas por la ley,
la costumbre y el ceremonial.
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Poder: es el acto racional por el que “controlamos” a los seres humanos con el afan de
adaptarnos, controlar y dominar el medio ambiente, siempre buscando que éste se conforme
a nuestros deseos y maneras de pensar.

Poder Social: debe ser visto como parte de los procesos que articulan al hombre con su
medio ambiente y le permiten enfrentarsele con éxito.

Poder Independiente: se da cuando permanece tanto el control como la toma de decisiones
en las mismas manos.

Poder Dependiente: se da cuando existe una separacion entre el control y la toma de
decisiones.

P Dependiente Otorgado: se da cuando uno cede a otro un derecho.

P. D. Asignado: se da cuando varios transfieren a uno el derecho a tomar decisiones.

P. D. Delegado: se da cuando uno transfiere a varios el derecho de tomar decisiones.
Politica: ésta no se refiere Unicamente al estudio de los procesos involucrados en determinar
y conseguir fines u objetivos en torno a la esfera de influencia del Estado y sus estructuras
formales, también puede ser informal al buscar un poder, generaimente local, que con base
en demandas persigue la satisfaccion de objetivos no sélo publicos. De ahi que podamos
hablar de una politica informal.

Unidad Operante: es un agregado de seres humanos que comparten una preocupacion
adaptativa comun con respecto al medio ambiente.

U. O. Fragmentada: esta conformada por unidades agregada y de identidad, es decir, por
individuos que conforman un agregado y se identifican entre si, pero en donde los miembros
que las conforman ejercen poderes independientes por separado.

U.O. Coordinada: en ésta se hace presente el poder independiente junto con el
dependiente, dandose la presencia de un poder otorgado reciproco que no involucra la
centralizacién del poder.

U.O. Centralizada de Consenso: esta unidad cuenta Gnicamente con el poder asignado que
le han transferido los miembros de la misma.

U.0. C. de Mayoria: tiene un poder asignado, en conjunto con cierto poder independiente
que proviene de la mayoria de quienes la conforman al ejercer coercion sobre los individuos
recalcitrantes a la decisiones centrales, o de una fuente externa.

U.0.C. Corporada: el centro de esta cuenta con tal cantidad de poder que tiene que
delegarlo para ejercerlo; esta delegacion no implica necesariamente que el centro pierda el
poder que transfiere.

Vehiculo de Supervivencia: conjunto de relaciones sociales construidas y mantenidas por
seres humanos individuales (como extensiones de sus propias capacidades de adaptacion
psicoldgicas y de comportamiento.

Vehiculo de Supervivencia Politico: aparecen cuando los problemas surgidos de! trato con
otros individuos, dentro y fuera de los grupos primarios, se vuelven cada vez mas dificiles y
requieren de una organizacion especifica.
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ANEXO 1

En México, D.F., a las det dia de de 1991,
les ciudadanos cuyos nombres y firmas aparecen at final de este documento -
y que conforman la erganizacion Y"ARTESANQS ¥ VENDEDORES DEL CENTRO®
efectian Asambles General con ia finatidad de discutir y parobar fos estatu-
tos. que regularin de hoy en adelante como Asaciacion Civit, habiéndose - -
realizado con anterioridad a esta fecha los tramites correspondientes ante a2
Secretaria de Relaciones Exterlores, cuyos documentcs se anexan 3 13 presen
te acta, quedanda dichos estatutos como sigue:

CAPITULO 1.- CARACTER Y OBJETIVOS DE LA ASOCIACION:

ARTICULO PRIMERG.- La Asociacion Civil llevark por nombre "ARTESANDS
Y VENDEDORES DE MEXICO ASOCIACION CiviL"

ARTICULO SEGUNDO.- ta Asociacién Civil se constituye, con carécter no -
lucrativo y con personalidad juridica propis, pars el mejoramiento y defensa
de los artesanos en todas sus categorias, de 103 artesanos que expenden sus
articulos en [a via plblica y de los comerciantes y trabajadores no asslaria--
dos que laboran en (a misma,

ARTICULO TERCERO.- La duracién de 13 Asociactén serd de noventa y nue-
ve ados a partir de la fecha de hoy y fija su domicilio sociat en fa Ciudad
de México, Distrito Federal en el numeor 105 altos de ia calle de Donceles, -
Colonia Centro.

ARTICULO CUARTQ.- El embeima de la Asoclacién estard formado por la
Pirdmide det Sol, con su respective sol en la parte superior y dos caberas -
de serplentes emplumadas en ambos lados, todo encerrado en un circulo.

ARTICULO QUINTO.- La Asociacion representarsd ante las autoridades corres
pondientes a sus agremiados. en la tramitacién y gestiba de la problemética -
referente a sus actividades alborales, de vivienda, de servicios y todo lo -
referente al mejoramiento a su nivel de vida.

ARTICULO SEXTO.- La Asoclacién es de carécter nacional con capacidad de
establecer delegaciones en los diferentes estados de la Republica Mexicana.

CAPITULO .- DE LA ESTRUCTURA DE LA ASOCIACION:

ARTICULO SEPTIMO: La Asamblea General es ® méximo Grgano de direccion ,
y serd efectuada en forma ordinaria cada seis meses y extrsordinaria cuan--
do las necesidacles lo ameriten,

ARTICULDO OCTAVQ.- La Comisiébn Coordinadora es ¢f &rgino de direccién
que requlard la vida interna de la Asociacién entre cada Asamblea General vy
ademds representard a los agremiados ante ias autoridades correspondientes
y ante los particulares que se requiera.

ARTICULO NOVENOC.- La Asamblea General serd convocads por la Comision -
Coordinadora con una semana de anticipacidén por notificacion escrita puesta
en lugar visible dei domicilio social.

ARTICULO DECIMO.- La Asambles General es la {tnica instancia que puede -
nombrar 3 (3 Comislén Coordinadora, y a los Comités y Comisiones as{ como
& sus responsables que realizarin tareas para el mejor desempefo de las
actividades, objetivos y finalidades de {a Asociacion.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La Asamblea General deberd contar con el -
cincuenta por ciento mds uno de los” Asocladas, para tener validez. En caso
de ser menar el nlmera, se convocard por segunda ver y quedard constitui-

Sl nlilon 2o znraminAdcg seictentsag; e los acuerdos y resolutionss
aprobadas los agremiados ausentes tendrin 1a obligacion ne acatarios y cun
plirtos.

CAPITULO {i1.- DE LA COMISION COORDINADORA Y SUS FUNCIONES:

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los integrantes de |a Comisidn Coordinado--
ra son:



Coordinador General
Coordinador Auxiliar
- Coordinador de Acias
Coordinador de Areas
- Asesor Ceneral
- Asesar Auxiliar

ARTICULD DECIMO TERCEROQ.- La Comisién Coordinadora tendrid duracién
de dos afos y podrf ser reelagible.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- La Comislén Coordinadora:

a}.- Dictaminard los lineamientos internos para el mejor desempefo de la
asociacién.

b).- Vigilar el cumplimiento de los estaiutos, acuerdos de asambleas, (lnea
mientos internos, orden y particlpacidn de los Asociados.

c).- Actuar como depositarios de los bienes de la Asociacién.
dl.- Rendir informe de actividades en las Asambleas Ceneraies.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- La Comisién Coordinadors basard sus activida
des en los acuerdos aprobados en las A bleas Genersles.

ARTICULO DECIMO SEXTO.-~ La Comisién Coordinadora representara a ta -
Asociacion en todos los asuntos con facultades aniplisimas para pleltos y co--
branzas, actos de administraclén y de riguroso dominio, asi como suscripcién
de tituios de crédito, en los témrinos en: los que estipula la ley.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- De acuerdo con los términos de tos Articulos
dos mil quinientos cincuenta y cuatro, plrrafo primero y dos mil quinientos

ochents y siete del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de sus corretati--
vas de los ordenamientos en los lugares en donde se ejercite el presente -~
mandate; 1a Camisidbn Coordinador,3 en su cardcter de “Los Apoderados™, de
una maners enuncistiva pero no limitada tendré fzcultades:

Al.- Pars intentsr o desistir toda clase de procedimientos e incluse el ampa
ro.

bl.- Para transigir.

c).- Para comprometer en arbitros.

d).- Para articular y absolver posiciones como representante legal de su -

mandante.
el.- Para hacer sesibn de blenes
f].- Para recuzar.

g}.- Para recibir pagos.
hl.- Para presentar denurncias y querelias en materia pensi.

i}.-  Pars desistir de las espectativas, acciones de querelas e Instanciss -
cuando lo permits la ley.

AR PILULLY LEGCAW OUTAVE. - Taig ai” mitmtre do f2 Comicibn Canrifiaads-
ra se requiers: :

a).- Ser Miembro Activo de la Asociacién con antiguedsd minima de un afo.
b).- Ser cludadeno Mexicano.

c).- Ser mayor de edad.
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d).~ Haber demaostrado un cumplimiento eficaz de los presentes estatutos, -
asi como de los reglamentos internos, de los acuerdos de asambleas vy
de las comisianes que se le hayan asignado.

CAPITULO V.- DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION COORDINADORA:

ARTICULO DECIMO NOVEMO.- Ef Coordinador General; reslizard ias siguien
tes funciones:

a).- Representar a 1a Asociscién ante las sutoridades correspondientes en -
las tramitaciones y gestiones legales y administrativas que se requie- -
ran.

b).- Administrar los blenes, econdmicos y materisles, propladad de la Aso—
ciacién.

c}.- Rendir informe a la Asamblea General de sus labores, de las activide—
des de fa Comisién Coordinadora. de las finanzas y bleries de ia Aso--
ciacién.

d).- Firmar fa documentacién de la Asociacién con el caricter que te confie
re la representatividad de su cargo.

ARTICULO. VIGESIMO.- Son tunciones del Coordinador Auxiliar.

a).- Auxiliar al Coordinador General en todas sus funclones,

b}.~ Desarroflar los planes para las actividades especlficss.

c}.~ Moderar los conflictos que surjsn entre ios miembros de la Asaciaclén.

dl.- Desarrollar las labores especificas de propaganda y difusidn de los - -
trabajos de la Asociscion.

ARTICULO VICESIMO PRIMERO.- Son funciones del Coordinador de Actas:
aj.- Lievar el control del libro de actas.

b).~ FElaborar ias aclas, dar lectura de las mismas, pasar lista de asistencia
y especificar las acuerdos de ias. Asamblaas Generales.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Son funciones del Coordinador de Area:

2}.- Regular la armonla y disposicién geogréfica de los asocisdos en sus -
respectivas ubicaciones.

b).- Vigilar el orden limpieza y disciplina de los miembros de is Asociacion
y sus Areas de trabajo.

c).- Capacitar a los miembros de la organizacidn sobre ia [inalidad y traba-
jo desarrallado por la Asoclacién,

ARTICULS VIGESIMO TERCERO.- Son funciones del Asesor Cenersl:

a).- La elaboracién de documentos que se requieran en la gestibn y tramita
cibn que resliza 1a Asocacidn,

b).- Recabar la informacién que se mqulera para el méjor desempeﬁo de las
dctiviosaes Ge fd ABUCIC.

c).- Asesorar y vigilar el funcionamiento de los comités y comisiones junto
con el Coordinador General.

d).~ Suplir las funciones del Coordinador General, cuando esté presente su
renuncias o se ausente en forma definitiva por cusiquier circunstancia -
hasta la sigulente Asamblea General.



ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Son funciones del Asesor Auxiliar:

3}.- Recabar la informacién que se requiera para el mejor desempeiio de -
las actividades de la Asaciacién.

b).- La elaboracidén de documentos que requiera fa Comision Coordinadora.

c).- Realizar las actividsdes de relacidn con Ocrganizaciones y Asociaciones
afines, asf como da las Instancias plblicss y privadas para el mejor
desarrolio de los objetivos de |a Asociscién.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- La Comisién Coordinsdara Onicamente podrd
ser elegida, rstificada o revocada por ls Asamblea General.

CAPITULO V.- DE LOS ASOCIADOS, DERECHOS Y OBLICACIONES:

ARTICULQ VIGESIMO SEXTO.- Son socios fundadores los participantes en -
ta fundacién y firma de los presentes estatutos.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO .~ Son socios activos los que se integran a
la Asociacibn, posterior s 18 firma del presente documento y tienen los mis- -
mos derechos y obligsci " que los los furdadorses.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO Son socios pasivos aquellos que se integran
en forma tes al ‘a la Al n, por convenir asl & sus intereses, por los
objetives y finaldiad que persigue la Asoclacidn. Tienen fas mismas obligacio
nes y derechos, pero tendrbn rpeferencis los soclos fundadores y activos.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Los aspirantes a ser integrantes de la aso-
ciacibn debeckn presentar solicitud por escrito con sus datos generales, fa -
cusl serd examinads por la Comisidn Coordinadora, y determinard su ingresa
en un plaze no mayor de quince dfas.

ARTICULO TRIGESIMO.- Son derechos de los Asociados:
al.- Cozar de los beneficios y ltogros de la Asociacion.

b]l.- Tener voz, voto y ser nominado para cuaiquiera de tos puestos en las
Comislones y Comités de la Organizacién.

c}.~ Recibir fa atencién y asesorfa para gestionar y tramitar ante la autori-
dad corresporxdisnte ¢ ante particulares. la solucidn de 12 protlemética
que enfrente ¢ni el :@jsirciclo de su actividad.

d}.~ Ser aefendido por 14 Asoclaclén ante las autoridades administrativas y
judictates referente a f0s problemas que enfrente relacionados con su -
actividad y con su militancia en ta organizacién.

e).- Contar con el apoyo de la Asociacion en caso de enfermedad. pérdida
de implementos de trabajo v en asuntos particulares que asi lo ameri- -
ten.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Son obligacién de los Asocizdos:

a).- Cumplir y hacer cumplir fos estatutos, los reglamentos internos y los -
acuerdos de Asambies Generst.

b).- Asistir puntuaiments & las Assmbless Generales convocadas.

c).- informar a la Comisién Coordinadors cualquier IFregularidad que tenga
en rlesgo ef trabajo de 13 Asociacidén.

ARTICULO TRIGCESIMO SEGUNDO.- Son motives de sancion:

a).~ La ausencia en forma Injustificads a las Asambleas, actos o eventos --
convocados.
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b}.- El no cumplimiento a fos acuerdos a (as asambiesas,

t).- La actitud de relajo chiames, pleitos, conflictos de asociados y tode -
aquello que vays en contra de las buenas costumbires y calidad morat -
de la organizacién.

d).- Las sanciones serdn dictadas por 1a Comisién Coordinadors bajo lines--
mentos internos aprobados en Asambles General.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Son motivo de expulsidn de la Asociacién:

a}.~ La violacidn con conocinilento de cauza, doto o mals fe de los presen- -
et estatutos, los reglamentos internos o los acuerdos de asambles.

b).~ Realizan actos de dlvisionismo desorganizacidn de {a asociacién.

).~ La reslizacibn da activitiades gue vayan en prejuicio de 18 estabilidad
y trabajo de 18 Organizacidn.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- La expulsion serd dictaminada Unicamente
por la ComisiéN Coordinadors.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- El expulsatio perders todos sus derechos
y. beneficios de Ia Asociacldn.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- El expulsads podr§ apelar a Ja Asambles - -
Genersl por escrita, sobre las csirsas gque motivaron su expulsibn, para que
se ostudie en la Asamblea General, y estsd a su ver determing su permanen—
cia 0 no en la Asoclacién. :

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO.~ La modificacifn de' los presentes estatutos, en parte
o & st totalided,  Gnlcamante se resfizarh por scuerdo dé Asambiea Cenerat.

ARTICULD SEGUNDO,- La Asoclacibn serd disuelta cuando la Asamblea Gene
ral asl lo delermine, o cuando venra el plazo estipulado en tos presentes Es-
tatutos.

ACUERDOS

UNICO.- La Comision Cocrdinadora queda integrada como sigue:

Coordinador Genaral: FRANCISCO PADILLA LOPEZ
Coordlandor Auxitisr:

Caordinador de Aress:

Coordinador de Actas:

Asesor- General: FEDERICO GARCIA HERNANDEZ
Asesor. Auxitiar:

Se da por terminado los ordenamientos y scuerdos de los presentes estatutos
fos cuales se aprueban y firman los integrantes de fa Asociacitn.
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COORDINADORA DE ORGANIZACIONES
DE COMERCIANTES AMBULANTES

COCA

POR EL REéPETO DEL DERECHO DEL TRABAJO
VIVIENDA DIGNA Y SALARIO JUSTO

FEDERICO GARCIA HERNANDEZ
PROPIETARIO

ALEJANDRA ALAVEZ DURAN
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A. LA MIGRACION Y LOS ARTESANOS

48% REVENDEDORES DE ARTESANIAS

68%MIGRANTES DE ALGUN ESTADO
DE LA REPUBLICA

16% MIGRANTES REVENDEDORES
Bl 529% PRODUCTORES DE ARTESANIAS
32% HABITAN EN EL D.F.




B. PARTICIPACION DE MIEMBROS DE A. V. C. EN OTRAS ORGANIZACIONES

58%

58% HABIAN PARTICIPADO EN UNA O MAS ORGANIZACIONES

[ ] 16% SE INICIARON EN LA ORGANIZACION A.V.C.

36% ERAN TOREROS




. SER AMBULANTE O EMPLEADO
CONDICIONES DE SU ULTIMO TRABAJO

HRS.

1 2 3 4 5 6 7 'DIAS
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E. ;. EN DONDE RADICABAN LOS ARTESANOS ?

46%

21%

| 46% VIVIANENEL D.F. 339%
[ ] 21% VIVIAN EN ALGUN ESTADO DE LA REPUBLICA

33% VIVIAN EN EL CENTRO
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H. NIVEL DE ESTUDIOS

71% EDUCACION BASICA

2%
5%

28%

43% PRIMARIA

16%

28% SECUNDARIA
16% NO ESTUDIO
6% BACHILLERATO
5% TECNICOS

6% PROFESIONISTAS




I. ARTESANOS Y REVENDEDORES

PRODUCTORES POR TRADICION 529

8% COMPRAN Y A CREDITO Y AL CONTADO 48% REVENDEDORES DE ARTESANIAS
D 20% PRODUCTOS QUE NO COMPRAN MATERIA PRIMA .-

29% COMPRABAN MATERIA PRIMA DE CONTADO

3% COMPRAN A CREDITO

. 4% COMPRABAN A CREDITO O COMISION

36% COMPRAN ARTESANIAS DE CONTADO




J. ¢ ES RENTABLE EL AMBULANTAJE ?

90% CONSIDERABAN QUE EL AMBULANTAJE SATISFACIA SUS NECESIDADES
D 10% EL AMBULANTAJE NO SATISFACIA SUS NECESIDADES

93% UNICAMENTE SE DEDICABAN AL AMBULANTAJE

D 7% PRACTICABAN EL AMBULANTAJE COMO ACTIVIDAD COMPLEMENTARIA
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