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El estado de alimentarse con amor y cancidn
se convierte en un estado filoséfico.

De esta forma se hallé el ocio.

(Sebastian de Grazia)

Introduccién

¢Qué es la teoria? ¢(CoOmo se crea la teoria? Jeffrey (1992), nos invitaba a
reflexionar en la forma en que se construye el conocimiento (especialmente en la
sociologia), y no perder de vista el caracter inherentemente humano, es decir, toda
teoria es propuesta por un ser humano, “desde luego, las teorias abstraen a partir
de datos particulares de un tiempo y lugar determinados... [pero] al estudiar teorias
no examinamos abstracciones flotantes sino obras de personas” (Jeffrey, 1992: 5).
Estas teorias se convierten “en el corazén” (Jeffrey,1992:6) de las disciplinas
sociales, y las construcciones que hacemos; el trabajo que se propone a
continuacion se presenta como un constructo del autor sobre un tema que ha sido
referenciado en diferentes disciplinas: el ocio y el tiempo libre, sin embargo, sera
necesario primero, y atendiendo a las observaciones Jeffrey, contextualizar las
épocas Yy situaciones en las que éstos fendmenos fueron descritos, para poder dar
un propio sentido y explicacion a estos fenomenos en un contexto espacio-tiempo

a fin a nuestra propia observacion del mundo. Una vez lograda esta relacion de




conceptos, podremos dar paso al entendimiento de las relaciones vigentes, o
incluso inexistentes, entre las experiencias de ocio - usos del tiempo libre y los
niveles jerarquicos de wuna organizacion (micro), traspolados al nivel
socioecondémico de la sociedad de la que son parte (macro); para ello, no haremos
uso Unicamente de los datos numéricos, sino que nos serviran como plataforma de
inicio para pasar a la flexibilidad y la particularidad que nos permite el estudio
fenomenoldgico de conceptos caracteristicamente humanos, con el enriquecimiento

de percepciones unicas y subjetivas que se esperarian de este método.

El objetivo sera el de construir un puente entre conceptos de abstraccion, abrir una
brecha que permita enlazar conocimientos cuya luz no se ha unido, si se permite la
metafora; la labor sera la de dar mayor luz por medio del conocimiento para extender
los brazos de cada area y comprender, el punto en que esos haz de luz, se tocan,
convergen, conviven y subsisten. Pues asi, cuando se abre un angulo de vision
entre el observador que percibe desde la organizaciéon y/o lo organizado v, el
fendbmeno u objeto percibido, cualquiera que éste sea, se forma una perspectiva
organizacional. (Contreras y De la Rosa, 2013:24). Es necesario, pues en palabra
de Sotolongo y Diaz: la fructificacion mutua — conceptual, metodolégica y metddica
— entre la transdisciplina, las disciplinas, las multidisciplinas y las interdisciplinas,
que implica la presencia de un “didlogo” entre sus respectivos saberes (2006:68),
es por ello que se propone este encuentro de perspectivas, que permita una vision
enriquecida de nuestro objeto de estudio: las organizaciones. Debido al alto
contenido de informacién personal que presentan las respuestas de los trabajadores

de la organizacién que participaron en la investigaciéon, no se hace mencién del




nombre de la Universidad seleccionada, pero es necesario mencionar algunos datos
que justifican su relevancia y representatividad como caso de estudio de esta

investigacion.

(a) Problematizacion

En el campo de la investigacién, el propdsito de nuestra labor es la de comprender
y explicar alguna particularidad de la realidad que vivimos, en aras de buscar formas
de vida mas satisfactorias en los diferentes campos en que nos desenvolvemos
como individuos y grupos, para Davis y Newstrom (citados en Aguilar y Magafia,
2010:2) el bienestar consiste en que la persona se encuentre bien en los diversos
niveles: fisicos, ambientales, sociales, psicolégicos y espirituales, por lo cual, se
dice que el bienestar social e individual se encuentran estrechamente relacionados.
Algo que impacta directamente en el bienestar individual es la calidad de vida
laboral, entendida como la condiciébn de vida favorable o desfavorable de un
ambiente laboral general para las personas”. No es posible desestimar la
importancia que el concepto de trabajo tiene en la sociedad de forma historica y
contemporanea, en la vida cotidiana y en los multiples acercamientos tedricos que
se han escrito sobre el mismo, para demostrar los beneficios sociales y en los
individuos que se manifiestan como resultado de su eficiente organizacion, pero
también para criticar los resultados adversos en forma general y particular, producto

de su deficiente distribucion.




Este trabajo, se enfoca en una dimension de los seres humanos que también
determina bienestar para el individuo y los grupos: el tiempo libre y la posibilidad
qgue implica para que los individuos puedan experimentar actividades de ocio, cuya
estrecha relacién con el tiempo de trabajo, nos obliga a abordar estos conceptos de
forma tripartita, pues no es posible entender el tiempo libre, sin su contraparte en
uso del tiempo, es decir, el trabajo; y no es posible entender las actividades de ocio,
sin la libertad del tiempo. Estos conceptos nos acercaran a las percepciones del
individuo en su papel en la organizacion, asi como de sus alcances, posibilidades,
necesidades y la relacién con su trabajo en forma comparada con el tiempo que
tiene para si mismo, tan perdido en la actualidad entre el caracter de méaxima
produccién en las organizaciones; nos preguntamos en este escrito, sobre las
actividades que realizamos cotidianamente, y sobre la sana distribucion del tiempo
gue dedicamos a las actividades laborales y el tiempo que dedicamos a actividades
que den sentido a nuestro caracter como individuos, de la perspectiva que se tiene
de su labor en una organizacion que ayuda a su supervivencia econémica, pero que
puede o no llenar sus expectativas personales; y la proporcion de la demanda de
su empleo, en relacion del tiempo del que le es posible disponer a su libre eleccion
de las actividades que ha de realizar, luego de cumplir con su jornada laboral; en
otras palabras, este trabajo surge en la busqueda de conocer el uso de tiempo de
trabajadores promedio en su dia a dia, para el analisis de proporciones de aquello
que la organizacion ofrece en términos de salario y ambiente laboral, y lo que el
trabajador da a cambio, en términos de horario laboral, esfuerzo en la labor y

trayectoria.




(b) Supuesto

El uso del tiempo (trabajo-libre) y las actividades vinculadas al ocio se dan de forma
diferente en cada nivel socioecondémico; y se puede observar, estudiar y analizar a

escala en las experiencias de los diferentes niveles jerarquicos de una organizacion.

(c) Preguntas de investigacion

Pregunta principal

¢ Qué diferencia existe entre los usos del tiempo y las actividades de ocio en los
individuos que forman parte de la estructura organizacional de la Universidad
Publica que estudiamos, segun su nivel jerarquico; y cdmo se corresponde con el

nivel socioecondmico del que son parte?

Preguntas de apoyo

¢, Como se corresponden las generalidades cuantificadas del uso de tiempo libre y
actividades de ocio del contexto del objeto de estudio, con la realidad de los

trabajadores de la organizacién estudiada?

¢, Qué usos del tiempo libre y actividades de ocio le son posibles realizar a los

trabajadores de cada nivel jerarquico dentro y fuera de la organizacion?

¢, Qué percepciodn tiene el trabajador de su tiempo libre, y de los usos que le da?




(d) Objetivos

General

Estudiar, descubrir y analizar las particularidades del uso del tiempo y actividades
de ocio en cada estrato de la jerarquia de la organizacion con el fin de analizar las
correspondencias entre el nivel jerarquico, el nivel socioecondémico y la percepcion

del individuo sobre la importancia de estos aspectos y la forma en que los viven.

Particulares

(1) Recoleccién, andlisis y representacion grafica de la relacion/no-relacion
encontrada entre los datos secundarios obtenidos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia sobre usos del tiempo libre y gasto en actividades de ocio;

para establecer la correspondencia de la unidad de analisis con su entorno.

(2) Encontrar si existe relacién entre el puesto de trabajo-ingreso de un individuo y

Sus gustos, usos y costumbres en el uso del tiempo libre y las actividades de ocio.

(3) Comprender y analizar la percepcién de los trabajadores de los usos del tiempo
libre y actividades de ocio a las que tiene acceso/derecho fuera y dentro de la

organizacion




Capitulo 1 Ocio, tiempo libre y trabajo: concepto y relacidon historica

“Y esta existencia es la Unica que puede amarse por si misma: no tiene otro resultado que la
contemplacion, mientras que por la existencia practica, ademas de la accion, procuramos
siempre un resultado mas o menos importante.

Parece también que la felicidad esta en el ocio. Ya que no nos privamos de él sino es con vistas a
obtenerlo, y hacemos la guerra para vivir en paz.” (Aristoteles)

1.1 Mirando al pasado: Relacion tripartita, la forma en que los conceptos

interactUan en la sociedad de forma histérica

En 1899, Thorstein Veblen ponia sobre la mesa un tema que tenia una clara
referencia en la realidad que se vivia en su época: “Las clases altas estan
consuetudinariamente exentas o excluidas de las ocupaciones industriales y se
reservan para determinadas tareas a las que se adscribe un cierto grado de honor”
(1992:9), dejando de manifiesto la desigualdad en la que se distribuia el trabajo
entre las clases sociales, pero también poniendo el foco de observacion en las
actividades a las que cada estrato social podia aspirar a experimentar. ¢Ocurre en
la actualidad? ¢ Existe este fendmeno de forma homadloga en la época en la que nos
encontramos? ¢ Hay actividades a las que no podemos acceder en razén de nuestra

condicion social? ¢Siempre se ha manifestado en los grupos humanos lo que

Thorstein reclama?

Mientras mas atrds nos trasladamos en el tiempo, es mas sencillo identificar las
fronteras entre las clases sociales y el rol que correspondia a cada clase en su
tiempo, debido al tamafio de las poblaciones y a la menor complejidad (comparada
con la actualidad) con que se establecian sus relaciones. En la Antigua Grecia,

donde basicamente se identificaba a una persona como: libre o esclavo; el hombre




era considerado sobre todo en sus horas libres. (Toti,1975:10), era tan extremista
la marginacién para el que se mezclaba en actividades de esclavos, es decir, de
trabajo, que Beck Ulrich (2000:19) enfatiza que quien trabajaba no sélo no era libre,
sino que incluso no era considerado un miembro de la sociedad. No es de
extrafiarse que sea, precisamente en esta sociedad, que surjan las inquietudes por

el tiempo y las expresiones del hombre en su tiempo de libertad.

Aristoteles declaraba que el tiempo libre, la scholé! no es el descanso, ni la
terminacion del trabajo; por el contrario, es el trabajo, ascholia, que es la
terminacion del tiempo libre. Trabajar es “no tener”, no tener tiempo, no tenerse a
si mismo, no tener felicidad. (Toti,1975:10) dejando claro que el trabajo, era una
situacion denigrante para aquellos que pertenecian a la clase dominante, a la que
pertenecia Aristételes, una vision que podria resultar fatalista y extrema, pero que
tiene perfecta coherencia con las extremas diferencias entre las clases sociales de
su época. La Scholé no era un sinénimo de no hacer nada, sino la posibilidad de
gozar de un estado de paz y contemplacién creadora, dedicada a la teoria, saber
méaximo entre los griegos, en que se sumia el espiritu. (Alvarez, 1994). En suma, la
scholé era un concepto de exclusién, y que demostraba la posicion social de un
individuo, justo como Veblen (1992) lo denunciaba en su época, con las diferencias

propias del avance del tiempo.

En el estudio de las perspectivas del ocio griego se puede observar que, sus

referencias respecto a su concepto son, con frecuencia, no diferenciadas del

LEl término scholé o skholé, tiene también la traduccién de “ocio”, en autores como Alvarez (1994), Sue
(1995) y Segura (2007)




concepto de tiempo libre, por lo que abona a la ambigiedad del término. El

concepto de las ideas que aqui nos traen (trabajo, tiempo libre y ocio) han

evolucionado y tomado tintes diferentes, adecuandose a las transformaciones

sociales, y a los diferentes escenarios de la sociedad, tornAndose necesario hacer

un recorrido histérico por las diferentes concepciones de los términos, en relacion

con ellos mismos en diferentes contextos diacronicos. (Véase cuadro 1)

Cuadro 1: Cambios histéricos en la percepcidn de las relaciones ocio —tiempo libre - trabajo

valor fundamental
del sistema social.

fuerza de trabajo.

Epoca Principales Concepcién del | Concepcion del Concepcién de ocio
grupos trabajo tiempo libre
sociales
Edad antigua e Nobles A-scholé: (no/sin- | Privilegio. Scholé: (ocioso,
Griegos e Esclavos | ocio) término con desocupado)
-Génesis del ocio- el que se designha Privilegio de una minoria
al trabajo, el
estado de
servidumbre. Se le
considera
degradante.
Sociedades e Casta Resultado de los | Las expresiones de
preindustriales ociosa | Necesidad azares que hacen | esparcimiento son
e Gran primaria imposible el | continuamente vigiladas e
masa trabajo agricola | impuestos, excluyendo el
(para la gran | libore albedrio (en su
masa); tiempo | mayoria festividades
forzado en la | religiosas)
medida que la
inactividad no se
elige.
Siglo XIX e Burgués Se impone el | Al trabajador no le | El ocioso es un parasito de
Sociedades e Obrero trabajo asalariado- | queda ya sino el | la sociedad. Se critica el
Industriales éxodo rural. tiempo minimo | ocio desde el punto de
El trabajo se | necesario para | vista econémico (porque
convierte en el | reproducir su | es improductivo) y de la

moral (porque predispone
a la ociosidad y a las
costumbres relajadas, que
generan comportamientos
desviados)

Elaboracion propia, basado en el trabajo de Sue (1995) “El ocio”

La sociedad cambia, se desarrolla y evoluciona en sentidos que en muchas

ocasiones no podemos predecir, y los conceptos con los que vivimos y convivimos,

explicitos o implicitos, exactos o abstractos, también se ven en la necesidad de
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cambiar para mantenerse vigentes y abarcar nuevas areas de accion, alternativas
y realidades que en su origen no eran necesario, visibles o siquiera eran
imaginados. Como construcciones sociales, los conceptos también son modificados
con, eny por el camulo de la sociedad que hace uso de ellos, por lo que los mismos
conceptos pueden tipificarnos como seres humanos y el rumbo que hemos elegido

seqguir.

Todas las sociedades han conocido el tiempo libre, y en algunas de ellas se contaba
con mas tiempo libre que en la actualidad. Pero ¢se puede asimilar, por ello ese
tiempo libre a un tiempo de esparcimiento tal como lo concebimos en nuestros dias?
No, porque la concepcion del ocio ha evolucionado considerablemente a través de
los siglos, en funcion de diversos modelos de organizacién social; por eso no se
puede hacer una amalgama, pero si es posible establecer comparaciones
(Sue,1995:16) y podemos decir lo mismo del concepto del trabajo, intimamente
relacionado con el tiempo libre y el ocio: la jornada de trabajo nunca ha tenido una
medida constante, en suma, sino una medida variable que se mueve dentro de
limites fisicos, sociales y morales muy distintos segun las distintas condiciones
(Toti,1975:17). Podemos, debemos y de hecho miramos al pasado para entender el
presente, pero no podemos simplemente repetir el pasado para construir y entender
nuestro presente, las condiciones son distintas y en funcion de ello es que aplicamos

el conocimiento generado y heredado.

Y asi como en la época clasica Aristoteles daba por sentado que la vida de ocio era
la Unica vida apropiada para el griego (De Grazia,1966:9), hubo un tiempo cuando

el ocio fue relegado por el concepto de negocio, por ser mas apropiado a los
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intereses sociales e individuales, y mas adelante, cuando la produccién se convirtié
en todo, el ocio fue castigado, etiquetado de forma negativa, estigmatizando e
interiorizando culpa a aquellos que lo practicaban por ser improductivos; incluso
entonces, las clases mas favorecidas contaban con tiempo para sus propias
actividades de ocio (aunque no las llamaran de esa forma), dejando claro que, las
reglas aplicadas a una clase social, no necesariamente son aplicadas en todas las
clases sociales o bien, los conceptos son entendidos de formas diferentes y tienen
excepciones de acuerdo al estrato social del que se hable y de la forma de

organizacion vigente.

Pero, el ocio ya no es ese tiempo “huero” y vacio que sigue al tiempo de trabajo; ya
no es solo el tiempo necesario para la reproduccion de la fuerza de trabajo, como lo
definian los marxistas. Se traduce en actividades individuales o colectivas, que por
su extension..., hacen de él un fendmeno social de primera importancia
(Sue,1995:10), en la complejidad de la sociedad moderna, cambiante y globalizada
en la que fluctuamos, es necesario dejar de percibir al ser humano como una
maquina, pues es mucho mas que un medio de produccién: el ser humano es
genérico, pero también singular y Unico en cuanto especie y cuanto individuo; que
no sélo actla también piensa y construye; es un ser de deseos y pulsiones que no
puede ser reducido a un organismo sometido a un bombardeo de estimulos, es un
ser simbdlico que se representa de una manera u otra el mundo y, por ello mismo,
le da sentido; que se relaciona con el cosmos y su geografia por concebirse como
un ser espacio temporal (Chanlat,1994:327-333), parafraseando a Piketty (2014),

no es posible equiparar al ser humano con el capital, pues éste no puede ser
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poseido por otra persona ni puede ser intercambiado en el mercado, al menos de
forma permanente (Piketty,2014:20), el estudio del ocio y su reconocimiento
sustenta su importancia en el individuo mismo, y en sus multiples y complejas
dimensiones, como ser Unico y como parte de un grupo; y en un sefialamiento de
la forma en que se hace la reparticion de trabajo y de los beneficios que trae consigo.
En su Politica, Aristételes dice algo curioso: “Los espartanos fueron fuertes mientras
estuvieron en guerra, pero, tan pronto como adquirieron un imperio, se vinieron
abajo. No sabian como emplear el ocio que trajo consigo la paz... La moraleja es
bien sencilla: Esparta no habia descubierto la mejor forma de gobierno para una
vida de ocio” (Aristételes citado en De Grazia,1966:1), los retos que enfrentamos
actualmente, se presentan en un escenario totalmente diferente a otras épocas,
pero hay basquedas que no se olvidan, como el bienestar general y equilibrado de
la humanidad, la gobernanza de una organizacion, deberia tener en cuenta esta
dimension, pues con frecuencia se le asigna la mayor relevancia y atencion al
conflicto, pues es en el conflicto donde se encuentra amenazada la supervivencia

de la organizacion ¢,pero qué hay de la gestion del estado de no conflicto?

No se debe mal entender, no se trata aqui de quitar el justo valor que ha tenido el
papel del trabajo en el desarrollo del ser humano como individuo o en grupo, pues
como bien lo plantea Engels: “el trabajo es la fuente de toda riqueza... lo es, en
efecto, a la par que la naturaleza, proveedora de los materiales que él (el humano)
convierte en riqueza” (1981:1), sino de hablar de la relacion del tiempo de trabajo y
del tiempo libre, del tiempo libre y sus usos para el ocio, y de la forma en que estos

conceptos tienen diferentes significados en cada estrato social; que nos identifica
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como parte de un grupo pero que al mismo nos excluye, exponer la desigualad de
experiencias de ocio, limitadas por nuestra clase social, pero sobre todo; de dar otra
perspectiva del tiempo libre y del ocio, desde su justa distribucion, como elemento
de bienestar humano; y en palabras de Piketty “la redistribucion moderna se edifica
en torno a una logica de derechos y a un principio de igualdad de acceso a cierto

namero de bienes considerados fundamentales” (2014:529).

“Asi, todas las diferentes artes estaban ya constituidas, cuando se descubrieron por Ultimo
las ciencias que no se refieren a los placeres ni a las necesidades, y nacieron en los paises en
donde era posible el ocio.”. (Aristételes)

1.2 Ocio: Pertinencia de su estudio y construccion de su concepto

El ocio como fenédmeno de estudio retomd su importancia, gracias a trabajos
individuales de autores que se preocupaban por la calidad de vida de los individuos,
entre ellos, un investigador del campo de la psicologia: Neulinger (1981), al
respecto, nos dice que tradicionalmente fueron tres elementos los que empujaron
al ocio al campo de estudio desde esta disciplina: (1) la reduccién de la jornada
laboral, (2) la automatizacion y (3) la combinacion entre una reduccion de la edad

para el retiro y un aumento en las expectativas de vida.

Desde esta perspectiva, el problema del ocio fue observado por algunos autores
como un problema de tiempo libre, posicionando el concepto de ocio en
contraposicion del concepto de trabajo, con lo cual se tendido a pensar que la

persona transitaba entre el ocio y el trabajo. En contraparte, Neulinger clarifico que
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no se trataba de un problema de “tiempo libre”, sino de lo que se hacia y

experimentaba en ese tiempo libre, es decir, de ocio. (en Peralta, 2012)

Mas cercanos a nuestra época, y por lo tanto, mejor anidados en la realidad que
impera, resultado de periodos historicos de la humanidad, los estudiosos han hecho
acercamientos al concepto de ocio en dos términos imperantes: uno como el rol que
juega en la sociedad y el segundo como el impacto que tiene en el individuo (McLean,
2015), es en éste Ultimo término, en el que es encausado este trabajo, bajo este
mismo propadsito, es que se presenta una tabla con el concepto de ocio por diferentes
voces, para identificar aquellos elementos que son basicos para su entendimiento,
pero también de la forma en que ha sido abordado y dirigido su estudio en tiempos
cercanos a nuestro presente, de esta forma también, sabremos de la direccién en

que nuestra sociedad ha avanzado (ver cuadro 2):

Cuadro 2: Entendimiento del ocio — concepto y tendencias histéricas

Autor Ao Concepto Tendencia

"...el ocio moderno como una compensacién de
las tensiones y frustraciones, y mas ampliamente
Friedmann | 1956 de la alienacién, provocadas por el trabajo
desmenuzado, mondtono y andnimo del

magquinismo vy la industrializacién"

Ocio
compensatorio/grupo

"un conjunto de ocupaciones a las que el individuo
puede dedicarse voluntariamente, sea para
descansar o para divertirse, o para desarrollar su Ocio

. informacién o su formacién desinteresada .
Dumazedier | 1962 . S compensatorio/grupo
(Modelos de la 3 D), su voluntaria participacidn individuo
social o su libre capacidad creadora, cuando se ha
liberado de sus obligaciones profesionales,

familiares y sociales"
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"un estado de la mente definido a partir de la
libertad, que se entiende como el grado en que un | Ocio como estado
individuo esta involucrado por voluntad propia en mental/individuo

una actividad determinada

Neulinger | 1981

"El ocio es la parte del tiempo de una persona que
no se dedica directamente al trabajo o
responsabilidades de trabajo conectadas o con
otras formas obligados de mantenimiento o los

McLean 2005 cuidados personales. Ocio implica libertad y Ia
eleccién y se utiliza habitualmente en una
variedad de maneras, incluyendo para satisfacer
las necesidades personales para la reflexiéon , el
enriguecimiento, la relajacién, placer y afiliaciéon"

Basado en: Munné (1996), Hernandez (2005) y McLean (2015)

Ocio como fragmento
del tiempo/individuo

A partir de este cuadro podemos hacer las siguientes conclusiones: (1) el concepto
de ocio en la mente de los escritores, al menos en su mayor parte, sigue siendo una
especie de “‘compensacion”, que se gana a través del trabajo, (2) podemos hablar
de un ocio social, debido a las actuales condiciones de libertad general, (3) el ocio
y su relacion con el trabajo y la libertad, se cuantifica a través del tiempo que se le
dedica a cada actividad, volviendo en la unidad de medid en comun, (4) se da por
hecho, que en las actuales condiciones sociales, envisten a cualquier individuo con

la posibilidad de experimentar actividades de ocio.

El concepto de ocio, por su amplitud de entendimiento (en cada individuo, en cada
sociedad o en grupos de individuos o sociedades), y de estudio (desde la psicologia,
sociologia, psicologia social, etcétera) puede tener elementos en los que podemos
no ponernos de acuerdo, pero podemos empezar por identificar aquellos elementos

gue no son causa de ocio, de esta forma podremos reducir, por un proceso de
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descarte, aquellos elementos que son esenciales para identificar las experiencias

gue son objeto de ocio:

1)

2)

3)

4)

El ocio es contrario al trabajo, por su marca distintiva: el ocio es un estado en
el cual la actividad se lleva a cabo como un fin en si y no por otra razén que
realizarla (De Grazia:1966). Al ser el trabajo un convenio de partes, en la que
se esta sujeto a las reglas del contrato, a cambio de un sueldo o salario, no
es posible contabilizar el tiempo en que se encuentra bajo contrato en cierto
lugar, es decir, todo el tiempo comprendido en la jornada laboral, es tiempo

cedido.

“El tiempo empleado en trasladarse del lugar de residencia al del trabajo, y a
la inversa... las obligaciones familiares o sociales, este tiempo “obligado”, se
suma al de trabajo” (Sue,1995:8) por ejemplo: aquellos tramites
administrativos que hacen parte de nuestra convivencia en sociedad y nos
identifican como parte de ella (nacimientos, defunciones, declaracién de

impuestos, etcétera).

“No es tiempo de ocio aquel que pertenece al tiempo psicobioldgico, ocupado
basicamente por las necesidades fisioldgicas y psiquicas” (Munné,2002:59)
actividades como: comer y dormir se encuentran inscritas en este tipo de

actividades.

“El tiempo de experiencia de ocio es destinado a actividades de disfrute
personal y colectivo.” (Munné,2002:60) en donde lo importante es la

experiencia de la actividad en si.

17



5) Es importante no confundir el ocio con el tiempo libre (Munné,2002:60), no
todo el tiempo libre es tiempo de experiencias de ocio, pero si es necesario

para las experiencias de ocio, encontrase en el tiempo libre.

La segmentacion anterior del tiempo que cotidianamente vivimos, nos permite
identificar, con mayor facilidad aquellas actividades que podemos llamar “de ocio”,
y que seran el objetivo a buscar en esta investigacion. Para efecto de los objetivos
gue esta investigacion pretende alcanzar, la amplitud de la abstraccion se sintetizara
en un concepto propio: se entenderd por ocio aquellos momentos en que el ser
humano experimenta actividades para su propio disfrute y satisfaccidn; sin otra

satisfaccion o remuneracion que la experiencia de la actividad en si misma.

¢Es esto a lo que se reduce nuestra libertad? Como podra imaginarse el lector, la
respuesta es: no. Asi como la gran corriente econdmica arrastra a los individuos,
los individuos buscan su propia forma de soportar el sistema y obtener beneficios,

gue de principio, no se penso6 en otorgarles.

Elton Mayo (1972), Roethlisberger (1966), Friedman (1956), entre otros importantes
tedricos de las relaciones humanas, logran abrir el telon de lo que se encuentra
detras de las grandes planeaciones en las organizaciones, detras de su formalidad,
sus estrictos objetivos y relaciones laborales; nos muestran al humano, buscando
ser reconocido como humano, construyéndose a si mismo reflejandose y

relacionandose con otros, porque necesita ganar espacio para ser un individuo.

La individuacion, dice Bédard (2014:19) tiene importancia al ser la identidad

profunda de cada uno de nosotros, nuestra significacion y orientacion; nuestra razén
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misma de ser. La corriente de las relaciones humanas, estudia y entiende esta
necesidad de individuacion desde las relaciones interpersonales y la formacion de
estructuras informales (Barba,2013:145), para aquellos que estudian el ocio, han
llamado con otro nombre a este espacio ganado; el individuo, en su busqueda de si
mismo y de los espacios para él mismo, ha encontrado la forma de que el ocio no
se oponga al trabajo; (pero) la relacién entre ambos es ambigua, uno puede
complementar al otro, y hay actividades intermedias; por esto, los teéricos del ocio
han tenido que reservar un lugar a las actividades intermediasen los que ambos
fendbmenos se combinan, se llama: semiocio.(Munné,2002:62). Para efectos de
alineacion de ideas, se propone un concepto propio de semiocio, entendido como
aquél tiempo supeditado al trabajo o actividades relacionadas a este y/o a

necesidades basicas, pero en el que el individuo logra obtener un momento de ocio.

El espacio de las organizaciones, se ha convertido en un espacio, en el que
convergen los intereses del trabajador y los del contratante, y Toti nos dice, desde
Su perspectiva, la razén de que ocurra: “los trabajadores y los capitalistas tienen
opiniones muy divergentes a proposito del limite necesario de la jornada del trabajo.
Para el dueiio, el tiempo libre consumido por el obrero es tiempo robado. Para el
obrero es tiempo robado, en cambio, el tiempo de trabajo enajenado al duefio. Para
el capitalista es absolutamente natural esa idea del trabajo ajeno como propiedad
privada de él. Si el obrero consume para si mismo su propio tiempo disponible, roba
al capitalista.” (Toti,1975:15-16), precisamente por ello, que es necesario tener un
concepto que intermedie entre el tiempo de trabajo y las experiencias de ocio, pues

la naturaleza ludica del ser humano lo lleva a la busqueda de satisfactores
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personales, sin embargo, cuando se encuentra supeditado al trabajo, no se

encuentra en total libertad de ejercer dichos satisfactores.

Encontrar esos momentos especificos en que el obrero gana tiempo para si, tiene
una alta complejidad, pues se esconde entre sus actividades designadas; no puede
ser, de forma tal que el capitalista lo note facilmente; sin embargo, el capitalista es
consciente de que estos momentos ocurren, y no se ha sentado con la esperanza
de que no tengan impacto importante en sus metas y objetivos de produccién; ha
tratado de controlar esos momentos y sus resultados, por medio de actividades de
distraccion durante la jornada laboral: ejercicios fisicos, rifas, actividades al aire
libre, equipos deportivos, entre otros; y ha creado herramientas, para identificar
aguellos momentos que no ha podido eliminar ni controlar, entre ellas existe aquella
que por su finalidad, es util en la busqueda de esos momentos de semiocio en la

organizacioén: los costos ocultos.

Savall nos da una introduccién de lo que es esta herramienta: “se puede decir que
los costos ocultos son aquellos que no estan identificados, ni cuantificados ni
controlados en los estados financieros tradicionales de la empresa, como la
contabilidad general, analitica, o el control presupuestario. Estos costos ocultos, al
presentar caracteristicas diferentes de los costos visibles que estan clasificados en
rubros contables claramente determinados... son dificimente cuantificados y
controlados a través de las herramientas tradicionales de gestion.” (2008:30), lo que
en principio es herramienta de la administracion, puede ser una fuente de
informacion relevante para los estudios organizacionales, en cuanto a su sentido de

suma e inclusion de los fragmentos de la realidad, con un sentido humano —social,
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y de analisis critico, analitico y alternativo al convencional. Los costos ocultos
significan, para el capitalista, tiempo por el cual ha invertido parte de su capital, con
miras a obtener beneficios por ello; pero que, por su incapacidad de controlarlo y
contabilizarlo, identifica como costo para la organizacién, ¢serd capaz alguna
organizacion de eliminar por completo los llamados “costos ocultos™? La condicion
bidimensional del ser humano, como ser compuesto por elementos tangibles e
intangibles, nos hace pensar que no es posible, pues el ser humano no es una
maquina cuantificable. Sin embargo, nos ayuda a evidenciar, por una parte, el
reconocimiento por parte de la administracion, que existen elementos que escapan
a su gestion, por su condicion cualitativa; y por otro, la importancia que da la
organizacién al saber de qué van estos costos intangibles y la posibilidad de

controlarlos.

Luego de esto, ¢, Por qué tiene importancia hablar del ocio? ¢ Como puede beneficiar
su estudio? La importancia del estudio y comprensién del ocio, radica en que, si el
hombre tiene ocio solamente cuando se es libre, el buen estado debe existir para
darle ocio. Lo que hace en este ocio puede compararse con lo que hoy llamamos
buena vida (De Grazia;1966:4), y que ésta sea equitativa, constante y por derecho,
sin que el individuo deba arrancarsela al sistema, sino que se le sea reconocida por

razén de su misma humanidad.

No se crea, por lo anterior, que el ocio sera la panacea a todos nuestros males,

Dumazedier nos llama a estar atentos de caer en otro extremo:

“¢ Seria el ocio el nuevo opio del pueblo? ;En qué se convertiria, en esas

condiciones, la realizacion de la democracia, si los demoécratas estan adormecidos?
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El movimiento que podria conducir al trabajador de la “alienacion al goce” estaria
contrariado entonces por la corriente inversa que va del goce al ocio a un
reforzamiento de la alienacion del trabajo. El obrero se contentaria con vender su
fuerza de trabajo como una mercancia, para gozar del producto, del producto de
esta venta en el tiempo libre, sobre todo en el ocio. No pediria méas, dejando
inclusive a otros, a sus abogados, el cuidado de obtener el maximo de dinero por
Su trabajo. Aunque producto de la historia, el ocio es vivido como un valor exterior
a la historia. EI hombre de ocio tiende a ser ingrato con relacién al pasado e

indiferente respecto al futuro.” (1971:42)

Es importante dejar claro, que asi como es humano el derecho al ocio, también lo
son las necesidades, que se cubren con el trabajo; es necesario llegar a un
equilibrio, pues, en palabras de Munné (2002:60) el ocio es ambivalente; esta
caracteristica hace referencia a que el ocio es fuente de lo méas creativo y, a la par,

de lo mas patologico que se encuentra en cualquier sistema social.

“El hombre que trabaja se ocupa de si mismo con la mira puesta en algun fin que no esta en su
posesion, mientras que la felicidad, a la que se llega por el ocio, es un fin perfecto, que todos los
hombres creen esta acompariado de placer y no de dolor”. (Aristételes)

1.3 Trabajo: Concepto y su cuantificacion por medio de la jornada laboral

Las reflexiones que se presenta a continuacién, tiene la finalidad de profundizar en
torno de un concepto de indole universal que comprende toda actividad humana y

gue es propio de la sociedad en general: el trabajo, como eje constitutivo de las
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sociedades modernas y engrane entre las relaciones de poder de los miembros de

un colectivo.

Explicar el trabajo, puede ser una tarea interminable, compleja y titanica por la gran
cantidad de ideas que en torno a este concepto se ha escrito y reflexionado, pues
es un tema central en la vida individual y social del ser humano, razén por la cual
todos pueden tener su propia idea y concepto del mismo, pues por su universalidad
se extiende, incluso, a otras formas de vida; es por ello que el trabajo hace parte,
como tema de estudio, de las ciencias naturales y en las ciencias sociales, y es por
ello que es menester reflexionar y definir el significado del trabajo en las disciplinas
sociales, pues como lo plasmara Godelier “si la investigacion y operacién no puede
definir los objetos que manipula, tampoco podra hacerlo el principio que la norma y

la fundamenta” (Godelier, 1982:251).

Es por ello que el propoésito sera el de tener un acercamiento a la profundizacion del
significado del trabajo para la vida individual y del grupo humano, De Gaulejac se
explica la importancia del trabajo debido al papel central que ocupa el trabajo en la
existencia humana, pues como fenémeno social, concierne a todos los registros de
la existencia en la interseccion del ser del humano y del ser de la sociedad.

(2011:21)

Un primer acercamiento al concepto de trabajo, necesariamente nos lleva a los
primeros significados y sentido del que pueblos originarios hacian uso, en esta
busqueda de las raices primigenias, se ha encontrado que su etimologia nos remite
al vocablo “tripalium”, el cual era un instrumento de tortura del vocablo compuesto

de tres estacas, equiparando el trabajo con el sufrimiento y la imagen del esclavo;
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el uso del término trabajo en su origen, se asociaba con el sufrimiento y el dolor.
(De Gaulejac,2011:25) Es claro que, el significado y sentido del concepto ha tenido
grandes cambios en el imaginario colectivo contemporaneo pues sin duda, el trabajo
también tiene un significado positivo en los avances que han sido posibles gracias
a el; encontraremos discernimiento diferente del concepto, si avanzamos al contexto
contemporéneo, al cual podemos aproximarnos por medio de los registros literarios
de grandes pensadores, especialmente de una época en la que el trabajo era un
concepto central en la critica y entendimiento de la forma de organizacion social,
cuyo contexto politico, econdmico y social, les apremiaba para definir el camino que
determinaria las relaciones sociales de los grupos sociales formados como
consecuencia de su influencia social y los ingresos econdmicos a los que tenian
acceso, y de cuyas conversaciones, reflexiones y desencuentros aun prevalecen
los ecos en nuestra actualidad. El siglo XIX fue una época prolifica para las
reflexiones en torno del trabajo como fendmeno social de primer orden, y entre los
trabajos y nombres méas reconocidos por sus aportes se encuentra, por un lado
Adam Smith, quien colocé al trabajo en el centro mismo del progreso econdémico, al
identificarlo como “el precio primitivo, la moneda original adquiriente que se pago en
el mundo por todas las cosas permutables” (et.al., 1983:75) y que por ser el origen
de toda mercancia se constituye en “la medida real del valor permutable de todas
las mercaderias, [aunque] por lo regular no se estiman por este valor.”
(et.al.,1983:76), sin embargo, al dotar de valor de uso y nominal a las mercancias,
se constituye en el medio por el que el hombre se vuelve rico o pobre ya que esto

depende de “el grado en que puede gozar por si de las cosas necesarias, utiles y
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deleitables para la vida humana” (et.al.,1983:75), y no siendo suficiente el trabajo
propio para alcanzar los goces propios de la riqueza (en los margenes de la division
del trabajo), por ofrecer el acceso a el goce de ellas en menor porcion, ‘la mayor
porcidn, incomparablemente, tiene que granjearla y suplirla el trabajo ajeno, por lo
que cual sera pobre o rico a medida de la cantidad de ajeno trabajo que él pueda
tener a su disposicion o adquirir de otro, y, por lo mismo, el valor de una mercaderia,
con respecto a la persona que la posee, y que o no ha de usarla o no puede
consumirla sin cambiarla por otras mercaderias, es igual a la cantidad de trabajo
ajeno que con ella quede habilitado a granjear.” (et.al., 1983:75). Constituyéndose
el trabajo en la medida en la que una sociedad es proclive a progresar, por el valor
que imprime a los bienes y servicios de consumo, proveyendo de riqueza a una
civilizacion, no es de extrafiarse que el trabajo, se convierta en una de las variables
hegemonicas en cualquier sistema econdémico-social y las relaciones de empleado-
empleador haya dado lugar a una gran cantidad de paradigmas, para abordar la
relacion dicotomica de produccion entre aquellos que tienen los medios de
produccion y aquellos que, mediante su trabajo, imprimen valor a los recursos de la

naturaleza para convertirlos en mercancia factibles de intercambio.

“...la doctrina de Smith es a la vez democréatica y dinamica” (Heilbroner, 1985:100),
pues se ocupa de identificar los elementos que rigen las fuerzas impulsoras de la
economia de las naciones y de identificar las relaciones naturales que ante él se le
presentan, pero también hace hincapié en elementos que son enemigos de la

naturalidad de esta dindmica: el gobierno, el monopolio, y la acumulacion, pues en
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estas précticas impera el lucro personal sobre el beneficio colectivo, al no permitir

el libre y natural proceso del mercado.

Auln si, como lo dice Heilbroner, la finalidad de Smith no es abogar por los intereses
de una u otra clase, sino fomentar la riqueza de las naciones (1985:74), pero queda
claro que en su vision del proceso econdmico, era necesaria la reparticion justa de
los beneficios que producia el mercado, al asegurar que “ninguna sociedad puede
vivir floreciente y feliz si la parte que es con mucho la mas numerosa de sus
miembros vive pobre y miserable” (Smith en Heilbroner, 1985:83), es por tanto,
menester para la sociedad, cuidar de los abusos y extremos que aquellos que
pervierten las leyes del mercado, usan a su favor como consecuencia de su propio
y natural egoismo para encausar estas individualidades en beneficio de la armonia

social.

Y por otro lado, el critico del trabajo deshumanizante, producto del capitalismo
salvaje, quien pudo ver, en medio de las relaciones laborales, un sesgo de beneficio
no percibido que inclina la balanza del equilibrio de forma notable, en beneficio del
capitalista y en detrimento, no solo del ingreso econdmico del trabajador, sino
también en detrimento de su humanidad. Karl Marx, para quien el trabajo era “un
proceso entre la naturaleza y el hombre...en el que éste realiza, regula y controla
mediante su propia acciéon su intercambio de materias con la naturaleza” (Marx,
1984:130), se convierte en un referente en los estudios y explicaciones de las
relaciones y desencuentros histéricos entre los grupos sociales formados a partir de
la necesidad de produccion, distribucion y consumo de bienes tangibles e

intangibles.
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AUn no nos respondemos ¢ qué es el trabajo?, sin embargo vamos delimitando los
horizontes de su entendimiento en la sociedad actual, basada en un enfoque
economista, donde el ser humano es apreciado, principalmente, por sus cualidades
como homo faber, el trabajo ha adquirido su apreciacion especialmente en la utilidad
gue de ello se logra obtener, es decir, el trabajo como “el conjunto de acciones que
el hombre ejerce, con un fin practico, con la ayuda de su cerebro, de sus manos, de
instrumentos o de maquinas, sobre la materia, acciones que, a su vez, reaccionan
sobre el hombre, lo modifican” (Friedmann,1963:13-14), concepto que deja
asomarnos a la fraccion fenomenoldgica del significado del trabajo, como una
relacion bilateral y reciproca entre el trabajador y lo que crea, como parte de su
legado al mundo, moldeado por su propia humanidad pero también lo que lo moldea,

¢cuanto de esto es posible en las relaciones laborales en la actualidad?

Al ser un concepto tan amplio y profundo, nos vemos en la necesidad de aclarar
que, de las diversas formas en que se han propuesto semanticas para fragmentar y
profundizar el conocimiento del trabajo, en este escrito se ha pensado de forma
especifica en las actividades de trabajo remuneradas o asalariado, para la
construccion de conceptos y relaciones entre los mismos, es decir, aquel trabajo por
cuyos valores creados se recibe una recompensa monetaria en consecuencia, y es
necesario estudiarlo de esa manera porgue el ser humano se distingue de otras
especies debido a que “entre esas criaturas el bien comun no es diferente del bien
privado de cada una; y como por naturaleza estan inclinadas a su bien privado,
estan al mismo tiempo procurando el beneficio comun. Pero el hombre, que goza

comparandose a si mismo con otros hombres, sélo puede saborear lo que puede
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destacarlo sobre los demas” (Hobbes,1994:143), por lo cual podemos asumir que
en una relacion laboral, cada parte tratara de sacar el mejor provecho individual, de
la misma forma en que lo explicaba Adam Smith: el intercambio y bondades de la
vida en comunidad se da en vista del interés propio y no de la benevolencia de otros,
aun cuando en nuestra sociedad se presenten excepciones a lo dicho, pues como
lo expondria Desmond Morris (1970), aun y cuando la naturaleza del ser humano
primigenio sea la de seguir sus pulsiones hacia lo que considera bueno, se
encuentra en el zoo humano , en el que sus acciones no pueden ser explicadas en
contraste y comparacion con otros miembros del reino animal, sino que debe ser
estudiado y comprendido en esa jaula de hierro gigantesca que sea a construido y
en el que, es necesario reprimir sus impulsos mas basicos para la convivencia

convenida en el pacto social.

En esta jaula de hierro, haciendo referencia a los escritos de Weber, al ser humano
en su afan de cumplir con el ritmo del progreso social, se le ha denigrado en su
complejidad como ser Unico para convertirse en una pieza mas de la industria de la
produccion incesante de bienes y servicios; el trabajador se ha convertido en una
magquina de produccion a la que se le he despojado de su identidad y del gusto por
el trabajo, aquello que logré que el ser humano se desarrollara y transformara en
una forma de vida superior, segun el discurso de El papel del trabajo en la
transformacién del mono en hombre escrito por Engels (1981), en el que se reafirma
al trabajo como la fuente de toda las riquezas, pero que también ha dado
satisfacciones al ser humano como especie biolégica al permitir su evolucion y

progreso en la racionalidad de sus acciones y en la organizacidbn con sus
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homologos, pero llegando a una misma conclusion: la de la disparidad en la
distribucion del trabajo y de sus frutos, pues si bien el trabajo es percibido como
bueno e inherente a la naturaleza evolucionista del hombre, también se perciben
grupos sociales que reniegan de las labores a costa del tiempo de trabajo de otros.
El trabajo como benefactor de la humanidad, pero en este sentido, seria pertinente
preguntarnos ¢Quiénes son los que han provisto de riqueza y avances a la
humanidad? ¢De qué forma es repartida la libertad generada del trabajo colectivo,
a la que se tiene acceso por medio de sus frutos? Para Engels, Marx y Smith, dada
la trascendencia del trabajador al impregnar de valor el resultado de su labor,
deberia disfrutar del resultado de su esfuerzo y creacion, pero al haber otros dos
factores de produccién: tierra y capital, entra en juego la complejidad de dividir los
beneficios entre los propietarios de cada parte ¢ Como dividir de forma justa entre
las partes? Sin duda, cada cual buscara obtener el mayor beneficio, por principio de
individualidad, pero deberiamos replantearnos la distribucion de bienes en razon del

valor (objetivo y subjetivo) de inversion de cada una de las partes.

El trabajador, al impregnar de valor con su trabajo, no sélo da su fuerza de trabajo
sino también tiempo, identidad y su inteligencia para llevar a cabo de forma precisa
su labor, en este sentido: ¢(Como poder determinar la cantidad de trabajo
empleado? ¢Como saber con certeza el justo valor por jornada laboral? ¢Coémo
distribuir de forma equitativa el trabajo y sus recompensas? La dificultad para fallar
a favor de algun método que nos permita dilucidar en el justo valor del trabajo
llevado a cabo en la creacion de bienes y servicios sigue persiguiendo, hasta

nuestros dias, una medida mas justa para aquellos que, con su trabajo, impregnan
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de utilidad los bienes comerciales; el concepto y medida, con el que los intereses

del empleador y el empleado logran acordar es una: el tiempo.

El concepto de trabajo al que se hace referencia en este escrito, tiene que ver, mas
especificamente con el tiempo o la duracion de lo que podemos percibir como
trabajo, es decir, la jornada laboral; a finales siglo XVII, un mateméatico holandés de
apellido Huygens, inventaba un péndulo que podia medir con especial exactitud el
tiempo, una nueva religion se habia fundado, pues de esta forma el tiempo era
absorbido como un ingrediente esencial de la razon social, en su version cada vez

mas dominante de racionalidad econémica. (Jauregui,1998:167-168)

La jornada laboral, entendida en términos modernos, segun la Ley Federal del
Trabajo (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, 2012:235) como el tiempo
durante el cual el trabajador esta a disposicion del patrén para prestar su trabajo,
en cuanto a su duracion, el articulo 61 sefiala: la duracibn méaxima de la jornada
sera: ocho horas la diurna (comprende de las seis a las veinte horas), siete la
nocturna (comprende de las veinte a las 6 horas) y siete horas y media la mixta, a
propésito de los descansos, el articulo 63 indica que durante la jornada continua de
trabajo se concedera al menos media hora de descanso al trabajador, y los articulos
69, 74 y 76 respaldan un dia de descanso por cada seis de trabajo, y al menos 7
dias de descanso obligatorio al afio por celebracién nacional, asi como el disfrute
de vacaciones cuando se tenga mas de un afio de servicio con el patron (6 dias

para el primer afio)(et. al.,2012:234.235)

Si pensamos que un afio promedio tiene 52 semanas y hacemos algunos célculos,

una persona, en su primer afio de servicio en cualquier organizacion, con un solo
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descanso a la semana, tendra que asistir al trabajo 306 dias, es decir, 84 por ciento
de sus dias, en gran parte, estardn dedicados a una organizacion; y luego del primer
afo, con el tiempo agregado de sus vacaciones, no cambiara mucho su situacion,
debera entregar a la organizacién 300 de sus dias de vida en un afio, es decir, 82

por ciento de sus dias.

No es poco importante hablar del tiempo que realmente dedicamos al trabajo, no
solamente porque, los mismo documentos que deben representar al trabajador, le
asignan el deber de una larga jornada de trabajo, sino porque los costos en tiempo,
gue absorbe el trabajador no se limitan a los nombrados por estos documentos, la
jornada laboral se prolonga al tiempo que se invierte en el traslado del hogar al
trabajo y viceversa, asi como de las horas extra que se invierten para terminar
proyectos con fechas establecidas y que en muchas ocasiones no son
acompafadas de la remuneracion econémica correspondiente, entre muchas otras
costumbres que se han ido propagando y aceptando como comunes en nuestra
relacion laboral con la organizacion; la organizaciéon como un espacio alienado (De
la Rosa; 2014), es la concepcion metaforica de la organizacion, que el enfoque
antropoldgico de las organizaciones, suma al acervo del saber. Arahna (en Gomes,
2009) explica que “la alienacién significa separacion por la pérdida sufrida, por el
trabajador, de una parte de su ser, de su actividad y de su constitucion humana.
Alienado, el trabajo se transforma en una actividad dafiina, fuente de sufrimiento
para el trabajador. Se torna un impedimento para la formaciéon humana integral y
para el fortalecimiento de los vinculos humanos sanos, provocando el aislamiento

social del individuo”, ¢en qué se ha convertido el trabajador? Si el producto de su
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labor no tiene sentido en su propia existencia, si su existencia no se ve reflejada en
lo que crea, si su trabajo no se convierte en la prueba de su existencia y no hay
posibilidad de enganchar sus subjetividades al producto fisico y objetivo como

reflejo exterior de su mundo interior.

¢, Seguimos haciéndonos las mismas preguntas que estos pensadores se hicieran?
¢Hemos cambiado nuestra perspectiva? ¢Qué dicen nuestros marcos juridicos

sobre el trabajador y sus subjetividades y relaciones con otros?

En el articulo octavo de la Ley Federal de trabajo, también encontramos una
diferencia bastante importante con otras formas de organizacion social: trabajador
es la persona fisica que presta a otra, fisica o moral, un trabajo personal
subordinado... se entiende por trabajo toda actividad humana, intelectual o material,
independientemente del grado de preparacion técnica requerido por cada profesion
u oficio (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos,2012:3), el trabajo en
sociedades emergentes y fundadoras (como la Griega), la forma de trabajo mas
observada era aquella que requeria de grandes esfuerzos fisicos, cuyas
consecuencias en desgaste eran percibidas con mayor facilidad, en la sociedad
contemporanea, el trabajo también es considerado en su forma intelectual,
sumando complejidad de identificar el desgaste y consecuencias de este tipo de
esfuerzo, que puede ser igual o mas desgastante que los esfuerzos fisicos. La base
legal del trabajo sigue siendo la subordinacién, la entrega consentida de nuestro
tiempo, esfuerzo y libertad de acciébn mediante un pacto, a cambio de medios de

subsistencia, a una entidad que puede presentarse como un individuo 0 como un
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concepto abstracto, es decir, una persona moral, cuya identidad no es clara, y por

ello mismo aumenta la distancia entre el trabajador y el patron.

En la actualidad los tiempos laborales prolongados y las presiones sicologicas a las
gue se encuentran sometidos los trabajadores ha dado lugar a multiples estudios
sobre las consecuencias del abuso en actividades laborales, provocando
fendmenos como estrés (enfermedad del siglo XXI), entendido como ese proceso
de desgaste mental y cognitivo que, invariablemente, hoy en dia parecer ser un
acompafante intrinseco a la jornada laboral (Gonzélez,2012:171) puente de
entrada y condicion inherente al desgaste laboral de nuestro tiempo
(Gonzalez,2012:180) bandera de las complicaciones de las nuevas formas de
trabajo intelectuales, que agotan y oprimen con mas fuerza a las clases mas bajas
de la poblacion, lo mismo que ocurria en tiempos pasados, pero de formas mas

diversas, mas complicadas y mas profundas.

Para mantener ésta discrepancia de clases sociales, privilegiando a algunos
cuantos que tienen acceso a otros beneficios, parece ser necesario, dice Thorstein

(1992:15-16), que se den al menos dos condiciones:

1) la comunidad debe tener habitos de vida depredadores (guerra, caza mayor, o0 ambas a
la vez); es decir, los hombres que constituyen en estos casos la clase ociosa en proceso de
incoacion, tienen que estar habituados a infligir dafios por la fuerza y mediante estratagemas;
2) tiene que haber posibilidades de conseguir medios de subsistencia suficientemente
grandes para permitir que una parte considerable de la comunidad pueda estar exenta de
dedicarse, de modo habitual, al trabajo rutinario. La institucién de una clase ociosa es la
excrecencia de una discriminacion entre tareas, con arreglo a la cual algunas de ellas son

dignas y otras indignas.
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La actual forma de organizacién a nivel mundial, nacional e incluso familiar tiene
cabida para las dos condiciones planteadas con Thorstein, por lo que, de comienzo,
tenemos las condiciones tedricas para poder plantear la diferencia de actividades
vinculadas a la clase social (en un marco macro social) a la que se pertenece, y en
el caso de estudio especifico, la relaciones seran por el puesto o cargo que se tenga

dentro de la organizacion (marco micro social).

El trabajo del modo de produccion basado en el capitalismo, cumple y promueve las
condiciones idéneas para hablar de un sector de la poblacion como Thorstein lo
plasmaba: la clase ociosa. En un mundo mas justo, como el vislumbrado por
Thomas Piketty, dariamos cuenta de la desigualdad en que se distribuye, el trabajo

y el capital.

Los documentos oficiales contemporaneos, pueden ayudarnos a tener un concepto
actual del trabajo en la jurisprudencia de los derechos y deberes del empleado y el
empleador, como referente documental de los marcos legales que rigen dicha
relacion, la Ley Federal del Trabajo de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo
tercero, a proposito de lo que es el trabajo sefala: el trabajo es un derecho y un
deber sociales, no es articulo de comercio (2012:2); dejando un amplio margen de
interpretacion para aquellos que nos encontramos sujetos a sus decretos, pero
dejando clara las dos formas en que el trabajo es valido e importante para la
sociedad organizada: como deber del Estado de proveedor a sus habitantes de
formas de obtener sus riquezas, y como obligacion de la poblacion de aumentar las

riguezas comunes a través de su trabajo. Pero el tercer actor: aquel que se beneficia
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de los frutos del trabajo por ser poseedor de la tierra y/o capital, tiene pocas

obligaciones para con la sociedad en la que se encuentra contextualizado.

Es menester replantearnos el papel del trabajador en el proceso econdémico y la
forma en que se le trata en la reparticion de beneficios y el respeto a su identidad
individual y colectiva; ya se han dejado ver los rastros de consecuencias que han
derivado de una vision tendiente al positivismo y centrando su vida en los factores
econdémicos; Sennett hace un llamado a prestar atencién a las consecuencias
fenomenoldgicas del trabajo en el nuevo capitalismo, en el que la incertidumbre y
proyectos a corto plazo reinan en las relaciones laborales, causando estragos en
las subjetividades de las relaciones interpersonales, y aun cuando el ser humano
ha demostrado estar preparado para afrontar cambios repentinos, “lo que hoy tiene
de patrticular la incertidumbre es que existe sin la amenaza de un desastre historico;
y en cambio, esta integrada en las practicas cotidianas de un capitalismo historico...
La consigna “nada a largo plazo” desorienta la accién planificada, disuelve los
vinculos de confianza y compromiso y separa la voluntad del comportamiento”
(Sennett, 2000:30-31) afectando directamente el caracter del trabajador, entendido,
en términos amplios, como su identidad; sumado a ello, escritores como Jeremy
Rifkin (1994), han puesto sobre la mesa la tendencia creciente de los niveles de
desempleo ; el empleado se encuentra en un escenario en el cual le es apremiante
aceptar las condiciones del empleador, cualquiera que estas sean bajo un régimen
gue no respeta sus dimensiones basicas como ser humano, colocandolo en una
posicion desigual frente al empleador, que se convierte en algo diferente a lo que

las teorias de la administracion pretenden mostrarnos, el empleador se convierte en
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la figura visible del enriquecimiento por efecto del trabajo ajeno ¢cuéles son las
reacciones del trabajador? ¢Qué respuestas encontrara frente a la necesidad que
no es satisfecha por las oportunidades laborales? ¢Qué camino seguiran las
tendencias en materia laboral? Las respuestas ya se movilizan en nuestra realidad
y el trabajador, junto con las relaciones de trabajo, también se adapta a las nuevas

formas del capitalismo.

El estudio del ocio y su reconocimiento sustenta su importancia en el individuo
mismo, y en sus multiples y complejas dimensiones, como ser Unico y como parte
de un grupo; y en un sefialamiento de la forma en que se hace la reparticion de
trabajo y de los beneficios que trae consigo. El trabajo, reconocido como parte
esencial para alcanzar experiencias de ocio, resulta un factor que no ha sido tomado
en cuenta, sino como antagonico al tiempo libre; sin embargo, es necesario plantear
la importancia de su relacién en dos aspectos: 1) que el trabajo se extrapola al
tiempo libre, y que ambos tienen una relacion que, en lo posible, debe cuidarse de
ser equilibrada; y 2) que de no existir tiempo de trabajo, no seria posible tener tiempo
libre, pues como es visible para cualquier humano ¢ qué libertad se puede poseer
cuando no se poseen los medio de subsistencia? Incluso aquellos que son
relegados en las sociedades, se ven forzados a buscar la forma de conseguir lo
basico para seguir existiendo; pero aun de existir aquella persona que para nada
trabajara, por poseer los medios materiales para evitarlo, no tendria forma alguna

de comparar que es libre, sino en el tiempo de trabajo de otros.
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“El tiempo libre es esencial para la civilizacién, y, en épocas pasadas, solo el trabajo de los mas
hacia posible el tiempo libre de los menos. Y con la técnica moderna seria posible distribuir el
ocio sin menoscabo para la civilizacion. (Bertrand Russell)

1.4 Tiempo libre: Concepto y su relacion en el entendimiento del ocio

Comenzaremos con una definicion que muestra la intima relaciéon que ha guardado
el concepto de tiempo libre con el de trabajo, que en 1969 planteara E. Weber: el
conjunto de aquellos periodos de la vida de un individuo en los que la persona se
siente libre de determinaciones extrinsecas, sobre todo en la forma de trabajo
asalariado, quedando con ello libre para emplear con sentido tales momentos, de
tal manera que resulte posible llevar una vida verdaderamente humana (citado en
Mendia, 1991:1). El bienestar de un ser humano, no sélo se encuentra en funcion
de tener un empleo que le permita tener los medios para subsistir, también se trata
de tener el momento de encargarse de si mismo, y de estar en posicion de tener
libertad de decision, que si bien puede ejercitar su decision en la organizacion, sus
decisiones, siempre se encontrardn limitadas por la racionalidad que dirige la
organizacioén, es decir, la racionalidad en la toma de decisiones es una racionalidad

limitada, como lo demuestra la escuela del comportamiento (Barba;2013:149).

En su obra, Lafargue hace un interesante resumen de la fuerte relacion entre la
jornada laboral y el tiempo libre, desde las vicisitudes de su tiempo, y su percepcion
de la importancia, para el ser humano, de un equilibrio entre estos dos momentos
de su vida: por un lado, el empleador se niega a reducir la jornada laboral pues de
ser asi, deberia, en consecuencia, reducirse el salario; pero demuestra la poca
relacion que puede haber entre ambos aspectos, haciendo uso de la comparativa

entre obreros ingleses y franceses; los primeros, trabajan menos horas y perciben
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mejor salario; los segundos trabajan mas horas y perciben menos sueldo, aun asi,
la economia inglesa es prospera; y si el argumento es la ruina de la industria
nacional, entonces la industria francesa deberia ser mas prospera pero no es un
asunto tan simple como el de horas trabajadas, sino elementos mas profundos,
como el de trabajadores preparados, satisfechos, equilibrados entre el trabajo y el

tiempo libre para su disfrute.

En su obra “El derecho a la Pereza”, Lafargue hace un llamado a sus
contemporaneos a desmitificar el trabajo como la razén de ser y estar del ser
humano, llamandolo un “dogma desastroso”, pues su insana pasion por el trabajo
lo ha llevado dejar su libertad, traicionando sus instintos e ignorando su mision
histérica (1970:14), enfatizando asi, la necesidad de mantener un equilibrio, en la
fuerte relacion del trabajo y el tiempo libre. No se encuentran muy lejos, las
preocupaciones de Lafargue, con las acciones que en la actualidad se debaten en
torno del tiempo que dedicamos al trabajo, ejemplo de ello, es la reciente reduccion
de la jornada laboral a seis horas en Suecia (Corradini,2014), con los claroscuros
de investigaciones que sacan a la luz nuestra ain apasionada entrega al trabajo
(Venturi;2014) que traen consigo repercusiones fisicas, psicoldgicas, familiares,
sociales y en general, con nuestra forma de vida. Hace falta apropiarnos de mas

tiempo para ejercer nuestra libertad.

Tan vinculados se encuentran estos conceptos, en los términos que hablamos, que
el concepto que usaremos en esta investigacion, sera el mas concreto que podemos
encontrar, que ha sido desarrollado por la teoria del tiempo residual, es decir, aquel

tiempo que sobra luego de cumplir la jornada laboral (tiempo cedido a otro, con los
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productos resultantes en esa jornada, de forma concienzuda) por razén de
relaciones contractuales, el tiempo que resta al finalizar nuestras actividades

laborales y las actividades vinculadas a estas.

El tiempo libre sera entonces, un muro que nos permita separar el tiempo dedicado
al trabajo y aquel en que nos encontramos en libertad de accion, y un puente que
nos dirija a visualizar las actividades de ocio, es importante recordar que reducir la
jornada de trabajo, como lo planteara Friedmann (1963:27), ’no necesariamente
crea la libertad, sélo la supone”, sera necesario entonces, identificar la jornada
laboral del individuo, asi como aquel tiempo que, de forma indirecta pertenece al
tiempo supeditado al empleador y a las actividades fisiologicas; luego de ello,
podremos estar en posibilidad de determinar el tiempo libre del que puede disponer
un individuo, los usos que da al mismo, y si entre ellos, se encuentran actividades
de ocio. Esta es una de las premisas en las que se basan las experiencias de ocio,
no todo el tiempo que resta, luego del trabajo, suponen satisfacciones para el
individuo; por lo tanto, no en todo el tiempo libre se tienen experiencias de ocio, pero

si es necesario que las experiencias de ocio se den en el tiempo libre.

“La ociosidad no consiste en no hacer nada, sino en hacer muchas de la cosas
gue no resultan aceptadas en los formularios dogmaticos de la clase
dominante” .(Stevenson,R.L.)

1.5 Relacion contemporanea del trabajo, tiempo libre y ocio

Es oportuna la revisidon entre las relaciones existentes entre el tiempo que

dedicamos al trabajo, el tiempo libre y las actividades de ocio, en busqueda de un
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equilibrio que nos permita prosperar como sociedad, sin dejar de lado las
necesidades que tenemos como individuos, sobre todo aquellas que se relacionan
con el bienestar, asi se le considere como concepto ambiguo, su utilidad se ve
plasmada en la congruencia que guarda con la realidad que nos rodea; hace falta
un sentido humanista pues el punto central de esta relacion de conceptos, es el
individuo, como semilla y nucleo germinante de cualquier organizacion, cuya
percepcién de la realidad de forma a su interaccion con otros, que encausan una

forma de accién concreta, en palabras de Husserl (1949:68):

“Todo lo que es aplicable a mi mismo, sé que es aplicable también a los demas
hombres que encuentro ahi delante en mi mundo circundante. Teniendo experiencia
de ellos como hombres, los comprendo y los tomo como sujetos-yos de los que yo
mismo soy uno y como referidos a su mundo circundante natural. Pero esto de tal
suerte, que concibo su mundo circundante y el mio como siendo objetivamente un
mismo mundo, del que todos nosotros nos limitamos a tener conciencia de diverso
modo. Cada uno tiene su lugar desde donde ve las cosas que estan ahi delante, y por
eso se le presentan a cada uno las cosas de diversa manera... Acerca de todo esto
nos entendemos con los préjimos, poniendo en comun una realidad espacial y temporal
objetiva como el mundo circundante de todos nosotros, que esta ahi y al que

pertenecemos nosotros mismos.”

El contexto que presentamos a continuacion, harad una primera silueta de
nuestra unidad de analisis, que como dijera Husserl, se trata de una fraccion
de la realidad, pero esa muestra hace parte y reflejo del universo del que hace
parte; y dentro de éste, encontraremos el sesgo fenomenologico de las

propias y Unicas realidades de aquellos individuos que viven y hacen realidad
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a la organizacion. Se siguen buscando espacios para conquistar a favor del
individuo asalariado; el tiempo de ocio se ha vuelto un negocio bastante
redituable para el capitalista, se debe ser cauto con esta relacion; sobre todo,
el fendmeno de ocio no debe pasar desapercibido en la historia humana.
Explicar la relacion contemporanea sera el fin de este documento, siguiendo
la premisa de Godelier: “todas las investigaciones antropoldgicas,
emprendidas con los enfoques de la historia, de la economia, o de la
etnologia, etc., conducen a la hipétesis de que no existe ninguna sociedad sin
la organizacién de sus diferentes actividades segun los principios y la l6gica
de un cierto orden deseado” (et.al.,1982:254), serd, a partir de este momento,
nuestra tarea, la de descifrar, interpretar y traducir las reglas?® de dichas

relaciones.

2 “Por “reglas” designamos los principios explicitos de combinacidn, de planteamiento de relacién entre los

elementos de un sistema y las normas intencionalmente creadas y aplicadas para “organizar” la vida socia

(Godelier,1982:254)
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Capitulo 2 Seleccion y descripcién del contexto del objeto de estudio

“Toda persona tiene derecho al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitacion
razonable de la duracién del trabajo y a vacaciones periddicas pagadas”.
( Declaracion Universal de los Derechos Humanos)

2.1. El caso de México como macro contexto del objeto de estudio

Nuestro pais se encuentra en el lugar numero 71 de la tabla de indices de Desarrollo
Humano, publicada por el Programa de las Naciones Unidas, con un valor de 0,756
(en comparacion con Noruega, que en el mismo estudio se encuentra en el primer
sitio con un valor de 0,944); sin embargo, el mismo estudio ajusta el resultado con
los datos que arroja la desigualdad de cada pais, como resultado: México cae 13
lugares en la lista (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo;2014:17)
Dejandonos claro que, no sélo es importante el desarrollo de un pais sino también,
quiénes son realmente, los grupos humanos que se benefician de dichos avances,
a primera vista, la larga caida de posiciones en la lista, nos hace pensar en un pais
que, efectivamente se encuentra desarrolldndose, que tiene avances en las areas
que este estudio toma en cuenta para presentar sus resultados: vulnerabilidad
social, fomento de la resiliencia, violencia de grupos e inseguridad, prestacion
universal de servicios sociales basicos (educacion, salud, abastecimiento de agua,
saneamiento y seguridad publica), empleo, fomento del progreso y la accion
colectiva, etcétera. Pero que nos queda a deber en la equidad, en la forma en que

se distribuyen los beneficios generados.

Y esta hipotesis se ve ratificada con el indice de GINI. El indice de Gini es un

coeficiente que mide el grado en que la distribucion del gasto de ingresos o el
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consumo entre los individuos u hogares dentro de una economia se desvia de una
distribucion perfectamente igual. Asi, un indice de Gini de O representa la igualdad
perfecta, mientras que un indice de 100 implica desigualdad perfecta. Con una
calificacién que ronda los 47 y 48 puntos (Banco Mundial;2015), podemos concluir
que México tiene un importante problema de desigualdad entre sus habitantes y que
no ha tenido un cambio real y perceptible en afios. Lo que ratifica y tiene
congruencia con los datos obtenidos por la representacion de la ONU (en el indice
de Gini, nuevamente Noruega se encuentra entre los paises mejor posicionados

con un valor de 26.8 en el afio 2010).

Las estadisticas nacionales, a través de los estudios del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), exhiben aquellos
Estados de la Republica en los que existe mayor desigualdad en percepciones
econdémicas. La desigualdad aumenta conforme nos trasladamos al sur del pais y
hay un importante conglomerado de 27 estados que se encuentran entre los indices
0.45 y 0.60, sefalando la importancia de generar estrategias para el reparto
equitativo de beneficios, asi como aquellos estados que requieren mayor atencion:
San Luis Potosi, Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Tabasco, Veracruz, Puebla, Hidalgo,
Querétaro). El mismo organismo (CONEVAL), en su version del indice de GINI 2000
reportaba 25 estados entre estos mismos indices (CONEVAL, 2005:2,3) dejando
claro que en 5 afios, no hubo importantes cambios en la desigualdad social,
haciendo relevante el estudio de la desigualdad dada su constancia como una

variante de la vida social de la poblacion mexicana, en este caso, la dimensién que
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nos interesa es el tiempo, por lo que haremos especial énfasis en las diferencias de

sus usos en los diferentes niveles jerarquicos de la organizacion que hemos elegido.

Por lo anterior es que México, es un escenario pertinente para llevar a cabo un
estudio que implica conocer las diferencias entre los estratos en que se divide la
sociedad, y si se ve reflejada esta condicion del contexto, en las percepciones y
experiencias del trabajador en la relacion de los conceptos: trabajo, ocio y tiempo
libre, en los miembros de una organizaciéon, que pertenecen a diferentes niveles

jerarquicos y cuyos beneficios laborales también tienen importantes diferencias.

En la encuesta nacional de ingresos y gastos de los hogares (el cual se presenta en
deciles®) , el ingreso corriente total promedio trimestral por hogar que obtiene el decil
con mayores ingresos en 2012 es de 133,003 pesos, mientras que el ingreso que
obtiene el decil con menores ingresos en el mismo afo es de 6,997 (CONEVAL;
2013:1) la diferencia es abismal, y deja al descubierto la enorme brecha de clases
sociales, la mayor parte de los recursos econdmicos generados, se encuentran

concentrados en un grupo menor de la sociedad.

Pero lo que es mas preocupante, la diferencia sigue creciendo: en el bienio de 2010
a 2012 el decil menos favorecido aumento su ingreso en 5.5 por ciento, y el decil
mas favorecido reporté un aumento del 4.5 por ciento (CONEVAL;2013:1), lo cual
parece dirigirse al equilibrio de las desigualdades, sin embargo no es asi, pues el

porcentaje se calcula sobre el ingreso corriente del afio base de cada decil (es decir,

3 piketty refiere el uso de deciles y percentiles como nociones abstractas y carentes de poesia, sin embargo,
identifica la belleza de los deciles y percentiles en su utilidad para contrastar desigualdades y épocas
incomparables de otra manera, y permitir un lenguaje en comun que, en principio, sea aceptable para todos
(Piketty,2014:276)
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que el porcentaje de crecimiento reportado se mide como exponencial del mismo
decil en el afio anterior, no en relacion a los otros deciles), de seguir la misma
practica, cada vez estaremos mas lejos de poder disminuir la desigualdad social en

nuestro pais.

Como es de esperarse, el reparto del gasto es diferente en cada estrato social: la
encuesta nacional de gastos de los hogares (ENGASTO), divide en 12 rubros los
gastos de los hogares, los cuales, a su vez, se encuentran divididos en quintiles*.
El gasto en actividades relacionadas al ocio (recreacion y cultura), para el afio 2013

son los siguientes (INEGI,2014:Cuadro 3.6):

Cuadro 3: Gasto total anual (Miles de pesos)

Recreacion y

Quintiles de hogares cultura
Total Nacional 234,383,659.99
| 4,856,975.84

I 12,767,212.03
I 23,904,248.81
Y 45,047,023.31

Vv 147,808,199.99
Fragmento de ENGASTO (INEGI,2014:Cuadro 3.6)

El gasto destinado en el rubro “Recreacién y cultura”, en cada quintil de la poblacion
varia notablemente, por lo que su poder de adquisicion también varia la frecuencia

y el tipo de actividades a las que se tienen acceso.

4 Nota de INEGI: Para obtener los quintiles, los hogares se ordenaron de acuerdo con su gasto total. Los
hogares que no tuvieron gasto, se clasifican en el primer quintil.

Para la encuesta ENGASTO, INEGI construyd su marco de muestreo segln los datos del Marco de viviendas
2012, que a su vez se construye del Censo de Poblacidn y vivienda 2010; los resultados de la encuesta se
generalizan para toda la poblacién.
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En lo que respecta a la frecuencia, por desgracia la encuesta nacional sobre usos
del tiempo (ENUT) no hace el ejercicio por estratos sociales, segun percepciones y
gasto, sin embargo podemos hacer algunos calculos propios a partir de la
comparacion de resultados del afio 2009, la ENUT son resultados a nivel nacional
gue tienen por objetivo captar el tiempo destinado por las personas de 12 afios y
mas a sus actividades diarias (INEGI,2009). La siguiente tabla hace una
comparacion, en base a los resultados de la ENUT-2009: se tomaron aquellas
actividades relacionadas con el ocio y en base al nimero de personas que dijeron
llevarlas a cabo, se registrd la suma total de horas semanales (nacional) que se
dedica a estas actividades; en cada caso, el tiempo dedicado a cada actividad es
diferente, por lo que el promedio se obtiene de aquel nimero de horas que fue

nombrado en mas ocasiones por los entrevistados (ver cuadro 4)

Cuadro 4: Integrantes del hogar de 12 y mas afios por tipo de actividad cotidiana
Numero de Horas Promedio de | Porcentaje de
personas semanales horas a la la poblacion
Tipo de actividad que tienen | que dedican a semana gue tiene
acceso a la esta dedicadas por | acceso a esta
actividad® actividad® actividad’ actividad®
Apoyo emocional y
compafiia a
integrantes del hogar 55 788 081 | 236 139 780 7.38 76.69

5> Dato obtenido de INEGI (2009) “Tabulados basicos: Integrantes del hogar de 12 afios y mds por sexo y tipo
de actividad cotidiana segln grupo de edad- Cuadro 1.1.1” en ENUT. México.

6 Dato obtenido de INEGI (2009) “Tabulados bésicos: Horas semanales que los integrantes del hogar de 12
afos y mas dedican a las actividades cotidianas, por sexo y tipo de actividad- Cuadro1.1.2” en ENUT. México.
7 Dato obtenido en INEGI (2009) “Tabulados basicos: Promedio de horas a la semana que los integrantes del
hogar de 12 y mas afios dedican a las actividades cotidianas, por tipo de actividad, parentesco y sexo- Cuadro
1.4.5” en ENUT. México

8 Dato por elaboracién propia, para obtenerlo se dividid el nimero de personas que tienen acceso a la
actividad sobre el nimero de poblacién total mayor a 15 afios (la division por grupo de edad es de 0 a 14, 15
a 64y 65y mas por lo que no pudo hacerse sobre la poblacion total de 12 afios o0 mas), los datos de poblacion
total de 2009 se obtuvieron de las proyecciones en “México: Poblacién total por grupo de edad, 1950-2014”
(2014). México.
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