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INTRODUCCION

La tendencia ascendente de la participacion de la mano de obra femenina en el sector
industrial manufacturero y el crecimiento significativo de esta mano de obra asalariada, se
acentuo desde la década de los afios ochenta hasta los noventas, debido a la crisis econdmica
generadas por el modelo de desarmollo industrializador agotado, con una profunda inestabilidad
laboral y al agravamiento de las necesidades de subsistencia, observandose una mayor
incorporacion de las mujeres en ramas de la produccion tradicionalmente masculinas,
destacandose la industria automotriz, es asi que el proceso de feminizacién del sector
manufacturero se profundizo en los ultimos veinte afos.

Asi pues, la industria se ha convertido en una fuente importante de empleo de las
mexicanas lo cual origina, que se centre la mirada al sector industrial automotriz, principalmente
en empresas de fabricacion de autopartes, puesto que hoy en dia 1a participacion de las mujeres
en este sector se duplico. Se ha comenzado a aceptar la fuerza de trabajo femenina, lo cual es
dificil considerar que sea exclusivamente debido a los cambios en las actitudes de los
empresario.

En un primer momento, me interesaba investigar las razones de 1a creciente participacion
femenina desde los afios en que se observo un mayor incremento en los mercados de trabajo
mexicano, que ha sido relevante por una parte; por la incorparacion de la mujer al mercado de
trabajo como consecuencia de las crisis econdmicas de los ochentas implicando un deterioro en
las condiciones de vida como producto de estas y por otro lado; esta la incorporacion de la mujer
primeramente a los mercados de trabajo dentro del sector terciario y posteriormente al industrial
proporcionando un primer 0 segundo ingreso a la unidad familiar.

Es asi que las mujeres han salido del hogar para corapaments: s peils del sewnn cuw los
jefes de familia han perdido con el impacto de las crisis, en que Ins salanos hos . Gaido
precipitadamente y profundamente, también han estado presentes elementos educatives @ las
escuelas y medios de comunicaciéon que han influido en los comportamientos y las actitudes

tomadas por amplios grupos de mujeres que se han incorporado recientemente al mundo del
trabajo.
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Posteriormente, la participacion femenina industrial manufacturera y sus cambios intermnos,
puesto que las empresas mexicanas han enfrentado cambios dramaticos en su entorno con
enormes avances, que se han logrado a través de ta aplicacion tecnolégica de nuevos materiales,
innovaciones en el manejo de los recursos en fa produccién y en los servicios y en donde las
mujeres como fuerza de trabajo descalificado aumentan su nivel agregado de empieo.

Aunque es innegable el crecimiento laboral industrial, las condiciones u oportunidades
ocupacionales no son equivalentes resultando mas abiertas y flexibles para los hombres, mas
rigidas y restringidas para las mujeres. Las mujeres todavia tienen un papel marginal en la
dirigencia y propiedad directa de las empresas industriales, ya que quienes tienen una empresa
industrial y las dirigen son hombres y las mujeres solamente se encuentran en la masa laboral.

De esta importante incorporacion y los cambios en la industria manufacturera, surge el tema
principal de esta investigacion que es; “conocer la situacién en que se encuentran las mujeres
obreras en su ambito laboral actualmente, en relacion a la segregacién o desigualdad laboral en
la empresa de produccion de autopartes”, el interés de analizar estas situaciones laborales, es
porque al haber una mayor presencia de mujeres y al observar transformaciones de nueva
tecnologia empleada en la empresa, cabria la posibilidad de que existiera desigualdad
ocupacional entre los obreros y obreras de la empresa, es decir, puestos de trabajo de
segregacién uno es la segregacion horizontal, cuando determinado grupo de personas se
concentra mayoritariamente en un nimero relativamente pequefio de ocupaciones y se encuentra
total o parciaimente ausente de los demdas. El segundo tipo de segregacién es la segregacion
vertical, cuando la concentracion de determinados grupos se producen en los niveles
ocupacionales inferiores, (bajos salarios, poca seguridad social y prestaciones diferentes), en
tanto que otros se reparten por todas las categorias o se sitGan solo en las superiores.

Este estudio surge, por que a pesar de tales cambios &n lzs empresas industrizles son

pocas las mujeres que se han adentrado de forma decisiva en los emploos mejor o
medianamente cualificados, tradicionalmente dominados por los hombres. Esto obedece, entre
otras cosas, a que persiste la discriminacion contra la mujer, pero también a que en muchas
economias han disminuido la oferta de este tipo de trabajos y solo ofrecen las formas atipicas de
empleos, como el contrato temporal, la subcontratacién que manifiestan una tendencia creciente,
en buena parte del pais, a medida que mas empresas extemalizan su produccion para conservar
su competitividad en la economia mundial.



El estudio se realizara en la empresa de autopartes WALM!, porque es una empresa en
donde emplea mayormente a mujeres, y estan introduciendo nueva tecnologia para la realizacion
de productos.

También, en esta empresa se tratara de analizar la diferenciaciéon de puestos laborales,
si es que existen entre los empleados y se identificara si las mujeres se dan cuenta de tal
desigualdad que son objeto y que en ocasiones es algo normal tanto para obreros y obreras.

Con toda esta informacién tendremos un panorama general que nos permitira cornocer
la situacidon actual que viven las mujeres, en los sectores del mercado de trabajo industrial,
ademras de conocer la importancia de la fuerza de trabajo femenina en las industrias de
autopartes.
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METODOLOGIA

Para esta investigacion se construyd una muestra probabilistica simple. Se entrevistaron en la
empresa de productos automotrices ubicada en el Estado de Saltillo, a 35 obreros, 24 mujeres y
11 hombres de un total de 460 empleados (esto cuando la empresa esta a un 100%), los obreros
tenian diferentes edades y fueron elegidos de dos a cinco personas de los 12 departamento de
produccién que existen en la empresa.

Es necesario mencionar que el estudio se realizdé en este Estado de Sailtillo por que cumple
funciones vitales para el pais pues es un Estado industrial y comercial y donde se ubican un
mayor numero de industrias automotrices como son la Chrysler y la General Motors, por su
ubicacion es mas facil exportar e importar materia prima desde Estados Unidos.

El instrumento que se utilizd fue el de una encuesta, que consta de preguntas previamente
establecidas siguiendo los lineamientos de un pequefio cuestionario autoadministrado con
preguntas cerradas y abiertas.

La guia estuvo conformada por cinco temas: el primero es el tema del ingreso a la fabrica,
las pruebas aplicadas, la edad de ingreso, exigencia de certificado de no embarazo y si el tener
hijos fue un obstaculo a su ingreso.

El segundo tema corresponde a la capacitacion que se les da a los empleados, en que
consiste, si fue igual tanto para hombres como para mujeres, asi como la existencia de
discriminacién durante la capacitacion.

El tercero consiste en la promocion de ascensos; si ha sido promovido, cuantas veces y las
categorias, si se considera que a los hombres son mas faciles que los promueva, la existencia y

aceptacion de tener jefas o supervisoras mujeres, y a quien promoveria la empresa.

El tema cuarto remite a los sueldos, salarios y prestaciones; como se recibe el salario, si es
igual el ingreso 6 el salario, las prestaciones importantes y diferencias de prestaciones.
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Por altimo, el quinto tema es sobre la vida en el trabajo se tomé encuentra el departamento
y categorias, la antigiedad en la fabrica, la diferenciacidn de puestos o categorias entre
trabajadores y si Ia tecnologia dificulta o facilita el trabajo de las mujeres, dentro de las relaciones
de trabajo se considero el respeto entre obreros, el hecho de ser acosado sexualmente y por
quién, la descripcibn del ambiente de trabajo y finalmente sugerencias para mejorar las
condiciones de trabajo de las mujeres.

La forma en que se fue analizando la investigacion fue a través de cuatro capitulos; el
primero de ellos esta conformado de tres apartados que hacen referencia a la participacion del
trabajo femenino remunerado, el primer apartado trata sobre las representaciones
socioculturales, limitaciones y factores que la sociedad tienen sobre las diferencias laborales, el
seguhdo y tercero comresponde a los antecedentes, cambios de la incorporacion de las mujeces al
trabajo remunerado de los afios setentas a los noventas, asi también los sectores que
mayormente se incorporan los trabajadores.

El segundo capitulo, se refiere a la presencia femenina en la actividad industrial, su
insercion, pérticipacién econdmica activa en la industria maquiladora y manufacturera automotriz,
en este sentido estudiamos el proceso de feminizacion y transformacion en las ocupaciones
laborales.

El capitulo tercero, se analiza el concepto de division sexual de trabajo, la teoria del
trabajo bilateral, la segregacion ocupacional y la discriminacion existente en el trabajo industrial.

Finalmente, en el cuarto capitulo se hace una descripcién tanto del lugar en donde se
localiza la empresa como de la empresa; este capitulo consta de dos apartados, en el primero

... atafle a los aspectos sociodemograficos del Estado de Saltillo, sus sectores de actividad.

. principales industrias manufactureras y personal ocupado; el segundo apartado corresponde a ia
situacion laboral de la empresa, para ello se dara a conocer los datos generales y economicos, el
numero de trabajadores, departamentos y su descripcién, la tecnologia 0 maquinaria utilizada. |a
capacitacion, salarios y categorias.




CAPITULO 1
PARTICIPACION DEL TRABAJO FEMENINO REMUNERADO

En este capitulo se estudiara, el mercado de trabajo remunerado que tuvo lugar a
grincipios de los afos treinta hasta los afios noventa, puesto que se observo un incremento
de mano de obra principalmente femenina .

Algunos autores mencionan que la asignacién diferenciada por sexo de las ocupaciones
en el mercado de trabajo se debe a representaciones socioculturales, por tal motivo
primeramente se daran a conocer tales representaciones, y posteriormente se dard a
conocer la estimacion del incremento de la mano de obra y la especificacion de los sectores
y ocupaciones donde se observo el aumento de personal femenino en la fuerza de trabajo,
en tales afos.

1.1 REPRESENTACIONES IDEOLOGICAS O SOCIOCULTURALES.

~ Las sociedades han creado una serie de representaciones ideolbgicas o0 sociales,
ideas, normas, valores, que orientan, impulsan y prohiben conductas determinadas en el
conjunto o sectores de las mujeres y en el conjunto o sectores de los varones, tales
representaciones ideolégicas o actitudes socioculturales influyen en la forma en que las
personas se integran al mercado de trabajo llevando a formar estereotipos (que cada
sociedad posee respecto al caracter y la manera de ser de hombres y mujeres, pues
contribuyen a definir que actividades se consideran apropiadas para unos y otras), que van
a determinar el trabajo de hombres y mujeres, moldeando las préferencias por determinadas
ocupaciones.(Dolores Comas D Argemir 1984 Pag. 67).

LAETACIONES A LAS ELECCIONES DE LOS TRABAJADORES.

soernel mercado de trabajo intervienen un conjunto de limitaciones o condicionamientos a
.._I an !s., sciones de los trabajadores referentes a sus ocupaciones, a pesar de las afirmaciones
de que el mercado de trabajo es libre. Sin embargo, cada individuo posee una experiencia
laboral variable que depende estrictamente de los patrones sociales en que se
desenvuelven su vida y su trabajo.




Se puede caracterizar la estructura ocupacional en tres clases de limitaciones: La
primera son los valores que se inculcan a través del procéso de socializacién, los valores se
inculcan a través del recibido en la familia, el grupo de amigos, en el sistema de
compensaciones y castigos, asi como en la observacién de comportamientos de los aduitos
que contribuye a que cada individuo interiorice los roles que corresponden a su categoria
de pertenencia como hombre o como mujer, de esta forma se moldean las preferencias y
expectativas respecto al trabajo, se crean las aspiraciones ocupacionales, se abandonan
determinadas opciones y se desarrollan incluso las cualidades personales para llegar a
asumirlas, orientandose también en el tipo de preparacion que requieren, el proceso de
socializacion se va adquiriendo durante toda la vida del individuo se va produciendo su
renovacion. Por ejemplo: una limitaciéon de las mujeres es el hecho de ser mujer la cual es

_un criterio de discriminacion que orienta a que las mujeres se integren a un determinado
puesto en el mercado de trabajo e inclusive para recibir una determinada remuneracion, las
investigaciones en la ciudad de México permiten sugerir que algunas ocupaciones muy mal
remuneradas son desempefadas predominantemente por mujeres y que a igual nivel
ocupaciqnal es frecuente que reciban menor ingreso.

La \segunda limitacion que son los recursos con que se llega al mercado del trabajo
los mas evidentes son la educacion y la preparacion o calificacion para el mercado, que se
orienta de acuérdo con la clase de ocupaciones que cada individuo espera obtener, el
sistema educativo_es un elemento integral en la reproduccion de las divisiones sociales,
difunde irstitucionalmente los modelos culturales, los afios y tipos de estudio tienen una
importancia creciente como criterio de discriminacion de la mano de obra en el mercado, en
vitud de que la industrializacion y la urbanizacion han acentuado la demanda de
trabajadores con "altos niveles de calificacion, en ocasiones las mujeres tienen menos
oportunidades de estudiar que los hombres pues la sociedad ha llegado a estimular el hecho

desque 9" v carreras cortas y que trabajen algunos afios antes de casarse y como
consecus o S ins bajos niveles de escolaridad las mujeres reciben menos ingresos que
Hlog hombri 0 : lws mismas circunstancias, las disparidades salariales entre sexos se

manifiestar 1 wipalmente en los estratos con menores y mayores niveles de educacién. La
preparacién - walificacion se define como la destreza -que implica rapidez y precision en los
movimientos- de los obreros y obreras, por ejemplo: a la fuerza bruta requerida en ciertas
tareas desempeiiadas exclusiva o preferentemente por hombres o mujeres se considera
como una calificacion. Sin embargo, existe ura Jesvalorizacion del trabajo doméstico que se




relaciona con la idea de que las mujeres son una fuerza de trabajo descalificada, ligandose
a los bajos salarios y a otras formas de segregacion en el empleo.

La tercera limitacion que existe son las motivaciones y el conocimiento de las
informaciones, redes y relaciones que posibilitan el accesos a determinados trabajos, la
- importancia de poder contar con la ayuda de determinadas personas en la institucion similar
a la suya que contando con mayor experiencia y conocimientos, los introducen en
determinadas parcelas de contexto laboral. Las motivaciones son frutos de la percepcién
que se posee respecto al trabajo, de acuerdo con los roles que han sido asignados a cada
persona. El hecho de que las mujeres se han vinculado al trabajo del hogar hace que sus
motivaciones para participar en el mercado laboral sean distintas de las de los hombres y
que -las obligaciones domesticas sean un condicionante importante, es asi como las
percepciones fespécto al trabajo no solo condicionan las motivaciones que cada persona se
enfrenta al mercado laboral, sino condicionan también las actitudes de los empleadores, el
prestigio de las actividades que se realizan y el salario otorgado.

Las }epresentadoneé ideoldgicas poseen un importante papel en la produccion del
consentimiento al construir un marco referencial que guia el comportamiento, asi también
tiene importancia en llg interiorizacion y proyeccién social de las representaciones
ideolégicas. Por lo tanto en la estructura ocupacional general como en los lugares de trabajo
concreto existen diferentes obstaculos formales e informales que impiden en la practica que
los diferentes segmentos de la fuerza de trabajo se encuentren en condiciones de igualdad,
aunque no se produzca una discriminacion abierta y explicita dificilmente puede medirse que
los empleadores prefieran contratar a personas de uno u otro sexo, existen obstaculos que
limitan el que ciertos segmentos sociales accedan a determinados trabajos y categorias, por
ejemplo, la rhujer constituye una mayoria socialmente marginada, victima de una exclusion
' manténids U Aiitngad: « & sociedad masculina. (Voga-Posly Elayne P4g.13)

FACTORES D& DIFERE #+#0ION LABORAL.

Los especialistas denuncian como factores de discriminacion en perjuicio de las mujeres
los mecanismos siguientes:

1. Las mentalidades, actitudes y prejuicics socicculturales, se transmiten a
través de la ensefianza y la cultura favoreciendo el afianzamiento de un sistema de valores




fundados en datos sociolégicos e historicos que justifican una division por sexo de los
papeles respectivos -en todas las etapas de la vida del grupo humano, la impregnacion
constante y duradera de esa ideologia impuisa a los individuos a conformarse al modelo
propuesto a cada uno de los sexos, como resultado al mismo tiempo de la “socializacion”, es
decir, del conjunto de acondicionamientos que transforman al nifio en una persona social
que ha adquirido las motivaciones aptas para hacerle asumir los papeles que la sociedad
esnara y exige de él y de la presién social.

2. La dchie expictacitn de la mujer en 1a familia, célula fundamental de la
sociedad. Esta caracterizada por el trabajo doméstico gratuito, socialmente no valorado y
por el sostenimiento de la mujer a la transmisién de la propiedad; o sea que la esposa es
una reproductora sometida a la autoridad de su marido, que soporta una dependencia
especifica en razén de la explotacién econdémica de su trabajo, considerado como no
productivo.

3. La exdusiOn de 1a mujer del trabajo productivo como producter de
pleno derecho; una explotacion de la mano de obra femenina indispensable a la
economia en condiciones especificas: sectores casi exclusivamente ocupados por mujeres,
tareas reservadas para ellas, gama reducida de calificaciones y puestos de trabajo. La
feminizacion del empleo es preparada y mantenida por la insuficiencia o la ausencia de una
profesion educativa adecuada; esto trae consigo los bajos salarios, las condiciones
deficientes de trabajo, el desempenio de funciones limitadas al sector inferior de la escala
jerarquica, el desempleo, esta situacion de las mujeres en la vida profesional nace de la
division del trabajo segun el sexo, considerada como “natural” y como tal aprovechada por ia
sociedad capitalista industrializada.

&, Pigbuasbén ¢t L% mreder of- 2 idla pelitica y social. Precisamente en razon de
su papet Linidgics y Tuindstcr, car s resbién de su incapacidad juridica o cultural para
ejercer 2i poder 0 asuiiir 'esponsani’ ooy, habida cuenta de una incompetencia asimismo

considerada como natural.

Hoy en dia podemos entender que estos modelos estereotipados no responden a las
necesidades ni al desarono de la sociedad contemporanea, sea por ejercer un efecto
negativo sobre el destino de cada ciudadano, sobre todo de las mujeres. Las condiciones de
insercion laboral de las mujeres no son en absoluto satisf?ctorias y en los ultimos anos se
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han visto agravadas por la disminucion general del empleo y la precariedad laboral, la
mayor parte de las mujeres se concentran en ocupaciones fuertemente feminizadas y son
pocas las que acceden a laborar, se muestra claramente una fuerte asimetria entre hombres
y mujeres, ya que las oportunidades ocupacionales no son equivalentes, resultando mas
abierta y flexibles para los hombres, mas rigidas y restringidas para las mujeres.

Estos elementos deben ser globalmente tomados en consideracion si se intenta trazar
las lineas de fuerza y las orientaciones de una politica social encaminada a alcanzar la
igualdad de oportunidades y de trato a favor de los trabajadores y trabajadoras de las
mujeres en general, para instaurar la igualdad de oportunidades de las trabajadoras. Ya que
la estructura de oportunidades no se ve afectada por la decision de un solo empleador, sino
por el efecto acumulativo de las acciones de muchos y en ello intervienen los criterios
definidos por las representaciones ideoldgicas que legitiman las decisiones tomadas por las
empresas en la asignacién de puestos de trabajo.

En los lugares de trabajo existen también obstaculos que dificultan el acceso de
determinados colectivos a ciertas ocupaciones y categorias laborales algunos de estos
obstaculos dependen de la estructura formal e incluso fisica de las empresas, de sus
practicas de personal, tipos de ocupacién, patrones de movilidad y organizacién del trabajo,
anadiendo a esto las actitudes del empleador y la imagen publica que se quiera dar de la
empresa. Los procedimientos de reclutamiento de los trabajadores suelen ser bastante
estables cuando se efecthan la seleccion de nuevos trabajadores, se ponen en
funcionamiento implicitamente los estereotipos respecto a ellos, en la asignacion de sus
distintas categorias y puestos de trabajo claramente se ponen en juego las imagenes
culturales y los cédigos normativos que regulan la interaccién entre distintos segmentos
sociales, las estructuras de consentimiento no solo se crean por la aceptacion de las normas
que regular: = organizacidn v el foncionamie ¥ de las empresas, existen también
estructuras distintes y agrupamianios que rosee;. mas determinadas reglas y logicas, en
las que las representaciones idauegauaq ﬁ«i,*;_ @ izmbién su papel, se trata de las
comunidades ocupacionales que se define c._:o%ﬁo & _ccinjunto de personas que comparten un
mismo tipo de trabajo, el cual resulta ser centrai en sus intereses vitales, mediatiza !a
interaccion personal y lleva a compartir un mismo tipo de valores y de estilo de vida.

Es de gran utilidad contemplar como han contribuido la educacién, los aspectos
culturales y las motivaciones, que en un pais muitiétnico y pluricultural definen el rumbo que
han tomado numerosos grupos de mujeres en actividades econdmicas en el deseo de las
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mujeres de obtener ingresos en actividades socialmente reconocidas, Sin embargo, el hecho
de mantener salarios muy bajos ain no compensa el desgaste de energia de la mano de
obra femenina que parece ser utilizada en el México neoliberal en contraposicion de la de
los hombres, por lo que la perspectiva es el empobrecimiento de ambos géneros. Para

~ cambiar la condicién de ambos géneros hay que modificar radicaimente la sociedad, es
decir, hay que cambiar el papel y el lugar de riombres y mujeres en la ideologia en la cultura,
en la familia, en el trabajo tanto productivo como no productivo y por uitimo, en su
participacién en la direccion de la economia y en la vida publica.

1.2. INCORPORACION DE LA MUJER AL TRABAJO REMUNERADO

El trabajo remunerado se identifica, con la produccién en sentido estricto que tiene
jugar mayoritariamente fuera del ambito doméstico, en la esfera publica, asimilada a la
produccion mercantil, el trabajo remunerado se incrementa a partir de los afos ochenta
cuando el crecimiento econdmico dio lugar a una profunda restructuracién econémica.

Aungue el incremento de la participacion femenina en el empleo remunerado, se inicia
en el pais a partir de los anos ochenta cuando la crisis econémica se agrava, es preciso
hacer referencia a los acontecimientos ocurridos con anterioridad, respecto a los cambios de
la actividad econémica femenina, a partir del momento en que los procesos de
industrializacion y urbanizacion de los afios treinta, aceleraron el ingreso de las mujeres al
trabajo remunerado. Durante esta década se sientan las bases econémicas y politicas para
la transformacién posterior de la estructura productiva, México cambia de una sociedad rural
a una urbana. Esto tiene el propésito de ubicar el gran avance que han logrado las mujeres
en los ultimos afios en un contexto histérico mas ampilio.

TRABAJO REMUNERADQ DE FINES DEL SIGLO XIX A 1970.

La economia nacional sufrié une profunda ruoao soniidn conocida como la
“reconversion industrial” o “modemizacion” {la cual se traunicl, vy Cambios en la estructura
ocupacional en el interior de las ramas), tal situacion de ia ecsnomia mexicana implica por
una parte, una contraccién del ritmo de crecimiento de las oportunidades ocupacionales, lo
que podria inhibir el aumento de la participacion femenina en el trabajo remunerado, pero a
la vez y frente a la caida del ingreso familiar, un nimero mayor de miembros de cada
familia, entre ellos las mujeres que se encontraban al margen de la actividad econémica, se
ve en la necesidad de buscar alguna fuente de ingreso, la pecesidad de las familias derivado
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de la contraccion de los ingresos familiares fue mas fuerte que el efecto inhibicion derivado
de la contraccion de la economia. Por tanto, la participacion de las mujeres en la produccion
social se vio incrementada como resultado del crecimiento de las ocupaciones femeninas a
mayor ritmo que las masculinas, se incorporan a la economia urbana en un conjunto de
actividades que desempefian para garantizar su reproduccion cotidiana y la de su familia,
realizan una amplia gama de trabajos de produccion y reproduccion: participacion en el
mercado, trabajo domestico, produccion de redes de realizaciones sociales; organizacién de
acciones colectivas para obtener servicios publicos, estas actividades fueron cruciales para
la obtencion de recursos monetarios y no monetarios necesarios para la sobre vivencia
cotidiana.

Al entrar de lleno la economia en una febril actividad industrial se dio un crecimiento
concomitante de las actividades comerciales de servicios de muy distinta naturaleza en las
ciudades, la expansion de la economia y los cambios en su estructura dieron como
resultado un incremento y una diversificacion de las oportunidades ocupacionales, esto
permitié una incorporacion creciente de mujeres, aunque el grueso de la poblacién
trabajadora estuvo integrada por varones, a partir de 1940 la proporcién de mujeres
aumento la mano de obra femenina remunerada en los afios cuarentas siguib conectada a
las tareas desempeiiadas por las mujeres en su propio hogar al desempeiiar actividades
relacionadas con e} tfabajo domestico, al expandirse los servicios educativos y de salud,
aumento la incorporacion de las mujeres como profesoras y enfermeras. Por lo tanto la
expansion de la economia y los cambios en su estructura dieron como resultado un
incremento y una diversificacion de las oportunidades ocupacionales para las mujeres, un
rasgo distintivo del mercado de trabajo en México hasta 1970 fue la escasa presencia de las
mujeres en comparacion con los varones, la expansion de las actividades industriales y de
servicios durante dos décadas del denominado  desarrollo estabilizador llevaron
principaimente a la ampliacién de las cportunidades de enyan asalarizg'c Hara ta poblacion
masculina, puesto que para el ano de 1550 solamenie 13% de las myje:” . mexicana de 12
anos y mas se declararon como econdémicamente activas y las rnujeres ¢.x 15 a 24 affos de
edad eran quienes tenian mayor presencia en el mercado de trabaje piies eran quienes
tenian una escolaridad mas elevada y mejores posibilidades de ingresér a los empleos
asalariados que se creaban en la industria y en los servicios modemos en expansiéon. La
reducida participacién econémica femenina en esta época era resuitado también tanto de
las menores oportunidades de emplec dispoiuible para las mujeres, como de la baja
escolaridad y alta fecundidad de la poblacién, asi mismo los niveles salariales de la mano de
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obra en los afios de expansion del proceso de industrializaciér permitia que una familia
pudiera mantenerse con mas frecuencia con un solo salario por hogar, en este contexto las
mujeres en especial las madres y las esposas, perteneciente a los sectores populares se
dedicaban principalmente a las labores del hogar y a la crianza de los hijos.

En los afos setenta, en contraste con Ios afos cincuenta y sesenta las mujeres
empezaron a acelerar su entrada al mercado de trabajo, el aumento de oportunidades de
empleo general en la etapa expansiva del ciclo largo, implico que 1a proporcion de mujeres
en la poblacion ocupada total creciera hasta alcanzar una quinta parte del total en este ano,
la tasa de participacion econdémica femenina asciende ligeramente y alcanza 16% en estos
afnos, en este ano las mujeres empiezan acelerar su entrada al mercado de trabajo, el
empleo mantuvo un ritmo de crecimiento relativamente alto, es indudable que la década de
los setenta estuvo marcada por cambios fundamentales en el empleo de las mujeres, las
tasas de participacion femenina se incrementaron en mas del 50% mientras que las
masculinas crecieron menas del 10%,el aumento se registré en todas las edades y entre las
mujeres casadas y separadas. ( Orlandina de Oliveira 1989.)

En lo que respecta a los contextos urbanos las tasas femeninas en el periodo de 1970
varian mas entre regiones socioeconémicas que en el caso de las masculinas, aunque la
relacion entre desarrolio y participacion no es lineal las regiones mas urbanizadas y con
mejores niveles econdmicos presentan una mayor presencia de las mujeres en el mercado
de trabajo, esto se debi6 a la expansion de actividades econdmicas heterogéneas diferentes
a las actividades de los afios pasados tales actividades son: instalacion de empresas
magquiladoras de exportacion; expansion de industrias tradicionales intensivas en mano de
obra; produccidon familiar y artesanal en pequena escala; procesos de subcontratacion de
trabajo a domicilio por parte de medianas y grandes empresas; expansion del comercio y de
los servicios de diferente naturaleza, esto fue res. iato o & uhEnk

S fncdusins’ neitn

del pais.

Este incremento de la participacion femenina registrado en los afios setenta, s debe a
tres factores fundamentales que se dividen en diferentes aspectos los cuales son: #}Macro
estructlrales 2)Institucionales y 3)Practicas sociales.

1) En el nivel macro estructurai, para entender el fuerte aumento de la presencia de las
mujeres en los mercados de trabajo, hay que considerar el efecto acumulado de
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condicionantes con distintas temporalidades. En el largo plazo, ha desempefado un papel
clave, el proceso acelerado de “modemizacion”, que ha tenido lugar en las ultimas cuatro
décadas en México y ha traido cambios importantes en la sociedad que propician el trabajo
femenino, a saber. a)la urbanizaciéon creciente, b)la elevada migracién rural-urbana, con
predominio de flujos femeninos, c)la expansién y diversificacion del terciario, d)ia ampliacion
y reestructuracion de la planta industrial y, e) el incremento de los niveles educativos de la
puldacién. A estas transformaciones se aunan otras mas recientes, es importante mencionar
el programa de industrias maquiladoras que crea demanda especifica por mano de obra
femenina; la reduccion de la fecundidad que se regisira a partir de mediados de los setenta
y genera condiciones favorables al trabajo extradoméstico; y la crisis del modelo de
desarrollo estabilizador que al traer inflacibn y mas bajos salarios para gran parte de ia
poblacion trabajadora, lleva al incremento del numero de mujeres que salen a buscar trabajo
para complementar el ingreso familiar.

2)Los aspectos institucionales, se refieren a las formas de contratacion de mano de
obra resultado de politicas estatales, empresariales y sindicales, la mayor o menor
flexibilidad de los criterios de seleccién de la fuerza de trabajo depende de los cambios
macro econémicos.

3) En lo referente a las practicas sociales (individuales, familiares y colectivas) destaca
los mecanismos de organizacién de las actividades de reproduccién a que recurren las
familias en situaciones econémicas dificiles, los rasgos individuales de sus miembros (edad,
sexo, estado civil) condicionan el tipo de estrategia de obtencion de recursos que puede ser
utilizada en cada caso, ejerciendo una influencia sobre las caracteristicas de la mano de
obra femenina que sale a los mercados de trabajo, como es conocido las mujeres solteras y
separadas tienen mas opciones para su contratacion que las casadas.

La expansion de la actividad econémica femenina en los setenta se da it todas lzs
edades y entre las mujeres casadas y separadas, sin embargo, cabe mencionar gue las
mujeres solteras y alguna vez unidas (separadas, viudas 'y divorciadas) presentaban en
esas fechas niveles de participacion muy superiores a las casadas, las mujeres de 20-24
presentaban las tasas mas elevada en 1970 24.1 y para 1979 era de 33.4%. Sin lugar a
dudas en los setenia, al igual que en las décadas anteriores, eran las mujeres jovenes,
alguna vez unidas y con elevados niveles de escolaridad las que mas faciimente
encontraban un lugar de trabajo con la ampliacion de la. urbanizacién, ia industria y los




servicios de corte capitalista. Por el contrario, la poblacion femenina de mayor edad unidas o
casadas y con baja escolaridad sélo tenia mayores posibilidades de desempenar
ocupaciones no asalariadas. Lo anterior se debia tanto a los niveles de credencialismo
prevaleciente en el mercado de trabajo como a la mayor facilidad para combinar las
actividades no asalariadas con las tareas domesticas. La flexibilidad de horarios y el poder
desempefiar actividades econémicas en el propio hogar constituyen una ventaja relativa
para muchas mujeres que no cuentan con el apoyo de guarderias, empleadas domeésticas o
de familiares para el cuidado de los niflos a un cuando esto represente una doble e
interrumpida jornada de trabajo.

TRABAJO FEMENINO EN LOS ANOS OCHENTA.

Desde inicios de los afos ochenta en México se inicio una profunda crisis econémica
que se agrava a fines de 1994, entre 1982 y 1988 la economia mexicana presenté varios
sintomas de crisis y recesién: reduccion del crecimiento del producto intemo bruto, inflacion
y fuerte contraccién salarial, para enfrentar la crisis se adoptaron politicas de estabilizacién y
ajuste orientadas a disminuir el déficit fiscal, promover las exportaciones y controlar la
inflaciéon, sin embargo a partir de 1994 se reinician las dificuitades econdmicas, con
resultados aun mas drasticos que en los ochenta: crecimiento negativo del producto,
reduccién de los salarios reales y aumento del desempleo (27 y 42% de la fuerza de trabajo

mascuiina y femenina era no remunerada o recibia ingresos por debajo del salario minimo).
(Brigida Garcia y Oliveira, 1998)

Por lo tanto, el deterioro de los salarios reales han obligado a los individuos -hombres y
mujeres- a realizar ocupaciones por cuenta propia, las mujeres han salido al mercado a
buscar trabajo y lo han encontrado, mientras que los hombres lo consiguen en un nimero

ligeramente mas reducido de ciudades, el aumento de !a actividad de l=3 1ijeres se deh

sobre todo al incremento del trabajo por cuenta propia; vendedoics ambulantss.
trabajadores de talleres artesanales; trabajadores a domicilio, estas actividadés ocupain
sabre todo trabajadores no asalariados dentro de los cuales las mujeres han representado
histéricamente una proporcion importante siendo fundamentales para los integrantes de las
unidades domésticas de los sectores populares, les permiten la complementaciéon de ios
bajos salarios mediante la obtencién de recursos derivados de diferentes actividades, hay
indicios del crecimiento no asalariado, existiendo el trabajo a tiempo parcial, el trabajo
temporal, el trabajo intermitente, el trabajo informal, que no ofrecen prestaciones sociales n

futuro laboral. o
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La participaciéon femenina se eleva de 21.5% en 1970 a 31.5en 1991y 34.5 en 1995, el
aumento de la presencia femenina en el mercado de trabajo se da en casi todas las edades
entre 1970 y 1979, la presencia femenina en la actividad econdémica presenciaba el nivel
_ mas elevado entre los 20 y 24 aros; en 1991 entre los 35 y 39 aflos, y en 1995 entre los 25
y los 39 afios, este cambio indica que las mujeres unidas conyugalmente y con hijos han
recurrido a diferentes estrategias para desempenar actividades laborales ademas de sus
responsabilidades domésticas, este cambio ha sido estimulado por la mayor necesidad
econoémica que se ha agravado con la crisis y restructuracion de los Gltimos afios. El
incremento de la participacion femenina en estos afos estuvo vinculado tanto a la expansion
de las actividades no asalariadas en el terciario como a la ampliacién de la demanda por
mano de obra femenina en las industrias maquiladoras en la frontera del pais, pese a la
crisis y al desempieo el crecimiento del numero de mujeres que trabajan es evidente,
tienden a permanecer mas tiempo en la vida laboral y incursionan en algunos sectores
modemos como los servicios, y el comercio, ademas de ciertas ramas industriales y
agricolas ligadas a las maquilas y a la exportacién de productos a través de la llamada
subcontratacion productiva de las empresas locales con firmas internacionales.

En los aflos noventa, para muchos estudiosos de la crisis la situaciéon econémica que
hoy impera en el pais es mucho mdas severa que la de los ochenta pues existe un
endeudamiento externo, desindustrializacién y mayor desempleo, se muestra un cuadro mas
complejo de contradicciones que incorporan nuevos y viejos desequilibrios que en el mundo
del trabajo con el llamado nuevo modelo liberalista, que consistié en un brutal abaratamiento
de la mano de obra frente a una oferta creciente de desocupados.

A pesar de la crisis la tendencia de ocupacion parecen favorecer a las mujeres, pues la
tasa de desempleo ha sido durante la presente crisis, menor que la de los hombres, en
términos absolutos, por cada mujer que fue despedida fueron despedidos tres hombres o el
periodo de octubre 1994 a junio 1995. En los sectores donde se encontraba la mayor parte
de la fuerza de trabajo masculina -la industria de transformacion- manifiesta una incapacidad
de creciente para generar nuevas ocupaciones, la tasa de crecimiento del empleo industrial
se redujo a la mitad de la registrada en ia década de los setenta, es asi que la participacion
femenina desde los aflos ochenta se incrementa, de 1970 constituia 21.5%, 31.5% en 1991
y cuatro aflos después 34.5% en 1995. (Brigida Gracia y Oriandina de Oliveira, 1998) . Para los
anos setenta sdlo constituia poco mas de 2.5 millones de mujeres para llegar a ser mas de

&#F
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10 millones de personas en 1993, esto expresa de paso una tendencia demografica
interesante por la capacidad de la economia mexicana para absorber un porcentaje muy
significativo de mujeres en edad de laborar por consiguiente a fines del decenio mas de la
quinta parte de las mexicanas de doce afios y mas anos participan en la actividad
econémica remunerada.

Es asi que en la mayoria de los paises el diferencial entre las tasas de participacion
mas<-ilina y femenina disminuyd entre 1980 y 1997 a consecuencia tanto del descenso de la
primera como del aumento de la segunda, tal disminucion de las tasas masculinas se deben
a las pensiones obligatorias que propician la jubilacidn anticipada y al despido de los
hombres con edad avanzada, y el aumento de la actividad femenina se debe a la elevacion
de su niveles de educacion; y el crecimiento del sector de los servicios (como profesionistas,
técnicos, vendedoras, trabajadoras domesticas) donde la presencia femenina es
particularmente abundante. No deja de ser interesante constatar la vitalidad con que muchas
mujeres han “salido del hogar”, pero no unicamente para compiementar la parte del salario
que los maridos o los jefes de familia han perdido con el impacto de la severa crisis que nos
afecta desde inicios de los ochenta en que los salarios han caido precipitadamente y
profundamente, también han estado presentes elementos educativos en las escuelas y
medios de comunicaéién que han influido en los comportamientos y las actitudes tomadas
por amplios grupos de mujeres que se han incorporado recientemente al mundo del trabajo.
Al ocurrir estos cambios, el ritmo de incorporacién de las mujeres al trabajo remunerado fue
mayor que en la etapa de auge.
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TASAS ESPECIFICAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA FEMENINA POR EDAD
(1970,1979,1991, 1995) PORCENTAJES

TASAS
EDAD 1970 1879 1991 1995
TOTAL 16.4 21.5 315 345
12-14 5.1 154 10.3 11.3
i 15-19 209 15.4 30.1 296
20-24 24 1 334 40.4 43.1
25-29 17.4 273 37.9 448
30-34 15.7 27.3 40.7 44 1
35-39 15.8 245 425 44 1
40-44 16.2 245 38.4 41.8
45-49 16.4 211 38.3 409
50-54 15.9 211 289 321
55-59 15.1 16.3 26.5 286
60-64 14.1 16.3 218 247
65-69 12.9 9.3 17.5 -
70-74 115 - 15.0 16.0
75Y MAS 8.3 - 6.9 -
No especificado - 17.5 6.2 14.2

Fuente: 1970.1X Censo General de Poblacion, Secretaria de industria y Comercio; 1879, Encuesta Continda de
Ocupacién (ECSO), primer trimestre, Direccién General de Estadistica, Secretarfa de Programacién y
Presupuesto 1991 y 1995, Encuesta Nacional de Empleo (ENE), Secretaria def Trabajo y Prevision Social
(STPS) e Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informética (INEGI).
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1.3 .INSERCION DE LA MANO DE OBRA FEMENINA EN EL SECTOR
TERCIARIO.

En la década de los afios setenta, en un contexto de agotamiento del modelo de
desarrollo por sustitucion de importaciones el sector terciario se expandié a ntmos
superiores a los del secundario, esto se debi6é a la tendencia de la expansion del sistema
capitalista, proceso que ilustra la ampliacion de los grandes almacenes y supermercados
que tuvieron lugar en México, al consolidarse el proceso de industrializacion se incrementé
la mano de obra en este sector, las tendencias de terciarizacion de la economia o el mayor
crecimiento de las actividades de comercio y servicios se ve reflejado en la ocupacion
femenina reciente, la concentracion fue en gran parte un resultado de la creciente demanda
de los servicios distributivos(comercio y transporte) y de los servicios al productor (banca,
finanzas, inmobiliario y otros de caracter profesional) y los servicios sociales(educacion,
salud y administracion publica) son los principales responsables del crecimiento del terciario
en los afios de 1970 a 1995.

En comparacion de otros sectores en donde se observo menor participacion
economica activa siendo que el aumento del peso relativo de la poblacidn activa de este
sector fue de 31.9% en 1970 pasando en doce aios a 49.5% en 1991 y en 53.2% para
1995,

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR GRANDES SECTORES DE
ACTIVIDAD Y SEXO (1970.1979,1991,1995)

[ aNos 1970 | 1979 | 1981 | 1995
U GECTORPRIMARIO | 39.4 | 289 | 268 | 247
| GECTOR SECUNDARIO | 230 | 27.5 | 231 | 212
4 SECTORTERCIARIO | 319 | 431 | 49.5 | 53.2

1

Fuente: 1970,1X Censo General de Poblacién, Secretaria de Industria y Comercio; 1979, Encuesta Continua de
Ocupacién (ECSQ), Primer trimestre, Direccién General de Estadistica, Secretaria de Programacion y
Presupuesto 1991 y 1995, En~ueste Nacional de Empleo (ENE), Secretaria del Trabajo y Previsién Social

(STPS) e Instituto de Estadisticas, Geografia e Informatica {INEGI).
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SECTOR SERVICIOS

En el sector servicios fueron las mujeres las que tuvieron una mayor incorporacion por
lo general en puestos de los servicios sociales: por un lado, a la expansion -por parte del
gobiermo- de los servicios educativos y de salud permitio que muchas mujeres fueran
empleadas como (maestras y enfermeras) los trabajos de oficina en el gobiemo, en los
bancos como (secretarias y oficinistas de todo tipo), en suma, ocupaciones no manuales
que requieren ensefianza media o carreras cortas. Por lo tanto este sector fue el principal
mercado de ftrabajo para las mujeres representando porcentajes superiores a las
masculinas, sobre todo en la preparacion y venta de alimentos, en la ensefianza primaria, y
en la asistencia médico-social, tales mujeres en el trabajd de servicios -heterogéneos en
términos de coexistencia de diferentes formas de organizacién del trabajo- los desempenan
preferentemente jévenes y solteras como asalariadas en actividades manuales y no
manuales. El sector servicios incluye una variada gama de actividades: educacion,
administracion publica, medicina, banca, transporte, turismo, hoteleria, deportes etc. que ha
experimentado un mayor crecimiento en las zonas desarrolladas a nivel mundial, tanto porla
poblacién que ocupa como por su contribucion a la renta de los paises.

Para el periodo de 1970-1991, la PEA aumenté de 12.9 a 31.2 millones, al término del
Gitimo quinquenio la PEA alcanz6 36.6 millones representando 38.7% de la poblacion total,
en este mismo periodo la PEA femenina alcanzé los 12 millones, representando con ello una
cuarta parte (25.3%) de la poblacién femenina del pais.(INEGI, 1998:3)

A pesar del nivel de desempleo que se observo a fines de 1976 y declino a mediados de
1978 que tuvo una perdida de dinamismo de los sectores afectados por la crisis, esto fue
compensado en gran medida por el incremento de la ocupacién en los servicios, aspectos
'que facilitan ?que' amplies z:2lores de muieres encuentren trabajo, segun cifras de 1979 para
todo el ;33?;;, £2.9% de &

.~ femenina se ubica en los servicios, en comparacion con un

22.7% de e PEA mascuiing. Sin embargo, la no ampliacién de los sectores no manuales
frente al incremento de 'i;ésg ;ésas de participacion y la reduccién del desempleo femenino.
sugiere una baja en el ntmo de crecimiento de las ramas de los servicios mas directamente
vinculados con la modernizacion del pais.

Tales cambios en el empleo del pais trajeron como consecuencia transformaciones en
la composicidn por sexos, al pasar de 45.31% de mujeres a 44.05% en las ultimas décadas

&
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tal vez esta caida se deba a tres movimientos: a) la mascuilinizacién de algunos servicios; b)
las innovaciones tecnoldgicas en el sector industrial, especialmente en la informatica y ¢) la
caida del gasto publico. Es indudable que la tecnologia de informatica esta transformando
aquellos trabajos donde se encuentra la mayoria de las mujeres: trabajos de oficina, ventas,
operacion del sistema financiero, teléfonos, telex y restaurantes.

En los afios ochenta la terciarizacion de la poblaciéon activa es mas marcada entre los
varones que entre las mujeres debido a que estas ultimas ya se concentraban en muy
importante medida en ese sector , y en los noventa tanto unos como otros incrementan de
manera relevante su presencia en el terciario.

SECTOR COMERCIO

En los ultimos afos la rama del terciario que ha absorbido mas mano de obra asido el
comercio, sobre todo entre la poblacion femenina en las grandes ciudades principalmente en
los servicios distributivos tales como el (comercio y transporte), en el caso de la poblacion
masculina se incrementa tanto en los servicios distributivos como en los personales. En los
afios que van de 1984 a 1987 se registran cambios sectoriales en la Ciudad de México, la
participacién femenina en actividades no manuales tales como (funcionarios, directivos,
técnicos, y administrativos), baja considerablemente y o aumentan entre los trabajadores
manuales asalariados. El incremento de la poblaciébn econémicamente activa en el
comercio pasé de 9.3% en 1970, a 13.8% en 1979 alcanzando 18.4% en 1995, la mayor
participacién economica del comercio se observd en el afdo de 1995 tanto para
hombres(13.8%) como para mujeres(28.2%). (Brigida Garcia Orlandina de Oliveira, 1998). Esta
expansion del comercio fue resultado de la urbanizacion del pais y la instalacion de
empresas maquiladoras.

La creciente prasencia da ies <eres en el comercio de ciudades como Monterrey,
Guadalajara y Ciudad Juérez, se ¢¥e en gran parte a la expansion de las actividades no
asalariadas que contindan siendc urn espacio privilegiado para la actividad econdémica
femenina, este resultado es sin duda reflejo del freno de la inversion publica y privada en
ramas que antes habian recibido atencién prioritaria, seguramente el capital continua
encontrando espacios rentables en el comercio, a la vez que la poblacién diversifica sus
estrategias de sobre vivencia en este sector.
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Por lo tanto las tendencias de terciarizacién de la economia o el mayor crecimiento de
las actividades de comercio y servicios se han reflejado en Ila ocupacién femenina, en 1993
absorbia mas de 50% de la poblacién ocupada de Meéxico, y el numero de mujeres
empleadas en estas actividades se incrementé en mas de 10% tan sélo en dos afos las
mujeres representaban en estes sectores 44.0%, el numero de mujeres incorporadas
formalmente a estas actividades alcanzé la cifra de mas de 7 millones en 1993. Sin
embargo, 1a expansion de estos sectores se realiz6 sobre las espaidas de las mujeres dado
que su frabajo se adaptaba a las condiciones mas flexibles, horarios parciales, salarios
menores que en el sector industrial, pago segun el servicio brindado, servicios que se tienen
que proporcionar segun las horas pico (caso de las telefonistas y bancarias) y durante 24
horas( de enfermeras y médicos), ocupaciones que requieren una baja calificacion y resulta
tolerable y a menor costo un alto nivel de rotacién del empieo y de ausentismo, estas son
condiciones tradicionalmente asociadas a tales sectores, otro aspecto es con respecto a los
salarios que en promedio son inferiores a los del sector industrial, la mayor concentracién de
mujeres en el primero y de hombres en el segundo es probablemente una causa de la
persistencia de unos salarios masculinos medios mas altos, Un ejemplo; es el hecho de que
en el D.F en 1988 25% de la PEA femenina recibia menos del salario minimo, en tanto que
s6io un 10% de los hombres ocupados estaba en esa lamentable condicién. (Trueba Carmen,
1994.)

Hay mujeres que se ven empujadas a trabajar en actividades de servicios peor pagados
por las barreras de las empresas, sindicatos, o por actitudes culturales que dificultan su
entrada al empleo en la industria; muchas de ellas tienen un acceso mas restringido a la
educacion y la formacién profesional que requieren las ocupaciones industriales, ademas el
hecho de que a menudo las tareas del sector terciario se asemejan a quehaceres que las
mujeres desempeian tradicionalmente en el hogar. La mayor expansion del sector terciario
se observa t=nin an las ocupacionas de 10s senicios como para el comercio, el crecimiento
de la poblacidn e~cridmica aciivs femening oy 103 tervicios se observa en el afio de 1979
con 49.9% y para el comercio fue en ! afic de 1435 con 28.2%.
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DEL SECTOR TERCIARIO
(1970,1979, 1991,1995)

PORCENTAJES
SECTORY TOTAL HOMBRES MUJERES
RAMA DE 19701979 1991199511970 /1979 1991 |1995 [1970 [1979 [1991 |1995
ACTIVIDAD
SECTOR

TERCIARIO [319(43.1/49.5(53.21253}| 340 | 407 | 439 } 599 | 716 | 69.7 | 73.7

COMERCIO 93 [13.8]159(184]82 [ 113 | 125 | 138 | 135 | 217 | 236 | 282

SERVICIOS {22.6(29.3|336/350]17.1] 227 | 282 | 30.1 | 464 | 499 | 46.1 | 454

Fuente: 1970, IX Censo General de Poblacién, Secretaria de Industria y Comercio; 1979, Encuesta Continda de
Ocupacién (ECSO),primer trimestre, Direccién General de Estadistica, Secretarfa de Programacién y
Presupuesto: 1991 y 1995, Encuesta Nacional de Empleo(ENE), Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS)
e Instituto Nacional de Estadistica, Geografia informatica (INEGI).
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CAPITULO I
PARTICIPACION DEL TRABAJO FEMENINO ASALARIADO
INDUSTRIAL

En el siguiente apartado se presentan aspectos de la participacion femenina en el
sector industrial, las oportunidades de empleo para las mujeres y el proceso de
industrializacion en México.

En fa primera seccién, se analiza la poblacién econémicamente activa industnal dei
pais observandose una mayor insercion femenina, asi mismo la industria maquiladora
puesto que se caracteriza como una industria femenina en el pais, los cambios que se han
dado con la introduccion de nueva tecnologia en este tipo de industrias mexicanas,

La segunda seccidn, tratara sobre la industria manufacturera que actualmente es la
industria mas representativa en empleo en nuestro pais, se estudiaran los cambios que han
tenido las empresas manufacturas con la modemizacion tecnolégica de nuevos materiales y
sistemas modemos para la competencia de mercados, se daran a conocer las tasas de
participacion tanto de hombres como de mujeres.

Asi también, se profundizara en la industria automotriz, puesto que se han dado
cambios sorprendentes en su produccion, ya que las mujeres estan aumentando su
insercion en ella, empleandose en ocupaciones en las que antes solamente los hombres las
realizaban. Principaimente me enfocare a la industria de autopartes, ya que es donde se
encuentra mayor presencia de fuerza de trabajo femenina como industria manufacturera,
esta investigacion estudia el trabajo en este tipo de industrias.

2.1. LA PRESENCIA FEMEMINA N LS ADTIVIDAD INDUECTRIAL,

El sector industrial tradicionalmente en sus inicios absorkid preferenicmeite fuerza de
trabajo masculina pero en los ultimos 20 afios la participacién femenina : 2 incrementa, esto
a causa de que en México se experimento un largo periodo de ajustes estructurales y
recurrentes crisis econémicas. La crisis de la deuda a principios de los ochenta, significo
para el pais el abandono de una estrategia de desarrolio basada en un modelo industrial
proteccionista de sustitucion de importaciones por un modelo de apertura comercial y de
fomento a la industria de exportacion.

o
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Las nuevas reformas econémicas (la apertura al comercio y a la inversion extranjera
como por ejemplo; el Tratado de Libre Comercio) impulsadas por el gobiemo mexicano
llevaron a dos consecuencias importantes en téminos de empleo: por una parte a el
incremento de empresas industriales manufactureras exportadoras y a la expansiéon de las
actividades informales. Esto trajo consigo la apertura de la economia mexicana al comercio
y a la inversion Intemacional que significo una mayor participacion de la mujer en
actividades industriales, por el deterioro en los ingresos reales de ios hogares.

PARTICIPACION ECONOMICAMENTE ACTIVA INDUSTRIAL

La participaciébn de las mujeres en el sector industrial en los afos setenta se
incrementa, aunque esto no signifique que las mujeres tomen los trabajos de ios hombres:
su insercién se da, por lo general en actividades y ocupaciones distintas a las que realiza la
mano de obra masculina, Por ejemplo: en 1970 18.5% de la PEA masculina y 18.9% de la
femenina se ubican en la rama de mineria, energia e industria; y para 1979 los porcentajes
son de 20.9% y 21.7% respectivamente. Asi mismo; ia diferencia se observa en el nivel de
desarrollo de las regiones puesto que las mujeres que trabajan en la industria en las
regiones mas desarrolladas ocupan puestos asalariados en porcentajes mas elevados que
las trabajadoras de las mismas ramas en las regiones mas pobres. Por lo tanto, el empleo
asalanado industrial disponible para las mujeres en estos arios fue afectado por la recesion
del pais, la participacion femenina se incrementé solamente en unas'pocas ciudades
principalmente fronterizas. ‘

La industria nacional ha sido especialmente afectada por la desactivacion econémica, y
la reorientacién del modelo de desarrollo entre 1980 y 1988, en estos afios la produccion

industrial tuvo un panorama global erratico, cor mewwiog de wxiry T iantg y r e,
seguidos por afios de débil recuperacion que no alcarzuron devoivi: & viniyg pract il [ sy
nivel inicial. El impacto de este proceso sobre la mano de obra fericiing y masdia . iue

diferencial al inicio del periodo, ia fuerza de trabajo femenina conté con ailgunos e« "¢7...3 en

la industria durante la primera parte de la década de ios ochenta; su participacion i+:iativa

aumento en varias ciudades ubicadas en el norte del pais (Matamoros, Chihuathua.

Torredn), en estos mismo anos la poblacién activa masculina fue mas afectada se redu)o

claramente su presencia en este sector, la participacion de las mujeres en el contingente

obrero se habia incrementado a 20.3% ademas el personal femenino se concentraba en
:
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industrias que fabricacion de alimentos y textiles, Sin embargo, en la industria del tabaco el
porcentaje de mujeres se reducia a menos de 1%, a consecuencia de la modermizacion de
esta industria que trajo consigo la sustitucién de fuerza de trabajo femenina por fuerza de

trabajo masculina.

Algunas ramas modemas que se desarrollan sobre todo a partir de los setenta
concentraban ya en 1980 un nimero considerable de mujeres, tal es el caso de la
fabricacion de maquinaria, accesorios, y la fabricacién de equipo electrénico de radio v
televisién, comercial y cientifico,(64%) y prendas de vestir (75.1%) se trataba de industrias
intensivas en el uso de mano de obra en las cuales se pagan salarios bajos.

Para 1982 la economia entra de lleno en una etapa de crecimiento lento e inestable, los
intentos por parte de la politica economica del gobiemo por recuperar el crecimiento
econdomico renovado dieron lugar a una profunda reestructuracion de las actividades
econémicas en particular de la industria encaminada a dar paso a una nueva fase
ascendente de acumulacién. El resultado fue que las mujeres en la industria mexicana de
1980 a 1988 incrementaron su presencia como trabajadoras, de representar 18.7% del
personal ocupado en el total de la industria en 1980, pasaron a 22.4% en 1988, y a 24.7%
en 1993. Se observa que la presencia nacional total de las mujeres ocupadas en la industria
aumenté significativamente, destaca un incremento, aunque moderado o de mujeres en las

actividades mineras y extractivas del petréleo, asi como en la industria de la construccién.
(ira Portos 1997, P4g.99)

En un contexto de mayor crisis econémica en la década de los noventa, |la tendencia de
disminucién de la PEA industrial se mantuvo a nivel nacional y se acumulo para la poblacion
femenina en las localidades urbanizadas. E! sector industrial absorbié mas de 22.3% de la
poblacién ocupada de México en el aflo de 1993, y las mujerre ooupadas refaresr—.mtaron
25.2% en 1991 y 24.7% en 1993, en comparacion de la poblacidén oscupada masculina gue:
fue de 74.8 % en 1991y 75.3% en 1993, |a poblacidén ocupada femenina fue disminuyendo
cosa que no fue asi en el caso de los hombres, este hecho pudo suceder por lo que se& ha
llamado “flexibilizacion laboral” y por la pérdida de capacidad de negociacién sindical, de
contratacion colectiva y de reglas obrero-patronales movibles de acuerdo con las
necesidades del capital del pais, que afecta a hombres y mujeres trabajadores, pero que en
el caso de las mujeres atenta incluso contra las prestaciones sociales como (licencias de
maternidad y menores posibilidades de cambiar de tuma) en general adecuarse a las

BN
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necesidades que impone la competencia intemacional a las empresas, a diferencia de los
hombres empleados en la industria que representan 10.33% y las mujeres 4.34%. (Jennifer
Cooper, 1997. Pag. 124)

Aunque es innegable el crecimiento de la participacion femenina en el sector industrial,
la mujer todavia tienen un papel marginal en la dirigencia y propiedad directa de las
empresas industriales, puesto que quienes tienen una empresa industrial y las dirigen son
hombres y las mujeres solamente se han registrado en la masa laboral, aunque también se
han registrado incremento en los cuadros técnicos y administrativos.

PARTICIPACION FEMENINA EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA.

En México, la industria maquiladora se ubica como fuente de empleo femenino, no soélo
dentro del contexto nacional sino también en relacién con otros sectores de la economia,
esta industfria se caracteriza por utilizar el proceso de ensamble que lo desemperfian
mayormente mano de obra femenina, a pesar de que esta industria fue concebida como una
forma de combatir el desempleo masculino de los obreros agricolas. Durante los afos
setenta hubo un aumento de la participacion femenina en el mercado de trabajo
remunerado, esto se debib a la expansidn de las industrias maquiladoras que en esta época
empleaba pn'ncipaln‘iente a mujeres, industrias intensivas en el uso de mano de obra
dedicadas a la fabricacion de prendas de vestir, maquinaria, aparatos y otros articulos
electrénicos, articulos menudos de palma y calzado, se trata de mano de obra que recibe
bajos salarios, ocupa puestos temporales, trabaja a destajo o por tiempo parcial, sin
prestaciones ni seguridad social. Son mujeres que se emplean como familiares no
remuneradas en pequenos talleres, con mayor flexibilidad de los requisitos de seleccion de
mano de obra asalariada. Las empresas maquiladoras que se instalaron duranté este
periodo, se encontraban en ciudades de la frontera norte pertenecizi; i LU raayornis - jes
ramas de la industria de la confeccion; esos establecimientos se han caracterizado o
contratar mujeres jévenes.

Al ampliarse este sector se introdujeron nuevas innovacion tecnolégicas para elevar la
productividad, sin embargo se dieron reacciones de intensificacion de los mas indignos
métodos de sobre-explotacion de la fuerza de trabajo como ocurrié en la industria del
vestido, ya que la contratacion femenina era clandestina a los trabajadores o grupos de
trabajadores se les encomendaba parte del proceso productivo a cambio de un pago
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sumamente bajo por unidad entregada, los hombres eran quienes por lo general ocupaban
los puestos de mando que implican la toma de decisiones importantes, aun en este sector
donde el peso productivo estaba a cargo de mujeres como es el caso de la elaboracion de
prendas de vestir, I0s supervisores solian ser hombres.

Hoy en dia hablar de la industrializacion de México y de “mujeres” es casi sinénimo de
hablar de la maquila, en parte esto se debe al crecimiento espectacular de esta industria, al
cambio en la politica industrial gubernamental y a que en la literatura especializada sobre el
tema de globalizacion y feminizacién de la fuerza de trabajo, la maquila ha servido como
punto de comparacién del modelo mexicano reciente de industrializacién con el de otros
paises. Si bien, en tal industria las mujeres en términos relativos representan 57.5% de la
fuerza de trabajo, en términos absolutos la maquila solo absorbe 261 726 mujeres obreras
d2 una PEA femenina totai de 8 277 170, Sin embargo, dentro de la PEA femenina industrial
nacional de 973 631 mujeres en 1993, el empleo femenino en la maquila cobra mayor
importancia y representa aproximadamente 26% de las mujeres en este sector.

En el renglén de industrias metélicas basicas, que es una division tradicionaimente
masculina, hay una mayor participaciéon de las mujeres como oficinistas, 54.76% del total,
mientras que 0% son obreras, También llama la atencién que 17.36% de los técnicos y el
personal especializado son mujeres. Parece ser una tendencia mundial que las empresas
reestructuran para erosionar los trabajos de “mandos medios”, ahora muchas de sus
funciones las estan absorbiendo los trabajadores de oficina (la mayoria mujeres) o los
obreros especializados. Esto se puede interpretar como una simple intensificacion del
trabajo de oficina o como una reclasificacién, no obstante la tendencia lleva a una
sustitucidbn de hombres por mujeres.

Al igual que en muchos otros paises del llamado Tercer mundo, en México 7 partir de
1982 se han implementado politicas de ajuste estructural, lo que ha incluido una politica de
industrializaciéon que podria inscribirse dentro de la corriente “industriatizacién orientada
hacia la exportacién®, se dej6 de considerar a la maquila como una industria transitoria para
verfa como una industria estable y como base del desarmrolio fronterizo. Asi el gobiermo
implement6 una serie de medidas para fomentar la industria maquiladora, como el crédito, y
actuaimente el dinamismo en el desarrollo de esta industria depende cada vez mas de él.
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Para fines de los afos ochentas, se afima que las mujeres estan sustituyendo a los
hombres en el ambito laboral y se habla de la feminizacion mediante el trabajo flexible,
refiriéndose no sélo al cambio en la composicion relativa por género de la fuerza de trabajo
sino también a las condiciones “femeninas” del trabajo, ademas, se sostiene que este
fenémeno es global, principaimente en las maquiladoras con contratos eventuales, pérdida
de prestaciones, pago por productividad, flexibilidad de tumos y horarios, jomadas
superiores a ocho horas si le conviene a la empresa, salarios inferiores al minimo, no pago
de horas extras, movilidad interna al ambito de la empresa y obligacion de trabajar en dias
de descanso y alta rotacion de la fuerza de trabajo, estas condiciones prevalecientes lo
asemeja a un trabajo informal.

Sin embargo, aunque en las industrias maquiladoras a nivel nacional la participacion de
las mujeres era de 59.2% en el afo de 1993, esta fuerza de trabajo en la maquiladora se
masculinizo en las maquiladoras de mayor sofisticacion tecnolégica, puesto que necesitan
una mayor demanda de fuerza de trabajo con mayor calificacién, y los hombres encontraron
un mayor empleo en las ramas orientadas a la exportacion en las que tienen el lugar mas
importante en la generacion de empleos. Es asi que surgen cambios fundamentales en los
patrones de comportamiento en la maquiladora junto con la automatizaciéon y con el cambio
tecnolégico de los aflos ochenta, se observd un cambio significativo en la tradicional
consideracion de las maquiladoras como trabajo de ensamble repetitivo con uso de mujeres
no calificadas.

LA OTRA INDUSTRIA MAQUILADORA

La maquila a domicilio en las grandes ciudades como el D.F. no suele representar
actividades para la exportacion y por lo tanto es muy distinta de ia subcontratacién orientada
a exporiar que se encuentra en Ia frontera Estados Unidos-México. Dada la naturaleza
semiclandestina de esta produccién, es dificil hablar de nimeros precisos en relacion con
las mujeres en esta industria, aunque algunos estudios realizados a fines de los setenta
hablaban de 20 000 y 25 000 costureras en el D.F. y después del sismo de 1985 este
namero se incrementd considerablemente.

Un indicador que puede acercamos al trabajo informal es la diferencia existente entre
los datos de la poblacion ocupada en los Censos Industriales (poblacién ocupada femenina
¥
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1993:973 631, ) que incluyen informacion exclusivamente sobre establecimientos fijos, y los
datos de 1a Encuesta Nacional de Empleo (poblacién ccupada femenina 1993: 1 699 635,) la
cual registra su informaciéon desde los hogares, por lo que tambien capta el trabajo a

domicilio o en establecimientos mas pequenos.

v Esto indica que la industria a domicilio se extiende de manera creciente a industrias
ajenas a la del vestido, tales como la hechura de juguetes, los plasticos, la electrénica y
otras. No sélo en México esta proliferando este tipo de subcontratacion y crecimiento de
trabajos no formales, esto es parte de la flexibilizacion laboral inherente a las politicas de
ajuste estructural, las cuales consideran legitimo que las empresas traten de bajar sus
costos fijos y abaratar su mano de obra sin importar el método.

2.2. INDUSTRIA MANUFACTURERA
Modernizacién tecnolégica en la industria manufactura.

Las empresas mexicanas en los ultimos afios, han enfrentado cambios dramaticos en
'su entomno, debido a la modernizacién integral de nuestra sociedad en toda la industria y
particularmente en la industria manufacturera, la modemizacion, la reestructuracion y
reconversion industrial, la competitividad intemacional y la excelencia de produccién de
bienes y servicios son conceptos que reflejan, como en ninguna época anterior, los enormes
avances que ha visto el mundo desarrollado, estos se han logrado a través de la aplicacion
tecnoldgica de nuevos materiales, innovaciones sorprendentes en la comunicacion humana,
la introduccion de la inteligencia artificial, la robética y el manejo de los recursos en la
produccion y en los servicios.

“ "El acceso de sistemas modemos, ha propiciado la apertura y competencia de
“rzundos y la existencia de més consumidores que se vuelven exigentes de calidad,
servicios que demandan, variedad de los productos y en precio, asi también un incremento
dé'la competitividad y la restriccién de los precios teniendo un impacto en la reduccion de
‘margenes de utilidad, a consecuencia de esto las empresas enfrentan Ios retos de mejorar
la calidad de sus productos y servicios de tal forma que cumplan con las necesidades y
requerimientos de los mercados nacionales e intemacionales y mejorar la productividad en
sus procesos de trabajo de tal forma de tener precios accesibles al mercado y lograr la
rentabilidad requerida en la empresa.

-
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Dentro de los retos anteriores la manufactura en la empresa mexicana juega un papel
importante, esto se debe simplemente al impacto que tiene la empresa en términos de:
1) La calidad de los productos.

2) La mayor parte del costo total de operacion de una empresa se incurre en el proceso de
fabricacion.

3) Al impacto que tienen en los tiempos de entrega.

4) A que la mayor parte de los activos de una empresa estan en el sistema de la

manufactura.

Por lo tanto en la manufactura se deben adoptar mejoras necesarias orientadas a una
mayor calidad, mas flexibilidad, tiempos mas rapidos de manufactura, mayor servicio a
clientes, menos desperdicios, tiempos mas rapidos de desarrolio de proyectos.

La tecnologia esta intimamente vinculada con el propio concepto de la empresa que se
les debe considerar unidas, una empresa sin tecnologia es un concepto virtualmente sin
sentido, es if'nportante la tecnologia no solo para la competitividad sino para la sobre
vivencia indT.nstﬁal, una tecnologia de manufactura apoyada por computadoras, estas
incluyen maquinas herramientas de control numéricos computarizadas, herramientas que
tienen una integracion en el sistema de manufactura mediante el uso de informacién, son
innovaciones basadas en la computaciéon y microelectronica que permiten almacenar,
recuperar y-analizar la informacion, llevando a una planeacion mas creativa, a una mejor
coordinacion entre las funciones de empresas y a esfuerzos para reducir los tiempos de
preparacion de maquinas, dando todo esto lugar a avances en la productividad y una
disminucion de la demanda de la fuerza de trabajo, sin embargo; estas transformaciones
traen consig'o cambios que implican que la fabrica adopte un diferente ambiente de trabajo,

. menores op«*midades de trabajo para mano de obra no calificada o subcalificada pero los

trabajos oy - . crearan requeririan mayores habilidades y capacitacion.

Por-cir: it la reestructuracion productiva permitié una integracion de nuevos modelos
productivos & nivel intemacional. (Hirata Helena, Pag. 75) La reorientacion de estas
economias hacia las exportaciones y las transformaciones en la organizacién del trabajo se
combinarian. La politica de apertura comercial ha tenido como efecto estimular las
importaciones, que han aumentado mas rapidamente que las exportaciones, conduciendo a

un incremento del déficit comercial y aun aumento del endeudamiento, esta vez privada para
F &
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financiarlo, la consolidacién de un modelo estable de acumulacion requiere romper con un
sistema de relaciones laborales profundamente marcados por el corporativismo.

INCREMENTO DEL TRABAJO FEMENINO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

En la industria manufacturera, durante los afios que abarcan de 1950-1980 México se
caracterizo por un empleo del sector manufacturero elevado, pero a partir de los aflos
ochenta, la economia nacional entro de lleno en un periodo de crecimiento lento o inestable,
y las estrategias que tomaron los empresarios, originaron cambios en la estructura
productiva, asi como una segregacién por sexos entre las actividades productivas.

Aunque en este periodo el trabajo femenino remunerado se concentra en el sector
servicios; la industria manufacturera se convierte en una fuente importante de empleos para
las mexicanas, ya que se da un aumento minimo de participacion en este sector pasando
del 20% en 1980 a 25% en 1988, este aumento no sélo se observa en las ramas
tradicionales contratadoras de mano de obra femenina como es el caso en la industria det
vestido, de alimentos, bebidas y tabaco, la industria quimica, del hule, del plastico, del vidrio
y del cemento, la indust_h’a de la madera y del papel, sino que también en ramas que hasta
hace dos décadas eran contratadoras principaimente en mano de obra masculina como es
el caso de la industria aUtomotn‘z.

Las ocupaciones improductivas que han constituido una fuente importante de trabajo
para hombres y mujeres crecieron a mayor ritmo que el empleo productivo, del incremento
neto de empleadas en la manufactura casi una tercera parte correspondié a mujeres, el
proceso de feminizacién del sector manufacturero se profundizé en la Gltima mitad del

_decenio de los ochenta, e! proceso de reestructuracién ha afectado sobre todo a industrias
en las CUQF&B predcmma'?f‘

x~ fuerza de trabajo masculina, el mayor descenso absoluto del
empleo asaicmas:zo se 14 ,.._.Wa 2n la industria automotriz y en la industria basica de hierro y
el acero. En la medida ¢ (jue se introduce nueva tecnologia en el trabajo, lds mujeres como
fuerza de trabajo descalificado tendrian oportunidad para aumentar su nivel agregado de

empleo, mediante la realizacién de trabajos antes restringidos a los hombres calificados.

La crisis por la que atravesé México donde hubo (desempleo, baja considerable en los
niveles de salarios de los sectores) en forma mas aguda apartir de 1982 se relaciona con la
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presencia de las mujeres en los mercados de trabajo, los asalariados fueron los mas
afectados debido a la contraccion en el empleo y en la reduccién de la remuneracion media.
Al decrecer los niveles de desempleo las diferencias entre hombres y mujeres practicamente
desaparecen las tasas de desempleo abierto femenino eran superiores a las masculinas en
dos o0 mas puntos. Al comparar los resultados de los censos industriales de 1930 y 1980 se
constata que el acelerado proceso de industrializacién no se vio acompafado de cambios
significativos de la divisién del trabajo al interior de ese sector, la expansién y diversificacion
del mercado de trabajo industrial que tuvo lugar beneficio de manera preferente a la
poblacién masculina. En estos affos hubo un claro descenso en el peso relativo de la
manufactura dentro de la poblacién activa: pasa de 21.1% en 1979 a 17.0% en 1891 y
15.9% en 1995; fa tendencia en los noventa es aun mas acentuada para la poblacién activa
femenina, la cual ‘disminuye su tendencia en la manufactura de 18.6 en 1991 a 14.5% en
1995. En las grandes ciudades (100 mil y mas habitantes), la presencia en los afios noventa
de hombres y ml.;jeres en la manufactura se mantiene sin grandes cambios. Una
comparacion intersectorial nos muestra que el sector manufacturero casi se ha mantenido
estable desde 1970 hasta 1990 en su capacidad para absorber mano de obra femenina.

4

En México, la distribucion de la PEA femenina en el sector manufacturero fue de
20.35% en 1970 a 19.15% en 1990, en las industrias manufactureras en el afio de 1993 la
suma de mujeres incorporadas era de mas de 1.5 millones, frente a mas de 3 millones de
hombres ocupados en estas ramas manufactureras lo que representa mas de 505 de |a
mana de obra activa en estas ramas, 10 que de paso revela el significativo papel que han
tenido las empresas de distintos tamafos al incorporar fuerza laboral femenina en
actividades ligadas a la exportacion por la via de la subcontratacién. Aunque las mujeres
representan 30.33% de todos los trabajadores (tanto de hombres como de mujeres ) en la
ivdusirg wanufacnr s, wllis oo 58.40% del total en la confeccién de prendas de
vestir y 57.70% erni laisma de eislio 2000 de tejidos de punto, ramas que se definen como
femeninas.

Es creciente la participacién de las mujeres en la industria manufacturera en el periodo
1980-1993, lo que contrasta con la menor tasa de crecimiento del empleo masculino durante
el mismo periodo, lo cual se debe a la politica industrial orientada hacia la exportacion.
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CRECIMIENTO DE LA POBLACION OCUPADA POR SEXO DE LAS CINCO RAMAS
INDUSTRIALES PRINCIPALES CLASIFICADAS COMO FEMENINAS CON BASE EN SU
PARTICIPACION, 1980-1993.

Poblacién ocupada Crecimiento | Participacién
femenina
1980 1993 1980-1993

Mujeres-Hombres Mujeres-Hombres | Mujeres Hombres 1993
Industria 4TT372 1669250 973631 2236787 | 103.95 33.99 30.33
manufacturera.
Confeccién de
prendasdevestir, | ., o0 39057 139952 64660 | 87.73 61.84 68.40
y de equipo de
(comunicaciones)
Fabricacibnde | 5008 36677 80541 49697 | 69.17 35.50 61.84
equipo de precisién
Elaboracién de 7 042 9497 17443 12466 |147.70 31.26 58.32
tejidos de punto.
Molienda de 36 343 27411 51069 43548 | 40.52 58.87 53.97
nixtamal,

e

FUENTE: Censos Industrialcs 1981 y 1994,

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

La industria automotriz en México se ha caracterizado como masculina puesto que se
empleaba solamente hombres en la produccién, aunque esto a cambiado en los ultimos
ahos, por el notable incremento de la participacion de mujeres en esta industria, los hombres
siguen predominando en la industria en términos absolutos pero las mujeres estan
obteniendo los trabajos de nueva creacién a mayor ritmo que ellos, o estan remplazando a
los hombres e frabsjos tradicionalinente masculind:, 12 tasa de crecimiento es de 117.05%,
en contraste con 12 iasa masculiri, Gue os ow 50773 | en otras palabras esa industria se
esta feminizando.

En este tipo de industrias la presencia principal de la fuerza de trabajo femenina se
encuentra en las fabricas de autopartes, que ha'dejado de ser una industria de empleo
netamente masculina y Ctinze mano de obra femenina en forma creciente, el proceso de
feminizacion se plasma en estas industrias (del total de ocupados, 50.6% son mujeres)
como por ejemplo: en las plantas de motores (20% de los %t{reros son mujeres en la General
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Motors de Ramos Arizpe), la planta de la Ford ubicada en el centro de México (tecnologia
tradicional y rigida) emplea exclusivamente hombres para la produccion y tiene cerca de 3,
000 trabajadores: la Ford Ciudad Juarez (mayor grado de automatizacion y flexibilidad)
emplea 1 140 trabajadores directos, de los cuales 804 son mujeres. (Jenny Cooper Tory,1996
pag.176)

Hay una transformacién también en sus ocupaciones, de trabajos masculinos a
ocupaciones mixtas, en tales como (por ejemplo: empacador, mecanico, fresista, pulidor y
punteador), también en las ocupaciones nuevas se registran labores para ambos sexos
(ayudante, clasificador, emborrador) etc, Sin embargo, el desempeflo de mujeres por
realizar trabajos mixtos trabajos no tradicionales de su sexo, no necesariamente elimina la
segregacion ocupacional por sexo y por ende contribuye a la brecha salarial entre hombres
y mujeres. Dentro de una misma categoria ocupacional, puede existir 1a segregacion entre
sectores y dentro de un mismo sector asi como en una misma empresa, debido a la
segregacion fisica, el resultado es que la integracion de la ocupacién solamente es nominal.
Se puede registrar en los censos que 50% del total de ensambladores son mujeres pero,
dentro de la industria automotriz -una industria predominantemente masculina- solamente
17% de los ensambladores son mujeres; en la manufactura electrénica -una industria
intensiva en mano de obra femenina- el porcentaje de ensambladores mujeres es de 74%.

En este tipo de industrias se adoptaron nuevas formas de hacer el trabajo, empieando
en las ocupaciones de direccion y control equipos de trabajo (son una forma de grupo no
estatica), que en su forma mas desarroilada, organizan auténomamente la division del
trabajo, se ocupan de la rotacién en el empleo y seleccionan a un coordinador como director
del equipo, estos equipos no son exclusivos del trabajo automatizado, son la forma central
de la organizacion en la mayoria de las empresas americanas de autopartes, esto a llevado
a que se incremente la oportinidad para.la muier puesto que incrementa su calificacion, su
salario y puede salir de trabajos tradicionalec dz su sexc se incrementa tedricamente en
empresas de tecnologia flexible. ' ‘

Desde principios de los ochentas, se ha observado la presencia de las mujeres en las
lineas de produccion, especialmente en la terminal, esto sucede en la planta de la VW del
Estado de Puebla y en la planta de fabricacién de motores en Ramos Arizpe en Coahuila
sin embargo, aunque la industria de autopanr(es en México se caracterizo hasta finales de los
ochenta, por emplear mano de obra femenina disminuyo en 1990 de 66.5% a 52% en 1996
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esto parece ser una consecuencia de la necesidad de una mano de obra mas calificada para
la nueva tecnologia.

De las 28 plantas automotrices existentes en el pais 19 se dedican al ensambie de
- amés y esto es importante en el sentido de que la fabricacion de ames ha sido una actividad
feminizada no solo en 1a industria de autopartes, sino también en la produccién terminal. Un
ejemplo, lo podemos ver en el complejo Industrial de Ciudad Sahagtin en el Estado de
Hidalgo donde ante una presencia aproximada de 30 000 trabajadores varones, se
encuentra una pequefa industria de 200 trabajadoras que se dedican a la fabricacion de
ames para los camiones, autobuses y tractocamiones DINA. Lo mismo sucedio en la VW de
Puebla, donde la fabricacion de ames, es el Unico departamento de toda la planta donde
predominan las mujeres, los hombres aqui solo manejan los vehiculos que proveen de
material a las obreras. Como se observa, la fuerza de trabajo femenina se ve claramente
reflejada en esta diferencia, en donde a pesar de la masculinizacién en la industria
automotniz, hasta ahora no se a logrado romper esta tendencia ya establecida por las
mujeres.

Pero aunque las mujeres estan trabajando en la industria automotriz, aun no se han
logrado beneficios para ellas, ya que por ejempio en la VW no existen clausulas especificas
sobre la mujer en relacién a la matemidad, guarderia, y en cuanto a la contrataciéon de mano
de obra femenina, se mantiene en un 4% del total de los trabajadores de la planta, que hoy
podria significar aproximadamente 800 mujeres, sin tener el dato de cuantas mujeres son
eventuales. Los puestos mas altos son ocupados por aquellos trabajadores que estudiaron
en las escuelas de capacitacion de las escuelas, teniendo un nivel de educacidon de
Bachillerato. Hasta 1990 ninguna mujer habia sido capacitada en estas escuelas.
Paralelamente, se observa una mayor incorporacion de mujeres en ramas de produccién
tradicionaimente masculinas, come l= incusiia autonotrz. Cabe sefizls » gus la proporcién
de mujeres incorporadas en la industria-auturnotnz -respacto al total g eizcrog ocupados en
esa misma industria- pas6 del 1.7 en 1980 a 2.7 en 198%. (Czrmen Tiuaha, Péag. 5)

En los ditimos afios los hombres mexicanos siguen perdiendo su papel de
proveedores econdmicos exclusivos, debido a la cada vez mas frecuente participacion
laboral femenina, No obstante, es conocido que mayor incorporacion econémica no es
sinénimo de desempefio de ocupaciones bien remuneradas, sobre todo en etapas de crisis y
reestructuracion econdémica comg las que atraviesa el pais.

ey
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CAPITULO i ,
DESIGUALDAD LABORAL Y SEGREGACION LABORAL

El capitulo comenta, el aspecto de la desigualdad o segregacion laboral que debe su
origen al creciente interés por el aumento de las mujeres en ia industria con una distinta

distribucion segun categorias de trabajo en relacién con los hombres.

Para entender este aspecto, se definira lo que es la division sexual del trabajo enfocado
al género y la nueva division sexual que se adopta en las sociedades avanzadas, como
conceptos importantes para comprender las distintas formas de inequidad social, también lo
que es la teoria del mercado bilateral como una doble segregacion, una es del mercado de
trabajo y otra la de las personas. Asimismo, se analiza la segregacioén ocupacional con sus
dos tipos en los cuales se divide y la discriminacion existente en el trabajo industrial como
forma de condicién social que se ha llevado a cabo en la actualidad y que es consecuencia
de diversos factores y cambios empresariales adoptados en las industrias de nuestro pais.

3.1 DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO

La division sexual del trabajo, acentla las diferencias de sexo en la distribucion de
tareas y actividades, demanda algunas certezas en cuanto a los papeles masculinos y
femeninos en la asalarizacion y en la familia, las dificultades surgen cuando se busca
entender la logica qué preside el posicionamiento de hombres y mujeres en determinados
lugares y no en otros, ia divisién sexual del trabajo en cuanto categoria de analisis permite
delimitar los lugares atribuidos a las mujeres del trabajo asalariado o a la esfera de la
reproduccion de la sociedad moderna, hablar de trabajo femenino implica analizar
simultaneamente el trabajo asalariado, el profesional y el domestico, la presencia de las
mujeres en el mercado de trabajo cuestiona el concepto de trabajo no tanto por el contenido
de las tareas ejecutadas, sino por las representaciones sociales a ella asociadas. La division
sexual del trabajo requiere una nocidn ampliads i Gzbulo que vy con los iy de
un conocimiento sociolégico fragmentado y compazititiernizdo, '

La divisién sexual del trabajo esta relacionando con los aspectos de génsii eqin
Scott define las relaciones de género a partir de dos proposiciones: ‘
a) El género es el elemento constitutivo de las relaciones sociales fundadas en las
diferencias percibidas entre los sexos.
b) El género es la primera forma de percbirse las relaciones de poder que son
representados de un modo general, como naturales e inmutables.
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El género no sélo reintroduciria el discurso sobre lo femenino y lo masculino en aquelio
que parecia ser exclusivamente una relacién tecni-organizativa, sino que también confiere
un lenguaje de trabajo explicitandose como actividad social donde se entrelazan diferentes
subjetividades en constante interaccion social, es asi que la division sexual es un aspecto
importante para la compresion de las distintas formas de exclusion social (Concepto que
ha servido de manera creciente para designar a los grupos sociales que han resultado
selectivamente desplazados), y econdémica de las mujeres, es decir; a la manera de la
perspectiva de que las mujeres es exclusiva a la esfera privada y dedicada mayoritaria a las
actividades domésticas. (Oliveira Oriandina y Marina Ariza , 1997 P4g.184)

Por lo tanto la divisién sexual del trabajo constituye uno de los pivotes sobre los que
se asienta la organizacion economica de la sociedad. La distribucién jerarquica e
naquitativa de las tareas de la produccion y reproduccion social a partir de ella, representa
uno de los principales ejes de inequidad social entre hombres y mujeres en la mayoria de
las sociedades, es asi que el sexo entendido como la construccion cultural de la diferencia
biolégica ha sido utilizado universaimente como criterio de distribuciéon y asignacion de
actividades en la mayoria de las sociedades. Se han introducido una serie de argumentos
para justificar la division del trabajo entre uno y otfro sexo la jerarquia de las tareas y la
desigualdad, fenémenos en donde la mujer se ha visto reducida a tareas consideradas como
inferiores porque, ha sido juzgada inepta para otra cosa, ha acabado muchas veces
reconociéndose inferior. Y muchas de las mujeres han acabado por admitir la existencia de
una naturaleza femenina, que se adapta congénitamente a labores bien definidas, para
mantener entre los sexos la divisién del trabajo, se han involucrado también argumentos de
orden econdémico y técnico, afirmando que la debilidad fisica de la mujer le impide ejecutar
trabajos penosos, asumir graves responsabilidades, como si la historia no refutara
terminantemente tales argumento; como si el trabajo doméstico, el trabajo en el campo y
en la fabrica no exigieran tanto vigor fisico y moral como l2s demas actividades se han
aducido razones morales para mantener a la mujer en el hogar y epartara de iz vida sblica.
La matemnidad sera siempre el destino de la mujer pero tal diferenciacion nc impdica un
derrotero, una esencia femenina.

Segun la division sexual del trabajo, la mujer, ha nacido para servir, para someterse,
para tener hijos, ser buena esposa, buena madre e hija, la actividad profesional si es que
ejerce alguna se limita a tareas bien definidas en que las intervenciones decisivas son
minimas y si no se esta bien preparada no es raro que fracase, dando asi razon a la
ancestral divisidn sexual del trabajo, se trata de un circulo™Vicinzo en donde rara vez puede
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la mujer conseguir sus reivindicaciones y desplegar sus posibilidades, porque se encuentra
dividida en conflictos consigo misma, sélo una educacion cientifica que oprima mitos y
prejuicios podra ayudar a las mujeres a encontrar una mejor situacién, a actuar en la
sociedad sin ser objeto de discriminacion.

LA NUEVA DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO.

A pesar de avances innegables en la situacién laboral de las mujeres en las ultimas
décadas, el mercado de trabajo continua mostrando una clara predisposicién en su contra,
penalizando sus especificidades, infravalorando sus capacidades y perpetuando situaciones
de segregacién ocupacional, vulnerabilidad, dependencia y desigualdad. En el fondo de este
tratamiento prejuiciado subyacen dos cuestiones fuertemente relacionadas: por una parte,
en mantenimiento de la desigual distribucién de las cargas familiares entre hombres y
mujeres y, por otra, la peculiar configuracion del mercado laboral.

En la mayoria de las sociedades industriales avanzadas, la incorporacion masiva de las
mujeres al mercado laboral, a partir de los afnos sesenta, se ha realizado en condiciones
muy desventajosas. Una de las principales razones materiales a sido el mantenimiento en
exclusiva por estas del trabajo de la reproduccién, esto refleja que el aumento de la
participacion de las mujeres en el mercado de trabajo no ha ido acompanado de una
redistribucién significativa, equivalente, familiar del trabajo reproductivo que sigue
descansando fundamentalmente en manos de \as mujeres. Esto hace que, a diferencia de
los hombres, las mujeres se sitGen en el merado de trabajo no como sujetos individuales si
no como sujetos colectivos con responsabilidades y obligaciones que limitan su
disponibilidad. Esta diferencia condiciona profundamente su insercion y explica, en parte la
elevada concentraciébn de mujeres en los empleos a tiempo parcial que les permiten (a
menudo involuntariamente) conciliar ese trabajo asalariado en s wsponcabilidade:
familiares y su concentracién en sectores y ocupaciones caracterizados por bajos salarios v
cualificacién, escasa movilidad y capacidad de promociéon y en situaciones de fuerte
temporalidad, inestabilidad y precariedad. '

Tres décadas de aumento sistematico de la presencia de las mujeres en el mercado
laboral y la lenta pero progresiva desaparicion de la figura del ama de casa y por tanto del
jefe de familia, en los paises mas industrializados no han modificado esta estructura. Por el
contrario, el desvio de las mujeres hacia segmentos especificos del mercado laboral (a

34



tiempo parcial, temporal, etc) es una muestra de como el funcionamiento de ese mercado
excluye y segrega en funcion del sexo a partir de diferencias en la disponibilidad masculina y
femenina en el mercado laboral que se derivan del reparto desigual de las cargas familiares

entre hombres y mujeres.

De manera que aunque en términos generales podemos decir que las mujeres han
trascendido la divisién sexual clasica del trabajo al incorporarse masivamente al mercado
laboral este continua reservando los empleos buenos mayoritariamente para los
trabajadores masculinos. Se consolida asi una nueva division sexual del trabajo en base a la
participacién creciente de las mujeres en el mercado asalariado y en la esfera publica, pero
sin cuestionar el reparto de tareas en la esfera privada y sin que la sociedad haya tomado
en cuenta las nuevas demandas sociales y las exigencias que se derivan de los cambios en
las formas de vida, trabajo y en la propia identidad de las mujeres.

EL TRABAJO DE MERCADO BILATERAL.

Que el mercado de trabajo esta segmentado es algo que nadie pone en duda.
Queremos insistir en que las divisiones sociales basadas en el género o0 la raza no son un
aspecto secundario sino, por el contrario, fundamental en la constitucion y funcionamiento
de un mercado de trabajo segmentado.

Por ello es que en determinadas categorias de individuos (trabajadores mujeres) se
hallan desproporcionadamente representados en actividades del sector secundario poco
cualificadas o buena parte de ellos carece de proteccién legal. Mas aun, aunque posean la
misma preparacion o productividad que otros trabajadores, tienden a estar peor
considerados y remunerados, lo que contribuye a reproducir la situacion desventajosa.

Sin embargo para comprender esta diferencia o discriminacién no es suficienie corn
analizar las diferencias en preparacion y experiencia de cada grupo de individuos 6 como se
organiza la segmentacion del mercado de trabajo. Es necesario entender también ias

estructuras independientes de la estratificacion, por sexo y raza, de la cual se alimentan ios
mercados laborales

Ya que existe una doble segmentacién que es la del mercado de trabajo y la de las
personas, a esto se le denomina teoria del mercado bilateral en donde se argumenta, que
hay dos sistemas de estratificacion que intervienen de fogna paralela. Uno responde a una
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légica econdmica, se asienta en los procesos productivos y en las leyes del mercado y
escapa del control individual. El otro corresponde a una logica externa a ia laboral y se
asienta en la produccion de ideas, en ia construccion social de las diferencias. (Dolors Comas
D" Argemir, 1994 P&g.63)

Esta légica extena es la que contrbiye a vincular los individuos a determinadas
ocupaciones, es la que permite entender porque determinados grupos reciben menos
remuneracion que otros a pesar de tener idéntica preparacion para el trabajo. Por que en
definitiva las mujeres no pueden asumir caracteristicas de cualquier trabajo libre y
sistematicamente se les seculariza y se les asigna trabajos precarios 0 peor pagados.

Otra clase de conexiones es que la manera social de reproducir no es independiente de
la reproduccion de los trabajadores. Por lo tanto la situacion laboral de las mujeres no puede
expresarse, como tan a menudo se hace, por las responsabilidades domesticas que tienen
asignadas socialmente en el hogar, se efecttia también el mercado de trabajo. Es parte de
una misma logica y de un mismo proceso, que se retroalimenta asi mismo. Debido a
imagenes culturales que se tiene respecto a las mujeres.

Esto origina diversas implicaciones. La primera es que las actividades de las mujeres
como amas de casa no se entiende propiamente como trabajo puesto que no se remunera
y se realiza en el ambito familiar y por ello poseen escaso reconocimiento social. En
segundo lugar, la aparicion laboral de las mujeres se entiende como una opcién (no como
obligacién) y como una ayuda (no una aportacion basico) para la economia familiar. Esto
influye en la consideracion de que el trabajo remunerado de las mujeres es secundario
respecto al de los hombres; se intenta ademas, que no interfiera en los ritmos y actividades
domésticas ya sea mediante jomadas laborales mas cortas, horarios flexibles, o bien,
incluso mediante tareas que puedan efectuarse en el propio domicilio.

La percepcion basica es que las ocupaciones de las mujeres pueden ser de menor
entidad y remuneracion que la de los hombres y pueden intensificarse 6 interrumpirse segun
convenga los modelos de representaciones ideoldgicas, ya sefialadas, influyen tanto en las
actitudes de las mujeres, como en las de sus padres, esposos y empleadores.

Oftro aspecto relacionado con los modelos de representaciones sobre género y frabajo
se refiere a los estereotipos que cada sociedad posee (que se explicod en el capitulo 1 de
e
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este trabajo), respecto al caracter y l[a manera de ser hombres y mujeres, pues contribuyen
a definir que actividades se reconsideran apropiadas por unos y otras, asi como que clase
de interaccion se debe propiciar o evitar. Asi las ocupaciones que asignan a las mujeres en
el mercado de trabajo representan una especie de prolongacion de las actividades que
realizan en la esfera familiar. Es bastante frecuente que las mujeres se vinculen a trabajos
que implican actitudes de solicitud y de atencion a los demas, puesto que se tiene el
estereotipo, de que las mujeres son pacientes, detallistas y serviciales las cuales se
consideran apropiadas para los trabajos rutinarios en los que sea importante la habilidad
marual y la presentacion final mas que la creatividad. Estos mismos estereotipos han
alejado a las mujeres tradicionalmente de las ocupaciones que suponen el gjercicio de la
autoridad, de las que requiere esfuerzo fisico y suciedad, asi como de aquellas que
requieren racionalidad, organizacion y competitividad. La propia denominaciéon de las
ocupaciones se encuentra fuertemente sexuada y esto contribuye a reproducir
implicitamente la asociacion entre ciertas tareas y determinado sexo.

Los estereotipos sobre el comportamiento sexual, a su vez, no sélo se esgriman para
justificar la exclusibn de las mujeres de determinadas ocupaciones, sino que mas
frecuentemente, aparecen para inducir sospechas respecto a su promocién profesional
(atribuyéndola no tanto a sus capacidades como a la ayuda activa de hombres con los que
se tiene vinculos afectivos). Es cierto que el incremento de las mujeres ha contribuido a
modificar algunos de estos estereotipos y actitiidas nero al mismo tiempo se hacen visibles
sus contradicciones. El hecho de que se considere implicitamente que la sociedad acepta
una mayor participaciéon de las mujeres en el mercado de trabajo es ya una muestra de
desigualdad existente en él.

3.2 SEGREGACION OCUPACIONAL.

La segregacidén ocupacional debe su origen al creciente interés por el empleo de las
muksi &S y su distinta distribucién segun categorias de trabajo en relacion con los hombres,
i@ segregacion ocupacional es una forma de exclusién econdémica que sufren las mujeres en
ivs mercados de trabajo ademas de la sobre representacion en actividades por cuenta
propia y tiempo parcial, esta segregacion expresa la medida en que se limpie la real
iguaidad de oportunidades en el acceso al trabajo extradoméstico que brinda la estructura
ocupacional, lamentablemente la gran mayoria de los trabajos estan estereotipados como
masculinos o femeninos, dando lugar a una fuerte segregacion sexual del mercado de
trabajo en distintas dimensiones, ocupaciones exclusivamente masculinas o femeninas,
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ocupaciones con mayor proporciéon de hombre 0 mujer, que la que representa la poblacion u
ocupaciones donde determinados porcentajes fijados previamente son mujeres.

Una elevada segregacion ocupacional indica que mujeres y hombres se concentran
en ocupaciones integradas en su mayoria por miembros de su propio sexo; o los que es lo
mismo, que el género sigue siendo un criterio para crear espacios laborales sociaimente
diferenciados y jerarquizados.

El caracter excluyente de la segregacion ocupacional en el caso de las mujeres resulta
patente en méas de un aspecto, restringe primeramente, el rango de ocupaciones posibles
para ellas al tiempo que las repliega a las ocupaciones de menor prestigio social, escasas
perspectivas de movilidad y alta inestabilidad, genera y refuerza en un segundo lugar, un
fuerte disparo asalarial entre hombres y mujeres y por ultimo de manera importante las
condiciones de autonomia -entendida como mayor participacidbn en los procesos de
participacién, control sobre recursos y libertad de movimiento- que el frabajo extradoméstico
puede brindar en virtud de la vinculacion funcional de la segregacion ocupacional con la
division sexual del trabajo.

La restriccion de las operaciones laborales disponibles para las mujeres y su
confinamiepiq a las ocupaciones menos valorizadas, es un hecho reiteradamente
documentado, a pesar del aumento de escolaridad y la creciente participacion de las
mujeres en las ocupaciones no manuales, el empleo femenino contintia exhibiendo un fuerte
grado de,segregacién en ocupaciones tipificadas como femeninas de menor prestigio y peor
nivel de femuneracién, la sola persecuciéon de la responsabilidad domestica se lee con
distintas épﬁcas cuando se ftrata de un potencial trabajador masculino o femenino: en el
~ caso de los hombres se interfsreta como disponibilidad, motivacién; en el de las mujeres
como isiseiy ad, inadecuacion e insuficiente dedicacion.

~La wiwilesidn funcional entre segregacion ocupacional y divisiéon sexual del trabajo
quccda de miznifiesto no solo en la continuidad del género como eje de organizacion del
trabajo, sino en la interdependencia entre ambos mecanismos de exclusion, la sujecion de la
mujer a las tareas de la reproduccion (su segregacién a la esfera domestica), condiciona y
limita sus oportunidades de incorporarse al mercado de trabajo, ademas de conducirias a
situaciones de sobrecarga de trabajo, a su vez el desempefio laboral en espacios tipificados

o
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como femeninos refuerza los rasgos de domesticidad y subordinacién que mantienen a las
mujeres segregadas, y los estereotipos socioculturales que contribuyen a la desvalorizacion.

En México la segregacion ocupacional es mas elevada en el sector industrial que en
los servicios y el comercio; y en la manufactura persiste la separacién entre industrias
masculinas y femeninas, a pesar de la redefinicion de las ocupaciones y calificaciones que
muchas veces a implicado la reestructuracion econdémica. A mediados de los afios 90" se
mostraba una alta segregacion ocupacional de la fuerza de trabajo en Meéxico,
principaimente si se toma en consideracion los ejes de diferenciacion entre actividades
asalariadas y por cuenta propia, de tiempo completo y parcial.

ELEMENTOS DE SEGREGACION.

La segregacion laboral se define como la separacién que abarca todos los espacios
sociales para asegurar el mantenimiento de una distancia, para institucionalizar una
diferencia, que a su vez ratifica un determinado orden social. La separacion entre hombres y
mujeres en el trabajo, se define de tipo objetivo, en la division del trabajo y otro subjetivo
referido a la cultura del trabajo. (Olivera Orlandina y Mariza Ariza, Pag. 186.) La segregacion
laboral es relativamente facil de identificar pero es dificil de medir ya que pueden distinguir
como minimo dos tipos o elementos de segregacién.

Se considera que héi{ dos elementos de segregacion uno es la segregacion horizontal,
cuando determinado grupo de personas se concentra mayoritariamente en un numero
relativamente pequefic de ocupaciones y se encuentra total o parcialmenté ausente de los
demas. El segundo tipo de Vsegregacién es la segregacion vertical, cuando la concentracion
de determinados grupos se producen en los niveles ocupacionales inferiores, en tanto que
otros se ‘rgpa;ten por toda§ )l‘as categorias ¢ se sitian solo en las superiores.

S'{}rgidf::s iégic;;zs seriadas y evidentemente la segregacion laboral nunca es absoluta,
ya que sé‘buéde hab&éf o tendencias y de grados. Por otro lado hay que sefialar que su
valoracion no puede haC;;rse de forma absoluta, sino ponderada, de acuerdo con la
proporcién que posee‘c':ada grupo respecto a la poblacién activa y de acuerdo con la
preparacién profesional que posee. Es sabido por ejemplo, que a pesar de la creciente
incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo, ellas tienen las posiciones mas
desventajosas, con trabajos poco cualificados y mal retribuidos.

¥
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3.3 DISCRIMINACION SALARIAL.
DISCRIMINACION

Las diferencias entre hombres y mujeres en cuanto a las condiciones de trabajo
encuadran en un contexto mas amplio que supera lo estrictamente laboral para proyectarse
sobre las relaciones sociales en su conjunto, marcadas por una tradicional situacion de
inferioridad de las mujeres de los varones, a partir de una toma de conciencia de esta
tradicional situacion de desventaja o de inferioridad de las mujeres se ha llegado a
consolidar un concepto de discriminacion, que incluso en e ambito juridico supera la mera
diferencia de trato para cobrar connotaciones sociales, un ejemplo de esta situacion lo
constituye la discriminacion de las trabajadoras en el ambito de las relaciones de trabajo y
en cuanto a su retribucion.

La discriminacion es el establecimiento de diferencias sociales, de género, raza o
etnia y sexuales. Existen dos tipos de discriminacion una es directa abierta y la otra directas
ocultas e indirectas.

La discriminacion directa, se puede entender como aquella en la que el sexo de los
trabajadores es el faétqr sobre el que se establece un tratamiento diferentes y perjudicial
para las trabajadoras, si existen indicios que permiten apreciar tal situacion incluso desde el
punto de vista formal, se estara ante una discriminacion directa abierta, mientras que si
dicha situacién se produce igualinente, pero bajo una aparente correccion (formalmente no
se aprecia indicios de discriminacion) se tratara de una discriminacion directa, pero ocuita.

En la discriminacién indirecta no es el sexo de los trabajadores el que determina un
tratamiento diferenciado entre ellos, pero determinada practica profesional tienen como
resutvdn que £l ov'activo feminior se vea sistematicamente perjudicado por dicha
practice, norlo Qi oo

sEtae g o Ligeriminacion pero indirecta, porque no se debe a

una diferencia de trai: rzmente en funcion del sexo de los trabajadores.
La discriminacidn indirectz @l contrario que la directa, no exige un motivo
discriminatorio, sino supone una politica, consciente o inconsciente que tenga un efecto
desfavorable sobre las mujeres u hombres y que por ello se evidencia, incluso empirico. |a
discriminacién aparece no tanto como consecuencia de las leyes y practicas

discriminatorias, sino del clima cultural y psicolégico de las sociedades. (Quintanilla Navarro
Beatriz Pag. 84) v
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DISCRIMINACION SALARIAL.

Globalmente hay un desnivel entre la remuneracién media masculina y femenina al
considerar grupos amplios de ocupaciones y que las mujeres ganan por término medio
menos que los hombres, la discriminaciéon salarial ocurre cuando a iguales niveles de
capacitacion las mujeres reciben una remuneracién menor que los hombres por el
desempeiio de un mismo tipo de trabajo, la remuneracién varia segun la profesién que se
desempefie, si la distribucién de hombres y mujeres en las ocupaciones es desigual, habra
una diferencia de remuneracién general. Aunque la legislacién sobre igualdad de
remuneracion impide en gran medida esta forma de discriminacion, no exige que se pague
en una empresa a cada mujer exactamente lo mismo que a cada hombre que realiza el
mismo trabajo. Las innovaciones tecnolégicas y los métodos de produccion pueden influir de
distintas maneras en la demanda de personal especializado, modificando los diferenciales
de remuneracién entre las ocupaciones.

Existen caracteristicas que pueden influir en la asignacion de la remuneracion entre
hombres y mujeres, una es la instruccion calculada conforme al nimero de afos de
escolaridad, otros pueden ser los aflos de experiencia y el estado civil, segun algunos
estudios estas variables son indicadores de productividad posible y potencial. La evaluacion
del significado de las diferencias salariales entre hombres y mujeres lleva necesariamente a
las discusiones acerca del papel de la escolaridad y que cuando las mujeres logren niveles
de formacién similares a los de los hombres las desigualdades salariales desapareceran, se
maneja el supuésto de que la escolaridad encierra un menor valor instrumental para las
mujeres porque ellas anticipan que en la vida adulta se haran cargo de las obligaciones
familiares y no se dedicaran en forma contintia a una carrera laboral, sin embargo existen
estudios de género que mencionan que las diferencias en los salarios persisten aun cuando
las mujeres cuzsten con log roirmos piveles de oanacitacion que los hombres; por otro, que
si bien la escelaridad mejora !¢ siiuaciin ssiane? wx i3s mujeres el valor estratégico de la
misma es menos para ellas que parz lcs hombiz: kn términos comparativos.

El desnivel salarial femenino, ajustado para tener en cuenta la productividad, es menor

en el sector publico que en el privado y dentro de éste disminuye cuanto mas competitivo
sea el mercado del producto de que se trate.
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La informacion relativa a México muestra la existencia de elevados indices de
discriminacién salarial en contra de las mujeres a mediados de los noventa, sobre todo en
las actividades asalariadas de tiempo completo, la poblacién femenina recibe 37% menos de
salario que los varones suponiendo un mismo nivel de escolaridad, en las actividades
asalariadas de tiempo parcial (mas feminizadas) esta diferencia se reduce a 13% estos
resultados ponen en evidencia que la discriminacion salarial es mayor en general en las
ocupaciones masculinas que en las femeninas, no deja de sorprender que aun en
ocupaciones tipificadas como femeninas las mujeres sean también objeto de discriminacién
sala~al respeto de los valores. (Oliveira Orlandina Y Mariza P&g.197)

En relacién con los salarios reales, es notorio el deterioro que sufrieron durante el
periodo de 1982-1986 por las tasas negativas de crecimiento en todas las ramas femeninas
estudiadas. Sin embargo, esta caida fue menor en todas las ramas femeninas, a excepcion
de molienda de nixtamal, que fue de -6.4%, que en {a de la manufactura en general (-4.9%)
y de la economia en su conjunto, que fue de -5.8%. El crecimiento del periodo siguiente no
alcanza a recuperar el nivel anterior. Esta disminucion en los salarios reales es una
tendencia que se presenta desde finales de la década de los afios setenta, no solamente en
relacion con los salarios industriales, sino en la economia de desempleo que se mantienen
con las politicas actuales de ajuste en el gasto publico.

Se observa que hay mas mujeres que hombres que reciben salarios en las primeras
cuatro categorias de ingresos mas bajos, el hecho de que 10.7% de las mujeres que
trabajan en la industria reciba menos de 25% de un salario minimo, comparado con 0.36%
de los hombres en esta misma categoria, refleja los ingresos recibidos por el trabajo del
sector informal, esta situacion cambia en las categorias de ingresos mas altos donde un
mayor porcentaje de hombres 24.3%, comparado con solo 11.4% de las mujeres recibe
estos ingresos. En 1995 los mwjeres suasrsiades ganaiy o ©10.3% de! salario promedio

masculino y como obreras industriales manuaies 88.6% ¢i:v .+ Lzneficio de costo relativo
muy alto, las muges compiten en condiciories de mayor il 30 por los mismos trabajos
descalificados, a pesar de todos los argumentos anteriores, \..& inujeres son solicitadas por

el capital porque son baratas, déciles y sin organizacion.

El trabajo femenino en el sector manufacturero mexicano muestra que existe una
segregacion por géneros entre industrias, 2l interior de estas se registra también una
segregacion de las ocupaciones, y la brecha salarial entr&g obreros y obreras se explica en




primer lugar por la divisién del trabajo por géneros entre industrias y en segundo término por
la segregacion de ocupaciones al interior de estas, las mujeres se encuentran concentradas
en las ramas de salarios relativamente bajos y en cada industria las mujeres desemperian
por lo general ocupaciones mal retribuidas, mientras que entre los hombres la
heterogeneidad laboral es mayor, es decir; realizan ocupaciones tanto bien como mal
retribuidas.
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CAPITULO IV

CONDICION O SITUACION LABORAL DE LAS OBRERAS, EN LA INDUSTRIA
DE AUTOPARTES WALMI TRANSFORMA S.ADE C.V.

A lo largo de todo el texto se ha tratado de realizar una semblanza de lo que ha sido el
trabajo asalariado industrial principalmente de las mujeres en los uitimos afios, retomando
algunos de los autores especializados en el tema, enfocados a analizar su situacién laboral
desde el punto de vista de dichos autores.

A continuacién se presenta la situacion laboral de las obreras actuaimente, en una
empresa industrial donde predominaban hombres y ahora se absorbe una proporcion
considerable de mujeres y en donde se han adoptado nuevas formas de organizacion de
trabajo con una alta tecnologia.

Para ello, se describe el entomo socioecondémico del estado de Saltillo Cuahuila, los
sectores e industrias predominantes del lugar donde se localiza la empresa, asi también los
datos generales, organizacion del trabajo (trabajadores, descripcion de departamentos
axistentes), la capacitaciéon, tecnologia utilizada en la empresa y los salarios que se les
otorga a los empleados de la empresa.

4.1 . DATOS SOCIOECONOMICOS DEL ESTADO DE COAHUILA

El estado de Coahuila de Zaragoza representa el 7.7 % de la superficie del pais,
colinda al norte con Estados Unidos; al este con Estados Unidos y Nuevo Ledn, al sur con
Nuevo Ledn, Zacatecas y Durango, al oeste con Durango, Chihuahua y Estados Unidos. En
1990 Ia poblacién del estado ascendia a 1 972 340 habitantes distribuidos en 38 municipios
el 45.92% de la poblacién se encontraba en los municipios de Saltillo y Torre6n y para el
ano 2000 el estado tiene una poblacion de 2 72% 77 habiteate: =) A2 19% & ~tas se
encuentra en Saltillo y Torre6n.

En Saltillo, capital del estado, se encuentra concenirada gran parte de ia incusiriz de la
entidad, que es actualmente una de las actividades de mayor relevancia econdmica en

Coahuila, Monclova es otra ciudad que destaca por su actividad industrial.

En el estado de Coahuila, en 1398 operaron 74 mil 321 establecimientos, con 535 mil
617 personas ocupadas, con parados con 1993, hay una incorporacion de 12 mil 037
-
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unidades econdmicas y 131 mil 890 puestos de trabajo. Lo anterior significa que los
establecimientos aumentaron en 19.3% durante el periodo, lo que equivale a una tasa del
3.6% anuaimente, el nimero de personas ocupadas aumenté 32.7% en el quinquenio, con

una tasa de crecimiento anual del 5.8 %.

Ef municipio de Saltillo se sitia en el primer lugar por la cantidad de personal ocupado.
Asi, en 1993 participaba con 26.4% de las unidades econémicas y el 25.4% de los puestos,
mientras que para 1998 esos indicadores son del 26.3 y 27.0%, respectivamente. Este
municipio registra la incorporacion de 3 mil 066 establecimientos y 42 mil 084 personas en el
periodo observado. El personal ocupado aumentoé en 41.0%, con una tasa anual de 7.1por
ciento.

SECTORES DE ACTIVIDAD |

En 1998, la industria de las manufactureras registré 7 mil 189 unidades econdémicas, las
cuales representan 9.7% de las que operan a nivel estatal y los puestos de trabajo en esta
actividad aicanzaron los 185 mil 893, equivalentes al 34.7% del personal ocupado de todos
los sectores, durante el quinquenio esta industria incrementé el niumero de establecimientos
en 13.1%; es decir, una tasa del 2.5% anual, mientras que el personal ocupado aumentoé en
48.0%, con una tasa anual de 8.2 por ciento.

En el comercio, en 1998 se registraron 34 mil 839 unidades econémicas, que
equivalen a 46.8% del total de los sectores y el personal ocupado en estas actividades fue
de 102 mil 605, el 19.2% del total estatal.

En los Servicios operan 31 mil 261 unidades econémicas que comparadas con las 24
mil 540 que se registraron en 1993, significan una incorporacién quinquenal de 6 mil 721
establecimientos en estas actividades; es decir, 27.4% de s‘:mr:\.ﬁrmemo y we Lme sewat de
5.0%. .
- Asi, de 1993 a 1998 el sector que tuvo mayor crecimiento fue el de Manufacturas, con
una tasa anual del 8.2% en su personal, le siguen los Servicios con el 5.2 por ciento.

INDUSTRIA MANUFACTURERA.

La industria Manufacturera registré 6 mil 357 unidades econémicas en 1993 y cinco
afios después, en 1998, operé con 7 mil 189 establecimientos; lo que representd un
crecimiento absoluto de 832 unidades, que como ya, se menciond, equivalen a un
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crecimiento anual del 2.5%. De 125 mil 579 personas ocupadas en 1993, pasé a 185 mil
893 para 1998; esto se traduce en un incremento de 60 mil 314 puestos de trabajo, con una
tasa anual del 8.2 %.

PRINCIPALES INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

En 1998 destaca en primer lugar, por volumen de personal ocupado la industria de la
confeccién, esta actividad que tenia 396 unidades economicas en1993, opera actualmente
con 437; ademas, pasé de 10 mil 453 a 34 mil 358 personas ocupadas, que representan al
18.5% del total estatal, muy por encima del impacto que tenia en 1993.

Le sigue en importancia la industria manufacturera de Equipo Eléctrico, que de operar
con 50 unidades econdmicas en 1993, pasd a 66 cinco afios después, el personal ocupado
varié de 11 mil 738 a 30 mil 856, lo que significa un crecimiento global del 162.9% .

La industria Automotriz continia entre las actividades manufactureras de primer
orden, en 1993 las personas ocupadas en esta industria eran 14 mil 676, con 63
establecimiento; mientras que para 1998 fueron 13 mil 113 3n 61 unidades economicas

UNIDADES ECONOMICAS Y PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA SEGUN PRINCIPALES RAMAS DE ACTIVIDAD 1993-1998

EN EL ESTADO DE COAHUILA.
UNIDADES PERSONAL
RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICAS OCUPADQ

1993 1998 1993 1998
TOTAL 6 357! 7189 125579 185893
Bebidas 54 84 5105 4679
Confecciones material textil 24 41 4 500 & L58
Confeccion 396 437 10453 s 35F
Materiales de arcilla 597 426 5463 5 255
Industrias basicas del acero 30 12] 10304 9812
Estructuras metalicas 914] 1105 5844 6 697
Otros productos metalicos 119 162 5297561030
Equipo electrénico 50 66 11738 856
Automotriz 63 61| 14676 13113
Resto de ramas de actividad 4088 4766 47 359| 60593

FUENTE: INEGI Coahuila Censos Econémicos 1999. Enumeracion Integral de Resultados Oportunos
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La industria automotriz en el estado de Coahuila ha tenido un significado relevante, para

1993 las unidades econdmicas automotrices registran 63 y para 1998 tienen 61, con

respecto al personal ocupado se registra 14 676 en 1993 y para 1998 hay 13 113 personas

ocupadas, se observa que bajo el nivel de unidades econémicas y también el personal

ocupado.

PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ SEGUN CLASE DE

ACTIVIDAD 1995-2000
CLASE DE ACTIVIDAD 1995 1996 1997 1998 1999 2000
TOTAL 134 536 | 143 162 | 160073 | 177 551 | 180 741 | 190 849
Fabrigagién y ensamble de | 39378 | 40059 | 43876 | 49149 | 51274 | 54 188
automoviles y camiones.
Fabricacién y ensamble de
para automdviles.
Fabricacion de motores
Sus partes para automoviles| 26859 | 27804 | 30974 | 34043 | 33936 | 35458
y camiones.
Fabricacién de partes para
e} sistema de suspensjén de 6 325 6 513 8 065 8 966 9 098 9163
automéviles y camiones.
Fabricacién de partes para
el sistema de suspensio’n de 4 948 5304 3 6104 6 932 6 832 6763
automoviles y camiones ‘
Fabricacion de otras partes
y accesorios para 14416 | 16092 | 18346 | 22202 | 23183 | 26 857
automéviles y camiones
Fabricacion de partes y
eléctrico automotriz.

FUENTE: Encuesta Industrial mensual, Coahuila 1995-2000
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4.2. SITUACION LABORAL DE LA EMPRESA” WALMI TRANSFORMA".
DATOS GENERALES

WALMI es una empresa 100% mexicana dedicada a la fabricacion y comercializacion
de productos automotrices, entre los que destacan filtros para aire, aceite y gasolina, asi
también algunas otras especialidades que requiere la industria. La empresa se ubica en la
calle BLVD.. Isidro Lépez Zertuche # 5491 Col. Vimreyes Industrial, C.P. 25230 Saltillo,
Coahuila. El origen del capital es nacional.

La empresa se funda el 27 de Mayo de 1982 con el Ing. Alberto Cobarrubias en la
Ciudad de México en un Garais de coches, empezd hacer filiros de gasolina para pulidoras
de césped, posteriormente en Lerma con las empresas Ford y en Puebla con la empresa
Wolkswagen por primera vez empieza hacer tres tipos de filtros automotrices los cuales
son: 1.Aire 2.Gasolina 3.Aceite. En Julio de 1988 se decide instalar {a empresa de filtros
WALMI en el estado de Saltillo, se instala en este estado por dos motivos, el primero era el
hecho de que alli se encontraban dos empresas importantes la Chrysler y la General Motors
con las cuales se asociarian para que WALMI fabricara los filtros, el segundo por el hecho
de que la materia prima la traerian de Monterrey porque estan a cuatro horas de la frontera,
es asi que la empresa empieza a funcionar el 12 de Diciembre de 1988.

El nombre de la empresa WALMI se formo de las iniciales de los nombres de los socios
que fundaron la empresa , la cual significa o los nombres de ellos son Wiliams, Alberto y
Miguel.

- DATOS ECONOMICOS

Er WALMI se producen filtros automotrices de Aire los cuales purifican las impurezas, de
Gasolina que purifica la gasolina para que no pase basura y de Aceite, existe una variedad
de tipos de filtros los cuales son:

Tipo Redondo: Realiza la purificacion del aire para que no afecte el carburador del auto,
este filtro va encima del carburador del auto.
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Panel: Es un filtro de Aire, es de forma rectangular cuadrado son para autos recientes de
lujo.

Aceite: Purifica el aceite, para que pase el aceite limpio sirve para que el aceite sea lo mas
purificado y limpio.

Tecusem: Este tipo de filtro es instalado en Canad4, se llama asi porque el cliente principal
es de Canada.

Esoecial: Es disefiado para los clientes exigentes, es un filtro para camionetas Ford.
Servicio Pesado: Este tipo de filtro es redondo pero de forma de cono y cilindré asi
también de diferentes dimensiones, es de color blanco con negro, es hecho para los
camiones, los traileres.

Poliuretano: Es de aire, hecho a base de Poliolo y Onciosanato, es un producto ligero se
exporta hacia Alemania, es para compresores, las maquinas que realizan este producto son
de ltalia y Estados Unidos.

Gasolina: Purifica las impurezas que no tenga basura el Carburador, todo esto para que
tenga mayor vida el automovil.

El producto se distribuye a todos los Estados de la Republica y se exporta
principaimente a Estados Unidos y Canada a Centro América a los paises del Salvador,
Venezuela, Brasil y Chile y a la Unidn Europea a los paises de Checoslovaquia y Alemania.

En la actualidad WALMI exporta airededor del 46% de su producto total a Estados
Unidos y Canad4, tiene una capacidad de producrion de 2.5 millones de piezas mensuales y
cuenta con tecnologia de punta que en muchos casos es unica en México, WALMI rompid
con todos los esquemas de distribucién tradicionales y en la actualidad mas de 10,000
eXpertos (mecanicos) disfruta de los beneficios, asi también cuenta con 57 sucursales a lo
largo y ancho del territorio nacional que abarcan mas de 5000 puntos de venta en 500
neidacion, el producto cumple con todos los estandares de calidad impuestos por los

falsoontes de quipo original, prueba de ello es que WALM es {a primera empresa fabricante
gz thos en América en recibir la certificacion QS-9000, es el certifica de calidad el
- reconocimiento lo dio el presidente de la Republica. Para el afio de 1996 la empresa

faliicaba 107 estilos de productos.
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TRABAJADORES

Cuando Ia fabrica esta trabajando al 100%, se emplean 460 trabajadores. Entre los
cuales se encuentran, Mujeres trabajando en planta 380, Hombres trabajando en planta 80,
70% de mujeres y 30% de hombres aproximadamente, la empresa esta formada por 17
departamentos cada departamento tiene un numero estos departamentos son:

CLAVE DE DEPARTAMENTO

005 _Poliuretano / Combustible.
010 Piastisol

015 Filtro Especial.

020 Sellado (Metales)

025 Filtro para Motores pequenos.
030 Filtro Panel

035 Filtro Redondo

045 Filtro Servicio Pesado

050 MTTO.

060 Papel Plisado

OQerqyectos
11 -

-Recursos Humanos
-Contabilidad
~Abastecimientos
Sistemas

Compras o

‘,"A!macc;ﬁ -
-Produciicii,.
-Calidad
-Mantenimiciito
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DESCRIPCION DE DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO ( FILTRO PANEL)

En este departamento se hace el filtro de aire, este filtro es de forma rectangular es de
" color verde. La primera maquina es de con*ramarco, las personas introducen la maya a la
maquina para realizar el filtro, y posteriormente meten un producto para que se cosa el
plastisol que es un material como tipo silicon que viene asiendo la ceja alrededor del filtro
del panel, una vez puesto la maya y el silicon se hace el rebabeo para que no lleve una ma..
ceja, finalmente esta el método de inspeccion en donde se ponen los lineamientos para
donde va el producto. En esta linea se encuentran 32 trabajadores en total, 9 hombres y 23
mujeres, el trabajo que realizan es manual tanto para hombres como para mujeres.

DEPARTAMENTO (PLASTISOL)

En este departamento se realiza la materia prima con la que forman los filtros, es lalinea
mas sucia puesto que el plastisol es un producto quimico en forma de silicon. Por lo tanto es
la linea mas importante para el producto. El nimero de trabajadores son 4 hombres
solamente no trabajan miljeres que realizan trabajo manual.

DEPARTAMENTO (SERVICIO ESPECIAL)

Es un departamento que realiza filtros para un determinado tipo de camionetas
(Ford), este filtro tiene forma de exprimidor de naranjas puesto que son los estandares que
les piden los clientes, el producto lo realizan con maquinas que primeramente la maquina
cose el plastisol que forma el filtro de abajo y después pasa el producto con otras personas
~ que le ponen el papel en forma de maya el cual es de fierro, finalmente lo voltean para

ponede & pigstiscl m-xe, arriba del filtro y lo empaquetan. Los trabajadores de este
departamenta son 14 @ .4 de los cuales 1 es hombre y 13 son mujeres , el trabajo que
realizan es manual. -

DEPARTAMENTO (FILTRO REDONDO)

En esta linea se realizan un filtro de aire ,la forma del filtro es redondo, los colores de
este filtro son negro y naranja segun el cliente Io requiera, la maquina implementada es de
forma de homo puesto que cose el plastisol que va formando la parte de abajo del filtro, y

;{4
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después se pone la maya que le da forma redonda al filtro, la siguiente maquina finaimente
cose la parte de amba del filtro. Los trabajadores en esta linea son 25 en total, 7 son
hombres que realizan trabajo manual y 18 son mujeres que también realizan trabajo
manual.

DEPARTAMENTO (FILTRO DE ACEITE)

En este departamento se emplea la mayoria de maquinas , cada una de las prensas
de i~ maquina realiza una parte del filtro de aceite, primeramente se realiza el ensamble del
elemento, después se pone el papel que lleva el filtro por dentro, otra maquina hace la
serigrafia del bote del filtro una vez ya pintado pasa a otra maquina para un proceso de
limpieza del bote de filtro de aceite para que no vaya a tener algun defecto al momento de
pintar el filtro al final, el filtro sale y las personas lo inspeccionan para ver si esta bien
serigrafiado o que no lleve manchas que este bien impreso el logotipo de la empresa y que
no vaya a tener ninguna anomalia, posteriormente hay una maquina de secado la cual es
de aire para que sequeNrépido el bote, hay personas que estan checando que no lleve fugas
el filtro de Aceite perb la maquina que utilizan también checa que no tenga fugas ya que
utiliza un aparato con agua en donde meten una presién de aire para ver si tiene fugas o no
el filtro, finaimente empacan el filtro en cajas de cartén.

DEPARTAMENTO (SELLADO / METALES)

Es un departamento que realiza la materia prima del filtro, se utilizan maquinas en donde
realizan el bote para el filtro de aceite, la maquina la denominan el corazén del filtro de
aceite ya que hace el bote, la maquina a su vez enjuaga los botes Henos de aceite. hay otra
maquin‘a que hace el metal desplegado esta maquina hace el papel del filtro, primero pasan
_ i¢$3 roflos Ing yen . Syl ,r:‘}éif’ar'-;ac‘-z_f-' ' 'ndas 'as mayas metdlicas después que lo van
codéndo pasan ham&:rjz’*fré;li'ic;:zs chi

i+ rzalizando las mayas ya cortadas segun lo demande
el area de produccién. Los trabe'c. s empleados en esta linea son 53 en total, 22 son
hombres y 31 son mujeres, tair. jrombres como mujeres realizan trabajo manual y

automatico.
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DEPARTAMENTO (POLIURETANO / COMBUSTIBLE)

Esta linea realiza filtros de éire hechos principalmente para compresores, el fiitro es de
color gris, esta es una de las lineas mas modemas puesto que los filtros no estén hechos
con el producto plastisol sino con unos quimicos los cuales son el poliolo y el onciosonato
que provoca que el filtro sea mas ligero pareciendo tipo como esponja, la maquina que
utilizan es Italiana que se dedica hacer filtros de un solo modelo en la actualidad es el
modelo que mas se esta exigiendo, la maquina realiza el producto tipo esponja y forma el
modelo del filtro para después poner la maya y el empacado, los trabajadores son 32 en
total, 4 hombres y 28 mujeres tanto hombres como mujeres realizan trabajo manual y
automatico. Actualmente se implementaron maquinas en este departamento que realizan
1000 piezas de filtros aproximadamente al dia, este producto se exporta a Alemania.

DEPARTAMENTO ( ALMACEN)

Aqui llegan todas las materias primas para realizar el filtro, asi también se almacenan
todos los productos terminados, es en donde salen los embarques se van a los centros de
distribucion y finaimente a los clientes

TECNOLQGIA

La tecnologia que se utiliza en la industria WALMI es robotizada, el ultimo cambio
tecnoltégico que se realizo en la empresa fue hace 1 aifo, la maquinaria se impiemento en el
departamento de Poliuretano llamada (EDGE-SWEETS) arrancé y empezo a funcionar el
miércoles 3 de mayo del 2000, estd maquina produce 1000 piezas de filtros de aire
aproximadamente por dia, satisfaciendo asi el mercado de Canada, Estados Unidos y
Alemania, dentro de esta maquina operan 11 personas para llevar acabo el buen
funcionamiemnic desde ia cabine rmsia e sl 4 det producto terminado asi como su
inspeccion de calidad. Esta maguinaria provi - piincipalmente de Estados Unidos, la
magquinaria fue nueva y el resultado de esta vy inana fue ampliar fa gama de productos,
mejorar la calidad u aumentar la productividad.

La maquinaria que se utiliza es traida de Canadda de Iitalia y de Estados Unidos,
algunas de las marcas de tal maquinaria son Fagor y de Comansun, dicha maquinaria la
maneja mayormente los trabajadores hombres. El principal resultado de ia modemizacion de
la maquinaria fue mejorar la calidad y aumentar la productividad.
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La forma mas importante como se realizan las operaciones en el proceso de produccion

son :

FASES DEL PROCESO DE PRODUCCION INSTRUMENTOS

Racepcion de insumos y materias|Con maquinaria o equipo no automatizado

primas (eléctrico, mecanico, hidraulico, combustion
intema) .

Transformacion Con maquinaria o0 equipo automatizado no
computarizado.

Envasado, embalaje y salida de|Manuaimente. Por medio de herramientas

productos manuales.

La empresa planea modemizar la tecnologia en sus areas de produccion durante los
proximos dos anos y esta modemizacion es principaimente en:

FASES DEL PROCESO DE PRODUCCION INSTRUMENTOS

Recepcion de insumos y materias|En la maquinaria o equipo no automatizado
primas (eléctrico, mecanico, hidraulico, combustién
intema) y en la maquinaria o equipo
automatizado no computarizado.

Transformacidn , En la maquinaria o0 equipo automatizado
computarizado y en tos Sistemas
computa,izados de manufactura integrados.

Envasado, embalaje y salida de|En la maquinaria o equipo automatizado no
productos computarizado y en la maquinaria o equipo
automatizado computarizado.

La empresa en los proximes dos afios planea modemnizar la maquinaria o equipo de sus

lineas de produccién y los Gipor e cambiog Gur pleaes rest ¢ en la forma de control
del proceso de produccion.

CAPACITACION

La capacitaciéon nara los nuevos empleados es de un mes, es este mes se les
hacen pruebas de razonamiento, se les ensefia todo la empresa y como es que hacen los
productos y se les ensefia la proteccién que deben de tener los trabajadores en la hora de
trabajo y también de la planta de trabajo, en relacion a la#proteccion de ello se les ensefa
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como deben ir vestidos con zapatos cémodos, no esta permitido traer faldas ni aretes no
cachuchas , sin el pelo largo sin aretes puiseras o anillos y no aceptan gente con tatuajes,
No dejan introducir comida en la planta o area de trabajo, asi tambiéen la puntualidad es muy
importante por que al faltar un trabajador se atrasa el producto en salir o se tienen que hacer
recorridos en los trabajadores. Existen areas de fumar puesfo que no dejan fumar cerca de
las maquina ya que emplean homos para hacer el producto. Dentro de el mes de
capacitacion se pone en practica lo aprendido y se esta checando al trabajador nuevo y sino
cumpie con todo no lo emplean.

INGRESOS DE LA PLANTA

SALARIOS Y CATEGORIAS:

1.- $63.00 Ayudante en general.

2.- $70.00 Obreros u obreras.

3.-$79.00 Jefe de departamento mecanico.

4.- $86.00 Jefe de departamento de filtro panel.
5.- $95.00 Jefe de departamento de control de calidad.
6.-$3111.00  Jefe de departamento eléctrico.

7.- $128.00 Departamento de chéferes.

8.- $134.00 Departamento de asistentes.
9.-$147.00  Jefe de recursos humanos.

10.- $160.00 Gerente de planta.

En la empresa, los sueldos son iguales tanto para hombres como para mujeres, les
pagan a la semana y se renueva su contrato cada mes, no hay guarderias, ni les dan
alimento a los trabajadores. Las edades de contrataciéon son iguales para los dos sexos, asi
también tienen iguales prestaciones, v tantG hombres coroo mujeres mdan tumos en la
empresa. ‘ SRR _

Segun la informacion obtenida existe la idea de que &1 la empresd, {.uy Yabajos que no
pueden hacer las mujeres ya que son pesados y por lo tanto son propios:diz hombres. Y se
prefiere ocupar a las mujeres en trabajos de linea de ensambie ya que tienen mas
delicadeza en las manos y ademas son mas detallistas y mas finas en este tipo de trabajos

Existe un departamento de Metal Mecanica en el cual hay maquinas troqueladoras que
son operadas por mujeres (sélo en ese departamento), aunque no existe mujeres
.
supervisoras, solamente hombres.
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CONCLUSION

A principios del siglo XX, se inicio la reivindicacion de los derechos del trabajo, entendida, en
parte como una liberacion del trabajo y en parte también, como una mejora de las condiciones de
trabajo, se trataba de unas reformas graduales que supusiesen la conquista de derechos en el
marco de la relacion laboral, es decir el derecho al trabajo, entendido como et derecho a ocupar
un puesto de trabajo, que se concentraba en el concepto de pleno empleo, implicaba garantizar a
- todos los hombres de la clase trabajadora, un puesto de trabajo remunerado a jornada completa.
En tanto que, el trabajo de la mujer se pasaba por alto en su mayor parte, y su participaciéon en
ele mercado de trabajo se consideraba secundaria.

Sin embargo, como se mostré en esta investigacion en los ultimos veinte aflos en sincronia con
el desarrollo y la difusién de los movimientos de la mujer se ha aumentado gradualmente la
participacion de la mujer en los mercados de trabajo en México, hasta el grado de llegar al mismo
nivel que los trabajadores masculinos y en ocasiones, superior a ellos. Esto se ha dado gracias a
los cambios que han hecho en el pais (tanto culturales, politicos y sociales) dandoles a Ié mujer
los derechos que le comresponden. Se ha avanzado no sélo en &mbitos especializados, sino que
también en las representaciones sociales comunes, que asumia la relacion entre la mujer y el
trabajo en tomo a las distintas ideologias (cuiturales). Hoy en dia estas representaciones han
cambiado dando como resultado que las trabajadoras sean mas. Este aumento lo podemos
comprobar en el plano de la presencia cuantitativa de la mujer en el mercado de trabajo, hoy
claramente evidentes: a) en el aumento de las tasas de actividad. b) el aumento de la ocupacion
femenina en la expansién del sector terciario; c)el aumento de la oferta de trabajo a la mujer, en
especial a la mujer joven, esto se demuestra porque en la investigacién la mayoria tiene menos
de 25 afios.

Para esta investigacion se reviso la andadura del mercadc de frabaje. o clacion & agmento de

la incorporacién de la mujer en el pais, la segregacién y las caracteristic¢ soxuales e feareado

d)

z.

laboral mexicano en industrias, y el aumento de la pariicipacion de la mujer @i i
automotrices o de autopartes principaimente.

Lirstrias

De esta manera puedo decir, que los objetivos planteados de este estudio se han cumplido: Se
determino que la nueva tecnologia si ejerce alguna influencia en la asignacién de puestos entre
obreros , puesto que quien maneja la maquinaria de la produccion son hombres y las mujeres

o
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realizan el trabajo manual. Existe un departamento (plastisol) que solamente trabajan hombres,
en relacion a la informacién obtenida existe la idea de que hay trabajos que no pueden hacer las
mujeres ya que son pesados y por lo tanto son propios de hombres, aunque las obreras
mencionan que requieren de mas capacitacion para poder manejar las maquinaria les gustaria
utilizar maquinaria en la realizacion de su trabajo puesto que existe un solo departamento en
donde las mujeres operan maquinas (departamento metal mecanica).

En relacion a las ocupaciones entre los obreros se observa que existen diferencias de
ocupacinnes laborales, aunque no muy marcadas, puesto que no hay mujeres supervisoras o
jefas de algun departamento y en la categoria ocho que es la mas alta que existe en le empresa
se encuentra un mayar nimero de hombres y las mujeres en la categoria cuatro y seis.

La asignacion de ocupaciones afecta mas a las mujeres porque existen diferentes salarios segun
la categoria que realicen, a los obreros les pagan menos que a los jefes de departamento.

Las mujeres se dan cuenta de la desigualdad en que se encuentran por que promueven mas al
hombre, y de la muestra de 35 obreros a la mayoria les realizan pruebas o conocimientos
generales, a un hombre le realizaron pruebas técnicas y ninguna de las mujer entrevistadas les
aplican pruebas técnicas.

La obreras mencionan con respecto a las condicinnes de trabajo que, les gustaria que las
tomaran mas en cuenta en relacion a la capacitacién técnica, ya que quisieran realizar labores
con magquinaria, requieren mejores materiales, como herramientas, uniformes, personal con mas
responsabilidad, mejores sueldos etc.

&
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ANEXO ESTADISTICO

El trabajo de campo que sustenta esta investigacion implicd el levantamiento de una encuesta
entre trabajadores de WALMI, en sus instalaciones del Estado de Saltillo de la CD. Coahuila. El
levantamiento se realizé durante una visita realizada en Septiembre del 2001.

A continuacion se presentan, (1)-los tabulados basicos de la encuesta asignada, indicando para
cada variable los resultados absolutos y relativos; y (2)-las cruces de variables mas significativos,

consicerando el objeto de estudio de esta tesis.

Cabe sefialar que en el segundo bloque de informacién estadistica se ofrece, ademas, la prueba
de hipétesis respectiva en funcién de las variables respectivas. De ahi se desprende una
constatacion doble; Por un lado, que existe una correlacion entre la edad del trabajador y su
promocién dentro de la empresa; y por otro lado, la correlacion entre la edad del trabajador y el
aumento de hijos; lo cual coincide con la estructura sociodemografica nacional.
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V.1 SEXO FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
1)Femenino. 24 69% 69%
2)Mascuiino. 11 31% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(24)
De una muestra de 35 obreros(69%) son mujeres y ef {(31%) son hombres, se observa un mayor

numero de mujeres obreras.

V.2 EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
1)Menos de 25. 21 60% 60%
2)De 25 a 35. 10 29% 89%
3)Mas de 35. 4 11% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(21) )
La edad promedio de los obreros y obreras es de menos de 25 aflos con un (60%), no hay una diferencia
significante entre la edad de mas de 25 y mas de 35, con un (29%) y (11%) respectivamente.

V.3 ESCOLARIDAD FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
1)Primaria. 6 17% 17%
2)Secundaria. 24 69% 86%
3)Preparatoria. 2 6% 91%
4)Licenciatura. 0 0% 91%
5)Otro. 3 9% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 2(24)
La escolaridad de los obreros es de secundaria con un (69%), le siguen con primaria con (17%) y
otros que abarca en su mayoria a escuelas tecnicas con un (8%) y un{6%) que tienen la preparatoria.

V.4 DEPARTAMENTO FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
1)Poluretano 4 11% 1%
2)filtro especial 2 6% 17%
3)metales 7 20% 37%
4)motores pequefios 4 11% 49%
5)filtro panel 1 3% 51%
6)redondo 5 14% 66%
7)servicio pesado 1 3% 69%
8)papel plizado 2 6% 74%
9)proyecto 3 9% 83%
10)Tecumse 1 3% 86%
11)Plastisol 5 14% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 3(7)
El departamento en donde se entrevistaron mas personas fue el de metales.

V.5 ANTIGUEDAD FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
0)No contesto 1 3% 3%
1)De 0 a 1 afio. 16 46% 49%
2)De 1 a 5 afios. 13 37% 86%
3)De 6 a 15 afios. 5 14% 100%

4) Mas de 15 afios. ’ 0 0%

TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(16)
La antigiledad que se observa de los obreros es de 0 a 1 afio con (46%), y no hubo obreros con
mas de 15 aflos de antigitedad. -



V.6 PRUEBAS INGRESO FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
0)No contesto 9 26% 26%
1)Constancias de educacion. 21 60% 86%
2)Conocimientos generales. 1 3% 89%
3)Conocimientos técnicos. 4 11% 100%

4) Otros. 0 0% 100%
TOTAL 35 100%

-MODA categoria 1(21)
Las pruebas que mas les realizan al ingresar a la empresa a los obreros son [as constancias de

educacién teniendo un (60%) y los conocimientos tecnicos con un (11%), aunque hubo personas que

no contestaron con un (26%).

V.7 EDAD DE INGRESO FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
1)Menos de 25 20 57% 57%
2)De 25a 35 13 37% 94%
3)Mas de 35 2 6% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(20)
La categoria mayor fue la 1, 20 personas contestaron que cuando ingresaron a la empresa tenian
menos de 25 afios de edad. Aunque si hubo personas que ingresaron con mas de 35 aflos.

V.8 IMPORTANCIA EDAD DE INGRESO FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADGC
0)No contesto 0 0% 0%

1)Si 19 54% 54%
2)No. 16 46% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(19)
19 de los entrevistados mencionan que si fue importante la edad de ingreso.

V.9 EXIGENCIA DE CERTIFICADO FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
DE NO EMBARAZO

0)No contesto 12 4% 34%

1)Si 19 54% 89%
2)No. 4 11% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(19)

La categoria mayor es la 1, con 19 entrevistados que mencionan que si les exigieron certificado de
no embarazo, y 12 personas que no contestaron a esta pregunta.

V.10 TENIA HIJOS EN SU INGRESO FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
0)No contesto 1 3% 3%

1)Si 13 37% 40%
2)No. 21 60% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 2(21)

21 de los entevistados no tenian hijos cuando ingresaron a la empresa, es decir; mas de la mitad con un

60%.

V.11 10S HIJOS FUERON FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
OBSTACULO AL INGRESAR

0)No contesto 10 29% 29%

1)Si 1 3% 31%
2)No. 24 69% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 2(24)

i 4

Mas de la mitad de los entrevistados mencionan que los hijos no son obstaculo al ingresar a la
empresa, la otra mitad coresponde a las personas que no contesaron.




V.12 MISMAS PRUEBAS A FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
HOMBRES Y MUJERES

0)No contesto 1 3% 3%
1)Si 23 66% 69%
2)No. 11 31% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(23)
‘La mayor categoria fue la 1, en donde mencionan que si les aplican las mismas pruebas tanto a hombres
como a mujeres con (66%).

V.13 RECIBE CAPACITACION FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
1)Si 27 77% 77%
2)No. 8 23% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(27)
La mayoria (77%) de los obreros mencionan que si reciben capacitacién.

V.14 EN QUE CONSISTIO LA FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
CAPACITACION
0)No contesto 2 6% 6%
1)Cursos. 27 77% 83%
2)Practicas. 4 11% 94%
3)Otros. 2 6% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(27)
La categoria mayor es la 1, que menciona que la capacitacion que se les da a los obreros es através
de cursos (77%).

V.15 LA CAPACITACION ES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
IGUAL A HOMBRES Y MUJERES

0) No contesto 5 14% 14%

1)Si 27 77% 91%
2)No. 3 9% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(27)
La mayoria de los entrevistados consideran que es igual la capacitacién tanto de obreros y obreras
con un (77%), aunque hubo un (14%) de los entrevistaron que no contesto.

V.16CALIFICACION DE CAPACITACION FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO

0)No contesto 9 26% 26%

1practica . . 23 66% 91%
§soimnienta 3 9% 100%

.
RS,

35 100%

"7 categoria 1(23)
i.a whegoria mayor es 1, que consiste en que la capacitacion la califican con practicas con un 66%.

V.17 HUBO DISCRIMINACION EN FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
LA CAPACITACION
0)No contesto 3 9% 9%
1)Si 2 6% 14%
2)No. 30 86% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 2(30)
La mayoria de los entrevistados mencionan que no hubo discriminacién con un (86%), las demas
no quisieron contestar, pero si hubo obreros que mencionan quersi hubo discriminacion (6%).




V.18 HA SIDO PROMOVIDO(a) FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
1Si 16 46% 46%
2)No. 19 54% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 2(19)
La mayor categoria fue ia 2, un (54%)un poco mas de la mitad no ha sido promovido(a), y menos de
la mitad si ha sido promovido(a).

V.19 CUANTAS VECES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
0)No contesto 23 66% 66%

1) De 1-2 10 29% 94%

2) De 34 2 6% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 0(23)
La categoria mayor fue la 0, puesto que 23 entrevistados no contestaron cuantas veces han sido
promovidos con (66%), hubo un (29%) que han sido promovidos 1a 2 veces y 6% de 3a 4 veces.

V20. CATEGORIAS FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
0)No contesto 8 23% 23%
1)1 0 0% 23%
2)2 3 9% 31%
3)3 2 6% 37%
4)4 5 14% 51%
5)5 4 11% 63%
6) 6 5 14% 77%
n7 2 6% 83%
8)8 6 17% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 0(8)
(23%) de los entrevistados no contestaron a que categoria pertenecian, la mayor categoria es la 8
también a la que pertenecen la mayor parte de los entrevistados con 17%, le sigue la 4y6 con 14%.

V.21 ES FACIL QUE PROMUEVAN FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
A LOS HOMBRES -
0)No contesto 3 9% 9%
1)Si 21 60% 69%
2)No. _ 11 31% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(21)
21delos entrevistados mencionan que si es facil que promuevan a los hombres con un (60%),y un
-31% consideran no es facil que promuevan a los hombres, hubo personas que no contestaron (9%)

T V74 147 MUJERES JEFAS FRECUENCIA PORCENTAJE  ACUMULADO
1)Si 1 3% 3%
2)No. 34 97% 100%
TOTAL = 35 100%

MODA c:atag;:.\:rfs 2(34)
La mayoria de {us entrevistados mencionan que no hay jefas o supervisoras en la empresa (97%),
solamente una persona emenciona que si hay jefas con un 3%.

V.23HOMBRES ACEPTAN UNA JEFA FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
0)No contesto 9 26% 26%
1)Si 17 49% 74%
2)No. 9 26% 100%
TOTAL 35 - 100%

MODA categoria 1(17)
La mayor categori fue la 1, en donde los hombres si aceptan tener una jefa con (49%), las demas
categorias tuvieron un porcentaje igual en donde no contestaron (26%) y no acptan una jefa (26%).




V.24 AQUIEN PROMUEVE LA FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
EMPRESA A HOMBRES O MUJERES
0)No contesto 8 23% 23%
1)Hombres. 15 43% 66%
2)Mujeres. 6 17% 83%
3)Ambos 6 17% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(15)
15 de los enirevistados mencionan que la empresa promoveria mas a los hombres con un (43%) y
8 no contestaron con un (23%), las demas categorias tuvieron igual porcentaje (17%).

V.255U SALARIO LO RECIBE POR: FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
1)Semana. 35 100% 100%
2)Quincena. 0 0% 100%
3)Mes 0 0% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(35)
Todos los obreros entrevistados mencionan que su salario es por semana, puesto que la primer
categoria tuvo un (100%).

V.26 AMBOS SEXOS RECIBEN FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
EL MISMO INGRESO
1)Si 30 86% 86%
2)No. 5 " 14% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 1(30)
La mayor categoria fue la 1, en donde 30 obreros mencionan que ambos sexos si reciben los mismos
ingresos con un (86%), aunque hubo 5 que emencionan gue no (14%).

V.27 HOMBRES Y MUJERES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
RECIBEN EL MISMO SALARIO
0)No contesto 2 6% 6%
1)si 27 77% 83%
2)No. . 6 17% 100%
TOTAL ' 35 100%

MODA categoria 1(27)
La mayoria de los entrevistados 27 (77%) consideran que si reciben mismo salario todos los obreros,
un 6 (17%)considera que no y un 2 (6%) no contesto.

V28.PRESTACIONES IMPORTANTES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
O)NG contesi. , 16 46% 46%
lmss o~ 7 20% 66%

2) Aguirlds v shorro 8 23% 89%
3)todas o 4 1% 100%
TOTAL ' o 35 100%

MODA categoria 0(16)
un poco menos de la mitad de los entrevistados 16 (46%) no contesto a esta pregunta, un (23%)
mencionan que el aguinaido y ahorro es la prestacion mas importante, un (20%) que es el IMSS.

V.29 MUJERES TIENEN PRESTACIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
QUE NO RECIBEN LOS HOMBRES
0)No contesto 5 14% 14%
1)Si 7 20% 34%
2)No. 23 - 66% 100%
TOTAL 35 100%

MODA categoria 2(23)
Mas de la mitad considera que las mujeres no tienen prestaciones diferentes a los hombres(66%)
{20%) mencinna que si, y un (14%) no quiso contestar.
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V.30RESPETO ENTRE TRABAJADORES
0)No contesto
1)Si
2)No.
TOTAL

FRECUENCIA
1
30
4
35

PORCENTAJE ACUMULADO
3% 3%
86% 89%
1% 100%
100%

MODA categoria 1(30)

La mayoria menciona que si existe respeto entre trabajadores 30(86%), 4 entrevistados mencionan
que no (11%) y 1(3%) no contesto a esta pregunta.

V.31 HA SIDO ACOSADO(a)
QN1 contesto
1)Si
2)No.
TOTAL

FRECUENCIA
0
0
35
35

PORCENTAJE ACUMULADO
0% 0%
0% 0%
100% 100%
100%

MODA categoria 2(35)

La categoria mayor fue la 2, en donde todos los entrevistados contestaron que no han sido acosados

V.32POR QUIEN HA SIDOACOSADO (A)
0)No contesto
1)Compafieros
2)Jefes
3)Mandos
TOTAL

FRECUENCIA
35
0
0
0
35

PORCENTAJE ACUMULADO

100% 100%
0% 100%
0% 100%
0% 100%

100%

MODA categoria 0(35)

Todos los entrevistado no contestaron a esta pregunta, por no ser acosados.

V.33 LA TECNOLOGIA DIFICULTA

O FACILITA ELTRABAJO DE MUJERES
0)No contesto

1)Facilita

2)Dificulta

TOTAL

FRECUENCIA

2
26
7
35

PORCENTAJE ACUMULADO

6% 6%
74% 80%
20% 100%
100%

MODA categoria 1(26)

La categoria 1 tuvo mayoria, en donde 26 6 (74%) de !ns entrevistados mencionan que la tecnologia
facilita el trabajo de las mujeres, 7 (20%) mencionan que la difuculta y 2 (6%) no contesto.

V.34 HAY PUESTOS PARA
HOMBRES Y MUJERES
0)No contesto '
1)Si

2)Ne.

TOTAL -

FRECUENCIA

2
18
15
35

PORCENTAJE ACUMULADO

6% 6%
51% 57%
43% 100%
100%

MODA cawegoria i(if:

La mayor categoria fucie 1, an donws: 1378 due la mitad de los entrevistados18 (51%) considera que si
hay puestos unos para hombres y olice L 77 mujeres, 15 (43%)considera que no, y 2 (6%) no contesto.




CRUCES DE VAFIABLES

Ha. Ef sexo determina las pruebas que se les aplica a los obreros(a).
HO. El sexo no determina las pruebas que se les aplica a los obreros(a).

RELACION DE SEXO CON EXAMENES DE INGRESO

Frecuencia observada

Pruebas de ingreso Femenino Masculino |Total Frecuencia esperada
1)constancias de educacion 5 4 9 6.17 2.82
2)conocimientos generales 18 3 21 14.4 6.8
3)conocimierntos tecnicos Q 1 1 0.69 0.31
4)otros 1 3 4 2.74 1.25
Total 24 11 35
FO Fe FO0-Fe { (FO-Fe)2 F0-Fe)2
Fe
5 8.17 -1.17 1.36 0.221
4 282 1.18 1.39 0.493
18 144 36 12.98 0.9
3 6.6 -38 12.98 1.963
0 0.69 -0.69 0.476 0.69
1 0.31 0.69 0.476 1.535
1 2.74 -1.74 3.027 1.104
3 1.25 1.75 3.062 2.45
| Te - $.356
GRADO DE LIBERTAD. GI=(4-1) (2-1)
@) x(1)=3
Te Tt
Tc3GI0.5 8.356 > 7.815
Tt=7.815
REGLA DE DECISION Acepto Ha. Si Te >Tt Te=9.358
Acepto Ho.Si Tc < Tt Tt=7.8156
Vv X2 9.34
N(K-1)
634 0.26e8=0316__ ]

RN

La asociacion o relacion es media erfry. fis variahie

Se acepta la Hipotesis de trabajo y se rechaza ia hi;ﬁcstesis nula, por lo tanto si hay

relacion entre las variables.

L.




Ha. El sexo determina que categoria se ocupa en la empresa.
Ho. El sexo no determina que categoria se ocupa en la empresa.

RELACION DE SEXO CON QUE CATEGORIA OCUPA EN LA EMPRESA.
Frecuencia observada

Categoria Femenino [Masculino [Total
No contesto 5 3 8 Frecuencia esperada
1 0 0 0 549 2.51
2 3 ] 3 0 0
3 1 1 2 2.057 0.942
4 5 0 5 1.37 0.63
5 3 1 4 3.43 1.57
8 5 0 5 274 1.26
7 1 1 2 3.43 1.57
8 1 S 6 1.37 0.63
Total 24 114 35 4.11 1.89
FO Fe FO-Fe | (FO-Fe)2}! (FO0-Fe)2
5 5.49 -0.49 0.24 0.0437
0 0 0 0 0
3 2.057 0.94 0.889 0.432
1 1.37 -0.37 0.137 0.099
5 343 1.57 24684 0.718
3 2.74 0.26 0.067 0.025
L] 343 1.57 2.464 0.718
1 1.37 -0.37 0.136 0.099
1 411 -3.11 9.872 2.353
3 2.51 0.49 0.24 0.095
0 0 0 0 0
0 0942 -0942 = 0.887 0.942
1 0.63 0.37 0.137 0.217
0 1.57 -1.57 2.4684 1.57
1 1.26 -0.26 0.087 0.053
0 1.57 -1.57 2.484 1.57
1 0.63 0.37 0.136 0.217
5 1.89 3.11 9.672 5.117
: [Tc - 14.2687
GRADO DE LIBERTAD.  Gl=(8-1) (2-1)
® x(1)=8
g Tc Tt
i c 1610 L14.2687 48507
t=18.557 )
REGLA DE DECISION Aceptc Ha. Si Tc>Tt Vergh 28
Acepto Ho.Si Tc< Tt Timih 507
v x2 14.2636
N(K-1) 35 (2-1)
14.2686  0.4076[0.638 |
35
La asociacion o relacion es media entre las variables, -

Se acepta la Hipotesis nulz v 82 rachaza la hipotesis de trabajo, por lo tanto no hay

relacion entre las variables.
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Ha.El sexo de los obreros va a determinar si la empresa los promueve o no.
Ho.El sexo de los obreros no va a determinar si la empresa los promueve o no.

RELACION DE SEXO CON AQUIEN PROMUEVE LA EMPRESA
Frecuencias observadas

Aquién promueve la empre§Femenino |Masculino |Total Frecuencias esperadas
No contesto 4 4 8 5.49 2.51
Hombres 12 3 15 10.29 471
Mujeres 4 2 6 4.11 1.89
Ambos 4 2 6 4.11 1.89
Total 24 11 - 38
Fo Fe FO-Fe | (FO-Fe)2 FO-Fe
Fe
4 5.49 -1.49 2.22 0.404
4 2.51 1.49 222 0.884
12 10.29 1.71 292 0.284
3 471 -1.71 2.92 0.82
4 411 -0.11 0.012 0.002
2 1.89 0.11 0.012 0.006
4 4.11 -0.11 0.012 0.002
2 1.89 0.11 0.012 0.008
1 Tc. 2208

GRADOQ DE LIBERTAD. Gi=(4-1) (2-1)

3) x(1) =3
Tec Tt
Tc3GI05 2208 < 7815
Tt=7.815
REGLA DE DECISION Acepto Ha. Si Te >Tt T¢=2.208
Acepto Ho.Si Tc< Tt Tt=7.815

vV X2 2.208
NEK-1) 35 (2-1)

2208 0.06308 0.25118
35

La asociacion o relacién es debil entre las variables.

Se acepta la Hipotesis nula y se rechaza la hipotesis de trabajo, por lo tanto no hay relacion
entre las variables.




Ha. El sexo determina si dificulta la tecnologia el trabajo de las mujeres
Ho. El sexo no determina si dificulta la tecnologia el trabajo de las mujeres

RELACION DE SEXO CON LA TECNOLOGIA DIFICULTA O FACILITA EL TRABAJO
DE LAS MUJERES
Frecuencia observada

La tecnologia facilita o dificyFemenino {Masculino |Total
No contesto 2 0 2
Facilita 19 7 26
Dificulta 3 4 7
Total 24 11 35
Frecuencia esperada
1.37}. 0.63
17.83 8.17
48 2.2
FO Fe FO-Fe | (FO-Fe)2| (FO-Fe)2
Fe
2 1.37 0.63 0.397 0.289
0 0.63 -0.63 0.397 0.63
19 17.83 1.17 1.369 0.077
7 8.17 -1.17 1.369 0.168
3 48 -1.8 3.24 0.675
4 22 1.8 3.24 1.473
{Tc o 3.312
GRADO DE LIBERTAD. GI=(3-1) 2-1)
@ x 1) =2
Tc Tt
Tc 4GI 0.5 3.312 > 5.991
Tt=5.991
REGLA DE DECISION Acepto Ha. Si Te >Tt Tc=3.312
Acepto Ho.Si Tc< Tt T=5.991

vV X2 3.312
N(K-1) 35 (2-1)

3.312  0.09462{0.307
35

La asociacion o relaciéon es debil entre Ias variables.

Se acepta la Hipotesis nula y se rechaza la hipotesis de trabajo, por lo tanto no hay relacion
entre las variables.




Ha. El sexo determina que los obreros se han promovidos.
HO. El sexo no determina que los obreros se han promovidos.

RELACION DE EDAD CON st HA SIDO PROMOVIDO

Frecuencia observada

Ha sido promovido Femenino ]Masculino Total Frecuencia esperada
Si 10 8 18 12.3 57
NO 14 3 17 11.7 5.3
Total 24 11 35
FO Fe FO-Fe | (FO-Fe)2| (F0-Fe)2
Fe
10 12.3 -2.3 53 0.43
8 5.7 23 53 0.92
14 11.7 23 53 0.45
3 5.3 -2.3 5.3 0.99
I Te AT
GRADO DE LIBERTAD. Gi=(2-1) (2-1)
(M x (1) =1
Te Tt
Tc1Gl1 0.5 2.79 < 3.841
Tt=3.841
REGLA DE DECISION  Acepto Ha. Si Te >Tt Te=2.79
Acepto Ho.Si Tc < Tt Tt= 3.841

Vv X2
N(K-1)

2.79
35

2.79
35 (2-1)

0.0797 0.2823

La asociacion o relacion es debil entre las variables.

Se acepta la Hipotesis nula y se rechaza la hipotesis de trabajo, por lo tanto no hay
relacién entre las variables.

L.~




Ha. La edad de los empleados determina la antiguedad que tienen tales empleados.
Ho. La edad de los empleados no determina la antiguedad que tienen tales empleados.

RELACION DE EDAD CON ANTIGUEDAD
Frecuencias observadas

Antigiiedad menos de25 25a35 masde 3§ Total
No contesto 1 0 0 1
De 1 a 5 aftos 10 5 1 16
De 6 a 15 aflos 8 2 3 13
mas de 15 2 3 Q 5
Total 21 10 4 35

Frecuencias esperadas

0.6 029 0.11
9.6 457 1.82
78 3.7 1.48
3 1.42 0.57
FO Fe FO-Fe [ (FO-Fe)2]| (FO-Fe)2
Fe
1 0.6 0.4 0.16 0.26
0 029 -029  0.084 0.29]
0 011 -0.11 0.012 0.11
10 9.6 0.4 0.18 0.02
5 4.57 043  0.184 0.04
1 182 082 0672 0.37
) 7.8 0.2 0.04 0.005
2 371 174 2.924 0.79
3 1.48 1.52 2.31 1.56
2 3 -1 1 0.33
3 1.42 158  2.496 1.76
0 057 -0.57  0.324 0.57
| Tc  6.105
GRADO DE LIBERTAD.  Gi=(4-1) (3-1)
(3) x (2) =6
Tc Tt
Tc6Gl 0.5 6106 <  12.592 J
Tt=12.582 o
REGLA DE DECISION  Acepto Ha. Si Te >Tt Tc=6.105
Acepto Ho.Si Tc < Tt Tt=12.592

Y x2 6.105
N(K-1)  35(3-1)

8.105  0.0872[0.2953 |

70
La asociacion o relacion es debil entre las variables.

Se acepta la Hipotesis nula y se rechaza la hipotesis de trabajo, por lo tanit n¢ hay relacion
entre las variables.




Ha. La edad que tengan los trabajadores es un factor determinante para que los promuevan en la empresa.
Ho. La edad que tengan los trabajadores no es un factor determinante para que los promuevan en la empresa.

RELACION DE EDAD CON Si HA SIDO PROMOVIDO

Ha sido promovido menos de28 25a35 masde 3§ Total
No contesto 0 0 0 0
- st 9 5 2 16
No 12 5 2 19
Total 21 10 4 35

Frecuencias observadas

0 0 0
9.6 4.57 1.82
11.4 5.42 0.11
FO Fe Fo-Fe |(FO-Fe)2| (FO-Fe)2
Fe
0 0 0 0 0
9 96 -0.6 0.36 0.037
12 11.4 0.6 0.36 0.031
0 0 0 0 0
5 457 0.43 0.184 0.04
5 542  -0.42 0.176 0.032
0 0 (] (] 0
2 1.82 0.18 0.032 0.017
2 0.11 1.89 3.572 32.47
[ Te 32827
GRADO DE LIBERTAD.  GI=(3-1) (3-1)
@ x(2) =4
Te Tt
Tc 4Gl 0.5 32627 >  9.488
Tt=9.488
REGLA DE DECISION Acepto Ha. Si Tc >Tt Tc=32.627
Acepto Ho.Si Tc < Tt Tt=9.488

vV X2 32627
NK-1) 35 (@4-1)

32.627 0.4661]0.6828
70

La asociacion o relacion es fuerte entre las variables.

Se acepta la Hipotesis de trabajo y se rechaza la hipotesis nula, por lo tanto si hay relacién
entre las variables.
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Ha. L.a edad de los obreros va a determinar si tienen hijos o no
Ho. La edad de los obreros no va a determinara si tienen hijos o no

RELACION DE EDAD CON ELTENER HIUOS
Frecuencia observada

Tener hijos menos de 225 a 35 mds de 3{Total
No contesto 1 0 0 1
Si 3 6 4 13
No 17 4 0 21
Total 21 10 4 35
Frecuencias esperadas
0.6 0.29 0.11
7.8 n 1.49
12.6 6 24
Fo Fe FO-Fe | (FO-Fe)2| (FO-Fe)2
Fe
1 0.6 04 0.18 0.268
0 0.29 -0.29 0.084 0.29
0 c.11 -0.11 0.012 a.11
3 7.8 4.8 23.04 2.953
8 37 229 5.244 1.413
4 1.49 2.51 6.3 4.228
17 126 4.4 19.38 1.537
4 8 -2 4 0.666
0 24 -2.4 5.78 24
Te 13883
GRADO DE LIBERTAD. GI=(3-1) (3-1)
(2) x (2) =4
To Tt
Tc4Gi 0.5 13.863 > 9.488
Tt=9.488
REGLA DE DECISION Acepto Ha. Si Tc>T Tc=13.863
Acepto Ho.Si Tc< Tt Tt=9.488

v x2 13.85
N(K-1) 35(4-1)

1385  0.1979[0.4448 |
70

La asociacion o relacion es media entre las variables.

Se acepta la Hipotesis de trabajo y se rechaza la hipotesis nula, por lo tanto si hay relaciéon
entre las variables.
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