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?, ,. INTBODUCCIOM 
_ *  

: 

El presente  trabajo de investigacibn  tiene como objetivo 
regaltar b importancia  que  representa  la  sequeda 
y r.t.eaianz empresa  para la economia mexicana, ya 

que a medida  que  nuestro pais se mueve a un sistena  iras 
liberal,  el  papel  que juega la  pequeria y mediana  enpreaa 
aumenta en importancia  debido a que  este  tipo de enpresas t 

constituye la imensa mayoria de l o s  establecimientos 
industriales y comerciales,  contribuyendo de manera 
significativa a la econ.csmia  nacional. 

Asirisgo se trata de resaltar la manera en que 6stas 
industrias  se Veil afectadas p o r  aspectos propios de 

SU estructura, de las politicas  gubernamentales y del 
proceso de incorporacidn de KQxico a esc;uemas  liberales 
de corrercio internaciord. 

1. ~ A ~ ~ T S G S ~ S ~ ; T L ~  

h) LE: econonia  inttrnacional . 
A raie de la  revolucidn  industrial a fines del 

del  siglo HI11 enrpezd el  desarrollo  econdnico de 

la mayoria de los paises europeos, de los Estados 
Unidos y Rusia.  Este  auge  industrial  provoco er, 
gran medida la  p*"-4ra y segunda guerras Kmdiales 
Bstos conflictos .' Iternzrcionales han marcado al 
sig1.o X X  de nuchas paneras  entre las cuales  se 

encuentra una afectacidn a 16 econoda,  que se ha 
visto  conformada de la s imiente  Banera: 



a. 1) La revolucibn  indust  rial 
con el nombre de reve luc ibn  in¿ustr ial ,  se conoce a una 

serie le  transfarrnaoianes econdmices y s o c i a l e s   o c u r r i d a a  

en algmos pafsee eurepeos a p a r t i r  l e  f i n a l e s   d e l  s i g l o  

mII. Estaa  transformaciones  fueron  revolucionarias 

puesto que la nueva s i t u a c i ó n  a que dieron  lwer ne fu6 
continuacibn l e  la. a n t e r i o r  con s610 v m i e c i o n e s   c u z n t i -  

t a t i v e s ,   s i n o  que cambiaron  profunckmente el penorma 

econbrcico,   poI<tic :e ,   social  y e s p i r i t u a l .  Ctibe d e s t a c a r  

el paso del s is tema  don6st ico  a la fsbrica que i n p l i c i  

e l  desplazarhiento  de l e s  obreros destile l a s  zonzs r u r a l e s  

h e c i a  las ciudaaes; y cencentracidn de los mismos en les 
c e n t r e s  de preduccidn que e r a  propieded de l a s  c a p i t a -  

listzs; el e q l e o  de s i s t e n a s  wcilnicos movidos por un 
Agente cloter n6 m i s a l ;  csmbies en la d i s t r i h u c i h  de Is-S 

d i s t i n t a s  ect ividedes  ecendmicas y r e & i s t r i h c i b n  geogrb-  

f i c a  de las misnan; nuevos y r e v o l u c i o n a r i o s   s i s t e n c s  de 

t r s n s p o r t e ;   a p a r i c i d n  alel prole tar iado  y la burguesfa 
i n d u s t r i a l e s ; .  aplicación amplia y s i s terngt ica  ile la cten- 

cia y l o s  conocimlentos enpiricos a l  procesa de proauccidn; 

e s p e c i e l i z e c i ó n  en la p r o d u c c i h  de bienes  pera los Eer- 

ce.des nacionalev O i n t e r n a c i o m  . i, e n t r e  o t ro s ,  

Un punto  importante es e l  relacionaao con e l  
aumente 8z1 la demimfla d8 10s procesos  sidexdrgicos  ¿ebido 

principalmente a la e x p a n s i h  l e  redes de f e r r o c a r r i l ,  

Posteriormente , durante la BriDera y segunda Cuerres gun- 
d i a l e s  l a  indu-+.ria s i d e r ú r g i c a  fu6 b d s i c a  en la aporta- 

c i ó n  de hierre y acero para la f a b r i c a c i e n  de implementos 

de guerra, 



n i f i c a b m  la miseria d e l  p r o l e t e r i a d e ,  agravada iór e l  pa- 
r o  producido por l e s  progresos   t ecnol6g icos ,  que requerfan 

menos brezos para una proZuccidn mayor. E l   e x c e s o  de meno 

de obra hac ia   J escpnder  ICs s a l a r i o s  y este   obl i&r?ba a tre-  

bajar jornadas de h a s t a  16 her- diarias .  P o r   o t r a  perte ,  

l a  concentrecibn de la poblacidn  en las ciudades s i g n i f i d  

e l  hacinamiento en viv iendas  m y  pcqueñas  con  condicione8 

h i g i h i c a s  fisimas. 

'Per aquel e n t  ames,  MQxico era una naci6n 

que acababa  de  nacer a l a  vida independiente en forma de 

Repfiblica y que se c a r a c t e r i z e b a  por s u   c o n s t a n t e   i n e s t a b i -  

l i d a d   p o l i t i c a   ( c u a r e n t a   g o b i e r n o s   e n   t r e i n t a  años); 69%. 

oczsionb un d e t e r i o r o  en la econonfs de Ekxico ,  eunado a l a  

e s c i s i d n  d e l  pafa y a l a  f a l t a  de mano de obra que era  re-  
o_uc.rida para f i n e s   W l i c o s .  I)urente el F o r f i r i s t o  1876-1911, 
?:&rico v i v i é  una dpeca de pee d i c t e t o r i a l  que se s i p i f i c b  

por l a  c o n s t r u c c i h  de una gren r e d  f e r r o v i a r i a ,  la minería 

-cent i fera   experiment6  un auge ccns idereb le ,  se inpulsd y 

diversified la z p i c : u l t u r 8  y e l  desrubr in iente  de p c i n i e n -  

tos de  p o t r e l e e  z t r i j o  1zs i n v e r s i m e s  de c z p i t a l  extren- 

j e r o .  &I c o n j u l t e ,  el F S ~ S  ccnoci6 una  dpece  de  prosperidd 

c u y e s   b e n e f i c i a f i o s  cesi  exclusivos fueron les r i c o s   b e c e n -  

dedos t errst   enientew  mientras  que l a  s i t u s c i e n  de las clases 

csrcpesines y obrera se reducfa  a un nivel  adquisitivo a8e 

bajo .  Cane consecuencia de esta situacidn s u r a 6  la Rerolu- 

c i d n  bfexicma. 

Durante el lapze que camprendid !a revolu- 
ci6n inaustrial hzsta e l  final Qe l a  primera  Guerra Xundial, 
I n c h t e r r a  e j e r o i i  su hegemonfa  en e l  ylane econbmicm . .  J it- 
nanc iero  J a m a n t e  la primera Guerra Mundial abandon6 el 
9 a t r d n  oro (que s e y l a  s iendo el a c t i v o   f i n a n c i e r o  interna- 
c i e n a l  per e x c e l e n c i a ) ;  n6 ebs tznte ,  a l  f i n a l i z a r  la prime- 

ra Guerra, Inglaterra r e g r e s 6  o l  patr6n oro  y sigui4 ro'bw- 



-. 
xdxic. no fu6 ajeno € 1 1  movimiento 7 adegt 6 e l  patrdn oro en 

1905. c ~ a n d o  ternin6 l a  primera  Guerra  Yundial, l e a  E 6 W  se 12 

c s n v i r t i e r o n  en el p r i n c i p a l  proveedor de Europa en materia 

de b i e n e s  de  consumo,, resul tanao  que SU ecanenfa 68 e l e v a r a  

y el db1a.r empezara SU escalada. 

A l  f i n a l  de los años 20's sobrevino una depre-  

aidn reundial  provocacis  por l a  expansidn de dinero y crddi to  

que fu6 mapr que l a  .necesar ia  para e l  c e a e r c i o  y les nego- 
c i e s ,  de e s t a  forma el dinero  sobrante 68 aplici  al meroado e 
de a c c i e n e s  7 a la especulacidn  con  bienes rafces; cuando 

c e a i  la expansidn del orddi te ,  el mercado e c c i o n a r i o   d e c l i n i ,  

les precios de b ieneo   ra ices   cayeren  y la reduccidn  general  

de c r d d i t e  causi una 'baja en l a  actividad  de l o s  negec ies ,  

a.2) La e c o n e d a   i n t e r n a c i o n a l   e n t r e  l a  segunda  Guerra Mundial  

y l o s  años 60'80 

A l  f i n a l i z m  l a  segunda  Guerra  h'undial, lee 
gobiernos  de v a r i o s   g a I a e s  (44) se reunieron en B r e t t e n  

Woods (USA 1944) pera tratar de ayudar a la reconst rucc idn  

de m o p e  y Japdn y poner un poce de orden en la econoda 

i n t e r n a c i o n a l ;  ssf n a c i e r a n   i n s t i t u c i o n e s  c c m  el Fondo Po- 

n e t e r i o  I n t e r n e c i o n a l ,  e s í  necieron e l  Banco I k n d i R f  9 se 

inplantd  e l  plan Earshal l .  En tados estes   cancQptes  les 

EEUU t ommen parte mly importante, así por e jemple  aporta- 

ron 14,000 m i l l o n e s  de ddlarea para l a  c r e e c i d n   d e l   B ~ n c o  

Eundial. 

Cabe hacer menciin  que los p a i s e e  subdesarrel- 
lados no p a r t i c i p a r o n  en las decis iones ,   con l o  que el orden 

econbmico  internacional  que por aquel   entonces se f e r j i ,  e8 

c.', constsnte   en  gran medida de l o s  preblemae que actualmente 

aufren los p a i s e s  subdesarrel lados  (deuda  externa) ,  

Durante el periodo 1946-1970, el oro y el d i l a r  

estadounidense  fueron los p r i n c i p a l e s  actives de reserva in- 
t e r n a c i o n a l e s ,  en u n a  Bpoca que se c z r e c t e r i z d  por la esta- 

b i l i d a d  de l o s  t i p a s  de cunbio y la gradual I, it : : inaci6n de 

lea barreres para el c c ~ ~ e r c i o .  

En 1958 practicamente  todaa las monedas usdm 
en el c e m e r c i o   i n t e r n a c i o n a l  7 las finenem .ee,paf= capibisr 

c 

P 
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por aquellas que en e s a  fecha no eran convert ibles ,   e8t  e 88 

debi( 81 resurgimiento econbmico de m a p a ,  a l a  ayuda de 108 

~ m ,  especialmente dure-nte 1948-1952 ~r a la act ividaa del  

m que e'limin6 las r e s t r i c c i o n e s  en l e s  pages. La primera 

prueba de efect ividad ael m.1 fu6 en l e s  primeros años de la 
decada de l o s  50's dónde tuvo que ayudar a varies  paises a 

mantener l a  paridad l e  su8 meneaas y el iminar  las r e s t r i c c i e -  

nes en l o s  pages internacianales.  

Sucesivas  devaluecienes de l a  libra e s t e r l i n a  y 

sobrevaluacienes d e l  Elerín heland6a y marco a l e m h   d e b i l i t a -  

ren e l   s i s t e m a  monetario  internacional,  asimismo e l  exceso 

de delares  y carenc ia  de oro favorecieron su debilitamiento. 

En e s e  tiempo, l a  reserva de l e s  Estados U n i l o s  

que  apoyaba el d6lar  era el oro, pero  poco a poco esa   reserva 9 

disminufa  debide a la l ibre   canver t ib i l idad   ore -dblar ;   fu6  

asi que en 1970 l o s  EEUU inpidieren la l ibre   oonvert ibi l idad.  

P i e n t r a s  tedo l o  aaterier   sucedsa,  las eutorida- 

des monetarias  estaban  preecupadas por la ausencia de ore en 
sus reservas, que sdla c r e c i a  al 1.5% anual,  mientras que el 
c a a e r c i o   c r e c i a   e n  un 8% en e l  mismo p r i d e .  

Un a u x n t a  en el p r e c i o  del oro, oue e EU v e z  €.u- 
mcntaria e l  valor de la reserv'a, fud denegada por los eceno- 

mist as parque r 

1) benbfiCi8.rfa a 108 que tenfan mds ere (Africa 

d e l  Sur, mtSS y CanaBd) 

' 2) crearla inf laoi6n puesto que 10s bbanC.8 al  ver 

su r e s e n a  aumentada, crear ían m&s papel moneda. 
Por todo 10 p v t e r i o r ,  el E'IQ s i n t i d  la necesidad de c r e a r  

una nueva ree...l.fa pars la l iquirlee  internacional  y esl  se 

crcearon les SDR*s & DIG'S (Derecho Espec ia l  l e  Giro) que 

fueren aprobaclos por votaci6n  del  85% de los  miembres. 1971 
y 1972 fueron 108 años l e  aparioidn de les DEG's (papel  

meneda-oro, puesto que su  v a l e r  fu6 garantieado en tdrminee 

de oro). La c r e a c i h  de l o s  DEG's fut? creacidn de dinero por 

una i n s t i t u c i h   i n t e r n a c i o n a l ,  10 que sumenti l a  reserva m- 
d i a l .  

Est os 8erech.s especiales de &ro (DEWS) fueren  censtituidoa 
. .. . j  F 



per la ap;ertaciin se l e s  siguientes  aonedast  1 

d(1ar  estadounidense (42$), libre e s t e r l i n a  (13$), franco 

francds (13$), marco alemsll (19%) 7 yen japonds (135)- 
La adcada de los 60's y pr inc ip io  de los 70'8 80 

c a r a c t e r i z i  por cambios reales  producides  en l a  econonfa 

mundial,   relacionados  con e l  deter iore  de l a  posicidn  hege- 

mhica de l o s  EEUO. 1,a recuperacidn eurepea y japonesa pro- 

v o c i  l a  disminucidn d.e la participación  estadounidense en 
1.23 p r i n c i p a l e s  agregades eoonóxdces d e l  bloque. Asimismo, 

l e s  pafses  Europeas y Japdn dependieron  en menor grado ¿e 

los EEW para su deseil.rollo y, una ves consumado el proceso 

de reconst ruoc i4n ,  se gener6 una resistencia creciente en e l  
r e s t o  d e l  bloque de pafses  desarrol la2os  a cent inuer   f inan-  

ciando l a  expansidn d a  las empresas y l a  i n f l u e n c i a  estede- 

unidense a traves del. aumente de sus tenencias  en  d61ares.  

a.3) La economis i n t e r n a c i o n z l  a p a r t i r  de 1973. 
E s t a d i s t i c m e n t e  se ha demestrad. que a psrtir del 

s i g l o  XVIII, l o s  c i c 1 . 0 ~   e c e n d n i c e s  Be auge y aepresi in   ocur-  

r e n   e n  promedio cada 9 añios; de este c e n s i d e r e c i h  se des- 

prende  oue e n t r e  1973 y 1986 han habido por 10 menes 9 etapas 
d i f e r e n t e s  de auge y d e p r e s i h .  

Un cancie   importante  enpezd en 1973 d e b i d o  a la 

f l o t t ? c i 0 n  de la Reneila de v a r i e s  países, y sobre t o d o  debido 

a les aumentos d e l  precie d e l  petrbleo,   or iginedos por la 
guerra  &ah-israeli  (ect .  1973) y que t r a j o  como consecuencia 

e l  que la OPEP aumentara los impuestos e n  el p e t r 6 l e o  produci- 

do,  resultando que l o s  pafses impertatiores  vieron  increnenta- 

dos sus c o s t e e  de importactbn en 4 ¿ 5 veces. Consecuentemente 

los paises Tue 1mport;aban .: .. ' r i l e .  f u e r o n   l o s  ,$is p e r j u a i c i a -  

des, en primer lugar por e l  emento  de l e s  p r e c i o s  y e n  se- 

p d e  lugai per l a  necesidad de adquir i r   dó lares   es tadomi-  

denees 0 libras e s t e r l i n a s  psra poder pagar en las cendiolonee 
que l a  OPIFP e x i g f a  , y que  debido a la f l o t a c i d n  de lae aenedas 

su compra se encarecfa .  

a.4) R e c i c l a j e  de l o s  foncos prevenientes de l a  subida de les precies 

ilel petr¿leo. 



LOS paises que r e s u l t w e n   t e n e f i c i d o s   f u e r o n  l o s  exportadorea \ 

de p e t r i l e o ,  y 'aquel1a:s  que p e r t e n e d a n  a la OPEP t w i e r e n  m ,. 

exceso  de d 6 l p r e e  que #Be Cenominaron petrodi lares .   Es tas  pe- 
t r o d b l a r e e  ve i n v i r t i e r o n   e n  bmcos europeos y estadounidenses, 

o t r o s  se i n v i r t i e r o n  e:n aot ivos  ¿e passes i n d u s t r i a l i e a d e s  7 

l o s  menos se prestbron a pa íses   en   desarro l le .  Cabe mencienar 

que los pafses   en  desarrol lo  pagaron en 1974, 25,000 mil lones  

de ddlares  por concepto de importacienes de petrBleo  y que 

cumdo las  paises e x p a r t a d e r e s   r e i n v i r t i e r o n  esos dblares, 

prgct i canente  no fueron temades en  cuenta. 

En l e  que rep-pcta a paises i n d u s t r i a l i e a d o s ,  el 
d e s e q u i l i b r i o   d e r i v a d o  d e l  aumente de las p r e c i o s   d e l   p e t r b l e o ,  

iaplica un z j u s t e   i n t e r n o  en des n i v e l e s   p r i n c i p a l e s :  

1) La aodiffcecibn de los p r e c i o s   r e l a t i v o s   i n t e r -  

nos del petr6 leo  y derivtidos para r a c i o n a l l e e r  

su -e, d e b i l i t a r  l a  demsnda d e l  petrdlee y es- 

t imular  la produccidn  de  susti tutos.  

2) T r e n s f e r i r  recurscs r e a l e s  a los países exporta- 

dores de petrblee, conpriEiendo el gasto   in terno  

d e  consumo e inversibn.  

En t a l e s  condiciones , e l  d e s e q u i l i t r i o  en la cuentz   corr iente  

debe s e l d a r s e  en le cuenta 8e czs.pita1 c o n  el r e c i c l a j e  de Ics  

l lemadss   petrodólares ,  desde l o s  países expertsdores de p t r b l e o  

al reste d e l  mundo. 

Con el prec io  del petr6 leo   en  a lca ,  el recicleje 

func isn i  a traves de los mercados f i n m c i e r o s   i n t e r n a c i o n a l e s .  

'Es to   func ian6   b ien   durante  1974, 1975 y 1976, pero al f i n a l  de 

l a  decada de les 7 0 ' 8 ,  surg ieron   tens iones  que d e b i l i t a r o n  la 

f u n c i 6 n  de l o s   c a n a l e s   d i n e n c i e r s s  pI.iii:.(.,>s en e l  rrc ic la je  de 

los fondos  petroleros .  Estas tensienes   obedecieron a tres fac- 
t eres p r i n c i p a l e s  t 

1) La o r i e n t a c i 6 n  de l o s  pzises exportadores ile pe- 

t r d l e o  a c o l o c a r  sus fondos a c o r t o  plazo,  vistas 
las i n c e r t i d u m b r e s   e f i s t e n t e s   e n   t e m o  de lzs pa- 

r idades  . ~ 1z.s p r i n c i p a l e s  nionedas, y e l  impacto 
d e l  proceso i n f l c c i o n a r i o   s o b r e  las t a s a  reales 

de i n t  e d a ,  



2) Lz demanida &e l o s  u s u a r i o s  de crc5dito es de f 

5 
' ?  pr&t  mo~s a l e r g o  plazo,  ten iende  en cuenta  

que e l  d.esequil ibrio de p q o s  en  cuenta   cor-  
Y r i e n t e  LIO puede s a l v a r s e  a c o r t o   p l a e o  7, 

a n t e s  bien,  tender6  a c o n c e n t r e r s e   e n   l o a  

pr6ximasl eños. 

3)  El **cred.it werthinessl'  de v a r i o s   p a i s e s   i n d u s -  

t r i a l e s  se hs d e b i l i t a d o   a m e n t e n d e   l o s   r i e s g o s  

de l o s  pr6stames a e s o s  paises. 4 
En e l  problema a c t u a l  (1986) de l a  b a j a  en el p r e c i e  d e l  pe- 

t r 6 l e 0 ,  se puede eplicsr el misma p r i m i p i o  de r e c i o l a j e  que 

funciend  en 1973 y años s i g u i e n t e s ;   s 6 l e  c_ue l a  a p l i c a c i d n  debe 

ser a , l a  inversa. 

Los pafses  exportedores de p e t r ó l e a ,   e n   p e r t i c u l a r  

aquel los  con una deuda externa elevada,   pierden recursos i n t e r -  

nac ionales  que  adquieren  los  pafses  importadores,  los p a i s e s  

europeos  con  excepcidn de la Gran BretaEa y Horueg~, JaFdn 7 

EFU[J. Jap6n  en  particul.er, ha rcunulade una gran cent idad de 

fondos, producto  de su n o t a b l e   8 e s a r o l l e ,  fondes que se han 

v i s t o  a-ntsdos por let baja en el p r e c i a   & e l   p e t r b l e o .  De 10 

a n t e r i o r  se desFrende 1.a necesidad de r e c i c l e  eses fontjes ex- 

cedente6 psrz que r e c r e s e n  8 l es  peises que les e s t &  serdien-  

do. De no ser SS€,  l o s  pafses aeuderes  exportaderes de p e t r b l e o  

% 

t e n d r h  que e n t r a r  en una s e v e r a   d e p r e s i h  0 t e n d r i m  que COE- 

pensar l a  pt?rdida de recursea con un incremento en la inf ' laci6n. 

DesafortunHdarmente para M h i c o  y l a s  p a f s e s  en r l a a  

de ¿ e s a r r e l l o ,  el recicla je  de l e s  fondos s e  c a n a l i e a  hacia l o s  

paises  i n d u s t r i a l i s a d o s ,  que nb sufren l a  d e p r e s i e n   t a n t o  como 

les parses l e 1  llamada Tercer Mundo, q.cze sen en cenjur1I.s deudo- 

r e a ,  y que pueden ver s;ometi&a su soberanfa  a las grandee po- 

t e n c i a a e   i n d u s t r i a l e a  (ERJU, Japbn, Cokunidad' Econdrmica Euro- 

pa), puesto que neces i tan   obtener  (en con junta )  40,000 1d.110- 

ne8 de ddlares al año para pagar l e s   i n t e r e s e s  4e une deuda que 

asciende a 380,000 mill.ones de d61zres estadounidenses. Esta 

fema de e b t e n c i i n  le c:rddi%as puede i n d i c a r  semetimiento para d 

seguir algunos  l inealaisntas que impongan los p d s e e  acreedoree. 
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LOS parses i n d u s t r i a l i e e d e s  avasallan a los pafses en c r e c i -  

d e n t .  puesto  que  tienen el 99% de laa p a t e n t e s   i n d u s t r i a l e a ,  

e l  98% de les c i e n t f f i c o s  v i v e n  a l l f  y tambidn all5 88 g a s t a  

e l  99% de 10 que 88 g;e;sta mundialmente  en  investigacidn. De 
lo a n t e r i o r  se'  desprende 18 imposibilidad de poder cempetir 

las pafses en d e s a r r o l l o  con 10s i n d u s t r i a l i g a d o s ,  por 10 que 

es n e c e s a r i o   u t i l i e a r   . f a c t o r e s   & i c e s  y r a c i o n a l e s  que corri- 

jan 6 medien e n t r e  l e s  pafsea. 

* 

Per  todo 10 a n t e r i o r ,  el r e c i c l a j e   c o n s t i t u y e  la 
.Jnica s o l u c i d n   ( a b i e r t a )  a c e r t o  y nrediano plazo, para rein- 
v e r t i r  e l  excedente de fendos h a c i a  los p a f s e s   s u b d e ~ a r r o l l a ~  

908 e indirectamente   hacia  e l  proceso  productivo mundial, pues- 

t o  que no se pear& t e n e r  un incremento  sestenide del comercio 

i n t e r n e c i e n a l ,  s i  la  crisis econdnica se agudisa  en  pefses 

que t i e n e n  potencia1me:nte l a  capecidad de aumenter su consumo. 

Si la crisis continda  en l o s  gafses  mencionados, e l  consumo 

seguir6 cayendo, e l  c e n e r c i o   i n t e r n a c i o n a l  no poartS expanderse 

y p a r  consigclente,  l a  pos ib i l idad  de crec in iento   tanpoco  ser6 
r e a l  para l e s  p a f s e s   i n & u s t r i a l i e a d a s .  

b) La e c e n o d e  e e x i c m a  

E l  ciclo econ6nice nexiceno s e  ha distin,mlc'e en 

les  d l t i n o s  tiempos por un auge debids a l a  expertacidn de pe- 

t rd leo   con  les p r e c i a s  a l a  ales s y por una reces i in   confemeda  

gar  la baja en los prec ios  de exper tac ién   de l   c rudo .  Asf podemos 

censir lerar  dos etapas s i g n i f i c a t i v a s :  

b. 1) a p a r t i r  de 1945 h a s t a  1972 
b.2) a part i r  de 1973 h z s t a  la fecha. 

b.1) A p a & h  de 1945 la eoononfa mexicana  tuvo un preces. l e  

a m e n t  0 del producto  nacional   bruto (PT-43) de a1red:::dor ite 
6.5jtj6, y un incremento dle l a  r e n t  a per habi tant  e de un 3% 
anual. En el curso de la d6caaa ¿e l o s  60'8, el increroento 

d e l  m fud l igeramente superior ( 6 .7s )  con un m&mo en 
1964   de l  log. Estas c i f r a s   a n t e r i o r e s   i n d i c a n  qus.pjlP comien- 

Sa de 10s años 60's existid gran e x p a n s i h  & e l  gasto ptibli- 

o* J hubo Qineaisro l e  la i n v e r s i d n  privala. Esta expansiln 
.f' 

. *  -~ 
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d e l  gasto   pf ibl ico  hubo ¿e recor tarse   pues to  que en e l  periodo :I 
1962-1964 se present4  en forma  alarmante el fendmeno de l a  i n -  

: i  

f laoibn,  que en su memento fud atacado  reduciendo e l  g a s t e  1 

pdblioe y mediente l a  a g l i c a c i 6 n  d e l  Plen  d e  Accidn  Inmediata, 

que cantemplaba  inversidn p ~ b l i c a  y p r i v a d a ,   r e a l i z a c i 6 n  de 

ebras de i n f r a e s t r u c t u r e ,  de c s r d c t e r   s e c i a l   ( v i v i e n d a ,  educa- 

c ibn,   sa lud) .   Este  plan d i 4  como r e s u l t a h  que al f i n a l  de I a  

ddcada de les 601s, e l m  v o l v i e r a  a n i v e l e s  de l  7%. Asimismo 
t3e puse en marcha un plan de p r o y e c c i h  de i n v e r s i o n e s  a largo 

plazo, que fud e l  .primer i n t e n t o  elsberab a escala g l o b a l  de 

un plan de invers iones  8 n i v e l   s u p r a m i n i s t e r i a l .  

i 
I 
I 

l 

4 

Durante esos años, Hdxice s e  c a r a c t e r i e d  per ser 

e l  primer  preducter de plata en e l  mundo (18% de la producci6n 

mundial) s i t u a c i 6 n  que junte can l a  exportacibn de productos 

a & r i c o l a s  (garbanzo, jit emate) y mat eriaa  primas  conformaban 

las p r i n c i p a l e s   e c t i v i d a d e s   d e l   c o m e r c i e   e x t e r i o r   m e x i c a n e .  

Las actividades  antes  mencienadas se r e f l e j a b a n  

de l a  s i g u i e n t e  ferma en e l  PNBI S e c t o r   i n d u s t r i a l  265, agro- 

pecuario  17s y minero 1%. 
Fera Qste   entonces  s e  empezaba la e x p l o t e c i i n  de 

los pc7,os 1 : ’ t ~ c I ~ r o s  a. gran e s c a l a  y el eprovechzci@nto  del 

62s nature l ,   zccntec imiente  que  marc6 l a  ecsnemfa de tl6zico 

en les dltiEos años. 

b.2) La econom5a mexicana a partir  de 1973. 
He cc?nsid.erado el año 1973 como p a r h e t r o  de iden- 

t i f i c a c i h   e n t r e  los c:icles  econdmicos l e  MQxics, debido a los 
s iguientes   acontecimientos :  

1.- A pa ’ d.e 1956 y hasta 1972, l a  in f lac i6n   pro-  

medio -n M6xico fuB 4.396 anual. 
2.- El fndice   genera l  de p r e c i o s  a l  rnayereo proaedii 

en ese lapso 2’.9$ 
3.- Asimismo, e l  PIB o r e c i i  al 7% anual en p r o ~ o d i o .  

4.- L a   r e l a c i d n   e n t r e  la peblacidn d e l  pzfe y la econo- 

micaaente   act iva  era l e 1  32.225. 
D u r a t e  1973 se presenteron las s i g u i e n t e s  cifras: 



1.- hapez6 e l  p r o c e s e   i n f l a c i e n a r i o  de forma alarmante 

(2 d i g i t  su) 

2,- E1 fndice  #:eneral  de  precies a l  consumidor se  e l e -  . -  ST^ a 11$. 

3,- El PIB empexb a disminuir 

4.- La r e l a c i h   e n t r e  la p e b l a c i i n   d e l  pefs y l a  econ6- 
micanente activa fue del 25%. 

5.- El 60% de 31- expertacienes  mexicanas lo c o n s t i t u f a n  

productes  agropecuarios y mater ias  primes, 4 

6,- De& e x t e r n a  4,300 mil lones  de d 6 l a r e s  USA. 

Estos acontecimientos  noarcaron e l  entorno  econdmice de El6xico 

durante  e l  f i n a l  de l a  d6caila de los 70 '8 .  Zn el co&eneo de * 

l a  decada de l o s  80's se tuve un r e p u n t e   e c o n h i c e   f a v e r e c i d o  

por las expor tac ienes  de petróleo  con precios a l a  8128, que 

l l e g a r o n  a n i v e l e s  de 36 d6lzras USA barril. Durante   ese   t iecpe 

la i n f l a c i i n  se mantuvo alrededor de 205$ e l  FTB aicn era pesi-  

tivm (con una p o b l a c i h  que c r e c i a  x d  3.4% anual). 

Desefortunadmente, e l  año de 1982, cen los prec ios  

d e l  p e t r 6 l e e   h a c i a  l a  baja, se de jaron de i n g r e s a r  al pefs 9,000 
mil lones  de ddlzres USA, producto de no conocer  e l  merced0 i n -  

t e r n z c i o n a l  y snticipirse a los zcontec imientos .  E s t e  hcc?io Zuk 

t r a s c e n d e n t a l  debide a que el p e t r 6 l e o  r e p r e s e n t e  el TO$ de las 

expor tec ienes  de Et5xico y principal   fuente   qenerzdare  de d i v i s a ,  

b.3) LE i n f l a c i b n ,  e l  e n e n i p  a vencer. 

Aunada a lo a n t e r i o r ,  la i n f l e c i d n  llegd a niveles 

del 1- cmnvirtiendosa en el enemigo  econdmico a vencer.  Recor- 
- 

denos que l a  i n f l a c i d n  e s  un fendmene manetarie  provocade por 

el desequilibrio entre e l  medic 8 ,  l r c u l a n t e  de una econe~rds y 

108 productos m s e r v i c i e s  a dispc  r i c i 6 n  del comprador; e s t o  sig- 

n i f i c a   q u e - h a y  mucho dinero en c i r c u l a c i b n ,  perm poces bienes o 

s e r v i c i o s  para aver adquiridos con tal  diner.. 
, I  

b.4) Causas &e la i n f l a c i b n .  
1,- Importacidn Qe i n f l a c i 6 n  a traves d e l  comerc io   ex ter ior ,  
2,-  La denanda  i.a;lerna crecib mds que la oferta,  a part ir  &e 

1973 y sobre todo  en e l  sector plfblico, 

3, - La falta l e  ampliaciones  oportunas y s u f i c i e n t e s  de l a  in- 
versign p r ~ v d a ,  ~ e s u i i a  s i g n i f i c a t i v a  que en Y Q ~ C O  se 



! 
e b t w i e r a n   e n  promedio un 20% mds de ut i l idades ,   producto  

ile la operacidn de las empresas, que en paf'sea similasee 
o de e c o n o d a  mixta. Esto causd en los empresaiios una ea- 

t a c i a n a l i d a d  y seguridad que no l e s  edg€a  i n v e r t i r  mds, y 

por el contrar io ,   cumdo  ex is t ib   incer t idumbre  e inseguridad 

sacaron   su   d inero  d e l  pefs. 

4.- El estanesmiento de la proeucción  agropecuaria ,   pert icular-  . .  . .  

mente en e l  año 1972 f u 6  muy mala, con le que hubo necesidaa 

de  importar  aliment e.s en 1973, principalmente   cereales ,  que 

se pageron a precies mucho mayeres que los dom6sticos. 

5.- La creacidn de i n d u s t r i a s  que no t i enen   repercus idn   en  el 
PIB, s i n o  que se crearon para generar emple0 7 sabre todo  de 

cardcter s o c i a l .  

. 6.- La f a l t a  de productividad y n6  aprovechamiento Qptimo de 10s 

recurs os . 
7.- El acepsraniento 

8.- La emisién ile c i r c u l a n t e  

b.5) Consecuencias de la i n f l e c i e n  
A un n i v e l  general, la inflacic'n  provoca un eurjento 

. . . "  

c o n s t m t e  de prec ios  y por ende una reducción del  poder ac?c_ui- 

sitivo del d i n e r a , :  esimisno prcvoca un%, distribucidn Zcsi,Cu;il 

de recursos materia les .  
A nive l   enpreaa ,  las consecuencias de la i n f l e c i 6 n  

son part ícularment e t 

1,- E l  d e t e r i e r o  de t . 

a) u t i l i d a d e e  b) retorno sobre la invers idn 

o) dividend o8 

2.- El aumento der 
a) cesta  de capital  b) la presie'n 1bl:clral y psicolbgica 

b.6) Cdmo se puede combatir la inf l : : c i6n?  

Desde un punt* de vista macreeconbmlce, los siguien- 

t e s  puntos son recamenaubles para abatir la i n f l a c i d n r  
1.- R e a j u s t e  B e l  g a s t o  pfiblico;  el financiamiento  deber6 ser  

pera act ividades  n6 in f le   . *nar ias .  

2.- A c t u a l i e a c i 6 n   d e   p o l í t i c a s  de planeacibn;   elRboraxlas de 

menera real de acuerde a la s i t u a c i b n  que se vive. 
I." - -. -." 
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3,- Control de la Dase monetaria  c irculente.  

4,-  pop incondicional a 188 sctividades  productive8 a cor to  

plazo;   pr incipalumt,e  en el sec tar   apopecuar ie .  

5.- Impulsar un mayor ayrevech~miento de la cepacidad i n s t a l a d a  

sobre t o d o  en indust,ries que pueden sumentsr r6pidament.e su 

o f e r t a  (pequeEas y medienas), 

6.- Fst imular  l a  invers5 .h  privada. 

7.- V i g i l a n c i a  y control. de precias, 

8.- Infornecibn y orient,acidn al consumidor 

9.- Relacidn  razonable  entre el aumento de los cos tos  7 precios  

de  productos de ccnsumo masivo (no indexacibn) .  

10,- Fomenta de las cooperativas de consumo rurales, SindiCRbS 

y urbanas, 

11.- P r o n o c i h  doe centros  de o f e r t a  y consumo. 

12.- Relacidn adec&da e n t r e  aumentos de salerios y l o s  increnen- 

t e s  de la productivi.dad y e l  c o s t a  de l a  vida. 

b.7) El ar te .  tie l a  economfa 

Lo anter ior  es. le que se sugiere de ccueriio a la ciencia 

de la economia, s i n  embarga, el procese i n f l a c i o n p r i o  deber6 

de  ser conbptido con un t r e t a m i e n t o   a r t f s t i c o ,   e s t o   s i e n i f i -  

c2 que el a r t e  de trEtZ;.r a lz i n f l a c i d n   c o n s i s t e  en e p l i c e r  l a  

d o s i s  edecuada de p o l í t i c a  f i s c e l  y menetaria,  ccnbstien8e e l  

desempleo Eeditnte un& expansi in   suf ic iente  para l levar  e l  

sistema al borde d e l  pleno  e~tpleo pero con moder~cidn pera que 

e l  flujo d e l  poder adculsitivo n6 rebase y cause   inf lac idn de 

precios y desencEdene a.e nueva  cuenta IS espiral  i n f ~ a c i o n s ~ i a .  

b.8) Ser6 la solucidn a la crisis  l a  copia  de modeles a n t i i n f l a c i o -  
nar ias  a p l i c a l e s  en Argentina y Brasil 3 

Bu6 l e j o s  estames de l  concepto que se t e n f a  de Mddcr  

como p a 4  lidsr en b 6 r i c a  Latina,  concept a que se t e n i a  per 
descenecimiento de la realidad ecendmica de nuestro  p a h ,  que 

en a l a  memento iteslwbri al mundo mediante e l  auge petrolero, 
La s i t u a c i d n  de bienestar en M x i c o  sblo la tuvieron (y  Is t i e -  

nen) un parcenta j e  m y  reducido de la p o t l a c i h  (l5$), que da- 

ban a conocer,  mediante gastes e x c e s i v o s   e n   v i a j e s   t u r € s t i c o s .  

Pero e l  preblema se tiene oon el resto de la psblacidn que 
. -  

i 
" - *  : 4  
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fama conservadora se estima que e l  6% e s t 6  marginado y cen 

problemas grave8 (mala nutr ic ibn ,  fa l ta  de e d u c a d b ,  pobreza). 

Ante este! penorama surge la pregunta  l6gica 

,r C6mo hacer que  disminuya l a  i n f l a c i d n  ;r ofrecer  mejores cm- 

diciones de vi¿a a l  6@ de lee mexicanos marginades?. En este 

punto e s   p r e c i s o   r e c o r d a r   l o  que p z f s e s   l a t i n o m e r i c e a e s  han 

hecho para combatir l a  inflaciht  

Argentina (tomando r e f e r e n c i a s  .de 10 que h i m  

Aleroenia en l o s  d o e  20'8) se decid56 a combatir de f r e n t e  a 

l a  i n f l a c i 6 n  despubs de v a r i o s   i n t e n t o s ,  y promul~6 e l  plan 

Auetral e l  14 de Junio de 1985. Asimismo B r a s i l  siguiendo l a  

mis- tendencia ,   emit i6  e l  28 l e  febrero  de 1986 e l  Plan Tro- 
pical. E s t  es dos planes  son similares en cas i   todos  sus asp6c- 
tos   esenc ia les .  En ambas cases 68 c r e 6  una  nueva moneda ( e l  aus- 

t r a l  y e l  cruzado), se congelaron  los   precios  y salaries y se 

a j u s t 6  e l  n i v e l  de los   intereses   dsmQsticas .  En un principio  

m b s  plznes  funcionaran  debido a l a  novedad y a l  deseo de me- 
j e r a r  de tedes   les   c iatedanes ,   pero se& &venza e l  tiempo 

surgen  problemas  debiao a que ne  son f l e x i b l e s  y a que los 
i n t e r e s e s  de l es  trabajadores y empresarios  se ven a fec ta0es  

en sus aspiraciones de mejor- e c e n h i c a e n t e .  

Estas planes  deberán de s e r  f l e x i b l e s  y r e t r e -  

alimentarse cuando las condiciones así l e  exijan, de 10 contra- 

r i o  estos   planes  causar.& un mayor desemplee y recesi6n. 

190 olvidomas que los planes c i t a d o s  t i enen  oomo 

o b j e t i v o  cemdn el l levar a l a  i n f  lac idn  a un n i v e l  de O$ (no 
i n f l a c i h ,  no deflaci6n).  Esto no es acertado  puesto que el 
nivel idea l  de inflacidn  deberd  'mentenerse  entre 3 y 6% para 8 

que exist  .:, creoimiento, y con el orecimiento un c i e r t o  nivel - a  

de demanda 7 lesempleo (corno se observa, e l  crecimiento impli- 

ca desempleo, e l  empleo t o t a l  abate e l  crecimiento). 

! 

LOS planes  de  Argentina y Brasil pudieron a p l i -  

carae debilo a que nmbos pefses emergieron  recientemente a 

gobiernos  dernocr6tices despuks de haber  tenido d i c t a d v m  ad- 

l i t a r e s  en sus gobiernos. Esto faverec id  que e l  pueblo,  cansa- 

do de dictaduras,  tomara una p a r t i c i p a c i h  definitiva en e l  
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d e s a r r o l l o  de l o s  planee, 

E s t a   s i t u a c i h  ( d i c t d u r a e  m i l i t a r e a )  es l a  que imp%- 

de que se tenga en H6xico l a  t n t e n c i b n  de aplicar programas 

similsres, '17uestro pueblo h a  geeado de l i b e r t a d  durante lae 

dlt imas dtScedaa y difici lmente  padrfa  impondrsele un plan si- 

m i l a r ,  
Un caso similar al de ~ Q x i c o  se presenta  en Vene- 

zuela ,  ddnde e l  p e t r b l e o   r e p r e s e n t a  el 90$ de sus expartacianea 

y que, debido a la r e c i e n t e   b a j a  en los preoios   Be l   pe t r6 le0 ,  

Ben v i s t o  la necesidad ae ajustar BU economfa. Act&lrmente no 
existe un plan o f i c i a l  para la r e a c t i v a c i b n ,  per. se e s t b  

Ilevando a uabo estudia.E, en l e a  que figura oemo p r i n c i p a l  fac- 
t o r  en el r e a j u s t e ,  al empresario, y per  ende l a  c r e a c i h  de 

pequeñas y medianas empresas, 

11, Qm ES UNA PERUEEA Y "EDIANA EMPRESA 1 

a) msde e l  punto de v i s t a   l e g a l  

Legalmente no e x i s t e  un concepto de empresa; ea M 

cencepto de carscter   econbmice ,   re lac ionado  can una eremi- 
zacidn que u t i l i z a  f a c t o r e s  h u e n o s ,  econdmicos y adninistra- 

t i v o s  pzr2 conseguir un objetivo.  

E l  o b j e t i v o  d e l  negsc io  6 empresa  individuel y ile 
las sociedades   mercant i les  es e l  de maximiear l e s  benef ic ios  

econ6nices y/. el valer de la empresa, e e g h  se t r e t e  de cor- 

t o  y large plaee. 

a.1) Fernas ' legales en que puede operar una empresa 

1.- negocio 0 empresa  individual 

2.-  eociedades   =cant i les ;   sociedades  en nombre c o l e c t l -  

V., an comandita aimple, en 
wspons.a.bilidad limit,&a, en 
comandita  por  auciones, so- 

ciedades cooperat iva  0 a n d n i r a  



, c ~ n j u n t o  de orgmi eaoiones  del  sector  manufacturero, de 

capital  mayoritari,amente  mexicano, que  ecupen basta 250 

personas  entre obreros, tdcnicos  y empleados administra- 

t ives  y e l   v a l o r  d.e BUS ventas net as no rebase l a  cant i -  

dad de 1,100 millanes de pesos a l  año. Asimisme se deter-  

minan los s i m i e n t e s  e s t r c t e s r  

a.2.1) Microindustria 

. . ,  

Las erganieaciones que  ocupes h a s t a  15 personas 

y el valor  de BUS vent as n e t a s   s e a   h z s t a  de 30 
millenee de peses al año. 

a.2.2) Industr ia  pequeña 
Las  ergmieaciones  que ocupen e n t r e  16 y 100 per- 

sonas y SUB ventas  netas  sean  superiores a les 30 

millenes y n4 mayores a 400 millenes de peses a l  
año 8 

a.2.3) Induqtr ia  mediena 

Las organizaciones que ocupen entre  101 y 250 per- 
sonas y e l  vzler de sus  ventas  netes  rebzse l e s  

4 0 0  millones sin exceder l e  1,100 PPIllenes de pe- 

sos al &ío, 

R s t a s  orgznizaciones d e b e r b  c w s p l i r  s i n u 1 t h e z ~ ; c n t e  con 

les requisites de n h e r o  de personal O C U F ~ ~ O  y v a l o r  de 

ventee  netas para c l a s i f i c a r s e  en un determinado est ra to .  

B s t a   c l a s i f i c a c i h  se ajustar6 periddicamente de acuerde 

con les requerirnientes de la econonfa  nacional, . . .  . :- . - .  . 

U 

. "  b) Deale el punto l e  vista prsctico.  

Debido a l a  IslPbi@edad de c l z s i f i c u  a las peque- 

ñas y medianas  empreaaa de acuer4';o 31 n h e r o  de empleados 7 

al volunen de venta, considero qv.e una clas i f icacih  m b s  a- 

decuada a nuestro medio, deberfa hacerse en base a factores 

c u a l i t a t i v o s ,   e n  luger ize to~zarse factores   cuwlt i tat ives ,es  1 :  

decir,  una empresa quo satisfaga des de los siguientes 4 1 

cenceptes,  pedrd considererse como pequeña o rmediena: 
4 
I 

1,- Ad:-' r;.i stracidn  independiente  (generalmente ai- 
r i g i d a  y spereda por el prepio dueño), 

2.- 31 capital de la firma es suministrade por el i P 
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3.- El Brea de operaciones es relativamente pequeña 

y principalmente  local.  

4.- La empresa e s  relativemente pequeña cuando se l e  
P compEra con etra en la i n d u s t r i a  0 giro. 

Estos  cuatro puntos anter iores  8011 fundmentales para cernpren- 

der el enterno en e l  que opera la pequeiia y mediana empresa. 

c )  La microempress 

Para f i n e s  del  t rabe je   presente ,  consideraré a la 
microempresa como parte de un todo  llamado  empresa  pequeña y 

mediana, aunque corno EO vi6  en la clasificaaiin c u e n t i t e t i v s ,  

la microempresa se considera  hesta 15 personas ocupadas y ven- 

tas n e t a  n6 mayeres de 30 millones de peses al  aFio. 

Cabe seña lar  que  en e l  sentido amplio de l a  palabra, .. . . . .  

es t a n  enpresaria  el vt?nde<or mhulrnte corno el dueño de una 

gran i n d u s t r i a ,   a f e r e n c i € n d e s e   p o r  algunas cualidtides que mds 

adelente señalard. 
. .  

d) Ventajas de la  pequefía y mediana empresa, 

Enu~lerando las venta jas  que repreaenta para e l  paIs 

l a  correcta operacidn de l a  pequeña y mediena enpresa, porlemes 

enel izar  ensewida  l a  impor-tznciz de este   sector   Zentro  ae l a  

ecsnorfe nzcicnal.  

1, - Contribuye con una censtente  generzciQn de 

empleos  remunerados (eventuales y permzrlentes) 

2.- E l  monte ae inversidn per emplee cre&o es muy 

'baje (ac.tualmente, maree 1986, la i m e r s i h  que 

se n e c e s i t a  para l a  creacien de un pueste l e  tra- 
b a j o  es de 125,000 pesas). 

3.- E1 nivel de importaciones es muy ba.jo 7 GUS PO- 

sibi l idades de exportacidn de productos manu- 

facturados  sen a l t e s  (juguetee, productos de la- 
th, etc.) ! 

4.- Mantiene al ta  productividad del capital invert ido.  
5.- Constitu,ye  una  fuente  impertante de capacitacidn 

de mane de obra, 

6.- son una :fuente muy importante de i n i c i a t i v a  y 

desarrollo empresarial. 

7.- fmplsan -y desarrollan  tecaologfas  nacionales*  
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125935' 
8,- Absorbe fuerza de t r a b a j o  no ca l i f i cada .  

9. - Es muy f l e x i b l e   a n t e  l o s  cambios externas,  

adapta  rdpidcmente a las circunstancias.  

10,- Su s e n c i l l e z  y reducido tamaño le permiten 

ponder co'n rapidez,  l e  confieren agil idad,  

nismo t i e n e  l a  capacidad de cancentrer sus 

98 

r e s -  

zsi- 

recur-  

sos y mantener es t recha   re lac idn  con el mercada, 

c l i e n t e s  y priveedores,  

11,- Su reducida tamaÍio l e  permite a l   p r i n c i p a l  eje- 

cut iva  a dueño conecer todos 10s aspectos &e la 
empresa y centrelar   lne jer  la operacibn. Tambidn 

le permite  cenecer las cualidedes y l imi tac ienes  

del personal.  

e) La empresa familiar. 

Debido a que la empresa familiar representa lnds del 
9% de empresas que constituyen el s e c t o r  de la pequeña y me- 

diana enpresa,  censidero que el a n d l i s i s  de l a  misma est6 cen- 

t e n i b  en e l   e s t u d i e  de la pequeña y mediana empresa. 

B a s t a   d e c i r  que uria de sus   carac terrs t i ces   esenc ia -  

les es la de perpetuar l a  unidn familiar Icediente e l  nepotis-  

n o ,  lo que e s e g u r a  le supervivencia de la f m i l i e  y de le €E- 

pres a. 

f) C e n t r i b u c i h  de la pequeña y medizna  empresa a l a  e c e n e d a  

nacional. 

La Importancia que representa l a  pequeña y mediana 

empresa dentro  ae la e c o n o d a  nacional queda de manifiesto en 
la  aportaci in de este s e c t o r  al producto in terna  bruta. 

El PIB es e l  indicador macroecon6mioo que represen- 

ta  de forms m6s real el mevimient o de pre¿uctos y s e r v i c i o s  

dentro d e l  pafa, a diferencia  del producto naclsnal neto (PNIp) 
y a e l  product o nacional brut a (m) cuyea t r a t a e n t e s  inclu- 
yen la entrada de dinero a l  pafs y las depreciaoienee. . .  

De acuerdo con las e s t a d € s t i c a s  de l e s  dltimos 5 
. " " " 

años (1980-1984), el PIB t o t a l  disminuyi 0.5% t n t r e  1982 y 

1981, y e l  5.34% entre 1983 y 1982, a p a r t i r  de 1984 ha expe- 

rimentad. un l igera aumento, en ese mismo año ament6  3.346, 
eit&&n que pmvaleoi6 durante 1985 y 88 *st.sma la d s m &  

_ "  - . - . . .  
1 .  

- 
" 

.i 
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tendencia para 1986 ( 8  p:recios  ctes. 1970). 
De acuerdo a l  crecimiento l e  la poblacidn (2.5% en 

1985)~ e l  PIB por h a b i t a n t e   s e   a a t e n d r i  a n i v e l e e  de creci- 
mient 0 e n t r e  2 y 3% durante por lo menos 1986 y 1987. Para 

1988 se espera  un ajuste de l a   e c o n e d a  debido al c a k i o  de 

Sexenio y al conpSs de espera de l a  nayorfa  de los inversio-  

n i s t a .  

Ahora bien, a i  examinernos e l  PIB por s e c t e r e s ,  Veremos 

que la   industr ia   manufacturera  y el conjunto que forman comer- . 
cios, restaurantes  y heteles   representaren e l  47.86% d e l  t o t a l  

d e l  PIB, poroentaje que ha  prevalecido durznte le8 dltimos Eiies; 

de este 47.86% l e  corresponde m68 de1 90$ a l a  pequeña y media- 

na empresa  debido a que s61e en l a  industria  manufacturera, este 
sec tor   representa   a l rededor  d e l  98% d e l   t o t a l  de empresas  que 

s e  dedican a esta   act ividad.  Es d e c i r ,  que s i  tornamos en cuenta 

l a  proporcidn de ernpresE.8 pequeñas y medien8.s en las d i f e r e n t e s  

actividades  productivas,  nes daremas. cuenta que este s e c t e r  

aporta aproximademente un 48% d e l  t e t a 1  d e l  PIB. 
. .  

. .  .. - . 

Les datos a n t e r i o r e s   r e p r e s e n t a  la import anc la  c?e la 
. . .  

pequeña y medicma empresa dentre de la ecenomfa  nzcional. Cabe 

d e s t a c a  que selo en e l  plano i n d u s t r i a l ,  la pequeña m e d i a s  

ecpresa represcnta  el 985 de es tab lec in ientos  y ocupa el 59.84f 

de la mano de o t r a  que treba ja  en este  sector.  

. . "  

La  importmcia de este sector  tznbidn se puede epreciar 

5 

4 

en l a  generacibn de empleo, as€ durmte les dltimos 3 años, la 
empresa mediana y pequeña ha generado 300,000 empleos,  cantidad 
que deber6 increment arse  sustemialmente si quereaos   contr ibuir  

a l  b i e n e s t a r   s o c i a l  y dar  ocdupaciin a l a  innenss mqsria de 

jdvenes que aorlformam l a  p o b l a c i h  ile Y&ldco. Se estima que en 
le3 pr4ximos 25 aEos ser6 necesario crear 20 mil lones  de puestes 

Be t r e b a j o ,  lo cue da una  idea de la importancia de l a  pequeña 
y mediana empresa dentro  del   conterto  econ6mice,  y cemo agente 

&tal izador  de los jovenes que egresan de universiilades,  escue- 

las  t d c n i c a s  y a& l o s  que ni t i e n e n  estu3i.s. N¿ olv idemoq que 

Mdxico cuenta con u n a  poblacibn de 80 mil lones  de habitento8 

(Abri l  86) y que de este t e t a 1  únicamente el 30% es decir  24 

& 

. . .  

. .  - .  

millones componen la  fuerza lbbora1,"que a su vez, t i e n e  un alt. 
. , .  I 

i 



porcentaje de dese~jpleados  alrededor  del .155,  este  es uI1 poco 

pIIpL8 de 3 millones no t i e l l e n   t r a b a j o  0 son  eventuales. 

Otro  aspdcto  importente l e  constituye e l  hecho de que 

l a  pequcEa y rnediena empresa t i e n e   c e n s t i t u i d e  su capital por 
un 73% de participacibn  priveda y s ó l o  un 225 de p z r t i c i p a c i 6 n  

extrcinjere, aden& de un dnirno  porcentaje de part ic ipzcidn es- 

t a t a l .   E s t a  conf  ormaoi6n d e l  ca.pita1  (debido en su grul mayorsa 

al origen familiar de este s e c t o r ) ,  le confiere ' 8  la pequesa y 

mediana empresa una he&emenia sebre loa re cursa^, que a c r e c i e n t a  

nuestro  nacionalismo y a su vez ,  impide l a  salida de c a p i t a l  en 

f o r a a  de page de regalias y t r m s f e r e n c i a  de tecnoloG.Za, 

Por  todo lo a n t e r i o r ,  le pequeña y mediana empresa 

t i e n e  un papel   esencia l  en e l  cuadro  econdmico presente,  puesto 

que no solamente  sfrece  avenidas y oportunidades a l  individuo 

que a r r i e s g a   p a r a   p r m i t t r l e  oue d e s a r r o l l e  plencmente  sus cs- 
pnc ihdes  s i n o  que tambi6n, tomada en con junto,   representa una 

fuerza  pujante que debmrd ser considerzda  estrett5gica para con- 

t r ibuir   s ignif icat ivamente  al  crecimiento y desrrral lo  eccndmico 

de nuestra  necibn. 

DesEfcrtunadaemente , ante las  v e n t e j a s  enumerades en 

el p k r a f o  11 que representa para l a  economía  nRcional l a  cor-  

recta  operacidn de l a  pequeña mediana rnpresz,  e x i s t e n  una 

s e r i e  de desventajas que impiden su d e s a r r o l l o  y a h  su crea- 
c i i n ,  Este se refleja en e l  becho--estadfstico que no8 d i c e  que 

e l  5% de las pequeñss 8 Cmediznas empresas que s e  crean,  fra- 
casan antes de cuatro añw p el 65$ d e l .   t o t a l  de empresas ge- 

queñas fracasan en l o s  pr5*. . :os 5 años. 

" 

a) Desventajes de la pequeña 7 mediana empress 

1.- Debido a que generalaente son empreses familiares, &ire- 4 

e cen de organieaci in  adecuada. 

2.- Presentan une deficiente  concurrencia al mercado. 

3,- N0 r : . j . ' . & a n  'con recur80~ hwnanes en constante   capsci tac i in .  

4.- Carecen de s u f i c i e n t e  cepitsl y de fuentes   eocesiblee  a# 
financiamient e. 

'.I . I 



5.- se l e s  exigen r e q u i s i t o s  i d g n t i c e s  a les de l a  enpresa 

crande. 
6.- Debido a su re2ucido  tanaño, BU poder de negociacidn 

ante el gobierne, bancos y praveedores es my dQbj.1. 

7,-  Su eccese a l  merced. de dinero y de c a p i t a l e s  es prscti- 

cencnte imposible. 

8.- Carecen de apoyo por p&e de les grandes empresas. 

9.- no existe unidn entre los pequeños empresarios aebid. a 

la f a l t a  de informsc2in, a su dispersidn y a la f a l t a  de 

tiempo que es n e c e s a r i o   u t i l i z a r  en tedas les f a c e t a s  de 

la empresa. 
10,- Ne pueden desviar sus recursos' ha.oia proyectos de inves- 

t i g a c i i n .  

11.- Carecen de estrateglw;  generalmente  desconocen  en que 

etapa se encuentra e l  negocio 7 pasan de un problema a 

o t r o  . 
b) La i n f l s c i 6 n  y la pequeña y mediana empresa. 

Re obstante el gran n ~ h e r o  de desventajas que presenta la 
epeeracibn de este t i p o  de ernprese.s, es l a   i n f l a c i d n  e l  gran 

enemigo a vencer para, en primer l u g a r  permanecer  en el Derea- 

do y despurSs t r a t e r  de eliminar una a una esas desventajcs en- 

. t e r i a r e s ,  

b.1) De qu6 manera afecte la i n f l a c i h  a la pequeña y mediana 

empresa 'I 

La i n f l a c i 6 n   o r i g i n a  des problemas e s e n c i a l e s  a cualquier 
n e g e o b  independientemente Qe su trmdior - 
1.- d i s t o r s i o n a  les  c r i t e r i o s   f i n a n c i e r o s   . p e r  les cuales se 

juigan I& decis iones  a t w - 
2,- crea d i f i c u l t a d e s  a las em€:.  sa^ para conseguir orCrd1- v 

tea per el a l t o  cesto  de bates, -d i f i cu l tame asf 8 9  

-expansilCn, ? '  

Como oonsecuencia l e  10 a n t e r i o r ,  la amortieacfin l e  1.9 i 

pasivos se ha convert ido en un preblena angustiante para 

la mayorfa de 1:  3 empreses privadas. a 
i ' En el C ~ S O  p a r t i c u h r  de la pequeña J mediana I 

empresa, J debido a la heterogeneidad de 6u a+lpinistracibn, 



in f lac idn  en les   r , esu l tades   I inmcieros   (d inero  que queda 

en el c a j i n  a l  f i n e 1   4 e l  dfa). 

b.2) ~l i l e t e r i e r o  de l a   l i q u i d e s  

En tiemplm de i n f l a c i b n ,   r e c e s i h  7 de crisis es 

prioridad de t o a 0  c3mpresarie e d i r e c t o r  de empresa, e l  pro- 

curar con todas l e s  medies a su alcence la permanencia 0 

sobrevivencia de s u  empreaa. Esta permanencia 88 vd afeo-  

tada por e l  aumente canstante de l e e   p r e c i o s  d e  lss mate- 

rias primee, equipaa, tasaa de in terds  sobre prestamos ban- 

c a r i e s ,   e n e r g 8 t i c o s ,   s a l a r i e s  y prestaciones laborales que 

hacen que e l  empresario  tenga  verdaderos  problemas para 

hacer   f rente  a sus obligaclanee de vencimiente a cor to  pla- 

e. 0 

Cene su nombre 10 i n d i c a ,  l a  l iquidez de una 

e n p r e s a   s i g n i f i c a  e l  csntar can  elementos s u f i c i e n t e s  para 
a f r e n t a r  cempramises f i n m c i e r e s  sin necesidad de l i q u i d a r ,  

es d e c i r ,  de convertir  alguna  parte  del  activo  en  dinero. 

Un elemento es t a n t o  mbs lrquide  cuante mayor sea l a  f a c i l i -  

dad que tenga de csnver t i r se  en dinero, de e s t a  forma se 
I 

deduce que e l   d i n e r o  es el a c t i v e  Hquidm por excelencia.  

P s i  psles el c o n t a r  con l iquidez se traduce en t e n e r   e l  

d i n e r o  neceser ie   para  esegurar l a  operacidn de le enpresa 

0 su equivalente en decumentes convert ibles  a c e r t e  plazo. 

La i n f l a c i d n  t i e n e  come consecuencias e l  au- 

mento de prec ies  y l a  pkrdidla d e l  peder adquis i t ivo   de l  d i -  

nero, ocasionando con esto  una r e d u c c i h  en la l i q u i d e s  l e  

las empresas y a h  mas en l a   l i q u i a e z   d e l  ciudadme. 

Desde el punto de v i s ta   f inenc iero   ePIs te  un 
indicader  de l a  l i q u i d e z  con  que cuenta una empresa; esta 

liquidez e s t 6  en base a los es tades   f inanc ieres  de l a  ea- 

preea (balmoe general, estado de resultados J flujo l o  

e f e c t i v o ) ,  les que rilespuds de un minucioso andlisis nos in- 
dican cimo est& la empresa en M momento determinad., E1 
anglisis  de l e s   e s t a d e s  finEnc'-fes s e  puede d i v i d i r  en 4 
e n f  eques : 

1.- ae l iqu ides ;  capacidad de la empresa para hacer 



frente oportunamente a 1 ~ s  o b l i g a c i o n e s  a c o r -  

t o  pla2,o. 

2.- de solvencia,  apalancamiento 0 e s t r u c t u r a  f i -  

nanciera;  similar que e l  primero pero a largo 

plazo,  

3.- actividad u operacibn;  evalúa l a  CRpPcidad de 

administraci in de una empresa. 

4.- lucratividad;  capac3da.d de l a  empresa ¿e gene- 

rar util idades.  - 
Para e l  trabaje presente,  el enfoque n 1 (liquidez) es el 
que i n t e r e s a  por su importancia inmedieta en la permanen- 

cia de l a  empresa en e l  mercado, 
a c t i v o   c i r c u l a t e  

r a d n  0 i n d i c e  de l iquidez  6 pasivo circulante 

Anteriermente se tenfa  como r e g l a  e l  que e s t e   c o c i e n t e  

estuviera alrededor de 2 ,  zctualmente  esto  no puede s e r  7 

s i  el coc iente  es i g u e l  a 1 se acepta. 

El fndice de l iquldez (ceme e r p r e s i d n   a r i t d t i c a )  

es importante ppra la ernpres que t i e n e  un sistema ae conta- 

b i l i d a d  adecuede; pera para l a  mayoría de les pequeñes 

empresarios,  que czrecen de contabi l idad,  es nece3mie  de- 

cirles que  por cada pese que deban, t ienen cue contar en 

e f e c t i v o  o docunentos, con un pese por lo menos para peder 

pagar su deuda, La contsbil iaad  administrativa es excelen- 

t e  para las grandes empresas  que  cuentan cm departanentes 

espeoializados, pero es inatil para e l  pequeño empresario, , 

no obstante que e l  t rg tuniente  f iscal  e s  similar a los dos, 

b.3) RI capita l  de trabaje i 

Representa el c a p i t a l  no cempro~netido con e l  que 
. L  

, 

la empresa lleva a cabo sus operacienes o sea, ea  l a  por- - 1  

c i 6 n  de l a  propiedad n e t a  que se encuentra en funciones 

directas de lucra. En consecuencia, e8 l a  parte del  capital 
propio de que se dispone para ~ R S  operaciones  ordinaries o 

normales del negocio, X1 c a p i t a l  de t r a b e j o  , . I !  c s l c u l a  res- 

t h d e l e  a l  Importe d e l  a c t i v o   c i r c u l a n t e   ( e f e c t i v e ,   v e l a r e s  

negociables,   euentas por cobrar e invsntar ios )  el monto de 



las deuda8 y obl igaciones  e x i g i b l e s  a cor to   p lazo  que 

const i tuyen  e l  pasivo c i r c u l m t e ,  

b.4) Importanc ia   de l  capi ta l  de t r a b a j e .  
i 

Adern68 de eer la parte de capital propio de que 

se clispone prcra las  operrc iones   nerwles  d e l  negocio, el 
capita l  de t r a b a j o  es pzrticularnente  importante por dos 

aspect  os t 

" . 

l.-' Por la i n v e r s i d n   e n   a c t i v o   c i r c u l a n t e ,  ya que 

regularmente e l  a c t i v o   c i r c u l a n t e   r e p r e s e n t a  

mas  de la n i t a d   d e l  sctivo tetal d e  una empre- 

sa. 

t 

2.- Para las empresrts pequeiías; una pequeña empre- 

sa t i e n e  un acceso  re lat ivemente   l imitado a 

los mercados de c e p i t z l  a largo plazo,  por 10 

que necesar imente  se besa en e l  c rkdi to  comer- 

cial y prdstanos bancarios  a c a r t a  plazo que 

afectan las dec is iones  de adminis t rec ión   de l  

c c p i t a l  de t raba jo .  

b.5) Cdme se establece e l  capital de t r s b a j o   n e c e s a r i o ?  

El e s t c b l e c i E i e n t o  d e l  c a p i t a l  de t r e b e j o  cebe 

hzcerse en funci6n 212 lo c o n s e r v a d o r a  o at .resiva que w a  

1 ~ .  empresa pera utilizar fondos obteniZos de fuentes  de f i -  

nencizmiento a c o r t e   p l a z o  y del volunen de sus e x i s t e n c i a s  

e n   e c t i v s   c i r c u l a n t e ;  esto  q u i e r e   d e c i r  que se t i enen  des  

aspect os t 
- 

1.- Determinar e l  n i v e l  bptimo de active circta- . .. 
,.- 

l a n t e   t o t  el que ha de mzntenerse; eunque el 
a c t i v o   c i r c u l a n t e  varia con las ventas, la 
razda entre estas par t idas  debe e s t a b l e c e r s e  

. p o r  d e c f i s i h  Gel dueño 0 sdninistrador ,  

2,- Determfinar la forma c6mo se financibn los '* 

i 
act ivos ,  lo que  depende d e l  a n B l i s i s   d e  10s 

s i y i e n 1 ; e s  cspect es t 

a) F l e x i b i l i d a d ;  necesidad de fondos  de la ec-,.. 

I 

d x 

presa para la c u a l  e l  presupuesto de efec t i -  

v o  es la herrsrrienta para deterpinar  la es- 
.. . t r u c t u r a  de vencimiento de la &sud& ( cor to  



b d d e  Q 4sto mc?todo (cuya o b s e n z n c i a  es obligato-  

r i a  para l a s  empresas i n s c r i t a  en la b o l s a  de velo-  

res) e s  l a  ~ i g n i f i c a c i h  de la informacidn. 

Por contra ,  y que e s  e l  case que nos  ocupa l a  experiencia   ha  

demostredo que su implementacidn e interpretacibn e s  nPs com- 

p l e j e ,  que entreñie un rwyor costo ,  que las velueciones de los 

Rct ivos   involucru!   neces~riamente  f l e x i b i l i d a a  y per consi-  

guiente  subjetividad,  (:en l o  que s e  d i f i c u l t a  l a  v e r i f i c e c i d n  

de l a  informaci6n. 

Se ha dicho que es el case que nos ocupa puesta que la 
meyoria de í a s  pequeBas y rnedimee  emgresas DO cuenta con los 

recursos necesarsas  para llevar una contabilid.@ que pueda o- 

f r e c e r  les estados  f inancieros que s e  requieren para la  s p l i -  

cación del Bole t ín  B-1.0. Esta  reexpresión de los  sstaEos fi- 
nsnc i ieros  es aplicable en los s iguientes   espectos :   inventar io ,  

c o s t e  de ventas ,   ac t iva  f i j o  y capita l   contable .  

Aunado a lo a n t e r i o r  g como segunda h e r r a i e n t a  c o n t r a  

l a  i n f l a c i b n ,  ea n e c e s a r i e -   e s t a b l e c e r  una e s t r u c t u r a  de costos 

pera o p l i c a r  le t k c n i c a  llamada dltimes entradzs,  primeras SS-  

lidas (UEFS) y t r a t a r  d.e que los inventar ios  se evalúen de la 
f o r m  C ~ S  r e e l  posible,  A d i f e r e n c i e  de l a  p r i m r a  Yterrw3.cz-;<= 

Eole t fn  2-10 que no t i e n e  n i -   e f e c t o   f i s c e l ,  e l  sistema 

TJEPS sf t i e n e  una repercusidn fiscal. 

Adenbs l e  las des herrsrnlentas  enteriores,  l a s  si- 
guientes   sugerencias   deberh ser observadas por l o s  empresarios, 
eepecialmente 'los gequeñ.s y atedimoar 

1. - En &pecas de crisis ,  10s negocios permiten Eenoa errores. 

2.- Pens- en  t6rmine-j a+? cos tos  de repesfcidn; es 'decir, 

outinto c o s t a r f a  e? irir 10 necesarjo para una proauc- 

ci in  similar (meteria prime, m a q d n m i s ,  etc) 
3.- Puesto que loa preoios de vents de 108 product es a 

s e r v i c i o s  68 'basan en las fuereas d e l  consumidor y de 

la  competencia, deber& l e  Cambiers8 en fama escala- 

m3r tomando en consideraci in l e s  cos tos  r sobre t o d o  

la contribucidn marginal de cada une de ellos. 
4.- En tdrminoe l e  Qinero " a d e l a n t a  las e n t r a d a s  y ret rasa 



0 largo plazo). 1 2 5 9 3 5  
b) Cos to  de la deuda; puesto que e l  cos to   in f lu-  

ye directamente  en les u t i l i d a d e s  de la em- 

presa. 
. - .  

c) Riesgo;  el u s o  de la Ceuda a corto  plcze, 

somete a la empresa a R ~ S  riesgo que la 4eud.a 

a largo plazo.  Este   r i esgo  88 debe a 2 fac tores t  

- fluctuaciones en les tesas de i n t e r &  

- incapacidsd para l i q u i d a r  la deuda 4 

Ambos aspectos (nivel iptimo de a c t i v o   c i r c u l a n t e  y 

financiamiento de las ac t ivos )   a fec tan  e l  r iesgo  

(medide por :la raedn de ' l iquidez)  y la uti l idad de l a  

empresa. 

Del punto a n t e r i o r  se cocluye.o_ue e s   n e c e s a r i  elabo- 

rar un presupuesto ae e f e c t i v o  como primer paso para 

estar  al d f a  en cuanto a entwdes  y s a l i d e s  de dine- 
ro ,  y por ende asegurar e l  funcionamiento de la empre- 

sa. Eb los tiempos  actuales este presupuesto d.eber6 

hacerse tan a menudo  come la s i t u a c i ó n  lo requiera; 
el plazo rnCxi.rno para s u  elaborsción no deberd exceder 
de 30 dizs. 

" , 

c )  Acciones que puede tonar  el pec_uel?o enpresario pEra contrares-  

t a r  los efectos  d e  la in f lac ibn .  

Indep&ni?ieatemente d e l  tanaño de la empresa (gmnde,  me- 

diana o pequeña) y de la e t a p a  en que s e  encuent're ( i n i c i a c i b n ,  

c r e c í ~ e n t e ,  etc.) e x i s t e n  dos h e r r m i e n t e a  p m a  contreres ter  

los e f e c t o s  de la i n f l s c i i n t  

1.- Aplicecibn l e 1  b o l e t i n  &:.¡:I, que es un &todo de 

ajuste per cembios en el nivel  genera l  de precies I. f 

y que se OF'ent8 a corre&ir la unidad de medida, 

es decir .la moneda, que es justamente 'la que se 
b8 diatarsionado como consecuencia de la inflaci6n. 
E s t a   c o r r e c i 6 n  de la msneda se hsce  t o w n d e  en con- 

aideracidn .. &teres derivedos del fndice  nscional  

de precios al consmidor  que se establecen mensual- 
. mente. 

-.. . -p .. principal v e n t a j a  que se le .ba a*ri- 
. .  

- - " q-  - . S > '  . L  . .,_ . .~ - . .  t' - ._ 



5.- Trathr  de i n - r e r t i r  el dinero sobrante a t a s a s  supe- 

r i o r e s  a l a  de la i n f l a c i i n ,  

6,- Recor tar  credit os a l o a  c l ientee ,   buscar   c rddi to  de 

proveedores, 

7. -  Obtener el mayor rendimiento de t o d o  lo que forma par- 

t e  de l a  empresa (maquinaria, p r s o n a l ,  etc.). 

8,- Evaluar l a  tendencia que t i e n e  la  empresa hac ia  la 
i n f l a c i i n ,  sokre tedo si s e   t r a b a j a  can  precios  cen- 

t r e l d o s ,  ddnae los a j u s t e s  d e b e r b  hacerse en l e s  

cestas,   puesto que los precios.de  venta  sen f i j o s ,  

9.- Buscm l a  infermaci in   necesar ia  para cada  empresa, 

r e i r f a t i r  la tentacidn  ae  basarse  en 1 0  que t o d o s  

saben. 

1 .. 
.) I  _. . 

d) El f inanc ien iento ,   esenc ia l  en la operacidn de l a s  empresas, 

Una severa  crisis de liquidee e s  10 que estimula l a  d i -  

r e c c i d n   a l c i s t a  de las t a s a s  de in ter6s .  En e s t o s  tiempos en 
las que e l  dinero e s  el "reylt, su censecuciin se v6 llmitaaa 

debido a l a   i n f l a c i i n  y a que e l  Banco de M6xice, con a e d i d s s  

p a r c i a l e s  de cargc ter   res t r i c t ivo ,   busca   desace lerar?  e l  i n -  

crenento d e l  pedis c i rcu lznte  (como medida a n t i - i n f l s c i b n ) ,  

p s r j u 6 i c m 6 o  a les eEpresEs p r i v e d a s  al n e g h s e l e s  crdsi tcs ,  

mientrm que les   recursasse   a r ientzn  h a c i a  el s e c t o r  par se s -  

tata1 en forma de subsidies. 

Las empresae  productivas del   sector   pr ivado,  que no 
generan i n f l a c i h ,  sen las que sufren  12s  conseouencias &e l a  

escasee de dinero  7 por 10 tanto no pue4en m e c e r ,  producir y 

generar emple OB. 

I. 

N i  obstante ,  eon las empresas pequeñas las q . ; . .  t i enen  

mayor dificultas en  censeguir  finenciamiento,  puesto Sue en 
s i tuac iones  come la presente,  las i n s t i t u c i e n e s   f i n a n c i e r a s  

ee m e l v e n  mBs se lect ivas  en el otorgamiento itel peco  dinero 

que les  queda l e e p d s  de contr ibuir  a1 encsje l e g a l  (go$) 
impuesto por e l  gobierno. Obvimente, el dinero que se pudie- 

ra prestar se et  orgerd a grandes enp:. . --a con antigtledsd, 

nmbre en e l  mercado y can una e s t r u c t u r a   f i n e n c i e r a  que res- 

palde el pr6stmo. 

.a 

," .' Ante ,-tul panorams, el numa .bien cansiderair. pequeño 
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empresario  deber6  acudir  a pos ib les   fuentes   a l ternat ivas  de fi- 

n a n c i a ~ i e n t o ,  como son: 
1.- Autof iaanoimients . -  

Gsts  forma de obtener d i n e r o  s e  basa en l a  u t i l i z a c i h  

de aherres persenales ,   en  la d i s p o s i c i i n  de u t i l i d a d e s  

que  pudieran  tenerse  en l a  empresa y t a l  vez, si Ile- 
gara e l  two, en Is v e n t s  de propiedades (casa, auto) 

7 la v e n t a  de alguna parte del a c t i v o  fijo (maquina- 

ria, t e r r e n o ) .  

2.- Px4stamo f¿imiltax.- 
Como o t r a   o p c i h  para conseguir dinero ,  t3e pueae  acu- 

d i r  a l a  fanilia y pedir ayuaa, n6  obstante dste pro- 

cedimiento no es acense jable   puesto  que 10s lazos fs- 

m i l i a r e s  se pueden ver debi l i tades   debido a l  i n t e r 6 s  

e c e n h i c o  per la empresa. 

3.- CrBdite  cemercia1.- 
Este t i p o  de f inanciemiento e s  m y  recamendable p z r s  

el pequeño y mediana empresario, es barato ,  se con- 

sideran descuentes per pronto pago y dependiendo de  

la natura leza  ae les productos y de las  propias e=- 

p r e s e s ,  se puede neC;aciar   satisfF.ctcri?r!ente cen l e s  

productores y,/. ven'iecores (provee8ares). 

4.- Pr6stma bancario.- 

Esta o p c i b n   e s t 6   a b i e r t a  para e l  pequeño y mediano 

empresario, e:L cud1 dependiendo de sus buenes rela- 

c i o n e s  personales con el gerente  d e l  banco, y de un 
buen  paquete de infermacidn  f inanciera,  padrd ottener 

cr6dit.s que varfan s e m  e l  mento y dest ino  del  

paismo. Por ejemplo, se pueden obtener   crSditos  de 10s 

~ s i g u i e n t e s  t i p o s ;  

- descuentoe) es un a n t i c i p o  ae e f e c t i v o  da1 valor 

de las letras de cambie 4 psear6e con  vencimiento 

poster ior  a cargo de t e r c e r o s ,  tomadas en propiedal. 
- prdstamos q u i r o m a f ~ r i o s  4 directas;  Trdstmm da- 

cumentado mediante  pagar&;  se denomina taPlbiQn 
pr6stamo en blanco, su c e r a c t e r € s t i c a  es que Is 
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p r i n c i p a l   g a r a n t f a  fa cens t i tuye  la s o l v e n c i a  y morali -  

dad d e l  que firma. 
prQst amas con col .atera1;  

son similares a l a s  prc?stmos quiregrafarioa, la v a r i a n t e  

radica en que se cuenta c m  garant fa re a l ,  

pr6stmos prendarios;  

al igual  que e l  prQatame q u i r o g r a f a r i o  se  documentan con 

p a a r d s ,  la variante c o n s i s t e   e n  que se cuenta cen l a  ga- 

rentfa  en  prenda de un bien mueble. Se denomina tambien 

p r e s t a 0  pignorat ic io .  

c r d d i t o s  simples e n   c u e n t a   c e r r i e n t e ;  

estas crddi tos   es tab lecen  la o b l i g a c i b n   d e l  banco cZe po- 

ner a disposic idn d e l  c l i e n t e  l a  suma acerdada  en e l  con- 

t r a t o .  Es un credit0 revolvente que puede ser  useda por 

el cliente en e l  ncmente que  desee  con s b l e  u t i l i z a r  

cheques de una cuenta  especialmente establecida, 

crdditos de h a b i l i t a c i e n  o avfo;  

es un prestame a c o r t o  y mediano glaze por Eedie de cua l  

e l  acreditado se obl iga   aediznte   contrato   pr ivedo r a t i f l -  

cada znte n e t s r i o  6 bien  en escritura pública (cumdo 

e x i F t s  in::.uebIe) a i n v e r t i r  el inporte  6.eI crdi . i ta  en 
los conceptos p z c t a d o s ,  que deberán   ser :  

- adquisicidn de m.p. y materiales 

- page de j o r n a l e s ,  selar ios  y g e s t o s   d i r e c t o s  de la 
exple tac ibn   ia4 i spensable  para los f i n e s  del ne- 
gsci o 

. .  

P 

. .  

_ .  

. .  

* c r d d i t o s  r e f a c c i e n a r i e s ;  

es un pr&of.:.ao a mediano 0 largo plazo por medio del cud1 

el acredie~do se cebliga mediante  contrato a i n v e r t i r  el 
importe d e l  c r d d i t o  en les  conceptas  pactados, Estas conr 

cept os  son: 
- ~ q u i s i c i & n / i n s t a l a c i & n  de  maquinaria 

- adquis ic idn de bienes  muebles o i m u e h l e s  

- edquis ic ldn de ganada 8 animales de c r i a  

- pago de  responsabilidzdes f iscales (a la f e c h a  . 
del  contre to )  y pago de pasives proveniente8 de _ .  

-. " " 
I . *  

a 
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la actividad  proCuctiva. La invers idn  de e s t o s  

conceptos no enceCer6 del a e i  credit.. 
- .  

. .  . . . .  . .  

- crdditos  con g a r m t f a   i n m o b i l i a r i a ;  
- .  . - .  
anter9ornente se denemineba prestarno h i p o t e c e r i e  y lo con- 

f o r n m  3 aspectos;  
* . .  . .  . .  

- .  . I  

- p r d s t m o B   i m o h i l i a r i o s  a empresas de produccidn 

de bienes 0 s e r v i c i o s .  

- prdstemos para la viv ienda  

otros  cm5ditos   con  gerantfa   innobi l iar ia  

Es inpertante  mencionar que el f i n a n c i a m i e n t e   e a   n e c e s a r i o  en 
t adas las e t  a p m  por las que a t r a v i e s a  l a  empresa ( iniciaci in 

0 e x i s t e n c i a ,   s u p e r v i v e n c i a ,   b x i t o ,  deepeye y rnaduree), des- 

tacando su importencia  en las cuatro  primeras  que  se  involucran 

directamente  con e l  crec imiento de la empresa. 

d.1) Fondos de  fomento. 
El Gobierno  Federal   consciente de les problemas por los 

que a t r e v i e s a n  l a s  empreses y en un esfuereo por c o n t r i b u i r  

a s u   f o r t a l e c i m i e n t o ,   h a   c r e e d o   l o s  llarasdos Fondos de FoEente, 

que son instrumentos   de   cr6dito   auter izados .per  l a  Racional  

F i n a n c i e r a  y canelizz:.c?os por mo,P:io de la Bmce  Naciensl izrde.  

Estos  Fcndos de Fonento ,  dependientes  d e  ? ! z c i c n = l  FinP.n- 

ciera, 60x1 los  s i g i e n t e s :  FONATU9, FOLIR, FCNTP, FTDEIX, 

FOGAIM. E x i s t e n  o t r o s  Fondos de Fonento que dependen de Bzn- 

comext (FOKEX) y del B w x i c o  (FIDEC, FOKI, F I R A ,  FOUI y FOSOC). 

DependienOe de la actividad y t i p o  de emprese, e l  empre- 

s a r i o  puede acudir  a cualquiera de  e l los .  
Para e l  p r e s e n t e   t r a b a j e ,  el FOGAIM que es e l  fondo  de 

gasantfa para la peque4ia y : -:.ana empresa, es el que se puede 

s o l i c i t a r   p a r a   c o n s e @ r  cr< . C O S  a p l i c a b l e s ,  como su nombre 
lo i n d i c a ,  a la pequeña y mediana empresn. 

' S1 F W D  contempla 3 campos en los que puede ser aplica- 

de este f i n a n c i a n i e n t o  : 
1.- Para oubrir l i q u i d e z ;  pudiendo ~ e r  crdditos de 

-vio e r e f e c c i e n z - r i o s  o la combinación de loa 

a.s. 
u t i l i z a c i 6 n :  para c a p i t a l  de traba30 y/e maquinaria 

- _ t  

" 2.- P a r a   i n s t a l a c i o n e s  f isicaai as ua cI.edS. hi-- - '  . II 



t e c a r i o   f n d u s t r i e l  y t r a t a  de fomentar  loa par- 

ques i n d u s t r i a l e s ,  

3.- Para programa 8 proveedores ; es un credit0 di- 
' r e c t o  cuyo o b j e t i v o  e5 aguantar el tiempo  que 

terden en P R ~ P Z  algunes empreses pzraes ta te lee ,  

Los montos y plazos  deberfin ser revisados en cada cFso parti-  

cular, no obstante su costo es signif icetivamente mds bsra to  

que e l  oue  pudiera  obtenerse  directamente de l a  Banca Waciona- 

li eada, 

Sin embargo e s t e   t i p o  de Fondes de Fomente ni3 ha cum- 

p l i d o  acertadamente con. su func.ibn de ayuda al pequeño y media- 

no empresaria; no obstante que durente el mes de marze del 86 

la S e e r e t e r i a  de Hecienaa c a n a l i d  220,000 millones de pesos 
para e s t e   s e c t o r ,  debido principalmente a das puntcs: 

1.- Bscrsee de dinero como resultsdo de l a  infleciiin 

2.- Exceso de autorizaciones y t r h i t e s   b u r o c r á t i c o s  

que r e t a r d m  el otorgamiento  del  crgdito, l o  que 
hace que el pequeñe empreserio se desespere 7 bus- 

que a lguna   o t ra   a l ternat iva ,  6 bien no haga nada 

y p e r a l i c e  la marcha de l a  empresa. 

d.2) Fropuesta pera obtcner  f i n a n c i m i e n t a .  

Despuds de haber anelizado t o d a  les pos ib les  fuentes 

de f inmcicmiento y cenclufdo que e6 cumamente d i f i c i l  e l  ebb- 

t e n e r   c r 6 d i t o  a travds de el las ,  abn queda o t r a  epcidn Que es 

la bolsa mexicene de va lores ,  

~a bolsa medcane &e valores se f u n d i  en 1920 (D.P.) ' 

came un mecenisme pare obtener fondos y apoyar e l  crecimiento 
. .  

de los ferrecerriles nacionales y de l a s  mpresrre mineras. 

Con e l  paso del tiempo, la Bolsa fud crecisndo J en Is ectua- 
liad Be encuentran 5nscr:ta.s en e l l a  alreitedóp de 220 empre- " 

sas. De estae  220 eapres-, se considera que sélamente 80 de 

e l l a s  son "buen-" para el i n v e r s i o n i s t a  porque son  bursAtiles, 
es decir ,   3ienen  antecedentes de ofrecer  buenos dividendo8 per 

las acciones que ofrece1 - pdblico, Lo a n t e r i o r  sienifica que i 

en c u h t  o se refiere  al mercado de r e n t a  vuiazble (acclones) ,  i t 

- .  
" 



p l b l i c o   i n v e r s i o n i s t a  €¡e e s t 6  i n v i r t i e n d o  sel6r;ent.e en ei 37% 

d e l  t e t a l  de posibi l idades .  Este parcent83e tender6 a disminuir 

debide a que el pi fb l i co   invers ionis ta  es t& invir t iendo   en   ins t ru-  

mentes d e - r u t a  f i j a ,  ctmo por e jemplo ,   oe tes ,  pe t robonos ,  e t c .  

debido a que & t o s  l e  ofrecen un r e n d i m i e n t o   f i j o ,  a un plazo 

deter~inac? .  7 sin r iesgo   "apzrente"  y digo aparente porque son 

instnunentes   emit idos  por e l  gobierno  que es e l  pr inc ipa l  deu- 

der -J por 10 t a n t o ,  el que m& d i n e r o   n e c e s i t a  ;r en un momento 

dado podrjta retrasar pqp8.  1 

El c a s o  de 9.0s cetes e8 muy s i @ . f i o a t i v o  pues'to que 

actualmente  captan l a  i m e n s a  mayorfa de dinero de los inver-  

s i o n i s t a a ;  'basta citar que durante 1985 los cetes representeren 

el 83.8% d e l  dinero operado en la bolsa. 

Coma csnsecuenc ia  de la i n v e r s i d n   e n   i n s t m e n t o s  de 

deuda (cetes,  pepel  comercia l ,   aceptaciones   banoarias ,  etc.) ,  

e l  mercado f inanc iero  no est6 captando  dinero d e l  ahorraaer 

para invert ir lo   en  instrumentos   que apoyaran el crecimiento y 

dese..rrollo de las  en;preses come son las scc icnes ,   con  e l  oen- 
s i g u i e n t e   p e l i g r o  de e s t c n c a n i e n t a ,   r e c e s i b n ,  desempleo y dends. 

De aquf se cencluye que el inver t i r   en   ins t rumentos  

de deuda e s  aumonter I n   i n f l e c i b n .  

E x i s t e n  empresas c o n   c s r a c t e r € s t i c a s  para oper.zr en 

b a l s a ,  pero  por  d i f e r e n t e s   s i t u a c i s n e s  nb emiten  acciones p e a  

ser  operadas por la bolsa mexicana de valores ,   optende por acu- 

d i r  o n6 a 10 que actualmente se  llama mercado g a r a l e l o  4 mer- 

oado  de  medianoche, en ddnde se consigue  f inanciamiento  entre 

empresas evi tando Is intervencibn de la 'emca l a c i o n s l i e a d a  y 

pudiendo aoudir  8 las C8S88  de b o l s a  para dichas  operaciones. 
Este merced. paralelo opera en forma "nQ eficisl" desde " 82 
y surgid oomo una  respuesta  de 1.8 empresarios . ~~ ente la f a l t a  de 

finsnciamaiento; basta - dec i r  que este mer~ado aperar& alre0ed.r 

de 1 b i l l i n  de peses durante 1986. 

~.~ - . . 

.. 

d.2.1) B o l e s  de v a l o r e s  
Ahora b i e n ,  les  requerim:s;rLos  que exige l a  Ce- 

misiin R ~ c i o n a l  de Valores  para que una empresa pueda 

emitir aocianes y acudir  a l a  bolsa  son les s iguientes :  



1.- E s t a d o s   f i n a n c i e r o s   d i c t m i n a d o s  durante 5 años 

2.- E s t u d i s  de mercado 

3.- Expeotat ivas   para  e l  futuro 

4.- gstructura c o n s t i t u t i v a  

5, - Poderes 

6.- Avaldo 

I)e un endlisis de estos  requerimentos se pue- 

de desprender  que l a  pequeña y meaiana empresa se puede a- 

m a e r  par rmas af ines  y c o n s t i t u i r   a s o c i a c i o n e s  o grupes 

come per  e jemplo,  grupo CISPAL (grupo de empresas medianas 

y pequeñas  elaboradoras ize alimentes), Mediante el consen- 

so de las empresas de este ramo, se p e d r f a   i n s t i t u i r  un gru- 
po d i r e c t i v o  que maneSara e l  d i n e r e  de las empresas en f o r -  

rm praparoional a s u   a p o r t a c i i n  y emitir acciones a nenbre 

d e l  grupo. Esta emis idn  d e  acc iones   esterga  respeldada per 
el te ta l  ae le.8 empresas de este rano   a f i l iadas  al crup. 

lo c u a l  le daris la so l idez   necesar ia   para   ser   aceptadas  

per el grupo  invers ieniata .  

Ademas de 10 a n t e r i o r ,  serfa necessr io  cm- 

c i e n t i z a r  al p d b l i c o   i n v e r s i o n i s t a ,  a l e s  cases  de bolsa  

y a la propia  comisidn de v a l o r e s ,  de la impertencia de l a  

? 

pequeña y medimz empresa y h a c e r l e s  l a ,  pregunta sifuien- I 
t e :  ,mede e x i s t i r  l a  gran empresa s i n  e l  apoyo de l a  pe- 
queiia y mediana empresa t. ., i 

l 

6-2-2) Una segunda e p c i h t  Aceptaciones bancarias, 

Por  o t r a  .parte es n e c e s a r i  . t omar  en c e n s i d e r a c i h  
- 4  

1 

que el dinero proviene d e l  ahorra ae1 i n v e r s i o n i s t a ,  y 

$u6 es 10 que busca e l  i n v e r s i o n i s t a ?  i 

1.- r nd:.miento 4. l i q u i d e s  . I  
2, -  segcridad 5.- e o l i d e e  de la i n s t i -  
3.- menor riesgo -pos ib le   tuc i6n  

Xediante este punto de vista,  el pequeño J meaia- 

I 

I r  
\ 

3 

no empresario BB v6 impedido  porque en la mayor parte l e  

los casos ni se le ceneoe y per 10 tanto su enpresa no 
.‘.:-!-ene p r e s t i g i o   ( s a l i d e z )   a n t e  el pt lb l i co   invers ionis ta ,  

per lo cud1 considero que lzs aceptacienes   bancaries  serfan 
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un buen medio parat conseguir   f inmcimiento.  

La8 aceptaciones bancaria8 son u? t i p o  de l e t r a  

de cambio que sen e i radas  por l a  persona 0 enpresn que 

n e c e s i t a   e l   d i n e r o ,  mediante l a  "aceptaci6n"  del  banco 

que es  la i n s t i t u c i d n  que coloca las aceptaciones ken- 

cartas por medio de l a  casa de bolsa. 

o 

Mediante este   s is tema,  e l  empresario 0 empresa 

pequeña se  queda en el enenirnato y es el benco el que, 

en base a su prestigio, aparece como tenedor de las acep- 

tacianes.  

Todo merca.do (incluyende e l  de valeres)   ea  ding- 

mico y por 10 mismo ceracter izado  por   c ic los  que l e  me-  
ven  hac ia   a r r iba  0 hacia  abajo. El mercedo accionario 

es t&  in f luenc iado  por a s p e c t o s  ecenónices ,   sec ia les  y 

psicológicos ,   nacionales  y mundieles. S in  embarco cm- 

viene recordar que a trevBs d e l  tiempo e l  merced. recobra 

su t ~ n i c i  ascendente. 

Qui& i n v i e r t a  en r e n t a  variable a plazos larEos 
(un año per 10 menas) seleccionendo buenos t í t u l o s ,  diluye 

e l  r i e s g o  de la inversidn l a  cud1 d e j a  de ser especulativa 

y se cenvierte en una buena alternativa para p r e t e g s r  y 

acrecentar  el patrimonio. 

H6 olvidemos  que el dinero es cemo el a&ua esten- 

c a b ,  s i  nb se mueve 8e pudre, de lo que se deduce que ea  

necesario  moverlo,   invertir lo y que mejor  apcidn que inver-  

tir en la peque3a y mediana empresa que representa una bue- 
na alternativa para el mejorauiento de nuestra   econoda y 

per ende del bieneat  ZLT de te . !  GQ l o s  mexicmoa. 

t 

e) El empresario, factor  C l a m ?  en la cmacibn  y desarro l lo  de la 
pequeña y medians ~mpresa .  

r 

Las pequeñas y meaimas empresas son orgeaitacio- 

nee, a l  igual que las grandes empresas, cuya vida product ivs 

se encuentre regida par  los c i c l o s  econdmicas  nacionales e i n -  

ternacionales.  As" Iclmo SU desarrolle se encuentra cenformado 

por etapas que van desde la c r e a c i i n   ( e x i s t e n c i a )   h a s t a  la ma- 
dures o la desapariciin. 

. .  
, .. . 

r. 



Durante las etapas que 88 suceden en el crecimiento de una 

empresa (exis tencia ,   supervivencia ,  dxi to ,  despegue y naduree 

Qe los recursos) ,  e l  papel que desempeña e l  empresario es v i t ' a l  

sobre todo'en las  cuatro  primeras  sobresaliendo la primera y 

segunda etepa que s e   r e f i e r e  a l a  creaoidn y e x i s t e n c i a  de la 
empresa. 

En las primeras etapas  e l  empresario  tendra que haber 

superado las barreras  que  impiden l a  formaci6n de pequeñas em- 

presas y que sen entre o t r a s t  

1,- leyes,  reglamentos,  trdmites  buracr&icos en exceso 

2.- f a l t a  de c r 0 d i t o  

3. f a l t a  de capacidad p-8 seguir adelante 0 i n i c i a r  

e.1) ~ e r a c t e r i s t i c a s   e s e n c i a l e s .  

Durante e s t e  lapse, e l  empresario  debe  hacer  su me- 
j o r   e s f u e r z o  para 20 cud1 requiere de las s i m i e n t e s   c a r a c -  

t e r f s t   i c e s  e cualidedes : 

1.- Tener una visidn amplia de l e s  ob je t ivos  y c6mo l l e e a r  

a e l l a s .   E l  henbre de empresa encuentra  plena  setis- 

faccidn en planeer,   organiear y dirigir uns empresa. 

E l  poder cancehir  nuevas i d e a s ,  desrorrellerlas y l l e -  

varlas a cab. d e n t r o  2 e l  tienpe y con r e c u r s o s  previa- 

d 

mente irsignados. Xsinisna, e s t e  visidn l e   f a c u l t e r d  

para edelantarse E las hechos. 

2.- Tener agresividad y tenacidad  en l a  persecuci6n y ab- 
. tencidn de ob je t ives .  Debido a l o s   d l t i p l e s  proble- 

mas que e n f r e n t a   e l  dueño l e  una empresa pequeiia, el 
t r i u n f o  eoenbmico muchas veces  tarda en v e n i r  y es 

aquf dende la tenacidad y persistenci: . ;  u obstinaci6n 

en alcanzar l o s  ob je t ivos  programados separa h e  em- 

p r e s a r i e s   v a c i l a n t e s  y t h i d o s  d e ~ a q u e l l o s  que-s la 
larga p a g a  el precio  requerilo y obtienen e l  triunfe, 

3. -Es tar  dispuesto a tomar F h S -  - 
gos. En toaas las actividades de l a  vide. e s t 6  presente 

el r i e s g o ,   p a r t i c u l a r )  i .3 en l a  i n i c i a c i d n  de una 

empresa e s t 6   l a t e n t e  el temor al f receso ,  a la  pdrdi- 

cla de aherros prOpI06 0 agenos 7 al cembio de vida que 



consciente de  que l a  ccnduccidn de una eEpresa im- 
pl ioa  la dispasioibn a aceptar r iesgos ,  que bst  os 

Be mimiean cuando se maximiean les conocimientos 

h h e r e n t e s  a l a  empresa y a l  entorno que l a  rodea ; 

asinisme es n e c e s a r i o   f i j a r s e   e b j e t i v o s   r e a l i s t e s  y 

alcaneables. 

En las primeras etapas la capacidail   del   propietario para 

la  tarea anima el negocio. La8 empreaas .peque:= se bzsan 

en el t a l e n t o   d e l   p r e p i e t a r i o ,  BU habi l idad para vender, 

producir,   inventar 0 cualquier   o t ra  cesa. \ 

A medida que crece le empresa e8 necesar io  

que otras  perssnas se hagan cargo de las vent as,  la pro- 

d u c c i h  o les aspect os tdcnicos ; primero apoyan y despude 

substituyen a l  empreserio  en estas ac t iv i ladea .  

Simulttheaaente, el propie tar io  debe dedicar 

menos tiempe a hacer y m88 a administrar, Es precise que 

aumente e l  t raba jo   rea l ieado   por   o t ros ,  l e  que implica de- 

legar. La incapacidad de muchos fundadores de empresas 

para d e j a r  de hecer y comenzar a administrar y delegar es 

l a  raz6n de l a  desepar ic ih  de nuahes  negocios. 

Aunado 8 le s n t e r i o r  e indepenZientemente ¿ e  

l a  c-thpa en la que se  encuentre la e n p e s e ,  e l  eepreszrio 

debe t e n e r  las s i g u i e n t e s  cuelidedes: 

- autenemfa x es la disposicibn,  el impulso h e c i a  la l i b e -  

r e c i h  de la8 r e s t r i c c i o n e s  y que muestra una 

r e b e l d € a  y una t emerldad i n t e r n a  que enfrenta  

los  r iesgos. .  

- carisma S es una g r a c i a  especial que hace que e l  que la 
peses, impdcte a l a  gente  cr1:virtidndese en cna 

especie de lfiler en base a sus c a r a c t e r i s t i o a s  

prSona. les .   Esta  aceptaciin s o c i a l  la adquiero 

en base at 

1. - simpatfa,  e x p e r i e n c i a ,   i d e n t i f i c a c i h  

2.- conocimientos (poder l e  experto)  



c*myrensiin, ~ B l i s i ~  9 r e a l i e e c i h  
La a c t i t u d  emprendedora y la aubiciQn son cudida-  

des innatas  en e l  individuo,  es decir, ee  nace cen ellas e 

n4 se adquieren en e: l   transcurso de l a  vida. Desde l a   s p a r i -  

c i d n  d e l  hombre sebrcs la t i e r r a ,  siempre han e x i s t i d e  empre- 

sar ios  c u p s  i d e e l e s  y cualidedee  naturales les l leveron a 

l*enprenaer" grandes hazañas en todos 10s campos, ( c a c e r f a s ,  

construcciones, batalles, canquietas),  de aquf que e l  con- 

cepto de meroprender" d i 6  origen a la palabra empresa y por 

10 t a n t o  al empresar~o.  por t o d o  e l l o ,  yo c r e o  que el em- 

presario naae C Q ~  esas   carac terZst i cas  oue b a r b  de 61 M 

hembre/mujer de empresa en el futuro. A 10 largo de la vida 

88 l e  puede enseñar a un n i ñ o ,  joven, adulto a aprovechar 

la enorme czntidad de recursos y herranientas de  que dispo-  

ne para " d i r i g i r * @  una empresa, pero di f i c i lmente  se l e  PO- 

drS: enseñar a s e r  empresario. 

Cumdo los herieontes  econdmicos  aparecen  cada 

vez miSs ddbi les  para  las   generaciones  del  futuro, e l  enpre- 

sari0 rnentiene el mensaje esperenzade de que la vida n6 e8 

una trampa s i n e  una yremesa. 

I 

IV. POLITICAS GUBERl!fi!ENTALES QUE BF'3Cl'P.N A L A  IEPRESA 1.rEDIkh'A Y 

PEQmPA , 
La pequeña 7 mediana empresa forma parte  de un 

entorno  econbmico  regula80 por el gobierno federal y limitado 

indirectamente por 61 mismo. Esta l imi tac idn   se  refiere a la 
siguientes 

a) Limitacienea 
1,- E1 ahorro y las inversiones que capta la banca naoiens- 

l i e a a a  e e t h  prdcticamente al s e r v i c i o   d e l ~ G o b i e r n o  Fe- 
d e r a l ,  pa que el enca je   - legal  (9M) impuesta por e l  

gebierno, 861. le aeja a la banca un lo$ para u t i l i e a r -  

los libremente. Este lo$ r e s t a n t e   l i m i t a  la o b t e n c i h  

de f i n a n c i m i e n t o  para l e s  pequeñas empresas. 



de la8 empresns p a r F e s t a t a l e 8 )   t r a t a  de combatir su8 e f e c t o s ,  

para l o  c u a l   r e t r a s a  l o s  pagos a l o s  proveedorea,  ocasionan- 

do l a  descap5tal ieacibn d e l  pequeño empreserio, e l  que per 

el c o n t r a r i o   t i e n e  que pagar al propio  gobierno  en p r i d e s  mds 
cortos .  Para citar un ejemplo, el caso  del  pago de las cuotas 

al I n s t i t u t o  Mexicano d e l  Seguro S o c i a l  es muy s i g n i f i c a t i v o .  

Anteriormente 10s pagos 88 hacfan cada dos meses,  actualmen- 

t e  Bstos  deber& haoerse mensualmente 7 a d e d s  oon el a u r ~ n t o  

de la aport acidn  empresarial que ament  4 de 62.5% a 75%. 
3. - Con\lnmente se acepta que las h r r e r a s  se construyen pma Ber 

libradwa, e s t o   q u i e r e  decir,  que si e l  gobierno  federal  au- 
menta les impuestes, el contribuyente tratar& de evadir  e l  pa- 

go de l o s  mismos y e l  gobierna captar6  menos de l e  esperado. 

A h  a d  la elevecidn de los impuestos d e l  orden cam& (pre- 

dial, agua, a l c a n t a r i l l a d o ,   t e l e f o n e ,   e t c . )  limita a l  pequeño 

empresario y 10 obliga a elevar 8\18 precios de venta ,  lo que 

causa una disrninucidn d e l  volumen de vente, 

b) Regulaciones 
En cuanta se r e f i e r e  a l a s  regulaciones que e s t a b l e c e  

el gobierno  federal ,  las mas s i g n i f i c e t i v a s  para e l  pequeño y me- 

diano empreszrio son l a s  s i g u i e n t e s ;  

1.- P e l i t  i c e  f iecal  

En e l  caso de l a  l e y  d e l  impuesto  sobre l a  renta, &Sta 

deber6  adaptarse a las c l a s i f i c e c i o n e s  que se   t ienen  para  

l a  micro, pequeña y mediana empresa, y en consecuencia e l  
Impuesto que 88 pagar6 estar& de acuerdo  con 10s ~ e s u l t d o a  

que o f r e c i e r a n   e s t a s  empresas; es d e c i r ,  que n i  se l e s  

t r a t e  cemo grande-. %presas, Aunado a &to ,  la pequeña 

empresa no t i e n e  *- e s p e c i a l i s t a  en materia f i s c a l  que 
le preporcienes idea6 p b a  deducir   gastos que generalmente 

" 

- 8e desconocen y que .son fiscalmente  aceptados 10 que fi- 
nalmente  reduce su d e s a r r o l l o  y las p o s i b i l i d d e s  l e  cre- 
cimiento, come producto de una dismlnucidn en las u t i l i -  

d ::. 4eu. 

Por o t r a  parte l a  in f lac idn  ha ceusedo 

un desa jus te  en las tabulacienes  que ae elaboran para 
.~ 

-. , ~~ 

.2. F 
" 

. " 
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que las Sociedades  Xercantilea y l e a  personas f i s i c e s  h c g m  

uso de e l l s  7 paguen BUS impuesto. Es a a i  como l a  primera 
c l a s i f i c a c i i n  que sc) t i e n e  en l a  l e y  d e l  impuesto s e b e  la 
rentn, . la   const i tuyen los causentes menorea que ne e s t &  

obl ig~~i i los  a l l e v a r  una contabilidad s o f i s t i c a d a  para de-  

mestrar e l  page  de impuestos.  Xediante un convenio con l a  

Tesoreda, los causentes neneres pagan sus impuestos en 

bese n sus ingreses  7 cen la apl icacibn de un porcentaje  

que f i J a  la propia Tesorerfa.  Cabe hacer n e t a  que para 

1986 l e s  causantes menores que ne cumplan l o s   s i g u i e n t e s  

r e q u i s i t e s  se cen~id.erer6.n  autom6ticamente come mayores, 

Est os r e q u i s i t o s  sent 

1.- Que e l  año de cehlenderie  anterier  hubieran  ebtenido 

ingreses  que no hubieran  excedido de 11 mil lenes  y me- 

die  0 d e  8 millones,  si e l  coef ic iente  de u t i l i d e d  ea 

mayor d e l  15%. 

2.- Que ne empleen a m& de t r e s  personas  per  turno, 

3.- Cue l a  empresa e s t 6   e s t a b l e c i d a  en una s u p e r f i c i e  que 

ne  exceda de 106 mtd cuadraclss. 

4.- Que na  tengan mbs de un establecimiento f i j e ,  salvo 

que estQn  ubicados en mercados f l b l i c o s  e s e   t r a t e  de 

puestos s e n i f i  jos .  

. t  

.! 

c 

quise  c i tar  a l e s  causantes meneres para  e jemplif icar m i  

punto de v i s t a  acerca de la P e l i t i c a   F i s c a l  y que se r e f i e -  

re a 10 s iguiente :  

a) Considero que deberfan ampliarse les r e q u i s i t e s  para " 

r3er causante menos' 7 adecuarles a l a  c l e s i f i c a c i d n  que 

. tiene l a  S e c r e t a r i a  de Comercio y Foment 0 I n d u s t r i a l ,  

es decir, para l a  micreindus; . ' a, que t i e n e  cano lfud- 

tes  15 personas emplead- y 30 millones cZe ventas ne- 
tas anuales,  deberfa de c o n s i d e r h s e l e  como causante 

menor 7 ayudar a d  a su  crecimiento. '! 

b) P a r s  e l  Caso p a r t i c u l a r  de 1s industria pequeña (hnsta i 
100 persones y con ventas anuales n e t ~ s  n6 meyores de 

400 m i l l e n e & j   a e b e r l a   c l a s i f i c l i r s e l e  come causante  inter-  i 
medio 7 e x i g i r l e   e l  pa&. de impuestos de acuerdo a data 

c a t e g a r f a ,  es decir, e s t a b l e c e r  una  tabulecfidn  inter- 

. .  $4 
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media entre  causantes mayores 7 menores. 

o) En l e  que s e   r e f i e r e  E l a  empresa  mediana (has ta  230 
personas empleadas y con un valor  de ventas  anuales no 
may'ór de 1100  millones de pesas) s e r € a  conveniente  ela- 

borar tPmbi8n una tabule.ciin de acuerdo a l e s  ingreses  

manifestados, pero debido a sus c a r a c t e r € s t i c a s ,   e s  un 
t i p o  de  empresa que sf puede p w a r  de ecuerdo al m?&- 
men de Sociedades  Mercantiles  causantes mayores. 

Cree que la industr ia  mediana ya est6 capaci- 

tada  para manejar una centab i l idad   so f i s t ioada   (Be le t fn  

B-10, sistema de costea  aprepiade,   espeaial istas en na- 
teria f i s c a l ,   e t c . )   1 0  que la pone en una buena posi- 

c i i n  f i s c a l .  Aunado a 10 a n t e r i e r ,  la industria  medims 

(en la mayorfa de l o s  casos) ya eetd en posicidn de ex- 

portar alga d s  que artessnfas  y f o r t e l e c e r   s u   s i t u a -  

c i d n  f inanciera .  

Dentro de l a   p o l i t i c a   f i s c e l   e x i s t e n  a su vea 

a l p o s  incentivos para las esapreses que r e a l i c e n   a c t i -  

vidades  relzcienedas con l a   a g r i c u l t u r e ,   l a   g e n e d e r f a ,  

l a  pesca 0 s i l v i c u l t u r a  y l a   e d i c i d n  de l i b r o s .  Cstes 

incent ives  san reducciones cil inpueste corrcsyon6icnte 

que fluctden entre  un 25 y un m. 
2.- Dentro Be las regulaciones que e l  Gobierno  Federal  emplea 

para  e l  surgimtento de l a  pequeña y mediena  empresa, la 
d s  import ante  es l a  excesiva tramit a c i h  de permisos 7 

l i c e n c i a a  paxa el funcionamiento, que limita l a  oreacibn .. . 
de puestos de t r a b a j o  y hace que el empresario  en  potencia 

d e s i s t a  de su  intencibn de crear una empresa. 

X i  pant 0 de v i s t a  es que s i lenent  e se   o tor -  

guen dos t i p o s  l e  autor i sac iones ;   l a   pr imera   se   a torgar i s  

per el Departamento d e l  D i s t r i t o  Federal  o les Gobiernos 
Federales  Lecales o e l  Gobierno  Municipal y c o n s i s t i r f a  

en una licencla de funcionamiento que t u v i e r a  las caracte-  

rlstices de t o t a l i t a r i a ,  e8 é' +r, cumpliera los requisi- 

t o s  de seguridad, uso d e l  sue le ,  zona comercial ;  a s i  como 

de dar aviso  autom6tico a l a   S e o r e t a r i a  de Hecienda, a la 
-,T@sorerZa y a l a   S e c r e t a r f a  de Comrcio. 

i 

i 
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E s t e   t i p o  de documento podrfa ser  emit ido por e l  WpVrts- 

mento d e l  D i s t r i t o  Federal en sus delegacianee  correspon- 

d i e n t e s  o b l e n  por la S e c r e t a r f a  de Comercio y Fomento 

I n d u s t r j a l ,  mediante un estudio prev ia  de f a c t i b i l i 8 a d  

elaborado  en fama s e n c i l l a  por el eapresc~r io .  

Un sewdm documente s e r i a  a l  que enpare les  

buenas  condiciones de salubridail  e h i g i e n e ,  para e l  caso 

de ser  necesar io ,   sobre   todo   en  l a  e laborac idn  y prepa- 

reoidn de al imentes ,  bebidas,etc. Considero  que  Beto es 

de su1~a impert a n c i a  sobre t ode en la Ciudad de Mdxico, 

cuyes candic ienes  de megal6pelie hacen que el. consume de 

alimentos Bee e s t r a t o s f d r i c o   p o r  10 que muchas veces l a  
demanda t a n  alta implica que n i  se cumplan las condicio-  

nes aanitaries mfnimas. 

El t e n e r   l o s  perisos para e l  funcienamineto 

de las pequeñss empresas, reZuciria  tambidn e l  tiempo que 

se pierde en l a  trzmi.taci4n y t e n t e r z a  a e l i m i n e r s e  la 
excesiva supervisidn de t o d o   t i p o  de i n s p e c t  eres, que en 
l a  mayorZa de  l o s  casos ,   explot  an al pequeño empresario 

debido a que no e s t 6  10 suficientemente  inforlnzdo o pre- 

f i e r e  el soborna a la perdida de tiempo en que i n c u r r i r f a  

si acurie. a las dependencias oficieles a poner en regla 

sus deculnent es. 

V. AGROINDUSTRIA 
La cai.acteristica l e  Wr9o0, oomo pafs  en v f ~  

d e   B e s a r r o l l o ,  en ddnle l a s  exportacienes  Qe materias prima8 
t u v i e r o n  gran importancia hasta antes del a w e  p e t r o l e r o ,  

hacen que la Agroindustria ;I en general el sector   Agrepecuerio  
tengan una importancia estratdeica en el d e s a r r o l l o  del  laieae. 
Est a importancia estrategica a8 xi6 un tanto  &ideada debill. 

a que en la &?cada pasada e l  petrdleo oonst i tuyd la p r i n c i p a l  

fuente de divisas,  y que i n c l u s o  88 pearan il5sponer para 55- 

portar   a l imentos  para al imentar  8 la pa’blaci6n er cens tante  

a m e n t  e. 
A raLs de l a  baja de 10s precios l e 1  petrile., e1 

.. . - i  



s e c t o s   q r o p e c u a r i o   t a n 6  nuevapente t;rm importancia cono f u e n t e  

generadere de d i v i s a a  y sobre t o d o  como soporte para e l  desarrol- 

10. E s t e   d e s a r r o l l e  que una v e s  se pens6  que s u  p i l a r  debiera  

ser e l  p t r b l e o ,  pero que l o s  ifltimos acontecimientos han de- 

mostardo  que.Qse ne era e l  camino, ha v u e l t o  a plantear  l a  pre- 

gunta : p n  un pale cuyo recurso p r i n c i p a l  e8 su  mano de obra 

no calificada, ocesionando un crec iente  desempleo y subempleo ur- 
bano, el d e s a r r o l l o  deber& ser encabeeedo por e l  pet r6 leo  o por 
l a  a g r i c u l t u r a  y e l  campo? 

La r e s p u e s t a   s e r f a  que e l  desarro l lo   deber fa  ser < 
l idereado por la  i n d u s t r i a ,  e l  petr6leo y por la a g r i c u l t u r a  y 

e l  campa; 8s decir,  103 t r e a  son l o s  ingredientes   necesar ios ,  

que bien  re lac ionados  entre  S% y apoyados uno al otro,  prepor- 

cionen la e s t r u c t u r a  en l a  que se  podia  apoyar el d e s a r r o l l o  

s i  alguno fallara. 
Para e l  caso p a r t i c u l a r  d e  l a  Agreindustr ia   (sector  

apepecuar io ) ,  l a  importencia que posee es vital .  B a s t a   d e c i r  

que l a  a p o r t a c i d n  de e s t e   s e c t  or  a l  PNB es aproximadamente d e l  

17%. Ante e s t a   s i t u a c i d n  e l  Gobierno Feaeral eleborb una s e r i e  de 

planes   entre   les  que destacan el Plan  Nacional de Desarrol lo  7 

e l  Prograna Nacional de Desarrollo Rural I n t e g r a l  para el l ap so  

1985-1988 (PRONADRI). Asfrnismo s e   c r e i   e l  sistema i n t e c r e l  de 

e s t f m l o s  a la prsducci6n  agrepecueria (SIEPA), cuyes a c c i o n e s  

pretenden dar cumpli~aiento  en l a s  h b i t o s  operativos,  a las Po- 

1st icas y e s t r a t e g i a s  de reeraenamient. econdnioo y de cmbi'o 

estructural contenidas  en e l  PRONADRI, 

Ahora bien,  les ob je t ivos  que persiguen estes  pla- 
nea son avanzar en e l  logro-de la soberanla   a l lmentar ia ,  incre- 
mentar el intercambio entre e l  oledib-rural y l o s  o t r o s  sectorea  

(e la ecenomfa, 3.a reduccidn l e  la importaciones  agropecuarias 

y el abasto   sufuciente  llle materias p r i m a r  a la i n d u s t r i a  con be- 
88 en el tor ta lec imiento  l e  la c a p a c h d  productiva ile l o s  caspe- 

sinos,  principalmente 108 ubiuados en lae Breas de temporal, a 

fin &e fomentar BU b i e n e s t a r  80cial. 

~. 

Aparentemente 10s objet ivos   sen  excelentes ,  pero 
es n e c e s a r i o   r e c o r l e r  que estos planes  emergieron a rafe d e l  de- 

bi l i tamiento  de 1.8 precios  tiel  petróleo y sus repercusiones 

eobre la econemia nacional. 
. -. 
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Y4 c r e o  que c u a l q u i e r  t i p o  de plen que 3e pretenda s e p i r  

tendrd como o b j e t i v o   p r i n c i p a l  e l  bienestar   socloecen6mico 

d e l  campesino$ esto  qulere dec i r   que  es n e c e s a r i o   a o t a r l e  

de l a  i n f r a e s t r u c t u r a  que r e q u i e r e   e n   s u   p o b l a c i h  para po- 

der  dedicarse fntegramente al  campo y no pensar en eaigrar 

por no t e n e r   e s t i m u l e s  para trabajar. E s t o s  est€mulos corn- 

prenden e l  f inanc iamiento   necesar io  para obras de plan 

de r i e g o ,  de compra de semil las ,   maquinaria ;  e l  d a r l e  un se- 

guro por la  cosecha  y sobre todo pwarle el p r e c i o   s u f i c i e n t e  

por la cosecha y en e l  momento oportuno. E s t o   v i e n e  a co lac ibn  

porque debido a l o s  problemas i n f l s c i o n a r i o s ,  l a  CompaXa Na- 
cienel de Subsistencias Populares (CONASUPO) h a  demerado e l  pa- 

go de l a s   c o s e c h a s  a l e s  campesinos,  originando una disminucibn 

de  l a  ebtenci6n de granos b&sicos  y causando  desaliento y aban- 

dono en e l  campo. 

Mediante  una  estructura de c o s t o s  bien es t ruc turada  

y evitando e3 cempenente p e l f t i c o ,  e l  problema d e l  campo y per 

ende  de l a  q r i c u l t u r a  deberfa de  ser t r a t a d o  cemo una  necesiaad 

de cardcter eoonbnice  primer orden. 

? 

a) Los prec ios  de garant€& y subsidios.  

P o r  medio de las prec ios  de g d a n t i a  e l  gobierne fe- 
d e r a l  l e  gzrtintie6 al c m p e s i n o  un c i e r t o  dinero por su  cese-  

cha, y por medio d e l  subsidio le  g a r a n t i z a  al censumidor, LI un 
p r e c i o   i n f e r i o r ,  l o s  productos básicos. 

Para   e j empl i f ioar   es te   punto  temar6 e l  caso   par t i cu-  

lar l e  una a g r o i n d u s t r i a  que pertenece  al s e c t o r  de la peque- 
Fía J mediena empresa y que se refiere a la elaboracibn de mtma 

de mare nixtamal isedo y (1- + o r t i l l a s  a base de esta misma masa. 
Este s u b s e c t o r  se encuen2- P, l eca l leado   dentro  de la i n d u s t r i a  

de transfermaci6n en el ramo -de al imentos ,  que dd emplee al ~ 

?O$ de la fuerta de trabaje x que aperta el 58% del valor to-  

t al de l a  producci in  ¿e alimentos en n u e s t r e  pds. 
Ahora bien, Les molines y t e r t i l l e r i a e  y expendios de 

maquila ~ V C ,  e x i s t e n   e n   t o d a  la RepGblica xedcma 8911 aprodga-  

damente 125 ,000,   en  108 c u a l e s   t r a b a j a n  4 persona8 en promedio, i 

que a SU ves mantienen a 5 personas ass o sea que de este sub- 
s e c t o r  .- lepenQen  sprozimad-nte 2 mil lones  y maims l e  -pe~n- 

i 
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nas en toda l a  Replblica.  

Esta  posicidn  socioecon6mica l e  db a esta industr ia  

una c a r a c t e r f s t i c a  mv peculiar  puesto que es e l  medio per el 
cud1 se   a l imenta  a la  mayorfa de la  pablac i in  de bajos recur- 

sos ecendmicas (w), cyyo p r i n c i p a l  alimento 10 oenst  ituye 

e l  mafe en forma de t o r t i l l a .  

Para 1986 se estima que l a  preduccidn  nacional de 

granos b h i c o s   s e r &  de 19.6 millones l e  toneladas de laa que 

e l  10 c o n s t i t u y e   e l  maia, e s t o  es 9.8 millenes de tonela-  4 

das de las cuales  e610 el 14% sen captadas por Conasupo 7 

destinadas a l  C O ~ S U B I O  hunano. El resto se u t i l i z a n  para  alimentos 

chatarra (bot anas), almidones,  aoeites 7 como alimento para 

el ganado. 

S i  las necesidddes  del  pueblo  mexicene en re lac idn con 

e l  consume de maiz son d e l  orden de 6 millones de t o n e l a d e s  a- 
nuales ,  de dinde se   obt iene  l a  di ferencia  de 6 a 1.4 (que 

sen e l  14% de los 9.8) que capta Cenasupo y d i r i g e  a l  consu- 
m i d o r  vfa subsidies?  Esta diferencia l a  obtiene Cenasupo me- 
diante  l a  impertacibn de male (Argentina, USA) y par supuesto 

mediante el pago d e l  prec io  de merc~de. 

Este mafz imparta80 es  el que obtienen l o s  aol ineres  

y t e r t i l l e r i s s  para su t r m s f o m a c i b n  p o s t e r i o r  en masa y t o r -  

t i l l e s ,  a un p r e c i o   i n f e r i o r  al de mercado y tambih con una 

c a l i d a d   i n f e r i o r ,  producto d e l  largo tiemp. almacenado 7 al  
traneperte.  Asímisme, e l  censumidor paga un precio i n f e r i o r  

por un producto de mala calidad. ". 

E s t o  es, el subsidio  consiste 0 8s la diferencia entre 
sl prec io  de g a r a n t f a  y/. preois  de mercado y e l  prec io  que pega 

e l  consumidor f i n a l .  Pera que este ciL; 6 se l l e v e  a cabo, e l  
gobierno federal  a los molineros 3 t o r t i l l e r o s  una seguridad 

en e l  abasto de mde, U ~ S B  reducoih  -en las  tarifas de energfa 

eldctrica y un t r a t a m i e n t o   e s p o i a l  en la ley ael  impuesto 
sobre l a  renta, que se traduoe en basee e s p e c i a l e s  de t r i b u t a -  i 
cidn y que s e  acuerdan con la Secretarfa  de Hacienda y Crbd i to  

~. .. 

. .  

Plllbli C.. 

Puesto que e l  gobierno  federal exige a los tort i l -  

leros y molineros un p o i .  l e  venta  controlado, Qstos se en- 
. .1 . .. ." . - ~. 
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c u e n t r m  con que su trabajo y eafuerso  hicamente  sen  recanpen- 

s a d o s c u ~ d ~  e l  prec io  de Venta  sube y pue8en abrir l a  brecha 

e n t r e  l a  u t i l i d a d  l i c i t a  g 10s gastos de  producciin,  ddnde la 
mayerfa n i  sen subsidiad'es, 10 que c e n v i e r t e   s u  actividad me-  
ndnica  como afcl ica y basada en e l  cncepto  costo,  volumen,  uti-  

l idad. 

S i  e l  subsidio  88 e l iminara  (el cull ea pagado final- 
mente por e l  ciudadano vfa impuestes) y l e  cud1 est& en vias ae 
llevarse a cabo, y se deSara a la t o r t i l l a  y al mate a s u   p r e c i o  t 

real, se incrementaría el ciclo productivo y se regreserra el 
dinero a l  campesino con X0 q u e   i i r e c t a n e n t e  se le estimularfa. 

Es necesar ia   hacer   conc ienc ia   entre  e l  consumidor 4 

y dejar 10s precias 8 su n i v e l  real  lo que  finalmente serzs l e  
mismo Sara el Nblice  que no pagarfa subs id ios  vila impuestes, 

VI, LA MEDIANA Y P E Q ~ A  EMPRESA P EL INGRESO DE mxrco AL GATT. 

E l  Gatt es un a.cuerdo intergubernamental 0 trata- 

do m u l t i l a t e r a l  de comercie que consigna  derechos y obl igaciones  ! 

r e c f p r s c o s   e n   f u n c i 6 n  de sus objetivos y principios .  _ j  I 

Objet ivos  t 1) Cue sus r e l a c i o n e s   c e n e r c i a l e s  y econbmicas i 
I 

i 

deben tender  al l e c r o  de niveles  de vide I 

ribs E l t  030 

2) La  corisecucibn d e l  pleno empleo y de un n i -  

v e l   e l e v a d o ,  cada v e z  mayor, del ingresm r e a l  

y de la demands efectiva. 

3) ~a u t i l i z a c i i n  caxnpleta de 1.8 r e c u r s o s ~ ~ a -  

les  y 

4) E l  acrecentamiento de la produccidn l e  lee  
intercambios de preauctos. 

c a  4 
Estes ob je t ivo8  re realizan mediante le o e l e b r a c i i n  de acuerdos ; 
qua deben est- basado8 ens 

I 

~- 
- .  - la rec ipreci ld  y las mutuas ventajas 

- la r e d u c c i i n   s u b s t a n c i a l  l e  105 arancelea  aduaneros 

y l e  las demda barreres c ,  -crciales. 

- l a  eliminacibn d e l  t r e t o   d l s c r i m i n a t o r i e  en m&eria 

de comercio  internacional .  
Principies fug~dementales : 1) ni disorimlnacidn en el CO-",- 

)r 

raercia. 



2) Proteaci in  exclusivamente  arance-  

laria (impuestos) 

3) Consulta entre laa partes. 

4 )  S e r v i r  de centro de n e g o c i s c i h .  

~n e s t a  organieaciin (GATT) p m t i c i p m  90 pafses  entre las  que 

se encuentran grandes y pequeños,  desarrollados y en vias de 

d e s a r r o l l o ,  que han acorlado o t o r g a r s e   e n t r e  ST y s in   excepcibn 

beneficios  comercizhes a traves de la e l i m i n a c i h  de r e s t r i c c i o -  

nes al  comercio y de menores  impuestos a la impertaci in   (arsnce-  

,les). 
Las negociaciones de nuestro   pale  para adher i rse  al 

Gatt se han in ic iado  con l a  formacidn de un ~ r u p o  de t r e b a j o   e n  

e l  que p a r t i c i p a n   l a s   p r i n c i p e l e s  socios comerciales de U6xico 

y cuyas  sesiones pueden prolongarse durante v a r i e s  meses. En este 
grupo se d i s c u t i r b  des t i p o s  de problemas: Por un l a d o ,  les  r e -  

lacienados  con la pol f t i ca   cemerc ia l   que   inc luyen  asuntos t a l e a  

como les t i p o s  de cambio d l t i p l e s  y las modif icsc ianes  1 loa 

p r e c i o s   o f i c i a l e s  de iapor tac iba ,   mientras  que en e1 segundo cm- 
po de problenzs, se tratar& los  r e l a t i v o s  a las concesiones  que 

E g x i c o  est6 dispuesto  a o torgar  y d e s e e   r e c i b i r  en el comercio 
de preductes e s p e c f f i c o s ,  as€ como le celendarizecidn que perrri- 

t z  hacerles e f e c t i v o s  en e l  t r a s c u r s o  de 5 a 10 años. 

a) .Por quB se decidid l a  entrala de KBxice a l  Gatt? 

1 ) Por la pos ib i l idad  de que &te acuerdo apoye e l  prenama 

de r80rdenarnieAtO t m t o  en el Bmbito i n t e r n o ,  en aonde 

lestaea el problema-ile l a  ln f lac l4n  f ae la lesacelera- 
c i h ,  como en el e x t e r n o ,  en dende l a  escasee l e  divisas 

ha cemplioado e l  deseo de estabil iear l o s  mercado8 cambia- l 

r i o s  y r e s o l v e r  e l  problema de Is deuda erte'Jima. j 
2 ) por Is problem&tica en la que .~ 1 

Be encuentra  la industr ia  nsoional la que durante $0 añma 1 
de proteccibn J a i s l a m i e n t o   r e s p e c t o  a 1.8 mercados i n t e r -  
nac ionales ,  hor en dfa e n f r e n t a  serias d i f i c u l t a d e s  para 

accionar   en la  ecenomia mundial. E s t o  b y  ; ~ o p i c i a d o  la  
f i j a c i b n  ile p r e c i o s  m y  a menudo por arriba l e  los pre- 

c i o s  i n t e r n a c i o n a l e s ,  que  perazitieron la obtenci4n Qe 
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u t i l i d a d e s  excesivae ;I capacidad  productiva  ociosa,   en 

detrlmento de b i e n e s t a r  d e l  consumidor  naoional que ademds, 

t w o  que aceptar productos de una inadecuaaa  cal idad y 

actual idad  tecnol6gica .  
* 

3 ) por el spreciable volumen de nuestro  comercia ex ter ier  

que se efectda con l o s  pafses miembros d e l  G a t t  (de 308 

90 que pertenecen, 8 son s o c i a ~ i a t a s  y 8 son  lat inoameri-  

canos). 

De nuest ras   imf ior tac ianes   to ta les  e l  

98.45 proviene de pafses yiembros; en la que se refiere 
a exportaciones ,  82.4% se lleva a cabo  con pafses miembros 

del Oatt, 

b) Vent ajas de l  Ingreso al Gatt 
1.- El exceso  de proteccienismoy el proceso de s u s t i t u c i d n  de 

impertacienes   agot i  sua pas ib i l iaades   dentro  d e l  mercado 

i n t e r n o ,  lo cual   hace   necesar io   reor i . entar  la produccibn 

hacia el erterier.  A l  exist i r  m& competencia d e l  exterior 
e l  sector manufacturero  nacional se ver6 obl igedo a me- 
j o r a r  l a  calidad de aus productos y r e p e r c u t i r 6   e n  benef i -  

c i e  d e l  cons~midor. 

2.- X6xice t i e n e  une es t ruc tura   industr ia l   adecuada  para  poder 

aprovecher la apertura de nuevos mercados; una par te  

importante de l a  producci6n  nacional  es exportable. 

3.- Mdxico no comprometer6 sus materias primas n i  sus manufac- 

turas y s6l.amente se ajustar6 a lo pactado  en e l  p r e t e c o l e  

de adhesibn, La p o s i b i l i i a l  íle expertar est6 en funcibn 

ne solamente de los proauctos s i n o  de la pos ib i l i dad  l e  

contar  c.en los mercados e x t e r i o r e s ,  
4,- x1 Plan Nacional de Desarrollo no se contrapone con l a  

entrada al  Gatt. 

5.- Las v e n t a j a s   a r a n c e l a r i a s  Be censo14dar8n, por motivo del 
t rate  p r e f e r e n c i a l   h a c i a  EEQxlco como n a c i h   f a v o r e c i l a ;  

estando en el Gatt no peartin aumentarnos l o s  aranceles   en 

r t r o s  pafses,  ya que se tendrsan que negoc iar  previamente 

dentro  d e l  erganisrto. 
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no a r a n c e l a r i a s ;  se t e n d r h  m& mercedes. 

7.- El petrdleo ne t i e n e   r e l a c i h  alguna con el Gatt; l a  ex- 

plotaoibn y la  produccidn d e l  mismo ne est& s u j e t a s  a * 

l a s  deciaiones  del  acuerdo  general.  La idea  de i w r e s a r  a l  
Gatt f Ü 6  a n t e r i o r  a que se conocieran las granaes reservas  

p e t r o l e r a s   d e l  pefs, 

8.- Me'dxico no puede permanecer aish3do. El Gatt   ofrece la po- 

s i b i l i d a d  de unirse  a o t r e s  pa€ses en   l e fensa  ae sus  dere- 

ches. 

9.- El poder de negociacidn de MQxioo se forta lecerZa  dentre  

d e l  contexto multilateral. 
10.- La soberanfa d e l  pafs continuar6 inalterable;  las  dec is io -  

nes en el Gatt sen par mayoria simple 0 calificada de dos 

t e r c i e s  de l o s  miembros; n i  hay peder l e  vete, 

11.- E1 Gatt es un importmte  fuente ae informacidn y capacita- 
# 

cidn  t4cnica.  

12.- E l  acuerdo   genera l   pos ib i l i ta  un t r a t o   d e f e r e n t  e e los 

p a € s e s  en  desarrolla.  

13.- X&xico serfa  un campo m6s a t r a c t i v o  para l a  inversidn ex- 

t ranjera ,   debida a que d isminuir im l e s  aranceles ,  

c) Desventsjas d e l  ingreso a l  Cett 

1.- Si bien el proteccionismo en Ne'dxice ha contribuido a limi- 

tar la cempetitividaa de Is industr ia   naoional ,  la l i b e r a l i -  

sacien  comercial   en  nuestro pafs  favorece a las empresas 

t ransnaclonales  que est& en m e j o r   p s i b i l i d a d  de dominar 

el mercad. ;I absorber a I S  pequeña j .  mediana industr ia ,  

agravmdo el problema d e l  desempleo. 

2.- Sa planta  productiva -*-anal no est6 preparada para par- 
t i c i p a r  en el meroadlo -ndial, por 10 t ant. no, puede spro- 
r e c h a r  las ventajas d e l  mercado internaa$onal.  ~ - ~~ 

3.- E1 t i p o  de producto8 que M6d.c. pedrZa exportar  sen =he- 

las y sus manufacturas tradicienales; e s t a s  produ~tos  
t i e n e n   r e s t r i c c i o n e s  no arencerariss en 10s ppafses lesaz- 

rella?ic 7 miembros del Oatt. 

4.- La p a l f t i c a  ecandmica  derivede  del P l a n  Nacional de Deser- 

h ,  

rallo I n d u s t r i a l  no em viable dentro de un esquema l e  cm- 
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centivos serfan contrarrestados  per la competencia  desigual 

de l o s  product os importados, 

5.- La pelft ica arance lar ia  por S€ sola no estimula l a  e f i c i e n c i a  

n i  l a  conpetit ividad,  ni las exportaciones, 

6,- E l  s e r  'Pliembro d e l  Catt no g a r a n t i e s   e v i t a r  las wresiones  

n e . a r a n c e l a r i a s ,   r e s t r i c c i o n e s   c u a n t i t a t i v a a ,  l a  aplicacibn 

de medfdas antidumping o de Impuestos  coapensaterios que los 
pafses   dessrre l lades  imponen a l o s  p a € s e s  en  desarrollo.  

7.- Debido al petrb leo ,   ne  se le dar6 un t r a t o ,   p r e f e r e n c i a l  a 

M4xice. 
8.- n o  se pueae estar en el Gatt, dende los  poderosos teman lacr 

decis iones ,  

9.- Los EEXJU han decidido que es momento de presionar  en favor  

de l a  l i b e r a l i z a c i d n  d e l  comercio exterior  de bddxico, t a n t o  

a n i v e l   b i l a t e r a l  coma a travBs de estructuras mult i latera-  

les oame e l  Gatt, 
10,- Se l e s i e n a r f a  l a  autonom3a del  Estado  Mexicano porque que- 

darfa superditado a las decis iones  d e l  Gatt,  

4 

d) Posicidn de la pequeña y mediana empresa, 

El  ingreso de Mbdxico al  Gatt, por sf misma, no hard d e l  

. p a i s  un exportador mSs ef ic iente   n i   incrementerg las expartecie-  

nes.  Se  espera  que como censecuencia,  se estimule l a  capacid84 

de produccibn, t3e u t i l i c e  nds l a  oapacidad  instalada y se tornen 

mds competitivos los productos en e l  mercado nacional  e interna-  

cional .  
Dentro l e  t o l o  este contexto ,  l a  pequeña y mediana empresa "..\, 

p&manece Ün peco al  margen de las decisiones  en cuanto al acceso 
de Mddco 61 Catt ,  perque su poder de ne&eclacibn es bajo 7 pezque 

su funcih en Is exportaoi6n est6 limitaila a exportar  manufactu- 

ras t r a d i c i e n a l e s  (artesmies) J oomo sxpof iadora de indirec tos ,  

ea lecir ,  proporciena materialea qua se integrardn a l a  gran em- 
presa para as5 poder ser exportados, 

Por 10 t a n t o ,  e l  caso  de l a  pequeiia y mediana empresa oemo 

exportadora  requiere  de u. ,  scertada  negociaci6n de les medidas  

prateccionistes ,   puesto  que las c a r a c t e r f s t i c a s  l e  l a  pequeña 7 

mediana empresa, como son l a  d i a t r i b u c i i n  d e l  c a p i t a l ,  la in te -  



g r a c i h  nacienal  de sua product os ,  su part ic ipaci6n en e l  mer- 
0aa0 interno,  BU potencialidad  para  poder  exportar y BU cempe- 

titividad con productos ertanjeroe, hacen que sea   necesar io  

f o r t a l e c e r l a .  mediante incent ivos  financieros 7 t r ibutar ios   para  

poder  cambiar el modele de sus t i tuc i6n  de impertaciones. 

coNcLusIoTJ 
W x i c o ,  al igual que l a  mayorfa de las pafees J 

lat inoamericinos est6 pasando por una e t a p a   e a r a c t e r i z d a  por 

una eevera crisis ecendmica y s o c i a l ,  que la eitdan corno la 
mds importante l e  su h i s t o r i a ,  

Como p a l i a t i v o  para s a l i r  lo m b  decerosamente 

de e s t a  crisis, se  encuentra la pequeña y mediana empresa, que 
bien entendida  su  aportecidn a l a  econamf  mexicana, puede apor- 

tar una s e r i e  de benef i c ios  que ayudar& enormemente a c o n t i -  
nuar y u mejorar l a  planta  productiva d e l  pars. 

En l a  medida que se  apoye, y arln mds, que no se 

obstacul i ce   l a   formac ien  de este  t i p o  de empreszs, l a  mejorfa en 

e l   n i v e l  de vida de l e s  mexicanos s e r 6  m& evidente y se podr5.n 

t e n e r  opciones para crear   fuentes  de t r z b a j o ,  lo que por otra 

parte ,  no podrd hacer   e l   gobierno  debido a l a  implantacidn 

de polfticas antiinflacimnmias y a l a   e s c e s e z  de dinero. 
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Artfculas p e r i o d i s t i c o s :  

. Secci6n  f inanciera  de e l  peri4diae Excelsior a partir l e  
Junio 1985. 
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