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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacién tiene como objetivo
resaltar la.inportancia que representa la pequeilla

y medianz empresa para la economia mexicana, ya

que a medida que nuestro pafs se mueve a un sistema nas
liberal, el papel gue juega la pequeila y mediana empresa
aumenta en importancia debido a que este tipo de empresas
constituye la inrensa mayoria de los establecimientos
industriales y comerciales, contribuyendo de manera
significativa a la econumia nacional.

Asirismo se trata de resaltar la manera en que éstas
industrias se ven afectadas por aspectos propios de

su estructura, de las politicas gubernamentales y del
proceso de incorporacidén de México a esguemas liberales

de comercio internacional.

I. LALNTECEDE Tzo
&) Le economia intc¢rnacional .

A raiz de la revolucidn industrizl a fines del
del siglo XVIII empezd el desarrollo econdmico de
la mayoria de los paises europeos, de los Estados
Unidos y Rusia. Este zuge industrial provoco en
gran medida la p~'~era y segunda guerras mundiales
Bstos conflictos . (ternacionales han marcado &l
siglo XX de muchas maneras entre las cuales se

encuentra una afectacidén a la economfa, que se ha

visto conformada de la siguiente manera:




1) La ecenomfa internacienal a partir de la reve-
lucién industrial y hasta el fin de la Segunda
Guerra Mundial,

2) La econemfa internacienel entre la Segunda Gusr-
ra ¥undial y les afies 60's.

3) La econemfa internacienal a partir de 1973.

2.1) La revelucién industrial

Cen el nembre de revelucién industrial, se cenoce a una
serie de transfermacienes econémices y seciales ecurridas
en algunes paises eurepees a partir de finales del sigle
XVIIi. Estas transformaciones fueron revelucionarias
pueste que la nueva situacién a que dieren luser ne fué
continuacién de la anterier con séle variscliones cuenti-
tstives, sine que czmbiaron profundzmente el panorama
econémice, politice, social y espiritual. Cade gestacer
el paso del sistema doméstico a la fébrica que inmplicé

el desplazamiente de leos obreros desde las zonzs rurales
hzcia las ciudades y cencentracién de los mismos en les
centres de preduccidén qQue erzn propiedzd de los capita-
listass; el emplee de sistemas mecénices mevidos per un
acente moter né aﬁimal; czmbigs en la distribucién de lzs
distintes activiéades ecenémicas y redistritucién geogré-
fica de las mismasj nﬁeVos ¥ revolucionarios sistemos de
trznsporte; aparicién del proletariade y la dburguesia
industrisles;. aplicacién amplia y sistemftica de la cien-
cia y les conocimientos empirices al procese de producciéng
especializacién en la produccién de bienes pera los mer-—
cedes nacienales @ internaciens -3, entre etros.

Un punte importante es el relacionado con el
sumente en la dem:znda de los precesos sidemirgices debide
principalmente a la expansién de redes de ferrecarril,
Posteriermente , durante la primera y segunda Gusrres Nun-
diales la indu-tria siderirgica fué b4sica en la aporta-
cién de hierre y acere pare la fabricacién de implementos

de guerra,
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Les consecuencias sociales de la revelucién industrial re-
presentaron periédicas crisig de sobreproauccién,.que sig~
nificaben la miseria del proletaiiade, agfaVada yor el pa-—
;>ro pfoduciée por les progresos tecnolégices, que requerian
menos brazos para una procduccién mayor. El excese de meno
de obre hacia descender les salarios y este obligada a tre-
bajar jornadas de hasta 16 horas diarias. Por otra perte,
la concentrecién de la poblacién en las ciudades significé
el hacinamiento en viviendas muy p=Queiias con condiclones
higiénicas pésimas,
‘ Por aquel entorces, ¥éxice era una nacién
que acezbaba de nacer a la vida independiente en forma de
Repiblica y que se caracterizeba por su constante inestabi-
lidad politica (cuarenta gobiernos en treinta afios); &ste
ocesiond un deterioro en la economia de }¥éxico, eunzde a 1la
escisién édel pefa y a la falta de mano de obra cue era re-
cueridae para fines bélices. Durznte el Forfiriste 1876-1911,
'Exico vivié una épeca de paz dicfatorial que se significé
por la construccién de una gren red ferroviaria, la mineria
ergentifera experinent§ un suge considersdle, se impulsé y
diversificé la zrriculturs y el descubrimiente de yacinien-
tos de petréles ztrejo les inversiones de cepitel extren-
jero. En conjunte, el psis cenocié una épece de prosperidad
cuyes beneficiaries cesi exclusives fueren les ricos hecen-
dados terretenientes mientrass que la situecién de las clases
cempesines y ekrera se reducfa s un nivel adquisitive més
baje. Cene censecuericia de esta situacibn surgié la Revelu-
cién Yexicena.

Durante el lapcs que cemprendid la revelu-
cién industrial hesta el final de la primera Guerra Nundial,
Inglaterra ejerocié su hegemonfa en el plane ecenfmice y fi-
nanciere y durante la primera Guerra MHundial abendené el
patrén ere (que seguia siende el active financiere interna-
cienal por excelencia); né ebstante, al finalizer la prime-
ra Cuerra, Inglaterra regresé e. patrén ere y siguié redus-

teciende la duslidad ere~-libra esterlina ceme active de re-~
serva internacienal, '
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2.2)

¥éxice ne fué ajene al movimiente y aderté el patrén ero en
1905. Cusnde terminé la primera Guerra Yundisl, les EEUU se
convirtieron en el principal preveeder de Europa en materia
de bienes de censume, resultando que su ecenemfa se elevara
y el délar empegzara su escalada.

Al final de les afies 20's sebrevine una deyre-
sién mundial provecada por la expensién de dinere y crédite
que fué mayer que la necesaria para el cemercie y les nego-
cies, de esta forma el dinere sebrante se splicé al meroade
de scclenes y a la especulacién con bienes rafces; cuande
cesé la expensién del orédite, el mercade accionarie decliné,
les precioes de bienea.raices cayeren y la reduccién general

de crédite ceusé una baja en la actividad de les negecies.

La eccnenfa internacienal entre la segunda Guerra Mundial
¥ les afies 60's,

Al Tinaliger la segunda Guerra Nundial, les
goblernes de varioes pafses (44) se reunieren en Bretten
Weods (USA 1944) para tratar de eyudar a la recenstruccién
de Burepa y Japén y pener un poce é€e erden en la ecenexfa
interhacional; e8f nacieren instituciones cemo el Fonde Ye-
netarie Internacienal, esf nacieren el Banco l'undial ¥y se
implanté el plan Karshall, En tedes estes concéptes les
EEUU tomaron parte muy importante, asf per ejemple aporta-
Ten 14,000 millenes de délares para la creecién del Bznce
¥undieal,

Cabe hacer mencién que los paises subdesarrel-
lades ne participaren en las decisiones, con le que el erden
econémice internacional que por aquel entonces se ferjé, es
¢z censtente en gran medida de los preblemas Cue actualmente
sufren les paises subdesarrellades (deuda externa).

Durante el periode 1946-1970, el ere y el délar
estadounidense fueren les principales actives de reserva in-
ternacienales, en una época que se caracterizé por la esta-
bPilided de les tipes de cambie y la gradusal ¢il:inacién de
les barreres parae el cemercie.

En 1958 practicamente tedas las menedas usadas
en el comercle internacienal y las finencas se pedfen cambisr
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per squellas que en esa focha ne eran convertibles, esto se
debié al resurgimiente econémice de Europa, & la eyuda de les
EEUU, especialmente durente 1948-1952 y 2 la actividad del
F¥I cue eliminé las restriccienes en les pages. La primera
prueba de efectividad del FMI fué en les primereos afies de la
década de los 50's dénde tuve que ayudar & varies peises a
mantener la paridad de sus menedas y eliminar las restriccie-
nes en les pages internacienales.

Sucesivas devaluecienes de la 1libra esterlina y
sebrevaluacienes ﬁel Flerin helandés y marce alemén debilita-
ren el sistema menetarie internacienal, esimisme el excesse
de_délares y carencia de ore faverecieren su debilitamliente,

En ese tiempe, la reserva de les Estados Unides
que apeyabdba el délar era el ero, pere poce & poce esa reserva
disminufa debide a la libre convertidbilidad ore-délar; fud
asf que en 1970 les EXUU impidieren la libre cenvertidilided.

¥ientras tede le anterier sucedfas, las sutorida-
des monetarias estaban preecupadas per la ausencia de ere en
sus reservas, que séle crecfa al 1.5% anual, mientras que el
comercio crecfa en un 8% en el misme periode.

Un auzcnte en el precie del ero, Que & su vez su-
rentarfa el valor de la reserva, fué denegada per los eceneo-
mistas porquet

1) benéficisrfa a les que tenfan mé&s ore (Africa

del Sur, URSS y Canad4)

2) crearfa inflacién pueste que les bances al ver

su reéerva aumentada, crearfan més papel moneda,
Per tode le snterier, el FMI sintié la necesidad de crear
una nueva res::rva para la liquideg internacional y asf se
crearen les SDR's é DEG's (Dereche Especial de Giro) que
fueren aprebades por vetacién éel 85% de los miembres. 1971
¥ 1572 fueren les afies de aparicién de les DEG's (papel

moneda—ere, pueste que su valer fuf garantigzade en términes
de ore). La creacién de les DEG's fué creacién de dinere por
una institucién internacienzl, le que zumenté la reserva mun-
dial,

Estes dereches especialegiiésgiro (DEG's) fueren censtituides
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a.3)

a.4)

per la apertacién 2e les siguientes menedas:
délar estadounidense (42%¢), libra esterlina (13%), france
francés (13%), marce alemdn (19%) y yen japanés (13%).

. La década de les 60's y principie de los 70's se
caracterizé por cambioes reales preducides en la ecenemia
mundial, relacionzdes cen el deteriore de la pesicién hege-
ménica de los EEUU, Ia recuperacién eurepea y japonesa pre-— i
vocé la disminucién de la participacién estadeunidense en
les principales agregades econémices del bleque., Asimisme, j
les pafses Furopees y Japén dependieren en mener grade de
los EEUU para su deserrelle y, una vez coensumade el precese
de recenstruccién, se generé una resistencie creciente en el
reste del bloque de paises desarrellades a centinusr finan-
clande la expansién de las empresas y la influencia estzde-

unidense a través de)l aumente de sus tenencies en délares.

La economfa internacienal a partir de 1973.

Estadisticemente se ha demestrade que a pertir del
sigle XVIII, los cicles ecendmices de zuge y depresién ocur-
ren en promedio cada 9 afies; de este censideracién se des-
prende cue entre 1973 y 1986 han habide per le menes 9 etepes
éiferentes de suge y depresién,

Un cancie importante empezd en 1973 detido & la
fletacién de la meneda de varies paises, y sobre todo dedide
a les aumentes del precie del petrélee, originedes per la
guerra &rabe-israeli (ect. 1973) y que traje como censecuencia
el que la OPEP aumentara los impuestes en el petrdlee preduci-
deo, resultande que los pafses impertadores vieren incrementa-
dos sus costes de importacién en 4 § 5 veces. Consecuentemente
les paises cue importaban - . 'rélee fueron les mis perjudicia-
des, en primer lugar per el sumente de les precies y en se-
gunde lugai per la necesidad de adquirir délares estadeuni-
denses e libras esterlinas para peder pagar en las cendicienes
que la OPEP exigfa , y que debido a la flotacién de las menedas

su cempra se encarecia.

Reciclaje de les fendes prevenientes de la subida de les precies

del petréleo.




Les pafses que resultaren teneficiados fueren los exportaderes
de petrélee, y aquelles que pertenecian a la OPEP tuvieren un
excese de délsres que se dencminaron petrodélares. Estes pe-
tredélares e invirtieron en bances europeos y estadounidenses,
otres se invirtieren en zotivos de paises industrializades y
los menes se prestaron a paises en desarrelle. Cabe mencienar
que los paises en desarrelle pagaren en 1974, 25,000 millones
de délares por concepte de importacienes de petréleo y que
cuzndo les yaises'exportadores reinvirtieron esos déiares,
précticamente ne fueren tomades en cuenta.

Bn le que respecta a pafses industriesligades, el
desequilibrie derivade del sumente de les precios del petrélee,
implicea un a2juste interno en des niveles principales:

1) La medificecién de los preciocs reletivos inter-

nos del petrélee y derivedes para racionslizar
Bu use, debilitar le demanda del petrilee y es-
timular le produccién de sustitutes.

2) Trensferir recurscs rezles a los paises exporta-
dores de petrélee, comprimiendo el gZasto interne
de consumo e inversién,

En tales condicicnes , el desequilibrioe en la cuenta corriente

debe sslderse en le cuenta de cerital cen el reciclaje de 1les

llemades petrodélares, desde les paises exrertazdores de peirélee

al reste del mundo.

Con el precio del petréleoc en alza, el recicleje
funcioné a través de los mercades finencleros internacionales,
'Este funcioné bien durante 1974, 1975 y 1976, pero al final de
la década de les TO's, surgieron tensiones gue debilitaren la
funcién de les canales financieres pri.:«.s en el reciclaje de
les fondos petreleros. Estass tensienes obedecieron a tres fac-
teres principeles:

1) La orientacién de los Péises exportadoresvie pe -
trélee a celocar sus fondos a corto plaze, vistas
las incertidumbres existentes en terno de lzs pa-
ridedes . . i12s principales monedzs, y el impacte
del preceso inflacionario sobre las taszs reales
de interés. |

i
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2) La demznda de los usuarios de crédite es de
préstemes a lergo plaze, teniende en cuenta
que ol desequilibrio de pagos en cuents cor-

s riente no puede sazlvarse a corto plaze ¥y,
entes bien, tenderf a concentrarse en les
préximes eafios.

3) El "credit werthiness" de varios paises indus-
triales se ha debilitedo aumentende los riesgos
de los préstames a esos paises.

En el prodlema actual (1986) de la bajes en el precie del pe-
tréleo, se puede aplicar el misme principie de reciclaje que
funciend en 1973 y afios siguientes; séle cue la aplicacidén debde
ser a la inversa,

Los pafses exportzdores de petrélee, en perticular
aquellos cen une deuda externa elevada, plerden recurses inter-
nacionales que adquieren los paises importadores, los paises
europeos con excepcién de la Grazn Bretafia y Noruega, Japén y
EEUU., Japén en particulaer, ha scumulade una gran centidad de
fendes, preducte de su notable desarrelle, fondes que se han
viste aurentsdes per la baja en el precie del petrélee. De leo
anterier se desprende la necesidad de reciclaer eses fendes ex-
cedentes Pparz que regresen a les paises aue les estén pegdien-
de. De no ser s8I, los pafses decuderes exportadores de petrélee
tendrén que entrar en uns éevera depresién e tendrfan que cem-
pensar la pérdida de recurses cen un incremente en la inflacién.

Desafertunsdemente para Méxice y les paises en vias
de desarrelle, el reciclaje de les fondes se canaliga hacia les
rafses industrielizades, que né sufren la depresién tante ceme
les pafses del llamsde Tercer Munde, Cue sen en cenjunis deude-~
T8, y que pueden ver semetida su seberanfa a las grandes pe-
tencias. industriales (EEUU, Japén, Cemunided Ecenémica Eure-
pea), pueste que necesitan ebtener (em conjunte) 40,000 mille-
nes de délares al afie para pagar les intereses de une deude que
asciende a 380,000 millenes de délzres estadounidenses. Fsta

forme de ebtencién de crédites puede indicar semetimiente para

seguir algunes lineamientes que impongan les paises acreederes.
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Les pafses industrializedes avasallan a les pafses en creci~

miente pueste cue tienen el 99% de las patentes industriales,
el 98% de les cientifices viver allf y también allf se gasta
el 99% de le que se gesta mundialmente en investigacién. De
lo anterioer se desprende la impesibilidad de poder cempetir
les pafses en desarrelle cen les industrializades, per le que
es necesarie utiligar facteres étices y racienales que corri-
jan & medien entre les pafses,

Por tede le anterior, el reciclaje censtituye la
dnica solucién (abierte) a certe y mediane plaze, para rein-
vertir el excedente de fendes hacia les paises subdesarrella-—
des e indirectamente hacia el precese preductive mundial, pues-~
te quo ne se podré tener un incremente sestenide del cemercie
internecioenal, si la crisis ecenénica se sgudiza en pafses
que tienen petencialmente la capzcidad de aumentar su censume,
Si la crisis continda en les pafses mencienades, el consume
seguiré cayende, el cemercle internacienal ne pedré expanderse
y por censiguiente, la pesitilidad de crecimiente tampece seréd

real para les pafses industrializades.

b) La ecenorfz mexicana

Tl cicle ecenémice mexicene se ha €istinzuide en
les vltimos tiempos per un auge dedbide a la expertacién de pe-
trélees cen les precies a la alza , y por una recesién cenferrceada
por la baja en les precies de expertacién del crude. Asi pedemes
censiderar des etapas significativeass

b.1) a partir de 1945 hasta 1972

b.2) & partir de 1973 hasta la fecha.

b.l) A pariir de 1945 la ecenonfa mexicana tuve un precese de
aumente del producte nacienal brute (PNB) de alred:der de
6.5%, ¥ un incremente de la renta per habitante de un 3¢
anual., En el curse de la década de les 60's, el incremente
del PNB fué ligeramente supsrior (6.7%) cen un mixime en
1964 del 10%. Estas cifras anterieres indican que i cemien-
ge de les afies 60's existié gren expansién del gaste pibli-
ce y bhube dinzmisme de la inversién privada, Bsta expansién

o . .




b.2)
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del gaste piblice hube de recortarse pueste que en el periede

1962-1964 se presenté en ferma alarmante el fenémene de la in-

JE L~

flacién, que en su memente fué atacade reduciende el gaste

piblice y mediente la aplicecién del Plen de Accién Inmediata,

que contemplaba inversién piblica y privada, realizacién de
ebras de infraestructure, de cerécter secial (vivienda, educa-
cién, salud). Este plan dié ceme resultade que al final de la
década de les 60's, elPNB volviera a niveles del 7%4. Asimisme

se puse en mercha un plan de proyeccién de inversienes a large
rlaze, que fué el primer intente eiaborado a escala glebal de
un plan de inversienes a nivel supraministerial,

Durante eses afies, Méxlice se caracterizé per ser
el primer preducter de plata en el munde (184 de 1la preduccién
mundial) situacién que junte cen la exportacién de preductes
agricolas (garbanze, jitemate) y materias primas confermeban
las principales ectividesdes del cemercie exterier mexicane.

Las actividades antes mencienadas se reflejaban
de la siguiente ferma en el PNB: Secter industrial 26%, agre-
pecuarie 174 y minere 14,

Para éste entonces se empezaba la expletacién de
los pezos jotrcleres a gran escala y el eprovecharmiento del
gas nzturel, accentecimiente que mzrcé la ecenemia de léxice

en les Yltimes afies,

La economfa mexibana e partir de 1973,

He considerade el afie 1973 ceme parimetre de iden-
tificzcién entre les cicles econémices de México, debide a les
siguientes acontecimientos:

l.- A pa '~ de 1956 y hasta 1972, le inflacién pro-
medie .n ¥éxice fué 4.3% snual.

2.—- E1 indice general de precies al mayeree premedid
en ese lapse 2.95%

3.~ Asimisme, el PIB crecié al 7% anual en premecdie.

4.~ La relacién entre la peblacién del pzfs y la econe-
micemente active era del 32.22%.

Durante 1973 se presentzren las siguientes cifras:




b.3)

b.4)
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1.—- Empozé el precese inflacienarie de forma alarmante
(2 afeites).

2.~ E1 fndice general de precies al censumidor se ele-
vé a 114,

3.~ E1 PIB enmpezd a disminuir

4.~ La relacién entre la peblacién del pais y la ecené-
micamente activa fué del 25%.
5.~ E1 60% de las expertacienes mexicanas le constitufan
productes agropecuasrios y materias primes. 4
6.~ Deuda externa 4,300 millones de délares USA.
Bstos acontecimientes marcaron el enterne econémice de Eéxice
durante el final de la década de los 70's. En el cemienzo de ¢
la décsda de los 80's se tuve un repunte econémice faverecide
por les exportacienes de petrélee con precies a la alza, que
llegaren 8 niveles de 36 délares USA barril. Durante ese tiexpe
la inflacién se mantuve alrededor de 20% y el PIB ain era pesi-
tive (cen una poblacién que crecfa wil 3.4% anuel).
Desefortunadamente, el afie de 1982, cen les precies
del petrélee hacia la baja, se dejaron dée ingresar al pels 9,000
milloneé de délares USA, producte de ne cenecer el mercede in-
ternzcional y anticiparse a los zcontecimientos. Este hoche Tué
trascendental dedbide a‘ que el petréleo represente el 70% de las

exportacienes de ¥éxice y principal fuente generadere de divisas,

Lz inflecién, el enemige a vencer,

Aunado a lo anterior, la inflecién llegé a niveles
del 100% cenvirtiendese en el enemige econémico 2 vencer. Recer-
demes que la inflacién es un fénémene monetarie Frovecade por
el desequilibrie entre el medic¢ ..rculante de una econemfa y
los preductes e servicies a disypciicién del compraderj este sig-
nifica que hay muche dinere en circulacién, pere poces bienes o

servicios para wer adcuirides cen tal dinere.

Ceusas de la inflacién.

Ty

l.~ Impertacién ée inflacién a través del comercle exterior.

2.—- La demanda i:.l.erna creci§ més que 1a eferta, 2 partir de
1973 y sobre tode en el sector piblice.

3.~ La falta de ampliaciones eportunas y suficientes de le in-
versién privada, Resulta significative que en Méxice se




ebtuvieran en premedio un 20f més de utilidades, producte

de la operacién de las empresas, que en pafses similares
e de econenfa mixta. Bste causé en los empresaties una es-—
tacienalidad y seguridad que no les exigfe invertir més, ¥
por el contrarie, cuando existié incertidumbre e inseguridad
sacaron su dinero del peis,

4.- Bl estancamientque la Pro@uqqiéu agropecuaria, perticular-
mente en el efie 1972 fué muy wala, con le que hube necesidad
de importar alimentes en 1973, principalmente cereales, que

se pageren a precies muche mayores que les domésticos,

5= la crescién de industries que ne tienen repercusién en el

PIB, sino que se cresron para generar emplee y sobre tode de

carécter social,

6.~ La falta de preductividad y né aprevechamiente 8ptimo de les

b.5)

b.6)

recursos,
T.- El ascazpsramiente

8.~ L2 emisién de circulante

Consecuencias de la inflacién
A un nivel geﬁéral, la inflecidén prevoca un zurente
constente de précios y por enfe una reduccidn del poder azdcul-
sitive del dinere,. zsimismo provoca una distribucién desigual
de recursos materiales.
A nivel empresa, las consecuencias de la infleciém
son particularmente:
1.- E1 deteriere de 1t
a) utilidades D) retorno sobre la inversién
c) dividendos
2.- E1 zumento de:

a) cesto de capital  b) la presién lalural y psicelégica

Céme se puede combatir la infl:cién?
Desde un punte de vista macreeconémice, les siguien-
tes puntos son recemendableé para abatir la inflacién:
l.- Reajuste del gaéto pidlice; el fiﬁanciamiento deberé ser
para esctividades né infle " .naries.
2.~ Actualigacién de poeliticas de planeacién; elaborarlas de

menera real de acuerde a la situacibn que se vive.
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3,~ Control de la masa monetaria circulente.

A.- Apoyo incondicional a las sctividedes productives a corte
plazo; principalurnte en el sector agropecuarie.

5.- Impulsar un mayor aprovechzmientoe de la cepscidad instslada
sobre todo en industries que pueden zumenter répidamente su
oferta (pequefias y medienas).

6.- Bstimuler la inversién privadsa,.

Te— Vigilancie y control de precies,

8.~ Infornecién y orientacién al consumidor

9.— Relacién razonable entre el aumento de los costos y precios
de productos de ccnsumo masive (no indexacién).

10. - Fomento de las cooperativas de consumo rurales, sindicales
y urbanas.
11.- Promocién dee centros de oferta y consumo.
12.- Relacién adecuada entre aumentos de sslarios y les incremen-

tes de la productividad y el costo de la vidsa.

®.7) Bl arte de la economfa
Lo anterior es lo que se sugiere de acuerdo & la ciencia

de la economia, sin embargo, el procese inflacionerio deberd

de ser combatido con un tretemiento artistice, esto signifi-

ca que el zrte de trater a lz inflacién censiste en erlicer la
dosis adecusda de pelitica fiscel y menetaria, combetiende el
desemplee medisnte una expansién suficiente para llevar ei
sistema al berde é€el plene emplee ypere con moderscién pera que

el fluje del poder edcuisitive né§ rebase y cause inflacién de

precles y desencedene de nueve cuenta la espiral inflacienarie,

t.8) Ser§ la solucién a la crisis la cepia de modeles antiinflacle-
naries aplicades en Argentina y Brasil ? '

Qué lejes estamos del cencepte que se tenia de Méxice
como pa%s lider en América Latine, concepts que se te§{a per
descenecimiento de 1la reslidsd ecenémica de nuestre pais, que
en alz\in memente deslumbré al munde mediante el auge petrelere.
La situacién de bienester en Méxice séle la tuvieron (y la tie-
nen) un percentaje muy reducide de la pobiacién (15%), que da-
ban a conecer, mediante gastes excesives en viajes turfstices.

Pere el brablena se tiene cen el resto de la poblacisnngus de

® . 1
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formna conservadera se estima que el 60% estf marginade y cen
preblemas ¢raveé (mala nutricién, falta de educacién, podbrezsa).

Ante este panerama surge la pregunta légica
s Céme hacder que disminuya la inflacién y ofrecer mejeres con-
dicienes de vida al 60Y de les mexicanos marginades?. En este
runte es precise recerdar le que pzafses latinosmericanes han
heche para cembatir la inflacién:

Argentina (tomande referencies de le que hige
Alemenia en les afios 20's) se decidié a comdatir de frente a
le inflacién después de varies intentes, y promulgéd el Plen
Austral el 14 de Junie de 1985. Asimisme Bresil sizuiende la
misma tendencie, emitié el 28 de febrere de 1986 el Plan Tre-
pical, Estes dos planes son similares en casl tedes sus espéc-
tos esenciales. En embes ceses se creé§ una nueva meneda (el aus-
tral y el cruzade), se cengelaren les precies y salaries y se
ajusté el nivel de les intereses doeméstices. En un principie
embes planes funcionaren debide a2 la novedad y al desece de me-
jorar de tedes les ciucdazdanes, pere segin avenza el tilempe
surgen preblemas debide a que ne sen flexibles y a que les
intereses de les trabajaderes y empresarios se ven afectzdes
en sus aspiraciones de mejorar écenémicamente.

Estos planes deberdn de ser flexibles y retre-
alimentarse cuande las condicienes =si le exijen, de le contra-
rio estes planes causarin un mayer desemplee y recesién.

Ne elvidemes que los planes citades tienen come
sbjetive cemdn el llevar a la inflacién a un nivel de 0% (ne
inflacién, ne deflacién). Este ne es acertesde pueste que el
nivel 4deal de inflacién deberi mentenerse entre 3 y 6% para
que exis:: crecimiente, y con el corecimiente un cierte nivel
de demsnda y desempleo (ceme se ebserva, el crecimiente impli-
ca desemplee, el emplee tetal abate el crecimients).

Les plenes de Argentina y Brasil pudieren apli-
cerse debide 2 que ambes pefses emergieren recientemente a
gobiernes demoecrétices después de haber tenide dictadvvas mi-
litares en sus gebierncs. Este favereci§ que el puedle, cansa-

de de dictaduras, tomara una participacién definitiva en el
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desarrelle de les planes,
Esta situacién (dicteduras militares) es la que impi-
de que se tenga en Méxice la intencién de aplicar pregramas
similares. Nuestro pueble ha gezado de liberted durante las
dltimas décedas y dificilmente pedrfa imponérsele un plen si-
milar. ‘
Un case similar al de Méxice se presenta en Vene-
zuela, dénde el petrélee representa el 90% de sus exportzciones _
Y que, debide a la reciente baja en les precies del petrélee, 1
hen viste la necesidad de ajustar su economfa, Actualmwente ne
existe un plan eficial para la reactivacién, pere se estén
llevande a cabe estudies, en les que figura ceme principal fec-
tor en el reajuste, al empresarie, y per ende la crgaci&n de

pequefias y medlianas empresas.

IXI. QUE ES UNA PEQUERNA Y MEDIANA E)PRESA ?

2) Desde el punte de vista legal

legalmente ne existe un concepto de empresaj; es un
cencepte de caricter econémice, relsciensde con una ergeni-
zecién cue utiliza factores humenes, econémices y administra-
tives parea censeguir un ebjetive.

El ebjetive del negocie & empresa individuzl y de
las sociedades mercantiles es el de maximizar les beneficies
ecenémices y/e ol valer de la empresa, segln se iraste de cor-

te y large plasze.

a,l) Fermas legales en que puede operar una empresa
l.- negecie e empresa individual
e~ socledades cantlilesj sociedsdes en nembre celecti-
Ve, en cemandita simple, en
respensgbilided liwitada, en
comandita per acciones, se-

ciedades ceoperativa e anénica

a.2 “‘mo se clesificen las pequefias y wediznas empreses?
De acuerde cen la Secreterfa de Comercie ¥y

Fomente Industrial, en cembinacién cen Nacienal Finan-

.~ © ciera se ha censiderade industria medisna y pequefis al-:
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cenjunte de erganigacienes del secter manufacturere, de
- capital mayoritariamente mexicane, que ecupen hasta 250
persenas entre obreres, técnices Y empleades administra-
tives y el valer de sus ventas netas ne rebase la cantli-
dad de 1,100 millenes de peses al efie. Asimisne se deter-
minan loé siguientes estrates:
2.2.1) Micreindustria
Las erganigzaciones que ecupes hasta 15 persenas
y el valor_ie sus ventas netas sea hasta de 30
millenes de peses al afio.
2.2.2) Industria pequefia
Las ergenizacienes que ecupen entre 16 y 100 per-
sonas y sus ventas netas sean superiores a les 30
millenes y né mayefes a 400 millenes de peses al
atio,
8.2.3) Industris mediena
Las organigaciones que ocupen entre 101 y 250 per-
sonas y el valer de sus ventas netas redbase les
400 millenes sin exceéder de 1,100 millenes de pe-
ses al zfie,
FEstas organizacicnes deberédn cumplir simulténezmente ceon
les requisites de nimere de feréonal ocupaéde y vzloer de
ventas netas para clesificarse en un determinade estrate.
Bsta clasificacién se ajustard periédicamente de acuerde

con les requerimientes de la econemia nacienal,

" b) Desde el punte de vista préctice.

Debide a la ambigiledad de clasificar a las peque-

flas y medianes empresas de acueric 1l nimere de empleades y
al volumen de venta, censidere que una clasificacién mis a—~
decuada a nuestre medie, deberia hacerse en base a factores
cuelitatives, en luger de texarse Facteres cuantitatives,es
decir, una empresa qQue satisfaga des de les siguientes 4

cenceptes, pedréd considerarse como pequeiia o wecisna:

1.~ Ad-‘ristracién independiente (generalmente di-
rigida y eperada por el prepie duefie).
2.—- El capital de la firma es suministrade per el

propio,dugﬁo. » , i
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3.~ Bl &rea de eperacienes es relativemente peguena
y principalmente leocal.
4.- La empresa es relativemente pequefia cuande se le
a compara con etra en la industria e gire.
Estos cuatroe puntos anteriores son fundamenteles para cempren—

der el enternoe en el que opera la pequefia y mediana empresa,

La microempresa

Para fines del trabeje presente, consideraré a la
microempresa come parte de un tede llamade empresa pequeiia y
mediana, aunque ceme se vié en la clasificacién cuentitstive,
le microempresa se considera hasta 15 personas ecupadas y ven-
tas>netas né mayores de 30 millones de peses al ahie,

Cabe sefialar que en el sentide amplie de la palabra,
es tan emprésario el vendedor zmbulante come el dﬁeﬁo de una
gran industiris, diferenciépdose por alpunas cualidades que més

gdelente sefialaré.

d) Ventajes de la pequefia y mediana empresa.

Enurierande las ventajas que representa para el pafs
1a correcta eperacién de la pequeiia y mediena emprese, poderes
anelizar enseguida la impertancia de este sector centre de la
ecenemie nzeieneal,
l.-~ Coentridbuye con una censtante generacién de
empleos rerunerados (eventuales y permanentes)

2.~ El monte de inversién per emplee crezde es kuy
baje (actualmente, marze 1986, la inversién que
se necesita para la creacién de un pueste de tra-
baje es de 125,000 yeses).

3.~ El nivel de impertaciones es muy taje y sus pe-

sibilidzdes de expertacién de preductes manu-~
facturades sen altes (juguetes, preductes de la-
tén, etc.)

4.~ Vantiene alta preductividad del capitel invertide.

5.~ Censtituye una fuente impertante de capacitacién

de mane de ebra.

6.— Son una fuente muy importante de iniciativa y

desarrelle empresarisal,

7.~ Impulsan y desarrellan tecnelegfas nzcienales.
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8.—- Absorbe fuerza de trabdaje ne calificada.
9.- Bs muy flexible ante les cambies externos, se
adapta rédpidemente a las circunstancias.

10,~ Su sencilleg ¥y reduciéo tamalie le permiten res-
ponder con rapidez, le confieren agilidad, asi-
rmisme tiene la capaclidad de cencentrar sus recur-
'se8 y mantener estrecha relacién cen el merceade,
clientes y preveederes.

11.- Su reducide tamafie le permite al principal eje- 1
cutive ¢ duefie cenecer todos les aspéctes de la
empresa y centrelar mejer la eperacién. También
le permite ceneocer las cuéliiades y limitacienes

del persenal,

e) La empresa familiar.
Debide a que la empresa familiar representa més del
50% de empresas Que censtituyen el sectoer de la pequefia y me-~
diana enpresa, censidere que el anélisis de la misme estf cen-
tenide en el estudie de la pequeiia y medians empresa.
Basta decir aue una de sus caracterIstices esencie- -
les es la de perpetusr la unidén familiar mediznte el nepotis-
ro, le que asegura le supervivencia de la femilie y de la en-

presae.

f) Centribucién de le pequefiz y medizna empresa a la ecenenfa
nacienal,

La impertancia que representa la pequeiia y mediana
empresa dentre de la economfa nacienal queda de manifieste en
la aportacién de este secter al producte inferno brute,.

' El PIB es el indicader macreecenémice que represen- -7
ta de forma més real el mevimiento de preductes y servicies
dentro del pafs, a diferencia del preducte nacienal nete (PNN)
y del preducte nacional brute (PNB) cuyes tratamientes inclu-
yen la entrada de dinere al pals y las depreciacienes.

De ecuerde cen las estadisticas de los ﬁltlmos 5

~ afies (1980-1984), el PIB total iisminuy‘ 0.5% cntre 1982 y
1981, y el 5.3% entre 1983 y 1982, a partir de 1984 ha expe-
rimentede un ligere aumente, en ese misme afie aumenté 3.5, o

" sitnacién que prevaleci$ durante 1985 y se estima la misma ™

*
4
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tendencia para 1986 (a precies ctes. 1970).

De acuerde al crecimiente de la poblacién (2.5% en
1985), el PIB por hadbitante se mentendrd a niveles de creci-
miente entre 2 y 3¢ durante per lo menes 1986 y 1987. Para
1988 se espera un ajuste de la econemia debdido al cambio de
Sexenie y al compfs de espera ée la mayoria de los inversio-
nistes,

Ahora bien, si examinesmes el PIB por secteres, veremos

que la industria manufacturera y el conjunte que ferman comer- .

R

cios, restsurentes y heteles representaren el 47.86% del tetal
del PIB, percentaje que ha prevalecide durante les Wltimos efies;
de este 47.86% le correspende més del 904 a la pequefia y media-
na empresa debide a que séle en la industria manufacturera, este
sector representa alrededor del 98% del total de empresas que
se dedican a esta actividad. Es decir, que si tomames en cuenta
la proporcién de empresas pequefias y medienas en las diferentes
actividades preductivas, nes darémos cuentg que_gste secter
eporta aprqxiﬁadamentg_un 48% del tetal del PIB.

| Les datos anteriores representan la importancia ée la
pequefia y mediana empreéa dentre de la economia nacional. Ceabe
destacar que sélo en el piaﬁo inéustriél, ia pecueria y mediena
empresa répresenta el 98% de establecimientes y ecupa el 59.849
de la mano de obra qQue trabajs en este sector.

Lz importancla de este secter también se puede epreciar
en la generscién de emplee, 2si dursnte les Wltimes 3 afies, la
empresa mediana y pequeifia ha generade 300,006 empleos, cantidad

_que deberé incrementarse sustencialmente si qﬁefémbs ¢onftifuir
al bienestar seciel y dar occupacién-a la inmensa meyoriaAie
ijenes‘qué cenforman la poblacién de México. Se estima que en
los préximos 25 aties seré’necesario crear 20 millones de puestes
de trabaje, lo cue da una idea de la importancia de la pequefia
y mediana empresa dentre del contexte econémicoe, y’como agente
Eatalizador de los Jjovenes Que egresan &€e universidades, escue-
las técnicas y ain les que ni_tienen estudies, Né olvidemos que
¥éxico cuenta con una poblacién de 80 millones de habitentes
(Abril 86) y cue de este total uUnicamente el 30% es decir 24

millones componen la fuergze lzboral, que a su vez, tiene un alte j
i

l | | y



porcentaje de desempleados slrededor del.15f, este es un poce
m&s de 3 millones no tienen tradaje e son eventuales,

Otre aspécte importente le constituye el heche de que
la pequeﬁa ¥ mediana empresa tiene censtituide su capital por
un T3¢ de participscidén priveda y séle un 22% de participacién
extranjere, adenfs de un minime porcentaje de participzcidn es-
tatal, Esta conformacién del capital (debide en su gran wmayoria
al origen familier de este sector), le confiere 'a la pequefia y
mediaﬁa'empresa una hegemonfa sobre los'recursos, cue acrecienta
nuestro nacionalismo y a su vez, impide 1a salida de cepital en
forma de page de regalfias y transferencia de tecnelogia, '

Por todo lo anterier, la pegquefia v medians empresa
tiene un papel esencizal en el cuadre econémice presente, pueste
cue ne sclamente efrece avenidas v opertunidades al individue
gue arriesga para rermitirle cue desarrolle plenzmente sus ce-—~
pacidades sino qus también, tomada en conjunto, representa una
fuerza pujente que deberé ser considerzda estratégica para con-
tridbuir signifiqativemente al crecimiente y deserrolle eccnémiceo

de nuestra nacién,

I1I. QUE IMPIDE EL DES/RROLLO D¥ LA FEQUZFA Y ¥=DIANA FXPRESA ?

Desefertunadarzente , ante las ventejas enumeradas en
el pérrafe II que representa para la econemia nacienal la cor-
recta>operaci6n de le pequeris y mediana empresz, existen una
serie de desventajes que impiden su desarrolle y alin su crea-
cién. EstQ‘ae refleja en el heche-estedistico que nos dice que
el 50%f de las pequefias 6 ‘medianas empresas que se crezn, fra-
cesan antes de cuatre afior v el 654 del total de empresas pe-

queres fracasan en les pri-. . os 5 afes.

8) Desventajes de la poguefia y mediana empresa
1.- Debide a que generalmente sen empreses familiares, care- é
. cen de erganigacién adecuadea, ?
2.~ Presentan une deficiente cencurrencia al mercadse.

3.— Ne -.untan ‘con recurses humanes en censtante capacitacién.

4.~ Carecen de suficiente czpitsl y de fuentes sccesibles de
financiamjente,
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5.~ Se les exigen requisites iééntices a les de la enpress
£rande,

6.~ Debide a su reducide tamafie, su peder de negociscién
ante el geblerne, bances y proveederes es muy débil,

T.— Su eccese al mercede de dinero y de capitales es précti-
cemcnte inmposible.

o~ Carecen de apdyo por parte de las grandes empresas,

9.~ No existe unién entre les pequefios empresaries dedide a
la falta de informscién, & su dispersién y a la falta de ‘
tiempo que es necesarie utilizar en tedas les facetas de
la empress,

10.~ No pueden desviar sus recurses haola preyectes de inves-
tigacién.

11.~ Carecen de estrategies; generalmente descenocen en qué
etapa se encuentra el negocie y pasen de un probdblema a

etre.

b) La inflacién y la pequefia y mediana empresa.
Yo ebstante el gran nimere de desventajas que presenta la
eperacién de este tipo de empresss, es la inflecién el gran
enenise a vencer pare, en primer lugsr permaznecer en el merca-
do0 y después tratar de eliminar unz a una essas desventajas en-—
terieres.
b.1) De qué manera afecte la inflacién a la pequefia y mediens
empresa ?
La inflacién erigins des prodblemas esenciales a cualcuier
negecie independientemente de su tamsfie: -
l.~ distersiona les criteries financieres .por les cuales se
juzzan les decisienes a ter -
2.— crea dificultades a las emp  sas para conseguir orédi-
tes por el alte ceste de éstes, dificultance asi su )
-expansién. : '

Come censecuencia de le anterier, la amortizacién de les 1

pasives se he cenvertide en un preblema angustiente para

la mayeria de 1.3 empreses privades,

»

En el cese particular de la pequefia y mediana

il b

empresa, y debide a la heteregencidad de su administracién,

el mayer dafie es el ignerar e despreciar les efectes de la
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jnflacién en les resultedes financieres (dinere que queda
en el cején al finel del dfa).
b.2) El deteriere de la liquides

En tiempes de inflacién, recesién y de crisis es
prioridad de tedo empressrie e directer de empresa, el pre-
curar con todes les medies a su alcence la permanencia e
sobrevivencia de su empress. Esta permanencia se vé afec-
tada por el zumente censtante de les precioes de las mate-
ries primes, equipns, tesas de interés scbre préstames btan-
caries, energéticos, salaries y prestacienes laborales que
hacen que el ampresar;o tenga verdaderos preblemas para
hacer frente a sus ebligaclones de vencimiente a certe pla-
g0, _ ]

Come su nombre le indica, la liquidez de una
enpresa significa el centar cen elementes suficientes para
afrentar cempremises finzncieres sin necesidad de liquidar,
es decir, de convertir alguna parte del active en dinere.
Un elemente es tanto més liquide cuante mayor sea la facili-
dad que tenga de cenvertirse en dinere, de esta forma se
deduce que el dinere es el active lfquide por excelencia.
tsi pnes el contar con licuidez se traduce en tener el
dinere necesarie pera asegurur le eperacién de lz expresa
e su equivalente en decumentes convertidbles a certe plaze.

La inflacién tiene come consecuencias el au-
mento e precles y las pérdida del peder adquisitive gel di-~
nere, ocasionande cen este una reduccién en la liquideg de
les empresas y adn mas en la liquidez del ciudadane,

Desde el punte de vista financiere existe un
indicsder de la liquidez cen que cuenta una empresaj esta
liquidez estd en base a les estades financieres de la em~
presa {balsnce general, estgio'de reéultaiosly fluje de
efective), les que después de un minuciese enélisis nes in-
dican céme estf la empresa en un momento determinasde, El
enélisis de les estzdes finenc’~fes se puede dividir en 4
enfequess

1.~ de liquideg; capacidad de la empresa para hacer

¥: 9
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frente epartunamente a les obligacienes a cer- r
te plaze.
2.~ de selvencia, apalancamiente e estructura fi-
¢ nancieraj similar que el primere pere a large
placze.
3.~ actividad u eperacién; evslia la capecidsd de
administracién de una empresa.
4.~ lucratividad; capécﬁdaﬁ de la empresa de gene-
rar utilidades, - “
Para el trabaje presente, el enfeque n 1 (1liquidez) es el
que interesa per su importancia inmedizta en la permanen—

cia de la empresa en el mercade.
active circulente

razén ¢ Indice de liquidez = pasive circulante

Anteriermente se tenfa ceme rezla el que este ceciente
estuviera alrededor de 2, actualmente este ne puede ser y
sl el cociente es igusl a 1 se acepta,

) El Indice de liquiderz (ceme expresién zritmética)
es jmpertante para la empres Que tiene un sistema de conta-
bilidad adecusde; pere para les mayoria de les pequefies
empresaries, que carecen de contabilidad, es necesarie de-
cirles gue por cada pese que deban, tienen cue contar en
efective e decumentos, cen un pese por le menos pars poder
pagar su deuda, La contabilidad administrativa es excelen—
te para las grandes smpresas que cuentan cen departamentes
especializades, pere es imitil para el pequefie empreserie, y

ne obstante gue el trztamiente fiscal es similar a les des.

b.3) Pl capital de trabaje
Representa el capital ne comprometide cen el que .$
la empresa lleva a cabe sus eperacienes e sea, es la por-
cién de la propiedad neta que se encuentra en funciones
directas de lucre. En consecuencia, es la parte del capital
preple de que se dispene para las operaciones ordinaries e
normales del negocioe. El capital de tradzjo ..+ —-z2lcula res-

téndele al importe del activo circulante (efective, veleres

negeciables, cuentzs por cebrar e inventarios) 8l monte de
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las deudas Yy ebligaciones exigibles a corte plazo que

constituyen el pasive circulante,

b.4) Importancia del capital de trabaje.

b.5)

Ademés de ser la parte de capital prepie de que
se dispone para las operzciones ne:males‘dgl negecie, el
capital de trabajo es parficularmenté importante por dos
aspectos: |

l.~ Por la inversién en active circulante, ya que

ey

regularmente el activo circulante representa
mis de la mitad del ective tetal de una empreo-—
S8
2.—- Para las empressas pequefiasj una pequefia empre-
sa tiene un accese relativemente limitade =
los mercades de capitzl a large plaze, por le
gque necesariamente se besa en el crédito comer-
cial y préstzmos bancaries a certe pleze que
afectan las declisiones de administracién del
cepital de tradeje.
Céme se estadlece el capital de trabzjo necesarie?
El establecimiento del capital de trzbzje debe
hzcerse en funcién de lo conservazdera o zgresiva que seg
le empresa para utilizar fendes obtenidos de fuentes cde fi-
nanciamiente & corte plaze y del volumen de sus existencieas
en active circulaznte; este quiere decir cue se tienen des
aspectose
l.- Determinar ®1 nivel éptime de active circu-
lante totzl que hea de mantenerse; sunque el
active circulante varfa con las ventas, la
razén entre estas partidas debe establecerse
.por decisidén del duefie @ sdministrador.
2.~ Determinar la ferma cémo se financisn les .

actives, lo que depende del anélisis de les

SR

siguientes zspectes:

@) Flexibilided; necesidad de fondos de la en-

Bt e

‘presa para la cuel el presupuesto de efecti-

ve es la herramienta para deterginar la es-

tructura de vencimiente de 1a deuda (certe.
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buide a &ste método (cuya observencia es obligate-

ria pera las empresas inscrites en la belsa de valo-

res) es la significacién de la informacién.
Por contre, y qQue es el case que nos ocupa la experiencia ha
demostrade que su implementacién e interpretacién es més com-
pleje, que entrafie un mzyoer coste, qQue las veluacicnes de los
activos involucran neceseriasmente flexibilidad y per consi-
guiente sudjetividad, con le que Be dificulta la verificecién
de la informacién.

Se ha diche que es el case que nos ocupa pueste que la
meyorfe de ias pequefias y medianes empresas noe cuenta con les
recurses necesaries para llevar una contabllidazd que pueda o~
frecer los estados financieros que se recuieren para la epli-
cacién del Boletin B-10. Esta reexpresidn de los estados fi-
nznciieres es aplicable en los sigulentes espectes: inventezrio,
‘coste de ventas, active fije y capital conteble.

Aunado é id anterior y como segunda herramienta contira
la inflacién, es necesarie estzblecer una estructura de costos
pera eplicar le técnica llameda dltimas entradas, primeras sa-
lides (UEFS) y tratar de que les inventarios se evalien de la
forme wfs real posidle. A diferencie de le priuvera herrenieria
toletfn B-10 cue ne tiene ningin efecte fiscal, el sistema
UEPS sf tiene una repercusién fiscal,

Ademds de las des herramientas enterieres, las si-
guientes sugerenciss deberén ser ebservades per les empresaries,
espacialmente les pequefies y medianess

1.~ En épeces de crisis, les negecies permiten menes erreres.
2.~ Pensar en términe~ 2= cestes de repesicién; es decir,
cuénte cestarfa e”  irir le necesarie para una preduc-~

cién similar (meteria prime, maquinzris, etc) 7

3.~ Pueste que les precies de venta de 1les preductes e
servicies se basan en las fuergas del consumidor y de
la competencia, deberén de cembierse en ferma esceleo-
rn:3» temande en censideracién les cestes y cebre tede
le centridbucién wmarginal de cada une de elles,

4.~ En términes de dinere "adelanta las entrzdes y retrasa

las salides",
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b) Costo de la deuda; puesto que el costo influ-
ye directemente en les utilidades de la em-
| presea. .
c) Riesgo; el uso de la deuda a corto plzze,
somete a la empresa a més riesgo que la deuda
a largo plago. Este riesge se debe a 2 facteress
- fluctuaciones en les tesas de interés
— incapacidad para liquider la deuda
Ambos aspectos (nivel éptime de active circulante y
financismiente de los activos) afectan el riesge
(medide por la Tagén de liguidez) y la utilidad de la
g@presﬁ. . N
Del punte anterier se cocluye que es necesarl elabo-
rar un presupuestio de efective como primer pzse para
estar al dfa en cuanto a entredas y salides de dine-
re, y por ende asegurar el funcionemiento de la empre-
sa. Bn los tiempos actuales este presupueste deberé
hacerse tan a menudo come la situacién le requieraj;
el plezo méximo para su elezboracidn no deberd exceder

de 30 dias,

c) Acciones que puede tomar ellpequeﬁo enrresarieo pzra contrares-
ter los efectes éé la inflacién.

Indepcndientemente del tamafie de 12 empresa (grande, ne-
diana o-pequeﬁa) y de la etapa en que se encuentre (iniciacién,
crecimiente, etc.) existen dos herramientes pera contrérestar
los efectos de la inflacién:

l.- Aplicecién del boletin B-.), que es un método de
ajuste per cembios en el nivel general de precies
¥ que se orfents a corregir la unidad de medida,
es decir , la moneda, que es justawente la que se
ha distoersionado como consecuencie de le inflacién.
Esta correcién de 1a moneda se hzce tomznde en con-
sideraciér - cteres derivades del fndice nscional
de precios al consumidor gue se establecen mensual-
‘mente,

- E La principal ventaja que se le ha atri—




5.— Tratar de invertir el dinere sebrante a tasas supe-

rieres a la 46 la inflacién,
6.~ Recertar crédites a loa clientes, buscar crédite de
° proveederes,
7.~ Obtener el mayor rendimiente de tede leo que forma par-
te de la empresa (maquinaria, personsal, etc.).
8.~ Evaluar la tendencia que tiene la empresas hacia la
inflacién, sebre tede si se trabaja cen precies cen-
troledes, dénde los ajustes deberén hacerse en les | !
cestes, pueste que les precios de venta sen fijes.
9.~ Buscer la informaci‘n necesaria para ceada erpress,
resistir la tentacién de basarse en le que tedes

saben.

d) E1 financisniente, esencial en la operacién de las empresas.,

Una severa crisis de liquidez es le que estimula la di-
reccién alcista de les tasas de interés, En estes tiempes en
les que el dinere es el "rey", su censecucién se vé limitedn
debide a la inflacién y a que el Bance de Méxice, cen medidzas
parciales de carécter restrictive, dusca desacelerar» el in-
crerente del medie circulante (come medida anti-inflezcién),
perjudicande a lers empreszs privadas al negérseles crédites,
mientres que les recursesse erientan bhacie el secter peraes-
tatal en forma de subsidies,

Las empresas preductivas del secter privade, que ne
generan inflacién, sen las que sufren las censecuencias de la
escasegz de dinere y per le tante ne pueden crecer, preducir y
7generar émpleos.

Né ebstante, sen las empresas pequerias las ¢.: tienen
mayer dificultad en censeguir finenciamiente, pueste ¢ue en
situacienes come la presente, las institucienes financleras
ge vuelven més selectives en el etorgamiente del pece dinere
que les queda después de centribuir sl enceje lezal (90%)
impueste per el goblerne. Obviamente, el dinere que se pudie-
ra prestar se etergard a grendes emp: .-8 cen antiglleded,
nembre en el merczde y cen una estructura finenciera que res-
palde el préstame.

Ante tal panerama, el nunce bien consiieraic:paqueﬁo
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deberd acudir a posibles fuentes mlternativas de fi-

nenciariente, ceme sent

10"

2."

30"

40"

Autefinanciemiente.-
¥sta ferma de obiener dinere se basa en la utilizacién
de aherres persenales, en la disposicién éde utilidades
que pudieran tenerse en la empresa y tal vez, si lle-
gara el case, en la venta de prepiedesdes (casa, aute)
y la venta de zlguna parte del active fije (maquina-
ria, terrene).
Préstame familier,.-
Ceme etra opcién para conseguir dinere, se puede acu-
dir a la familia y pedir ayuda, né odbstante éste pre-
cedimiente ne es sconsejable pueste gue les lazes fa-
miliares se pueden ver debilitades debdide al interés
ecenémice por la empresa.
Crédite comercial.-~
Este tipe de financiemiente es muy recomendable pera
el pequefie y mediane empressrie, es barate, se cen-
sideran descuentes per prente page y dependiende de
la naturalega de les productes y de las preplas em-
preses, se puede negocier satisfecterierente cen les
productores y/e vencederes (preveefores),
Préstame bancarie.-
Esta epcién esté abierta para el pecuefio y medizne
enmpresarie, el cuédl dependiende de sus dbuenes rela-
cienes personales cen el gerente del bance, y de un
buen paquete de infermecién financiere, pedré ettener
crédites que varfan segln el mente y destine del
misme. Per ejemple, se pueden obtener cirfdites de les
siguientes tipes: ]
- descuentes; es un anticipe de efective del valer
de las letras de cembie é pagarés cen vencimiente
pesterieor a carge de terceres, temadas en prepiedead.
— préstames quirograferies é directes; rréstemo de-
cumentade mediante pagaerés; se denoemina también

préstame en blance, su caracterfstica es que la

SR e
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principal garantfa la censtituye 1la selvencia y morali-
dad del que firma,
_yrésﬁamosAcon colaterals
sonqsipiiares a les préstemes quiregrafaries, la veriente
radica en que se cuenta con garantfa real.
préstemes prendariess
al igual que el préstame Quiregrafarie se decumentan cen
ragarés, la variante censiste en gue se cuenta cen la ga-
rentfa en prenda de un dbien muebdble, Se denomina también
préstzme pignoraticilo.
créditos simples en cuenta cerriente;
estes crédites estadlecen la ebligacién del bance de pe-
ner a disposicién del cliente la suma acerdada en el con-
trate. Es un crédite revolvente_que puede ser usede per
-el cliente eﬁ el momente que desse cen séle utilizar
cheques de una cuenta especialmente estadblecida.
créditos de hadilitacién o avioes
es un préstamo a corte y mediane plagze por medie de cual
el acreditadoe se obliga mediante contrate privede ratifi-
cade a2nte netzrie & biem en escritura pitlice (cueande
exista immueble) a invertir el importe del crédite en
los conceptos pzctades, que deberén ser:

- adquisicién de m.p, y materiales

- page de Jjornales, szlarics y gestos directos de la

expletacidn indispensable para les fines del ne-
gocle

crédites refzccienariess
es un prfci.me & wediane e large plaze por medie del cuél
el acreditrie se ebliga mediante contrate a2 invertir el
importe del crédite en les cenceptes pactades, Estes cone
ceptes sen:

- gdquisicién/instalacién de maguinaria

- adguisicién de bienes muedles e inmueltles

- gdquisicidén de ganade & enimales de cria

~ page de responsabilidades fiscales (9 le fecha

del contrete) y page de pasives provenientes de

S e g, S 7
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1la actividad proﬁuctiva. la inversién de estes
conceptos ne excelerd del 50% del credite.
- créditos‘con garant{a inmobiliaria;
anterio;mgn@e se dgnomipahg'préstomo hipotecerie y.lo cen-
- formah 3 gspgcto§: | o
- préstgmos inmobilieries a empresss de preduccién
de bienés ° sérvicics.
- préstamos para la vivienda
otres crédites con gerantfa inmebilieria
Es impertante mencienar que el financlamiente es necesarie en
todas las etapas per las que atraviesa la empresa (iniciacién
e existencia, supervivencia, éxite, despegue y madureg), des-
tacande su importgncia_en las cusatre primerasAqug se.involuqran

directzmente con el crecimiente do la empresé.

1 d.1) Fondes de femente.
El Gobierne Federal consciente de les problemas por les
que atraviesan las empresezs y en un esfuerze por centribuir

a su fortalecimiente, ha creade los llamzdos Fondos de Foxento,

que son instrumentes de crédite suterizados per la Kacional

Financiera y canslizzdes por medle de la Bance Nacienzlizzde,

Tstes Fendos de Femento, dependientes de Nacienzl Finen-—
ciera, son les sigientes: FONATUR, FOMIR, FCNEP, FIDEI¥,

FOGAIM. Existen etros Fondos ée Fomente que dependen de Ban-

comext (FOMEX) y del Banxice (FIDEC, FONFRI, FIRA, FOUI y Fosoc).

Dependiende de la actividad y tipo de emprese, el empre-
sarie puede acudir a cualquiera de elles. B

Para el presente tradaje, el FOGAIM que es el fonde de
gerant{a para la pequeria y ° “iana empresa, es el que se puedé
selicitar pera conseguir crl. c¢es aplicadles, come su nomdbre

lo indica, 2 la pequefia y mediana empresa.

. Bl FOGAI¥ contempla 3 campes en les que puede ser aplica-

do este financliemiente : | - .

- 1.~ Para cubrir liquidezj pudiendo Ber créditos de
~vie o refaccionerios o la combinacidn de les
des.,
utilizacién: psra capitsl de trabajo y/e maquinaria

Cmp 2.- Pera instalaciones fisicas; s un crédite hipe-

4
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tecario industriel y trata de fomentar los par-
ques industriales,
3.~ Para programa a proveedores ;3 es un crédito di-
: recto cuyo objetivo es aguantar el tiempo que
terden en peger algunzs empreses paraestatales.
Los montos y plazos deberdn ser revisades en cada ceso parti-
cular, no obstante su costo es significativamente més barate
que el cue pudiera obtenerse directamente de la Bance Naciona-
1i zadse.

Sin embarge este tipo de Fondes de Fomente né ha cum-
plido acertadamente con su funcién de ayuda &l pequefie y media-
no empresarie; ne obstante que durante.ei mes de merze del 86
la Secreteria de Hecienda cenaligé 220,000 millones de pesos
para este sector, debido principalmente a dos puntos:

l.— Bscesegz de dinero como resultado de la inflacién

2.— Exceso de autoerizaciones y trédmites burocriticos

que retardan el otorgamiento éel crédite, le que
hace que el pequetie émpresario se desespere y bus-
que alguna otra alternativa, é bien ne hegs nada

y paralice la marcha de la empressa.

Fropuesta para obtener financiemiente.

Despuds de haber anelizade todas les pesidbles fuentes
de Tinsnciemiento y cenclufde Que es sumemente dificil el ob-
tener crédite a través de ellas, adn queda etra opcidn que es
la belsz mexicena de valerec,

La belsa mexicane de valeres se fundé en 1920 (D.P.)
ceme un mecenisme pare ebtener fendes y apeyar el crecimiente

de lez ferrocerriles nacionales y de les .nmpresas mineras.

Cen el pase del tiempe, la Belsa fué creciznde y en la ectua-
lidad se encuentran inscritas en ella alrededor de 220 empre-
sas. De estas 220 empresss, se considera que sélamente 80 de
ellas sen "buenas" para el inversienista porque son bursétiles,
es decir, Vienen entecedentes de efrecer buenes dividendes per
las accienes que efrecer ~ piblice., Lo anterier significa Gue
en cuinte se refiere al mercade de renta varieble (accioenes),

gue se manejan en la Belsa Mexicana de Valeres, el dinere del

&
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piblice inversionista se esté invirtiendo selskente en el 37%

del tetal de posibilidades, Este percentsje tenderéd a disminuir

debide a que el piblice inversioniste esté invirtiende en instru-
mentes de-ruta fija, ceme por ejemple, cetes, petrebenes, etc.

debide a que éstes le ofrecen un rendimiente fije, & un plaze
deterpinade Yy sin riesge "apzrentem y dige eparente perque son
instrumentes emitides por el gobierne que es el principsl deu-

der y per le tante, el que més dinere necesita y en un morente

dade podria retrasar pages. .

El case de los cetes es muy significative puesto que
actualmente capten le inrensa mayerfa de dinere de los inver-
sionistes; basta citar que durante 1985 los cetes representeren
el 83,84 del dinere operade en la belsa.

Come censecuencia de la inversién en instrumentes de
deuda (cetes, pepel comercial, aceptaciones dbancariass, etc.),
el mercade financiere neo esté captande dinere del ahorrader
para invertirle en instrumentes que apeyaran el crecimiente y
deserrolle de las empresas ceme son las mccienes, con el con—
siguiente peligre de estancamiente, recesién, desempleo y demés.

De aqul se cencluye que el invertir en instrumentes
de deuda es sumentar le inflacién.

. Existen empresas con caracteristices para ¢Icrer en
bolsa, pere por diferentes situacienes né emiten accienes para
ser eperadas por la belse mexicana de valeres, eptande per acu-
dir e né§ a2 le cue actuzlmente se 1llams mercade paralele é mer-
. cade de medianeche, en ddénde se consigue financismiente entre
empresas evitande la intervencién de la Banca Nacionalizada y
pudiendoe acudir a las casas de belsa para dichas eperacienes.
Este mercede peralele epera en forma "né oficial” desde ° B2
y surgié ceme una respuesta de les empresearios ante la falta de
financiamiente; baste decir que este mercade eperaré alrededer
de 1 b1116n de peses durante 1986, '

d.2.1) Bolse de valeres
Ahora bien, les requerimi:r*es que exige 1la Ce-
misién Nacienal de Valores para Qque una empresa pueda

N emitir acclenes y acudir a la bolsa sen les siguientes:

e
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1.- Estades financieres dictaminades durante 5 afies

2.— Estudis de mercade it

3.~ Expectativas para el future

4.~ Pstructura constitutiva

5.~ Pederes

6.- Avalde
De un anélisis de estes requerimentes se pues

de desprender que la pequefia y mediana empresa se puede a-

grupaer per ramas afines y censtituir aseciscienes e grupes -

come por ejemple, grupe GENPAL (grupo de empresss medianas ’

y pequefias elaberadoras de alimentes). Mediante el consen-

se de las empresas de este rame, se pedrfa instituir un gru-

pe directive que manejara el dinere de las empresas en for-

ma preporcienal a su apertacién y emitir ecciones a nembre

del grupe. Esta emisién de accienes esteria respsldada per

el tetal de lezs empresas de este remo afiliadas al grupe

le¢ cual le darfe la selidez necesaria para ser aceptadas

per el grupe inversienista, %
Ademés de le anteriof, serfa necessrie cen-

cientizar al piblice inversionista, a las cases de belsa

y 2 la prepia comisién de valores, de la impertancia de la
pequgﬁa v mediana empresa y hacerles la. pregunta siguien-
{e: ,?uede existir la grén empresa sin el apoye de la pe-
gueria ¥y mediana empresa ... | ;
d.2.2) Una segunda epcién: Aceptaclenes bancarias.

Por etra parte es necesari tomar en censideracién

4
Sl s

que el dinere proviene del aherre del inversionista, y

;Qué es le que dbusca el inversienista? :

l.- rond:miente 4. liquides ,%
2y~ seguridad 5.~ Belidez de la insti- !
tucién :

3.~ mener riesge pesidle

Mediante este punte de vista, el pequeiie y media-

e it

ne empresarie se vé impedide perque en la mayer parte de
les casos nf se le cenoce y por le tante su empresa ne
:iene prestigie (selidez) ante el piblice inversienista,

por lo cuél censidere qQue lzs aceptacienes bancaries serfan
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un buen wedie para censeguir financiemiente.

Las aceptaciones bancarias son un tipe de letra
de camble que sen giradas per la persona e empresa que
necegita el dinere, medisnte la "aceptacién" del bance
que es la institucién que celoca las sceptacienes dben-
carias por medie de la cesa de belssa,

Vediante este sistema, el empresarie e empresa
pequefia se queda en el enenimate y e€s el bance el que,
en base a su prestigie, aparece ceme teneder de las acep-
tacienes,

Tode mercade (incluyende el de valeres) es ainé-
mico y per le misme casracterizade por cicles que le mue-
ven hacia arriba e hacia abaje. E1 mercade acclionarie
estd influencisde por aspectes ecenémices, secizles y
psicelégices, nacienales y mundieles, Sin embarge con-
viene recorder que a trevés del tiempe el mercede recobra
su ténica escendente.

Cuién invierta en renta variable a plazes lerges 4
(un sfie per le menes) seleccionende buenes titules, diluye
el riesge de la inversién la cuél deja de ser especulativa
y se cenvierte en una dbuena alternativa psra preteger y
acrecentar el patrironie.

N§ olvidemoes que el dinero es ceme el agua estan-
cada, 81 né se mueve se pudre, de lo que se deduce Que es
necesarie meverle, invertirle y qué mejer opcién que inver-
tir en la pequefia y mediana empresa que representa una tue-
na alternativa para el mejoramiente de nuestra economia y

por ende del bienestar de tei!:vs les mexicanes.

e) El empresarie, facter clave en la cireacién y desarrelle de 1la
' yequefia y mediana ¢upresa, ‘ 7
Las peque%as Yy redlanas emfresas son erganigecie~
nes, al igual gue las grendes empresas, cuya vida preductiva
se encuentre regida per les clicles econémices nacionales e in-
ternacienales, As  .sme su desarrelle se encuentra cenfermeade
por etapas Que van desde la creacién (existencia) hesta la ma-

durez e la desaparicién.
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Durahte las etapas que se suceden en el crecimiente de una
empresa {existencia, supervivencla, éxite, despegue y madures
de les recursos), el papel gue desempefia el empresarie es vital
sobre tode en las cuatre primeras sebresaliende la primera y
segunda etepa que se refiere a la creacidn y existencia de la
empresa.

. En las primeras etapas el empresarie tendré que habder
superade las barreras que impiden la fermecién de pequefias emn—
presas y que sen entre otrass

1l,~- leyes, réglamentos, trimites burecrétices en excese
2.~ falte de crédite
3, falte de capacidad psra seguir adelante e iniciar

e.1) Ceracter{sticas esenciales.

Duiante este lapse, €l empresarie debe hacer su me-
jor esfuerze para le cudl requiere de les siguientes carac-
terfsticas e cualidades:

l.- Tener una visién amplia de les ebjetives y céme llegar
a ellos. El hembre de empresa encuentra plena satis-
faccién en planeer, erganigar y dirigir une empressa,
El poder cencedbir nuevas idees, desarrellerlas y lle-
varlas a cabe dentre cel tiempe ¥y con recurses previa-
mente asignados. Asimisrpe, esta visién le facultaré
para adelantarse e leos heches,

2.~ Tener egresividad y tenacidad en la persecucién y odb-
tencién de ebjetives., Detide a los miltiples predle~
mas que enfrenta el duefie de unes empresas pequefRa, 61
triunfe ecenémice muchas veces tarda en venir y es
aquf dende la tenacidad y persistenci~ u ebstinacién
en alcanzar los ebjetives pregramades scpera les em-
rresaries vacilantes y tImides de aguelles que a la
larga pagen el precle requeride y ebtienen el triunfe.

3o~ Estar dispueste a temar ries- -
gos. En tedas las actividades de la vide estf presente
el riesge, particular iz en la iniciecién de una
emnpresa estd latente el temer al frecese, a la pérdi-
da de aherres preples e agenes y al ceambie de vidas que

pudiera eriginar un fracsase. El’emprésarioadehe estar
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consciente de que la cenduccién de una empresa im-
plica la dispesicién a aceptar riesges, y que éstes
se mimizan cusznde se maximigan les conecimientes
inherentes a la enpresa y al enterne gque la rodea
asimisme es necesarie fijarse ebjetives realistes y
alcangzables,

En las primeras etapas la capacidad del prepietarie para

la tarea anima el negocie. les empresas pequefies se basen

en el tezlente del prepletarie, su habilidad para vender,
preducir, inventar e cualquier etra cessa. ~

A medide que crece la empresa es necesearie
que etras persenas se hagan carge de las ventas, la pre-
duccién o les aspectes técnices; primere apeyan y después
substituyen al empresarie en estas actividades.

Simulténeemente, el propietarie debe dedicar
menos tiempe a hacer y més a administrar. Es precise que
aumente el trabaje realigzade por otres, le que implica de-
legar. La incapacidad de muches fundadores de empreses

rara dejar de hacer y comenzar a administrar y deleger es

la razén de la deszparicién de muches negecies,
bunzéde 2 le anterior e independientemente de

la etepz en ls qQue se encuenire la emprese, el expreszrie
debe tener las siguientes cuslidedes:

- autenemfa : es 1la dispesicién, el impulso hecie la libe-
recién de las restricciones y que muestra une
rebeldfa y una temeridad interna que enfrenta
les riesgeos.-

- carisma t es una gracia especial gue hace que el que 1a
pesea, impicte a2 la gente cenvirtiéndese en una
especie de lfder en base a sus caracteristicas
prersensles. Esta aceptacién secial la adquiere
en base as
1.~ simpatfa, experiencia, identificacién
2.- cenocimientes (peder de experte)
3.~ buenas y puchas amistsdes (peder de relacienes)

Especislmente en tiempos de crisis el empresario deberéser:

Previser, innevader, curiese y mentener una actitud de
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cemyprensién, anélisis y reslizecién,

La actitud emprendedora y la embicién sen cuslida-
des innatss en el individue, es decir, se nace cen ellas e
né se esdquieren en el transcurse de la vida., Desde la spari-
cién del hombre sebre la tierra, siempre han existide empre-
series cuyes ldeeles y cualidedes natursles les llevaron a
nemprender" grandes hazafies en todos les campes, (cacerias,
construccienes, batallas, conguistas), de aquf que el cen-
cepto de "emprender” dlé erigen a la paladra empresa y por
le tante 21 empresarie. Per tcde elle, yo creo que el em—
presarie nace con eéas caracterfstices cue bharén de €1 un
hembre/hujer de empresa en el future. A le large de la vida
‘se le puede ensefiar a2 un nifle, jeven, adulte a aprovechar
la enorme cantidad de recurses y herremientes de que dispeo-
ne para "dirigir" una empresa, pere dificilmente se le po-
drd enselar a ser empresarie.

Cuande les herizentes econémices aparecen cada

vez més débiles para las generaciones del future, el empre-
sario mantiene el mensaje esperenzade de gue la vida né es

una trampe sine una premesa.

IV. POLITICAS GUBERNANMENTALES QUE AFECTAN A LA ENPRESA VEDIANA Y
PEQUEFA,

La pequefia y mediana empresa fdrma parte de un
enterne ecenémice regulade por el gobierno federal y limitade
indirectamente por 61 misme. Esta limitecién se refiere a le
siguiente:

a) Limitecienes
1.- El sherre y las inversiones que capta la banca neciena-
~ ligada estén précticamente al servicie del Gebierne Fe-
deral, ya que el encaje legal (90%) impueste per el
gebierne, s86le le deja a la banca un 104 para utilizar-
los lidbremente. Este iO% restante limita la ebtencién
de financliariente para les peguelias empresas,

2+~ Pueste que la épeca actual se carécteriza por la infla-

cién y la recesién, el pebierne federal (per mediacién

-
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de las empfesas percestatales) trata de combatir sus efectes,
para Je cual retrasa les pages a les proveedores, ecesionan-
do la descapitalizacién del pequefie empressrie, &l que peor
el contrarie tiene que pager sl prepie gobierne en periedes més
cortes. Para citar un ejemple, el case del page de las cuetas
al Institute Mexicanoe del Seguro Socliel es muy significative.
Anterioermente les pages se hacfan cada dos meses, actualmen-
te &stes deberén hacerse mensualmente y ademfs cen ol aurente
de la aportacién empresarial que sumenté de 62.5% a 75%. ¥
3.~ Cominmente se acepta que las bsrreras se censtruyen para ser
libradrs, este quiere decir, que si el éobierno federal au-
menta les impuestes, el centribuyente tratard de evedir el pa-
geo de los mismes y el geblernoe captard menes de le esperade.
ASn asf la elevacién de los impuestes del erden comin (pre-
dial, agua, alcentarillade, telefone, etc.) limita al pequefie
empresarie y le eblige a elevar sus precies de venta, le que

causa una disminucién del velumen de vente,

b) Regulaciones
En cueante se refiere a las regulaciones cue establece
el gobierne federal, las més significetivas para el pequerie y me- -
diane empreszrie sen las siguientess
1.~ Pelfitica fiscel
Fn el case de la ley del impueste sobre la renta, ésta
deberd edaptarse a las clasificaciones que se tienen para
la micre, pequefia y medisna empresa, y en consecuencia el
4impueste Que se pagaré esteré de acuerde con les resultades
que ofrecieran estas empresas; es decir, que né se les
trate come grande- ~mpresas. Aunade a2 éste, le pequelia
~empresa ne tiene ' - eéspecialista en materia fiscal que
le preperciones ideas para deducir gastes que generalmente
- se descenecen y que sen fiscalmente aceptades ib que fi- ¢
nalmente reduce su dessrrelle y las pesibilidades de cre-
cimiente, come preducte de una disminucién en las utili-
d-des,
Por otra parte la inflacién ha causede

un desajuste en las tabulacienes que se elmsberan para

b et — o . —



que las Secliedades Yercentiles y les persenas ffsices hzgen

use de ells y paguen sus impueste., Es asf ceme la primera

PR Y

clasificacién que se tiene en la ley del impueste sedre la
renta,.la censtituyen les causentes menores que ne estén
obligades a llevar una contebilidad sofisticada para de-~
mestrar el paze de impuestes. Nediante un convenie con la
Tesorerfe, les causzntes meneres pagsn sus impuestes en
bese a sus ingreses y cen la aplicacién de un porcentaje

cue fija la propla Tesererfa. Cabe hacer netar que para

vy

1986 les ceusantes meneres que ne cumplan les siguientes

requisites se cenciderarén sutoeméticemente come mayeres,

Estos requisites sent

1.~ Que el afie de czlendarie anterier hublieran ebtenide
ingreses que ne ﬁubieran excedide de 11 millenes y me~-
die e de 8 millones, si el coeficiente de utilided es
mayer del 15%.

2.—- Cue ne empleen a més de tres personas per turne.

3.—- Que la empresa esté estadblecida en una superficie gque
ne exceda de 100 mtad cuadrades,

4.~ Que no tengan més de un establecimiente fije, selve
cue estén ubicados en mercades piiblicos e se trate de

" puesteos semifijos.

Cuise citar a les czusantes meneres para ejemplificar mi
ypunte de vista acerca de la Pelitica Fiscal y que se refie-
re 2 le siguiente:

a) Considere que deberfan ampliarse les requisites para
ser causante mener” y adecuaflos é le clesificacién aue
tiene la Secreterfa de Comercie y Fomente Industrial,
es declir, para la micreindus:. s, que tiene ceme 1imi-
tgs<15 persenas empleadas y 30 millones de ventes ne-
tas anuales, deberfa de considerirsele come causante i

mener y ayudar asf a su crecimiente.

S s - e

b) Para el case particular de la industria pequefie (hasta

100 personas y cen ventas anuales netas né meyeres de

15 ity o

400 millenes} deberiam clasificérsele ceme causante inter-

medie y exigirle el page de impuestes de acuerde a €sta




media entre causantes mayeres y meneres.

o) En leo que se refiere a la empresa mediana (hasta 250
personas empleadas y cen un valor de ventas anuales ne
mayor de 1100 millenes de peses) ser{a conveniente ela-
berar tembién una tadulecién de acuerde a les ingreses
manifestades, pere debide a sus caracteristicas, es un
tipo de empresa que sI puede pagar de acuerde al régli-
men de Sociedades Mercantiles causantes mayores.

Cree que la industria medisna ysa esté_capaci-
tada para manejer una centabilided sefisticada (Boletin
B-10, sistema de costes aprepiade, especialistas en ma-
teria fiscal, etc.) le que la pone en una buena posi-
cién fiscal. Aunade a le anterier, la industria medisna
(en 1a mayerie de leos cases) ya estf en posicién de ex-
portar alge més aque artesanias y fortelecer su situa-
cién financiere, ,

‘ Dentre de la pelitica fisczl existen a su veg
algunes incentivoes para las empreses que realicen acti-
vidades relacienzdes cen la sgriculture, la genederia,
la pesca e silvicultura y la edicién de libres, Estes
incentives sen reduccienes el impueste corresrondiente
oue fluctden entre un 25 y un 50%.

2.- Dentre de las regulacienes que el Gebierne Federal emplea
para el surgimiente de la pequefia y mediana empresa, la
mfs impertante es la excesiva tramitacién de permises y
licencias para el funcienamiente, que limita la creacién
de puestos de trabzje y hace que el empressrie en potencia
desista de su intencién de crear una empresa.

¥i punte de vista es cue sélemente ss eter-

. guen dos tipos de auterizaciones; la primera se otergaria

rof el Depertamente del Distrite Federal o les Gobiernes
Federales lecales e el Gebierne Municipal y censistirfa

en una licencia de funcionamiente que tuviera les caracte-
rifstices de totalitaria, es ¢ »ir, cumpliera les requisi-
tes de seguridad, use del suele, zona comercial; asi ceme

de dar avise autemétice a la Secretarfa de Hsclenda, a la

i
Tesererfa y a la Secretarfa de Cemercie. , A L ,_3
i




Este tipe de doecumente podrie ser emitido por el Departisa-
wente del Distrite Federal en sus delegacienes cerrespon-
dientes e bien per 1a Secretarfia de Cemercie y Femente
Industrjal, mediante un estudie previe de factibilicad
elaberade en ferra séncilla per el empresarie,

Un segunde documente serfa el que empare les
buenas cendiciones de salubridad e higiene, para el case
de aér necesarie, sobre tede en la elaboeracién y prepa-
recién de alimentes, bebidas,etc. Considere que éste es
de suma impertancia sobre tede en la Ciudad de Méxice,
cuyas cendicienes de megalépelis hacen que el consume de
alimentes sea estratesférice per le que muchzs veces la
demanda tan alta implica que ni se cumplan las condicie-
nes sanitaries minimas.

El tener.les permisos para el funcienaminete
de las pequefizs emprésas, recucirfe también el tiempe que
se pierde en la tramitacién y tenderfa a eliminerse la
excesiva supervisién de tode tipe de inspecteres, gque en
la mayeria de les cases, expleten al pequeiis empresarie
debido B que ne estf le suficientemente informzde e pre-
fiere el soberne a le pérdida de tiempe en qQue incurriria
si acude & las dependencias oficiales & poner en regle

gus decumentes.

V. AGROINDUSTRIA _

La ceracteristica de Méxice, come pals en vias
de desarrelle, en dénde les exportaciones de materias primas
tuvieren gran impertancia hasta antes del auge petrolere,
hacen que la Agreindustria y en general el secter Agrepecuerie
tengen una importancia estratégica en el desarrelle del misme. -
Esta importancie estretégica se ¥ié un tante ;ininizaﬁa dedide
2 que en la décads pasada el ypetréleo constituyé la principal
fuente do divisas; Y que incluse se pedian dispener para im-
pertar alimentes pars elimentar & la peblacién er censtante
aumente.

A raiz de la baja de les p:ecios del petrélees, ol



sectos arrepecuarie tomé nuevarente gran importancia come fuente
generadera de divisas y sobre tede come soporte para el dessrrel-
le. Este desarrelle que una ver s6 pensé que su pilar debiera
ser el petrélee, pere que les Wltimes acontecimientes han de-
mestarde gue_ése ne era el cemine, ha vuelte a plentear la pre-—
gunta 3 ;En un pals cuye recurse principsl es su mane de ebra
ne calificada, ecesienande un creciente desemplee y éubempleo ur-~
bane, el desarrelle deberf ser encebezzde per el petrélee e por
la agricultura y el campe?

La respuesta serfa que el desarrelle deberfa ser
lidereade per la industria, el petrélee y por la agricultura y
el campe; es decir, les tres sen les ingredlientes necesaries,
que bien relaclienades entre sf y apeyades uno el etre, preper-
cienen la estructura en la que se pedfa apoyar el desarrelle
si algune fallara. _

" Para el case particular de la Agreindustria (secter
agrepecuarie), la importencia que pesee es vital., Basta decir
que la aportacién de este secter a2l PNB es aproximadamente del
174. Ante esta situacién el Gebierne Federal elaberé una serie de
planes entre les que destacan el Flan Nacional de Desarrelle y
el Pregrama Kacienal de Desarrelle Rural Integral para el lapse
1985-1988 (PRONADRY). Asimisme se creé el sistema integrel de
estirmlos a8 1= préduccién sgrepecueria (SIEPA), cuyes acciones
pretenden dar cumplimiente en les &émbites eperatives, a las po-
1fticas y estrategies de reerdenamiente ecenémice y de cambie
estructural centenidaes en el PRONADRI.

Ahera bdbien, les ebjetives que persiguen estes pla-
nes sen avanzar en el lezre de 1la s;beranié alimentaria, incre-
mentar el intercamdie entre el medieo rural y les etres secteres
de la ecenemfa, la reduccién de la impertaclenes agrepecuarias
y el abaste sufuciente de materias primar a la industria cen ba-
se en el fertalecimiente de la capacidad preductiva de les campe-
sines, principalmente les ubicades en las 4reas de temperal, a
fin de fementar su bienestar seciel,

Aparentemente les ebjetives son excelentes, pere
es necesarie recerder que estes planes emergieren a rafz del de-

bilitamiente de les precies del petrélee y sus repercusienes

sebre la ecenemia nacienal.




Yé cree que cualquier tipo de plan que se pretenda seguir
tendr£ come ebjetive principal el bienestar secleecenémice
del campesine; este quiere decir que es necesarie detarle
de la infreaestructura que requiere en su poblacién para pe-
der dedicarse Integramente al campe y ne penser en emigrar
per ne tener estimules para tradajar. Estes estimules cem-
prenden el financiamiente necesarie para edbras de plan
de riege, de cempra de semillas, maquinariaj; el darle un se-
gure per la cesecha y sobre tode pagarle el precie suficiente
por la coesecha y en el momente epertune. Este viene a colacién
perque debide a les predblemas inflscienaries, la Cempaiifa Na-
cional de Subsistencies Pepulares (CONASUPO) ha demerade el pa-—
ge de lms cosechas a los campesines, eriginande una disminucién
de la ebtencidn de granes bdsices y causande desaliente y aban-
done en el campeo.

Mediante una estructura de cestos bien estructurada
Y evitande ed cenpenente pelitice, el predblema del cempo y per
ende de la sgricultura deberia de ser tratade cemo una necesidad

~de carécter econémice de primer erden,

a) Los precies de garsntfa y subsidies,

Por medio de les precies de garantfa el gebierne fe-
deral le garantizé a2l cezmpesine un cierte dinere por su cese-
cha, y por medie del subsidie le garantiza al censumider, a un
precie inferior, les preductes bésices.

Para ejemplificar este punte temaré el cese particu-~
lar de una agreindustria que pertenece al sector de la peque-
fia y mediens empresa y que se refiere a la elaberacién de masa
de mafz nixtemaligade y - tertillas a base de esta misma masa,
Este subsectoer se encuent-: lecalizade dentre de la industria
de transfermacién en el rawe de ealimentes, que dé emples al
704 de la fuersza de trabaje y que aporta el 58% del valer te-~
tal de la preduccién de alimentes en nuestre pails.

Ahera bien, les melines y tertillerfas y expendies de
maquila qve existen en teda la Repliblica ¥exicana sen aprexima-
damente 125,000, en les curles trabajan 4 personas en promedie,

que a su veg mantienen a 5 personas més e sea que de este sud-~

secter dependen apreximadamenie 2 millenes y medies de perse- -

i e




nas en teds la Repiblica,

Fsta posicién socleeconbmica le d4€ a esta industiria
una caracterfstica muy peculiar pueste que es el medie per el
cuél se alimenta a la mayorfa de la poedblacién de bajes recur-
ses ecenémicos (60%), cuye principal alirente le censtituye
el mafz en forma de tortilla.

Para 1986 se estima que la preduccién nacienal de
granes bfsicos serd de 19.6 millenes de teneladas de las que
el 50% le censtituye el maiz, este es 9.8 millenes de tonela-
das de las cuales séle el 14% sen captadas per Cenasupe y

destinedas 2l consume humane., El reste se utilizan para slimentos

chatarra (betanas), almidones, aceites y come alimente para

el ganede.

Si las necesidédes del pueble mexiczne en relacién con

el censume de mafz sen del erden éde 6 millones de toneladzs a-

nuales, de dénde se ebtiene la diferencia de 6 a 1.4 (que
sen el 14% de les 9.8) que capta Cenasupe y dirige al censu-
nidor via subsidies? Esta diferencia le obtiene Cenasupo me-
diante la impertacién de msiz (Argentina, USA) y por supueste
mediante el page del precis de mercsde,

Este mafz importzde es el que obtienen les molineres
Y tortilleriaé para su transformacién pesterior en masa y tor-
tilles, a un precie inferier al de mercede y también cen una
calidad inferier, preducte del large tiempe elmecenade y al
trénsporte. Asimisme, el censumider paga un precie inferier

por un preducte de mala calidsd.

Este o8, el subsidie consiste e es la iiférencia entre

el precie de garantia y/h precie de mercade y el precie que pegs

el censumider final. Pera que este ci..s se lleve a cabe, el
gobierne federal a les melineres y tortilleres una seguridad
en el sbaste de mafz; vae reduccién en 1las tarifas de energia
eléctrica y un tratamiente especial en la ley del impueste
sebre la renta, que se traduce en dbases especiales de tridbuta-
cién y que se acuerdan cen la Secretaria de Haclienda y Crédite
Puiblice.

Pueste que el gobier?o federal exigze a les tertil-

leres y welineres un precie de venta centrelade, &stes se en-
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cuentran con que su trabaje y esfuerze Unicamente sen recompen-
sadescuande el precie de venta sube y pueden abrir la drecha
entre la utilidad licita y les gastes de preduccién, dénde la
mayerfa ni sen subsidiades, le qQue cenvierte su activided ece-
némica como ciclica y baseda en el cncepte coste, velumen, uti-
lidead.

Si el subsidie se eliminara (el cufl es pagade final-
mente por el ciudsdane via impuestes) y le cuil estf& en vias de
llevarse a cebe, y se dejera a la tortilla y 2l maiz a su precie
real, se incrementarfa el cicle productive y se regresarfa el
dinere a2l campesine con le Que directamente se le estirularfa,

Es necesarie hacer conciencia entre el censumider )
¥ dejar les precies e su nivel real leo que finalmente serfe le

misme para el pidblice que ne pagarfa subdbsidies via impuesteos,

ok

VI. LA MTDIANA Y PEQUEFA EMPRESA Y EL INGRESO DE MEXICO AL GATT.
El Gatt es un acuerde intergubernamental e trata-
do multilateral de cemercie que consigna dereches y ebligacienes
reciproces en funcién de sus objetives y principies.

Objetives : 1) Cue sus relaciones cemerciales Yy ecenémicas

|
|
|
|
|

deben tender al legro de niveles de vida
mds altes.

2) la consecucién del plene emplee y de un ni-
vel elevade, cada vez mayer, del ingrese real
Yy de la demanda efectiva,

3) La utilizacién cempleta de les recursesmundis-
les ¥y ‘

4) El acrecentamiente de la preduccién y de les

“intercambies de Preductes,

‘Estes ebjetives re realizan wediante la celebracién de acuerdes
_qug‘iehen estar basades en:
- la reciproecidad y les mutuas ventajas
~ la reduccién substencial de les aranceles edusneres
Yy de las demés barreras ¢ ~crcisles.
- la eliminacién del trate discriminaterie en materia
de comercie internecienal.
Principies fundementales : 1) Fé discriminacién en el ce-

nercie.




2) Preteccién exclusivamente arance-
laria (impuestes)

3) Consulta entre las partes.

4) Servir de centre de negeciecién.

Fn ests erganizacién (GATT) perticipsn 90 pafses entre les que
se encuentran grandes y pequeifies, desarrellades y en vies de
desarrollo,‘que han acordade etergarse entre sf y sin excepcién
bveneficies cemerciales a través de la elihinaci&n de restriccie~-
nes al comercie y de meneres impuestos & la impertacién (arance-
les).

Las negociacienes de nuestre pais para adherirse al
Gatt se han iniciade con la formecién de un grupe de trsbaje en
el que participan les principeles secies comerciales de Méxice
¥ cuyass sesiones pueden prelengarse durante varies meses. En esite
grupe se discutirin des tipos de preblemas: Per un lade, les re-
lacienzdes con la politica cemercial §ua incluyen asuntos teles
comne les tipos de cambie miltiples y las modificaciones a les
precies oficiales de importacién, mientras que en el segunde gru-
pe de problemas, se tratarén les relatives a las concesiones que
¥éxice esté dispuesto a otorgar y desce recibir en el cemercie
de preductes especificos, asi como la calendarizacién que permi-

ta hacerles efectives en el transcurse de 5 a 10 aties.

2) -Per qué se decidié le entraia de ¥éxice al Gatt?

1 ) Per 1a poesibilidad de que éste acuerde apoye el presrama
de reerdenamiente tante en el &mbite interne, en dende
déstaca el preblema-de la inflacién y de la desacelera-
cién, ceme en ol externe, en dénde 1la escasez de di;iaas
ha complicade el desee de estabilizar les mercades cambia--
ries y reselver el predblema de la deuda externa.

2 ) Per la predlemitica en la que
se encuentra la industria nzcienal la que aurahte 40 anes
de preteccién y rislamiente respecte a2 les mercades inter-
naclenales, hoy en dfa enfrenta seriass dificultades para

acclonar en la economia mundial, Este b2 »repiclade la

fijacién de preclies muy & menude per errida de les pre-

cies internacienales, que permitieren la ebtencién de

.
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utilidades excesivas y capacidad preductiva ociesa, en

detrimente de bienestar del censumider nacional que adenmés,
tuve que aceptar productes de uns inadecuada calidad ¥y
actuaiidad tecnelégica,
Por el apreciable velumen de nuestre comercio exterier
que se efectda con les pafses miembros del Gatt (de les
90 que pertenecen, 8 sen socialistes y 8 sen latineameri-
canes). "

Do nuestras importacienes totales el
98.4% proviene de pefses miembres; en le que se refiere
a exportacienes, 82.4% se lleva a cabe con palses miembres
del Gatt.

b) Ventajas del ingrese al Gatt

10"’

30"

40"

5.~

El excese de proteccienismey el procese de sustitucién de
importacienes agoté sus pesibilidades dentro del mercade
interne, le cual hace necesarie reerientar la preduccién
hacia el exterier. Al existir més competencia del exterler
el sector menufacturere nacional se verd obligedo a me-
jorar la calidad de sus productes y repercutird en benefi-
cie del consumidor,

Yéxice tiene une estructura industrial adecuada para poder
aprovecher la apertura de nueves mercades} una parte
importante de la produccién nacienal es exportable,

Méxice ne comprometerd sus materias primas ni sus manufac-
turas y sélamente se ajustard a le pactadeo en el pretecole
de adhesién, La'poéibilidai de éxportar‘esté en fﬁnci&n

ne solamente de les préductos sine de la pesidbilidad de
centar cen les mercados exteriores.

El Plan Raciensl de Desarrelle ne se centrapone coen la
entrada al Gatt, 7 ‘

Las ventajas arancelarias se consqltdar‘n, por metive del
trate preferencial haéia ¥éxice cemo nacién faverecidajs
estande en el Gatt ne pedrén aumentarnes los mranceles en
etros palses, ya que se tendrian que negeciar previamente

dentre del erganisre.

Se reducirén las dbarreras arancelsrias y algunss barrerzs

ECTRPNPIG "
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ne arancelariasj se tendrén més mercedes,

7.- El1 petrélee ne tiene relacién alguna cen el Gatt; la ex-
pletacién y la produccién del misme ne estén sujetas a-
las decisiones del acuerde general. La idea de ingresar al
Catt fué anterior a que se ceneclieran las grandes reservas
petroleras del pefs,

8.~ México ne puede permanecer alslade. El Gatt efrece la pe-
sibilidad de unirse a otres pafses en defensa de sus derer
ches, » 4

" 9,- El poder de negociacién de Méxice se fortaleceria dentre
del centéxte multilateral.

10.~ La soberanfa del pafs centinuaréd inalterable; las decisie-
nes en el Gatt sen por mayerfa simple e calificada de des
torcios de los miembres; ni hay peder de vete.

1l.~- El Gatt es un importante fuente de infermacién y capacita-
éi&n técnice.

12.~ El1 acuerde general posibilita un trate deferente a les
pafses en desarrelle,

13,~ ¥éxice serfa un campo més atractive para la inversién ex-

NI SIS

tranjera, debide 2 que disminuirien les aranceles.

¢) Desventsjas del ingrese al Gatt

1.~ Si bien el preteccionisme en Méxice ha coentribuide a limi-
tar la cempetitividad de la industria nacioenal, la liberali-
zacién cemercial en nuestre pafs favorece a las empresas
transnacionales que estén en wejor pesidilidad de deminar
el mwercade y absorber a la peQuefia y mediana industria, “
agravande el pfoblema del desemples.

2.~ la plante preductiva ~~?tona1Ano esté preparada para par-
ticipar en el mercade ndial, per le tante ne puede apre-
vechar las ventajas del mercade internacienal.

3.~ El tipe de productos que Méxice pedria exportar sen Agrico—
las y sus manufacturas tradicienales; estoes productes
tienen restriccienes ne arencelarims en les psfses desar-
rellai;z miemdbros del Gatt,

4,- La polftica econémica derivede del Plan Nacional de Desar-
relle Industrial ne es viadble dentre de un esquema de cre-

ciente 1iberalizacién comercial perque les estimules s in~ -
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centives serfan contrarrestades per la competencia desigual
de los productes impertades.

S.— La polftica arancelaria por sf sela ne estimula la eficiencia
ni le competitividad, ni las expertaciones.

6.- El ser miembre del Gatt ne garantigza evitar laé sgresiones
ne arancelarias, restricciones cuantitetivas, la aplicacién
de medidas sntidumping e de impuestos compensaterioes que les
pa¥fses deserrellades imponen a los pafses en desarrelle,

T.- Debide al petrblees, ne se le darfd un trate, preferencial a
Méxice, ‘

8.~ Ne se puede estar en ¢l Gatt, donde los poderoses toman las

decisiones,

9.~ Les EEUU han decidide que es memento de presionar en faver
de la liberalizescién del comercie exterier de ¥éxice, tante
a nivel bileteral como & través de estructuras multilatera-
les come el Gatt,

10,~ Se lesienarfa la autonoemfa del Estade Mexicane porgue que-

darfe superditade a las declsioenes del Gatt,

Posicién de la pecuenia y mediana empresa.
¥l ingrese de Méxice al Gatt, per sI mismo, ne haré del

-pafs un exportader més eficiente ni incrementaré las exportecie-

nes. Se espera que cemo censecuenclia, se estimule la capacidad
de preduccién, se utilice m&s la ocapacidad instalada y se tornen
mé&s competitivos les productes en el mercade nacional e interna-
cional,

DPentre de tede este contexte, la pequefia y mediana empresa
pérmanece un pece &l margen de las decisienes en cuante al accese
de ¥éxice al Gatt, perque su poder de negociacién es baje y porque
su funcién en la exportacién estf limitada a exportar manufactu-
ras tradicienales (artesan{as) y ceme exportadora de indirectes,
es decir, proporgiona materiales que se integrerén a la gran em-
presa para asf peder ser exportades,

Per leo tante, el case de la pequefia y mediana empresa ceme
exportadera requiere de u. =acertada negeciacién de les medidas

rroeteccionistes, puesto que las caracteristicas de la pequena ¥y

medizna empresa, ceme son la distribucién del capitsal, la inte-




gracién nacienal de sus productes, su participacién en el mer-
cade interne, su potencimlidad para poder exportar y su cempe-
titividad cen productos extanjeros, hacen que sea necesarie

fortalecerls mediante incentives financieres Y tribvutaries para

poder~cambfar el medele de sustitucién de impertaciones.

CONCLUSION

Méxice, al igual que la mayerfa de les pafses
latinogmericénos estf ﬁasando por una etapa earacterizada per
una severa crisis ecenémica y secial, que la sitdan cemo la
més importante de su histeria.

Come paliative para salir lo més deceresamente
de esta crisis, se encuentra lea pequefia y mediana empresa, que
bien entendida su aportacién a la economf mexicana, yuede apor-
tar una serie de beneficies que ayudarén enormemente a conti-
nuar y a mejorar la planta productiva del pafs,

En la medida que se apeye, y ain més, que ne se
obstaculice la formacién de este tipe de empreszs, la mejorfa en
el nivel de vida de les mexicanes serd més evidente y se podrén
tener epciones para crear fuentes de trebaje, lo cue por otre

parte, ne podré hacer el gebierne debide a la implantacién

de politicas antiinflacienarias y a la escesez de dinere.




NOTAS A P1E DE PAGINA

-




BIBLIOGRAFIA

1.~ Pregrema para el desarrelle integral de la industria wediana y
pequeiia. ~
(Secretarfa de Comercie y Femente Industrial, 1985)

2.~ Anflisis de la situacién econémica de Méxice.
(Banamex, nev. 1985)

3.~ Diegnéstice financiere de eperadora de dbolsa, S;A.
(viciembre 1985, enere, febrere, merze, abril 1986)

4.- E1 inversienista mexicane.
(Publicacienes de febrere, abril y maye 1986)

5.— Las cince etapas del crecimiente de un negecie pequeiie.
(Neil C. Churchill y Virginia L. Lewiss Biblieteca Harvard, 1985)

6.~ Blectiens ceme, electiens ge, inflatien persists.

( J.E Cenner, Financial executive, vel. 49, n. 3 marze 1981)

Te- Administracién efectiva de la pequefia y medlana empresa.
(Curse impartide per Salvader Garcfa Lifidn; Canacintra, Wéxice, 1986)

8.~ Les capitales medianes y pequefies.
(Revista Expansién; septiembre 1985)

Libres y tesis profesienales:

l.- 1La ecenemfa internacienal.
(Alde Ferrer; Fende de cultura ecenémica, Méxice 1983)

2.-~ Tecnolegzfas apropiadas para el desarrelle del Tercer Munde,
- (‘ustin Rebinseny Fende de cultura econémica, uéxtcc;1983)

3.~ Planificacién, erganigacién y direccién de la pequefia empresea.
(Leenarde Redriguez; South-Western, 1980)

4.~ Céme iniciar su propie negecle.
(Kenneth J. Albert; Mc Crew-Hill, 1983)




5.- Qud es el Gatt?
(Luis Malpica de Lamadrid; ed. Grijalbe, S.A., 1979)

6.~ Céme presperar durante les afies venideres.
(Heward J. Ruff; ed., Diana, 1981)

7.~ Curse de economfa mederna.
(Paul a. Samuelsonj ed. Aguilar, 1973)

8.- Finanzaes en sdministracién, ‘
(3.F. Westen/ E.F. Brigham; ed. Interamericena, 1985)

9.~ La inflacién y sus efectes en la liquideg de las empreses.
(Tesis: Victer Manuel Pazes P.; Ulsa 1974)

10.~ La inflecién y el capital de trabaje de las empresas,
(Tesis: Fce. Urig Martinez; Ulsa 1974)

Artfcules periidisticos:

Seccién financiera de el periédice Excelsior a partir de
Junie 1985.




	I ANTECEDENTES
	LS economh internacional
	8.1 La rerolucidn industrial
	Guerra Nunátial 7 los años


	SA?
	Desventajas de la pecaueña y mediana empresa
	La infliciin y la pequeña y mediana empresa
	1) De qu6 manera afeot a la inflacibn a la pequeña
	b.2 El deterioro de la liquidet
	3) El oapital de trabaje
	b.4 Importancia del capital de trabajo
	b.5 CQno 88 estableoe el cepital le trabado necesarie

	B1 financiamiento esencial en la operaoién de

