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Dentro de las funciones primordiales de un profesional de la administraciéon estan la de

enfrentar soluciones de problemas en forma estratégica, tactica y operativa en todas las
organizaciones, lo que nos lleva a cumplir con los objetivos, politicas, reglas, programas,
presupuestos, procedimientos adecuados al sistema. Debe tomarse en cuenta también la
adecuada Toma de Decisiones que aplica el administrador, para cumplir con los

lineamientos funcionales, estructurales y normativos del sistema.

Asi, el desarrollo de este proyecto esta orientado fundamentalmente al analisis del sistema
productivo de servicios; en particular, al Departamento de Economia de la Divisiéon de
Ciencias Sociales Y Humanidades, de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad
Iztapalapa, que como sistema productivo, al realizar la interaccién con todos sus elementos

que Jo componen, debe cumplir un fin comin: Alcanzar sus objetivos.

Contexto en el cual este trabajo desarrolla la aplicacion de una metodologia propuesta para
resolver problemas operativos en sistemas productivos; que consiste en un conjunto de

fases que tiene como inicio:

La Descripcion del Sistema, se hizo en base a una investigaciéon que se realiz6
minuciosamente en la cudl se manejé una descripcién de sus antecedentes funcionales, de
sus componentes tecnoldgicos, normativos, recursos humanos y estructura organizacional,

lo que permite conocer al Departamento de Economia.

La segunda fase, es el Funcionamiento Actual del Sistema en base a una entrevista con

algunos de los mas importantes colaboradores pudimos constatar las actividades que se



llevan a cabo actualmente, obteniendo el desarrollo de una interaccion entre el estado ideal
del sistema con su realidad, por lo que se explican las actividades cotidianas que se llevan a
cabo en este Departamento, ubicandose siempre en el estado actual; evitando caer

posteriormente en consideraciones vagas y de poca utilidad para la Toma de Decisiones.

En la ultima fase: Diagnostico del Sistema se establecieron las relaciones causa-efecto que
nos permiten explicar el porqué de las diferencias detectadas en la fase anterior y por este
medio identificar sobre que actuar para corregir o mejorar la funcionalidad del sistema.
Aunado a este, se desarrollaron una serie de soluciones que nos indican el rumbo que se
debera seguir para cumplir con el funcionamiento ideal de las actividades académicas y
administrativas de este sistema productivo de servicios, que tendran como fin, luchar contra
lo obsoleto de las propias actividades y habilidades, encontrar dignidad y un propésito en la
prosecucion de las metas de la organizacion; asi como lograr una relacién y comunidad

humana en el sitio de trabajo.

Todo esto nos ayudara a no perder de vista el criterio de solucién a problemas operativos
que nos daran pauta a establecer relaciones que guardan entre si cada uno de los integrantes
del Departamento de Economia y por supuesto deja abierta la propuesta libre de modificar
o renovar la estructura beneficiando de manera directa a todos los que componen este

sistema, reflejada en sus actividades que desarrollan.



A) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
Este sistema est4 estructurado de la siguiente forma:

La Direccion estuvo a cargo del MTRO. GREGORIO VIDAL B. hasta el mes de Julio de
1998, a partir de esta fecha se nombro a DR. JOSE LEMA LABADIE como nuevo
Director encargado de la Division.

Dependiendo de esta direccion se encuentra la Secretaria Académica

La Division esta compuesta por cuatro Departamentos:

Antropologia *Economia *Filosofia *Sociologia

Los programas de licenciatura que ofrece la Division son:

*Administraciéon *Antropologia Social *Ciencia Politica *Economia <Filosofia *Historia
Letras Hispanicas *Lingiiistica *Psicologia Social *Sociologia

Los programas de Posgrado son:

sEspecializacion en Antropologia <Maestria en Antropologia *Maestria en Estudios
Organizacionales *Maestria en Filosofia de la Ciencia *Maestria en Historia *Maestria en
Sociologia del Trabajo <Doctorado en Antropologia <Doctorado en Estudios
Organizacionales *Doctorado en Ciencias Econdmicas.

En estos programas se encuentran concentrados mas de 300 profesores-investigadores de
carrera y alrededor de 6 000 alumnos. El grado de madurez alcanzado por el conjunto de
profesores-investigadores, permite a la Divisién producir un nimero importante de
publicaciones: la revista cuatrimestral Iztapalapa, la coleccion de libros Cuadernos
Universitarios, la serie de libros Ciencias Sociales y Humanidades y la Revista Divisional
Topodrilo. A este programa divisional se agregan las lineas de publicacion departamentales
que incluyen anuarios como Signos, (Humanidades) Alteridades (Antropologia), Polis



(Sociologia), series de libros como Clasicos en Filosofia, Serie de Investigacion, ademas de
revistas como Economia, Teoria y Practica y Acciones Textuales, y finalmente, boletines
bibliograficos especializados como Resefias y Debates y una linea de publicaciones propia
relacionada con los programas de posgrado. Una de las caracteristicas fundamentales de la
Divisidn, es el esfuerzo por difundir los resultados de la investigacion que se realiza en su
interior respaldado con un programa permanente de publicaciones.

Los Departamentos que componen la Divisiéon son con frecuencia sede de profesores
visitantes y conferencistas de diversas universidades de Europa y Estados Unidos; entre las
que pueden citarse Universidad de Paris X-Nanterre, la Universidad Complutense, la
Escuela Normal Superior de Paris y la Universidad de Boston. Diversos grupos de
investigacion en ciencias sociales reciben apoyo de organismos financiadores tanto
nacionales como extranjeros.

Por ultimo, los resultados de investigacion del personal académico son publicados
regularmente en las mas importantes revistas y casas editoriales de nuestro pais.

Con el fin de ofrecer programas docentes actualizados, la Divisién de Ciencias Sociales y
Humanidades se ha involucrado en una revisién constante de sus planes y programas de
estudio a nivel licenciatura. Por este motivo, desarrolla un programa de actualizacién y
superacién de su personal académico, cuyo objetivo es encontrar un mejor equilibrio entre
el nimero de alumnos y sus programas docentes, asi como una mayor profesionalizacion de
su personal académico. Con la consolidacion de nuevos grupos de investigacion, la
Division se orientara a la creacion de programas interdisciplinarios de posgrado.

Por la calidad de su personal académico, la diversidad de sus programas docentes en el
ambito de grado y posgrado y su nivel de investigacion y publicaciones, la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades representa una de las comunidades universitarias mas
importantes en el area metropolitana dentro de la especialidad.

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

Se encuentro a cargo del DR. RAUL CONDE HERNANDEZ hasta el mes de Septiembre
de 1998, y en este momento se encuentra a cargo de la MTRA. CRISTINA ESCOBAR;
colaborando con ella, la secretaria Ma. Teresa Mendoza Alguera y el Asistente
Administrativo Ma. Lourdes Guillen Mondragén.

A su vez este departamento esta integrado por licenciaturas, posgrados y éareas de
investigacion.



Los programas del Departamento a nivel Licenciatura estan coordinados de la siguiente
forma:

MTRO. MIGUEL ANGEL RAMIREZ MUNOZ
LIC. EN ECONOMIA

MTRA. ANA BEATRIZ CASTILLO HERRERA
LIC. EN ADMINISTRACION

Las areas de posgrado se encuentran a cargo de:

DR. ETELBERTO ORTIZ CRUZ
DOCTORADO EN CIENCIAS ECONOMICAS

DR. ADOLFO MIR ARAUJO
MTRIA. Y DOCT. EN ESTUDIOS ORGANIZACIONALES.

Las actividades de investigacion de este Departamento se desarrollan en el ambito de las
disciplinas de la Economia y de la Administracion. Actualmente, el Departamento cuenta
con cinco areas de investigaciéon donde se encuentran organizados los profesores en
distintas lineas de investigacion y especialidades. Estas areas de investigacion son las
siguientes:

*Economia Politica *Estudios Organizacionales *Modelacion de Sistemas en la Economia y
Administracion ePlaneacion Estratégica de las Empresas ePoliticas Publicas sTeoria
Economica *Profesores No Integrados a las Areas de Investigacion

B) DERECHOS, OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES INHERENTES AL
CARGO

ELEMENTOS ORGANICOS Y NORMATIVOS

Ley Orgénica

Reglamento Orgénico

Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos
Reglamento de la Junta Directiva

Reglamento de Estudios Superiores a Nivel Licenciatura
Reglamento de Estudios de Posgrado

Reglamento de Cursos de Actualizacién

Reglamento de Programas de Investigacion

Reglamento de Diplomados



ELEMENTOS SOBRE LA PLANEACION

Politicas Generales

Politicas de Planeacion

Reglamento de Presupuesto

Lineamientos Generales para determinar el nimero maximo de alumnos que podrdn ser
Inscritos

NORMATIVIDAD DEL PERSONAL ACADEMICO
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico

Tabulador de Ingreso y Promocidn del Personal Académico
Reglamentos de Becas para el Personal Académico

NORMATIVIDAD SOBRE LOS ALUMNOS

Reglamento de Alumnos

Reglamento de Revalidaciones, Establecimiento de Equivalencias y Acreditacion de
Estudios

Reglamento de Servicio Social a Nivel Licenciatura

Algunos elementos de interés para la Coordinacién de Estudios en relacioén con este marco
juridico se establecen a continuacion:

REQUISITOS DEL JEFE DE DEPARTAMENTO.

I. Tener nacionalidad mexicana;

II. Tener mas de veinticinco y menos de setenta afios de edad; .

I1I. Poseer como minimo titulo a nivel de licenciatura;

IV.  Tener experiencia académica a nivel de educacidn superior; y

V. Ser persona honorable, de reconocido prestigio y competencia profesional.
ARTICULO 58.

Compete a los jefes de Departamento:

L. Proponer medidas para el buen desarrollo de las actividades académicas y propiciar
la colaboracién con otros Departamentos;

II. Someter a consideracion del Consejo Divisional los proyectos de investigacion que
proponga las Areas respectivas y, en su caso, los demas que surjan del
Departamento.

II1. Vigilar el cumplimiento de los proyectos de investigacion del Departamento a su
cargo;



IV.

VL

VII.

VIIL

IX.

XL

XII.

XIIIL.

XIV.

XV.

Vigilar el cumplimiento de los planes y programas de estudio de las Divisiones en
la parte que los miembros de su Departamento son responsables de docencia;
Asignar las cargas docentes a los miembros de su departamento contemplando la
necesidad de establecer un equilibrio entre docencia e investigacion para los
profesores de carrera, segtn lo determinen los planes y programas académicos de la
Division;

Promover los cursos de formacién especializada de personal académico en
disciplinas especificas y los de informacion sobre programas de estudio;

Integrar comisiones para el mejor desempefio de las funciones académicas del
Departamento,

Nombrar y remover a los Jefes de Area, previa auscultacion de los profesores del
Area correspondiente, dando a conocer con anticipaciéon las modalidades de la
auscultacion;

Administrar los recursos asignados a su Departamento para actividades académicas
y vigilar su correcta aplicacion;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones que le comunique los organos
competentes;

Presentar justificadamente al Director de Division las necesidades de personal
académico y administrativo del Departamento a su cargo para el afio siguiente, asi
como la propuesta de presupuesto de ingreso y egreso;

Coadyuvar con el Director de Divisiéon en el cumplimiento de los programas de
servicio social;

Informar por escrito anualmente al director de division del funcionamiento del
Departamento a su cargo;

Planear las actividades y el desarrollo del departamento a su cargo; y

Las demas que sefiale la Ley Organica, el represente Reglamento y otras normas y
disposiciones reglamentarias de la Universidad.

REQUISITOS DE LOS COORDINADORES.

ARTICULO 67

Para ser Coordinador de Estudios de Licenciatura y Posgrado se requiere:

Tener nacionalidad mexicana o ser inmigrado, si se trata de coordinador de licenciatura;
Tener mas de veinticinco y menos de setenta afios de edad;

Poseer el titulo de Licenciatura;

Tener amplia experiencia académica en el campo de estudios que coordinara; y

Ser miembro del personal académico ordinario por tiempo indeterminado y dedicar tiempo
completo a la Universidad.

ARTICULO 68

Compete a los Coordinadores de Estudio de Licenciatura y Posgrado:



Coadyuvar con el Director de Divisién y los Jefes de Departamento correspondientes, en la
coordinacion de actividades para el disefio y revision de los anteproyectos de los planes y
programas de estudio;

Coadyuvar con el Director de Division y los Jefes de Departamento correspondientes en la
determinacién de necesidades de docencia para el desarrollo de los planes y programas de
estudio;

Acordar con el Director de la Divisidn las medidas necesarias para apoyar las unidades de
ensefianza-aprendizaje;

Gestionar ante quien corresponda, con apoyo de la Secretaria Académica cuando sea
necesario, la solucion de las cuestiones que surjan respecto del desarrollo y operacién de
los planes y programas de estudio;

Orientar a los alumnos en todo lo relacionado con las unidades de ensefianza-aprendizaje y
con los planes de estudio que coordinan, e informar sobre las condiciones, tiempo y lugar
en que los profesores a cargo de las unidades de ensefianza-aprendizaje prestan asesoria;
Informar por escrito anualmente al Director de la Division y a los Jefes de Departamento
correspondiente sobre las actividades conferidas a su cargo;

Procurar la continuidad y calidad del proceso educativo en su conjunto, segin lineamientos
del plan de estudios;

Integrar informacion pertinente del plan de estudios para propdsitos de difusién, tanto al
interior como al exterior de la Unidad,

Presentar al Director de Divisioén un plan anual de actividades para su desarrollo;

Promover los cursos de informacion sobre el plan de estudios correspondiente; y

Las demas que sefiale el Reglamento y otras normas y disposiciones reglamentarias de la
Universidad.

ARTICULO 71

Los Jefes de Departamento integraran comisiones académicas consultivas en las que
participaran con caracter de honorario los profesores adscritos al mismo. El desempeiio de
ellas se considera parte del trabajo académico habitual.

ARTICULO 72
Las comisiones informaran al Jefe de Departamento los resultados de su actividades y
propondrén las medidas que estimen convenientes.

ARTICULO 73

Las Comisiones Académicas Departamentales podran ser:
De investigacién

De formacion de Personal Académico

De revision de los programas de estudio

Las demas que sean necesarias

POLITICAS DE DOCENCIA

Preparar a través de los planes de estudio de licenciatura y de posgrado, profesionales con
una formacion sélida e integral, que incluya aspectos cientificos, técnicos y humanisticos,



capacidad para contribuir a la solucién de los problemas nacionales y con vocacion de
servicio a la comunidad.

Establecer prioridades de docencia para la consecucion de los objetivos de la Universidad.
Procurar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se fecunde con la concurrencia de
diversas disciplinas, a fin de formar universitarios con un adecuado conocimiento de la

complejidad de los problemas de su &mbito profesional.

Procurar que en el proceso de ensefianza-aprendizaje se analicen los efectos sociales de la
aplicacion de los conocimientos.

Procurar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se enriquezca de los proyectos y
resultados de las investigaciones que se realizan en las diferentes areas.

Fomentar la vinculacion del proceso de ensefianza-aprendizaje con la investigacion y
difusion de la cultura para enriquecerlo.

Fomentar el desarrollo y la aplicacion de métodos y técnicas educativas que hagan mds
eficiente y participativo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fomentar la participacion activa de los alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
procurando que desarrollen un actitud critica, capacidad creativa y racionalidad cientifica.

Evaluar en forma continua el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Mantener actualizados los planes y programas de estudio con objeto de incorporar los
avances del conocimiento y las transformaciones del medio social y cultural.

Propiciar el intercambio y cooperacion académica entre las organizaciones que tengan
planes y programas afines con el propdsito de enriquecerlos.

Procurar el desarrollo de posgrados en la Universidad, preferentemente los de doctorado,
para atender las necesidades del pais.

Promover cursos de actualizacion para el personal académico, asi como su formacion en
métodos y técnicas pedagdgicas.

REGLAMENTO DE PRESUPUESTO

Este reglamento menciona aspectos relativos a la elaboracion, formulacion, autorizacion,
ejercicio, control y evaluacion del presupuesto para los diferentes programas universitarios.
LINEAMIENTOS GENERALES PARA DETERMINAR EL NUMERO MAXIMO DE
ALUMNOS QUE PODRAN SER INSCRITOS



Este documento establece los criterios que deben aplicar los Consejos Divisionales, los
Consejos Académicos y el Colegio Académico, al igual que los factores que los mismos
deben considerar para determinar el nimero maximo de alumnos que pueden ser inscritos
en cada carrera, division y unidad de la Universidad Auténoma Metropolitana.

C) REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES A NIVEL LICENCIATURA

Este reglamento probablemente es el mas utilizado por los COORDINADORES DE
ESTUDIO a nivel licenciatura, ya que contiene las disposiciones generales, las politicas de
ingreso y permanencia de los alumnos, los trdmites escolares, las inscripciones, los
estudios, las evaluaciones y la obtencion del titulo profesional.

REGLAMENTO DE ALUMNOS

Este reglamento contiene las disposiciones normativas que configuran el marco juridico
universitario en el cual se desenvuelven quienes se encuentran inscritos a los estudios de
licenciatura, maestria y doctorado, y cursos de actualizacion y especializacidn, que imparte
la Universidad de acuerdo con el articulo 2 de la Ley Orgénica.

Su contenido incluye elementos sobre disposiciones generales, los derechos, las cargas, las
faltas, las medidas administrativas, los recursos de reconsideracion y las distinciones de los
alumnos.

REGLAMENTO DE REVALIDACIONES, ESTABLECIMIENTO DE
EQUIVALENCIAS Y ACREDITACION DE ESTUDIOS

Este reglamento pretende determinar las modalidades y criterios conforme a los cuales se
ejerceran revalidaciones, establecimiento de equivalencias y acreditacion de estudios del
mismo tipo educativo, realizados en instituciones nacionales y extranjeras.

ARTICULO 2

Los consejos divisionales son los 6rganos competentes para resolver sobre las solicitudes
de revalidacion, de establecimiento de equivalencias y de acreditacion de estudios del
mismo tipo educativo, realizados en instituciones nacionales y extranjeras.

ARTICULO 3
La revalidacion de estudios es la validez oficial que otorga la Universidad a los estudios
realizados en las instituciones que no forman parte del sistema educativo nacional.

ARTICULO 22

El establecimiento de equivalencias de estudio es la declaracion de la igualdad académica
entre los estudios de tipo superior realizados en instituciones que forman parte del sistema
educativo nacional y los que se imparten en la Universidad.
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ARTICULO 36

La acreditacion de estudios es la determinacion de las igualdades académicas entre las
unidades de ensefianza-aprendizaje correspondientes a los planes y programas de estudio
que se imparten en la propia Universidad.

D) REGLAMENTO DE SERVICIO SOCIAL A NIVEL LICENCIATURA

... El origen de la obligacion de prestar el servicio social, es de caracter constitucional, ain
cuando exista una remision a la ley de cada institucion en cuanto a las formas de cumplirlo
al caracter retributivo.

... La definicién de servicio social puede caracterizarse como una obligacion de los
estudiantes de realizar una practica profesional en la cual se desarrollan los conocimientos
obtenidos en la licenciatura cursada, el término “egresado” a que se alude en el reglamento
se utilizé con el proposito de hacer la distincion entre los alumnos, y aquellos que ya
perdieron tal calidad por haber concluido la totalidad de los créditos que integran el plan de
estudios de la licenciatura respectiva. Asi los egresados mantienen una vinculacién con la
Universidad al estar inscritos en los planes, programas o proyectos de servicio social y
tener acceso a los diversos servicios de la Institucién.

La practica de servicio social, no so6lo trata de contribuir a la formacién académica y
capacitacion profesional del prestador, sino fundamentalmente de que sus resultados
produzcan beneficios a la sociedad y al Estado. El servicio social también tiene por objeto
resolver problemas socialmente relevantes en materia agraria, salud, trabajo, vivienda,
readaptacion social, produccidn, organizacion familiar, emigracion e inmigracion, derechos
humanos, conservacion del medio ambiente, problemas de educacion, desarrollo
tecnolégico, distribucién y consumo entre otros.

ARTICULO 2

Se entiende por servicio social, el conjunto de actividades realizadas por los alumnos o
egresados de la Universidad en beneficio de la sociedad y el Estado. El cumplimiento del
servicio social es obligatorio y debera ser realizado como requisito previo para obtener el
titulo de licenciatura.

ARTICULO 3
El servicio social en la Universidad Auténoma Metropolitana tiene por objeto:

Fomentar la participaciéon de los alumnos o egresados en la solucion de problema
prioritarios nacionales;

Propiciar en los alumnos o egresados el desarrollo de una conciencia de responsabilidad
social;

Promover en los alumnos o egresados actitudes reflexivas, criticas y constructivas ante la
problematica social;

Contribuir a la formacién integral y a la capacitacion profesional de los alumnos egresados;
Promover y estimular la participacidon activa de los alumnos o egresados, de manera que
tengan oportunidad de aplicar, verificar y evaluar los conocimientos adquiridos; y
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Enriquecer a los distintos sectores con los que éste se vincula, mediante la difusién de las
experiencias y conocimientos acumulados.

LAS TAREAS ADMINISTRATIVAS DEL CARGO:

COORDINACION DE LICENCIATURA
Participara activamente en las siguientes cuestiones:

1. PLANES Y PROGRAMAS

Descripcion del plan de la licenciatura

2. PERSONAL DOCENTE

Descripcion de la plantilla docente

3. CARACTERISTICAS DEL ASPIRANTE

4. CARACTERISTICAS DEL EGRESADO

5. MERCADO DE TRABAJO

Queda por entendido que los apartados anteriores podran ser desarrollados de acuerdo a las
expectativas particulares que tenga cada Coordinador .

Aunque esta es una coordinacion que no depende directamente del departamento de
economia si es importante mencionar que tiene participacibn muy estrecha con las
coordinaciones de licenciatura , es por eso que se explica su participacion.

Coordinacion de Sistemas Escolares

Es en esta Coordinacidon donde se realizan la mayor parte de las actividades que tienen
relacion con nuestros alumnos, por lo que es muy importante saber cudles son sus
procedimientos y sus tiempos.

Conocer las actividades que se llevan a cabo en Sistemas Escolares, en cada una de las
semanas del trimestre, facilita en gran medida las labores del Coordinador de Licenciatura.
(En las paginas 16 y 17 de este Manual se encuentra el CALENDARIO TRIMESTRAL DE
ACTIVIDADES para que pueda apoyarse en €l).
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. Calendario de actividades a corto plazo (trimestrales)
E) CALENDARIO TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES
SEMANA ACTIVIDAD

-2 Generacion de la asignacion de nuevo ingreso
Generacion de hojas de inscripcion
Publicacion de aceptados nuevo ingreso
-1 CIMA y PIMA
Recepcion de documentos
Entrega de recibos de pago nuevo ingreso
Inscripcién
Bienvenida nuevo ingreso
Cancelacion registros aceptados no inscritos
0 Envio a las divisiones relacion de actas faltantes
Resello de credenciales
Inscripcién de evaluaciones de recuperacién
Generacion de actas de evaluacion
Reinscripcidn al trimestre
Evaluacién de recuperacion
Generacion de listas de grupo
Generacion de sorteo ABC
Publicacién de horarios
Generacion de listas de cupos
1 Entrega de listas de grupo
Recepcidn y carga de actas
Entrega de demanda capturada
Publicacion del sorteo
Proceso de ABC
Generacion de segunda lista de grupo
Generacion y entrega de constancias
Tramites de expedicion de titulo (permanente)
Envio de relacion de actas faltantes

2 Entrega de segunda lista de grupo
Recepcidén de solicitudes de reposicion de credenciales
Generacion y entrega de estadisticas basicas
Recepcion de politicas de cambios de division

3 Recepcidn de solicitudes de incorporacién al IMSS
Generacidn de proyectos de calendario de evaluaciones globales
Generacion de proyecto de calendario de evaluaciones de
Recuperacion.
Reposicion de credenciales
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Actualizacion de calendarios de evaluaciones
Solicitudes de cambios de divisiéon
Actualizacién de profesores

Renuncias a UEA-grupo

Generacion de encuestas de docencia
Generacion de boletas

Generacion de tiras de UEA-grupo
Generacion de listas de grupo

Entrega de listas de grupo

Generacion y entrega de estadistica basica
Preparacion de los encuestadores de docencia
Carga de proyecto de horarios

Actualizacidn de calendarios de evaluacion

Aplicacién de encuestas de docencia
Entrega de boletas y tiras de UEA-grupo
Generacion del sorteo de reinscripcion
Examen de cambio de division

Entrega de encuestas no aplicadas
Carga de proyecto de horarios
Asignacion preliminar de salones

Publicacién del sorteo de reinscripcion
Publicacion del proyecto de horarios

Publicacion de calendario de evaluaciones globales y de recuperacion

Aplicacion de encuestas
Entrega de encuestas no realizadas
Ajustes de asignacion de salones

Entrega de listas de grupo

Publicacién de cursos al trimestre

Ajustes de horarios y/o salones

Recepcién de evaluaciones de quinta oportunidad

Generacion de actas de evaluacion global

Asignacién final de salones

Recepcion de solicitudes de reposicion de credenciales
Generacion de hojas de reinscripcion

Recepcidn de resultados de cambios de division

Reparacion de cartas de aceptacion de cambios de division
Recepcidn de autorizacidn de reingresos y cambios de carrera

Entrega de resultados de cambios de division
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Reposicién de credenciales
Recepcion de autorizacion de reingreso y cambios de carrera

12 Evaluaciones globales
Recepcién y carga de actas de evaluacion
Entrega de actas faltantes
Publicacion de cursos definitivos

El calendario de actividades trimestral relacionado con la Coordinacién de licenciatura es:

* Calendario de actividades a mediano plazo (anuales)

ACTIVIDADES DE MEDIANO PLAZO (ANUAL)
TRIMESTRE EVENTOS

1. Invierno.

Entrega del programa de trabajo para el afio

Entrega del presupuesto anual

Entrega de programacion anual de UEAs

Entrega de solicitud de cursos de apoyo para todo el afio

2. Primavera.
Evaluacion del informe de actividades del afio
Participacién en el Programa de Introduccion al Medio Académico

3. Otofio.
Entrega del informe de actividades del afio
Participacion en el Programa de Introduccion al Medio Académico

¢ Calendario de actividades continuas
ACTIVIDADES CONTINUAS

Elaboracion de revalidaciones, equivalencias y acreditaciones

Aplicacién de examenes de reingreso para alumnos

Elaboracion de cartas de presentacion para alumnos

Orientacion a alumnos

Revisidon y aprobacidon de los informes iniciales y finales de Servicio Social
Participacion en programas de difusién de la licenciatura

Entrega de listas a los profesores
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Recopilar informes anuales de docencia

Recopilar programas tematicos por UEA al inicio de cada trimestre
Programacién de examenes de recuperacion

Autorizacion de prorrogas para terminacion de estudios

Atender el proceso de cambios de carrera/unidad

ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION Y DIFUSION

Actualizacion de los perfiles del aspirante, alumno y egresado de la licenciatura
Actualizacion de los materiales de difusion de la licenciatura

Actualizacion de los materiales bibliograficos con que cuenta la biblioteca
Actualizacion de la bibliografia de los programas de estudio

Diagnostico de la licenciatura

Revision y planteamiento de mejoras a los planes y programas de estudio

REPORTE GLOBAL DE LA GESTION

Este reporte tiene por objetivo el dejar una memoria escrita de la labor realizada durante la
gestion del Coordinador saliente, que sirva sobre todo para que el Coordinador entrante se
ponga al tanto de la situacion que guarda la licenciatura al momento de tomar posesion del
cargo.

En este documento se busca describir los programas y proyectos en que se encuentra
comprometida la Coordinacion de licenciatura, asi como el grado de avance que guardan
cada uno de ellos. Si bien en este documento se presenta la informacion en forma resumida,
también pretende ser una guia para la busqueda de los documentos detallados dentro del
archivo de la Coordinacion.

PROGRAMACION ANUAL DE LA CARGA DOCENTE

Objetivo

Integrar una base de datos en donde queden establecidos, en forma anual, las UEAs-Grupo,
horarios y profesores que impartiran clases los trimestres I, P y O.

Justificacion

Una de las responsabilidades mas importantes de la Coordinacion se relaciona con la
apertura de UEAs, elaboracion de horarios y de la carga académica para cada trimestre.

Esta es una tarea que involucra armonizar varios proyectos e intereses, como son:
Programacion anual de las UEASs que se deben abrir cada trimestre
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Analisis prospectivo para estimar el nimero de grupos necesarios para cada UEA
Programacioén docente para saber con cuantos maestros se cuenta cada trimestre (por
licencias, sabaticos, etc.)

Preferencias de los profesores en cuanto a UEAs por impartir y horarios

Esta labor es fundamental para la Coordinacion de la Licenciatura, sin embargo, involucra
pasos rutinarios que absorben mucho tiempo, sobre todo si hay que hacerlo cada trimestre.

Integrar esta programacién anual por primera vez, es muy complicado tanto por el esfuerzo
de andlisis y sintesis que representa al interior de la Coordinacién, como por la necesidad
de romper inercias y justificar el proyecto frente a los profesores. No obstante, este
esfuerzo se justifica por los siguientes beneficios que se obtendran a mediano y largo plazo:

Se optimiza la idoneidad académica del profesor asignado a cada UEA .

Se mejora la disposicion del profesor al tomar en cuenta su opinién sobre las UEA’S y los
horarios que prefiere tener.

Tanto profesores, como alumnos y autoridades conocen con mucho tiempo de anticipacién
la carga académica, lo cual posibilita que:

Los alumnos consideren esta informacion para programar sus UEAs con mayor eficacia y
eficiencia.

Los profesores tengan mas tiempo para preparar sus cursos.

Las autoridades puedan conocer los perfiles docentes de cada profesor, para que en caso de
que alguno de ellos pida un permiso o una licencia, se pueda mantener este perfil cuando se
publica para concurso su plaza.

El Coordinador se limite a resolver cambios puntuales o hacer ajustes a esta programacion
segun necesidades de cada trimestre.

Se garantice que no existan horarios traslapados entre UEAs del mismo trimestre.

Se respeten los horarios de las materias de servicio que nos proporcionan otras divisiones.
Se respeten dentro de lo posible gustos y preferencias del profesor.

Se optimicen los horarios de los alumnos para recibir clases (evitar en la medida de lo
posible los tiempos muertos).

e) Se evita que el Coordinador se entreviste cada trimestre con todos los profesores para
poder llegar después de muchas interacciones y cambios, a una programacion que cumpla
tanto con las necesidades de la Licenciatura como con los gustos y preferencias de los
profesores.

Podra servir de base para un proyecto mas ambicioso: la programacion computarizada de la
carga docente.

Permitira al Coordinador conocer con mucha antelacion las necesidades de espacios en
aulas.

El conocer mejor nuestras necesidades de programacion docente nos permitira tener una
mejor posicion para negociar mejores horarios de los cursos de apoyo con otras divisiones.
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Para integrar la planeacion de la carga docente en forma anual se sugiere:

Elaborar y aplicar un cuestionario para conocer las preferencias de los profesores, tanto en
relacion con las materias como con sus horarios.

Integrar una base de datos en computadora con la informacién proporcionada por el
cuestionario.

Con base en un analisis estadistico de la demanda en trimestres anteriores, definir el
nimero de grupos que se espera sean necesarios para los trimestres I, P y O del aflo por
planificar.

Someter a discusién y en su caso modificacion, con Jefes de Area y Departamento.

Someter a discusidon y en su caso modificar con base en una consulta directa con los
profesores

Integrar y poner en practica esta programacion anual.

En fin, familiarizarlo con todos aquellos elementos o procedimientos que le ayuden a llevar
a cabo una funcidn eficaz y eficiente como administrador de una Licenciatura.

F) INFRAESTRUCTURA DOCENTE

La planilla esta integrada en dos lineas:

Economia Politica Teoria Econdomica

16 profesores de tiempo completo, la mitad
tiene Doctorado la mitad restante Maestria y
Licenciatura.

1 profesor de media tiempo y 6 de tiempo
parcial.

6 profesores curriculares.

19 profesores tiempo completo donde 15
tienen Doctorado dos con Maestria y los
demas con Licenciatura.

4 profesores de medio tiempo, 2 con
Doctorado 1 Maestria y 1 Licenciatura, 5 de
tiempo parcial, 1 con Doctorado, 2 con
Maestria y 2 con Licenciatura.

4 profesores curriculares.
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La planilla esta integrada de la siguiente forma:

PROFESORES T/C

PROFESORES M/T

PROFESORES T/P

La coordinacién actualmente
cuanta con un total de 48
profesores de tiempo
completo, divididos en dos
categorias donde 39 son
titulares y 9 asociados; y
clasificados en los siguientes
niveles, 13 de nivel A, 11 de
nivel B, 20 de nivel C y 3 de
nivel D y 1 que no se
encuentra ubicado en algun
nivel.

La coordinaciéon  tiene 9
profesores de medio tiempo,
los cuales estan divididos en
tres categorias 7 son
asociados, 1 titular y 1
asistente, en los siguientes
niveles, 4 de nivel B, 2 de
nivel A, 2 de nivel Cy 1 de
nivel D.

La coordinacién cuanta con
13 profesores de tiempo
parcial, los cuales se

encuentran divididos en tres
categorias, 9 son asociados, 2
son asistentes, 1 titular y 1
que no se encuentra ubicado
en alguna categoria; los de
tiempo parcial no estdn
clasificados en niveles.

G) MARCO ORGANIZACIONAL

En su labor cotidiana el Coordinador de Estudios puede tener contacto con:

Rector General
Secretario General
Abogado General
Rector de Unidad
Secretario de Unidad

Coordinador de Apoyo a la Docencia y a la Investigacion
Director y Secretario Académico de la Division de CSH, CBI y CBS

Coordinadores Divisionales de Docencia de CSH, CBI y CBS

Asistente de la Oficina de Servicio Social de CSH, CBI y CBS
Asistente de la Oficina de Seguimiento de CSH, CBI y CBS
Asistente de la Oficina de Gestién Escolar de CSH, CBI y CBS
Asistente de la Oficina de Posgrado de CSH, CBI y CBS
Coordinador del Tronco General

Coordinadores de Licenciatura

Coordinador de Sistemas Escolares

Jefes de Departamento
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LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION ACADEMICA PARA LA LICENCIATURA

SUGERENCIAS DE PROYECTOS DE TRABAJO. Estas se consideran expectativas que
se podrian desarrollar en un futuro, mejorando asi la calidad de servicio ofrecido a los
alumnos que se encuentran integrados a esta institucion; y mas en especifico de aquéllos
que hacen uso de los servicios de su coordinacion. A continuacion se desarrolla cada uno de
los posibles proyectos a ejecutar.

INTEGRACION Y ACTUALIZACION DE UNA BIBLIOTECA DE TRABAJOS
TERMINALES Y DE SERVICIO SOCIAL

Objetivo
Generar y mantener un archivo donde se pueda consultar la referencia completa y los
TRABAJOS TERMINALES que han sido llevados a cabo por alumnos de la Licenciatura.

Generar y mantener un archivo donde se pueda consultar la referencia completa de los
SERVICIOS SOCIALES que han sido llevados a cabo por los alumnos de la Licenciatura.

Justificacion

Ademas de justificarse por el solo hecho de integrar un archivo completo de la
Coordinacién de la Licenciatura, es probable que existan muchos trabajos interesantes que
podrian ser de utilidad para alumnos, profesores, egresados, sector empleador etc.

ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL ASPIRANTE-ALUMNO Y EGRESADO
Objetivo
Definir las caracteristicas del perfil de nuestros aspirantes, alumnos y egresados.

Justificacion
Nuestra labor docente consiste en transformar a un estudiante con formacion de bachillerato
en un profesional de las disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanidades.

Esta actividad es importante porque permite conocer cuales son las posibilidades reales de
éxito de los aspirantes, alumnos y egresados.

Para elaborar este perfil deben considerarse factores tales como:

Nivel socio-econdémico

Habitos, habilidades y actitudes hacia el estudio.
Caracteristicas de personalidad

Habilidades de solucién de problemas, etc.
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Con un buen conocimiento de estas variables, la institucion y los profesores podran sugerir
medidas de apoyo en relacion con aquellos factores que se consideren problematicos en los
estudiantes para disminuir, por ejemplo, indices de desercion y de reprobacion.

Ademas, de alguna manera estos perfiles nos marcarén la pauta para medir la eficacia y
eficiencia de la Universidad en la labor docente.

PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Objetivo
Contar con mecanismos para entrar en contacto con los egresados de la licenciatura

Justificacién
El egresado es el producto terminal més importante de la labor docente de cualquier
Universidad, y el mantener contacto con él tiene varias justificaciones:

Dar un seguimiento de desempefio de nuestros egresados en el mercado laboral

Fuente de informacién importante para llevar a cabo un diagndstico de la Licenciatura
Retroalimentarnos con su opinion sobre diversas propuestas de mejoras a la Licenciatura
Fuente importante de criticas y sugerencias para mejorar la Licenciatura

Fuente importante de ofertas de trabajo para un proyecto de bolsa de trabajo

Podria participar en un programa de conferencias o platicas para los alumnos

Podriamos beneficiar a nuestros egresados ofreciéndoles opciones de superacion académica
- Cursos de educacion continua

- Estudios de posgrado

Podriamos beneficiar a nuestros egresados con el uso de la infraestructura de la
Universidad.

ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICO DE LA LICENCIATURA
Para realizar este diagnostico deben considerarse los siguientes puntos:
Planes y Programas

Recursos Humanos

Infraestructura Docente

Infraestructura Administrativa

ACTUALIZACION DE UNA BOLSA DE TRABAJO

Objetivo:

Contar con un mecanismo para colaborar en la colocacion de los egresados en el mercado
laboral

21



Justificacién
Es importante recordar que algunos de los principales indicadores de la eficacia de un
programa de Licenciatura, incluyen tanto el tipo de trabajo, nivel del puesto, tiempo de

colocacion de nuestros egresados. Este hecho justifica el que la Universidad busque apoyar
a sus egresados en la importante labor de obtener un buen empleo. Si bien la labor de la
Universidad no incluye la colocacién en el mercado laboral, podemos decir que es un
servicio adicional que puede ofrecer a sus egresados. Por el papel y la relacion que guarda
la Universidad con la sociedad, se encuentra en una posicion estratégica para poder
canalizar ofertas y demandas tanto de servicio social como de trabajo.

MANTENIMIENTO DE LOS ARCHIVOS DE LA COORDINACION
REGISTRO DE PROYECTOS ESPECIALES DE INVESTIGACION DOCENTE

ACTUALIZACION DEL PERFIL BUSCADO POR EL SECTOR EMPLEADOR
EN NUESTROS EGRESADOS

H)  AREAS DE INVESTIGACION.

Son organizaciones fundamentales dentro de cada departamento, y en especifico se han
adscrito seis areas de este tipo al Departamento de Economia; de las cuales a continuacion
se explicara su objetivo, caracteristicas, proyectos, lineas de investigacion fundamentales e
integrantes de cada una de las éreas.

1.- TEORIA ECONOMICA.

OBJETIVO. Perfilar y consolidar lineas de investigacion, resultantes de aglutinamiento de
notables esfuerzos personales de estudio, pero también del analisis y reflexion en torno a la
realidad estructural de México y América Latina, centrando el interés en los problemas mas
ominosos; a la estrategias de las politicas macroeconomicas y sectoriales; al impacto de las
mismas sobre las condiciones de vida de la poblacion y a circunstancias coyunturales de la
politica y la economia.

CARACTERISTICAS. Durante el periodo 1975-1980, la investigacién académica por parte
de los miembros del Area se efectué casi exclusivamente de modo individual y, como se
sefiald, algunos atendieron prioritariamente a su labor de preceptores. En este hecho
tuvieron incidencia las precarias condiciones econémicas que prevalecieron en esta casa de
estudios durante gran parte de la década pasada. in embargo, hacia las postrimerias de los
afios ochenta se quedaron integradas cuatro lineas de investigacion enfocadas a las
condiciones de existencia de la gente y a circunstancias de la politica y la economia que son
fuertemente coyunturales. Aqui se estudiaran la teoria pura como de macroeconomia, se
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analizaran las modalidades del proceso de industrializacidon de los paises de México, en
particular, y de América Latina, en general, y su vinculacién con los problemas del empleo
y la distribucién del ingreso (funcional, familiar y regional), al igual que la relacion entre el
sistema educativo y el mercado de trabajo que son aspectos clave de interés en esta linea de
investigacidn, ya que su campo es muy importante y, sin embargo, ha sido poco explorado
en México, por lo tanto también se habla de la seguridad social y la seguridad alimentaria
en México comprendiendo un conjunto de programas que tiene como proposito elevar
aspectos relacionados con la salud, las pensiones y jubilacion, la vivienda. La seguridad
alimentaria comprende, los programas de vinculacién con la produccion y el abasto de
alimentos a la poblaciéon, mediante una oferta compuesta por bienes producidos
nacionalmente, para lo cual es esencial asegurar una remuneracion suficiente.

PROYECTOS. En cuanto a proyectos registrados, estos forman un total de 19 proyectos
LINEAS DE INVESTIGACION FUNDAMENTALES.

A) Teoria y Politicas Macroeconémicas.

B) Industrializacion, Empleo y Distribucién del Ingreso.

C) Mercado del Trabajo, Capacitacion, Educacién y Empleo.
D) Seguridad Social y Alimentaria en México.

INTEGRANTES.
Jefe de Area: Mtro. Jose Dimas Liquitaya.

Mtro. Alvarez Texocotitla Miguel
Lic. Arriaga Navarrete Rosalinda
Mtro. Ayala Pérez Ernesto

Dr. Balderas Moreno Juventino
Dr. Benitez Sanchez Alberto

Dr. Estrada Lopez José Luis

Dra. Garro Bordonaro Nora Nidia
Lic. Guzman Chévez G. Alenka
Dr. Hernandez Laos Enrique
Mtro. Lasa Crespo Alcides José
Mtro. Liquitaya Bricefio José D.
Dr. Llamas Huitrén Igancio

Dr. Molina Salazar Raul E.

Dr. Peredo Felipe

Mtro. Puyana Ferreira Jaime

Lic. Ramirez Muifioz Miguel A.
Mtro. Xiqui Rangel José Augusto
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2.- ECONOMIA POLITICA.
PROYECTOS. Existen actualmente cuatro proyectos registrados en esta area.
LINEAS DE INVESTIGACION.

A) Teoria del Desarrollo y Patrones de Crecimiento en América latina.

B) Procesos de Reestructuracion de la Economia Nacional e Internacional.
C) Politica Social y Mercado Laborales.

D) Crisis de la Economia Mexicana

E) Desarrollo Econémico Regional.

INTEGRANTES.

Jefe de Area: Goicochea Moreno Julio.

Mitro. Cataife Mizrahi Daniel

Dr. Goicochea Moreno Julio

Dr. Conde Hernandez Raul

Dr. Guillen Romo Arturo

Dr. Hernandez Chavez Guillermo
Mtro. Moctezuma Barragdn Andrés
Lic. Pino Hidalgo Enrique

Dr. Soria Murillo Victor

Lic. Toledo Patifio Alejandro

Dr. Valenzuela F. José Carlos
Mtro. Vidal Bonifaz Gregorio

3.- MODELACION DE SISTEMAS.

OBJETIVO. Es el estudio, investigacion, desarrollo y utilizacién de sistemas y modelos
aplicados en la Economia y en la Administracion, especificamente, el disefio, elaboracion y
uso de modelos matematicos, de simulacion y de ingenieria del conocimiento. Si bien el
trabajo hasta el momento ha sido individual, podemos considerar que existen tres
reagrupamientos principales de profesores en el drea que corresponde a las siguientes en
relacion al:

a) disefio de Sistemas Expertos y de Estructuras Basicas para representaciones del
conocimiento.

b) disefio de procesos automatizados de decisiones con base en la Teoria de las decisiones.

¢) disefio de modelos matematicos computacionales para economia y en particular en torno
a los circuitos monetarios.
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CARACTERISTICAS. El Area tiene un perfil de investigacién que esta orientado a uno de
los campos con mas desarrollo en las disciplinas de la Economia y de la Administracion. La
modelacion y la teoria de las decisiones son lineas de trabajo que cuentan con gran
dinamismo en las investigaciones en otros paises y que mayor repercusion estan teniendo
en las empresas. Son un grupo de trabajo que actualmente estd creciendo en razén de
reajustes internos por las necesidades de las reformas a los planes de estudio. Por otra parte,
el area esta participando en la formacion de recursos humanos a través del Doctorado en
Ciencias Economicas. esto brinda la oportunidad de mantener una linea de investigacion en
el Doctorado.

PROYECTOS. Actualmente el area de modelacion de sistemas cuenta con seis (6)
proyectos registrados.

LINEAS DE INVESTIGACION.
A) Aplicacion de la Inteligencia Artificial en la Economia y en la Administracién
B) Construccion de Modelos Matematicos para Apoyar la Toma de Decisiones en la

Solucidn de Problemas en Sistemas Fcondmicos Administrativos.
C) El Dinero y la Reproduccién Social

INTEGRANTES.

Jefe de Area: Mtra. Gonzalez Del Valle Elisa
Dr. Castaingts Teillery Juan

Mtro. Diaz Cerecer Miguel Angel

Mtra. Gonzalez Del Valle Elisa

Mtro. Rosas Arceo Alfredo
Mtro. Martinez Atilano Guillermo

4.- POLITICAS PUBLICAS

OBJETIVO. Reforzar el Bloque de materias Sociales Econémicas que se imparten la
carrera de administracion y que desde su punto de vista se sintetiza en las Politicas Publicas

También establecer bases para el fortalecimiento del perfil del administrador en la
UAM en lo referente a su probable desempefio en organizaciones publicas.

y como Area en si misma es:
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Estudiar las nuevas formas de administracion publica conforme al proceso de
transicion tanto econémica, como politica que se refleja a nivel mundial. enfatizando en
caso de México.

CARACTERISTICAS. Se va a retomar una politica como proceso democratico, donde por
supuesto se entenderd la eficacia de la administracién puiblica como fundamento de
Democracia. Por lo tanto lo que se busca es combinar eficiencia con Democracia lo que da
como resultado cambios politicos y un amplio proceso de Globalizacion.

PROYECTOS. Esta area a la fecha no cuenta con ningtn proyecto registrado.
LINEAS DE INVESTIGACION.

A)Recomposicion del Estado. Demandas estructurales: nueva base productiva (ocaso del
Fordismo). Reciclamiento Funcional: Nueva Legitimidad y Nuevos Sujetos Sociales.

B) Modernizacion Gubernamental. Redimensionamiento de la Participacion Estatal.
Redistribucién del Gasto Social.

C) Cultura organizacional de la Gestion Publica. Nuevas Formas de Participacion Y
Organizacion. Educacién y Modernizacion.

D)Marco Juridico del Marco Estatal.

INTEGRANTES.
Jefe de Area: Mtro. Vargas Larios German.

Carranza Barquet Rene

Jiménez Gonzalo

Magafia Alvarez Rosa Maria
Martinelli Benedicto José Maria
Mendoza Pérez Juan

Mercado Fernando

Silva Salvador Mercedes
Vargas Larios German

5.- PLANEACION ESTRATEGICA DE LAS EMPRESAS.
OBJETIVO. Es el de proporcionar la informacién que permita aprovechar las experiencias
ocurridas en el pais en estrategia empresarial. de este objetivo se derivan los siguientes

puntos:

1. Desarrollar marcos tedricos existentes, con el objeto de destacar las condiciones propias
del caso mexicano.
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2. Desarrollar investigaciones sobre las diferentes empresas existentes en México, como
son empresas transnacionales, empresas privadas nacionales, empresas estatales y del
sector social.

3. Elaborar material periddico de coyuntura econdémica-empresarial que permita conocer
las condiciones y las variables a las que se enfrentan las empresas meXxicanas.

4. Formacién de un banco de datos, que registre las informaciones necesarias en relacién a

las estrategia empresarial.

. Elaborar y orientar material didactico, como apoyo y complemento a la docencia.

Difundir los resultados existentes a través de los medios correspondientes.

Organizar mesas redondas, conferencias, talleres o cursos que permitan analizar con

investigadores de disciplinas afines, profesionales del medio administrativo, colegios

profesionales y otros interesados los avances y resultados de las investigaciones.

8. Fomentar la multidisciplinariedad del area al recibir y promover aportaciones de otras
areas de investigacion y/o disciplinas administrativas.

N W

CARACTERISTICAS. Tres son las méas importantes y que se relacionan con el area de
planeacion estratégica:

1) Multidisciplinariedad. Que se da en dos niveles, por las necesidades propias del campo a
tratar y por la composicion profesional de los profesores que integran dicha area.

2) Enfoque de Investigacion de Campo. Por su propia naturaleza, este tipo de
investigaciones estan orientadas al trabajo vinculado al medio externo de la Universidad,
para lo cual requiere de un amplia colaboracién y participacion de las organizaciones
objeto de investigacion.

3) Estructura de Informacioén. El area necesitara contar con un banco de datos actualizado y
accesible que permita el desarrollo del as investigaciones.

PROYECTOS. De los proyectos con los que cuenta registrados tinicamente son dos.

LINEAS DE INVESTIGACION.

A) Modelos de Diagnosticos del Posgrado en Administracion en México para Disefio y
Desarrollo de un Programa en la UAM-I.

B) Indicadores Financieros de las Principales Empresas y del Comportamiento Bursatil en
Meéxico.

C) Planeacion y Desarrollo de la Pequeiia y Mediana Empresa en México.

INTEGRANTES.

Jefe de Area: Lic. Ortega Ochoa Rosa Maria.
Mtro. Villegas Hernandez Eduardo

Mtro. Rosales Vivo Carlos

Mtra. Mota Aragén Martha Beatriz

Lic. Montoya Flores Maria del Socorro
Lic. Castillo Herrera Beatriz

27



Mtro. Abreu Beristain Martin
Mtro. Porras Salvador

Lic. Valladares Clara

Mtra. Alvarez Maldonado Elsa
Dr. Ramirez Martinez Guillermo

6.- ESTUDIOS ORGANIZACIONALES.

OBIJETIVO. Se pretende dar una explicacion , en el plano de la construcciéon conceptual, de
los principios estructurales que asume la accion colectiva instituida, destacando, entre otros,
la conformacion de las estructuras - formales e informales, su interaccién en contextos
dindmicos, su nivel de complejidad, y sus consecuencias tanto en el comportamiento
humano de los procesos de toma de decisiones y de elaboracion de planes estratégicos. So
objeto de estudio es la organizacion en tanto que fenémeno identificable en el espectro de
las relaciones sociales.

CARACTERISTICAS. Es una propuesta teérica de reciente formacién. ella presenta
caracteristicas que la distinguen de campos de conocimiento mas consolidados y le otorga
su especificidad. En primer lugar , tal disciplina es en realidad una interdisciplina que ha
encontrado en el estudio de las organizaciones su punto de confluencia fundamental. En
segundo lugar, a diferencia de otros campos del conocimiento, no se ha traducido en
profesion alguna, perneando mas bien a muchas de ellas. En tercer lugar, se ha constituido
como una disciplina que ha encontrado su especificidad en las particularidades mismas de
su objeto. Finalmente ha ido ganando su fuerza a partir de la necesidad de conocer y
resolver los problemas organizacionales acarreados por el desarrollo industrial del Gltimo
siglo. teniendo como punto de referencia dos grandes lineas de preocupacion, analizadas
esencialmente en el dmbito industrial, éstas fueron pronto recuperadas para estudiar la
problematica organizacional del Estado y su aparato burocratico y de organizacion distintas
a la empresa orientada a proporcionar educacidn, vivienda, salud y rehabilitacion.

PROYECTOS. Los proyectos registrados en estd area de estudios organizacionales son
cinco, mismos que son constados por el consejo académico.

LINEAS DE INVESTIGACION.
A) Individuo, Trabajo y Organizacién.
B) Decisidn, Estructura, Tecnologia y Disefio Organizacional.

C) Modelos Organizacionales y Contextos Internacionales.
D) Contexto Disciplinario Y contribuciones del Area.

INTEGRANTES.

Jefe de Area: Mtro. Pedro Solis Pérez
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Mtro. Barba Alvarez Antonio

Lic. Bueno Rodriguez Luis

Mtro. Ibarra Colado Eduardo

Dr. Montafio Hirose Luis

Mtra. Rendon Cobian Marcela
Mtro. Rodil Irrego Florencio

Lic. Morales Calder6n Regulo José

PROFESORES NO INTEGRADOS EN AREAS DE INVESTIGACON

CABELLO CHAVEZ, ADALBERTO
MTRO. EN ADMINISTRACION PUBLICA, CENTRO DE INVESTIGACIONES Y
DOCENCIAS ECONOMICAS, CIDE, MEXICO D.F.

GARDUNO VALERO, GUILLERMO JAVIER M.
MTRO. EN SOCIOLOGIA, FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES,
UNAM, MEXICO D.F.

HIRSH ADLER, ANA, DRA. EN SOCIOLOGIA, FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES, UNAM, MEXICO D.F.

LOPEZ VILLAREAL, BLANCA, MTRA. EN ENSENANZA SUPERIOR, FACULTAD
DE FILOSOFIA Y LETRAS, UNAM, MEXICO D.F.

MONTANO GARCIA, AGUSTIN, LIC. EN CORREDURIA, ESCUELA SUPERIOR DE
CONTADURIA Y ADMINISTRACION, I.P.N., MEXICO D.F.

MORALES CALDERON, JOSE R.
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA, DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES, UAM-I, MEXICO D.F.

MUNOZ FLORES, MARIA LUCIA
LIC. EN ECONOMIA, FACULTAD DE ECONOMIA, UNAM, MEXICO D.F.
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OLVERA HERNANDEZ, FERNANDO
MTRO. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, CENTRO DE ESTUDIOS
AVANZADOS EN ADMON., MEXICO D.F.

PORRAS DUARTE, SALVADOR
MTRO. EN ADMINISTRACION PUBLICA, CENTRO DE INVESTIGACIONES Y
DOCENCIAS ECONOMICAS, MEXICO D.F.

REYES AVELLANEDA, RAFAEL
LIC. EN ADMINISTRACION, DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES, UAM-I, MEXICO D.F.

ZAPIAIN GARCIA, ERNESTINA
MTRA. EN ADMINISTRACION PUBLICA, FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES, UNAM, MEXICO D.F.
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Descripcion de las actividades académicas y administrativas.

El Departamento es la organizaciéon académica basica constituida fundamentalmente
para la investigacion en disciplinas especificas y para actividades de docencia, éstas
ultimas, de acuerdo con los planes y programas académicos de la diversas Divisiones.

Los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado son el resultado del
funcionamiento de los Departamentos.

En este esquema la Coordinacion de carrera debe de orientar a los alumnos en todo
lo relacionado con las unidades de ensefianza-aprendizaje y procurar la continuidad y
calidad del proceso educativo en su conjunto, al tiempo que el Departamento debe vigilar el
cumplimiento de los programas y proyectos especificos de investigacién y planes y
programas de estudio, ademas de asignar las cargas docentes a los miembros del personal.

El Area de Investigacion es la organizacion fundamental dentro de cada
Departamento, en la que se desarrollan los planes y proyectos de investigacion en
determinada especialidad.

DEPARTAMENTO.DE ECONOMIA

REQUITOS QUE CUBRIO PARA ESTE PUESTO.

Los requisitos que cubrié son los que viene establecido en la Ley.

ELEMENTO ORGANICOS Y NORMATIVOS QUE UTILIZA.

Fundamentalmente es el reglamento; al igual que los distintos reglamentos que tiene la
universidad, puesto que el jefe de departamento interviene en muchas comisiones que
tienen que ver con el programa del reglamento de faltas, con problemas de tipo laboral
incluso, con problemas de tipo docente, en fin realmente tiene que basarse en la legislacion
universitaria ya que practicamente ahi esta todo, puesto que es esta quizas la legislacion y la
normatividad de la UAM la mas abundante y la mas detallada de todas leyes normativas
con las que cuentan cualquier otra universidad, por lo que entonces es mas que suficiente
tenerla.
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PROCESOS PARA DESARROLLAR SUS FUNCIONES.

La existencia de formatos o procesos preestablecido para desarrollar sus actividades son
nulos, ya que simplemente que el Jefe de Departamento es director de investigacion y
coordinador de docencia, en tanto director de investigacion lo que hace es estar en contacto
muy estrecho con las areas, comentando, sugiriendo los proyectos de investigacién y sobre
todo apoyandolos en cuanto a las iniciativas que tengan las distintas dreas a través de sus
respectivos jefes de area, en ocasiones busca reunirse de manera méas o menos frecuente
con las areas en pleno, pero casi siempre, en todo caso con €l a sido que a través de los jefes
de area se busca diriamos hacer un seguimiento sobre investigacion apoyando esto, buscar
contacto, ser intermediario de esta areas con otras instancias fuera de la universidad, o estar
dentro de ella misma, en instancias como serian la Coordinacién de Apoyo a la
Investigacion de Rectoria o bien con otras Jefaturas de Departamento de la propia Divisién
y de otras Divisiones, es una labor informal de constante seguimiento, de constante dialogo,
de intermediacién, con el exterior de la universidad y dentro de la propia universidad con
los otros departamentos y sus divisiones.

ASPIRANTES DE LAS COORDINACIONES

Para coordinadores nuevamente es una discusién que se realiza por los profesores del
departamento, por las distintas areas, para buscar quién puede de algiin modo llevar acabo
esta tarea, la de coordinacion de carrera, es una tarea bastante pesada y muy exigente y por
lo tanto si se requiere de un candidato que tenga buen trato, que sepa dialogar con los
alumnos, que sepa interpretarlos en fin y que también pueda convocar a los profesores a la
hora de buscar o dar una solucién a los problemas que enfrente.

PROCEDIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION.

Para atender los proyectos de investigacion tiene un procedimiento que esta establecido a
nivel divisional por la jefatura, entonces en esos procesos exactos como se hacen es en la
Secretaria académica. Entonces el Jefe de departamento también colabora con esta
Secretaria Académica ya que su participacion se basa en darle el visto bueno y participa en
el consejo divisional en lo referente a su posible aprobacién o no.

AREAS DE INVESTIGACION.

Cuenta con un total de seis dreas de investigacion las cudles se enfocan de la siguiente
manera:
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Teoria econdmica

Economia Politica

Modelacién de Sistemas de la Economia y Administracién
Politicas Pablicas

Planeacion Estratégica

. Estudios organizacionales.

iendo el 4rea mas reciente la de Politicas Publicas .

DO W N

NOMBRAMIENTO Y CAMBIO DE LOS JEFES DE AREA

Para nombrar y remueve a los jefes de area diriamos si son funciones del departamento,
pero aqui se a trabajado sobre los usos y costumbres, en el sentido de que las propias areas
sean las responsables de designar y de remover segln sea su caso al jefe de area que ellos
hayan presentado, claro que formalmente le concierne al Jefe de Departamento firmar el
nombramiento o la baja del profesor, aunque de repente si se ha metido a las areas.

FECHA DE PROCESO.

La existencia de una fecha especifica es nula, ya que se busca que sea a finales de cada
mes, esto con respecto a las renuncias para que haya un apoyo, y apoyo empiece a correr
de mes en mes, fuera de eso ninguna otra.

PROCEDIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION.

Para atender los proyectos de investigacion tiene un procedimiento que esta establecido a
nivel divisional por la jefatura, entonces en esos procesos exactos como se hacen es en la
Secretaria académica. Entonces el Jefe de departamento también colabora con esta
Secretaria Académica ya que su participacion se basa en darle el visto bueno y participa en
el consejo divisional en lo referente a su posible aprobacién o no.

INTEGRACION DE COMISIONES.

Estas comisiones se integran para el mejor desempefio de las funciones académicas del
departamento, por si se requieren por ejemplo se pueden organizar comisiones para
investigar planes de estudio, elaborar planes de estudio, hacer modificaciones a los
actuales, etc., en coordinacién muy estrecha con las coordinaciones de cada carrera, y
también contando con el visto bueno de la division, puesto que la, ahi si ya la direccion de
docencia concierne al director de la division.
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FECHA DE INFOME SOBRE LAS COMISIONES.

Dependiendo de los plazos que se haya dado una comisién para sacar determinado
resultado, pero las comisiones se forman para obtener un nuevo recurso con sus actividades
y bueno hay plazos que se dan a discutir.

NECESIDADES DEL PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO.

El Director de Division tiene una serie de reuniones con jefes de area, también
frecuentemente; como las que tiene él con los jefes de areas, por otro lado también la
direccién de division tiene reuniones con los jefes de departamento, y es ahi donde se
exponen los problemas que acontecen en ese momento y sobre todo en el instante de la
discusion del presupuesto, también hay que plantear un conjunto de necesidades para el
departamento.

RELACION CON OTRAS AREAS.

Con el Rector General .realmente es muy poco, excepto para reuniones que el convoca a
proposito de proyectos muy, muy generales de la universidad.

Con el Secretario General es un poco mas estrecho el contacto, de hecho el encabeza varias
de las comisiones de consejo académico, o en ocasiones los jefes de departamento
formamos parte como miembros del consejo académico, entonces el los mantiene
informados de algunas cuestiones de tipo laboral, de algunas cuestiones digamos logisticas
del departamento, mismas que tendrian que ser reportadas directamente con él.

Con el Abogado General muy pocas .de hecho solo para cosas muy fuertes, que
habitualmente es preferible que sea el director de la divisién quién sirva de intermediario
con el abogado general.

Con el Rector de unidad muy pocas, ya que el rector tiene una estancia 0 un espacio de
discusion con todos los dérganos personales, que se llaman los famosos “redices ampliados”
en donde se discuten todos los procedimientos de diferentes universidades o que van a ser
tratados en los consejos académicos. Entonces con el rector de unidad Gnicamente se da el
contacto cuando se trata sobre los redices y todo lo que tiene que ver con consejo
académico.

Con el Director de la Division con €l es mas estrecha la relacion, primero por las reuniones
preparatorias con consejos divisionales, tienen que reportarle los resultados de diversas
comisiones en las que forman parte, en fin tienen una conexiéon mucho mas rapida, mas
informal con el Director de la Division.
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Con el Coordinador de licenciatura es también muy estrecha, sobre todo al principio y fines
de cada trimestre, con las cargas, asignacion de cargas académicas, problemas de
estudiantes, profesores que no vienen, grupos que no se forman o que se quieren formar, en
fin toda una serie de detalles de ese tipo que son tratados por él, se puede decir que es mas
frecuente la relacion con este.

Con la Coordinador de Sistemas escolares existe muy poca. relaciébn por que su

participacion es mas directa s6lo a nivel Areas de investigacion o coordinacion no va mas
alla.

INFORME ANUAL DIRIGIDO AL DIRECTOR DE LA DIVISION.
El jefe de departamento debe cumplir con la funciéon de entregar un informe anual que

presenta anualmente al director de la division; y en el que se describen todas las actividades
que realizo durante todo ese afio.

DESIGNACION DEL PRESUPUESTO A LAS COORDINACIONES.

El presupuesto de las coordinaciones es asignado en una discusién con las éareas, asi como
su nombramiento que también dependen del director de la division.

ACTIVIDADES DE DOCENCIA.

Puesto que es el coordinador de docencia en este sentido debe, fundamentalmente
encargarse de fijar la carga docente, es responsabilidad suya establecer la carga docente,
vigilar relativamente junto con el director de la divisién el desempefio regular de la
docencia por parte de los profesores, y eso fundamentalmente seria.

PARTICIPACION EN LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO.

En cuanto a los planes y programas su funcion principal es hacer un seguimiento, mas que
vigilar, de como va el desarrolle del programa, la razén principal concierne a las propias
areas de investigacion.
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PARTICIPACION EN LAS CARACTERISTICAS DEL ESTUDIANTE.

No participa, excepto, cuando en consejo divisional se discute los cortes si, o sea el
nimero de estudiantes que van a entrar en cada promocidén y sobre todo la calificacién que
se les va a pedir en ese sentido pues si uno se involucra, por que si se pide una alta
calificacion evidentemente en algo cambia el perfil del estudiante.

PERSONAL A SU CARGO.

Unica y exclusivamente los asignados por el reglamento, nadamas.

COORDINACION DE ADMINISTRACION

PERFIL DEL COORDINADOR DE ADMINISTRACION.

REQUISITOS PARA CUBRIR ESTE CARGO.

Cada carrera tiene sus propias politicas respecto a como va a definir quien es el siguiente
coordinador, entonces lo que se ha hecho en el departamento de economia es tratar de que
haya un sélo candidato para la coordinacion, en caso de haber varios se tratan de poner de
acuerdo con todos los candidatos para que solamente uno sea el propuesto por los
lineamientos de la licenciatura, porque no lo define en si la licenciatura, es decir que no lo
nombra la licenciatura, no lo nombra el jefe de departamento, lo nombra el director de la
divisién; pero tiene que ir de alguna manera con lo que digan las generalidades de la
licenciatura, entonces en su caso, fue la unica candidata y no hubo problema por parte de
del director de la divisién. Tenemos que uno de los requisitos en todo caso serian que
fueran académicos y de la licenciatura correspondiente.

FECHA DE PROCESO.

Regularmente es de cada dos afios, pero aqui ella lleva mas de tres afios. La regularidad
deberia ser cada dos afios salvo que en la licenciatura antes de los dos afios el coordinador
no pudiera seguir en el cargo o el coordinador dijera que él renuncia porque tiene interés
en otro tipo de actividades o el director incluso le solicitar4 su renuncia, es sélo cuando no
podra cumplir con el tiempo requerido, para mas tiempo incluso también es lo mismo si
cualquiera de estas partes esta de acuerdo puede decidir continuar en su cargo.

REGLAMENTOS QUE UTILIZA.
El reglamento de estudios superiores a nivel licenciatura, el reglamento de estudiantes, el

CIMA y el PIMA, en si la legislacién donde haya que intervenir para ver la situacion de los
profesores que muchas veces la coordinacion no tiene, por otro lado cuando los profesores
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tienen que llenar formatos, estos los lienan de acuerdo al tabulador, pero muchas veces es la
propia coordinacién la que los apoya cuando desconocen algunas situaciones como por
ejemplo donde meter alguna tramite u ordenarlo, la coordinara en este caso lo tiene que
orientar, en cuanto a los reglamentos de ingreso y promocion es por parte del ingreso,
también existen articulos donde delimitan que profesores deberan ser aceptados, profesores
que estan siendo aceptados por alguna comisién dictaminadora, en un concurso de
oposicion mas alla del tercer lugar entonces pues lo puedes contratar como curricular, este
tipo de articulos son los que nos apoyan en si toda la legislacion.

ACTIVIDADES PRINCIPALES QUE DESARROLLA.

Las principales son la programacion de los grupos esa es una, el ver los cambios de carrera,
en si la coordinacién de la licenciatura se aboca mas a lo administrativo que es por ejemplo
la programacion de los grupos etc. La coordinaciéon de licenciatura esta planeada para
apoyar el desarrollo académico, traer ponentes, organizar conferencias, organizar talleres,
mesas de trabajo, mesas redondas, e infinidad de eventos, con respecto a las actividades que
se desarrollan actualmente esta, hacer acreditaciones, desarrollar algunos seminarios que se
tienen en este momento, buscar el apoyo para diplomados, actividades de vinculacién con
Montreal Canada, en un momento dado las actividades de desempefio con respecto a la
docencia, el contacto con lo profesores para ver como se van desarrollando, el contacto con
los alumnos, ver si hay quejas tratando de apoyar, si los profesores requieren de
retroproyectores se hace un reporte de lo que los profesores requieran para enviarselo a la
instancia correspondiente que en este caso puede asociarse al director, tratar de ver que
posibilidades hay para mejorar salas y salones lo cual depende mucho del presupuesto.

ACTIVIDADES PERIODICAS.

Es muy movil ver todos estos asuntos y sobre todo en la licenciatura en administracién
tenemos muchas actividades que a la mejor que son tantos los documentos y algunos
quedan sin contemplarce, muy especificamente son cuestiones que no se dan en un
trimestre y en otro son cuestiones que van saliendo muy esporadicamente entonces por
ejemplo esto de asignar el presupuesto de corte, a cuantos alumnos vamos a recibir, etc.
depende de mucho de que la direccion de la division la de a conocer en una reunién cuando
ellos tienen tiempo, es lo que realmente se tienen que hacer cuando menos con dos semanas
antes que sean de procesos pero muchas veces lo se esta viendo anualmente, a la mitad de
los trimestres se determina cuales son los puntajes de recorte de todo el afio y asi se evita el
tener que verse una o dos semanas antes de cada trimestre porque ya lo vimos en tiempo
anterior; ya después recibidos los estudiantes les dan una platica introductoria para ver mas
0 menos como vienen se les da un curso de introduccién a nivel académico, que es
impartido por la coordinacién de docencia apoyado por otros profesores, hay otra que en la
cuarta semana se tiene que entregar los horarios de clases y se esta entregando en la sexta,
también por ejemplo la programacion de los cursos hay veces que no la entregan en le
momento que lo marca el calendario, hay tiempos limites para hacer las cosas realmente en
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la coordinacién de administracién se hacen antes, otro por ejemplo en lo que marca en la
cuarta, se sabe que en la séptima la coordinacion tiene que entregar forzosamente el nombre
de los profesores o la relacién con los nombres de los profesores esta se hace con un tiempo
de anticipacién para que llegando la séptima se envie a Sistemas Escolares, dsea la
coordinacion lleva a cabo las actividades con anticipacion para procurar siempre cumplir
con ello, sin embargo, si estas no se pudieran cumplir tiene que hacerlas en le tiempo limite
pero siempre tratando de ser cumplida.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS CON EL DIRECTOR DE DIVISION.

La direccion de la division se dedica a todo lo que sea docencia; con el director de la
divisién se relaciona con todo lo que tiene que ver con planes y programas de estudio,
también en lo relacionado a juntas con los coordinadores, como por ejemplo coloquios que
lleva a cabo la division de Ciencias Sociales en seguimiento al estudiante, todas las bases
de estructura que el director ha hecho ahora con la coordinacion de docencia tiene que ver
con el apoyo a las coordinaciones de licenciatura, que a su vez le da apoyo para programar
todas las actividades docentes en la misma division .

ACTIVIDADES DESARROLLADAS CON EL JEFE DE DEPARTAMENTO.

En realidad la coordinacion de cada licenciatura es una instancia respuesta, el departamento
se dedica a reunir investigaciones y a las cargas docentes; entonces con el trabaja en ese
sentido, el jefe del departamento ultimamente ha formado una comisién que no se ha
metido mucho en ayudar a esta coordinacién, por lo que ella tiene que definir las cargas
académicas, y él las avala, aunque en este caso el jefe del departamento es quien dice
quien va a dar que materias y los coordinadores tienen que abocarse a eso debido a que
pueden tener problemas, por lo mismo asi siempre se ha hecho, entonces la relacion
basicamente entre el jefe del departamento y la coordinacidn es esa, hay algunas otras
cuestiones como apoyo para la realizacion de eventos y ademas como es una instancia que
esta relacionada con los profesores junto con la coordinacion de economia que es la mas
cercana de alguna manera, pues los profesores acuden directamente con ella a ver
determinadas cuestiones y en este caso la coordinacion es como un intermedio entre los
profesores y el jefe del departamento, sélo en algunas cuestiones, porque también en otras
los profesores van directamente con el jefe del departamento, ademas de todas las que se
han mencionado con el Jefe del Departamento si tiene que participar en un momento dado
en la determinacion de las plazas que “sobran” plazas que se tienen de sabaticos plazas de
profesores y demas se le dice que el profesor X se va de sabatico y que nosotros la
coordinacion requiere de una plaza que lo cubra durante un afio o casas de este tipo, pero
lo que pasa es que en la coordinacion se toman algunas decisiones libremente porque asi lo
ha permitido el departamento, lo que se hace es reportar algunas cuestiones, por ejemplo
cuando un maestro falta, es otra situacidn que arreglan con el Jefe del Departamento o si el
profesor no acata lo que la coordinacion sugiere se recurre al Jefe del departamento para
que el aplique un correctivo mayor.
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FUNCIONES CON EL RECTOR GENERAL.

En realidad cualquier coordinador de licenciatura salvo que sea un proyecto muy especial o
sea un proyecto muy amplio y se requiera de presupuesto va a ver al Rector General, por
ejemplo existe una vinculacién con la unidad Xochimilco o Azcapozalco por la
licenciatura de administracion entonces si se necesita hacer un coloquio y se necesita cierta
cantidad de dinero entonces se recurre al Rector General, para explicarle cual es el proyecto
y que es lo que es lo que se requiere; otro asunto por lo que se a recurrido al Rector General
€s como nos va apoyar para el seminario de proyeccion contempordnea con lo cual se
pretende preparar a los egresados para el examen de certificacion estamos se esta
necesitando material, entonces se tubo que ir a ver para decirle que se necesitaba apoyo
econdmico para material; entonces es mas bien apoyo de tipo econdmico para que se
financien las cosas y es para lo que se tienen que ir a ver al Rector General.

RELACION CON EL SECRETARIO GENERAL.

La relacion entre el Secretario General y la Coordinacion es casi nula porque se prefiere
entrar a hablar con el Rector directamente y saltarse a el Secretario, por la cuestion tiempo,
por que cualquier tramite se lleva tiempo y esta coordinacion siendo la mas grande no lo
tiene, son muy escasas las veces en que esta coordinacion se dirige al Secretario para que el
secretario le comente los asuntos al Rector entonces con el secretario general casi no hay
relacion.

RELACION CON EL ABOGADO GENERAL.

Cuando ha habido cuestiones respecto a los planes de estudio este, la valides de una
adecuacion, este caso, algo por el estilo algin problema con algun profesor que
necesitamos asesoria para saber que se puede hacer en un momento dado pero muy poco,

RELACION CON EL RECTOR DE UNIDAD.

Es un poquito mas listo dijéramos que nosotros porque como estan en la unidad vamos a
pedirle Apoyo a €l cuando se trata de la licenciatura, dsea un proyecto que se tiene de la
licenciatura en administracion de la UAMI, yo al Rector General cuando es cuestién de las
tres unidades al Rector de la Unidad lo vamos a ver cuando es cuestion de aqui solamente.

SECRETARIO DE UNIDAD.

También existe relacion él tiene que ver con los salones con las salas de computo en este
caso tiene que ver con este tipo de cuestiones dijéramos més practicas que con el rector,
con €l se dirige mas a lo administrativo de la unidad entonces cualquier cuestién
administrativa que necesitamos recurrimos a la direccion con el Secretario Académico y

39



con los que pueden resolver, el Secretario Académico junto con el coordinador se lo plantea
al secretario de unidad.

CONTACTO CON EL COORDINADOR DE APOYO A LA DOCENCIA Y LA
INVESTIGACION.

El coordinador de docencia es una instancia de apoyo a las coordinaciones de la
licenciatura y al vez centraliza las actividades de docencia en cuanto a la relacién con los
alumnos y a los procesos que se tienen que llevar con sistemas escolares tendria que ser el
intermedio entre Sistemas Escolares y la Licenciatura, en cuanto a el seguimiento de
profesores, a quien reprueba mas a los alumnos, por ejemplo, en lo referente a las becas de
docencia, ellos cargan la informacion que la coordinacion les proporciona para después
toda junta se la pasen a la comision, algunas cuestiones de informacion con respecto a las
becas para posgrados se las pasan a la coordinacion y esta les dice a los estudiantes, otro
ejemplo, respecto a los cambios de carrera a ellos se les tienen que informar que algunos se
estan cambio de una licenciatura a otra cuantas acreditaciones hay, porque la coordinacién
de docencia es la que lleva el papeleo 6sea todo lo que tiene que ver con el papeleo fuera de
la coordinacion, ellos son los intermediarios para ver esas cosa, hay cuestiones que aunque
son de la coordinacion de docencia se llevan a cabo directamente en Sistemas Escolares.

FUNCIONES CON EL COORDINADOR DEL TRONCO GENERAL.

El Coordinador del tranco General es Guillermo, las funciones son de este tipo, cuando se
hizo la adecuacion a los programas quedo el Tronco General con 5 materias y cuando se
hizo una adecuacion a los programas otra vez era con respecto al tronco General donde
algunas de las licenciaturas tenian que poner una de las materias en los primeros trimestres
el problema es que las materias que se tienen que poner en los primeros trimestres tienen
que ser materias que no sean de la carrera por ejemplo Teoria de la Organizacion que es un
a de las primeras que se empiezan a ver no se les puede poner en primer trimestre porque
necesitan antecedentes esa es la razén, que necesitan antecedentes entonces lo que se tubo
que decidir es bajar Sociologia del Trabajo al primer trimestre que es una materia que tiene
relacion con Administracion pero que no es de la Carrera de Administracion sino que es de
Sociologia, entonces si se hubiera puesto alguna materia de administracién en este primero
o segundo trimestre entonces se hubiera tenido que ver a Tronco General para ver que dias
ibamos a programar esa materia, otro ejemplo es que una materia que tiene que ver con el
Tronco General es Taller de Computo, se encuentra colocada en segundo trimestre, lo que
se hace es decirle a Agustin Rodriguez que es el que ve la programacion del Tronco junto
con el Coordinador del Tronco que la clase de Taller de Computo que esta en segundo
trimestre iba a ser martes y jueves entonces es la relacion que se tiene con ello; por los
problemas que van surgiendo como por ejemplo Epistemologia de las Ciencias Sociales
esta super saturada viene el coordinado del Tronco para informar a la coordinacién que los
alumnos de administracién son los que estdn saturando esta materia , pero lo estan
saturando no los que van retrasados sino los que la estan adelantando, la relacion existe en
ver los problemas que les ocasiona este tipo de cuestiones.
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RELACION CON EL COORDINADOR DE SISTEMAS ESCOLARES.

Con ellos se tiene que ver como van a cargar la programacion, los cupos, la asignacion de
salones eso es en el inicio del Trimestre en cuanto a altas y bajas también si hay cupo o si
ya no hay cupo etc., con respecto a los cambios de carrera para hacer la aclaracién de
cuales son los alumnos etc. con lo que respecta a los profesores ellos nos tienen que
entregar el listado de los profesores de que grupos y que materias dieron durante x periodo
de tiempo, historiales académicos que la coordinacién les pide cuando algin estudiante
tiene problemas o esta coaccionando algun problemas, casos de este tipo son los que se
tienen que ver con Sistemas Escolares, Hacen una grafica de todo lo que se refiere a las
altas,

INFORME ANUAL.

A grandes rasgos el informe que casi no lo exigen, o que de hecho no es exigido, esta
establecido pero no es exigido, cuando en algin momento se dice todas las actividades
dentro de las mismas actividades que se marcan para el coordinador de la licenciatura.
Bueno que has desarrollado o como lo desarrollaste, si hubieran talleres cuantos talleres
hubieran cuantos alumno, cuantos grupos abrimos, este cual ha sido mas o menos el indice
de desercion anual , cual es el indice de reprobacion , profesores con problemas, no se
cuestiones de este tipo, que solamente el director las toma para ir viendo como se ha ido
desarrollando la licenciatura pero es en forma unica yo no se si se han exigido a otras
licenciaturas a mi no me lo han exigido por que constantemente yo estoy muy en contacto
con el director entonces el sabe muy bien todo lo que hago, como consecuencia de esto no
ha habido necesidad de que melo pida, él sabe perfectamente como trabajamos de alguna
manera pudiera pensar que en un momento dado no se esta haciendo como debiera y
entonces requerir como deberia ser, pero no lo ha hecho,

PRESUPUESTO ASIGNADO A SU AREA

Si hay presupuesto, no es tan grande como se puede requerir en algin momento, dado que
si la coordinacién tuviera que realizar practicas de campo o investigaciones de campo se
tendria que pedir un presupuesto mayor, por que de hecho la coordinaciéon de antropologia
que es mas pequefia que la de administracion tienen el presupuesto mds alto de la division
porque tiene practicas de campo y es en ese rubro donde la coordinacién no ha podido
ampliar sus actividades; y si en algiin un momento se establecieran dichas practicas de
campo no se sabria con certeza si este monto de dinero podria cubrirse, por lo tanto lo que
se ha procurado es que a la coordinacién le salgan gratuitos o pagado estos gastos por otro
tipo de cuestiones y si las autoridades dan dinero con eso se financia parte del hospedaje de
los alumnos.
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ASIGNACION DE PRESUPUESTO.

La direccion de la division nos plantea cual va a ser la cifra base de cada licenciatura y cada
coordinacion de licenciatura determina a que partida lo va a distribuir. Se le regresa al
director de la divisién y entonces lo manda a rectoria. Se hace mas o menos en octubre o
noviembre aunque contando con este tiempo de anticipacioén terminamos aplicando el
presupuesto por abril o mayo casi dan 6 mese para gastar el dinero, pero menos de 6 por
que en octubre se tiene que estar presentando el siguiente y estan pidiendo cierres o estan
haciendo cierres del presupuesto se puede pensar que son entre 4 o 5 mese para gastarlo.

UTILIZACION DE DOCUMENTOS FORMALES PARA DIRIGIRSE A SUS
SUPERIORES.

Ella no utiliza formatos, hay otros coordinadores que utilizan cartas y que son muy
formales en como pedir las cosas, pero lo que pasa es que como es la coordinacién mas
grande tiene tiempo que perder en estarlo haciendo asi y mejor realiza una llamado por
teléfono y esta al tanto de que lo hayan hecho, es decir de lo que les esta pidiendo que
hicieran lo hayan hecho, para ver lo relacionado con las materias de micro, macro y
economia al coordinador lo tiene a un lado de su coordinacién entonces en lugar de
mandarle un oficio y esperar que €l conteste de recibido, mejor decide ir personalmente y se
sientan a arreglar el asunto que vayan a tratar , por lo tanto eso es lo que realmente hace con
los coordinadores cuando necesita ver material de servicio, pero cuando tiene que ver algo
con el Director de la Division a €l si le manda un oficio, pero no son formales o especiales.

UNIDADES DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

En un principio cuando los alumnos ingresaban a la Universidad hubo un tiempo en que
solo se les daba una pequeifia introduccion, por lo cual la informacién era limitada, lo que
pasa es que antes de la semana de inscripciones se recibia a los alumnos, se le explicaba
como estaba constituido el plan, a quienes pueden acudir, en caso de tener un problema en
el estudio tiene que leer el reglamento, como ellos siempre tienen dudas, se les aclaran las
dudas y problemas que les van surgiendo a lo largo de la instancia que tengan en la
universidad porque de hecho en la coordinacion se les pueden decir las generalidades en
cuanto nimeros de créditos maximos que pueden llevar, cual es el numero de créditos
normal , que implica ser de medio tiempo, que implica ser tiempo completo, cuando pueden
hacer su cambio de carrera, cuantas oportunidades tienen para cursar una materia 0 cuantas
oportunidades de exdmenes extraordinario tienen por UEA, que pasa cuando tienen UEASs
en tronco comun reprobadas y cuantas pueden cursar, todo este tipo de cuestiones generales
que interesa a cada uno de los alumnos; también se pueden dar situaciones en las que se les
tenga que dar informacion a través de cuestiones escritas como puede ser la programacion
anual y la seriacién que tienen, regularmente es pegado en el vidrio del cubiculo de la
coordinacién o si no son entregadas personalmente a los estudiantes cuando acuden o
llegan a preguntarme sobre algin problema con sus materias.
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PARTICIPACION EN LOS PLANES DE ESTUDIO

La tnica aportacion que ha realizado esta coordinacion a los planes de estudio es impulsar
que exista la revision, que lleguen a conclusiones y sobre todo presentarlos ante Consejo
Divisional, en esto sélo puede intervenir, por que por ejemplo para participar en el
programa de produccidon cuando es de mercadotecnia no se podria porque primero
desconoce el tema y su especialidades mercadotecnia, tiene conocimientos en
administracion unicamente pero no puedo decir que es lo actual en otras materias, por
ejemplo, entonces yo confio en los profesores que son expertos en la materia, por que ellos
mismos debaten que es lo que debe darse , bueno ese es en el sentido de las materias, en el
sentido de los créditos en el sentido de las horas que deberian darse es en lo que si se ha
podido meter, adecuaciones en los planes de estudio que no les afecta a los alumnos porque
ya se esta dando asi pero que en el principio que se dieron estos cambios en las materias no
estaban contempladas ciertas cuestiones que después se estuvieron dando en la realidad por
ejemplo se tenian dos hora teorias y dos horas practica en taller de computo, entonces ya no
son dos horas teoria y dos horas practicas ahora teoria y practica se dan juntos ahora se
tiene en teoria 4 horas y en practica 0 porque ahora se dan junto la teoria y la practica es asi
ese tipo de adecuaciones, otro ejemplo, en otras divisiones o en la misma rectoria de la
unidad piensan que los de Ciencias Sociales no trabajamos los viernes y ya les aclaramos
que administracion si trabaja los viernes, eso ha hecho que en los mismos programas se
tengan que poner cuantas horas efectivas de clases estan dando los profesores, es el caso de
Teoria de la Organizacion y otras materias por el estilo dan 6 horas a la semana entonces
también vienen los viernes, entonces esas adecuaciones de que antes se daban 4 horas y
ahora se dan 6 y se. va cambiado el nimero de créditos generales

REVISION DE PLANES Y PROGRAMAS.

Desde antes de 1993 no se habia hecho una revision, porque primero tenemos que en la
fecha que inician las actividades de la licenciatura en administracion de la UAM se
conforma un grupo de profesores de licenciatura, ese grupo de profesores se conforma en
subgrupos que analizan cada una de la areas funcionales o de las areas que complementan
el plan de estudios, determinaron que el plan de estudios iba a tener cierto numero de
materias, con cierto numero de créditos, y seriaciones también, una vez que se hace esto,
no era el formato formal y curricular que se utilizaba, sino mas bien eran escritos a maquina
de escribir por los profesores a los que se les pidiera o se asignardn para colaborar ,
especificamente alguien asignado no habia y esos eran los programas. Después en 93 se
hace una revision curricular donde ya se establecen, cuales son nuevamente las materias a
seguir, cuales son las que se cambiaron por contenidos tematicos, por ligas entre unas
materias y otras, se dieron cuestiones de seriaciones, todo esto que paso en 93 y fue lo que
sigui6 impartiendo durante, dos o tres afios mas o menos, que aun asi como la
administraciéon cambia mucho, algunas veces eran planes hasta caducos porque los habian
propuesto desde mucho antes del 93, es a partir de esta fecha cuando se llevo el proceso de
adecuacion o actualizacién de planes de estudio y modificacion de los mismos, es asi como
se llevo cerca de ocho afios desde que se plantearon los contenidos hasta que se formaron
por colegio académico, hasta 1994-95 todavia los planes eran caducos, en el 95 lo que se
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planteé era que se tenia que hacer una revision constante de los planes, y esto se esta
tratando de hacer por lo menos, porque también hay algunos obstaculos departe de las
autoridades como Rectoria General en cuanto a que si realizan muchas adecuaciones o
modificaciones a los programas, en vez de pensar que los estan actualizando o que los estan
utilizando para beneficio del estudiantado, piensan que no tienen idea de lo quieren,
entonces de lo que se trata es de hacer modificaciones pequeiias que pudieran ser a lo mejor
analisis, como lo que implica que unas materias entraran un afio otras materias entran otro
afio y al siguiente afio a ver si es posible que entren las materias que entraron la primera vez
para ir mas o menos alternando y que no sienta que es demasiado, por que aun asi es
demasiado para ellos, es asi la medida con que se estan viendo, cada trimestre los
profesores estan asiendo revisiones a sus programas y es lo que entregan a la coordinacion,
aunque la evaluacion en si es como lo van haciendo, ya que esa revision esta basada en los
planes de estudio que ellos presentan a Consejo Divisional y las adecuaciones que
presentan a Consejo Divisional tienen que ver con mejores modificaciones, cada afio en el
momento en que ella junta 3 o 4 programas, los manda a Consejo Divisional, y los que
llegan posteriormente se tratan de mantener hasta que sean 4 mds o menos por lo mismo de
que en rectoria piensan que si llegan adecuaciones al plan a cada rato existe incoherencia
para dichas propuestas y por lo tanto son rechazadas o inaceptables.

PROGRAMAS CIMA Y PIMA.

El PIMA es el programa de introduccion al medio académico donde se les dan platicas a los
alumnos, en el cual les explicamos donde pueden encontrar la o localizar todo lo referente a
planes y programas, reglamentos procesos de inscripcion etc. el PIMA y el CIMA se da
junto hay veces que salen del PIMA y se meten al CIMA; el CIMA tiene que ver con el
curso de introduccién al medio académico eso es lo que es un curso introductorio entonces
hay les dicen que es la biblioteca y como se utiliza la biblioteca etc.

CARACTERISTICAS DEL ASPIRANTE

Del aspirante cuando el alumno va ingresar, los perfiles no se han movido desde hace
afios, De hecho lo unico en lo que participa la coordinacién es en el porcentaje de corte en
decir si este esta elevado o esta muy bajo, mas o menos se juega con eso pero regularmente
ha sido el porcentaje de corte mas alto, respecto a como se influye el ingreso lo unico que
se puede hacer es establecer la misma demanda, cuando la demanda es grande como en
administracion, lo recortes en los exdmenes de administracion son tremendos los que se
esta planeando es que en los exdmenes de administraciéon no se metan preguntas que ellos
formulan sino mds bien que permitiera a las mismas licenciaturas mandar los reactivos que
se van aplicar en el examen de administracion, la propuesta se ha hecho varias veces, 6sea
en ese sentido es como se puede influir solamente, los alumnos que estan ingresando a la
Universidad en administraciéon son de un promedio de 9 para arriba, de nueve en
bachillerato pero eso tal vez no quiere decir que no se acepte un promedio mas bajo, ya que
si en el examen salen bien entonces esto se recompensa, lo que da a entender que los
estudiantes de administracion son muy bien seleccionados.
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CARACTERISTICAS DEL EGRESADO

El perfil del alumno que va a egresar de la licenciatura en administracion se puede
describir por las materias que esta cursando y como las esta llevando por los objetivos
organizacionales que son que tenga capacidad de andlisis de sintesis de poder crear de
criticar de buscar modelos, etc. crear modelos entonces cuando el alumno sale de aqui, se
da cuanta, si van al campo de trabajo que su pensar es muy diferente a los estudiantes de
otras universidades de hecho se esta viendo en el examen de acreditacion especial ahi la
coordinacion se esta dando cuenta que los estudiantes en las dreas mas complicadas que son
las de analisis, las propuestas de solucion tienen los mas altos niveles estan méas por encima
de la media nacional y en las areas mas censillas los estudiantes van més alla de lo que
realmente es la media nacional 6sea el estudiante razona mas.

ALUMNOS DE SERVICIO SOCIAL.

El servicio social es adquirirlo a través de Judhit se le comunica que hay un lugar libre o
dos espacios libres, en la mafiana o en la tarde que envie a los muchachos que deseen
realizarlo su Servicio Social, porque ademas la licenciatura de administracion es la mas
solicitada para hacer Servicio Social, ya una vez que mandan a los muchachos se ponen de
acuerdo con ellos incluso esta coordinacion es muy exigente porque no acepta a cualquier
estudiante, se necesita ver que sea responsable, que sea cumplido, que lleve buenas
calificaciones, para evitar cualquier suspicacia, cualquier problema, los alumnos sin
problemas son los que estan aqui hay veces que cuando los alumnos ya estan por salir saben
de algin otro compafiero que quiera hacer su servicio social ,y como saben la forma de
trabajar de la coordinacion ellos mismos envian a los estudiantes que pueden llegar a estar
aqui haciendo su servicio social .

PERSONAL QUE LABORA EN LA COORDINACION

Son dos en la mafiana, estdin Rosalba y Yolanda que son la secretarias de la licenciatura,
luego esta a partir de las 2:30 mas a menos el sefior Rodrigo que es el auxiliar de oficina
que esta turnado, , como a las 3:00 hay veces que un poco antes llega Gaby y Gaby se va a
las 7:00 de la noche y Abigail y Rodrigo, que son alumnos de servicio estos tres tltimos
llegan mdas o menos a las 4:00 de la tarde y se van a las 8:00 a 8:30 0 9:00 a la hora en que
se cierra la Coordinacion.

POLITICAS DE DOCENCIA.

Son politicas no escritas pero son parte del contrato sin embargo las gentes luego no las
toman asi es por ejemplo la participacion de los profesores en las materias que imparten por
que los profesores no viene todos los dias y profesor que no viene profesor que tiene
inasistencia que deberia estar en el contrato pero que por usos y costumbres eso no se hace
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regularmente, pero se esta empezando a ver eso si no viene se les levanta un reporte de
inasistencia pero esto es un poco complicado porque se requiere del apoyo de los mismos
estudiantes que casi se convierten en supervisores de los mismos profesores para que
vengan a decir que es lo que pasa, pero ya se tiene detectado a los profesores con ese tipo
de problemas, en cuanto a lo que ha ayudado a establecer unas politicas es la beca de
docencia, por otro lado la asignacioén del numero de grupos que los profesores van a tener a
lo largo del afio de que manera se van a asignar depende también de cada area de docencia
y de sus politicas, en lo que los estudiantes estan siendo apoyados pero ayudando a que se
coordinen méas, en modo general las politicas tienen que ver con el desarrollo de la
licenciatura sin problemas que inciten bandas negras, cosas sucias etc., 6sea todo claro
abierto pero directo al objetivo que se plantearon que es que “las cosas se hagan bien” las
cuestiones tienen que ser limpias de ahi que las politicas realmente van en ese sentido.

HORARIO DE SERVICIO.

Todos los coordinadores deben de establecer un horario y el horario del profesor es el
horario del coordinador, por ejemplo si el contrato es firmado de 12:00 horas a 8:00 y no
son reglas ni esta escrito en ningun lado es lo que deberia ser por que esta dentro de la
jornada laboral, esta coordinacién atiende 10 a 12 horas la coordinacion siempre tiene que
tener las puertas abiertas para que si se suscita un problema se pueda dar inmediata
solucion, establecer un horario en esta coordinacién implica que a la mejor los alumnos
dejan de venir porque no coincidan con sus horarios de clases por eso la coordinacion no
tiene se mantiene abierta de 10:00 de la mafiana a 8:00 de la noche.

ACTIVIDAD COTIDIANA.

Un dia en la coordinacion depende mas o menos lo que este programado para hacerse en
ese dia, la coordinacion esta abierta hasta las 8:00 o 8:30 de la noche. Hay veces de que
realizan las cosas que tiene que ver al otro dia, segin lo que se tenga planeado para ese dia
es la hora en la que la coordinadora se presenta también en esto influye la hora en que se
haya ido el dia anterior llegar a las 11:00 o 11:30 una vez llegando a al coordinacién, lo
primero que hace es ver con la secretaria si hubo una llamada telefénica en el transcurso de
la mafiana, por que lo del dia anterior ya lo realizaron, entonces en el transcurso de la
maifiana si hubo alguna llamada o una solicitud, si hubo alguna acreditacién y que se haya
traido para llevarse a cabo, que documentos llegaron etc. no hay una organizaciéon de
actividades a lo largo del dia que se puedan describir como por ejemplo; para la comida hay
veces que no se sabe si va ir a comer o hay veces que salen a comer a la 1:00 de la tarde o
a las 2:00 de la tarde entonces digo regularmente vemos los pendientes que hay y van
dandole salida a esos pendientes, y eso nos les puede llevar una hora, no se, veinte minutos
o todo el dia, también en los dias que se tiene que entregar el presupuesto le dedica si es
posible hasta tres dias pero lo tiene que terminar, lo mismo es en el caso de un
programacion, claro esta que si en ese inter también le van saliendo cosas urgentes las
realizan para que les vaya dando tiempo a terminar lo que tienen pendiente, en la tarde
llegan los alumnos del servicio social si hay pendientes ayudan a sacarlos pendientes si

46



llegaron documentos donde hay invitaciones a los alumnos para participar en un congreso
ellos hacen los carteles correspondientes, también auxilian a la coordinacion atendiendo los
teléfonos, por ejemplo, si hay que hablarles a los estudiantes como es el caso de seminario
de administracién contemporanea, para avisarle que va a ver un seminario, desde conseguir
los teléfonos has hacer las llamadas telefonicas correspondientes o si hay alguna reunién
también bueno se van a la reunién que se puede llevar una hora o dos horas, en la
coordinacion lo pues lo unico seguro es que llegan y se van, también lo que puede pasar en
el inter es estar recibiendo estudiantes todo el dia hay veces que llega y se sienta a esperar a
ver que pasa y se espera que vayan alumnos y no van se la pasa la tarde esperando por que
no hay que hacer pero no se van.

COORDINACION DE ECONOMIA.

REQUISITOS SOLICITADOS PARA CUBRIR ESTE CARGO.
La unica condicién que tuvo que cubrir fue que tenia que ser profesor de tiempo completo y

de base. Y la persona que lo aprueba es el Director de la Division, puesto que el también
hace el nombramiento.

INSTRUMENTOS ORGANICOS

En si las leyes bajo las cuales se rige el cargo de coordinador de economia esta sustentada
en toda la legislacion de la Universidad.

INSTRUMENTOS ORGANICOS

En si las leyes bajo las cudles se rige el cargo de coordinador de economia esta sustentada
en toda la legislacion de la Universidad.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Actualmente el carece se de una agenda donde registre todas sus actividades, solo para
algunas si maneja el periodo en que debera desarrollarlas, por que para la programacion de
los trimestres si cuenta con un calendario de actividades.
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RELACION DE ACTIVIDADES CON EL RECTOR GENERAL.

Asuntos relacionados directamente con la coordinaciéon y que tengan que ser tratados
personalmente con el Rector General es evidente que son inexistentes.

RELACION DE ACTIVIDADES CON EL SECRETARIO GENERAL

Jamas a requerido de tener contacto con el secretario general, o de hecho nunca ha
necesitado de su apoyo para ninguna actividad que el tenga que realizar en su area. Al igual
también por otro lado que con el Abogado General.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL RECTOR DE UNIDAD

Si tienen contacto con el Rector de Unidad, aunque esto sea slo cuando estan en campafia;
después se reunen con los Coordinadores, Jefes de Departamento, Director de Division y de
repente se escuchan las necesidades con las que cuentan en su area, y apoyan en cuanto a
presupuesto, a la plantillas docente, apoyo fuera de la coordinacion como pueden ser los
servicios de audiovisuales, de repente pueden existir quejamos de los materiales que
utilizan como son los retroproyectores que no sirven, pantallas en mal estado o que no
funcionan, en fin de cuestiones de estas, o también cuestiones referentes a salones,
pizarrones, falta de luz y demas, que son cuestiones mas de manera indirecta, pero que si
influyen en los proceso de ensefianza-aprendizaje por estas cuestiones si tienen algin
contacto con é€l.

Y por otro lado para llevar a cabo estds actividades que se relacionan con el Rector de
Unidad definitivamente esta excluida alguna fecha en especifico, por que de repente se

pueden presentar algunas cosas o algtin problema se le plantea en le momento como en la
ocasion del presupuesto y se da una relacion de contacto con él.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL SECRETARIO DE UNIDAD.

Las actividades que se puedan llevar a cabo con el secretario hasta el momento no se han
presentado y por lo tanto se dice que el contacto con esta estancia es nulo.

RELACION CON EL COORDINADOR DE APOYO A LA DOCENCIA

Con el coordinador tienen un estrecho contacto, en muchas, muchas actividades desde la
promocion de la licenciatura en los CCH, en los colegios de bachilleres, en las cuestiones
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de las reuniones relacionadas con los alumnos que tienen problemas, con el asistente de la
coordinacion de la division de seguimiento, que es el que les proporciona las estadisticas
basicas, se puede decir que el contacto es muy estrecho y muy cotidiano.

RELACION CON COORDINACION DEL TRONCO GENERAL

Con el coordinador también existen actividades que los mantienen en contacto, por lo
menos al inicio de cada trimestre, cuando ven o revisan la programacion de las asignaturas
del tronco y cuando ocurren algunos problemas relacionados con el tronco general.

RELACION CON EL COORDINADOR DE SISTEMAS ESCOLARES

Con sistemas escolares se tiene un contacto muy estrecho, porque, a ellos se les manda la
programacion anticipada, la captura de dicha programacion, ellos son los que la dan a
conocer v, si efectivamente con esta coordinacion si tienen un contacto muy estrecho, de
echo en cuanto a muchos problemas que pueden ser desde alumnos que no retnen el total
de créditos para cursar sus seminarios de investigacion, o que se exceden de créditos, o que
necesitan autorizacion para una materia , en fin.

A su vez es necesario comentar que para poder desarrollar estos tramites es necesario para
algunas cosas la utilizacion de formatos, para otras se puede arreglar por teléfono o
acudiendo personalmente.

RELACION CON EL JEFE DE DEPARTAMENTO.

Con el Jefe de Departamento también existe un contacto de ejecucion de actividades
estrecho, por que como esta es una oficina de apoyo a la jefatura y a la division, también se
esta en estrecho contacto con €l, que incluyen todas las actividades docentes, con
excepcion de lo que pueda llevar implicito esto y por el balance echo de las areas docentes
y de investigacion.

NECESIDADES DE DOCENCIA - UNA ACTIVIDAD.

Como se trata de una coordinacion basicamente de docencia, se tienen que cubrir una serie
de necesidades que se desprenden de esta area, es decir como los profesores estan como
profesores, e investigadores entonces estan; por un lado en cuanto a todas las cuestiones de
docencia regidos por la coordinacién y en cuanto a las cuestiones de investigacion estan
regidas por las areas de investigacion.
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INFORME ANUAL.

El coordinador se encuentra cumpliendo a penas un afio y por lo tanto desconoce si ese
informe se tenga que hacer al fin de afio. Menciono que si tendria que hacerlo seria
basicamente tratando de informar; de la cantidad de cursos que se han programado por
trimestre, de los cursos de servicio que se han dado también, o de la utilizacién de los
recursos a académicos y no académicos que se han dado, en fin de otras cosas, como la
adquisicion de materiales bibliograficos.

ASIGNACION DEL PRESUPUESTO.

Cuentan con un presupuesto que cubre todas las necesidades de la coordinacion y que es
asignado por el Director de la Division.

REQUISITOS PARA RECIBIR PRESUPUESTO.

Se tiene que justificar en principio que se tienen necesidades de apoyo a algunos premios
para estudiantes que se van en coordinaciéon con el Jefe de Departamento o apoyos a
estudiantes que van a participar en la asociacion de economistas, o de egresados, o que
tiene que irse fuera del D:F:, se les otorga estos apoyos ya sea en viaticos o pagos al evento
que asistan , también en cuanto a la cuestion de fotocopias, de atencidén a terceros,
materiales impresos, también cuando los alumnos cuando organizan sus congresos, sus
seminarios o cualquier tipo de cosas, requieren que los apoyen con algunos posters,
tripticos o cuestiones de este tipo, por lo que en este sentido también los apoyan y por lo
tanto en base a eso van ejerciendo su presupuesto, obviamente también se incluyen los
gasto de papeleria que se adquieren en la misma coordinacion y se distribuyen para todos
los profesores; como pueden ser desde hojas, borradores, gises, toda esa serie de cosas que
se utilizan y que son de alguna manera de apoyo también a la docencia, asi es forma en que
se ejerce el presupuesto.

ACTORES QUE APOYO LAS UEAs

El Coordinador de la licenciatura junto con el Director de la Divisiéon y con el Jefe de
Departamento también, son los que toman medida para apoyar las UEA’S principalmente
por que esta coordinacion es un area de apoyo.
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EL DESARROLLO DE ESTE APOYO DE LAS UEAs

Se da a partir de las necesidades propias de cada profesor, de cada grupo, de repente los
profesores necesitan, copias del plan de estudios, entonces se les facilitan y se ve también ,
que los alumnos tengan acceso a todo lo que es la programaciéon anual de los cursos,
proporcionandoles también distintos materiales, sea impresos o de cualquier otro tipo, que
ayuden tanto a profesores como a cada estudiante, ha tener un proceso de ensefianza-
aprendizaje aceptable, también en la compra de libros por ejemplo; tenemos un presupuesto
para la compra de libros; lo cual lo dirigen fundamentalmente a los libros de texto basicos
que se utilizan en cada UEA, que pudieran por ejemplo apoyar directamente la consulta de
los alumnos.

CONOCIMIENTO ENTRE LOS ALUMNOS.

Esto se da a conocer regularmente, ya que también esta en base a las necesidades de ellos €l
coordinador regularmente les dice que si van a la biblioteca y no encuentran algiin material
inmediatamente se lo hagan saber, ya que él vera la cantidad de alumnos que estan en esa
UEA y entonces tratara en base a la numero de alumnos, de adquirir a la brevedad posible
el material que necesitan y ponerlo a disposicion de ellos en la biblioteca.

Entonces regularmente es asi a peticion de ellos, o también a través de la adquisicién de los
materiales nuevos, que van saliendo, se les va dando de alguna manera a conocer entre los
alumnos que esos materiales bibliograficos ya se encuentran a su disposicion., Para ser
consultarlos.

REVISION DE PLANES Y PROGRAMAS.

Esta revision se realiza junto con toda la plantilla de profesores de tiempo completo, ya que
regularmente esta revision se hace por areas; es decir la licenciatura esta dividida en dos
areas, la de economia politica y teoria econdomica y entonces si desean revisar por ejemplo
las economias politicas, se tienen que reunir con los profesores del area de economia
politica y empiezan a revisar los planes.

APROBACION.

Una vez que los han revisado, actualizando o reformado, es el consejo divisional el que los
aprueba. Pero el coordinador en este caso tiene una nula participacion.

51



TIEMPO DE REVISION DE LOS PROGRAMAS.

La revision se lleva a cabo cada vez que se considera conveniente, de las ultimas que se han
dado, han sido una, en teoria econémica; y en una ocasion hace dos afios se revisaron los
programas de las micro, de las microeconomia y apenas el afio pasado se aprobaron las
adecuaciones a los paquetes de las macros, de las macroeconomia.

UTILIZACION DEL MATERIAL POR LOS ALUMNOS.

Se lleva a cabo una integracion de el material en este caso como se habla de libros, en los
programas de las materias, mismos que se dio por que contactaron a promotores de las
distintas editoriales que acuden directamente con el coordinador de la licenciatura y le dan
a conocer sus materiales, este a su ves se los da a conocer a los profesores, y ellos si estan
de acuerdo los integran a sus programas; e inmediatamente los alumnos lo conocen.

DIFUSION DEL REGLAMENTO ENTRE LOS ALUMNOS.

El reglamento de alumnos se da a conocer , desde a nivel de la coordinacion de la division,
cuando los alumnos ingresan a la universidad hay un programa que se llama PIMA, que es
el programa de integracién al medio académico; y dentro de ese programa estan las
bienvenidas que se les da a los alumnos, asi como las platicas acerca de como se da la
carrera particularmente la licenciatura de economia en este caso, de ahi la coordinacién de
docencia de la division les entrega una carpeta, donde viene toda, absolutamente toda la
informaciéon que necesitan los alumnos, de los servicios por ejemplo de biblioteca, de
computo, de sistemas escolares, todo lo que se pueden hacer, en cambios de licenciatura,
incorporacion al IMSS, cambios de division, expedicion de documentos, bajas, tramites de
constancias, y esto viene en el reglamento del alumno. Entonces los alumnos, desde antes
que tengan su primera clases ya conocen el reglamento de alumnos; por lo que en la
coordinacion no se da a conocer , porque se da por hecho que lo tienen y que lo conocen.

IMPARTICION DE TALLERES Y/O CURSOS

Basicamente, también se desarrollan este tipo de actividades, incluso los profesores que no
estan dentro de la programacién normal de la licenciatura o de los cursos de servicio,
regularmente se les pide que den talleres; talleres con valor curricular para los alumnos, y
que se ofrecen regularmente los viernes. Por lo tanto se supone que deben ser todos los
viernes de las 11 semanas que comprende el trimestre, pero de repente se puede dar algin
taller que sea un poco mas pequefio y lo recortan, es decir que se dan dos o tres semanas
menos; o sea, el taller que menos sesiones ha tenido es de 9 semanas.
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ORIENTACION VOCACIONAL A LOS ALUMNOS.

Existe una oficina de seguimiento en la divisidn, a parte de sistemas escolares, que les
proporciona toda la informacidon que necesitan, por que de hecho aunque no se las pidan,
ellos la van otorgando, es decir informacion de alumnos que tienen problemas con
reprobacion de materias y que ya estan en su cuarta o quinta oportunidad, alumnos que aun
no estan por terminar y su periodo normal para licenciatura es de 10 afios y necesitan
prorroga para concluir, asi tiene que para la mejor canalizacién de estas cuestiones cuentan
con estadisticas donde aparecen datos de inicios de reprobacion por materia, por profesor
no lo sabe muy bien; porque de repente no son muy relevantes; pero por materia si se puede
tener una vision mas general de la situacion por la que atraviesa el alumno; hay ocasiones
en que incluso se han dado juntan de todos los alumnos que tienen por ejemplo problemas
de quinta oportunidad o de que se les ha terminado su prorroga y no cumplen con terminar
su carrera 0 que estan por terminando sus diez afios y no cubre el requisito de tener
aprobados minimo el 75% de los créditos, entonces para poder cubrir su prorroga se les
llama y se hace una pequefia junta donde se les da una idea general de los problemas en
los que estan, y posteriormente lo que trata de ver, es mds bien es a nivel individual o
particular cada caso, de ver la manera de ayudar a los alumnos que estan es quinta
oportunidad, y que por esta razoén practicamente estan fuera de la Universidad, o de
aquellos alumnos que de repente han pasado cerca de 3,4, 5,6,7, u 8 afios de que ha estado
aqui dentro de la universidad y pues casi estan borrados automaticamente. Por lo que para
los alumnos que van a cursar su cuarta o quinta oportunidad que obviamente ya cursaron la
materia dos veces y han presentado 2 extraordinarios y que no han podido pasar esa
materia; se les plantea que para poder cursar su cuarta o quinta oportunidad se les ha
comunica que no solamente tienen el derecho de presentarla en calidad de alumnos, sino
que pueden seguir un dictamen donde una terna de profesores apruebe por mayoria de votos
la oportunidad de presentar una vez mas la materia, por otro lado también se les puede dar
la oportunidad de que tomen la materia hablando con los profesores correspondientes en
calidad de oyentes, donde se les toma en cuenta su participacion, los examenes, trabajos o
controles y demas para que se les evalué como alumnos en si, y no tengan las desventajas
de preparar toda una UEA y de presentarla en un examen extraordinarios, asi entra a la
materia como cualquier alumno, inscrito a largo de su trimestre. Esta, es una posibilidad
que les ha funcionado bastante bien y nadie la ha desaprovechado hasta el momento y ha
todos los que se las han dado esta oportunidad, al final él coordinador ha hablado con los
profesores y les pregunta como fue el comportamiento de los alumnos y la mayoria se
expresa muy bien de ellos, obviamente estdn metidos en un problema muy grave, le echan
ganas y salen adelante.

CARACTERISTICAS DEL ASPIRANTE.

El est4 excento de participar directamente en el perfil del aspirante, pero donde si puede dar
su opinién es en cuanto a la manera en que se va a determinar los puntajes de corte para la
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carrera, es decir la capacidad de ingreso que se aceptara para entrar a la licenciatura,
ademads de tomar en cuenta el promedio también minimo de preparatoria.

CARACTERISTICAS DEL EGRESADO.

De hecho las caracteristicas del egresado se van dando a lo largo de toda su formacién
durante la licenciatura, las caracteristicas estdan determinadas bésicamente por la
conformacion del plan de estudios, pues dependerd del el directamente la forma,
comportamiento, perfil y funciones del egresado.

CANTIDAD DE INGRESO

Esta se encuentra ya establecido, y eso sera de acuerdo a las caracteristicas que se pidan
que pueden ir desde la unidad misma, es decir la unidad misma tiene un limite de alumnos
que no puede rebasar, y de ahi se sigue a las divisiones y después de las divisiones a los
departamentos y de los departamentos a las licenciaturas y eso entonces tiene un limite de
entrada para cada generacion. Que al final esa cifra es determinada por el Director de la
Division.

PARTICIPACION EN LA INSCRIPCION.

De alguna manera si participa por que, por ejemplo los seminarios II tienen algunas
restricciones, de que hay que autorizar la inscripciéon a ese seminario, en base a los
alumnos que los profesores han llevado durante el seminario anterior; entonces los
profesores le pasan la relacion al coordinador de su relacion de alumnos que desean que
ingresen a seminario II y en base a eso les autoriza o no, de repente también surgen
cuestiones donde algin pueda que algin alumno se exceda de créditos o alguna cuestion de
este tipo.

APOYO A LA CALIDAD Y CONTINUIDAD DE LOS PROFESORES.

Es a través de la supervision principalmente, ya que todos los profesores estan obligados a
entregar al principio del trimestre un programa de su materia; el se encuentra al tanto de
que todos los profesores lo entreguen, y ademas que no lo entreguen solamente en la
coordinacion, sino que lo entreguen también a los alumnos, por que supone que el profesor
que tiene el programa y que se lo entrega al coordinador, no tendra ningin inconveniente en
sacarle fotocopias y entregérselo a los alumnos y empezar a cumplir con ese requisito o
prerrequisito de entrada para tener un curso satisfactorio. De alguna manera también
supervisar que se cumplan los programas de las materias que los profesores plantean al
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principio, que haya asistencia , que haya evaluaciones correspondientes dentro de cada
materia.

FALTAS O INASISTENCIAS DE LOS PROFESORES.

Cuando ellos no estan cumpliendo con el programa en principio de la materia, o de que no
asisten o de que mandan a veces a algunos profesores que asisten en su lugar, o en fin
cualquier anomalia de este tipo, se les llama para platicar con ellos y les hace ver que esas
practicas no tienen que darse y solucionarlas; y en caso de que reincidan, bueno se le
comunica al Jefe de Departamento y al Jefe de Divisién y en caso de que sean faltas mas o
menos graves tienen sus repercusiones en cuanto al otorgamiento de las becas de docencia
y/o sobre los estimulos a la trayectoria educativa.

BECAS DE DOCENCIA.

Estas becas las otorga el Rector directamente, y se les llama becas por cambio de
directores; son membretes que ellos reciben, por las distintas cargas académicas que tienen;
entonces a habido casos en los que se han suscitado a ese nivel, o por algunas faltas graves
no, faltas graves lo que provoca que se tengan repercusiones en el otorgarmiento de becas.
Estas becas se solicitan en Mayo y la empiezan a brindar a partir de Junio.

PERSONAL DE APOYO.

Directamente cuenta actualmente con Gerardo, que es el asistente de la coordinacion, hay
dos secretarias que de alguna manera comparten sus actividades con las areas de
investigacion, con Economia Politica y Teoria Econdmica, por lo que también apoyan en
las situaciones de docencia, cada una para su respectiva area, aunque en este momento sélo
cuenten con una secretaria que se llama Martha que es de Teoria Econdmica y la otra
plaza esta vacante ahorita, la de economia politica; pero regularmente tienen el apoyo
también de esas dos secretarias, del asistente que comparten también su tiempo con las
areas de investigacion. Por otro lado en cuanto a personal de servicio social de repente
también hay alguien que se encuentra dando su servicio social y que los puede apoyar esta
area; actualmente no tienen a nadie.

POLITICAS DE DOCENCIA

La coordinacion de Economia segun el coordinador cuenta con la existencia de muy pocas
politica de docencia; incluso cuando se trata de la asignacién de los cursos esta se lleva a
cabo de manera voluntaria, para los profesores de base y de tiempo completo, y por otro
lado como nuevamente tienen muy en cuenta que son profesores investigadores, ellos
deciden mas o menos asi entre comillas, su carga académica o balanza esta de su carga
docente y de investigacion, entonces ellos a través de reuniones, de juntas que tienen en sus
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distintas areas, €l les pasa la programacién y ellos se van anotando en los cursos que desean
tomar, después la programacion se termina de completar con los profesores de medio
tiempo, y los parciales; con el entendido obviamente de que si hay necesidad de que algin
profesor de tiempo completo los apoye con uno o mas cursos de los que tomé
voluntariamente, se le sugiere que hay necesidades para que cubra o imparta otra materias y
en ese sentido, regularmente se cuenta con su comprension y apoyo.

HORARIO DE ATENCION.

Este horario con el que cuenta actualmente es el que le paso al Director de la Division
porque también el se los pidid; por lo que el se encuentra regularmente en su cubiculo los
dias lunes, miércoles y jueves de las 11:00 a las 20:00 horas aproximadamente, y de repente
si tiene que cubrir alguna otra actividad, como pueden ser juntas que se llevan a cabo en o
a cualquier hora y en cualquier dia; o de repente puede venir incluso un viernes, un martes
o cualquier otro dia, para eso si no hay limite.

ACTIVIDADES COTIDIANA.

Lo primero que de repente, es que les llega alguna informacién que tienen que dar a
conocer, como puede ser el otorgamiento de becas a alumnos, o de publicaciones de
convocatorias para maestrias o doctorado, o les llega documentacion de sistemas escolares
en cuanto a alguna acreditacion o una alguna equivalencia o solicitudes de cambio de
licenciatura, lo tratan de hacer casi inmediatamente de que tienen las cosas, realizan los
tramites correspondientes y los envian nuevamente de donde procedan, es decir ya sea de
Sistemas Escolares, de Gestion Escolar, de la Oficina de Seguimiento, de la Secretaria
Académica, del Director de la Division, de la Jefatura del Departamento, o como tienen
también mucha relacion con otras licenciaturas por los cursos de servicio que ofrecen y los
que les ofrecen también, se encuentran relacionados entonces con licenciaturas como
Sociologia, Administracién muy estrecha, con Historia, con Antropologia, con Ciencia
Politica, después de eso se van a comer; o si antes surge repente alguna cuestion personal
que tengan que tratar, de hecho con los coordinadores hay muchas cosas que tratan, con el
Director de la Division también de repente tienen cosas que hacer, al igual que con el
asistente también de la division en cuanto a las cuestiones del presupuesto y demés que son
las cosas que atiende él, y la secretaria académica también que tienen mucha relacion con
ella, entonces, eso es basicamente lo que hacen en un dia normal ; aunque de repente
también el coordinador de la divisién les pide que preparen algunas cosas para, digamos
como en este caso, ahorita estan haciendo algo para la promocién de la licenciatura, por lo
que hasta aqui se puede resumir basicamente las cosas que llevan acabo en un dia normal.;
la visita de los profesores es continua , todo el dia, cuando menos para venir a saludar;
aunque esto no descarta la existencia de que si hay muchas cosas de los profesores que
también estan pendientes, actividades como las siguientes: de que si estan sus listas, cuando
estardn las actas, si esta la programacion , que tienen problemas de salon, en fin cuestiones
de este tipo, las visitas de los profesores es todo el dia, y de alumnos también que tienen
algunas cuestiones que arreglar respecto a su carrera.
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ANALISIS DE LA PROBLEMATICA.

Contamos en este caso con el estudio y andlisis del Departamento en especifico en
Economia que cuenta con cuatro coordinaciones y seis areas de investigacion; que
representara todo los componentes del Departamento.

También claro tiene que relacionarse con el rector de unidad, secretario de unidad, consejo
divisional, secretaria académica, coordinador del tronco general, coordinador de sistemas
escolares, coordinador de apoyo a la docencia y a la investigacion.

La relacién que se presenta para el desarrollo cotidiano de sus funciones con las otras
dependencias es el algunos casos muy estrecha, pero sin embargo no tiene una formalidad
para tratar de comunicarse o incluso al hacer uso de sus recursos cada uno decide la forma
que mejor le convenga para realizarlo.

Las necesidades que tenga cada coordinacién son manejadas de acuerdo con la demanda de
estudiantes y manejo de actividades, ya que como se pudo comprobar estas son muy
diversas y no se apegan por completo a los elementos orgénicos y normativos bajo los
cuales se supone deberian estar manejados todos los asuntos o funciones académicas o de
investigacion.

Ademas de los manejos que se deben de hacer de acuerdo a los programas y planes de
estudio de licenciatura y posgrado; y estos a su vez relacionados con las unidades de
ensefianza-aprendizaje, junto con las cargas docentes.
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INVESTIGACION DE LA REALIDAD.

El Departamento de Economia se basa en los lineamientos orgénicos y normativos para €l
desarrollo y cumplimiento de sus funciones, como se pudo constatar el jefe de este
departamento considero oportuno mencionar que la necesidad de seguir sus funciones los
ha llevado a tener que regirse estrictamente con estas bases, pero no siempre se tiene la
misma medida de importancia para desarrollar las actividades académicas y propiciar la
colaboracién igualitaria para todos los que conforman este Departamento de economia,
Ademads de que se debe tener un contacto continuo con cada uno de ellos para saber sobre
las necesidades que existen por un lado en los proyectos de investigacion, con los planes y
programas de estudio, asignacion de cargas, y es aqui especificamente donde ¢l debera
tener la obligacion de establecer los equilibrios entre docencia e investigacion, asi como la
participacion de los profesores para su aprobacion o consentimiento.

Actualmente también se tienen que estar al tanto de las comisiones para que estas cumplan
su parte de la mejora de las funciones académicas del departamento, y ademas no se pierda
de vista que las mismas siempre deberan participar con caracter de honorarios ( en este caso
solo asi participaran los profesores adscritos al mismo ). Otras de las funciones que se debe
de responder al director de la divisién, es lo que se refiere a la administracion de los
recursos que se asignan, tanto para actividades académicas como de investigacién y su
aplicacion.

Una de las funciones que se deberia de destacar y que se ha puesto especial atencion es

siempre el compromiso que debe existir con el personal académico y administrativo; asi
como la entrega por escrito del presupuesto de ingresos y egresos.

FORMULACION DE LO DESEADO.

Es importante destacar a este punto que lo que debe ser en si el Departamento en una forma
general tiene que ver con la finalidad por la cudl fue constituida, en este caso basicamente
debera constituirse como la organizacion fundamental de la investigacion en disciplinas
especificas y para el cumplimiento de actividades de docencia, esto basado en los planes y
programas académicos de las diversas divisiones.

Asi también es muy importante que dichos planes y programas de estudio de licenciatura y
posgrado sean a fin de cuentas el resultado del funcionamiento de los departamentos, en
este caso especificamente el de Economia.

En funcion de este mismo esquema el papel que jueguen las coordinaciones de carrera
deberan cumplir con la orientacién a los alumnos en todo lo relacionado con las unidades-
aprendizaje procurando siempre la continuidad y calidad del proceso educativo en su
conjunto, al tiempo que el Departamento estard atento a vigilar el cumplimiento de los
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programas y proyectos especificos de investigacién y planes y programas de estudio, a
demas de asignar las cargas docentes a los miembros del personal.

Considerar también la adecuada y exacta vigilancia a los planes y programas o proyectos
de investigacion en determinada especialidad, en cada una de las 4reas de investigacion.
Como objetivos a estos tendremos:

e Establecer la integracion de un reporte de la gestidn, en donde queden establecidos, en

forma anual, las labores a realizar durante su gestion de un jefe de departamento,
coordinador o jefe de area.

e Contar y establecer mecanismos que nos permitan revisar en tiempos especificos los
planes y programas, recursos humanos, infraestructura docente e infraestructura
administrativa para obtener un mejor desempefio del Departamento.

EVALUACION Y ANALISIS CAUSAL.

PARTICIPACION NORMATIVA LIMITADA e INAPLICABLE.

1. En cuanto a programas de estudio y planes estos solo son revisados cuando creen que es
pertinente; pues no existe actualmente un programa que pueda identificar las opciones o
renovaciones que se le tienen que aplicar, ademas de que cuando estas son llevadas a
cabo no tienen un cambio a conciencia, sino que solo mueven las mismas materias para
que no se sienta tan pesada la carga de las mismas.

2. Esta revisidon y actualizacién de los planes y programas de estudios se encuentra
restringidas por las autoridades como Rectoria General, en cuanto a que si se realizan
muchas adecuaciones o modificaciones en vez de pensar que se estads modificando, s6lo
se generaria desconcierto y desconfianza de lo que realmente pretenden manejar las
coordinaciones de cada licenciatura, por lo que s6lo se permiten hacer pequefias
modificaciones o incluso s6lo el movimiento de materias en los trimestres, dejando a un
lado asi la renovacién en el contenido.

3. En cuanto a infraestructura por un lado para personal académico requiere de un proceso
demasiado largo con el jefe departamento que a su vez debera tener una junta con el
director de division y plantear la propuesta, posteriormente se esperara la resolutiva de
acuerdo a los términos normativos y organicos.

4. Lo establecido en cuanto a funciones muchas veces no es respetado tal cual, ya que por
ejemplo la remocion de la coordinacion de su cargo se deberia hacer cada dos afios,
excepto cuando se toman en cuenta las aptitudes, eficiencia y/o eficacia que tenga cada
coordinador.
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*
*

Otro planteamiento importante es promover las politicas bajo las cudles trabajan en
cuestiones académicas mismas que no en todas las areas existen, ya que por un lado la
coordinacion de economia no maneja politicas de docencia, mientras que la
coordinacion de administracion, aunque muy limitadas, si las toma en cuenta; pero lo
mas trascendente es que si existen politicas de docencia pero estas no son conocidas y
por lo tanto su aplicacién se ha practicado por medio de las necesidades cotidianas de
trabajo; como son:

La manifestacion de el principio constitucional del libre examen.
Discusion de las ideas por parte de quienes intervienen en dicho proceso.

Estas dos politicas nos darian el cumplimiento del objetivo establecido en la Ley Orgénica:
Formar profesionales de acuerdo con las necesidades de la Sociedad.

También se inmiscuyen:

*

*

La calificacion “activa” de la participacién de los alumnos en el proceso de
enseflanza-aprendizaje.

Se pretende no solo la asistencia del alumno a las aulas para escuchar al profesor,
sino la accidon participativa de ambas en el desarrollo de los programas de las
Unidades de ensefianza-aprendizaje.

Promover el desarrollo de estudios de Posgrado.

Revision y actualizaciéon permanente de los planes y programas de estudio
respectivamente.

Un problema general* es saber si se han logrado orientaciones generales que faciliten la
coordinacion de las actividades académicas y administrativas del Departamento de
Economia que son necesarias cumplir en la Universidad para mantener asi una
coherencia en la organizacion y en las decisiones institucionales.

(*Es decir la forma en que se puede cumplir el objeto del Departamento y las actividades
relacionadas con el mismo)

7.

El exceso de normatividad que rige y pone en practica el Departamento de Economia
para la realizacion de sus funciones y actividades representa un obstaculo de tiempo.

Es importante mencionar que hasta el momento con las areas de investigacién se ha
podido obtener conocimientos cientificos y humanisticos, pero con que frecuencia se
esta llevando a cabo la aplicacion de los resultados que se derivan de dichas
investigaciones y también como esta ayudando a desarrollar mas el establecimiento de
sus fundamentos teodricos.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

Una limitacién importante, que incluso el Propio Jefe de departamento reconocid, es la
reiteracion a que la razodn principal de desarrollo de cada una de las area de
investigacidn concierne a ellas mismas, por lo que la aplicacion de los resultados de las
investigaciones que realicen, asi como el andlisis de los impactos de estas aplicaciones
y por lo tanto también de las recomendaciones para su accioén siempre quedara limitada
a lo que decida y crea conveniente cada area; haciendo una excepcion asi de la
participacion del Jefe de Departamento.

Podemos considerar que otras limitantes recaen en la proyeccién que tenemos de los
integrantes que forman cada area de investigacion ya que no se ha logrado en su
totalidad agrupar, internamente, tanto a miembros del personal académico de diferentes
especialidades que se encuentran adscritos en los diversos Departamentos, Divisiones o
Unidades, y externamente, a profesores de diversas instituciones nacionales o
extranjeras.

También es necesaria la publicacion de los resultados que arrojen cada una de las
investigaciones realizadas por las areas; ya que se ha considerado conveniente y
necesario como parte del proceso de investigacion, situaciéon que no fue tratada por el
Jefe de Departamento, considerando conveniente que estos aspectos son concernientes
unicamente a cada una de las areas de investigacion.

A nivel académico, y en la cual coinciden ambas coordinaciones (Administracion y
Economia), es que los eventos académicos como congresos, simposios, coloquios,
mesas redondas, etc.; cuentan con un desarrollo y aplicacion casi nula; es decir, estos no
se realizan ni se llevan acabo comunmente; lo que perjudica la generaciéon de
comunicacién con actividades que se pudieran conjuntar en la propia instituciéon o en
otras instituciones nacionales o extranjeras.

Es importante entender que la Gestion Administrativa practicada en este Departamento
se entiende como el conjunto de actividades adjetivas, por lo que no son estrictamente
académicas o sustantivas; asi tenemos que las coordinaciones en lugar de abocarse mas
a lo administrativo tendria que resolver problemas centrales. De hecho las actividades
como programacién de grupo, cargas de materias, asignacidon de grupos etc. Tendrian
que estar a cargo del coordinador de docencia, que se ve excento de estas actividades
por la cantidad de licenciaturas que este maneja (se estaria hablando de 10) para una
sola persona es mucha carga, por lo que se ha optado por que cada drgano intermedio
entre profesores y departamento se encargue de estas labores, asi tenemos que son las
coordinaciones las que cada vez més se hacen cargo dichas funciones.

En cuanto a los requerimientos pedagdgicos relativos a la temaética que se tiene que
seguir para impartir clase, al nimero de profesores que participan en cada UEA, asi
como el material didactico, junto con todos loa aspectos relacionados con los objetivos
de la Unidades de Ensefianza-Aprendizaje; es que no son cubiertos en su totalidad pues
a pesar de que existen lineamientos generales que se tienen que seguir no se cumplen;
asi tenemos por ejemplo que en el caso de material didactico que se utiliza para el mejor
desempefio educativo al inicio de cada trimestre existen desajustes, pues cada profesor
trabaja como puede, con lo que se hayan acostumbrado a utilizar o si son nuevos
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15.

16.

17.

inventan una forma adaptable a sus posibilidades, 1o ciue nos lleva a deficiencias en el
sistema y principalmente se dejan de cumplir los objetivos de cada UEA.

Ante situaciones de desajustes de docencia existen politicas que no son conocidas, en
primera instancia por los coordinadores encargados de integrar esta parte al desarrollo y
aplicacién docente, por lo que no se ha tomado en cuenta que el proceso de ensefianza-
aprendizaje esta sustentado por politicas que marcan detallada y explicitamente la
normatividad de la universidad que no esta siendo cumplida.

En el Departamento no se ha manejado el beneficio que se supone deben tener los
trabajos que desarrollan los miembros del personal académico en el ambito de la
investigacidn y deberia estar reflejado a favor de los alumnos sin que ellos realicen
actividades de apoyo a las investigacion.

Se ha buscado conseguir la formacién integral de los universitarios, estableciendo
pronunciamientos que promuevan el desarrollo de estudios de posgrado, pero esta
informaciéon ha sido muy limitada, ya que es necesario que el alumno acuda a las
instancias correspondientes, por que no se le informa en la Coordinaciéon de su
licenciatura.

62






IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD DOCENTE EN EL. DEPARTAMENTO

CADENA CAUSA EFECTO

DEFICIENCIAS DE LA
ACTIVIDAD DOCENTE

ADECUAR LOS PLANES
Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO

OPCIONES

ORGANIZAR Y
ADMINISTRAR LAS
MODIFICACIONES A LOS
RESPECTIVOS PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDIO

FOMENTAR UNA
ADECUADA
PREPARACION
DISCIPLINARIA

PROPORCIONAR E IMPARTIR
UN REGLAMENTO INTERNO
QUE RENUEVE LAS
ACTIVIDADES
DISCIPLINARIAS

EXPERIENCIA
PEDAGOGICA DE LOS
PROFESORES

PROMOVER UN MAYOR
NUMERO DE REUNIONES, CON
INSTITUCIONES NACIONALES
E INTERNACIONALES DE
EDUCACION




PRESENTAR UN PLAN DE

APOYO Y SEGUIMIENTO, ASI
PERFIL ACADEMICO DE | COMO DE RECLUTAMIENTO
INGRESO DE LOS PARA LOS PROFESORES QUE
PROFESORES FORMAN PARTE DE LA
PLANTILLA DOCENTE
DESTINAR UNA PARTE
OBTENCION DE MAYOR DEL PRESUPUESTO
; L~ PARA QUE SE CUBRAN
MATEII{)I&II)) é?{gCTICO DICHAS NECESIDADES
DOCENTES
DISENO DE MEJORES RETROALIMENTACION E
. . N LAS
METODOS Y TECNICAS ] PRACTICAS DOCENTES DE LOS
DE ENSENANZA- PROFESORES, ASI COMO UNA
APRENDIZAIJE RENOVACION CONTINUA DE
SUS ACTIVIDADES
VIGILAR POR MEDIO DE UN
VERIFICAR EL RIGOR DE SEGUIII)\EI{I%IC\}II;SIXIIASI?(ISUADO
A ——-—
SU APLICACION DE SUS ACTIVIDADES

DOCENTES




DEPARTAMENTO DE ECONOMIA:
ORGANIZAR Y ADMINISTRAR LOS
RESPECTIVOS PROGRAMAS,
POLITICAS, SISTEMAS, ME'TODOS
DOCENTES, ETC.

COORDINACIONES
(ECONOMIA Y
ADMINISTRACION)

INTEGRACION Y ADECUACION DE LOS
PLANES DE ESTUDIOS, ASI COMO DE LOS
PROGRAMAS, REALIZAR UNA BUENA
PREPARACION DISCIPLINARIA, MEJORAR
LA EXPERIENCIA PEDAGOGICA,
INCREMENTAR LA CALIDAD DEL
MATERIAL DIDACTICO DE APOYO, ETC.

PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO (DE
AMBAS
CORDINACIONES)

PERSONAL DOCENTE CALIFICADO,
ACADEMICAMENTE BUENA PREPARACION,
TANTO EN LOS ADMINISTRATIVOS COMO EL
PERSONAL DOCENTE, EXCELENTE
DISCIPLINA, ADECUADA
RETROALIMENTACION CON PRACTICAS
DOCENTES, ETC.




R\

EXCESIVA
NORMATID
AD.

B

EXISTENCIA
CASI NULA DE
LA REVISION
DE
PROGRAMAS
Y PLANES DE
ESTUDIO.

<

EXISTE UN
DESCONTROL
PARA SU
APLICACION
Y
PREPARACIO
N DOCENTE.

PRO%)

MUY
EXTENSOS Y
PROLONGAD
O PARA
DESARROLLA
R SUS
ACTIVIDADES

<

'ESCONOCIM
ENTO DE LAS
OLITICAS
'OCENTES
ANTO POR
ARTE DE

AS
‘OORDINACI
'NES COMO
'EL
ERSONAL
'OCENTE

&

LOS
METODOS Y
TECNICAS DE
UEA'S NO SON
APLICADAS
GENERALME
NTE DE LA
MISMA
MANERA

&

DESAJUSTES
EN LA
PRACTICA YU
EJECUCION
DE LOS
SISTEMAS
EDUCATIVOS
PARA CADA
UNA DE LAS
UEA'S

B

PLANES Y
PROGRAMAS
DE
TERIORADOS
POR LA
FALTA DE
RENOVACION




pA

ALUMNOS (DE LAS
LICENCIATURAS DE
ADMON. Y ECO.)

NORMATIVIDAD

A
< &
) DEPARTAMEN
AREAS DE TO DE
INVESTIGACI ECONOMIA
ON
>
 COORDINA COORDINA
CION DE CION DE
ECONOMIA ADMINISTR
ACION

W

OTRAS
COORDINA
CIONES




<=

INCUMPLIMIENTO DE

REGLAMENTO.
FALTA DE
INFORMACAION
SOBRE AVANCES DE
LOS PROYECYOS.

-ﬂmb
FALTA DE EXIGENCIA
PARA LA APLICACION
DE LAS NORMAS
ESTIPULADAS EN LOS
LINEAMIENTOS
UNIVERSITARIOS.

DESCONTROL EN LA
FORMA DE PROSEGUIR
PARA LA REALIZACION
DE ACTIVIDADES
DOCENTES Y ADMVAS.

pAY

DESCONOCIMIENTO DE
LA REGLAMENTACION.

POCA INFORMACION
POR LOS EXCESIVOS
REQUISITOS.

NULA PARTICIPACION
EN LA PROGRAMACION
Y ACTUALIZACION.

<

DESCONOCIMIENTO
PARCIAL DE LA
REGLAMENTACION.
FALTA DE REGLAMENTOS.
EXCESIVOS TRAMITES.

INFORMALIDAD EN
TRAMITE.

INCUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS O REGLAS.

«

DESCONOCIMIENTO
PARCIAL DE LA
REGLAMENTACION.
FALTA DE REGLAMENTOS
O POLITICA DOCENTES.
ALTO INDICE DE
ATENCION ALUMNOS.
INFORMALIDAD EN
TRAMITES.
INCUMPLIMIENTO DE

REQUISITOS O REGLAS.

<

ACTITUDES NORMATIVAS
SIMILARES.

FORMALIZACION DE
TRAMITES NO EXISTENTE.

LAS POLITICAS DE
DOCENCIA SON
DESCONOCIDAS TANTO
POR LAS
COORDINACIONES COMO
POR LOS PROFESORES.




HACER USO DE LOS
REGLAMENTOS (PARA EL
BUEN FUNCIONAMIENTO

DE LA NORMATIVIDAD)

LEER LOS
REGLAMENTOS ...
NO LEER LOS
REGLAMENTOS.

C +

™)

FOMENTAR EL
CUMPLIMIENTO DE
REQUISITOS.

LOS QUE HACEN USO DE
ESTA REGLAMENTACION
CREEN QUE ES MUY
EXTENSA Y NO LE DAN
IMPORTANCIA.

< +

+ 2

AUMENTAR LA CAPACIDAD
DE CADA MIEMBRO PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SUS
LABORES (UNA MEJOR
ATENCION A TODOS LOS
PROBLEMAS SUSCITADOS)

CUMPLIR O NO CUMPLIR
CON TAL
NORMATIVIDAD.

=

LA PRACTICA DE UNA
BUENA NORMATIVIDAD
AL TENER LOS
CONOCIMIENTOS
ADECUADOS.

T T

FOMENTAR EL INTERES A
LEER Y CONOCER MEJOR LOS
REGLAMENTOS (HACERNOS
MAS PARTICIPES DE
NUESTROS DERECHOS EN LA
UNIVERSIDAD)

T +

MAYOR INFORMACION
SOBRE LOS
REGLAMENTOS
(AUMENTAR LA
CIRCULACION DE ESTOS)




Normatividad |Esto es

docente considerado

basada independiente |Excesiva —_—

estrictamente |de sus | Normatividad.

en los |actividades de

lineamientos |investigacion.

organicos.
No se esta|Unicamente

Departamento |considerando |se esta

de Economia. |ningiin  otro|tomando en
Departamento |cuenta el _
para Departamento
diagnosticar. |de Economia.

Desde que las
actividades
docentes
iniciaron en la
Universidad.

Antes de que
iniciaran sus
actividades
docentes.

Provoca un
descontrol y
no se puede
llevar a cabo
tal y como
esta
estipulado
normativamen
te.

De acuerdo a
las
necesidades
mas comunes
presentadas
durante todo
este  periodo
que se lleva
de docencia se

puede
generalizar
algunas
normas 0
politicas  de
docencia que
benefician el
surgimiento
del  personal




docente mas
eficaz y
eficiente.
Abarca todo el
Departamento
Abarca las |Esto mismo se|de Economia
oordinacione |puede y por lo tanto
de Economia |presentar en|también a la —
toda la|coordinacién
Administracié |Division de|de Economia
, asi como |Ciencias y
as Areas de|Sociales y | Administracié
nvestigacion. |Humanidades. |n; ademas de
sus Areas de
Investigacion.

EL DEPARTAMENTO DE ECONOMIA EXCENTA LA
APLICACION DE LO QUE MARCA LA
NORMATIVIDAD  UNIVERSITARIA PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SUS ACTIVIDADES DOCENTES,
DEBIDO A EL EXCESO DE NORMAS QUE SE
ENCUENTRAN ESTABLECIDAS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE ESTAS.




Conscientes de las necesidades que han surgido después de aplicar la metodologia para
solucion de problemas operativos en sistemas productivos, correspondiente al
Departamento de Economia es necesario que se presenten una serie de soluciones que nos
lleven a generar una transformacion de los parametros con los que cuenta dicho sistema,
por lo que sera necesario que nos centremos en lo siguiente:

I. Primero tenemos que debido a las necesidades existentes de este sistema es necesario
que se modifiquen de manera substancial la forma en que son revisados los planes y
programas de estudio, recurriendo a la ampliacién y permiso de poderlos adaptar a las
necesidades cotidianas que vive cada estudiante en épocas actuales, ya que por ejemplo
este se enfrentara a la resolucién de un examen unico de calidad profesional,
compitiendo con alumnos de otras instituciones que pueden tener planes de estudio con
contenidos mejor estructurados.

II. Ahora bien internamente se necesita del respaldo incondicional de las autoridades
correspondientes, en este caso podria ser Rectoria General, para el anélisis y cambios de
los planes y programas de estudio con el fin de mejorar y actualizar sus contenidos, para
que se pueda enfrentar uno a la competitividad que se esta llegando a exigir hoy en dia y
que por supuesto los pondra a un nivel de competencia mas aceptable.

III.También debe tomarse en cuenta que la orientacion futura de la actividad legislativa
debe concentrarse en un régimen normativo mas sencillo para que su aplicacién y
acatamiento sea posible de cumplir y no se presenten desordenes de tiempo o
informalidades en la relacion que tiene cada miembro que conforma el éarea del
Departamento de Economia.

IV .Esto nos llevaria a establecer un consenso unico de participacién, revision a tiempo y
en orden del cumplimiento de las actividades que deba desarrollar cada una de la areas
de investigacion.

V. Promover mediante algin fondo econdmico la publicacion de los proyectos que realiza
cada una de las areas de investigacion, con el fin estimular las actividades de
investigacion que realiza cada equipo, conjuntamente con el Jefe de Departamento.

VI.Proporcionar mayor apoyo econdmico e intelectual, para la generacién, propaganda y
difusion de eventos académicos tales como congresos, simposios, coloquios, mesas
redondas, cursos, etc., tanto para que el alumno pueda participar activamente como para
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fomentar una comunicacién y preparacién real con informaciéon actual dentro de la
propia institucion, en otras instituciones sea nacionales o extranjeras.

VILEs importante que en cuanto a la gestion administrativa de cada coordinacién de
puedan designar como apoyo directo para las actividades docentes ya que asi se evitaria
problemas de informacion, asi por ejemplo si un alumno desea saber sobre los
profesores que van a impartir determinada materia de su interés, originalmente tendria
que acudir a la coordinacion de docencia la cual tiene la funcién de prestar atenciéon a
todos los alumnos de la division, es decir a nueve coordinaciones, lo que provoca una
saturacion de labores incidiendo en la tardanza para solucionar el problema del alumno.

VIII.Se sugiere unificar esfuerzos a través de programas con el propdsito de poder definir el
cumplimiento de las funciones basicas desarrolladas por cada miembro que conforma
este Departamento de Economia, cubriendo aspectos relevantes como los que a
continuacién se mencionan:

a) Cursos para hacer del conocimiento de todos, los reglamentos que se deben de cumplir
dentro del Departamento.

b) Mayor difusién por medio de las revistas que se hacen llegar a los alumnos, para que
ellos al igual que todos los integrantes del departamento puedan ejercer los reglamentos
y cualquier tipo de tramite se haga mas sencillo.

¢) Hacer que se cumplan como tales.

d) Fomentar en los trabajadores el amor a su trabajo y el respeto que deben de tener de €l
mismo.

e) Eliminar el burocratismo y hacer més simples los tramites, para que el alumno no tenga
tantos obstaculos para la realizacion de estos.

f) Preparar a todos los empleados para que puedan dar una informacién mas abierta sobre
cualquier tramite que se deba efectuar en esta institucion.

IX.Tomar en cuenta la posibilidad de crear un organismo que se ocupe de inspeccionar el
cumplimiento y conocimiento de los reglamentos que imperan en este Departamento de
economia, lo que nos llevara a ordenar las actividades que realizan cada uno de los
miembros que conforman este sistema
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METODOLOGIA DE LA PLANEACION NORMATIVA; FUENTES, Zenon Arturo,
SANCHEZ, Guerrero Gabriel; Cuadernos de Planeacion y Sistemas, 4%, Edicion.

LEGISLACION REVISADA DE LA UAM.

¢ LEY ORGANICA

¢ REGLAMENTO ORGANICO

¢ REGLAMENTO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ACADEMICOS

¢ REGLAMENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

¢ REGLAMENTO DE PLANEACION

¢ REGLAMENTO DEL PRESUPUESTO

¢ REGLAMENTO DE PROGRAMAS DE INVESTIGACION

¢ REGLAMENTO DE INGRESOS, PROMOCION Y PERMANENCIADEL PERSONAL ACADEMICO

¢ REGLAMENTO DE BECAS PARA EL PERSONAL ACADEMICO

¢ REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES

¢ REGLAMENTO DE DIPLOMADOS

¢ REGLAMENTO DE ALUMNOS

¢ REGLAMENTO DE REVALIDACION, ESTABLECIMIENTO DE EQUIVALENCIAS Y
ACREDITACION DE ESTUDIOS

¢ REGLAMENTO DE SERVICIO SOCIAL A NIVEL LICENCIATURA

¢ POLITICAS GENERALES

¢ POLITICAS OPERACIONALES PARA DETERMINAR MECANISMOS DE EVALUACION Y
FOMENTO DE LAS AREAS DE INVESTIGACION

¢ POLITICAS OPERACIONALES SOBRE CUMPLIMIENTO, EVALUACION Y FOMENTO DE
PLANES Y RPOGRAMAS DE ESTUDIO DE POSGRADO.

¢ TABULADOR PARA INGRESOS Y PROMOCION DEL PERSONAL ACADEMICO
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LINEAMIENTOS GENERALES PARA DETERMINAREL NUMERO MAXIMO DE ALUMNOS
QUE PODRAN SER INSCRITOS
REGLAS PARA EL INGRESO Y LA PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO POR OBRA

DETERMINADA EN AREAS CLINICAS
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