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P R O L O G O ,  

Pensarnos.que e1 estudio que hemos  adoptado, La Adninistracih y la 

Enajenacidn en e l  Trabajo,  es un tema  problemdtico, a.l pretender hal lar  

l a  posibilidad de una consideracih  propiamente  histirim en una socie- 
dad  capitalista  bajo  estudio, 

La concepciin de  este ensayo, plantea la inter8eccih  entre La Ad- 
ministracih, El Trabajo y L a  Enajenacih en el  industrialimo  al  ser 
estQ, un mevimiento  que a arrastrado paso a pase un ritmo  tecnol/gico 
acelerado  sobre  todas las  seciedades,  cualesquiera  que  seag sus estruc - 
turas  ocondmicas y sociales, en un nuevo campo de estudies  enfoca.do a 
les empresas  fabriles  del  pais,  considerando la existencia de mentali- 

dades capitalistas,  que impmen realidades  que  se  presentan  moviles en 
la perspectiva  que  ofrece  el  trayecto tempc4r8.1 de una vida humasla en 
el  trabajo  enajenado,  resultmdo este conjunto de principios, el inte- 
r e s  a buscar  reglas que traten  siempre de encuadrar  el  mayor  equilibrio 
pesible  entre  le  tslrico y 1 0  pr&etico. 

, E n  esta fo rma  esperamos haber dado l o s  primeros pasos  y hacer  tltil 
es ta  investigaoih p r a  quienes deban aplienrlsr a la realidad.  Sin ern- 
barge comprobaremos quo tal estudio, ne es sencillo y prebablemente he - 
mes incurride em errores de aprociaciin, en  lagunas y otras fa l la s ,  cu 
ando se escribe  sobre un tema tan cemplejo, como sinceramente  censide- 
rmss es ill de este  ensayo,  disculpandenes de antemano per las  emisio- 
nes que detectarb en el trabajo,  atribuyendese  alguaas a nuestra  pro- 

pia  ignorancia e inmediatamente  advertir las limitaciones, de nuestros 
coneeimientos y experiencias, 

Finalmente  agradecernos al Doctor Mirivaldo  Rosim  Ciola,  per su cola 

bsraciia  prestada  en  sugerencias  tetalmente  utiles y quidn finalmente 
revisar& el sriginal. 
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I N T R O D U C C I O N *  
La  idea de este  trabajo de investigacibn,  esta  fundamentado  en 

un enfoque de Materealismo  ~ist8ricr0,  (tratado  con  amplitud en el - 
pdlogo) el  cu&l  desglosaremos  en  base a los  requerimientos de nu-" 
estra  investigacibn,  que  se  cimentar6  en  lo  corecerniente a la Admi- 
nistracibn,  el  Trabajo y la  Ehajenacibn, A la administracidn  en un 
sentido  general  la  relacionaremos  al  trabajo, para despuds  intrs -- 
ducirnos a fondo y poder  detectar, como ha sido afectada  por  la E 
najenacibn,  en  el  Sistema  Capitalista  que  estamos  viviendo. 
Dicho  lo  anterior (y para un mejor  entendimiento de nuestra  tema) 
cada  concepto ( Administracibn,  Trabajo y majenacibn 1, ser6  d,efi- 
nido  por  algunos  tratahistas  en  la  materia$-+)y  concluiremoa  con de- 

finiciones al respecto  (acordes a nuestro marco tedrico  metoddlogi- 
co)  las  cuales  ser& el punto de referencka  especifico, que adapta- 
remos  en  el  trtbscurso del presente  trabajo 

Administracibng_su_significadoetimaldgico. 

Administracidn  deriva  del  vocablo  Latin  adminiatra%$& ammes- . 
to por ad: A, hacia, en sentida de movimiento, y &ini&ra%fo,del 
verbo ministrare:  [Jervir, mid+, y era  empleado  entre 10s mm-8 
para  referirse  al acto o la fdcibn de prestar un servicio 'a otras 
personas. El centro de la  palabra  adrninie3trati0, ( . . ) la Q C U ~  el 

vocablo'  ministrare,  que  deriva  del sustantivo minier.t;er ( e l  que  sip- 

ve 6 ayuda ): minister a BU ve , deviene de minis, vos refarids a l 0  
menor, como contraste de magia, lo mayor. De este modo, el  ministen. 
e8 m' funcionario  subordinado 8 la  autoridad  del magiater, cuya 
se circunscribe a la  realisaoib/n de funciones  subalternas.(1) Y ( 2 )  

#I 
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(+) Definicionee de Admdnt ( especdficarnente ) 

Las cuales no  pertenecen a nuestra oorriente 6 marco tedrico meto" 
16gioo* NO obstantd,  no e8 nuestro  propdsito  en  este  momento  confron- 
tarlas, s i n o  solamente  enunciarlas y hubicasnos  en  la  definicidn 6 -- 
punto de viata  que  adoptareaoa, 
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~efiniciones_acerca-ae-la_adminiatracibn, 

la Para  Wilburg  Jim6nee  Castro,  Administracibn, son lo8 principios 
mediante los  cuales se puede lograr una  accidn  oooperativa  efi- 
ciente,  que  ademds  permite el trabajo  agradable y satisfactorio 
para  todos, Tambib da  los  principios y medios  para  alcanear  re- 
laciones  humanas  satisfactorias, " Es una  ciencia  social  compues- 
ta de principios,  tecnicas y prhcticas,  cuya  aplicacidn a.a con - 
juntos humanos, permite  establecer  sistemas  racionales de esfue- 
oooperatkvo, a travdb de l o s  cuales  se  pueden  alcanzar p~opdsitos 
comunes,  que  individualmente  no es factible  lograr *@. Establece 
un sistema de labor  conjunta,  en  el  cual de sus  componentes 
tiene BU propia  personalidad,  que  influye  positiva 6 negativamen- 
te, se& su  participacidn  en  el logro de los  objetivos  comunes, 
La sistematizacidn  incluye:  determinacidn de objetivos y politi- 
cas,  la  preparacidn y orientacibn de planes, orgmizacibn de es- 

tructuras ( humanas y tdcnicas ) al  control  oportuno de actividg 

I 

I 

2. Para  Fernando  Arias  Galicia,  Administraci6n  (refiriendose a recur- 
sos humanos) "es el  proceso  administrativo  aplicado al acrecenta- 
miento y conservacidn  del  esfuerzo,  las  experiencias, la salud, 
los conocimientos,  las  habilidades, etc,, de l o s  miembros de la i 

organizacibn,  en  beneficio  del  individuo, de la propia  organizaci- 
bn y del  pais  en  general, 

I 

( 4 )  

3. Para J, Fernandez  Arena,  Administraeibn.-" Ea la  disciplina  que - 
persigue  la  satisfaccidn de objetivos  organizacionales,  contando- 
para  ello  con una estructura y a traves  del  esfuerzo  humano  coor- 
dinado ( 5 )  

4, Punto de vista  que  adoptaremos, 
En su desarrollo como disciplina,  la  admdn  ha  sufrido  constantes 
cambios 6 deformaciones  conceptuales; l o s  administrativistas han 
deteriorado SU significado en su  esfuerzo  por  definirla, Y fueron 

las  llamadas  nescuelasn 6 "corrientes"  del  pensamiento Uministra- 
tivo,  las  que  contribuyeron  decisivamente a deformar  el  concepto 
de Administracibn:  "en lugar de integrar SU dominio  acaaemico de- 
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finido como se  pretende  en  cualquier  especialidad acadhica, 88 

subdividid  en  los  diferentes  frentes  establecidos por BUS "padres 

fundadoreant Wilson, Weber, Payo1  y,Taylor. (6) 

"Dentro de un ambiente de apreciaciones  cientfficas,  la  nacidn de 

Administracidn  fue  tomando  diferentes  significados; de este modo, 
mientran  que  en E,Wf,U., Woodrow  Wilson  asociaba el t6rmino  al  es- 
tudio de la administracibn  del  Eatado,  pero con estricta  separaci6n 
de la  politica, Max Weber auspiciaba  el  concepto de burocracia, (en 
lugar al de administracibn)  para  describir  el  proceso  crecient;e de - 
complejida, sufrido  por  lae grandes organisaciones  del  pasado y del 
presente:  los  imperios,  la  iglesia  catolica  los  ejercitos,  el Esta& 

y las grande8 empraaas  privadwe, Paralelmente en E.E.U.U. y en -- 
F'r&cia, Frederick  Taylor y Wenri  Fayol,  abordaron  el  estudio de -- 
las  empreaaer  industricales  aplicando a su8 proceaos de direccih, -- 
previei6ra,  orgaslizaciih,  coordinacidn y control, la calidad y neci- 
6n .de Plaministracidn. 
Ass, bajo perspectivas  contrastadra, la palabra  adeainiatraoi6n usa- 

sentido  original, fue Bu- 

deformaoibn y un uso poli- 

Si  estudiamos  cualquier  libro de adminiatraoitSn,  nore  daremos  cuenta 
que  por lo mano8 un 8096 de su contenib no8 da t6cnica8,  procedimi- 
entos,  formas de organism, de dirilgir, C O Q ~ ~ ~ I I ~ F ,  controlar, eta, 
Y a 10 mds up 20$ do la obra e6 deaicadta a tratar  en si lo que es f. 

la administrauiba. Y bien  enta#oss ¿ Que es la Adminiafraeibn P "la 
respeata no es un problema de defenicih, ni de concepto,m&e  bien- 
es una cueartidn de anilisia  hiBt&*ico,  es  decir, el fendmeno  exisBe 
es real,  el  problema es  situarlo'en un contexto  especificort o sea 
t1desmitificarlo"!8) Es asi que la administracidn  se  presenta  ante 
nosotros  en  forma de fetiche, y para una explicacidn  cientifica -1 
fendmeno  administrativo, se debe partir  desde  su  origen,  desarrolla 

y colapso, es por  eso que no es un problema de concepto  ni  definibi- j 
bn.(')Y es exactamente  lo  que se pretende  hacer  en e s t e  trabajo de 1 

investigacibn:  por medio de un a;n&lis&s  hist6rico  desentrafiar 1 ~ .  z! 
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1, Trabaje, EB e l  esfuereo humano aplicdlao a l a  produccidn de rique- 

2. TrabsJo! Es l a  apl i csc i6n  de l a a  Slzersma fiaioas y morales del  
honbre al la. agrioultura  y a la industria, 6 acc ih  continuada - 
que se emplea en ejeautar oualquiera de las operaciones de la 

egrioultwra 6 de la induatria. (11) 

aplicda de un modo eon4tWw~30, al fin prepuesto, y que puede 

s e r  de dos clases8  muscu3l¿!&P 6 dcanico 6 intblectaal, debiendo 

R88Bda dis t inguirse  una e lpec ie  de jerarquisr de trarbajes, -a- 

4. Trabajo. Es la apl icaci6n de l a a  fuereas  inte1ectus;lea 7 fisioas 
de l  hombre, 6 l o s  ob je tos   ex ter iores  para csmunicarles & t i l i d a d  

5. 2?rabaJo y el gunto de viarta que adoptasemoa. 

De hectha, las anteriores def in ic iones ,  de' alguna manera vienen a 

referszw e1 rnaroo do r e f e r e n c i a  que se .  a d o p t a d  en esta  inyeat& 

gaeibn, que es el siguientez 
TJ. trabajo oonatituye un rasgo especif ioo de la act iviaad 

humana: es un comh denamiaaaor y una condicidn indiSpen8f~bl8 
pa-&* exiartencia de l a  vida social. Por e l l o ,  todo e l  proceso 
hirst4riao de desarrol la  Be la  hum&idad se fundamenta sobre e l  

trabajo. e l  proceso de franeformacibn que hace e l  hombre de 



la natumes lb ,  6ete a su ve% reacciona sobre a1 hombre modifioandg 

hw8'14) bi, traba30 (nos dice  Marx en e l  Cap i ta l )  es, en primer 
lugar, un prooeso entre  e l  kibmbre y l a  naturaleea ,  un process en que 

el hombre nzedia, regula  y controla  su metaboliemo  con la  naturaleta? ,  6.6 ) 

"'$3. hombre se enfrenta  ,a l a  materia  natural  misma, como un poder 

natural ,  Pone en  movimiento laa   fuerzas   naturales  que pertenecen a 

su corporeidrsd,  brazos y piernas ,  cabem y manos, a fin de  apoderaf 

ae de l o s  mater ia les  de l a  naturaleea bajo una forma f i t i l  para su pro II 

p i a  vidaw . 
A l  operar por medio de ese movimiento @obre l a  naturaleza  exter& 

o r  a 151 y transformandola,  transforma a l a  vez su propia n a t u r a l e m ,  

Deaarrolla las potencias que dormitaban en e l l a  y s u j e t a  a su seflorio 
e l  juego de fuernrers de l a  misma". ( 1 5 )  

El t r a b a j o  (++)es entonces en p r i n c i p i o ,   e l  U80 de l a  energia mis- 

ma que contiene l a  fuerea  de trabajo. Ba energia que se c r i s t a l i z a ,  

cuando e s  empleada, El trabajo constituye un proceso que toma deter- 

minadas formas, acorde a diferentes modos de produccibn; no obstan- 

t e ,  como proceso, t i e n e  una forma h i c a  que trasc iende las dtferen- 

t e a  formas en las cuales  se materia l iea .  T a l  generalidad aunque no 
se  reduce a l  hombre, es  en e s t e  donde toma su forma excelsa. 

\ 

(+) En l a  traduccibn  hecha en l a  e d i t o r i a l  Fondo de Cultura Bconbmica 

leemos: "i3l trabajo es, en primer t6rmino, un proceso  entre l a  natu- 
r a l e z a  y e l  hombre, proceso en que 6 s t e   r e a l i z a ,  regula y controla  

mediante su p r o p i a  accidn su intercambio de materias  con la  natura- 

leza"  Illlamc, $1 Capital, tomo I. Bd. F.C.% p 130. 

(++I "Apoderarse de mater ia les  de l a  naturaleea ya hechos no constituye 

trabajo alguno; e l  trabajo es  una actividad que altera estos  materia 
l e s  partiendo de su estrado natural  para mejorar su f i t i l idad" BravE 

man, Tretbajo Y C a p i t a l  MonloloJista, p 61. 



Ba aqui  donde  "pewtinos  del supuesto del trabja plasmado  ya en una 
forma en la que pertenece exclusivamente a5 hb#abre. Una arafia ejecs 
ta operacianee  que semejan las  manipulacionee  del tejedor, y la  cona .I 

tmccribn de loa  panales da, las  abejaa  podria  avergonzar,  por sa per- 

feccribn, a m i s  de m maestro de obras,  Pero  hay  algo  en  que  el  peor 
maestro de obras avsntaja,  desde  luego, a la mejor abeja, y es el hz 
chs de que,  antes de ejecutar la conatruccibn, la aroseota en su ce- 
- rebro , (16) Bl trabajo humano es conaciente y con prophiCo,  mientraer 
que el  trabajo de otroa  animales es instin%ivo.,. en el trabajo hums 

no, par contraste,'  el  mecanismo  rector  es la fuerga  del  pensamiento 
" 

conceptual. (17) 
B1 trabajo es entoncea  ana  activiaad  humana,  algo  as$ como una eape- 
cie de comunicaci6n  inteligente del hombre  encaminada  hacia la elab2 
racidn de cosaa, S8 como un sello  representativo de la  personalidad 
del  trabajador  que  aplica  en  ellos tant0-81~ eafuerreo  ffaico como in- 

telectual. 
Deab el punto de vista  econbmiao, lo importaate  es el trabajo to- 

mado como elemento  indispensable del  proceso de produccibn. 
Bn la realida@,  exiaten gran varieclad ae tipos  del  trabajo se& 

1s forma del  producto  acabado; O sea existen  tantos  tipos de trabajw 
como biensa, Pero' todo trabajo  por  distinto que 8 8 8 ,  implica  eafuerlto 
realieaclo, y por tanto un deagaste de su  productor; 
m consecuencia  el  .trabajo Bebe considerarse 'como una cafegoria  abs- 
trwta, y e S precfsamente  en la teoria  del  valor  trabajo de M a r x  don 
de se  explica  acertadamente  este  concepto: V a  formulacidn de esta 
teoria  afirma que el valor de la  mercancia depp363de la cantidad de 

trabajo  socialmente  necesario  para  su  produccidn" (I8 'dependiendo es- 

te del grado de desarrollo de las  fuereas  productivas  alcan- ... por 

una  sociedad  en  determinada  6poca" 6, en una  formulacidn  general que 
se  oculta  tras  ella el trabajo, o que en ella  hay  conteniUo  valor: 
valor 3: trabajo  "materialieadon,  (19) 
Las  diferentes  modalidades  que tome el trabajo  depender&  entoncea, de 
los medios de produccibn que esten  disponibles y de el tipo de rela- 
cione* que 8 trWf68 del  trabajo Se establezcan  entre 108 hombres. h- 

- 



bas  condiciones se- interrelacionarb mutuamente y condicionash los 

distintos modos de produccidn de la  historia de la  humanidad. 
Desde el  punto de vistac del trabajo  se  da un hecho  histdrico 

fundamental: 
A partir &e un determinado  momento  "el  progreso de las  'fuerzas  pro- 
ductivas permite un crecimiento de la  produccidn y la  formacidn de 

excedentes,  con  respecto a las  necesidades de la  sociedad  engendra 
al mismo tiempo que  la  aparicidn de la  propiedad  privada, la apari- 
cibn de clases  antag6nicas". (20'0 sea que a partir de up determid- 
do momento , el hombre e8 capaz de producir  por medio del  trabajo 
mCis de lo que necesita  para  vivir, lo cual  da  lugar a un sobrante. 
Este  sobrante adem& de facilitar  el  intercambio y favorecer las PO 

sibilidades de progreso, ea condicidn  neceearia  para que aurga la 

explotacibn. 
Definiciones  aceraa 

1, "Tdrmino  filosbfico,  s'inonimo de G G i q u e  traduce las ex- 

presiones  alemanas  Entfremdung y EntEusserung y que significa c a 

que1  estado  del  sujeto  en el que 6 s t e  se halla  fuera de sí mismo 

- 

\--"-- 
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y constituye  algo  ajeno y extrafie con relacibn a si mismol'. (21) 
2. nl$l termin6  enerjenacibií, ea 6tilieabo  con  signiiicacidn filoedfi 

ca inicialmente  por Hegel. De todos modos la problemdtica de 
la enajenacidn  estaba  ya  presente  en la fflosofia de Fichte,  cu- 
ando Bste  hacia  referenoia a  la perdida de S$  mismo,  del yo en-" 
tre  las 00888. Pero el  concepto  sdla  aparece  claramente  definido 
en la filosofia  Hegeliana". (22) 

3. Concepci6n  Bepiritualista (Hegel), "ITn su primera  obra  fundamental 
la fenosenologia del Espiritu,...  constituye, una propeddutica de 
sus obras nsiatembticaslq  (Ldgica y Enciclopedia),  Hegel  describe 
el proceso que conduce la ooncieneica esponthea al saber  atis012 
$0 del esp€ritu., Y va  mostrando como a traves de ese  proceso  la 
oonoienoia se halla  disooiada de sf misma, en la dualidad sujete- 

4bjeto o @*en %%/para sf!!, Esto  significa que la  conciencia se ha- 

iaa de continuo enajenada". . . Hegel  concibe en efecto, la enajena 
.I 



racter de esa proyeccih 
m sus  obras siatedticaa, Hegel  concibe  la enajenmibn fundaraentlal, 
que  es la prayeocidn  fuera de si mismo del  espiritu. Se* Hegel, e- 
se  espiritu  exterioriaado 6 enajenado, es la natura1en;a. Corn ello 

queda  patente  la  concepcridn  idealista  que  Hegel 88 hace de la  natu- 
ralesa,  entendida como "enajenacibn del espiritu". ( 2 3 )  

"Hegel  utiliea  los  t6rminos  Entzweiung, Trenung, $atfr6mdung. Ent- 
fremdung  puede  traducirse  por  alejamiento,  siempre  que se entienda. 
como  'alejamiento de s f t ;  I81t8usserung  puede  traducirse  por  *enaje% 

cidn y tambi6n  por  alienscibn' . . ." 
El concepto  Hegeliano de Bnajenaai6n(+)aa  sujeto a revisidn  por M a r x ,  

"el cua l  us6 el  termino  Entfremdung  ya  en sds primeros  escritas, es- 

pecialmente  en  los  manuscritos  econ6micos y filasdficos compuestos 
en Paria en 1844 y publicados  en  1931" (2*)y le resato a parti. - 
cularmente  importante  la  cuestidn de la enajera.ci6n  del  hombre  en  el 
trabajo. 
La  sociedad  industrial,  al  desasrollarse  surge  junto  con  esta, el prc 

letariado  que  por un lado  es  juridicamente  libre  en  cuento  persona, 
per0  no como productor de bienes.  S610 posee su capacidad de trabajo 

Por  10  que se ve obligado  (para  satisfacer sus elementales  necesida- 

(24) 
4. La Enajenacibn y el marco de referencia  que  adoptaremos. 

des) a venderse  en  el  mercado (como mercancía-fuerza de trabajo)  si- 
endo  pagado  en forma de salario, y es  asi  que  este  proletariado  ade- 

(+>  wm nuestra  lengua, el tdrmino "alienaci6nn~no tiene  exactamente  la 
misma  resonancia,  que  en  las  correspondientes  palabras'  Alemanas ("E 
ntfremdmg, "tatisserungtt). lb nuestra lengua,  el tdrmino remite nz -1 

1 
tualmente al  lenguaje juridic0 y politico. .. significa. . . el  acto /,, i 
por  el  que uno deposita  entre  las manos de otro un bien  que le per/ 
tenece  en  propiedad, y el estado en  que se halla  la  persona  asi ds i 

poseida".  Jean  Desanti; El Marxismo;  Nensajero' p. 381 i 

I 

, 

i 
i 



e7 
m& de privarsele  del  producto de S u  trabajo, se,le Priva de impri- 

mir SU propia  personalidad  en  el  trabajo. 
ES en  el  Capitalismo,  donde se desarrolla  la  divisidn  del  tra- 

bajo a m alto  nivel,  dandose a traves del  taller  la  explotacidn  del 
proletariado  por el dueiro de los  medios de produccidn. 

Afirmar que el  trabajador  esta  alienado,  quiere  decir  "que  la e- 

sencia de su  actividad(+)se  vuelve  contra si misma y da  origen, par 
el solo hecho de manifestarse  activamente, a un mundo hostil  al  que 
el trabajador  est6  asignado, y del  que sdlo podria  evadirse aceptq 
do morir de hambret*, 

La  enajenacidn  surge en la  produccidn  manufacturera,  la  cual divk 
de al  trabajador,  haciendo de 61 un obrero  parcial, y se  consuma  en 
la gran industria.  Dicho  en  terminos de Mar%: ''Bl creciente  empleo \ 
de las  mdquinas y la divisidn  del  trabajo , quitan  al'  trabajo  del  prg 
letario, todo car&cter  propio y le  hacen  perder  con  ello todo atrac- 
tivo para el  obrero,  Este se convierte en un simple aphdice de la . 

mdquina, y s610  se  le  exigen  las  operaciones m&s sencillas, m6s mondo - 

(26) \. 

. tonaa' y de m& fdcil  aprendisaje.,,  por  consiguiente,  cuanto m6s fas 
tidioso  resulta  el  trabajo,  m&s baja l o s  salarios. M6s atlin, cuanto 

m6s  se  desenvuelve,.la  maquinaria y la  divisidn  del  trabajo, m& atmen - 
ta la cantidad de trabajo  bien  mediante la prolongaci6n de la jornada, 
bien  por el aumento  del  trabajo  exigido  en un tiempo dado,  la  aoelie- 
racibn- del movimiento de las dquinas, etc, 

La  industria  moderna,  ha  transformado  el  pequeffo  taller del maes-- 
tro  patriarcal,  en  la gran fdbrica  del  capitalista  industrial,  Masas 
de obrero8,  hacinatios  en la f&briaa,  son  organieados  en  forma  militar, 
Como soldados  rasos de la induatria,  est&  colocados  bajo  la  vigilan- 

cia de jerarqda de oficiales y suboficiales". .. (27) 
El trabajador  enajenado  ya  no  peraigue  consoientemente 10s fines qae 
10 Ilwarl 8 realizar S u  trabado: se convierte  en  objeto, 
Esta enajenacidn 'Se dispersa  en  todos los niveles de la  vida g en &O- 
dos los niveles deshumanisa  al  trabajador y divide a la soaiedad, 

I 

(+I BL Trabajo. 

4 
7- 
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i/ J :" 

Por e80 la eaer;io&acri6n d e l  tr- 8s la rafe de toda8 la8 dem6.6. 

Ba e l l s  la que coarompe, en em fuente mima, el trabajo oreat'lsr, 
es  deotr, la esenofa del  hombre, (28) 

... . I 
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C A P I T U L O  I """- 

BRWE AEaALIQIS HTSTORTCO SOBRE LA ENAJENACTO29 BIQ Elt TRABAJO Y SU RE- 
LACXOIQ CON LA mINIs~RAcIoR. 
- 1.1 Modo8 " de Rro~uccidn_Antecede~tes_al~~apit~ismo. 

- S A L V A J I S M O ,  
Morgan nos dice que en un principio, an el SU-vajismo, l o s  hombkea 

vivi- generalmente en los  arboles,  para  as5 poder sobrevivir de las 
fíerara, Bts aqui  donde be forma  el lenguaje artioulbdo. En una etapa c 

intermedia,  el hombre se  dediaa a la pesca ya habiendo esgdeacobier - ) 
to el fuego, y es cuando el hombre se empsea a dispersar en la tierra. 
Los instrumentos  que se 6tilimban para  defenderse y casar eran tosoas 

instrumentos de piedra sin pulimentar (Edad de Piedra), 
No puede afirmarse  que hayan existido  pueblos exclusivmente oazgdg 

res. 
/S 

Parece  ser  que  nace  la Antrapof@fa, para subsistir  durante  much08 c\ 
.. 

".. 
c 

$a una etapa final'del salvajismo,  el  hombre  inventer  el arco y llaa 

--echa, que es el instrumento ~~ mba complejo  cw.a  invencibn  supone expz 
rienciet  acumulada y ciertas  facultadea  mentalea  deaarrolla8as. El horn 

bre  se  empieea*hacer  sedentario , y produce  medios de subsistencia ta- 
les como  vasijas,  el  tejido a mano con  fibras de albura 8 instrumen- 
tos de piedra  pulimentada  (periodo  neolitico). (1) 

i 

- 

I 
S dicen  que:  el  nomadiamo se considera la prime- 

ra  exbsteqeia,: 2, (aunqk probablemdnte í?u6 el m 0 6  
asi&$co  la rntSg- primitiva @e las formaciones  socioecon6micas) (13 1 
la cdal la tribu no 88 instala en una  sede  determinada  sino  que  apro- 

vecha para el  pastaje  lo  que  va'encontrando,,,  en'consecuencia,  la S- 

tidad  comunitaria  tribal..,no  aparece como resultado  sino corno sup-- 
esto de la  apropiacidn  colectiva  (temporaria) dei suelo y de BU stili.. 
zacibn.  La  colectivaaad  tribal  resultante de un proceso  natural,. ,.es 

el primer  supuesto de la  apropiacidn de las  condiciones  objetivas de 
SU vida y de la  actividad de autareproduccibn y de objetivacidn de'Qs 

- 
p 2. 
a (actividad como pastores,  cazadores,  agricultores,etc.tl) ( 4 )  



Por  ejemplo: mLas  tribus  Germanas,  eran  agricultores  sedentarios  con 

una  economia  predominantemente  pastoril.  Entre  ellos  imperaba un mo- 
do de produccidn  primitivo y comunal, La propiedad  privada de la tie - 
rra  era  desconocida y todos  los  aKos  los  jefes de las  tribus  decidf- 
an qu6  narte  del  suelo c o m h ,  habria de ser  arada y asignaban  las d i  - 
versa~ porciones  a  los  clanes  respectivos,  que  cultivaban y se apro- 
piaban los campos de forma colectiva"  (propiedad de la  tierra comun- 
al). "Bn cultivo,  era  todavia  muy  cambiante,  debido a la  existencia 
de terrenos  forestales  desiertos, y las  tribus  carecfan,  por  tanto, 
de una gran  fijeza  territorial." 
En este sistema  productivo  la  propiedsd de la  tierra y la agricultu- 
ra, son bhicas del  orden de lo  econdmico y, por  lo  tanto son el ob- 
jetivg  econdmico de la  produccidn de valores de USO. Por  lo  tanto las 

condiciones  objetivas  del  trabajo  son  medidas  por  la  existencia  del 
hombre como miembro de la comunidad,  Est'a  apropiaci6n  en la triby, 
aparece como propiedad  colectiva  en  la  cual  el  individuo,  sdlo es ig 
tegrante de esta  pr~piedad.(~)Las  tribus  estaban  constituidas de dos 
formas:  "sobre  la  base de Linajes., 6 sobre  la  base de Lwares. Las 

tribu8  basadas  en  Linajes  superan  en  antifledad  a  las  tribus  basadas 
en  el  Lugar, (,,.> Su  forma  m&s  estricta, m68 extrema, es la  organi- 
zaci6n de castas,  separadas  las  unas de las  otras ... y enteramente 
diferenciadas en cuanto a  su  dignidad,  correspondi6ndole  a  cada una 
un oficio  exclusivo e incambiable.  Las  tribus  locales  correupondieron 
originalmente a una divisidn de la  tierra  en  distritos y aldeas" 
Bs decir, la tierra  correspondfa  a un estado de desarrollo de los horn 

brea,  en  el que el  horizonte de estos  quedaba  limitado,  generalmentg 

a  las cosas m&s  inmediatas, y presuponia  ademds  cierto  excedente de 
tierras  ociosas,  que daba oportunidad  para  ha e frente a la  adversi 
dad que trafa  consigo  este modo de produccibn!''pero al agotarse e s t e  

( 5 )  

(71 

I 

- 

(+)Pero la gran desventaja  que  exietica en la comunidad  primitiva,  es que 

solo  producia  valores de uso y bienes de consumo  inmediato  para BUB 
propios  productoree  lo  que  hacia  que fuese una  aociedad  pobre en extre 

-.. - 

mo, sujete  a presiones y catastroficas  periodica~.  ErnestY?if~del Intm- 



excedente de tierraa, 88 inicid  la  decadencia de la  propiedad  comu- 

nal, "todm las fonnaa mis elevadas de produceibn  que  vinieron  des- 

-pub condujerm a la  dirisi6n de la poblacidn en claaea y, por tan- 
to, al antagon3aslo entre  las  clase8  dominantea  la8 clase8 oprimi- 

Epn conaecuencis , el fendmeno de la enajenaaih no se da  (par  lo 
menoa bajo la forma Qe trabajo  alajenado) en una  aoci@dad que no c 2  

. noce  la  pro8uccibn de mercsncia6.  Aqui el trabaje, la produectidn, y 

lsla relaciones entre el  individuo y la aociedad, estan sometida8 a 
un equilibrio m h  6 men08 conatante  pero  que corre e1 riesgo de qu2 
dar des.timido 0n cualquier  momento  par  la eBceLcee, &a miaeria, cat-- 

cibn, sino que  eatan vinouladae origirmalaaente a l '  trabajo. La mayoria 
de las Brfe8, tales como mtividadee e a t d t i c w ,  impulao artistico, 

~ 

ambioibn  creadora,  (pintura,  danpia, etc) estaban vinculadas a la pro - 
duaci6n. 

Rose - consideraba al trabajo como una  obligacidn  impuesta desde e l  

exterior, por lo  que  hacia a  la actividad pocc(- agotadora. ( V r a  raro 

que  las jornada8 de trabajo  fueran mbs de 150 6 200 jornada8 por aflo, 

mientraa  que en la  aociedad  capitalista  su nhero 8e aproxima ... a 
las 300 jornadas  anualse, & a vece8  haata  rebasan  este nhro." (9) 

Por eao, la concepcidn  antlglla se& la cual  el  hombre,en 1s connuli- 

dad primitiva,  aparece  siempre como objetivo de l a  produccidn, Pam- 
ce muy excelsa  en'comparaci6n  al mundo moderno en  donde  la  producci- 
bn aparece como objetivo del hombre y la  riqueea como objetivo de la 
produccibn,  (10) 
En el comunismo  primitiva, 0s un heoho, que no exiati6 la  Administra- 
o i h  O 888, aquf se obaerva  que las primera8 forma6 de divlsidn 80- 

cia1 d e l  trabajo, de ninguna manera traen consigo alguna,forma de AB- 

ministrmibnt, aqui  la  unidad  econdmica  fundamen%al, es la  familia y 

en consecuencia el fendmeno administrativo  (con su8 distintas  modal& 
dades,  8610  puede  surgir ai, donde  el  Estado 6 la  fabrica, 8 e ( ~  las 
Organizaciones  econbmicas  fundamentales.(ll) 



100 obstante  lo  anterior, gran paste de las teorias  administrativas 

han  confundiao la cooperacidn  simple,  con la Adminiatracidn. Por e- 
jemplor , n~~ teoria burguesa de la administraci6n  imagina un modo de 
produocibn  en el que las relaciones de produccidn  entre  hombres esth 
determinadas  por  el  hecho de mover  piedras": 
Se& Wilburg Jimhee C. en  su  libro  Intrsduccidn  al  estudio de la 
teoria  administrativa,  nos dice lo  siguiente: "Fuede decirse,... que 

desde  aquellos  trempos  existid  la  necesidad de que el hombre  pudiera 

(12) 

coordinar  sus  propdsitos y esfuerzos, y ello  fue  evidente  desde  el m 2  
mento en  que  entr6  en aocieaad con otro ser humano, para  realiear al- 
guna tarea  rudimentaria,  pero  vital,  que  ninguno de los  dos  pudo  ha- 

cer por si 8610~. 
En este  sentido,  la  administracribn  cae  presa de las . . . "robin80nadlksn, 
como la de Simdn, pur ejemplo,  que  hace, de la  abinistracibn un fen&- 
meno  universal"  en tiempo y espacio, y nos dices "cuando  dos hombres 

cooperan  para  poder  rodar una piedra  que  ningune de los  dos  hubiera pa 
dido mover por si s610, han  aparecido  loa  rudimentos de la  adminis*a- 
cidn.  Este  sencillo  acto tiene.%as dos cargcterfsticas  b&sicas de lo 
que  'Llamamos  actualmente  administracidn.  Hay ~~(+)designio-z.-trasla- 

(13) 

dar la piedra-,  hay  aceidn  cooperativa:  varias  personas  que  emplean  la 
fueres  combinada  para  realiear  algo!  que  no podia hacerse  sin  esta com- 

"La c6lula  elemental de la adminiistracib 88, por tanto  el  trabajo, pg 
r o  Bste  tiene  que  estar  en  una  determinada  situacidn  histbirllca. Asi por 

ejemplo, en  los  a&barerg.de  la  humanidad  el  trabajo  (++'se  hallaba  fuera 
. _  . . 
" I+) error.  Debe  decir un: Para  nombrar  al  masculino:  designio un .- Adjeti- 

vo. Apdcope de uno: & sea  supresidn de letras.-  en  lugar de uno, un. 
(++) Aqui no se da  alguna  subdivisidn  del  trabajo. MAS bilin la primitivd 

divisidn del trabajo  corre a lo  largo de-criterios sexuales:  los 
hombres  cazan y pescan (...); las  mujeres,  ancianos y nifios recolec" 
tan  frutos y raices  comestibles". 
Compendid de historia y economfa,  Ediciones de cultura  popular, S.A. p24 - 

http://a&barerg.de


de toda  enajenacibn y, por  tanto de toda  administracibn.  Dicho de o- 

tra  manera,  la  administracidn  no  puede  surgir  ahi  donde el trabajp 

del  hombre est& en relacidn  directa  con  la  naturaleza;  en  donde d s t a  

es la  base de la relacidn crocial de l o s  hombres  primitivas;  en  donde 
el  trabajo es la expreeidn y81a realizacidn del hombre.  Puede  decir- 
se que  el  trabajo es el  hombre  mismo,” (15)e1 creador  del  hombre como 
acertadamente  lo  sostiene  Engels. 

B S C L A Q I S I O .  
Como conclusidn  acerca de lo anteriormente  expuesto,  diremos  quep 

El Salvajismo es un periodo  en  que  predomina la apropiacidn de produc- 
tos que la r&aturaleza d&, ya hechos y los instrumentos  que  inventa el 
hombre esth desginados a facilitar  esa  apropiacidn. 
El Clom-ismo  Primitivo  es un periodo  en  que  aparecen  (en una etapa  in- 

mediata’ ) la agricultura y la  ganaderial , adem&s de que se aprende a 
incrementar la produccidn de let naturaleea - por medio del  trabajo hwng 

no (esto fitimo en l a  etapa  superior  del  comunismo  primitivo) (16) 

En una  etapa Be transici6n  del  ,comunismo  primitivo, las triburu de 
pastores se destacaron  en que, en ellos se di6 la  primera gran divisi- 
6x1 social  del  trabajo. Dahe las condiciones  hiatdricas de aquel  entog 
088, la  primera  Bivisibn  social del trabago,  al  aumentar SU productiv& 
dad  trajo  cierta  riqueea, y al aumentm el campo de la  actividad pro.- 
ductiva,  tenia  que  traer  consigo  necesariamente la ESCLATT!MJD (dado  que 
en las guerras  entre  tribus, a los prisioneros  los  hacfan  esclavos& 

Con  todos l o s  inventos  que  se  dan  en la etapa  superior de la Barba- 
rie, se diveraifica  el  trabajo,  por  lo  que  ya no puede lser cmplido por 

UII sdlo  individuo; es cuando se produce  la se-da gran dtvisidn  del 
trabajo,  donde  los  oficios se separan de la  agricultura:  est6  origin6 

un conlstante  aumenfo de productos  que  aumentaron  el  valor de la fuerm 
de trabajo. La esclavitud a h  en  estado  naciente y esporddico  se  con-- 
vierte en elemento  necesario y con  ello  termina  el  comunismo  primiti- 
vo para  dar  paso a la Esclavitud, que supera a todos l o s  demis  estddi- 
os anteriores  juntos, en cuanto a progresoe de produccidn, (17) 



Perry  Anderson  nos dice: "Las ciudades-estado(+)griegas meron 

las  primeras  en  hacer de la  esclavitud  algo  absoluto  en  su  forma y 

dominante  en  su  extensibn,  transformandola  asi, de puso instrumento 
secundario  en un sistemgtico modo de producci6n". ( 1 8 ) n ~ * ~  pues,  en la 
Grecia  Clgsica  los  esclavos  fueron  btilizados  por  primera  vez y de for - 
ma  habitual  en  la  artesania,  la  industria y la  agricultura  en una e8ca 
la  superior a la  dom6stica". (lg'w$l modo de produccibn  esclavista fue 
la  invencidn  decisiva del mundo grecorromano y lo  que  proporciond  la 

base  &tima tanto de sus  realizaciones como de su  eclipse", (201 

Eric  Williams  en  su  libro:  Capitalismo y Esclavitud nos dice: "La 
esclavitud  surgi6  del  racismo 6 bien de la  incapacidad  del  hombre b l e  

co para  trabajar  bajo  el  sol  tropical"t  Pero mds bien  "La  ra%on de ser 
de la  esclavitud  negra,  es  econdmica y no racial, y no est& ligadas.al 
color del  trabajador  sino  al  bajo  precio de su  trabajo", (21) 

Es en  las  grandes  6pocas  cldsicas  en  "que  florecid  la  civilizacidn 
de la Antimedad ( , ,. 1 fueron  aquellas en las  que  la  esclavftud fue ma 
siva y general  entre  los  otros  sistemas de trabajo", (22) 

- 
El trabajo  esclavo  quedaba entermente asociado a la  privacidn de la 

libertad y por  tanto de creatividad, Es decir no existia al-  espacio 
libre  para  la  invencibn.  Estos  efectos de la,  esclavitud  sobre  el tra- 
bajo,  originaron una baja  productividad adem68 de que, de alguna mane- 
ra estos  efecfoer  afectaron de alguna  forma a otras  esferas  del  traba-- 
30. Puss "el  trabajo de los  esclavos,  hasta  la parte de la  jornada en 
que  el  esclavo no hacia mls que  reponer e l  valor da, lo  que  conlsumia pc 
ra  vivir y en  que por tanto,  trabajaba  para si, se  presentaba  exterior 
mente como trabajo ""-. realisade  para  su duefllo. Todo el  trabajo  del esas- 

(+) Harrx y -gels ven BUS origmes en  la fomaoibn de las  ciudades  por la 
union (por acuerdo 6 conquista) de grupos tribales, al tiempo que wm- 
tinuaba  subaistiendo  la  esclavitud,  La  propiedad comunal. urbana  (incls 
yenUo  la de los  ciudadanos  sobre  loa  esclavos  urbanos)"&g l a  forma m& 
importante de propiedad,  pero  junto a ella surge la  propiedad  privada, 
aunque  al  comieneo  subordinada a la conqmerl, Con el  surgimiento de ).a 
propiedad  privada ( e . e )  decae  este  orden  social. (,.,) A esta  altura, 
la divisidn  social  del  trabajo  es  ya  bastante  compleja,(.,,)  La  S0cj.e- 
dad Ramana, fu6  el &timo desarrollo de esta  faae de evolucidn, K a r l  
Marx Y E, Hobabawn  Formaciones Bonbmicas Precaaitalistas; P y P pp 19 



vo parecia  trabajo  no  retribuido". Por tanto  "el  esclavo  no  disfruta 
de los  resultados de su  trabaJo;  no  tiene,  por  consiguiente, n i n e  

inter&!  en  trabajar  bien". (23)mgl no  existir esChulos  econbmicos,  la 
disciplina y la  continuidad  en  el  trabaja  se  obtienen  exclusivamentb 
por  el  control y la violencia.  La  productividad de la mano de abra e8 
muy baja,  *abre todo por la falta de interh mencionada,  pero  tambien 
por  otroa  factores:  defioiente  regimen de vida, y particularmente  in- 
suficiencia  cualitativa y a h  cuantitativa de la  alimentacibnt (.. . j  

m la  medida de SUB posibilidades,  el  esolavo  sabotea  la  produccidn 
mediante desperdicios y retrasos  intencionales,  robos y destrucciones, 
una gran brutalidad  hacia  los  animales . y  los  instrumentos  agricolss'! (24 )  

Las  caracteristicas  del  trabajo  esclavo  por  tanto Be podian  reducir 
a tres: Se trata de un trabajo  aonotono;  mal  realizado; y con mano de 
obra  no  calificada. 

Zas relaciones  dueí5o-esclavo  est&  alienadas, 6 8ea  que  "el  escla- 
vo ea visto  por  su  duefio como un objeto, un accesorio de la tierra, una 

bestia  humana,  la  objetivacidn de un capital,  en suma, como un simple 
instrumen$o de produccibn*~.  Este modo de produccibn  condiciona a que 

el mismo esclavo  acepte  ser  @feriar e importante  para  cambiar  su con- 
dicibn;  negarse  incluso como ser humano. Tambien  el  duefio  se  encuentra 
alienado:  es una, persona  socialmente  reconocido como tal;  "pero su de- 
pendencia  del  sistema  hace  que  la  esclavitud  le  parezca un hecho n- 
tural,  eterno e inmutable,  irreemplazable" e incluso lo apoyar6  cuan- 
do sus  ganancias  se  vean  reducidas. (25) 

I Eb conclusibn, lo fundamental  en  el'  esclavismo, e-ro 

I vada r d L J , d i o s  de produccibn,  en  donde  los  ese12 
vos son  considerados  por  su  po8eedor, co-entos de produccidn I e incluso  ellos mismos contienen  todos  loa  atributos de una  mercancia 
cualquiera; ( que  puede  ser  comprada,  alquilada,  vendida, etc. ) es 
asi  que a diferencia  ddl  siervo,  el  esclavo  no  tiene  economia  propia$/6] 

(+) "Sa  diferencia  entre la servidumbre y la  economia  esclavista de las plag 
tacidnes,  consiste  en  que *'el esclavo  trabaja,  no  por  su  cuenta,  sino en 
condiciones de produccih ajenas, el propietario de esclavos  es,  al mi2 
80 tiempo, ro  ietario de la  tierra y en pal. de todos los instrumentos 
e nroduccign  Pentre  los 

cuales, d. ..) fipran los esclavos)**,  Carlos Sempat , et.al. , Modos de producci n en Am rica  Latina. P y P pp 194-195. 



ES decir, ei la esclavitud  es  donde  se da la m&s rhdical  degradacibn 
del trabajo: se convierte a "10s hombres  en  medios  inertes  de produc- 

cidn"  privandolos  de  los mdis ind-ispensables  derechos  sociales,  dando- 
les m&s bien  trato  de simples. bestias  de carga. 

(27) 

Por  otro  lado  diremos que, la esclavitud a h  no habia  desaparecido 
por  completo  en  Suropa, . cuando  tuvo lugar el  naciente  modo  de produc- 

cibn .feudal, e incluso  esta  esclavitud  se  transfirid a las colonias 

en  Amdrica,  siendo  este  continente su continuidad  histdrica. 
(28) 

Bn lo  referente al surgimiento  de la Administracidn,  se  puede argu- 
mentar  que,  efectivamente  es  cuando ve sus  origenes la Administracidn 
P6blica. (con  caracteristicas  espedificas  de  ese  modo  de produccibn). 
Weber  nos  dice, por  ejemplo: 1En el  imperio Romano, el  abastecimiento 
de  la pobla.ci6n  metropolitana  con  cereales  estaba a cargo  de  funciona- 
rios,  quienes, para realizar  tal  objetbyupodian  disponer  no  sdlo  de sus 
subalternos,  sino.tambi6n  de  los  servicios  de  determinadas  sociedades 
de  transporte,  de  manera  que la organizacidn  burocrhtiea  Be hallaba 002 
binada  con la Liturgia ( . . . )" (2g'(mediante el  cumplimiento  de  deberes 
ciudadanos;  deberes  militares,  obligaciones  de  los  jurados, etc,) 

Comentando al respecto, Omar Guerrero nos dice: El origen  de la Ad- 
ministracih ptiblica  "se remonta,  cuando m&sJ+)a las 6pocas  de las::, 

grandes  civilieacionea  desarrolladas  en las zonas  fluvialear  Egipto, M 2  
sopotamia, China, India,  Meso-america, Per6 y otras m&sn. (301 

$1 verdadero  origen  de la Administracibn  se  debe  considerar  a610 a 
partir de  algunos  pensadores" sin ir muy atr&s en  el  fondo de la histo- 

(++) Bodino, Juan, Loa 8028 libros de la Redbllcra, Madrid, mit. Aguilar; 
+++) Eait . (zuadarrama, 
+++) Subrapdo nuestro. \ 



Brsr+rrsrra tambib nos aarnentr aeertadmente al  reapecto y nos dice: 
"El control de grandea  conjuntos de obrero8  antecede por mucho a la 
Bpoca  burguesa. Lo testifican  as$  las  pfrrhides, - @  la Gran Muralla ChA 
na, las  extensas  redes de caminos,  aoueductos y canales de irrigaci- 
bn ( . . . I  etc, que  datan desde la antigtleUad y la 6pocrp  medieval, ( , , ) 
Los talleres  romano8 de metales, cerbica, cuero,  vidrio  soplado, 12 
drilloa y textilers,  lo  mismo que las grande8  propiedades micolas, 

. juntaban grandes nheros de trabajadores  bajo  una  aola  administrscibnr 
la cual  diferia  marcadamente de la  adminiatracidn  cap%*alista  en  que 

basicamente e,l objetivo  central, no era  hacer  ganancias  sin  proporcio- 

nar cierta Jitilidlsa  militar 6 civil 6 .incluso  la  gloria de reyes 6 fg 

( 3  

raones , 
I O . D O  D E  P R O D U C C I O N  F E U D A L 0  - 

Debido a la  disolucidn de los dos modos de produccibn  anteriores, 
(Primitivo y Emlavista) probwjo como sintesis histdrica al modo de 
produccibn  feudal,  que se extendid por toda Wrropa. 
"El feudalismo  aparecib,  pues,  en  -opa  Occidental  en  el S, X, se ex- 
pandid durante el S, X I n  y tuvd  auge a finales  del  siglo XI1 $ todo el 
S, XIII, y es precisamente  en &te dltimo siglo  donde se di6 un nota-- 
ble progreso econdmico y social, debido a que  pudo  lograr  una  "civili- 
eacidn  unificada y desarrollada  que  representaba un avance  tremendo so - 
bre  las  rudimentarias y confusas comunidadesn  anteriores a eate modo de 
produccibn.  Entre  los'principalea  avance8  se  puede  destacar 91 excewn- 

te agrario, que se low6 d.ebido a las nuevas relaciones ruralea de pro- 

(32) 

duccibn,  y la 6tilieaoibn de innovaciones  t6cnicers  tales como, "la lati- 

lieacidn  del,  arada de hierro (...), los BSICBOS rigidos para la tracci- 
bn equina, el molino de agua para la energia mecbica, los  abonos x)ara 

la mejora  del  sua10 y el  sieterna de rotacidn  trienal de los, ~ultivssW(33~ 

Ahora  bien, al feublilsmo de Europa IXccidental  se le debe conaiita-- 

rar "como un siatsma econdmico en que  la  principal  relacidn de produc" 



cidn 88 la servi&m?xre(+'y  en el qua la produccibn se organiea  en  las 

tierra8 d e l  sefiar ( . . . I  y en  torno a ellas". 
Dentro  del  regimen  Peudal de produccibn , e l  problema b6SiCo consis-- 
te "en la forma  social de exiatenoia de la  fueres de trsbajo" donde 
la  servidumbre, es BU forma caractwistica, no  obstante la regidn & 

fase de desarrollo  econbmico  feudal. 
Este  sistema de produccidh  difiere  marcademente de la eaclavitud y& 

que =el productor  directo se halla  aqui en posesidn Be sus propi- 
oa medios de produccidn, de laa  condiciones  objetivas Be trabajo  ne- 
cesariaa para la  realizacidn de su  trabajo y para  la  creacidn de su8 

medios de subsistencia;  efectua 81% trabajo  Ebgricola como la  indutstria 
domdatico-rural con,& relacionada,  por su propia  cuenta'B,  mientras 

"el esclavo trabajo  con (sin) condicione8 de produccidn  a3enasw. A l  

mismo tiempo, servidumbre  implica que "la  relacidn de proniedad tie- 
ne  que  manifestarse a la par como relaci6n  directa de dominio y de tmr -. 

vidtambre y el  productor  directo,  por  consiguien$@,- como un hombre  pri- 
vado de libertadwtwcarencia de libertad que puede ir desde la serviduat - 
bre de la gleba  (++'hasta e l  deber de abonar  simplemente un tributo  al 

(34) 

(35  1 

Bn el feudalismo9 "ni  el  trabajo  ni  los  productos  Bel  trabajo, eran mer - 
caaciss.  productor  inmediato  (el  campeaino)  estaba unido a los me-- 

(.+)- Serviltumbre ea "ana  obligscidn  impues%a al productor  por la fuerea, e 
independientemente de su  voluntad, de cumplir  ciertas  exigencias  econd- 
micas de un seflor, ya cobren  estas la fama de servicios  'a  prestar ,d 

de obligaciones a pagar en  dinero 6 en  especien. (De trabajo 6 de ob-- 
sequios a la  defensa  del seKor) Maurice  Dabb;  Batudioa 8 o b m  el desa-- 
rrollo  del  caPítaliamo S. XXI pp 53-54 

(++) &a siervos de la  gleba fue-e1 sootor a& explotado de la sociedad 

feudal,  que como se  les  compraba y vendía como bestia8 y se les seat+ 

ba con  varas, sin dejarlos apenas descansar 6 tomar  aliento W* ,... 



. .. I 7 

2.3 
dios  de  praduccib (la tierra)  por una relacidn  social especifica, 
( , , . ) La propiedad  agricola  estaba  controlada  privadamente  por una 
clase  de  seseres  feu8ales"  que  explotaban al campersino eacudados  en 
apoyo  palftiao-legal, 
For  consiguiehte, en este  modo  de  produccibn  el  proceso  productivo 
se  cumple  acorde a lo  siguientes 
1) El excedente  productivo 88 logra  mediante la coaccidn  de la fuerza 

(36) 

de  trabajo,  sin  que  medien  fuerzas  econbmicaa  mercantiles, 
2)  gate  excedente  ee  lo  apropia  alguien  distinto  del  productor  direc- 

to (generalmente  el  eeKor  feudal) 
3) La propiedad  de  los  medios  de  produccib  se  encuentra  en manos del 

siervo. (37) 



que cons"tituiasl centros  independiente8 de comercio y de t r a t o 8  con- 

t r a c t u a l e s ,   r e p r e s e n t a h ,  en cierto  sentido,  cuerpos  extraKos cuyo 
crecimiento coadyussba a l a  desintegracidn  del  orden feudal ,  (aun-- 

que) seria  erroneo  considerarlas como s i  fueran, en esta   e tapa,  m i -  
crocosmos de capitalimo". (41)  I 

En e l   t ranscurso  de l o s  asos, l a  ciuddola crecio(+)en  poblacidn y tam- 

maflo, dando lugar a un enrhquecirniento de l o s  duefloe de estas   t ie - - -  

rras urbanas,  vendiendolas 6 amendandolas a precios  alevados, l o  CU- 

a l  hace  pensar que esto  posiblemente  fue uno de l o s  orfgenes de l a  

acumulacidn de capital en l o s ,  S,  XI11 y XIB, pero l a  base de l a  so- 

ciedad urbazia c o n s i s t i a  en e l  r(a&imen  de mmaefla ~roduccibn(++) l~ .e- -  

vada a oabo por  l o s  artesanos.(42)  
"La explotacidn  feudal   del ,  regimen  de pequefia produccidn, muy ra 

ras veces  adopt6 l a  forma de s e r v i c i o s  directos de trab8j0, sino que 

doptd,   sobre  t o d o ,  l a  fonna de l a  renta  en dinero ( +++ 1 (con l a  peculia 

r i d a d  de l a  forma feudal aunque degenerada y en rsp ida  d a $ i n t e g r ~ j . d n ) ( ~ '  
Continuando con la  opinidn de Marx, e s t e  no8 dice:"La transforma-- 

cidn de l a  renta  en productos, en renta  en dinero,  que se  opera prim- 

mero de un modo esportidico y luego en un plano mis 6 menos nacional ,  

presupone un desarrol lo  ya bastante  considerable  del  comercio, de la ig 
dustr ia  urbana y de la  produccidn de mercanciae en general y,  por  tan- 

t o ,  de la  circulacidn  monetaria, . ,  La renta  en dinero como forma trm: 
figurada de l a  renta  en producto8 y por  o p o s i c i h  a e l l a   e s ,  sin embar 

.II 

I 

- 
Una de las causas  importantes de la   cr is is  de la Economia Feudal en al 
S,  XIV fue e l  derrumbamiento del  feudalismo, cansado por l a  superexpla (I 

tae i6n  de l a  fuerea de trabajo: l o s  s iervos  abandonaron  en masa las t i e  
rras de l o s  seflores y emigraron a las ciudades en fomacidn Ibfd. pp 65 

$8 un sistema en que l a  producci6n  era  realizaas por .pequeRtos proam-- 
tores,  propietar ios  de mas instrumentos de produccibn, que, comercia- 
b a  libremente  sus  productosw, I b i d ,  pp 112 

La renta  en dinero (..,) no es  todavia l a  renta  en dinero oapitalista 

, que paga e l  campesino como arrendatario  independiente, en oalidad de 
de renta   contraactual ,   s ino qua sigue  siendo (,,,) una forma de renta  
f e u d a l , , ,  Dabb, M.; P.M. Sweeply, C. Hill ( e t , a l )  La Transicidn  del F@U- 
dalismo a l  Capital$$aao. Nva. Ciencia BspaYlola; ediciones TFiF @Olombia* 



go, 1st forma f i n a l  y, a l  mismo tiempo, l a  forma de d i s o l v i b n  del ti- 

po de renta   del   suelo ,  (. . . ) como forma. gama1 &@ l a  P l u s v a f a  Y del 

trabajo sobrante que ha de rendirse al  pa3opietasio de las condicion- 

ea de produccibn,.. 
$n SU d e s a r r o l l o   u l t e r i o r  l a  renta  en dinero  t iene que conducir..,bi- 

en a l a  transformacidn de l a  t i e r r a  en propiedad cvpesinar l i b r e ,  6 
bien a l a  forma propia  del  regimen c a p i t a l i s t a  de produccibn, a l a  rep- 
t a  abonada a l  ter ra ten iente  por  e l   a r rendatar io  capithistaw, (44 )  

Lo carac ter i s t i co   de l   f eudal i smo  es   e l  de s e r  un orisfema de produc- 

cidn de valores  de uso!+'esto hace que e l   t raba jo   excedente  se encuen- 

t r e  rodeado de una gama amplia de necesidadea, pero no por e l l o  se  so-, 

bre-incremehta e l  t raba jo  excedente, ya que no es un objet ivo l a  a-- 

cumulacidn en este  sistema  econdmi~o. Pero ya en una etapa de tr&si-- 

c ibn ,  adem&s de e x i s t i r  el sistema de produccidn para e l   u s o ,  tambien 

se d a  paralelamente un sistema de produccfh p a r s  el mercado,  (aunque 

en e s t e  momento la fuerza de trabajo no pueda adoptar l a  forma de mer 

cancia por  racones de e s t e  modo de produccibn  &odavia  imperante) 

Aunque  mbs bien " l o s  mercadoe l o c a l e s  de las aldeas y l o a  buhoneros am 
?mlantes de la Edad Redia Europea c o n s t i t u i m  (...) apoyos del sistema 

(45) 

(46) 

feudal que amenaca a Bstet  Satisfaciavl neceaidades  sin  alcanzar un vo- 
lumen cuyas  dimensiones  pudieran a f e c t a r  a l a  estructura  de las re la- -  

cianea  econbmicas",, (e7'de este   s is tema al menos hasta e l  S. X ,  en que 
e l  comercio estaba  const i tuido por  buhonería. Pero fue  en e s t e  mismo S& 

g l o  donde se. b i c i 6  una  nueva f a s e  de desarrol lo  aurgiendo centros de 

comercio y de t rmabordo  de mercamias;  debido a que es tos  tambiten sa-- 

tisfacfarn e l  intebrcsmabio de lugares distantes ,   se   convir t ieron en gcne- 

radares de produccibn de mercancian.  Bato  produjo  cuatro fendmenosr 
1, Wna elevada  especialistaei6n y divis idn  del  trabajo no v i s t a   a n t e s  en 

al& modo de produccidn  anterior. Esto liacía que r e s u l t a r a  "&S b a- 

r a t o  comprar l o s  bienes manufacturados que hacerlos uno mismo, y ea- 
+ - 

(+) Se conocen las necesidadea de l a  comunidad y la produccidn se planea 
y organista  con  miraa a s a t i s f a c e r  esas necesidadea. 



(48)  ta precribn  por  comprar,  engendr6 m a  presi6n.  por  vender:' 
2, *Se hace ya posible  buacar  la  riqueea no en la  absurda  forma de un 

montdn de bienes  perecederos, sino en la form% comodisima y mdvil 
de dinero 6 de martificados de posesidn de dinero, 18 porsesidn de 

riqueza se convierte muy pronto  en un fin en si misma, en una eco-- 
ndnnia de intercambio". (49)Adem6s de los  mercaderes y comerciante3 
tambien toda8 los elementos de esta  socie&ad  adquieren  la  mentali- 
dad de un8 economia de intercambio, 

3. Un tercer  factor,  es  que  aparece el deseo de m&s  variadosl  productos 

por parte de la  cla8e  feudal;  es  por e80 que  esta  tuvo  necesidad c~ 
da ve5 mayor de ingresos, 

4, Un lJiltimo factor  fue (como ya se trato) El auge de las  ciudades co- 
mo ncentro~ y las  incubadoras de la economia de intercambio,  abrid 
a (..,) (las) siervos  del campo, la perspsdkha de una  vida m68 li- 
bre y mejor, Sin duda,  esto  constituyd  la c ~ u a e .  principal de la  hui- 
da de la  tierra, que Dobb considera,  con  raadn, uno de los  factoxes 
decisivos  en la decadencia  del  feudalismo*, 
Antes de seguir  adelante, es conveniente  citar  las  principales cara2 

( 5 0 )  ~ 

teristicas  que  identificaron  al modo de produccibn  feudal: 
Si) I38 un sistema  euondmico  apoyado  esencialmente  en la produocibn a- 

gricola. 
b)  Las  relaciones  sociales de produccibn bon de tipo semil, 
a )  La  tierra,  propiedad de los  seflores  feudalea,  esta  en  calidad be 

usufructo  frente a las  siemo~. 
d) El seflor feudal  obtiene un tributo 6 cuasi-renta  por  partg.de  loa 

siervos debido a que  tienen un usufructo  sus  tierras, Adem& &&e 

cumvlir con serpicio8  personales. 
e) La diatribucibn de la  tierra  esta  aividida  en  feudos  (grandes  la- 

tifundios.) 
f) La econoda es de tipo mercantil simple (sdfo abastece a mercardos 

locales, ) 
g )  Ma existe un excedente de produccidn que pudiera  ser  consideralble. 
h) gl poder  polftico  esta  compartido  por la Igleaia y el  Estado, 881- 

boa ejercen  su  dominio de forma erutdnoma (no existe dependent* m2 
tus. ) 

http://partg.de


i) El Estado lo representa el M y ,  el cual da la cancesidn de la 
tierra a loa seflores PeuBales, 

La transicidn del feudalismo al capitdismo esta conatituida par 
la faae (Siglos 8\1 a ltvrII) en que el es-banoamien*o ( y poatefiormente 
Bu gradual extincibn)de sua ccaracterfsticus)[Imtes mencionadas) que fun- 
damentaban su orgarxizacibn econdmica y que lo identificaban  como mo&o 
de produccidn f eudall. 

A partir de fines del sigla XVI el feudalismo se hallaba en plena 
decadencia. Es donde se empieean ha apreciar'los inicias de las premi- 
sas del capitalismo, por ejemplo Se generaliza la prodmcci6n de ~ 9 ~ C m  - 
ciaa.  (+)(51)pero en verdad  solamente se puede hablar de una real deca- 
dencia  del feudalismo  (como se acaba de mencionar)  cuando se estanca y 

se va extinguiendo  gradualmente BU organizacibn  econ6mica que lo di+- 
tingue como tal. 

Por otro lado, en lo referente al desarrollo de la Administracidn 
plliblics, Wilburg J.C. nos comenta: "&a $dad Media se caracteried  por 
laa ionnaa. deescentralisada8 de nobierno(++'y como reaccidn de lo que 
habia sucedido en el laperdo Romano, y aun en el gobierno democr&t'ico 
griego,  que fueron altamente  centralizados, Fue a d  como  aparecid el 
feudalismo,  bajo el cual  los antiguo8 ciudadanoS y habitantes del cas- 

ddrszanperia RQBL~O, se agruparon alrededor de personajes  importantea  en 

busca de proteccibn", (52) 

Una vez que vi6 su nacimiento la Administraaibn Ptfblica en e1 esola- 
vismo, esta se vi6 revolucionada cada ves d a ,  y ya en el feudalismo por 
ejemplo que "la Administracibn racional del sistema tributario e8 una 
conquista de las ciudades italianas La sefíoria itdiana fue .el  pri - 
mer poder  politico que orden6 sus finaneasr se& los fundamentos de la 

circ~aci6n deaarrollada, o sea el comercio, forman las premisas  histb- 
- ricas en que surge el capitalr7R. Marx; EJ. Capital, Libro I, pp 103, 
Cit. por Sweezy P.??,; H. Dobb, C. Hill (at.al)  Op, eit ppLlE9-120 

(++) Subrayado  nuestro, 



aantabilidd mercantil(+)al modo usual  "que  no  era  todavia  la de par- 

&ida doble, A partir de all$ se extendid  tmpli8mente e8te sistema 11% 
gando  por  BorgoRa,  Francia y los Bstados de la  monarquia de Rabsburgo 
a los  territo9lkea  alemanes, meron sobre todo, los  estamentos,  los  que 
alearan  la vos pidiendo la orilenacidn de las finmeas". 

En la  hacienda  pdblica se usaba  el  sistema  inglds  por medio del  cual 88 
calculaban  los  pagos  pfiblicoa,  El,aintoma  financiero no se iqgtituyd a 
base de un prempuesto, en  el  cual se registraron egresos e ingresos, 

sino  que domind un sistema de aajas  especiales,  Este  sistema m usaba 
debido a la desconfianza  que  existia  entre  principes y estantentos, 
que estos  filtimos  creian  que a@í era mejor para  que, el principe no de 
XTOC~ELX-R del  erario  en c10.0~8 personales, 

(53) 

(54 )  
- 

Ib la edad media, los  sistemaas  adnninietrat'ivos  que  tuvieron  10s 
queflos Estados  Feudales se dieron asir "La autoridad  al temateni- 

te, el  cual  tenia  poderes  extraordinarios para fines  tributarios, (,,J 

(+) Subrayado  nuestro,  "Historicamente parece demostrado  que. ya l o s  asiri- 
os llevaban  la  contabilidad por medio de un indice de contratos d obli- 

gaciones en los archivos 6 regiatros de Ids  banqueros, y de un modo:yana- 
logo debi6 de existir  entre  los  fenicios, Los egipcios y los  griegos, co I) 
mo despuh los  romanos,  dtilizaron una espeche de &baco  en  el  que lmpie 
drecitaa & bolas,  ademds de la  significacidn de su nhero, se  clistiqui- 
an por e1 color,  expresando  las  blancas  el  Haber y l a s  negras  el  Bebe, 
lo  cual  hace  suponer  la  existencia de unos registros en los  que  al  lado 
del  nombre de I'a persona con quisn se SostuWeran relaciones  mercanti-- 
l e s ,  se  anotase una cifra de blancas y otra de negras, De las  oracion88 
de Soldn,  Demostenes y Cicerdn se  deduce la costumbre de los comercan- 
tes de llevar  libros de comercio ( * * e )  Una ley d e l  digesto di6 por  pri- 

. mera  ves  fuerza  probatoria 4 los  libros de los argentarii, m la Edad We 

dia,  Italia  primero, y Alemania despu68, impusieron 6 los  comerciantes 
la  obligadidn de llevar  libros, & los  que las estatutos  reconocieron tam - 
bdn fuersa probatoria,  refiriendo Heyd, en  su  Historia  del  Comercio,  que 
en Augsburgo se ha encontrado un libro  mayor  llevado  en  1419 por' Antonio 

- 



Se extendid  t=bi&n el coamnendatio d entrega  voluntaria de tia)~Ta% 
a al& principe  poderoso de parte de un pequeflo  terrateniente  que 
continuaba  viviendo  en  ella (...) con  el objeto de que  se  le  protegi2 
se de por  vida, Es decir,  que  pasaba de terra$eniente a arrendatarioft. 
"-=te la  misma Edad Media  florecid Y ae consolidd  tanabiin  la  Iglesia 

cr&t'$licaN,(56)adem&s no se debe olvidar  que  esta es "la  mayor  organi33a- 
ci6n  mundial  existente y a la ve5 la m68 centralisada  en  su  forma de Gc 

bierno . 
Tambi4n eB el medievo nacid el cameralimo en Alemania  en (1550), y se 
ocupaba  sobre  aspectos de adminiatracidn  financiera y agrioola. ''LOB 

camsraliataa se interesaron  en  asuntos  econ6micos,  muy  vinculados  en 
pensamiento  con el mercantiliamo britrillnico y con los ffsibcrataa frsn-- 
ceses,  que  auspiciaban UXL estado  rico,  pero los cuales  proponian refir- 
mas; tambi6n  apoyaron la sisternatieacibn de la administrwf6n ptfblicar 

( 5 5 :  

( 5 7 )  

(5E 

Para  finalisar 10 referente, a Administrercibnr ga en S 1  Siglo 
Thomas NU, nos  narra  las  cualidadea  que  debia  tener un mercader  (ad-- 
ministrador  fiblfco 6' economista,  en  nuestros  dias)  dedicado al Comet"- 

cio  exterior,  Entra  otras  cualidades  debia  ser  buen  esCrib-0,  buea *- 
ritaa6tAco y contador,  "para  llevar  bien  la  noble  regla  del  Debe Y e l  Ha 

ber, que se asa solmente entre  comerciantes, ass como para  ser un &- 

perto en la  diaposicidn y forma de loa  contratoa de fletamento (. . . ), 
facturas,  contratos,  letras de cambio y polieaa de seguros. Debe cono-- 
cer  las  medidas, pesos y monedas de todos l o s  paises  extranjeroa (..*) 

Debe  conocer  aduanas,  peajes,  isazpuestos,  tributos", (*9),tC, etc. 
lb lo referente a  la enajenacih en  el  trabajo,  podemos  afirmar tpae 

rbsta  no se da, debido a que el trabajo  fue  esencialmente una activiaildl 
humma, "por lo general de car&ctsr  individual,  en el sentido de que  el 
productor  trabajaba  cuando y como queria,  independientemente de otrsa, 
a  la v e s  que  las  herramientas 6 implementos  simplea que empleaba eran 
poco m6.s que la  extensidn de sus propios  dedos (...) Las  relaciones d e  

dependencia  econdmica  entre  productores  individuales 6 entre  productor 
y comerciante, no eran  impuestas de manera  directa por las exigencia 
del  propio  acto de produccibn,  sino por circunstanoias  externas a 61: 
consistian  en  relacione8 de compra y venta del producto teminado 4 8." 
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miachbado, 6 bien en relaciones 'de deuda  sobrevenida  en  el  SUminiatrO 
de materias pr-m d de herramientas  para el oficio.  Esto  fue etSi aun 

en la wmanufacturan, en que las operaciones de trabado 91-8 congregsrbm 
en un hito lugar pero, por 10 general, como prooesos paralelos,  ato- 
misticos, de unidades  individuales y no como actividades  interdepend&- 
entes  que  necesitaran  integrarse coso un organismo  para  funcionar?. (60) - AB"PEED~!!!B3 A LA PRIMXU RWOTJUCIOR IHDTJSTRZALI, 

Bn esta  fa;8e,  se  dan  muestras  claras  del  sw'gimiento de un sistema 
de produccidn  para el mercado  (produccibn de mercancias) en que  inclu-- 
so la misma  fusrea de trabajo  toma  la foma de mercancia, e8 decir,  que 
se le puede  comprar 6 vender O O ~ O  uualquier  producto  sujeto a cambio. 

La propiedad de l o s  medios de produccidn  est& en m a 0 8  de m a  cia- 

se que sdlo constituia  minoris  en 1s sociedad y paralelamente s u r g e m a  

clase  mayoritaria  desposeida, que solo le  pertenecia  su  fuerea de tmra-0 
bajo y que  bara  subsistir  aebia  ofrecerla en venta  al  mercado  (sujeto a 
la1 l ey  de la oferta y la  demanda) y cuyo pago se  daria en foma de 8a- 

lario o 
(+I 

Esta  fase  no  adlo  trajo  consigo  "cambios  tdcnicogl y el  nacimiento de 
nuevos  instrumentos de produccidn  (que  redoblaron  la,  productividad 
trabajo), sino una  creciente  di*isidn  del  trabajo ( . . o )  asi como una 
progresiva  separacibn del productor  respecto de la  tierra y de loa ins-- 
trumentos de producoidn y su aparicidn como proletario". 
Ahora  bien, la relativa  especia~izacidn en el  comercio y la manufactu- 
ra dados en Europa Oocidental se logrb, debido a la produooibn "de un 
enorme  excedente de productos  alimenticios exportablesN, pero es ha8 - 
fa la Revolucidn  Industrial,  donde  la8  ventas y la8  manufacturas euro- 
peas toman importancia. "Se ha dicho (. . .) que la estructura  econbmica 
y social de las  aociedades  precapitalistas,  simplemente  no le dejaba om& 

pa de accidn  suficiente" al desarrollo de la Primera  Bevolucidn rnduatrl, 

(61) 

(62) 

(+) Esto  quiere  deoir  que e l  trabajador  pierde  el  derecho de propiedaa &e l o s  
objetos  que  produce.6  sea que no  vende l o s  rerpultados de su  trabajo 
e l  trabajo mi~mo. 
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tal". "Hubo de tener lugar algo asi eomo una revolu@i/la  preelirninarN, 

m t e s  de l o g r a r  l a  trmhsformaciir que laglaterra logri ea l o a  sig~os 

XVII y arediados dm1 XVIII. Esta r e v o l u e i h   p r e e l i m i r l s r  tuvo l u g a r  m= 
ch. tiempo antes: m l o s  S. XV a XVII muohas ineZu8triafB u t i l i a a r o n  n i  .I 
t e d o s  ( y  l o s  perfeccienaren) W e s t i n a b a  a aaxpamdir l a  preduceiin I'd= 

pida e i l i m i t n d ~ e n t e n ,  pero .apsyndes en una e r g a n i z a c i i n  y t ¿en iaas  

muy primitivas, por ejemp10:La Fgbr ica  de Metal  de  Bimiaghan, La P6- 
brica de Amas de Lieja, Les Pmducteres  de Cuchi l los  de S h e f j i e l d  y 

Selingetn. 3stR.s ciudades  predujeren de 1750 a 1860 de l a  misma forma 

aunque en rnayeres cant idades ,  dada la u t i l i z a c i h  de nuevas fuen- 

t e s  d e  energfa.. 

n&s i m p o r t a n t e   w r e s u l t a b  dar l a  c r i s i s  d e l  s i g l e  Xan sssbre l a  

o r g a n i z a c i h   i n d u s t r i a l ,   c o n s i s t i i  en e l iminar  a l a  ar tesanfa  -y ce)p~ 

e l l a  a las ciudades  artesanales-  de 1~ p r e d u c c i h  en gran escala y en 
e s t a b l e c e r   e l   s i s t e m a  **a d o m i c i l i o " ,  controlado p o r  hombres cam h e r i -  
zsntes  capitalistas y puesto en edecueiin, a traveis de una clase obre 

ra rara1 f6c i lmsnte   explotab le .   Ex is ten   indic ios  de desarresllo m&s am 

b i c i e s o s ,  ceno l o  sen l a s   f h b r i c a s  y algunos et ras   es tab lec imientos  

similares  desarrel1ndBs  durante el llltims t e r c i e  del S. lfgI; entre  las 

i n d u s t r i a s  que se podrfnn  aencFenar, se encuentran l a  mineria ,  l a  me- 

t a l u r g i a  y los a s t i l l e r o s .   L a   t r a n s f e r m a o i h  de la a r t e s a n f a  en indus 

t r i n  a domic i l io ,  se i n i e i /  en forma a f i n e s   d e l  S .  XVI y p r i n c i p i a s  

d e l  S .  XBZI. El t r a b a j o  n domic i l i e  fac i l l td  la csncentracidn  regienal  

de 1~ fndustria,   debido a que h i m  mas facfl, l a  e x y n s i h  de Is pro-- 

duceidn.  Solmente l a  csncentracidn  reg&:enal  pedia  hacer paasible l a  p r o  - 
d u c c i h  en gran   esca la ,  a6Za cumdo l o s  mercades 1 cales fueran pequeRos 

y l a  expertacien no s e  habia  extendido. La desventa ja  de e s t e   d e s a r r o l l o  
es que hacia que las  ciudades 88 c n v i r t i e r o n  en "pequefias is las auto-- 
s u f i c i e n t e s  y de sstmcamiento  teonicet* ,  con predmtirnio  de l a  ar tessa fa .  

L a  v e n t a j a  fu6 ,  que e l  trabajo a domicilie a p d o  e a  buena  medida a ex-- 

t i n g u i r  l a  t r a d i c i o n a l   e s t r u c t u r a  agraria, suministrande en forma a c e l e  

raaa de "crecimiento de l a  p r o d u c c i h   i n d u s t r i a l   a n t e s  de l a  adepci(n 
de l   s i s tema f n b r i l " .  'Por otra p a r t e ,  e l  d e s a r r o l l o  en gran e s c a l a   d e l  
t i y e  a d o m i c i l i o  depende ( . . . I  p o r  10 general  ... (de)   eensiderabl@ 

- 



control  comercial y financiera (...), de esta manma el tipo de tra- 
baja  "a  domicilio  hiso,  probablemente  aumentar  la  acuraulaci4n de cam 
pital  en  unos  pocos  centros de riqueza". (64)Aqui ae puede observar 
también  el  awnento de una  clase de comerciantea-patronos  que  salfan 
de las  filas de los  propios  artesanoss4MBs  indudable,  que  ciertas pe- 

quesos  maestros  artesanos y, todavia m b ,  cierto8 psquefios  arteeranoa ig 
dependientes, e, incluso obreros asalariados, se convirtieron  en peque- 
f ~ o s  capitalistasws, (. * * ) * (65 1 

Por otro lado, riel problema del euministro de capital en loa perio- 
dos que precr-édieron a  la Revoluci6n  Industrial,  fue  dobleM'r  Además Q1, 

que  la  industrialieaci6n,  requerfa una acumulacidn  preliminar de capi- 
tal,  también  requeria  inversidn  bien  canalizada  que  incrementara la prg 

Por tanto se  puede  decir  que, 10 que hace  funcionar al capite;limo, 
lo  que  le  da  vida es la actz~~tuacibn de capital,  la  cual  est&  ligada in- 
trinsecmnente a este modo de produccibn. Para que se pudiera  dar  el mo- 
mento de l~ Primera  Revolucidn  Industrial de los Siglos XVITI y XIX, la 
divisidn social del trabajo,  deberfa  estar  la  suficienteaonte elabom,- 
der, para  &si,  poder  incrementar la productividad y la  fuerea  social  del 
trabajo  deberfa  8er  redistribuida  radiaalmente  del, agro a la  indus C M !  
ya  que  el  mero deseo de obgener  una g-cia mkima, no produce necesa- 
riamente, "la revolucibn  tecnica y social  necesaria  para  ellow,  sino 
que debe haber,  al menos producoidn  en  masa, para asf  poder  obtener  el 
mayor  valor  adicional de la  venta de muchas  unidades. (68) 

Para  finaliaar  este  punto, es importante  destacar de manera  concra- 

ta, las premisa8  fundamentales  que  dieron  origen  al capitalimo! 
a) Ausento de la Tecnologh- Bate aumento se debib &I las  innovacione8 

y al  aumento de conocimiento  t6cnico. Adem& a la  acumulacidn  (ver 

supra)  que  permitiera  la  invsncibn de mlSquinas  que  agilirtaron el prg 
ceso  produotivo en forma  maaiva. 

b)TrPibarjo  Hanual  Substituido  por Tobado Isrtscshic0.- Se debe, a la intra 
duccidn de mdquinas  en e l  procs,so  pro8ucti;cro 10 hacia,  que el 
trabajo  deaarrollac3o  por l o s  obreroe,  pasara a un pWno secundario: 

- 



lo que se  pretendia es r e t i r a r  de las m-os del   t raba jador  l a  herrami- 

enta nque opera  directamenta  eobre e l   m a t e r i a l  a fin de c a l e a r l a  en un 
mec851i8mon y as$ reemplaear l o s  hiXbit08, procesos y aestreea  del   obre-  

(69) r o  , 
c)Bivis ibn del 'prtabaio.- Se debe a que e l  proceso  productivo se vuelve 

complejo y n e c e s i t a  lograr una mayor productividad  "entre obreros &e-- 

dicados a fabricar elementos que, debian reunirse en un producto  termi- 

nado y ahorrar tiempo  en e l  traspaso de materlas primaa de una dtaps a 

otra, con l o  que podia  obtenerse,  un proceso m& equil ibrado,  por  su 

mayor integracidn" ( 7 0 )  

d)  Expansidn &e3 Mercado,- La ganeracibn angl%:ab y expansiva de demandadlen .I 
t r o  de $us  mercados locales y postgriormsnte  mercaos mun&islea, por mb 0 

d i o  de los   f e r rocarr i le fP  ya que es tos  fomentaron el mercado  de capita- 
l e s ,  creando una salida para l o a  ahorros de las clases acomodadas. Se 

puede sostener  que loe  ferrocarr i les ,   fueron  creaaos  por l a  preaidn  del 

excedente que s e  acumulaba, ya que hasta 886 momento no se habian en-- 
contrado salidas a producto8 de las industr ias   ex i s tentes ,  

\ 

(71) 

e )  13c1 C a p i t a l  fnduatrial   desplaea al Capital Mercanti l , -  El comerciante que 

conseguh 'crear una fkbrica participaba en l a  funcidn histdrica de l  Ca- 

p i ta l i smo al fomentm l a  producc ih  masiva racionalieando y mecanisan--- 

do al trabajo, 

- &A ADhRINISTRACXON APJTBS DE LA  Ua. REV, IRD., 

Bn e l  S,  XVIIl Adam Smith, escr ibid "La Riqueza de las Nacionesm, en 
e s t a  obra desarrolld  importantes  concepto8  ecanbmicos,  entre elloa el ais - 
tema de f g b r i c a ,  lo que seguraaaente protlujo un crec iente   in ter48  en la E+- 
conomia de produccidn del momento, por ejemplo Matthew R Boulton y Jmea,  

organizaron la fgbrica Soha, en la cual  l o s  componentes de l o s  procluct~  
fueron uniformados; se l l evaron   reg is t ros  del c o s t o  y la administrsci6n 

de la fdbrica mejor&. (72) 



1.2 Origenes " de l a - A ~ i n i s t r a c i d n - ~ a p ~ ~ ~ l i s t ~ ~  ba-'a._Rev.Ind. 

Ya a fines del  S ,  XlKII, e l  modo de produccidn feudal habia desapa- 

recido de I n g l a t e r r a  y Franaia;  Be Buropa c e n t r a l  dessrparecid a media- 
dos del S ,  H X ,  y en 1861 cssi . , .?esaparecib en RU8ia cuando e l  Zar Ale- 
jandro I%, l i b e r b  a m 6 0  de 20 kkllolies de siervoa, 

- 

LOS campesinos  emigraron en masa a los nuevos c e n t r o s   b a u s t r i a l e a  de 

I n g l a t e r r a  y o t r o s  paises de Europa, y fue l a  fuerza de trabajo que mo-- 
vid las grandes i n d u s t r i a s   t e x t i l e s ,  (73) 

Antea  de l a  Revolucidn I n d u s t r i d  las clases  desposeidas t e n i a   c i e r -  

t o s  derechos de proteccidn de su seiror  feudal,  pero la venida de e s t &  

de jo  sin proteccidn alguna al  trabajador convirtiendolo en simple aaeela- 
r i a d o  su je to  a las l eyes  del  mercado de l ibre  concurrencia.  

La Revolucidn  Induetrial  t iene  sus  origenes, a f i n e s   d e l  S. XVIICI y 

principios  del S XIX, Se l e  puede def inir  "como l a  transformacidn de una 

sociedad  esencialmente a&cola y comercial ,  en  una sociedad, en l a  cual 
l a  manufactura  industrial   se   convirt id en l a  forma dominante Us l a  mga- 
nieacidn de l a  vida  econbmica", 6 sea que puso a l a  f b b r i c a  en e l   c e n t r o  ~ 

de l a  vida econdmica y social, 
t i t u c i d n  econdmica c lave de Ingla terra  (. . .), que s e m i a  de molde a su ~ 

pol i t ipar ,  a sua problemas s o c i a l e s  y al  carectsr de su vida  cotidiana" de 1 
una manera dec is iva ;  (74)p0r l o  tanto   e l   esenar io  econdmico del  S.  XIX prz  ~ 

sentaba un& combinacidn de circunstancias  favorable8 para el   f lorecimiento!  

de una sociedad capitalista. La Ingla terra   de l  S. -11 se distinguib de ~ 

! 

casi todas  las dem6s naciones  europeas, en basa a e s t o s   f e c t o r e e t   e l  prL 
mero de e l l o s   c o n s i s t i a  en que simplemente Inglaterra  era  relativantdate 

rica. "De hecho, un s ig lo  l l eno  de venturoaas  exploraciones, t r d f i c o  de i 
esc lavos ,   p i ra ter ia ,   guerra  y comercio, la habim convertido en l a .  aaaOi-- I 
6n mBs rica d e l  mundo", que bsnef i c i6  no s d l o  a los nobles ,   s ino a l a  cla 
se media alta comerciante, SS por eso,  que Ingla terra  pudo desarrollaP. un 

I 
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mercado de consumo  en gran escala,  el  cual debido a la creciente Bemen- 
da inspird una busqueda de nuevas  ticnicos. 

$1 segundo  facttor,  consistia  en  que,  en  Inglaterra se di6 el  fen6meno de 
una  completa  tranafonnacidn de la  sociedad  aervil,  en una sociedad coo- 

mereial. 

El tercer  factor, era que,  Inglaterra  se  habia  convertido  en e1 centro 

del  entu8iasmo  por  la  Ingenieria y la  Biencia,  "el  interbs  popular  por 
artefactos,  m&quinas e inventos de todas  clases, pron$o se convirtid en 
una moderna  obsesidn  nacional". 

Por  tanto,  Inglaterra  estaba ya preparada  para  el  surgimiento de una 
Revolucidn  InBuetrial.(75)hs~,  el prker efecto de la Revolucidn  Indua- 
trial, fa6 up acteleramiento  del  ritmo de produccibn y de la econbqSa. 1~ 

@aterra al introducir  tQcnologia permitid que se mantuviera el or.ocimi- 
ento de la produccidn en gran escala. (76) 

Por otra  parte,  la  idea de un personaje como el "obrero de la  fdbri-- 
ea" (y el concepto  mismo de un "proletariado"  industrial)  era partia-- 
letrmente  desconocido,  incluso a fines  del S. XVIX ( y junto con  este  la 
idea  del  capitalista  industrial),  pero  la industrislieacih en  Inglate--- 
rra  ademss de que  le.:dib  nacimiento,  tambien  paralelmente  origin6 un a- 
gudo  crecimiento de resentimiento  politico,  por  parte de este  nuevo  pro- 
lcrtariado de las  f6bricas. ( 7 7 )  

Con la Revolucidn  Industrial, 8e di6 origen  al  Liberalismo  eoonbmico, 
que es la  no  intervencidn  del  %stado  en  las  condicionea  del  trabajo, 02 
mo'tambih el  no  otorgar  al  proletariado  proteccidn  legal y aef estos n.g 

tuvieran  manera de limitar su8 horas de trabajo,  ni de agruparse  en -2 
ciaciones de defensa, etc. "Puede decirse  que  estos  trabajadores, no hk 
cieron m$a que  cambiar  una  servidumbre por o t r a .  &as leyes y disposicio 
nes  que  los  liberaron de la  servidumbre  tambibn,  les  dieron  la  Libertad 
de morirse de hambre. ( e .  1 CLnreCieidO da propiedades y no  teniendo  va-- 
lor  ya su8 conocimientos  rurales,  dependian  completamente,  para  poder 
SubBi8tir,  del  cagitali8ta (...); este podia tomarlos 6 deepedirlos a vg 

luntad, y en lo  referente a salarios,  les  pagaba se& SU conveniencia, 

( o mds bien se- el  funcionamiento de la  oferta y la  demanda:  "cuando 



necesitaba  trabajadorea,  pagaba  bien,  pero  cuando  habia  sobreproducui-- 

bn de mercrvlcias 6 exceso de trabajadores  solia pagar menos de 10 nece- 
sario  para  vivir. Tenia incluso  el  derecho de dejarlos en la calle, cu- 
ando le  diera la gana, cosa  que  hiao  muchas vece8 #&m la  menor pieclad". (78: 

Por t an to ,  con el  surgimiento de la libre  competencia,  el  trabajo se 
transforma  en  una  mercsacfa  con  las  mismas  caracteristicas de cualquier 
otra mercmoiao (respecto a su  disposicidn de compra-venta  sujeta a las 
leyes de la  oferta y la  demanda)  esto  produjo  en  esta  6poca ulcl clima de 
la m&s absoluta  explotacibn,  aai  por  ejemploo  en  los  muelles de Londres 
( Catherinns y Shadwell ) en  el thesia la  clase  trabajadora mas bien 

parscfa "un verdadero  camnamento  gitano" de despojos  humanos,  hombres, 
mujeres y nifios de todas  edades,  todos  ellos  en  la m& .espantosa mise-- 
ria.  %a  pobresa  en  Londres  no  era  nueva,  pero  la  que no lograba eaten- 
derse,  era  "la  pobresa en una  sociedad  capaz de producir tan enorme ri- 
queea. zos bajos  niveles de vida de las grades masas, parecian burlarsb 
de los  maravillosos  avances de 1s ciencia y B induatria, y enturbiaron 
la aocieaad de Buropa durante todo, el S. XIX". (79) 

1860,  el  magistrado de un diatrito de Inglaterra inform6 que  los 
nifios  que  trabajaban  en  las  ftkbricas de encajes de Nottiiham,  eran m-- 
cados a ra.stras de BUS mtserables  camas a las  dos,  tre.s 6 cuatro de la 
ma92ana y obligados a trabajar  para geularse 8u6 WakdlPUgos, hasta  las 10, 

11 6 12 de la noche. (. . . ) He aqui d m 0  se expreso un muchachito  emplea- 
do en un taller de alfareria de Inglaterra,  al  ser  interrogado  en 1663 
ante  una  comisidn  gubernamental  que  investigaba  el  trabajo de loa nidbar 

6 Hago girar  el t o m o  y saco  los  moldee, POP lo  general empieeo 8 las 
seis de la maflana,  pero  hay  veces  que empieeo a las  cuatro.  Ayer  traba- 
36 toda  la  noche,'  hasta  las  seis de la maflana de hoy. No me he Elcosta--- 
do deade'ayer. lEpI1 el  taller  nos quedamos trabajando  toda la noche ocho 
6' nueve  muchachos, de los  cuales  todos, excepto uno, entramos a trd6a- 

* jar hoy en la  maflanad 80 1 

lb los primeroa  decenios de la  Revolucidn  Industrial  laa  condiciones , 

Be vida  en  las ciudaes eran  infrahumanas,  las  familias vivfm en deava- 
ne8 y , s o t a n o s  6 bien  muchas veces en un sblo  cuarto  en  casa8 a b d o B a - -  * 

das.  una cam de Spitalfields,  aombrid  barrio  Londinense,  Vivian 63 
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personas  en  nueve  cuartos,  cada uno de los cuales sdlo  tenia una os-- 
ma", ademds de que l o s  constructores de ca888  para  obreros %o les po- 
nian  ventanas  para  aai  evitarse  el  impuesto,  que  por  construcci6n de 
ventanas  cobraba  el  gobierno". $1 mal  llamado  sisterrma de desagUe, no 
cubria  las m&s minimas noma8 de higiene, lo mismo que las inatalacio-- 

nes  sanitarias, lb esta  especie de conejeraa  humanas  era  dificil  manfe- 

nerse  con  vida, ya que  obviamente  en  estos  momentoa  las  ciudades  fueron 
atacadas por "devastadoras  epidemias de cblera,  tifoidea y tifus, La "pea' 
te blanca",  nombre  que se le  daba a  la tubecculosis,  era  algo c o m h ,  a d  
como la difteria y muchas  enfermedades  asociadas con la  desnutricibn", M1 1 

Por  otra  parte, a h  en  las  Industrias  fabriles, se hizo comtb el ais-- 

tema de subcontrato,  que  iaciJitaba  mucha8  oportunidades  para  la d a  ab-- 
yecta  tirania,  injusta  pago  en  especie y endeudamiento del obrero. (+)(82) 

Concretamente,  las  condiciones  del  trabajador  en  la  la.  Revolueidn 

Industrial,  eran  las  siguientes: 
a) Los salarios  eran  demasiado  bajos, lo cual  hacia  que  por  lo  general 

* 

viviecen en condiciones  infrahumanas, 
b) Los lugares  donde  Vivian  eran  completamente  insalubres, como el  caso 

en que un Cuarto  servia  para  vivir  aproximadamente  una8 20 per80na8. 
c) No tenfan cm88 para  dormir,  muchas veces dormfan  en  montones  paja 

lo  cual  les  ocasionaba  muchas  enfermedades. 

dl Sus  horas de trabajo  fueron de 16 d mds horas. 

6n de mano de obra  barata e incipiente,  presenta formas mds descaradas, 
que en la verdadera  fdbrica. . , y en el llamado  trabajo a domicilio, f Or- 
mas d a  descaradas  todavia  que  en  la  mfmufacimra,  puesto que la  capaOi-- 
dad de resistencia  del  obrero  disminuye  con  su  aislamiento;  edemas,  en-- 
tre  el  verdadero  patrono y el  obrero se interponen,  aqui  toda  una  aerie 
da, parasitos  rapaces;  afSadaae a esto que el  trabajo a domicilio  tiene  que 
contender  siempre en la misma  rama de produocibn,  con la industria  meca-- 
nizada 6, por lo menos,  con  la  industria  manufacturera,  que  la  pobreza  en 
que  vive  el  obrero,  le  priva de las  condiciones mds indispensables de tra 
bajo, de locales, de l u z ,  de ventilacibn, etc.3 Ma- K, El Capital vol, I 
Ed. Cast, F.C.E. pp 385; Cit por  Dobb Al. Op, Cit. pp 317-18 

- 



e )  Los t a l l e r e s  6 f&bricas donde laboraban,  eran  lugares completamente 

ant   ih igienico 8 .  

f)  'No nodicm re$ l iear   cua lquier  t i p o  de movimientos ( t a l e s  como 0811t-, 

silbar, sentarse ,  s i  no se l e s  indiaaba, e t o , )  porque eran  severa- 
mente sancionados, 



nos 10s llevaba a actuar  la  indignacidn  moral, Y a 1s maYorfa  la amena"- 
SI de una revolucidn 6 el *-r .. ella. (+)('')m estos bstantee be esta- 
ba  produciendo wz cambio fuerte, en la  Vanguardia de la  critica  Polftica 
proponiendo  nuevas  ideas de "democracia, de justicia  SOCia1, de 108 de-- 
rechos  del  individuo","cargaron  la  atmosfera de un ambiente  tal,  que  cu- 
alquier  economia  hubiera sido censurable. (8' ' " ~ a e  soluciones  que se pro- 
Pusieron,  ivan deade legialacidn  especial  para  las  f&bricas,  hasta  ciu-0 
dades  industriales  modelos",  ademlZs  "hacer  llegar  la  ehrcacidn a todos 
los  hombrea,  inaependientemente de su  situaci6n 6 ~ondicidn~~. La  mayo- 
rfa de estas  ideas de reforma,  venian de la  clase  media y burguesa e in 

cluso,  la  clsse  gobernante,  pero  flLRallnente  la  fuerza m& eficaz a fa-- 
vor de los  cambios,  surgid  del  mismo  seno de la clase  obrera!++)m con- 
secuencia,  las  malas  oondiciones de vida  en  que  estaba  sumido el prole- 

tariado, lo obligaron a unirse,  para  formar  organizaciones que le per-- 
mitieran  defenderse  contra la explotacidn de que  eran objeto, por par-- 
te de los  capitalistas.  Gracias a los  sindicatos  obreros y et los  parti- 

dos  polfticos,  el  trabajador  fue  obligando  al  capitalista a avenirse a 

algunas de sus  exigencias;  pero  sdlo  fue  hasta 1850, cuando  se dictd en 
Inglaterra  una  ley de Industrias,  con  cierta  eficacia,  "que  limitaba IS 

- 

jornada de trabajo de las  mujeres y los niflos  en  todas  las  industrias a 
10 horas y media.  Muchos  empfcesarios  conservaron  su  tiranfa, moia el 

trabajador,  pera  otros  estaban de acuerdo  con un rnovimiedo de mejoras. 
" A d  por  ejemplo,  en  1850  Sir  Titus  Salt  se  llevd SU f&brica  tefiil al 
campo,  conatruyendo una ciudad  modelo  para  sus  trabajadores, (...I pero 
el  m&s famoso de toaos  los refowadores de sus  frlbricas  fu6,  Roberto 0- 

wen, ouyas  instalaciones de tejidos de algoddn  en  Nueva Lanark, Bac@ia, 

fueron modelo en  todos  los  sentidos.  Owen,  que se habfa  encunbrado desde 

(+) Dado  que  en ese momento  se  estaba  desarrollando  en  Francia  la  sangrienta 
rebelidn Be 1871: La  comuna de Paris. 

I ,++) A fines del siglo XIX elapeearon  las  reformas  al  trabajo;  los  sindicatos 
habitan  sido  autoriaados en casi  todas  partes, ( . . . I  los  trabajadores  se 
reunfan  en  secreto para conspirar,  protestaban  desfilando y hasta  ape-- 



la clase  obrera,  hasta  llegar a oonvertirse  en socio de la flabrica, 
fub -0 de 10s primeros  en  explorar e l  terreno de las  relaciones  obre- 

ro-patronales",Itos  dilscipuloa de Owen propugnaban  por  el  sistema de co- 
operativas  autodirigidas; las discipnlos  del  conde de Saint-Simon, oPi-- 
naban que  loa  medios de produccidn pasaran a poder de la  propiedad p6-- 

blica. Los seguidores de Carlos Fourier, se  inclinaban por w'unidemQ88 pe - 
queflas y autdnomas de unos 1600 individuos  cada  una,  en  que  cada indivih 
duo  haría  el  trabajo  que m f b  le  gustara". (86) 

- 

Desde  casi todo el  siglo XIX, la mayoria de las actividades de loa 
sindicatos  estaban  prohibidas, y a h  en el  momento  que se lea permitid 
constituirse , muchas de sua  actividades  fueron  consideradas ilegales. 
Lo cierto  es  que  las  sindicatas  crecieron  en tamaflo Y poderí 6+6 n al  trans -.) 

cur~o del S, XIX. lb sus  origenes  eran  simples  agrupaciones de trabaja- 
dores  que se unian  'para  ayudarme  mutuamente  en los problema8  cotidianos 
que  se  les  presentaban,  pero "poco a poco se fueron  convirtiendo  en el 
medio, a travis  del  cual  el  trabajo  presentaba  sus  quejas  contra  la di-- 

reccidn y l o a  malea  socialea de la CSpoca. (87) 

Al terminar el S. =X, gran parte de l o s  m i s  graves  malea  sociales 

de la bpaca,  habfan  sfdo  corregidos, pero 18 verdad,  habia mucho Porque 
luchar  todavia. Een las  naciones  donde se di6 el  industrialismo, las le-- 
yes  "habfan  hecho m68 humanas  las  condiciones de trabajo y habft3.n pues-- 
to las  bases de la  seguridad  social. "LOS sindicatos  ya habfm sido  a--- 
ceptados como agentes  negociadorse  con  personalidad  propia. 

Por  otro  lado, las grandes  ciudades  por  fin se estab=  convirtiendo 

(+) "Itas pequeRaa  unidades  locales de alfareros,  hiladores de algodbn, 8as- 
tres, etc,, se extendieron  hasta  convertirse  en  organismos  nacionales, 
con  dinero  abundante y funcionarios  instruidos y capaces de hablar de 
t6 a tb y con conocimiento de causa  sobre  las  exigencias  obreras. El 
primero de los  grandes  sindicatos, fad la sociedad hica de maquinistas,' 

fundada  en  1851, a la  que  pronto  siguieron  otras.  Bntre  ellas  estaba  la 
muy  nheroasa y poderosa  Asociasidn  Nacional de Mineros,  que  por m& de 

20 afIos estuvo  bajo  la  dirsccidn de Alejandro Mac donala,  exminero  sa- . 
lido de los  tirosn,  Ibid; pp 78 

. 
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~ ) 3 3  1-e~ higfdnioos, dadias las grandes  mejoras en los   s is temas  da  de-- 

sSBgtle, Adem& e l  descubrimiento de l a  electricidad,  revoluCion6 la i1U-  

mínacibn de casas y calles,  e incluso  se  construyeron psqques pdblicos 
y &reas de recreacibn,  a % )  

Respecto a l  salario, l o s  trabajadores tambih ganando% " e l  ea-- 

lario r e a l  en l a  parte  industriaXiaads de 'Europa, subid un 504& entre  

1870 y 1900*. Con es tos  logro0 nla era  habia s i d o  de progreso,  pero a 
un precio muy a l t o  en t r i s t e z a  y aufrimiento humano". 

c idn  Industr ia l  Brithicre, es un pro'blema especi f ico  de un pais indivi-- 

dual ,  en una siturscibn  particular,  Ademha, no e s  adlo e l  problema del  

(89 )  

Por todo l o  anteriormeate d i c h o ,  88 puade, decir  que, la la ,  Revolu-- 

&desarrollo econbrnicoi) s ino adem&s , del* 'despegue~previsto  y revolucio-- 
nar io ;  no es ya e l  problema de una Revolucidn Industr ia l ,  en conditio- 

ne8 soc ia les   indef in idas ,  sino en las condiciones sociales del capita- 

lismo. La posicidn de Gran Bretafia, es h i c a ,  porque se  trata del  pri-  

mer pais, en l a  historia mundial, que  conoarid una revolucidn  industri-  

a l  y s e  convir t ib ,  por  consiguiente,  en e l  n8imperho d e l  mundo",  monopo-- 

l i z a d o r a   v i r t u a l  dar l a  industr ia ,  de l a  exportacida de productos manu-- 
fercturadoa y de l a  explotacidn  colonial.  Al ser  pionera  del  capitalis-- 

mo i n d u s t r i a l ,  Gran BretaKa  se tra~nsfortrad en el pais del  ejemplo  cltSai-- 

C o n .  lb n i n e  o t r o  pais l a  urbanizacibn  fue  tan  completa,   ni el Xibe-- 

ralismo econdmico aceptado  tan  f&cilments, ningdin o t r o  pais el pro-- 

blema del  surgimiento de l a  Bevoluci6n  Industrial bajo condiciones ea-- 

patalistas, se  percibe  con  tanta claridad, porque l a  Industr ia l izsc idn 
de Gran Bretafia, debido al hecho mismo de her l a  primera en l a  historia" 

en l a  ctcon6mia mundial, cambid las condiciones  dedesarrollo de todas las 
dem& naciones, (901 

Por otra parte ,  en 10 re ferente  a l a  Administracibn  Cbpitaliata,  da-- 
ta  s e   i n i c i d  con un gran progreso  tecnológico, daao e l   industr ia l i smo 
l o  cual   obl ig6  a buscar  mejorea t h n i c a s  de trabajo, que permitieran a-- 

provechar al  m k i m i o  l o s  recursos ,  fin que siempre ha tratado de aprove-- 
char al mhimo l o s  capitalistas, 191)l)an pronto como los trabajadorea 
fueron  juntados sn  un s d l o  techo 6 tall&r, surgid e l  problema de 



(+) la hdminiatmcih naunqua, en una  foraa  rudimentaria ( . . . ), inoluso u-- 
na conjuncidn de artesanos,  que  ejercen  independientemente  requiere coo- 
orainacibn,  si  se  considera  la  necesidad  para  la  dotacidn de un lugar 
de trabajo, y el  ordenamiento de los  procesos  dentro de 61,  la  centra- 
lieaci6n  del  aprovisionamiento de materiales,  incluso la m6.s elemental 
programacibn de prioridades y asignaciones, y el  mantenimiento de datos 
de costos,  lSstas de pagos, materiales,  productos thninados, ventas, 
Creditow, el  calculo  del  estado de resultados, etc. Pero 01 verdadero 
surgimiento de una administracibn,  con  cardcter  capitalista se dib, en 
las nuevas industrias,  con muy pocos  antecedenters  lasteeqnales,  tales co-- 
mo "188 refinerias de a d c a r ,  las  ftibricas de jabones y las  destileriaa 

(...) varios procesos  primarios, como la  fundaci6n de hierro,  los fra.- 
bajos de cobre y bronce,(...) la  fabricacidn de papel,  cailones y polvo-- 
ra,  fueron  transformados  completamente  todos  ellos  requerian  funciones 
conceptuales y de coordinacibn, los cuales  en  la  industria  capitalista 
tomaron, la forma de Administraci6nw, y era  el  capitalista, quih 8 8 ~ " -  

mid en un printlipio la  funcibn  gerencial. (92) 

Se puede decir,  que  la  Administracibn  Capitalista,  "cobra  pleno do-- 

minio  en  la  f&brica, y en e l  periodo  manufacturero  simplemente, se estar-- 
blecen  las  bases  materiales de esa administracibn,  que "a610 puede exis-- 
tir  en  forma  acabada,  donde  el  trabajo ea enajenado,  libre,  cooperativo, 
y donde  la  unidad  productiva  principal, es la  f&bricaw. (93) 

En la  Re,valucibn  Industrial, surge la  Fdbrica.  "Bajo  esta  denominar-- 
ciÓn (nos d;$.ak, ... Weber1  pensamos  primero an Ir dquinar de vapor y en la , 

. .  . ' \  

meo&nieaciÓn  del  proceso de 'trabaja.  La  máquiha,  emper6,  tuvo como pref -.. ',i 

cursores  los  llamados  aparatos, ( j. )? que  podian  ser  utilizados como la . ": 

máquina  misma",  sólo  que  generalmente funcionab4 por medio de energia 
hidráulica,  la gran diferencia,  es  que  mientras el aparato  se  encuentra 

al,  servicio  del  hombre,  en la máquina  sucede 10 contrario, o sea  que,. 
- 

(+) "El control  sin  centraU,%aciÓn del exn#.po era,  sino  imposible,  verdade- 
* 

ramente  dificil, y en  (consecuencia)  la  condición  previa  para  la  Adminis-! i 
traciÓn, . . .. era la reunión de obreros bajo un mismo l.echon. 
Harry  Braverman  Trabajo y Capital  Monopolista Ed.: N. T. pp 84 

I .  



surgé  el  fenomeno de la  enajenación.  Más'adelante  nos dice Weber: 
"No es  nota  caracteristica  decisiva de la  fábrica  moderna,  ni  el  jns- 
trwnento  empleado,  ni el genero de proceso de trabajo,  sino  la &pro-- 

piaciÓn  del  taller, de los  instrumentos,  fuentes de energia - y materi- 

as  primas  en ,una misma mano, la. del  empresario1*. (94)~al- . .  " conjunciÓ,n  ce I 

bra  pleno  dominio en el S. XIX. 
La relación  entre  capita4 r i  y tr,abajo,  se  expresa  "en  la  forma  más  vil 

de explotaciÓn81 (como ya  vimos,  sobre todo en  la  Revolución  Industrial) 
sin  importar  la  propia  vida  del  obrero.  La  relaci,Ón  existente  entre  el 
capitalista y el  obrero  no - es humana, sino,  meramente  económica.  El  ca- 
pitaliqta no quiere  entender que los trabajadores,.po SOII mercancia-trg 
bajo,  sino también personas.  (95)~sto  se hace más  valido,  desde  que el- 
mismo  proceso de trabajo  es  dominado  por  el  capitalista:  Habiendo  sido 
forzados los trabajadores a vender su fuerza de trabajd,  estos  tambign- 
hacen a un lado  su  manera  personal de ejecutarlo,  ya  que  el  proceso de 
trabajo ha asado a formar  parte  del  control  del  capitalista: ha sido 
"alienado**. 796 1 

La  Administración  capitalista,  es  en  shtesis:  Una  fusión  ejercida 

por  la  dirección,  para.  controlar  el  proceso de producción.  Una  función , 

de explotación.  Una €unci& propia de la  clase  dorninaxbe, y al  dominio 
del'capital  sobre  el  trabajo. 

- 

( 9 7 )  
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I. 3.1 QUE ES EL CAPITALISMO ? 
Se entiende por ca*pitalismo,  como un sistema de producción  para  el 

mercado, en  el que la ganancia se genera en la producción, y se  realiza ' 

en beneficio de alguien  distinto  del  productor  directo,  que es material 
men$e desposeido  de ella. El capital surgt! ahi, donde el-poseedor de los ' 
medios de producción y de la vida, encuentran en el  mercado al obrero 
libre, como  vendedor  de su fuerza de  trabajo. Marx lo llamo  "modo  de  prg 
duccidn", en el cual los "medios  de  producciónr* son propiedad  de los Ca- 
pitalistas,+)esto implica  necesariamente una concentración  de la propieiki 
dad, relativamente  en  pocas manos. 

Maurice Dobb: el "capitalismo  se  identifica con el sistema  de  inicia-- 
tiva individual  absolutamente libre: un sistema en que las relaciones e-- 
conómicas y sociales  se reglan por  contrato;  en  que los hombres se corn-- 

portan  como  agentes  libres, en la búsqueda  de su sustento y en que no 

hay compulsiones, ni restriciones legales'! Así se convierte el capit -- 
fdsmo en m sistema  de  Laissezfaire y en.un régimen  de  libre  concurre !%!A, '5 

Consiste en que la producción  de  bienes y servicios, est& destinada 

( 
- 

I,3&, LA PRODUCCTON DE MERCANCIAS. 
i 

a ser vendida en el  mercado. En el capitalismo, "el  punto  de  llegada  de 
la actividad  económica  es, el mercado";  Este  se realiza en vista al in-- 
tercambio., los bienes  que son objeto  de  intercambio  se  denominan, mer-- 
cmcias. Antes de integrarse al mercado,. las  mercancias son s ó l o  obje-- 
tos Útiles,  que  satisfacen las necesidades humanas, po,r ello  adquieren 
un valor,  primeramente,  frente a un consumidor  potencial,  este  es llama- 
do valor de uso, el  cual no establece  relación de equivalencia, y aÓ10 
la tendrán en cuant_o valores  de  cambio, al hacer  cierta  cantidad  de un 
bien,  equivaleqte a la de  otro  bien; o sea,  es el tiempo  de  trabajo so-- 
cialmente  necesario  para su producción, la medida  de  valor  de las mer-- 

Caricias. "Socialmente necesario'* significa (. . . ) por un lado,  que hag 

t 

(+) "El. hombre &pitalista ( . . . ) %rastorna  todos los valores de la vidal;;) 
ve en el amasar capital,  el  motivo  dominante  de (la) actividad  económi- 
ca y, con una actitud  de fria racionalidad y l o s  mCtodos  de un preciso 
c&lculo cuantitativo,  subordina a este fin, ,todos los aspectos  de la 
vida".  Maurice, ,Dobb Op, Cit. pplg 



que  tener en cuenta  el nivel de las fuerzas productiva$t)y por  otro (ie 
do)( ...) hat.Jt que tener presenZres las condiciones  medias de-intensidad, 

Toda mercancia  debe tener a la vez un valor  de  uso, y un valor,de 
cambio (...) pero no todo produc.to que  tiene un valor de uso, tiene tag 
bien un valor de cambio"; este  Último nace de la sociedad  fundada en el 
valor de cambio común: la sociedad  capitalista se caracteriza  por ue su 
producción es de mercancias(++)y  h@..ll-egado a su máxima amplitud. ?loo, 
Ahora bien, en este  sistema, la fuerza  laboral del obrero  es una mer-- 

cancia, Ó sea, que su Única salida, si quieren  subsistir,  es  ofrecer en 
el mercado  el  Único bien que les pertenece: su fuerza de trabajo. "SUS 
usos ya no  son organizados de acuerdo a las. necesidades. y deseos"  de 
quienes la venden,  sino  acorde a las necesidades del patron-comprador 
que  sobre  todo,  busca .incrementar su capital, y para  lograrlo en mayor 
medida, debe, buscar la .manera  de  abaratar  esa  mercancia-traba jo ,  y SÓ- 

.. ,lo lo logrará si la descompone- en fragmentos, en sus elementos.más sig 
ples; Ó sea que* Vodo paso  en  el -proFeso del  trabajo,.  está  divorciado, 
lo más, posible,  de un con,ocimiento . Ó  entrenamiento-  especial ' y reducido 

" 

a trabajo simple". Esto, bien se puede  llamar  "ley  general  de la divisi - 
Ón capitalista del trabajo ..:. No es. la Única fuerza  que actúa sobre la 

I &i, 

(+) Conjunto de hombres y medios ,de  pro'ducción  que son empleados  para la pr? 
ducciÓn de bienes. La principal fuerza productiva la forman l o s  obreros 
ya que ader@, de  crear l o s  instrumentos  de  producción, l o s  ponen en f 9  
cionamkento con su experiencia' y hábitos de trabajo. Las fuerzas  produc- 
tivas.,  expresan la relación  existente  entre el hombre, l o s  objetivos, de 
trabajo y las potencialidades natw!ales y el  grado en que  este las do-- 

~. 

, I  

~ 1 .  

mina. 

(++) Casi en su totalidad. "sin embargo, no se puede,decir que en esta  socie- 
dad toda la producción, sea,,  .producciÓn de mercancias (': ) Hay ( . . .) prg 
ductos  que siguen siendo  simples  valores  de USO" y son. t"todo aquello  que 
producen l o s  campesinos, para su propio  consumo,  todo lo que es consu-- 
mido  directamente en las granjas donde se lo produce. Esta producción 
campesina, para el autoabastecirniento.la encontramos_hasta en (...) Es- 
tados Unidos",.pero se puede  decir,  que  está producciÓn,no es represent2 
tiva,de este modo de  producción,  Además  .tambien  representan  valores 
USO, todo  aquello  que se produce- en el hogar. E. Mande1  Introducción a, 
Teoria Económica Marxista.  Ed. Era pp 15 

. .  

I -., 



orgaaización del trabajo,  pero ciertljzslente es la más podeosa y ge-- 
neral. Sus resultados, más Ó meno,s  avanzados en ,to&a  industria Ú, ocs 
paciÓn, dan testimonio.  masivo de su- validez"  (1"hos .. procesbs  de trg 
bajo activo, que resideh en potencia en la fuerza de trabajo nhuqanatv i 

son tan diversos..en tipo, manera de realización, etc, , que  para  propd- 
sitos pr&cticos pede decirse  que son infinitos" y que se inventan,, 

cada  vez &S modos, con  tal rápidez,- que tardm:, un tiempo en poder ser 

explotados. Es a d ,  como los capitalistas  encuentran en los procesos  de 
trabajo humano alhnente maleable,*;ol recurso  esencial para la expan-- 
sión de. su capital". (1021 . .  . 

I,3,3. ,LA €'RODUCC!ION' SE REALIZA. PARA UN MERCADO DE C O W E T I P I C I A .  T, 

Lo que hace moverse  e.cpn6micamente al capitalismo, es la competen- 
cia  en un mercado  ilimitado. Es la que  determina,, la escasez Ó la a--. 
bundancia. .Es la .que hace oscilar los precios, .y a largo  plazo  .los va- 
lores y la productividad  del trabajo. 

Si se da- una GoncentraciÓxI  de empkesas, en un sector  industrial y 

queda  en manos de un (os) solo ( S )  capitaliata ( ,S ) ,  .la competencia n.o 
se elimina, " p e s ,  existe  siempre,. un mercado,ilim$tado,-,y  habrá 
lucha competitiva,  entre  ese  sector y otros para,apropiarse, . .  de unalpq 
te m& Ó menos-grwde del mercadoH$ .Ó bien,  puede  existir la posibilidad' 
de que se introduzca, un nuevo,,competidor, en ,ese mismo  sector  desde el 

exterior. 

Lo contrario también se cumple: "si existiera un mercado total y cog, 
pletamsnte limitado, pero en-el  que.lucharan un gran número de  empresas 
por  obtener, una parte de 61, la competencia  evidentemente subsistirfa: 
Pero si  no hay, más que un productor,  Único de todos los bienes, si 
el mercado se estabiliza, se estatiza, la competencia::desaparece. bo31 

I.a*Q LA PRODUCCION SE EFECTUA EN CONDICIONES .DE PROPIEDAD PRIVA- , 
DA DE LOS MEDIOS I53 PRODUCCTON. f 

Si toda la actividad de producción es, social,  entonces  el  movimien- 
to que induce-a los trabajadores, a poner en fwcionamiento.las fuer-- 
zas productiyas,. se le llama relaciones sociales de producciÓfi, es de-- 
cir, el conjunto de relaciones económicas,  que se establecen  entre l o s  
trabqjadores,  por  el  hecho de verse obligados a utilizar fuerGas pro-- 
ductivas, eg el proceso de producción,  cambio,  distribución y consumo 
de mercancias en este caso. La base  de las relaciones sociales de pro-- 

duccibn, es la propiedad de los medios de producción, ya que,  el carkcter 
de estas relaciones dependerá de quienes, sean l o s  duefios  de esos medi-- 



$09 y, como se organize la uniÓn.de esos  medios con los productores. 
O sea que, riel poder, de  disponer  de  fuerzas  productivas  (medios de prg 
ducciÓn y fuez-zaa  de  trabajo)no  pertenece a la colectividad",  sino  que 
esta  dividido  entre  diferentes efmpresas, propiedad  de  capitalistas in- 
dividuales, familiares,  sociedades anÓnimas-Ó.grup~s fQmncieros.  Esto 
condiciona a que las decisiones  sobre  inversione,s, se tomen también so I 
bre. la base del interés  individual,  separadamente  de  cada  empresa Ó gru 

PO de empresas  cagxBalista8. -4 104) - 

Los dos medios,  que  emplea el..mitalista .para lograr  ganancia son 
dos, dos formas  que  aparecen  históricamente  determinadas,  socioecohómi- 
camente: Pikuwmlia Absoluta y Plusvalia Relativa. 
- Plusvalra Absoluta. Esta forma de  obtención  de la ganancia,  el capi-- 
talista, la obtiene  mediante la prolongación  de la jornada  de  traba- 

jo y mediante la reducción  de l o s  salarios  reales, Ó acrecentamiento 
de la plusvalia  absoluta.  (Fue usada desde  el siglo.XV1, hasta media - 
dos del  siglo XIX en Occidente, y hasta nuestros  dias, en paises  se- 
micoloniales y coloniales)'  Este  método  alcanza su máxima  expresión en 
la Revolución  Industrial. (105 1 
Marx  nos dice: "El capital  comienza  por  subordinar al trabajo,  bajo 
las condiciones  técnicas en q.ue, históricamente lo encuentra. No cam 
bia inmediatamente, pes, el modo  de  producción. La producción  de plus - 
valor, en la forma considerada  hasta  aqui,  mediante la simple prolen- 
gaciÓn de la Jornada  Laboral, se presenta  por  ende,  como independien" 
te'  de  todo  cambio, en el modo  de  producción mismo. No era menos efec-- 
tiva  en la arcaica  industria  panadera,  que en la hilandería  moderna  de 
algodón" . (106) 

" .. 

- Plusvalia Relativa. Para decirlo en términos  de Marx: "La producción . ~ 

del plusvalor  relativo,  presupone la producción del plusvalss  absolu- , 

to, y por  ende, tambib la forma  general  adecuada  de la producción  cg 

pitalista. Su finalidad,  es  el  acreceptamiento del plusvalor,  por  me- 
dio  de  la'reducción del tiempo  de  trabajo  necesario,  independientemen 
te de los límites de la Jornada Laboral. El objetivo se alcanza  medi- 
ante, el  desarrollo  de las fuerzas  productivas del trabajo. Ello, trae, 
aparejada,  empero una revolución del proceso  laboral  mismo. Ya no al-- 
canza con prolongarlo: es  necesario  darle una nueva-configuraciónn,. (107: 

http://uni�n.de


En otzms palabras,. La Plusvalia Relativa, surgirá como  consecuencia 
de disminuir  el  tiempo  de  trabajo  necesario, y%umentar el tiempo de 
trabajo  adicional,  como  resultado del aumento  de la productividad  del 
trabajo$+'originado por un mejoramiento  técnológico, .sobre todo en ra- 
mas industriales  que  producen  bienes  para la reposición,  del  desgaste 

del productor  directo 6 fuerza de  trabajo. El aumento  de la productiv2 
dad  del  trabajo, en estas  ramas  disminuSr6 el valor de los medios  de 
subsistencia de los obreros, lo que  originará una reducción  del  tiempo K 
necesario..Manteniendose sin cambio  el  tiempo  de  duración  de la Jornada 
Laboral, la disminución  del  tiempo  de  trabajo  necesario  aumentara  el ti 
empo  de  trabajo  excedente,  que  repostará mayor plusvalia al capitalisiz. 08 1 

El objetivo  de  el  modo  de  producción  capitazista,  es  lograr  el &xi- 
mo beneficio,  para  además  de  producir  improductivamente, tambi6n invi- 
erten en bienes  de capital.  Esto  solamente.,  lo  podrá  lograr  vendiendo 
sus rnercancias .a un precio  bajo,  mayor  que  el  de la competencia y para 
.lograrlo deberá bajar los costos  de  producción,  mediante la producción, 
en gran escala,  empleando máquinas cada vez más eficaces,. aunque  consu- 1 
ma. esto,  mayores  capitales. (109 1. I 

I 

I.3,. LA PRODUCCION  CAPITALISTA ADEMAS DE GENERAR PLUSVALLA,. 

DEBE ACUMULAR  CAPITAL, 

(+) "Esta  incluye no sólo cambios  técnicos x el  nacimiento .de nuevos instru- 
mentos de  producción -que redoblaron la productividad  del  trabajo-  sino 

* una creciente  división del trabajo y el desarrollo  consiguiente del in- 
tercambio,. . . w M. Dobb. Op.. Cit. pp 31 

i 

I 
í 



máximo beneficio' y acumulación,  implica . .. una  subordinac&.Ón .. ., cada . vez ma- 
yor del  trabajador a la  máquina - y al  mercado,.. que lo  hacen  Gerder pro- 
gresivamenta  su  cualificación.  Este  desarrollo de las  fuerzas  produc-0 
tiwaa,.-origina un awnento  cada  veq  mayor de enajenación en el  obrero, 

' En consecuencia,,  se  puede decir que,.  la  acumulación de capital, es 
la capitalización de la  plusvalla,  (transforpaci6n de una gran parte de 
la  plusvalía  en  capital  suplementario)  esto  re.presenta una serie  inin-, 
t,errwnpida de procesos de capitalizacibn. 

en  su  trabajo y condiciones de vida. (110) '1 

La concentración de capital,  es  inherente . .  al  capltalismo.acompa;Hado 
incluso . - ,  de una, proletarización de la  parte  débil de la  burguesia,, Ó s2 

a, del  reemplazo -de muchos  'empresarios,  por  el  dominio  del  mercado, por 
pocos  empresarios;  los  que  son  desplaza,dos,  se  convertir& en,  thnicos, ., 

gerentes y hasta  simples  empleados y obreros  dependientes.  Un  ejemplo 
de concentración  industrial,  viene  siendo  La  Industria. . .  del  ,Autom&il,, 
que  ha  principios  del S. XIX, eran  aproximadamente 100 (cjen),  ahora  se 
han  reducido a aproximadamente  seis . (6). (''')(+)Esto , nos  lleva a afirmar, 
que  la  libre  competencia  produce  este ti.po.de concentración,  que  lleva 
al  oligopolio,,, y, esa.  pequeña  minoria  se  repartirá  el  mercado y vender6 
al  precio  que  'se  quiera,  limitando  la  producción, 

Al ccmienzo  del  capitalismo,,  ,el  capitalista  al  contratar.  trabajo, es 1 
to le reparteda un costo  por  cada  hora  que, no pro.ducía  el  obrero,  pero ' 

al  surgir  tecnología  revolucionada,  esto motivo al  capitalista a crear 
una  administración  totalmente  nueva  compuesta de métodos duros y despÓ- , 
ticos,  ya que el  obrero,  según  el  capitalista,  necesitaba  métodos  ooer- 

1 

. i  

citivos . .  para  acostumbrarle a trabajar  casi todo el  dia.-En  algunas ern-- 
presas como la  Ambrose  Croweley,(productora de hierro)  irrcluso  se  inten - 
taba  dominar  la  vida  espiritual de sus obreros y asi  "convertirlos  en 
piezas  voluntarias y obedientes de s u  máquinan.  (112 1 

I 

Gon la concentración  industrial,  termina  la  era  del  capitalismo de 
libre  competencia y se  inicia, a partir  del  Último  cuarto  del S ,  XTX, 
la  era  del  capitalismo  monopolista,  endonde los que  competian,  ahora se . .  , S  

\ 

lio  no  elimina  la  competencia,  porque  ahora, lo que se  va a prssentap es 1 
una competencia  entre  oligopolios de otras  ramas ( Competencia Inter412 ' 
gopolica) . 

1,. 

(+) Nos referimos a E.E.U.U. 6 b ien Inglaterra.  El  surgimiento  del  oligopo-- - 
n 

. ,  

http://ti.po.de


___ 

(+) La crisis de 1929 en  Estados Unidos. En el  capitalismo existen crisis 
desde 5 hasta 30 años, con ciclos corCos de depresión, expansiÓn. es-- 
tancamiento. ( 1913 a 1940 estancamiento., 1940 8 1970 expansión. ) 

~ ~ ~~~ ~~~ 

E. Mande1 Op.  Cit. pp 78 y 80. 
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CAUSAS DE LA ENAJENACION EN EL TRABAJO 

11.1 Las o Primeras - Formas - . o  de la División - Social - del - Trabajo. 
-Aunque " la división  social  del  trabajo, de hecho  no  se  puede  con- 

sidepar  como  una  causa  directa de la enajenadión,  sbBre todo en sus 6 , 

rigenes$+)si ae puede afirmar que posibilita.la  continuidad  hist'orica, ' I ,  

en  que  surge la división  'capitalista del trabajo y con  ella la em&-- 
nación . 

Para un mejor  entendimiento,  acerca de las causas de la  ena;ienaciÓn 
en el trFtbajo, es  necesario  concretizar lo refeoimte a las  primeras  for 
mas de la  división  social  del  Zrabajoj (i ya tratadas en el Capi *! 

entra dividido a voluntad,  sino de manera n a t a ,  cada  quien  tiene una j 

actividad  determinada a la  que  no  puede'renunciar,  viendose  obligado  a. I 

continuar  haciendola, Ó de lo  contrario  perder& sus medios de subsferte2 ./ 

Con el surgimiento de la tribu,  aparece  el  comunismo  primitivo, en e 

I 

I 

En  etapas  anteriores  al  comunismo  primitivo,  el  irabajo no S 
z i 

cia. (1) 1 

lla  no  tiene  cabida  el  dominio ni la servidumbre.'Ns  existe  diferencia 
entre.  derechos y deberes; tampoco existe  división  en  clases  sociales. 
La  división  del  trabajo no es  impuesta por alguien,  sino  que  es  en f~ a2 
Soluto  expont&nea$*)surge  en la tribu(++$  después  en la familia,  en  for- 

1 

! 

(+)A partir del modo de produccibn  esclavist%=  ya  se  pueden  detectar mani--i 

(++I 

festaciones de enajenaci* ( ver pp 26 Infra '). e incluso  PlatÓn,  filoso- ~ 

fo de la  época,  nos  dice:&el  trabajo es  algo  ajeno a los valores hums-- 
nos, y en  algunos  aspectos  incluso  parece  ser la antitesis de lo que  es 
esencial  al hombreh J.P. Vernant,  Mythe et pensee  chez  les  Grecs, Pa-- 

rís, 1965, pp. 192, Cit. por  Perry  Anderson,  Transiciones de la Antigüe- 

dad al Feudalismo. S. XXI, 5a. edición,  México 1983, pp 21 
"Estudios  posteriores  sobre Pa situación del  hombre  primitivo,  muy  sis- 
temáticos y profundos,  llevaron  al  autor a la  conclusión de que  original 
mente  no f Ú 6  la familia  la  que.  se  desarrolló hasta convertirse  en  tribu, 
sino  que, a la  inversa,  fué  la  tribu  la  forma  natural y primitiva de la 
asociación  humana  fundada en la. consanguinidad, de tal modo, que sólo 
más  tarde,  cuando  comenzaron a disolverse l o s  dnculos tribuales y a pa",, 
tir de esa disolucih, se  desarrollaron  las  variadisimas  formas de la fa 
miliaOt* Marx  Karl, El Capital \Tomo I, Vol 2 'Ed. S. XXI, lla.  edición 
México 1984, pp 428. ~ 

- 

..-. 



ma  de  ndivisiÓn  natural  del  trabajo a partir de diferencias de sexo y 
edad, Ó sea  sobre una base  estrictamente fisiolÓgi~a~,(~)~La mujer  (nos 
dice Weber)  se  ocupa  al  principio  exclusivamente de las  labores  del  cag 
PO; ella  fue  la  primera en practicar  la  agricultura, A la mujer 
"se  encomendaba todo lo relatiyo  al  cultivo  del campo, y las activida- 
des  relacionadas  con  la  utilización de los productos de la  tierra;  ade- 
más,  la  confección de vasijas  para  el  ajuar  doméstico; (..,), w? cambio, 

ganaderzla, a d  como la  elaboración de metales,  los  curtidos,. y finalmen- 

te, la  preparación de la  carneWi4)( ... ,) No obstante lo anterior, en es- 
te momento.histÓrico  no  se  desarrolla  cada uno en  una  actividad  exclusi- 
va,  sino  que puede ocuparse de cualquier  otra  actividad,  La  sociedad re- 
gula  la  producciÓ6  en  general, y da  opartunidad a cada uno de sus intep 
grantes, Itla  posibilidad de hacer hoy esto,  mairana  aquello,  cazar por. la 
mañana,,  pescar  al  mediodía,  dedicarme  por  la  tarde a la  cría de ganado 
(.'. , ), exactamente de acuerdo  con mi voluntad,  sin  convertirme  nunca en ~ 

Con  el  surgimiento de la  domesticación y cria de animales  en  las  tri- 

1, 

'correspondia al hombre,  todo lo relativo a la  guerra, a la  caza y a la 

\ 

caaador ( Ó )  pescador" , (5)' 

bus  más  adelantadas,  (arios,  semitas  turanios)  sobrevino  la  primera 
flan división  social  del  traba.jo,  que  originÓ  las  tribus de pastores, 
las  cuales  se  diferenciaron  del  resto de las  otras  tribus  barbaras,  por-: 
que  contaban  con  productos  nuevos,  tales como leche y derivados, c v e ,  ' 

pieles,  hilos y tejidos;  esto  hizo  posible-establecer un intercambio re-/ 
gular de productos.(6)nEl  intercambio  de'productos, surgé en los puntos 

' en  .que  diversas  familias,  tribus,  entidades  comuni&arias  entran  en  con- 

tacto.(,..).Diversas  entidades  comunitarias,  encuentran,  distintos medi--: 

os de producción, y diferentes  medios de subsiatencia,en  su  entorno  natu' - 
ral.  Difieren, por consiguiente,  su modo de producción, modo de vida y : 
productos. Es esta  diversidad, de origen  natural, la que en  el  contacto 
de las entidades  comunitarias,  genera  el  intercambio de l o s  productos 
respectivos, y or ende, la  tr+nsformaciÓn  paulatina de esos  productos j 

en mercancías'#  p7)Cuand0 l o s  reb&os  empezaron  paulatinamente a tener i 

propietario,  el  cambio  entre  personas  fué  predominando  cada  vez más, hag 

\7' 

v 
ta  llegar a ser  el Único medio de transacciones de productos. ( 8 )  - 1  

Con  el  desarrollo de las  fuerpas 1 .  productivas,.~ la  aparición de nue--; 
vos oficios y actividades  (ganaderia,  agricultura,  oficios maxmalea y d2 



mesticos) surge por aadidura el  excedente,. (+.I posibilitando ad, la a-- 
propiación de este  plusproduato.  por una minoria, (S) (++)  = h L a  diversifica" 

ciÓn  del  trabado, .fie hizo . - .  imposible .. que la  efectuara.una  sola  persona, 
lo cual  orilló a que los oficios  se  separaran de la  agricultura,  ,esto 
trajo como consecuencia  que  la  esclavitud  todavia-en  surgimiento,  se con, - 
virtiera  en  pilar  fundamental  del  sistema  económico-social,  Esta  se  ra- 
ción de los  oficios  produjo  la  semanda gran división  del-trabajo,, (1oF+++: 

Al  dividirse  la producción, en  agricultura y oficios  manuales, nació 
1 

la  producción  mercantil,  originando  el  comercio ,. .aunque poco desmolla- 
do, La  tierra  cultivable se distribuyó en familias,  aunque.el  paso-real 
a , .  la  propiedad  privada  .,se  desarrollo.  paulatinamente., ,,"Asi l o s  organis-- 
mos .de la  constitución  gentilicia,  fueron rompiendo con las. raíces  que 
tenían en el  pueblo ,.. ,en las gens , en la fratria y en, la.  .tribu, ( , . , ) de 
una  organizaci6n .. de tribus, para la  libre  regulación de sus propios  asun - 
tos, se trocó en una  organización  para  saquear y oprimir a los  vecinos 
( . , .), esto  nunca  hubiera  sido  posible, si el  sórdido afk. de riquezas 
no hubiese dividido a los mienbros de la gens,, .en  ricos y pobres,". . .  

Ya en los albores de la  civilizaciÓn,  se  desarrollan  intensivamente 
las  dos  divi,siones del trabajo-.. exietentsr6;)contrastando acentuadamente a 

('11 1 
I 

- 
(+)."Za  riqueza  aumentaba .. con rapiaez,  .pero  bajo la forma de riqueza  indivi- 

dual; el arte de tejer,  el  labrado de los  metales y los otros oficios,, 

cada  vez más especializados,,  dieron una  variedad.,^ una  perfección  creci- 
ente a.la producción;  la  agricultura empezó a sumunistrar,  adem&$ .de gra 
no,  legulnbres " x frutas,,  aceite y vino,  cuya  preparación  habíase  aprendi- 
don.,. Engels.  F.-.,Fl  Origen de la  Familia,..La  Propiedad 'Rivada y el Es- 

- 
j 

tada_.,Ediciones de Cultura  Popular,  14a.  edición, México, 1980. pp 187 
(++)'V,er pp. IO 
(+++)Ver .pp. 24 infra. 
(*)**Bajo  el  feudalismo ( , . , ), la  división  del  trabajo,  se  hallaba  relativa- 

mente poco desarrollada, pefo se expresaba  en lo fundamental,  en la rigi 
da  separación de diversos  "rangos**:  príncipes,  nobles,  clero, y campesia 
nos  en  el campo; maestros,  oficiales,  aprendices,  .y  eventualmente  una p l ~  
be de jornaleros en la ciudad", 

conómicas  Precapitalistas,  Cuadernos de Pasado y Presente # 20, lla.' e-' 
dición, Irdéxico, 1984. pp 20, 

- 
- 

Marx Karl y E. Hobsbawn,  Formaciones E-- 

! 
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la ciudad y el campo$+)creandose la tercera man división  social del trad 
bajo, la cual no  se ocupa de la producción,  sino  Únicamente  del  cambio dl 
los productos ya acabados,  estos fueron los mercaderes, (++)con l o s  cua-- 
les tambien  apareció la moneda metálica acuñada. (12) 

Marx, n w  dice que,"la  base  de toda división del trabajo  desarrolla- 

da, mediada  por  el  intercambio  de  mercancias,  es la separación  entre .la 

ciudad y el campo. Puede  decirse  que toda la historia  económica  de la so 
ciedad, se resume en el  movimiento  de esta antitesis". (13) - 

Estas tres formas  fundamentales de división  social del trabajo, se i- 
dentifican con 10 que Marx, denominó  cooperación  simple, en la cual el 
proceso  de  trabajo no esta  subdividido en operaciones 6 fragmentos, y sg 
bre  todo no existe  separación  entre  trabajo  manual e intelectual. 

"Marx,  distingue dos formas de cooperación: simple y compleja. La coo- 
operación simple, posibilita  que todos l o s  trabajadores  realicen la mis- 
ma tarea Ó tareas poco  diferenciadas",  aunque habr6 alguien 'que diriga y 
controle  el  proceso  de  trabajo, y la actividad en su conjunto,  no  obstan 
te, el trabajador seguir6 ejerciendo  control de su medio  de  trabajo. l*Eg, 
te tipo de cooperación, ha caracterizado las sociedades  precapitalistas, 
aunque  prevaleció  tambien en la fase  competitiva del capitalismo, y per- 
siste aún en las formas  manufactureras  actuales, f''+)donde . la acumulación 

se basa en la extracción de "plusvalfa absoluta"... ( ++++ )(.14 ) 
+) Ver pp. 2. 

(:+) "Ahora  aiarece  por  prdmera vez una clase,  que "sin tomar la menor  parte 
en la producción,  sabe  conquistar su dirección  general, y avasallar e c o  
nómicamente a los productores; una clase  que se convierte en el  interme- 
diario  indispensable  entre "los productores a l o s  cuales  explota,  inclu- 
yendo también al consumidor.  Durante el periodo  de la civilización, va 
ocupando cada vez mejor  posición,  logrando  dominar cada vez más, al pro- 

:- ductor, hasta originar  crisis  comerciales periódicas.  Ibid  pp 190,191, . 

+++) Martha Harnecker, nos dice  que la cooperación  simple,  es  donde  "todos lo$ 
trabajadores realizan la misma tarea Ó tareas  muy semejantes. Esta for-- 
ma de cooperación, se daba en las operaciones de caza de los pueblos pr& 
mititoros, en  que sal!ia un grupo de cazadores  provistos  de  flechas  esfor- i 

zandose'por cercar al animal,  continúa  dandose  .actualmente en el trabajo 
agricola  técnicamente poco  desarrollado*@.  Harnecker M. Los Conceptos 
Elementales del Materialismo  HiatÓrico, S .  =I, 49a. edición,  México, 19- 
83. PP 34. 

+++) Ver. pp 61 supra. 
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La  cooperación  compleja,  surge  sobre  una  base  técnica  del  trabajo.  Na 
ce "con  el  maquinismo,  donde  la  productividad  .ya  no  tiene  limites  defi-- , 
nidos (...), y asi  la  forma  dominante de plusvalia  pasa a ser  la  "plus-- 
valia  relativa. (+I (15 1 

Nos faltaria  definircque  es  la  cooperación  en  general?. y Marx,  nos 
da  la  respuesta:ttfEB) la forma  del  trabajo de muchos  que,  en  el  mismo 15 
gar y en  equipo,  trabajan  planificadamente en'el mismo  proceso de produc I 
cbÓn, o ,  en  procesos de producción  distintos pera 

nición  invita a pensar,  que  el  tr 
y momento  histórico,  el  control 
punta  al  surgimiento de las  funciones  administrativas de dirección y con - 
trol" (17)Para  decirlo,  en  terminos de' Marx:6 . . .en  todos  aquellos  tra-- 
bajos,  en  que  cooperan  muchos  individuos  la  cohesión y la  unidad  del pro - 
ceso,  se  personifican  necesariamente  en  una  precisión de mando, y en fug 

ciones  que  no  afectarí a los  trabajos  parciales,  sino a la actividad to-- 
.tal del  taller, como ocurre  con  el  director de orquesta*... (18) 

más  apegado a la  naturaleza,  ya  que  el  trabajo,  es  para 61 un simple me- 
dio,  para  poder  satisfacer  sus  necedidades  naturalesr  Esto  se debió, a 
que  no  existia  se.pa.raciÓn  técnica y separación  social de la prodk&f,g&:+l 

3 

Para  concluir,  puede  afirmarse  que  el  trabajador  precapitalista,  esta" 

(+)Ver pp. 61 infra. 
(++)**Llamaremos  proceso de trabajo, a todo proceso de transformación de un 

objeto determinado,  sea  este  natural Ó ya  trabajado,  en un producto de- 
terminado,  transformación  efectuada  por una actividad  humana  determinada 
utilizando  instrumentos de trabajo  determinados".  Ibid. p20 

(+++)Cuando  se  habla de las  caractéristicas  técnicas  del  proceso de trabajo, 

nos  referimos a las  caracteristicas  técnicas  del medio de trabajo, tipo 

de' cooperación,  división  técnica  del  trabajo, etc. Las  relaciones  técnies 
cas de producción,  serian,.nlas.  formas de control Ó dominio,  que  los a-- 
gentes de la  producción  ejercen  sobre los medios de trabajo, en particu- 
lar, y sobre  el  proceso de trabajo  en  general"..  Ibid, pp. 37 

mos, a que  el  trabajador  ha  perdido,  no sólo el  control  del  inicio en ell I 
proceso de trabajo,  sino  tambien,  el dominio del medio de trabajo, como 
sucede  en  la  industria moderna, donde  el  trabajador  pasa a formar  parfe 
de la  maquina, e incluso  ha  estar  subordinado a ellap.cual vil  esclavo. 
"Se produce 881, una  separación  total  del  trabajador  individual d.@ 10s ~ 

una  necesidad  técnicatt Ibid .  ,.'z?P* 36 

:++++)Cuando  hablamos de separación  técnica y separación  social,  nos  referi- 

medios de T?roducciÓn.,La  necesidad  del  trabajador  colectivo,  pasa.8 ser i 

""- " 
fj 



I 

Ó sea,  como bien nos dicen los Doctores  Mirivaldo Rosim C. y Luis Man- 
t&o H. :* "En las relaciones de producci6n  que han caraoterizado los d& 
ferentes modos pre-capitalistas de producción, el colectivo  de  trabaja- 
dores  directos se encuentra  separado  sólo  socialmente  de los medios de. 

producción. Aun en el  Capitalismo, en su fase  competitiva, la separaci- 

Ón es sólo social,  resultando  apenas en una "subsunción  formal" del tra- 
bajo, al capital,( ...) Un ejemplo de una doble  no-separación, se daría 
en la forma artesanal  de  producción,  donde el artesano  es a la vez duefio, 
y controla  técnicamente l o s  medios  que  dispone; sin embargo esta relaci- 
Ón de producción es siempre  subsidiaria  de  otras ( formas de  producción) 
que son dominantes" , (19 1 

1 



11.2 Mecanización " y del - Trabajo en la  Fhbrica, " -  
La  división  del  trabajo  en  la  f&brica,,tiene  su  origen  en  la  producrc- 

ciÓn  manufacturera,  la  cual,  crea  las  condiciones  que  hacen  surgir a la 
administración capitalistas. 

fábrica.  Las  causas  que  le  dieron  vida  fueron,  una  relativa  acumulación 
d,e c.apita1,  la  mayor  aceptación de medios de cambio, la  aparición de la 
clase  capitalista,  aumento de merc&ncias,  oferta de trabajo  abundante, 
etc. (+? 

La  manufactura  se  situ6  historicmnente  entre  el  taller  artesanal y la 

Lo que dlzk si  disti-e a la  manufactura,  es  la  reunión de mucho@  tra- 
bajadores .. , y oficios,  en  un  mismo  techo Ó taller, y bajo  la  supervisien 
de un  capitalista. E s t o  hace  que  el  oficio  propiamente  artesanal, empie- i 
ce a extinguirse y surga  la  especializaciÓri.@w  la  división  fabril  del 
trabajo . 
-b Mf entras  que .~ el  oficio,  es  "la  capacidad y habilidad  que  tiene  el  tra I 

bajador  para  la  elaboracid  un  producto, de tal  manera,  que tie- 

ne, un dominio de todo el  proceso de producaión,,  en  la  segunda.  (especia- 
lización]  tiene  elldominio  parcial  del  proceso de producción y só lo  ela- 
bora  una  parte  del  producto (...), el  obrero,  llega a un  estado, .en que 
todo su  organismo se convierte  en  Órgano  automático y limitado de una o- 
peraciÓn1#.  El  obrero  se  parcializa  en  su  conocimiento,  capacidad y habi-- 
lidad . (20)Ya  no  se puede hablar-de  una  división  del  trabajo,  sino más bie 
en de una  división  del  obrero. #*Se enajena  el  trabajador  al  proceso de 
produccidn y al  product-o;  laxereancia no es  la  expresión  del  trabajo. del 
obrero,  sino  .su  negacibn,  por tanto,, el  hombre  es  dividido por el  traba- 

Como ya vimos$.++)fué  en  la La. Revolución  mdustrial,  donde .tomo e 
centro de la vida  socio-económica  la  fábrica:  "Hasta  mediados  del S. lW-- 
111, Glasgow,  Rewcastle y el  valle de Rhonda  eran  principalmente.  yernos, 
. .  Ó tierra de cultivos, y en 1727  Manchester",  era  una  simple  aldea. Ya en 

( 2 q "  
" . 

$OW. 

1767  ."había  en  esa  zona, 100 (cien)  ,fábricas  integradas y.un, yerdadero, 



6: 
estaba a las  costumbres  rurales más que a las urbanas, temiese y odiase 
el  advenimiento de la  máquina. Durante los  primeros &os de la  Revoluci- 
Ón-Industrial,  los  obreros  literalmente  atacaban  al,  ejército  invasor de - 
maquinaria, y quemaban y destruhn  las  fkbricas.  Por  ejemplo, a fines 
del S. XVIIT, cuando  se  construyeron'las  primeras  fábricas  textiles, vi- 
llorios  enteros  prefirieron  levantarse  en  revuelta,  antes  que  trabqjar 
en  ellas.  Enoabezados por un legendario  general  Ludd,  los  ludditas  cons- 
tituyeron  una  oposición  fiera,  pero  infructuosa  al  industrialismo. El m2 
vimiento  término  en 1813 después de un juicio  colectivo,  del  que  resulta 

ron  numerosos  ahorcados y traslados de obreros. (22)(+) 

I Por lo anterior,  podemos observar2Gesde la  aparición de las  pri- 
meras  mkquinas,  el  obrero  experimentó  descontento  en  contra de su  propia 
explotación y enajenación,  no  obstante,  que  en  la  manufactura  propiamen- 
te dicha,  la  producción  no  era  mediante  maquinas de fuerza,  sino  median- 
te herramientas  que  esencialmente  seguian  siendo  artesanales, pero cabe 
muy  bien  decir,  que  la  condición  social  del  artesanado,  empezaba a con- 
vertirse  en un simple  asahariado J(B 
visión  más  eficaz de el  trabajo, y la  propia  división  del  trabajo,  se  hi- 
zo muy  caracteristica en este periodo,  preparando  las  condiciones  para el 
surgimiento de la  invención  mecánica,  Un  ejemplo, de esta  división  del 
trabajo e ~ i ~ , l & ~ : ,  manufactura  nos  la da, Adam Smith  con  la  producción de al- 
fileres: 

La  producción  concentrada  en un sólo taller,  hacia  posible  una  super- 

&)e la manera como se  dirige,  en  la  actualidad  esta  industria;  no SÓ- 

lo  el  trabajo  entero  forma un oficio  particular,  sino  que  incluso  este 

trabajo  está. dividido en un gran número de ramas,  la  mayoria de las  cua- 
les  constituyen  otros  tantos  oficios  particulares.  Un  obrero  desarrolla 
la  función de desenrrollar  el  alambre de la  bobina,  otro lo endereza, un 
tercero  corta  la  punta,  mientras  otro  se  ocupa  en  limar  la  punta,  que de 
be recibir  la  cabeza.  Está  cabeza,  es  asimismo objeto de dos 6 tres ope- 
raciones  separadas;  colocarla  es  una  labor  particular;  blanquear  los  al= 
fileres  es  otra;  incluso es un oficio  particular y separado ei pinchar 

- 

(+)"Sin  embargo, a h  en  nuestros  dias  usamos  la  palabra  "Ludita"  para  des-- 
cribir  un  intento de nrebeldian ante la  amenaza de la  maquinarian. 
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l o s  papeles y colocar  loa  alfileres;  finalmente,  el  importante  trabajo 
de fabricar 'un alfiler,  está  dividido  en 18 (dieciocho)  operaciones  dis- 
tintas,  que  en  determinadas  fgbricas  las  llevan a cabo manos diferentes, 
aunque  en  otras,  el  mismo  obrero  realize-dos Ó tres&?)como  veme@,  la di 
visión  del  trabajo,  en  la  manufactura  estaba  creando  una  diferenciación 
de l o s  instrumentos de trabajo,  en  la  cual  instrumentos de una misma  cla 
se  adquieren  formas  fijas  especiales,  para  cada  aplicación  concreta, co-- 

- 
mo dice, Marx :clc El periodo manufacturero  simplifica,  ,perfecciona y mul- 

tiplica los instrumentos de trabajo,  adaptándolos a las  funciones  espe- 
ciales y exclusivas de los  operarios  parciales.  Con  esto, la manufactura 
crea  una de las condiciones  materiales,  para el empleo de maquinaria, quc 
no es más  que  una  combinación de instrumentos  simples,)(. 2 5 ) W  

Con  el  surgimiento de la  máquina de vapor,  se  revoluciono  toda  la téc 
nica  del  momento,  ya  que la unión de la  máquina de vapor  con  los  nuevos 
mecanismos  automáticos, creó un equipamiento  industrial,  con  un conjunto. 
de instrumentos  mécanicos,  en  número,  complejidad y magnitud  cada vez en 
aumento; "A medida  que  la  primera  maquinaria  pasÓ a ser  provista de fu-- 
erza de vapor, y el  equipo  .productivo  creció  en  cuanto a masa, y a la 
cantidad y complejidad de sus  partes  metálicas,  no  sólo  se  hizo  necesa- 
r i o  levantar  adificios  especiales  ,para  instalarlo, y a veces,  viviendas 
para . .  los obreros  en  las  vecindades de las nuevas  plantas,  sino  que cre 
la  demanda  para  empresas.  especializadas,  en  la  fabricación de máquinasn. 

+El objetivo  principal,  en  el  proceso de mecanización e s  reducir  la mg 
no de obra,  ya  que  cada  nuevo  invento,  sustituye a grandes  masas de obrs 
ros, por un pequeño  número  que se encontrarán  en  la  condición de servi-- 
dores de máquinas:  "Si  se dice, por e,jemplo,  que  en  Inglaterra  se  reque- 
ririan 100 (cien) millones de hombres,  para  hilar  con  ruecas  de.algodÓn, 
que ahora,  hilan 500,000 obreros con la  máquina,  no  signfica  esto  natu- 
ralmente,  que  la  máquina  se  haya  apoderado  del lugar de esos  millones de 
seres,  que  nunca han existido.  Significa,  Únicamente,  que  se  requerirán 
muchos  millones de trabajadores  para  reemplazar  la  maquinaria de h i l a 3  

- 

??!I 

(+)  La  diferencia-esencial  entre  manufactura y máquinafactura,  consiste  en 

-r- - ." . 

"retirar de las manos de hombre  la  herramienta  que  opera  directamente SO 

bre  el  material a fin de calzarla.  en un mecanismb.,Pero  desde  luego, pa- 
ra  explotar al máximo,!e.stas  nuevas  posibilidades  se  necesitan  mecanis- 
mos de fuerza",,  Marx C., El csaital. Cit. por  Dobb M,. Estudios sobre 

,- - 

vol. I pp.3w el  desarrollo  del  capitalis 
mo. Ed. S, XXI, 16a.  edici- 

." . México, 1983. pp. 176 
" 
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Si se dice, por el  contrario, que en  Inglaterra el telar de vapor  arro- 
jó, a 800.000 tejedores a la calle, no se  habla  aqui de m a  maquinaria e 
xisten'be,  que  tendria  que  ser  reemplazada  por  determinado  número de o-- 

breros,  sino de un  número  existente de obreros,  que  efectivamente ha si 
do sustituido, Ó dearplazado por la  maquinaria".  (27) 

La autovalorización  del  capital,  causado por la  &quina;  oscila  en  ra o 

zÓn  directa a la  cantidad de obreros  despedidos, de su  trabajo.  Esta par- 
te de la  clase  trabajadora,  que  la  mecanización  substituye,  haciendola 

superflua  al  capital,  por  una  parte  hace  desaparecer a la  vieja  industrit - 
a astesanal y manufacturera a cambio de la  generalización de la  indus- 
tria  maquinizada;  por  otra  parte  abarata  la  fuerza de trabajo  inundando 
ei mercado  laboral.  La  clase  obrera,  se  vuelve  tan,invendible como el pa 
pel  moneda  retirado de la  circulación. 

En esta  etapa de transición  al  capitalismo,  los  obreros por 10 gene-- 
ral  conservaron su anterior  forma de trabajo de los viejos  talleres do-- 
mésticos,  ya  que  por  ejemplo no trabajaban  lunes y martes, y concentra&+ 
ban todo el  trabajo de la  semana en aÓ10 tres dias!')Se necesito el sur-' 
gimiento de la  turbina de gas,  **el  desarrollo de la  estandarización y el 
reemplazo  del  hierro  forjado,  por  acero  bhsico (...) como materia  prima, 
esencial de las  industrias  metal6rgicas,  para  que  se  completar6  la  tran- 
sición a la  industria  fabril  propiamente  dicha". (29) , 

El surgimiento de la  la.  Revolución  Industrial, .no se debi6 a un fu-- 

(28) 
o 

erte cambio en  la  tgcnica,  sino  más bien fue,  "la  transformación en la 

estructura de la  industria y en  las  relaciones  sociales de producción, 

que  fue  la  consecuencia  del cambio técnico,  en cierto nivel  decisivogt. 
Cabe  hacer  notar  que  una  vez  dado  el cambio técnico,  este  se  convirtió 
en un proceso continuo, como bien nos  dice M. Dobb : Wna vez sobreve" 
nida  la  transformaciÓn  deciaiwe,  el  sistema  industrial se embarcó  en  una 
serie de revoluciones,  en  la  técnica de producción,  rasgo  sobresaliente 
de la  época  del  capitalismo  industrial  desarrollado.  El  progreso  Técnico, 
pas6 a ser un elemento  aceptado,  como  normal  del  orden económico, en  lu- 
gar de algo  excepcional e intermitente (...) Hasta  cierto punto, inclu-- 

1. 

'-* + la  manufactura,  las  normas  técnicas de la  división  del  trabajo  deja- 
ban  todavfa,  amplios  margenes de libertad,  gracias a la  base  t6cnica ar 
tesanal de la cooperacibn.  De  Palma Armando (et al), La  División Cagi-l 
talistat  del  Trabajo,  Cuadernos  del  Pssado y Presente,  Número 32, 3a. e- 

dición,  México, 1977. pp. 23. 

- 
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I sive, la revolución  técnica  adquirió un impulso  acumulativo  propio, pu-0 

esto  que cada adelantq de la maquina,  tendió a traer por  consecuencia u- 
na mayor  especialización de las unidades  de su equipo humano correspondkc 

ente; y la división del trabajo, al simplificar los movimientos individgf 

ales de  labor,  facilitó  ulteriores  invenciones en que  estos  movimi.entos 
simplificados, fveron imitados  por una máquina. lk esta  tendencia a c m -  
lativa, se sumaron otras dos: La tendencia hacia una creciente  producti- 
vidad del trabajo, y por lo tanto  (dada la estabilidad de los arlarios 
reales, o, al menos su menor  incremento 1, a la formación  de un fondo cg 
da vez mayor de plusvalía,  del  que  podia  extrassee una acumulación de cz 
pital,  siempre  renovada; y la tendencia a una creciente  concentración  de 
la producción y de la propiedad del capital" (3O)y es precisamente  esta 
segunda tendencia, la que  prepara las condiciones  para  el  advenimiento 
del capitalismo, hasta nuestros  dias, 6 sea,  que la constante  busqueda 
en el aumento  de  volumenes  de  producción,  que se traducirá en aumentos 
de plusvalía  para el burgués, lo conduce a la introducción  de la forma 
de producción  mecanizada,  .pero en esencia  el  modo  de  producción capita- 
lista, sólo da principio, en el momento en que el capital  individual em- 

b plea conjuntamente, una cantidad  de  obreros  relativamente  grande, y don- 

de el  proceso de trabalo  como  sonsecuencia,  amplia su volumen  productivo 
en mayor escala. "El operar de un número  de  obreros  relativamente gran-- 
de, al mismo  tiempo, en el mismo  espacio (.. * * ) , para la producción del * 

mismo  tipo  de mercancías,' y bajo el mando del% mismo  capitalista, cons-- 
tituye histórica y conceptualmente el punto  de  partida  de la producción 
capitalista".  (31)Esta forma  de  producoión, se ha desarrollado,  por .la di II 

visión del  trabajo y la especialización  de las herramientas, a m6quinás 
complejas,  es  decir, la producción  capitalista cuya premisa  fundamental ?I 
es la producción  de la mayor  plusvalia  posible, y POT tanto  mzyor 
es el  paso  por el cual la cooperación se transforma  de  simple a c mpEe=.- 
ja. (+)E1 proceso  productivo  capitalista, se va desarrollando  históricameg 
te como  proceso de desarrollo  de la división  del  trabajo,  donde  el lugar 
por  excelencia  es la fábrica,  donde adem&$ dé las máquinas,  tambi6h los 
metodos y técnicas  de  organización, se incorporán al capital, contrapo-- 

@%%:if 

niendose a ellos en forma  de  racionalidad extrafía. 
"La división del trabajo en la fábrica,  es  festejada  por la conciencia 
burguesa, porque' es la expresión del so juzgamiento del obrero, a un con- 



trol  rigido de sus  actividades, de tal  manera  que  el  capitalista,  es  el 
mhximo legislador  en  su  fábrica.  Pero  sucede  que  mientras  en  la  fkbrica 

~ su  autoridad  es  incondicional,  en la sociedad  exige  la más plena  liber-- 

tad de acción". (32) 
Marx,  entiende  por  fábrica, a aquel  lugar de trabajo  que  corresponde 

a cierta  fase  del  desarrollo de la  industria  capitalista,  d6nde  se  gsne- 
raliza  el  uso de las  máquinas,  con uso, se  quiere decir, que  las  máquise 
nas  existen  en un taller como instrumentos de un proceso de trabajo, do2 
de históricamente,  la  máquina  se  puede  conectar  entre  la  noción de fuer- 

' zas  .productivas y las  relaciones  sociales de producción, y particular--- 
mente  entre los instrumentos de trabajo y la  organización  del  proceso de 
trabajo. 

4 Por  otra  parte, lo que  en  si  hace  posible  al  capitalista  para  subdi- 
vidir  el  trabajo,  hasta  llegar a su  descomposición  más  simple y recons- 
truirla, como movimientos  mecinicos  que  se  transfieren a las  máquinas  es 
la  tecnologia,  (que  es  la  aplicación de la  ciencia  al  proceso  producti" 
vo), que  permitirá  el  an61isis  del  trabajo,  para  desentraflar  en  esté, 

las  formas  fundamentales  del  movimiento y toda  la  actividad  productiva 

del  cuerpo h~mano!~~)asi cada  operación  individual  simple  del  obrero, 
con  su  correspondiente  herramienta  se  cristalizará  en una máquina  dife-- 
rent e 

*rdadera razón de ser ~ & g i Ó n ~ l  reem- - " 

bricacidn de lana de la  etapa  man$facturera, l o s  trabajadores  ocupados 
en  hilar,  cardar,  teñir,  limpiar, etc,, y los instrumentos Ó herrarnien-- 
tas  con  que efectuaba esas  operaciones,  fueron  substztufdas  por  m&qui-- 
nas  diseñadas  para  hacer  ese  trabajo, 6 sea, que  para llegara la  consia;;i:. 
truccibn de máquinas  complejas,  .que  hacen  multiples  operaciones  se  tiene 
que  pasar primeramente por  la  fragmentación  del  trabajo,  para  que las o- 
peraciones  parciales  que  &tos  realizan,  sirvan de base  conceptual  para 

su  posterior  a8aptaciÓn a la  &quina y sustitución de ese  obrero, 
9oncLuyendo lo  ,anteriormente  expuesto,  puede  decirse  que  la  división 
del  trabajo  en  la  fábrica,  es un resultado  especifico de la  sociedad  ca- 
pitalista,  la cud1 destruye a las  ocupaciones,  reduciendo al obrero aJ 

r 
I 

€Tad0 de Ser inca-aliz-  al& proceso de producción 

i\ 



Cierto es, que  todas  las  sociedades  anteriorea al capitalismo,  divi- 
dleron  su  trabajo  en  especialidades,  (oficios y profesiones)  pero  en  nin - 
gÚn momento fuKdividido en o-, como sucede  en  el 
capitalismo,  que  además  se  vale de la invención  rn,écanica  para  abaratar 
y parcializar 10 más posible al obrero. 

/ 



proceso  pro4uctivo)  ademds de que los medias de produccidn y e l  producto 
mismo, no la pe&tenecen. Puede decirse quo, la a- 
parece con la cooperacidn simple,  posteriormente se desarrolh en le'me- 
nuftwtura y se completa en la gran industri8, la cual,  hace de la fuer a 
productiv8 independiente del trpba jo y 18 enrala  a1 servicio  del  capit 1 4, 6! ~ 

L-J realiza un profundo  cambio en la  organizacibn  del p r o c ~ ;  
, pero con una cans--; 
mo consscuencia, in-- 

novacianes tdcnicas y por tanto el surgimiento  del  obrero  ~errcial, La di-! 
i 

visi6n del trabrrjo, sufre a su vez un proceso de desdoblamiento,  del  que 
brota la 42Wiai6n trabajo  manual-trabajo  intelectual, 88 decir, la divi- 
sidn  del trabajo  propiamente  dicha sdlo  surge de esta  separacibn, en la 
que mientras unos planean otros ejecutan& 

L ~ s e  podrfa  decir, as$ que en lo tocante n las manufacturas, su perfec- 
cidn consiste, en poder  desembarazarse del osdritu, de trrl manera  que S'Q 

puede  considerar al taller, como una mhquina cuyas partes son hom- 
bres. ($5 1 "Es un hecho que ha mediados del S ,  XVIII, algunas manufRctwas, 
para  ejecutar ciertas operaciones que-qwse P su senrillez,  constituian SI 
cretos industriales,  preferfan em plea obreros  medio idiotas". (36) 

marcada  gisminucibn del esfuerzo W c t u a z ,  por  parte  del obrero. Sag& 
Adam Smith, "91 esdritu de la mayor parte de los hombres ( ..) se desen- 
vuelve necesariamente a partir da sus qcupaciones  diarias. Un hombre, que 
pasa su vida intera ejecutando unas pocas  operaciones simples.,, no tiene 
oportunidad de ejercitar su entendimiento,.. en general, se vuelve tan es 
tupido e ignorante, como es  posible que llegue a serlo un ser humano. Go .) 
La uniformidad de su vida estacionaria,  corrompa de un modo  natural, el 
smpúje de su inteligencia  Destruye,  incluso la energh de su cuerpo y 
lo incapacita  para emplerrr 8u fuerza, con  vigor y perseverancia, en cual- 
quier otro  terreno  que no sea, lar actividad deterllista para la que se 10 
hn adiestrado" . ( 3 7 j  
4 Los que  se encargan de planear (c~pitslist~s) desarrollan  trabajo in- 
telectual, lo cud1 permite al hombre,  ejercitar y aumentar sus potsncia- 
lidades y encaus;Rslas a la investigaoibn, e l  estudio, la iniciativa, la 
creatividad,  otc, Pero,  en el otro po lo  (obreros), cuendo el hombre no u- 

k este  sentido, In prosperidad de se relacion8 con la 
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I dtil iaar ~ c u l t a d ~ n t e l e c t u a l e s  en forma regular, con e l   c o r r e r   d e l  
enajena&  siendo  esto GO& en e l  caao d e l  t r a b a j o  rcrpeti- 

estii   relacionada  entre s o  y e l  acto de pro-= 
d m ,  en 18 cudl, e l  obrero se n i u m  a si.mismo en su t r a b a ,  s i n  en- 
contrar  en e s t d ,  su expresibn, y al contrar io ,  
sdlo haya su explotacibn y la ( * o . )  " e l  trabe- 
& es  externo al trabajador  (nos  dice Marx), e a   d e c i r ,  no pertenece a su 
s e r ;  en  que,  en  su trabajo e l   t r a b a j a d o r  no s e  afirma, s ino que se niega;  
no se   s iente   f e l iz ,   s ino   desgrac iado ;  no desarrolla un8 l ibre   energ ía  fi- 
sica y e lgpuitual ,   s ino que mortifica  su  cuerpo y. arruina  su o s p i r i t u d  
Por eso ,   e l   t r f lba jador  s d l o  s e   s i e n t e  en sí, fuera   de l   t raba jo ,  y en e l  
t raba jo   fuera  de sf, e s t ;  en l o  suyo cuando no t r a b a j a  y cuando t rabn ja  n 
no esta  en l o  suyo,  su4traMajo no e s ,  asi, voluntario  sino  forzado, m- 

. .  

bajo foszadQ, Por  eso ,  no e s  la sntisfaccibgrds una necesidad,  sino sola- 
mdntcp iul medio p a r a   s a t i s f a c e r  l a s  necesidades  fuera  del   trabajo.  Su ca- 
rricter,   se  evidencia  claramente en el hecho de que tan  pronta como no e- 

El t raba jo   ex terno ,  el trftbajo en que e l  hombre s e  ennjenw, es un trq- 
ba jo  de a u t o s a c r i f i c i o ,  de ascetismo. En dltimo t h i n o ,  p ~ r a  el tmbajrr- 
dor s e  muestra la exter ior idad  del   t raba jo ,   en 'que  &te  no es suyo, s i n o  
de trtro, que  no le pertenece,  en que  cuando e s t &  en 61 no sa pertenece R 
s i  mismo, s ino a otro". (39) 
*tragomn de ena j e n a c i g a  l a  encontramos  en 18 r e l a c i d n   e n t r e   e l  .obre 

e l  trabp, j o  se enfrenta 8 61 como un poder  independiente  del  ,productor y; 
ProdUCtQ del  traba.io,  8s 18 mwtarinlizacibn, 18 objet ivacidn  del   t raba jo ,  
"La r e a l i z m i d n   d e l   t r a b e j o   e s  su ob je t ivac ibnt  Bsta r e a l i z w i d n   d e l  tra- 
bajo,   aparece en e l  sentido de l a  Econornia Politics, corno desrealizacibn 
del   t rnbajador ,  la ob.ietiveo+bn como atrrdida del ob;ie& y servidumbre R 

41,  la apropicrcidn como extrafimiento,  como enajenacibn. 
Hnsta t a l  punto la real izacibn  del   t&ba j o  cornu ( a u l a c i b n )   , d e s r e a l i -  

zacidn d e l  trabn  jador,   que.   Qste e s  deerealizado, hmta llegar a In muerte 

- r o  y e l p r o d u c t o  d e l  t r a b a j o ;   s e  puede d e c i r ,  que e l   o b j e t o  producido 

- 

por  inanici6n. La ohjetivncidn,  apar4,ce  hasta t a l  punto como perdida  del 
I o b j e t o ,  qué e l   t raba jador   se   ve   pr ivado de l o s  objetos  mds n e c e s w i o s ,  no 

s b l o  para la vida,   s ino  incluso pitra e l   t r a b a j o .  Es ads, e l   t r a b a j o  mis- 
mo se  convierte en un objeto  d e l  que e1 t raba jador  s d l o  puede apoderarse 
con e l  mayor esfuerzo,  y l a s  mds extraordinmias  interrupciones. La apro- 
piacidn d e l  o b j e t a ,  nparace  en tal medida como extraílkmiento, que cuantos 
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mbs ob je tos  produce e l   t r a b a j a d o r ,   t a n t o  menos alc8nze a poseer,  y t m t o  
mis s u j e t o  que da a 18 dominacibn de su  producto, e s  dec i r ,   de l  c ~ p i t f l l .  
Todas e s t n s   ~ o n s e ~ u e n c i ~ s ,  estdn  determimdas p o r  el hecho de qus el trR- 
bajador se relacionrr  con el producto da su t r a b a j o ,  como un objeto  extra- 
KO. Partiendo de esta  supuesto,  es  evidente que cuanto mds se vuele8 e l  
trabls  jador on su  t raba jo ,   tanto  m& poderoso es e l  mundo, extrafioj   objet i -  

vo que c r e a   f r e n t e  a s i  y tanto  mds pobres  son d l  mismo, y su mundo inte-  
r i o r ,  '"Clanto menos  duefio do s i  mismo e € 3 ~ ( 4 0 ) ( + )  
+Por o t ro  l a d o ,  18 fuerza  conceptual,  fundamental e indispenssble den- 
t r o  d e l  proceso  de produccidn c a p i t a l i s t a ,  es  s i n  duda In Rdministrncibn, 
l a   c u a l  - n8ce como atr ihuto   de l   capi t@  AhorEt, se puede afirmar que la CA 
encia  ndministrativa,  aparece  precisamente en e l   c a p i t a l i s m o ,  debido a 18 

Administracidn aparece en e l  proceso  productivo, en form8 do gerencia ,  6 
sea, que la funcibn de direccibn,  por  p a r t e   d e l   c a p i t a l i s t a ,  da lugar a 
que se de una div is idn   de l   t raba jo ,  en l a  cud se  h8& R un lodo a 1  tra- 
ba jador ,  8n lo re lac iomdo o planeecibh,  organizacidn,  dirsccidn y c o n t r a  
de la prdduccibn. Dada est8  separacibn de t r a h a j o  manual e i n t e l e c t u a l ,  
el c a p i t 8 J i s t a  se apropisa del  proceso productivo, ndemds, de que al d a m  
la concentr0ci;dn de l o s  m_ed&g,-,@e produccibn,   estos  posibil i tan l a  exis- 
t e n c i a  de l a  administracidn,  ya que sdlo con la oyuda de e s t 8   d i s c i p l i n a ,  
a l  capitetlista podrd mgnnizblr y dir ig i r  racionalmente e l   t r a b a j o ,  col?: 
secuencia l a  administrncibn, se hs caractsrizado por  dar armonfa, coordi-  
nacibn y unidad al t r a b a j o  f i s ico ,  socialmento combina&o y paralelamente 

7 
.del   t raba jo   (separacibn  del   t raba jo   mmud d e l  conceptual),  18 

Ryado nuestro. 
t.)& ZLPI manofa- y e l  oficria,  el obrero se s i m s  de l a  hernwnientr; m 

la f6'ica, sirve al la1 rndqlrinwh'l!b s l  primer cam, /I hace mwer e1 medio 
de trabajo.; en e l  aegundo s¿ lo  firne qua .saguir e l  movimiento. 'I%n la m a n u -  
factura, lor obreroa  son los miembro8 de un meczaniaao vivo;  en la fdbriaa 
son t a n  adlo l o s  complementos vivientea. de un mecanismo muerto, que exis- 
te, con  independencia de e l l o s .  ( . .) Toda produccidn cmpitrlista, 81 c r c  
ar no sdlo  valor,  sino tambiren plusvalfa,   hace que e1 obrerro ne domine la 
condiciones de frorbajo, sino que e s t 6  domincrdo p o r  ellas; pero  esta inverr, 
sidn de l o a  papeles,  s610 l lega  a Iser r e a l  y e f e c t i v a ,  desde e l  punto de 
vista  tdcnioo,  eon e l   e ~ p l e o  de l a s  dquinras. Gsrz &I&¿ C r í t i c a  de la 
Divia ibn   de l   t raba ja ,   Bdi tor ia l  Loria; Brurcelonr;l, 1977. pp 36, 

$ 



explota ,  domina y reprime a l  propio- traba jddor trmpeffado en  este   t raba j 

Marx, nos dice a l  respecto ,  nests funcibn directiva, v i g i l a n t e  y media 
dora, se convierte  en funcidn del  c a p i t a l ,  no b i e n   e l   t r a b a j o  que l e   e s t d  
sometido se  vuelve  cooperativo, En cuanto  funcidn  especifi .cn  del  capital,  
18 función  direct iva  c?sume c a r a c t e r í s t i c a s   e s p e c f f i c ~ s , (  . .) La d.irecc* 
e jercidR  por e l  c a p i w ,  no e s  sdlo una f u n c i k  espec ia l  derivada de! 

l a  naturalezrr  del grocsso so&J  ha^,$ 8 inherente R dicho  proceso; 
e s  8 3.8 vez,   funcibn de 18  exDlotmibn de un  proceso  social de t r a b a j o ,  y 
de ahf que e s t 6  condicionrrda  por e l  inevi tab le  antagonismo,  entre e l  expa 
tador y l a  materia prima de su explotaci¿n, ( . ..) Ln cooperacidQ  entre l a j  

a s a h r i a d o s ,  no. es rinda m& que un c f e c t o   d e l  @'mital que losc emplea si- 
xul tan&nente ,  La conexión  entre- sus funciones, su unidad como cuerpo p r 9  

ductivo global, radican fuera dle ellos, 0n e l   c a p i t a l ,  que l o s  reune y la 
mantiene  cohesioaailos, La conexidn  entre sus t rabn jos ,  se l e s  enfrenta i- 
dealmente como plrtn,  practicamente como autoridad  del   capi tRl is ta ,  como g 
der 'de una voluntad  a jena,  que somete a su ob je t ivo  18 actividad de elloa. 

Conforme 8 su contenido, l a  direccidn c a p i t a l i s t a  e s  dunl,  porque IC, 

e s  e l  proceso de produccidn mismo nl que debe d i r i g i r  (de una p 8 r t e   p r o c e  
so s o c i a l  de traba jo   para  l a  elahoracidn de un producto, de otra,   proceso 
de v8lor izacidn  del  capi ta l )  con  a$reglo c? su forma  esa. direcc ibn,   es   des  
p b t i c a ,  Con e l   d e s a r r o l l o  de la cooperrrcidn  en mayor e s c a l a ,   e s t e  despdtjg 
mo desenvuelve sus formas  peculiares. Asf como e l  capital ista,  no bien el 
c a p i t a l  ha Rlcanzado  esa magnitud mfnimrt, con l o  cual comienza l a  praduc- 
c idn   verdaderwnte  cspitalistrL, se d.esliga  primor0  del m m a n n s l l ,  
hora,  a su vez Elbandona la.r__T.lmcibn de v ig i lar  d i u c t r t  y constantemanti 8 

l o s  diper@os g b r e r u  &mpos  de obreros , t rans f i r iendola  a un t i p o  espe- 
c i a l  &e" ~ s ~ l a r i ~ d o s ,  A l  i g u n l  que wt e j d r c i t o ,   r e q u i e r e   o f i c i a l e s ,  mili- 
tares , .  1s mas8 -obrera que coopera bajo e l  mando del  mismo c a p i t a l   n e c e d -  

http://especifi.cn
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t a  a l t o s  afici8lss (dirigentes,   mmagers)  y subof ic ia les   ( capatrces  ( e)> 

que durmto el proceso de t r n h j o ,   e j e r z a n   e l  mando en nombre del  ctapital, 
;61 t r a b a j o  de supervisibn,  se convierte en funcibn  exclusiva de los m i s "  
WB. ( . . .) El capital ista,  m v e s a t a l i s t a s  ".I"**.I..",~" 1, 
s ino que se conviar 'b en Jefe  industria>,  
El cmital is t9 ,  de ja  de ser  ndministrador,  pera  convertirse exclusivamen-b 
en a t t a d o r  de su cdpital,  con e l   c u a l  crea un equipo  subordinado de  ad- 
ministredores debidnmente entrenados, y l e a l e s  rl sus intererses,   esto  es ,  
l a  gerencia a1 brotar de proceso de psoduccidn  tiende 8 d.ivorciarse de 18 
produccidn .o1 desempefiar actividades de carricter  ndministrativo,  conside- 
randosele un trrlbajo puramente in te lec tua l , . ,que  y8 no tendr6 que s e r  de-- 
sempefíado por  e l   c a p i t a l i s t a ,   s i n o  p o r  un grupo de administradores 8actln- 
riados de l '   c c rp i ta l i s ta ; j Inc luso ,  en una forma m& avanzada e l   c a p i t a l i s t a  
puede d e j a r  de ser empresari'o, para exclusivamente  dedicarse a s e r   c a p i t a  
l i s t a ,  acreoentando  su  capital p o r  medio de i n t e r e s e s ,  de acciones en l as  
grandes  empresa@, o bien,  se  genernunsl nuevn d iv is ibn ,  donde el cnpitrr- 
l i s t8  dot8  de  mando FI gerentes   su jetos  a un sdr l r io ,   para  ds j e r  61 mismo 
de ocuparse de ser   gerente  y conservarse como propietar io ,   es td  es  una e- 
tepa 6 n i v e l  m u y  s o f i s t i c a d o ,  ya que Elhora l a  gerencia no sdlo planificrrrrt 
el trrrha j o  que s e   r e n l i z n  en e l  proceso  productivo (e l   del   obrero)   s ino 
que! rtdtmder tamhien, s e  planif , ica  #el t raba jo  ndministrativo que s e  r e a l i z a  
en la gestidn  surgiendo n s f  obreros-administradores ( trabajadores de a 
110 blancg 1. t+ 1 

D. Gvishiani,   nos comenta: "El desarrol lo   del   capi ta l ismo,  conduce oh- 
jetivamente a1 crecimiento  del  pepel de 18 fmcidn de gestidn de gro+p 
duccidn. La ges t idn ,  s e  h8ce  cada  vez ads compleja y diferenciada,  y se 
er ige  en esfera  específicR de rtctividad  con  significacibn  propin. Por eso,  
no t i e n e  rinda de extrnfío, que el c a p i t a l i s t a  no e s t e  m condiciones de CXUJ 

P l i r  Por SU CUeptm l a  funcibn de glbstidn de su  propiedgd:  ese  requiero, 
un8 PlirntillA cada  vez m& numerosa de e s p e c i a l i s t a s ,  cuya direcci6n ne- 
c e s i t a  a su  vez, unn preparnci6n  especial que no suelen  poseer l o s  propit# 

' (+) "En'1947, e l  nrlmero de "cuellos blancost' l l e g d  a 20 Millones,  hehiendo 2 3 ,  
5 MiUanels de obreros,  En 1957,  el ndmero  de l o s  p r i m e r o s ;  era yrt de 25,5 

, Hil lones ,  superilndo en medio milldn 81 ndmero de obreros, Se& datos  del 
minis ter io   de l   t raba jo  de l o s  E.E.U.U., el  número de empleados l l e g d  en 
1960 a un t o t n l  de 28 mil lones ,  e s  d e c i r ,  auperd e l   n i v e l  de 1959  cas i  en 
e l  17s". Gvishimi D. Ornztnizacibn Y Gestibq. Ed.. ediciones de cultura 

. 

4 popular. Mcfxico .1977.  pp.68 
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tarios del capital. En virtud de ello, ocurre inevitablemente la divisidn 
entre la posesidn de la propiedad y la  gestidn directa de la produccidnd 
El que la gestidn directa  se  sepere de la propiedad, sobre l o s  medios de 
producción prueba con toda aloguencia,  que el capitnlists como funciona- 
rio de la produccidn, es un personaje (. . .) superfluo (. . .) Estos  managers 
d administradores, escribe MBRTX, hacen aparigibn en la empresa  capitalis- 
ta, e~ cuanto esta nlcanzn proporcionsl bastante grandes para poder pagar 
el cargo de estos gerentes". 

Como consecuencia, en el industrialismo moderno se consuma 18 disocia- 
cidn  del trabajo fisico 31 mental, ya no  tan sdlo del humilde obrero opercc 
rio,  sino tambien del t-r de "cuello m" que han Derdido su .a* 
to&, dLcisibn,  iniciativa y personalidad  sobre los mo.dos de  e.iecutrl3: 
6 desempefiar sus -d BS aroductivaa,  que  ahora son planeadas y estrus 
&adas por l o s  ", los cuales prote en los int.ereses  capitalistnr 

P ~ r a  finaliznr, es conveniente citm al respecto, l a s  observaciones he- 

(42) 

f .  

, y a s 1  perpetum imiento de su poder f o sobre el trabajador. 

c h m  por l o s  %s. Mirivaldo Rosim C. y Luis Montnfio H. Lo cual nos dicen: 
"La subdivisidn del proceso de trabajo, en sus elementos  constitutivos es 
propia de todo process de trabajo organizado,  pero en el c m i  cad8 
o m ,  pasÓ R s e r  asignada a &ifsrent.estrabwiadores, Se E entq 

\ GUS una doble  ruptura: 18 ruptura del proceso de  trrrbRjo en operaciones d& 
talladss y la ruptura del trabajador mismo, al realizar un trabajo frrrg-- 

t mentado de cuyo producto final, y a  no posee el , cont ro l . (+) , ( .  . .) E1 doble 
(+) J. -&skin, nos describe con  realismo insuperable,Qa enajenncidn tt!cnic@ 

del trahajedor operario, al referime ~ll ejemplo de A. Smith, sobre La fa- 
bricacidn de  alfileres:  "verdaderstmente hablmdo, no es el trabajo e1 que 
e s  dividido, sino los hombres:  divididos en meros segmentos d.e hombres, rs 

5 tos en pequeños frngmentos, y nligejrts  da vida; en formn tal, que el peque- 
fio pedazo de inteligencia que es dejado en un hombre, n ficiente pa- 
ra hacer un alfiler, d un clavo, sino que en hacer le 
punta  de un alfiler 6 la cabeza  de un clavo 
senble dosa, hacer muchos alfileres en un 

t 

i 

, ver  con qukerenns silicas, fueron pulidas sus puntas -aren&  de alma hu- 

'1 que  son- pensaríamos que tambidn, hay algo%egativo en e l l o .  Y el gran g& 
mana, que tendrían que ser amplificadas mucho entes de  dnrse  cuenta  de lo 

to  que surge de todas  las ciudades manufactureras, m& alto que los altos 
hornos,  se refier&  precisamente a esto;  que mgnufacturamas todo, en ellas, 
excepto hombres.,." Ruskin, John. The stones or venise, seccidn 11, cap. 
V - I ;  citado por Ken Coates, Enssays on Industrial Democracy, Londres, 1971,, 

cisibn, restriccidn, ilusibn) En Amistn IztaDalRDa UAM-I Afio 4,  # 9, (M& 
xico, D.F.) Junio-Diciembre  de 1983 (Revista  de  Ciencias  Sociales y Hun-- 
nidades) . 

3 

I pp. 44-45 Apud Mirivaldo Rosim C. y Luis Monta?í0 H. "La participncidn (de- 

I 



U 5% < crrrdcter  de sepnracibn social y seperacidn tdcnfcil Propio de 10s rela- 
cienes de, produccibn, en 18s grandes organizaciones  capitalistas modeg 
nas,  es  la  razón de  fonda  de los problemns laborales RCtuRles:  aUSen-- 
tismo, desinteres, rechazo 8 1as~innov~~ionus... a1 punto  que, 18s re- 
ivindicaciones sindicales, ya no  son sdlo de  ccrrdcter econbmico, y ex2 
gen de mds a m& mejores condiciones de  trabajo. 

O 

La sepnracibn tdsnica, viene EI 'ogravar aún m&s la ena  jenacidn  del tr, . .  . .  

ha jo. Ademas de ene jenado (el traba jndor), gste se vuelve ahora  inhuma- 
ne. Ya  no  son neoesarios l o s  c~p~~taces. E9. "esqueleto material indepen- 
diente del obrerol', lo obliga is1 traba jar. La mdquina  domina al hombre.. . 

La posibilidad de decisibn 'Libre del  trabajador, es objetivamente ns 
lificada por  las condiciones tdcnicas en que  se  desenvuelve  el  proceso 
de trabajo, bajo las relaciones capitalistas  de produccio'n, edemds de ts 
ner que  trabajar, para "satisfacer necesidades extrañas a dlB1, el traba&. 
dor no disfruta  t.ampoco de 18 satisfoccibn,  que el trabajo creativo pro- 
porciona al s0r humanoB*.(43) 

A 1  ser e l  trabajo forzado, el capitalista se esmera en invent8r las 
mejoras formas de coajmol, sf ev'tar el descontento y reheldia obra- 
ra, y someterla a su dominikJ-T, I r > ~ [ g l  s - 

' @ n w  el capitalista l a  inteligencia, l a  conciencia y 1 s  razón, son un 
peligro a sus intereses, en manos da 10 chse obrera, como el trabkjo no 
es la ohjetivacidn del productor  directo, sino que a 1  capitalista, est4 
lo administra en la forma que mds conviene  a sus intereses, emple~ndo las 
tdcnicas administrativas mds refinadas, %o es casual  que l o s  principa-- 
les problemas de- lo administracibn capitalista, sean: el mando, In Rut+ 
ridrtd, la jerorqufa, el  alcance 'de control, 1s organizacibn, la división 
del trabe j:o - y  la eficiencia". (44) 

$1 capitalista, ha causado IR enajenacidn en  el trabajador, para go-- 
barnarlo y explotarlo,  pero EI la vez ha creado consecuentemente un fuer- 
te rechazo a1 trabajo, 10 cu6l se pretende resolver mediante  procedimi-- 
entos ndministrativos, que van encaminados R identificar sl obrero, 6 eg 
pleado con su trahrrjo,  pcjrn ello se le trata de convencer de manera en-- 
goñosrr hrindandole'buen ambiente de trabajo, tanto en lo formal como en 
lo informal, dtilizando metodos psico-sociologicos, cuyo fin va encami- 
nado a crenr concienci8 falsa entre los trahnjadores, de  que la lnfdhrica 
es de ellosvn, "SU fuente de trobajotl, (45)pero en realidad se le quiere 
manipular para que sea fncilme te explotado, 6 como argumentsr/i un empls 
ado entrevistndq en una emprss "si he de vender mi fuerzo de trabajo, 
en t6rminos de Marx; hombre, -€3+ quiera que est6 u n o  R gusto". (46 1 

Lo cierto es que e l  cepitalista en su 'nfan de poder y explotacich, 8 

P # 

creado Ins fuerzas que lo llevardn n EXZ wopia destruccidn, 



?i"& 
11.4 lecanizacidn LI d.vanzada-yAAutomatizaciÓn~ 

En tanto quo la mecanizncibn de la la, Bevolucidn Industrial, (+) es. 
considerada como uqa extensidn do la fuerm ejercida, por l o a  m'sCn10s 
d e l  hombre, el ordomador 6 computadora es un complemento .de- su mente, y 
es Is esencia  del sistemsl automdtico. Es conveniente  establecer una di- 
ferenciacibn, entre l o  que os ultramecnnizacibn y eutomatizacibn: m2 
canieacibn, se ubica dentro  del campo de las mdquinas,.  que  de una Ú otra 
forma son intervenidas m~nualmente por el hombre, en el proceso product& 
vo, o bien, a las que es necesario dar instrucciones en cada etapa de -- 
produccibn, A diferencia, la automatizacibn no necesita intervsncibn de 
la fuerza humana, ni al& tipo de control, fi13n otras  pe+abras, una md- 
quina verdaderamente automatiznda, se controla R sf mismn, mediante una 
larga serie de tareas sin intervencidn humann, para satisfacer un con-- 
junto  de requerimientos predeterminados,  que  pueden no haber sido  fija- 
dos por el hombre,(..,) Lo diferencia  entre la verdadera  automwtizacibn 
y a& 18 mecanizacibn mds compleja,  estd ,(en) el principio de la retro- 
alimentncidn, 6 el control de ciclo cerrado,  acoplado con l a  superviai- 
bn por un8 computadora", (47)que puede ser simple 6 complejR en 18s que 
incluso, el trphajo de mantenimiento se hace  por 18 mdquina rnism8, Eje2 
plificando  esto, se dice  que,  "el  empleo  de  detectores  de  diferentes t& 
POS, p@rmite R algunas mriquine.8 detenerse  autom&ticnrnente, y aefí lnr IR 
detencidn en cuanto se produce un accidente de funcionnmiento!~%reved 
ble 6 no. (...) En el campo de la detemidn y la loct'iliz~cidn  de  erro-- 
res e imperfecciones, es d6nde ios aparatos especializados, sustituyen 
mejor 8 los oper8dares hwnanos?l (48) 

I.. 

I 

(+)"La historia de la humanidad, en los dltimos diez mil ~ f l o s ,  muestra tree 
transiciones que han sido de fundnmental importancia, con respecto el ds 

~ ~ -~ -~ 

sarro110 econbmico, social y cientffico. A estas transiciones-se les co- 
noce cbmo: La Revolucibn AgrfcolR, y La la. y 2t3, (revolucionea) Indus-- 
trisles, A la primera revolucidn industrial, tambi6n se .le denomina la 
Edad  de la Mecanizacibn, en tanto que  generalmente  a 18 segunda, se  le 
llama la Edad de la Automatimcidn 6 Im Revolucidn Ciherndtica". Rose J. 
La Bevolucidn Cibez-nbtica, F,C.E, la, edicibn, M6xico. 1978, pp 30. 

~ 1 ~ 0 s  e jemQlos , tales como "el aparato que  detiene  autom&ticamente la 
hi Rdora  mecanica, apenas se rompe una sola hebra y el self-acting stop 
(freno automatice) que  interrumpe e1 funcionamiento del telar perfeccio- 
nado de vapor, no bien e l  hilo de la trama  se  escap8  de la canilla de 18 
lanzadera, MRrx Karl Op, Cit. pp 464, 

t 

(++)&te .tipo de innovaciones, ya existían en tiempos de Marx, el cu6l nos d6 
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Ya en  el  siglo pasndo, se tenia un concepto claro sobre 10 que e s  en 

sf la automatizacidn, por ejemplo P E I ~ X  nos cita la idea  que  tiene 41 -0  

Vre, ecerca de una fdbrica maquinizada en todos sus P~OOQSOS. ",,,1~1 
describe 'por u11a parte ,  como <<cooperacidn de diversos tipos de obreros 
adultos y jovenes,  que  vigilan. con destreza y diligencia un sistema de 
mdquinnria  productiva, movido continuamente por un8 fuerza central" (el 
primer motor),; de otra  parte, como "un autdmatn  enorme,  compuesto de i,n 
numerables drganos  mecdnicos, dotados de  conciencia  propia, que ackdn .. 
de corn& acuerdo e ininterrumpidamente para producir un objeto corn&, e 2  
tnndo  todos esos ¿rganos subordinados 8 una fuerza  motriz,  que se mueve 
por s í  misma$, (49)&mc agrega: "tan promo como la mriquina  de  trRbn$o, 
ejecuta sin el concurso humano  todos l o s  movimientos necesarios, para la 
elaboracidn de la materia, prim, y tan sdlo  requiere cierta  asistkncia 
ulterior, tenemos un sistema  automdtico  de  maquinaria sirsterna que 8s SS 
ceptible de desarrollo conaatante en l o s  dst~alleal', (505 

Bemontandonos ads hacia el pasado, nos encontramos con que l o s  prime- 
r o s  sisternos semiautomnticos de que se tenga  memoria, fueron posiblemon- 
te  los  relojes hidrdulicos bizantinos, En el año de 1642, Pascal constrg 
y6 una mdquina sumadora operada  manualmente , que efectuaba trunhiin otras 
operaciones aritm&ticas. La sumndora de Pascal, yn perfeccionada fud In 
primern  mdquina  multiplicadora, en la cu61, la operaclbn de multiplioar 
se efectuaba por sumas suceaivas. Ya en 1889,'nperece la primera mdqui-- 
na capaz de dividir,, 1~ cugl contenía una tabla pitagdrica,  seleccionan- 
do el resultrtco en base  a contenidos de tablas, Este tipo de mdquinas, 
que constitu%& los fundamentos del calculo mechico,  no fueron utiliza- 
das en la prjctica, y s.¿$o fueron curiosidades,  incluso R mediodos del S ,  

Xu[ ,  Fue' Charles Bnbbage, quien invento en 1822,  uno mdquina capaz de re- 
solver casi  todos l o s  problemas matemdticos de oritmética  elemental. (+I (5a (s2) 

De'los inventos semiautomdticos aplicados a 18 industria, resalta en 
1728 el de Falcon, mechico francds, el cu&. introdujo e l  principio  de la 
ficha perforada, que se 'aplicb R 18 automatizacidn de las mbquinas teje- 
doras, y fué Jacard quien primeramente le did este aplicrrcibn, 

El primer Rprrrato que se acerca mbs al principio de automtizacibn, 
surgid a fines del S. XVIII, y fue' el' regulador centrifugo de velocidad, 
inventado por James Watt. 

1 

I 

\ 

I (+) :Par8 informacidn m6s amplia, merca. del invento de Charles Bahbage, ver, - Bnsic lhciclopedfa dé 18 Informdtica, de l a s  minicomputadoras y computa4 
doras personales. Ed. Planeta/origen, Tomo I ldxico 1984. pp 24. 
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En 1890 Herman Hollerith, perfecciond y utilizd la ficha perforada 

al calculo estadístico. (+I 

horacidn  con ld empresa I B M ,  y tomando como bnse la mdquinn de Babhage, 
inventó el calculador Mar K I ,  construido con com  onentes  electromagnd- 
ticos  movidos mediante  dispositivos  eldctricos, (527(53)g,t, fue' "una md- 
quina, que  para su kpoca, tenía una p0tenci.a  enorme: 10 operaciones por 
segundo, Sus dimensiones, eran notables: 18 metros de longitud y 2.5 de 
nltura, Tres &íos después, en 1947, se construyd 10 primera  mdquina con 
vdlvti&~s electrónicas. Las operaciones se efectuaban meetianto  circu$toa 
el&ctricos,' y no  por medios meccinicos, ounque el principio del funcions 
miento seguía siendo el que ideara  Bahbage", (53) 

Es a partir de 1946, debido al creciente desmollo de In electróni- 
C R ,  cuando aparece el crrmpo cientffico de la autombticaJ++)que va "I faci&. 
litar  las ads modernas y revolucionarios Rdelantes: En 1950, aperecib la 

\,, nocidn de progsama, el cuAl se compone de todas  las indicaciones  ralati- 
f'' VRS O l o s  cdlculos i efectuar, e inme  iatama te l a  mtlquinrr l o s  realiza 

Al pmecer el transistor en 1955, 10s vdlvulas electronicas, fueron 

(+)nm inventor de 121 t8cnica, de  la actual tarjeta perforada, fud el Dr. 

Ya en 1944, el profesor dikes de lo Universidad de Harvard, en  cola-. 

sin ninguna otra intervencida humana, t52) ( 5 8  

Herman Hollerith, un estadistico, Fub contratedo por IR oficina de  ceno 
8 0 8 ,  como un funcipnario especial, que ayudara rr encontrar una solucidn, 
81 psohlema, En 1887, Hollerith, hied  realidad su idea  de 18 tarjeta d6 
lectura rnecdnica, y disefío un rr.pareto que se llamó, t*mdquinas  de  censos! 
El tiempo de tabulaci6n  con el mdtodo de Hollerith, se redujo R un octavo 
de lo que, anteriormente se necesitaba, y por ello Be adopt6 su técnica, 
para lleV8r a cabo el empsdronmiento de 1890 (. ,.) Despu6s del censo de 
1890, Hollerith trclnsformb su equipo para uso comercial, y estableció si2 
temas de estedfsticas de carga para los ferrocerriles, ]6n 1896, fund6 l a  
CompRñifa de mdquinas de  tabu&aci¿n, par8 hacer y vendar su invento, Pos- 
teriormente, esta empresa se fusionó con Otras, pBr8 formnr 10 que hoy se 

conoce, OOmO la IBM (International Business Wchines Corporation), H. S% 
ders Donold, ComDutacidn en las Ciencias Adtninistrativas,, ,Ed, Mc, Graw-HS 
11, In ,  edicidn 1980.. pp 20, . .  

operativa, Ir\ mxtomdtica  qued6  englobada como una mm do la ciberndtica, 
ciencia  RCtualm@nte muy desmrollm3a,  no sdla en aplicaciones industriale 
sino en todo tipo de procesos de invesCigacibn,  desde la astronrruticft hag ' 

(-*)"Junto C0n.h informdtica, la ingenieria de sistems y 18 investigación 



?? 
desplaz8das completamente  por estos, en ln fdbricnción de computadoras, 
yn que su tamaf5o ern decenas  de veces menor y poca emisión de c n l o r ,  Es 
ta rama de la ciencia se fdé perfeccionando, y el siguiente paso,  con-- 
sistid en 1~ introduccidn de l o s  circuitos  integrados, t'esta nueva tee- 
nologia ha permitido  construir  ordenadores  de  dimensiones muy reducidas 
y con gran velocidad de  cdlculo: En l o s  modernos ordenadores, se puede 
obtener 1 O00 O00 de operaciones por  segundo., en lugar de las 10 del Mar 
K I" , ( 5 3 )  

Por o t r o  lado, se puede  decir  que l e s  primeras industrias con princi- 
pios de nutomatizmibn, aparecen a fines del S, XIX,  destacando sobre tz 
do In industria  textil: Marx nos comenta  que, "En Alemania,  primeramente 
se trató de hacer qua un hilandero trabajara con dos ruecas a1 mismo ti- 
empo, 6 sea que trabajara con Ins dos manos y l o s  dos, pies a 18 vez.  Pe- 
ro, ls tarea resultaba demasiado  extenuadora. Mds adelante, se invento 
una rueca de pie con dos usos, pero l o s  virtuosos de 1n hilmderia, que 
podfnn hilar simultaneamente  dos hebras  eran  casi tan escasos como los 
hombres de dos cabezns. En cambio, le Jenny desde un primer  momento, hilo 
de 12 8 18 usos;  el  telar de hacer medias, teje con varios .millones de 
ahujm, a la  vez, et~.~~(~~)Y ya que hablamos de ahujns, es conveniente 
citar un ejemplo a1 respect(?: *'Se& Adem Smith, en su e'poca 10 hombres, 
mediante In divisidn del trabajo, terminabnn dinriamente m6s de 48 O00 
ahu j a s  de  coser,  Actualmente (aprox. 1864) una sola mdquina suministra 
145 O00 nhu jas, en una jornada lnboral de 11 horas. Una mujer, d una mu- 
chacha vigila te'rmino medio 4 de tales mdquinas, y por tanto produce  dig 
riamente, gracias n la mriquinaria, 600 O00 ahu jas de coser, y por sernana 
m& de 3 O00 OOOt', 

# 

(55) 
Continuando con las primera@ industrias en vios de automatizacibn cog 

pleta, tambien se p W Q  citar R la entonces naciente Industria  Automotriz, 
al mando de Henry Ford, el cual se ocupd lo m& posible por mecanizar e 2  
ta  industria: "En 18s fdbricas Ford,  en 10s comienzos de la mecanización, 
se empezó por eliminar l a s  trabajos mris penosos y por constituir mdquinas 
que se encargaran de un8 sola operacibn, perform, celibrar,  pulir, tor-- 
near, estirar, etc, Luego y poco a poco, se concibieron y reaLi.znron m&- 
quinns mis complejns. Pintar el eje trasero del  chasis, ere antes un8 o-- 
peracidn dificil; hahie que sumergirlo a mano en una cubeta con esmnlte, 
lo que exigia por lo menos dos obreros. Hoy en día. (1929 aprox,) gracias 
8 una mdquina especial, imaginada y construida en las fdbricas Ford, un 
sólo hombra(<basta para  colger el conjunto a un8 oedenn mbvil, que lo trag 
sporta, hasta ponerlo sobre la cubetR esmalte, luego dos palancas ponen 
los cubos kn'contacto con 18s extremidades de un cigue581. La cubeta se 1s 
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vanta unos seis p i e s ,  conslo quo e l   e j e  queda sumergido,  luego  vuelve a 
su lugar y e l   e j e   s e  va al horno de secado. El c ic lo  completo de .estas 
operaciones, lleva hoy exactamente t r e c e  segundas$, Del mismo modo, pa- 
r a  u n i r   l a   b i e l a   d e l   c 6 r t e r  a dsts, antes &e dtilizrrban martilxos neums 
t i c o s ,  cuyo manejo era  penoso, en medio de un horr ible   es tr6pi to .  Doce 
obreros  sostenian los martillos y las piezas ;  en ade lante ,   los  reemplar- 
zb una mdquim mrtom'tica y un hombre  que en e l  miamo tiempo r e a l i z a  ci,n 
GO v e c e s   e l   t r a b a j o  de a q ~ e l l o s " . ( ~ ~ ) C n b e   h a c e r   n o t a r  que e s  Henry F o r d  
quien  se ocupa de desarro l lar  la produccidn  en  cadena, lo que ocasiona 
una extrema p a r c i a l i z a c i d n   d e l   t r a b a j o ,  que l o  hace en  extremo monotono 
y enajenante: "El t r a b a j o  en  cadena, que Ford  desarrol lar8  con una rapi- 
dez dnica en l a  industr ia  mundial de su  tiempo,  tuvo como consecuencia 
una d iv is idn   de l   t raba jo ,   todavia  mbs prrPGunda ( . . .) Solamente e l   n o n t i  
j e   d e l  chasis comprendia,  en 1929 cuarenta y cinco  operaciones. El hom- 
b r e ,  que coloca una pieza no l a  fi jet; e l  que coloca un huldn no  pone la 
t u e r c a ;   e l  que coloc8 l a   t u e r c a  no la a t o r n i l l a  (..,) A l o  largo de to- 
das estas  transportadoras  automdticas,  cuy8 longitud,  solamente  para lo 
fdbrica de C4Riviere Rouge>), es de m& de 43 lbs, es un hervidero de pio- 
nes.m,(57)e1  resultado de todo   es to ,   nul i f i ca  la capacidad de pensar de 
ceda obrero, y ' l o  conduce a convert irse  en mgro automata, a l  que sdlo 88 

le asigna una act ivid8d per8 que l a   e j e c u t e  con un sdlo movimiento. 
Oon e l   p a ~ o   d e l  tiempo y hnstrr nuestros dfas,  es ta   industr ia   se 'ha  82 

tamatisado enormemente, en  afdn  sobre  todo de s u b s t i t u i r  a1 hombre por 
la mdquina, h a s t a   l l e g a r  z1 ¡a invencidn de las modernas cedenrrs t r a n s f e r  
y e l  uso de 1-09 robots   industr ia les :  "La cadem t r e n s f e r  en esencin,  es- 
ta   cons t i tu ida   por  un conjunto de "estaciones"  mtomn'ticas,  unidas por  
una caden8 transportadora, en Ins que se desarrol lan  las   operaciones  ne- 
c e s a r i a s ,  para la   e laborac idn  completa de una.determinttder pnrte,  s i n  in- 
tervencidn  del hombre". ( 5 8 ) L ~ ~  r o b o t s  i n d u s t r i a l e s ,  son ar te fac tos   e lec -  
tromecanicos l o s  cuales  cuentan con c i rcu i tos   in tegrados ,  como  componen- 
tes  inter iores   necesar ios   para   funcionar ,  la mayoría de e l los   son  guf- 
ados p o r  las ordenes de una computadora,  gffnerelmente  reemplazan a1 ho_m 
bre en act ivid8des   rqt inar ids  y peligrosas,   podria  decirse,  que e s  un **m,, 

nipubdor  multifuncional  reprobamable,  destinado a mover mntariales,  p ~ z  

t e s ,  instrumentos 8 rrrtefmtos  especial izados,  a t ravés  de variados movi- 
mientos, adecuados a la 8 j e c u c i k  de diveraas  tareas".  (59) 

Es un hecho, que en 18 m a y o r i ~  .de l a s  i n d u s t r i a s ,   e l  trabW j o   e s   r u t i -  
nario,   por l o  que cada  vez t i enen  mayor uso e s t o s  a r t e f a c t o s ,  sobre toda 

en lo@ paises desarrollRdOS~ LOS robots  industrinles,   estdn  integrados de 
' un sistema de Control Y memoria, en fmma  de microcomputadora, esto  hace 
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posibles  programarlos, pcrra efectuar  determinadas  rutinas de trcrbajo, e 
incluso  reprogramarlos  para  realizar  otras completamente d i f s r e n t e s ,  es 
t o  hece  sobre  todo, que tenga  gran  aceptación en lw industr ia ,  yrr que - 
e l  autdmrrta  puede reprogrpmarse y r e a l i z a r  una nuevw t a r e a  en minutos, 
l o  cu6l  permite a la industria  substanciales ahorros en mdquinns, que - 
r e a l i c e n  una sole tnresl y que s irvan,  por  ejemplo  par8 un sólo modelo - 
de autornovil l a s  cudles  quedarm  obsolsters en muy poco  tiempo. 

Conviene citnr de manurn i l u s t r a t i v a ,  algunos ejemplos de Robots  In- 
dustrirtles:  "El Pragma 8-3OOO', que can un costo  de 110 O00 dolares ,  e8  

capaz d.e armar v d l w l a s  de compresora, a p a r t i r  de las doce partes que 
l a s  componen, sus do8 brazos l e  permiten r e a l i z a r  simultaneamente var i -  
os tr ibnjoa  totelmente  diferentes;   cumdo  detect8 una pieza  defectuosa, 
la hace a un lado y toma otra .  Puede t r a b a j a r  24 hrs. a1 día producien- 
do 320 vdlvulas p o r  hora. (60)1~En la plonta de l a  Genere1 Dynemics, ' en - 
Forth Worth, e l   r o b o t  T 3 de la Milacron,  fdbricw  diversos componentes - 
rnetdlicos p ~ r a  e l  avión de combate F-16". En la Cia. Chrysler,  se dti- 
l i z a  un equipo  especializado de r o b o t s ,  para soldnr  l o s  diversos cornpo- i 
nentes de la carrocer ía  de un autornovil,  en  sus fdbricrrs de Detroit  y - j 

New York. (61)Eh l a  General M o t o r s ,  se ha inventado un robot equipwdo - 
con una c6rnara e l e c t r h i c a ,  con la c u d  observa  piezas  esparcidas,  en - 
un transportador las toma par8  onerlas en  datarminado  orden, y l a s  %reg 
lads  a o t r a  &ea de t raba j ~ . ( ~ ~ ' P a r a  f i n a l i z a r ,   " c e r c a  de Golden, Celo- . 

rcrdo, en la plant8 Fhergy' S Rocky Flnts ,  un tecn ico  oprime un b o t h  ro- 
jo  rotulado  request  trrtnsfer,   d.etres de m a  pared de concreto que  mide 
25 cm. de espesor,  un par de brezos s e  extienden  para tomar un rscipiez 
t e  de acero inoxidable ,   l leno d.e polvo  rosado; l o  l l e v a  a l  i n t e r i o r  de 
un horno, donde 18 temperatura e s  de 510°C, y l o  convierte en un extrclfio 
botdn gris  de unos 7.5 cm. de dimetro ,   Este   botón podr ía  v a l e r  100 O00  
dólares,   puis  l a  t a r e a  de este   robot   consis te  en transportar  plutanio - 
reprocesado, una de 18s sustancias m& tox ic88  que e l  hombre conoce, (63) 
Y 8sf de' manera similar podrfan c i t a r s e  un centenar m& de e s t o s  ejem-- 
p l o s ,  en Casi  todos los campos  de la industr ia ,  como pueda observarse, 
las industrias  ,que mayormente s e  han beneficiado de 1s autometizacidn - 
son: La T e x t i l  y AutomÓvilistica, en l a s  cuales   se  simplifica notable-. 
mente e l  proceso de producoibn,  con el consiguiente  ahorro de recursos 
econdmicos , ademis se ha conseguido  en 18 i n d u s t r i i  en general ,  un m b  
,mento considerable en l a  produccibn,  disminucidn de los costos de f a b r i  
cflcidn y mentenimient'o, y une cada  vez mayor cnlidod de l o s  productos, 
10 Cual l e   r e p o r t e  e t o d o  capital ista grandes  beneficios,   casi  desde 0% 

RlqUier a n P l o  que s e   l e   q u i e r a   m i r a r ,  pero observando del  polo  opuesto, 
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d e l  l a d o  de los obreros y empleados en reelidad la automatizacibn les 
ha reportado un beneficio  directo? d por  l o  menos a contribuido de 8 .  

nEt mtlnera a disminuir el   t rabajo  enajenado,  6 mds bien l o  hn estado au- 
mentando sokernanera?  Estas  son  interrogmtes, de fundamental  importan- 
c ia  en . .  eska  investigacidn, p o r  l o  cudl l e s  trataremos de dar respuesta,  
en In primera  seccidn  del  siguiente  capitulo. 

\ 
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C A P I T U L O 1-1-1 """- 
LA ENAJENACION DBL TRABAJO Dl MEXICOo 

c - .  

111-1 El - Avance - T6cnelQgice  ~Pomenta-6-Disminuye " la &a jnacidn " -  en  el 
Trabaje? 

c, 

Existe  hoy  en  dia, una cambiante  actitud  para  con  la  rn&quina, ya. que 
se esti dejande de creer  en  las  supuestas  bendicienes 6 beneficios  del 
progresa, tecnslbgicts, ( + I  Cada ve% se toma  mayer  cenciencia de les an-- 
tagenismas,  que se han  generada,  entre la  mdquina y el alma humana, d - 
sea:  la  mtkquina  amenaza  csnstantements  les  valsres  espirituales  del - 
hembre , 

Hasta  hace muy paco tiempo, todavía gran parte del muda,, pensaba 
que para poder  vivir de una mmera realmente  humana,  deberian  supsrar- 
se l e s  dtodss de produccih  anticuados,  adsptande  les  instrumentos de 
trabaja  m6s  productivos, y m/todes  que  premetieran  el mldxima rendirni-- 
ente,  tales como las femas m&s  revelucisnadas de AdministraciQn  Induea 
trial . Pero 1s  cierto, es que se le ha estado  perdiendo  confianza a 

- 

(+) "Esta  fe  en  la  tmnelegía,  aurgii de la  situacidn  que e1 hembre  atrave 
86 durante  los  siglea  posteriores  'al  declive  del  mtande  medieval. $1 in 
dividuo,  que  hasta  entonces se habia  censiderado  integrade  dentre de - 
un orden  universal,  que  abarcaba  su  existencia  fisica y espiritual, se 

- 
- 

encentra  desarraigado y relegad. d e  las moradas  sobrenatqales  que 10 
habitan  albergada en les  dias de 8u certidumbre  religiosa  inconmevida. 
fSntences,  fu6  impulsado EL censtruirse un nuevo begar, cayos fundamentoa 
debían  hallarse en la vida. de este  mundo.  Hacer m4s segura y acagedora 
esta  residencia  terrenal, y sa eonvirtid  en  deber  imperative.  El horn-- 

bra  padia  re~lponder,  en la medida  en  que  habia  lograds comprender y de 

minar  las  fuerzas  naturales, y a dtilizarlas en su provecho. Asf se -- 
preparb  el  terrene , p r a  que el hombre r e l m e r a  a la &quina, Su  reino, 
parecía  prsmeter el r e i n e  de la autonornia de1 hembre. El progreso tee-- 
nol/gica,,  llegi a ser  identificado  con e1 pregrese  humane".  Pappenheim 
Frits, La Bna.Ienaci/n del flombre Moderno. Serie  Popular Bra. 6a. edioi- 

in, M/xico, 1981, pp 48. 

I 
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l a  miquina, p o r  quo cada dira representa*el   inter68 ,  y l o a  problemas 

laboralea  de la  mayorir, y rae concentra mis a favor d e l   i n t e r &   d e l  

o a p i t a l .  Las  reacciones on contra   de l  avmco tecnol /g ico ,  no han Sur -.. 

g i b  de la noche e l a  maflana, s i n o  prec isa  remontarnos a tiempos do 

I n  La. Revoluc ih   Industr ia l  e inclusa  antes:  Marx, nes  dice  que, Ut 
l u c h a   e n t r e   e l  capitalista y e l   t r a b a j a d a r ,  se agudiza  realmente Cu- 

ande, "al o b r e r s   c m b a t o   c e n t r a   e l  medio de trabajo mismo, centra  L 61 

modo mater ia l  de e x i a t e n c i a  del capital. (... 1 Casi t oda  Eurcbpr ex-- 

mriment6,  durante e l  s ig lo  XVII, revuel tas  de l e s   t r a b a j a d e r e s  con- 
tra e l  Ilametdo BmdmUhle (melino  de c i n t a s )  (...). A f i n e s   d e l  pr i - -  

mer t e r c i e  de1 sigle, XVII, un aserradero mevids p o r  un molino de v i  L 

ento,  instalada,  per un halslndb en 1 ~ s  cercanias  da Lsndrea, sucum- 

b i /  debido P lss excoa08  del populacho (...) cueindo Everest ,  en la-- 
58, csnstruyi 11 primera  douina de tundir ,  impulsada  par  e1 agua, - 
100 O00 hambreB que habfsn quadado sin t r a b a j e  1 e  prendiersn fuabge &l. 

invente",  de similar ferma pueden eitn.rse un sin n h e r e  de ejemples. 

"La I n t r o d u c c i h   i n i c i a l  de D L  maquinaria. (centinua Marx) actda ceno 

una pes te ,  con  respecto a l o s  ctbrersa de las a r t e s m i a s  y manufactu- 

ras t r a d i c i e n n l e s ,  con las que, a q ~ a l l a  en un primer mwaento csrnpite, 

Casi t o d o s  ( l o s  axpositores re:sp.ms:tbles cie l a  econgrnia p e l f t i c a )  de- 

p l o r a  l a  esclavitud  dal  ebrara, fabril .  ¿ Y cud1 e s  e l  gran t r iunfe ,  

que Casi - tedes e l l o s  sacan da l a  mmga ; Que 1% &quinaria,  tras l a s  

herrores de su períede de i n t r s d u c c i h  y d e s a r r o l l e ,  en d l t h a  instan- 

(+92)  
I 

I% aquel tiempo cemo pcPdernas deducir,  los cmf l i c tcbs   contra  lar. m&- 
quina  eran  causades m6s bien  per preblernas de arden  econimico, (dos-- 

pides masivos) que per Su hpr.cto sobre el estad@ de mimo de1 traba- 

jador ,  ya que cmstantemente se dejaba s e n t i r  la menam do la rsubreia- 
t e n c i a  misma de quione~c part ic ipaban del  proceso  productivo,  per  loa 
constrantes  cambios en los lacitedos de p r e d u c c i h ,   l e  qua, o c a ~ i o n a b a  - 
que 5 0 -  quedaran s i n  traba&, y p o r  tanto  s in  ingreso8 para podor Vivir. 
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Hoy en d i @ ,  la a v e r s i i n  que @o t i e n o  por 01 adelanto tecnol¿gico, 

ya ne dl. gira en t o m o  a 10 ecadn6.laiceP sini  que adem&s ocasiona la 
d e g r a d a c i h   d e l  trabajo, y de lo&! v a l o r o s   r s p i r i t u a l o s  y cultural.0~1, 

6 s e a  que el ctapitalirsta ha daaviado a la t scne leg ia ,   por   e t res   camines  
desenmascarando l a  falsa premasra ds : ,que  centr ibuir ia  a ayudarnos, pa- 

ra meldear  nuestras vidas, s i n e  a l  c o n t r a r i e ,  cada vez m68 nas des- 

p s r s m a l i ~ d  llevandones a n i v e l e s   p e l i g r o s o s  de estandarizaci (n(+) lp  , , 
cual r e f l e j a  una estrecha  teni iencia  a 1st era  mechica, que se open. a 

1s v i t a l  y orgianico, y se d i r i g e  a un mundo de  mecmizaciQn,  etn que - 

I - I 

I 

t ede ,   inc luso  el hembre se csr lvierte  en a lgo que puede c a l c u l a r s e  y - 
p r e d e c i r s e ,  De no hacerse   prente ,  ninguno es tara   excents   ( inc luso  a1 
misms capitalista) da despersenal izarsa  y m6cmizarse.  La Rutomatizaci 

6n cada vez mayar d e l  trabajg, engenBrara un punt@ de v i s t a   e x c l u s i v a -  

mente c a l c u l a d o r ,   f r e n t e  a lo natura leza  y l a  sociedad,   disolvienae -- 
f ina lmente   l es   minima  lazos  de unidn del individuo  con  estas.  

4 

6 s  c ~ n v r n i e n t e  aclarar, que n w m + ~ ~  ne arn+.gn~g 
9 >-) uq 

en ,centra. de lea o 

V ~ C Q S  en 11 c i e n c i a  y la t e c n o l e g i a  en si, cQme t a l e s ,  sine m&s bien 

a l a  ferma en que se l e s  esta. usando y moldeando como armas da, p d s r  

y d i v i s i h  de clases. h3 e t r n s  palabras p e d r f m e s   d e c i r ,  que ne es l a  

m6.q uina  en si la que degrada al  t r a b a j e ,  s in ;  que es la m a e r a  como 
las  r e l a c i e n e s   s o c i a l e s  capktalistas son  manejadas p r sus  representan I 
tets, la, que enajena a l  t r a b a j a d e r  **De cualquier  manera, se  ha vuelto 

de moda, a t r i b u i r  a Ira &quina.ria  poderes  sebrs l a  hummidad, que en 
rea1id.R.d surgen  de  relaciernes  switales*@. O sea que los teabricss -- 

hrP ;ueaes ,  tratan de culuaw a ~a mgquina en s i  misma, ~ ~ m e  l a  causante 

zA- - !  . .  

( 4 )  

(+) E=n la realidead, psdernaps observar que a l  i n d u s t r i a l i z o r s e  cdda vez m&s 

las ,passes capitalistas,  s e  parecen m&s unes a e t r e s ,   p e r  m&s diverrsos 

que puedan s e r ,   p e r  mis que SUB ecenomfaa sean da comerc ie ,   agr fca lar ,  
de caza 6 de pesca... Une de l e s  rstsges c e n t r a l e s  es la septkracidn  de 

19s hembres i n d u s t r i a l i z a d e s ,  en d i r i g e n t e s  y d i r i g i d o s ,  gste  fendmeno 

se debe a, l a  tecnatlogia y la miquinaria p o r  un lado ,  y por  o t r o  l a s  re 
l a c i e n e s   a e c i a l e s  de producciin,  y tambiin l a  manera come se unen estas 

- 

' .  

""." -1." 



quina un mero r e s u l t a d o   d e l   t r a b a j o  6 ingenio dissHade y caastruido 

per  hwllanoa, rntsdificable por ~110sr a cenveniencia,   per 10 cu& go pue - 
der! cons iderarsa la  aomo participante  independiente en 108 problomas - 
s o c i a l e 8 ,  sino quo s e  l e  ha dotado do poder, para t r m s f o n n a r  y mol-- 
dear l a  vida humana. ( 5 )  Se puedo hablar de que SQ fe t i ch i r ra  a l a  m&-- 

quina, y e s t o  88 empieza a conf igurar ,  sobre todo cuando e l   t r a b a j e  

paatado toma l a  forma de capital, y dondo e1 ideal hacia e l  que t i ende  

e1 capitalismo es la d e m i n a o i h   d e l   t r a b a j o  muerto sobre sl t r a b a j o  - 
vivo. Al respec to  Man, nes dic.: Htodo t i p o  do p r o d u c c i h  capitalis- 

ta ,  dead* e l  mmento en que ne e s  ae1Pmente un proceso del trabajs, - 
s ing taunbign un precoso de c r e a c i h  de p l u s v a l i a ,   t i e n e  eerto en corntin: 

no ea el t r a b a j a d e r   q u i e n   t i t i l i z a  les instrumentos  de traba.jo, ainm - 
l o s  i n s t m a n t e s  de trabaje  quienes  r l i t i l izan al t raba jadar . (  ... 1 Por 

medio de su cenversidn en un autdrnats, e l  instrumento  de trabajo se 

e n f r e n t a  a l  trabajader  durante e l  preces. de  t r a b a j o ,  bajo l a  forma - 
de capital, de trabajo muerto, que demina y succiana su f u e r z a  viva do 

trabajo. L a  separacibn  de las f u e r z a s   i n t e l e c t u a l e s  de p r a d u c c i h   d e l  
t r a b a j e  manual, y lsa c e n v s r s i h  de e s t a s  fuerzas en e l  peder d e l  ea-- 

p i t a 1  ssbro rl t r a b a j e ,  BS (. . . ) ccampletada finalmente per  l a  indus- 

t r i a  rndierna, er igida  sobre  l s s  cimientes  de la maquinaria. La ca l i f i  

caeicdn e s p e c i a l  de cada individuet,   insignif icante a n i v e l  de fi&brica, 

se desvanece corno una cant idad  in f in i tes imal   f rente  a l a  c i e n c i a ,  l a s  

gigantescas   fuerzas  f fs icas,  y la masa de t r a b a j e  que e s t &  cr iata l i -  

zadas en e l  merc&isrncs de l a  f&brica, y que junte  con 41 const i tuyen - 
l a  fuerza  d e l  dueRQ". (6)  

3l fe t i ch isme de la d q u i n a ,   e n t o n c e s  18gra su mayor fuerza en 16s 

preductabs, que estructuraties en f e m a  de maquinarid  se  csnvfasten en 
capital. "Al a c t u a r  para e l  patrbn,  en una ferma que 61 planea c m  QC- 

tremo  cuidad@ y p r e c i s i h ,   a n t e  l e s  e j o s  hummes parecen actuar per s i  

mismas, y gracias a sus p r o p i a s  necesidades  internas.  Estas necesidta- 

de8:::son llamadas, %ecesidades  t6cnicasf@ , " c a r a c t e r f a t i c a s  dls la m&- 

quina" , f9requerimiembes de e f i c i e n c i a "  , "pere en gran medida  son -- 
las e x i g e n c i a s   d e l  capital ,  aunada, a l a  t i c n i c a   l e  que p a s i b i l i t a  la 



sepnracidn  contre+I-e jecucih.  ' " ~ n c l u s o  el ~ n g e n i e r o ,  ve a l a  tecns-  

1Qgia de  manera meramonto i n t e r n a ,  y su tendencia e s  dl@ d e f i n i r  l o  

miliquina en r e l a c i i n  a si misma, ( + I  como un hecho meramente t b c n i c e ,  y 

nt, se  prorcupa p o r  vdr m&s all&. A l  ingeniero sdle l e  i n t e r e a a  l a  pre - 
c i s i h  d e l  mectinismt,, y e l  &ado de su carkcter  autorn&tice y el grade 
de Qxito,  86 r e f l e j a r 6  en "el iminar  cualquier t r e  movimiento que no , 

I 

sea e l  desead.". Pere s i  queremos entender e l  fenbmsno de la enajena- 

c idn en e l  trabaje, d e & - e F u n e r  una v i s i h  clara da l a  rnlbtquina en - I 
I 

a e l a c i h  al prcpceae de trabaJa, y el obrero,  y es Marx quien d a  la i d ~ a  

d e l  punt@ de unih e n t r e  el ebrero ,Lla m&*, el cual   nos   dice  que: 

1- n l l n c a e b e  ser consideraada so-us r a a c i e n s s  QI - 

I 
" ..=I..%- 

I 

"."="IC. I 

d3 mug bien ya =e p a r a  I.I..,"cI."I~". 6f x " los Ingenieros  a s u   s e r v i c i e ,  les grados 

de perfeceisnamiento  en la m&quina se miden acerdes a l  n i v e l  de desa- 

r r e l l o ,  en que e s t a  rndquine subst i tuye l e s  musculos humanas, pracesoa 

mentales,  e inc luse  capacidad de j u i c i o  y grade de c s n t r o l   o b r e r e ,  E l  

capitalista, sabe perfectamente e1 dafíe' que esta  ecasienanda c m  e1 ¿Q 

mile de dquinas y prsccssos da trabajo, que cenvierten ea  authatas a 

sua  trabajaderes,   nere a e s t e  ne le imperta, y cuando s i e n t e   s e r i e s  r o  

clames en su   centra ,  se v a l s  de l o s  tebricors  burgueses S su s e r v i c i o ,  

para ncp asumir l a  respmsabi l idad  de le que ha creado, y para salir - 
d e l  pase s e   l e  hace muy fac i l  culpar  a 1st rn&quina y o la misma tacno- 

l e g f a  en sf, C O ~ Q  l a  causanto  de t o d a  18 degradaci in   del  trabajo, y - 
ena jenac i in  que,- ha e c a s i . e n  casi t o d m  ( incluaa loa t raba jadores  
de c u e l l e  blandt+') los """l.- reosgoa  RylLiCie .  Uno de e s t o s  
te6ric.s  burgueses,  nos i lustra  a l  respec te :  

. 

L 

w. 

(+) $S bastante normal on nuostra   ssc iedad,  e l  qua l e   i n g e n i e r a s   s e   s i e n -  
I 

tan solamente  ntrafdes,  p B r  d e s c r i p c i o n e s   t & c n i c a s ,   s i n   t e m a r  en cuen- Í 

t a  para nada la -prQblmt&tiCta del prsceso de t r a b a j e  y el ebrero. Pars- ! 

cierta queda a entender, que las operac ienes   fabr i les  se  r e a l i z a n  solas 
sin i n t e r v s n c i h  humma. 

(++) Trabajaderes de @ f i c i n &  

I 



9/ 
( . . .) "no e x i s t e  manera alguno de c o n t r a r r e a t a r ,  i escapar de e s t a 8  

tendencias o l a  d e s p e r s o n a l i z a c i h  y m e c a n i e a c i h  ( . . I  Le miquinta, -- 
creada para s e r v i r  a los f i n e s   d e l   i n d i v i d u a ,  ha a lcmzado t a n t o  pedor 

que se ha vuel te  inmune a l a  voluntad del hombro. En vez do ayudar a 

incrementar l a  tautenernfa de1 s e r  humano, la mdquina ha triunfado sobre 

41. 23. d e s w r o l l o   t e o n o l b a i o o ,  -aunque creado p o r  nosetros-  se ha auto 
emancipado  de n u e s t r a   d i r e c c i h ,  y parece 8eRtpi.r sus prepiae leyesr in-  

herent@@. '+I n u e s t r a   h p e t s n c i a   f r e n t o  a nues t ra  p r o p i a  creecidn,  - 
ne8  parecemes a l  aprendiz de hechicero,  quien miranda, horrorizado 01 -- 
las fuersas que ha desatada y que a h r a  es incapee de deminar, grita - 

. 

desesperadmente: 
It 

Die ich r i e f ,   d i e  Geister, 

El t e i r i c e  -capitalista finge  demencia, ya que ealer' a l a  vijeta, quo 

las f65ibricras no e s t h   c e n s t i t u i d a s  s / l o  de d q u i n a s ,   s i n o  d.@, pe~8anas  

las cuales  e jerccan mul t ip les  i n f l u e n c i a s ,  dcgnde l a s  r e l a c i e n a s  da cla- 
s e e e s t h   v i g e n t e s .  A l  cens iderar  le8 huaf i ie tes  humanos de la .  induwk- 

trisl selamente a t r a v Q s  'de l a  f i c n i c a ,  e1 t e c n i c i s t a  l l a g a  a absurdos 

i n c r e i b l a s ,  teme le anteriormente  expuesto. 

c El capitalista,  QXI l a  reslidad  deliberadamente manda, c e n s t r u i r  mkqui - 
n S ,  en las cuales la mayeria de les obreros S 3.0 realizan t a r e a s  frag 
mentarias y mondtonas de un t r a b a j e  en serie, aquel los  que " e l  hombre 

mcls estupido puede ,aprender en  des  dfaa" I(+++' Aquf se e x p r e s a   e l   d e s  - 
precio  que t i e n e   e l '  cR.pitalista, hacia sus  ObrerQs. Para 6 1 ,  eses h a l  

brea s61o pueden ser capaces d e f i n i t i v a  y permanentenente para r e p e t i r  

l e s  mismos movimientos, sin cwnprmder en Ita m&s minims su sentido y - 
sin darle oportunidad a r e e s t r u c t u r a r l a s  (gracias Q cenecimientes am- 
p l i a d e s )  para su p r o n i s  mejoramiento, y s a t i s f a c c i d n  en e l  trabaje, 

(La mecanizacidn capitalista,  plantea y exige  a la, vez un r i t m o  de - 

(++I L O S  e s p f r i t u s  que he cenVec8.de, ne 18s puede ahera despedir. 
(+++) 'E"a1abra.s de Henry P s r d ,  cuands fud entrevistado  acerca  de l e s  nueves 

http://cenVec8.de
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trabaje  demsiade  rbpido,   prev8cande a l ta  fat iga ,  debida al  esfuerzo 

de a h n c i i n .  Esto tFae  censige  efectos  negativos  pronunciados stbbre 

l a  acti tud,  las  r e a c c i e n e s ,  e1 estado de anime, fsmas de t r a b a j e ,  - 
vida de l s s  obreros y persenal  en general.  trabajador servuelve dx -(. 

t rañe a si lnisma y a su g r s p i o  naturaleza,   pirque se l e  ha adaptado a 

l a  mgquina ctmo simple g;lccosorio, donde incluso  e l   preducto  de su tra - 
b a j e  es vendida  en e l  mercada, s i n  que este   ebtenga un b e n e f i c i e  ad@- 

cuade , 

,. 

/ 

Parece  pues  evidente, que el avance  tecnQl6gico en las cendiciones 

capitalistas, seguir6  creando t s d o  t i p o  de rn6quinas, que csnvier tan  8. 

l e s  Qbrlares en s imples   accesar ios   (de   estas)   parcelades ,   reducides  a 

simples  objetos  propiedad de el capitalista, 

Para d e j a r  m& clara la idea  de l a  r e l a c i d n   e x i s t e n t e   e n t r e ,   e l  I- 

varice tecnol6gieo y e l  grads de e n a j e n a c i h ,  es canvenienta eitar, un 

esquema de los d i f e r e n t e s   n i v e l e a  de mecanizacibn,   cen  su.raspect iva  

c m b i n a e i i n  de hsmbres mdquina. y funcignes que e j e r c e ,  adem& de l a s  

requerimientos de s s f u e r z e   f i s i c e ,   m e n t a l ,  cral i f icacih,  experiencia ,  

e t c d 3 e  han es tab lec ido   d iec i s ie te   gradas  de n i v e l e s  de m t c a i z a c i / n ,  

hasta nues t res  dias: 

1. ManuraL: Se d t i l i z a n   e x c l u s i v a m e n t e ,   l e s  miembros del  cuerpo humano 

para fabricar alguna cesa; c e n s i s t e ,  en l j i t i l i z a r   I n s  ILIEU~QS, 6 even - 
tualmente les  p i e s ,  las redi l las ,  l e s  hsmbres, 6 inc luso ILoa pul-- 

monss y la beca. Ninguna herramienta es b t i l i z a d r .  Sen  ejemplos, e l  

empaquetado manual, e l  centraal de c i g a r r i l l e s  teminatlos, antes d e l  

embalaje,  trabajos de a r t e d a d a   t a l e s  cemo t r a b a j e s  de v idr io  so-- 

plado,  etc .  

2, Herramienta Me.nual: SS asad8 una herramienta que me j w a  la fiar=, 

e1 trabajo 6 la habil idad de l e s  miembros del cuerpo.humnno. Una 8 

n e m e  cant idad de trabajo se r e a l i z a  por l a  mano d e l  hambre, ayuda 

da per una herramienta sin fuerea  motriz.  Ejemplo, en una cadena - 
de mentaje de autwrdviles podernos m c o n t r a r ,   n b e r e s o s   e b r e r o s  que 
apr ie tan   tuercas  y t o r n i l l o s  c m  l l a v e s ,  6 que introducen hilss  y 

barras a u j W o s ,  con  pinzas e b e t n u n e n t e e  parooidea. O t r a s  e j .  
sertan e l  limade a mano, l o  pintura  a-maO, etc, 

- 
- 

<?, 
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3. Herramienta I a u d  Mecdnisoda 6 Motoriptadat Se a a d e   e n s r g i a  mec&- 

nicol a l a  cor$eral, d aea l a  herramienta  sostenida p o r  e l  obrero, 

@st& dotada de fuersa metr ie  mechica, Bjemples: e l   ¿ € e s t w n i l l a d o r  

mecrinhBe, s1 taladre y cautin p e r t & t i l e s .  La fuerza   metr iz ,  aurati- 

. tuye l o s  m6sculos humanos, misntraa que l a  guia e f e c t i v a  de la hs- 

rrsunicbnts cent inu8 baje su csntrol, 

ra mi& y f i j a r  l a  operacidin,  dentro  de un espacio  determinado. La i , 
d q u i n a - h e r r m i e n t a  m su forma m b  simple,  apareca en e s t e   n i v e l .  I 

Per  ejemplo, un taladre  preporaiona 8u fuerza  metr iz  w. l a  herrami- 
I 

enta, &si came e l  chasis para g u i a r l e ,  

4. Herramienta  Materizada de Control Manual: Se &lade una armadn pa- 
,#  , 

i 

La apl i cac ih  de la harraraienta a l a  obra,  s e   r e a l i z a  fisicamer+ 

t e   p e r   e l   c e n d u c t o r  de l a  d q u i n a ,  que cemtrela l a  a p l i c a c i Q n  de su 

trabajo ass Cemo su  duracidn.  Otres  ejemplos:  fresadorra, t o r n o s ,  - I 

r e c t i f i c a d e r a s ,  e inc luso puede mencienersa la garrucha-elevador, 

y l a  p e l e a   e 1 6 c t r i c a .  ;6n e s t e   n i v e l ,  l a  forma de 1s l a b o r  humana, 

empieza P d i f e r e n c i a m e  de la forma de las operaciones   mechicas .  
5. lVl&qufna de c i c l o  fijo y una sola o p e r a c i 6 n : l a   d q u i n a   r r p i t e  une e- 

p e r a c i b n ,   s i n  necesidad de v i g i l a n c i a  hwn~~no. Este  t i p o  de rnecmi- 

zaci/n,  puede s e r   i l u s t r a d e ,  , p o r  ejemplo, p o r  una c inta   t ranspor ta -  i 
1 

dora c m  cerrea ,   cuya   func i in  puede ser  el trasladar paquetes, dea- : 
\ 

de e1 extrema de l a .  cp3ena de prt~ducci6n a l a  bodega  de almacenaje. j 

! 

I 
I 

Otros ejemples,  podia  s e r  e1  horn@ de r e e m i d s   c a n t i n u o ,   n h e r e s e s  

t ratamientea  quirnicoa, e inf inidad de rn&quina-haraamienta,  cuys man I 
de es eperado per  medio de levas, en las cua les  l a  herramienta avan 

za, e inmediatamente  despues e jecuta  determinada  operacidn  mbre u- 
na d i s t a n c i a ,  d tiempe fi jado de antemane. Eb cenclusibn,  l a  mbqui- 

n a  misma es  l a  que d i r i g e  SUS sperac ienes ,  en t e d e   e l  campa, de tr8r 
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bajos  .al que se l e s  adapts. . ,  

6, Mdquina de Prggrma Controlado para varias Operacienes Fijas: I& es 

t e   n i v e l ,   e x i s t e n  mhquinas que e f e c t u h  una s u c e s i h  determinada de j 

@perac ienes ,  se& una de las  d o s  maeras siguientes, findrnenta.1- 1 1 

mente d i f e r e n t e s :  
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a) La pieza trabajada, e s  mantenida  en una pesic idn,  y las dife--  

rentes   herramientas  sen transpartadas a e l l a ,  en d i s t i n t o s  c ic los  

respec t ivos   (pr inc ip io  de I s m . - r d l v e r   a u t 6 n d t i c o )  , 6 bien 

b) Cada aperEtei6n es r e a l i z a d a  en su respect ive   puesto ,  y la p i e -  

za e s  l a  trraxlspartada a los p e s t e s   s u c e s i v o s ,  per. accidn de man- 

das autom&ticos cronomdtrices, La d q u i n a - t r a n s f e r e n c i a  de las f& - 
bricas de automthifrs ,  es  una carnbinacibn de estes  des cmcaptes .  

Tanbien SI pueden -par en e s t e  nivel algunes aparates  demdsti- 

c e s   e r d i n a r i o s ,  cQmo e l   r e f r i g e r a d e r ,  l a  lavadera  autemiticck,  etc,  

En sfntesis, aqui la rn4quino reaLiza   autsmaticmente  una s e r i e  da, 

operaciones nrefijadae. La m6quina aunque con c i e r t s - g r a d a  de  auto - 
matizacih, n e c e s i t a   s i n  embargo l a  a s i s t e n c i a  de un operadsr. Pa- 
ra cargarla y descargar la ,  que t r a b a j e  a cadencia  determinada. 

7. Mi&quina de OentrcP1 Remcbto 6 Tele~obisrno: En e s t a s   m h u i n a s ,  se m2 
para e1  punts de centre1  del   punts de a p l i c a c i b n ,  le cual   permits ,  

l a  a p l i c a c i b n  de v a r i o s   c s n t r o l e s  en un s610 centre .  Aqui el opera 

d e r  debe ebservar ,  d i r i g i r  y cerreg i r   e l   func ionamiento ,  p o r  medio 

de mandes e instrumentos  situados a c i e r t a   d i s t a n c i a .  Ejemplos, -- 
cenducter de d i s t i n t o s  t i p s  de guia, csnductor de '1aminadoDa con 

banda, obrero  encargado de in t roduc i r  placas d s  v i d r i s  para espejs 

en un hsrno r e c o c i d o ,  e tc .  

8. Mgquinas  Movidas por la. Bduloha del  Propio Trabajo: En e s t e  nivel,  

ya no es e l   e p e r a r i o  el que sbliga a la m&quine a dcssarrollowl su CL 
c l r  des operacienes ,   s ino m& bien el mismo trabaja, rcbslizardo, 6 l@ 

mater ia  prima misnra. Estas mdqubrs IIQ funcionan, sino cuando una - 
pieza e s t &  en su s i t i o ,  elímin&%d80 aai  l a  necesidad de una decisi--  

4 Qn humana.. En e s t e  t i p o  de p r a d u c c i h ,  S@ pueden entsnces  conectar 
e l  equipo  de  suministro da l a s  materias primas, con las m&quinas de 

fabricacih, y asi 1 par una t e t a 1  secuencia a u t o m i t i c a z e  las ope 

r m i m e s  de p r e d u c c i h .  Aqui l a  intervsncidn humana, se reduce la 
simple i n s p e c c i h ,  pare central.  da, calidad da les productgs (p iezas  
Sueltas,  tejidss, embalajes,  latas de ccbnserva, r tc . )  Adendis, e l  0- 

Perador e s t a  pendimte de que 86 asegure cada c i c l e  de operaciJn,  

- 

I 
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9. M6quinas que miden alguna c a r a c t r r i s t i c m  de BU trabajo: Existen m 4  

quinas, que no solamente naedifican la fema del preducte,  sino que 

tambion miden alguna( S )  de su(s) c a r a c t e r i s t i c a ( s ) ,   ( t e m p e r a t u r a ,  

tamafie,,pese, c e l e r ,   e t c )  Ejem. Una i n s t a l a c i h  de tratamiente  quf - 
mice, puedas i n c l u i r  instrwrr.entes que  miden la p r e s i h ,  6 c u a l q u i e r  

e t r r   c a r o c t e r i s t i c a   d e l  producto. Aqui l a  facul tad  de medir, es l o  

que c a r a c t e r i s a  a este  nivel.   de  mec~mieaci6n. 

10, Mdaulnas que señalan l a  calidad de su t r a b a j e ,   p e r   c o m p a r o c i h  con 

una esca la .   es tab lec ida   ( inc luye  la drteceidn de errer)Jz  Incluyen un , 
indicader ,  que haga, n e t a r   e l  rncpmente en  que l a  c a r a c t a r i s t i c a  wedi- 

da se encuentra en e l  punto deseade, 6 alcanza un l i m i t e .  Es en as- 
t e  moments cuando la maquina necesita de l a  intervencidn  del  hembre, 
ya que ha 4 e s t a  a punto de c o n c l u i r   s u   t r a b a j e ,   e s t a  en d i f i c u l t a -  

des 6 n e c e s i t a  nuevas ins t rucc ioros .  Una i n n s v a c i h ,  en estas d q u i  - 
nas, c o n s i s t e  en que e s t a  se detenga hasta que su opertader l a  vuel-  

va a penerr a funcimar. Un ejemple, clasics de e s t a s   a r t e f a c t o s ,  es  

1% r e c t i f i c a d o r a  que enciende una l u z  roja, cuando he detectade fue I 

I 

ra del range normal  estableeide. 

11, 1Vi&quinas que registran  sus   actuaciones :  M&quinas, que pueden s f e c t u  

ar desde l a  simple  cuenta de l a  cantidad de piezas pretducidas (6 b i  

en cantidad de litraPs, metrlbas, e t c )  hasta e l  r e g i s t r e   i n s t a n t a n e s ,  

de las di ferentes   var iab les   de l   preducto  medids. Ejemples, de estas 

- .  

mtiquinas se puedan encontrar en l o s  sistemas de e x p l o r a c i h ,  y re-- 
g i s t r e s  de d a t o s  en los grandes  tableros de mande de l a s  r e f i n e r f a s  

de p e t r s l e s ,  6 bien en las diversas   insta lac iones   quimicas ,  donde - 
se r e g i s t r h  1n.s c a r a c t e r i s t i c a s  de l o s  nrecesgs ,  en cuadres  grdfi-  

C @ S .  

1 2 ,  Mgauinas  que a j u s t a n  BU acturaciQn de acuerde  con las sei lales de me- 

dic ien !  Las medicienas de los p r e c e s ~ s   e f e c t u a d a s ,  se hacen  notar - 
can una sesial que a j u s t a  alguna v a r i a n t e   s e n c i l l a  de la diquina, ya 

sea, velocidad,   velwnen,   direccibn, .   etc .  de ma,nerrz autsmhtica, a es 

t e  se le llama feed back, d p r i n c i p i e  de retrsal imentaci6n.  E j .  U- 

Caldera, que ajusta la. cantidad de vappor que preduce,  siguiende las 



9k indicwciones  de un tennastbato. 

La c a r a c t e r i s t i c a  de e s t e   n i v e l  de rnecaniaaciin, es e n t o n c e s   e l  gaa- 

bierne del  funcionamients die l a  d.quina, per una seaal, y no un pro - 
Qrma f i j a .  A partir de esta, n i v e l ,  ya se puede hablar de  auternaci- 

bn. 

13. &!&quinas q,ue seleccienhan 6 rechsaean, de acuerde  con las  mediciones 

efectuadas;  Su funcionamiente puede c s n s i s t i r ,  en aceptar  6 el imi-  

nar autemdticmente un product@, que no sa t i s face   de terminada   nw-  

ma es tab lec ida .  Son d q u i n o s ,  que ne sdlo  miden e l  trabaja, y dec i -  

den s i  es aceptable 6 na, ( n i v e l   d i e z )  sine que tambien m o d i f i c a n  6 
regulan  fisicamenta, l a  prsd.ucci&n. La m&uina, puede e l e g i r  uno  6 
varies  prseescss de  prcsduccihn,  en las que s e  ident i f iquen algunas 

de las c a r a c t e r f s t i c a s  de los productes.  Aqui, la a c e p t a c i i n  d r e -  

chaze  del prsducto ,  ne es e& e l  fondo,  sino la srimp3.e elecc idn Be - 
l a  a l t e r n a t i v a  "si 6 ne", aunque se i n c l u y a n   e l e c c i o n e s   e n t r e   t r e s  

d a&s t6rminoer. Es te  nivel de mecanizaci/n, se reduce a l a  simple 

i n s p e c c i h ,  parr ejemplo de piezas medtEilicas producidas en s e r i a ,  6 
bien en e1 embalaje   de  art icules  preducidos en s e r i e ,   t a l e s  como - 
conservas   a l iment ic ias ,  p a r h e r i a ;  elaboracien de articule,s de vi - 
d r i o ,  etc .  

14. Mhquinaa que se lecc ionan   e l   procese  de t r a b a j e  y me j o r s  su a c t i v i -  
- Esta mhquina examina e l  producto  de  entrada y acerdw a 6 1 ,   r e  - 
m a  espsntheamente  su  funcienazniente, ajemp~o, en algunas insta- 

l a c i o n e s  quimicars, crl preducto de entrada es c o n s t ~ t e m o n t s  medido, 

rs@& cierta   carscter iat ic tr ,   modif ieandose  .automaticmente  la opera 

c i 6 n  de e laberac ibn   ~ ,detm&meate .  

La d i f e r e n c i a  con e1 mxberior  nivel  de mecsmizaciin,   reside en el 
hecho de que la respuesta  de l a  d q u i n a ,  abarca un dominio m&s exten 

sa  y camplejo,  que puede haber  rneadificaciones en su  funcionmiento,  

(I 

(L 

que incluyan tsda una serie d e  acciones  subsiguientes  variadas. 

15. Hhquinas que a jus tan   awpl imsnte  . s u   a c t u o c i h  da acuerde cen I n s  mef 
dicienes  efectuadas,  despues de la. epmrracih: La miquina,  examina 
el resul tado de .su t r a b a j o  y se a justa "a si misma para ccarregirlo,  
Y en censecuencia para expedir un preducto mbs cercano a la perfeo- 
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c i i n .  Ejrmplo: Las r e w t i f i c a d s r a s   s i n   c e n t r e ,   p r e v i s t s s  de ins t ru-  9 
mantes p a r a  v e r i f i c a r  los d r h e t r o s  de l a a  p iezas ,  y que s e  a j u s t a n  

por sf IgisrnaB, C O ~ Q D  resul tade  del   control   e fectuado.  

La posible   desventa ja  de e s t a s   d q u i n a s ,  es que r e a l i z a n  la inspec- 

c idn  despuis   del  trebajQ, le c u a l  cementa e l  n h e r o  de piezas dlefec - 
tuesas  que t i e n e n  que ser   cerreg idas .  

16. %Idquinas que c e r r i g e n   s u s   t r a b a j e s  en plene funciencnraieate: La d q u &  
n8 ,  mide los t r a b a j e s  que arfectu& y s e  ajusta centinuamente, para  -- 
mantener a l  producto en el 'range deseado  previamente. Ejem. L o s  h e r  

nos para e l   t r a t a m i e n t o  tdrmico de l o s  aceros, detades de sistemas- 

autem4tices,  para e l   c o n t r e : l   d e l  tiempo y la temperatura, 

- 
! 

1 

17. M&suinss que preveen las correcc ienes  a efectuar en sus trabajos y 

d.: adtistan per  anticipladcb:Son m&quinaa, que ne s6lo son s s n c i b l e s  a 

c i e r t a  factor y se autoreguGn,   s ine  que extrapolan 6 preveen la -- 
a c c i i n   n e e e m r i a ,  para prBducir las real izaciones   deseadas  y despu- 

6s se autsregulan. Es s lgo m&s, qua una simple medida  de c a r a c t a r i o  

t icas y su respuesta ,   s ino que e s  m6s bien,  la medida de l a  v e l a c i -  

dad de var iac idn  de las e a r s c t e r i s t i c a s ,   p r e v i s i b n  y modificacidn - 
. d e   l e s  mandos, y en consecuencia l a  modif icacih  de muchas v a r i a b l e s  

encaminadas a mantener l a  f a b r i c a c i h  dentra,  de  detenninade  range - 
previamente  establecido. Ejemplos de e s t e ,  son un sistqma de  condu- 

cc idn de preysct&lss   autogiados  y c i e r t e s   e q u i p e s   b t i l i a a d o s ,  en las 
r e f i n e r i a s  de petrslee.  (10) 

En l e s   n i v e l e s   p r i m e r e a a   c u a r t Q ,  el c e n t r e 1   d e l   t r a b a j a   e s t a  cempls- 

- 

/ 

tramenLs en manos del ebrero,  por ejemplo, el   obrere   metalúrgico  a l  &tic 

l i z a r  herramienta manual, etro  qjempla,  una escs f ina   neces i tar&  cons ide  

rabie des t reza ,  m&s a h  s i  l a  herramienta  esta  metarizada,  ya que debe- 

r& ser m&s h a b i l  para c o n t r o l a r  l a  a c c i h  de l a  dquina,  requiriendose 

- 

a l t a  grade  de a t e n c i h .  Deben tener  cenocimiento y entrenamiente  previo 

a s , ' y a  que debera   conwer  ceno d i r i g i r  y ajusDbsr l a  =&quina, debienda 

tener e l  grade de eperadm de mgauinas. 
- 

En l o s  niveles   quinto  a twtave, e l   c o n t r o l  p o r  p a r t e   d e l  fgbrere, es 

mecanice,  pero  todavia  existe  dependencia a 61 por l a  m&quina. En algu- 
nos casos se requiere  mayor c a l i f i c a c i i n ,  pere en o t r e s ,   i n c l u s e   s e  pue - 



de d e c i r  que empie50 a decaer,  Aqui se ebserva, que se ha mecanizado 

ne s6lo  la o r i e n t a c i i n  de la herramienta,   s ino que thtanbien su aplica- 

ciin en el t i m p s  independientemente  de l a  pusata en marcha, y apaga- 

de d e l   a r t e f a c t e .  En estos n i v e l e s  de hecho  ne se reduoen l o s  ccaneci- 

m i e n t e s   a c e r c a   d e l   t r a b a j o ,  per. la a t a n c i h ,   c e n t r e 1  y torno de dec i -  

s ienes   hacia .  l a  d q u i n a  se ven reducidos, y sobre t s d o  se m i n o r a   e l  

r e q u i s i t o  del c0neaimiento  tbcnico,  sabre el ~ c i s n a m i e n t o y y  ajuartes 

a l a  mdquinta. Aqui les %peraderea da rn&quinas* substituyen 8 l o s  me- 

c & i c e s ,  ya que e l  trabajo ha pasado a conver t i r se  en eperacidn da, -- 
s i m p l e s   d q u i n a s ,  para al imentar la8  der mater ia  prima y supervisar las .  

Del Noveno a l  Onceavc) n i v e l ,  ya a l a  m&quina se le ha pucesto brads 

centre1  interne,   sef laland0  sus p r o p i a s  necesidades ya que la respues- 

ts  de l a  &quina al  mande, es mia bien una simple s c c i h  indícadsra,  

que una a c c i d n   e s p e c f f i c a  de l a  mkquiaa. Lw d q u i n a  l l eva  un r e g i s t r e  

da su  ftineionamiento, llamande l o  a t e n c i i n  del  s p e r a r i e  s i  es n e c e s a r i  -.. 

0.  En estss  niveles, es f 4 c i l m e n t e   p e r c i b i b l e ,  la creciente  reduccidn 

de l a  ac t iv idad de a t e n c i d n ,   j u i c i o ,   d e c i s i h  y acc i in   rec lamada a l  - o 

brero ,  aunque pudieran  encentrarse  excepcienes. 

En 10s n i v e l e s  Duedecfme a Decfmessptimo, el eperadar empieza a - 
responder  s6le a l  funcienannients de l a  mdquina, ya que e s t a   i n c l u s o  - 
mide y m o d i f i c a  sus p r o p i a s  funcienes ,  d s e a  que y a  pr$cticarnenta ca- 
siitabde 1s hace la m&quina. En censecuencia,   encentrams que al abre- 
ro9centribuye c m ~  pece is ningún  esfuerzo ffsicg 6 mental, a l  proceso 

prt~ductivo. Gem@ la mdquina cuenta con a r t e f a c 3 e s  de i n s p e c c i h ,  que 

retrgalimentan a Ita miquina, para que s e   a u t s c e r r i j e z   e s t e  releva al  Q 

perader d e l  peque8s esfuerzo mental que es taba  dssernpefiiande, t a l  CQIIW 

toma de d e c i s i o n e s ,   j u i c i o  6 necesidad de h a c e r   a j u s t e s  a l a  mtiquinta, 

%a supervisi6n y e l  t'patpIull$.je'i es e l  trabaje ( s i  se l e  puede llamar 

- 

asi) f u n d a e n t a l  en que puede c o n t r i b u i r  e l  ser humane, (11) si es que 

1 

I 
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producCiCin,'sst&n  teniends  efectss capuestes a l e s  requerirnientes dab 

CALIFICACION CONTRA AUTOE.ATIZACION. 

1 Descense de c a l i f i c a c i e n  labelcia1 para eperar  l a  mgquina 

t Aumente, de la cal i f i cac ibn  requer ida  p e r  e1 eparader para poder ma- 

n e j a r  l a  m6quina. 



/bo 
LPara concluir, podemos decir que  occidente VI hacia  niveles  cada 

vez R&S intensos  en  ticnica,  que est& poniendo en peligro BU civi -L- 

lizaci/n, (+I  esto  debido a qua la tQcnfca expresa voluntad de poder y 

deminacien,  sobre  los  demas. (++) 

Lzk t6CniCa,  al  complicarse se convierto an un privilegio de un pe- 

quefio n6mer0,  niientr%a que las mayerias gue  on los obreros de 1- 

f&bricas, d l @  cumplen  erdenea,  sin  comprender  nado  ni desear  compren 
der . 

Lo .Ilinico que puede ~a1vamoa, e8 volver a nosotros  mismos, y 11." 

gar as$ a las  prefunaidades de nuestra  personalidad, y encontrar  Ir 

libertad  prefunda  del yo. Ea necesario  ;llanriLr  al  hembre a si mismo; 
puds cemo las proclaman  las  escrituras:  ¿que  fitilidad  tendría parra el 
hmbre, la  cmquista d e l  munde, si en ello  perdiera e1 alma?. (12) 

(+) ((La gran empresa,  que doblega el hombre $1 la  mhquina,  nivela sua as- 
piraciones  sentimentales, 10 regimemta &n vista de una naym eficien- 
cia, l g  humilla en su autonotisno,  disminuye  sus  facultades  intrlec- 
tuales  para  desarrellcar  tan silo la  rapidee de, l o s  reflejms, nos 11e- 
va a de:cir que  el  maquinismo moderno, visto  desde  la  pkrspectiva  del 
ebrero, lleva (...) a un seguro  deterioro de l o s  valores  intelactua-- 
les y meralee%  "cita  del  infsrne  tailledetn. Cit por  Friedman @e& 

ges ,  La Crisis  del Promcarao Bd. Laia,  Ira.  ediciin,  Barcelona 1977, 
PP. 255. 

(++) El sabio y el ebrero  preduotor,  est&  conpletaaente separados; y la 
ciencia  en lugar de stmsntar entre lora mano8 del obrero  las  fuerzas 

preductoras y hacer que se aproveche de ellae, casi  siempre se dirige 
centra 61. El saber, 8r conviortr  en  un  instrumenta  que  puade  separar 
se del  trabajo d incluso  openbrsale. W Thompson, "An Inquiry  into  the 
principes asf the  Distribution of wealthtf, Sonden, 1824, pp. 274. Cita 
por Gore  Andre,  Critica de la  Divisidn del Trabajo, Ea. Laia, Ira. Ed, 
Barcelona, 1977. pp 29. \ 

.- 
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111.2 Infrusncira_ds_la_$nrajenaci/n_en_lr_BTsdiasa~-Gran - Empresa - I 6 x i -  

C ma. 

Hemes'visto yas., corne e l  avance  tecnoligico en l e s  paises d e s a r r o l l a  - 
dos capitalistas,  ha conducido a multiples  preblsmas,  sobre t rdo   pato-  

l e g f a s   l a b o r a l e s  causadas p e r   e l  m8-~quinisno.  Ahera  cabe  preguntarse 

¿que pasa en las empresas  mexicanas  reslpecto a l a  enajenaci/a an e1 
traba jo? .  Para peder   centestar  de una manera veraz a. callo, es necesa- 

r i o  abardar a l  preblema desde a s t e  mismo punt,, 6 'sea desde el punto 
de vis ta  d e l   d e s a r r o l l o   t e c n o l b g i c o .  

Pedernes afirmar s i n  temer a equivocnrnes, que Mbxica caree6 de un 
desarrs l io   nropio ,  en c i e n c i a  y tacne leg ia .  En genera l ,  l a  nederniza- 

c i / n  de l a  i n d u s t r i a  se ha basado fundamentalmente en la i m p w t a c i i n  
de t e c n @ l e g í a ,  a,fiadiendo a e s t a  escasa par t i c ipac ih  de la creat iv i "  

dad nac ional  . ( + I  Esta dependencia  tecn@l6gica,  ha traido  consigo  con- 

secuencias graves ,  para un d e a a r r e l l e  sans d e l  pais ,  DespuQs d e l  pe-- 

r iodo   pres idenc ia l  de Lazar0  Cbrdenas, el pais in ic id   su  preceso de 

industr ia l izac ibn .   nLa   carenc ia  de t e c n B l e g í a ,   h i z e  que se  i n i c i a r a  

su i m p e r t a c i h ,  y con e l l a  l a  inversiabn  extranjera*'. ('3) La i n i c i a t i -  

va privada, 88 &cup6  de la6 ac t iv idades  m&s lucrat ivas ,   subsidiandolas  

e l  gobierno, y ahora l e s  resul tados  son clarrs ,  6 s e a ,  que ese esfu-- 
e rze  ne se aceaap&e sirnultansmumte para impulsar de  manera i m p e r t a t e  

e l   d e s a r r e l l o  d e  nuestros   prepios   recurses   tecneldgicos ,  De acuerdo a 

e s t e   c r i t e r i o ,  el. pais se i n d u s t r i a l i z i   d u r a n t e   t r e i n t a  años. l a  

ac tua l idad ,  l a  f a b r i c a c i h  de preductos ha cemenzado a desplazar a l a  

(+)"Se&n algunss  enterados,  l e a  paises en desarrollo  impertan el 99.9 

de l e s   c o n s c i m i e n t o s   c i e n t i f i c o s  y tecnol/gicos  que emplean, E s t e   t e r -  
c e r  mundo, cdpn s u s   d e s   t e r c i e s  de l a  peblacidn  mundial,  centribuye SO- 

lamente  con e l  2 % d e l  gasto tcatal, en c i e n c i a  y tecnelogfa .  F1 98 $ 

r e s t a n t e ,   c e r r e  a cargo de las nac isnes   desarre l ladas .  (...) Sa i n v s r  
sib en c i e n c i a , ,   r e f e r i d a  a l  porcentaje   del   producto  nacional  brut., 

es en t4rminos   generales ,   d iez  veces menor en l o s   p a i s e s  en d e s a r r e l l o ,  
qua en 2 ~ s  paises r ices .   Mart inez Palelgo  Adolfe "Ciencia y D8sarroe l10*~  
en C i e n c i a  y Desarro l lo  CONACYT (Mdxico, D.F. 1, Julio-Agesto  1985, $63 

Aple X I ,  pp. 88,  

- 



La a g r i c u l t u r a  t a m b i b  se ha desarrollado,  pero ~ 6 1 0  en aquelloa, sac- 

t o r a s ,  que cuaaplioron  con l o s  raquerihientos  de l o s  modelo8 importados; 

Muestra  economia,  controlada  per un pequeí50 s e c t o r  de l a  poblrtcidn, B O  

ha fortalecido  pero se ha estrechado cadat vez mis lazos  de  depondencfa, 

con 162s potencitazs industrial ieadaa".  (14) 

La manifestsc i/n m&s clara de  dependencia t e c n o l i g i c a ,  es l a  debi- 

l i d a d  en la fabr icac idn  do medios de producciin,  que es dende se  ha 

dado, al m&ximo indice  da importaciones: "Psra e l   i n v e r s i o n i s t a   n a c i o -  

n a l ,  l a  producciin de bienes de capital ha s ido  menos a t r a c t i v a  que l a  

de bienes  de consu1110 6 intermeaios,  porque en l a  primara  generalmente 

no hs. habide   pe l i t i eas   pre tecc ionis tas ,   pero  tarabien  porque requiero 

t e c n o l o g i a  m&a cemple ja, personal  altamente  califlctxde, un sestsnido 
esfuerzo de inves t igac ida  y d s s a r r e l l o ,  y un mercado generalmente ma-- 
y e r  que e l  nacional". (15  1 

La razdn de modernizar l a  tocne logia  en M6xic0, ne d i f i e r e  en mucho 

respecto  a l o s  paises desarrol ladoa,  ('I y a  que e1   eb je t ivo   de l   cua l  
giran  tedoa l e s  d e d s  se sigue cwnpiiendo  cabalmente: ( m&@ a h  s i  es1 

t a  tecnologist ,   es  importada  de pa ises   imper ia l i s ta . )   Incrementar  la8 

ganancias d e l  capital ,  ya que dentro  de  cualquior  medt~lo de producciin 

de es te   genere ,  l a  maquinaria  nunca tendrh5, ceme f i n   a l i v i a r ,  6 per l o  

menes r e d u c i r  l a  enajenacidn en e l  trabajo, s ino que m&s bien ferma 

par te  do las e s t r a t e g i a s   p a t r m a l e s ,  (++I indispensables en e l  proceso 
de a c w n u l a c i h  capitalista. 

(+) La innmvaciin  tecnal6gica (Ros d i c e  Earx) sdlo es una e s t r a t e g i a ,  p a r a  

reduc i r  e l  tiempo de t r a b a j e   n e c e s a r i o  y a m e n t a r   e l  tiempo de t r a b a j o  

excedente, y asi aumentar lo plusval fa ,  que se dencsmanar& plusva l ia  

re la t iva .   Ver  Cap. I: 1.3.5 y '1.3.6 

(++) Todos l o s  e s f u e r m s  del capital,  se dirigen  aconcentrmr en  aus manms 

e l   c e n t r e 1  ssbre e l  preces0 de trabajo, casa que puede l o g r a r  en un si8 

terna de cast igos- incent ivos ,   pero e l  c e n t r o 1   r e s u l t a  nnds e f i c i e n t e ,  a l  

incerporarse  a la, t e c n o l e g i a  misma. Cenzalss  Oasmova Pablo ,  ( e t  a l )  

.I) 



i l s n s o  Aguilar cementa al respec to ;  1;~;a acwnulacibn de capital', 

t i ende  a expresarse en u118 c o m p e s i c i h  (...) cada vez d a  alta,  4 10 

que e s  lo mismo, en una creciente   prsduet ividad del t raba je .   Mientras  

m&s e f i c i e n t e  es uta o b r e r a ,   e l  equipo que nanrja i mevi l iza  es  mds C O S  - 
t o s o  y (...) complejo. aU6s bien ,  cuando l a  tasa de ganancia desciende 
4 t i ende  a bajar, e l  capitalista trata de c o n t r a r r e s t a r  t a l  s i t u s c i i n  

mediante e l  empleo de mdtedes de preducciin rnds in tens ivos ,  6 sea que 

m t r a 3 e n  mensr necesidad de nuevos brazos y mbs al tos   rendimientos  p s r  

h m b r e ,  es d e c i r  una tasa mds al ta  de explotaci6nN.  Entenoes el Es 
tado  Mexicano se ha interesado  censtantemente en la mgdernizac ih  de 

I ~ S  bienes  de capital,  ya que c m  e l l o  har& que sa  genere un cr~ntinuo 

prcpcesat de r e d i f i n i c i h  del tiempo de t raba jo   socia lmente   necesar io  en 
d u c c i h  de mercnncias,  que d i r e c t a  ks indirectamente abaratar6 18 

fuerza(+)de trabajo, y por  tanto  incrementar6 l a  tasa de sxplotacih ,  (++I 
e s t e  i n t e r 6 s  d e l  Estado  por l a  m o d e r n i e a c i h   i n d u s t r i a l ,  se entiende 

per la razdn de que NTQxice (marcadaente) ,   tambien  esta  inmerso en la 

crisis  econimica  mundial y n e c e s i t a   c m s t a n t e m m t e   r e d e f i n i r  l e s  

(+) EZIO ea l a  que wurre en MQxiccr, en p a r t i c u l a r  en ISS filtims d e s ,  

(16) - 

(+++I 

(...) Precesm que psdriamos denominar, c l & s i c o  de mantenimiento de un 
e j e r c i t o  de desecupades que matrtigtlen 3.a demanda de mane de sbra, y 

csntribuyan a mantener un ba je  n i v e l  de s a l a r i e s .  (...) A g u i l a r  %Ionte- 

verde A. ( e t  a l )  Preb leaas   de l  Capitalism. Mexicano Nuestre Tiempo, 
6a. edicidn,   M6xic0,   1981,  pp 27. 

(++) Con Bcheverrfa,  pueda d e c i r s e  que tendencialmente  aumentaren m&s l o s  

s a l a r i o s   r e a l e s ,  qua las ganancias r e a l e s .  C m  Lbpez Pertill . ,   tenden- 

cialrnente  subiersn las ganancias  reales,   mientrad l o s  s a l a r i e s   r e a l e s  

cairn. Genzl&lez Casanova Pablm ( e t  a l ) .  Op, C i t .  Bt~1. I Demegraffa y 

condiciones de vida. pp 51. 
:+++I Respecte a l a  c r i s i s ,  el Dr. Jose Luis  S o l i s  nes carmentat "La regenera- 

i 



044 
proceses de t r a b a j e  y as% peder adaptasse a la llancada "d iv i rs ih  i n t e r  o 

naoional   d.el   trabaje,"(+)ya que puede d e c i r s e  que en general  "la d i v i -  

s i 6 n   i n t e r n a c i e n a l   d e l   t r a b a j e ,   e x p r a s a   e 1   l u g a r   r e l a t i v e  de cada eco- 

nernia nacimnal en l a  econrmfa mundial, y l a  i n t r o d u c c i h  de l e s   p a i s e s  

subdesrarrelladee (cene Mdxico),  en e s t a  t o t a l i d a d  e s c l a r e c e r 6   e l  domi- 

nie del modo dte p r ~ d u c c i / n  capitalista al i n t e r i o r  de l e s  misms (...) 
(ya que) IP e s t r u c t u r n c i i n ,  y l a  d i n h i c a  de su psecese s o e i a l  Be rea-  

l i z a  en f u n c i h   d e l   p a p e l  jugado por estas economias, en la div is idn  

capitalista i n t e r n a c i o n a l   d e l  trabajo. (.*.) El C a p i t a l i s m o ,  corno mode 

de preduccidn  impueste  desde el e x t e r i e r ,   c o n l l e v a  a l  misme tiempo l a  

a l t e r a c i h  y permanencia de las formas de preduccidn  preexistentes,  i 

deres  (oaf sea de  mankra fugaz y velada) la verdadera  naturaleza de las 

r e l a c i e n e s  de c l a s e ,  came r e l a c i m e s  de expletacidn y dsrninacibn. La 
funcidn crisis  d e l  Edo, atendiendo a l  saneamiente  del capital. y a su 

regeneraci/n,  participa d e l   c a r & c t e r   d s s f s t i c h i z a d e r   o b j e t i v a  de l a  c r i  
sis", S o l i s  Jase Luis.  "La c u e s t i h  del Es-ba.de an l e s   p a i d e s  capitalis- 

tas subdesarrolladss:  a l p e s  problesas  de  m6tede", Crfticas de la $Cm- 

narnía P o l í t i c a   ( K Q x i c o ,  D.F. ) I B i t e r i a l  El Caballitr,, Julie-Diciembre 

- 
- 

.de 1979, 12/13, pp 153. 
Ver  tmbiern  Capitulo  1.3.6 

(+) Ez Estads, en les paises subdesarrel lados ,   es   resul tade de una necesidad 

histdrica y a la vez ldgica de r s p r o d u c c i h   d e l  capital a n i v e l  mundial 

y de los requerirnientes de sus  propies  procesos  de  acumulacidn a n i v e l  

n a c i e n a l ,  Per r e g l a .   g e n e r a l ,   l e s  paises dependientes han conocide m 
preces8 de i n d u s t r i a l i z a c i d n   l i m i t a d e ,   " t a r d i o  y suberdinadew ( . . . ) La 
naturaleza. capitalista de sus Estades les ha s ide   canfer ida  ( . . . ), E 
l a  i n s e r c i i n  de sus ecenemfas en l a  econemia mundial y per  su articula- 

c i / n   e s p e c i f i c a  cene Estade/Naci/n,  cen les de las e c e n m i a s   c a p i t a l i o -  

t a s  avbUlrzadas*q. El Estade,  en las ecsnsmfas capitalistas "subdesarrel la  
dase ,  se d e r i v a  d e l  capital mundial en genera l ,  La natura leza  capitalis 

ta  de estes  Zstades, emerge de l a  necesidad de reproducci/n, a una gsc'a 

l a  mundial, de las rela.cionearJ det p r e d u c c i h  capitalistas. xstg&o "sub 

1 

I 

I 

o 

- 
d e s a r r e o l l d e * ' ,  c m e  Betad. Capitalista, es inherente o l a  repreducci/n 
del capital mundial;  su r s l a c i h  cen   es te  es una r e l a c í d n  de organic idad, ,  - - 
I b i d ,  PP 160-161. 

http://Es-ba.de


( 1 7 )  
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i n c l u s o ,   e l   s u r g i m i e n t o  de formas de p r e d u c c i h   i n 6 d i t a s n . . .  
Entonces, un mbjetivo  fundmental  en el reorden~rmiento  internacio- 

n a l  de l a  produccibn, es e l   l o g r o  de  una  nueva c o r r e l a c i b n  de fuerzas  

a n t r e   e l  capital y e l  trabajo, que reconstihuya al e j e r c i t o   i n d u s t r i a l .  

de re8erva  a n i v e l  mundial. Hay que r e c a l c a r  que l a  nueva d i v i s i i n   i n -  
t e r n a c i o n a l   d e l  trabajo, ademha de s e r  un problema p e l f t i c o  ecarnimico, 

s e  cimentra m b r e   e l  avance  tecmoligico en r e l a c i h  a procesos produc- 
t i v o s ,   t r a n s p o r t a  y la i n f e m b t i c a .  

a d e n t r m o s  en l a  problematica   eapaci f ica  de l o s  prscesos de trabajo, 

e m .  la industria.  mexicana. 

( 1 8 )  
Despudia dc.haber  tratado  algunos  puntos m u y  bnportrarntes, conviene 

A pesar  de e x i s t i r   p e c a s   i n v e s t i g a c i o n e a ,   r e f e r e n t e s  a las ca.racte- 

r i a t i c a s   t e c n e l i g i c a a  de l a  i n d u s t r i a  en Mdxkce, se puede d e c i r ,  que 

e x i s t s  un d a s f a c e ,  en r e l a c i i n  a l a  t e c n e l o g i a   c a n   a l t e  grado de  avan- 

ce ,automatizade,   respecto  a lea paises desarre l lados ;  Un desface  tecno .I 

l/gico  entre  empresas,  d inc luso   d i ferentes   n ive les  de d e s a r r e l l o   t e c -  

n e l i g i c e  en una misma fdbrica .  (19) 

&I sus  des primeras  etapas de l a  p e l í t i c a   n a x i c a a a   d e   s u s t i t u c i h  

de importacicmes, se pueda ebssrvar ,  que s e   d e s a r r o l l a   s s b r e  t s d o  e l  

sector  manufacturer, ,  para e l  cpsnswn~1 f i n a l   t a n t e  duradero corno ne du- 

radere.  Centrariaments,  en l a  i n d u s t r i a  de bienes  de capital s e  lebser- 

va fuerte  debil idad.  

c. 

En l a  pr imera   e tapa   (1940-1955)   e l   in ter i s   fu8   per   desarro l lar  l as  
industr ias   preducteras  de bientss de consume no durable, t a l e 8  como: 

T e x t i l e s ,  ca lzado ,  al imentos,  otc. En l a  segunda etapa,  en cambid se  

di/ impulso a l  d e s a r r g l l o  de las industrias  prgductoras de bienes de 
cenaume d u r a b l e ,   t a l e s  'c me: Aparatars electrsdernbsticos,  rama autsmo- 

t r i z ,   e t c .  y de manera rninima(*'algunos bienes  de? capital, l e   c u a l  

(+) La muestra de la. debi l idad 4 d e f i c i e n c i a   d e l   s e c t o r  de bienes de capi- 
t a l ,  es que la rama de ma.quinaria y equipe, e s t a  c o n s t i t u i d a  predominan 

r t a l l e r e s  y pequefias  unidades, que ensamblan y reparan a l  la 
- 
.I 

a0 de a lgures  ccpmlnlejes i n d u s t r i a l e s  que f g b r i c a n   d q u i n a r i a   s e n c i l l a ,  : 

a t i l i z a n d o  en l a  mayaria de l e s  caaes, piezas  y partes  impsrtades. Lau- 
r e 1 1  Asa C r i s t i n a  y Margarita Fl&rquse, E l  Desgaste  Obrere en X6xic0, Ed. ' 

Xra, la.  edic ibn ,  MQxiCe 1983,  pp 40. 



ebligb e, importarles,  'esto dltinao se debe, corno ya 8e d i j o ,  a que ne s e  

cuenta c m  un setcler  bien desarro l lado  de bienes de capital,  es t6  da a 

entender que e x i s t e   c a r e n c i a  de preceses  laborales avanzadesa tecnold- 

g i c m e n t e ,  lo cual  imposibilita su prc~ducci6n p o r  10 menos en e l  cor- 

t o  plnze. 

Cmme podr& apreciarse  en seguida, M6xico cuenta c m  d i s t i n t s s   n i v e -  

lea t e c n e l i g i c o s  en su  industria,  Esta heterogeneida,d,  va  desde l e s  pro 

ceses  que podrian  ubicarse en l a  etapa hist jr ica de c s s p e r a c i h  simple - 

hasta l e s  procesos   zutopat iz~dos ,  ( *O '  Esto iie debe ah. r&pide preces. de 

innovacidn, que t ienen les paises,  desarrelladoa, le cual l a s  lleva a 

exportar l a  d q u i n a r i a  y procesos  tecnolbgicos que van quedando ebsole- 
t e s ,  6 que no legraren la prsductividad  suficiente,  cema~ para s e r  corn-- 

p e t i t i v a  en estos  paises.  (21) 

Del tota l  de l e s  62  666 establecimientos  industriales  censados en 

el 1 2  4. (238,000) de las trabajadores labera  en procesos de C O O -  

peraciin  simple 6 mmufacturra, que sc  caracter izan p e r  una tecnolegia  

primitiva, l a  cual  ha de suponer un trabajo prelengado y duro,  pero 
esencialmente  artesanal ,  El salario en estos  precesos,   esta  per  debaje 

d e l  salario medie i n d u s t r i a l ,  por  30 que e l   s b r e r e ,  m6s que repmerse  
del  trabajo se va l l d e s g a ~ t m d o n ,  y al  s e r   s u  censumo d e f i c i e n t e  en al i -  

n e n t a c i h   e s t /   r e p e r c u t i r $ .  en su salud, causando patolegias  de origen 

infecto-nutr ic ienal  y eateomuscular. 

Estos precesos de ceeperaci6n simple, s e  dan sobre  tedo en las ern-- 

presas de bienes de consumo b&sico, en productos  minerales  no-nmtllicos 

(Ejernnles lo produccli6n  de a r t f c u l o s  de baliIo corno l a v a b o s ,   ~ a n i t a r i o a ,  

e t c ,  dende el trabaj. manual es muy requerid., incluso en f&bricas gran 

des) en productos  met&licoa,  tales como a r t e f a c t o s   a g r i o e l a s ,   d t a s i l i o a  

de cocina, heremira, e t c ,  Tmbiem e s t h  en e s t e  genero de precesos, el 
enamble y l a  reparckcsih en pequefios t a l l e r e s  de productos  e1ectric.s 
y electrenicest ,  6 inc1u;eo niquinaria: y equipo, 

-.- 

La poca rentabi l idad de l e s  t a l l e r e s  6 indusltriaa  tncluidos  aqui, SO 

e s t a  agravande dada l e  proaidn de la crisia ectoniaica, y obviaaenfo no 
t i enen  p o s i b i l i d a d  de saw eoapotitivos. Asli del pariodo de 1970 a 1975, 
8. regfstr/ -8 aisminuciin ,de estos ~ ~ t i 1 b b l ~ i a i ~ % t O 8  en difereatea 



/la? 
rma8 induatr ia ler ,   Wi~minuyeron en u11 26 $ en la industr ia  de bebi- 

das, un 10 $ en tabaco,  un 15 r& en t e x t i l ,  un 9 $ en vestido y calsa- 

do ,  un 3 1  $ en  madera, un 12 $ en papel y c e l u l o s a ,  un 22 en cuero 

y un 38 $ en quimicaw. (23) Esto   inv i ta  a pensar que s e   e s t a  dando una 

tendencia a t r m s f e r i r s e   e s t o s   e b r e r o s  a l a  gran  industria,  que c4me 

veremos m6s adelante,  es dende se dan 1.8 proceaoa de produccilln tay-' 

loriaadoa y automatizados, 
En 1 0  referente a l e s   ~ ~ r o c e s o s  de naquinisao simple, (que ;e puede 

cons iderar   h i s tdr icmente  lar. primera. forma capitalista &e p r o d u c c i h ) ,  

laboran aproxiffladments 354 000 trabajadores (I$$). Aqui e l   d e t e r i o r o  

del   obrero,  ya no es tanto   e l   es fuereo  ffsico conata;nte y prolongado, 

sino mis bien el r iesgo  al operar las mbquinas, **lo8 movfaientos  res- 

t r i n g i d o s ,  l a  inmovilidad espacial, las presiones surgidas por  e1  des I 

tajismo, l a  orgaaieaci/n  de1 tiempo  en turnos, y e l  manejo de objetos 
nocivos". (24) 

Las industr ias   inc luidas  en e s t e  t i p o  de proceso  productivo, son la, ~ j 

m i n e r i a ,   e x p l o t a c i h  de sal ,  matanza de ganado, confecc i in ,  fabricaci- 
/n de calzado,  imprenta 6 i n d u s t r i a   t e x t i l .  (+> ! 

Les procesos de produceiin an banda 6 cadma, se diferencian de los 

procesos de m&quinismo simple, an que s e  da una mayor frsrgnmntacidn d e l  

%rldbajo en e l   t a l l e r  i f k b r i c a ,  (++I laboran  aqui aproximadamente unos 

\ 

. -~ ~ ~- ~~~~ -~ 

(+) "En la mayor parte de l a  i n d u s t r i a   t e x t i l ,  se d t i l i z q   d q u i n a s  auto- 

mdticas,  pero en las empresas pequeilas predomina las mdquinas centro- 

(++) 

ladas per lbs obr/eros, p o r  ejem. en Ita fabr icacih  de: swetere)sn I b i d ,  
PP. 44, 
Junto con el perfeccionaaiento de la produccibn  mecanizada, e l  empre- 
sario hace uso de l a  "org;anizaci/n c i e n t i f i c a   d e l  trabajo" 6 tayloris 
mo, e l  cua l  SI diseíio sobre   tads   pwael  trabajo direct* ,   re lac imado-  
con I n s  m&quinas. Esta forma de e r g a n i z a c i h  se basa en la obra de Fre  
der ick  lfi'islow Taylor,  e l   cua l   pos tu la  un conjunto de pr incipios  elemeñ 
t a l e s  de o r g a n i z a c i h  y a h i n  d e l  trabajo, l o s  cuales ,  han s i d o  cons- 
tantementa repZmtados y perfeccionades p o r  les actuales  Ingenieros In 
dustr ia les .  Su i m p l a n t a c i h  en las empresas, se ha generalizado mundix 
almente  (incluso en les paises socialistas, como veremos mds adelante 
en e s t e  t raba jo  de invastigacibn) ya que a t rav6s  de estes  mbtodes de ! 

trabajo, e l  capitalista lsgra p a r c i a l i z a r  completamente e l  preces. d e t h d  
abaratadola y asi  incrementar  su vglwnen de ganancias,  Consultese: 
Tayler P. Wins1.w Pr inc ip io8  de A d d n   C i e n t i f i c a ,  Ed. Herrere, 228, ed, 

p416xico 1977. 

- 
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384 O 0 0  trabajadores (1% d e l  total). Precisamente,  es a consecuencia 

de, l a  foma de o r g a n i z a r   e l  trabajo, donde s e  pueden concentrar los 
mayores elementos de deter ioro ,  a l e s  que e s t &   s u j e t o s  les obreros 

incluidos en estos  procesos,  y a  que e x i s t e  una "parc ia l izac idn   c rec i -  

ente de las t a r e a s  que l l e g a  a. extremos, como las operaciones que su- 
ponen unos cuantoa  mevimientos, y se r e a l i z a n  en menos de 15 seg." (25) / I 
E s t a  labor ,  d e s c a l i f i c a d a ,   r e p e t i t i v a  y monetena real izada a altos 

n i v e l e s   e r i g i n a  w15 p a t r h  de deter iore   ps iquico,  f i s i o l d g i c o  y f is ico 
que queda plasmado en un e1eva.d. n h e r o  de acc identes ,  p a t o l o g i a  p s i -  

quica,  psicosom&tica y e s t e a  neuremuscular. Cabs raencisnar, que no 

* t o d o s  los trabajadores que laboran en e s t e  t i p s  de i n d a s t r i a s ,  se en- 
cuentran  trabajando de manera d i r e c t a  en l a  cadena,  per@  tedo e l   r e s -  

t o  de las actividades  giran en tmrno a esta .  

Las procesos de banda d cadena, se localizan  sobre t o d o  en ' fAbricas  

enambladeras  diversas,   tales cemo aparatss e l6dtr i cos  y e lec t rbnicea ,  

productss d t a l i c o s  diversem,  miquinaria y equipo 6 industrria autome- 

t r i z ,   a s 5  como enlatades de al imentos,   etc .  

En Mdjxico t a m b i h  ex is ten  los proceses de produccidn autorn&tico,d~L- 

c r e t o s ,  y sen l e s  que ocupm a l a  aayoria de l e s   t r a b a j a d o r e s ,  aproxi- 

madamente 528 199 (26.4$ d e l  tota l ) .  Se puede d e c i r ,  que estos  s o n ,  

procescss pocco c m p l e j e s  en su rperac ih  individual ,  no obstante oca-- 

aionan e l  mismo deter ioro sbrsro que cualquier e t r o  preces. a u t o d t i -  

e o ,  ya que se   carac ter izan  Isor ocasienar cargas psfquicas altas,  de- 

rivadas de l a  cembinacidn  inactividad-dxima  atenciin,  añadiendose po- 

co c o n t r o l   s e b r e   a l  trabajo. Esto  ocasiona t a m b i h  descargas excesivas 

en l a  quimica cdrganica de1  sbrero,  que paulatinamente lo l l e v a r a  a eri- 

femedades ( p o r  l a  t e n s i h   p s i q u i c a  prolongada)  accidentes y tu~nores. 

Eh este   rubro,  se, encuentran las  industr ias  de alimentos,  maiz, ha 

rim, pan y g a l l e t a s ,  algunos prsbductos l d c t e o s ,   h i e l o ,  helado y fri- 
- 

turas.  Tourmbih se puede i n c l u i r  a la  industria  refresquera,  tabaco \ y 

t e x t i l ,   f a b r i e a c i i n  de t r ip lay ,  productos de corcho y f ibracel .  T m -  
bi6n  algunas empresas e d i t e r i a l e s ,   c t e .  

Finalmente,  se pueden encantrar m Mxico, l o s  procesos autombtiooa 
de flujo continuo, que representan el r n h  a l t o  n ive l   t ecnol ig ico   in t ro  - 

I 



ducide en e1 pais. e s t e   n i v e l ,  se Dueden i n c l u i r  las industr ias  

q u b i c a ,   d e l   p e t r / l e o ,  cemento, cal y siderurgia,   industria  azucarers,  

d e s t i l a c i h  de a l c o h o l  y elaboraci/n de sus  derivados, alguaoar produa- 

t o s  l a c t a o s ,   e t c .  116. an e s t e  t i p o  de procesos donde  tonta n ive les  muy 

elevados, las intoxicaciones  y las substancias carcindgenas son una 

amentasa oontinua a la salud y vida  obrera,  6 incluso l o s  habitantes 

quo circundtm  este t i p o  de f&bricas, en tan a l t o  grado  de pe l igroA 
A continuaci/n 8e estructura  de m a e r a  eequematica, l o s  precesos la- i 

boralare en BUS r e s p e c t i v a s   r m a a   i n d u s t r i a l e s  y n h e r o s  de trabajadores ~ 

+) fe61  

dbicados en 
Tipo do 
Proceso 

Cooperaai4n 
Siapple 4 
Bllmuf attura 

Maquinisao 
Simple 

Autom&tico 
8iscrasto 

Autonac&tico 
F lu jo  Con- 
t inuo 

Autoait ice 
f l u j o  con- 
tinuo mas 
o t r o  proc.  
Variado S 

cada una de e l l a s :  
Tipo de Industr ia  

Pequefla miner io ,   a l i rasnt i c ia ,3mrt i l ,  
cmnfeeciln, ealeado, m e r o  y p i e l ,  u -  
dera, quimica,  productos  minerales no 
metdlicos,  preductora m e t i l i c e s ,  naqui 
narilz y equipo, aparatos el(bctricoes 
e l e c t r i n i c o s  y equipo de t rmsporte .  
l i n e r i a ,   e x p l o t a c i i n  de sa l ,  matanea 
de ganade, t e x t i l ,   c o n f s c c i / n ,  calga- 
do, cuero y piel, madera,  mueblea, Q- 

d i t o r i a l ,  pr~duct~es   minerales  no met6 
l i c o s ,  equipo de transporte.  

Alimenticia,   calzado,  envases de pa-- 
pal  y e a r t h ,  maquinaria y equipo, a- 
paratos e l k t r i c e s  y e l e c t r < n i c o s ,  
productos  met6licos y equipo de tram 
porte. 

Al imentic ia ,   refrescos ,  tabaco, tex- 
til, madera, e d i t e r i a l ,  productoa mi- 
nertalas no met&lioocs,  productoa nett&- 
l icos ,  alaquinaria y t~quipo. 
Alimenticia,   bebidas  alcoholicas,  ce- 
lwlesa,  papel y e a r t h ,  quirnica, pe-- 
trcileraiz, cemento y cal, met&lica;L b&si  
ea, prsductos  metdlicos da  fundiciin: 
Alimenticia,  quimlca,  hula y p l i s t i c ~ ,  
v i d r i o ,  l a d r i l l o s ,  tabique,  abrasivos, 
l a m i n a c i h  y e s t i r a j e  de metales. 

.I 
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$ del 
Total  

237 964 11.9 

353  598 

383  549 

528 199 

199 315 

226 873 

72 987 - 

17.7 

19.1 

26.4 

10. o 

11.3 

3.6 
T o t a l  2 O W  485 1001q7) 
Fuente: X Censo Industr ia l ,   1975 y e a t r e v i s t a   i n g e i i e r o   i n d u a t r i d .  

(+)Para e jempl i f i car :  eat. dltimo  baste  r'ecordar la t r w e d i a  ocurrida e r  



para concluir,  cabe seflalar que la heterogeneidad  tecnsligica en 

la industria-mexioana en gelaeral, trae  consigo  inherentea formas de 

explotacidn,  que  haciendo uso de todas las vias posibles, logra la 
coatinuacibn de la valorizaciin del capital, 

El proceso  preductivo, ne s i l e  es una simple condicih riesgos8  en 
el trabajador, CWBO 10  da a entender la medicina  del  trabajo, (+I  sino 
S a n  Juan lxhuatepec,  que  practicamente  qued/  destruido junto con la 
colonia, al estallar los depositos gigslptescos, que cantenian 15 de 

litros delfT.aable contenido, Y en la que mds de 250 O00  hab. resulta - 
ren afectados y aproximadamente unos m i l  perdieron la via&, Este es 

un claro ejemplo de  cerna una empresa, en este  caso PENEX, se ha ocup2 
do  nth en producir  crudm y derivados, a costa de lo que sea (incluso 
de la misma seguridad de sus trabajadores y la seeiedad) con ta3 de 
lograr  aumentar su volunaen de ganancias al rn&ximo, porque su misiin 
primordial .es "meter  dilares al pais", en lugar de tomar medidas  que 
impidan  este  tipo de tragadias. Pero  claro  esta, a PEWiM lo hico que 
siempre le ha importado  es tener una politica  faverable al gran capi- 
tal,  'otorgando  combustible  barato a l a  gran industria, Consultar al 
respectot Henbndez Redrigusz  Mario  (Director General), 5 a  Cd, dd M i -  

xi0 un polverian  que  podria  estallar en cualquier  mamentow Por Erjrto, 

(Mdxioo, D.F.) Diciembre 1984, pp 2-5. 
(+)"&a medicina  dominante, ha tratado el desgaste (obrero) esanciallrente 

m 

bajo dos formas: corno envejecimiento y como  enfermedad, &a mbos casos 
les ha dado un contenide  natural; los ha estudiado como fenomenos bio- 
logicos,  Establecer como premisas, la esencia. biol6gica del envejecimL 
ento y la enfemedad ( , .. 1 igmra qua cada Bpcca histhica, y cada cla ! 

se ya caracterizan  por formas especificas de envejecer,  enfermar y nao- 

rip, "La medicina del trabajo se centra*' en la preductividad, y con-- 
vierte asi la salud y a la enfermedad  en  objetos de eatudio,  pero en 
relacih con el produoto, B1 cuerpo del hombre, se convierte en un en- 
te productivo . EK"í"M 
actualidad la medicina del trabajo, por las razones sefialadaa, aÚn no 
se encuentra  suf%cfentemente  bien  caracterizatb, pub, per un lado ha 
&@,bide asumir metodologias  copiada8 del extrm'jero, y han funcionado, 
0 dejado de funcionar, de sOuerde a circunstancias de coyuntura  politi- 

! 

I 

r&./&y $*, . ,l ~ & &&dl& 7 N;Q m e&,.- If e xico, en la 

ca*, Lawail Asa Cristina. Op.  Cit. pp. 9 Id, mEpidemiologfa, 1Precaao 
Colectivo  Salud E$lfemedtadn Infonnaci~m Cientffica y Tecnolkica (Mdxi- 
co, D.F.), Abril 19U5 Vol, 7, #lo3 pp, 16. 



que es causa  especi f ica   del  modelo econ/mico capitalista, en el que 41 

la monotonia se ha convertido en condici/n %atUr;BI'L1t da1 trabajo, 92 

bre t o d o  en l o s  procesos  taylorizados,  que son los que mayor control  

Ofrecen a l  capitalista hacia sus t raba jadoras ,  ya que ti% estos (obre- 

ros> SS  l e s   d e s p o j a  a d ,  del  conocimiento de t o d o  el proceao proauc- 

t ivo  de deteminado  bien, y embio se, le dam ~ imples   ins t rucc iones  

por via de las oficinas de p l m e a c i h  y d i r e c c i h ,  para que e jecute  
una fraccidn de este  proceso. Los obreros,  entonces no t ienen in- 

fluencia  sobre cimo e j e c u t a r  el proceso de trabajo en su  conjunto, 
Su  trabajo asta suberdinado al movimiento de la nrdquinsa y de 18 d i -  

r e c c i h ,  l o  cua l   de ter iora  a l  trabajador tanto  fisica como p a i c o l / -  

g i c m e n t e ,  ya que l e s  procesos  maquinales  taylorizados, conducen ne - 
c e s a r i m e n t e  a una fema patolbgioa de vivir ,   pensar  y' s e n t i r   d e l  
hombre, No puede esperarse  otre  resultado,  cuando s e  ha destruido el 

trabajo armhico de l a  w i / n   p l a n e a c i h - e j e c u c i Q n ,  y a cmbio se  d m  

tareas  s imples y r e p e t i t i v a s  a l  s e r v i c i o  de una mdquina, a l  grado de 

que la creat ividad se hace  obsoleta,  y l a  d e s c a l i f i c a c i / n   e s  10 ide- 

al, originandose as$ l a  e n a j e n a o i h  temo resultado  esencial  de e s t a  

absurda 6 inhumana a i v i s i 6 n  capitalista de l  trabajo en ~ b x i c o . ~  

"Por medio de e l  ssfableoimiento  anticipade del contenid. del trabajo 

e l  c a p i t a l i s t a  puede c w ~ t r o l a r  cada d e t a l l e  en el procesa de PrOduc- 

c i / n ,  y la forma en que se l l e v a  a cabo,*Al respecto  Tayler  nos dice$ 

mil;& el elemento mds destacada de 18 a d m h  c i e n t 5 f i c a  medema, 5661 

l a  idea de la t a r e a  6 labor. 61 trabajo de cada eperari. queda t e t a l -  

mente planif icado por l a  d i r e c c i b ,  con un dia cuando menss de antici -.. 

paci/n, y en l a  mayoria de las casos  cada  operarie  recibe  instruccio-  

nes  completas  per  escrite,  describiendole  detalladamente l a  t a r e a  que 

t i e n e  que l l e v a r  a cabo, as í  como los medies que habr& de empleas pa- 

(+I  

t i t u y e  una l abor  que t i e n e  que reso lverse ,  t a l  c@mo l e  explic&banios 

W&S arriba, ne per e l   t r a b a j a d a r ,   s i n o ,  en casi tedos l o s  casos ,  p o r  

01 esfuerzo cenjunto del obrera y la d i r e c c i h .   E s t a  labor  prrsvia ea3- 

PeOifica. no d l 0  1 0  que t i e n e  que h a c e r s e ,   s i n s   t m b i e n ,   c h e   t i e n e  
que hacerse ,  y el tiempo exacto se9ialado para hacerlo". 'Paylor Frede- 

r ick W. Op. C i t .  pp 42 y 43. 
, ~ ~ -  "" 



Ilustrativamente  citarnos a continuaciia, un cuadro  donde se pre- 
tende  resumir  el  grado & nivel de centrol  que  tienen  las  personas s~ 

bre  su  trabajo,  en  las  industrias  nexicsnas: 

RAD0 de CONTROL en l o s  PROCESOS de TRABAJO, TRABAJADORES OCUPAPOS en 

2 1 . 6  I 55.8 

Fuente: X Censo  Industrial, 19'75, S.P.P., M6xico 1979 6 informaci6n 
ingeniero  industrial. 

Cam0 se puede observar,  el 55.8 $ d sea m&s de la  mitad d e l  total 

de trabajadores  est&  relaci~nades a precesms  laborales,  donde  es  la 
dquina la que ejerce  el  contra1 d e l  trabajo, y el obrero el que t i e  

ne que  semeterse a este  contrel. El 2 1 . 6  de los  trabajadores a610 
ejerce un centrol  parcial  en el preces0 de trabajo:,  ne  ebstante  que 

- 

la  m&quina  ejerza  cierto  arbitraje  sobre  este.  Ceme  se  puede  apreciar 

en  el  cuadro, sho el 18.1 de los teabajaderes  puede  decirse que 
ejercen un pleno  centre1  sebre su trabajo 6 instnhentes de produoci&n. 



TII. 3 En - Que ” Ha Contribuido-La I Adm~istracien_T)so~~rsonal ,oY-De-Pro- / /3 
ducoih - Para - Disminuir-La-Eba  jenacidn-Del-Traba jo-En-M6xico . . 

&EL transfomaciin  del  hombre en un simple facter de produccih 4 
como instnunento del capital, ser& un objetivo permanente de 15s in- 
genieros  industriales, y algunos ahinistradores  al  servicio  del mo- 
do capitalista de produccidn, y si de alguna  raanera S@ vf3 disminuid. 

este  objetivo, el capital  casi  siempre se sentir6  amenaeado,  le  cual 

16gicamente ha sucedido  dada  la  iniciativa  obrera.  Bste  ha hecho que 
3.0 iniciado per Taylar, se continue y perfecciene dade origen 81 nus ”. 
vas formas m&s sdtiles, y mejores para  encaminar al trabajador  hacfa 
l e s  interesas patronales. lb ctmsscuencia 8e ha  Cr@ado un buen nhsro 
“de disciplinas  practicas y acadhieas, dedicadas al estudio del obre 
ro, y has  surgido  tanto en departamentos de pqfrsmal, y de relacione8 
18borales de las  corperacienee, como en organizaciones de apoyo exter 
no, tales, como escuelas de. relaciones  industriales,  8epaurtamentos  u- 
niversitarios de socielogia, (+I y @tras  instituciones aasd6aaiclaa y pa 

ra-ac~kdhicas~. Con esta apoyo surgen caplpoa da estudio, taes c. 
mo la psicologia. y fisiolog$r  industrial,  cuyo b i a o  fin es perfeooit 
star 10s dtedes &a selaecih,  capecitasiin y rnotivaci6n de los  trabo- 

$adores. La difareacia en estas eaauelas, es que 62 la iavsraa de 01 

tsylorisae, ne s o  opupan del  control  directo da les proceaoa de tra- 
bajo, s i n o  m48 bien de loa niviles, por los cualea el obrere es indu- 
ofdo a. coopcbrar de la mejor  manera,  cen l e s  representantes  del  capital 
pfma lograr aayer productividad. (30) 

Cono hemes viato ~terioxmenta, oea la  organisacih  cientifioa del 
trabajo y la ndquinaria(++)se  impon0 una forma de trabajo, qur pareir - 
Usa g enajena al trabajador,  reapondi@ndo intsgrments a 1.8 intere- 

.I 

LI 

a manera, e defkrtmente de sociologia de la 
“& k. 

luktge tam de a&-. Beto S cehfir 
I “7 - 

ma, por l a s  investigacisnes  hechas al respecto en e s t a  casa de estudf- 
*S : Ver  Biblfogzaf in. 

(++w El Taylorisme, ne es mda .que la expressih  conceptual del movimiento 
de 1st dquina?).  Instituto  Cransci,  Scienza e Organizzazíone  del Lave- 
ri, Roma, Ed. Riuniti, 1973, pp 18-20 Cit  per Gz1z.- Cosaneva. Pablo (art 
a1 1 (c*’@rdinad*res) , El Obrero  IleYicti~n~, op. @it, 0.1. 2 ,  pp 1 5  



ses capitalistas. Ahora  con e1  surgimiento del movimiento de l a s  Re- 
1a.ciones Humanas, se pretende  reubicar   les   sent imientos   ebreres  a las 

necesidades de l a ,  producci/n,   cen  el lo se csmplementa e l  despoje  del  

saber   (con La orp .n izac ibn   c ient$ f i&a  d e l  t r a b a j o )  y e l   s e n t i r  ( rela-  
Cia- c h umeanas) del t raba, jador ,  enmascarruldo este   despeja   can 'La pro- 

O 

mesa de s a t i s f a c e r l o s  y h a c a r l B s   f e l i c e s ,  (31' en tedes  sus  despos, 

Bstas  des  escuelas  p,drninistrativas,  en lugar  de contradec i rse ,  co- 
mo pretenden e x p l i c a r  nlgunass tecsricos,  en l a  rea l idad  se  cmplemnh,n: 

n S i  b ien ,  el taylorismo s e  -pene e x p l i c i t m e n t e  al  s e r v i c i e   d e l  capita- 

lismo, l a  escue la  de l as  Relaeienes  Humanas denluncia  en cambio muy v i -  

vamente e l  clima deshumaniznde, que r e i n a  en l a  gran empresa y la ena- 

JetnaciQn que de 6 1   r e s u l t a ,  para quienes   t raba jan en e l la .   Pero lla fi- 

losefia  subyacente  s igue  s iend.  fundamentalmente censervadera, en l a  
medida  en que d a  p r e f e r e n c i a  a l o s  v a l e r e s  d e  i n t e g r a c i h  y de armadfa 

reduce al minim Iss antagsnisnms  entre  patrenes y ebrercps, y @culta 

l e s  mecar~ismos  de l a  deminaci n scrrcial; de suer te  que s u s   t e s i s  haa a i  

do f4,cilmente  recuperadas: dando impulse a 18,s tendencias  neepatema- 
l i s tas  de l o s  patrenes   nerteaer icancps ,  y se3:alando l e s  medies de me- 

jerar e l  clima social en las empresas, e l l a s  han contribuido  indirec-  

tamente en un mementa dado, a l e g i t i m a r  7 r e f e r z a r  e l  s istema econisi 

- 

(32) 
C 8  y scPcia1. 

- 
Bstas dos escue las ,   inc luso   t i enen   s imi l i tudes  en SUB o b j e t i s s - d e  

estudio ya que: 

a,) Ambas estudian EL pequefías  empresas 6 t a l l e r e s ,  que estudian  desde 

un individue,  hasta grupos informales. 

b.) Ambas d e s d e   d i f e r e n t e s   p e r s p e c t i v a s ,   g i r a n , e n   t e m o  a l  c o n t r o l  del 
proceso det trabajo y tratan de  legitiazrarae  individualmente y argu- 

mentando que su  verdadero  rsbjetivo es l a  e f i c i e n c i a ,   b i e n e s t a r  in-  

dividual  y s o c i a l ,  mayor recmpensa al trabajador, e t d ,  
c. )  Los estudiqs   administrat ivos  de e s t a s  dos c e r r i e n t e s ,  han s i d o  en 

organizacienes  grandes, d.ebido a l  surgimiento del capitalism. ma- 

nopoliata ,  Tratan de l e g i t i n a r s e ,   t a n t o  a nivel   arganizacional  cz 
m0 aecial, 

S 



su eavaluciin. Adem6 t r a t a n  de legi t imarse   con l a  bandera de l a  

c i e n c i a ,  I e.)  Proclaman l a  c o l a b e   a c i i n   e n t r e   d i r i g e n t e s  y d i r i g i d o s ,  t a n t e  a 
n i v e l  ftsmal cono i fermal  respectivamente, 

P.) La supuesta  ruptura  entre las das c o r r i e n t e s ,  en rea l idad  "es n&s 
bien  un ct~ntinuismo ~ s d t i l  de adaptacih de l o s  mecanismos de con- 

t r o l  del   proceso de ~trabajr". , (33) 

Entonces  este nuevo  enfoque administrative de las Ftelaciones Hu- 
manas, a610  visne a c c q l e m s n t a r  a La Administracibn  Burguesa, ya que 1 

! 
si m t e s  si10 se t e n i a  ajo cmtrol  a l o s  grupos formalea, e s t a  nueva 

t e o r i a ,   l e  que hace e s , . c o n t r o l a r  en 10 i n f e r n a l ,  (+I  ya que as i  las 

personas a gusto y m o t i  adas producir& m&s y meje,r. i 
La e s c u e l a  de las R j l a c i o n a s  Humanas (RoHe ), ha t ra tade  de d a r  una 

r e p r e s e n t a c i i n  falsa de ¡ l a  e r g m i z a c i b n  y de sus in tens ienes  para con 

la sociedad, pero l a  qu en rea l idad  ha hecho, es  intreduc'ir  trdcnicas 

que f a c i l i t e n  aumentar 1 capital, Para tratar de escesnder sus verda- 

deras  in*enciones, afi an que su meta fuhdamrntcnl e s  e l  b i e n e s t a r  o r  

ganieac iena l  y social ,  a s a t i a f a c c i h ,  l a  m o t i v a c i h ,  stc. 6 bien a- 

segurar l a  rn&xima presp r idad y b i e n e s t a r ,   t a n t o  para l a  organizaci/n 

cemo para el  trabajador,^ i coma d i j e r a  Dkglas Mc Greger: c r e a r  l as  

%endiciones que permit+ a. les miembros  de l a  organizac ien ,   rea l izar  

1 
1 

I 

(+)"La organizaci6a  fermal  es) la encargada de moldear e l  cm~portamiento 

de l o s  t raba jadares   ent  e s i ,  (organizacidn humasza)y ~ . -aLdscu~e  a las 

exigencias   preduct ivas   tbcnica) ,  a travC5s de las  r e g l a s  
'y políticas erganizac io   in ferna l   per  su cuenta, 

trata de las  r e l a c i o n e s  



//4 
mejor su8 p r o p i o s  o b j e t i v o s ,  enchuoeinrando sua esfuereos hacia el dxi- 
t o  de la espresta.,(. o e I ~ l .  concepto a@ i n t e g r a c i i n  y autocontrol su- 

pone que la ormnizacidn realizara arelor y d s  eficaSmmte  sus oble- 

t ivos  econ/micos, ( 4  haciendo a j u s t e s  en aspectos  importmtes a las 
necesidades y aspiraciones de sus miembrosn. (J4)  siguiendo l a  misma 

&- 

l inea de pcsnsaanien.to de Douglas Me Gregor, podemos csntinuar  dicien-  

do que l o s  "buenos" gerentes en e l  capitalismo, saben muy bien que 

la rada de BU dxi to ,  radica en buscar la mejor manera de i n c l i n a r  

%L cada subordinado y obrero a lobtener de todos y cada uno de e l l o s ,  

10 mejer para e l  trabajo, su mayor a t e n c i h ,   a p t i t u d e s ,   p e r i c i a ,  

buena. valuntad, e t c . ,  parra que, como resultado  logren de la mejor 

nmera los e b j s t i v e s  de l a  e r g m i z a c i h ,  precurmdo que t o d o s  e l l o s  

a l  l e g r a r   e s t / ,   e s t e n  cada vez rn&s satisfechos y f e l i c e s .  
' 

(35) 

Al a n a l i z a r   e s t / s  argumentos, en los cuales  se  dbican gran parte 

de les t e w i c o s  ds personal i Relaciones Humanas (R.H.), pedemoe 

o b s e r v ~ r ,  que para entenderlos  claramente en una r e a l i d a d   e b j s t i v a ,  

& El aut.crsntr.1, c@inci.de  con 10 diche p b r  at& Mayo: ft La mayor 

l i b e r t a d ,  una v i g i l a n c i a  menos e s t r i c t a  y l a  p o s i b i l i d a d  de v a r i a r  
un r i t m o  de trabajo, s i n   t e n e r  que sir  las observacienes de un ca-- 

pataz,  han s i d e  facteres  impertantes para crear una m e j k  a c t i t u d  

mentol, y un mayer gece en e l  trabajador..." ( pero ) en c i e r t o  m 2  
d o ,  se les v i g i l a  de mucho mds c e r c a ,  que en cua lquier   e t ra  B p e a  

a n t e r i e r ;  l a  d i f e r e n c i a  e s t a  cahsra, en l a  f e m a  de v i g i l a r .  Mayo 

Eltdn,  Preblemas humanos de urna c i v i l i e a c i / n   i n d u s t r i a l  ", Nueva 

Imagen, Buenos Aires ,  (19461,  1972, PP. 75 y 84,  C i t a  por 

Tbarra C. Eduarde y Luis lonta.Ko Hirose, Op. C i t ,  pp. 60,61 

(+)  El subrayado es nuestro. 

mailto:c@inci.de


iv 
es necesario  desenmascararlos, (+' y 'para conseguirlo es n e c e s a r i o   t e  - 
ner  presente las  re lac iones  de poder, que  pueden ser  explicadas desde 

l a  perspectiva de las  relaciancss  seciales de p r o d u c c i h ,  y es   preci -  

saaente en l a  prepiedad de l o s  medios de produccidn, donde s e  encue2 

tra l a  fuente de peder en las organizaciones, (36) ! 

Douglas FIc Gregor,  nos habla de eneaminar nuestros  esfuerzos a l  

6 x i t a  de l a  e r g a n i z a c i h ,  pero  ¿porque habla de o r g a n i z a c i h  y na de 

e l  d x i t o  de las   intereses   patrwnalea? ,  bueno porque a l a  o r g a n i z a e i h  

l a  ha m i t i f i c a d a ,  escondiendo rasi la dominaci/n, en tanto   expletaci in  

y poder d e l  capital s e b r e   e l  t raba jo .  A l a  e r g a n f z a c i h  se le ha re-  

vestido en f e m a  de un s e r  endiosado y prepotente, e l  cu&l  gebierna 

de  manera a l t r u i s t a   n u e s t r a   e x i s t e n c i a :  Se le mistifica,, "al Ostra- 

e r l o  come un ente  cen  vida pro:pia ,  con validez un\iversal y separado 

del   contexto  h i s t d r i c o  y p o l i t i c o .  De est4   mmera,   se   re lac iona al 
peder con l a  const rucc i in  rnftica de la organizacien,  velviendol+ a- 

f 

morfo y desligada d s  su verdaderan ftmcidn crlasista en las empresas", (37) 
Prosiguiendo  con  Deuglas Ec Gregor, rags adelante  nes  dice,  que de 

e s t a  manera tWwtanros de l l e g a r  a un grada de i n t e g r a c i i n ,  en que e l  

individuo pueda consegukr  sus Instas con mayor ef icacia ,   er ientando 

sus  esfuerzos hacia l a  prosperidad de l a  organiiaci&P,"Al  decir"con 

166s e f i c a c i a ; .  , "queremos s i g n i f i c a r  tambien que de e s t a  manera encrop- 
trar& mayeres s s t i s f a c c i o n e s  que p o r  o t r o s  muchos procedimientos, co- 

ma la i n d i f e r e n c i a ,  la irresponaabllidad i...)" claramente e l   a u t o r  

(+) La Tearia Administrativa  Burguesa, s e  encuentra enmascarada ya que, 

"excluye l a  p o s i b i l i d a d  de c o e r c i h ,  de obligaeidn; l a s  conceptos de 
padsr ,   conf l ic to  y objetivos  personales de lucrd,  son trasladadas pa 

ra b u  legitimacih i d e o l i g i c a ,  u l o s  ambitas  de  autoridad, problemam 

administrativos y o b j e t i v o s   c o l e c t i v o s ,  Un conjunto  amplio de teoriara 

-dis$razadas  convenientemente de tdcnicas  neutras- 8.g puestas a d i s -  

posicidn de l o a  participantes (capitalistas), como u15 gigantescra me- 
canisma de dl)f@nbsa, Estas teoriara, son desarrollrrdas  principalmente 
dentro de l a  corriente  del   hwaiano"re1acioni~~ot  relaciones humanas, 
psicología. industr ia l ,   deaarrol lo   erganizacienal  (.,,) e t e , "  R o ~ i m  
8. Mirivaldo A y Luis Montaí50 H. "La 'participaci/n  (decisic"jni  re8trj .c 
ciJn, ilusiin)", IztapalaPa (Revis ta  de CSR),  Mdxic., D.F., Junio-Dic, 
1983,  AiKO 4, # 9, ,pp 192. ,! 

- 



r/8 
nes  da a entender,  que  incluso  las  metas  del  individuo  deben trradu- 
ciree en  experimentar  "constantemente, m&s vivos  estimulos  para  ds- 
sarrollar y poner en juego  con  guste  sus  ca.pacida(Ies,  su  saber,  su 
habilidad y su  ingenio de maseras  distintas,  que  contribuyan  al  ixi- 
to de la  empresa". 

su  trasfondo  real: El capitalista, a410 1 0  que  busca  es  mejorar  la 
eficacia y colaboraciin  entre  dirigentes y dirigidos,  para  que haya 
IR&$ dtilida,des  para el dueAo de los medios de producciin, y es  pre- 
cisamente lo que nos ha tratado de decir  Douglas  Kc  Gregor, ctm sus 
argumentos,  que  traducidos a la  realidad  del  sistema  quedarfan  as$: 
Hay  que  crear las condicienes  .manipulativas  necesarias,  para  que  el 
personal a nuestro  carga haga de el trabajo un fin,ysea  cada  vez m8s 

(381 ' 
I 

Est6  idea es m&s clara,  pero &fin as$ es necesario  clarificar mis 

1 

mejer  explotade, As3 ltagraremos  satisfacer e l  constante deseo de en- 
riquecimiento y acwnulacíh del capitalista. 

Diche lo anterior, se deduce que Ins Relaciones Htunms, en la or 
ganizacidn es un mecsnisme  polftico,  que  viene a perfeccionar  el  con 
trol  en el trabaje, y nsi le  cllsnfirrnan los psicelegos  al  servicio  del 
capital,  cuande elaberan cuestionarios 6 eptrsvisLas  para la selecci- 
dn de persenal, (+I  l a  que  tienen  presente  invariablensnte  en  palabras 
Be IH'ugo  MUnsterberg es le  siguiente: 
(Dicen los psicelsgos), , . ¿(selsccienemss  ,tres  prep6sitos  principales 

- 
- 

(+)Les Doctores  Mirivaldo Rash y Luis  KontaEIo,  hacen una critica m u y  u 
teresante  acercasde  la  psicelegia  conductista, y nos dicen  "contraria 
mente a las cerrientes a las  cuales  substituye el conductismo se par- 

ticuXa&iza  por su intencih de aplicabilidad,  erigiendose asi en un 
instrumento de la  modificaciin de la conducta, y posibilitando  la  ma 
nipulaciin  social ( , , .) La pretendida  nciencia de la conductat'  adqui 
ere  cada vez mis matices de unaf'tdcnica de adaptacih". Los p s i c o l ~ g o s  

se integran  ripidsimente st1 procese  productive, ceme asesores de la  re 
clutaciin,  la  induccidn, la capacitaci/n, etc. an' las empresas", n&a 
adelante citan ta UFI representante  del  conduotfsao,  el  cu&l  nos dice 

%&S thcnicas  que la psicologia  conductiata es 'capaz de proponer son 
eficientes,  Satisfacen aei la demanda de otorgar a los  sectores  dominsua 
tes peder, para mmipular y cambiar la Conciencia Y la  conducta  10s 

- 
- 

- 
- 

.... 

- 
Ibid. nn 9 9 :4 



de la vida de 10s negocios,   prtaposites que son impEsrtantes en e l  co- 

mercio,  la i n d u s t r i a  y en tedo  centre  econ/mico. Preguntamos c/mo p. - 
demos encentrar  a los hombres,  cuyas  cualidades  mentales 1063 haga s e r  

l o s  mejer  detados,  para el t r a b a j o  que t i e n e n  que hacer; segunda, ba- 
j o  que c o n d i c i o n e s   s i c a l i g i c a s  podemes asegurar l a  mayor, y mbs satis - 
factaria  produccidn da trabajo de cualquier  hsmbre; y f inalmente,  c i -  

me podremos preducir  l a  m&s completa de las i n f l u e n c i a s ,  que son  desea. - 
b l e s  en las mentes humanas para l s s  .intereses  del  negscie.$ (39) 

Tambi6n l a  s w i o l e g i a ,   s e  ha unido  a l e s  preposi tos  de la Addn de 

Personal ,  para e s t u d i a r  ne l a  n a t u r a l e z a   d e l  trabajo s ino  e1 grado de 

adaptacidla d e l   s b r e r o  a e s t e :   % l a r m e n t e ,  para l a  s o c i e l e g i a   i n d u s -  

triql, e l  preblemn no surge c m  l a  degradac i/n   de l   t raba jo ,   s ine ,  tan 
s e l o  con les signgs evidetntets de i n s a t i s f a c c i h ,  por p a r t e   d e l  traba- 

jador. Desde e s t 6  punto  de vista,  e l  b i c o  terna imper tmte ,  l a  hita 
cesa d i g n a  de es tudio ,  ne es e1 t r a b a j e  en si misme, s i n e  l a  reacciien 

de l   ebrera   ante  61 y a e s t e   r e s p e c t o  es cuande la s g c i e l o g i a   t i e n e  

Ahora b ien ,  como m p l i a c i d n  de l a .  catrriente de las RelaciePnes Hu- 

manas (aparecida en 1929-30), surgen nuevas a l t e r n a t i v a s  de centre1  

l a b e r a l ,  adaptad.as a las "necesidades  empresarihleslv  del  rncpmente, da- 

I das las ex igenc ias  de l a  fuerza  de t r a b a j e  y l a  teene leg ía .  (+I  
(+> Exigencias  en e l  santidcs  de c m s t m t e  rechazd de l o s  t r a b a j e s  alta- 

mente enajenantes.  A l  respecto,   Braveman  nos pane algunes  ejemplos, 
sebre  tode en e l  t r a b a j e  de E.E.U.U., ya que se&  estudies   e f ic ia lets  
de In S e c r e t a r i a  de Salubridad,  educaci6n y b i e n e s t a r , m n   s i g n i f i c a t i  
ve n h e r e  .de abreres   nerteamsricanes ,  n8 e s t &  s a t i s f e c h e s  con l a  car 
l i d a d  de sus vida.s   labsrales:  c m g  resul tade  de e l l e ,  l a  productividad 
d e l   t r a b a j e   e s  baja, c e s a  que puede medirse p o r  e l  ausentismo, l a  tasa 
de abandono, h u e l g a s   l e c a s ,   s a b e t a j e s ,  baja cal idad de l e s   p r o d u c t e s ,  
Y una r e l u c t a n c i a  de l o s  obrerss  iz empeAarse a fendo  en sus   tareas  la- 
bwalee.)3... "Las plantas  de autemsviles,   especialmente sus l i n s a s  de 
enszmblaje, .fueron citadas come ejern. p r i n c i p a l ,  como test igcss "de es1 
t@": 6. Para l a  industr ia   autsmotr iz  en su  conjunte,  l a  tasa de ausent i s  
me s e  dsb l/  en la segunda m i t a d  de l e s ' 6 0 ' s  y l a  tasa de abasldsna s e  d l  
bl4  t m b i e n  para el misme periedg. (..*) 
Gral. E g t e r s  en Lo,rdstswn, Ohia, d i d  a1 mundo una idea  de las  conaici.  
nes en e s t a   p l a n t + ,  K l a .  m8s avmzada&r&  autmmatizada9  en la. industria: 

, ( . . e )  E 2  tema  en d i s c u s i i n  erst un aumente en e l  ritms de operacienes,  
e s t 8 b l e c i d e  en e l   a n t e r i s r  mes de actubre. ((1.0 que l a  Cia esta,  descu- 
br iends ,   es  que les obreres  no s i l e  quieren  regresar  a l e s  ritrnsPs de 
de antes de gtctubre,  sine que mubhos s i e n t e n  que l a  i n d u s t r i a   t i e n e  que 

- 
Una muy controvert ida  huelga en enero de 1972, en l a  p l a n t a  de l a  

9 ;>, Oonthu:a L.1 



SurgdEn en l a  decada de los 60*s, una s e r i e  d a  t e w i a e ,  metedes y 

t Q c n i c a s ,  Supuestamente  encaminadas a suprimir l a  enajenacidn en e l  

t r a b a j e  , (+I  e n t r e  las cualea  s e  puede rnencienar; m ~ e s a r r o l ~ o  Organi I 

z a c i e n s l ,  l a  ampliaciQn y enriquecimiento de t a r e a s ,   r e t a c i h  de pues 
tos ,  l a  supresidn de relsjes checaderes y planes tales cemo e l  llama- 

de &oy e l   g e r e n t e  de m i  prepia trabajo))(?%tr. 

- 

Para t e n e r  una idea  m&s clara de! las tendencias de e s t a s  nuevas a l  

t e r n a t i v a s  de e r g a n i z a c i i n  del trabajo, e s  ccsnveniente d e s c r i b i r l o s  y 

e x p l i c a r l o s  brevemente a l  f i n a l . :  

- 

El Desnrre l lo   Organiznc imal ,  se  nes d i c e ,  es "un preces0 planeade 

y s i s tem&tico ,  en e l   c u g l  los p r i n c i p i e s  y las n e m a s   p r g c t i c a s  de las 

c i e n c i a s  aplicadas de l a  csnducta,  sen  implantades en una empresa en 

marcha, ayudandela a per fecc ienar   su   e rganizac ih i ,   acrecentar   sus  ap- 

t i tudes   erganizaderas  y ampliar su   e f i c renc ia .  61 enfeque se cencentra 

en las erganizac ienes ,  y en su perfeccienamiente (++I( , . 1 s e  o r i e n t a  

a 16- a c c i b n ,  es d e c i r ,  a l a ,  conquista  de les resul tados  desyados, ce- 

me consecuencia de eperacienes  planeados", (42) Es importante  seílalar 

que e l   D e s a r r e l l e   O r g a a i z a c i m a l  ( U , O . ) ,  e s t a  fundamentada en base a 

dos  c o r r i e n t e s  que l e  dan fezma: E1 canductiame (psicolsgia de 1s e v i  

dente)  y l a  G e s t a l t  ( 6  p s i c o l e g i a  de l e  aparente).  Ambas csrr)Qentes 6 
tdcaicas t i e n e n  c m0 f i n ,  l a  l e g i t i a a c i h d e l  pensamiento  administra- 

t i v e ,  a l  s e r v i c i o  del noder. (43) ~ 

I 

hacer algo, para caabiar 1% naturaleza   repet i t ivamente  aburrida d e l  

A r a b a j o ,  en las l i n e a s  d e  ensamblaje 6 seguir&  teniendo  pares an l a  

planta". Braverman Harry, Op. C i t . ,  pp 45,48. 

(+ )  , ..ndende e l  csbncepto de naotivaciin a l  t m b a j e ,  adquiere  desde  enton- 

ces una r e l e v a n c i a  de primer  mden,  originandose una s e r i e  de t e e r i a s ,  

acerca   de  la m r t i v a c i i n , .   t a l e s  como l a  "Teeria de nec.eaidadesn  de mas- 
l o w ,  la t e s r i a  de l a  higiene",  de Herzberg, el Orid gerencia1  "de Bla- 

ke y Feutep,   e tc f l .  I b i d .  pp 199  

(++I El subrayado es nuestro.  



. -  
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la amplia,ciln y enriquaeimiento de taireas,  de 10  que se trata 

e s  que e l  proceso de trabajo se! fragmente l e  menos posible ,  10  cu i1  

fac i l i ta  su r e o n s t r u c c i i n  en m producto  completo,  per parte de un 
pequefio grupo de ebreros,  que legran  aprenderlo en su  tetal idad.  A-' 

demas se- reduce  csnsiderable-nente l a  labor t radic iona l  de supervisi-  

h. Un ejemplg de e s t o ,   l e  tenemes en l o s  experimentos  efectuados en 
l a  Cia P h i l i p s  (ROLANDA), que ha accbrtado sus   l ineas  de  mobntajs en 
pecas y peqgeEas partea,  d incl.uso un pequsflo grupfa de trabajaderes 

s e  l e s  ha  preparado, para amar un aparato cgmpleto, (441 

La retacidn de t a r e a s ,   t i e n e  cemo f inal idad un conocimi~nto.  amplio 

del  preceso de trabajo, per  todes y cada una de las persenas que par- 

t i c i p a n  en e l  preces@  preductivo, es  d e c i r ,  los obreros de un grupo 

cambian de t a r e a  en e l  mamento en que se aburren, y s i  han estado s o l  

dando piezas, por  ejemplo, pasan.a a p r e t a r  tuercas  Q t o r n i l l o s ,  

'En le re ferente  a la. s u p r e s i h  de re lo jes   checaderes ,  la, que se  

pretende, es que el t r n b a j a d e r  ne s e  s i e n t a  muy presirnade p o r  l l e g a r  

EL tiempe a l a  f g b r i c a  6 1~3 teficina,  sino que tmme las  c@sas c m  mis 

tranquil idad,  6 sea ,  que s i  su entrada era a las 9 : O O  A . I ,  per ejem- 

733.0, per@ se l e  w u r r d   l l e g a r  a. las 1O:OO A.K., esa. her8  D c r d i d a  pue - 
da reponerla a l  f i n a l  de la jernada 6 bien al  o t r o  dia, a condicidn 

de que a l  termin6 d e l  mes se  recupere  tetalmente, en SUB heras de tra 

ba je  derncsradw. (45 1 - 
?3l m6tcadar I k n a d o  %my e l   g e r e n t e  de m i  p r o p i o  trabaje)), se r e f i 2  

r e  a que el trabajador, ya no t i e n e  que estar baje l a  vigilmcia cons 

tanta, de un supervisor,  que l e  diga como debe e jecutar   su  o f i c i o ,  "J& 

efecto,  puede cambiar de h s r r m i e n t a ,  mover e l  banco y penerlo en gtra 

WSiCi/n,   an unn, Falabra, "hacer  su trabaja como se l e  antsjet' 6 sea 

l l e g a r  a s e r  su prtspio j e f e ,  

- 

( 4 6 )  

Estas nueva8 formas de srganizacidn no desp6tica del trabajo en la 
real idad,  le, 6Ilioto que hacen e s  romper el m i t o  de una "indispensable" 

necesidad  tdcnica & '  determinada  arganizaci/n  del t raba jo ,  ya que, li- 

bera a les Qbrerss  d e  l a  epresidn d i r e c t a  d e l  superviser,  @qdelcgmbm- 

t@cirnient@'Y  del   ai%l@miento",  prepsrci.na&doa l e s  t raba jadores ,  ar- 



mas para agravar las  contra8 icc iones  capitalistas de dominac ih ,   ex  

p l o t a c i i n  y racional idad,  (47) 
- 

Con 10 anteriormente  expuesto, se puede l l e g a r  a entesnder mejor 
el papel que juega la Administraciin de Personal en las empresas ca 

p i t a l i a t n s ,  y en e s t o  Douglas Xc Gregor es muy claro,  al  d e c i r  que 

@*una de las  tareas   pr inc ipa les   de l   adminis t rader  es organizar  e1 e s  

fuerza humane, para s e r v i r  a lss ebjetivos  ecodmicces de l a  empresa? 

Aqui se dan (come vimos)   re lac ienes   entre  persesnas  en condiciones de 

desigualdad:   entre   les  iluefiss Be l o s  medies de produccidn y les que 

d l e  t i e n e n  su  fuerza de t raba jo ,  e n t r e   d i r i g e n t e s  y d i r i g i d e s ,  O 

sea que  en rea l idad  la a d w i n i s t r a c i h  de personal. ne t i e n e  cemo ob- 

j e t ivo   esenc ia l   desenn jenar  el trabajo, s ino  m&s bien  su  f inal idad 

e s  e l   r e d u c i r  les d o n f l i c t e s  y a s p r e s a s  que puedan s u r g i r   e n t r e  e l  

trabajadcar y el due%@, y para ls lment@  encontrar  las cendiciones qua 

I sean bemeficas para e l   n e g e c i o ,  en un ambiente de m o t i v a c i h  y r a c i e  - 
rial i d a d  , 

Xa Administracien do Perseaa.1 entonces  ne ha heche  nada  per si 
misma papa me jerar las cendic isnes  de t raba jo ,  y s i  s i  han buscado 

nueves rndtsdes, y s e  .ha l e g i s l a d o  para de alguna manera disminuir la 

enajenaci6n,  es porque l a  c l a s e   t r a b a j a d e r a  se ha revelado  energíc- 
mente, c e n t r a   e s a s  formas tan degradantes de t r a b a j e ,  ( + I  m C@rlS@3CU- 

encia. lo únice que l e  ha quedado al capital ista,  es ceder un pece pa 
ra suavirtar Las relacitanes  ebrero-patreneles.   Per@ en e s e n c i a  l a  en8 

..- 

- 
(+ )  **Las empresas  tuvieran que sopsrtar grandes  presienes,  durante l a  

tremenda de presitfn  .de l o s  nñes 30's. La @la de animadivers ih   Pf ibl i  

ea, l a  guerra  declarada que acmpañe a l a  s i n d i c a l i z a c i h  de las in-  

d u s t r i a s  de l a .  prBduccibn en s e r i e ,  la r e a c c i i n   g e n e r a l   c e n t r a  e l  au .- 

t a r i t a r i s m e  y I n  l e g i s l a c i h  gubernamental,  tuvierstn un tremendo im- 

p a c t a  en la r e l a c i e n   l a b o r a l .   S i n  embargo, l e s  cambies que s e   i n t r a -  

dujeron  durante l e s  decenies de 1930 y 1940,  fueren  esencialmente 
acomodacianes a l  poder maysr de l a  c l a s e  trabajad ra erganizada, y 

a las presiabnes de la opinibn p6bli'ca**. Mc Gregsr  Deuglas, El A s ~ e C t o  
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jenaciin no podr& ser eliminada,  mientras e l   t r a b a j a d o r  siga vendi- 

ende su fuerza  de trabajo a cambie de un s a l a r i o  pobre , y en  condi- 

c i s n e s   i n s a l u b r e s   t a n t o  f í s icas  cemo psiquicas .  

El caso da M6xico.- 

Aunque ya t i e n e  m&s de  medie s i g h  que surgi/ la c e r r i e n t e  de las 

R s l a c i e n e s  Humanas en Estades Unidos, hasta'haca dos  decadas a enape- 

zade a t e m a r   c i e r t a   h n e r t a n c i a  en nueetro pals. E l l o ,  s e  debe a qua, 
adem&s de la denendencia   tecneldgica   exis tente ,   tanbien S 

d i e n t e s  en cuante a generacihjn de canscimisntes,   ne s6ls de Nartemcs 

r ica ,  s i n s  de rnuches s t r e s   p a i s e s ,  
- 

G r a n  p a r t e  da les l i b r e s  y t r a b a j e s  de inves t igac idn  que se  estu- 

d i a n  an nuestro pais, sen s imples   t raduccimes de trabajos efectuadss  

en a t r e s   p a i s e s ,  satbre t a d @  de Estades Unidos (m& a h  si n 
mes a A d m i n i s t r a c i h ) ,  pere que en rea l idad  nada t i e n e n  que ver con 

la que pasa en Mdxico, pemque esas t e o r i a s  Q t f icnicas ,   fueran  dise-  

fiadas especff icamente para ese8  paises, c m  problemas  soci@ecenimi- 

C ~ B  muy d i f e r e n t e s  a les nuestros.  
t r e s   c a s e s  nes encentrams  cen  auteres  preptkos, que t r a t a n  de 

ndaptslr estq)s msdelss importcc,dos y le h i c o  que legran  es  una mezce- 

l anza  t e o r i c a ,  dif ici lmente  adap$able a l a  real idad nncicsrm-l. ( 4  

Pero ne ttgdes 19s C~.SOEI entran en este   genere  de i n v e s t i g a c i e n e s ,  

ya que existen nftrtunadamente  investigadores,  que s i  se han preocu- 

pado per  empezar a crear   t .extes   acordes  a n u e s t r a   r e a l i d a d ,  que aun- 

que t i enen   v incules   c sn  las csrr ientes   norteamericanas  de Recursas 

(+ )  $8 u n a . s i t u a c i 6 n  que muy peca se  r e p i t e  en o t r o s  pa ises   subdesarr l la  

d e s ,  ya qae n i  l e s  c h i n a s ,   n i  l o s  b r a s i l e f b s ,   n i  los  i n d i w ,   p e r  c i -  

tar t res   sec iedadas  completamente d i s t i n t a s ,  "hacen la c i e n c i a  y l a  

tecnslebgia a In mexicanat1, perque en ninguna  parte  se puede hacer  c i  
e n c i a  b&sica 6 aplicada, ( . .. 1 sin re iac ianar  cen el canjunto  del  

sigterna c i e n t f f i c s  y In realidad sBcia1, y sin c e n t a r  CQXI l a s  masas 

criticas da invest igaderes .  Cafíedo Luis  y Luis  Estrndn (csmps) La 

C i e n c i a  en MQxice, Ed.. F.C.B., La. reirnpresibn, 1985,  pp 156. 

- 

- 

- 



Wummos, ya se perciben lregms en algunos de sus  cenceptos donde s e  @¿I 
da:,un enfeque m6s aceptable ,  d.e C ~ O  debe s e r  La Administracien de 

Fersonal ,  temande en cuenta la. preblemat ica   espec i f i ca  de ECsxico, 

Algunas de e s t e s  p cos inves t igaderes ,   ent re  o t r a s  sen Fernando 

Arias Galicia y c e l a b o r a d s r a s ,   l e s   c u a l e s  no hacen  precisamente una 

c r i t i c a  de L a  Escuela de las Relaciones  Hummas, (+) pero s i  se netan 

puntes de vista  d i s t i n t e s  a las norteamericmos,  6 inc luse  disccbrdan 

o i a s  marcados. 
- 

Eb primer   lugar ,   es tos   profesores  de la I ~ ~ J A M  est&  cenvencides 
(y ncssstros  taanbien), de que el element. humano e s  le m&s importante 

en una. empresa,  perque  dicen "va a fiar vida y mevimiento a la erga- 

nizaci/n'*, aunque tradieienalmente se p r e s t a  rnayer atencicin "a l e s  

a s p e c t e s   t d c n i c a s  y a less m a t e r i a l e s ,  scPslay&nd@se un t a n t e  l e s  hu- 

manes"... Bsto filtime se puede cenfirmar en l a s  nhercdsss   l ibres  de 

administraaibn de l a  p r e d u c c i b  6 i n g e n i a d a   i n d u s t r i a l ,   e s c r i t o s   i n  

c l u s e  par a u t e r e s   n a c i e n a l e s ,  c m e  es e l   c a s e  de e l   l i b r e  de " t6cni -  

cas de A d m i n f s t r a c i h  de l a  Preduccibnn, donde claramente  se nas da 

a entender, que el incremento en l o s  velwnenes  de  produccibn, debe 

ser e l  punto medular en les ebjetivces de una empresa, y t e d o s  19s &e 

' m&s departamentes,   incluso el miamo dspartamnto  de  personal  debe es  

( 48 )  

- 

- 
- 

tar  supeditad. a e s t e   e b j e t i v e ,  csme claramente se nes hace ver en 

el siguiente esquema: , 

Mercsde+te - ia l  

Finanzas 

Cantabil idad ngeniero I n d u s t r i a l  

Aqui se puede ebssrvlar que el t r a b a j a d e r  pasa d e f i n i t i v m e n t e  a 

2 ./'ZL 
n v e s t i g a c i h  y Desarrollo 

Peraenal  

segunde t h n i n e ,  y su f ina l idad   aerd  que e l  ebjet ive  produccidn epe 

r e  con " e f i c i e n c i a  y uni femidadn.  (49) 
- 

(+) E x i s t e n  cr i t icas  (que ya se han mineionado en e l  t r m s o u r s o  de est& 

f n v e s t i g a c i h ) ,   a e b r e   m f i l t i p l e s   a s p e c t o s  de l a  a d m i n i s t r a o i h ,  in- 
cluyendo 8 Las Reln.eienes Humanas ( R . H . ) ,  elaboradas s~ l a  Universi 
dad Autonoma Metropelitma- Iz tapalapa  (UAM-I). 

- 
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Es importante  recalcar,  que de seguir .  con e s t e  t i p o  de ideas,  nun - 

CP podremes s iquiers   d i smiauir   l a .   ena jenac ih  en el trabaje en NI6xi- 

C., que como ya vines se encuentra. en una etapa avanzada. ,Debemos t e  

s e r  muy en cuehta que t o d a  emproma en cualquier siatem@ s o c i o e c o n h ~  

0 0 ,  depende para  su buen funcionamiento y e,voluci/n primordialmente 

del elemento h u m $ ~ ~ o ,  mnqus dssgraciadaaaente e s t e  ne sea valorado de j 

bidmente ,  como podernos observar 1 0  que origina  accidentes,   frustlpr- ' 

c i o n e s ,   c e n f l i c t o s ,   e t c .  que conducen a situaciones slitmantes en e1 

trabajo, donde "18 v i a i i n   c u a n t i t a t i v a  y coeificadst se aplica d. tra 

bajador, al considerarlo como un factor n4s de producci/n, que tiene 

un c e s t o  y UIP rendimiento p r e ~ i s o ,  ( . . . I  de manera que permita su dti 
l i z a c i h  r a c i e n a l ,  en terninos de mayores dtilfdades para la empresar (501 

- 

I 

.I 

- 
Todo esto  or ig ina ,  que las organizaciones sean cornpletmente  ajenas 6 

f n c l u s o   h s s t i l e s  al hombre, l l e g m d ~  a unta t o t a l  deshmmizaci6n y 

ena  jsnaciin. 
Velviando c m  Arias Gal ie ia ,  e s t e  no8 dice  que "es muy c o d n  escu 

chblr en las erganizaciones l a  sentencia:{<Hay que motivar 8 nuestro 

personal,   para que t r a b a j e  m&s% Prosigue diciendones  nfrecuentemen- 

t e  n e s t e  meadato, s e  le d a  un car iz  naulipulatorio, temo s i  fueran 

marionetas a quienes hay que mativar".  Generalaente  se emplea el tQr 
mino, c ~ m o  sininimo de ind.ucci/n i exc i tac ih .  Para hacer las cosas 

m&s d i f i c i l e s ,  se destaca l a  "metivaciin hacia e l  t raba jon ;  pero en 

e s t a  fase s e  habla de d i r e c c i i n ,  como si  el trabajo fuera e1 factor 

hacfs e l  cud1 tendiese la conducta, y CQWO si l a  laber fuese  capaz 

de i n c i t d r ,  mantener y d i r i g i r  l a  conducta. En otras palabras, se 

trata de cesnvertir a l  trabajo en un f i n *  sin embargo, resulta  eviden " - 
t e  que para la mayaria de 18,s persmms, el t r a b a j e  no es sino un s e -  
d i o  para l e g r a r  @tras cosas. Sin  negar,  que m algunas circunstanci-  

as el t r a b a j o  en si mismo, puede ser g r a t i f i e a n t e ,  no pademss pensar 
que todo e i  mundo va a considerarlo un f i n  en si mismo; per 10 con- 

trario,  debemes cenocer cuales  son los e b j e t i v e s  de las persenas, 

que  pueden ser  logrades a travbs de un medio: El trabajo. 

L 
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t r o  Laddo, todavia en muchos l ibros  se habla de que un tra- 

bajador *%ontenton  preduce m& y mejor. Es muy c o m b  c a e r  en el e r r o r  

det' que un elenento mstivndo prraduce m&s. A f i n  de cuentas, muchos ad 

ministradores se interesqn p o r  motivar a SUS t raba jadores ,  a f i n  de 

lograr mayores n ive les  de preduccibn. BnpeT'Q), l a  metivaei6a  es u n o  de 

los muchos-elementos que es necesario t o w w  en cuenta...  (pero no e l  

h i c o  , n i  el m&s importante). 

- 

M& adelante se nes d i c e  **(el es fuerzo) ,   t i ene   per   ob je to   a lemear  

dos t i p e s  de eb je t ivos :  les del  individuo y l o s d e  la e r g a n i z a c i h .  

m t r e  m&s c e r e ~ o s   e s t &  unes de otros, tanto mtis  ser6 el esfuerzo p~ 

es to  en juega y habra beneficias.   Entre mds separados, menas se  bene- 

f ic iar& l a  erganizacibn  con ese esfuereo ( s i  es que 10 hay?)". ( 5 1 )  

- 

O t r o  cencspto  interesante,  es el siguiente:  Las erganizacio- 

nes requieren  del  esfuerzo  coordinado de sus miembros; luego enton- 

c e s  en el grupo est&  l a  materia priaa de las organieacfones, y natu- 

ralmente q i  estas  sen  productivas, e l  nivel general econimico de un 
pais puede elevarse. El individualismo en las w g a n i z a c i m e s  y en 10s 
grupos, acnrXrearfek solamente d s s i n t e g r a c i h  y m a l  funcionaxnientc, de 

las mismas, con las consecuencias  econ/micas de e s t a  situacih. per 
o t r o  l a d e ,  4110 es posible  lograr un desarrel lo  ann6nie0,  es d e c i r ,  

Social y 8Oen6rnioO a l  niamo tie:mpoT No es. posible  buscar e1 desarro- 

110, teniendo en mente prec i smente  el c o n j ~ q ~ t o  social, &I d e f i n i t i -  

va, para muchas personas el lomar s i tuaciones  econbrnicas, p d $ t i 0 & 8 ,  

@*c. adsouadas a la sociedad,  sard una rnet ivacib   v&ida,  y ta l  vez 

atractiva que'e.1 s i l o  aspecto econ6mice per si mismo. ~ n c ~ u s o  e l  

autor  entra en 1 0  f i topioo al d e c i r ,  "el empreaario p u b ,  no t i e n e  

perqu6 s e r  un hombre motivado, exclut3Avanamte p o r  e l  a f h  de l u c r o ;  
puede al igual buscar e l  deseavelvimiento  integral de l o s  mienbros de 

su colect ividad,   s int iendo que BU papel 

b i l í d a d  socialn . 
P o r  o t r o  lado ,  Arias Galicia remarca 

aa administrat ivas ,  de l a s  que se habla 

entra38  %-bien m& respsnsa- 

censtiantemente que las t e o r í  

tmt. hey en a h ,  surgierela 
en Estados Unidos, s i n  embargo "muchas personas aceptan 1 0  dicho en 



, 

estas  teorias,  sin  tratar de detenerse a pensar, cui1 es la  situa- 
c i h  cultural en Mdxico, que nin  duda,  deber&  ser  considerada para 

un tra;ltmisrnto  serio de este preblemaf*. (**I Ya que el administrador 
sobre todo, tiene  la  responsabilidad de contribuir  con  su  esfuerza 
et1 logro ride objetivos valio~~*s  para;la soeiodad, 6 bidn de ayudar 

a la  mayor  enajenaciin  del ser ~ u B I ~ ~ o " .  (53) 
Estos son alguna8 de las  id.eas  centra3es de e s t o  libro,  10 cu&l 

nos lleva a afirmar, que aa  todo 10 mmejado por la Adminiatracih 
de Reoursos Hunaanos, ea negativo y tendeacioso, s i n o  que se hag 10- 

grado descubrir  conceptos COP alto grado de objetividad,  que POS 

bbican mejor,  acerca de la mmora on  que debe fundamentarse la 48- 

ninistraaiin  del  elemento humbl~o, aunque bien aabemos que  deegracia 
damento, gran parte de estos oonceptos no 8e 11evuR a &ab0  en la 
practica  por  el  momento, s i  nos p e n i t e  damos cuenta de quo ya Be 

esta  haoiendo a l g o  on I6xic0, al monos en teorirr,  para quo en utl dia 

o j a l $  a0 lpuy le jam, se spliquen ea e1 dificil re to  quo 08 a1 do do? 

onajo~aar el trabajo, y aai se cronvierta ea usa de lrts retividades 

d e  oatiafaotoriaa del Ber humano. 
/ 
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111.4 La " W a j e n a c i l n  " en JZ1_Tr~bajo_detectada_nediante_Un~-Auditorjta 

Administrativa - de-Recursos - H.rxmanos. 

Es un hecho, ( y asi 1 0  h e m s  comprobado en l a  par te  Q I - 2  ) qup 
la mediana y gran empresa  mexicana,  d-ebido a d i v e r s o s   f a c t o r e s ,  se 

encuentra  enajenada en sus   re lac iones   l abora les  y tode  parece  indi- -+ 
? c ca."-entr>& a una ;tapa marcadamente  ascenden - 

t e ,  de no tomarse s e r i a s  medidas que la cptmbattwa. 

Preocupados  per  este  problema, hamos creido  cenvenients   e laberar  

una a u d i t e r i a ,  (+) a manera  de  examinar l a  s i t u i a c i b  en que se encu- 

e n t r a  cada empresa en par t i cu lar ,   sobra  t o d o  l a  empresa p6blicia, 

Cuande s e  habla de a u d i t o r i a ,  l a  mayoria de l a  gente   piensa  que 

necesariamente!  tenemos que tocar puntos  referentes a contabi l idad y 

f inanzas ,   pero  este  no e.s c i e r t e ,  ya que muy b ien   se  pueden aplicar 

a u d i t e r i a s  que no toquen  estas   areas ,  corno e s  l a  Audftoria de Recur 

sos~:Hwnan~s. La gran d i f e r e n c i a  que e x i s t e  en la a u d i t a r i a  que pre- 
sentamos, y las que recomiendan los l i b r o s  nerteamericanes y algunos 

n a c i o n a l e s ,   e s t &  en que con e l l a  no pretendemos b e n e f i c i a r  

- 

(++I al 

(+) nLa Auditerfa,   Administrativa, nabs dice Billiarns P. Leonard, ((Es un 
examen cens t ruc t ivo  y amplio  de  l a  e s t r u c t u r a  Q r g h i c a  de una campa 
Ria, i n s t i t u c i d n  6 dependencia  gubernamental, 6 de cua lquier  campo- 

nente de e l l a s ,  (cemo una d i v i s i i n  6 un department.) y de sus p l a -  

. nes y e b j e t i v a s ,   s u s   d t e d e s  d e  csntrol ,   sus  medies de aperar ,  y su 

d t i l i e a b i i l n  de l e s  r e c u r s e s  humhnes y ffsices,).  Apreciamos en e s t a  

d e f i n i c i h ,  que s i  b ien  la Auditcsrfa de :Recurses Humanos, e s  d l 0  m a  
de las areas  que cubre l a  Auditer ia   Administrat iva ,   censt i tuye tmbi- 

dn e l  &bite v i t a l  y c r i t i c o  de l a  srganizaci6n".  Arias Galicia Fer- 

nand@ ( c s a r d )   A d m i n i s t r a c i h  de Recursos Humaes, Ed. Trillas,  12a. 

rsirnpresibn,  Mdxice, 1982, pp 408. 

- 

(++) Buscande mayor e f i c i e n c i a   p r o d u c t i v a ,  6 e n c a s i l l a r m s  a les pregrarnas 

y pcblfticas, previamente  fi jade,s p w  In d i r e c e i d n ,  para maximiaar  su 
ganancia,  Es por eso, que e s t 4  a u d i t o r i a  6 s  mucho m&. f a c i l  de aplf -  

car en una empresa públ i ca ,  ya que e s t &  no persigue l a  maximizacign 

de sus Pr@??i@s b e n e f i c i e s ,  Sin@ b i e n e s t a r  sacial. 
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s e c t o r  capitalista,  ya de p o r  s i  muy bimeficindo, sino partimes de l a  

f i l o s o f i n  de mejorar las cendic ienes  de vida, y de t raba jo  del   ebrero.  

Para e l l o ,  es n e c e s a r i o   l l e v a r  a cabo un cuidadssss  examen, y as1 dar- 

nos cuenta en que condi&ienes p i c o - f i s i o l o g i e a s .  se realiza e l  traba- 

j e ,   t r a t a n d a  de obtener un panerama Q b j e t i v o  de l e s  aspectes  que a f e c  - 
tan  negativamente de una 6 e t r a  forma al  trabajadder. Bl lema, d.ebc 
ser :   ;que se adapte e l  trabajo al  hombre, y no e l  hembre adaptarse a l  

trabajo; , 
Bien  sabemos, que l a s  empresas  mexicanas en mayor 6 mener grade, 

no le dan l a  debida  importancia a su personal ,   per@  todavia 'ea tiem- 

po para que reflexionen  seriamente,  y en consecuencia  evaluen su em- 

presa ,  con l a .  auditorsa que se   propme,  l a  cu&l esta disefiada pa- 

ra que sea csntes tada  en des   par tes ,  una p o r , l a  gerenc ia  y l a  e t r a  

p o r  l e s  sbrerss. 
Ahera bien, nesotres pensames  que tode  administrador  debe  sentir- 

se sbligads, pars. e v i t a r  per t o d o s  l o s  medios que l e  sean  p e s i b l e s ,  

l a  enajenacidn laboral, ese  debe  ser  su p r i n c i p a l   s b j e t i v e ,  4 sea, ir 
creando las csndic iones   favorables ,   desde  e l  punta de v i s t a   t 6 c n í c 0 ,  

f i s i o l 6 g i c o  y p s i c e l i g i c o  para desenajenar e l  t raba je .   Nosotres   es ta  .I 
mos concientea que es&es easi practicamente  imposible en e l  capita 

I 

lism. 9 (++I pero es&no debe ser pretexto  para cruzarse de brazos,, y 

no hacer  algo a l  respec to ,  a l  menos m i e n t r a s   e l  aumente  en las contra  

d icc iones  de class, hacen s u r g i r  un sistema  secioeconimico  (esperemos) 
I 

m&a j u s t o  y demecr6tico. 

(+) Lo m&s recomendable s e r i a ,  que cada empresa formulara  una  auditoria 
e s p e c i f i c a ,  se& sus p r o p i o s  preblemas. 

(++) Ya que es te   s i s tema es, (ceno hemos v i s t o ,  en e l   t r a n s c u r s o  de e s t e  

e s t u d i o )   e l  que ha creado y aumentade la e n a j e n a c i h ,  p o r  lo tanto  es 

muy d i f f c i l  que e a t e  mismo, pueda d a r  una solucid;n, sin propener p r i -  

mermente su p r o p i a  auto-destrucci/n, ya que aquf las  condiciones eco 

lndnaicas y s e c i a l e s ,  ne permiten una re@lizraci/n plena en el trabajo,  
- 



Por  tiltimo, cabe   dec i r  que en 1s siguieatcs  encuesta, algunas de sus 

preguntas p o d r i m  s e r  completadas p o r  simple  ebservacidn, si es que 31 

entrev is tador  es una persona  a jena a l a  empresa, que ea 10 m&s recoaen - 
dable para hacer  un estudie   ob, ja t ivo de l a  e n a j e n a c i h  eo e l  trabajo, 

sin embargo la propia empresa puede evaluarse ,  s i  en verdad desesa ata- 

car s a t e  problema, paro b e n e f i c i o  de e s t &  (empresa) y del trabajador. 

Encuesta  sobre la P a t e h a f a  Laboral .  

Nombre de La &presa. Resartes Mecbicos S.A. 

T i p o  de =presa que es: ("a) Empresa Cbnaercietl o 
b) F b r i  a - a  qy i n d u s t r i a  erteneccr? (+ ) 

c )  'hnpresa de S e r v i c i o s  o 
d )  Otro 0 

('1 

1$5anU?ac&ra e Resorte Ir8dustrial. 

Preguntas para Ira Gsrencia: 

1 )  ABxiste   espfr i tu  de i n i c i a t i v a ,   d e n t r e  de la empresa per   parte  de 

los traba jadores?  

S$ ( 1 ~ o r q u e .  

No (+ 1 Porque. 3 1  s ~ ~ e r v i s o r   l e  i n d i c a  bu trabajo 

S í  se c o n t e s t s  - NO, que ha pensado l a  empresa para que se  pueda d a r  

i n i c i a t i v a .   D a r l e s  10s trabajos simples, para su r e a . l i z a c i h ;  

L. 

2 )  &En l a  e laborac i in '  de las  nemas para el t r a b a j e ,  se pide l a  p a r t i -  

c i p a c i h  de Les  t raba jadares  para acordarlas, d s/lo sen impusstas 

per l a  Diremiin?  (comentar) .  a i w s t a s  Der la D i r e c o i h .  

a - 



4)  ¿Se realizan  act ividades de tipo social y de'portivo, con tode el per - 
sonal de In empreaa? 

si (+ 1 
( 1 

¿Cu& es  su finalidad? 

Establecer una eonaunioaci/n mas estrecha Y d i r e a t a  con el personal. 

5 )  ¿ m i s t e  amonfa entre l o s  superiores y l i s  trabajadoroe, & hay COP- 
flictos constantes? 

si ( 1 
N. (+ 1 
Si hay o n f l i o t o s  censtaattas, a quat Be l e .  pueden atribuir? 

A rnalss entendimientes en e l  trabajo 



7 )  

9) 

¿Se pueden  criticar  las  decisiones de la Direccih, por lea  traba- 
jadores  para  tratar de mejorarlas a su favOYT 

si ( 1 Iv. (+>  
Cementar, Sea decisiones exclusivauaente  pertenecientes 8 la Direc- 

C f h .  

¿La Dfrecci6n  piensa  que  deben  existir dos clases de trabajadoreas 
Les que  piensan y 10s que  actban? 

si ( 1 
m ( 1 
Comentar, 

. .- 

¿Les trabajaflores  que  tienen  iniciativa,  reciben  recompensa 6 e s  su 
e b l i g a c i h ,  el  tener  iniciativa? 
Sa les metiva cea un salario  extra. .L 

7 

¿Existen  pelfticas  para,  contrarrestar el mal ambiente, (i la insatis 
faccih en el trabajo? 
Ne existen politieas 

¿Que p e l f t i c a ~  existen en cuanto a seguros, pensiones, servicies me 
d i c e s ,  cafeteria,  seguridad  industrial y prevensiQn de accidentes? 

b- 



12) Amis.t;e p r e p m a  de entrenmniento y desarrcbile  de nuevos traba- 

jadores? 

S i  ( + >  ¿Eh que cmmiste? - Que C O R O R C ~ ~  tsdo t i p o  de hmrmienta 
y se l r s  easrffa a .," usarlo. 

14 )  ¿Se d t i l i z a n   e s p e c i a l i a t a s  en Re2acionaa Humanas y P s i o l o g f a ?  

S i  (+Q ¿Han mejorado en realidad las candicienes de trabajo? 

Comenta. Bastant e 

1 5 )  ¿Que actividades existen, para e l   t r a t a m i e n t o  de l o s  problemas del 

personal  ebrero? 



1 6 )  ¿Se cuenta c m  segures de a m i d e n t e  y de  vida? 

1 7 )  &Se mantienen  registros de l o s  a c c i d e n t e s ,  y se invest igan sus ver- 
I 

daderas causas? 
@. se cuenta  con ULO r e g i s t r o  de acc identes  por par te  de la empro- 

sa y tanbien el seguro social mantiene su r e g i s t r e .  
"'. 

19) ¿ B i s t e   s e r v i c i o  de comedor, por par te  de l a  empresa? 

si  (+I 
N. ( 1 
Si eamtesto - NO a 'La pregunta  anterior ¿]Porque mstive I raz/h no e x i s  

lee? 

~~ ~~ 

20) ¿Se  ha espec i f i cado  en e l  cmtrato c e l e c t i v o  de trabajo, e l  derecha 
d e l  trabajador para ascender a un puesto  superior? 



Ne ( ) A A que se debe 2 

2 2 )  ¿Se han cuidado  de manera e s p e c i a l ,  los aspectos dts seguridad  e higi  - 
m e ?  
S i  ($1 A- que se puede r e f l e j a r ?  a 1 - s ~  da +P- " 

nra  sa 
A 

23) ¿Hay mantenimiento  preventivo en la maquinaria y equipe de trabajo? 

'Si (c 1 
,N. ( 1 
S í  se c r n t e s t e  "Non a la  anterior pregunta: ¿Parque circumtancia, 
no se tema en cuenta? 

24) &Se han hecho estudias para mejorar las ins ta lac iones  y equipe e x i s  - 
t s n t e ,  tornando en cuenta e1 bienestar  de l o s  trabajaderes? 

S i  ( +) ¿Y se han Ilavado a cabo 6 siknplas preyectas? si  8~ hsarr_ 

llevado a cabo 

No ( ) ¿Porque? 

- 

. 



'&Puede hacerse algo para  evitarlos? 
mas catcareiin II SU trabo j o .  

:.He - causa d a .  al trabajador &porque? R., porque van cambiande @*a- 

tigumerato de actividad. 

- Si causa daEs al trabajador ~porque? / 

28) ¿Que se puede hacer  para  rnetjerar la calidad del trabajo? 



\ 

33) 

¿Set r e a l i z a n  exmenes  d d i c c s  a t o d o  el personal? 

Si (+ )  ¿@OR que periodicidad? Cada s o i s  (6) meses. 

¿Se toman en cuenta l e s  ebjetivos  personales de cada u n o  de los  m i -  

embros de l a  erganizacf ia?  

si  (+> I?. ( 1 

¿Se trata de resmlver r&.pidta y adecuadamente, cualquier  queja que  se 

presente? 

J?oturalnsrto.  oualauior aue.la que se '13reaemto. 

Cuando se introduce una nueva mtlquina, para amentar  i mejorar l a  
prmduccidn, ¿Se pieasa tanbien en el benef ic io  4 dafio que pusda 

causar al trabajador a l  usarla? 

s i  , ( + I  
N. ( 1 

Prrsmtas para El Obrero 

34)  iCu6.l es t u  trabajo? 

$8 el d a r  msrrrteairnierto a toda8 las sldquiras, e o m  oagraaarlaap lim- 
nierrlars P r e v i s a r  las r e f a ~ a i o a o ~ .  &si (romo su eambio do las mismas 

en su debido tiemDo, 



35)  ¿En la  e labormi/n  de las  orm mas para e l  t r a b a j o ,  se l e s  pide BU 

p a r t  i e  ipa@i/n? 

Si (+)  ¿A que crees  que se deba? Para mejorar las p o l i t i a a a  aeJi 
BOBBO l o a  pro@edimielatoa de d d a  

r o t  ividad. 

No ( ) ¿A que crees que 8 t ~  deba? 

36) ¿Cuanto tiempo t ianea  labormado e a  est& empresa? 

15 ai5.a aproxisradmort8.' 
I 

¿Siempre has heeho el ai 'mo  t rabajo?  

si ( 1 

38) ¿Te cae bien t u  jefe inmediato? 

S i  (+>  LPerque? Porque Sabe desempefiax 8u1 fuaoiosbfil y no 80 mete 
eon e l  trabajador 611 m u 0 8  quo sea para dar algu- 



40) S i  e x i s t e  dspartcaansnto de personal  Acrees que e s t e  rea l i za  rautentí - 
camentce algo, para t u  me jeramiento de vida y no s610 para que pro- 

duzcas d s  y mejer? 

C.mels*%t, 

41) ¿La empresa se i n t e r e s a  por les preblemas que t i e n e n  fuera de es ta?  
Cementa. 
da l e a  s e r v i c i e s   d e l   t r a b a j a d e r .  

4 2 )  ¿Son adecuadas las condiciones  de t raba jo?  (se  pueda contes tar   per  

ebservacibn)  I 

Temmratura  Al!$"interperie ..,I 

Oentilacf6n Teda la del medie ambiente 

I luminac i in  Teda l a  del clima que hay del  d i a  

" 

Areas de @ i r c u l e c & / n   S s t i s f a c t e r i a  

Are8.s de Descanso No l a s  hay, 

43 j ¿Se mantiene un nregrma. de cuidado y l i m p i e z a   d e d a  empresa? ( s e  

puede c e n t e r t a r   p e r   e b s e r v a c i i n )  

Las cmw?i.cimes d e  tra.ba.jls, scsn Ins que lap exigen, 



No ( .I &Porque? 

\ 

48) ¿ H a n  sufrido algh accidente? 

Si (+) ¿A que crees  que de debii? -I m i -  +Y-, 



5 1 )  ¿ S i  l e s  b e n e f i c i o s  de l a  empresa aumentan, est&(  empresa) paga m&s? 

s i  ( 1 

~~ ~ 

5 3 )  ¿ E x i s t e  alguna farma de t o n s i d a   f i a i c a  6 psicolegioa,   ocasionada p o r  
4 

las condiciones  de trabajo? 

si (+I 
N. ( 1 

5 4 )  ¿Ha habido  recortes de ~ersonal, debido a l a  nueva a d q u i s i c i i n  de 

maquinaria, que de alguna manera los substituya? 

si  ( + I  
N. ( 1 

55)  ¿Crees que pudiera   ser  &til la in tervenai/n   d i rec ta   de l  Bdo, para  

acabar con las i n j u s t i c i a s ?  

T o t a l  meat@ de acuerdo, ya 'uue en alnunas ocasiones se carece  "h 
teda sempidad Y n r o t e c c i i n ,  sia embarao s i  hay mas ex igenc ia  por 

p a r t e   d e l  trabajo me~torado. 

56) ¿La empresa a t r a t a d o . s i e a p r e  de reaolvor r8pida  y adeeuadarente t o  - 
dos los problemas y quejas  que ustedes le presentan? 

L L m  awjas &e 

los trabajaderes  nunca son escuchadas. hasts Que ne @curre a l m n  

accidente .  



Y calidad en sus p r o d u c t a s ,   s i n   i m w r t a r l e  l e s  problemas que tern- 

gan l b s  t raba jaderes .  

59) ¿Cuales sen las medidas de seguridad que r e a l i z a  l a  empresa, para 

e v i t a r   l e s   a c c i d e n t e s ?  

.- 
60) ¿La empresa da f a c i l i d a d e s  a los trabajaderes que quieran  continuar 

%us estd~dfos ,  ya seaa primaria, secwrdarkp,  etc.? 

Si 

@tres en las tardes .  

d 

6 1 )  ¿Que c r e e s  que f ieber ia   hacer  La.. d i r e c c i h  para me jerar  .fi calidad 

de tu trabaje, y as< misme tu nivel de vida? 

62)  &Nombre del   ent rev is tade?  
Fed-erica Garcia Centreras. 



Nombre de la -presta: Fdbrica  de Loreto y Pefia Pebre,  S,A, 

Tip. de 'Emnresa que es; P g b r i e a   I n d u s t r i a l  de Transformacih.  

PrefirunLas p a r a  la Gerencia 

l , & i s t e   e s p i r i t u  de i n i c i s t i v a ,   d e n t r o  de l a  empresa per p r t e  de los 

traba jadores?  

Si ( ) Porque: 

Irlo (+)  Perque:  Porque l a  Direccidn l e  impone l o s  trabajes a r e a l i z a r  

Si se c e n t e s t o  NO - que ha pensad@ l a  empresa para que s e  pueda d a r  i n i - -  

cicstivtl: Darles  la:; opertunidad en trabajos s e n c i l l o s .  

2. En l a  e l a b e r a c i i n  de las nemas para e l  t r a b a j e ,  se pid.e l a  peLrticipE 

ciein de les t raba jndores  para ncsrdarlors, d " S d l o  son impuestes per  11 

Direcoiin?  (comentar)  ??o, porque estas nomas son estructuradas  e ira-- 

nlantaaas p o r  la d i r e c c i h .  

3,Existe departmento de Re lac ienes  Humanas? 
. Si (+ )  

M. ( 1 
Cunl es su f m c i h   p r i n c i p a l ;  

L a  c e n t r a t a c i b n  d e l  gersonal ,  cnpacitacih,  adiestramiento hacia su fun- 

cidn a desempeflar. 

\ 

4.Be r e a l i z a n   a c t i v i d a d e s  de t i p  social y dsper t ive ,  c m  t e d a   e l  perse-,  

n a l  de l a  empresa? 

si ( + I  
Ne ( 1 
Cual  es su f ina l idad?  

Darle m a  annonia a1 ambiente labesal .  

5 .6x is te  amsnia. entre   super iores  y los t r a b a j a d e r e s ,  6 hay c o n f l i c t e s  

c m s t a n t e s ?  

s i  (+)  

?Te ( ) 

3% hay c s n f l i c t o s   c o n s t a n t e s ,  a que s e  le pueden a t r i b u i r :  
A inceafermfdades y disgustos p a r  par te  de les ebreres.  



6, A cada  trabajadsr 
su auperier? 

si (+) 
NJO ( 1 

se l e  impenen  furscienes  especificas,  per  parte de 

Su  superior  inmediato l e s  indica  siempre su trabajo a realizar, 
7.’ Se pueden  criticar I n s  deeisimes de la  Direccih, par  parte de les 

trabajadores  para  tratar de rnajarrarlas a su  favar? 
si ( 1 
N@ (+I 

8 ,  La Direccidn  piensa  que  deben exist ir  des clases de trabajad 
L e s  que piemsm y l e s  que aotum? 
Si (+ )  

N. ( 1 \ 

Siempre Han existido esesdes clases, puesto que narsotras (direecibd) 
pensames en O+BW. &eade y cuando se  v a  a l l e v a r  S cabs l e s  trabajos 
q.ue tienen que r e a l i z a r  l e s  obrera& en este cam l o s  ejecutantes. 

9. Los trabajadares que tienen  iniciativa,  reciben reearnpernsa o es su 

obligacih el tener  iniciativa? 
Reciben  recompensas 

10, Existen  peliticas  nartt  csntrarrsstar e l  mal ambiente 6 la insatisfacci - 
i n  en  el  trabaje? 
No las hay. 

11. Que  politicas  existen en cuanta a segures,  nensiones y servicies, 
cafeteria,  seguridad  industrial y previsih de accidentes? 

12, Existe un programa de entrenarnient. y desarrcpllo de nuevos  trabaja- 
dtares? 

13. Es adecuada el sistema de prcateccidn de la planta? 
si  (+) 
N@ ( 1 



i.45 

15. Que aet ividadea  exis ten,  para el tratarnianto db l e s  prebldmas d e l  

personal  obrer6? i j 

16, Se cuenta con seguros Be accidentes y de vida?' I 
Segurb de vida 

17* Se mavltfenen r e g i s t r o s  de los acdidentes y se bnvestigan 
ras csausas? 1 

$us verdade- 



S i  (+) y se h a  l levado a cabe 6 simples preyectos? 

S i  se han llevado a cabe 

25, A que puede a t r i b u i r s e  1 s acc identes  en l e s   c e n t r e s  de t r a b a j o ?  

Al deapcuido de l e s  tra,bajadares.  

2 6 ,  Que piensa la D i r a c c i h ,  acerca d e l  trabajo manabtono y altanente re- 
p e t i t i v e ?  

27. S i  c m t e s t e  SI ¿que ha hecho 6 piensa hacer 1~ cornpailia. a l  respecto  

2 8 ,  Que se  pueda hacer  para me j e r a r  l a  ca.lid.ad d e l   t r a b a j o ?  

31. Se teman en cuenta l a s  ebjetiveas  persenales de cada u n o  de l e s  miem- 

bros de l a  qrganizacih? 

S i  ( + )  

50 ( 

32 ,  Se  trata de r e s e l v e r  -r&pido y adecuadarnente, cualquier  queja que m 
pres ente? 

34. Cual es tu trabajo? 
Vaperista. 

35. l a  elraboracih de las 3aorm;~~ para  e1  trabaje, se l e e  pide su par-- 
tioipaoi/r? 

S i  ( ) A que creea que se dobr? 
a0 (0) A. que crees que S@ deba? 



37. Te gusta. osa trabaja? 
Si (+) Perque: peraue 10 t e m o  'otra mramrae%h 

N. ( 1  ~ 

38. Te @&e bien t u  jefe irunediate? 

I Si ( e )  Porque: per 110 busoame preblensaa en la P¿%brfar. 
N* 1 

, 39. S i  croatesto NO 

d. ara? 
que orees que deberia hacer t u  jefe para que t e  rgrr 

40. Si exis te  depslrtamerte de personal ,pro08 que este real iza  autentica-  

~ ~ e e n t s  algs, para tu une j ~ r ~ i l i ~ n t e  de vida y no s 6 l e  para que produzcas 

d m  y mejer? 

Si piense que la empresa s r l e  guiere que preduzeames mas. 

41. La empresa se  i n t e r e s a  p e r  les preblarnras que t i e n e n  fuera de esta? 

N@ . - 
42, Sen stdecuar3.a.s 13,s cgndiciones de trabajo? 

Temperatura Buena 

Venti1a.ci.h Buena 

Iluminacibn Buena 

Area de @irc.Buena 

A r e a  de  'nesc. Buena 

43. Se w n t i e n e  un p r s p a m a  de cuidade y limpieza de la enrpresa 

Si 18 hay. 

S i ,  per. de vez en cuando. 



50. S i  existe al& aisterna de sugerencias ,  l e s  ha beneficiade dealguna 

rnmsrta en. le p e r s m a l ?  
Si (+) En que? Eh que todas  l as  p e t i c i m e s  que 'le hace el ebrere  AL 

Me (+ )  

C@mentsl. Pueste que luego ceeperaa. en c i e r t a s  n.ctitlid&es laberales. 

53. E x i s t e  alguna fsma de t e n s i 6 n  f fs ica  y p s i a u i c a ,  scasienada p o r  18,s 

per  las cqndicenea de t r a b a j e ?  

si ( + I  I 

N@ ( 1 
54. Ya hPbide  recortes de perssnal, debide a l a  nueva  ndquisicidn de ma-- 

quinar ia ,  que de alguna manera l e s  substituya 



borna siempre a las autaridanes. 

56,La empresa a tra.tado  siempre de r e s e l v e r  r&,pida y adecuadmente  tedas 

l e s  Yreb1emn.s y quejas que ustedes l e  presentan? 

57.Existe la manera  de sbtener  qccienes de l a  Cornpailfa? 

si ( 1 
No ( +) Perque. 

58,A l a  empresa l e  que l e  interesa  sebre  tade es que. texsgas deteminada, 

n i v e l  de preduccih?  

Si. 
59.Cuales sen las  medidas de seguridad que r e a l i z a  l a  empresa para avi-- 

tar l e s  accidentes? 

Estableciendo un reg1ment .e   inter ior  de trabajo. 
60,La empresa. d a  fac i l idades  a l e s   t r a b a j a d o r e s  que quieran  ctentinuar SUS 

es tudies ,  ya Fern primaria, secundaria,  etd? 

Ne, psrque  implanta  turnos rstativos. 
6 l . Q ~ e  crees  que deberia  hacer l a  Diraecidla para mejorar  l a  calidad de tu 

trabaje y as$ misms t u   n i v e l  de  vida? 

romarnc)s .mas en cuenta y sstirnularnes. 

62,Nembre del  entrevistado? 

Jorge Hernandez. 
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C O N C L U S I O N ,  

Nuestro terna "La Adrninistraciin y La  bZajenaci6n en e l  T r a b ~ j o " ~  

r e s u l t 6  un juego de palabras a l   d e s c r i b i r   s u s   o e m p l c j a s   e s t r u c t u r a s  

en un cuadro cmplete,   tratando  dicho  estudio  can mas prefundidad so 

b r e  su emtenidc ,  y pretender   ubicar le  en l a  situacildn  actual p @ r  l a  

que a t r a v i e s a  nuestre pais. 
Resultmdo l a  r e a l i d a d  de e s t a  ensaye, una exper ienc ia  satisfacto 

-L 

r i a  que tuvimas, a l  a f r e n t a r  en tedes   sus  mcbraentos y e p r t u n i d a d e s  pa 

ra deblegar   t edes  1 S obst6cules  que durante el t r a b a j o  a d e s a r r o l l a r  

s e   p r e s e n t a r e n ,   e s   d e c i r   d i f i c u l t a d e s  que surgieren en l a  r e c g p i l a c i h .  

d e l   m a t e r i a l   b & s i c e  y complementario,   revistns,   fel letos  ernp?saariales,  
e tc . . .  y c o n c l u i r  que nos r e s u l t a  un tante   cur iase  y a l a  vez  deprora- 

b l e ,   s a b e r  que mientras ,&S v ~ l u r f l i n o s o   e s   e l   n h e r o  de estudi.es t d r i c o s  

menes s e  onecen las impl icac i rnes   pr&ct icas  a l a  real idad.  

- 

Nuestra   in tens i in   fue   esc larecer  paso a p a s o ' e l  impacts e influen-- 

c ia  d e l  fenimene al ienable   dentro  de1 c a m p  administrat ive  y e l  ambi-- 

ente laboral en uno  sociedad capital ista,  ccarno l e  es l a  nuestra.  

Hist6ricanaente  hablando,  cabe  rnencimar l a  ferma. yaula t ina  y evelu- 

t i v a  que tuv6 e l  t raba jo ,  fue  de una  manera expentmea en e l  munde so- 

c i a l  y p e l i t i c e  de l a  a n t i m e d a d   c l & s i c a  y su   na tura l   t rans io ibn  hacia 

e l  rnunde medieval, dandese i n d i c i o s  de una nac iente   esc lav i tud  que de- 

gradaba a l  s e r  hwna;no al  conceptual izar lo  c m e  b e s t i a  humana, en c o r ~ ~ ~  

cuencia  la e s t r u c t u r a l  y c r e c i e n t e  ;poca feudal  con su sistema  econimico 

n a t u r a l  da cavidad'a una adminis t rao ih   p f ib l i ca  y finalmente las  m a n i - -  
f e s t a c i m e s   v i s i b l e s  d e l  capitalismo que ha experirnentade  tremendos cam 

bios   t6cnhcos  en l e s  dltirnas t iempes ,dentro   de l   industr ia l ime  sbcial 8 

nivel   empresar ia l .  

- 

Diche la, anter iennante  pudimos ir deduciendo como el v a l e r  hw-0 f u b  

perdiendo  su impartancia v i t a l  en el t r a b a j o ,  l o  cu6l iban  naeienao,   cre 
ciendo y desarrollande,se las sociedades en sus diversas épsacas, e s t a   i n -  

tegr idad humana s e  fué dispersande a grades  inesperados de despersonali-  

z a c i h ,  aunad. a 1,s adelantos, avances e innevaciones   tbcnicas  que .sur- 
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gieren  en s u  mtswento e inevi table   necesidad de la vida social ,  obvia- 

mente para. una mejer   v ida humana. S i n   e l v i d a r  que nunca  se midio el 

p e l i g r o  y p e r j u i c i o  .que mbs adelante  pudiesen t r a m  e s t e s   c m b i o s + t e c  - 
neldgicss p r e p t e n t e s   s o b r e  18, naturaleza   del   t raba jo ,   percatandese  

la, hanin is t sac idn  de que con el c o r r e r   d e l  tiempo l e s   a n t i c u a d o s  pro- 

cedimientos  tendieren a desaparecer,  arguylentandsse  tsde a l  t a l e a h  y 

energin que dia a. d i a  eran ded.ic@.das para inventar  l a s  fsrmas y medios 

que ernpeeran su prarpio tsnnente,   ind.iscutiblemente  tsde en nombre  de 

l a  e f i c i e n c i a  y l a  preduct ividad,   per   realmente   p .ra  satis facc idn  d e l  

grm. d i o s :  El C a p i t a l .  Csnplsmentande que las actividades  administra--  

t i w s  dentro d e l  t r a b n ~ j e ,   c r e a  la A d n i d i s t r a c i h  %e Recurs 

p a r a  d a r  s e l u c i m s s  a les c e n f ' l i c t e s   l a b o r a l e s   p a t r h - e b r e r o ,  p a v  la- 

mentablemente 12:. enfeca a l  íacremente de ca,pital en un simulade m b i -  

e n t e   w s t i v a c i e n a l ,   s a t i s f a c t e r i e  para l a  empresa. 

Per  lo t a n t o  pensamos que t o d a  la snn jenac i ia   tdcnica   adquir ida ,  no 
es causa de l a  t e c n e l o g f a ,  s i n . o  a, l a  manera c e m  las r e l a c i o n e s  socia- 

l e s  c a p i t a l i s t a s  son manejadas p e r  sus r e p r e s e n t a n t e s ,   r e f l e j a d a  en l a  

es t recha   t endenc ia  de la era  nec&nica. capitalista, que p l a t e a  y exige  

un ritmcr, de trabajo demzsiade r&pide,   cenvirt iendo al ebrers  en ua a u t i  

mata. debide a su  esfuerzo de a t e n c i h ,   e s t e   f u e  cemprabade mediante en- 
cuestas   e labQrndas  y prac t i cadas  paz? nosotros  dentro  del  ambiente Labo- 

ra l ,  aclarandr que p o r  ua lad. se plante/  un c u e s t i a n a r i e  o n i v e l  gepen 
c i a l ,  cuyas  respuestas ne se pueden d e o i r  que. sean d e l  todo v e r i d i c a s ,  

ya que en algunos momentos s e   t i t u b e a b a  a l  responder y decfaa cm otras 

que esas respuestas   eran  conf idenciales  para l a  empresa y en 10 cancer 
n i e n t e  E encuesta, EL n i v e l   e b r e r o ,  estos  calatestaban cgn temer al. p~ 

sa.r que pes ter iernente  pucdesen t e n e r  represalias en e l  t r abu je ,  (km-- 
d - o n a ~  CUeiIta, que aun tedavia  en In actual idad las  c l a s e s  capitalistas, 

reafilTslan S u  ideeltagin  totalmente  destructiva  sobre la clase  obrera ,  8 

ir al d i a  en l e s  c8.nbi.s y avances  tCFunices, rnechices, autbmatios,  

e t c . . ,  que l a  c ienc ia   proporc iana   s in  t m a r  en oons iderac i ia  el v a l o r  

e s p i r i t u a l  y humano d e l  ebrero. 

- 

I 

- 
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capitalista sigue fementande l a  e n a j e n a e i h  en e l  trabajo, tanto 

psfquica ceme ffsicamente en la fgbric; ,  y en esencia la. enajenacidn 

en e l   t r a b a j e  dentre del   s is tema capitalista sile a cglgtribUj.de a in- 

crementar 1~ mmmulaciin de capital en e l  campo ampresarial mediano  

y p a n  empresa. 

I I 

http://cglgtribUj.de
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