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INTRODUCCION

Toda obra escrita es siempre un borrador: “Ya que no

puede haber sino borradores. El concepto de texto

definitivo no corresponde sino a la religion o al cansancio”.
Jorge Luis Borges

Supongo que es una obviedad que los autores escriben
tanto para ellos mismos como para sus lectores.
Morris Berman

Siendo estudiante de Maestria en El Colegio de Michoacan, en la ciudad de
Zamora, cuando viajaba a las ciudades de Uruapan o Morelia, solia hacerlo en
corridas de segunda clase, en autobuses que hacen base en cada pueblo. Con
curiosidad observaba los mil avatares de las personas que en su diario trajinar
utilizaban ese medio de transporte. Me entretenia particularmente ver subir a los
cantantes pueblerinos con sus guitarras y violines todos “madreados”, a veces
desafinados, y escuchar las canciones que interpretaban para ganarse el
sustento. En lo personal, me era emotivo escuchar aquella musica viva, agreste,
a flor de piel, y poner atencién a la letra de sus canciones.

Al escucharla me preguntaba: ¢como se le dota de sentido y de valor a la
vida; al amor; al honor; al infortunio; a la muerte; a la soledad; a la traicion; a la
vejez; a la enfermedad; a la mujer, al hombre, a los padres, a los hijos... a través
de la concepcién del mundo de personas que escriben —o interpretan—
canciones como aquéllas y en la que se emplean, precisamente, esas palabras y
expresiones para dar cuenta a si mismos —y a otros— de experiencias
biolégicas, psicoldgicas, biogréficas, sociales, que envuelven el acontecer diario
de sus vidas?

Ver a estas personas, escuchar sus canciones y reflexionar en ello, me
provocaba un “extrafiamiento existencial” en virtud de que —por instantes— me
introducian en un mundo que no era el mio. Me ponian de frente con una forma

de dotar de sentido y valor, de experimentar y apreciar la vida, que no era la mia.



Y me preguntaba acerca de como seria una teoria antropologica sobre la
ontologia y la poética en la cancién de arrabal: ¢como se siente, se piensa, se
significa y —por ende— se vivencian los acontecimientos del mundo desde esta
parcela de la existencia humana? Y a la manera de un boomerang, me inquiria:
¢,COMo es que yo me imagino, me justifico, me explico?, ¢qué amo, qué temo,
qué anhelo?, ¢con qué lenguaje?, ¢sen qué términos doto de inteligibilidad y
significado a mi vida?, ¢,cuales son mis imaginarios, mis valores?

Era y es claro para mi que usos distintos del lenguaje nos remiten a
“formas de vida” y a “concepciones del mundo” distintas. Me parecia —y lo sigue
siendo— que no es posible oir expresarse a un monje, a un militar, a un jornalero
rural, a una prostituta de arrabal, a un predicador evangelista, a un intelectual de
renombre, etcétera, y no apreciar la brecha vivencial, fenomenoldgica,
existencial, que separa a cada uno de ellos. Distintos contenidos y usos
linglisticos se engarzan con distintas ideaciones y vivencias del acontecer
mundano. De forma que distintos especimenes humanos —antropolégicamente
hablando— nacen, crecen, viven y mueren en mundos de significacion no sélo
distintos, en ocasiones —incluso— contrapuestos: “para el irreligioso toda
conducta religiosa es irracional, como lo es toda conducta ascética para el

hedonista” (Weber, 1987a: 42; nota 8).

R I A

Entre aquéllas preguntas de antafio y las que han orientado ahora este ejercicio
de investigacion doctoral media una década. No obstante, en la misma vena
fenomenoldgica, existencialista, interpretativa, me pregunto: ¢De qué manera
dotan de sentido y se explican los propios actores politicos tlaxcaltecas los
procesos politicos del “mundo local en el que viven”, al cual dan forman —y
transforman— con sus decisiones y acciones cotidianas? ¢Como se representan

€es0s procesos recientes? ¢Como describen y evallan los acontecimientos



acaecidos en el pasado con respecto a los actuales? Entrando mas en materia, a
su decir: ¢cuales han sido las reglas —escritas 0 no escritas, objetivas o
subjetivas— con las que se han conducido y se conducen en el “mundo politico”
por ellos pensado?; ¢cudles los valores que han dado lugar a préacticas politicas
especificas? Y desde su percepcion, ¢qué tanto han cambiado dichas reglas,
valores y practicas?, ¢cuales permanecen?, ¢cuales se han agregado?, ¢y las
gue han cambiado en qué sentido lo han hecho?

A manera de ejemplo: dentro de su imaginario politico, vertido en sus
propias narrativas orales, para los propios actores politicos de Tlaxcala ¢qué
tanto perdura el padrinazgo politico?, ¢cudl ha sido su funcion?, ¢es la misma
gue cumple en nuestros dias? ¢Qué tanto persiste la disciplina vertical y la
sumision a los dictados de la cupula gobernante y partidista en tanto mecanismo
estratégico para hacer carrera politica? ¢Qué pueden decirnos en torno a la
permanencia de los favores e intercambios politicos que —en mas de un
sentido— norman el quehacer politico cotidiano? ¢Cudles reglas privan en la
convivencia politica: las escritas (legales) o las no escritas (consuetudinarias)?
¢Se mantiene la practica afieja de emparentarse politicamente mediante
matrimonios o compadrazgos? ¢Qué tanto ha decaido la lealtad politica en la
institucién del compadrazgo?, ¢cémo explicarlo?, ¢se debe a un cambio en el
contexto objetivo de la eficacia de tales relaciones politicas?, ¢0 responde a un
nuevo imaginario normativo de cémo deben darse las relaciones politicas en un
contexto moderno —ya no tradicional— de hacer politica? ¢Cdmo se formaban
los actores politicos anteriormente, y como lo hacen hoy en dia?, ¢qué ha
cambiado, qué permanece? En su percepcion, ¢cuales han sido los
acontecimientos politicos relevantes, dignos de encomio o de defenestracion?
¢,Como era el discurso politico en la época del poder hegemonico del PRI?, y

¢,como es ahora, qué ha cambiado, qué perdura?, etcétera.



La finalidad de esta investigacion ha sido conocer como perciben —en
términos de significacibon— y cdmo cuentan —o relatan— los propios actores
politicos de Tlaxcala los procesos politicos recientes en el estado y —en términos
de la confeccidn de sus narrativas — coémo evallan, justifican, o increpan por
igual las practicas politicas del pasado como del momento actual. Asi las cosas,
el énfasis recae en las imagenes linguisticas con que los sujetos dotan de
inteligibilidad, sentido y valor el “mundo politico” en que se desenvuelven y con
las cuales se forman una concepcion del mismo. Para ello retomo elementos de
la antropologia fenomenoldgica e interpretativa, precisamente de lo que en
décadas recientes se ha dado en conocer como antropologia de la experiencia —
o de la vivencia—, con su creciente interés por la incorporacion del sujeto activo
en la comprensién y construccion de la vida social; y en mi caso, de la vida
politica. Se trata de una tradicidbn argumental que revaloriza “la vivencia como un
genuino tema de investigacion [por la cual] podremos comprender mas y mejor
las formas culturales de la vida. [...] [Evitando] Etnografias que, en suma, han
desconsiderado el modo en que los individuos se experimentan a si mismos, sus
vidas y su cultura” (Diaz, 1997:6).%

Por lo anterior me he conducido en una doble logica de investigacion.
Usualmente las investigaciones antropoldgicas se han visto escindidas por el
enfoque metodoldgico seleccionado por su autor, que bien puede ser de corte
etic o de corte emic. Asi, por ejemplo, hay para quienes —en la vena de Ruth
Benedict— la antropologia termina donde empiezan las matematicas, y para

quienes el desafio antropolégico estriba en lograr cuantificar las variables que

1 La *“antropologia interpretativa” desarrollada por Clifford Geertz recupera el enfoque
fenomenoldgico de Schutz, Berger y Luckmann. Como observan Nivén y Rosas (1991:49): “Alfred
Schutz es [...] una de las influencias mas importantes en el trabajo de Geertz. El uso de
conceptos y categorias derivados de su pensamiento refuerzan la apreciacion del planteamiento
fenomenoldgico de su obra. [...] [De hecho] En el ensayo «Formacién de conceptos y teorias en
las ciencias sociales», Schutz comenta: «Las construcciones de las ciencias sociales son, pues,
por decir, construcciones de segundo grado, o sea, construcciones de las construcciones
elaboradas por quienes actian en la escena social.”



intervienen en sus objetos de estudio. De forma que —para los fines que me
atienden— mientras el enfoque etic se preocuparia por una reconstruccion de la
secuencia “objetiva” de los procesos politicos locales mediante la recoleccion de
“‘datos duros” y verificacion de hechos fehacientes —dejando de lado los
rumores, chismes, chistes, leyendas, mitos e imaginarios expresados por los
propios actores politicos—, desde una ldgica-de-investigacion de corte emic
habria —mas bien— que centrarse en el estudio del aspecto cualitativo,
intersubjetivo, del quehacer politico local, de sus sentidos y significados,
expresados en discursos, ideologias, mitos, leyendas legitimadoras,
concepciones del mundo y representaciones de las cosas en general, ya que
gracias a las narrativas orales es que se pueden elucidar —interpretandolas— los
valores, las reglas, los contextos y los imaginarios con que los propios actores se
representan —o imaginan— el dia a dia del quehacer politico en Tlaxcala. En
este trabajo, se han combinado ambos enfoques. Por un lado, se lleva a cabo un
ejercicio de reconstruccion de los procesos politicos en Tlaxcala, y, por el otro, se
analiza como es que los propios actores politicos los han vivenciado, los definen
y dotan de sentido y valor.

En este sentido, el capitulo cuatro viene a constituir el marco contextual de
los procesos politicos a los que se hace referencia en las narrativas orales. Asi,
viene a mientes por la necesidad de ofrecer una imagen de conjunto de los
eventos y personajes politicos sobre los que se edifican los imaginarios
compartidos. Por razones propias de su edad, algunos de los informantes a lo
maximo pueden referir sucesos politicos que les fueron contemporaneos hasta el
sexenio de Joaquin Cisneros Molina, a fines de los afios cincuenta. Y me refiero
a casos excepcionales. De entre los que ahora rondan los 60 afios de edad, su
memoria “testimonial” no va mas alla del gobierno de Luciano Huerta Sanchez,
cuando contaban con cerca de 20 afios. Es por ello que el grueso de las

narrativas ofrecidas se nutre de procesos y personajes politicos que abarcan



desde el sexenio de Emilio Sanchez Piedras a nuestros dias. Pese a este
imponderable de la edad de los informantes, consideré apropiado realizar la
contextualizacién de los procesos politicos en un periodo de tiempo mas amplio
que el de los ultimos 35 afos: del periodo posrevolucionario a nuestros dias,
dado que algunas narrativas refieren muy anteriores al tiempo biogréafico de los
informantes.

Este capitulo es, por decirlo asi, una muestra del piso sobre el que los
actores han construido —y construyen— sus imaginarios politicos. Pues a
diferencia de los imaginarios sustentados en creencias magicas o religiosas, los
imaginarios politicos se encuentran limitados —o constrefiidos— en sus
contenidos por eventos historicos y personajes realmente ocurridos y
compartidos en lo general: v. gr., los nombres de los personajes, las fechas de
los sucesos, los partidos participantes, las reformas electorales, los resultados de
votaciones, declaraciones oficiales, etcétera. Y sobre ellos es que se afiaden los
imaginarios, los mitos, las leyendas, los chistes, rumores, los chismes, etcétera,
es decir, lo que constituye el interés principal de esta investigacion. Sin duda que
para comprender esto Ultimo, es necesario conocer lo primero. No podemos
comprender los imaginarios politicos en si mismos, esto es, sin conocer el
contexto histérico-politico de los procesos, practicas y personajes a los que se
hace alusion.

Al colocar el acento en las narrativas orales y los imaginarios que en ellas
subyacen, esta investigacion se fundada en una perspectiva vivencial, cuya
finalidad es conocer cO6mo se representan y como cuentan —narran o relatan— la
historia politica reciente algunos de sus propios protagonistas, y cOmo —en
funcién de esas narrativas— describen, evaltan, justifican o critican tanto las
practicas politicas del pasado como las del momento actual, toda vez que es la
manera en que cuentan esa historia lo que les permite comprender y explicarse a

si mismos el devenir politico contemporaneo. En mucho, en afinidad con el



teorema célebre de W. I. Thomas: “si las personas definen sus situaciones como
«reales», las consecuencias sociales de sus acciones son reales”.? En especial
en un ambito de la vida en el que campea aquella maxima: “en politica la
percepcion es realidad”.

De esta forma, para conocer los contenidos de las “representaciones” e
“‘imaginarios” me he centrado en el analisis de las narrativas orales elaboradas
por los propios actores politicos. Lo que me ha permitido acceder a las formas en
gue oralmente re-construyen lo que —en su consideracion— ha sido relevante en
las dltimas décadas, a la par de la explicacion que se dan —que “imaginan”—
del porqué de tales acontecimientos.® Lo que demanda un ejercicio de andlisis a
la luz de sus experiencias, imagenes, categorias y expresiones linguisticas.

La investigacidn recupera, asi, el lenguaje y el analisis de contenido en las
narrativas orales, vistas como construcciones abiertas, dialégicas vy
heterogéneas, socialmente constituidas, a la vez que parte activa en el proceso
de la constitucion del mundo social. Esta heterogeneidad demanda el
reconocimiento de la diversidad de posiciones de distinto orden en el espacio
social: edad, cargos representados, trayectorias politicas, etcétera. Sin olvidar
que las narrativas politicas estan constituidas y significadas en términos
simbdlicos expresados linguisticamente, dado que el relato politico se gesta

significativamente en —y a través de— los tropos del lenguaje empleado.*

2 Verbi gracia: quien viva convencido de la existencia de la “magia negra” y de las desgracias
causadas por maleficio, comprensiblemente recurrira al brujo (o al psiquico) para recuperar la
salud perdida, conseguir el amor deseado o resarcir las pérdidas en su negocio.

3 En tal sentido, la “reconstrucciéon” narrativa de la historia politica local —tanto por actores
politicos de la vieja guardia como de actores jovenes que pugnan por abrirse espacios— me
ayuda a evaluar a través de las versiones de los propios protagonistas la pertinencia de mi
hipotesis, en el sentido de que: la élite politica local se ha logrado reciclar adecuando las “viejas
reglas” de hacer politica a los escenarios nuevos y cambiantes. De forma tal que, desde etiquetas
partidarias distintas —PAN, PRD, PRI— el antiguo grupo de jovenes politicos con los que el
gobernador Emilio Sanchez Piedras (1975-1981) renové la clase politica tlaxcalteca ha logrado
pervivir y relevarse —con sus respectivos grupos politicos compactos— en los puestos clave del
quehacer politico de la entidad.

4 Adelantandome un poco, mis informantes no sélo cuentan, narran o relatan lo que “vivieron”,

“vieron”, “escucharon”, o llegaron a saber “de oidas”, sino —sobretodo— refieren aquello que
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Enfatizo entonces el papel socio-practico del lenguaje antes que secundar la
concepcion ‘realista” de su supuesta funcibn mimética (isomoérfica) de una
realidad objetiva, externa y pre-existente a los canones culturales con los cuales
los actores describen, comprenden y explican su experiencia vivida y elaboran su
“representacion” del pasado reciente entremezclando eventos biograficos que
consideran importantes con acontecimiento politicos apreciados como
relevantes.®

Es por ello que el analisis comparativo de las narrativas lo he centrado en
las “viejas reglas” —o “viejas formas™— de hacer politica frente a las “nuevas
reglas” —o “nuevas formas”— operantes hoy en dia. EI comparativo ha recaido
en las percepciones e imaginarios —objetivados en las narrativas— de lo que
constituia aprender y ejercer el oficio politico en los afios del poder hegemédnico
del binomio PRI-Gobierno, frente a lo que constituye hacerlo en la actualidad.

La hipétesis que sustenta esta ruta de andlisis se basa en la suposicion de
que a partir de la segunda mitad de los afios ‘90 los actores politicos tlaxcaltecas
han experimentado un cambio progresivo en su percepcion y ejecucion de las
reglas —o normas— del quehacer politico. La finalidad —entonces— es

documentar y explicar esta representacion imaginada —o pensada— de su

recuerdan. La forma de narrar o de contar oralmente “la historia politica reciente” —en la que han
sido (o0 se han sentido) coparticipes— implica recrear en su imaginacién —al evocar durante la
entrevista— sucesos, nombres, fechas, etcétera; organizandolos generalmente en funcion de la
técnica narrativa de la “segunda persona”. Y toda “técnica narrativa” implica —como cualquier
otra técnica— su aprendizaje y ejecucion bajo principios estandarizados. Abundaré sobre este
punto mas adelante.

5 Claramente el capitulo cuatro de este trabajo es, en esencia, un ejercicio de este tipo. Es decir,
constituye una representacion del pasado elaborada por el investigador, esto es: una
interpretacion de ciertos acontecimientos historicos. Sin duda, distintos investigadores pueden
confeccionar imagenes distintas del pasado aun y cuando trabajen con los mismos materiales. Lo
cual no tiene nada de sorprendente, dado que todo relato histérico constituye una especie de
“ficcion”, en la medida en que los materiales tienen que ser valorados e interpretados, y la
concatenacion de los acontecimientos deben ser expresados en forma literaria, a saber:
elaborando un relato. Como atinadamente lo expresara Luis Gonzalez y Gonzéalez en El oficio de
historiar: "la obsesién por hacer de Clio una divinidad cientifica ha hecho que se olvide su
caracter béasico de musa" (1988:325). Ningun ordenamiento de datos puede expresar las
complejidades del pasado tal como ha sido realmente vivido. [Abundaré sobre esto en el capitulo
dos, sobre “narracion, historia y ficcion”].
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“mundo politico”. Ello implica —en términos mas generales— que han cambiado
las formas de concebir el poder, de procurarlo y de ejercerlo. Y este cambio ha
ocurrido —o esta ocurriendo— tanto al nivel del “imaginario politico” de los
actores, como al nivel objetivo de los arreglos y cambios institucionales dentro del
campo politico local. En otras palabras, ha cambiado tanto la manera de percibir
y representarse el poder politico como los cauces legales y materiales de
procurarlo y ejercerlo. Cambio que implica —a mi modo de ver— una
modificacién sustancial del campo politico local.® Lo que se aprecia a la par a
nivel de las reglas —normas o formas— de hacer politica como a nivel del
contexto institucional y politico en el que se aplicaban. Aunque, y lo subrayo, el
meollo de la investigacion no es determinar en qué momento el “factor A” fue una
variable que condicion6 el desenvolvimiento del “factor B”, y en qué otro la
causalidad fue a la inversa. EI meollo estriba en saber como se representan y se
explican a si mismos los actores esta relacion.

Es por eso que abordo historias que soélo se vuelven conscientes para los
sujetos —Yy pueden comunicarlos— mediante el juego narrativo del lenguaje, por
un lado, y el uso de técnicas discursivas socialmente convencionales, por el otro.

El lenguaje no sblo permite a los actores revestir de sentido el “mundo politico”

6 Siguiendo el acercamiento procesualista entiendo por campo politico la totalidad de las
relaciones entre los actores orientados hacia los valores, significados y recursos que son objeto,
sustancia y cifra de la lucha politica. En otras palabras, se trata de un ambito de interaccion social
caracterizado por: a) competencia por premios y/o recursos escasos; b) con un interés por
salvaguardar una distribucion particular de los recursos; y c) voluntad de apoyar o minar un orden
normativo particular hacia los mismos premios o valores. En este contexto, los “actores” son
individuos —0 grupos— que participan en uno o varios campos y en multiples redes sociales,
todos entrecruzados y sobrepuestos, cuya competencia incluye no sélo el control de recursos
materiales, sino —también— aquellos simbolos de superioridad y prestigio: como rango, titulos y
cargos honorarios. En donde, el criterio relevante para delimitar un campo politico, se establece
en referencia a un aspecto dindmico particular de la vida social —es decir, a un proceso— que
puede observarse a lo largo de sus diferentes etapas; y en donde los componentes esenciales
estan constituidos por fuerzas sociales, a saber: las presiones o limitaciones que los participantes
se imponen reciprocamente. Sin olvidar que hablar de fuerzas sociales es hablar —en esencia—
de poder y conflicto.

12



en el que viven y poder comunicarlo a otras personas,’ asimismo aparece como
un elemento fundamental en la constitucion de relaciones, entidades vy
subjetividades sociales, producto de “discursos constituyentes” que no soélo
ayudan a describir acciones, eventos 0 practicas sociales, en igual medida
ayudan a crearlos mediante “actos de habla” —Searle (1980), Austin (1982)—,
“actos dramaturgicos” —Turner (1974), Goffman (1993)— vy “actos de
significacion” (Bruner, 2000).

Por lo anterior, se reconoce la importancia de las herramientas semidticas
dado el tipo de analisis que me he propuesto: acceder a las vias (inter)subjetivas
de significado con que los sujetos narran sus experiencias y percepciones
politicas —aunando lo biografico con lo histérico. Sin perder de vista que dado
qgue ellos encuadran sus narrativas dentro de un “flujo histérico objetivo” de las
cosas, es que sus relatos devienen —como toda narracion historica (White,
1992)— en una realidad lingliisticamente representada e interpretada. Toda vez
que las herramientas semioticas permiten aprehender la complejidad
intersubjetiva a través del andlisis de como las personas constituyen de forma
significativa versiones de acontecimientos y de personajes, a la par que
modifican su despliegue narrativo de acuerdo a los contextos (y con las
personas) en que aquél se va desarrollando. Por lo que penetrar en los
contenidos simbdlicos de las narrativas nos conduce a una compleja —y
cambiante— red de supuestos objetivados en los significados, imagenes y
representaciones con que las personas definen tanto el mundo en el que viven
como a si mismos al momento de narrarlos. Se visualiza entonces al lenguaje
como la apertura privilegiada al campo complejo de la cultura, de lo simbdlico e
intersubjetivo que da significado a las practicas sociales y politicas de los actores

involucrados. Pues en la medida en que la cultura esta constituida por un

7 Lo cual se consigue en la medida en que el investigador logra constituirse en un “constructor
semidtico de puentes” entre “sistemas” de significacion (Geertz, 2000).
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complejo de suposiciones que subyacen tras los valores, creencias e ideales, es
qgue influye —mediante imaginarios compartidos (Palmer y Jankowiak, 1996)—
en los patrones de pensamiento y accion,® mismas que sélo es posible acceder
mediante un proceso de interaccion dialégico con los informantes y el
conocimiento de los usos linglisticos asociados a los significados con que se
explican “su realidad”; una realidad que en dltima instancia deviene representada
0 imaginada, la cual no es tan sélo “un mapa del mundo”: para el participante
cotidiano es el mundo mismo, el mundo en el que vive, define y actda. Un mundo
conformado por tramas de significacion socialmente construidas.

En este punto, como un eje axial de mi investigacion, secundo la siguiente

reflexion:

Si bien la experiencia vivida es y constituye una de nuestras realidades basicas,
también es cierto que ella se ha de organizar necesariamente a través del
lenguaje: del lenguaje en tanto institucion, en tanto producto pero también como
proceso histérico y cultural. [...] La experiencia no es, no puede ser amorfa; se la
organiza a través de expresiones, relatos, narrativas, dramas sociales y
realizaciones culturales (cultural performances) en general que se muestran y se
comunican, esto es, que se hacen publicas. “La vida [...] no es una marcha o flujo
uniforme e ininterrumpido. Es algo hecho de historias, cada una con su propia
trama, su propio inicio y desenvolvimiento hacia una conclusion, cada una con su
propio movimiento.” [...] Cada experiencia que narramos 0 que nos narran es un
episodio de una historia posible; es una forma de resaltar nuestra hondura y
singularidad a través de medios intersubjetivos y, paradéjicamente, muchas
veces tipicos [...]. Una experiencia narrada es “un fragmento del pasado [...] que
nos es significativo en la medida en que en él se establecié un compromiso para
el futuro mediante la accién (...) y esta relacion entre nuestro pasado y nuestro
presente es siempre incompleta (...) pues lo que establecemos como fin para el
futuro condiciona la determinacion del significado de lo pasado.”

Desde esta perspectiva, NUESTRAS EXPERIENCIAS VAN ESTRUCTURANDO
Y TRANSFORMANDO —TENUE, TENAZ, LEVEMENTE— A LAS
EXPRESIONES: comprendemos a los otros y sus narrativas a partir de nuestras
experiencias y autocomprension, a partir de nuestro horizonte y tradicion, siempre
provisionales, con disposicion al cambio, inestables y en conflicto. PERO
TAMBIEN LAS EXPRESIONES Y NARRATIVAS ESTRUCTURAN LA
EXPERIENCIA en el sentido de que los géneros dominantes de expresion, con
sus tipicidades, estereotipias y clichés [...] de un periodo histérico y/o de una

8 No a otra cosas apuntaba Geertz (2000) al puntualizar que la cultura engendra “modelos de” y
“modelos para”: patrones de representacion y de accion.
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cultura, con sus historias oficiales, autorizadas y privilegiadas, van definiendo e
iluminando nuestra experiencia interna.

Experiencias y expresiones que, mediadas entre si, en continua
retroalimentacion, ofrecen desde luego no sélo referentes para la accién social,
sino que también nos permiten comprenderla. [...] Como afirmara Turner,
‘cuando es interpretada como una presencia, la experiencia es capaz de
estructurar la vida sin fijarla. Se produce una tension, para cualquier experiencia,
entre el caracter determinado de lo que se sostiene como pasado —en tanto
fuente de la realidad del presente— y la indeterminacién del futuro, que mantiene
abiertas las posibilidades en relacién a las cuales el significado de la experiencia
cambiara y estara sujeto a la reinterpretacion.”

Ni estable ni inmediata, a la experiencia tampoco la precede un esquema
conceptual que la ordene u organice, pues el lenguaje en tanto institucion, los
dispositivos “tecnolégicos” de expresion en uso, los géneros dominantes, los
simbolos o tipos simbdlicos que legitiman a, y sirven de referente de, la existencia
social no estan dados de una vez por todas: son temporales, ambiguos y
recreados. La experiencia, el significado que le atribuimos, los valores que le
asignamos, los afectos que nos provoca, las expresiones con las que la
organizamos —siempre cambiantes y reconstituidas en el tiempo—, constituyen
un todo, un todo en movimiento (Diaz, 1997:12-13).

Se comprende entonces que, para los fines propuestos, las narrativas
orales se transforman en tépico a estudiar y a analizar, en la medida en que los
actores al dar cuenta de sus actos, o al describir y evaluar acontecimientos
politicos —pasados o presentes— quedan enmarcados como sujetos narradores
de historias —o0 contadores de historias. Por lo que tan importante es conocer
qué cuentan, como el como lo cuentan. Son estas historias que se elaboran,
estos “testimonios” y recuerdos evocados que se vierten en el diadlogo, con sus
juegos retdricos, con sus imagenes y tropos, con sSus representaciones e
imaginarios, lo que encauza el interés principal de esta investigacion. Misma que
no busca enjuiciar cudl versién narrativa del pasado o evaluativa del acontecer
politico presente es “mas verdadera” frente a cual otra. No es mi papel erigirme
en “juez historico”,? y determinar que tan certero es —o no— el imaginario politico
con que mis informantes comprenden y dotan de sentido y de valor los procesos

del mundo politico en que se desenvuelven. Mi papel es indagar, conocer,

9 Algo por demas imposible en términos reales (White, 1992; Ankersmit, 2003). Volveré sobre este
punto méas adelante.
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describir, comprender —interpretando— las narrativas autobiograficas y politicas
ofrecidas, desentrafiando en ellas los imaginarios con que los actores le
confieren a sus relatos orales cierta imagen de orden, coherencia y credibilidad
—o verosimilitud.

Por ultimo, en una investigacion como la propuesta, el etnografo debe
recurrir a estrategias que le permitan generar una narrativa lo suficientemente
amplia que incorpore las distintas versiones ofrecidas por los propios actores.
Esto demanda elaborar una especie de “hipernarracién” sobre la base y
fundamento de las narraciones ofrecidas en los distintos contextos significativos
creados entre los sujetos de estudio y el investigador. Dicho en otros términos,
debe construirse un texto —un escrito— sobre la base de otros “textos
narrativamente expuestos” en forma oral, condicién sine qua non de toda
escritura y andlisis etnograficos (Bruce, 1987; Marcus y Cushman, 1991; Tyler,
1991; Geertz, 2000; Hammersley y Atkinson, 1994); pese a la simplificacién y
pérdida de informacion cualitativa cuando el contenido de un evento de
comunicacién —v. gr., una entrevista a profundidad— es grabado y puesto por
escrito, dando lugar a otro texto que fija “lo dicho” para que pueda leerse e
interpretarse nuevamente.©

Por ultimo, reconozco con Majil Bajtin que todo texto es, siempre, producto
de un “dialogo intertextual”. Esto es: que toda obra escrita viene al mundo
siempre en comunicacion —explicita o tacita— con las voces de otros:
retomando o reaccionando ante sus ideas expresadas. Un ejemplo son los
epigrafes y las citas textuales, que convierten a todo texto en un dialogo
polifonico con fuentes orales o escritas. Asi, los epigrafes, por ejemplo, no se
tratan meramente de un recurso accesorio. En sentido estricto constituyen una
forma privilegiada de dialogo: nos reconocemos en ellos, en virtud de que los

consideramos como una perspectiva idénea para elaborar —en sintesis

10 VVolveré sobre este punto en el apartado metodoldgico.
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apretadisima— el analisis de nuestra aventura creativa en un tema de reflexion.
En ese didlogo intertextual que implica confeccionar nuestro propio texto, hay
quienes gustan por estilo ocultar las voces explicitas en las que se apoyan, y
otros, quienes gustamos jugar a cartas descubiertas: mostrando en pasajes
diversos del texto las citas textuales de los autores empleados en nuestra
reflexion, atendiendo al consejo certero de Eco (1986: 195): “Las citas tienen que

ser fieles, sin interpolaciones, porque citar es como aportar testigos en un juicio”.
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1.- LENGUAJE, REPRESENTACION Y REALIDAD

En Mientras agonizo, tras un tour de force narrativo de 250
paginas que se vale de los mondlogos interiores de 15
personajes para descubrir la relatividad de la verdad y la
impotencia del lenguaje para revelar la verdad, Faulkner
observa: “fue entonces cuando aprendi que las palabras no
sirven para nada; que las palabras ni siquiera se
corresponden con lo que se trata de decir.”

William Faulkner.

Nos inclinamos a entender la palabra como si se tratara de
la aprehension de algo existente antes del acto de
conocimiento, como si fuera un descubrimiento. En la
medida en que lo entendemos asi, nos deslizamos
irremisiblemente hacia una forma de realismo ingenuo
consistente en la creencia de que podemos “conocer” las
cosas tal como son en si mismas, como si la actividad del
conocedor no tuviera ninguna influencia sobre la
consistencia de lo conocido.

Ernst von Glaserfeld.

1.1 Lenguaje y representacion
La posibilidad de obtener una representaciéon de la realidad a la usanza del
positivismo ingenuo —especular, isomérfica— con sus pretensiones objetivas,
quedo fulminada tras los desarrollos de la filosofia de la ciencia post-empirista
(Kuhn, Lakatos, Feyerabend, Laudan) y de la filosofia del lenguaje (Wittgenstein
II, Austin, Searle, Ricoeur, Gadamer, Derrid4, Rorty). Ambos acercamientos
epistemoldgicos pusieron de manifiesto hasta qué grado toda representacion,
pensada o imaginada, de los distintos fendmenos del mundo —natural y social—
incorpora en su constitucion categorias culturales de pensamiento preexistentes
a los sujetos cognoscentes. De forma tal que la “razén” y —su instrumento
principal— el lenguaje, dejaron de ser garantes del logro de una representacion
mental de la realidad que se deseaba mimética, homodloga y realista.

Era éste un deseo fundado en una tesis iniciada con René Descartes y
que privaria en la filosofia occidental hasta Bertrand Russel y el primer
Wittgenstein, a saber: concebir el lenguaje como un “ropaje externo” del

pensamiento que servia apenas para darle expresion, para “traer al exterior’ un
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contenido consciente ya constituido en una especie de “‘mundo interior’ pre-
lingtistico. Concepcidon que fue eliminada cuando los padres fundadores del giro
linglistico —el segundo Wittgenstein y los fildsofos del lenguaje cotidiano—
partieron de la evidencia de que el pensar es siempre una forma de decir, una
forma de hablar con uno mismo. El pensamiento vino entonces a ser visto como
una forma de inter-locucion, gobernada por las mismas reglas, convenciones,
palabras, expresiones linglisticas compartidas —e instituidas— en una
comunidad de hablantes —dada la imposibilidad real de la existencia de
lenguajes individuales, privados, idiosincrasicos (Wittgenstein, 1968). En tanto
practica discursiva que es, el pensamiento —al igual que el recuerdo (que es una
de sus formas)— encierra desde su origen una dimension gobernada por usos
linglisticos comunes, publicos, cuyos significados estdn socialmente
compartidos.

Seria gracias a la critica que el giro linguistico le asest6 a los presupuestos
del cognitivismo tradicional-cartesiano, que se justiprecio el papel del lenguaje
en la constitucion de la vida social, al resaltarse sus caracteristicas socio-
practicas (perfomativas). Dej6 asi de ser considerado como un dispositivo capaz
de conseguir representaciones “objetivas” —a-histéricas, transculturales— de la
realidad, para ser visto como uno que permite elaborar representaciones
significativas de las mismas, que dan lugar a relaciones, subjetividades,
narraciones y practicas sociales histérica y culturalmente situadas.!' Por ende,
nuestros conceptos, categorias, expresiones, valores y marcos de interpretacion
con los que pensamos, imaginamos Yy nos representamos las cosas estan

condicionados por un contexto cultural-naturalizado que nos brinda los

11 De hecho, y sobre esto volveré mas adelante, por sus narrativas orales observo que para los
actores politicos no hay algo asi como una “realidad representada”. Para ellos los signos y
simbolos utilizados en su lenguaje y en sus de las cosas, son unidades y manifestaciones de
informacion que se corresponden con los estados del mundo real —tal como se lo representan.
Olvidando que dicho “mundo real” del que dan cuenta es, en buena medida, una representacion
imaginada socialmente compartida y sancionada (Castoriadis, 1983).
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presupuestos subyacentes de nuestra comunidad de habla (Rorty, 1983; Ibafiez,
1989; Geertz, 1991; Shweder, 1991).12 Y es que en términos de la experiencia
diaria “nuestro mundo” se encuentra inherentemente atravesado por los aspectos
socio-practicos de nuestro lenguaje, ya que sélo podemos conocer —en buena
medida imaginar— su contenido a través de las técnicas narrativas que nos
brinda nuestra comunidad linglistica. Ser conscientes de lo anterior, es
primordial no sélo para el estudio de las acciones —e interacciones— sociales
visibles de los sujetos, sino, sobre todo, para la interpretacion y comprension de
los sentidos asociados a dichas acciones, ya que éstas se desenvuelven segun
la representacion que los sujetos se han formado del mundo en el que viven y
gue toman como algo “dado”, no cuestionado, a lo cual Wittgenstein (1968)
denominaria como “juegos de lenguaje” asociados a “formas de vida”.

La nocion de formas de vida apunta a que nuestra aceptacion de ciertos
juicios como “verdaderos” no posee una justificacion racional o externa al propio
juego de lenguaje o a la convencion social en que se expresan. Son parte

constitutiva de nuestra practica linguistica, de modo que si se modifican se

12 E] concepto de “comunidad de habla” surgié originalmente en la etnografia de la comunicacion,
desarrollada por los antropélogos linguistas John Gumperz y Dell Hymes (1986). Al igual que la
etnolinglistica o la etnometodologia, enfatiza que para lograr una comprensién real de los
fenémenos linglisticos no basta con estudiar las estructuras internas del lenguaje (a la manera de
Ferdinand de Saussure), es necesario conocer el contexto que las motiva —a la manera de la
pragmatica linguistica—. Asi, para dominar una lengua, no se requiere tan sélo un dominio de las
“estructuras gramaticales” —lo que Chomsky denomina “competencia linglistica”—, demanda
también un dominio de las reglas y convenciones sociales y culturales que constrifien el uso del
lenguaje dentro de determinados contextos, y bajo practicas convencionales del uso del lenguaje
que norman —explicita o implicitamente— los aspectos verbales o no-verbales que rigen la
interaccién comunicativa. Mas alla de conocer las reglas gramaticales, necesitamos saber: a)
Jquién habla?, b) ¢a quién habla?, ¢) ¢donde lo hace?, d) ¢cuando lo hace?, y €) ¢con qué fines
lo hace?

Por su parte, Eco (1981) demanda no sélo que los participes compartan un mismo “sistema de
comunicacion linguistico”: hace falta compartir el conjunto semiético de signos y simbolos que
permite a los hablantes interpretar con sentido los cédigos culturales de comunicacidon que se
expresan no solo en el habla, también en la vestimenta, en los gestos, en los ademanes, en las
entonaciones de voz, en las miradas, etcétera. Es decir, como diria Geertz (2001), demanda
conocer todo ese cumulo de significados publicos que permite al observador distinguir entre “un
guifio involuntario” y una “guifada” que envia un mensaje de complicidad, de burla, de coqueteo,
etcétera.
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alteraria el significado de nuestras palabras. Al ser aceptados tales juicios como
‘lo dado” dentro del mundo, es que se encuentran mas alla de lo correcto y lo
incorrecto en términos positivistas. Lo cual acusa un paralelismo con el
pensamiento antipositivista de Nietzsche, para quien ante un pensamiento no hay
que preguntar por su “verdad” o su “falsedad”, sino desplegar todo el arte de lo
que él “denominaba «psicologia» para establecer a qué tipo corresponde ese
pensamiento: ¢Quién puede pensar esto? Porque verdades las hay de todo tipo.
Lo que importara no es tanto la verdad de un enunciado cuanto su sentido, desde
donde se puede afirmar tal o cual cosa; a quién o a qué sirve el que se determine
de éste u otro modo tal problema. [...] La cuestion del sentido y el valor se coloca
[...] por encima del mero asunto de la verdad positiva” (Frenzel, 1985:14).

En esta perspectiva, para Wittgenstein nuestra forma de vida
sencillamente da lugar a los aspectos basicos de nuestra gramética, por lo que
la mayoria de los conceptos, categorias, expresiones, incluso esquemas de
interpretacion con que nos orientamos en la vida diaria —por proceder del
sentido comun y ser tomados como algo natural— estan justificados
principalmente por la experiencia de su uso. De forma que la concordancia de los
miembros de una comunidad de habla en el empleo del lenguaje no cuenta con
justificaciones externas. Por el contrario, la relacion interna de las reglas
linglisticas y sus aplicaciones sociales estd conformada por sus mismas
aplicaciones. Es por ello que en un didlogo simulado Wittgenstein (1968:241)
escribe: “«Luego entonces, ¢ dice usted que el acuerdo humano es lo que decide
lo que es verdadero y lo que es falso?». «Es lo que los hombres dicen que es
verdadero y falso, y ellos se ponen de acuerdo en el lenguaje que usan. No es un

acuerdo en opiniones sino en ‘forma de vida.»” Es entonces nuestra
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concordancia en ciertos juicios la que permite dar un contenido convencional a
nuestras definiciones.!3

Toda forma de vida se funda en imaginarios que forman parte de lo que
con distintos términos pueden denominarse como: los “supuestos ultimos” de
Weber; el “orden ideacional” de Goodenough; la “doxa” de Bourdieu; los
“horizontes, tradiciones y prejuicios” de Gadamer; los “presupuestos absolutos”
de Collinwood; el “mundo de la vida” de Schutz, Berger y Luckman; etcétera. En
cada una de estas expresiones encontramos ecos de la tesis fenomenologica de
Ortega y Gasset —muy en la vena de Oswald Spengler (1993)— sobre las cosas
gue conforman “el mundo” en que las personas habitan y confieren sentido a sus

vidas dentro de él:

Sorprendemos aqui uno de esos casos de ceguera determinada que produce en
el hombre la presion de un ambiente [socio-cultural], imponiéndole como
evidentes e indiscutibles ciertos supuestos que son precisamente lo que mas
convendria discutir. Estas cegueras varian de una época a ofra [...] y nosotros
tenemos la nuestra [...] el vivir se hace siempre desde o sobre ciertos supuestos
[...]. Y esto en todos los 6érdenes —en ciencia como en moral y politica, como en
arte. Toda idea es pensada y todo cuadro es pintado desde ciertas suposiciones
0 convenciones tan basicas, tan de clavo pasado para el que pensé la idea o
pintd el cuadro, que ni siquiera repara en ellas y por lo mismo no las introduce en
su idea ni en su cuadro, no las hallamos alli puestas sino precisamente supuestas
y como dejadas a la espalda. Por eso, a veces, no entendemos una idea o un
cuadro: nos falta la palabra del enigma, la clave de la secreta convencién. Y
como, repito, cada época —voy a precisar mas— cada generacion parte de
supuestos mas o0 menos distintos, quiere decirse que el sistema de las verdades
y el de los valores [...] tiene inexorablemente una dimension histérica, son
relativos a una cierta cronologia vital humana, valen para ciertos hombres nada
mas. La verdad es histdrica.” (1979:41; énfasis agregado).

Y en la misma ténica, mas adelante:

Por cosas entenderemos no soélo las reales, fisicas o animicas, sino también las
irreales, las ideales y fantasticas, las transreales, si es que las hay. Por eso elijo
el verbo “haber”, ni siquiera digo “todo lo que existe”, sino “todo lo que hay”. Este

13V, gr., si no existiera un acuerdo previo entre los miembros de nuestra comunidad de habla
para identificar lo que consideramos como ‘“relaciones amorosas”, el concepto de “amor” no
ocuparia un lugar en nuestro lenguaje.
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“hay” [...] es el circulo mas amplio de objetos que cabe trazar, hasta el punto que
incluye cosas, es decir, que hay cosas de las cuales es forzoso decir que las hay,
pero no existen (1979: 62).14

Tenemos entonces que el significado de las palabras —o mejor aun: de

expresiones enteras— no deriva de los objetos o fenbmenos socio-fisicos a los
que, en teoria, representarian referencialmente —como lo queria el primer
Wittgenstein (1987)—, sino de su posicidon y papel dentro de los juegos de
lenguaje y practicas sociales asociadas a ellos. De aqui que los usos y

significados de las palabras sean plasticos y mudables en funcion del juego de

14 Lo anterior (publicado en 1930) pareciera una parafrasis del inicio de aquel texto de Alfred
Schutz (publicado en 1962): “Simbolo, realidad y sociedad”, contenido en El problema de la
realidad social (1976:197):

En un famoso capitulo de sus Principios de psicologia, Williams James analiza nuestro
sentido de la realidad. Segin él, la realidad significa simplemente una relacién con
nuestra vida emocional y activa. El origen de toda realidad es subjetivo; todo lo que excita
y estimula nuestro interés es real. Llamar real a una cosa significa que esta se encuentra
en cierta relacion con nosotros. “La palabra «real», en resumen, es una orla”. Nuestro
impulso primitivo tiende a afirmar inmediatamente la realidad de todo lo concebido,
mientras no sea contradicho. Pero existen varios 6Ordenes de realidades, tal vez un
namero infinito de ellos, cada uno de los cuales tiene su propio estilo especial y separado
de existencia. James los llama «subuniversos» y menciona como ejemplos el mundo de
los sentidos o de las cosas fisicas (como realidad eminente), el mundo de los «idolos de
la tribu», los diversos mundos sobrenaturales de la mitologia y la religion, los diversos
mundos de la opinion individual y los mundos de la mera locura y divagacion. [...]
«Mientras se a atiende a él, cada mundo es real a su manera; sélo que su realidad
desaparece al dejar de prestarle atencion».”

En este sentido, se aprecia con claridad que mientras la ontologia de las ciencias naturales se
enfrentan al estudio y explicacién de fendmenos fisicos dentro de un Universo natural, en las
ciencias sociales —y en las humanidades— nos enfrentamos al estudio y comprension de
fendmenos humanos que son ideacionales, culturales, histéricos y relativos dentro de Multiversos
sociales, lo que demanda la atencién sobre las “realidades multiples”. Esto expresa que a nivel
socio-cultural lo que tenemos son “representaciones de la realidad”, por lo que la relatividad de
significados es palpable (Watzlawick, 1979). Lo cual se expresa en un hecho elemental, a saber:
que las ciencias naturales se enfrentan a objetos de estudio que no tienen voz. Nada mas
opuesto a los sujetos-objeto de estudio del quehacer interpretativo en antropologia, preocupado
por conocer qué cobra sentido para las personas en su vida diaria. De ahi que Geertz (2000) vea
las culturas —metaféricamente— como “textos”, saturados de significados que los actores “leen”
y que los antropologos “descifran”. De forma que el conocimiento antropolégico emerge mediante
didlogos recurrentes entre los actores, el antrop6logo y sus lectores subsecuentes.

Este perpectivismo o existencialismo dentro de la vida social —desarrollado en general por los
acercamientos fenomenol6gico, interpretativo y de la experiencia en antropologia— lo he tenido
presente al analizar los contenidos lingiiisticos y significativos en las narrativas obtenidas. Lo que
me es particularmente llamativo, es que son los propios actores politicos quienes han incorporado
la metafora del quehacer politico visto como un texto compuesto de simbolos y mensajes que hay
gue saber leer e interpretar correctamente. (Sobre este punto volveré mas adelante).
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lenguaje en que son empleadas las mismas palabras. En algunos juegos se usan
para: dar ordenes, solicitar informacion, realizar plegarias, pedir perddn, recitar
de memoria, hacer promesas, amenazar, consolar, burlarse, inventar historias,
contar relatos, etcétera.'®

“‘Nuestro lenguaje —nos dice Wittgenstein (1968)— puede verse como una
vieja ciudad: una marafia de callejas y plazas, de viejas y nuevas casas, y de
casas con anexos de diversos periodos; y esto rodeado por un conjunto de
barrios nuevos con calles rectas y regulares y con casas uniformes.” La metafora
topografica es por demas intencional. Quien viva en una vieja ciudad,
necesariamente hace uso de sus calles y plazas, y habita en las casas que ella
provee: adecua su modo de vida y sus actividades a las condiciones que la
ciudad le brinda, y se apropia de ella en el discurrir de su dia a dia. De igual
manera nosotros usamos Yy “habitamos” el lenguaje con el que describimos,
pensamos y dotamos de sentido al mundo en el que vivimos. Y tan es asi, que
Rorty (1993) —siguiendo a Heidegger— ha puesto de manifiesto que la
naturaleza de las metaforas que utilizamos para referir el conocimiento de las
cosas —incluso en el lenguaje cientifico— son siempre metaforas visuales:
hablamos de perspectivas, enfoques, puntos de vista, presentar e-videncias, ver
con claridad las cosas, no dejarse engafar por las apariencias, arrojar luz sobre
los hechos, evitar la ceguera de la ignorancia, ver las cosas como son, y un largo

etcétera.' En este contexto, el giro linglistico sostiene que todo lo que puede ser

15 “| a equiparacion de significado y uso [...]. Si se nos pide el significado de cualquier palabra [...]
debemos contestar exhibiendo su funcién; tenemos que mostrar el tipo de trabajo que hace. [...]
se tiene que en tanto una persona usa debidamente una palabra cuando quiera que se presenta
la necesidad, y responde debidamente al uso que de ella hacen otras personas, el acontecer o0 no
acontecer de los sucesos internos —un acto interior de entendimiento— es indiferente. Esto es
una parte de lo que Wittgenstein quiere decir al sefialar [...] que no hay nada que se nos oculte,
que todo esta a la vista.” (Pole, 1966:115).

16 Frente a estas metaforas visuales, las sensitivas (la cosa esta caliente, hay que esperar a que
se enfrie el asunto), olfativas (esto no huele bien, esto apesta), gustativas (esto no me gusta, me
deja un mal sabor de boca, qué dulzura, experiencia amarga), auditivas (es un didlogo entre
sordos, td no escuchas razones, por un oido te entra y por otro te sale), son mas reducidas. De
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dicho —narrado, contado, relatado— por las personas respecto de asuntos
sociales, historicos o politicos tienen que ver mas con las representaciones que
se hacen de las cosas que con las cosas mismas..

Y traigo a colacion una anécdota, con fines de ilustracion. En el transcurso
de esta investigacion, una pequefita de ocho afos, hija de uno de mis

informantes, me pregunto en una ocasion:

—¢ Te gustan los chistes?

—Por su puesto —le contesté—: ¢,a quién no?

—Entonces te voy a contar uno.

—A ver...

—Este era un gatito, que se llamaba Resistol, ¢y qué crees?
—¢Qué?

—Pues un dia que se cayo6 iy se peg0!

A pesar de conocer el chiste, simulé reir para no ser un aguafiestas.

—¢ Te gustd?— me preguntd entusiasmada.

—Sipi rili, esta muy bueno.

—Entonces te voy a contar otro.

—A ver...

—Esta era una nifia que se perdi6 en el bosque, ¢y qué crees?

—¢Qué?

—Pues gque le cay6 la noche jy la aplasto!

Méas alld de la hilaridad que tiene este juego de imagenes en nuestro
lenguaje, el suceso me hace pensar en la reflexion 115, de las Investigaciones
filosoficas Wittgenstein (1968), donde apunta que: “Una imagen nos mantenia
cautivos. Y no podiamos salir de ella, porque estaba en nuestro lenguaje y este

parecia repetirnosla inexorablemente.” Y como bien sefala (1968:178): “el

hecho se usan en otros juegos de lenguaje: para reprender, aleccionar, expresar ¢ozo,
desconfiar, etc., pero rara vez como metaforas de conocimiento.

Y ello por una razén: porque somos seres visuales. La mayor parte de la informacién que procesa
nuestro cerebro es informacion visual. De ahi que lo que tenga que ver con la luz —lo que nos
permite ver— se vuelva no sélo sinbnimo de conocimiento, sino también de virtud. Y el
cristianismo es rico en estas metaforas. Su “imaginario religioso” enfatiza la contraposicion entre
la luz y la oscuridad, lo luminoso y las tinieblas. Y lo mismo se encuentra en las metaforas de los
actores politicos.
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cuerpo humano es la mejor imagen del alma humana” —o del espiritu, o de los
fantasmas. De aqui su emperiio filosofico por luchar contra el “embrujamiento” de
nuestro pensamiento por las imagenes contenidas en nuestro lenguaje empleado
para pensar. “Toda una mitologia esta depositada en nuestro lenguaje”
(1997:25). De ahi que: “Si se considera obvio que el hombre se divierte con su
fantasia, recuérdese que esta fantasia no es como un cuadro pintado o un
modelo plastico, sino que es una estructura compleja que consta de elementos
heterogéneos: palabras e imagenes. Ya no contrastaremos entonces el operar
con signos hablados y escritos con el operar con «imagenes mentales» de los
sucesos. Tenemos que arar la totalidad del lenguaje” (1997:21; cursivas
afiadidas).!” Sin duda que es posible albergar dudas de hasta dénde las
personas saben cuando estan respondiendo a la compulsién de las imagenes
contenidas en los usos de su lenguaje, y cuando a experiencias ‘reales”
(Wittgenstein, 1968; Rorty, 1983).%8 ; Por qué?, porque todo el tiempo mediante
las primeras es que nuestro pensamiento confiere inteligibilidad y sentido a las
segundas. Muestra de ello es que “los géneros dominantes de expresion, con sus

tipicidades, estereotipias y clichés [...] de un periodo histérico y/o de una cultura,

17 A la manera de los chistes de la hija de mi informante, es facil darse cuenta de la combinacion
de imégenes en expresiones cotidianas. ¢Qué diferencia existe entre las imagenes absurdas de
estos chistes y expresiones como las siguientes?: “detienen a una banda que se encargaba de
ordefar los ductos de PEMEX”; “tenemos en México un Estado obeso, lo que se requiere es
adelgazarlo”; “el SNTE es un auténtico agujero negro”; “limpiemos México”; “los mexicanos nos
merecemos un nuevo amanecer”; “el narcotrafico es un cancer que debe ser combatido”; “el
crimen organizado es un virus que se ha enquistado en nuestra sociedad”; “los pasatiempos
sirven para matar el tiempo”; “hay que reavivar la llama de la esperanza”; “hay que evitar el
lavado de dinero”.

Los caricaturistas politicos de los diarios impresos son particularmente dados a explotar con
hilaridad estas metaforas discursivas. Asi, para hacer referencia a las tomas clandestinas de los
oleoductos de PEMEX, dibujan pipas de PEMEX a las que les cuelgan ubres y personas sentadas
en un banco “ordefiandolas” a la manera tradicional de llevar esta operaciéon con una vaca. O,
también, todos habremos visto la representacion gréfica de un narco traficante estereotipado
vertiendo délares en una lavadora rebosante de espuma de jabon vy billetes, es decir: “lavando el
dinero sucio”.

18 Como un circulo vicioso, es gracias al lenguaje que usan que pueden definir —esto es: pensar,
significar, comunicar— qué entienden por una “experiencia real”’, y qué por una “irreal”. Aunque
conscientemente se intente echar de nuestra vida el lenguaje por la puerta, éste vuelve a
introducirse inconscientemente por la ventana.
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con sus historias oficiales, autorizadas y privilegiadas, van definiendo e
iluminando nuestra experiencia interna” (Diaz, 1997:12). Se comprende asimismo
que este uso del lenguaje no constituye una representacion objetiva —
isomorfica— del mundo tal cual es. Por lo que “debemos renunciar a la idea de
correspondencia de las oraciones y de pensamientos y ver las oraciones como Si
estuvieran conectadas con otras oraciones mas que con el mundo [mismo]”
(Rorty, 1983:336).

Ahora bien, en la medida en que el lenguaje constituye la base de las
representaciones que los actores se hacen acerca de sus acciones y las de otros,
como de los eventos o acontecimientos que discurren en el mundo, resulta
necesario un acercamiento interpretativo —o hermenéutico— para comprender
los contenidos imaginarios de las narrativas orales elaboradas por los propios
actores politicos de Tlaxcala. Toda vez que retomo la tesis de Heidegger (2000)
de que el acto interpretativo de comprension no se circunscribe a los
procedimientos y técnicas analiticas de la filosofia o de las ciencias sociales. Por
el contrario: define el modo fundamental en el que los seres humanos interactiian
diariamente dentro del mundo: la interpretaciéon es el modo natural de “estar el
hombre en el mundo”.*® Ello implica que el lenguaje no es tan sélo un dispositivo
cultural que nos “abre el mundo”, es también aquel que nos “situa dentro de él”,
es la sede, el lugar, en el que el mundo deviene mundo: dada nuestra capacidad
natural —en tanto seres de cultura— de representacion y significacion linguistica.
“El hombre no es sélo un ser vivo que junto a otras facultades posea también la
del lenguaje. Por el contrario, el lenguaje es la casa del ser: al habitarla el
hombre existe, desde el momento en que, guardando la verdad del ser,

pertenece a ella” (Heidegger, 2000:43).

19 Concepcion retomada y desarrollada por Gadamer y, via su influencia, por la reflexion
antropolégica a partir de la obra de Clifford Geertz.
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Como heredero directo de Heidegger, Gadamer convertiria en tesis
fundamentales de su antropologia filosoéfica las reflexiones hermenéuticas de su
maestro, resumidas en su frase consabida: “el ser que puede comprenderse es
lenguaje”. De hecho, en Verdad y método (1977:145-152) encontramos frases
que expresan la importancia antropolégica que confiere al lenguaje, a saber:
“s6lo hay mundo donde hay lenguaje”; “sélo podemos pensar dentro del
lenguaje”; “el conocimiento de nosotros mismos y del mundo implica siempre el
lenguaje, el nuestro propio”; “el lenguaje es la verdadera huella de nuestra
finitud”. Y mas adelante (1977:531): el “verdadero significado para el problema de
la hermenéutica se encuentra [...] en su descubrimiento de la acepcion de
lenguaje como acepcion del mundo”, ya que “el lenguaje no es solo una de las
dotaciones de que esta pertrechado el hombre tal como esta en el mundo, sino
que en él se basa y se representa el que los hombres simplemente tengan
mundo. Para el hombre el mundo esta ahi como mundo, en una forma bajo la
cual no tiene existencia para ningun otro ser vivo puesto en él. Y esta existencia
del mundo esta constituida linglisticamente. Pero mas importante aun es lo que
subyace a este aserto: que el lenguaje no afirma a su vez una existencia
autonoma frente al mundo que habla a través de él. No s6lo el mundo es mundo
en cuanto que accede al lenguaje: el lenguaje sélo tiene su verdadera existencia
en el hecho de que en él se representa el mundo. La humanidad originaria del
lenguaje significa, pues, al mismo tiempo la linguisticidad originaria del estar-en-
el-mundo del hombre. Tendremos que perseguir un poco mas la relacién de
lenguaje y mundo si queremos ganar un horizonte adecuado para la linguisticidad

de la experiencia hermenéutica” (Gadamer, 1977:531).
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1.2.- Representacion, significado y sentido

En cuanto al término “significado”, éste puede ser
explicado —para muchos casos de su utilizacion, aunque
no para todas— como sigue: El significado de un término
es su uso en el lenguaje.

Wittgenstein (1968:311).

En un pasaje contundente por su claridad, concision y aserto intelectual, Max
weber observé: “Son los intereses, materiales e ideales, no las ideas, quienes
dominan inmediatamente la accién de los hombres. Pero las «imagenes del
mundo» creadas por las «ideas», han determinado con gran frecuencia, como
guardaagujas, los railes en los que la accion se ve empujada por la dinamica de
los intereses” (1987b:247). Con un mayor grado de concision, William |. Thomas
expres6 en su célebre “teorema”, piedra angular de la Etnometodologia
(Garfinkel, 2006), que: If men define situations as real, they are real in their
consequences. Es decir, que las definiciones que realizamos usualmente para
pensar la realidad estan conformadas por “impresiones imaginadas” que se
sobreponen a —y estan por encima de— la realidad misma, a un grado tal que
los contenidos imaginados llegan a ser “verdaderos” para quienes los elaboran y
los comparten. Tenemos entonces que los seres humanos —en tanto seres de
cultura— no nos comportamos en nuestra vida diaria de manera reactiva o
instintiva frente a las condiciones dadas de las situaciones en que nos vemos
envueltos; por el contrario, lo que hacemos es conducirnos en conformidad con lo
gue definimos —esto es: nos representamos— de dichas situaciones mediante
los significados imaginarios que les conferimos a las cosas.

Al orientar en el dia a dia el sentido de nuestras acciones segun las
imagenes, definiciones o representaciones que nos hemos hecho de la realidad,

es que basta un cambio de percepcion para que se modifiqgue nuestra forma de
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pensar y de actuar.?° Un ejemplo cercano a esta situacion en nuestra vida diaria
lo constituyen los rumores, chismes, o embustes cuando llegan a ser tomados
por auténticos. O cuando conocemos “algo” de una persona, situacidon o
acontecimiento que —precisamente— se pretendia mantener oculto. En ambos
casos cambia nuestra “percepcidon”, redefinimos a las personas, cosas o
situaciones y modificamos acciones y conductas. En pocos ambitos de la vida
politica es tan palpable —incluso burdo— el juego por modificar la “percepciéon”
de las personas acerca de situaciones y actores, como sucede durante las
campafnas proselitistas en una justa electoral. Los distintos contendientes a
puestos de eleccién popular procuran desacreditar ante la opinion publica al
adversario mediante la difusion de: encuestas amafadas; rumores, calumnias de
todo tipo; grabaciones telefénicas; “aspectos oscuros” de su pasado, persona,
familia o colaboradores cercanos; estereotipos denigrantes y caricaturas
grotescas; chistes degradantes; foto-montajes chocarreros; etcétera, en la
basqueda por influir en el imaginario que los votantes tienen sobre personas,

situaciones y acciones politicas.?!

20 Algo de lo que el propio Max Gluckman (1971) —en su debate con Radcliffe-Brown (1996)—
habia denominado ya como “definicién de la situacién social” por parte de los actores sociales.
En su seminal analisis procesual de la inauguracion de un puente en el distrito de Mahlabatini, en
Zululandia, Republica de Sudafrica, en 1940, Gluckman demostr6 cdmo en una misma situacion
social las personas pueden obrar (1) de acuerdo a su percepcién de ésta y (2) segun las opciones
que consideren oportunas y deseables. Asi, mientras para la mayoria de los zulles la
inauguracion constituia un evento cercano Yy significativo en sus vidas, para los europeos ahi
presentes se trataba de una inauguracibn mas —de tramite— en su proceso de colonizacion.
Para el ojo critico de Gluckman, el suceso ponia al descubierto las distintas capacidades
organizativas de los zulles cruzadas por el conflicto entre el grupo local y los administradores
ingleses.

21 A manera de ejemplo. El 13 de junio de 2010, la senadora con licencia Minerva Hernandez
Ramos, candidata de la Coalicion “Transparencia y Honestidad por Tlaxcala”, integrada por los
partidos PRD-PT-Convergencia, dio a conocer en un mitin una larga lista de actos de corrupciéon y
nepotismo en que habia incurrido el gobernador de Tlaxcala Héctor Ortiz Ortiz. Justo una semana
después de que la candidata de la Coalicién “Alianza por el Progreso de Tlaxcala”, conformada
por los partidos PAN-PAC-PANAL, declarara que —de ganar— no auditaria el uso de los
recursos publicos durante la administracion del gobernador actual, tras las denuncias continuas
de desvio de recursos del erario publico.

En ese juego de luces y sombras, el 15 de junio de 2010 la Consejeria Juridica del Gobierno del
Estado interpuso una demanda penal contra la Coalicion “Transparencia y Honestidad por
Tlaxcala” y contra su candidata por “difamacion”.
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Dado que los seres humanos son —primigenia y primordialmente— “seres
de cultura”, y por ello empujados por una necesidad inherente de interpretar el
mundo como “un todo pleno de sentido”, esto es: como un cosmos, adoptando
actitudes consecuentes y —sobre todo— reconociendo su capacidad propia para
crear dicho “sentido” dentro de redes simbdlicas —linguisticamente
conformadas— es que nos enfrentamos con el dilema de la representacion del
mundo y asignacion de sentido al mismo.

Con su singular maestria y elegancia estilistica, Geertz (2000: 20 y 27) ha
expresado lo anterior con su multicitada —y en mi opinidn correcta— concepcion

de lo que la Cultura es:

El concepto de cultura [...] es esencialmente un concepto semiético. Creyendo
con Max Weber que el hombre es una animal inserto en tramas [redes] de
significacion que €l mismo ha tejido, considero que la cultura es esa urdimbre
[red] y que el andlisis de la cultura ha de ser por lo tanto, no una ciencia
experimental en busca de leyes, sino una ciencia interpretativa en busca de
significaciones. Lo que busco es la explicacion, interpretando expresiones
sociales que son enigmaticas en su superficie [...]. Entendida como sistemas en
interaccion de signos interpretables [...] la cultura no es una entidad, algo a lo que
puedan atribuirse de manera causal acontecimientos sociales, modos de
conducta, instituciones o0 procesos sociales; la cultura es un contexto dentro del
cual pueden describirse todos esos fenébmenos de manera inteligible.

Teniendo en consideracion lo anterior, se comprende que un tema como el
de la “representacion” ocupe hoy en dia una posicion clave dentro de los
estudios culturales. En buena parte, como consecuencia de las reflexiones
criticas a que dio lugar el giro linguistico” al interior de las ciencias sociales y de

las humanidades. En especial, de aquellas disciplinas que abrevan en el enfoque

Véase a este respecto:
= “Denuncia Minerva Hernandez malversacion de recursos a favor de la familia Ortiz”, en La
Jornada de Oriente, 14 de junio, 2010.
= “Adriana Davila rechaza auditar a Héctor Ortiz”, en El Universal, 8 de junio de 2010.
= “Presenta Consejeria Juridica del gobierno denuncia penal contra Minerva Hernandez”,
en La Jornada de Oriente, 15 de junio, 2010.
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semiotico de la Cultura, y que han conformando un nuevo campo
transdisciplinario de estudios: cuyo eje atraviesa por igual la ciencia de la
comunicacion, la ciencia politica, la antropologia social, la historia, la sociologia,
la psicologia social, la critica literaria y la filosofia (Giménez, 2005).

Por lo que hace a mi propio interés de investigacion, considero que el
lenguaje, el imaginario, la representacion y la narracion de esta ultima
constituyen un todo entrelazado. Me explico. El lenguaje contiene imagenes que
subyacen en él, y de las que no son del todo conscientes los hablantes comunes.
Ser consciente de ello implica un ejercicio reflexivo y continuo acerca de nuestras
formas de hablar y de referir —de significar y definir—, ejercicio que demanda un
“‘extranamiento” consciente y continuo del lenguaje empleado, particularmente de
palabras y expresiones consabidas, naturalizadas, no cuestionadas y —por
ende— utilizadas  inconscientemente en nuestra vida diaria. Este uso
naturalizado del lenguaje oculta a los hablantes el hecho de que se encuentra
constituido por tropos: metaforas, sinonimias, estereotipias, sinécdoques,
retruécanos, largamente labrados y alojados en él de forma acritica, no reflexiva,
y tomadas como algo “dado” —por Dios, por el Mundo, por nuestra Naturaleza
Humana. Y es con dichos materiales —y mediante el empleo de técnicas
narrativas convencionales— que elaboramos representaciones de los distintos
fendbmenos del mundo. Las cuales —al ser enunciadas— materializan, u
objetivan, contenidos imaginarios compartidos por los miembros de un grupo en
particular —v. gr., una secta religiosa—, o de una comunidad de habla en general

Cada una de nuestras “representaciones” del mundo —natural, social,
biografico— conecta su sentido con el lenguaje y los imaginarios que le son
acordes. Particularmente el lenguaje constituye un dispositivo sociocultural
mediante el cual las personas creamos —o0 re-creamos— significados que nos
permiten la confeccion de un cierto “orden ideacional” del mundo en el que

vivimos, lo cual es posible mediante signos, simbolos, imagenes, creencias,
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ideas, “que estan por” los fendmenos representados con que nos orientamos y
conducimos en el en el seno de dicha realidad.?? Es por ello que las discusiones
acerca de aspectos concretos de la realidad del mundo —uv. gr., acontecimientos
politicos— tienen que ver mas con discusiones entre representaciones en disputa
sobre tales aspectos, que con los aspectos en si mismos. Y en concreto, para mi
caso de investigacion, tienen que ver con visiones y valoraciones divergentes de
acontecimientos y personajes, que sobre ellos “en si mismos”.

En este punto, cabe preguntarse, ¢como es que el proceso de la
representacion conecta el sentido de las cosas representadas con el lenguaje y
con la cultura que le son consustanciales? ¢ De qué forma son utilizados nuestros
cddigos linguisticos —relativos y mudables— para representar los fenomenos del
mundo en que nos desenvolvemos? ¢De donde proceden los sentidos de
nuestras representaciones? ;Como se puede identificar cual es “el verdadero”
significado de una palabra, de una imagen o de una representacién determinada?
Y en mi caso patrticular, ¢de la “realidad politica” en la que se desenvuelven los
propios entrevistados? En trazos generales podemos identificar —al menos—
tres grandes enfoques que buscan responder a estas interrogantes (Hall, 1997):

= El reflectivo —o especular.

= Elintencional —o autoral.

= El construccionista —o socio-cultural.

En el primer caso, el sentido en la representacion es concebido como “algo
inherente” a los objetos, a las personas o a los eventos del mundo real, y el
lenguaje —a la manera de un espejo— simplemente refleja ese “verdadero
sentido objetivo” en la mente de los sujetos cognoscentes. Por lo que el sentido

—en tanto que objetivo y mimético— posee la cualidad de ser trans-historico,

22 El empleo del lenguaje en una entrevista a profundidad constituye una forma de “juego de
lenguaje”. O una especia de performance. En ambos casos, lo que se cuenta o relata en lo
minimo constituye una imagen especular de lo acontecido —sea biogréfico o histérico. Analizando
las expresiones linglisticas empleadas, se da uno cuenta que guardan mas relacion con los
imaginarios que “traen en la cabeza” los entrevistados, que con los acontecimientos reales.
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trans-cultural y pre-existente a todo lenguaje —muy en la vena del positivismo
|6gico-realista. Por ende, el talon de Aquiles de este enfoque estriba en que no
puede explicar la obvia disparidad de sentidos entre personas de distintas
culturas y hablantes de distintos lenguajes. Enfrenta también el problema de
explicar el sentido de signos culturales que son enteramente ficticios o
fantasiosos —por completo imaginarios— tal como sucede en los mitos, en los
rituales, en la poesia o en los suefios.

En el segundo, se afirma que es el “autor” —el individuo— quien impone
su “sentido Unico” a la representacion sobre los fendmenos del mundo, y que el
lenguaje expresa tan solo lo que el hablante quiere decir, a saber: su sentido
intencional, personal, la manera en que él ve, siente, piensa e imagina la realidad
en la que vive. El “sentido de la realidad” se construye de forma individual y
personalizada, en un proceso que es ajeno a los canones culturales y a los
contenidos y usos convencionales empleados en el lenguaje por el sujeto —muy
en la vena del empirismo inglés. Pero este enfoque también muestra fallas
severas. Es obvio que ninguna persona puede ser la fuente Unica de sentidos
dentro de su cultura y en su lenguaje, pues ello implicaria la posibilidad de
existencia de lenguajes privados, lo que traeria consigo la imposibilidad de
comunicacion y entendimiento mutuo entre las personas. Si el sentido —o el
significado— de una representacion tiene un origen individual, ¢cémo es posible
que éste se pueda comunicar a otros? La esencia del lenguaje estriba en la
comunicacién, lo que sélo es posible respetando convenciones linglisticas y
mediante el dominio de cédigos compartidos de simbolizacion y significacion.

Por mas personales que nos parezcan nuestros pensamientos o
representaciones de las cosas, éstas estan conformadas por reglas, codigos y
juegos de lenguaje culturalmente definidos, pre-existentes al sujeto cognoscente.
De hecho, cuando Ferdinand de Saussure (1985) separo el aspecto social del

lenguaje (lengua) del ambito individual de comunicacion (habla) desmorono la

34



concepcion tradicional-cartesiana de como funciona el lenguaje, a saber: que el
sentido que se comunica a través del lenguaje “surge” del individuo que habla o
escribe. Por el contrario: cada afirmacion —oral o escrita— es posible de
comprension intersubjetiva en la medida en que su “autor” comparte con los
demas hablantes del mismo lenguaje las reglas y codigos comunes que les
permiten comunicarse entre si en forma significativa. Y aunque sea verdad que
cada quien puede elegir lo que guste decir para cada ocasion, también lo es el
gue nadie puede decidir por si solo el usar —no usar o inventar— las reglas del
lenguaje, si es que desea ser entendido.

Comentario aparte merece el tercer enfoque listado, el construccionista, en
el cual el sentido es de indole cultural y publico, construido en y mediante los
contenidos y usos del lenguaje empleados en la interaccion y practicas sociales
cotidianas. Sostiene que ni las cosas en si mismas ni los usuarios individuales
del lenguaje pueden fijar el sentido que subyace en la representacién enunciada.
Dicho sentido proviene de wuna “construccion” de orden socio-cultural
histéricamente situada y, por ende, es de naturaleza relativa y cambiante. Para
este acercamiento son las personas —“constrefiidas” por canones culturales,
contenidos y usos convencionales de sus juegos de lenguaje y formas de vida—
quienes crean y confieren sentido en su interaccion social a la realidad en la que
viven. Por lo cual, las cosas y los acontecimientos (o0 eventos) no significan en si
MisSMOos: nosotros construimos su significado, usando sistemas de creencias y
esquemas de interpretacion fundados en conceptos, categorias, expresiones,
valores, signos y simbolos socialmente aprendidos y compartidos.

Prueba de lo anterior es que “los objetos fisicos, en cuanto tales, no tienen
significado alguno [...]. Una flecha dibujada sobre el papel no se diferencia en
nada [...] de un taco de madera [de billar]. Es una cosa muerta. Sin embargo, la
flecha, vemos que sefiala y el esquema nos habla: son objetos dotados de

sentido. [...] lo que en realidad da al objeto la vida que nosotros le apreciamos,
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es su uso. Un pedazo de madera es en si mismo tan uno como otro; pero el
primero, tal vez, en virtud del uso al que lo destinamos, es una regla métrica, e
inmediatamente lo miramos de modo distinto. Un movimiento fisico de la cabeza
0 de los hombros se convierte del mismo modo en un asentamiento o en una
senal de desinterés, y un simple sonido se convierte en una palabra” (Pole,
1966:117).

Asimismo los signos “por si mismos” tampoco pueden fijar el sentido vertido
en la representacion. Ya De Saussure (1985) demostré como los signos son
arbitrarios, relativos y mudables, en el sentido de que se tratan de construcciones
de sentido que social y culturalmente convencionales. El sentido, de hecho, se
funda mediante la relacién entre un signo, simbolo o concepto fijados a un codigo
y a su uso social especifico.?® Un uso convencional que siempre adquiere sentido
dentro de juegos de lenguaje particulares. En definitiva es el uso contextual lo
que da sentido a las palabras.?* Me interesa resaltar en este punto, que el
segundo Wittgenstein fulminé la concepcion especular del lenguaje y —con ello—
de la pretension de una argumentacién narrativa objetiva: el lenguaje no refleja
de manera isomorfica el acaecer de los fendmenos del mundo, ni tiene —como
sostenia el primer Wittgenstein— como Unica funcién describir hechos y estados
de cosas en el mundo. Las proposiciones son significativas no porque reflejen

con fidelidad la realidad a la que —en teoria— hacen referencia, sino porque son

23 Desde Ferdinand de Saussure y Charles S. Peirce hasta los postestructuralistas —pasando por
Wittgenstein Il, Dewey, los estructuralistas franceses, Rorty— las diversas perspectivas en torno
al lenguaje han puesto de manifiesto que los signos no calcan —miméticamente— una realidad
“objetiva” externa y preexistente a la dindmica cultural del lenguaje. Por el contrario, han colocado
el énfasis en que la realidad conocida — vivenciada, experienciada— por los sujetos es una
realidad representada simbdlicamente —a través del lenguaje— y que tiene que ver
primordialmente con el desenvolvimiento de la vida social (Giddens, 1991).

24\, gr., sin el contexto que brindan los juegos de lenguaje seria imposible, al escuchar la palabra
“gato” saber si se trata de un artefacto hidraulico; de un pasatiempo de ingenio de rayas y cruces
sobre papel; de una mascota doméstica; de una expresion de desconfianza: “aqui hay gato
encerrado”; de una expresion de alivio: “jcomo los gatos, tienes siete vidas!”; como expresiéon de
aleccionamiento: “la curiosidad maté al gato”; etcétera.

36



expresiones revestidas de sentido para los hablantes en relacion a los juegos del

lenguaje, formas de vida y practicas sociales en que tienen lugar:

Uno de los muchos juegos de lenguaje sirve para describir. Pero hay muchos otros:
para preguntar, para indignarse, para consolar, etcétera. No hay, pues, una funcién
del lenguaje como no hay una funciéon en una caja de herramientas. [...] No hay
funcibn comin de las expresiones del lenguaje, hay innumerables clases de
expresiones y de modos de usar las palabras, incluyendo las mismas palabras, o lo
que parecen ser las mismas. No hay ni siquiera algo comun que sea el juego de

lenguaje. Lo unico que hay son “similaridades”, “aires de familia”, que se combinan,
intercambian, entrecruzan. Pensar lo contrario es simplificar el lenguaje y con ello
engendrar perplejidades, dejarse seducir por el embrujamiento del lenguaje, por
una determinada “vision del lenguaje”, que ilusoriamente suponemos ser la Unica,
la “verdadera”. No hay en los juegos de lenguaje nada oculto tras ellos; los juegos
de lenguaje son el uso que se hace de ellos, el modo como sirven en las “formas
de vida” (Mora, 1966:19).%°

Es por esto que de los tres enfoques sefialados acerca de en donde radica

el sentido de toda representacion —oral, escrita o visual—, el construccionista —
0 socio-cultural— ha tenido mayor impacto heuristico y metodolégico dentro de
los “estudios culturales” en décadas recientes (Geertz, 2000; Giménez, 2005;
Giddens, 1991).

Se reconoce que a través de la correlacion entre “presupuestos absolutos”
de indole cultural y los usos convencionales del lenguaje —con su imagineria
subyacente— no sélo brindamos sentido a la realidad en que vivimos, logramos
también elaborar y comunicar pensamientos complejos acerca de la misma. Sin
tal correlacion seriamos incapaces de pensar, describir e interpretar con sentido
los diversos aspectos del mundo natural y social. El sentido otorgado depende de
los conceptos e imagenes formadas en nuestros pensamientos, que son siempre

una forma de representacion.

25 El que uno de los tantos juegos de lenguaje sea el de elaborar y contar historias, en el cual sus
palabras, conceptos, categorias, expresiones y oraciones adquieren sentido por el uso del
lenguaje mas que por el supuesto caracter “referencial” de los acontecimiento “objetivos” de la
realidad politica a la que hacen referencia, me ha servido de principio metodolégico en el andlisis
de las narrativas orales.
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1.3.- Construccioén socio-cultural de la realidad

El fisico Szilard anuncia un dia a su amigo Hans Bethe que
ha decidido escribir un diario personal.
— No tengo la intencion de publicarlo; voy simplemente a
registrar los hechos para que Dios esté informado.
—Pero, ¢td no crees que Dios conoce los hechos? —le
pregunta Bethe.
—Si —dice Szilard—. Conoce los hechos, pero no conoce
esta version de los hechos.

(Citado en Baeza, 2000: 14).

Logramos formar ideas y pensamientos complejos en la medida en que nuestros
conceptos estan organizados dentro de diferentes sistemas clasificatorios
culturalmente definidos (Geertz, 1994; Berger y Luckmann, 2003; Gergen, 1996;
Bruner, 2001; Bloor, 1998). Usamos los principios de semejanza y de
diferenciacion para establecer relaciones de “parentesco” entre situaciones, o
para marcar “distinciones” entre unas y otras. Entre otros principios, contamos
también con el de clasificar de acuerdo con la secuencia —qué suceso sigue a

qué otro—, o de causalidad —qué causa qué—, etcétera.?® Es por ello que

26 Aun cuando abundaré mas adelante sobre este tema, me parece ilustrativo traer a colacién en
este punto una reflexion de Wittgenstein (1997:151-152) sobre el tema de la “representacion
histérica” y sus “ficciones persuasivas” (Strathern, 1991). La extraigo de sus “Observaciones
sobre La rama dorada de Frazer”:

La explicacion histdrica, la explicacion como una hip6tesis de desarrollo, es sélo un modo
de ensamblar los datos, de su sinopsis. Es igualmente posible ver los datos en su relacion
mutua y ensamblarlos en una concepcidn general, sin darle la forma de una hipétesis
sobre el desarrollo temporal.

Identificar los dioses propios con los dioses de otros pueblos. De este modo se convence
uno de que los nombres tienen el mismo significado.

“Y asi el coro sefala a una ley secreta”, podria decirse del modo en que Frazer
colecciona los hechos. Puedo representar esta ley, esta idea, mediante una hipétesis
evolutiva o, también, de manera analoga al esquema de una planta, mediante el esquema
de una ceremonia religiosa, o agrupando el material factico solo, en una representacion
“perspicua”, una forma de representacion, el modo en que vemos las cosas. (Un género
de “vision del mundo”, que parece ser tipico de nuestro tiempo. Spengler.)

Esta representacion perspicua facilita la comprension, que consiste precisamente en que
“vemos las conexiones”. De aqui la importancia de encontrar los eslabones conectantes.
Pero un eslabdon conectante hipotético lo Unico que hace en este caso es llamar la
atencién sobre la semejanza, sobre la conexion entre los hechos. Del mismo modo que se
ilustraba una relacion interna entre el circulo y la elipse, en cuanto que una elipse se
convertia gradualmente en un circulo; pero no para aseverar que una cierta elipse se
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sostengo que el sentido —en tanto entidad simbodlica del mundo— se encuentra
constituido en términos del lenguaje que empleamos y con el cual nos orientamos
en la vida diaria. Sostener lo anterior claramente implica un analisis
caleidoscoépico de significados e imagines vertido en distintas representaciones

del mundo. Y en este punto me apoyo en Richard Shweder (1991: 96-97):

[En la representacion cultural] Hay muchos puntos en los que las cuestiones de
verdad y falsedad, error y validez, practicidad y eficiencia no vienen al caso. En
estos puntos no hay regla de l6gica ni ley de la naturaleza que dicte lo que es
apropiado o necesario que creamos. Penetramos en el reino de la arbitrariedad.
Es un reino en el que el hombre es libre de crear su propio universo simbdlico
distintivo, libre de gastar tiempo en practicas acostumbradas y en performances
rituales que «dicen» a los otros hombres de qué se tratan sus invenciones
simbdlicas. [...] [es] cada vez mas evidente que el lenguaje, el pensamiento y la
sociedad construyen sobre ideas que caen mas alla del territorio de la evaluacion
I6gica o cientifica, ideas para las que no hay criterios normativos universalmente
vinculantes. [...] [Asi] los llamados marcos, paradigmas, presuposiciones
absolutas o premisas constructivas [...] [constituyen] una afirmacion sobre el
mundo cuya validez no se puede confirmar ni desconfirmar. Un marco no viola
ninguna evidencia empirica, ni es dictado por ninguna evidencia. No viola ninguin
principio de la légica ni se sigue de logica alguna. [...] [De hecho] ninguna
evidencia o expresién pueden considerarse contraprueba suya. “La gente tiene
almas y ellas transmigran.” “Los fetos tienen almas que poseen un valor infinito.”
“La unica motivacion del hombre es maximizar el placer y minimizar el dolor.” Uno
presupone estos presupuestos en particular y comprende el mundo en sus
términos 0 no; y si una persona las supone y otra no, hay poco de racional que se
puedan decir el uno al otro. Las presuposiciones se pueden haber desvanecido
de la gramatica de los positivistas, pero no de la mente del hombre.

La diversidad cultural como “cambio de marco” es una idea clasica dentro de la
antropologia cognitiva.

Reitero: el sentido no esta en las cosas, o en el personaje, en los
acontecimientos, o en las circunstancias, como tampoco lo esta en las palabras
por si mismas. Somos nosotros los que fijamos el sentido de forma tal que,
después de cierto tiempo, parece ser una cosa natural e inevitable, olvidandonos

gque ha sido construido y fijado por coédigos de significacibn en nuestra

habia originado de hecho, histéricamente, a partir de un circulo (hipétesis evolutiva), sino
sé6lo con el fin de aguzar nuestra mirada para ver una conexion formal.

Pero puedo ver también la hipdtesis evolutiva como nada mas que el ropaje de una
conexion formal.
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representacion de las cosas, eventos, circunstancias, acontecimientos historicos
y politicos. Y particularmente lo hacemos a través del uso de tropos,
moviéndonos buena parte del tiempo por la “compulsién” de las imagenes
contenidas en el lenguaje (Rorty, 1983): o que conduce a situaciones en que las
personas reproducen y hacen uso continuo de categorias, imagenes —o
‘leyendas negras”— popularizadas y reproducidas acriticamente. Por lo que se
cree que se esta hablando acerca de “la realidad de las cosas”, cuando en
realidad solo se hace en funcion de “imagenes retéricas” que se repiten en sus
discursos.?’ Se trata asi del resultado de una practica significante, que produce
sentido al hacer que las cosas signifiguen “algo” para “alguien”. Y dado que el
sentido cambia con el paso del tiempo, para “captarlo” es necesario un proceso
activo de interpretacion permanente.

El reconocimiento de que el sentido que captamos —como observadores,
o lectores— nunca es exactamente el sentido que es ofrecido por el hablante o
escritor o el captado por otros intérpretes. Y esto sin hablar del lenguaje no verbal
involucrado en todo “evento de comunicaciéon”. Como observa el antropélogo
Edward Hall (1990:42): “debemos aprender a comprender los aspectos «no
conscientes» de la comunicacion. No debemos creer nunca que Somos
plenamente conscientes de lo que comunicamos al otro. Hoy dia se producen
tremendas distorsiones del significado cuando los hombres tratan de
relacionarse. El trabajo de alcanzar la comprensién y la penetracion de los

procesos mentales de los deméas es mucho mas dificil, y la situaciébn mas seria,

27 Tal es el caso —por ejemplo— de la imagen retérica de la “historia negra” del PRI. Contrario a
los actores politicos veteranos que vivieron y fueron testigos del quehacer politico en los afios
hegemonicos del trinomio Estado-Gobierno-PRI, brindan elementos de andlisis que desvirtian
mucho “mitos” acerca de una “historia negra” que —sin embargo— los actores politicos jévenes
reproducen en sus entrevistas como un hecho consabido: el autoritarismo, el nepotismo, la
impunidad, la corrupcion descarada, la ineficiencia, el engafio sistematico, el asesinato politico, la
desapariciéon de opositores, la disciplina ciega, el fraude electoral sistematico, y un largo etcétera.
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de lo que la mayoria de nosotros quiere admitir.” 28 Dado que a fin de decir algo
con sentido debemos “entrar en el lenguaje”, en donde toda suerte de viejos
sentidos nos pueden anteceder —ya almacenados en nuestros modos
linglisticos de expresion— no podemos limpiar el lenguaje completamente,
librandolo de todos los otros sentidos subyacentes que pueden modificar o
“distorsionar” lo que queremos interpretar. Si bien las circunstancias pueden
permanecer materialmente iguales, el modo en que las entendemos, lo que
seleccionamos como objeto de nuestra atencion —o de nuestra accion—, la
forma en que reunimos acontecimientos dispersos en el espacio y en el tiempo y
les atribuimos un significado, dependen en gran medida de nuestro uso del
lenguaje.

De este modo la interpretacion se vuelve un aspecto esencial del proceso
por el cual el sentido es transmitido y captado. En estricto sensu podemos decir
que el sentido que el “lector” aprehende es tan importante como el sentido que el
“autor” vertio en su narrativa oral. Dado que todos los objetos culturales conllevan
sentido, y todas las practicas culturales dependen del sentido, todos deben hacer
uso de signos; y en la medida en que lo hacen, deben trabajar como trabaja el
lenguaje. Con lo que todo evento de comunicacion cabe ser visto como un texto

que debe ser leido e interpretado (descifrado).

28 Lo que reaparece expresado tal cual por Shotter (2001:11-12): “Lo que hablamos (y lo que
escribimos) sobre el habla comienza a tomar un giro dialégico o conversacional. En lugar de dar
por sentado que entendemos el discurso de otra persona captando simplemente las ideas
internas de nuestro entendimiento mutuo empieza a ser vista como la excepciéon y no como la
regla. Segun advertimos, la mayoria de las veces no entendemos del todo lo que la otra persona
dice. De hecho, en la practica el entendimiento comun, si realmente lo hay, se produce soélo de
vez en cuando. Y en tal caso, se produce al someter a prueba y verificar los dichos del otro
mediante preguntas, objeciones, reformulaciones, reelaboraciones, etc. Pues en la practica el
entendimiento comuln es objeto de un desarrollo o una negociacién por parte de los participantes
a lo largo de un determinado lapso, durante una conversacion. Pero si lo que las personas hacen
no es simplemente poner sus ideas en palabras, ¢qué suelen hacer cuando hablan? Ante todo,
segun parece, responden a las expresiones del otro en un intento por enlazar sus actividades
practicas con las de quienes estan a su alrededor; y en tales intentos por coordinar sus
actividades, construyen relaciones sociales de una u otra especie.”
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Considerar metaféricamente —y por razones heuristicas— a las
representaciones de las cosas como un "texto” que hay que “leer” —descifrar sus
signos y sus simbolos— y por ende interpretar, estd mas alla de ser una
expresion artificiosa, literaria, acufiada por académicos para académicos. Ya que
apenas se incursiona en —y aprende la jerga de— el lenguaje que los propios
actores politicos emplean diariamente, resulta llamativo a qué grado comprenden
y aplican la feliz metafora de que los eventos politicos, los discursos, las
declaraciones de prensa, los comunicados oficiales, las fotografias aparecidas en
la prensa, etcétera, el lugar que ocupan las personas en un estrado, etcétera, se
trata de eventos y acciones que los principales actores politicos utilizan para
“enviar mensajes” al resto de la clase politica. De ahi que sea de lo mas comun
escuchar expresiones entre ellos diciendo: “qué lectura realizas del abrazo de
fulano y perengano en X evento?”; “¢qué lectura te deja el discurso de X cuando
le agradece a Y tal cosa?”; “; cdmo interpretas las declaraciones de Perengano?”;
“estan haciendo una mala lectura de los hechos”; etcétera.

Los propios actores politicos son —por necesidad de sobrevivencia y
crecimiento— “hermeneutas natos”. Permanente buscan “mensajes” —de
reuniones, declaraciones, eventos, fotografias, rumores— que hay que saber leer
—e interpretar— correctamente. Parten del supuesto de que la politica es un
juego de sombras, en el que continuamente se simula, pero en las que en otras
—de manera cifrada, simbdlica— se envian mensajes —contenidos en una
declaracion, la asistencia a un evento, el agradecimiento a X en un discurso, los
lugares ocupados en el podium en un evento, etc. Por ende, la metafora de
visualizar las practicas politicas como textos que contienen mensajes que hay
que leer y saber interpretar, lejos esta de constituir una ocurrencia heuristica de
académicos imaginativos. Dicho ejercicio lo realizan diariamente los propios
actores politicos. Lo que confirma la concepcion hermenéutica heideggariana: la

interpretacion no es tan so6lo una técnica o metodologia empleada por las
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humanidades y las ciencias sociales, es la manera natural de desenvolverse el
hombre en el mundo; y en particular, en el mundo politico.

Y para el etnografo, tales interpretaciones deben realizarse,
necesariamente, dentro de los marcos culturales en los que se desenvuelven los
actores. Muestra de ello es la reflexion ofrecida por Sheweder (1991:96-97), y

que comparto:

¢;De dbénde vienen nuestras clasificaciones [culturales]? ¢Qué nos queda
después de rechazar tanto “el ojo inocente” (es decir, “clasificamos las cosas
como lo hacemos porque ésa es la forma en que son las cosas”) como lo
“absolutamente dado” (es decir, clasificamos las cosas como lo hacemos porque
eso es lo que dicta la razén)? Lo que nos queda es la “cultura”, un
particionamiento del mundo no racional, extralégico, arbitrario, que es
“‘enmarcada”, referida, actuada y aun rotulada, y que se transmite de una
generacidon a la siguiente. [...] las ideas, en el limite, no tienen una
fundamentacion racional; y la forma en que el mundo “realmente es”, varia segun
el “marco”. De esta manera [...] carece de sentido preguntar, por ejemplo, “¢es
correcto 0 no el aborto?”, la pregunta significativa seria “¢,Dentro de qué marco el
aborto es correcto y dentro de qué marco es incorrecto?” [...] los objetos no se
clasifican juntos porque sean verdaderamente mas parecidos que otros; muy por
el contrario [...] los objetos se parecen mas porque han sido clasificados juntos.
&Y por qué se han clasificado juntos estos objetos en particular? Comprender eso
[...] es comprender algo muy diferente a la légica y a la ciencia. Es comprender lo
consuetudinario, lo tradicional, lo simbdlico, lo expresivo, lo semidtico.

Lo anterior no significa que yo afirme en esta investigacién que nada existe
fuera de los presupuestos absolutos de nuestra cultura ni de los cédigos
compartidos de nuestro lenguaje. Una cosa es el “mundo material” —donde las
cosas, los eventos y las personas existen—, y otra el “mundo de los procesos
simbdlicos” mediante los cuales la representacion, el sentido y el lenguaje
actuan. No puede negarse la existencia de un mundo externo a la cultura y al
lenguaje, pero lo que si puede negarse es que sea el mundo material el que porta

y brinda el sentido de las cosas en la representacion.?® Lo que afirmo es que

29 El hecho de que todo objeto se constituya como objeto de discurso no tiene nada que ver con la
cuestion acerca de un mundo exterior al pensamiento, ni con la alternativa realismo/idealismo. Un
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somos las personas las que hacemos uso de presupuestos culturales, de
conceptos, categorias, signos y expresiones linguisticos para representarnos el
mundo como algo significativo, y para comunicar a otros —con sentido— todo
cuanto consideramos como relevante de ese mundo que nos hemos
representado. El asunto no es acerca de si las cosas existen objetivamente, sino
acerca de la procedencia del sentido que le conferimos a las cosas. Los objetos
fisicos existen, pero por si mismos carecen de sentido. Adquieren sentido y se
convierte en objeto de representacion —y conocimiento— so6lo dentro del
lenguaje y de los marcos significativos de nuestra cultura. “De hecho, ¢no sucede
gue la experiencia individual tiene lugar dentro de un marco de suposiciones,
modelos, propositos y significados compartidos. [...] tanto como existe la
experiencia sensorial individual del mundo natural, también hay algo que apunta
mas alld de dicha experiencia, que le da un marco de referencia y una
significacibn mas amplia, completando el sentido individual de lo que es la
realidad general, aquello de lo cual su experiencia es experiencia” (Bloor,1971.:
48-49).

Ahora bien, dado que es mediante los juegos de lenguaje ligados a
practicas sociales que los codigos lingtisticos (signos, simbolos, expresiones)
encuentran su funcién y significado, “en el marco de una teoria de los cddigos, no
es necesario recurrir al concepto de extensién, ni tampoco al de mundo posible
(por lo menos en los términos de la ontologia tradicional): su existencia es de
orden cultural y constituye el modo como piensa y habla una sociedad, y mientras

habla determina el sentido de sus pensamientos a través de otros pensamientos

terremoto es un hecho existente en el sentido de que ocurre en un lugar y en un momento
determinados, por entero independiente de mi voluntad o de mis deseos. Pero el hecho de que su
especificidad se construya en términos de “fendmeno natural” o de “expresion de la ira de Dios”,
depende de la estructuracion de un campo discursivo. Lo que se niega no es la existencia,
externa al pensamiento, de fendmenos y cosas, sino la afirmacion de que ellos puedan
constituirse como objetos al margen de toda condicién discursiva y significativa.
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y estos a través de otras palabras” (Eco, 1981:122).3° Sin perder de vista que las
conexiones de significado no son simples, sino complejas, multivocas y
cambiantes, culturalmente construidas y no dadas en términos naturales. Lo
mismo sucede con la “realidades conversacionales”, que mediante la narracion
de eventos construye un puente de comprension de realidades intersubjetivas a
través del lenguaje.3 Pero nuevamente tales “realidades conversacionales” no
reflejan la realidad biografica, histérica o politica, lo que hacen es “re-construirla”
al representarla significativamente en el acto enunciativo de la narracion misma.
Asi, es en el proceso de evocar y dar cuenta de tales o cuales acontecimientos

qgue los actores nos brindan un set de interpretaciones dentro de una trama

30 A este respecto, basta revisar el lenguaje de los fisicos para ver hasta dénde los modelos con
los que trabajan estan plagados de metaforas propias de su contexto cultural y linguistico. Asi,
hablan de: “agujeros de gusano” y “agujeros negros”; “caballos” de fuerza; “excitacién” del atomo;
“nacimiento”, “vida” y “muerte” de una estrella; “el brazo” espiral de una galaxia; “la cabeza” o “la
cola” de un cometa; “un bafno” de luz; “un mar” de electrones; “un arco” eléctrico; “un pozo” de
potencial; “en las entrafias” del sol; “una corriente” eléctrica; “en el corazén” de la galaxia; “nube”
electrénica; “espuma” cosmica; “la flecha” del tiempo; “cuerpo” electromagnético. Lo mismo
sucede con oraciones compuestas, en las que se afirma cosas como que: “los atomos son los
ladrillos del Universo”; que “las ondas electromagnéticas contienen crestas y valles”; “una fuerza
«domina» sobre otra”, etcétera.

Se concibe a los fendmenos fisicos en palabras, metaforas e imagenes que claramente proviene
del lenguaje cotidiano, un lenguaje en el que utilizamos el cuerpo humano como metafora
proyectiva sobre cosas y sucesos, como —para usar la expresion de Mario Humberto Ruz
(2002:90)— un microcontinente proyectado al universo. Y hablamos de: el “cuello” de la botella; la
“oreja” de la taza; el “0jo” de la cerradura; los “dientes” del serrucho; las “patas” de la cama; el
“cuerpo” de un buen vino; la “mano” del metate; la “patada” de un aguardiente; las notas “a pie” de
pagina; el “lomo” de un libro; el “0jo” de la tormenta; “brazadas”, “zancadas”, “pies”’, “palmos” y
“pulgadas”; querer “comerse” la vida “a pufios”; y un largo etcétera de expresiones
antropomorficas que —se sobre entiende— en lo mas minimo reflejan la especificidad de “la
realidad”. Sino que elabora y recrea sobre una realidad fisica otra de orden cultural —simbélica y
linguistica. Una realidad que —en su representacion lingiistica— asigna sentimientos, conciencia
y autonomia de decisién a las cosas y objetos materiales, como a los fendmenos naturales. Es
decir, se les dota de “humanidad”. Es la “mitologia” depositada en el lenguaje, esas imagenes que

se contienen en expresiones cotidianas como: “la estufa no quiere prender”, “la puerta no se deja

” o« LTS "«

abrir”, “busco un libro que anda perdido”, “me gusta el verde, porque es un color muy alegre”, “la

N "«

tarde esta triste”, “nos esta castigando la lluvia®, “la vida me ha jugado malas pasadas”, “cuanto

g

me debia el destino que contigo me pagd”, “la naturaleza es sabia”, “debemos respetar a nuestra

madre tierray, “estos zapatos, de tan viejos, ya murieron”, “este auto corre bonito”, “la naturaleza
esta enojada”, “nos ha golpeado duro la crisis”, “los mercados financieros sufren turbulencias”,
etcétera.

Nunca estuvo ha sido tan evidente la frase célebre de Protagoras: “El hombre es la medida de
todas las cosas, de las que son en cuanto son, de las que no son en cuanto que no son.”

31Y no otra cosa es una “entrevista a profundidad”.
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narrativa. Y es sobre este set de interpretaciones que el investigador debe, a su
vez, interpretar para comprender las imagenes y valorar la informacion vertida.

Es por ello que los ultimos desarrollos de la antropologia hermenéutica han
reconocido la naturaleza necesariamente interpretativa de la cultura y el hecho de
que las interpretaciones nunca producen un momento final de “verdad absoluta”,
positiva y universal. Por el contrario, las interpretaciones siempre son seguidas
de otras interpretaciones, cada una de las cuales es tentativa, y responde al
contexto y a las caracteristicas de los actores involucrados (Geertz, 2001;
Giménez, 2005). Maxime en un ambiente como el politico en el que,
precisamente, una de sus caracteristicas es la polivalencia de versiones y juicios
gue se realizan en €él. Quizas, como en ningun otro ambito de la vida social es en
éste en el que mas interpretaciones encontradas se hallan sobre la narracion y
valoracion de un mismo evento o personaje historico.

Insisto: el lenguaje —como toda actividad humana— es parte constituida y
constituyente de un proceso historico-cultural. Como codigo —al pertenecer y
constituirse en los “modos de habla” socialmente convencionales— refiere mas a
marcos y contenidos culturales que a una realidad externa a estos ultimos. Justo
como lo han demostrado trabajos célebres centrados en los “imaginarios
sociales”, tales como: los de la “historia de las mentalidades” (Ariés, 1987; Duby,
1983; Weber, 1987a), de la “micro-historia cultural” (Ginzburg, 2001), de la
“antropologia histérica” (Corrigan y Sayer, 1985), de la “antropologia simbdlica”
(Geertz, 2001), de la “psicologia cultural” (Moscovici, 1986; Gergen, 1996;
Bruner, 2001).

Y es sobre este punto que frente al positivismo ingenuo, Nietzsche
(1998:25) se preguntaba respecto de los asuntos humanos, morales y religiosos:
“¢Qué es entonces la verdad? Una hueste en movimiento de metaforas,
metonimias, antropomorfismos, en resumidas cuentas, una suma de relaciones

humanas que han sido realzadas, extrapoladas y adornadas poética y
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retéricamente y que después de un prolongado uso, un pueblo considera firmes,
canodnicas y vinculantes. Las verdades son ilusiones de las que se ha olvidado
gue lo son; metaforas que se han vuelto gastadas y sin fuerza sensible, monedas
gue han perdido su troquelado y no son ahora ya consideradas como monedas,
sino como metal.”

En la medida en que el sentido es el resultado no de algo fijo “alla afuera”
en la naturaleza de las cosas, sino de algo “aca dentro” en nuestras
convenciones sociales, culturales y linguisticas, nunca puede ser fijado de forma
final ni conclusiva. No puede serlo porque los sentidos aunados a las
convenciones sociales y a los codigos linglisticos varian, incluso, dentro de una
misma lengua: algunas palabras pierden su uso, otras cambian de significado y
aparecen nuevas. El modo en que las personas hacen uso del lenguaje influye en
forma determinante en la clase de cosas, circunstancia o eventos gque estan
comprometidas a creer y afirmar que existen. Y la justificacion que existe para
“‘hablar de una manera” en lugar “de otra”, es analoga a la justificacion de
“adoptar un sistema conceptual” y “no otro”, a saber: una manifestacion
enteramente pragmatica: por uso, convencion y conveniencia. A sabiendas de
que no es posible decir nada con sentido que vaya mas alla de las convenciones
propias del lenguaje socialmente compartido.

Y el sentido tampoco puede ser fijado de forma final ni conclusiva a nivel
biografico. Toda vez que las personas van re-significando a lo largo de su vida
las etapas y momentos “relevantes” de la misma. De forma que su propio pasado
biografico es re-valorado y narrado de maneras distintas en periodos distintos. Y
en cada narracion las mismas personas y acontecimientos estaran bafiados por
una luz de significacion distinta. Esto por una razon simple: re-significamos los
eventos y personas en nuestra vida a medida que vivimos experiencias nuevas

(Arfuch, 2002). De forma que acontecimientos o situaciones que pudieron ser
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vistos como dramaticos a los quince afos, apenas alcanzan un comentario al
referirlos a los cuarenta.®?

El reconocer la subjetividad cambiante de los actores al significar y re-
significar momentos o circunstancias consideradas como relevante en el discurrir
de sus vida, nos obliga a guardar cautela en el analisis del material obtenido y en
los juicios elaborados a partir del mismo. En especial porque los relatos
elaboradas de manera oral se encuentran hilvanados mediante anécdotas que
re-construyen narrativamente sucesos de corte biogréafico, histérico o politico.
Anécdotas que tienen mas la intension en el narrador de perfilar una
circunstancia, ilustrar un evento, moralizar sobre una experiencia, llamar la
atencion sobre cierta particularidad, contar un chiste, sobrellevar una platica
amena, sondear el conocimiento del interlocutor, limpiar su imagen, desviar la
conversacion ante preguntas “incomodas”, descalificar a otros actores politicos,
reflexionar sobre acontecimientos pasados, desear saber qué han opinado otros

sobre ellos, etcétera. Se discutird este punto mas adelante.

32 Aplicable a todo tipo de “recuerdo”, no sélo a los de caracter biografico.

De forma que debemos reconocer que los “testimonios” brindados por los actores en nuestro
trabajo de campo no son —como querian los enfoques positivistas en Antropologia (i.e.,
Malinowski)— “hechos” o “datos duros” de “primera fuente”, y que se consideraban tan “objetivos”
como aquéllos obtenidos en condiciones experimentales en las ciencias naturales. Nada mas
ajeno a la naturaleza de la investigacion social, cuyos “objetos de estudio” tienen voz propia; esto
es: capacidad de reflexion, de evaluar y definir una situacion, de valorar los recursos a su alcance
para afrontar dicha situacion, de considerar “hasta donde es prudente” hablar de tales o cuales
cosas, de considerar su posicién en términos de lo que se les pregunta y —en concordancia—
determinar qué decir y que no. Ahondaré sobre este punto en el apartado metodoldgico.
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1.4.- Narracion, memoria y testimonio

Somos nuestra memoria, SOmos ese quimérico museo
de formas inconstantes, ese montdn de espejos rotos.
Jorge Luis Borges.

Las palabras son simbolos que postulan una memoria
compartida.
Jorge Luis Borges.

En Notas autobiograficas, Albert Einstein da apertura a su texto con unas
palabras que bien podrian servir como epigrafe a todo propdsito de escribir una

autobiografia.

Heme aqui, a mis sesenta y siete afios, dispuesto a escribir algo asi como mi
propia necrologia. [...] Tras cierta reflexibn me di cuenta de lo imperfecta que
forzosamente tiene que ser cualquier tentativa de esta indole, pues por breve y
limitada que sea una vida de trabajo y por mucho que predominen en ella los
extravios, no resulta facil exponer aquello que verdaderamente merece la pena
comunicar: el hombre de hoy, el de sesenta y siete afios, no es el mismo que el
de cincuenta, que el de treinta, ni que el de veinte. Cada recuerdo esta tefiido por
el estado actual, es decir, por una perspectiva falaz. Semejante constatacion
bastaria para disuadirle a uno de su proposito (1983: 9-10; énfasis agregado).

Es por ello que en sus mal tituladas Notas autobiogréaficas no se encuentra
nada de biografia —en sentido estricto. Intencionalmente, Einstein se ha negado
a hablar de las vicisitudes que conformaron su vida personal y familiar desde su
nifiez hasta su vejez. A su modo de ver, tal ejercicio intelectual carece de sentido
porque siempre deviene en algo ficcional. Por ello, tras iniciar con el esbozo de
un par de experiencias de su adolescencia —su descubrimiento de la ciencia y su

desencanto de la religion— para de golpe a un propdsito semejante:

Lo que acabo de decir s6lo es verdad en cierto sentido, al igual que un dibujo
compuesto por unos cuantos trazos tampoco puede reproducir sino en sentido
limitado un objeto complejo, lleno de prolijos detalles. Cuando un individuo halla
solaz en las ideas bien ensambladas, puede suceder que este lado de su
naturaleza termine por sobresalir en detrimento de otras facetas, llegando a
determinar en medida creciente su mentalidad. Puede muy bien ocurrir entonces
gue este individuo vea retrospectivamente una evolucion sisteméatica y unitaria alli
donde lo realmente vivido se desarrollé en un caleidoscopio de situaciones
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singulares, pues la variedad de las situaciones exteriores y la estrechez del
contenido momentaneo de la conciencia conllevan una especie de atomizacion
de la vida de la persona (1983:12; énfasis agregado).

Como buen fisico, acostumbrado a certezas matematicas Yy
experimentales, Einstein inicia su esbozo biografico alertando al lector que nada
de lo que diga sobre su vida debe ser tomado como un reflejo fiel de lo que
‘realmente pasd”. Y no porque se trate de una invencion a secas, sino porque el
hombre que a sus sesenta y siete afios escribe no es ya “aquellos otros hombres”
gue ha sido. Para Albert Einstein recordar la vida es inevitablemente un ejercicio
imperfecto: nunca sera posible rememorar como fueron las cosas tal cual
acaecieron en su momento, pues su condicion existencial actual filtra los
sucesos: muchos olvida, otros minimiza, otros engrandece, otros edulcora,
etcétera.

Con todo el acierto que su reflexidon encierra, no obstante, se le escapo
reflexionar en algo que tiene que ver con algo méas alld de las falibles
capacidades memoristicas que poseen los seres humanos, y es el hecho de si
las palabras se corresponden con lo que se trata de decir, esto es: con los
acontecimientos. No reflexiona acerca de si las palabras empleadas en la
confeccion del recuerdo de una vivencia, pueden contener en ellas mismas todo
cuanto sucedio en ese evento biografico. Y no es sélo que el hombre de sesenta
y siete afios ya no sea el mismo que el de cincuenta, treinta o veinte, es que el
lenguaje empleado para recordar tampoco es el mismo. Y no es solo la
circunstancia biografica de que el joven de veinte afios todo lo pensaba en
aleman, mientras el de sesenta y siete escribe sus memorias en inglés, es sobre
todo que la forma en que gusta de emplear el lenguaje —su estilo hablar o
escribir de si mismo— influye directamente en la forma en que confecciona sus

recuerdos, en la forma en que “les da cuerpo” linguisticamente.
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“‘Recordar” es una forma de pensar, y como ya se expuso, “el pensar’ es
siempre una forma “de decir’, una forma de hablar “con uno mismo”. Al igual que
el pensamiento, aquello que se recuerda para ser contado a otros es siempre una
forma de inter-locucion, gobernada por las mismas reglas, convenciones,
palabras, expresiones linglisticas compartidas —e instituidas— en una
comunidad de hablantes. Y en tanto practica discursiva que es, el recuerdo, para
“ser traido al mundo”, se encuentra desde su origen gobernado por usos
linglisticos que son publicos (socialmente compartidos).

Por increible que parezca, lo que recordamos —y el contenido de lo que
recordamos— se halla entrelazado con las palabras y expresiones que
empleamos para llevarlo a cabo. Prueba de ello, es que en las ultimas décadas
los estudios en torno a la memoria —o el recuerdo— han puesto de manifiesto su
naturaleza linglistica y —por ende— narrativa (Bruner, 2000; Gergen, 1996;
Middleton y Derek, 1992; Shotter, 1992; Vazquez, 2001). Los contenidos como
las formas de expresion del recuerdo responden a técnicas narrativas
convencionales. Por ello la memoria es posible en virtud de que se conforma y
expresa mediante el empleo de recursos linguisticos.

La tesis central en este punto, es que los eventos histéricos o politicos, y
las vivencias biogréficas, se ordenan y rememoran en la medida en que se
pueden confeccionar y dar a conocer en la forma de relatos. Es por esto que ya
Bruner (2003) observaba que el proceso de la memoria biografica —“historia de
vida— o de “testimonio personal” se elabora entre los sujetos mediante el uso de
técnicas narrativas comunes, las cuales les permiten ordenar y hacer inteligibles
—dandoles orden y coherencia— experiencias y acontecimientos pasados o
presentes, dotandolos de sentido en funcion de los patrones culturales de la
comunidad de habla a la que pertenecen, expresados en narraciones razonables

que ofrecen rasgos de “verosimilitud”.
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El acento recae en el hecho de que los seres humanos somos —en
nuestra vida diaria— “narradores de historias”, de todo tipo: contamos chistes,
relatamos anécdotas, narramos “historias”, decimos moralejas, recitamos
poemas, hacemos declaraciones de amor, rezamos de memoria, etcétera, y no
s6lo nos expresamos linguisticamente: también “actuamos” al hacerlo.

Por ello, como se argumentaba paginas atras, el etnégrafo no sélo debe
analizar lo que se cuenta, asimismo debe analizar el “cdmo” se cuenta —es
decir: con qué contenidos figurativos del lenguaje. Y es que no soélo existen
concepciones compartidas acerca de qué es la realidad, lo mismo acontece con
las técnicas narrativas empleadas para expresarlas. Existen patrones narrativos
gue devienen practicas sociales de convivencia que han sido interiorizadas por
los miembros de una misma comunidad de habla y que permiten a las personas
ensayar cuales de sus narraciones son mas verosimiles en comparacién con
otras. Lo que no significa que los propios narradores no crean —0 no estén
convencidos— de que sus relatos reflejan tal cual los eventos ocurridos y/o las
experiencias personales vividas. De hecho, el caracter elemental de la vida social
es naturalizar el conocimiento de sentido comun, por lo que a nivel del individuo
es codificado como natural y obvio de que “el mundo es asi”. No se incurre en el
extraflamiento antropoldgico de: ¢ por qué creen lo que creen?, ¢0 por qué viven
como viven? El sujeto inmerso en su “mundo de la vida”, cree lo que cree y vive
como vive porque “asi esta hecho el mundo”. En buena medida, porque nuestros
marcos culturales —Gumperz y Hymes (1986)— determinan “de qué” se puede
hablar con sentido, y “como debe hacerse”, si es que el hablante desea que otros
comprendan sus experiencias biograficas y sociales. Dichos marcos dictan
patrones narrativos de como se deben relatar los eventos pasados, si uno espera
gue aparezcan como coherentes y verosimiles para los demas.

Y en la medida en que éstos se constituyen como relatos con una trama

argumental y temporal reconocible, es que dan lugar a realidades sociales e
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histéricas que son re-creadas linguisticamente. Pero aun mas: de hecho, las
técnicas narrativas convencionales constituyen lo que se ha dado en llamar
“marcos sociales” de la memoria de los sujetos individuales (Middleton y Derek,
1992). Gracias a ellos es que se logra ordenar, dar forma, dotar de significado y
comunicar eventos biograficos o0 sociales, valorados como relevantes,
significativos e importantes de recordar y de relatar (de compartir). Ya que todo
aguello que hayamos vivido, presenciado o escuchado y seamos incapaces de
objetivarlo en una narrativa significativa, se pierde sin mas de nuestro recuerdo
—quedando como un recuerdo indeterminado, oscuramente presentido. ¢ Por
qué?, porque el recuerdo constituye un conjunto de palabras e imagenes
ordenadas con coherencia linglistica dentro de un relato.®?

En la misma vena de Geertz (2000) —de que la cultura es publica, porque
el significado lo es— Bruner (1990:47) observa que el significado adopta una
forma “que es publica y comunitaria en lugar de privada y autista”. Y visualiza que
la cultura deposita la accién social dentro de un “marco interpretativo”, dotandola
de significado, lo que ocurre mediante “patrones inherentes a los sistemas
simbdlicos de la cultura: sus modalidades de lenguaje y discurso, las formas de
explicacion ldgica y narrativa, y los patrones de vida comunitaria mutuamente
interdependientes” (1990:48). Es por ello que el sentido que otorgamos a
nuestras experiencias y recuerdos se halla socialmente constituido: expresado en
la manera en como referimos los sucesos de la realidad y la forma en cémo los
dotamos de valor y de sentido.

El propio andlisis de las técnicas narrativas nos permite acceder a estos

sentidos, dado que “los seres humanos dan sentido al mundo contando historias

83 Asi como sufrimos en el curso de una conversacion el olvido repentino de una palabra, y
decimos: “jay, ¢como se dice?!... esto... esto que... lo tengo en la punta de la lengua... jcomo se
dice?... jen fin!, se me fue, pero lo que queria decir era...”. Algo analogo sucede con la memoria.
Cuando somos incapaces de expresar verbalmente lo que se pretende “recordar”, uno termina
por no saber como decirlo y —por ello— queda en una sensacion ambigua de si se recuerda bien
el suceso o no.
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sobre el mismo y usando el modo narrativo de construir la realidad” (Bruner,
1997:149). En especial cuando nuestra narrativa constituye una reflexion
linglistica sobre nuestra condicidon humana, toda vez que “nuestra experiencia de
los asuntos humanos viene a tomar la forma de las narraciones que usamos para
contar cosas sobre ellos” (Bruner, 1997:152). La memoria constituye asi un
proceso de re-construccion linguistica de un pasado vivido y/o significado por
personas en tanto miembros activos de grupos, partidos o sociedades
particulares. Una representacion que al estar mediada por el lenguaje y los
patrones convencionales de narracidon, en si misma no es “individual”. De hecho,
en casos especificos responde mas a la compulsion del lenguaje o a discursos
popularizados (mitos, leyendas, dichos, refranes).

Por otra parte, las personas no recordamos “todo” cuanto acontece
diariamente en nuestras vidas, todo ese complejo incalculable de sensaciones,
sentimientos, pensamientos, ideas, ocurrencias, estados de animo, percepciones,
conversaciones, interacciones, tomas de decisiones, etcétera. Ello demandaria
de una “memoria mecanica y autdomata”, capaz de registrar todo lo que se:
experimenta, piensa, imagina, anhela e —incluso— recuerda en el instante, y
para ello tendria que ser por completo ajena a los canones narrativos y
categorias pre-existentes de clasificacion en nuestro lenguaje.

Nada mas ajeno a la realidad del “mundo de la vida”, en el que las
personas damos forma y mantenemos en nuestra memoria vivencial “aquello”
gue consideramos como significativo, los que nos parece que “vale la pena” y
debe recordarse: lo que para nosotros cobra sentido para el recuerdo. Todos
somos depositarios de una memoria selectiva de experiencias, vivencias, eventos
presenciados o “escuchados”, y que remite a aquellos cddigos dentro de los

cuales seleccionamos —consciente o inconscientemente— y guardamos lo que
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para nosotros mismos “es importante”, lo que “debe recordarse”, etcétera.3* Es
por ello que “la experiencia y la memoria del mundo social estan fuertemente
estructuradas no soélo por concepciones profundamente internalizadas y
narrativizadas de la psicologia popular sino también por las instituciones
histéricamente enraizadas que una cultura elabora para apoyarlas e inculcarlas”

(Bruner, 1990:68). Ya que claramente:

Nuestras historias oficiales, por ejemplo, con su épica y sus héroes de bronce,
con sus hazafas fundacionales y sus batallas liberadoras, pero también con sus
silencios y enmascaramientos, constituyen la ilustracion paradigmatica de como
un conjunto de dramas sociales han sido transformados en narrativas, en
narrativas nacionales que podemos incorporar a nuestro yo, pues tal vez nos
reconozcamos en ellas y reconozcamos parte de nuestras experiencias
presentes. Y si tal no fuera el caso —pues las narrativas, y mas todavia las
nacionales, estan plenas de metéforas, ambigtiedades y paradojas que permiten
diversas lecturas en competencia— podriamos reformular, reorganizar y
reinterpretar cada uno de los dramas sociales en disputa y ofrecer otros relatos,
con sus propios canales de comunicacion, sus propios estilos y géneros. A través
de las historias oficiales y/o nacionales, para continuar con mi ejemplo,
enunciadas por voces autorizadas desde posiciones, instituciones y canales
privilegiados, la cultura y la historia devienen autobiograficas” (Diaz, 1997:8;
énfasis agregado).

De manera que la modalidad narrativa es un marco que nos permite
ordenar, evaluar y comunicar nuestra experiencia diaria, en nuestra interaccién
social y de nuestro pasado inmediato. Y como ya se argumento: “lo que no se
estructura de forma narrativa se pierde en la memoria” (Bruner, 1990: 66). Es por
ello que la psicologia social interpretativa (o discursiva) ha demostrado que,
incluso, nuestra misma “identidad” en tanto agentes individuales —sentida por
nosotros como “algo subjetivo— se construye en el acto de organizar nuestras
narrativas (Potter, 1998). Toda vez que a nivel de nuestra conciencia, los
discursos construyen representaciones de realidades, pues mas que describir

objetivamente el acaecer mundano, hacen cosas: crean —a nivel de la

84 Como lo anotaran Thompson, Ellis y Wildavsky (1990:270): “La teoria cultural no pretende
negar que el interés individual opere como fuente de motivacién, sino que pone énfasis en
investigar cémo es que los individuos conocen donde se encuentran tales intereses”.
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conciencia— la realidad social a través de la produccion de conceptos, objetos y
posiciones intersubjetivas.

Para ilustrar esto ultimo, diré algunas cosas en torno a la narrativa o relato
mas elemental que puede solicitarsele a una persona, a saber: su relato
biografico. El cual —como cualquier otro tipo de relato: literario, periodistico,
historico, politico— se encuentra conformado con contenidos y técnicas de
elaboracion narrativa de indole social.

Desde nifios se nos ensefia a construir nuestro relato biografico —o de
sucesos presenciados—mediante el empleo de técnicas narrativas socialmente
convencionales y culturalmente aprendidas. En buena medida —lo mismo que
con el baile— aprendemos a hacerlo “viendo” a otros la manera en que cuentan
sus propias historias de vida.3® En este proceso de aprendizaje —de aprender
como otros cuentan eventos biograficos— que uno descubre su capacidad de
narrar acontecimientos personales; y a la par de narrar y escuchar, es que
descubrimos y vemos reflejadas experiencias personales en las narraciones de
los otros. Es gracias a las narraciones que nos comparten los demas que
logramos construir no soélo nuestro sentido de “identidad compartida”, sino el
poder ver reflejadas también en las narrativas ajenas experiencias propias.
Herbet Mead (1972), apuntaba en lo correcto cuando resaltd este factor
linglistico, dial6gico, de constitucion social de la subjetivad —o identidad—
personal. En buena medida la escucha y conocimiento de narraciones dan lugar
a la construccion del self en la interaccion diaria, producto de la busqueda de
sentido de la propia historia biogréfica y que sélo se elabora en el proceso de

identificacion en el dialogo y la subjetividad con los otros.

35 Nadie nace “sabiendo” cémo tocar un violin, bailar tango o contar historias. En los tres casos,
se trata de habilidades socialmente aprendidas. Y asi como en distintas culturas se tocan
instrumentos musicales de formas diferentes y se ejecutan bailes sui generis, de igual manera, se
aprenden formas singulares de contar historias.
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La afectividad mostrada al hablar de sentimientos, sensaciones,
recuerdos, anécdotas, aprendizajes, consejos, admoniciones, etcétera, nos lleva
a la identificacion de lo que otros “han vivido” con lo que uno mismo vive y el
aprendizaje de los recursos narrativos que utilizan para “hablar de ello”. No en
otra cosa radica el poder normalizador de la cultura y el lenguaje (Mercer, 2001).
Es por ello que cabe preguntarse: ¢como influye el conocimiento de las
narraciones biograficas de otros en la conformacion de nuestra propia
subjetividad? ¢Qué relacion hay entre relatos biograficos y la configuracion de
identidades grupales? En especial cuando nos encontramos con actores politicos
gue —como parte de una “comunidad imaginada” (Anderson, 1991)— se sienten
miembros de un pasado comun y de una identidad compartida. ¢De qué manera
los relatos singulares de las personas expresan y objetivan identidades
colectivas? ¢En qué medida aportan elementos identitarios en la constitucion
social de las memorias individual y colectiva? —tal como acontece con la
“‘memoria compartida” edificada sobre vivencias intersubjetivas por los miembros
de una familia, de un equipo de trabajo, de una generacién de estudiantes, de un
grupo politico, de un movimiento sindical, etcétera.

Se comprende entonces que “vida” y “narracion biografica® no son
homoélogos, por mas detalle que se ponga en la segunda para narrar la primera.
No existe un isomorfismo intrinseco entre “la vida” de la persona, “el lenguaje”,
las técnicas narrativas y los elementos seleccionados y empleados para describir
y explicar las vicisitudes de la misma; ni aun y cuando se intentase elaborar una
autobiografia lo mas pormenorizada posible. A ninguno de nosotros nos ocurre
en la practica lo que al famoso personaje de Borges: “el cronométrico Irineo
Funes”, quien tras caer de un potro y golpearse la cabeza en vez de perder la
“capacidad de recordar”, pierde extrafiamente la “capacidad de olvidar”. De forma
gue —pese a su postracion en un catre— tenia la rara habilidad de recordar a

detalle todo lo que sucedia a su alrededor. Nos cuenta Borges que: “Dos o tres

57



veces habia reconstruido un dia entero; no habia dudado nunca, pero cada
reconstruccion habia requerido un dia entero. Me dijo: «Mas recuerdos tengo yo
solo que los que habran tenido todos los hombres desde que el mundo es
mundo». Y también: «Mis suefios son como la vigilia de ustedes». Y también,
hacia el alba: «Mi memoria, sefor, es como vaciadero de basuras»” (1978:122;
cursivas afiadidas).

En el extrafio mundo de Irineo Funes no existian las categorias generales
que le permitieran olvidar diferencias elementales para generalizar y abstraer. Su
memoria era un fortin descomunal de detalles inmediatos. De ahi el titulo del
cuento: “Funes el memorioso”, “el solitario y lucido espectador de ese mundo
multiforme, instantaneo y casi intolerablemente preciso”. Pero, contrario a este
caso literario improbable, la memoria de nuestra vida discurre —mas bien— por
vias narrativas, y en los términos en que Gabriel Garcia Marquez (2002)
sentencia en el epigrafe que abre su autobiografia: “La vida no es la que uno
vivio, sino la que uno recuerda y cémo la recuerda para contarla”. Pues una cosa
es el complejo informe, inconexo y mudo de millares de experiencias vivenciadas
por cada persona en un solo dia de su vida, y otra —de una naturaleza muy
distinta— es la confeccion verbal, escrita o grafica de cualquiera de dichas
experiencias.

Méas aun: quien relata un acontecimiento trata la narracion —
andlogamente— a como lo hace un literato: interponiendo distancia con los
acontecimientos que “ahora recuerda”, ordenandolos de forma coherente, en una
temporalidad causal, seleccionando entre ellos los que “valen la pena” relatarse y
haciendo exclusion de lo “contingente” o “insignificante”, y mediante el uso de
patrones narrativos que permitan —mediante la retorica empleada— “objetivar” lo
que se quiere dar a conocer a través de una trama construida en el relato. Es por
esto que cualquier “vision panoramica” —imaginada, pensada, linguisticamente

conformada— que impone “un orden” con coherencia y sentido a la vida —o a los
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acontecimientos relatados— deviene en una especie de representacion
“‘imaginada” del pasado; y en la mayoria de los casos, dentro de un proceso en el
cual el factor de la nostalgia al rememorar juega un papel central (Ankersmit,
2003).3¢

Es dentro de esta complejidad de relatos e interpretaciones donde las
narraciones intersubjetivas nos permiten entender la vida social en general y la
nuestra en particular, dado el estrecho vinculo entre “memoria”, “relato” e
“‘identidad” sociocultural. En donde lo “individual” y lo “social’, lo “publico” y lo
“privado”, lo “propio” y lo “ajeno” no son aspectos dicotémicos del mundo social,
sino binomios dialécticos, interrelacionados, toda vez que las conductas
“‘individuales” o “privadas” se siguen regulando por los significados que proveen
los valores, las creencias y las normas socialmente compartidas. Y como ya lo
comenté, en el ambito de la antropologia hablar de creencias y conductas
enteramente individuales, constituye un sin sentido como lo seria en linguistica el
hablar de “lenguajes privados”. En este sentido, no es una exageracion decir que
hasta lo mas intimo esta conformado mediante el empleo de recursos o
elementos sociales y —por ello— publicos, pues es s6lo mediante el uso de
significados culturales que nos son comprensibles las pautas de nuestras
conductas. De hecho, es la propia Cultura la que nos permite hablar de ellas
definiéndolas —o categorizandolas— como “personales o “intimas”. Y mas aun:
el tema de la subjetividad —o “intimidad vivida”— sdlo puede ser objetivada al ser
narrada por el sujeto mediante el empleo de cddigos cuyo significado es
socialmente compartido.3” Y cuya narracion no es —ni con mucho— una

“representacion mimética” de su vida personal ni de los acontecimientos a los

36 \Véase en particular el capitulo VII de su libro: “Una fenomenologia de la experiencia historica”.
87 Asi, por ejemplo, no podemos olvidar los “ritos de paso” estudiados por Van Gennep (1986) y
desarrollados por Turner (1980). Los cuales son sociales en su practica y, no obstante, son
fuertes conformadores de la subjetividad del individuo al ayudarle a entender “quién es” y qué
posicion ocupa dentro del espacio social. Cada uno de estos ritos lleva a las personas a
desarrollar nuevos vinculos, relaciones, responsabilidades, atribuciones, etcétera, que les son
impuestas “desde afuera”.
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que se refiere. En ambos casos, se trata de un artificio narrativo que le permite
evocar y representar una “ficcion” pseudo-litearia —y pseudo realista— creando
el “efecto de realidad” —propuesto por Ricouer y desarrollado por Ankersmit—,
para lograr elaborar un relato que aparece a los oyentes —o0 lectores— como
verosimil. No ajeno a silencios, momentaneos o prolongados; a olvidos
declarados, supuestos o reales; a censuras, personales o impuestas grupalmente
(sobre todo en politica); a énfasis, espontaneos o artificiosos; a supuestas
confidencias; a expresiones rigidas de seguridad, de balbuceos, de dudas y
desconfianzas. Es decir, a toda una modulacion de la conversacion —y de los
relatos vertidos— al momento de dibujar el cuadro ofrecido en los relatos.

Lo cierto es que todos de una manera u otra construimos nuestro espacio
biografico en el dialogo cotidiano y permanente con los otros. Nuestra interaccion
verbal con colegas, familiares, amigos, conocidos, estd plagada de alusiones
biograficas, anécdotas o sentimientos que van significando —dentro de ese tejido
narrativo y social— nuestra propia “historia personal’. Ese hablar, esas
narraciones, permiten un orden, una forma, un sentido unitario de identidad en
funcién del relato de una “trayectoria” biografica, que no apunta a otra cosa mas
que a la relacion entre relato, identidad, experiencia y sujeto. Si bien los relatos
biograficos permiten un acercamiento a la experiencia pasada “re-creada” en el
lenguaje por los sujetos, ello no significa reducir sus posibilidades de andlisis a
una simple recuperacién del sujeto como “voz individual”’. Por el contrario, el
relato biografico lo visualizo como una especie de “balcon” —o “ventana™— que
permite mirar la dindmica de la vida social en su doble articulacion: entre lo
individual y lo social (Reséndiz, 2004; Rojas, 2004). También el acceso a la
confeccion imaginada de la vivencia nos permite la reflexion y analisis de las
caracteristicas de los imaginarios sociales en los que se desenvuelven a través
de la manera en que conciben, definen y comunican sus experiencias vitales. El

conocer la representacion imaginada permite una comprension fenomenolégica
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del mundo social. La funcién de las narrativas biograficas —como articuladoras
de la identidad y la alteridad— amplia el conocimiento de los otros y de “uno
mismo”, en el entendido geertziano de que el acercamiento a la vida del otro
depende de la capacidad empatica o “complicidad interpretativa” del antropdlogo
social. Sin minimizar que el acto mismo de narrar “la propia vida” es la forma mas
basica de objetivar —y fijar— linglisticamente la vivencia personal.

Cuando una persona nos narra su vida —o0 aspectos que considera
importantes de la misma—, lo que hace es configurar una experiencia temporal,
gue siempre implica un cimulo de sucesos y experiencias confusas, informes y
—en Ultima instancia— mudos, y siempre —y esto es sustancial— desde la
perspectiva actual del narrador. Y para lograrlo es necesario “inventar” —o
confeccionar— una trama, a la manera de los escritores de ficcion, que permita la
elaboracion de una narracion cronoldgica, coherente y ordenada. Al igual que
sucede en un relato literario, la persona “conecta y articula” en su narracién lo
gue en el mundo social empirico es cambiable, inconexo y cambiable. Como
prueba de lo dicho hasta aqui, véase a este respecto dos relatos autobiograficos,
con estilos narrativos divergentes: uno de corte descriptivo, y otro de corte
dialdgico. Ambos relatos se confeccionan sobre la figura casi mitica de Emilio
Sanchez Piedras, con mucho, la figura politica mas importante en Tlaxcala en su
historia contemporanea. Deseo con ello ejemplificar que al momento de narrar
una historia evocada ésta se entretejen con todas aquellas otras que nos han
sido contadas y nos ayudan a completar los vacios que traza el olvido. Es en esta
dialéctica en la que el relato de vida avanza con el afan de legitimarse como
historia “digna de ser contada”; como una historia que puede ser comprendida y
atendida, convertirse en un relato verosimil y ser aceptado por las personas que
la escuchan (Bruner, 2003). Asi, la necesidad de “conjurar el azar”’, de ordenar
nuestra experiencia “real” —representada en el recuerdo— nos impone la

constante busqueda y creacion de relatos; relatos que permiten obviar los
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acontecimientos imprevistos, los empecinados caprichos de una realidad esquiva
a nuestra voluntad y al orden que queremos asignarle. Desde siempre, una de
las formas que el hombre ha tenido a su alcance para asir el mundo que lo rodea
es la palabra, y la narracion es uno de los principales modos de organizacion del
discurso que le permite imaginar con orden y coherencia el mundo en el que vive
y dotarlo de sentido.

Veamos el primer relato, descriptivo muy en el estilo de un periodista que

recuerda y expone los “hechos”. A su decir, las cosas ocurrieron asi:

Yo conoci a Don Emilio siendo estudiante, en 1958, cuando él ejercia como
vocal, asesor, o algo asi, de la Comisién Federal de Electricidad. Lo conocimos
en la ciudad de México. Lo fuimos a entrevistar unos 20 compafieros mios, recién
egresados de la Escuela Nacional de Maestros, y, que, teniamos el problema de
no haber adquirido todavia nuestra plaza, que debia ser en el mes de marzo, y ya
estdbamos en el mes de junio, y todavia no la obteniamos.

Entonces, lo entrevistamos para solicitarle ayuda, y nos la dio. Nos citd
inmediatamente al otro dia, a las 10 de la mafiana, en el portico de la Secretaria
de Educacion Publica, en la calle de Argentina, cuando todavia funcionaba ahi la
Secretaria de Educaciéon Publica. Y, entonces, nos condujo ante el Oficial Mayor,
de la Secretaria de Gobernacion, que en esa época era Don Echeverria Alvarez,
gue fungié como Oficial Mayor un breve tiempo, pero ahi, lo entrevistamos.

Y en esa entrevista nos presentd... no a todos... yo tuve la oportunidad de
entrar... entramos cuatro comparfieros nada mas, y le manifestd el Licenciado
Sanchez Piedras, frente al Oficial Mayor que éramos alumnos egresados de la
Escuela Nacional de Maestros, y que a la fecha no habiamos obtenido plaza. Y
desde luego nos atendi6 muy bien. El Licenciado Echeverria nos estreché la
mano, con fuerza, y se puso a las érdenes nuestras. Apreté un boton de su
escritorio, y apareci6é la secretaria, y que le ordené que nos comunicara con el
Director de Educacion Primaria del Distrito Federal. Y de inmediato lo comunico.
Y entonces, en forma breve y sustantiva, le dijo:

—Sefior, aqui tengo presentes a unos recién egresados de la Escuela
Nacional de Maestros, y le quiero recordar, que la Secretaria de Educacion
Publica tiene la irrevocable obligacion de otorgarles plaza a los egresados de la
Escuela Nacional de Maestros. Le ruego a usted atender esta peticion.

Y ipum!, colgé el teléfono.

Asi fue como conocimos... digo conocimos, porque fuimos varios... y en ese
mismo dia nos dieron nuestra plaza de maestros de educacién primaria.
Inclusive, escogimos el lugar de a donde trabajar en el Distrito Federal. Porque
ademés del acuerdo de darnos, u otorgarnos la plaza, a los recién egresados
como maestros, nos correspondia a los egresados de la Escuela Nacional de
Maestros, trabajar en el Distrito Federal.

Fue asi, como conocimos al Licenciado [Sanchez Piedras] en forma personal. Se
despidié de nosotros, y también nos dijo que si teniamos algun problema, que ya
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habiamos escuchado al Licenciado Echeverria Alvarez... porque éste también
nos dijo:

—Si tienen algun problema vuélvanme a tocar la puerta, esta puerta que esta
aqui, esta abierta.
Y asi fue como lo conocimos. Posteriormente, fue diputado federal, y siendo
diputado federal también los fuimos a entrevistar. Simplemente como saludo, y
agradecimiento, para recordarle que éramos los maestros y... ademas, inclusive,
nos dijo que deberiamos seguir estudiando, y una vez que estuviéramos mas, en
cuanto a la inclinacion que tuviéramos, y la oportunidad que tuviéramos,
regresdramos a Tlaxcala, a servir, a Tlaxcala:

—Ustedes son de Tlaxcala —dijo.
En fin. Y luego lo volvi a ver, yo, cuando iba platicando con un diputado, cuando
la invasion a Cuba, por parte de los Estados Unidos, cuando llegaron las tropas
mercenarias de los Estados Unidos, a Bahia de Cochinos. Y lo vimos caminar,
diciendo que el gobierno... jAh!, pero quiero decir, manifestar, que... un dia
anterior, estando presentes los diputados invitados de los Estados Unidos, en la
misma Camara de Diputados [mexicana], dijo un discurso... porque era el lider de
la Camara en esa época, era-el-representante-de, y, hizo un discurso en el
espiritu que... yo recuerdo, que les dijo, que: alguna vez los alemanes habian
invadido a Etiopia, y los alemanes habian invadido a otras naciones, en forma
arbitraria, y que los mismo estaba haciendo Estados Unidos, y... pues... que
reprobaba ese acto... Y como lo dijo delante de los diputados [estadounidenses],
recuerdo bien que Lépez Mateos mandé la consigna de que, se diera de baja,
dentro del ambito de la propia Cadmara de Diputados, iy lo apago!
Entonces, en esa ocasion, por cierto, aspiraba a ser gobernador, pero perdi6 la
gubernatura en esa ocasion por ese llamado “error politico”. Y ese error politico
sefalado por la clase priista de esa época, no era mas que reprochar su conducta
de izquierda, dicho sea, en beneficio del Licenciando Don Emilio Sanchez
Piedras.
Posteriormente, se dio una gran concentracion en el Zécalo, y es cuando lo vimos
platicar con otros compafieros suyos, reprobando la actitud de México al no
reprochar a Estados Unidos su intervencionismo, porque ya para entonces se
habia cercado a la Isla de Cuba. Inclusive mandaron un mensaje los gringos...
bueno, del pinche gobierno estadounidense al gobierno mexicano... que estaba
ya rodeada Cuba y que debian de abstenerse a hacer vuelos... Y por cierto, en
ese dia, hubo una gran manifestacion que, inclusive, organiz6 Lazaro Cardenas,
y ahi arengd sobre un coche que... dijo la verdad, lo que siempre se ha sabido de
Estados Unidos... que los Estados Unidos no tenian amigos, sino sélo intereses,
asi lo manifestd6. Fue una gran manifestacion que lleno todo el Zo6calo.
En esos momentos nos decidimos... porque él mismo dijo que, en esos
momentos, él iba a dirigirse a la Presidencia para manifestarle al Presidente, que
iba a partir en un avién para ir a combatir al lado de Fidel Castro. Y entonces,
nosotros, todavia éramos jévenes y nos anotamos como 15 maestros en una
relacion, y dijeron que esa relacion no debia pasar de 99, porque el avion tenia
100 asientos, y uno era para el General.
Entonces, asi lo hicimos: nos anotamos. Pero después, supimos que en la
entrevista le dijo, Don Adolfo Lopez Mateos a Cardenas que, no podian salir,
porgue era una provocacion, y que ademas no podria ser, porque todo avion que
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se acercara a Cuba iba a ser destruido por los Estados Unidos, al acercarse a la
Habana, simplemente.

Pero volviendo a lo del Licenciado Sanchez Piedras, pues en esa época fue dado
de baja, fue congelado, entre comillas, y ya no pudo aspirar a la... 0 mas bien
dicho, fue frustrado en su aspiracién para ser gobernador del estado. Dejé de ser
diputado, y algun dia, aqui en Panotla, en la casa de un tio, llamado Domingo, y
de un Licenciado que se llamé Rafael Minor Franco, hubo una especie de festejo,
de uno de los hijos de este Licenciado Minor, y ahi llegd otra vez Don Emilio. Y
entonces pude platicar brevemente con él. Y este, le dije, que si ho aspiraba a ser
gobernador. Y me dijo: “Si. Sigo aspirando a ser gobernador”.

Por cierto, estabamos parados y nuestras sombras, las siluetas de nuestras
sombras, daban a varios metros. Esto lo recuerdo, porque el Sol ya se estaba
poniendo. Y ahi me dijo:

—Si aspiro Maestro, si aspiro, y esta vez va a ser decisivo. Hoy o nunca...

Y efectivamente, al parecer, se puso a hablar con los dirigentes de la CTM, la
CROM, con la CNOP de aqui de Tlaxcala, para pedirles su apoyo... eso después
se supo... y finalmente lo destaparon, entre comillas... fue destapado, y asi fue
como se hizo gobernador.

Siendo gobernador, y yo trabajando en la ciudad de México, en mi funcién le vine
a solicitar un local, para que funcionara un llamado centro de educacion estatal
audiovisual, que no tenia ubicacién, y que por la pobreza de la Secretaria de
Educacion Pablica no habia para pagarse. Y si, nos apoyo.

Casi al término de su mandato, lo volvi a ver. A visitar también en razén del
trabajo mio, y nos dijo:

—Me esperan un momentito...

Estdbamos en su despacho, dentro de su despacho, porque estaba atendiendo a
unos campesinos. Y de repente, su secretario particular, abrio la puerta y dijo:

—Sefor, ya esta aqui, el Sefior embajador...

Y entr6 por ahi una persona, medio robusta, de piel mas que morena, y se
presento, y se dieron un abrazo, y escuché que le dijo:

—Sefor, este, gobernador, el Comandante Fidel le hace una invitacion para
estar, con él, proximamente... y le invita, de una vez, si Usted pudiera llegar, para
el dia 26 de julio, que es la conmemoracion de la Revolucion Cubana.

Y luego dice:

—Insiste en la invitacion, y queremos que si Usted puede, Usted esté
presente. Y si no es posible, cualquier dia sera Usted bienvenido.
Y le dijo:

—Gracias sefior embajador, tomo en cuenta esta invitacion. Sélo que, una vez
gue yo cumpla con mi cometido de ser servidor publico de Tlaxcala, yo le avisaré
con tiempo... y agradézcale mucho, de mi parte, esta deferencia que hacen hacia
ami...

Y le dice:

No, es que el pueblo de Cuba esta con Usted, esta en deuda con Usted.
Estéa en deuda Sefior, y quiere agradecerle el Primer Comandante...

Y se despidio, se abrazaron, y el gobernador lo condujo hasta la puerta, y
salieron.

Y ya después nos atendio, nuevamente.
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Ya casi para terminar su mandato, lo entreviste otra vez, con la misma situacion
de apoyo para la educacién federal, que era el ambito en el que yo trabajaba. Y
pues ya eran unos ocho-dias-antes-de, y me dijo:

—iOiga, ¢ por qué hasta apenas?!

Y le digo:

—No, es que se ofrece que...
Me corta, y me repite:

—¢,Pero por qué hasta apenas viene Usted? Acuérdense que les dije que se
prepararan, y que vinieran a servir, porque algun dia en Tlaxcala los necesito.
jLos necesita Tlaxcala, hombre! —me dice—. jMe dejaron sélo, nadie me oyd!

Y le digo:

—Si, ¢como no?, seguimos trabajando. Por eso es que vengo a verlo a Usted.

—Muy bien, ¢ a ver en qué puedo serviles? —dice.

Entonces ya le explicamos el asunto, y resolvié seguir apoyandonos, porque ya
teniamos un local, en lo que fue las oficinas de transito, y en lo que ahora
parecen que son los juzgados, ahi en frente de Educacion Patria. Eran dos
localitos, que fungian como salones, que ya estaban rajados y que, se habian
fisurado los techos, y por ahi se filtraba el agua. Entonces los compafieros se
guejaron, y me dijeron:

—Oiga, pues que nos apoye el gobierno...

Ahi, eso fue.

Ya después, supe de su muerte. Hoy a veces, me encuentra, pasa por aqui el
chofer de él, y me saluda... que también le fracturaron su pierna... nunca hemos
platicado del caso, ¢ de como fue?...

Pero ya en su actividad, como gobernador, yo lo vi actuar, de veras, muy formal,
siempre atrajo el bien hacia Tlaxcala. [...]

Era un hombre bueno, que pensé siempre en su pueblo. Era un hombre, de
micho trabajo. Porque, alguna vez que yo llegué del DF de mi chamba, porque yo
tenia un Volkswagen, yo venia diario, yo viaja a México, y un dia llegué como a
las 2 de la mafana, y pasé derecho, hasta los portales [zOcalo de Tlaxcala], lo
llevé hasta ahi, porque ahi habia luz, y para ver las llantas, a ver si estaban
buenas ¢no?, porque sentia como que se resbalaban. Y que voy mirando, alguien
caminando, frente a Palacio de Gobierno, jpues es Don Emilio! Andaba dando
vueltas, ahi en el parque [del z6calo], y yo no lo creia. Me lo habian dicho, si. Sin
guardaespaldas, ni nada. Y él a la una o dos de la mafana, y hasta que no
encontraba alguna soluciébn a lo que le preocupaba, entonces ya se iba a
descansar, aunque fueran las dos de la mafiana.

El segundo relato, en un estilo mas bien dialégico, nos muestra otra
‘imagen” —otra representacion— de la figura y acontecimientos que rodearon la
personalidad de Emilio Sanchez Piedras. El relato confeccionado por este

informante alude a que:

Lo encuentro un dia [a Emilio Sanchez Piedras] y me dice el Licenciado:
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—Yo me voy a dedicar a la politica, porque tengo intenciones de jugar la
gubernatura en Tlaxcala.

—Bueno Sefior, que bueno. Yo ya casi termino mis estudios normalistas y me
gustaria trabajar.

—Véngame a ver a México.

Entonces ya fui a México y me recomendé con el Oficial Mayor de la SEP, y asi
como por arte de magia, gracias a la maravillosa intervencién de Don Emilio, me
dieron mi plaza como profesor en Michoacan. De hecho, llego y le digo al Oficial
Mayor:

—Oiga, pero no traigo papeles.

—No se preocupe, porque Usted viene recomendado por Don Emilio,

trdiganoslos cuando pueda los papeles. Pero ya vayase a trabajar, ya tiene su
plaza, jfirmele!
Asi adquiri mi plaza, sin papeles. Asi que si no hubiera sabido leer, a lo mejor me
convierten en profesor también ¢no? Y ya me fui a trabajar, exactamente, a
Maravatio Michoacan. Después de tres afios de estar trabajando por alla, regresé
por aca [a Tlaxcala] y me encuentro a Don Emilio en el z6calo, y me dice:

—Pepe, ¢donde estas?

—Pues estoy en Michoacan.

Y me dice:

—Pues ya dentro de dos afios vente acercando, porque te voy a necesitar aca
en Tlaxcala.

—Ah, pues muchas gracias Sefior.

Sinceramente, y ahorita lo confieso publicamente, yo dije “no, pues si esta
requemado Don Emilio, con su discurso a Castro Ruz jcuando canijo va a llegar a
gobernador! Imposible, no va a llegar”. Pero de todos modos era la unica gente
gue conocia y tenia confianza. Pero para esto, entonces, vi a Tulio Hernandez
Gbémezy le dije:

—Oyes Tulio, ayadame a cambiarme de Michoacan a Tlaxcala.

Tulio era el diputado més joven en ese entonces. Me gestiond mi cambio también
asi de boleto, y ya me vine pa’ Tlaxcala. Volvi a encontrar a Don Emilio y me dijo:

—¢Qué paso Pepe?

Y le digo:

—Estoy en eso Seiior, estoy en eso.

Que ni estaba. Yo dije “ya estoy aca, ya no me importa nada” (risas). Cuando por
la radio y las noticias sé que lo declaran candidato a gobernador por Tlaxcala.
Dije “jen la torre, y yo tan inconstante, tan ileal!”. Pues que voy y que le digo:

—Sefor, pues he cometido un error. Sabe que reconozco mis errores, y COmo
es uno de tantos, pues vengo a pedirle disculpas.

—No te preocupes Pepe, ahorita le ordeno a mi Secretario General de

Gobierno...
Que era Samuel Quiroz De la Vega y que, entre paréntesis, Samuel Quiroz De la
Vega es un personaje acomodaticio que no le importan los partidos. Con Alfonso
[S&nchez Anaya] se fue a arrimar y lo coloco bien, y ahora con Héctor Ortiz del
PAN se arrima y lo coloca bien ¢no? Para mi, aunque todo mundo dice que es un
politico habil, a mi me causa repudio ese tipo de gente. Porque si lo hizo
politicamente un personaje como Don Emilio, pues, que hoy sea tan voluble y tan
rastrero, a mi me causa escozor ese tipo de gente... Entonces, para no hacerla
larga, le dice:
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—Oye Samuel, arréglale a Pepe inmediatamente su traslado para Tlaxcala.
Porque para ese entonces me habian cambiado a Hidalgo. Aunque vine a
Tlaxcala me habian cambiado a Hidalgo, porque yo cometi el error de prometer
en una comunidad que me iria con ellos a trabajar, pensando que no tenian sus
influencias. Pero resulta que eran muy amigos del Secretario de Educacion y me
hicieron el cambio sin que yo lo pidiera. Y me dice [el Secretario]:

—Por habérselo prometido a la gente, a los campesinos nunca se les engafa.

iPa’ que se le quite!
Y me mandaron. Entonces estaba yo en Hidalgo cuando queria yo estar en
Tlaxcala de vuelta. Pero gracias a Don Emilio me volvieron a trasladar para
Tlaxcala. Entonces, ya comenzé su gira Don Emilio, y ya andaba yo con él. Me
formé con él. Al fin ya estaba yo en Tlaxcala, y comisionado, pues me era sencillo
andar con él. Y de las cosas importantes, que yo considero en su gira, es que fue
uno de los candidatos que se atrevié a recorrer pueblo por pueblo, y a platicar
con todos los grupos campesinos. Con todos los grupos campesinos platicaba y
les preguntaba:

—¢Qué quieres? ¢ Qué es lo que se necesita?

—Sefior es que hace afios que necesitamos una escuelita y nunca nos han
hecho caso... que necesitamos un caminito... que necesitamos esto...

Y apuntaba y apuntaba y apuntaba. Entonces, yo creo que ya la intuicion de
politicos socialistas, de politicos de intencién, de dedicacién y de amor a la gente,
son esas gentes como Don Emilio ¢no? Y le digo, yo andaba de hecho dentro de
la caravana, y pues andaba yo contento 4,no? Porque todo mundo... es curioso...
si a usted lo ven que esta bien con el rey, lo tratan a usted formidable, formidable:

—Profesor pasele pa’ aca, siéntese aca...

Me acomodaban aca, me traian para acd, ¢ por qué?, porque veian que de hecho
el gobernador tenia deferencias especiales para mi. Pero nunca les decia yo por
qué... y era porque yo ya habia sido su empleado de él ;no? O de pronto ibamos
por el campo y decia:

—Pepe, ¢qué opina usted de aqui de esta tierra?, ¢,qué podremos hacerla?

—Sefior, debemos roturar y debemas nivelarla, porque si no se va a seguir

erosionando, y no sé qué y no sé que...
Cosa que le agradezco ¢no? Porque esas cosas las hizo después de que entro
como gobernador. Las sugerencias en Xaltocan, rumbo a Calpulalpan, habia
unos terrenos completamente erosionado, y estando en la gira con él le propuse
gue hiciera eso, e inmediatamente cuando entré6 meti6 maquinas niveladoras,
rotuladoras, hizo bordos y planté magueyes, y actualmente son tierras fértiles que
utilizan los campesinos. Y eso en ese entonces no habia la suficiente lana, sin
embargo con imaginacion y dedicacion se hicieron todas esas cosas ¢no?
Entonces, en la ceremonia [Jde toma de posesionl] estaba yo en primera fila. Era
yo conocido del jerarca, en este caso de Don Emilio, y él me comentaba:

—Mire Pepe, vamos a meter en mi gobierno gente joven pero capaz, inquieta,
para que vaya resurgiendo la politica.

Yo recuerdo que se metio en ese tiempo un grupito de jévenes estudiantes, de la
Casa de Estudiantes [tlaxcaltecas] de México, porque lo apoyaron desde ahi de la
Casa cuando él inicié su precandidatura. Actualmente es Victor Estrada, que es
uno de los politicos del PRI de hueso colorado, y que ademas ahorita esta
apoyando a Beatriz Paredes. A Ezequiel Morales Cordero, que fue secretario del
partido y que hoy es representante del partido en el IFE [sic] , José Luis Jasso...
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pues eran seis, siete, jovenes de los lideres de la Casa de Estudiantes. Los
colocé. Y yo recuerdo que le dio muy buen resultado a Don Emilio, porque como
eran jovenes eran dinamicos, y ademdas €l como maestro pues los fue
adiestrando. Meti6 a Mariano Gonzéalez Zarur. Metié a Beatriz Paredez, que ella
se echaba unos discursos muy emotivos a favor de La Malinche , y que sus
faldas amponas y que... y yo nada mas la miraba a la Bety ¢no? Por eso Bety me
conoce, y sabe de qué origen [politico] somos. Aungue Ultimamente, cuando ella
estuvo en su gobierno, no me llamag, ni yo me acerqué tampoco. Es decir, a lo
mejor es el orgullo, y la dignidad de cada quien ¢no? Sin embargo Tulio si me
llamé y también fui asesor de Tulio en su gobierno.

[...]

Fijese que yo lo encontré como 15 dias después de que terminara de
gobernador, lo encontré caminando en el Tlahuicole haciendo ejercicio.
Empezamos a platicar y me dice:

—Oye Pepe, disculpame. Sé que querias ser presidente municipal de
Calpulalpan y no te dejé.

—Pues si —le digo—. Todavia me duele sefior.

—Pero te pusiste terco. Yo te dije que te disciplinaras, que no trajeras gente, y
parece que te dije trdeme gente. Me trajiste hasta tambora, mariachi, y me
invadiste el Palacio Cde Gobiernoll. Y las desobediencias politicas no se valen.

—No —le digo— pues lo tenia todo preparado y ya no los pude parar.

—No, no, no. Si hubieras querido lo hubieras parado, y hubieras sido
presidente de Calpulalpan. Pero como no me obedeciste, pues... Pero no te
preocupes. Me gustaria que fueras diputado para el pr6ximo periodo ¢,co6mo ves?

—Pero —le digo— ya no va a ser usted gobernador.

—No, pero de todos modos vamos a seguir estando en la politica, te vamos a
poder ayudar. Porque a un ex gobernador se le aceptan sugerencias.

Entonces le dije que si. Cuando como a los 15 6 20 dias que sé del accidente de
Don Emilio. jQué barbaridad! Eso me conmociond... y no tanto porque no me
diera el cargo que me habia prometido, que yo iba a ser diputado... sino que me
conmocioné porque yo lo estimaba mucho ¢no? Hagan de cuenta que
profesionalmente él fue mi padre ¢no? Y politicamente él me dio cobijo en
muchas cosas, en muchas circunstancias, y me ayudé desde que yo tenia 17
afios.

Ahora, estando en un taller mecanico de la carretera, aqui en Tlaxcala, me
encuentro a un médico y me dice:

—Que se le murié su ex gobernador ¢ verdad?

—Si, desgraciadamente.

Y me dijo el médico, textualmente:

—Yo lo recibi en el Hospital cuando se accident6. Yo lo di de alta. Estaba
perfectamente sano cuando lo di de alta. Lo curioso es que llegd un servicio
médico especial y nos dicen: “no, no, ya déjenlo, nosotros nos hacemos cargo”.
Les dejaron a Don Emilio y a las dos horas ya estaba muerto. Entonces, pues
obvio, que es de pensar que fue asesinado. ¢Y por qué? Pues porque con toda
su habilidad politica que tenia, pues obvio, que aspiraba a la Presidencia de la
Republica ¢no?

68



69



2.- NARRACION, HISTORIA Y FICCION: LOS IMAGINARIOS SOCIALES

La Historia es una forma mas de ficcion.
Jorge Luis Borges.

The most wonderful of the History is that is a Story.
Michel Foucautl.

2.1.- El género narrativo
Hoy més que nunca resulta claro que toda “explicacién” historica parte de la
utilizacion de conceptos y categorias linguisticas mas “conexiones” supuestas de
eventos, intercalandolos y concatenandolos. Y lo que hacemos al narrar historias
es esto ultimo. Es decir, lo que hacemos no es reflejar —descriptivamente— y
menos aun explicar —cabalmente— la complejidad real del mundo biogréfico,
social o histdrico. Lo que hacemos es construir una imagen narrativa de los
eventos pasados mediante tramas coherentes y ordenadas dentro de un relato, y
desde la perspectiva actual del narrador.3®

Lo significativo de esto es el hecho de que al relatar experiencias, las
personas no concebimos nuestra vida como un conjunto de fendmenos
aleatorios, contingentes, desconectados, sin sentido. Por el contrario, nos
representamos los acontecimientos, vivencias, logros, o infortunios, como

“‘eventos significativos” en el discurrir de nuestra vida. Incluso a los infortunios

38 Y lo anterior implica tomar conciencia del hecho de que asi como la “realidad” de la que dan
cuenta los propios actores politicos mediante sus narrativas orales est4d confeccionada y
significada interpretativamente, aplica lo mismo para el antropélogo social. Como observara
Michael Lowy (2000:10-11):

La objetividad en las ciencias sociales no puede constituirse en el molde estrecho del
modelo cientifico-natural, pues contrariamente a lo que pretende el positivismo en sus
multiples variantes, todo conocimiento e interpretacion de la realidad social esta ligado, de
modo directo o indirecto, a una de las grandes visiones sociales del mundo, a una
perspectiva globalmente condicionada; es decir, “a las categorias no pensadas del
pensamiento y que delimitan lo pensable y predeterminan al pensamiento”, de acuerdo
con una acertada expresién de Pierre Bourdieu. Y que, por consiguiente, la verdad
objetiva sobre la sociedad no puede ser concebida como una imagen refleja de la
realidad, independiente de la accién del sujeto que la conoce; debe ser considerada méas
bien como un paisaje pintado por un artista.
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mas dramaticos, les buscamos alguna explicacion “coherente”. Es asi como
interpretamos las cosas —en funcion de “contextos” o “esquemas”
interpretativos—, y es asi como construimos narraciones sobre dichas
interpretaciones, dando lugar a nuestras figuraciones del mundo en el que
vivimos. Figuraciones que nos ayudan no solo a definir, sino sobre todo a
comprender y a determinar qué acciones deben tomarse “en consecuencia”.*®
Ninguna decision tomada con sentido puede ser vista como una accion
“enteramente individual” —a excepcion quiza, de una conducta lo suficientemente
atipica como para pensar en alguna patologia de desorden mental (Varela,
2005:75-97).40

Ahora bien, en la medida en que la narracidbn de acontecimientos se
enmarca dentro de técnicas y esquemas narrativos, estos ultimos proporcionan al
etndgrafo un contexto interpretativo para comprender a su vez la narracion
ofrecida. Sélo podemos “comprender los principios que rigen la interpretacion y
elaboracion de los significados, en la medida en que seamos capaces de
especificar la estructura y coherencia de los contextos mas amplios en que se
crean y transmiten significados especificos” (Bruner, 2000:73).

Relatamos/narramos/contamos/platicamos  vivencias  biograficas o
experiencias politicas o sociales dentro de enmarques narrativos socialmente
compartidos. Dichos “marcos” permiten la coherencia y permanencia narrativa de
los recuerdos, a la par que regulan la forma y el empleo que hacemos de ellos.

Esta existencia de patrones narrativos o discursivos es, precisamente, lo que

39 Tales figuraciones pueden estar sustentadas en el sistema de creencias de una Teodicea, de
una Antropodicea, en una busqueda de sentido en la Astrologia, en la Brujeria, en una metafisica
del Destino impersonal y ciego, etcétera.

40 Incluso en los casos de patologia mental, los psiquiatras obligan a las personas a narrar
historias de su vida para —mediante el analisis de su retérica y el empleo que hacen de la técnica
narrativa— saber qué tan cuerdas estdn (Bruner, 2003). Claramente, alguien que narra un
recuerdo con palabras y frases inconexas —inteligibles y carentes de sentido seméantico—, o que
lo narra en completo desorden en el tiempo —sin relaciéon causal entre un evento y otro—, es
indicativo de algun tipo de “desorden mental”. De ahi la relacién que en psicologia se ha sefalado
entre habilidad linglistica e inteligencia. Y mas significativo aun: el que las personas memoriosas
sean buenos conversadores.
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permite a los escritores inventar didlogos y narraciones de historias entre sus
personajes que son asequibles a sus lectores en la medida en que reproducen
las estructuras narrativas socialmente compartidas dentro de los géneros
narrativos clasicos, a saber: drama, tragedia, comedia, que “siguen siendo las
tramas mediante las cuales se cuentan anécdotas y se hacen comprensibles los
hechos de la realidad, incluyendo la propia biografia” (Gergen, 1996:248).

La estandarizacion de cédigos de significado y técnicas narrativas no
escapa a una composicion hermenéutica, en la medida en que los sucesos —
familiares, politicos o sociales— tienen mas de una interpretacion. Y porque los
relatos son variables a la par que varian lo sujetos —por edad, por nivel
educativo, por grado de participacion, etcétera. No hay en tal sentido una “version
objetiva”, verdadera en si misma, ajena a las tradiciones, horizontes y prejuicios
de los diversos participantes, observadores o “escuchas” —quienes se enteran
“‘de oidas”. Por ello, “el objetivo del analisis hermenéutico es aportar una
explicacion convincente y no contradictoria de lo que significa un relato, una
lectura que se atenga a los detalles particulares que la constituyen” (Bruner,
1997:156). Asi, la “adecuacion” de una cierta lectura de algun evento politico o
histérico es en referencia —mas que al evento “objetivo”— a otras “lecturas”
discursivas posibles. Toda vez que “estamos intentando establecer una lectura
del texto completo y para ello apelamos a lecturas de sus expresiones parciales;
y siendo asi que estamos tratando del significado, de dar sentido, all4 donde las
expresiones soélo tienen sentido o no en relacién con otras, las lecturas de unas
expresiones parciales dependen de las de otras y en ultimo término del todo”
(Taylor, en Bruner, 1997:156). Y en una narrativa politica los significados de las
partes dependen del relato total elaborado, pero este ultimo —a su vez—
depende del significado de las partes.

Se encuentra, por otro lado, la negociabilidad inherente: las narraciones y

argumentos se acompafan de credibilidad. Se aceptan, de entrada, ciertos
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elementos de los relatos, el resto puede estar sujeto a negociacion, pero se
escuchan las partes, y no se requiere litigar ni mediar: “Puede ser esta capacidad
para considerar multiples construcciones narrativas la que aporte la flexibilidad
qgue se necesita para la coherencia de la vida cultural” (Bruner, 1997:163). Es asi
que “carecen del caracter de «muerte subita» de las exposiciones construidas de
forma objetiva, en las que las cosas se reflejan «como son». Cuando queremos
llevar un relato acerca de algo al dominio de los significados negociados,
decimos, irbnicamente, que ha sido un «buen cuento» 0 una «buena historia».
Las historias, por consiguiente, son instrumentos especialmente indicados para la
negociacion social. Y su status, aun cuando se consideren historias «veraces»,
permanece siempre en un terreno a medio camino entre lo real y lo imaginario”
(Bruner, 2000:65; cursivas afiadidas). La propia Historia no se elabora
conjuntando datos, sino elaborando relatos, confeccionando narraciones. Como
observa Ankersmit (2003:20-21) respecto al relato o narracion historicos: “nos
equivocamos al creer que la historia tan solo se esconde en los hechos y que
contar la historia es un puro asunto de hacer explicito lo que ya esta alli. Pero
contar una historia (o escribir la historia) es una construccidon que imponemos a
los hechos. Este es el caso ya en el aspecto de nuestra vida personal («nadie ni
nada vive una historia»)”. Y mas adelante (2003:27-28) sefiala, retomando a

White:

El unico instrumento que “el historiador tiene para dotar de significado a sus
datos, de haber conocido lo extrafio, comprensible el misterioso pasado, son las
técnicas del lenguaje figurativo”. Es claro que [...] la idea y significado histéricos
son posibles solo gracias al uso de los tropos y que, por tanto, es precisamente la
tropologia la que puede revelarnos cémo la disciplina de la historia realmente
forma parte del esfuerzo occidental [...] de conquistar de manera cognoscitiva el
mundo fisico e histérico que habitamos. En una palabra, la tropologia es a la
historia lo que la légica y el método cientifico son las a ciencias. [...] Y del mismo
modo en que este desarrollo cognoscitivo es condicion para la posibilidad de
hacer investigacion cientifica, asi los tropos son condicién para la posibilidad de
significado e idea historica.
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A este respecto, existen ciertos principios que pueden advertirse como
“constantes narrativas”, sea como asunto de ficcion (literatura), de vivencias o de
acontecimientos sociales, a saber: a) hay un reparto de personajes, libres de
actuacion con mente propia; b) los personajes tienen expectativas reconocibles;
c) el relato inicia con la alteraciéon de un cierto orden, y cuando “algo esta
alterado” hay algo que narrar; d) la accion del relato describe los intentos de
superar o llegar a una conciliacion con la infraccibn imprevista y sus
consecuencias; e) al final hay un resultado, algun tipo de solucién; asimismo, f)
“se precisa de un narrador, un sujeto que cuenta y un objeto que es contado”
(Bruner, 2003:34).

Veamos a manera de ejemplo, tres relatos obtenidos en el transcurso de
esta investigacion a fin de ilustrar la argumentacion hasta aqui propuesta. En los
tres casos se ha respetado hasta donde es posible la prosodia vertida en las
narraciones, presentadas ahora en forma escrita.

El primero de ellos proviene de un actor politico de Tlaxcala, militante
priista de toda su vida, profesor normalista de profesiéon y retirado de la arena
publica por su edad avanzada. Su intencién es argumentar mediante “sucesos
histéricos” su opinién de que los tlaxcaltecas son —y siempre lo han sido—
personas que de forma innata disponen de tacto politico y diplomatico para
relacionarse con los demas y resolver conflictos posibles de forma negociada y
pacifica. Dicho relato fue elaborado como parte de la respuesta que ofrecid ante
el interrogante de: ¢como explicar que siendo Tlaxcala un estado pobre,
marginado, préacticamente olvidado por la federacion hasta el sexenio de
Sanchez Piedras, no se hayan dado en la entidad brotes de violencia o
movimientos sociales combativos, como si sucedio en otras partes del pais?

[...]

Aqui quiero hacer notar, que el pueblo de Tlaxcala es super politico. Yo digo que
los tlaxcaltecas, a lo mejor, tienen ese gen, o gene. Porque en la época de la
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conquista, los espafioles, ya les caian gordos los tlaxcaltecas por lo que
prometieron cuando la conquista, ¢ qué dijeron los espafoles?:

— Si te ayudamos, vamos a destruir a aquéllos, y eres mi aliado...

Y Maxicatzin salvd a Fulano, y ahorcamos al que se oponia, que era el
Xicohténcalt... Y bueno, pasé el tiempo, y al principio respetaban mucho las
tierras, de las que eran duefios los tlaxcaltecas, principalmente por esa area de,
por rumbo a Puebla, de Zacatelco, por alla. Y, si no mal recuerdo, la duefia era la
mujer. Y la mujer, era asediada por los espafioles, que venian a nuestro pais,
pero hasta sin calzones [risas]. Y venian, y se casaban con la mujer, pues para
hacerse de una casita, y de las tierras que cultivar. Asi era. Y entonces los
espafioles, también con envidia, y esas cosas, dijeron:

— No, pues los tlaxcaltecas a cada rato nos estan fregando, no quieren ya dar

a sus mujeres, como a ustedes les dieron...
Porque, se acordara, que Xicohténcalt Viejo y compafiia, cuando vinieron los
espafioles, dieron 20 mujeres. Era parte de sus précticas, politicas, para
relacionarse y cerrar acuerdos. Entonces, llegé el momento en que dijeron aqui,
los jefes esparioles:

— No pues, vamos a enviar una andanada para Chiapas, otra para Jalisco, y
otra para el Norte, de tlaxcaltecas mano.

— Bueno, ¢y por qué no otros?

— No, pues porque a esos hay que echarlos, si no no vamos a acabar con
ellos. Nos comprometimos, y seguido nos reclaman de todo. Queremos meter
ahi, este, coger unas tierritas y: “4quihubo?, son mias, ¢por qué?”. Y luego
guisimos meterles impuestos, y otra vez: “; pues quihubo?, no mano, pues somos
amigos ¢,qué no?”.

Y asi los traian. Bueno, esa fue politica de esos tiempos, y asi los mandaron al
norte, porque dijeron:

— Alla entran los apaches, los pieles rojas, y los kikapues, y alla que se los

acaben.
Y se fueron a Saltillo, y mas alld. Y ahi los indios del norte, llegaban por
andanadas, a acampar, en épocas en que arreciaba el frio mas al norte. Y
llegaban con carne seca de bufalo, para comer. Y entonces, la calentaban en
piedras, y la machacaban, porque esa era la carne que comian, la de bufalo.
Llegan los tlaxcaltecas y ven... algo nuevo, para ellos. Y de alguna manera, los
tlaxcaltecas los llamaron... y, eso que dizque le llaman “machaca con huevo”, no
fue mas que la creacion de la carne seca de bufalo machacada, combinada con
los huevos de la totola, o sea de la guajolota que llevaban los tlaxcaltecas, que
mezclado con aquello, se hizo la torta en el comal. Y entonces, ellos les dieron
huevos, los otros carne, y hubo amistad, y empezaron a intercambiar:

— Aqui esta mi hija, para que se case con tu hijo...
iSe hicieron compadres!... claro, sin llamarse compadres, pero emparentaron. Y
entonces, cuando supieron los de aqui:

— Oye, pues que ya son sus cuates...

— jComo? [risas]

— Pues si, que ya son sus cuates.

— ¢ Entonces no los han matado?

— iNo, si hasta tienen hijos con ellos! [risas]

Asi es que, yo creo que es un dato antropoldgico, histérico, de que los
tlaxcaltecas han sido politicos, si es que cabe la palabra en ese sentido, han sido
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diplomaticos, y han tenido el tacto para ganarse a la gente. Y pues aqui, todos,
nos conocemos. Nomas vea los moles... todos somos, compadres con todos.
Ahora ya no tanto, pero en los pueblos, se daba mucho. Uno hacia campafa, y
terminaba con diez compadres nuevos [risas]. Y eso ayuda, mucho, siempre.

Los dos relatos siguientes provienen de un actor politico en activo y de
primera linea. El primero es parte de de la reconstruccion narrativa que €l mismo

hace de su trayectoria politica

ER: Bueno, podriamos empezar platicando un poco sobre: ¢cémo es que usted
llega a la politica?, ¢como es que usted se forma como politico aqui en Tlaxcala?
RF: Bueno, yo, desde que tengo conocimiento de que existo, la verdad es que me
gustaba, sobre todo, convivir con la sociedad, con mis comparfieros. Y ademas,
ya traia yo parte de un liderazgo. Yo creo que eso, también, es nato. Este,
entonces, ese liderazgo ya lo traia, y solo lo fui acumulando, a través de ser
presidente de la asociacion de alumnos, jefe de grupo, en fin... Y entonces
empecé a convivir con otras gentes mas, de la misma, inquietud... Bueno, pues
ahi, fuimos penetrando poco a poco.

ER: ¢Hubo antecedentes familiares? ¢Algun familiar que fuera su ejemplo, que
lo aleccionara?

RF: Bueno, yo, este, no, fijese que no. La verdad, es que tengo la oportunidad de
ser uno de los Unicos en mi familia. Pero, l6gico, mi padre, a lo mejor, por la falta
de oportunidades... mi padre fue, siempre, muy sociable, una gente muy
colaboradora, en muchas cosas... en fin... y yo creo que la falta de
oportunidades, a veces, pues... no es la misma que yo si tuve, esa gran
ventaja... y a lo mejor él no la tuvo. Entonces, por eso... pero ya en la
secundaria, en las internadas amarillas... porque yo soy hijo de internados... ahi
mi compafiero fue Mario Marin, el gobernador ahora de Puebla, y luego en la
Técnica, tuve también la oportunidad de que es Héctor Ortiz [gobernador de
Tlaxcala] también mi compafiero de aula... y entonces él y yo, con otros
compaferos mas, empezamos a ser que el presidente nacional de alumnos...
que el presidente de esto... y luego nos metimos al PRI, ya que era el Unico
partido. Pues entonces ahi nos vieron las gentes grandes, como el presidente
[estatal] del partido, Don Vicente Juarez Carro... algunas habilidades de
oratoria... y entonces nos llaman. Y Héctor [Ortiz] y yo participamos en la juvenil
del PRI desde hace mucho tiempo [mas de 40 afos]. Y de ahi, bueno, pues,
andamos en campafia con los gobernadores. En ese tiempo, era el General
Ignacio Bonilla [...] yo tenia 16 afios, y ya intervenia en algunos actos como
orador. Y luego, bueno, pues eso ya me fue dando una gran apertura... y ya, me
fue conociendo la élite politica, y entonces, yo-ya-era-parte-de... Y entonces, Don
Emilio... bueno, con el Doctor Luciano, el siguiente gobernador [tras Ignacio
Bonilla], yo me convierto en lider social. Y tomo algunos municipios en donde el
partido... comete ciertas, imprudencias en las decisiones, y entonces yo,
abandero el movimiento, de la gente, en esos, municipios... Zacatelco,
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Xicotzinco, Mazatecochco... en total son 5 municipios, y abandero los 5
municipios, y entonces, ahi ando, hasta que, aqui, alguien me dice:

— QOye, avisa en el PRI. Porque si no, te van a meter hasta la carcel mano,

debido a estos movimientos, porque dicen que esto es directo de la Universidad
de Puebla, y tu eres rojillo, entonces te van a enfrascar... mejor ve a México a
avisar que esto es del PRI, que son movimientos dentro del PRI... internos del
PRI, y que, bueno, no se asusten... porque como quiera, ten seguro que te va a
guerer dar jaque mate el gobernador.
Yo tenia 20 afios de edad, 21 afios de edad. Entonces ahi, yo conozco a Alvarez
Lima. Cuando voy al PRI, saco audiencia con Reyes Heroles. No me la dan, me
mandan con Gonzalez Pedrero, y ahi estd Alvarez Lima, de su secretario
particular. Entonces le digo:

— Sefior, yo vengo de Tlaxcala...

— Oye, yo soy Alvarez Lima, también de Tlaxcala...

— Pues, yo soy Rubén Flores Leal...

Y de ahi hacemos una gran amistad. Yo le caigo bien y, él ya me invita a un
proyecto, que desde ese tiempo él ya tenia en la mira, que era la gubernatura de
Tlaxcala. Entonces yo, comparto con él, y soy uno de sus seguidores, leales,
hasta que llega a ser gobernador. [...]

Pero antes, tengo la oportunidad, por ese movimiento que yo hice, que Don
Emilio Sdnchez Piedras suena para Tlaxcala, sin ser nada, él no era nada. No
tenia ningun puesto, a eso me refiero. Y entonces yo voy a México y lo intercepto
en el Senado. Veo que ahi va Don Emilio, y le digo:

— Don Emilio, soy Rubén Flores Leal, soy de Tlaxcala, y, bueno, me dicen la
Peseta.

— jAh chingad, tu eres la Peseta! [risas]

Porque en el movimiento, pues yo era el peseta, el famoso peseta. Entonces...

— Ah, no, si si...

— Entonces yo sé que usted quiere ser gobernador de Tlaxcala, y ademas
usted a mi me cae muy bien. Yo quiero participar con usted, si me da la
oportunidad.

— Si, este, mafiana vete a Samborns [sic] de tal parte, ahi te invito a
desayunar.

Y yo llego con Don Emilio, de veinte afios, veintiuno mas o menos. Y entonces ya
le empiezo a platicar:

—Pues, Sefior yo hice este movimiento: es por “esto” y por “esto”, porque ahi
el partido cometid, muchas situaciones en contra de la gente... candidatos que no
tienen consenso... enfin...

Y entonces, yo le caigo muy bien a Don Emilio. Y Don Emilio me dice:

— Pues yo te invito a Tlaxcala, ya estoy yendo a recorrer Tlaxcala, porque yo

quiero ser gobernador, y jvamonos!
Entonces, ya empiezo yo a venir a Tlaxcala con Don Emilio, como orador. Y
entonces yo formo equipo con Don Emilio, conjuntamente con una, una... fueron
muchos jovenes, que comparten con él, ya en el gobierno, como Mariano
Gonzalez, Beatriz Paredes, pues Sanchez Anaya. Es un equipo que Don Emilio,
desde ese tiempo, con miras a lo que... Don Emilio ya no vive,
desgraciadamente... pero fue un proyecto que él ya tenia en la mira de que asi
iba a suceder. Que ese equipo, de ahi iban a salir los gobernadores
subsecuentes. Y ése si fue, vaya, una vision extraordinaria de Don Emilio jeh!
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Porque Beatriz Paredes era su consentida, Mariano era su consentido, Sanchez
Anaya era su consentido. Y mire hasta ahorita... con la excepcién de Alvarez
Lima que era de otra corriente, este, él se cri6 en México, se hizo en México...
pero bueno, de ahi en fuera, los demas, si, si han dado resultado.
Don Emilio fue un hombre, bueno, pues un hombre, un tipazo, bueno, pues hizo
muchas cosas por Tlaxcala, pues era una gente de mucha visioén ¢no? Y ademas
un hombre muy relacionado, también de izquierda. El discurso que pronuncié con
Adolfo L6pez Mateos, a favor de Cuba, que le costo, que, de ahi lo quitaron, ya lo
congelaron once afos, doce anos... bueno, hasta con Tlaxcala, lo volvieron a
reivindicar, pero él no tuvo nada, once, doce afios. A Tlaxcala, él llega sin, sin
ningun puesto en once afos. O sea, que aqui te da a entender, que, Don Emilio
tenia una vibra muy fuerte en Tlaxcala. Porque, siempre hay el interés de que:
“¢,quién es?, ;cuanto vale?”, jverdad?, para hacerlo, o para apoyarlo como
gobernador. Y él, no valia nada, mas que: “es Don Emilio Sanchez Piedras”.
Bueno, si valia ¢no?: era Don Emilio Sanchez Piedras.
ER: Metiéndonos un poco en la historia, y hablando de Sanchez Piedras, ¢cémo
es que llega éI?, ¢ quiénes eran los otros precandidatos?
RB: Don Emilio... el candidato fuerte era Vicente Juarez Carro, era Senador.
Entonces él, inclusive, ya estaba, ya le habian dicho que él iba a ser. Ya estaba
recibiendo las felicitaciones en su casa [risas]. Y entonces, una noche antes, yo le
aviso a Don Emilio, le dije:
Oiga Don Emilio, ya esta recibiendo Don Vicente, gente, ya, ya,
felicitandolo que él es el candidato...
Dice:

— Aguantate Flores Leal, jaguantate!, todavia no hemos perdido...
Y al otro dia, en los periddicos: “Emilio Sanchez Piedras a Tlaxcala”. jCambié de
un pinche girazo!, porque se dice que el General... el General... era el jefe de la
zona, la del ejército, a ver si ahorita lo recuerdo... y él habia estado en Tlaxcala, o
sea, aqui en la zona, y era muy amigo de Joaquin Cisneros, su compadre,
entonces, fueron a verlo, y ya, entonces, le echaron caballeriza a Don Vicente, y
fue Pancho Hernandez, que pesaba mucho, Don Joaquin Cisneros y Emilio
Sanchez Piedras. Y fueron a dar las noticias al Presidente [de la Republica], a
través de este jefe del ejército. Y le dijeron:

— Para Tlaxcala, Senor Presidente, no hay mas que un cabrén, porque
Tlaxcala “esta asi” y “esta asi”...
Precisamente, nosotros [Beatriz Paredes Rangel, Ernesto Garcia Sarmiento]
somos parte de ese desmadre, porque como habiamos creado muchos conflictos,
entonces Don Emilio, en cierta manera, estaba de acuerdo con eso, porque, dice:

— Entre mas desorden haya en Tlaxcala, yo figuro mejor, porque soy mano
dura. Y entonces, yo tengo los pantalones, para ir y poner orden en Tlaxcala.
Y eso utilizan con el Presidente, y le dicen al Presidente:

— Senor Presidente, es que aqui, Don Vicente, es burécrata. Y Don Emilio es
mano dura. Necesitamos en Tlaxcala un mano dura.
iDe ahi, de inmediato, cambia todo el panorama! Y le avisan a Don Vicente que
siempre no va... jDon Vicente se enferma eh! Va al hospital, en la mafana, y lo
internan, y de ahi perdié la vista, porque tenia diabetes. Y unas cosa de esas,
para €l fue, jno hombre!... y se fue al hospital, ahi estuvo. Y llega Don Emilio
[risas]. Asi es.
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ER: ¢Qué tan cierto es que habia una relacibn muy estrecha de él con
Echeverria, y que también eso jugo a su favor?
RF: Mmmm, mira, Don Emilio no tenia una relacién estrecha con Echeverria jeh!
No, no no, porque, fijate que a mi, me lo comentd: estaba muy preocupado
porque Echeverria no lo recibia. O sea, él tuvo que buscar el conducto del
ejército, de, de, de, juta! no recuerdo el nombre, pero, vaya él fue, ¢me
entiendes? Entonces, este, no, no es cierto, no es cierto. Le, eso, le echaban
porque, este, jpor la forma de pensar! Como Echeverria era también, un hombre
de avanzada, de ideas de izquierda, entonces creian que Don Emilio era-parte-
de... pero no era-parte-de. Eso a mi me consta, porgue te vuelvo a, te reitero,
este, Don Emilio a mi me lo dijo varias veces eso, eh:

— iNo me recibe el Presidente, chingal
Por eso Don Vicente avanza, porque era Senador. Y el lider del Senado, que era
Rubén Olivares [sic], lo apoya, y todos los senadores, y, entonces, pues jle
echaron montén a Don Emilio! Don Emilio no tenia a nadie, estaba fuera del
ambito politico.** jY ademas, sefialado!

El tercer relato, viene a ser una “reconstruccion” de las circunstancias politicas

que permitieron a José Antonio Alvarez Lima arribar a la gubernatura en Tlaxcala.

Mira, al término del gobierno de Tulio, Beatriz aspira, y aspira Alvarez Lima. Le
gana Beatriz a Alvarez Lima, porque Beatriz, l6gico, se mueve mejor, y ademas,
para mi, pues tenia mas carrera politica, que Alvarez Lima. De cierta manera,
pues asi era. Y, entonces, Miguel de la Madrid, ahi se mete, y, pues ve que
Beatriz, pues era el momento de ella. Y yo creo que ahi... aunque Alvarez Lima
también estaba muy bien colocado... Alvarez Lima ya era muy amigo de Salinas
de Gortari, que era el que decidia también ya muchas cosas. Y sin embargo,
este, Beatriz gano.

Y Alvarez Lima, bueno, yo ahi conoci desde adentro, esos impactos. Porque, yo
era parte de su equipo, y con él participo en todos, esos sucesos. Y, entonces,
Beatriz nos gana. Y Alvarez Lima era embajador en Colombia, y, entonces, pues
ya nomas hablamos, y me dice:

— Bueno, pues ya nos chingaron Rubén. Este, asi es esto. Y, espéreme
veinte dias, yo llego a México, en el aeropuerto, y ahi usted y yo platicamos,
¢cudl va a ser nuestro pinche futuro?

Y entonces llega Alvarez Lima, y me dice:

—Bueno, Rubén, ya aqui vali6 madres. Nada de que “es qué esto, es que lo
otro”, ya todo se chingd, ya nos ganaron, y hay que ver pa’ delante. Pero yo le
quiero decir, que voy a ser gobernador. Entonces, aqui hay dos caminos Flores
Leal. Uno, que hable yo con Beatriz para que le den a usted un puesto en
Tlaxcala. O, ¢quiere usted seguir conmigo?, jodido... no sé, a donde me vaya
yo... ya me voy a venir de Colombia, pero no sé a dénde chingados me vaya a ir,

41 El Presidente de la Gran Comisién del Congreso de la Unién entre 1970 y 1974, fue el ex
gobernador de Aguascalientes (1962-1968), y ex Secretario General del CEN del PRI, Enrique
Olivares Santana, posterior titular de la Secretaria de Gobernacion (1979-1982) en el Gabinete
Presidencial de José Lépez Portillo.
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no sé... y de una vez le digo, voy a jugar con Carlos Salinas de Gortari, y si
Salinas de Gortari pierde, a nosotros ya nos llevé la chingada. ¢Esta usted de
acuerdo?

— Si Sefior.

— ¢Quiere ir usted alla, o quiere usted seguir conmigo?

— Con usted.

— Sale. Se va usted a chingar un rato. No hay lana.

—Esta bien Senor.
Entonces Alvarez Lima, viene, como asesor de prensa y propaganda, a
Programacion y Presupuesto, con Salinas de Gortari. Viene a arreglarle algunas
pinches cosas, le entra ya, y, lo hacen después con Otto Granados en
television... a Granados lo hace jefe de prensa, y a Tofio de television, jefe de
television. Y Toflo, anda en toda la Republica, precisamente, haciendo
entrevistas, que le hacian a Salinas de Gortari. Le preguntaban, de varias casas:

—Oiga usted, y cuando sea presidente... y “la chingada”...
Y ya Salinas les contestaba. O sea, entonces, ese programa fue, muy, muy bien,
planeado. Y Alvarez Lima ahi... por eso lo hace director de Canal 13,
IMEVISION. Y entonces, ya, pues ahi, a todo dar, ya, pa mi también, pues ya a
todo dar, cabréon, ya yo voy a comer chocolate y la chingada ¢no? [risas].
Terminando de IMEVISION, es mas, bueno, no terminé en IMESIVISION, porque
ya de ahi, Salinas lo hace Senador, y ya del Senado, se vino para gobernador.
ER: Y con todo y que se afirma que Beatriz [Paredes] lo tenia vetado, ¢cémo es
que llega Alvarez Lima a la gubernatura?
RF: Bueno, porque llega Salinas de Gortari [a la Presidencia de la Republical.
Entonces, con la llegada de Salinas de Gortari, ya no habia ninguna duda de que
Alvarez Lima iba a ser gobernador de Tlaxcala. Porque, pues, era parte del
equipo de Salinas de Gortari. Te vuelvo a repetir, en la campafia, anda en
television, y pues, todos los amigos de Salinas son amigos de Tofo, pues,
entonces todo eso le da una fuerza... inclusive, que hace que Beatriz se fuera del
estado, tres meses antes, 0 seis meses antes [sic], se va de embajadora a Cuba
[sic], porque le estaba causando problemas en la eleccion a Alvarez Lima. Y
Alvarez Lima, habla con Salinas de Gortari, y le dice:

—Mira, me esta chingando, ya no la soporto...
Y la quitan. Y queda, este, Quiroz de la Vega como gobernador, interino.*?

Los tres extractos anteriores constituyen una muestra palmaria del grado

en que imaginamos —en el sentido de “recreaciones literarias— versiones

sobre sucesos o0 acontecimientos del pasado: especificando espacios, actores,

dialogos, motivaciones, secuencias temporales ordenadas, etcétera, justo a la

manera de un novelista. Y digo “justo a la manera de un novelista” porque

—evidentemente— las personas empleamos nuestro vocabulario usual y

42 La Gobernadora Beatriz Paredes Rangel se separ6 del cargo en el mes de abril de 1992, para
dirigir la Secretaria General del CEN del PRI. Un afio después aceptaria ser embajadora de
México en Cuba.
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nuestras formas cotidianas de expresion para describir situaciones,
personalidades, acciones, e incluso crear didlogos como supuestamente fueron
llevados a cabo. Y hay que enfatizar esto ultimo: nuestra memoria es por demas
falible. Lejos estamos del “cronométrico Irineo Funes”, como para recordar a
detalle, letra a letra, el contenido de una conversacion que tuvo lugar hace veinte,
treinta, cuarenta afos. Peor aun, cuando —como en el primer relato— los
didlogos son imaginativamente inventados como recurso retorico para ilustrar o
argumentar una opinién, tratando de crear un “efecto de realidad” mediante su
utilizacion.

En los extractos de los relatos presentados, se tiene que en el primero de
ellos los supuestos sucesos y dialogos devienen por completo en interpolaciones
fantaseadas. En tanto que en los dos siguientes, podria hablarse de
interpolaciones re-creadas; pero —y hay que enfatizarlo— “recreadas” mas con
el uso de la imaginacion que con el de la “memoria fiel y fotografica”. Lo que se
ofrece en verdad es una ‘“recreacion” imaginada de los eventos, actores y
didlogos, en el contexto de una narrativa oral en buena parte improvisada al
momento de la conversacion. Y como toda narrativa oral de esta indole, referente
a eventos pasados —sean personales, familiares, profesionales— se
confecciona trayendo a colacion anécdotas y recuerdos fragmentarios.

Tenemos entonces que la narrativa se ubica tanto en el ambito de la
memoria como en el del suefio y el de la fantasia (White, 1992). Ya que los
relatos —quiérase 0 no— son narrados en todo momento desde alguna
perspectiva existencial en particular, y en el contexto de una relacion social
también en particular.*® Las personas cuando hablan, también van determinando
qué consideran “memorable” y qué no. Toda vez que “cuando las personas

hacemos memoria, mediante nuestro discurso sostenemos, reproducimos,

43 En el caso del quehacer etnografico, lo usual es que suceda en el contexto de una entrevista
prefijada o en el de una charla informal entre el investigador y sus informantes.
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extendemos, engendramos, alteramos y transformamos nuestras relaciones. Es
decir, la memoria de cada persona cambia en la relacion y cambia las relaciones”
(Vazquez, 2001:115). En dltima instancia, la memoria es narrativa en un doble
sentido, a saber: como relato de progresion de acontecimientos hilvanados en el
tiempo, y como elaboracion de una trama —con actores, escenarios, acciones y
resultados (esperados o0 inesperados)—. De ser verosimil —que no
“verdadera’— es aceptada en la medida en que se adecue, 0 acerque, a criterios
validados socialmente: ya que existen formas convencionales de como narrar o
dar cuenta de los eventos. Sin olvidar que las tramas —como los géneros—
pertenecen al discurso narrativo y no al “orden objetivo” de las cosas (Gergen,
1996).

Por ejemplo, lo que se narra debe tener sentido. Se otorga, ademas,
significado a las vivencias presentadas que resultan relevantes. Ricoeur
(1996:113) lo pone en estos términos: “el tiempo se hace tiempo humano en la
medida en que se articula en un modo narrativo, y la narracion alcanza su plena
significacion cuando se convierte en condicion de la existencia temporal”.
Asimismo, la narracion posibilita que la memoria se integre en la “practica
constructiva humana y las personas adquieran sentido y protagonismo al incluirse
en el relato” (Ricoeur, 1996:109; cursivas afiadidas), y de no encontrase incluidos
en la narracion, al menos construirlas y manifestarlas.

Es por ello que el ordenar —mediante una figuracion— eventos, personas,
decisiones, circunstancias, fechas y acontecimientos de manera coherente y
significativa al interior de una narrativa oral es, en términos reales, una ficcibn —
en el sentido de Geertz (2001). Es decir: a) una cosa es el discurrir real de un
acontecimiento, b) otra muy distinta su descripcion lingtistica, ¢) aun mas distinta
la valoracion y explicacion del mismo. Esto que aplica para los eventos narrados
por los propios actores, aplica asimismo para los eventos narrados por el

etnografo, maxime cuando este ultimo echa mano de los relatos de los primeros

82



para confeccionar desde su enfoque disciplinar su propia narrativa coherente
sobre aspectos diversos del objeto de estudio que se ha propuesto abordar. De
ahi que en un ejercicio de reflexividad critica acerca del quehacer etnogréafico —y
con claros ecos de la discusion metodologica de Weber (1997b) acerca de la
“irrealidad” empirica de los conceptos tipico-ideales con que trabajamos los
cientistas sociales al momento de realizar nuestros analisis— Geertz (2000:29;

énfasis agregado) no abriga duda alguna en que:

En suma, los escritos antropoldgicos son ellos mismos interpretaciones y por
afiadidura interpretaciones de segundo y tercer orden. (Por definicion, sélo un
«nativo» hace interpretaciones de primer orden: se trata de su cultura). De
manera que son ficciones; ficciones en el sentido de que son algo «hecho», algo
«formado», «compuesto» —que es la significacion de fictio—, no necesariamente
falsas o inefectivas o meros experimentos mentales de «como si». [...] Una
historia es tan fictio, «una hechura», como la otra.”*

Asi, la capacidad que tenemos las personas para narrar nuestras
experiencias, es “un instrumento para proporcionar significados que domina gran
parte de la vida en una cultura, desde los soliloquios a la hora de dormir hasta los
testimonios de los testigos en un sistema legal” (Bruner, 2000:98). En mas de un
caso, narracion y oralidad confluyen para “re-construir” —a través de imagenes
linglisticas— experiencias pasadas, y asi re-ordenar el proceso social de una
colectividad. Y es eso justamente, por un lado, lo que le da vigencia a anteriores
practicas, saberes y procederes. Por el otro, “con el tiempo, el compartir historias

comunes crea una comunidad de interpretacion” (Bruner, 2003:45), dando lugar a

44 Comparense estas palabras de Clifford Geertz con las Gltimas lineas con que Max Weber
(1987:167; cursivas en el original) concluye su investigacion sobre La ética protestante y el
espiritu del capitalismo:

Pues aunque el hombre moderno, en general, ni aun con la mejor de sus voluntades, no
suele estar en condiciones de representarse en su magnitud real la importancia que los
contenidos de conciencia religiosos han tenido para el modo de vivir, la cultura y el
carcter de los pueblos, ello no nos autoriza a sustituir una interpretacion causal,
unilateralmente materialista de la cultura y de la historia, por otra espiritualista igualmente
unilateral. Ambas son igualmente posibles. Pero con ambas se haria el mismo flaco
servicio a la verdad histérica si se pretendiera con ellas, no iniciar la investigacion, sino
darla por concluida.
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elaboraciones narrativas de “memorias compartidas”, lo que usualmente ocurre
en agrupaciones en las que los miembros se identifican entre si como
depositarios de una “historia comun” (Middleton y Edwards, 1992).

Es esto ultimo lo que permite —en trazos muy generales— poder hablar
de una “historia politica” compartida entre los miembros de la clase politica
tlaxcalteca, oralmente expuesta. Aunque con valoraciones distintas, los diversos
actores politicos hacen uso de una “realidad histérica” comun, por lo que
construyen sus narrativas con personajes, fechas, acontecimientos, rumores,
chistes, leyendas, etcétera, comunmente conocidos. Es decir, utilizan los mismos
“recursos materiales” para construir sus narrativas, lo que varia entre ellas es la
forma en que los combinan y valoran. Es en este sentido que Kolakowski
(2004:58) observa:

El pasado, por definicion, es un océano de acontecimientos que alguna vez
ocurrieron; y esos acontecimientos o bien han quedado en nuestra memoria, es
decir, s6lo existen como una parte de nuestra realidad psicolégica, o los hemos
reconstruido a partir de nuestra experiencia actual, y sélo esta experiencia de
hoy, nuestra reconstruccion actual del pasado, es lo real, y no el pasado como tal.
En otras palabras, el ambito todo del pasado existe s6lo como parte de nuestra
(o, en rigor, de mi) conciencia; el pasado en si mismo no es nada.

Este razonamiento puede parecer un sofisma, 0 un excéntrico ejercicio filosoéfico.
Pero no es un sofisma, es algo serio.*

45Y no se trata de un sofisma, sino de nuestra condicion existencial en tanto seres de cultura que
somos. Lo que llamamos “el pasado” —histérico, por ejemplo—, para que permanezca “vivo”,
debe ser continuamente imaginado y re-significado. Piénsese por ejemplo en la imagen que
subyace a la expresion mediatica de los festejos del Bicentenario: “Porque cumples 200 afios de
ser orgullosamente mexicano”. Se trata de una frase absurda. En Nueva Espafa hubo virreyes
hasta 1821, lo que expresa integramente su condicion de colonia con Espafia.

En otras expresiones se habla de “el México pre-hispanico”, o de “Dioses del México antiguo” —
refiriéndose a la religion mesoamericana. Lo cual es igualmente absurdo en ambos casos. Como
crisol cultural e identitario, la naciébn mexicana se fragua durante la época colonial. Y en términos
culturales, como nacién compartimos un aire de familia mas pronunciado con el mundo espafol,
gue con el mundo mesoamericano. Somos mas occidentales, que amerindios.

Quien revise criticamente los programas de “Discutamos México”, podra verificar qué tanto de lo
gue se dice, se evalla y se explica, tiene que ver mas con las imagenes o representaciones del
pasado —detentadas por los participantes— que con los eventos mismos.

84



En los relatos se sostienen y contienen los recuerdos; punto de apoyo,
porque mediante el relato se va delineando el propio recuerdo: se rememora
como se narra y no a la inversa; también se advierte como esquema, en el
sentido de configuraciones y estados interpretativos de las experiencias
significativas de un pasado vivido que posibilita que dichas experiencias se
expresen con sentido mediante ciertas estructuras en un presente o futuro
préximo. Dado que en el fondo de todas estas dimensiones de la narrativa y la
memoria se encuentra el sentido, lo significativo de los eventos del pasado, de lo
gue se conoce 0 puede conocerse. Pues en Ultima instancia la narracion remite a
“saber de un modo”, es decir, a un modo de conocer, y un modo de conocer es
un modo de narrar (Bruner, 2002), porque —ciertamente— la memoria se
posibilita narrandola, de esa forma se mantiene y se transmite, y la comunicacion
posibilita que lo comunicado se traduzca en un conocimiento. Un conocimiento
gue a nivel de las narrativas no deja de ser una forma de ficcibn —nuevamente
en el sentido de Geertz (2000). S6lo que en el caso que nos ocupa, constituye
una forma de ficcion elaborada por los propios actores politicos, al momento de
reflexionar mediante el uso de anécdotas y recuerdos fragmentarios acerca de
sus experiencias. Veamos otro ejemplo a este respecto, proveniente de otra

narrativa obtenida durante mi investigacion de campo.

Y entonces, entra Don Emilio Sanchez Piedras de Gobernador. Y Don Emilio ya
sabia, ya conocia, lo que andaba yo haciendo en Tlaxcala, que andaba yo
predicando todo esto. Y resulta que, Don Jesls Hernandez Rojas, era el
secretario de la CNC [en Tlaxcala]. Y a él lo cambidé por Beatriz Paredes...
jovencita... Beatriz... Entonces, yo conoci a Beatriz, porque ella era la oradora de
Don Emilio Sanchez Piedras, una chamaquita... exactamente la época de la
minifalda... jchula la muchacha ensefiando las piernas!... y este, entonces
manda Don Emilio Sanchez Piedras a... este... a los diputados a que fueran a...
entonces eran nueve distritos, ‘ora son diecinueve... eran nueve distritos... a que
fueran a hacer un congreso, en apoyo a Beatriz. Y llegan aqui a Calpulalpan,
Evaristo Arrollo de Tlaxco, que era diputado, pa’sacar, un apoyo, escrito, a favor
de Beatriz. Y entonces, aqui vamos, y ahi explican que:

— Venimos por instrucciones del Gobernador, pa'’que se apoye a Beatriz
Paredes, es una muchacha muy inteligente, que...
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iY se echa su rollo re-grande! Y ya traian el machote ellos, nomas era, de llenar.
Y este... nosotros los campesinos, somos como los borregos: donde se brinca el
primero se brincan todos ¢no?

— Y que queremos que firmen aqui todos...

Y ya se iban a... jcomo se llama?... a formar... y:

— jMomento! —digo yo—. Haber companieros, jespérense! ;Ustedes estan
de acuerdo, en que esa muchachita, sea la secretaria de la CNC? jNo es
posible!... No tengo, el nimero exacto, de cuantos agremiados tiene la CNC, pero
tiene mas de 30 mil agremiados. Y entre esos 30 mil agremiados, ¢no habréa un
verdadero campesino que dirija los destinos de la CNC? ¢No habra una mujer
campesina, que dirija los destinos de la CNC? Esa chamaquita, si la ponemos, a
que... prenda una lumbre, y con mesotes mojados... jhunca la prende esa
chamagquita! ¢ Cémo es posible, que vayan a firmar?...4¢ Y entonces Adolfo Coba,
de Sanctorum...

— iNo, pero que son instrucciones del gobernador... y que quién sabe qué...!
Y Miguel Macias de Calpulalpan, apoyando a Adolfo... y Miguel Macias apoyando
a Evaristo Arrollo, pa’que firmaran. Y les digo:

— Alla ustedes borregos, si es que firman...
iY que no firman nadien!... Y, me dicen, que llegaron todos alla...

— Sefior Gobernador, misién cumplida, jaqui estal
Y todos cumpliendo... y llega el de Calpulalpan... Evaristo...

— Sefior, pues yo —dice— en Calpulalpan no pude.

— ¢ Por qué no pudistes?

— No, pues, porque... alla hay un Fulano —dice—, que segun se llama Jesus
Pelcastre...

— Y qué paso?...

— Este, pues, ya esto: dijo que no.

Me acuerdo que eso fue un miércoles, y el congreso de la CNC iba a ser el
domingo. Y entonces, este...

— No, no pude, Senor gobernador...

— ¢ Y qué hizo Miguel Macias?...

— No... pus lucharon él y Adolfo Coba pa’ convencer a las gentes, pero no se
pudo... le creyeron mas al Fulano ese...

Y me dicen que dijeron... que dijo alguien, de los que me conocian, entre ellos
Octavio Sanchez... que fue diputado local, y fue secretario de la CNC. Dice:

— No Sefor Gobernador —dice— si usted me autoriza, yo voy a ver a Don
Jesus Pelcastre, a que cambie de ideas...

Y que otra gente, también... Arnulfo Diaz Cazares, de Huamantla...

— Yo soy amigo de él —dice— lo voy a ver...

Que dicen que dijo el Gobernador:

— No sefiores, ja los toros por los cuernos!... éste, me toca, a mi... y yo lo voy
a ver.

Y resulta que... fue el miércoles. El viernes... yo tengo un ranchito en el estado
de Hidalgo... yo sin vehiculo, y sin nada, y le digo a mi mujer, este:

— Oye, pénme unos taquitos, voy al rancho —dice—...

46 “Mesote” es el nombre que coloquialmente recibe la penca seca del maguey, la cual era
empleada como yesca para alimentar el fuego de las hogueras en las zonas rurales de Hidalgo y
Tlaxcala.
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Y yo, mientras, estaba aqui... almorzando... vi como me estaba haciendo mis
taquitos, de salsita, de frijol, calientitos a modo... y me los echa en una mochilita,
y... empezaba a ver, el material este, de bolsas de plastico, y todo eso... ya traia
yo una bolsita de esas... me la cuelgo y salgo al raso... siete u ocho de la
mafana. Salgo aqui a la calle, rumbo a la carretera, y voy pa’lla. Entonces en la
carretera pasaba un carro cada hora, y me iba para Calpulalpan, y de Calpulalpan
para Pachuca... y cuando hay veo al chéfer de Don Emilio Sanchez Piedras... se
llama Hermilo... y le digo:

— jOye tu loco, que andas haciendo?...
Dice:

— Vengo... pues por aqui, nomas a dar la vuelta. ;Pa’ donde vas? —me dice.

— Voy pa’ la carretera, a tomar el camion...
Y se regres6 conmigo, ahi caminando los dos.

— Y ta?...

— Ahi nomas dando la vuelta...
Yo nunca sospeché nada. Y este, ya llegando alla, me dice:

— Te habla el Sefor...
Y le digo:

— ¢ Y ahora qué le pica al Sefior?... s para cuando y a qui'oras?

— Pues quien sabe...

— ¢ Y para qué me quiere?...
iY luego luego recrodé que el miércoles habia tenido bronca! Y dije:
“Seguramente que me va a jalar las orejas este Sefior”.
Estaban, entonces las gentes de San Marcos, y de San Felipe, esperaban el
camién, ahi habian como treinta gentes, esperando el camion ahi... pues era el
anico que pasaba. Y habia un re-montonal de gente esperando el camion, y
estaba ahi un volchito rojo. Le digo:

— ¢ Para cuando?, pues dime, dime ¢ para cuando?...
— jPues ahi que te lo diga él' —dice— ahi esta.
— jA dbénde?

Y ahi voy, y doy vuelta, y...

— Sefior Gobernador...

— Pelcastre, como estas?

— Por aqui ando Sefor Gobernador...

— ¢ Pa’ donde vas?

— Yo voy para mi rancho, pues tengo un ranchito aqui en el estado de Hidalgo,
y voy pa’ Calpulalpan, y de ahi para Pachuca.

— Quiero platicar contigo... pero acompafiame... Subete aqui en mi carro, y
después te mando, en una patrulla, hasta tu rancho...

— Si, Sefior Gobernador...
Pero, mientras di vuelta, asi al coche... porque él estaba en el volante, ya cuando
le di la vuelta, ya Hermilo estaba en el asiento de atras, yo aseguro que con la
macana lista ¢no?, por alguna de las cosas.
Ya me subo ahi con él, y se fue Don Emilio Manejando, ¢Qué diré?: como a 40
por ciento. Y, este, empezamos a platicar... Entonces, Alfonso Sanchez Anaya,
era el Secretario de Agricultura, y estaban haciendo todas las cuencas lecheras...
granjas porcinas... avicolas, y de todo eso... Y, este, dice:

— Yo quiero conocer tu opinién. Me urge conocer tu opinion...
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— Si, digame usted, Sefior Gobernador...

— ¢,Qué opinas de lo que estoy haciendo?
Y le digo:

— Sefior Gobernador, para mi es un fracaso.

— jCémo que un fracaso!

— Si Sefior Gobernador, es un fracaso.

— Pero, ¢ por qué un fracaso? A ver explicame, si todas las cosas se estan
haciendo bien. Los técnicos hacen construcciones especiales —dice— vy
selecciona al ganado, de donde lo traigan, de Austria... los borregos, de donde
sea...

Le digo:

— Es un fracaso Gobernador...

— No no no, nunca esperé que tu me dijeras eso...

Y ahi se nos hizo caminar hasta la Retama, hasta Xaltocan... y hasta alla
cambiamos de tema. El gobernador cambié de tema conmigo. Pero asi, se fue
despacito.

— ¢ Y por qué me dices eso?

Le digo:

— Vea usted Sefor Gobernador. Porque, para empezar, primero tienen que
formar el equipo... colectivo, social, o como sea... integrado por 20 gentes, por
decir ¢no? Pero las gentes no estamos acostumbrados a trabajar de forma
colectiva. Ademas, somos tan personalistas, somos tan mexicanos, tan
machos,... que, los grandes se tragan a los chiquitos... que porque el chiquito no
pudo hacer una faena, o que “porque no veniste” y lo corren para que se queden
los grandes. Y empezando por ahi. Porque no estan capacitados, ni unos ni otros.
‘Ora, eso en cuanto a organizacion. ‘Ora, en cuanto al cuidado de los animales, si
no se capacitan, para las enfermedades y la produccién de la leche, o porcina, o
avicola, jes un fracaso Sefior Gobernador!... Le voy a poner a Usted hasta un
ejemplo. Una granja, avicola, si no capacitan a las gentes, pa’ que sepan cual es
el gusto de la gallina, fracasa la granja.

— A ver a ver a ver, ;como que el gusto de la gallina?

— Si, se lo pregunto a usted. ¢ Para usted cudl es el gusto de la gallina?

— No —dice— pos... poner el huevo y levantarse cacareando....

— No Gobernador.

Dice:

— Bueno, otra cosa: el gusto de la gallina es el gallo...

— No, Senor, no le estoy hablando a usted, del gusto sexual de la gallina.
Y dice:

— Bueno, entonces me rajo, dime.

— El gusto de la gallina... es una ave... y todas las aves tienen un gusto, y el
gusto de una ave, es la luz. Los pajaritos, ¢pues a qué hora cantan?, ¢no en la
aurora, de la mafana?... porque tienen gusto, tienen gusto por la luz... ;Usted ha
oido cantar los pajaritos en la noche? jLas gallinas tienen gusto! No sé, si usted,
tenga experiencia, que los campesinos, cuando se enculeca la gallina, la ponen
ahi, y le echan de comer. Y mientras esta platicando y eso, la gallina empieza a
comer... apaga la luz, y se queda la gallina quietecita. jPrende la luz, y empieza
de nuevo la gallina a comer! Porque es el gusto de las gallinas, la luz. Entonces,
si no saben eso... las gallinas deben de tener luz, pa’que tengan gusto todo el
tiempo. Y en ese ejemplo, las vacas, los puercos, los peces, todos tienen su
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detalle... Todo eso Sefior Gobernador, si no saben, fracaso. Y ya vera, los
tiempos nos daran la razon.

— Mira Pelcastre —dice— tienes toda la razén. Pero mira, cuando Lazaro
Céardenas repartio las tierras, acabé con los hacendados... sin créditos, sin
tecnologia, sin nada... y se repartieron las tierras... y de todos modos salimos
adelante...

Y entonces, resulta que, ya llegando a la Retama...

— Cambiamos de tema —dice—. A lo que vengo. Se trata de Beatriz...
Y ya me echo el rollo de Beatriz.

— Y tu dijiste “esto” y “esto” y “esto”...

Pues grabaron todo lo que dije, y se lo presentaron, y pues ya se lo sabia de
memoria.

— Si Sefior Gobernador, si dije todo eso. Y es verdad —le digo—, eso es
verdad.

Dice:

— Mira, pero Beatriz es una muchachita muy inteligente, muy abusada, y
quiero que la apoyes.

— ¢ Qué la apoye yo? jNo Sefior Gobernador! ‘Orita sabe de sobra que estoy
en contra de’lla, imaginese: ¢como voy aparecer alla en su equipo? jComo el
alberjon negro en la olla! —le digo.

— Pues no, no importa. Tu vas a participar con ella.

— No Senor Gobernador, disculpeme. Pues sencillamente, retiro lo dicho,
pero no la apoyo.

— No, la vas a apoyar. Y te vas como secretario de organizacién con Beatriz.

— No —le digo— me voy a sentir muy incémodo con ella.

Y al fin llegamos a Tlaxcala. Y el domingo que hubo el Congreso, habia dos
planillas: la verde y la roja. Y en la verde, los que ya me conocian, hicieron la
planilla y apuntaron mi nombre, pero nunca me consultaron, ni yo nunca firmé
nada de “estoy de acuerdo”. Entonces, a la hora de que votaron, y que yo voté,
ino, los periodistas me tragaban! Que:

— ¢ Por quién votaste?

— El voto es secreto, y el voto es secreto...

— No, pero tu aqui apareces...

— jEl voto es secreto! Y respeten mi voto.

Y asi entré con Beatriz. Y con Beatriz... al principio me veia con ojos raros...
pero, jactualmente somos re-cuatisimos!

Para poner en claro mi posicion de por qué considero que las narrativas

orales ofrecidas por los actores entrevistados toman la forma de “ficciones” mas

que de representaciones “objetivas” de eventos pasados, es que me apoyo en

Ankersmit (2003), cuyas tesis secundo por engarzar armonicamente con los

presupuestos de la Antropologia interpretativa. Y aclaro mi intencion del porqué

traer a colacion las tesis de Ankersmit: porque si lo que él diagnostica y

encuentra que ocurre con la Historia académica, cientificista, elaborada por
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profesionales de la investigacion histérica, es correcto: ¢qué podemos esperar
acerca de la “veracidad” de las historias elaboradas y contadas —como
anecdotarios personales— por parte de actores politicos entrevistados? Ya no
hablemos de los intereses y propdsitos que juegan un papel relevante en la
elaboracion de los relatos que confeccionan y brindan, lo que elimina cualquier
posibilidad de neutralidad.*’

En “Seis tesis sobre la filosofia narrativista de la historia”, Ankersmit
(2003:71-84) siguiendo la estructura de El Tractatus de Wittgenstein, y en una
reflexion en la que si cambidsemos “historico” y sus derivados por “etnografico” y
sus derivados, “historiografia” por “antropologia”, y pasado por presente, el

sentido al que se apunta con agudeza seria el mismo:

1. Las narraciones histdricas son interpretaciones del pasado.

1.1 Los términos narracidén histérica e interpretacion son mejores pistas para
comprender la historiografia que los términos descripcion y explicacion [...].

1.2.1 Las teorias cientificas son indeterminadas porque un numero infinito de
teorias puede explicar los datos conocidos; las interpretaciones son
indeterminadas porque s6lo un nimero infinito de interpretaciones podria explicar
todos los datos conocidos.

1.3 Interpretar no es traducir el pasado. El pasado no es un texto que deba
traducirse a la historiografia narrativa; debe interpretarse.

1.4 Las interpretaciones narrativas no tienen por fuerza una naturaleza
secuencial; las narraciones histéricas son sélo historias accidentales con un
comienzo, un intermedio y un final.

1.4.1 EIl tiempo histérico es una invencién relativamente reciente y en gran
medida artificial de la civilizacién occidental. Es una nocion cultural, no filosofica.
[...]

2.1 Es necesario distinguir entre investigacion histoérica (una cuestion de hechos)
y el escrito historico (una cuestion de interpretacion). [...]

2.3 Los desafios intelectuales mas importantes y mas interesantes que enfrenta
el historiador estan en el nivel de escrito historico (seleccion, interpretacién, como

47 La narrativa “ofrece mundos alternativos que echan nueva luz sobre el mundo real” (Bruner,
2002, p. 24). Y lo realiza mediante el uso del lenguaje: traslada las posibilidades de encontrar
sentido mas all4 de lo posible, al introducirse en otros mundos a través de la imaginacién. Como
advierte Gergen (1996:253): “la multiplicidad narrativa es importante primeramente a causa de
sus consecuencias sociales, la multiplicidad se ve favorecida por la variada gama de relaciones
en las que las personas estan enredadas y las diferentes demandas de contextos relacionales
diversos”. Sin olvidar que “una narracion modela no sélo un mundo, sino también las mentes que
intentan darle sus significados” (Bruner, 2003:47).
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ver el pasado). El historiador es en esencia algo mas que el detective de
Collingwood en busca del asesino de Juan Pérez. [...]

2.4.1 La filosofia de la accibn nunca habla el idioma de las consecuencias
involuntarias de la accion humana. [...]

2.4.2 Los intentos de Von Wright y Ricoeur de resolver este problema de la
filosofia de la accién no tuvieron éxito. El significado histérico es distinto de la
intencion del actor.

2.4.3 El lenguaje de las consecuencias involuntarias es el de la interpretacion (por
lo comun hay una diferencia entre la perspectiva del historiador y la del actor
histérico).

2.4.4 El argumento de la conexion logica es un caso especial de narrativa (pues
proporciona un esquema logico en el que se organiza el conocimiento del
pasado).

3. La narrativa es el heredero moderno del historismo (no se confunda con el
historicismo de Popper): ambos reconocen que la tarea del historiador es
esencialmente interpretativa (p. €j., encontrar unidad en la diversidad).*®

3.1 Las interpretaciones se esfuerzan por la unidad que es caracteristica de las
cosas.

3.1.2 Los historistas intentaron descubrir la esencia o, como ellos la llamaron, la
historische ldee, que supusieron presente en los propios fendmenos histdricos.
Por el contrario, la narrativa reconocié que una interpretacion histérica proyecta
como una estructura sobre el pasado y no la descubre como si esta estructura
existiera en el pasado en si. [...]

3.2.1 Las interpretaciones narrativas son tesis, no hipétesis.

3.3 las interpretaciones narrativas se aplican al pasado, pero no corresponden ni
se refieren a él. [...]

48 De aqui la conviccion profunda de Carlos Fuentes (1993:156): “La retorica crea la historia, pero
la literatura la salva del olvido [...]. La historia se inventa. Los hechos se imaginan. Sin la ficcion,
ni ta ni ustedes sabran qué cosa ocurri6 en Numancia.” Lo que —a su vez— nos recuerda la
méaxima que Nietzsche lanzara contra los historiadores positivistas decimondnicos: “No hay
hechos, sélo interpretaciones”. Nada mas cercano a los acercamientos hermenéuticos actuales,
principalmente los de Gadamer y Ricouer, derivados de Heidegger, con quien la hermenéutica
deja de ser “el arte de interpretar textos”, y se reconoce como algo peculiar y propio del ser
humano, como un “existenciario” suyo (o caracteristica existencial), un modo de existir o de ser.
Es decir, pasé de ser algo metodolégico (en Dilthey) a ser algo ontolégico (en Hideggerd): propio
del hombre es comprender, y comprender es interpretar, y como la hermenéutica es la que guia
cualquier interpretacién, luego entonces la hermenéutica es un modo de ser constitutivo del
hombre en cuanto tal. De ahi que debamos reconocer con Heidegger (2000) que “el lenguaje es
la casa del ser”, y “s6lo hay mundo donde hay lenguaje”.

Toda vez que el lenguaje es la “sede” o el lugar en el que el mundo deviene mundo. Postura que
compartird con los fildsofos del lenguaje cotidiano —Wittgenstein Il— como con los neo-
pragamatistas —v. gr., Rorty—. El lenguaje es la sede en la que la cosa deviene cosa; pues sin
su utilizaciébn los fendémenos del mundo serian por entero ininteligibles —esto es:
ininterpretables—. Sin el lenguaje seriamos incapaces de pensar, describir y expresarnos de
alguna manera acerca del mundo, o acerca del estado de cosas dentro del mundo. Y este énfasis
en el lenguaje por parte de Heiddegger en su concepcién y definicion del ser-del-hombre-en-el-
mundo, resuena asimismo en el énfasis que Clifford Geertz (2000) concede al papel de la Cultura
en la conformacion de la “naturaleza humana” en cuanto tal: en el sentido de que la cultura no es
el “producto” —o “resultado™— de la evolucibn humana, sino al contrario: es una condicién
necesaria de la misma.
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3.3.2 El lenguaje narrativo es autbnomo respecto del pasado mismo.

3.3.3 Puesto que las interpretaciones narrativas solo se aplican y no son
referenciales [...] la relacién entre ellas y el pasado no es firme.

3.3.4 Las interpretaciones narrativas nos “alejan de la realidad histérica” y no “nos
envian de vuelta a ella”.

3.4 En el lenguaje narrativo, la relacion entre lenguaje y realidad se
“desestabiliza” de manera sistematica. [...]

4.1.1 La narrativa es un constructivismo no de lo que pudo haber sido el pasado,
sino de las interpretaciones narrativas del pasado. [...]

4.3 Las interpretaciones narrativas no son conocimiento sino organizaciones de
conocimiento. [...]

4.4.1 Las interpretaciones narrativas cruzan las fronteras entre el dominio de las
cosas y el dominio del lenguaje, como lo hace la metéfora.

4.5 Un analisis histérico sobre la crisis del siglo XVII, por ejemplo, no es un
debate sobre el pasado real sino sobre las interpretaciones narrativas del pasado.
[...]

4.6.1 Los hechos acerca del pasado pueden ser argumentos a favor o en contra
de las interpretaciones narrativas, pero nunca pueden determinar estas
interpretaciones. [...] Solo las interpretaciones (des)aprueban las
interpretaciones. [...]

5.1 Légicamente, tanto las narraciones histéricas como las metaforas consisten
en dos operaciones: 1) descripciones, e 2) individualizacion de un punto de vista
(metafdrico). La narracion histérica es una metafora sustentada.

5.1.1 La metafora muestra de lo que trata la expresién metaférica en términos de
otra cosa (p. €j., “Juan es un puerco”); de forma parecida, la narracion histérica
muestra el pasado en términos de lo que no es el pasado (p. €j., una
interpretacion narrativa).

Se aprecia en esta cita el cambio de paradigma para dar cuenta del
consabido “oficio de historiar” (Gonzalez, 1988), con un fuerte énfasis en la
importancia de reconocer el papel primordial que desempefia el lenguaje —el
estilo: los tropos—, la narracion —las tramas literariamente construidas— y la
interpretacion —la valoracion de personajes, “hechos” y “acontecimientos”™— por
parte de quien elabora el escrito —o0 texto— histérico. Se observa en esta cita
como el giro linglistico ha penetrado profundamente en la concepcion del
guehacer historico y sintetiza la crisis surgida a partir de las criticas surgidas a la
nocion de lenguaje y realidad (Rorty, 1983).

Particularmente, en nuestra disciplina, la fuerza de este impacto intelectual
quedaria registrada de forma inaugural en el llamado “Seminario de Santa Fe”,

llevado a cabo en la School of American Research, en Nuevo México, en abril de

92



1984, y liderado por Geertz. La publicacion de las ponencias y escritos de este
seminario aparecerian en Writing Culture, editado en Berkeley por James Clifford
y George Marcus. Trabajos en los que —como es sabido— se discuten las
fronteras entre la “escritura literaria” y la “escritura etnografica”, el papel y la
autoria del antropdélogo como “escritor etnografico”, asi como el asunto de la
“textualidad” de la “escritura antropoldgica”.

Pocos afos después, en Modernist Anthropology. From Fieldwork to Text,
que fuera compilado y editado por Manganaro (1990) se abordé la reflexion de
una tematica muy similar: la discursividad permanente en la “escritura
antropoldgica”, el examen sus figuras retoricas, de sus estructuras narrativas, asi
como el asunto de “la autoria” y los “discursos” acerca de “el Otro”. Discusion y
reflexion que igualmente se encuentra en el ya clasico trabajo de Clifford Geertz
(1997): El antropdlogo como autor, en el que se reflexiona agudamente en torno
a la “observacion participante”, la elaboracion de puentes intersubjetivos con “el
Otro”, y el papel del antropdlogo como un “escritor de textos”. Cada uno de estos
tdpicos no es, ya, discutido como un simple asunto metodoldgico del trabajo de
campo. Por el contrario, se transforman en una reflexiéon epistemoldgica profunda
sobre las posibilidades del conocimiento antropoldgico y los imponderables de su
representacion escrita. Y en mi opinion, lo valioso de estos trabajos, es que han
llevado a nuestra disciplina —a la manera de lo que White (1992) y Ankersmit
(2003) han hecho con la Historia— ha reflexionar sobre si misma, a abrir la
discusibn de qué tanto su quehacer disciplinario constituye una forma de
escritura —una especie de “género literario especializado”— y a ser consciente
de lo que ello implica en la generacion de su conocimiento.

De hecho, como ha sido reconocido —i.e., por Geertz, en Hirsch y Wright
(1993)— estas reflexiones epistemoldgicas serias que apuntan —por
momentos— a “refundar” la éptica del quehacer antropolégico, se han edificado

sobre el pensamiento y las obras de pensadores europeos pos-estructuralistas
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como Focault, Ricoeur, Marleu-Ponty, Gadamer, Derrida. Y es por demas obvio
gue de éste ultimo se han recuperado dos sus tesis principales: a) la “crisis de la
representacion” —fundada en el caracter no ismorfico entre lenguaje,
pensamiento, representacion y “realidad”, por lo que todo uso del lenguaje
deviene en metafora—; y b) la “metafisica de la presencia” —la “supersticion” de
creer que aquello a lo que se hace referencia en el texto estd presente
(isomoérfica o miméticamente) en el texto mismo—, olvidando que toda
representacion —verbal, escrita, pictérica— estd elaborada mediante la
combinacion de un complejo de signos y simbolos —historica y culturalmente—
situados, arbitrarios, relativos, cambiantes y mudables.

Este giro hacia el lenguaje en nuestra disciplina —y en las ciencias
sociales en general— ha traido consigo el famoso “descentramiento del sujeto”
(Giddens, 1991; Hall, 1997), desechando la concepcion cartesiana del sujeto
como una “entidad” constitutivamente aislada, un ser individualizado capaz de
interactuar con otros “seres individualizados”. En tanto “entidades” constituidas
cultural y linguisticamente, los sujetos quedan comprendidos como
constitutivamente sociales, toda vez que la fuente principal de las palabras que
utilizamos sobre el mundo radica en la interaccion social cotidiana. De manera
que el conocimiento no es el producto de mentes individuales, sino del
intercambio.

Sin duda que en lo individual podran tenerse usos idiosincrasicos del
lenguaje, o de seleccionar —intencionadamente— los contenidos de lo que se
quiera narrar. No obstante, en términos sociales, debemos recurrir a las
estructuras gramaticales y de significado de la lengua, asi como a las técnicas
narrativas convencionales de cémo se da cuenta “de hechos y de eventos”, de
como se elaboran las tramas narrativas y de como se relatan para que sean
aceptadas como verosimiles (Potter, 1998). Toda vez que ninguna narrativa —en

la medida en que constituye una representacion de las cosas— constituye un
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“reflejo” especular de aquello de lo que da cuenta. Por el contrario, su eje axial es
generar significados, valoraciones y versiones de lo acontecido. De ahi mi
propésito de situar la mirada en los contenidos narrativos que otorgan sentido y
existencia a la “realidad politica” de los actores entrevistados. Analizando el
ejercicio de su lenguaje, sus formas de categorizacion, ordenamiento y
“construccion de realidades”.

Es asi que la nocidon de conocimiento que utilizo si bien no se separa
definitivamente de lo individual, apuesta, como dimensién relevante a su
constitucién social. Los sujetos se constituyen a si mismos, a su actividad, y a los
objetos de ella, mediante procesos interpretativos compartidos (Geertz, 1994).
Por ello la cognicién socialmente distribuida es un proceso y una construccion
discursiva, insertada en una comunidad social, que constituye el entorno en el
cual se sitian las actividades. El lenguaje tiene un rol social tanto activo como
generativo. Mediante su uso —que permite definir y brindar significado tanto a
metas como a valores— es que las personas crean objetos nuevos, transforman
su mundo, se abren o se cierran posibilidades, y se construyen futuros diferentes.

Visualizo asi las narrativas orales como herramientas para develar las vias
intersubjetivas a través de las cuales las personas se representan —mediante los
usos del lenguaje— versiones y eventos, a la vez que modifican su despliegue
discursivo de acuerdo a los contextos en que las representaciones se van
desarrollando. Por ello es que al analizar las “imagenes” contenidas en la
representacion, es que el lenguaje empleado en la narrativa se convierte en
topico de estudio. Sugiero asimismo que las narrativas existen y cobran realidad
—en el sentido no descriptivo sino perfomativo del lenguaje— en el campo
politico local, y existen en tanto los propios actores politicos las crean a través de
discursos que procuran ser legitimadores de sus versiones de las cosas —muy
en la vena de Van Dijk (1999). Esto no es declarar que las acciones politicas no

sean mas que discurso, pero si que el discurso es el medio principal por el cual
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los actores politicos dan forma a distintas representaciones de la realidad politica,
al nivel tanto de lo que consideran qué es el quehacer politico, como a nivel
biografico de quiénes son y de justificacion (legitimizacién) de sus acciones o
decisiones tomadas.

Las historias contadas de los eventos politicos pasados y presentes se
entremezclan con la historia de vida o experiencia personal de los propios
actores politicos. En buena medida, la reflexion sobre los eventos politicos pasa
por el tamiz de la(s) experiencia(s) personal(es). O dicho en otros términos, los
informante describen, evalldan y se explican los acontecimientos politicos en
funcién de experiencias existenciales, o, como también se vera, movidos por la
“‘compulsion” de discursos sociales, mitos, guiones publicos, o lo que en trazos
genéricos podria denominarse llanamente como “narrativas comunes”; esto es,
socialmente compartidas y reproducidas. Es el caso de los politicos jovenes: que
al no haber vivido el contexto ni las formas de hacer politica treinta o cuarenta
afios atras, de manera acritica —incluso mecanica— repiten admirablemente el
mismo discurso critico rayano en la leyenda negra del PRI. Se habla con tanta
seguridad, firmeza, convencimiento de lo que se dice, como si ellos hubiesen
sido testigos presenciales de los eventos referidos y enjuiciados.

Situacioén sensiblemente diferente a las rememoraciones brindadas por los
actores politicos de segunda y tercera generacion hacia atras; es decir, de
hombres y mujeres de cincuenta, sesenta, setenta afios. Y a quienes les toco
iniciarse y desenvolverse politicamente en las décadas de los afios cincuenta a
los ochenta; esto es, en las décadas del trinomio hegeménico PRI-Gobierno-
Estado. Lo que tiene que ver con el hecho de que el lenguaje politico es, por
antonomasia, un lenguaje hipostasiado, plagado de entelequias imaginadas. A la
par del uso prolijo de metaforas para describir, evaluar, juzgar una personalidad

politica o narrar un evento politico.
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De igual manera, las entrevistas realizadas permitieron a los actores crear
e interpretar sus historias engarzandolas con otras historias.*® Por lo que el
proceso discursivo que se produce de la narracion mduiltiple y compartida de la
historia politica es complejo y heterogéneo, por ello no puede registrarse y
contenerse —a la manera de la imagen creada por la Historia profesional,
monoldgica— como una historia, con unicidad, homogeneidad y coherencia. La
historia oral de la politica —por el contrario— nos habla en cambio de una
multiplicidad, una pluralidad de historias e interpretaciones que viven en un
constante forcejeo entre si. Resulta mas indeterminada, diferenciada, que la
historia contenida en textos de caracter historico convencional desde un enfoque
etic (Ramirez, 1991; Renddn, 1996), entendida como una especie de entidad
mMAas 0 menos simple, sistematica, monoldgica y secuencialmente ordenada.

Las historias orales se constituyen y sostienen en cierta medida por la
agregacion de actos discursivos de “construccion de realidad”, tales como: los de
“diferenciacion”, de “fijacion”, de “nominacion”, de “etiquetamiento”, de
“clasificacion”, de “relacion”, etcétera. El discurso contenido en las narrativas
sobresale por sus formas multidimensionales y heterogéneas de inscripcion
material y de enunciados verbales, los cuales producen una particular version de
la historia politica. Por ello, insisto, en el andlisis de los contenidos e iméagenes
vertidas en las representaciones de los actores, no interesa la supuesta funcion
“‘especular” del lenguaje de la realidad referida, pues tal vision extravia el punto
esencial, a saber: que los actos discursivos —en un nivel constitutivo— confieren
sentido a los objetos sociales a los cuales se refieren. Al moldear nuestras
formas de pensamiento, las representaciones que nos hacemos de las cosas
trabajan “subterraneamente”, como fuerzas inconscientes que influyen tanto en la

vision que nos formamos del mundo como de las posibilidades de concepciéon y

49 Que es también algo comun que realizan los actores politicos en sus narrativas orales. Sobre
los relatos que conocen de otros sujetos, en sus narrativas orales construyen hiper-relatos,
organizandolos con coherencia narrativa.
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de accion que nos fijamos en el mismo por su intermediacion. ¢ Qué es “digno” de

hacer y qué no? ;Qué es “bueno” hacer y qué no? ;Qué “vale la pena” hacer y

qué no?

2.2.- Los Imaginarios Sociales

Cada cual tiene que habérselas por su cuenta con todo
lo dudoso, con todo lo que es cuestion. A este fin
ensaya figuras imaginarias de mundos y de su posible
conducta en ellos. Entre ellas, una le parece
idealmente més firma, y a eso llama verdad. Pero
conste: lo verdadero, y aun lo cientificamente
verdadero, no es sino un caso particular de lo
fantastico. Hay fantasias exactas. Mas aun: sélo puede
ser exacto lo fantastico. No hay modo de entender bien
al hombre sino se repara en que la mateméatica brota
de la misma raiz de la poesia, del don imaginativo.

José Ortega y Gasset

El mito responde a interrogantes y deseos ante los
cuales ni la ciencia ni la filosofia racionalista tradicional
responden. El mito encuentra su fuente en la
imaginacion, que constituye una  disposicion
antropoldgica irreductible y necesaria.

Raymond Ledrut.

Lo imaginario se encuentra ubicado entre lo real y lo
irreal, 0, més bien, los ajusta y los une.
Raymond Ledrut..

La nocidon de “imaginarios sociales”, originalmente acufiada por Cornelius

Catoriadis, se ha desarrollado en la encrucijada de diversas disciplinas y

enfoques metodoldgicos sin conseguir un nivel conceptual que permita su empleo

en un ambiente de acuerdo generalizado (Baczko, 1999). No obstante, es esta

una nocion que retoma el corpus tedrico de dos corrientes francesas de

pensamiento antropolégico: a) el estudio de las “representaciones colectivas”

desarrollado por Durkheim en su obra tardia Las formas elementales de la vida

religiosa, y b) la reflexion fenomenolégica de “lo imaginario” condensada por

Gilbert Durand en obras como Las estructuras antropologicas de lo imaginario.
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En el caso de Durkheim, sus reflexiones tardias dotan de un estatuto
propio a las “representaciones colectivas”, al sostener que forman parte
constitutiva de la realidad en el mundo social. De hecho, cuestionando el debate
afiejo del dualismo entre los “ideal” y lo “material’, Durkheim enfatiza el caracter
inmanente de las representaciones “ideales” —o0 imaginarias— socialmente
compartidas, al reconocer su dimension practica en la conformacion de practicas
e instituciones en el seno de una sociedad, dada su tesis caracteristica de la
coaccion que ésta ejerce sobre las conciencias individuales de las personas que

la conforman. Es bastante elocuente a este respecto, al afirmar que:

La cuestion que se plantea es saber de donde procede la idealizacion [...] el
hombre tiene una facultad natural de idealizar, es decir, de sustituir el mundo de
la realidad por un mundo diferente donde él se transporta por el pensamiento. [...]
Solo el hombre tiene la facultad de concebir lo ideal y de afadirlo a lo real. ¢De
donde proviene, pues, este singular privilegio? [...] Una sociedad no puede
crearse ni recrearse sin, al mismo tiempo, crear el ideal. Esta creacién no es para
ella una especie de acto de supererogacion, por el cual se complementaria, una
vez formada; es el acto por el cual se hace y se rehace periddicamente. Por eso,
cuando se opone la sociedad ideal a la sociedad real como dos antagonistas que
nos llevarian en sentidos contrarios, se realiza y se opone abstracciones. La
sociedad ideal no esté fuera de la sociedad real; forma parte de ella. Bien lejos de
estar dividido entre ellas como entre dos polos que se rechazan, no podemos
estar en una sin estar en la otra. Pues una sociedad no est4d simplemente
constituida por la masa de individuos que la componen, por el suelo que ocupan,
por las cosas que se sirven, por los movimientos que efectdan, sino, ante todo,
por la idea que tienen de si mismos (Durkheim, 2000: 433-434).

Tenemos entonces que, segun la obra tardia de Durkheim, un
requerimiento indispensable para conservar la identidad y asegurar la cohesion
social de los miembros que dan cuerpo a una sociedad, es que aquéllos se
reconozcan en creencias y practicas comunes. Las cuales so6lo pueden cobrar
sentido para sus ejecutantes en la medida en que estan basadas en
representaciones imaginarias socialmente compartidas. No en otro ambito de lo
social encuentra su legitimidad la moral, la religion, el arte, el derecho, la politica,

mas que en el ambito colectivo de lo simbdlico y lo ideacional.
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Por lo que hace a la defensa antropoldgica de “lo imaginario” por parte de
Gilbert Durand, cabe destacar el lugar propicio que le concede dentro de los
ambitos de lo simbdlico y de lo mitolégico. En el caso del primero, concebido
como un lenguaje que permite confeccionar y expresar significados que
trascienden lo “sensible” de lo empiricamente dado. En el caso del segundo,
concebido como una representacion que permite crear una imagen de totalidad
significativa que confiere orden y sentido a los distintos fendmenos del mundo
natural y social. Durand rescata asi el problema del sentido dentro de la dinamica
social, el cual responde a una ldgica propia incapaz de ser reducible a los
presupuestos racionalistas y empiristas propios del positivismo. En su vision, la
experiencia subjetiva, significativa, del dia a dia de las personas responde a
necesidades de sentido que se hallan circunscritas al @ambito de lo existencial, en
donde lo Unico que puede dar salida o satisfaccion a tales necesidades es el
poder de la imaginacion, de lo imaginario, vertido en contenidos simbdlicos y
mitologicos: sean religiosos, filosoficos, ideoldgicos, artisticos, etcétera. De ahi su
senalamiento certero de que “hay sociedades sin investigadores cientificos, sin
psicoanalistas, pero no las hay sin poetas, sin artistas, sin valores. Para el
hombre la dimensién de apelacién y de esperanza prevalece siempre sobre la
desmitificacion. Porque una desmitificacion total equivaldria a aniquilar los
valores de la vida ante la comprobacion brutal de nuestra mortalidad” (1971:
122).

Asi, frente al marco del objetivismo positivista “desmitificador” que relega
lo simbdlico, lo mitolégico, lo imaginario, al &mbito de la simple ilusion o de la
fantasia irracional, Durand brega por fundamentar una ontologia de lo imaginario
enfatizando el papel consustancial —e instituyente— que viene a desempefar
dentro de la propia dinamica de la vida social merced de la conexion que existe
entre lo simbdlico y el sentido. Toda vez que en su argumentacion lo simbolico

descansa sobre la imaginacion, y ambos cuentan con la facultad real de
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intervenir en la vida social en tanto fuentes de significado que trascienden la
“realidad sensible” revistiéndola de orden y sentido. Por ello su conviccion
profunda de que “llegamos a la imaginacion simbdlica propiamente dicha cuando
el significado es imposible de presentar y el signo solo puede referirse a un
sentido, y no a una cosa sensible” (1971: 13). Y mas aun, su tesis central de que
“‘la razdn y la ciencia sélo vinculan a los hombres con las cosas, pero lo que une
a los hombres entre si, en el humilde nivel de las dichas y penas cotidianas [...]
es esta representacion afectiva por ser vivida, que constituye el reino de las
imagenes” (1971: 133).

Es de estas dos lineas de influencia de donde se desarrollara inicialmente
la propuesta de los “imaginarios sociales” dentro del pensamiento francés,
conjuntando la dimensién practica de las “representaciones colectivas” con el
papel creador de sentido tanto de lo simbdlico como de lo mitolégico en obras
célebres de autores como Cornelius Castoriadis, Raymond Ledrut, Michel
Maffesoli, Pierre Ansart y Georges Balandier. A los que se sumara una larga lista
de autores esparioles, ingleses, estadounidenses y sudamericanos. Cada vez
mas se admite sin mayor discusion que “lo imaginario” ocupa un lugar
preponderante en el analisis de la vida social, dado que ‘“los actos individuales o
colectivos [...] son imposibles fuera de una red simbdlica” (Castoriadis, Vol. 1,
1983: 201). Red simbdlica confeccionada por imaginarios socialmente
compartidos, misma que ocupa un lugar de primera fila en la definicion de lo que
se percibe y acepta como “real”. Fenomenoldégicamente hablando, los
imaginarios sociales devienen armatostes “constructores” de realidades sociales.
Y su conocimiento y analisis permite comprender los vericuetos socioculturales
mediante los cuales lo que es definido como real termina siendo asumido como
tal por los miembros del grupo o de una sociedad en su conjunto. Asi, frente al
estructural-funcionalismo, el marxismo, el estructuralismo francés vy el

psicoanalisis freudiano, la propuesta de los imaginarios sociales reinserta el
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asunto de las necesidades de sentido sosteniendo la imposibilidad determinar “lo
real” como algo pre constituido al marco de la cultura en que se inserta. Sélo
desde premisas culturales es posible determinar aquello que las personas
definen y aceptan como “lo natural”.

Se parte entonces desde una perspectiva fundada en el constructivismo,
desde la cual la “realidad social” no puede ser conceptuada en términos del
objetivismo, a saber: como un “dato natural” que posee una existencia objetiva en
si misma al margen de las representaciones que tienen de ella los agentes que la
conforman. Por el contrario, el que dicha “realidad” aparezca para estos ultimos
como algo evidente y connatural al mundo depende de significaciones
imaginarias particulares que revisten de sentido a las cosas, a las personas, a los
fendbmenos variopintos. Y al hacerlo asi, delimitan de igual manera una especie
de “umbrales de visibilidad” en tanto marcos simbodlicos definitorios de “lo real”,
con lo cual dichas significaciones adquieren certidumbre ontologica para los
sujetos que las detentan. Pues no puede olvidarse que “el mundo sélo puede
aparecer, es claro, en el marco de la conciencia y ésta sélo puede levantar sus
edificios sobre un suelo y con unos materiales de naturaleza imaginaria mediante
técnicas indisociables de las funciones atribuidas a la imaginacién” (Gémez de
Liafio, 1989: 156).

Los imaginarios sociales tendrian entonces una “funcién” a la manera de la
que ejercen los lentes, ya que nos permiten percibir a condicién de que ellos —
como los lentes— no sean percibidos en la realizacion del acto de vision. La
mecanica de su funcionamiento en la construccion de la realidad procede
mediante una dinamica de distincion entre relevancia y opacidad: se trata de
convertir lo que se nos presenta como “evidencia” en algo observable. La
observacion no es una simple funcién de contemplacion, sino que observar es
generar una diferencia con la ayuda de una distincion, que deja fuera de ella lo

no distinguible. De este modo, el sistema comunicativo social constituye el
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mundo como una totalidad, que incluye todo lo que es observable, incluyendo
hasta el observador mismo. El observar no es, entonces, otra cosa que un
sefalar diferenciante. El instrumento basico mediante el que los imaginarios
construyen algo como real es el de la percepcion: desde una focalidad
determinada se deja “fuera de campo” determinados fenémenos y se hace
relevantes otros. En suma, la funcién fundamental de los imaginarios es generar
la plausibilidad de las perspectivas en juego, mediante los efectos de
verosimilitud, autenticidad y legitimidad obtenidos en el despliegue de las
estrategias discursivas.

Se tiene asi que el punto arquimédico de esta propuesta, se ubica en el
esfuerzo por terminar con la concepcion dicotomica de “lo real” y de ‘lo
imaginario” como ambitos escindidos dentro del mundo social, y en donde este
ultimo es considerado como una simple “distorsion ilusoria” de lo real. Por el
contrario, en la vena del pensamiento tardio de Durkheim, se disuelve dicha
distincién ontolégica al considerar que la realidad social se construye —e
instituye— desde representaciones imaginarias. Es decir, que lo real esta
intrinsecamente mediado por una representacién que lo constituye. De aqui la
necesidad de concebir la vida social como un entrejuego permanente entre
ambos ordenes. Muestra de esto es que “la institucion de la sociedad es lo que
es y tal como es en la medida en que «materializa» un magma de significaciones
imaginarias sociales, en referencia al cual [...] tanto los individuos como los
objetos pueden ser aprehendidos e incluso pueden simplemente existir; y este
magma tampoco puede ser dicho separadamente de los individuos y de los
objetos a los que da existencia” (Castoriadis, Vol. 2, 1983: 307). Se recupera asi
el interés en torno al estudio del relevante papel social de lo simbdlico, anclado
en el ambito existencial del sentido y demando, por ello, una hermenéutica
especifica para su comprension. Toda vez que los imaginarios socialmente

compartidos vienen a ser (1) una especie de “dispositivos” mediante los cuales
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‘la realidad” adquiere significados especificos para aquellos sujetos que la
definen y la aceptan con una actitud a-problematizadora, a la par que (2) estan
estrechamente vinculados con la refornulacion de fines y valores para responder
a problemas o necesidades generados en la propia dinamica de la vida social
“real”.

Lo anterior implica igualmente la reformulacion de la anterior concepcion
epistemolodgica positivista que —sustentada en el objetivismo— evalta lo
imaginario en funcion de su “verdad” o “falsedad” con base en criterios de verdad
de correspondencia con un estado supuesto de cosas inherente al mundo
objetivo, del cual puede ser un reflejo fiel o una imagen deformada; muy en la
vena del positivismo logico del primer Wittgenstein. Desde tal concepcién, como
era de esperarse, lo imaginario siempre era ubicado dentro del ambito de “lo
irreal”, de la ficcién y de la fantasia, toda vez que las imagenes y creencias
‘infundadas” a que daba lugar en nada ‘“reflejaban” la realidad objetiva. A la
manera del giro linglistico del segundo Wittgenstein, los imaginarios sociales
parten de una epistemologia constructivista, en el sentido de que no se les
evalua ya en términos de su “verdad” o “falsedad”, sino en términos de las
funciones particulares que desempefian al interior de grupos o sociedades
determinados; es decir, en términos de modelos de pensamiento y de accién
social a que dan lugar. Con lo cual pierden su antiguo estatus de mera ilusién o
de “irrealidad” quimérica. Son anclados ahora en el ambito de lo vivencial, de la
experiencia, de lo existencial, a saber: desde una epistemologia propia de la
fenomenologia en la vena inaugural de Berger y Luckman (2003), o del
pragmatismo filosofico de la verdad en la linea de Richard Rorty (1996) o Hilary
Putnam (1988).

Ahora bien, una forma de resolver la aparente “naturaleza etérea” de la
categoria de los “imaginarios sociales”, es fijandola a su objetivacién discursiva.

En buena medida los discursos sociales —de los que hablaba Geertz (2000)—
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son los que objetivan los imaginarios, y permiten su aprehension como objeto de
conocimiento antropolégico. Por ello, la materialidad de esta categoria reside en
su inscripcidn en un universo discursivo, el cual tiene lugar dentro de los multiples
habitos de produccion textual y de registros de operaciones de representacion.
Asi las cosas sélo es posible “dar con” —y “dar cuenta de’— los imaginarios
socialmente compartidos en —y a través de— su objetivacion discursiva en
textos concretos con representaciones efectivas, a saber: aguellas que posibilitan
asignar a determinados significantes significados especificos, dentro de un
proceso situado que no responde a la determinacion de un uUnico codigo o
sistema de signos para su produccién discursiva, toda vez que dichos
significados cobran sentido Unicamente en el uso concreto que las personas
hacen de ellos, por lo que hablamos de un fendmeno politextual. En otras
palabras, los imaginarios compartidos son matrices de sentido; esto es, matrices
de representaciéon Constituyen la sustancia del significado entendida como
investidura de sentido dentro de un patron basico de marcos -culturales
intersubjetivamente constituidos, los cuales ordenan las secuencias de
experiencias con arreglo a formas de sentido global que dan forma a “un mundo
de vida”, a saber: creencias, actitudes, disposiciones mentales, mediadas por
valores, ideas e intereses que configuran matrices de sentido. Y cuya funcién es
posibilitar el acceso a la interpretacion del mundo natural y social, permitiendo la
concepcion de la “realidad construida” como “realidad objetiva”.

De manera que la construccidn social de la “realidad” viene a ser la
identificacion “perceptual” —sensorial o imaginaria— de determinadas formas y
fendbmenos en funcién de una interpretacion posible que se objetiva —o
materializa— en la praxis social, en los discursos sociales —junto con sus
registros: los textos que circulan en una sociedad—, y en los 6rdenes normativos
que se generan a manera de regimenes de significacion —eficaces para la

efectiva produccion y/o reproduccion de representaciones e interpretaciones.
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Pues el camino que recorre la accion simbodlica en la produccion de
representaciones particulares va desde un plano de matrices de sentido —o
esquemas abstractos de representacion— hasta el proceso mismo de volcar en
ciertas formas concretas —significantes— ciertos contenidos ideacionales
—significados— “ordenados” en formas globales por los imaginarios compartidos.

Debe subrayarse que los “imaginarios sociales” no constituyen la suma de
todas las imaginaciones o imaginarios individuales. No es tampoco un producto
acabado y pasivo, sino que se organiza sobre un campo complejo de relaciones
en el que se sostienen los discursos y las practicas sociales. Pues lo imaginario
social se manifiesta en lo simbélico —en el lenguaje— y en el accionar concreto
de la praxis social. Al ser socialmente compartido adquiere cierto grado de
autonomia sobre las “conciencias individuales”, aunque requiere de ellas para
materializarse pese a constituir un “saber no consciente” colectivamente
compartido. Gracias a esto ultimo —sustrato de presuposiciones culturales— las
personas disponen de patrones definidos socialmente para dar lugar a sus juicios
y acciones, los cuales inciden como principios regulativos de las conductas. De
ahi que su comportamiento se despliegue en razon de ciertos modelos guias —o
guiones publicos— que regulan esferas distintas de la praxis. Sin olvidar que
estos oOrdenes categoriales se gestaron —precisamente— en funcidn de
imaginarios compartidos que producen a la par efectos en la realidad tanto como
“‘efectos de realidad” (Ricouer, 1996). O, parafraseando a Geertz (2000),
producen “modelos de” (pensamiento) y “modelos para” (la accion). De hecho,
sostengo que desde una perspectiva geertziana, los “imaginarios sociales”
podrian definirse como: (1) aquellos esquemas de pensamiento socialmente
constituidos, que (2) permiten a personas especificas definir y aceptar “algo”
como “realidad”, gracias a lo cual (3) pueden explicarselo significativamente e

intervenir —empirica o imaginariamente— en ello.
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A este respecto Castoriadis llama la atencion sobre esta dimension de
“conocimiento no consciente” depositado en los imaginarios socialmente
compartidos. Una dimension que interpreta como “el depésito de los puntos de
vista, de los deseos, de las ubicaciones, de las exigencias, de las esperas, de las
significaciones asignadas al individuo por los que lo engendraron y criaron a
partir del momento de la concepcion, e incluso antes [...]. El sujeto esta
dominado por un imaginario vivido como mas real que lo real, aunque no es
sabido como tal”. (1975, Vol. 1: 174-175). En buena medida porque lo ideacional
se encuentra estructurado por lo simbdlico. Y lo simbdlico descansa sobre la
capacidad imaginaria del lenguaje, el cual por ser publicamente compartido y
convencional rara vez es puesto en cuestidon por sus usuarios nativos. Por ello, lo
normal es que se le tome como “algo dado”, naturalizado, con fines de
comunicacion, sin cuestionar consciente —y criticamente— las imagenes que
subyacen en sus expresiones y que “colorean” de cierta forma la imagen del
mundo que se crean —mediante un “saber no consciente’— sus hablantes.

Es por ello que al hablar de los imaginarios sociales se habla de
necesariamente de “matrices de representacién”, en la medida en que estan
fundados en el ambitos del lenguaje y —por ende— de lo simbdlico. Ello implica
reconocer que mientras el significante es la base del orden simbdlico, el
significado y la significacién tienen —necesariamente— sus raices en lo
imaginario. Pues como afirma Chaney (1994:182): “el mundo real no existe en
sus propios términos sino so6lo en tanto que es organizado, representado,
actuado, ejecutado e imaginado en las formas culturales”. Lo que significa —en
términos llanos— que las personas organizan los aspectos mas elementales de
su vida diaria en términos de procesos significativos. Por citar un ejemplo

ilustrativo brindado por Marshall Sahlins (1988: 169):

El Valor de uso no es menos simbdlico o menos arbitrario que el valor de
mercancia. En efecto, la “utilidad” no es una cualidad del objeto, sino un
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significado de sus cualidades objetivas. La razén por la cual los norteamericanos
consideran que los perros son incomibles y la carne vacuna es “alimento” resulta
tan poco perceptible por los sentidos como lo es el precio de la carne.
Andlogamente, lo que pone el sello de masculino a los pantalones y el de
femenino a las faldas no tiene relacion necesaria con las propiedades fisicas de
esas prendas o las relaciones que se derivan de ellas. Los pantalones son
producidos para los hombres y las faldas para las mujeres en virtud de sus
correlaciones en un sistema simbdlico, antes que por la naturaleza per se, 0 por
su capacidad para satisfacer una necesidad material [...]. En la sociedad
humana, ningln objeto o cosa tiene existencia ni movimiento salvo por el
significado que los hombres pueden asignarle.

Se trata, asi, de una definicion ordenadora de lo que a nivel ideacional es
discursivamente definido y aceptado como “realidad” y del complejo de conductas
que deben seguirse para adecuarse al curso “natural’” de las cosas. Lo cual
permite apreciar —fenomenoldgicamente hablando— que el punto culmen en el
proceso socio-cultural de “construccion de la realidad” se lleva a cabo cuando a
nivel de la conciencia se borran las huellas de dicha construccion, de modo que
el constructo final —lIllamado “realidad”™— aparece a los sujetos como
“autoimponiéndose” desde una irrecusable objetividad supuesta. Con lo cual se
pierde de vista que se trata del efecto de una representacion cultural de una
“realidad” socialmente construida como autodada, autocontenida y —por ende—
aceptada con una actitud a-problematizada. De esta forma, dicha representacion
oculta a la mayoria de las personas los trazos de su elaboracion social bajo los
ropajes de su propia “evidencia”, contenido —y resumida en expresiones
discursivas que son dadas por descontadas, tales como: las “cosas como son” y
el “sentido comun” no requieren mas que su simple demostracion tradicional y
socialmente compartida. Es asi que la “realidad” resulta mas real si procede por
demostracion, proclama o pronunciamiento, procedimientos que se sostienen por
convencion y —sobre todo— por la exhibicion de sus dispositivos discursivos.

Asi las cosas, los imaginarios socialmente compartidos —en tanto marcos
interpretativos— cumplen una doble funcién: constructiva e integradora.

Constructiva, porque desempefian un papel constitutivo de lo simbdlico en la
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construccion social de la realidad y en la mediacion de la accion simbdlica.
Integradora, porque “reunen” a los que tienen en comun afinidades interpretativas
por disponer de marcos comunes de sentido. Y como ya Sse expuso
anteriormente, una de estas estructuras de base para las representaciones
sociales es la forma narrativa, la cual constituye un esquema de percepcion
interpretativa elemental para la comprensiéon del mundo dado su poder de
inteligibilidad.

En tanto matriz de conexiones entre los diferentes elementos de la
experiencia, la forma narrativa es capaz de transformar el flujo de la vida
cotidiana en secuencias de eventos ordenados dentro tramas donde se integran
motivaciones, consecuencias, valoraciones y perspectivas, proceso estructurador
del que resulta una asignacién de significados a la temporalidad. En la vida
cotidiana la forma narrativa no sélo emerge como un esquema superestructural
textual elemental, sino que se presenta como un dispositivo cognitivo
modelizador fundamental. La percepcion narrativa enfatiza la estructuracion de
los eventos en términos de acciones, pensamientos y sentimientos, esto es,
motivaciones. Lo que resulta es un “paisaje” narrativo de accion y conciencia: los
hechos de los sujetos en determinadas situaciones junto con las creencias y
emociones del perceptor-narrador, ordenados en categorias de racionalidad
segun las normas del orden socio-cultural vigente. Toda vez que en los
imaginarios se enlazan estereotipos, ideas, imagenes, creencias, supuestos,
etcétera, constituyendo nucleos de sentido de ese “saber no consciente” que da
pie a representaciones y sistemas discursivos —como los metarrelatos, las
mitologias, las cosmologias, las leyendas, las anécdotas moralizadoras, la
“sabiduria popular” contenida en frases o refranes, etcétera—. Por ello es posible
decir: “las cosas pasan por algo”, o, “tarde o temprano algo va a pasar’, y ese

“algo” es siempre interpretado en términos de nuestra predisposicion cultural por
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la dramaturgia), mismo que viene a ser representado como el comienzo de una
trama en desarrollo (Bruner, 2003).

Por ultimo, y recuperando parte de las ideas expuestas por Charles Taylor
(2006:37) en este punto, diré que comparto su acepcion de que un imaginario
socialmente compartido es algo “mas amplio y profundo que las construcciones
intelectuales que puedan elaborar las personas cuando reflexionan sobre la
realidad social de un modo distanciado. Pienso mas bien en el modo en que
imaginan [las personas] su existencia social, el tipo de relaciones que mantienen
unas con otras, el tipo de cosas que ocurren entre ellas, las expectativas que se
cumplen habitualmente y las imagenes e ideas normativas mas profundas que
subyacen a estas expectativas”.

Existen diferencias importantes entre lo que vendria a ser un imaginario
social y una “teoria social”’. Lo primero alude concretamente a la forma en que las
personas corrientes “imaginan” su entorno social, lo que la mayoria de las veces
no se expresa en términos “tedricos”, sino que se manifiesta a través de
imagenes, historias, mitos, leyendas, y relatos de todo tipo. Y mientras a menudo
la teoria es el coto privado de una pequefia minoria, interesante del imaginario
social es que lo comparten amplios grupos de personas, razéon por la cual hace
posibles las practicas comunes y un sentimiento amplio de identidad y
legitimidad.

Claramente, todo imaginario social —en cualquier momento dado— es
complejo. Incorpora ideas de las expectativas normales que tienen las personas
unas con respecto de otras, de la clase de entendimiento comdn que les permite
desarrollar las practicas colectivas que informan su vida social. Lo que supone,
también, cierta nocién del tipo de participacion que corresponde a cada uno en la
practica comun. Asi, “esta clase de entendimiento es a un tiempo factico y
normativo; es decir tenemos una idea [una imagen] de como funcionan las cosas

normalmente, que resulta inseparable de la idea de como deben funcionar y del
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tipo de desviaciones que invalidarian la practica. [...] Implicita en esta concepcidn
de las normas esta también la capacidad de reconocer casos ideales [...]. Y
detras del ideal hay una cierta nocién de un orden moral o metafisico, en el
contexto del cual cobran sentido las normas y los ideales” (Taylor, 2006:37).
Tenemos entonces que los imaginarios socialmente compartidos van mas
alla de la idea inmediata que da sentido a practicas sociales particulares. Esta
extension del concepto no es arbitraria, pues del mismo modo que la practica sin
la idea no tendria ningun sentido para quienes la llevan a cabo, de igual manera
la idea debe remitirse a una comprension mas amplia de la situacion, si es que
ha de tener sentido. Esta concepcion mas amplia no tiene unos limites claros, se
basa en una comprension de nuestra situacion en el marco de los rasgos
particulares de nuestro mundo tal como es definido y aceptado. Nunca puede
expresarse adecuadamente en la forma de teorias explicitas, pues es ilimitada e
indefinida por naturaleza. La relacion entre las practicas y la concepcion de fondo
gue hay tras ellas no es por lo tanto unidireccional: si la concepcion hace posible
la practica, es porque la practica encarna en gran medida dicha concepcion. Es
por ello que en cualquier momento dado se puede hablar de “repertorio” de
acciones colectivas a disposicion de un cierto grupo social, mismo que dicho
grupo sabe como realizar —desde elecciones generales, hasta una conversacién
cortés—. Para llevar a cabo estas acciones es preciso saber hacer ciertas
discriminaciones, como por ejemplo a quién se debe hablar, cuando y cémo
hacerlo; y en estas discriminaciones va implicito todo un mapa del espacio social.
Por lo que el trasfondo que da sentido a cualquier sentido particular es, pues,
amplio y profundo. No incluye todo cuanto forma parte de nuestro mundo, pero
tampoco es posible circunscribir los rasgos relevantes que le dan sentido; por
este motivo, afirma Taylor (2006: 41), “es que nuestros actos cobran sentido en el

marco del conjunto de nuestro mundo, es decir, de nuestra concepcion del lugar
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gue ocupamos en el tiempo y el espacio, en la historia y entre las demas

personas”.
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3.- LA RUTA METODOLOGICA SEGUIDA

El andlisis cultural es intrinsecamente incompleto. Y, lo que
es peor, cuanto mas profundamente se lo realiza menos
completo es. Es ésta una extrafia ciencia cuyas
afirmaciones mas convincentes son las que descansan
sobre las bases mas trémulas, de suerte que estudiar la
materia que se tiene entre manos es intensificar las
sospechas (tanto de uno mismo como de los demas) de
que uno no esta encarando bien las cosas.

Clifford Geertz (2001:39)

3.1.- El acercamiento metodoldgico

Al situar el corazén de esta investigacion en la forma en que los actores politicos
en Tlaxcala se representan —en narraciones orales— la historia politica reciente
en la entidad, mediante recursos biograficos e imaginarios politicos, he optado
por llevarla a cabo desde un enfoque de estudio emic, fundado en el encuentro
intersubjetivo, dialégico, con los otros. Recupero la propuesta semibtica de
Geertz (2001), con su eje metodoldgico de que la comprension de los sistemas
simbdlicos debe atender a las férmulas definitorias de los propios actores. De
manera que sus relatos acerca de la realidad en la que viven, deben, al menos,
valorarse en pie de igualdad con aquellos producidos por el investigador social
(Hammersley y Atkinson, 1994).

Una indagacion de esta naturaleza —como ya argumenté— se encuentra
lejos de constituir una especie de “espejo” que pretenda reflejar una realidad,
bajo el presupuesto de que ésta se encuentra objetiva y pasivamente “ahi”, de
forma que la légica de la investigacion cientifica hace posible observarla,
describirla y explicarla “tal cual es”. Por el contrario, parto del reconocimiento de
que todo ejercicio de investigacion deviene siempre una actividad humana,
historica y culturalmente condicionada. Por lo que un conocimiento como el que
me he propuesto es aclarativo y hermenéutico, antes que positivo, tentativo mas
que concluyente, relativo al tiempo, al lugar y al autor mas que objetivo y

universal.
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Frente a los criterios operacionalista o de “verificacion” de los
acercamientos positivistas, los criterios hermenéuticos recurren a la
“plausibilidad” de la comprensién de su objeto de estudio (Geertz, 2001). En el
primer caso, se asevera, metodologias “duras” —como la del survey— permiten
aprehender una realidad “objetiva” y verificar hipdtesis y teorias previamente
elaboradas (Martinez, 2002; Castro, 2002). En el segundo, es la interaccion
dialogica con las personas lo que nos conduce a la plausibilidad de comprender
su realidad simbdlica —imaginaria— en la que se desenvuelven cotidianamente,
accediendo a —e interpretando— sus figuraciones del mundo. Se trata, asi, de
un enfoque semidtico cuyo “quid [...] es ayudarnos a lograr acceso al mundo
conceptual en el cual viven nuestros sujetos, de suerte que podamos, en el
sentido amplio del término, conversar con ellos” (Geertz, 2000:35).

Metodolégicamente, entonces, a lo que puedo aspirar en esta
investigacion es a obtener una “comprensién participativa” —en los términos de
Gadamer (1977)— fundada en el reconocimiento de que en asuntos humanos
ninguna verdad existe “en si misma”’, dado que no es independiente del
condicionamiento existencial del etnoégrafo y ni de los informantes en un
encuentro activo de comunicacion (Tedllock, 1991). Es por esto que nuestras
“verdades” en antropologia vienen al mundo atadas indisolublemente al contexto
de la constitucién y negociacion intersubjetiva de la informacion arafiada por el
etnografo (Geertz, 1997; Tedllock, 1991; Rosaldo, 1991; Gadamer, 1977).

Se trata, en términos reales, de un proceso de construccion —o de co-
construccion— de puentes intersubjetivos de comprension entre el etnégrafo y
sus informantes, reconociendo en estos ultimos su condicién de sujetos “con
voz”, a saber: de sujetos con voluntad de accién, con capacidad interpretativa y
detentadores de un saber digno de ser explorado. Y acceder a ese saber,
deviene en una tarea en nada sencilla; maxime si se procura que no sea

inocente. Pues no cabe olvidar que los sujetos de estudio antropolégico cuentan
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—en todo momento— con la posibilidad real de: mentir deliberadamente —
inventar cosas—, “administrar” informaciéon —contar lo que quieran o lo que les
convenga—, simular confusién, haber olvidado cosas o asi hacerlo parecer,
etcétera. Una situacidon que, en términos reales, es imposible para el etnégrafo
saber qué tan veraces —o no— son los informantes en sus relatos. Y este es un
imponderable a tener en cuenta no sélo para esta investigacion, sino para
cualquier otra que trabaje con entrevistas y haga de “testimonios” orales las
bases de su edificacion. Maxime cuando los informantes son actores politicos en
activo.

Por citar un ejemplo. En el inicio de mi trabajo de campo, al preguntar a
politicos priistas sobre aspectos biograficos de la ex gobernadora y presidenta
nacional de su partido —Beatriz Paredes Rangel—, la respuesta fue en varios
casos el silencio, con expresiones como: “de eso si yo no sé nada”, o, “es algo
que habria que preguntarselo a ella”. La mayoria optd por la evasion: “lo que yo
te puedo decir, es que la licenciada Paredes es una luchadora social que... bla
bla bla”. Hasta que un entrevistado, off record, me hizo la siguiente observacion:
“Profesor, le voy a ser franco. Nadie en el PRI le va a contestar esas cosas sobre
Beatriz, porque hay una consigna de no hablar de, de su vida personal.”

Ante escollos de esta naturaleza, la Unica forma de tener un grado de
seguridad acerca de la sinceridad brindada por nuestros informantes, es logrando
el “establecimiento del rapport”’, esto es: creando con ellos un ambiente de
confianza y permisividad —y existen muchas recomendaciones para ello
(Hammersley y Atkinson, 1994, Taylor y Bodgan, 1996). En términos generales
considero haberlo logrado en cada entrevista, en la medida en que éstas fueron
tersas, amenas, y en la mayoria de los casos me ayudé de un “padrino” —en los
términos de Hammersley y Atkinson (1994)— para que mediante su intercesion
preparara el contexto de confianza y me ayudase a concretar la cita con el

proximo informante. Y de manera usual, a la manera del efecto de “bola de nieve”
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—(Hammersley y Atkinson, 1994)— un informante me conectaba con otro. Lo
cual me ayuddé en mucho a limar las desconfianzas que los entrevistados
pudiesen tener hacia mi persona y hacia mi investigaciéon en curso.*® De hecho,
sobre esto udltimo, tuve que lidiar con lo que Hammersley y Atkinson (1994)
denominan la “asignacién de roles” en el trabajo de campo. Asi como el etnégrafo
realiza definiciones de las situaciones en que se ve involucrado e “identifica” roles
de las personas con las que interactia, lo mismo ocurre al revés: también los
sujetos estudiados —en su interaccion con el etnografo— definen situaciones y le
endilgan roles. En mi caso, nunca pude quitarme el rol de “Doctor”, “Profesor”, y
en alguno que otro caso el de “un Periodista que viene de México”.

El s6lo hecho de explicar a mis informantes que llevaba a cabo una
investigacion de doctorado en antropologia social, cuyo fin era reconstruir la
historia politica reciente de Tlaxcala, no a la manera de los historiadores —
revisando documentos y archivos muertos— sino, por el contrario, buscando a
los propios protagonistas de los eventos y tener de ellos sus “testimonios vivos”
de las cosas, invariablemente llevaba a que muchos de ellos me “etiquetaran”
—lo mismo que los familiares de aquellos con quienes llegué a intimar, en
especial en los municipios mas rurales. La asignacion de roles o etiquetas,
elaboradas en funcion de definiciones acerca de mi persona, de mi actividad y de
los usos posibles que yo pudiera hacer de la informacion que me proporcionaban,
necesariamente condiciona lo que se le comunica al etndgrafo.

Prueba de ello es que el inicio del trabajo de campo, yo me presentaba
como lo que soy: un profesor-investigador de la Universidad Autbnoma de
Tlaxcala (UAT), que estéa realizando estudios de Doctorado en Antropologia en la
UAM-I. Las reacciones fueron de desconfianza en unos casos y de rechazo en

otros. Bastaba que yo estuviera adscrito a la UAT, una institucion cuyo Rector

50 Aunque hubo casos, hay que decirlo, que ni con recomendaciones —llamadas o tarjetas de
presentacion— accedieron a conversar conmigo, esgrimiendo los pretextos mas diversos.
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—Serafin Ortiz Ortiz— es hermano del Gobernador de Tlaxcala —Héctor Israel
Ortiz Ortiz—, para provocar en su animo una definicibn de mi persona y de mi
actividad como esencialmente no confiable, dado un contexto politico en el
campea la percepcion de que la UAT es “el feudo familiar” del gobernador en
turno.

Tras darle vueltas al asunto —y repasando a Garfinkel (2006)— decidi
alterar las posibles definiciones que se hicieran sobre mi persona y mi actividad.
¢El recurso?: cambiar mi lugar de trabajo y de residencia. Asi, pasé entonces a
ser un profesor de la UAM-I, estudiante de Doctorado en Antropologia politica, en
la misma UAM-I —y ensefiaba la credencial del posgrado—, involucrado en un
proyecto de investigacidn que buscaba reconstruir la historia politica reciente en
la entidad. Y gracias a ello la informacion fluyé. Pues al ser ahora definido como
académico de una universidad nacional asentada en el Distrito Federal —ajena al
control politico local— y miembro de un proyecto de investigacion sobre la
historia politica reciente de Tlaxcala, modifico palmariamente la disponibilidad, el
trato y la informacién vertida.

En varios casos la nueva presentacion sirvid, incluso, para a “sobar el ego”
a los informantes. Es decir, ayudo a que se sintieran importantes, “especiales”,
de que en una investigacién de tal naturaleza se les buscara y tomara en cuenta.
Y fue cuando vino el efecto de “bola de nieve”, antes referido. Lo cual pone de
manifiesto que todo ejercicio de investigacién social es —en términos reales—
una aspiracion humana de conocimiento, y quien la lleva a cabo hace uso de un

amplio nimero de estrategias para acercarse a sus metas perseguidas.>!

51 En antropologia éstas van —como analizan Hammersley y Atkinson (1994)— desde decir la
verdad desde un inicio a los informantes —de quiénes somos, qué y para qué investigamos—,
pasando por dilemas éticos de “engafiar o no engafiar’ —hacerse pasar por quien uno no es—,
hasta llegar a “comprar informacién” —sea con dinero, sea con obsequios. Algunos —incluso—
llegan a emparentar con sus informantes y consiguen una informacién por demas confidencial,
vedada a cualquier extrafio al ndacleo familiar.
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Ahora bien, el ser consciente de la agencia de los informantes para definir
la situacion y decidir o negociar qué decir y qué no, o hasta dénde hacerlo, me
ayuda a justipreciar la reflexion de Gadamer (1977) que ha dado un giro a la
practica etnografica mediante su nociéon de interpretacion como un “acto de
comprension situado”, trazador de puentes intersubjetivos como condicién sine
qua non de la llamada “fusién de horizontes” en el didlogo. De forma que la
interpretacion debe comprenderse como un encuentro entre tradiciones —
entendidas como “estructuras de pre-juicios™— constituidas a través de la
evolucion cultural de una comunidad linglistica en particular.®? Asi, la
comprension de una narrativa demanda un puente interpretativo entre la tradicion
a la que corresponde y la nuestra.

Es por esto que considero que la tarea antropoldgica es comprender, y
comprender es interpretar. Y no de otra forma se puede acceder a un saber
vivenciado por otras personas. De hecho, el etndgrafo inicia poniendo sus ideas
previas como opiniones simples, y las acompasa con las de sus sujetos de
estudio a medida que profundiza en su ejercicio de investigacion, dando lugar
—poco a poco— a una fusion dialégica de tradiciones y a la confeccion de una
“verdad participativa”, activa, intersubjetiva, polifénica incluso.

En mi caso, el andlisis de narrativas orales me introduce en un espacio de
multiples voces, con las que tengo que bregar y abrevar a un mismo tiempo en mi
intento de comprension. Y es este un espacio en donde no lograr la comprension
“correcta” del objeto investigado —en el supuesto de que tal cosa sea posible—
no constituye un “error’ de interpretacion, por el contrario, constituye una

posibilidad real de conocimiento humano sobre la base de mis pre-juicios y de mi

52 De hecho, Heidegger probé que cualquier proceso interpretativo sélo puede realizarse desde
los pre-juicios (juicios previos). Es decir, que todo juicio requiere de un pre-juicio, y s6lo podemos
hablar desde determinadas tradiciones de pensamiento que nos vienen dadas por el contexto
cultural en que hemos nacido. Y junto con Heidegger, la obra de otro autor que ha influido en gran
medida en la antropologia interpretativa es la de Paul Ricoeur, quien reivindic6 la hermenéutica
como el método antropolégico por excelencia (Geertz, 1991).
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propia historicidad. No de otra forma puedo acceder al conocimiento del otro, e
interpretarlo para comprenderlo. Y hablar de historicidad es hablar de valores
culturales compartidos. Y entre ellos, los académicos, en tanto comunidad de
ciencia:
Cuando exigimos del historiador o del socidlogo [0 del antropdlogo] la premisa
elemental de que sepa distinguir entre lo esencial y lo secundario, y que para ello
cuente con los “puntos de vista” precisos, Unicamente queremos decir que sepa
referir —consciente o inconscientemente— los procesos de la realidad a unos

“valores culturales” [...] y entresacar consecuentemente aquellas conexiones que
tengan un significado para nosotros (Weber, 1997: 56).

3.2.- Entrevista reflexiva y narrativas orales
Llegados a este punto, la “entrevista reflexiva” se transforma en el elemento
central de la antropologia dialégica y de la experiencia (Denzin, 2001). De una
antropologia que pone en suspenso las “certezas” del etnografo, sus “verdades” y
su “experticia”, para dejarse ensefiar por sus sujetos de estudio, dialogando,
como condicion sine qua non de la fusion de horizontes y la emergencia de una
verdad contextualizada entre sujetos interactuantes, y segun las definiciones —y
autodefiniciones— que hacen de si mismos, de unos y los otros, y de las
situaciones en que se ven involucrados.

No es de otra forma que nuestros “datos” antropoldgicos “emergen”. Y en
mi caso particular, reconozco que mis “datos” de analisis son —realmente—
interpretaciones de interpretaciones de otras personas, sobre lo que acerca de su
historia y realidad politica piensan, creen, sienten, imaginan, evaldan, preconizan,
justifican, critican, ejemplifican... ordenandolo con coherencia y sentido en sus
tramas narrativas. Consecuencia de la técnica de investigacion que ha
constituido el eje de mi indagacioén: la asi denominada “entrevista activa/reflexiva”
(Altamirano, 1994; Denzin, 2001; Taylor y Bogdan, 1996; Vela, 2004). Ya que

estoy convencido con Harré de que en el mundo social “la realidad primaria son
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personas en conversacion” (en Shotter, 2001:1). Y que “la conversacion,
entendida con suficiente amplitud, es la forma de las transacciones humanas en
general” (Maclintre, en Shotter, 2001:11). O que “si consideramos el saber, no
como la posesion de una esencia que ha de ser descrita por los cientificos o por
los filosofos, sino mas bien como un derecho a creer, segun los criterios actuales
estamos bien encaminados para ver en la conversacion el contexto ultimo en el
gue debe entenderse el conocimiento” (Rorty, 1983:389).

O en la asercion de Jonathan Potter (1998:130; énfasis agregado), en el
sentido de que “la realidad se introduce en las practicas humanas por medio de
las categorias y las descripciones que forman parte de esas practicas. El mundo
no esta categorizado de antemano por Dios o por la Naturaleza de una manera
gue todos nos vemos obligados a aceptar. Se construye de una u otra manera a
medida que las personas hablan, escriben y discuten sobre €l [sobre el acontecer
del Mundo].>3 Por lo que ante todo acercamiento empirista del conocimiento de la
realidad social, cabe expresar con el enfatico aserto de Varela (2005:2425):
“i{Como si pudiéramos asir la «realidad» por otro medio que no fueran las ideas!
iComo si la «realidad» penetrara en el intelecto a través de la mera experiencia
sensitiva, digamos a mordidas, y no antes de la elaboracién intelectual!”. De
forma que dentro de esta tradicibn argumental, mas que investigar relaciones de
causa-efecto de una historia politica “objetiva”, lo que he perseguido es conocer

la calidad y textura de la experiencia vivida y narrativamente significada. Pues

53 Dicho sea de paso. Estas palabras de Potter recuerdan a aquel ensayo célebre de Jorge Luis
Borges que conmociond a diversos filosofos franceses posestructuralistas —como Foucault y
Derrida—, titulado “El idioma analitico de John Wilkins”, publicado en 1952, en el que Borges
escribe (1997:86):

Notoriamente no hay clasificacion del universo que no sea arbitraria y conjetural. La razén
es muy simple: no sabemos qué cosa es el universo [...]. Cabe ir mas lejos; cabe
sospechar que no hay universo en el sentido organico, unificador, que tiene esa
ambiciosa palabra. Si lo hay, falta conjeturar su propésito; falta conjeturar las palabras, las
definiciones, las etimologias, las sinonimias, del secreto diccionario de Dios. La
imposibilidad de penetrar el esquema divino del universo no puede, sin embargo, disuadir
de plantear esquemas humanos, aunque me conste que estos son provisorios.
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sélo la narrativa es capaz de dar cuenta del “flujo de la vida”, de la ambigledad
propia de un “mundo interpretado” en constante cambio, y acerca del cual
realizamos multiples re-descripciones. En especial en una investigacion como la
mia: centrada en los sentidos y significados intersubjetivos de los propios actores
politicos locales, Y segun un principio: que tras las narrativas subyacen
imaginarios y significados simbalicos que influyen en la manera en que se narran
aspectos biograficos o politicos en un ejercicio de re-construccion linguistica de
las cosas.>

Reconstruccion de la que no debemos soslayar el contexto en el cual se
enuncia, dentro de un tipo de performance social: el de la entrevista activa. Es
este un contexto que permite hacer inteligible para el etndgrafo como para el
informante las expectativas mutuas de como se va a desarrollar el acto de
comunicacién, a saber: qué se espera que a uno le pregunten, y qué se espera el
otro que uno le conteste. Es en dicho contexto en que se “produjo” u “obtuvo” el
material principal de analisis de esta investigacion. Sin dejar de lado que el
informante y el antropélogo juegan un papel activo en su elaboraciéon. En el caso
de este ultimo, su papel es conducir la entrevista, procurando siempre el
enriquecimiento de la informacion, y partiendo no de una busqueda homogénea
de la informacion, sino hurgando —mas bien— en la heterogeneidad que la
enriguece.>®

Como puntualiza Denzin (2001:25):

5 Sostener —por ejemplo— que la muerte del ex gobernador Emilio Sanchez Piedras en un
“accidente” automovilistico en la carretera México-Puebla —a seis meses de terminar su
mandato—, fue producto de un complot politico para deshacerse de él previo a la seleccion
interna del PRI para elegir candidatos presidenciales en 1981... quizas tenga mitad de verdad y
quizas més de ficcibn. Las aseveraciones a favor o en contra, son —en términos reales—
especulaciones. Especulaciones que —llegado el momento— pueden ser sostenidas como
“reales” con fines de legitimar versiones de la historia regional por parte de grupos politicos
locales.

5 De lo contrario, entrevistaria Unicamente a actores pertenecientes al partido politico,
generacionalmente homogéneos y —para colmo— miembros de un mismo grupo politico.
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La entrevista constituye el modo de narrar el mundo, de traerlo a la escena
publica. La entrevista no constituye un espejo del mundo externo [...] es una
representacion, una reduccion coherente y perfecta del mundo. Por ello la
entrevista se desempefia como un instrumento narrativo que posibilita a las
personas relatar historias acerca de si mismas. Y en el acto de narrar, narrador y
escucha, actor y espectador, comparten la meta de participar en una experiencia
gue deja ver sus aspectos compartidos. [...] [Por ello] la entrevista es un texto
activo, el lugar donde los significados se elaboran y desarrollan. El texto de la
entrevista cuando se lleva a cabo crea el mundo, brinddndole un sentido
situacional. Desde este punto de vista, la entrevista es una elaboracion, una re-
construccién, una ficcion, un ordenamiento [narrativo] de materiales
seleccionados del mundo.

El antropdlogo participa en el intercambio conversacional expresando sus
opiniones y pre-juicios, permitiendo al otro conocer qué tan cerca se halla de la
“veracidad” o “comprension” de los eventos. Lo que permite que en situaciones
de este tipo, ocasionalmente los entrevistados ayuden a “corregir’ el punto de
vista del investigador, mostrandole fallas en sus apreciaciones 0 vacios en su
informacion. Asi es como se efectla el encuentro activo entre el antropdlogo y el
informante, evitando el primero transformar la entrevista en un proceso rigido y
mecanico de pregunta-respuesta. Por el contrario, se reconoce al informante
coOmo un sujeto con voz propia, con quien hay que conversar —mas que
interrogar— e intercambiar puntos de vista, opiniones, valoraciones, evitando
incurrir en preguntas inducidas que buscan unicamente “comprobar” lo que el
investigador “ya sabia” previo a la entrevista. Contrario a ello, debe respetarse la
voz de los informantes desde sus posicionamientos situados, si es que lo que se
pretende es conocer una “verdad local” (Geertz, 1994).

Por ello comparto con Mink (1978:131) que “la narracién es un instrumento
cognitivo primario: un instrumento con el que en realidad s6lo pueden competir la
teoria y la metafora como formas irreductibles de hacer comprensible el flujo de
la experiencia.” Y sobre todo cuando alecciona que debemos desechar “la idea
[err6nea] de que hay una realidad histérica determinada, el referente complejo de
todas nuestras narraciones de «lo que verdaderamente ocurrié», la historia no

contada a la que las historias narrativas se aproximan” (1978:148). Leccion que

122



aplica, claramente, para las narrativas elaboradas por los propios actores
politicos, pero también para la “hiper-narrativa” ideada por el etnégrafo sobre
material linguistico ofrecido por sus informantes, y que ha sido valorado como
“importante” y —en consecuencia— se ha trabajado con él.5°

Por lo anterior, la perspectiva metodologica del analisis narrativo
constituye una herramienta eficaz para penetrar en la complejidad intersubjetiva,
expresada en narrativas orales que objetivan —en tanto practicas linguisticas—
subjetividades e imaginarios de todo tipo. Se trata de una perspectiva que ha sido
traida a la antropologia desde la linglistica y la pragmatica a partir del
reconocimiento de la importancia del lenguaje en la “construccién imaginaria” de
la vida social (Castoriadis, 1983). Toda vez que “el lenguaje ordena nuestras
percepciones y hace que las cosas sucedan, mostrando como el lenguaje puede
ser usado para construir y crear la interaccion social y diversos mundos sociales”
(Potter y Wetherell, 1987:1). Es por ello que el recurso metodolégico de
incorporar el analisis linguistico de las narrativas pretende “obtener un mejor
entendimiento de la vida social y de la interaccion social a través del estudio de
textos sociales” (Potter y Wetherell, 1987:3), y en mi caso: politicos. Lo que me
lleva a estudiar tanto su funciéon, como su construccion y su variacion. En donde
su funcion radica en permitir la elaboracién de versiones sobre eventos o
personajes, de los que se da cuenta mediante un proceso de seleccién activa al
momento de enunciar versiones de los mismos.

La esencia de las narrativas es dar cuenta de eventos concebidos por los

actores como una realidad que yace mas alla de la misma interaccion dial6gica

5% Toda seleccion constituye un imponderable en cualquier ejercicio de investigacion
antropolégica. Lo ideal es que el etnografo esté plenamente consciente de qué selecciona y por
gué lo hace. Toda vez que:

Ningun analisis [...] de la vida cultural o [...] de los “fendmenos sociales” es independiente de
puntos de vista especiales y “unilaterales”, de acuerdo con los cuales estos —expresa o
tacitamente, de manera consciente o inconsciente— son seleccionados, analizados y organizados
como objeto de investigacion. La razén de ello reside en la especificidad de la meta cognoscitiva
de cualquier investigacion de ciencias sociales que quiera ir mas alla de una consideracion
puramente formal [...] de la convivencia social (Weber, 1997:61).
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en que se comunican. Y no es que los hablantes “elaboren” la representacion
imaginada de las cosas por primera vez en el acto de su enunciacion durante el
encuentro dialégico con el etnégrafo. Al igual que con las narrativas biograficas,
las versiones de eventos politicos han sido confeccionadas previamente:
adquiridas, narradas, reflexionadas, compartidas entre los propios actores
politicos. Asi, su habla cotidiana —orientada a dar cuenta de eventos— se
constituye en un factor importante en la “construccion de realidad” (Bloor, 1998),
cualidad que emerge no de una intencidn premeditada por la persona hablante,
sino de la necesidad de dar sentido a los fenobmenos y al hecho de estar
sumergida en la actividad social cotidiana de construir tanto “versiones
coherentes” en el lenguaje como descripciones y justificaciones creibles.

En la medida en que el lenguaje es el instrumento mas importante de
nuestra socializacion, y nos permite ensamblar la realidad “objetiva” con relatos
biograficos, derivando en un conocimiento de recetas dignas de confianza para
interpretar el mundo social y para “manejar” cosas y personas con el fin de
obtener los mejores resultados en cada situacion, con un minimo de esfuerzo,
evitando consecuencias indeseables, es que nos permite dirigir e interpretar tanto

las acciones que realizamos como las que realizan los demas.>” En especial

57 Para explicar este tipo de interaccion social podemos retomar las nociones de tipificaciones y
recetas de Schutz y Luckman (1977), bajo la tesis de que cualquier accién social viene
determinada por “tipificaciones de acciones” constituidas en experiencias anteriores en el “mundo
de la vida” que brindan un marco de accién a las actitudes de las personas para toda ocasion.

Las tipificaciones son primordialmente lingtisticas, y su funcién principal es ignorar los rasgos
individuales y particulares, centrandose en las caracteristicas genéricas y homogéneas. Asi,
cuando nombramos a las cosas y a los seres por su género, estamos utilizando tipificaciones
encarnadas socialmente en nuestro lenguaje, y no otra cosa son los conceptos y las categorias
que empleamos para describir, reflexionar o evaluar situaciones. Es por ello que el lenguaje se
constituye en el “medio tipificador” por excelencia para ordenar y dar sentido a nuestras
experiencias y acciones en el mundo social. Y es a través de él que las tipificaciones son posibles
en la sociedad, mismas que interiorizan y encarnan las personas como parte de su personalidad y
vision del mundo en su proceso de enculturacién. Y en la medida en que han superado el paso
del tiempo, llegan a institucionalizarse como herramientas linglisticas habituales y Utiles para
resolver los problemas de convivencia y de la vida diarias.

Por su parte, las recetas se refieren a las situaciones cotidianas tradicionales de la vida, son las
férmulas sabidas, ordinarias y preparadas por habitos sociales y culturales de trivialidades de la
vida rutinaria que no se cuestionan, se toman como algo dado, constitutivo a la dinamica propia
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cuando dicha direccion o interpretacion de las acciones —propias y ajenas— se
realiza en el contexto de creerse —o0 saberse— miembro de una misma
comunidad identitaria, en el sentido certero de Benedict Anderson (1991: 6): “Las
comunidades deben distinguirse, no por su falsedad o autenticidad, sino por el
estilo en que se las imagina.” Justo como lo hacen mis sujetos de estudio al
definirse como descendientes directos de la “heroica republica tlaxcalteca” —que
no de la “traidora republica tlaxcalteca”, como durante tanto tiempo se endilgé en
el discurso historico oficial.

Si las comunidades deben diferenciarse por la manera en que se
imaginan, lo mismo cabe decir de las narrativas politicas: deben distinguirse no
por su “falsedad” o “veracidad”, sino por los imaginarios que subyacen en su
elaboracion. No de otra forma podemos explicar su variacion, consecuencia del
hecho de que el lenguaje puede usarse de distintos modos y con distintos
propésitos, lo que le brinda una complejidad de funciones que —a su vez— trae
consigo una gama amplia de consecuencias. V. gr., un mismo acontecimiento
—o0 personaje— politico puede ser descrito en formas imaginarias cambiantes,
dando lugar a una plasticidad de versiones.

Ahora bien, las narrativas dispares pueden verse como una expresion del
multiforme “universo simbdlico” en el que los distintos actores se conducen, por lo
que —para seguir con la metafora semibtica— se convierten en “discursos
sociales” dispuestos de ser leidos e interpretados. Es este un ejercicio de
reflexion antropolégica, que “encarrila su atencion sobre lo que las instituciones,
las acciones, las imagenes, las expresiones, los sucesos, las costumbres y todos
los objetos habituales de interés [...] significan para aquellos cuyas instituciones,
acciones, costumbres, etcétera, son” (Geertz, 1991:65; énfasis agregado). Lo que

trae a mi mente la minascula obra del segundo Wittgenstein: Observaciones a

del mundo social. Y cuyo empleo sirve a las personas para ordenar y controlar la diversidad de
situaciones o interacciones en las que se ven inmersos. De ahi que la mayor parte del tiempo nos
movemos mediante el uso de recetas consabidas, sin reflexionar en ellas.
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"La Rama Dorada" de Frazer, en la que, al debatir contra una de las joyas del
pensamiento antropoldgico britanico de linaje positivista, vislumbra su concepcion
fenomenoldgica de lo que significa la comprension en asuntos humanos. En
particular, su tesis de que en este ambito de la vida, es imposible ofrecer una
explicacion perspicua —a la usanza de las explicaciones alcanzadas en
disciplinas como la fisica o la quimica. Toda vez que “el intento de dar una
explicacion es desacertado, porque solo se puede unir correctamente aquello que
se sabe, sin afladir nada, y la satisfaccion, buscada mediante la explicacion, se
da por si misma. [...] [En asuntos humanos] Toda explicacion es una hipétesis.
[...] Se podria decir: Este y este suceso tuvieron lugar; rie, si puedes” (1997: 11y
13).

Las acciones humanas pueden describirse, interpretarse y comprenderse,
pero no “explicarse” —en términos monolégicos— dada la complejidad de
factores que influyen en ellas y que —en términos reales— desconoce el
investigador. De aqui su convencimiento de que “solo se puede describir y decir:
asi es la vida humana [...] la explicaciéon es demasiado precaria” (1997:16).
Maxime cuando “una explicacion no es algo que produce comprension. Una llave

no es algo que abre una puerta” (en Malcolm, 1966:57).58

3.3.- Fijar lo dicho: transcripciéon y enfoque reflexivo
Formular mi investigacion de esta manera implica adoptar un enfoque de analisis
semidtico de las formas narrativas orales, postulando un paralelo general con la

lectura e interpretacion de un “texto” —primero oral, después escrito. Ya que Si

58 En esta obra de reflexiones criticas, Wittgenstein realiza un rechazo del “intelectualismo” que
todo lo quieren explicar con base en esquemas y sistemas racionalistas. Por lo que viene a
observar que “el atractivo de una explicacion no es la explicacion de un atractivo”. Y es que el
atractivo de muchas explicaciones reside en su poder tranquilizador. Asi, una critica letal que
hace a la obra de Freud, es que el psicoanalisis no explica nuestra vida interior. Al contrario: es
ella la que explica la pasion por el psicoanalisis: como somos seres expuestos a la fragilidad de la
existencia, aceptamos cualquier explicacion que nos libere de la angustia.
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consideramos cualquier estructura simbdlica colectiva como un medio de “decir
algo”, nos encontramos con un asunto de “semantica social” —en los términos de
Umberto Eco (1981). Y en dichos términos, las narrativas corrientes de cualquier
sociedad pueden visualizarse como un “conjunto de textos” socialmente
compartidos. En la medida en que son formas de comunicacion que “dicen algo”
sobre “algo”, y “lo dicen” a alguien.

En este contexto, lo que hago en esta investigacion es hacer lo que hace
cualquier etnografo, a saber: “«inscribe» discursos sociales, los pone por escrito,
los redacta. Al hacerlo, se aparta del hecho pasajero que existe sélo en el
momento en que se da y pasa a una relacion de ese hecho que existe en sus
inscripciones y que puede volver a ser consultada” (Geertz, 2000: 31).

Es por ello que en mi trabajo etnografico —fundado en la entrevista
activa/reflexiva— mi tarea ha consistido en acceder a las narraciones orales de
mis sujetos de estudio, considerandolas como formas de “discursos sociales”,
fijando su significado a través de la escritura. ¢Y qué es lo que fija la escritura?

Con Ricoeur y Geertz (2001:131), comparto la acepcién de que:

No el hecho de hablar, sino lo “dicho” en el hablar, y entendemos por “lo dicho” en
el hablar esa exteriorizacion intencional constitutiva de la finalidad del discurso
gracias a la cual el sagen —el decir— tiende a convertirse en Aussage, en
enunciacion, en lo enunciado. En suma, lo que escribimos es el noema (“el

L

pensamiento”, “el contenido”, “la intencion”) del hablar. Se trata de la significacion
del evento de habla, no del hecho como hecho.

Lo que falta en esta cita — que en sus propios términos la considero
magnifica—, es reconocer que “lo dicho” en el hablar como una “significacion del
evento de habla” que el etndgrafo registra y conserva, no es algo que pasiva,

I’”

objetiva, o inocentemente, se “encuentre ahi” a disposicion de observacion y
registro antropolégico. En términos reales, los etnografos propiciamos con
nuestra interaccién que los sujetos bajo estudio acepten —para nosotros—

confeccionar y enunciar “historias” —narraciones— sobre ellos mismos y acerca
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del mundo en el que viven y de cdmo se lo explican. “Historias” que recolectamos
y después interpretamos.

Pero es este un ejercicio intelectual en el que como antropdlogos no
podemos aspirar a erigirnos en “juez histérico”, y pretender distinguir entre
asuntos narrados “importantes” y “triviales”, o entre narraciones “verdaderas” y
“falsas”. Fenomenoldégicamente hablando, nadie tiene el monopolio de la verdad:
todo conocimiento humano es particular, esta situado historica y culturalmente.
Los informantes y etndgrafos estamos forjados por igual en nuestros
regionalismos y etnocentrismos, en nuestras tradiciones de pensamiento y
horizontes de pre-juicios. En ambos casos, nuestra imaginacion esta tan cefiida a
nuestra historicidad como cualquier otra manifestacion cultural en que tomemos
parte. Es por esto que distintas personas —incluidas etnégrafos e informantes—
transcurren sus vidas habitando mundos dispares, plagados de diferentes
supuestos, conceptos, juegos de lenguaje y formas de vida.

¢, Qué hace entonces un etnografo cuando se introduce en semejantes
mundos? Por mi experiencia personal, lo que puntualmente sefalara Geertz
(2000: 31-32):

El etnégrafo escribe [...]. [Y] lo que inscribimos [en la escritura] [...] no es

discurso social en bruto, tal cual, porque no somos actores [...] no tenemos

acceso directo, sino que sélo [a] la pequefa parte que nuestros informantes nos
refieren [...]. El analisis cultural es [...] conjeturar significaciones, estimar las
conjeturas y llegar a conclusiones explicativas partiendo de las mejores
conjeturas [...]. De manera que la descripcion etnografica [...] es interpretativa, lo
que interpreta es el flujo del discurso social y la interpretacion consiste en tratar

de rescatar “lo dicho” en ese discurso de sus ocasiones perecederas Yy fijarlo en
términos susceptibles de consulta.

Metodolégicamente, a lo que aspiro es a perfilar el contenido de un
“discurso social”’, ya fijado —de hecho— de manera oral por los propios actores
politicos en sus narraciones vertidas. Basta la “transcripcion” de lo oral a lo

escrito para inscribir el significado al fijar “lo dicho” en forma de texto. Pues
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‘cuando hablamos, nuestras frases se volatizan como sucesos al igual que
cualquier otra conducta; a menos que lo que digamos sea inscrito en escritura es
tan evanescente como lo que hacemos” Geertz (1991:73)

Es la transcripcion de dichas narrativas en forma de texto escrito —
brindandole un soporte a lo hablado— lo que me permite analizar su contenido.
Estos textos, son abordados no como caminos secundarios para abordar alguna
cosa mas alla del texto, como podrian ser actitudes, procesos rituales o “hechos”
referidos. El texto es tratado como “una realidad en su propio derecho” (Potter y
Wetherell, 1987), de modo que a este enfoque le importa el habla y la escritura
en si misma, y como en ella son constituidos objetos, sujetos y sucesos en
funcién de los imaginarios que les subyacen.>®

El material de trabajo siempre son textos, o pasajes de discursos,
fragmentados y heterogéneos, en los que deben identificarse los imaginarios. Su
propia variabilidad hace referencia a como las mismas acciones, eventos o
creencias son descritos, lo que responde a las distintas circunstancias biograficas
los actores entrevistados. Y en este punto adquiere importancia metodoldgica
dentro del analisis narrativo el acercamiento de los “esquemas de interpretacion”
o “repertorios interpretativos”. A la par de la observacién de Geertz de que los
actos de habla son tan evanescentes como cualquier otra accién que realicemos,
si es que no se registran por algun medio con el fin de ser analizados con
posterioridad, también debemos reconocer que las narraciones son variables,
dado que cualquier informante puede elaborar versiones de acontecimientos y

personas de maneras distintas —segun la funcion que le asigne a su narracion.

59 Las diferencias linguisticas entre distintos idiomas condujeron a los antrop6logos Benjamin Lee
Whorf y Edward Sapir a formular la hipétesis de la “relatividad linguistica”, segun la cual las
estructuras inconscientes el lenguaje hacen que las personas entiendan el mundo de un modo
determinado. La idea comun, a las tantas variantes de esta hipétesis, es que lo que el hombre
“percibe” es una funcién de su lenguaje, en el sentido de que distingue entre los fendmenos de
acuerdo con las categorias linglisticas a que ha sido habituado. Por lo cual, personas de
diferentes idiomas propenderan a entender el mundo de diversos modos; y, por tanto, se
inclinaran a comportarse en formas distintas (Hollis, 1976).
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No obstante, ello no significa que no se dé ninguna regularidad en el discurso. Lo
que si significa es que —a la manera de Ferdinand de Saussure (1985)— dicha
regularidad no se puede probar a nivel de hablante individual.

Tenemos, asi, que las “inconsistencias” o las “diferencias” entre narrativas
orales vienen a ser diferencias concepciones o formas de expresion
relativamente vinculadas, e internamente consistentes, dentro de esquemas o0
repertorios interpretativos. Por lo que “los repertorios se pueden considerar como
los elementos esenciales que los hablantes utilizan para construir versiones de
las acciones, los procesos cognitivos y otros fendmenos”, y se encuentran
constituidos por “una restringida gama de términos usados de una manera
estilistica y gramatical especifica. Normalmente estos términos derivan de una o
mas metaforas clave” usualmente identificadas por ciertos tropos o figuras
retéricas (Potter y Wetherell, 1996:63).%°

Claramente, y dicho sea, la “imagen” del pasado politico reciente en
Tlaxcala que arroja esta investigacion no tiene la consistencia de la descripcion
de un “una realidad unica”. Por el contrario, expresa versiones divergentes en la
medida que el habla de los entrevistados da cuenta de un mismo objeto en
modos diversos, al elaborarlo distintamente seguln sus circunstancias. En estos
patrones de consistencia entre los modos de dar cuenta y las circunstancias de
enunciacion se constituyen los “esquemas de interpretacion” como un “sistema”
de términos usados con una particular construccion estilistica y gramética. Asi la
variabilidad esta entre distintos textos, correspondientes a distintos “esquemas de
interpretacion”, y no al interior de cada uno de ellos. A la vez, éstos quedan
relacionados con las circunstancias en las cuales aparecen dando cuenta de

eventos, creencias 0 acciones, expresando una estructura de corte

60 Tal es el caso, a manera de ejemplo, de figuras retéricas como patria, nacién, pueblo, futuro,
progreso, democracia, etcétera. Se trata de un conjunto de términos que se usan en
explicaciones que dependen basicamente de las metaforas y tropos empleados.
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argumentativo. Es decir, diferentes temas, metaforas o términos pueden ser
invocados desde el repertorio segun su conveniencia 0 ajuste a un contexto
inmediato. Pues cuando las metaforas, analogias e imagenes de una narrativa
son transformadas en “declaraciones de realidad”, aquélla se transforma en un
conjunto de afirmaciones que pueden agruparse dandoles cierta coherencia,
siempre que se refieran al mismo tépico.

Por ello, para comprender las representaciones politicas es necesario
interpretar los significados que ellas traen consigo (implican). De esta forma, su
estudio debe lidiar con los cinco elementos indicados por la hermenéutica
tradicional, a saber: a) la intencionalidad del autor; b) el texto construido; c) el
contexto de produccion; d) el cédigo compartido; e) la interpretacion del lector. Lo
que significa bregar con las propiedades del texto y del habla y con lo que
usualmente es denominado el contexto, que es la otra caracteristica de la
situacion social o el evento comunicativo que puede influir en el texto y en el
habla.

Las narrativas orales no son producidas sin un contexto y no pueden ser
entendidas (interpretadas) sin tenerlo en cuenta. Estan siempre conectadas a
otras narrativas que fueron producidas previamente, asi como son producidas
sincrénica y subsecuentemente: demandan considerar su intertextualidad y el
contexto de su produccion. Sin olvidar que los contextos de produccion —como
las narrativas— no son “objetivos”, estan significativamente constituidos. No
obstante deben ser interpretados o construidos y —continuamente vistos— como
“‘hechos” por y para los participantes involucrados. Se sobreentiende que es
mediante la formacidbn y moldeamiento cultural —ergo: linglistico— de
subjetividades que emergen practicas sociales en contextos significativos. Por lo
que para participar en la interaccion en un discurso, cada sujeto debe tomar una
de las posiciones subjetivas, y esas posiciones son provistas tanto por las

trayectorias biogréaficas, por la oposicion ocupada en el espacio social, como por
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los propios discursos elaborados. Y viceversa. En una antropologia reflexiva, lo
anterior es igualmente valido para el investigador en si mismo. Toda vez que el
uso diferenciado del lenguaje también posiciona al interpretador de un texto. En
otras palabras: las narrativas tienen consecuencias para los informantes como
para el receptor del texto. Definiendo y circunscribiendo posiciones desde las
cuales los sujetos pueden hablar, actuar e interpretar, el lenguaje captura a
productores como a participantes y futuros receptores.

En las narrativas los informantes emergen para “dar cuenta de si” y de su
experiencia de las cosas mediante las figuras retéricas y metaféricas de su
lenguaje empleado. La representacion —o figuracion— depende asi de estas
versiones en las cuales se constituyen como sujetos conscientes, quedando
determinada por cémo los sujetos son referidos y posicionados en el flujo
narrativo. Pues en tanto sujetos hablantes con capacidad de simbolizacién, los
entrevistados son productores a la vez que reproductores de “imaginarios
sociales” (Giménez, 2005).%1 En este sentido, las “realidades conversacionales”
(Shotter, 2001) generan identidades para las personas incluidas en ellas. Por
ejemplo, las “identidades biograficas” son creadas a través de como las personas
hablan particularmente sobre si mismas en términos significativos, por lo que
cada persona adquiere una identidad a través de “saberse” incluida en —o ser
parte de— la colaboracién del equipo, por ser un “miembro” del grupo o del
partido politico, por ser mas “importante” que otros, por tener cierta relacién

consanguinea, etcétera.

61 Giménez concede, de hecho, una importancia decisiva al estudio de las “representaciones
sociales” de las personas para acceder a la comprension de la subjetividad de la Cultura. La
expresion refiere a una realidad social muy similar la que refiere la expresién que utilizo en este
trabajo: “imaginarios sociales”. Sélo que mientras los estudios sobre las primeras han sido
ampliamente desarrollados dentro de la psicologia social, los segundos lo han sido dentro de
disciplinas como la micro-historia, la sociologia histérica y la antropologia social —en especial la
gue se encarga de estudios sobre religion y ritual.
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3.4.- Muestreo y estudio de casos
Comentario aparte me merecen los criterios de muestreo que he aplicado en la
investigacion. Cuando nos referimos a ellos dentro de una investigacion
antropoldgica, claramente, no nos referimos a un muestreo probabilistico —
estadisticamente determinado—, sino a un “muestreo intencional y razonado”,
abocado a la busqueda y seleccion de “informantes claves” que dan cuenta de su
vision de las cosas. Por lo que la “representatividad” no se corresponde con el
significado que adquiere en una metodologia cuantitativa. En nuestro caso, se
trata de sujetos dialdégicos que toman participacidon en la investigacion, y lo
importante sobre ellos no son sus cualidades individuales, sino su circunstancia
de ser miembros integrados de un orden sociocultural, y cobmo —en trazos
generales— detentan ciertas representaciones comunes acerca del mundo en el
gue habitan y de su realidad circundante (Hamersley y Atkinson. 1994).
Recuperando ideas de la propuesta metodolégica de la “Teoria
Fundamentada” de Glaser y Strauss (1967), procedi a realizar lo que estos
autores denominan como un “muestreo tedrico”, tanto para los documentos
revisados como para los actores politicos entrevistados. Como se sabe, el
muestreo tedrico selecciona los materiales y las personas en funcion de su
relevancia para asegurar la cantidad y calidad de la informacién adecuada a los
propdsitos de la investigaciébn en curso. Con ello no se pretende verificar
hipétesis o confirmar enunciados teoricos, elaboradas o seleccionados
previamente al trabajo de campo. Por el contrario, lo que se busca es lograr una
entrada al mundo de los significados que conforman la intersubjetividad de los
sujetos bajo estudio. Esto es: acceder a las “unidades” —documentos, sujetos—
y a las “dimensiones” —aspectos, situaciones, procesos— que posibiliten el
acceso a la informacion requerida. Ahora bien, ¢cdémo saber cual es el nimero
indicado de “unidades” que deben seleccionarse? A priori es imposible. La Unica

forma de establecerlo es realizando el trabajo de campo, revisando documentos y
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entrevistando personas dentro de los topicos particulares de nuestra
investigacion, hasta el momento en que se presente lo que Glaser y Strauss
denominan “saturacién de la informacion”. Esto es, cuando la informacion de
interés para nuestra investigacion empieza a repetirse. Si después de cierto
namero de entrevistas o0 casos estudiados, los 3 0 4 siguientes ya no arrojan
informacion nueva o relevante para los propositos de investigacion planteados,
es el momento de detener el muestreo. “Porque uno esta interesado en los usos
de lenguaje [...] y porque un largo numero de patrones linguisticos emerge
igualmente de pocas personas, generalmente pequefias muestras o pocas
entrevistas son completamente adecuadas para investigar un interesante y
pragmaticamente importante rango del fenémeno. Para el andlisis del discurso el
éxito de un estudio no es dependiente del tamano muestral” (Potter y Weatherell,
1987:161).

Por lo que, frente al muestreo cuantitativo estadisticamente seleccionado y
obligado a cubrirse en sus cuotas rigidas, en el caso etnografico el nUmero de
informantes varia en funcidén del propio proceso de analisis de los datos que se
van recogiendo sobre terreno, por lo que ambos procesos ocurren paralelamente:
al tiempo que se revisa un documento, se realiza una entrevista, se analizan sus
contenidos, se plantean nuevas revisiones y entrevistas. El andlisis de cada una
de ellas permite, a su vez, el replanteamiento de los analisis de las entrevistas
anteriores. Y asi, sucesivamente, hasta alcanzar el punto de la saturacion de la
informacion. Momento en el que se debera sistematizar la informacion obtenida, y
el etnografo deberd someterse a una tarea ardua de transcribir, leer y releer
montafias de papel con transcripciones y documentos, desechando cosas,
enfatizando otras.

Y como siempre resulta un imponderable en todo trabajo de campo: las
entrevistas realizadas, dependieron de la disponibilidad de los propios actores

politicos para su realizacion. Hubo algunos cuya negativa o desinterés constituyo
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un obstaculo insalvable, aunque fueron los menos, y no implicé un problema real
para el desarrollo de la investigacion: centrada en aprehender las
representaciones o imaginarios sociales de la historia politica reciente y no
documentar biografias de actores politicos. Me interesan las narrativas y los
imaginarios compartidos, con los cuales definen su “realidad politica” y se
orientan en ella dichos actores. De ahi que mi seleccidon de entrevistados ha sido

lo mas heterogénea posible.

135



SEGUNDA PARTE

4.- EL MARCO POLITICO Y ELECTORAL DEL ESTADO DE TLAXCALA

4.1 Contexto general del Estado

El estado de Tlaxcala se ubica en el altiplano central mexicano a escasos 114
kilbmetros de la ciudad de México. Pese a ser uno de los cinco estados con
menor poblacion del pais es, por el contrario, uno de los mas densamente
poblados: ronda los 267 habitantes por kilbmetro cuadrado, lo que constituye una
cifra muy por arriba del promedio nacional: 51.9.52 Esto se explica porque
Tlaxcala es, después del Distrito Federal, la entidad mas pequefia del pais: con 3
mil 987.943 kilobmetros cuadrados, lo que equivale apenas al 0.2 por ciento del
territorio nacional. En términos demograficos, frente a los 103 millones de
habitantes con que contaba nuestro pais para 2005, el estado de Tlaxcala
contaba con poco mas de un millén, lo que venia a representar tan sélo el 0.97%
del total de los mexicanos.®® De manera correlativa, frente a los 80 millones que
hoy en dia conforman el padrén nacional de electores, los 791 mil empadronados
tlaxcaltecas constituyen apenas el 0.98 del total federal.®* Ni qué decir, ademas,
en términos del PIB nacional, pues esta entidad de la Republica ocupa el lugar
nimero 32 en aportacion con el 0.5%.5 De hecho, como dato ilustrativo, cabe

sefalar que el 96% del gasto publico en la entidad proviene directamente de las

62 Claramente se trata de una “ficcion matematica”, toda vez que los habitantes del estado no se
encuentran homogéneamente repartidos por igual en cada una de las localidades que lo
conforman. Mientras los municipios del centro-sureste del estado contiene una densidad
poblacional muy alta —al concentrar cerca del 70% de la poblacién total—, no ocurre o mismo
con los municipios nororientales en los que se asientan las haciendas ganaderas, de toros de lidia
y de cereales.

63 Segln datos del Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 del INEGI.

64 Informacion oficial del IFE, disponible en su pagina web: www.ife.org.mx

85 Informacion oficial de INEGI, disponible en su pagina web: www.cuentame.inegi.org.mx
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partidas presupuestales del gobierno federal, en especial en lo que a los rubros
de salud, educacion e infraestructura se refiere.

Podria decirse que bastan, someramente, nimeros como los anteriores
para aquilatar la importancia: territorial, demografica, politica y econémica que
detenta el estado de Tlaxcala dentro del contexto nacional.

Cabe agregar que territorialmente los limites del estado practicamente se
establecieron a principios de la época colonial y, desde entonces, no han tenido
cambios significativos; con la excepcion, quiza, de la incorporaciéon en 1874 del
municipio mexiguense de Calpulalpan. Hoy en dia Tlaxcala colinda al norte con
los estados de Hidalgo y Puebla; al este y sur con el estado de Puebla; al oeste
con los estados de Puebla, México e Hidalgo. Por su parte, su division
administrativa ha sufrido algunas modificaciones importantes durante su historia.
En 1940 estaba integrada por 39 municipios, pero en 1941 se le afiade
Xicohtzingo al sur, en 1942 se funda Mariano Arista al noroeste y en 1943 el
municipio de José Maria Morelos al sur. Durante la década de 1951 a 1960 se
fundaron dos municipios mas: Mufioz de Domingo Arenas en el centro-norte y
Santa Maria Tocatlan al centro del Estado. Treinta y cinco afios después, en un
hecho insdlito en la historia reciente del pais, se fundaron 16 municipios mas, por
lo que actualmente el estado cuenta con 60 municipios.®® En términos de
representacion politica, hasta 1995 la entidad estaba conformada por nueve
diputaciones de mayoria y seis de representacién proporcional, pasando en ese
aflo a 19 de mayoria y trece de representacion proporcional. Asimismo se

incrementd de dos a tres diputaciones federales y de dos a tres senadurias.

66 Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala. Decretos del 9, 11, 15, 18 de agosto; 26,
30 de septiembre y 7 de octubre de 1995.

A manera de ejemplo: segun “La Enciclopedia de los Municipios en México” entre 1994 y 2005 —
exceptuando los municipios tlaxcaltecas— fueron creados en todo el pais 31 nuevos municipios.
En un solo afio Tlaxcala crearia 16, cosa nunca vista en la historia reciente del pais.

(Informacidn disponible en su version electrénica:
http://www.e-local.gob.mx/wb2/ELOCAL/ELOC_Los_ultimos_municipios_creados)
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Contrario a lo sucedido en la época porfirista en la que el estado de
Tlaxcala lleg6 a ser uno de los mas ricos y prosperos del pais, a lo largo del siglo
XX su suerte se invirti6 dramaticamente hasta constituirse como una de las
entidades mas pobres, marginadas Yy olvidadas de los proyectos
“modernizadores” impulsados por el gobierno federal durante la era dorada del
“‘milagro mexicano”. Un milagro de desarrollo e industrializacién que nunca se
conocié en Tlaxcala, pese a tener ventajas de localizacién importantes dada su
ubicacion estratégica en forma directa con el area metropolitana de la ciudad de
México y de la ciudad capital del estado de Puebla, asi como el hecho de ser uno
de los pasos obligados de mercancias y personas entre el puerto de Veracruz y
las ciudades de Puebla y el Distrito Federal. En términos reales, a su interior se
trata del estado mejor comunicado del pais gracias a su amplia red ferroviaria,
carretera y de caminos rurales.

¢, Como explicar el transito vertiginoso de esta entidad de la Republica
desde la bonanza porfirista hasta la indigencia posrevolucionaria? ¢ Qué hizo que
durante el siglo XX el nombre de Tlaxcala se asociara con una imagen peyorativa
ligada a términos como pobreza, analfabetismo, insalubridad, marginalidad,
aduciéndose aun en los afios setentas y ochentas que lo Unico que exportaba a

las entidades vecinas eran albafiiles y “chachas”?¢’

67 Las palabras que pronuncié el Secretario de Gobernacién Manuel Bartlett Diaz durante el V
Informe de Gobierno de Tulio Hernandez Gémez, contornean la imagen que se tenia del estado
de Tlaxcala en los afios cincuenta, sesenta, e incluso en los setenta (Ramirez, 1992:10): “Otrora
tierra de latifundios, region de analfabetismo e ignorancia, lugar incomunicado, zona insalubre y
sin asistencia médica, geografia erosionada, hoy Tlaxcala ha invertido la inercia del atraso y de la
marginacion. [...] Se han dado pasos fundamentales para superar aquella imagen de abandono y
miseria que [...] se asociaba al nombre de Tlaxcala, tierra sin esperanza, de migracion, yerma y
sin perspectivas.”

No resulta gratuito a este respecto que el cine mexicano contribuyera a esparcir dicho estereotipo.
Es el caso particular de dos peliculas: “El milusos” y “El milusos de mojado”, de 1981 y 1984,
respectivamente, protagonizadas por Héctor Suarez y que presentan la historia de un campesino
empobrecido y analfabeto del municipio de Atlihuetzia, Tlaxcala, que migra a la Ciudad de
México. De hecho, ambos proyectos cinematograficos fueron aprobados y apoyados por el
entonces gobernador de Tlaxcala, Tulio Hernandez Gémez.
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Ramirez Rancafio nos ofrece una clave para comprender este viraje,
anclada en la transformacion del capitalismo mexicano primario exportador hacia
otro de naturaleza urbano industrial:

Dentro de este contexto se sabe que algunas regiones o entidades florecientes a
finales del siglo XIX e inclusive a principios del XX, con el paso del tiempo
declinaron y se estancaron. Las fuentes de acumulacion de capitales importantes
durante la dictadura porfirista pierden fuerza ante la irrupcion del capitalismo
urbano industrial [...]. Eso es precisamente lo que ocurre con Tlaxcala. [...] los
grupos promotores de la revolucibn muestran un abierto rechazo al sistema
capitalista fincado en gran parte en las haciendas, y lo culpan de haber
engendrado miseria y pobreza. Como alternativa ofrecen la industrializacion
sustitutiva de importaciones. Un esquema en el cual el eje de la acumulacion ya
no serian mas las haciendas, el petréleo o la mineria sino la industria moderna y
las actividades que le son colaterales, como la banca y el comercio. [...] [Asi] se
golpea fuertemente a los bastiones del viejo capitalismo primario exportador, es
decir, las haciendas [...]. Y con la ejecucién de la Reforma Agraria, fue liquidado
el nervio central de la economia local (Ramirez, 1992: 12-13).

El modelo posrevolucionario de desarrollo industrial, orquestado por el
gobierno federal via Nacional Financiera, encuentra nuevos polos de desarrollo
en lugares como el Distrito Federal, Monterrey, Guadalajara, el Estado de
México, Puebla, mientras que otras regiones del pais otrora florecientes por su
explotacion henequenera, pulquera, algodonera, cafiera, minera, palidecen y se
empobrecen continuamente. En buena medida porque los capitales amasados
en esas regiones pre-industriales migran hacia los nuevos focos de inversion
urbana-bancaria-comercial-industrial. En especial en un estado como Tlaxcala,
en el que los grandes hacendados porfirianos no eran oriundos de la entidad y la
mayoria ni siquiera residia en ella (vivian en Puebla o en la ciudad de México).
Asi, tras el trauma que signific6 una década de guerra civil que trastoco
severamente sus negocios (sobre todo el de las haciendas pulqueras dado el
caos que envolvid al servicio ferroviario) y aunado a los embates del reparto
agrario cardenista que destruy6 el eje axial de la economia local, los grandes
hacendados prefirieron emigrar llevandose consigo sus vastas fortunas

amasadas en tierras tlaxcaltecas. “;Donde quedaron las fortunas de los Haro,
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Solana, Morales, Blumenkron, Mufoz, Maurer, Tamariz, Sanchez-Mejorada,
Pasquel, Macedo, Torres Adalid, Pardo, Sol6rzano, etc.?®® En Tlaxcala
definitivamente no [...] [se] volcaron a otras latitudes como Puebla, el Distrito
Federal o el Estado de México” (Ramirez, 1992: 27).

Se tiene entonces que una vez desmantelado el sistema de haciendas
pulqueras y agricolas, mas la ruina permanente de la otrora floreciente industria
textil en la entidad, Tlaxcala dejo de tener cartas para jugar en el nuevo proyecto
modernizador. Se trata de un estado que carece de costas, puertos, mineria,
petréleo, bosques para explotar maderas y sus derivados, la mayor parte de su
geografia esta compuesta por tierras erosionadas, es una entidad pequefa y
poco poblada, y hasta hace un par de décadas enteramente rural y empobrecida,
con un mercado interno de consumo de sobrevivencia que no atraia atencion
alguna. Por lo que ni hacian su aparicidbn nuevos empresarios industriales, ni el
gobierno federal se preocupaba por crear alguna de sus grandes empresas
paraestatales en la entidad. De hecho, se limitaba tan so6lo a crear obras de
infraestructura que agilizaran el transito de bienes y servicios de la ciudad de
México a la ciudad de Puebla o al Puerto de Veracruz, pero sin mayor impacto en
la vida econdmica del grueso de la poblacién tlaxcalteca.

Lo anterior ayuda a comprender el porqué esta entidad se caracterizaria
por su emigracion laboral, exportando su mano de obra barata a otras latitudes
del pais en los que florece el desarrollo urbano-industrial y de servicios. Ahora
bien, dicha emigracion de decenas de miles de hombres y mujeres desde los
aflos cuarentas, principalmente a la ciudad de México, ayuddé en muy buena

medida a “aliviar’ la presién social y los potenciales conflictos politicos en la

68 No olvidemos que Ignacio Torres Adalid, duefio en el municipio de Calpulalpan de la portentosa
hacienda pulquera de San Antonio Ometusco —y cuya construcciéon fue encargada directamente
a su cunado: el arquitecto Antonio Rivas Mercado— llegd a ser el hacendado mas rico y
politicamente mas influyente durante el régimen de Porfirio Diaz, a la par de los mas admirados
por sus extensas obras de asistencia y filantropia.
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entidad producto de la marginacidon y de la ausencia de medios de subsistencia
(Renddn, 1996).

Pero el atraso del estado también se explica por la clase politica
posrevolucionaria que lo ha gobernado. Se trata de una clase politica sin talento
ni iniciativa emprendedora, que hasta mediados de la década de los afios setenta
se caracteriz0 por ser excesivamente domeéstica, sin mayores preocupaciones
que asegurar sus posiciones de poder al interior de su feudo politico. Asi, se
dedicaban tan sélo de administrar la pobreza y de asegurar la estabilidad social y
politica en la entidad. Lo cual se aprecia en el hecho de que los politicos
estatales nunca conformaron grupos politicos a nivel nacional. De hecho, los
pocos que lograron destacar en ese nivel fue gracias a la circunstancia de haber
realizado sus estudios universitarios fuera de la entidad (particularmente en la
UNAM), situacion que les permitio ligarse a grupos politicos importantes forjados
en la ciudad de México.

Lo anterior permite comprender, asimismo, el porqué el nombramiento de
todos los gobernadores, hasta 1998, respondiera a determinaciones directas del
Presidente de la Republica en turno y no de los grupos politicos locales. Pues si
bien habian destacado algunos politicos en el ambito federal, como Manuel
Santillan Osorno (dos veces subsecretario en el gabinete presidencial de Lazaro
Cardenas del Rio); Francisco Hernandez y Hernandez (ex secretario general de
la CNC); Faustino Alva Zavala (dirigente nacional de los ferrocarrileros); Alberto
Juérez Blancas (lider nacional de la CROC), se trataba de personajes que no
formaron grupos politicos importantes con miras a ocupar posiciones clave en el
gobierno federal.

Si a esto sumamos que, con excepcion de Isidro Candia en los afos
cuarenta, y Joaquin Cisneros Molina en los afios sesenta, todos los
exgobernadores tlaxcaltecas se mantuvieron ajenos al intento de incursionar en

la vida politica en el ambito federal —todos se retiraron a sus fincas y regresaron
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a sus profesiones o aficiones personales—,%° se comprende la nula capacidad
gue semejante clase politica tenia para negociar con el centro un mejor trato y
mayores inversiones encaminados a mejorar los niveles de vida en la entidad.

El cambio a esta tendencia de abandono y olvido del gobierno federal
vendria a darse tardiamente en la figura del gobernador Emilio Sanchez Piedras,
quien en enero de 1975 inicié un proceso de urbanizacion e industrializacion
acelerado, coronado en mas de un sentido gracias a la expansion econémica y al
flujo de gasto federal hacia los estados que realiz6 la administracion de José
Lépez Portillo producto de las riquezas generadas por el inesperado y portentoso
boom petrolero. Fue la época del eslogan gubernamental de “aprender a
administrar la abundancia”, y cuya expresion concreta derivd en un gasto publico
faradnico. Signific6 la época en que Tlaxcala conoceria por primera vez las
bondades del gasto federal en el siglo XX, permitiendo durante todo su mandato
al gobernador en turno atraer grandes flujos de inversion privada y publica, asi
como realizar obras de infraestructura y de servicios sin parangén anterior.”®

Todo lo cual tomaria un rumbo nuevamente adverso para la entidad a
partir de la profunda crisis econémica y financiera que experimenté el pais al final
del sexenio presidencial en 1982, y durante toda la administracion presidencial de
Miguel de la Madrid Hurtado, caracterizada por la reestructuracion de la
economia nacional y la fuerte contraccibn del gasto publico destinado a
programas sociales y construccién de infraestructura. Por lo cual, a manera de
comparacion, frente al expansivo sexenio de Sanchez Piedras, el de Beatriz

Paredes pasaria como una palida sombra en un contexto nacional

69 Beatriz Paredes Rangel constituye la excepcion a la regla. Con mucho, la figura politica de mas
altos vuelos que ha dado Tlaxcala en toda la historia del México independiente.

70 Como apunta Rendon (1996: 138): “Para el gobernador Emilio Sanchez Piedras, promover la
industrializacion era prioritario, pues no veia otra solucién para el agudo problema agrario en la
entidad. Gracias a su amplia red de lazos con empresarios nhacionales y con el gobierno federal y
al respaldo que recibié del propio presidente Echeverria [y Lopez Portillo] el gobernador
convencié a un buen numero de empresarios para que invirtieran en Tlaxcala. [...] Durante su
administracion se instalaron alrededor de 250 empresas en los parques industriales de ocho
municipios, que generaron 32 200 empleos.”
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hiperinflacionario y en el que la economia mexicana “crecia” al cero por ciento
anual.

Tlaxcala regresaria una vez mas al ostracismo de la inversion publica y
privada. Ya en su segundo informe de gobierno, el gobernador Tulio Hernandez
Gomez daba cuenta de que en el estado habian cerrado sus puertas nueve
grandes empresas asentadas en el sexenio anterior y que brindaban cinco mil
empleos directos.”* Lo que expresaba una contraccion econémica y de inversion
en la entidad que habria de repetirse a lo largo de su mandato, y que seria
extensiva al mandato siguiente de Beatriz Paredes. Lo cual se manifestaba en el
reducido nimero de empresas que se asentaron en la entidad durante ambas
administraciones. Y cuando la situacion daba signos de recuperacion durante los
primeros afios del sexenio de José Antonio Alvarez Lima, la hecatombe
econOmica iniciada en diciembre de 1994, conduciria a la entidad a un nuevo
ciclo de estancamiento economico.

Cabe citar un ejemplo para ilustrar esta situacion:

[Durante los afos noventa] la entidad se ha visto atrapada en una grave crisis
econdémica, cuya maxima expresion consiste en que, desde 1992, la iniciativa
privada no invierte; la apertura comercial ha provocado serios estragos entre la
industria textil y un buen nimero de empresas no encuentran mercado para sus
productos. En Tlaxcala y Puebla, ciudades donde se concentra esta actividad
[25% del total nacional], en 1993 se reportaron 16 cierres de empresas afectadas
por la triangulacion y se perdieron 2000 empleos. Para el primer semestre de
1994, 29 empresas trabajan con pérdidas. [...] [Y] a principios de 1995, 90% de
las empresas textiles se declararon insolventes e incapaces de liquidar sus
deudas (Ramirez, 1997:56).

La recuperacion seria lenta durante la administracién del neo-perredista
Alfonso Sanchez Anaya, y solo se aceleraria con la del neo-panista Héctor Israel
Ortiz Ortiz, cuyo gobierno —a partir de 2004— se ha caracterizado por los
enormes recursos de inversion federal que ha recibido el estado en toda su

historia, gracias al decisivo apoyo que recibié por parte de los Presidentes

71 Tulio Hernandez Gémez. Il Informe del C. Gobernador, 1982, Tlaxcala.
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Vicente Fox Quezada y Felipe Calderén Hinojosa, en su decidido interés por
“vestir de azul” toda la entidad.”?

Tenemos entonces que es gracias al giro en el desarrollo estatal hacia un
modelo de urbanizacién e industrializacion crecientes durante la gubernatura de
Sanchez Piedras, y al hecho de que haya sido continuado sistematicamente por
cada uno de sus sucesores, que actualmente Tlaxcala centra su actividad
econdémica en los sectores terciario y secundario, dejando en el pasado su
proverbial caracter agrario y rural. En los dltimos veinticinco afios ha
transformado la base de su economia con una importante reduccion de la PEA
en ambito agropecuario, con su consecuente aumento en los industriales y de
servicios. No se ha tratado, evidentemente, de un proceso terso y sin
complicaciones, dados los vaivenes econdmicos aducidos previamente. Pero
resulta importante sefalar, que el hecho de que los capitales invertidos en el
ramo empresarial e industrial en Tlaxcala sean mayoritariamente foraneos
—tanto extranjeros como de otras entidades del pais— ha traido consigo la
formacion de una nueva élite econémica desligada de la actividad politica local,
cuyo interés primordial es que los gobernantes en turno den garantia a sus
inversiones y aseguren un clima de estabilidad social y laboral en la entidad.

Ahora bien, veamos al estado en términos de asentamientos por localidad,
y segun los parametros demogréficos de INEGI. Los datos nos muestran aun a
una poblacion en que se encuentra fragmentada en su territorio, excepto por

aquella porcién concentrada en los diez municipios mas poblados.

2 L a apuesta fue tan redituable que en las elecciones locales intermedias de 2007 el PAN fue el
partido mas votado en la entidad, ganando la mayoria de las diputaciones por mayoria y el mayor
namero de presidencias municipales. En tanto que en la eleccion federal intermedia de 2009, el
PAN borré practicamente del mapa politico del estado al PRI y al PRD, al ganar las tres
diputaciones federales de mayoria y la de representacion proporcional como primera minoria de
circunscripcion federal. Asi, Tlaxcala seria el Unico estado del pais que le dio al PAN el “carro
completo” en ese proceso electoral.
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NUMERO DE LOCALIDADES Y POBLACION POR
TAMANO DE LOCALIDAD TLAXCALA, 2005

Nacional Entidad

Tamafio de localidad

Localidades  Poblacion Localidades .

Poblacion

Total 187 904 103 263 388 1239 1 068 207
De 1 a 499 habitantes 170 893 10 335 803 986 41 127
De 500 a 2,499 13 821 13 939 842 152 191 504
habitantes
De 2,500 a 14,999 2 640 14 131 541 90 471 927
habitantes
De 15,000 y més 550 64 856 202 11 363 649
habitantes

INEGI, Conteo de Poblacion y Vivienda, 2005.

Si se observa, el nimero de localidades menores a los dos mil quinientos
habitantes ascienden en el estado a mil ciento treinta y ocho, lo que representa
cerca del noventa y dos por ciento de todas las localidades del estado. M&s aun,
arriba del setenta y nueve por ciento de las localidades alberga una poblacion
menor a quinientos habitantes. Las restantes ciento y un comunidades “urbanas”
mayores a los 2 mil 500 habitantes se encuentran articuladas y jaloneadas por
ocho principales centros urbanos, econdémicos y politicos del estado: Apizaco (73
mil 97 habitantes), Huamantla (77 mil 76 habitantes), Tlaxcala (83 mil 748
habitantes), Santa Ana Chiautempan (63 mil 300 habitantes), Calpulalpan (40 mil
790 habitantes), Tlaxco (36 mil 506), Zacatelco (35 mil 316 habitantes), Ixtacuixtla
(35 mil 574), Contra de Juan Cuamatzi (32 mil 341), Yuhquemecan (27 mil 860),
Tetla (24 mil 737) y Papalotla (24 mil 616).73

MAPA DEL ESTADO DE TLAXCALA

73 Segun datos del Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 del INEGI.
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Fuente: Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Dentro de este marco es importante sefialar que los grupos politicos de la
entidad han girado casi siempre en torno al PRI, entre los que pueden enunciarse
Sindicatos, Organizaciones campesinas, populares, juveniles, etc., muchos de los
cuales han nacido y crecido a partir de ellos. Y pese a que las elecciones locales
de 1998 y 2004 han constituido un auténtico parteaguas politico en Tlaxcala,
gquedan aun espacios en los que ha logrado sobrevivir el viejo esquema
corporativista del Estado, sélo que ahora explotados por los gobiernos de Alfonso
Sanchez Anaya y Héctor Ortiz. A todo lo largo del siglo XX existi6 una oligarquia
terrateniente vinculada estrechamente con la antigua industria textil y los

hacendados agricolas y ganaderos del estado. Misma que fue desplazada de los
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espacios mas importantes del poder politico desde el sexenio de Emilio Sanchez
Piedras.

Si bien “la oposicion” en el estado ha ganado cada vez mas espacios
politicos desde 1998, principalmente en los gobiernos municipales, tales triunfos
de han dado —en la mayoria de los casos— gracias a “transfugas politicos”
priistas. Lo que no es de admirar, toda vez que en una entidad en la que la Gnica
clase politica con cuadros de larga trayectoria era la del PRI —en funcién de que
acaparaba todos los intersticios politicos— la Unica forma de que los partidos de
oposicion dispusieran de cuadros politicos similares en cosa de media década
era recuperando y haciendo suyos los cuadros tricolores.

Por otra parte, y este es también un punto neuralgico para explicar el
guehacer politico en la entidad, es el hecho de la llegada desde los afios ochenta
de capitales tanto extranjeros como nacionales que han permitido la formacion de
una nueva clase economica estrechamente ligada al funcionamiento de las

industrias.

4.2.- Contexto politico, partidista y electoral

La politica es un asunto de conciencia, de
constancia y de circunstancia, y la mas importante
es la dltima.

Miguel Aleman Valdés.

Los Senadores y gobernadores son del
Presidente, los diputados federales son de los
sectores del partido, los diputados locales son del
gobernador, y las presidencias municipales son

del pueblo.
Adolfo Ruiz Cortines.

Para entender en forma cronolégica los procesos politicos y electorales de
Tlaxcala he dividido este capitulo contextual en cuatro apartados, cada uno de

los cuales ofrece una imagen general de los momentos, contextos y coyunturas
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de los ultimos 60 afios en la dinAmica del campo politico estatal. A manera de
una hipoétesis de trabajo para caracterizar los cambios ocurrido elaboré la
siguiente periodizacion tentativa, en el entendido de que cualquier ejercicio
intelectual de este tipo siempre deviene externamente impuesto al material
historico del que se desea dar cuenta en la forma de un relato inteligible
(Gonzalez, 1988).

En mi caso particular, el acento de esta periodizacion recae sobre el
dominio absoluto del PRI —hasta 1998— de la gubernatura, las senadurias, las
diputaciones federales, las diputaciones locales y del Tribunal Superior de
Justicia en el Estado; dejando en segundo término los ayuntamientos, toda vez
gue si bien en la segunda mitad de la década de los afios setentas partidos de
oposicion lograron dos que tres triunfos, y cuatro o cinco en los afios ochentas,
s6lo a partir de 1998 empiezan a tener una presencia diversificada en el estado y
digna de preocupacion para el prismo local. Visualizo asi los cambios al interior
del campo politico estatal en los siguientes términos:

» Periodo de partido Unico: elecciones sin opcion (1930 a 1974).
» Periodo de partido hegeménico: elecciones sin competitividad (1974 a

1998).74

» Periodo bipartito: de alternancia PRI—-PRD (1998 a 2004).
» Periodo tripartitito: de alternancia PRD—PAN (2004-2010) y del retorno del

PRI (2011-2017).

74 Junto con Sartori (1980) entiendo por “hegemonia partidista” el ejercicio de un monopolio
politico por parte de un partido que, sin embargo, coexiste con partidos de oposicién legalmente
reconocidos. Monopolio que implica una vinculacién organica con el Estado, situacién que
presupone que este Ultimo brinda cuantiosos y estratégicos recursos para la continua
preservacion del primero al frente del “aparato estatal”’. De esta manera, el partido hegemonico se
mantiene en el poder en condiciones no competitivas; es decir, no tiene que disputarlo frente a
otros partidos sobre la base de reglas equitativas en las que cualquiera de los contendientes
pudiera ganar. Asimismo, la configuracién partidista exhibe un orden democratico formal que
presupone la existencia legal de partidos de oposicién, aunque realmente las condiciones en que
se desenvuelven los comicios Yy el ejercicio del poder no correspondan a las que prevalecen en
los regimenes democraticos.
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Categorizo los cortes temporales como transformaciones que ocurren a nivel
del “régimen politico”, entendido éste como el conjunto de las instituciones que
regulan la lucha por el poder y su ejercicio, asi como de los valores que les dan
lugar. Esta definicion sucinta permite entender a las instituciones como parte de
la estructura del poder politico, que media en los procesos de cambio de la clase
dirigente y entre los diversos individuos comprometidos en la lucha politica. Las
instituciones constituyen, entonces, en términos graduales “normas vy
procedimientos que garantizan la repeticion constante de determinados
comportamientos y hacen de tal modo posible el desempefio regular y ordenado
de la lucha por el poder y del ejercicio del poder y de las actividades sociales
vinculadas a este ultimo” (L. Levi, en Bobbio, 1982: 1909). Se enfatiza asi la parte
institucional del quehacer politico, esto es: aquellos acuerdos sociales
consensados —o0 impuestos— que para bien o para mal contribuyen a normar
—luego entonces limitar— los cauces de accién posibles y la manipulacién de
recursos deseables de utilizar.”

Ahora bien, dicho sea sucintamente y con las reservas a que obliga cualquier
generalizacion sobre los procesos electorales tlaxcaltecas, adelanto que puede
observarse que hasta fines de los afios noventa nos ofrecen un cuadro en el que
el predominio del partido oficial es en términos reales total; definido en materia de
legislacion electoral por un veértice donde converge una configuracion tardia de
partidos politicos escasamente competitiva y una minima exigencia social y
politica para modificar las reglas de la arena electoral. En este contexto, durante
los 70 afios ininterrumpidos en los que el PNR, el PRM y el PRI detentaron la
gubernatura los comicios constituian “simulacros democraticos” de habilitacion de

las sucesivas elites gobernantes que explotaba concienzudamente los controles

75 Tal era el caso —en primerisima linea— de las reglas institucionales escritas y no escritas con
las que debian conducirse y —llegado el momento— disciplinarse los actores politicos al interior
del PRI si es que deseaban su permanencia y crecimiento en la administracion publica y en
esferas de poder.
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corporativos de la sociedad tlaxcalteca, lo que eleccion tras eleccion redituaba
—al igual que en Chiapas— en la obtencién de los mayores porcentajes de
votacién a nivel nacional.’®

La informacién sistematizada y aqui presentada en forma de cuadros es
producto de una revision hemerografica llevada a cabo en la Biblioteca del
Estado de Tlaxcala “Miguel N. Lira”. El afio de 1955 corresponde al mas antiguo
de que se dispone del diario estatal El Sol de Tlaxcala. La informacion recabada
de sus paginas ha sido completada a partir de los afios setentas con datos
electorales brindados por el Centro de Documentacion Electoral (CEDE) de la
Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa. Y para fechas

recientes, con datos del Instituto Electoral de Tlaxcala (IET).

4.3.- Régimen de partido Gnico (1930-1973)"7

Como se apreciara a lo largo de este capitulo, el problema del reparto agrario y la
tensién generada entre terratenientes y campesinos sin tierra ha estado presente
a lo largo del siglo XX en la historia politica de Tlaxcala, y en cierto sentido la ha
marcado, en ocasiones de manera abierta y escandalosa y en otras de forma
latente y soterrada. Muestra de ello es que los gobernadores que sucedieron al
General Maximo Rojas (1915 y 1918-1921) —enviado por el Presidente de la
Republica Alvaro Obregén para poner orden en la entidad— salieran de los
circulos regionales de poder de las célebres familias de hacendados, o, en su
defecto, para que los nuevos gobernadores se acercaran a estos grupos

terratenientes tratando de emular su forma de vida holgada y hacerse, asi, del

76 Situacion que no deja de ser paradojica, si se considera que ambos estados fueron literalmente
olvidados durante décadas por la élite politica nacional —proveniente del Distrito Federal y de
entidades prominentes del pais. Dejando a ambas entidades al margen del proceso
industrializador del denominado “milagro mexicano”. Un milagro que en tierras tlaxcaltecas jamas
se vio. Un estado marginado a la pobreza, al analfabetismo, la insalubridad.

77 Los partidos locales de Tlaxcala existentes en 1929, se integraron al PNR, ese mismo afio en la
convencion fundacional del Partido Revolucionario en la ciudad de Querétaro (Ramirez, 1991).
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prestigio social que les concedia su cercania con la identidad sefiorial de los

hacendados de abolengo.

Es asi que los gobernadores “plebeyos” se harian de ranchos y haciendas
e intentarian emparentar a sus hijos e hijas con los descendientes de la
oligarquia agraria, en un claro intento por acceder al pequefio circulo de poder
econdémico y estatus de las familias porfirianas de prosapia, entregadas al cultivo
de las faenas de la vida agricola y ganadera en las viejas haciendas en la
entidad. En este sentido, pronto aparecieron en la palestra publica los casos
—hoy célebres— de gobernadores como Ignacio Mendoza, Adrian Vazquez
Sanchez, Adolfo Bonilla e Isidro Candia Galvan, quienes entre 1924 y 1940 por
aqui eran “electos” —esto es, impuestos desde el gobierno federal— vy por aca
se hacian de ranchos y haciendas en su afan de volverse neo-hacendados. Y en
su aspiracion de transformarse en “nuevos ricos” a tener en cuenta en el ambito
estatal, consideraban como acorde con su nueva condicidon adoptar la forma de
vida del estrato a emular, con sus aficiones —Ila charreria y las corridas
taurinas— y sus habitos de consumo. En su logica, esto les permitiria no soélo
acercarse al grupo de poder que conformaban las afiejas familias hacendadas. Y
mas mejor aun, de ser posible, llegar a ser parte de ellas mismas, emparentando
con familias como los Yano, los Bretdn, los Haro, los Gonzalez, los Sdnchez, los
Méndez (Ramirez, 1990; Renddn, 1993).78

Es por lo anterior que tampoco debe sorprender que en los ultimos treinta
y cinco afos esta entidad del pais haya contado con la presencia de tres
gobernadores que son descendientes directos de las viejas familias de
hacendados de prosapia. Mas aun, los tres sanguineamente emparentados. Me

refiero a Emilio Sanchez Piedras, Alfonso Sanchez Anaya, y el recién gobernador

8 Tenemos en estas practicas una muestra de coémo la élite gobernante tlaxcalteca
posrevolucionaria en la primera mitad del siglo XX procuraba reproducir la identidad sefiorial de la
oligarquia terrateniente; esto es, una vision arraigada de la practica del poder politico atravesada
por el componente cultural de la identidad sefiorial de los hacendados de abolengo.
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electo Mariano Gonzalez Zarur. Los dos primeros pertenecientes a la rama
familiar de los Sanchez, duefios de las haciendas de Tepetzala, Toltecapa, El
Potrero y Zoapila. El tercero, perteneciente a la rama familiar de los Gonzalez,
duefios de las haciendas de Piedras Negras, La Laguna, Rancho Seco, San
Buenaventura, y de la ganaderia de reses bravas de Cuaxamalucan. No es un
secreto, en este sentido, que mientras la familia Gonzalez se ha caracterizado
por conservar grandes extensiones de tierra, la familia Sanchez lo ha hecho por
incluir a sus miembros en la politica estatal y federal. En su momento, ambas
ramas familiares mantuvieron alianzas matrimoniales que les permitié resguardar
conjuntamente sus propiedades ante los embates gubernamentales del reparto
agrario. Asimismo, harian uso de su poder politico con fines analogos (Ramirez,

1990).

Como botén de muestra, he aqui el siguiente ejemplo. La Hacienda de
Santa Elena, de 80 hectareas, en el municipio de Nativitas, era propiedad original
del ex gobernador cardenista Isidro Candia Galvan, quien vivia en ella junto con
su familia y que —simuladamente— la habia fraccionado entre sus familiares
para evitar que fuese afectada por la Reforma Agraria. Empero, el 25 de julio de
1973, 150 campesinos de Santa Apolonia Teacalco, afiliados a la Central
Campesina Independiente —una de cuyas lideres era la joven Beatriz Paredes
Rangel, miembro del PSUM— invaden la hacienda y “secuestran” al ex
gobernador y a su familia al no permitirles salir de la propiedad. Sin mas ni mas,
ese mismo dia el gobernador Luciano Huerta ordena el desalojo de los invasores
con el uso de la fuerza publica: policia judicial y elementos del ejército
mexicano.”® Tras sufrir nuevas invasiones, el gobernador Emilio SAnchez Piedras
—con el respaldo del Ejecutivo federal— procede a su expropiacion a mediados

de 1976, con el proposito de entregar los terrenos a la Universidad Autonoma

7 “Invasioén al rancho Santa Elena. Estuvo secuestrado don Isidro Candia”, El Sol de Tlaxcala, 26
de julio de 1973.
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Metropolitana para crear un campus universitario enfocado a asuntos forestales y
agropecuarios.® Al no prosperar este proyecto, Sanchez Piedras decide
aprovechar que la ex hacienda se encuentra a escasos 20 minutos de la ciudad
capital, para crear un fraccionamiento para funcionarios al servicio de los
gobiernos federal y estatal. Proyecto que encarga a su Coordinador General del
Comité Promotor de Desarrollo Socioecondémico en el estado, el Abogado por la
UNAM Rafael Minor Franco.

Por razones dificiles de esclarecer, el segundo proyecto tampoco fructifica.
Termina su administracion gubernamental Emilio Sdnchez Piedras, fallece medio
afo después, y extraiamente —por decir lo menos— Minor Franco quedé como
apoderado legal de las ochenta hectareas. Y ahora, por su cuenta, continuaria
con el proyecto del fraccionamiento, pero con una variante: se trataria de un
fraccionamiento privado y para familias adineradas.®! Y aqui viene el punto que

quiero resaltar:

A la muerte de Sanchez Piedras, Minor Franco se quedd con la propiedad del
predio que comenzo a lotificar, no sin antes ceder parte de la propiedad a Alfonso
Sanchez Anaya [...] y a Mariano Gonzalez Zarur [...]. En total, la familia Sanchez
se quedd con cerca de tres cuartos de hectareas de ese predio. Los ciudadanos
del municipio relatan que Minor puso un filtro para todo aquel que queria vivir en
ese fraccionamiento: los aspirantes debian tener presencia politica y situacion
economica “favorable” (Sam Bautista & Bustamante, 2000:86).

Dado este escenario politico, cabe comenzar por comentar que el periodo
revolucionario en el estado de Tlaxcala inicia con la caida del gobernador
porfirista en la entidad, el coronel Préspero Cahuantzi, quien durante veintiséis
afios continuos —1885 a 1911— goberno las vidas de sus coterraneos con mano

dura; y termina al final de la lucha armada entre carrancistas y zapatistas, en

80 “Sera expropiada una exhacienda. Afectan terrenos de Santa Elena”, El Sol de Tlaxcala, 20 de
abril de 1976.

81 Hasta el dia de hoy el Fraccionamiento Santa Elena constituye la zona mas exclusiva para vivir
en Tlaxcala, sus casa son de estilo residencial. Su ingreso es restringido, en virtud de que residen
en él politicos y empresarios de ingresos altos.
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torno a la demanda agrarista de la reparticion de tierras acaparadas por los
hacendados en la entidad.?? Si bien Tlaxcala fue pionero en el reparto agrario —
en el sur del estado— bajo las fuerzas armadas del compadre de Emiliano
Zapata, el General Domingo Arenas en 1915, tal circunstancia no fue obstaculo
para que los gobernadores que sucedieron al General Maximo Rojas —918 a
1921 y enviado por el presidente Alvaro Obregon para poner orden en la
entidad—, se caracterizaran por dar cauce a gobiernos abiertamente anti-
agraristas, como sucedié en la etapa del “cacicazgo mendocista” en la que
sucedieron los callistas Rafael Apango (1921-1925), Ignacio Mendoza (1925-
1929) y Adrian Vazquez (1929-1931).

Como observa Rendon (1996:120): “Apango, pero especialmente
Mendoza y Vazquez [...] consideraba el radicalismo agrario como «una perpetua
lucha en contra de las autoridades» y como un lastre para la recuperacion
econdémica del estado. «Apango no ha hecho gran cosa en lo referente a la
division de la tierra —afirmaba el peridédico Excélsior—, y esto se debe a que los
agraristas frenéticos no toman en cuenta que, como Tlaxcala es puramente
agricola, seria imprudente cortar la Unica fuente de ingresos que tiene». Por ello
Su sucesor no quiso estimular el agrarismo en el norte del estado. De ahi venia
buena parte de los ingresos para su gobierno”.

De hecho, en 1932 “el gobernador Vazquez dio por concluida la reforma

agraria en Tlaxcala por orden de Ortiz Rubio” (Renddén, 1996:121). Y seria esta

82 Dos jefes revolucionarios —ahora emblematicos— encarnan esta zaga a nivel local: (1) el de
Juan Cuamatzi, miembro del Partido Anti-reeleccionista, por el cual conoceria a los hermanos
Serdan en la ciudad de Puebla en 1909. Y acompafiaria a Francisco |. Madero en su visita a
Tlaxcala y Puebla en mayo de 1910, y por indicaciones de Aquiles Serdan se levantaria en armas
el 26 de mayo de 1910, ubicando su cuartel general en las laderas del cerro de la Malinche,y
hasta su fusilamiento en febrero de 1911 se encargd de comandar actos guerrilleros pro-
revolucionarios en los estados de Tlaxcala y Puebla (Buve, 1994); (2) Desde su adhesién al Plan
de Ayala en 1910, y hasta su muerte a mansalva el 30 de agosto de 1917 por 6rdenes de
Emiliano Zapata —al haberse cambiado al bando de Carranza— fue el militar revolucionario mas
exitoso en los valles de Puebla y Tlaxcala, asimismo, uno de los primeros insurgentes en
expropiar tierras y restituirlas a los campesinos desposeidos, como fue el caso de la zona sur de
Tlaxcala —en la frontera con el estado de Puebla—, en lo que actualmente es el municipio de
Zacatelco, su terrufio matrio (Ramirez, 1994).
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una linea de gobierno seguida por el también gobernador callista y general Adolfo
Bonilla (1933-1937), quien de las mas de cien solicitudes de tierras recibidas
durante su administracion, resolvio a favor Unicamente tres. Solo con la llegada
del gobernador Isidro Candia (1937-1941), impuesto por el Presidente Lazaro
Cardenas —y bajo sus explicitas indicaciones— se efectud el reparto de las ricas
haciendas agricolas en la zona poniente-centro-sur del estado, que
coincidentemente constituye la parte mas indigena, campesina y densamente
poblada de Tlaxcala. Lo que sucedi6 en menor grado con las haciendas
ganaderas y cerealeras en el norte y oriente de la entidad: una regién de
asentamiento tardio —siglo XVIIl—, con poblacion escasa y mayoritariamente
ranchera. Asi las cosas, durante el periodo cardenista de Isidrio Candia se
repartieron mas de 100 mil hectareas, lo que representaba el 25 por ciento de la
superficie total del estado y mas del 50% de la tierra cultivable. Lo anterior
llevaria al gobernador cardenista a afirmar con autocomplacencia en su IV
Informe de Gobierno que: “con la superficie de tierras repartidas [...] han sido
afectadas, casi en su totalidad, todas las fincas comprendidas dentro del Estado,
hecho que me causa positiva satisfaccion, pues una de mis mejores
preocupaciones como gobernante ha sido acabar con los latifundios”.?3 Lo que
Candia Galvan no diria es que las haciendas afectadas pertenecian
principalmente a sus enemigos politicos —como fue el caso del ex gobernador
Héctor Vazquez— y, mucho menos, que él mismo terminaria sus afios como todo
un terrateniente duefio de haciendas y ranchos en los estados de Hidalgo y
Tlaxcala.

Tras este tremendo embate en que la oligarquia terrateniente resintio los
cambios politicos y economicos de la Reforma Agraria cardenista, la cercania

que la primera mantendria con los gobernadores subsiguientes le permitiria

83 |sidro Candia Galvan. IV Informe del C. Gobernador 1940, Tlaxcala, Archivo General del
Estado, p. 23.
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frenar el reparto de sus propiedades restantes “enmascarando” sus latifundios al
fraccionarlos entre sus esposas, hijos, hermanos y demas testaferros, con la
finalidad de cobijarse bajo la figura juridica de la “pequefia propiedad” y lograr por
esa via el acceso a los “certificados de inafectabilidad” a la propiedad agricola y
ganadera expedidos al final del gobierno de Lazaro Cardenas, mantenidos por el
Presidente Manuel Avila Camacho y ampliamente expandidos durante la
administracion de Miguel Aleman Valdés. Asi las cosas, los grandes hacendados
se volcaron no sélo por la obtencion de tales certificados, sino por hacer sentir
también su fuerza en las esferas estatales de gobierno, primordialmente a nivel
de la gubernatura. De manera, por ejemplo, que durante todo el gobierno de
Manuel Santillan Osorno (1941-1944) se repartieron Gnicamente mil 462
hectareas.®* Lo que resulta comprensible si se considera que el propio
gobernador era duefio de la hacienda Santa Maria Xalostoc, en el municipio
nortefio de Tlaxco.

Tenemos entonces que el final del cardenismo coincide con un momento
de la historia en Tlaxcala en que gira la dinamica politica local. Los hijos de las
tradicionales familias hacendarias habian salido del estado para realizar estudios
universitarios en distintas ciudades del pais —principalmente en la ciudad de
México. Y retornan a su patria chica como una especie de “oligarquia ilustrada”,
engarzando en tiempo y forma con la impronta que el también abogado por la
UNAM vy Presidente de la Republica, Miguel Alemén Valdés, habria de dar a la
politica federal al rodearse de universitarios: abogados, médicos e ingenieros.

No resulta casual, entonces, que en tal contexto nacional se inicie el arribo
a la gubernatura del estado de profesionistas con titulos universitarios
concedidos por la UNAM. Como seria el caso de un afamado ingeniero en

geologia, Manuel Santillan Osorno, “hijo del administrador de la hacienda La

84 Manuel Santillan Osorno. IV Informe del C. Gobernador 1944, Tlaxcala, Archivo General del
Estado, p. 17.
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Concepcién, donde el padre de Isidro Candia sirvi6 como caballerango. Desde
aquel tiempo, un lazo clientelista unié a la familia Candia con los Santillan”
(Renddn, 1996:123). De hecho, aprovechando su estrecha cercania con el
presidente Cardenas del Rio —dado que fue dos veces subsecretario en su
gabinete presidencial— Santillan Osorno se convirtié en el operador politico de la
candidatura de Isidro Candia a la gubernatura, quien —a su vez— mantenia una
relacién de amistad profunda con Maximino y Manuel Avila Camacho. Al grado
que al triunfo del segundo en la presidencia de la Republica, lo llamé para
colaborar en su administracion federal ocupando la direccion nacional del
Departamento de Asuntos Indigenas en 1940, viéndose obligado a renunciar a la
gubernatura y dejar en su lugar a su Secretario de Gobierno, el abogado por la
UNAM Joaquin Cisneros Molina.®

Y durante el interinato, ahora a la inversa, el ex gobernador Candia Galvan
aproveché su amistad estrecha con el presidente Avila Camacho para devolver el
favor a su amigo de toda la vida. Estos lazos con los presidentes de la Republica
en turno permiten comprender en buena medida los causales de sus respectivas
llegadas a la gubernatura tlaxcalteca. Sé6lo que a diferencia de su antecesor,
Santillan Osorno cometié el mismo error que cometeria Beatriz Paredes Rangel
cuarenta y siete anos después, a saber: sabiéndose “consentidos” del régimen
aventuraron el desafio de ser ellos quienes escogieran a su sucesor y lo
impusieran en la gubernatura. En el caso de Santillan Osorno por su estrecha
amistad con el ex presidente Lazaro Cardenas, y en el caso de Paredes Rangel

por su igualmente estrecha amistad con el ex presidente Miguel de la Madrid.8¢

85 Estudiante en la ciudad de México en dos canteras politicas a nivel nacional (Gonzalez, 1993):
la Escuela Nacional Preparatoria y la Escuela Nacional de Jurisprudencia —hoy Facultad de
Derecho de la UNAM—. En esta ultima se recibiria como abogado el 3 de noviembre de 1936 (Ai
Camp, 1993:158). Seria parte, por tanto, de la generacién de abogados que Vicente Lombardo
Toledano bautizaria con el epiteto de “los cachorros de la revolucion”.

8 Santillan Osorno habia escogido a Angel Farfan (Ramirez, 1991:160), en tanto que Beatriz
Paredes habia escogido al recién hecho Senador Alvaro Salazar Lozano —su profesor y mentor
politico—. En ambos casos, pretendiendo hacer caso omiso a las decisiones cupulares del partido
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En ambos casos, la respuesta del presidente en turno fue la misma: destituirlos, y
dejar en su lugar a sus secretarios de gobierno como gobernadores interinos. Y
el mensaje enviado con tales acciones al resto de la clase politica enfatizaba que
por mucha amistad que se tuviese con el antecesor, es el mandatario en
funciones quien decide quién puede y quien no ser el proximo gobernador.

Destituido Santillan Osorno, el abogado por la UNAM Mauro Angulo
—amigo intimo de Manuel Avila Camacho— fue gobernador interino del estado,
teniendo como secretario particular a un joven abogado por la UNAM de nombre
Emilio Sanchez Piedras. La trayectoria politica de Angulo Hernandez seria —con
mucho— la mas brillante de su generacioén: tres veces diputado federal —1920,
1930, 1943—, dos veces gobernador interino de Tlaxcala —1933, 1944— y dos
veces Senador de la Republica —1934, 1946—. Se trataba de un politico forjado
principalmente al calor de la administracion cardenista, de ideas de izquierda, a
quien Mario Ramirez (1991: 157) lo define como “el hombre fuerte de la politica
tlaxcalteca”. No obstante, por causas dificiles de esclarecer, en 1948 fue
asesinado —acribillado— en la ciudad de México, cuando como Senador se
perfilaba de manera natural a la gubernatura de Tlaxcala para 1951.87

La llegada a la gubernatura del también abogado por la UNAM Rafael
Avila Breton, Senador de la Republica, Magistrado del Tribunal Superior de
Justicia durante el periodo de Isidro Candia, y sobre todo amigo cercano del
entonces Secretario de Gobernacibn —Miguel Aleman Valdés—, marcaria el
retorno al poder de los hacendados a través de sus descendientes universitarios.

En este primer caso, se trataba de un miembro directo de la oligarquia

oficial. En el caso de Manuel Santillan oponiéndose al visto bueno que el PRM le habia dado al
Senador Rafael Avila Breton, y en el caso de Beatriz Paredes oponiéndose al visto bueno que el
PRI le habia dado al Senador José Antonio Alvarez Lima.

87 Aun se especula si no fue mandado asesinar por los poderes facticos en el estado: hacendados
y caciques. Entre los miembros de los primeros, se encontraba Felipe Mazarrasa de la Torre, ex
secretario particular del gobernador Adolfo Bonilla y ex Tesorero del Estado con el gobernador
Avila Bretdn, quien coincidentemente —con la muerte de Angulo Hernandez— aseguré su llegada
a la gubernatura.
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terrateniente en el municipio de Huamantla, perteneciente por via materna a la
poderosa familia Breton, y por la via paterna hijo del ex Senador Rafael Avila,
quien también fuera parte del gabinete del gobernador Préspero Cahuantzi.®

Como sucedid en otros estados del pais, por indicaciones del Presidente
de la Republica Miguel Aleman Valdés (1946-1952) el reparto agrario fue
practicamente sepultado en Tlaxcala, destinandose los esfuerzos
gubernamentales en la direccion de la organizacion campesina y en la gestion de
recursos federales para el campo tlaxcalteca. En esa ténica, se comprende que
al término del gobierno de Avila Breton llegara a la gubernatura otro miembro
emparentado con la oligarquia terrateniente de Huamantla: su compadre, el
abogado Felipe Mazarraza De la Torre —quien previamente habia sido
presidente municipal de Huamantla, secretario particular del gobernador Adolfo
Bonilla y Senador de la Republica (1940-1946) en la misma Legislatura en que lo
fue Rafael Avila Bretéon, y Tesorero de este Ultimo durante su gestion
gubernamental en el estado. Se tratdé de otro gobernador que siguiendo con la
politica agraria de su antecesor, practicamente sepulto el reparto agrario durante
su administracion, enfocando los esfuerzos de la misma a corporativizar las masa
campesina dentro de La Liga de Comunidades Agrarias, La Unién de Pequefios
Propietarios Agricolas en el Estado y diversos sindicatos campesinos, todos
—obviamente— incorporados a la CNC.

Ahora bien, lo que cabe subrayar es que la etapa pos-revolucionaria
traeria consigo la institucionalizacién de un Estado cuyos rasgos caracteristicos
serian un presidencialismo autoritario, fincado en la dupla PNR/PRM/PRI-
Gobierno y en una sociedad organizada y controlada corporativamente por

sectores. De esta forma, en lo esencial los dispositivos de acceso, control e

88 Segun la “Lista completa de las propiedades que se denuncian como Latifundios” dada a
conocer en 1971 al Presidente de la Republica Luis Echeverria Alvarez por parte de la Federacion
de Estudiantes Tlaxcaltecas (FET), en gira de trabajo por el estado, el ex gobernador Avila
Breton era duefio de las haciendas: Los Sauces, La Rascona, La Compafiia y Guadalupe. El Sol
de Tlaxcala, 29 de junio de 1971.
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intermediacion politicos en Tlaxcala no fueron distintos de los que se
instrumentaron a nivel nacional y en otras entidades federativas desde la década
de los afios treinta.

El régimen politico tlaxcalteca conté con similares mecanismos de acceso
al poder y de su ejercicio, a saber: por el dominio hegemaonico del partido oficial
en los distintos niveles y esferas de gobierno sin que ninguna organizacion
politica se erigiese como rival a tomarse en cuenta hasta 1998.8° Se trata de un
dominio partidista total que permitia que el poder politico se ejerciera de manera
vertical y autoritaria, con el gobernador como primera y Udltima instancia de
decision, y cuya funcion de bisagra consistia en adecuar los intereses del
Ejecutivo federal con los intereses de los grupos locales y las necesidades de la
poblacion.

Asi las cosas, con los cambios en los grupos politicos a nivel federal en los
afios cincuentas se dan en igual forma cambios tangibles en los grupos politicos
locales al frente del poder gubernamental. El mas importante es el arribo de otro
abogado por la UNAM a la gubernatura del estado en 1957: Joaquin Cisneros
Molina, cuyo grupo politico se afincaria en los distintos dmbitos del gobierno
estatal hasta 1975 —con la llegada de Emilio Sanchez Piedras. Su poder politico

en la entidad era contundente: fue Secretario de Gobierno con Isidro Candia,

89 Consecuencia no de un crecimiento o fortalecimiento propio de las fuerzas partidistas
contendientes, sino por una fractura al interior de la élite politica priista, la cual se reeditaria en
2004. De no haberse dado el desgarramiento de la “familia revolucionaria” en ambos afios, y la
élite gobernante priista se mantuviese aun compactada, muy probablemente el priismo
continuaria intocable en esta parte del pais justo como lo sigue haciendo en las entidades vecinas
de Veracruz y el Estado de México.

Pero en Tlaxcala se cumpliria, como en ninguna otra entidad federativa, la certera profecia de
Daniel Cosio Villegas (1982: 72):

¢ Podria esperarse que el futuro proximo surgiera un nuevo partido politico que
desempefiara esa funcion [contener el poder desmesurado del Partido oficial]. Es mas
gue dudoso aceptar semejante supuesto, no sélo porque las leyes electorales han sido
ideadas para impedirlo, sino porque no se vislumbran los hombres y las ideas que podrian
acometer una tarea [semejante] [...]. De todos modos, si alguna vez surgiera[n] [...] seria
un desgajamiento del PRI y no algo ajeno a él.
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gobernador interino, Secretario de Gobierno con Mauro Angulo, Secretario de
Gobierno con Avila Breton, Secretario de Gobierno de Felipe Mazarrasa y
gobernador constitucional en el mismo periodo en que su amigo y compadre, el
también abogado Gustavo Diaz Ordaz, era Secretario de Gobernacion. Y cuando
este ultimo asciende a la presidencia de la Republica, llama a Cisneros Molina y
lo convierte en su secretario particular, por lo que su influencia politica en la
entidad continuaria aun seis afios mas.*

Lo anterior perfila el contexto politico de los grupos locales y sus
relaciones con el Ejecutivo federal. Veamos ahora como era el contexto electoral
en los mismos afios. En el caso de Tlaxcala se trataba de un dominio partidista
total, en el que no existia ningun partido politico legalmente registrado con la
excepcion del PRI. En otras palabras, las condiciones partidistas y electorales en
el estado se caracterizaban por un régimen de partido Unico hasta 1974. Algo
inimaginable no sélo a nivel nacional, sino incluso en otras entidades del pais en
las que el PAN, el PARM y el PPS contaban con sus respectivos registros locales
y participaban en los procesos electorales. Lo cual indica que el dominio de la

dupla PRI-Gobierno en esta entidad fue de los méas profundos en el pais.®! Toda

% A su vez, Cisneros Molina se llevaria como secretario privado a su compadre Rafael Minor
Franco —quien llegaria a ser diputado local, diputado federal, Senador y eterno aspirante a la
gubernatura de Tlaxcala—. Minor Franco moriria asesinado de una pufialada en la yugular el 18
de septiembre de 2004 a las puertas de su casa en Atlihuetzia, municipio de Yauhquemehcan,
Tlaxcala. Dos actores politicos que trabajaron con él durante veinte afios, me confiaron que existe
la version de que fue asesinado poco después de que se desclasificaron los archivos del
movimiento estudiantil de 1968 porque al ser el Secretario Particular del Secretario Particular del
Presidente de la Republica, fue el encargado de dotar de armas al Batallon Olimpia el 3 de
octubre del mismo afo. En este sentido, “se rumora” que haya sido asesinado por una venganza
al desclasificarse los archivos. Y es que en 1968 él vivia en el Edificio Chihuahua del conjunto
habitacional de Tlatelolco, y existe la versibn de que francotiradores dispararon desde las
ventanas de su departamento [Conversacidn con AF, Tlaxcala, Tlaxcala, Diario de campo, febrero
de 2010].

%1 Lo que se aprecia claramente si se le compara con otros estados del pais, por ejemplo con
Michoacan. Que pese a ser la cuna del cardenismo, durante los afios cuarenta y cincuenta
Michoacan se erigia como uno de los estados mas panistas del pais, otorgandole al PAN sus
primeros triunfos electorales: las presidencias municipales de Quiroga y Sahuayo en 1946 y 1952,
respectivamente; la diputacion federal por TacAmbaro en 1946 y la diputacion local por Zamora
en 1947. Asimismo alcanzé diputaciones federales de mayoria relativa en el tercer distrito en
1949 y 1961, y en el noveno en 1952. Sorprendentemente, en los afios cuarenta y cincuenta el
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vez que los partidos locales practicamente dejaron de existir durante la década
de los afos treinta, aun y cuando la legislacion local siempre ha reconocido su
figura (Ramirez, 1991).%?

El PRI mantendria el monopolio no sélo del gobierno sino de cualquier
actividad politica hasta los afios noventas. Por lo que no solo la élite, sino toda la
clase politica en la entidad se encontraba —y se formaba— al interior del Partido
Revolucionario. Asi, a lo largo del siglo XX la competencia politica real en el
estado ocurria no en las urnas, sino al interior del partido oficial entre los distintos
grupos y sectores del partido que se disputaban y negociaban las candidaturas
en los meses previos al periodo electoral. Y con la excepcion de tres
gobernadores que fueron destituidos por pretender heredar la gubernatura a uno
de sus adlateres por encima de la voluntad del Presidente de la Republica y del
partido oficial —PNR, PRM y PRI—, y de dos precandidatos a la gubernatura que
fueron expulsados del partido por expresar publicamente su irritacion de no ser

favorecidos con la candidatura, es de sefialar que la disciplina se mantuvo

PAN lograba obtener votaciones holgadamente superiores a sus promedios nacionales, y en
ocasiones —como en 1952— triplicandolos (Ramos, 2003).

92 Una excepcion a la regla lo constituyé un partido local creado el 25 de enero de 1949 —el
Partido Demécrata Tlaxcalteca (PDT)— creado ex profeso para golpear permanentemente al
gobernador Felipe Mazarrasa y desacreditar abiertamente su gestion de gobierno.

En el plano electoral nunca tuvo presencia alguna. Como registra Ramirez (1991:184) “lo
importante del Partido Demdcrata Tlaxcalteca es que se convierte en enemigo feroz del
gobernador.” Prueba de ellos es que en 1955 “continia con su obra demoledora en contra del
gobernador. Expresan que con motivo de la sucesién presidencial de 1952, Felipe Mazarrasa se
equivoco. Habia trabajado por la precandidatura de Fernando Casas Aleman” (Ramirez,
1991:184).

Lo que aun no esta desvelado es quiénes —qué grupo politico local o nacional— se encontraban
detras y dirigia los hilos del PDT. Claramente acusar al gobernador de haber trabajado a favor de
Casas Aleman solo servia en un intento por desprestigiarlo frente al Presidente Adolfo Ruiz
Cortines. Y no obstante, Ruiz Cortines concedi6 la venia a Felipe Mazarrasa para dejar en la
gubernatura a su delfin: su secretario general de gobierno Joaquin Cisneros Molina.

Lo que si sabemos, es que gracias a la reforma electoral de Ruiz Cortines en 1955, Felipe
Mazarrasa encontr6 el artilugio legal para desaparecer al PDT: calcar la exigencia de que los
partidos nacionales deberian de contar con un minimo de 2 mil 500 afiliados en el estado de
Tlaxcala para ser legalmente acreditados como fuerzas politicas, y aplicarla tal cual a los partidos
locales, méas la condicién para estos ultimos de sus afiliados estuviesen repartidos en las dos
terceras partes del total de los municipios.

Con eso liquid6 al PDT.
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incélume hasta 1998.°° Lo que permitia que una vez que se lograban los
acuerdos en el seno de la “familia revolucionaria”, no era necesario mayor
esfuerzo de trabajo politico que el de echar a andar a los operadores de los
sectores corporativos para movilizar y asegurar la asistencia de sus agremiados
a las urnas.%

Lo anterior permite comprender que durante las semanas programadas
para realizar campafas proselitistas, en muchos casos los candidatos priistas por
realizar meros actos “protocolarios” de proselitismo: iniciaban con un mitin de
apertura, las visitas se limitaban a las cabeceras municipales, consistian en
comidas mas que en eventos publicos, y se terminaba con un mitin de “cierre de
campana”. Se trataba de un proselitismo laxo y actuado, con la finalidad de que
los gobernados conocieran fisicamente a sus futuros gobernantes o
representante populares. Nada dificil de entender en un estado carente de
opciones partidistas y en el que bastaba con que el propio candidato votara por si
mismo para ganar la eleccion. Razon por la cual, el gobernador Tulio Hernandez
Gbomez gustaba decir que las campafias tan solo servian para que el PRI diera a
conocer a sus candidatos, haciéndolos ver a la ciudadania como guapos,
honestos, inteligentes, capaces, trabajadores.®® Y en ocasiones se llegaba a
extremos en los que ni siquiera se hacia campana:

“Ninguno de los candidatos a alcalde hace campana”:

Los escogidos por el PRI indicaron la semana pasada que empezarian a visitar
sus jurisdicciones, pero segun los informes de las comunidades no se han

9 Los gobernadores serian Adrian Vazquez Séanchez en 1933 (durante la presidencia de
Abelardo L. Rodriguez), Manuel Santillan Osorno en 1944 (durante la presidencia de Manuel Avila
Camacho) y Beatriz Paredes Rangel en 1992 (durante la presidencia de Carlos Salinas de
Gortari). En tanto que los precandidatos a la gubernatura en 1962 (durante la presidencia de
Adolfo Lépez Mateos) fueron el ex Senador y magistrado del Tribunal Superior de Justicia en el
estado de Tlaxcala, Miguel Osorio Ramirez, y el 4 veces diputado federal y ex gobernador interino
Moisés Rosalio Garcia.

94 Asi, en una nota de la prensa local se lee:

“La CNC dice que votaran 30 000 campesinos”, El Sol de Tlaxcala, 27 de octubre, 1962.

9% Conversacion con el ex diputado federal Félix Pérez Amador, Panotla, Tlaxcala, 17 de
noviembre de 2007.
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aparecido. Lo anterior parece indicar que ya se sienten electos (y en realidad lo
son).%

Esto se lograba mediante el control de los distintos érganos de gobierno y
por el domino corporativo de los sectores laboral, campesino, educativo y popular
que conformaban a la sociedad tlaxcalteca en general. Asi, al revisar la prensa
local de aquellos afos, en nada es inusual encontrarse con notas como la
siguiente: “«Sali del pueblo para servir al pueblo». En medio del jubilo popular
rindié su protesta el Lic. Cisneros Molina”, en la cual, tras enlistar la larga lista de
nombres de gobernadores en funciones, de todos los ex gobernadores de
Tlaxcala y de diputados federales que asistieron a su toma posesidbn como
gobernador constitucional de la entidad, no deja de resaltarse que “se contd con
la presencia de los lideres estatales de la CNC, CNOP, CTM, CROM, CROC,
SNTE”, es decir, de la plana mayor del dominio corporativo.®’

Ahora bien, si se revisa la legislacién electoral de la época puede
constatarse que se trata de una calca puntual de la legislacion federal en la
misma materia. De hecho, sus fechas de modificacion siempre son inmediatas a
las de promulgacion en el Diario Oficial de la Federacion de aquéllas otras. Es
decir, la cupula gobernante tlaxcalteca era solicita en reproducir tanto el papel
centralista del Ejecutivo federal como su control de los procesos politicos,
partidistas y electorales. Lo que trajo consigo un periodo extenso de estabilidad
politica social, consecuencia de un régimen que hacia del uso —y abuso— del
poder un dispositivo para disuadir cualquier disidencia abierta. Su finalidad era el
sometimiento de la poblacién a los dictados de la clase gobernante, y en
Tlaxcala funcion6 tan admirablemente que —frente a un caldo de cultivo natural
como lo es la pobreza y la marginacion social— el Secretario de Gobernacion del

gabinete de José Lépez Portillo llegd a formular una de sus frases célebres:

9 El Sol de Tlaxcala, 11 de octubre, 1964, p. 2.
97 El Sol de Tlaxcala, 16 de enero, 1957.
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“Tlaxcala, tierra de reses bravas y hombres mansos”. Y Jesus Reyes Heroles lo
decia en un contexto setentero en el que aun campeaba la imagen de Tlaxcala
como una ‘region de analfabetismo e ignorancia, lugar incomunicado, zona
insalubre y sin asistencia médica, geografia erosionada [...] de abandono y
miseria [...] tierra sin esperanza, de migracion, yerma y sin perspectivas.”®®

Regresando a mi punto inicial. Durante los casi 70 afios en los que los
candidatos del PNR, del PRM y del PRI detentaron la gubernatura los comicios
estatales constituian “simulacros democraticos” de habilitacion de las sucesivas
elites gobernantes.

En consonancia con la reforma electoral federal implementada por Adolfo
Ruiz Cortines en 1955, cuya finalidad era darle cauce legal a la inquietud de
exgenerales revolucionarios por participar en politica mediante la conformacion
de dos nuevos partidos politicos, que se evidenciarian en pocos afios por su
caracter de “paraestatales” y comparsas del régimen —el PARM y el PPS—
(Meyer, 1998b), en ese mismo afio el gobernador Felipe Mazarrasa reformoé la
legislaciéon estatal para —en concordancia con los nuevos tiempos, y al menos en
el discurso legal— “brindar” mayores oportunidades a los ciudadanos para formar
partidos politicos estatales.

Mientras la nueva legislacion aceptaba la participacion de los partidos
politicos nacionales en los procesos electorales locales sin mas condicién que
tener en el estado no menos de 2 mil 500 miembros, a los partidos locales se les
cargaba mas la mano al exigirseles que fueran capaces de “contar con un
namero de asociados no menor de 2 500 en el Estado, siempre que por lo menos

en las dos terceras partes del total de los Municipios [29 de 44] se organicen

legalmente con no menos de 89 miembros en cada Municipio [...] [y] acompafar

98 Palabras del Secretario de Gobernacién del gabinete de Miguel de la Madrid, Manuel Bartlett
Diaz, citadas en Ramirez (1992: 10).
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[el] padron de nombres con sus firmas o huellas, domicilios y demas [datos]
generales de todos y cada uno de los miembros que tengan inscritos.”%°

Si consideramos a Tlaxcala en los afios cincuenta, con las condiciones
materiales de vida y niveles de educacion de su poblacion, el calcar la legislacion
federal redundaba en un dislate politico. En particular, cuando: (1) el régimen
habia hecho de la apatia e inmovilizaciéon politica de los ciudadanos su condicion
sine qua non para su reproduccion y mantenimiento, (2) en un contexto en el que
los recursos para obras publicas y programas sociales eran manejados
discrecionalmente por el gobernador priista en turno, (3) en el que no existia otra
fuerza partidista mas que la del PRI, (4) y quien deseara hacer carrera en la
esfera politica 0 en la de la administracion publica estaba obligado a ser miembro
del partido oficial... era poco menos que un “suicidio politico” expresar
abiertamente la intencion de crear una nueva oferta partidista en el estado,
maxime cuando el gasto monetario para llevarla a cabo debia salir de los propios
bolsillos de los interesados. Asi las cosas, aparentemente, lo mas facil era
colgarse de la dirigencia de un partido nacional y coordinarse con ella para
obtener su registro legal a nivel estatal.

“‘Aparentemente” porque incluso en tales casos las cosas no resultaban
sencillas. De inicio, ¢,a qué dirigencia de un partido nacional le atraeria invertir en
la creacion de una “franquicia” local un estado como Tlaxcala en los afos
cuarentas —caso del PAN—, cincuentas y sesentas —caso del PARM y PPS.
Cuando se trataba del estado mas pequefio del pais, sumido en una pobreza y
analfabetismo lacerantes, controlado omnimodamente por el PRI con una
maquinaria de cooptacién que iba desde el jefe de colonos o el comisario ejidal

hasta el contubernio de hacendados y caciques en la region. Y peor aun, de una

99 Decreto 112, articulo 22 (fraccion I) y articulo 26 (fraccion 1), Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Tlaxcala, Tomo XXXVIII, No. 42, 19 de octubre de 1955, p. 3.
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entidad que dentro del padron electoral nacional contribuia —y lo sigue
haciendo— con menos del uno por ciento del total de los sufragios.

Visto en términos practicos, uno cabe preguntarse a la distancia: ¢a qué
dirigencia nacional partidaria le interesaria invertir recursos economicos Yy
humanos en una empresa semejante? Sin duda, sélo a la priista. Toda vez que
hasta la justa electoral para gobernador y diputados locales de 1975 ni el PAN ni
el PPS contaban con un registro legal en la entidad para registrar candidatos a
puestos de eleccién popular;%y el PARM, ni siquiera para 1975.

Y el “simulacro democratico” pasa de lo legal a lo operativo. Pues por lo
gue hace a los organismos electorales, en conformidad con la ley estatal de 1964
estos eran los encargados de la preparacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos de eleccidon de gobernadores, diputados locales y municipes. Su
estructura se mantendria practicamente inalterada hasta 1978, sustentada en
cuatro dimensiones verticales: la Comision Estatal de Vigilancia Electoral (CEVE),

las Comisiones Distritales Electorales (CDE), las Comisiones Municipales

100 | os vaivenes y penurias sufridos por los simpatizantes panistas en el municipio ganadero y
hacendario de Huamantla por conformar un Comité Regional del PAN en Tlaxcala, se encuentran
documentada en “La historia del PAN en Tlaxcala”, elaborada por su Comité Directivo Estatal y
disponible en versidn electrénica de archivo PDF en:
http://www.pantlax.org/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=13

En donde se afirman cosas como:

Fundar al PAN en el estado de Tlaxcala, como en el pais, no fue tarea facil. [...] Los
primeros panistas fueron duramente perseguidos y amenazados, incluso encarcelados, y
cuantas veces trataron de acercarse a ciudadanos de valia, por su honradez,
reconocimiento y aceptacion social, estos temian represalias y pedian no ser vinculados o
involucrados con el PAN. Tal era el temor dominante en Tlaxcala, y que persistié todavia
hasta la década pasada [afios noventa]. [...]

La fundacién del PAN en Tlaxcala fue una expresion de la inconformidad de ciudadanos
tlaxcaltecas por el abandono y marginacién en que el gobierno federal tenia al estado,
pues el llamado “milagro mexicano” no se conocié en las tierras de Xicoténcatl, asi,
mientras los demas estados del pais se industrializaban, haciendo crecer su comercio y
demas actividades productivas, Tlaxcala se hallaba a la vera del progreso y del desarrollo
nacional [...] hundida en la oscuridad, las noches eran largas, el agua potable era un
servicio solo para privilegiados, sus calles y caminos vecinales mostraban la desatencion
y el olvido en que estaba el estado. jCuantos y tantos rezagos que se dejaron acumular
por afios y hasta por siglos!
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Electorales (CME), las Mesas Directivas de Casillas (MDC) y el Consejo del
Padrén Electoral (CPE).

La integracion del maximo organo electoral del estado, la CEVE, se
conformaba con el Secretario General de Gobierno y con otro representante
nombrado por el gobernador en turno, mas dos miembros del Poder Legislativo
—comisionados por la Camara de Diputados o por la Comision Permanente— y
dos comisionados de partidos politicos legalmente reconocidos. Organismo que
deberia quedar integrado e iniciar funciones el 31 de julio del afio electoral.10!

Y si se considera que hasta 1977 el Congreso local era monocromatico a
favor del PRI, que el Secretario General de Gobierno y el “representante del
Gobernador” eran miembros del partido gobernante y “personeros politicos” de
éste ultimo, el resultado en automatico era que el PRI-Gobierno contaba con
cuatro de los seis votos. Lo ridiculo del caso se expresaba en la inexistencia de
partidos politicos de oposicion legalmente registrados en la entidad. En
semejante contexto, el PRI lograba siempre la mayoria absoluta en el maximo
organo estatal de coordinacién, preparacion, desarrollo y vigilancia del proceso
electoral. Aunado a lo anterior, se encontraba que legalmente sélo el PRI tenia
derecho de contar con “representantes de casilla”, por lo que claramente podian
entonces hacer con las actas lo que desearan.

Asimismo la normatividad electoral estipulaba que la direccion del CPE se
integraria con el Oficial Mayor de Gobierno, el Jefe de la Seccion de Estadistica
del Ejecutivo del Estado y el Jefe del Archivo General del Estado, recayendo su
presidencia en el Oficial Mayor. En otras palabras, la tarea de elaborar y
actualizar el padrén electoral en el estado recaia en tres personas nombradas

directamente por el gobernador en funciones; naturalmente, todas del PRI.

101 Decreto 94 BIS, articulo 7, Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, Tomo LVIII,
No. 26, 24 de junio de 1964.
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Otro “simulacro” lo constituye el que en la misma legislacion electoral de
1964 el gobernador Anselmo Cervantes calcé la figura de los “diputados de
partido”. En una entidad federativa en la que solo existia un partido politico con
reconocimiento legal extrafia —por decir lo menos— el incorporar a la legislacion
local tal figura. Toda vez que ésta tenia por finalidad garantizar que los
Congresos locales no fueran monocromaticos y que la escasa oposicion politica
estuviera representada con uno o dos diputados. Es decir, sin posibilidad de
constituir un factor real de poder; la propia mayoria priista lo garantizaba
sobradamente. De hecho, no es exagerado afirmar que “la ley de 1963 no tuvo
mas efecto inmediato que dar respiracion de boca a boca a una oposicion
partidista exangue, ante la indiferencia mas o menos generalizada” (Loaeza,
1989:22). Algo, claramente absurdo en el caso del campo politico tlaxcalteca, en
donde en 1964 no existia por lugar alguno “una escasa oposicion politica” digna
de ser representada en el recinto del Congreso local.

Lo que es un hecho, es que en términos de legislacion electoral en el
estado de Tlaxcala se mostraba con claridad el hiato que existe entre “el México
legal” y “el México real”’, toda vez que se llegaban a dar cosas que desafian la
imaginacion y evidencian la simulacion legal del quehacer politico en la entidad.
Ya que tras casi dos décadas de obstinacion priista por negarle al PAN su
registro legal como partido politico en el estado, en conferencia de prensa el
primero de octubre de 1973 el PAN adujo contar con pruebas de que el PRI
también carecia de registro legal en el estado al no cubrir los requisitos marcados
por la ley electoral en vigor.192 Los dirigentes estatales del PRI reaccionaron al
instante y al dia siguiente tenian ya en la mano la respuesta y aclaracion

correspondiente:

El Presidente del Comité Directivo Estatal del PRI inform6 ayer que el partido se
encuentra debidamente registrado en esta entidad.

102 “E] PRI esta fuera de la ley”, El Sol de Tlaxcala, 2 de octubre de 1973.
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El funcionario mostré al Estado de Tlaxcala una constancia que existe en la
Secretaria de Gobernacion, por lo cual se refrendé el 12 de enero de este afio el
registro del PRI en el Estado. La constancia habla de que el PRI cuenta con 1
530 afiliados en el Estado.®

Por la forma inopinada en que reaccionaron los dirigentes del PRI ante la
acusacion del PAN, se da pie a suspicacias fundadas. De inicio, por la
“constancia” expedida por la Secretaria de Gobernacién que refrenda el registro
del PRI al manifestar que cuenta con mil 530 afiliados en todo el estado. Sin
elucubraciones de por medio eso implica stricto sensu una flagrante violacion al
cddigo electoral local que desde las reformas impuestas por el gobernador Felipe
Mazarrasa en 1955 ya se exigia como minimo un niumero no menor a los 2 mil
500.

Resulta dificil de creer que en 1973 el PRI contara con un namero tan
escaso de militantes activos, cuando el padréon era superior a los 215 mil
ciudadanos registrados, y previo a una eleccién en la que las cifras oficiales le
reconocieron mas de 164 mil sufragios obtenidos (ver tabla 1). Esto significaria
que la élite gobernante simulé durante cuarenta y cinco anos —abierta y
despreocupadamente— ser el partido politico que concitaba las demandas,
intereses y aspiraciones de los tlaxcaltecas. Se trataba, mas bien, de una
camarilla de abusones que se habia aduefiado del botin politico del estado y
excluia de él a cualquier otra organizacién politica.1%* Configurando un régimen
politico de elecciones sin opcion.

Asi, bajo la normatividad electoral de 1955 se realizaron elecciones para
gobernador y diputados locales. El candidato priista a la gubernatura, Joaquin
Cisneros Molina, tras veinte afos de ser Secretario General de Gobierno en

distintas administraciones, contendié como candidato Unico para el periodo 1957-

103 “Exhiben documentos del registro del PRI y sefialan al PAN fuera de Orden”, El Sol de
Tlaxcala, 3 de octubre, 1973.

104 No obstante, la coyuntura de 1973 debié haber dado pie a alguna negociaciéon entre las
dirigencias partidistas para que el PAN y el PPS obtuvieran “de la nada” el registro legal que les
permitié participar en los comicios locales del siguiente afio.
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1963, situaciéon homodloga para todas las candidaturas a diputaciones locales —y
para las de ayuntamientos un afio antes.

Se trataba de un dominio total en la entidad por parte del gobernador en
turno y de sus adlateres mas cercanos. Prueba de ello es que —antes de dejar la
gubernatura en 1963— Cisneros Molina se las ingenio para que —con el aval del
Secretario de Gobernacion: su compadre Gustavo Diaz Ordaz— quedara en su
lugar su propio Secretario de Gobierno, a quien acaba de hacer diputado federal
para perfilarlo a la gubernatura, a saber: su también compadre y abogado por la
UNAM Anselmo Cervantes Hernandez.1%

Ante la imposicion de Cisneros Molina de un miembro de su “clan politico”,
duefio de una escasa carrera politica en la entidad y a nivel federal, dos priistas
de larga trayectoria politica en ambos niveles y que desde sexenios anteriores
eran sefalados como aspirantes fuertes a la gubernatura, protestaron
abiertamente contra la decision tomada por el PRI nacional.}®® Con ello
cuestionaban directamente la voluntad presidencial de Adolfo Lopez Mateos y de
su Secretario de Gobernacion, por lo que sin chistar fueron expulsados de las
filas del partido, viendose en envueltos en una aventura politica que vale la pena
traerla a colacién, pues resulta relevante en un comparativo con lo que sucederia
36 y 42 afios después en la entidad.

Se traté de un proceso electoral en el que tanto al PARM como al Partido
Nacionalista de México (PNM) maquiavélicamente se les neg6 el registro legal en
el estado. Toda vez que el primero apoyaria las aspiraciones politicas de Miguel
Osorio Ramirez, y el segundo haria lo propio con el cinco veces diputado federal

y ex gobernador interino —en 1933— Moisés Rosalio Garcia.

105 Quien en ese momento era diputado federal y amigo intimo de Gustavo Diaz Ordaz.

106 De hecho, seis afios antes, los Senadores Miguel Osorio Ramirez e Higinio Paredes Ramos
fueron los contendientes fuertes contra Joaquin Cisneros Molina, cuando al final se impuso la
decisién del gobernador Felipe Mazarrasa por imponer en la gubernatura a su secretario general
de gobierno. Para Osorio Ramirez la imposicién de Anselmo Cervantes significaba que le volvian
a dejar fuera aplicandole la misma receta.
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Oficialmente ya se habia anunciado que ni el PARM ni el PNM reunian los
requisitos para participar en los comicios del dia 28 de octubre.”'%” No obstante,
en el caso del PARM su dirigencia nacional alegaba desde el DF que por
disponer de su registro legal en la Secretaria de Gobernacion tenia derecho de
participar en procesos electorales a nivel local. Empero, el prismo en el estado
no le iba a conceder ese privilegio ni a €l ni al PNM en una coyuntura politica en
la que los candidatos que apoyaban ambos partidos habian sido dos de sus
miembros mas sobresalientes y con arrastre politico hasta unas semanas antes.

El PARM amagd con movilizar simpatizantes. Asi, el 7 de octubre hubo
manifestaciones de sus “candidatos” no reconocidos en la ciudad capital,
encabezados por Miguel Osorio Ramirez.1%8 Ante la impasibilidad mostrada por el
gobierno estatal, la dirigencia nacional del PARM amagd desde la ciudad de
México con llevar a cabo el 14 de octubre un mitin multitudinario en la ciudad de
Santa Ana Chiautempan en apoyo directo a su candidato Osorio Ramirez.1%° Las
autoridades priistas actuaron en consecuencia con el apoyo total de la Secretaria
de Gobernacion, al mando de Gustavo Diaz Ordaz, amigo intimo del gobernador
y del candidato priista a la gubernatura. Nulificaron los amagues de la dirigencia
nacional del PARM enviandole un mensaje disuasorio: arrestaron y encarcelaron
a su segundo candidato mas importante en el estado: Arnulfo Corona

Rodriguez.'’® Asimismo, muy en el estilo diazordacista se hizo saber que

107 “Se informé que el PARM no reunié los requisitos”, El Sol de Tlaxcala, 6 de octubre, 1962.

108 “Realizan manifestaciones los candidatos que no obtuvieron su registro como candidatos”, El
Sol de Tlaxcala, 8 de octubre de 1962.

109 “E] PARM anuncié un mitin hoy en Santa Ana Chiautempan”, El Sol de Tlaxcala, 14 de octubre,
1962.

110 “Candidato a diputado del PARM detenido cuando armaba escandalo con su pistola”, El Sol de
Tlaxcala, 15 de octubre, 1962.

“El candidato a diputado Arnulfo Corona Rodriguez fue declarado formalmente preso”, El Sol de
Tlaxcala, 19 de octubre, 1962.
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elementos del Ejército mexicano patrullarian el estado el dia de las elecciones
para asegurar la civilidad de los comicios.1?

La prensa local registra los votos obtenidos por estos candidatos
‘independientes”, que al final no fueron contabilizados oficialmente mas que
como “votos nulos”, lo que maleé la votacion historica del PRI, al perder cerca del
ocho por ciento de votos en comparacion con la misma eleccion anterior, y al
aumentar en la misma comparacion el abstencionismo a un treinta y seis por
ciento del padron (ver tabla 1). El que en 1962 dos candidatos opositores al
candidato oficial lograran arrebatarle —segun cifras oficiales— semejante
porcentaje de la votacion total, que si bien no representaba una cifra de
preocupacion para el binomio PRI-Gobierno, si demostraba que de darsele a la
ciudadania opciones partidistas con candidatos fuertes, ésta podria llegar a
reducir los triunfos holgados del PRI.

Al igual que en el caso de las cifras oficiales dadas para el General Juan
Andrew Almazan en la eleccidén presidencial de 1940, quedan dudas fundadas
acerca de si estos dos politicos con arrastre local conjuntados en una misma
eleccion apenas consiguieron arafiarle al candidato oficialista del PRI un ocho por
ciento de la votacion. O, por el contrario, si es que el dafio fue mayor y con las
buenas y malas artes de la época lograron reducirlo a un minimo. Toda vez que
al no ser candidatos legalmente reconocidos carecieron del derecho de contar
con representantes en las casillas.

De esta forma, con las experiencias malogradas de Osorio Ramirez y de
Rosalio Garcia de pretender competir abiertamente contra la maquinaria electoral
del PRI-Gobierno al régimen, y maxime en el contexto setentero del poder en
México, a cualquier miembro de la élite politica tlaxcalteca que se le viniera a

mientes el deseo de inconformarse con una decision tomada por la dirigencia

111 “E| ejército mantendra el orden durante el proceso electoral del 28 de octubre”, El Sol de
Tlaxcala, 25 de octubre, 1962.
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nacional de su partido, sin duda que lo meditaria muchas veces. Y tan hondo cal6
la experiencia, que soOlo se repetiria la aventura de un transfuga priista a la
gubernatura del estado treinta y seis afios después. Hasta 1998 privaria una
disciplina ejemplar al interior del partido como en pocos otros estados del pais se
vivig. 112

Al término del mandato del gobernador Anselmo Cervantes, le sucederia
en 1969 el Senador y General Ignacio Bonilla Vazquez —hijo del General y
gobernador de Tlaxcala Adolfo Bonilla Gomez (1933-1937)— y a la sazon
compadre también del Presidente de la Republica: Gustavo Diaz Ordaz.'!®
Nuevamente se trataba de una imposicion directa de la voluntad presidencial a la
clase politica del estado que, se quisiera 0 no, se tenia que acatar, sin importar
que el Gral. Bonilla Vazquez nunca hubiese residido en Tlaxcala sino en la

ciudad de México,'** desde la cual habia hecho su carrera militar y politica

112 Mientras en otras latitudes el neo-cardenismo de 1988 provoco fisuras y desprendimientos del
PRI hacia el FDN-PRD, para el priismo tlaxcalteca se traté de un movimiento politico sin pena ni
gloria.

113 Bonilla Vazquez fue Senador en la misma legislatura en que también lo fue el Dr. Luciano
Huerta Sanchez, en tanto que los diputados federales eran Tulio Hernandez y Luis Granilla
Astorga.

114 Mismo caso de los gobernadores Manuel Santillan Osorno, Luciano Huerta Sanchez, Tulio
Hernandez Gomez y José Antonio Alvarez Lima. Se trata de politicos cien por ciento capitalinos,
que aprovechando la circunstancia de haber nacido en Tlaxcala y su cercania con el Presidente
de la Republica en turno, hicieron carrera politica como diputados federales, Senadores y
gobernadores.

En mi opinién, el caso méas patético lo constituye el doctor Luciano Huerta Sanchez, médico
familiar de Guadalupe Borja, esposa de Gustavo Diaz Ordaz. Por lo que a la muerte inesperada
del gobernador Ignacio Bonilla Vazquez, quedando acéfalo el gobierno del estado, el Presidente
Diaz Ordaz —haciéndose eco de las recomendaciones de su esposa, y aun contra la reticencia
del propio doctor Huerta quien preferia seguir en la ciudad de México disfrutando de la senaduria
y de su amplisima cartera de clientes— lo despachd sin mayor trdmite a Tlaxcala como
gobernador sustituto.

Resultado: la peor administracién gubernamental en el estado desde los tiempos aciagos de
Adolfo Bonilla Gémez. Si Diaz Ordaz hubiese ratificado como gobernador sustituto a Crisanto
Cuéllar Abaroa —ex secretario de los gobernadores Isidro Candia y de Anselmo Cervantes, y dos
veces diputado federal (1952 y 1958)— le hubiese ahorrado a Tlaxcala cinco afios de
desgobierno insensato: al grado que para asegurar la estabilidad politica en la entidad, tuvo que
hacer lo mismo que habia hecho el nuevo Presidente de la Republica Luis Echeverria Alvarez:
crear grupos de choque en la entidad. El mas famoso seria el de “los Gavilanes”, liderado por
Ernesto Garcia Sarmiento —un grupo al que en el &mbito del imaginario local, se le evoca con
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utilizando la red de relaciones creada por su padre. Su unico lazo real con la
entidad era la azarosa circunstancia de haber nacido en ella.*®

Una muestra de dicho acatamiento disciplinado, lo demuestra la siguiente
nota publicada en la prensa local, que muy bien pudo tratarse de una insercion
dirigida a los priistas tlaxcaltecas frente a la candidatura de un personaje
totalmente ajeno a la entidad y de formacion castrense, maxime tras los eventos
del 3 de octubre ocurridos en la ciudad de México. Ademas de que quienes le
conocieron lo definen —como todo militar— de un caracter autoritario y altanero,
un hombre acostumbrado a mandar y a la obediencia ejemplar, que no pedia las
cosas: las ordenaba. Desde el inicio de su campafa tuvo conflictos con politicos
locales por su temperamento, y su petulancia sentirse con “derecho de sangre”
para ocupar la gubernatura.®

El inicio de la nota, con la forma en que se presenta al “opinante”, lleva en
si ya una carga fuerte de mensaje politico. Aparecio en El Sol de Tlaxcala, el 12
de octubre de 1968, bajo el titulo “Opinion del Lic. Joaquin Cisneros sobre la

contienda politica electoral”:

El Secretario Particular del Presidente de la Republica y ex gobernador del
Estado Lic. Joaquin Cisneros por escrito mandd las respuestas de un

auténtico terror, ligandolo con actos vandalicos generalizados de todo tipo, entre ellos:
asesinatos.

115 Caso analogo al de Tulio Hernandez Gémez, de quien se afirma que tuvo que sacar un acta de
nacimiento apécrifa en San Juan Totolac para cumplir los requisitos exigidos para ser candidato a
la gubernatura, dado que era oriundo del Distrito Federal. No resulta improbable la version, y
ayuda a comprender el porqué fue Delegado de Azcapotzalco afios previos a su destape a la
gubernatura de Tlaxcala.

Lo mismo han hecho otros gobernadores, como Beatriz Paredes Rangel y Héctor Ortiz Ortiz,
quienes a lo largo de su trayectoria politica han utilizado distintas actas de nacimiento segun su
conveniencia.

Incluso, en toda su trayectoria politica Beatriz Paredes se ha ostentado como “Licenciada”,
cuando no lo es. Con gravedad juridica, durante su periodo gubernamental en Tlaxcala firmé
todos los documentos oficiales con semejante titulo, aun y a sabiendas de que nunca terminé sus
estudios en la UNAM. Y seguramente lo mismo ha ocurrido en todos los documentos oficiales que
ha firmado en todos y cada uno de los cargos que ha desempefiado en el @mbito nacional e
internacional.

Véase: “Beatriz Paredes quiere titularse”, El Universal, 17 de junio de 2010.

116 Diario de campo, conversacién con FP y con JC.
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cuestionario otorgado por el Sol de Tlaxcala, en el cual expresé su opinién sobre
el proceso electoral de Tlaxcala:

“¢ Qué opina de las préximas elecciones para Gobernador del Estado?”
“Que todos los tlaxcaltecas debemos ir a votar. A votar por el candidato de
nuestro partido revolucionario institucional, Sr. Gral. Ignacio Bonilla Vazquez. Yo
votaré por él; claro porque es el candidato de nuestro partido.”

Lo llamativo en esta nota es que no se brinde ninguna valoracién positiva
del Gral. Bonilla, ninguna exaltacion de sus virtudes politicas, patridticas, de
ciudadano ejemplar, etc. Lo Unico que hay es una exhortacion a votar por aquel a
quien “el partido” ha elegido. Y lo mismo ocurrié con otro ex gobernador, Felipe
Mazarrasa, quien ante una pregunta analoga practicamente se limité a sefalar

que por tratarse del candidato del PRI, habia que votar por él:

En entrevista realizada al ex gobernador Felipe Mazarrasa se le pregunté qué
opinién tenia sobre las proximas elecciones, éste respondié que no tenia “duda
de que todo el electorado tlaxcalteca, respondera con la lealtad que acostumbra a
su partido: el PRI/

En un contexto de candidatos Unicos, claramente este tipo de
declaraciones no tenian una finalidad proselitista, su finalidad era de otro tipo: era
politica. Lleva el mensaje que la decisidon presidencial debe ser refrendada por la
clase politica local y ratificada en las urnas. Lo que a la postre sucedi6é (ver tabla
1). Y ahora bien, el desprecio que Bonilla Vazquez sentia por los miembros de la
clase politica local —de la que era consciente que no formaba parte— se aprecia
en la circunstancia de que su gabinete lo formo practicamente ignorandolos, sus
secretarios provenian principalmente de la ciudad de México.

Por razones dificiles de esclarecer, y en una coincidencia inverosimil,
Ignacio Bonilla Vazquez muere sorpresivamente justo al afio de asumir la
gubernatura. Habia tomado posesion el 19 de enero de 1969, y fallece el 19 de

enero de 1970. La version oficial aduce una insuficiencia cardiaca, para el rumor

117 “En visperas de elecciones estatales Don Felipe Mazarrasa estima que el Gral. Bonilla puede
ser un buen gobernador”, El Sol de Tlaxcala, 29 de octubre de 1968.
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generalizado que fue envenenado. Uno de mis informantes, de hecho, refiere la

sustancia del rumor:

Pues si, también muere de manera rara. Mire usted, los antecedentes que yo sé
realmente de Bonilla, pues son nada mas los que el pueblo rumora ¢no? Que,
este, lo desaparecieron intencionalmente, porque como militar, estaba portandose
estricto y queriendo modificar las cosas de un dia para otro, y que, eso afectaba
ciertos intereses. Y pues, no les parecid a algunas gentes, yo no sé€ a qué gentes,
en ese entonces yo no estaba en la politica. Pero si se rumord, muy fuerte, que
fue por cosas especiales jeh!18 119

Tras su deceso, el Congreso local nombra el 21 de enero como
gobernador interino al historiador, literato y abogado Crisanto Cuéllar Abaroa, el
otrora Secretario de Gobierno de Anselmo Cervantes, y quien desde un inicio era
el candidato natural para sucederlo en el contexto local. No obstante, por
indicaciones de Diaz Ordaz, el 15 de mayo asumiria como gobernador sustituto
otro miembro del grupo politico de Joaquin Cisneros Molina: el médico por la
UNAM Luciano Huerta Sanchez (1970-1975), cuyo Secretario de Gobierno fue
Moisés Molina Pérez — ex dirigente del CDE del PRI y primo del ex gobernador
Joaquin Cisneros Molina.

Este velado “maximato” ejercido por Joaquin Cisneros Molina desde las
esferas del poder federal, tocarian su fin al acercarse el cambio de Ejecutivo
federal. El nuevo Presidente de la Republica, Luis Echeverria Alvarez, se
encargaria de apuntalar para la gubernatura del estado de Tlaxcala a su amigo
intimo —y hombre de todas sus confianzas—, el antiguo Presidente de la

Camara de Diputados: Emilio Sanchez Piedras.

118 JC, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 14 de febrero de 2007.

119 Probablemente también su temperamento de militar —enérgico y autoritario— hacia recordar a
miembros de la élite politica los atropellos cometidos por su padre, quien usando la violencia y
amedrentando a sus contrincantes politicos —mandé balacear a los militantes del Partido
Socialista en Tlaxcala y amenaz6 de muerte a miembros del Congreso local que debieron
refugiarse en Puebla— se consolidé como un cacique que us6 su investidura de gobernador para
cometer arbitrariedades variopintas y hacerse de la hacienda de Nativitas (Ramirez, 1990:214).
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TABLA No. 1
VOTACION PARA GOBERNADOR, 1955-1968

- Lista VOTOS %
EEECCION nominal PRI PARME Il PNM EMITIDOS | Abstencionismo
1956 - 78 000 - - 78 000
1962 124000 | 72894 | 5321 | 973 79 188
% Votacién B 92.05% | 6.71% | 1.22% 100%
% Lista hominal 100% |58.78% | 4.2% |0.78% | 63.86% 36.13%
1968 Gobernador | ++° 000 éég - - 110 868
% Votacion - 100% - - 100%
9% Lista nominal 100% | 76.46% B B 76.46% 23.54%

Asi las cosas, y como ya se comentd, el que el PNR, el PRM y el PRI
hayan conseguido el “carro completo” eleccion tras eleccion hasta 1974 fue
consecuencia de la ausencia de planillas de candidatos de partidos opositores,'?°
pues solo el PRI contaba con candidatos legalmente registrados en el estado, por
lo que eleccidn tras eleccion sus triunfos contaban con el 100 por ciento de los

votos validos emitidos en las urnas.'?! Esto Ultimo lleva a considerar que al

120 En este Gltimo afio, en el que por primera vez participaban electoralmente el PAN y el PPS
—bajo la figura de “diputados de partido”— lograron un primer diputado local al obtener 2.69% vy
1.80% —respectivamente— de la votacion total para renovar el Congreso (ver tabla 2).
“27 candidatos jugaran para diputados locales. Por primera vez en Tlaxcala participan el PRI,
PAN, PPS en los comicios electorales”, El Sol de Tlaxcala, 6 de octubre de 1974.
“PAN y PPS tendran diputados de partido”, El Sol de Tlaxcala, 30 de octubre de 1974.
121 A este respecto, pueden consultarse notas periodisticas en la prensa local por demas
ilustrativas:
= “Las elecciones para los 44 municipios, dan la victoria a los 44 candidatos del PRI”, El Sol
de Tlaxcala, 31 de octubre de 1955.
= “Sélo el PRI ha registrado a sus candidatos debido a que no cuenta con oposicién”, El Sol
de Tlaxcala, 4 de octubre, 1956.
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menos en esta entidad del pais la ausencia de planillas opositoras al PRI hasta
mediados de los afios setenta, permite desbrozar —en parte— la “leyenda negra
del PRI” en esta entidad del pais. Una leyenda fundada en la tesis de que
producto de una obcecacion de tintes “mafiosos” por reproducirse en el poder, se
llevaba a cabo desde el gobierno una elaboracion “viciada” tanto del padrén
electoral como de la circunscripcion de los distritos y secciones electorales, que
incluia: a) la repeticion de nombres con distintos nimeros de credencial o claves;
b) la supresién de nombres; c) la inclusion de fallecidos; d) la insercion de
nombres ficticios; e) la alteracion de edades para producir credenciales y claves
nuevas; f) la incorporacion de domicilios apdécrifos, confusos o equivocados; 7) la
admisién de domicilios que no correspondian a la seccion electoral; entre otras. A
todo lo cual —afirma la leyenda— se sumaban las irregularidades ocurridas en
las urnas el dia de las elecciones: carruseles, tacos, ratones locos, robo de
urnas, casillas zapato, urnas embarazadas, compra e induccion del voto,
etcétera. La sola mencion de padrones viciados o acciones concertadas como las

anteriores para asegurar el triunfo del PRI, entre los afios treinta y los setenta,

= “El partidazo, se torna en amo total. Y en donde no les guste su diputado, no queda mas
que esperar tres afitos”, El Sol de Tlaxcala, 7 de octubre, 1956.

= “El PRI partido unico en los comicios del domingo”, El Sol de Tlaxcala, 25 de octubre,

1956.

“El PRI unico soberano de la politica estatal”, El Sol de Tlaxcala, 1 de octubre, 1958.

“El PRI tiene acaparado a todo el estado”, El Sol de Tlaxcala, 13 de octubre, 1958.

“Solo el PRI obtiene registro para sus candidatos” El Sol de Tlaxcala, 6 de octubre, 1962.

“Va el PRI solo también en las diputaciones”, El Sol de Tlaxcala, 19 de octubre, 1962.

“Cerrado el registro de candidatos; sélo el PRI participa”, El Sol de Tlaxcala, 7 de octubre,

1964.

= “Ni PAN ni PPS ni PARM. Sdlo los candidatos del PRI fueron registrados en la Comisién
Electoral”, El Sol de Tlaxcala, 5 de octubre, 1967.

= “Sélo el PRI registré candidatos a gobernador y diputados locales”, El Sol de Tlaxcala, 21
de octubre, 1968.

= “Sélo candidatos del PRI en las elecciones para alcaldes”, El Sol de Tlaxcala, 10 de
octubre, 1970.

= “Mafiana hara el PRI el registro de sus 44 candidatos a alcaldes”, El Sol de Tlaxcala, 1 de
octubre, 1973.

= “Negaron el REGISTRO A Candidatos Independientes Apoyados por el PAN”, El Sol de
Tlaxcala, 3 de octubre, 1973.

= “Por abrumadora mayoria gané el PRI. NO hubo lucha electoral”’, El Sol de Tlaxcala, 6 de
octubre de 1974.
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deviene un sin sentido: todas las actas de casillas siempre estuvieron en manos

priistas, podian ser llenadas a su libre arbitrio.

4.4.- Régimen de partido hegemonico sin oposicion (1974-1998)

Las cosas empezarian a cambiar sensiblemente a mediados de la década de los
afos setentas, lo que ya se aprecia en las elecciones locales de 1974 y 1977.
Aunqgue en las primeras Emilio Sanchez Piedras fue candidato Unico por el PRI a
la gubernatura, tenemos en cambio que el PAN y el PPS participaron por primera
vez en la entidad y lo hicieron en todos los distritos para renovar el Congreso
local.*?? Si bien el PARM aun estuvo ausente del panorama electoral, en las
correspondientes a la renovacion del Congreso local en 1977, hace su primera
aparicion como oferta politica en la entidad.

Como se comentd previamente, tras compartir 5 afios de su mandato
presidencial con el gobernador Luciano Huerta impuesto por Gustavo Diaz
Ordaz, Luis Echeverria se encargaria de apuntalar para la gubernatura del
estado a su viejo amigo y compadre Emilio Sanchez Piedras,?® quien daria un
giro rotundo al quehacer politico en el estado en su intento por desplazar de los
puestos de poder a la vieja clase politica cisnerista de factura conservadora y

abiertamente a favor de los hacendados en la entidad.'** Aunque, ciertamente,

122 “27 candidatos jugaran para diputados locales. Por primera vez en Tlaxcala participan el PRI,
PAN, PPS en los comicios electorales”, El Sol de Tlaxcala, 6 de octubre de 1974.

123 Como se sabe, el sistema politico mexicano se caracterizaba porque el Presidente saliente
dejaba a su sucesor un nimero importante de diputados federales, Senadores y gobernadores
afines a su proyecto. De manera que el nuevo Presidente debia esperar hasta la mitad de su
mandato para renovar la cdmara baja del Congreso e ir colocando a sus propios gobernadores
(Cosio, 1994). Y en este sentido, la seleccién del candidato a gobernador en el caso de Tlaxcala
se realizaba en el Ultimo aflo de gobierno del Presidente saliente, por lo que constituia una
herencia politica para el nuevo mandatario nacional.

124 Basta revisar a este respecto las administraciones de Joaquin Cisneros, Anselmo Cervantes y
Luciano Huerta para constatarlo (Ramirez, 1991; Renddn, 1996).
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se trataba de un descendiente directo de hacendados,'?® era un abogado ilustre
que realizé sus estudios en la UNAM, e inicié su carrera politica a los 26 afios
como secretario particular de dos gobernadores anti-agraristas, de Manuel
Santillan Osorno y de Rafael Avila Breton, seria diputado local y dos veces
diputado federal —en 1952 y en 1958—, aspirante inquebrantable a la
gubernatura desde 1955, y un hombre de profundas convicciones ideoldgicas de
izquierda.

Este aspecto de su personalidad seria, precisamente, lo que llevaria a que
Su trayectoria politica quedara interrumpida en los cargos oficiales a lo largo de
quince afos, consecuencia del pronunciamiento de un airado discurso desde la
tribuna de la Camara de Diputados en abierto apoyo a la revolucion cubana en
1961, en el que condenaba todo tipo de aspiraciones imperialistas del gobierno
estadounidense hacia América Latina, evidenciadas en su intentona por invadir
Bahia de Cochinos en abril de ese mismo afio. Su discurso causo gran irritacion y
un extrafamiento diplomatico por parte del Congreso norteamericano al
Presidente de la Republica Adolfo Lopez Mateos, ya que habia sido pronunciado
en presencia de los enviados de la Comision Parlamentaria de los Estados
Unidos y por el propio Presidente de la Comision Permanente de la Camara de
Diputados de México. La igual irritacién experimentada por Lopez Mateos y Diaz
Ordaz explica el que haya sido relegado de cualquier puesto politico a partir de
entonces. Los vientos de su infortunio cambiarian hasta la llegada de Luis
Echeverria a la Presidencia de la Republica.

No es exagerado afirmar que Sanchez Piedras vendria a ser el gran

ingeniero politico que disefi0 las bases sobre las que se edificaria la

125 E| mismo poseia en San Martin Texmelucan, Puebla, un rancho ganadero que bautizé con el
nombre de “El Retiro”, lugar que utilizaba para reunirse con la clase politica mexicana lejos del
Distrito Federal y de los medios de comunicacion. Luis Echeverria Alvarez —tanto como
Secretario de Gobernacion como Presidente de la Republica— estaria en varias ocasiones con él
en “El Retiro” [JC entrevista grabada, 14 de febrero de 2007].
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transformacion de Tlaxcala durante los ultimos 30 afios.?® El se encargaria de
cambiar el rumbo del desarrollo econémico y social en el estado, prefijando la
direccién del transito de una economia de corte agrario a otra de corte industrial y
de servicios, y de una sociedad mayoritariamente rural a una urbana. En tanto
que en el ambito politico, se dispuso formar, foguear e impulsar —tanto en el
ambito estatal como nacional— a cuadros nuevos con miras a obtener una
renovada clase politica en el estado acorde con las transformaciones prefijadas.
De esta forma integré a su gobierno una “camada” de jovenes universitarios con
la finalidad de que ellos protagonizaran el cambio generacional de la clase
politica tlaxcalteca. Todo ello sin perder el contacto y la negociacién con los otros
grupos politicos importantes en la entidad, liderados por figuras de larga
trayectoria como Rafael Minor Franco,'?’ Vicente Juarez Carro,'?® Joaquin

Cisneros Molina!?® o Francisco Hernandez y Hernandez.**°

126 Un acucioso analista politico local lo define en los siguientes trazos (Valdivieso, 1998: 143-
144):

Politico de izquierda en los tiempos del presidente Lépez Mateos y cercano al presidente
Echeverria, el gobernador Sanchez Piedras [...] tiene que enfrentar nuevas invasiones de
campesinos, lo que ocasiona que los hacendados de Tlaxcala, con apoyo de los de
Puebla y el Estado de México, lo acusen de izquierdista y nefasto [...] en 1976 sucede
algo que marca el rumbo del quehacer gubernamental en torno a su relacion con los
hacendados: es expropiada la hacienda Santa Elena, propiedad de un exgobernador. [...]
Quedaba claro que Sanchez Piedras estaba dispuesto a actuar con energia frente a sus
antiguos compafieros (su familia fue duefia de las haciendas Tepetzala y el Potrero). [...]
La solucién era generar empleos y para ello: la industria. Con ello se enfrentaba
definitivamente el eje del viejo poder. Habia que generar otros. [...] EI nimero de
empresas instaladas durante el sexenio de Sanchez Piedras fue de alrededor de 250
empresas, que generaron 32,200 empleos. Toda esta transformacion [...] se manifesté en
todo los 6rdenes de la vida productiva; asi, la importante ocupaciéon agricola [...] fue
alcanzada por la ocupacion del sector secundario y terciario. De igual manera las
actividades urbanas fueron creciendo y con ello, consolidandose nuevos grupos y clases
sociales, aquellos ligados a la industria, a los servicios y al crecimiento de las actividades
gubernamentales. La otrora poderosa oligarquia hacendaria habia tenido que concentrar
fuerzas en regiones mas pequefias y los nuevos grupos sociales empezaban a exigir
espacios y cuotas de poder, al mismo tiempo que se enfrentaban entre si 0 con sus
autoridades municipales.

127 Rafael Minor Franco fue integrado al Gabinete de Sanchez Piedras como Coordinador General
del Comité Promotor de Desarrollo Socioeconémico de Tlaxcala.
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Los jovenes que incorpord directamente en su gobierno, o los hizo parte
de su proyecto politico —como a Tulio Hernandez GOmez— se caracterizarian
por sucederse en la gubernatura del estado y por controlar los hilos politicos de la
entidad.’®! Entre ellos —y para nombrar los mas cercanos al gobernador— se
encuentran: Samuel Quiroz de la Vega, Alfonso Sanchez Anaya, Mariano
Gonzalez Zarur, Beatriz Paredes Rangel, Francisco Flores Olayo, Héctor
Vazquez Paredes,'®? Rubén Flores Leal, Salvador Dominguez Sanchez, etc.
Estos seran el grupo de los “herederos” del proyecto politico de Sanchez Piedras,
y que conformados en grupos politicos distintos y desde diversas etiquetas
partidistas, controlan los hilos de la vida politica del estado hasta nuestros dias:

tanto en el PRI, en el PRD, en el PAN, en el PT, en Convergencia, etc.'33

La primera esposa de Rafael Minor Franco fue Delta Molina Montalvo, prima de Joaquin Cisneros
Molina. Los dos primeros son padres de los actuales actores politicos Emilio (ex presidente
municipal de Panotla) y Rafael Minor Molina (ex diputado local y presidente del Congreso estatal
por el PRI, ex delegado de la Procuraduria Agraria en Tlaxcala, ex dirigente estatal del PRD).

128 gy principal contendiente por la gubernatura, y padre de la primera esposa del actual
gobernador, Héctor Ortiz Ortiz.

Vicente Juarez Carro fue dirigente del CDE del PRI en Tlaxcala, Senador por Tlaxcala y
posteriormente Presidente del Tribunal Superior de Justicia en el Estado —cargo que ocup6 a vez
su hija Sandra Juarez Dominguez, cuando su ex esposo Héctor Ortiz lleg6 a la gubernatura en
2005.

129 A su hijo Joaquin Cisneros Fernandez lo incursioné en la politica haciéndolo presidente
municipal de Tlaxcala.

130 padre del ex gobernador Tulio Hernandez Gémez.

Nacioé en Calpulalpan, Tlaxcala, a principios del siglo XX. Fue diputado federal por Tlaxcala a la
XLI Legislatura, y elegido Vicepresidente de la Comision Permanente del Congreso de la Union.
En 1958 ingresé al Senado de la Republica. Y en 1959 fue nombrado Secretario General del la
CNC. En la administracion de Diaz Ordaz es nombrado director del Banco Nacional de Crédito
Ejidal. En 1978 funda el Sindicato Nacional Agricola, Ganadero, Forestal y Anexos.

131 Con una salvedad: el sexenio de José Antonio Alvarez Lima.

Si algo caracteriz6 la administracion tecnocréatica de Alvarez Lima, fue —a la manera de Ernesto
Zedillo— el no haber formado un grupo politico que lo sucediera. Por lo que, al término de su
mandato, y aprovechando la presencia de un Presidente de la Republica no injerencista en la vida
local de los estados, los grupos politicos locales herederos de la hechura de Sanchez Piedras
rdpidamente recuperaron el espacio politico del que procuré desplazarlos el salinismo.

132 Hijo del ex gobernador y hacendado Adrian Vazquez Sanchez.

133 En este punto, nuevamente, no debe minimizarse o dejarse al margen el hecho de que todos
—o casi todos— son masones. La masoneria ha ocupado, y ocupa, un papel predominante en la
vida politica tlaxcalteca. No es gratuito que sea la ciudad de Apizaco —principal semillero de los
politicos tlaxcaltecas— donde estan establecidos dos grandes templos masones, pertenecientes
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Pese a que se trataba de un gobernador con ideologia de izquierda, la
cercania estrecha de Sanchez Piedras con la oligarquia de hacendados nunca se
rompid. El mismo fue uno de los gobernadores que salieron de sus filas, lo que
permite comprender —a su vez— el porqué incorporo en el primer nivel de su
gobierno a universitarios que eran descendientes directos de las familias de
hacendados de abolengo en la entidad: los Gonzéalez, los Sanchez, los Breton,
los Dominguez, los Corona Sanchez, etc. Dos casos paradigmaticos lo
constituyen su propio sobrino Alfonso Sanchez Anaya y de Mariano Gonzalez
Zarur —quien era esposo de su hija Maria Guadalupe Sanchez Santiago. ¢ De
gué otra manera se puede comprender que en 1975 el gobernador nombre como

Tesorero del Estado a un novel contador publico de escasos 26 afios?

a “La Gran Logia del Valle de México”, y que ocupan a nivel nacional una posicion de liderazgo.
Muestra de ello es que en 1999 se haya escogido el estado de Tlaxcala para llevarse a cabo “el
Décimo Congreso Masoénico Nacional de Grados Filoso6ficos convocado por el Supremo Consejo
de Soberanos Grandes Inspectores Generales del Grado 33 de la Jurisdiccion Masoénica de los
Estados Unidos Mexicanos.” Evento en el cual “Alfonso Sanchez Anaya, gobernador
Constitucional de la entidad tlaxcalteca coloc6 la primera piedra del edificio del Supremo
Congreso Masoénico en el estado de Tlaxcala”. (Véase: “La masoneria del futuro”, en Dicen en
México, diario local de Puebla, septiembre de 1999, p. 3).

Asimismo, en la pagina 9 de El Sol de Tlaxcala, del 19 de noviembre de 2004, puede leerse en
una insercioén pagada lo siguiente: “Los Masones del Simbolismo Libre y de Grados Filosoficos
del Estado de Tlaxcala FELICITAN Fraternalmente al venerable e ilustre ciudadano licenciado
HECTOR ISRAEL ORTIZ ORTIZ Por haber resultado virtual triunfador de la eleccion
constitucional a la gubernatura del estado, que lo sitia como gobernador electo. Corriente en
Accion Nacional. (Firman): JAAL/SGRH/LFGR/JWHG.” Las siglas del primer firmante, no son
otras que las de José Antonio Alvarez Lima, ex gobernador de Tlaxcala; y las ultimas, del C. P.
José Wiliulfo Hernandez Galvez, hacendado y empresario tlaxcalteca (ocupa actualmente una
jefatura de Departamento en el gobierno estatal). Las de SGRH probablemente sean las de
Sergio Gonzalez Hernandez, quien era el coordinador de la fraccion panista y presidente del
Congreso local, posterior Secretario de Gobierno con Héctor Ortiz.

Asimismo, puede observarse que la Sociedad de Geografia, Historia, Estadistica y Literatura del
Estado (SGHELE), en la préactica constituye una sociedad disfrazada de masones prominentes.
Beatriz Paredes Rangel seria aceptada como miembro de la Sociedad hasta abril de 1992.
Curiosamente, entre sus miembros distinguidos se encuentran los siguientes ex gobernadores —
todos masones— Rafael Avila Breton (1945-1951), Felipe Mazarrasa de la Torre (1951-1957),
Joaquin Cisneros Molina (1957-1963), Anselmo Cervantes Hernandez (1963-1969), Crisanto
Cuellar Abaroa (1970), Luciano Huerta Sanchez (1970-1975), Emilio Sanchez Piedras (1975-
1981), Tulio Hernandez Gémez, Beatriz Paredes Rangel. Véase: El Sol de Tlaxcala, 3 de abril de
1992,
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Otro de mis informantes considera que la formacién de la nueva élite
politica conformada por Emilio Sanchez Piedras, se dio bajo los siguientes

criterios de integracién que cabe traer a colacion en este punto:

¢, Como se conforman las élites a partir de la llegada de Sanchez Piedras? Porque
me parece que ahi hay dos partes fundamentales. Una, que tiene que ver con la
relacion de Emilio Sanchez Piedras con todos los hacendados, siendo hacendado
él mismo, y los hijos de los hacendados que han accedido a estudios
universitarios. Y que, Don Emilio Sdnchez Piedras una vez que se hace candidato
y luego gobernador, atrae a la mayor parte de los jévenes hijos de hacendados, y
los atrae al gobierno del estado como funcionarios. Y la otra construccion se da
con los hijos de las élites politicas priistas que tenian peso nacional, cuyos hijos
también atrae, pero que no son hacendados. Entonces, diriamos que la
construccion de la élite con Sanchez Piedras se hace desde dos vias. La relacion
con los universitarios, que deviene siendo hijos de hacendados, y los
universitarios que son hijos de politicos nacionales. Entre estos ultimos
encontramos a Tulio Hernandez y a Beatriz Paredes, que son hijos de politicos
nacionales. Pero, entre los primeros, encontramos a Mariano Gonzéalez Zarur, a
los tres Sanchez, a los Corona Sanchez, es decir, a toda la familia Sdnchez, a
toda la familia Breton, a los Dominguez, etcétera. Es decir, a todos los apellidos
gue estan ligados fundamentalmente con las haciendas. Pero que varios de ellos
habian realizado ya estudios universitarios.

Entonces, a todos ellos los regresa y los integra a su administraciéon. Y ahi se va
a dar una parte que resulta sumamente interesante. Porque a la mayor parte de
quienes son hijos de hacendados los va a incorporar a la administracion publica;
es decir, los convierte en funcionarios. Y a aquellos que son hijos de politicos con
presencia nhacional, los va a colocar propiamente en las posiciones de
representacion popular. Ahi uno puede ver [el] porqué Beatriz salta, siendo muy
jovencita, a dirigente juvenil y luego a la diputaciéon local, y después a la
diputacién federal, y etcétera. Pero Beatriz Paredes no se incorpora a la
administracion publica de manera inmediata. Lo que tampoco ocurre con Tulio
Hernandez, por ejemplo. En cambio si con Mariano, si con Alfonso, si con Daniel,
si con Salvador... con todos ellos ¢no?

Ahora, estos dos grupos, de alguna manera se van a integrar al interior del
gobierno de Sanchez Piedras, aunque con ciertas diferencias. El asunto hacia
Beatriz y Tulio, y por el otro lado hacia Mariano, Daniel, y todos los demas, sobre
todo familiares... se va a dar una disputa, sobre todo que se va a expresar en el
momento en que muere Don Emilio Sanchez Piedras, ¢quién se queda con la
herencia?

Y ahi se va a provocar una diferencia que va a resurgir hasta 1998, porque ahi la
disputa que se da es entre Alfonso Sdnchez Anaya y Beatriz Paredes. Ahora,
¢qué es lo que va a ocurrir? Esta élite construida, va a establecer las redes de
sucesion. Es decir, ¢después de Emilio Sanchez Piedras quién sigue como
gobernador?: Tulio Herndndez. Politico no hecho en lo local, hijo de Don Pancho
Hernandez y Hernandez, dirigente agrario-campesino a nivel nacional. En ese
sentido, Tulio va a mantener a toda la estructura administrativa de estos jovenes.
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Se va a quedar, por ejemplo, en finanzas Mariano, quien llega con Don Emilio y
se queda con Tulio, y se queda en parte con Beatriz. El que lo va a sustituir en los
dineros va a ser Sanchez Anaya, que es muy curioso en esa légica.'

Por otra parte, y al igual que todos los gobernadores anteriores, Sanchez
Piedras se ve obligado a enfrentar el problema del reparto agrario en el estado,
consecuencia del estallido de invasiones a ranchos y haciendas por parte de
masas campesinas azuzadas por los dirigentes de la Federacion de Estudiantes
de Tlaxcala (FET) —Ernesto Garcia Sarmiento y Victor Estrada— y los de la
Central Campesina Independiente (CCl) —Rosalia Peredo y Natalia Teniza—
durante el sexenio de Luciano Huerta.

Uno de los rasgos que muestran los lazos de Sanchez Piedras con la
oligarquia terrateniente fue el hecho de que en lugar de recurrir a la expropiacion,
negocio con los hacendados la compra-venta de hectareas de sus tierras. De esa
forma, en un perfecto “juego de espejos” quedaba bien con ambas partes: era
respetuoso con la oligarquia agricola y ganadera consultandolos vy
proponiéndoles comprar hectareas de sus haciendas que ellos desearan vender
—rpor lo regular tierras de escaza calidad que vendian a buen precio— y se
congraciaba con los lideres universitarios de la FET —que en el esquema
echeverrista incorpordé a su gobierno— y con los lideres de la CCI al otorgar
tierras a sus agremiados como expresion la justicia social del reparto agrario.'3® Y
por paraddjico que parezca, la figura clave en estas negociaciones con la masa
campesina seria la otrora militante del PSUM e incitadora de invasiones de
tierras, quien llegd a ser la oradora oficial de la campafia a la gubernatura de
Emilio Sdnchez Piedras y convertida en flamante diputada local priista a sus 21

afios: Beatriz Paredes Rangel.'3® Pues en virtud de las naturales dimensiones

134 RJ, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 30 de octubre de 2007.

135 “|_a Sefiora de Tizatlan”, en Excélsior, ciudad de México, 4 de marzo de 2007).

136 A nivel de rumor entre la clase politica local, se afirma que —de hecho— Beatriz Paredes
Rangel contaba con 20 afios en 1974, y dado que la Constitucion Politica del Estado del Estado
de Tlaxcala exigia como minimo tener 21 de edad para acceder a un puesto de representacion
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minusculas de tierra potencialmente cultivable, y como ya se habia argumentado
desde sexenios anteriores, la continuacion del reparto agrario en Tlaxcala estaba
destinado al fracaso rotundo. En términos populistas de legitimidad politica
constituia una practica indudablemente redituable, pero en términos econémicos
y como modelo de desarrollo del estado se trataba de un camino que solo podria
conducir al despefiadero. Y es que las tierras agricolas que podian repartirse ya
lo habian sido, y las que quedaban aun y cuando se repartieran no cambiarian la

[

cantidad de tierra que necesitaba cada ejidatario en la entidad. De hecho, “un
dato que refleja mejor la situacion de estas masas campesinas es el siguiente:
mas de la mitad de la superficie de Tlaxcala esta en manos de los ejidatarios,
s6lo que cada uno de ellos usufructia una cantidad de tierras infima. El «70 por
ciento de los ejidos tienen un promedio menor al de una hectarea por ejidatario»,
lo que de hecho los convierte en parias” (Ramirez, 1992:57).

De ahi que el nuevo gobernador alentara crecientemente el desarrollo
industrial en la entidad, con miras a que los hijos de los campesinos sin tierra
ocuparan su mano de obra en las industrias asentadas en distintos corredores
industriales —en especial el de Puebla-Tlaxcala que atravesaria una de las
regiones mas pobladas del estado. Conocia la entidad y sabia que tenia una
amplia red de comunicaciones, sistemas de transmision de electricidad,
oleoductos, agua suficiente y una mano de obra abundante, ademas de contar
con una posicién estratégica para explotar los mercados de la ciudad de México,
Puebla y Veracruz. Con base en ello, promovié entre los industriales de la ciudad
de México, Saltillo, Puebla, Veracruz, Monterrey —y otras ciudades— el
aprovechamiento del potencial tlaxcalteca. Gracias a esta promocion, surgen en
Tlaxcala empresas como Resistol, Aplicaciones Electronicas, Sanitarias de

Tlaxcala, Aceros Duramex, Clorer, Muebles Tabulares, Latex y Derivados,

popular, Emilio Sanchez Piedras no tuvo ninglin empacho en que se le otorgara una acta de
nacimiento apécrifa, haciendo constar en ella que la joven habia nacido en 1953.
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Industrias Kay, Ann Carol de México y Maquiladora de Tlaxcala 25 . Sin duda, y
por ello nadie se lo niega, el despegue industrial de Tlaxcala se debe a al
gobierno visionario de Emilio Sanchez Piedras. De ahi que uno de los esléganes
caracteristicos de su sexenio fuera: “Tlaxcala el mejor lugar para invertir”.

Regresando a la perspectiva electoral, cabe sefialar que siguiendo la
legislacion federal las cosas cambiarian drasticamente en Tlaxcala bajo el
mandato presidencial de José Lopez Portillo se aprueba la Ley de
Organizaciones Politicas y Procesos Electorales (LOPPE) —de observancia
nacional— que permitio desde 1977 la creacion de nuevos partidos politicos
nacionales con facultades de participacion en las elecciones federales y en los
estados para la eleccion de autoridades de jurisdiccion local, sin mas requisito
que contar con su registro legal en la Secretaria de Gobernacion.*3” Asimismo,
aparecieron las reformas al Articulo 115 de la Constitucion en las que se
establecio que las entidades federativas introdujeran a sus respectivas
constituciones locales el sistema de diputados de minoria en la eleccién de las
Legislaturas locales y el principio de representacion proporcional en la eleccién
de ayuntamientos en los municipios.

De acuerdo con las adecuaciones de este mandamiento, en septiembre de

1978 el Congreso local acordd que su Legislatura quedara integrada por los 9

137 Dicho sea de paso. La reforma politica ideada por JesUs Reyes Heroles y expuesta en la
LOPPE permitié el registro de mas organizaciones partidarias asi como su aparicion a lo largo del
territorio nacional, con lo que los grupos y fuerzas de la sociedad civil local tuvieron la oportunidad
de diversificar sus canales de participacién en la vida politica del municipio.

No debe olvidarse, empero, que si bien la LOPPE abrié los espacios para el fortalecimiento de la
actividad partidaria en la esfera local, en buena medida también puede ser analizada como una
estrategia del Estado encaminada a menguar y controlar el ascenso de los movimientos sociales
gue tenian —y contindan teniendo— como escenario privilegiado el municipio; espacio donde el
régimen de partido hegemonico vivia con mayor agudeza su deslegitimacion, producto del
anquilosamiento del control social corporativista y del agravamiento de la crisis econémica
heredada por la administracion echeverrista (Cordova, 2008).

En este sentido la reforma obedecié a dos objetivos: a) revertir o atenuar la tendencia
deslegitimizadora manifiesta, y b) llevar al plano institucional el descontento politico puesto en
evidencia desde los eventos de 1968 y 1971 (Cansino, 1998). Y sin dejar de recordar que la
“liberalizacién del régimen politico” es un “proceso que va de un autoritarismo a otro que, sin dejar
de serlo, adopta instituciones y procedimientos mas abiertos aunque de manera controlada”
(Crespo, 1995:65).
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diputados de mayoria y hasta tres de representacion proporcional —
posteriormente terminarian siendo seis—, votados estos Ultimos en una sola
circunscripcion plurinominal que comprende todo el territorio del estado. Para tal
efecto se exigia que el partido minoritario aspirante hubiese obtenido cuando
menos el 1.5% de la votacion efectiva y no hubiese obtenido dos o mas
constancias de mayoria. Y en el caso de los ayuntamientos, sélo aplicaba en el
de la ciudad capital y los que tuvieran 75 mil o mas habitantes: al partido que
obtuviera la mayoria se le acreditarian el presidente y el sindico, y los regidores
serian distribuidos en proporcion a los votos obtenidos por cada partido politico
participante.38

Y entre las demas modificaciones sufridas por la norma electoral, cabe
resaltar que la CEE ampli6 sus prerrogativas en un espectro importante de
atribuciones. Entre ellas destacan su integracion permanente, y no cada tres
afios, como se establecia en la ley anterior. Y los comisionados de los partidos
politicos pasaron a ser directamente proporcionales al nimero de partidos
politicos registrados. Las atribuciones de la CEE siguieron siendo basicamente
las mismas: atender las distintas fases del desarrollo de la eleccion.

Ahora bien, si la reforma electoral del gobernador Sanchez Piedras tuvo
por finalidad homologar la legislacién electoral estatal con la reforma politica
federal de 1977, a este proceso de liberalizacion del régimen politico local le
sobrevivieron elementos de continuidad; en particular, los correspondientes al
control del Ejecutivo estatal sobre la preparacién, jornada y calificacion de los
comicios. Esa injerencia del Gobierno en los procesos electorales tenia por

finalidad asegurar la hegemonia del partido oficial. Aun asi, en rigor, la ausencia

138 De sequir vigente esa normatividad, hoy en dia sélo aplicaria para dos municipios de los 60
gue conforman la entidad: Tlaxcala con mas de 83 mil habitantes y Huamantla con 77 mil. Ni
siquiera Apizaco o Santa Ana Chiautempan rebasan los 75 mil habitantes, segun datos del Il
Conteo General de Poblacién y Vivienda, 2005, del INEGI. Hace 32 afios s6lo en el municipio de
Tlaxcala —por contar con la ciudad capital— se podian llevar a cabo las reformas del articulo 115
constitucional.
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de una oposicién competitiva le facilitd al PRI sus usuales triunfos holgados ante
un languido destello de la oposicién en algunas presidencias municipales.'*°

Los cambios, no obstante, se presentaron en tres niveles: la legislacion, la
competencia y la configuracién tenue de una nueva geografia electoral. A nivel
de la legislaciéon fue evidente la adecuacion de la normatividad federal a la del
estado. La presencia de nuevos partidos en las boletas electorales y el
reconocimiento de asociaciones politicas a partir de 1979, mostraron
formalmente una mayor oferta en el mercado electoral. Asi, para la eleccidon de
Ayuntamiento de 1979 por primera vez en la historia local seis partidos politicos
participarian, aunque cinco de ellos en claras condiciones de desventaja frente al
PRI. Pues mientras éste ultimo registr6 candidatos en los 44 municipios del
estado, el PAN sodlo lo hizo en cinco, el PCM en tres, el PDM en cuatro, el PST
en uno, y el PARM en uno.'#% No obstante, el vinculo del ciudadano y los partidos
politicos permanecié dominado por la indiferencia y un minimo realineamiento de
las preferencias del electorado: hasta 1998 los ciudadanos acostumbrados a
sufragar —en promedio uno de cada dos empadronados— continuaron votando
masivamente por los candidatos del PRI (ver tabla 2).

Asimismo en las elecciones para la renovacion de gobernador y diputados
locales en 1980, participaron seis partidos ademas del PRI, a saber: PAN, PARM,
PCM, PPS, PST, PDM. Pero nuevamente se expreso en las urnas un electorado
acostumbrado a la presencia omnimoda del partido gubernamental, por lo que la
aparicion de seis ofertas partidistas distintas en nada modific6 el control
corporativo del voto “cautivo” del PRI, ni la apatia e indiferencia electoral de los

restantes ciudadanos. Asi las cosas, la justa electoral se llevo a cabo conforme a

139 A |a oposicién partidista se le permitia ocupar espacios municipales de poca monta en la
entidad, como una postura enteramente formal de proyectar la imagen de pluralidad partidista y
democracia. La excepcidn la constituyd en su momento el municipio de Santa Ana Chiautempan,
el principal centro textil y comercial del estado, cuando en 1985 lo gand el PDM.

140 “E| PRI disputara las 44 alcaldias de la entidad”, El Sol de Tlaxcala, 28 de septiembre, 1979.
“Ayer se cerro el registro de candidatos a municipes. 6 partidos politicos se disputaran alcaldias
en la entidad”, El Sol de Tlaxcala, 6 de octubre, de 1979.
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las mejores tradiciones de un régimen de partido hegemaonico sin oposicion. Por
lo que —como era de esperarse— el triunfo del partido oficial fue proverbial en
los dos ambitos de gobierno.

La apertura politica que permitié la aparicion de nuevos partidos politicos
en el estado rapidamente mostr6 una doble tendencia: la de los margenes
estrechos de la liberalizacion del régimen y la simplificacién de las preferencias
electorales. El contubernio PRI-Gobierno reprodujo su hegemonia, en tanto que
el PAN, el PDM vy los partidos de izquierda apenas si hicieron notar su presencia
en el Estado. De hecho, las elecciones de 1980 perfilaron el sello distintivo local:
un escenario dominado por el PRI mas la incapacidad de las nuevas ofertas de
oposicion para convencer a un electorado tradicionalmente apético y asido
corporativamente.'*! Por lo que de las nueve curules por mayoria relativa el PRI
las conquisto todas, con un margen aplastante en todos los distritos. Unicamente
el PAN —gracias a sus votaciones en Huamantla y Apizaco—, el PPS y el PDM
lograron obtener un diputado de representacion proporcional, lo que permitiria
darle a la Cincuenta Legislatura una “imagen” de apertura —cuando en realidad
la hegemonia del PRI resulté arrolladora. Claramente los diputados de oposicion
podian ser una voz critica —incluso moral— desde sus curules, pero no mas.
Pues pese a la apertura politica del régimen local, la inexistencia de asociaciones
partidarias estatales legalmente reconocidas llevé a que los partidos politicos
reconocidos tendieran a corresponder a un sistema configurado nacional y no
regionalmente, por lo que —en buena medida— se trataba de “sucursales”

locales de instituciones nacionales, reproduciendo y difundiendo planteamientos

141 “Copiosa votacién en los comicios. Triunfo arrollador del PRI”, El Sol de Tlaxcala, 27 de
octubre, 1980.

“Rescata el PRI posiciones politicas. Gan6 en Lardizabal y Coaxomulco”, El Sol de Tlaxcala, 28
de octubre, 1980.

“Evidente triunfo electoral del PRI”, El Sol de Tlaxcala, 29 de octubre, 1980.

“4 partidos politicos tendran diputados locales de minoria. PRI, PAN, PPS y PDM alcanzaron
porcentajes; PARM, PCM y PST, quedaron fuera”, El Sol de Tlaxcala, 6 de noviembre, 1980.
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nacionalmente elaborados y menospreciando —o en su defecto obviando— las
particularidades regionales.14?

Ahora bien, por lo que hace a las elecciones para Gobernador en 1980
numeéricamente puede apreciarse que frente a los distintos agrupamientos
ideoldgicos —de derecha e izquierda— los ciudadanos favorecen a un centro
conservador aglutinado en torno al PRI, que si bien tuvo un ligero descenso en
sus tradicionales niveles de votacién —similar al de 1962— aun fueron por entero
elevados. Resultando —nuevamente— el Unico adversario para la legitimidad del
régimen los bajos niveles de participacion ciudadana, pues sélo uno de cada dos
ciudadanos tlaxcaltecas empadronados ejercié su derecho al voto, y casi el 53%
de quienes si lo ejercieron no lo hizo por Tulio Hernandez Gomez como
candidato a la gubernatura de Tlaxcala, y lo mismo ocurre para los diputados

locales. Lo que, en numeros redondos, expresa que siete de cada diez

142 Cabe subrayar que la creacion de nuevos partidos politicos estatales apenas rebasa los diez
afios, muchos de los cuales tienen vidas efimeras de un afio en promedio, ya que eleccion tras
eleccion pierden su registro ante el Instituto Electoral de Tlaxcala (IET) por no alcanzar el minimo
de votacion correspondiente. Por ejemplo, en la pasada justa electoral del 4 de julio de 2010, tres
partidos estatales creados diez meses antes perdieron su registro: el Partido Popular (PP), el
Partido del Pueblo Tlaxcalteca (PPT) y el Partido Liberal Tlaxcalteca (PLT).

Esto lleva a que —en un juego de simulacién— los dirigentes de los partidos estatales cesados,
vuelvan a registrar su misma estructura partidaria bajo un nombre nuevo y den lugar a “otro”
partido politico en la entidad. Es célebre el caso de la familia Santacruz Carro, que primero
crearon el Partido Centro Democratico de Tlaxcala (PCDT), que camale6nicamente coaligandose
con quien pudiera sobrevivid las justas electorales de 2001 y 2004, desapareciendo en 2007,
periodo en el que el PCDT recibia cerca de 200,000 pesos mensuales. La vox populi politica
sefiala que lo hacen para vivir del presupuesto que les otorga el IET, sefialando cosas como: en
la ndmina del partido siempre esta la familia, amigos y allegados; se auto-rentan como oficinas
del partido una propiedad familiar; con los fondos del partido se pagan “asesorias”, “cursos”,
“diplomados”; etcétera.

Tras la pérdida del PCDT, crearon en su lugar el PP. Y no es de extrafiar que el afio proximo
inicien la conformacion de otro nuevo partido politico.

(A este respecto pueden consultarse dos notas del periédico digital @-consulta-Tlaxcala:

“Nuevo embate de los Santacruz Carro: convocan a crear el Partido Popular”, jueves, 01 de
mayo, 2008, en:

http://lwww.e-
consulta.com/tlaxcala/index.php?option=com_content&task=view&id=1160&Itemid=181

“Niega Santacruz Carro usar partidos politicos como franquicias familiares”, viernes, 04 junio,
2010, en:

http://www.e-
consulta.com/tlaxcala/index.php?option=com_content&task=view&id=17353&Itemid=116
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ciudadanos empadronados no votaron por los candidatos propuestos por el PRI.
En términos de legalidad su triunfo es incuestionable, no asi en términos de
legitimidad, al no conseguir a su favor la mayoria de la “voluntad popular”.

No obstante Tulio Hernandez Gémez gobernaria de 1981 a 1987, y para el
momento de su “destape” habia sido ya diputado federal por Tlaxcala (1964-
1967), Delegado en Azcapotzalco (1976-1979) y se desempefiaba como Oficial
Mayor de la Secretaria de Gobernacion, posicion clave para construir desde ella
su candidatura al gobierno del Tlaxcala. Y pese a que su carrera politica era
enteramente capitalina, supo aprovechar las relaciones politicas de su padre,
quien era a la vez compadre del Presidente de la Republica José Lopez-Portillo y
del gobernador Emilio Sanchez Piedras.

Dos testigos privilegiados de los acontecimientos, nos los refieren con
causales e imagenes distintas.

El primero afirma que:

El caso de Tulio fue consecuencia de la relacion de su padre con Olivares
Santana, que era Secretario de Gobernacién, y que eran de izquierda, de la
verdadera izquierda, cuando fundaban las células comunistas. Entonces, los dos
fueron fundadores de células comunistas, tanto Olivares Santana como Don
Francisco. Y por eso se conocieron. Y, posteriormente, ya cuando fue Secretario
de Gobernacion, ese vinculo fue el que hizo gobernador a Tulio. Porque inclusive,
la inclinacion para que asumiera la gubernatura, era para Rafael Minor Franco.
Pero, metieron presion desde arriba, y Tulio llega, asi, de dedo. Como siempre, el
aspecto familiar, el aspecto de compadrazgo, siempre ha fungido en todo México,
no solamente en Tlaxcala.'*

El segundo, por su parte, reconstruye los sucesos en un estilo narrativo

por completo distinto, al sostener que:

ER: ¢Como es que llega Tulio a la gubernatura de Tlaxcala?

RF: ¢ Como llega Tulio? Mmm, Tulio... Tulio, llega por la fuerza de...

ER: ¢De su padre?...

RF: No, no. Por la fuerza directa de Hank Gonzalez. Hank Gonzalez era el jefe
del Departamento del Distrito Federal, y entonces, quiere mucho a Tulio. El es

143 pMV, Panotla, Tlaxcala, 6 de marzo de 2009.
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guien lo hace Delegado, de Azcapotzalco. Ahi lo puso de Delegado, y entonces,
lo mete con Lépez Portillo. Porque Lopez Portillo, hasta eso, era amigo del papa,
idel papa! Pero entonces Tulio se mete, ¢ me entiendes?, y el papa quiere ser
también gobernador. jJuegan los dos!

Y entonces Tulio... bueno, Don Pancho ya estaba haciendo sus reuniones, y
luego Tulio llegaba, y dice:

— jPapa, ya déjate de andar, aqui, con esta bola de pendejos! jEllos no te van
a hacer gobernador! jPap4, el gobernador voy a ser yo!
iAsi, cabrén! [risas] jAsi se las gastaba Tulio, asi era Tulio!

Y asi, eh:

— jYa papa, chinga! Y estos pinches, justedes ya larguense a trabajar,
cabrones! jQué chingados estan haciendo aqui! jOrale cabrones, si éste no va a
ser gobernador, el gobernador voy a ser yo, y cuando llegue me los voy a
chingar! jYa, sdquense! [risas]

Y, ademas, asi fue. Asi fue. Don Pancho nunca llegé a ser gobernador. Llegé
Tulio, y, pues, ni modo que dijera el papa:

— jNol...

¢ Me entiendes?
Ahi est& el ejemplo, de que no todos los que llegan, son los amigos cabrén. Si no
gue, a veces, llegan los amigos de, el grupo, del equipo que esta alrededor del
gue manda. jNo llegan los amigos del que manda, fijate! Eso es importante. O
sea, ahi esta, por ejemplo, pues este hombre, con Hank Gonzélez... Hank
Gonzalez, es un pinche hombre poderoso, pues lo arriman a Tulio, y, inclusive, le
pegan al papa. Porque le dicen:

—Si Senor Presidente, pero, mire, Tulio es joven, y “la chingada”, “esta esto”,
“esta lo otro”, “por aca”...
iY al pobre padre le dan...! Porque, jal padre le duele de a madres no ser
gobernador! Pues de los tres, de Joaquin, de Don Emilio, y de, Pancho
Hernandez, que eran los tres hombres fuertes de antafio... Don Pancho no llega
a ser gobernador.

Y un dia, Joaquin, también se lo dijo:

—TU no vas a ser gobernador, por pinche prepotente.

Porque Don Pancho, era un hombre muy cabrén, también, peor que Tulio. Vaya,
su forma, heria mucho, por sus palabras, por su conducta. jEra muy cabrén!

Y Don Emilio no. Don Emilio era un hombre, muy, muy caballeroso. El entraba a
dialogar contigo, y ya cuando te ponias muy cabrén, entonces ya se enojaba, y
decia:

— jYa a chingar a su madre como quieras!

Pero entraba a un didlogo, muy, muy respetuoso. Y Don Pancho no. Don Pancho
de entrada:

— jChingas a tu madre, y vdmonos! [risas].

No, Don Pancho era un hombre, que, trataba y humillaba, despéticamente, a todo
el que se le acercaba... y eso, lo heredé6... también, Tulio.1*

144 RF, Ocotlan, Tlaxcala, 28 de septiembre de 2009.
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Otras versiones apuntan a que José Lopez Portillo y Francisco Hernandez
eran compadres, en virtud de que el primero habia sido padrino de bodas de
Tulio Hernandez Gémez. Lo que, a su vez, explicaria el que este ultimo haya
trabajado a su lado cuando fue Secretario de Hacienda y Crédito Publico en el
sexenio de Luis Echeverria.'*® Lo importante a resaltar en este punto, es la
indudable cercania de la familia Hernandez tanto cono el Presidente de la
Republica como con el gobernador Sanchez Piedras. Cercania que le permitié a
Tulio Hernandez hacerse del respaldo incondicional de los integrantes del grupo
politico conformado por su antecesor. Pues al no ser un gobernante hecho en lo
local, con gran oficio politico supo rodearse del equipo de trabajo de Emilio
Sanchez Piedras. Lo que se aprecia en el hecho de que su Secretario de
Gobierno fue un integrante del gabinete anterior, Héctor Vazquez Paredes —hijo
del ex gobernador Adrian Vazquez Sanchez (1929-1933)—; su coordinador de
asesores fue el anterior Secretario de Gobierno, Samuel Quiroz de la Vega; en
tanto que su secretario particular fue David Bricefio Munive —sobrino del Obispo
de la diocesis de Tlaxcala: Luis Munive y Escobar.

Lo mismo sucederia con la administracién de Beatriz Paredes Rangel, que
daria juego al grupo politico de Sanchez Piedras a la par de impulsar nuevos
cuadros con miras a conformar su propio grupo paderista. Aunque, su caso, es
por demas singular. Nacida el 18 de agosto de 1953, seria apadrinada

politicamente en primer lugar por su padre, el ex senador Higinio Paredes; en

145 Fp, Panotla, Tlaxcala, 17 de noviembre de 2007.

So6lo que contrario a los ideales agraristas de su padre, Tulio Hernandez se relacionaria
directamente con la oligarquia terrateniente del nororiente del estado. Primero, ratificando en su
gobierno a los hijos de hacendados que trabajaron con Emilio Sdnchez Piedras, como fue el caso
de los hacendados y ganaderos Mariano Gonzalez Zarur en la ya denominada Secretaria de
Finanzas y Presupuesto del Estado, colocando a su primo José Zarur Bariz como Director de
Obras Publicas y Desarrollo Urbano, y a Alfonso Sanchez Anaya como Coordinador de Desarrollo
Agropecuario en el estado. Segundo, en virtud de su aficion por la fiesta brava. Y particularmente
se relacionaria con la poderosa familia Breton, quien recurrentemente le invitaba a tientas de
vaquillas, a corridas de toros y a eventos familiares y comidas importantes. Entre las retribuciones
del gobernador, estaria el que un miembro de esta dinastia fuese presidente municipal durante su
sexenio en la region de Huamantla: Cristobal Sanchez Breton (1983-1985).
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segundo lugar por el gobernador Sanchez Piedras y por el presidente Luis
Echeverria Alvarez; y en tercer lugar por el ex Senador y ex secretario general de
la CNC, Francisco Hernandez y Hernandez.4® Después de ser diputada local, la
explotacion de las relaciones politicas de sus padrinos la harian diputada federal
a sus 24 anos por la CNC, puesto en el que como Presidenta de la Camara de
Diputados respondié el Tercer Informe de Gobierno de José Lopez Portillo. A
este respecto, cabe preguntarse: ¢cOmo es que una mujer de escasos veintiséis
afios, proveniente de un estado como Tlaxcala, en 1979, logra semejante
hazafia? Respuesta: por el padrinaje politico de primera linea que se encontraba
detras de ella. Lo que, evidentemente, no va en desmérito de inteligencia y
sagacidad para utilizar e incrementar el capital politico de que disponia. Sin duda
gue es posible encontrar a otros que han dispuesto de iguales —o0 mejores—
redes politicas y, no obstante, han sido incapaces de desarrollar una carrera
politica de tan altos vuelos como la de Beatriz Paredes Rangel.

Gracias a lo anterior, en 1982 fue designada Subsecretaria de la Reforma
Agraria (1982-1985) y Consejera Nacional del DIF durante la administracion de
Miguel de la Madrid Hurtado. Este ultimo cargo le permitiria conocer y trabar una
amistad profunda con Paloma Cordero, la Presidenta Nacional del DIF y esposa
del Presidente de la Republica en turno. El lazo de amistad se haria extensivo a
este Ultimo, con quien mantendria excelentes migas a lo largo de su sexenio.

Algo que, a la postre, sabria hacer con todos los presidentes en turno.'#’

146 A todo esto, no debemos olvidar que Luis Echeverria Alvarez, Emilio Sanchez Piedras y
Francisco Hernandez, eran compadres entre si. [FP, Panotla, Tlaxcala, 17 de noviembre de
2007].

147 De ahi el sefhalamiento reiterado que se le a hecho de que se trata de una “politica
acomodaticia” y colaboracionista con el Poder Ejecutivo federal en turno, sea del giro ideol6gico
que fuere: lo mismo ha apoyado a tambor batiente las politicas de la izquierda estatista de Luis
Echeverria Alvarez, que las politicas de la derecha neoliberal de Carlos Salinas de Gortari y
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn.

En este sentido Beatriz Paredes gand politicamente con la muerte de sus padrinos Francisco
Hernandez y Hernandez y de Emilio Sanchez Piedras. Si hubiesen vivido para ver su conducta
colaboracionista con gobiernos neoliberales que “sepultaron” ideoldgica y programaticamente los
ideales del nacionalismo revolucionario de izquierda, la hubiesen desconocido, incluso
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En 1986, sorpresivamente, y contra la voluntad de varios grupos politicos
importantes en el estado, incluso contra la voluntad del propio gobernador —cuyo
candidato era Mariano Gonzalez Zarur—, fue destapada por Miguel De la Madrid
a la gubernatura de Tlaxcala. Y en este punto, nuevamente un testigo privilegiado

permite arrojar luz sobre la dinamica interna de estos acontecimientos:

JC: Cuando yo la conoci, Beatriz era una estudiante que andaba incursionando
en la oratoria. Le encantaba la oratoria ¢no? Yo me acuerdo que ya como
profesor organicé un concurso de oratoria, y fue a Calpulalpan, porque yo estaba
en una preparatoria de Calpulalpan. Pero era una oradora, asi muy especial, no
era formalita, era de desplantes, se paraba asi, con altaneria, muy muy chistoso,
y soltaba palabras asi, fuertes, no muy normales dentro del lenguaje, pero eso les
gusté a los jurados de la oratoria por como se expresaba ¢no? Entonces eso le
hizo que ganara un concurso, otro concurso, varios concursos de oratoria.
Inclusive, le digo, el primer concurso que gané en Tlaxcala de oratoria, yo era
profesor de esa escuela, de la preparatoria de Calpulalpan. Y conoci a Beatriz
como estudiante. Llega Don Emilio... a Don Emilio se le para y le suelta un
discurso asi muy izquierdista, y Don Emilio que masticaba un poquito la izquierda
[risas] la jal6. La jalé y la empezd a proyectar. Y dentro de las proyecciones que
le hizo fue diputada, y fue de la CNC en Tlaxcala.

Ahora, por su papa, Don Higinio Paredes, pues implica que Beatriz trajera cepa
politica, y que ya nomas la explotara y la cobijara Don Emilio, porque después
ella tuvo un protector que fue Alvaro Salazar que, que fue presidente del partido,
catedratico de la Universidad [UAT], y que tuvo muchos cargos, él fue como el
tutor-papa de Beatriz Paredes. Pero, como le digo, Don Emilio fue el que la jal6. A
mi me consta, porque yo presencié los eventos, yo lo vivi, y ademas digo... de
diputada, después se hizo de la CNC del Estado, y después comenzd su
proyeccion a nivel nacional, y hasta la fecha ha hecho muy buen papel.

ER: En el caso del sexenio de Tulio, ¢él impulsa a Beatriz? Pues ella es la que
sigue en la gubernatura.

JC: No, realmente no. Es decir, realmente Beatriz yo considero que llegé del
centro [Gobierno Federal]. Resulta que un grupo politico aqui en Tlaxcala
comenzO a atacar fuerte a Beatriz, por sus aspiraciones a la gubernatura. Y

probablemente repudiado. Algo asi, proveniente de semejantes figuras politicas, probablemente
hubieran si no ensombrecido su trayectoria politica a nivel federal, probablemente si hubiese
tenido efectos negativos en el ambito local.

Las siguientes palabras de su paisano Mariano Gonzélez Zarur, correligionario —y conocido suyo
de toda la vida en las lides politicas (locales y federales)— la definen asi:

Beatriz [...] es colaboracionista del gobierno, siempre lo ha sido. No tiene todavia la
concepcion de ser oposicion. Fue colaboracionista los tres afios que estuvo aqui en la
Céamara. Ella le prometi6 a Fox sacar adelante la reforma tributaria. ["Yo si tengo
dignidad”, por Francisco Garfias, en Excélsior, 1 de marzo de 2007].
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dentro del atague que le hicieron a Beatriz, comenzaron a poner anuncios en
paredes rumbo a Zacatelco [sobre carretera federal de salida al estado de
Puebla], criticandola, que era lesbiana, que era una tal por cual, que era esto, que
era aquello... cosas asi... muy gruesas... en contra de Beatriz. Entonces, en un
recorrido que hizo el Presidente de la Republica [Miguel De la Madrid], le molesto
mucho eso que... el caso es que le molestdé mucho al Presidente de la Republica
y dijo:

— Pues para que se les quite, a una mujer no se ofende, Dofla Beatriz va a ser
su candidata a gobernadora.

Y yo creo que, mas bien, a ella el insulto y la vejacion y la humillacibn como mujer
la hizo gobernadora. Gracias, claro, a la gran cercania que ella tenia, con, este,
con el Presidente, que era De la Madrid.4

La sorpresa mayor de su destape provenia no sélo del hecho de que
existian figuras con una trayectoria politica mas larga y consolidada en la entidad
—tal como era el caso de los ex Senadores y eternos aspirantes Vicente Juarez
Carro, Rafael Minor Franco y Héctor Vazquez Paredes—, sino que ademas
contaba con dos impedimentos legales para asumir el cargo: su edad y su
solteria. La Constitucion Politica del Estado de Tlaxcala determinaba una edad
minima de 35 afios y estar casado(a) para ocupar el cargo de Gobernador. No
obstante, ambos recursos se resolvieron facilmente. Por indicaciones expresas
del Presidente de la Republica, Tulio Hernandez envi6é una iniciativa de Ley al
Congreso para modificar la Constitucion del Estado, reduciendo la edad minima a
30 afios para el cargo de gobernador. Por su parte, Beatriz Paredes encontré en
César Carvajal Gonzalez —sobrino de Mariano Gonzalez Zarur, y descendiente

de los hacendados de Piedras Negras— a la persona que se casaria con ella.1*®

148 Esto ocurri6 en el afio de 1986 durante una gira presidencial de Miguel de la Madrid Hurtado a
los estados de Puebla y de Tlaxcala, respectivamente. Como era usual, el Presidente de la
Republica se hizo acompafar de su esposa —en tanto Presidenta Nacional del DIF—, asi como
Senadores y Diputados de ambas entidades —entre quienes se contaba la diputada federal
Beatriz Paredes Rangel—. Terminada la gira en Puebla, la comitiva presidencial enfild6 por la
carretera federal hacia Tlaxcala, cruzando precisamente por los municipios del sur del estado en
donde habian sido mandados a pintar los epitetos denigrantes en contra de una de las amigas
mas queridas de Paloma Cordero de De la Madrid.

149 | a trayectoria de César Carvajal creci6 a la sombra de Beatriz Paredes. Ella lo haria diputado
local en 1990. Asimismo, Sanchez Anaya lo convirtid en su “asesor politico”, puesto que dejaria
para buscar la dirigencia estatal del PRD, la cual perdio, al igual que sus sucesivas postulaciones
como candidato del PRD-Convergencia-PVEM a la alcaldia de Apizaco. Con Beatriz Paredes en
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Como en los casos de Lazaro Cardenas con Isidro Candia, de Diaz Ordaz con
Ignacio Bonilla, y de Salinas de Gortari con Alvarez Lima, el arribo de Beatriz
Paredes a la gubernatura fue en strictu sensu consecuencia de la determinacion
unipersonal de Miguel de la Madrid Hurtado, sin necesidad alguna de escuchar
propuestas y concertar intereses con el gobernador saliente y la élite politica
local.*® Lo que a su vez se conjugé con el hecho de que, por ser hija del
Senador Higinio Paredes y haber crecido con su padre en el municipio de
Huamantla , fue apoyada por las familias de hacendados Bretdén, Gonzalez y
particularmente por el cacique y “hombre fuerte” de la regidén oriente del estado,
Enrigue Cervantes Aragébn —quien siempre se esmerd en tener magnificas
relaciones con todos los gobernadores y presidentes de la Republica (en especial
con Carlos Salinas de Gortari durante el gobierno de Paredes Rangel).15!

Una vez en la gubernatura, el grupo politico de los “herederos” de Sanchez
Piedras cerraron filas en torno a su figura. Después de todo, provenian de la
misma hechura. Y al igual que el ex gobernador Sanchez Piedras, se encargaria
de dar juego en su gobierno a figuras importantes de los principales grupos

politicos en la entidad.*>? Pero, principalmente, dos figuras politicas iban a crecer

la dirigencia nacional del PRI César Carvajal regresé a las filas de su antiguo partido y participd
cercanamente en la campafa electoral que ha llevado su tio Mariano Gonzélez a ser el préximo
gobernador de Tlaxcala, 2011-2017.

150 Dicho sea al margen. En una entrevista realizada a un actor politico tlaxcalteca amigo intimo
de Beatriz Paredes —aunque distante actualmente de ella—, y tras apagar la grabadora, me
confié en la platica que siguidé “tras bambalinas”, que algo que le dolia a él era el hecho de la
“ingratitud” de Beatriz Paredes para con los tlaxcaltecas, toda vez que a lo largo de su brillante
trayectoria politica nunca habia conformado un equipo de colaboradores tlaxcaltecas a su
alrededor, que siempre se apoyaba en actores politicos de otras entidades. Lo que se
evidenciaba en el hecho de que ninguno de sus amigos y colaboradores cercanos habian recibido
su apoyo para proyectarse en el ambito federal junto con ella [Platica con RP, Diario de Campo,
19 de enero de 2007]. Arriesgandose en mas de un sentido, sus apoyos mas visibles fueron
utilizar sus recursos politicos para colocar —bajo el agua y a espaldas del PRI— en la
gubernatura del Estado a dos de sus amigos y colaboradores méas cercanos: Alfonso Sanchez
Anaya (1998) y Héctor Israel Ortiz Ortiz (2004).

151 RP, Tlaxcala, Tlaxcala, 23 de marzo de 2007.

152 Asi, por ejemplo, a Alvaro Salazar Lozano —su profesor en la secundaria y mentor politico— lo
hizo su Secretario de Gobierno, y en 1988 Senador de la Republica junto con Alberto Juéarez
Blancas. A Vicente Juarez Carro en primera instancia lo colocd como Presidente del Tribunal
Superior de Justicia, y posteriormente lo hizo presidente municipal de Tlaxcala (1989-1992). A
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durante su mandato y ocuparian posiciones claves en la vida politica del estado
afios después, sus dos compadres: Alfonso Sanchez Anaya y el tres veces rector
de la UAT Héctor Ortiz Ortiz.153

Siguiendo el ejemplo de Emilio Sanchez Piedras, Paredes Rangel también
se encargaria de foguear figuras jovenes con miras a conformar un grupo politico
propio y compacto en torno a su figura. Es asi que a la par de dar juego a los
miembros del original grupo politico sanchezpiedrista, también se encarga de
apadrinar e incorporar en su proyecto a politicos noveles que llegarian —al paso
de los afios— ha constituirse en figuras politicas de importancia durante la futura

alternancia partidista en el estado:

Después de Don Emilio, Tulio mantiene todo el grupo. Luego, Beatriz mantiene
todo el grupo, con una particularidad. Ella si, en esta concepcion de conformar
clase politica, de conformar un grupo propio, va preparando a una gran cantidad
de jévenes que va ubicando, un poco en la misma estrategia en la que ella
particip6. Genera un grupo de jévenes al interior del PRI y en la administracion, a
los que va ocupando en las presidencias municipales, en las diputaciones locales,
como para ir construyendo una nueva generacion politica, entre los que estan
Anabel Avalos, Jests Hernandez Jiorge, César Carvajal... digamos, todo este
grupo de chavos. Incluso, Héctor Ortiz entra en este grupo pero, digamos, con
otras caracteristicas. El venia del grupo original de Don Vicente Juarez Carro,
gue le disputa la gubernatura a Don Emilio Sanchez Piedras. Y Héctor Ortiz tuvo
gue empezar de cero, dentro del PRI. Y eso lo liga a Beatriz, con la cual se
relaciona. Eso es importante tenerlo en cuenta por una razén, porque en los
rompimientos de '98 y 2004, son estos actores los que van a estar con uno o con
otro de los candidatos, o de los politicos que rompen con el PRI. Ellos juegan un
papel importante en estos rompimientos. [...] Es decir, venia la continuidad de
Emilio, Tulio, Beatriz, luego esta Tofio [Alvarez Lima], y luego viene un quiebre de
recomposicion después de Tofio. No es gratuito que al término de Tofio se da el
rompimiento, con Alfonso Sanchez Anaya, es uno de los que disputan [frente a

Rafael Minor Franco lo ubicé en su gabinete como secretario de Desarrollo Industrial. Al futuro
Senador y Presidente del Tribunal Superior de Justicia, Serafin Romero Ixtlapale, lo ubicé como
Director del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio. A Federico Barbosa Gutiérrez lo
hizo Director Juridico del Gobierno del Estado. A Victor Estrada Guevara y a Ernesto Garcia
Sarmiento—dos de los lideres de la FET— los coloc6 como Secretario de Comunicaciones y
Transportes y Senador suplente en la formula con José Antonio Alvarez Lima en 1991,
respectivamente.

153 Este ultimo, habia sido su secretario particular cuando dirigié la delegaciéon de la CNC en
Tlaxcala (1977-1979), y durante su gobierno se encargaria de convertirlo en Procurador General
de Justicia del Estado, en Presidente del CDE del PRI, en Secretario de Educaciéon Puablica del
Estado y transformarlo en diputado federal en 1991.
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Beatriz Paredes] la herencia politica de Emilio Sdnchez Piedras y se va al PRD.
Pero, logicamente, en ese momento Sanchez Anaya pertenecia al Unico grupo
gue habia, que era el de Beatriz. Y l6gicamente uno también explica que el
rompimiento se dé con Héctor Ortiz hacia el PAN, ya que era también de ese
grupo. Y esto es algo que, no podemos obviar. Mucha de la gente joven que
Beatriz cobijo, vendria en dos sexenios posteriores, ha ofertar los frutos
sembrados, primero con Alfonso, y luego con Héctor.*>*

Por otra parte, tenemos que pese a reconocida y admirada sagacidad para
hacer politica y concertar acuerdos, a la par de la amistad cordial que mantenia
con el presidente Salinas de Gortari —quien gustaba pasar con su familia fines
de semana en Tlaxcala (agasajado por la clase politica, empresarios y
hacendados)—,*® el final de su administracién no seria apacible. Su gran amigo
Carlos Salinas no le permitiria terminar su mandato, con la intencién de que no
interviniera en el proceso de la sucesion del nuevo gobernador. Toda vez que
mientras Beatriz Paredes se habia empecinado en que fuese el Senador Alvaro
Salazar Lozano, el primer mandatario habia decididito ya que seria su amigo y
compadre el recién electo Senador José Antonio Alvarez Lima. Para ello, como
se vera a continuacion, Salinas de Gortari tuvo que convencer a Alberto Juarez
Blancas —conocido en su momento como “el hombre mas rico de Tlaxcala”— de
declinar sus aspiraciones a la gubernatura, dejando asi la via libre para
encumbrar en ella al esposo de Veronica Rascon, quien a la sazén era la mejor

amiga desde la infancia de Cecilia Occelli de Salinas.

154 RJ, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 30 de octubre de 2007.

155 En su momento, la clase politica de Tlaxcala —bajo los gobiernos de Beatriz Paredes y de
José Antonio Alvarez Lima— se identificaba tanto con el Presidente Carlos Salinas que llegé a
darle el titulo de “hijo predilecto” del estado. Toda vez que la madre del mandatario habia sido en
su juventud profesora normalista en Tlaxcala, y él mismo habia realizado sus practicas
profesionales —para elaborar su tesis de licenciatura— en el municipio de Tetla, al norte del
estado y a 15 minutos de la ciudad de Apizaco. Tesis que —posteriormente— dio la idea para
crear el célebre Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL). De ahi que el Congreso local
—bajo la égida de la gobernadora— decidiera cambiar el nombre del municipio y llamarlo “Tetla
de la Solidaridad” en claro honor al Presidente de la Republica.

Tal seria el apego que Carlos Salinas sentia por Tlaxcala, que de forma por demés simbdlica
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn utilizaria una gira como escenario politico por este estado Tlaxcala
para romper definitivamente con su antecesor: desde Tlaxcala, el dia 28 de febrero de 1995, en lo
gue constituia su primera gira de trabajo en esta entidad daria la orden para aprehender a su
hermano Rall Salinas de Gortari.
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Ante el tenaz desagrado por parte de Beatriz Paredes de que su sucesor
en la gubernatura fuese Juarez Blancas o Alvarez Lima —pues ninguno daria
continuidad a su proyecto ni a su grupo politico—, la tension llego a tal punto, que
Salinas de Gortari decidio retirarla del escenario local 10 meses antes del término
de su periodo gubernamental para convertirla en Secretaria General del CEN del
PRI. Mas audn, ni siquiera se le permitié designar al gobernador interino que
terminaria su mandato.

La propuesta provino de Alberto Juarez Blancas, quien escogio a uno de
sus personeros politicos, el otrora Secretario de Gobierno de Emilio Sanchez

Piedras: Samuel Quiroz de la Vega.

Mira, a mi me tocé vivir de cerca ese enredo. Cuando se deciden las diputaciones
federales en aquel tiempo, empiezan a darse fendbmenos muy interesantes. La
CROC, que era Don Alberto Juarez Blancas, tenia un abogado, que se lo habia
recomendado Don Emilio Sdnchez Piedras, y en todo el piche proceso, la CROC
un dia decide mandarlo como candidato. Ahora, previamente, como candidatos a
diputados iban Joaquin Cisneros [Fernandez] y Mariano Gonzalez Zarur. Y la
CROC, dice que no a Mariano. ¢Y entonces quién?... En aquel entonces era
Secretario Académico de la UAT Don Samuel Quiroz de la Vega, estdbamos en
la Rectoria, y ahi le fueron a avisar a Don Samuel que se presentara en la CROC,
porque la CROC lo iba a proponer como diputado. Siendo abogado laboralista
patronal jlo propone la CROC!... Pasa el asunto. Cuando viene el rollo... yo no sé
gué paso ahi entre Don Alberto y Beatriz... jy se pelean!... algo ocurri6. Cuando
viene el asunto del relevo, Don Alberto... que siempre estuvo muy ligado con
Salinas de Gortari... de hecho, con Salinas de Gortari la CROC fue la Central
preferida, jporque vendia todos los contratos a los hijos de la chingada!, y a parte
la usaba para hacerle contrapeso a la CTM. Entonces Don Alberto estaba muy
bien parado. Y yo recuerdo que una vez, platicando, me decian:

— Don Alberto, queria ser gobernador, con Salinas. Pero le dijeron: “Don
Alberto, tiene usted mas peso y poder en la CROC, y me ayuda usted mas, que
en el gobierno de Tlaxcala, que es una cosa muy pequena”.

Y ahi es donde se establece:

— ¢Y quién como candidato a suplirlo?

— Bueno, primero que se vaya Beatriz.

— ¢Y quién suple a Beatriz?

Beatriz hace la propuesta de la terna, y sugiere que fuera Alvaro Salazar. Incluso
le avisan a Alvaro Salazar que €l va a ser. Y Don Alberto Juarez Blancas dice:
“no”. Y manda a su representante, que él habia puesto como diputado y luego
como Senador [suplente], y manda a Samuel Quiroz. Para esto, Samuel Quiroz
era personero de Don Alberto Juarez Blancas. Es mas, el edificio donde estaba la
CROC, que era a contra esquina del COBAT, ésa era la casa de Samuel, que se
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la vende a la CROC, que se la compra la CROC, cuando él ya era gobernador
[interino].

Entonces, quien decide que quede Samuel, ni siquiera es el Presidente, es una
pregunta que le hacen a Don Alberto Juarez Blancas. Y no le dan chance a
Beatriz. Asi, por descarte, el candidato a la gubernatura es Alvarez Lima por la
amistad que mantiene con Salinas, y con el apoyo de Alberto Juarez Blancas.
Producto de la bronca, que yo no sé que se traian, entre Beatriz y Alberto Juarez
Blancas.

Al igual que lo sucedido en su momento con el Gral. Ignacio Bonilla y con
el Dr. Luciano Huerta, en méas de un sentido el “destape” de Alvarez Lima hizo
que el desconcierto pesara en el animo priista local, porque con ello quedaban en
la zaga aspirantes de larga trayectoria partidista, poseedores de oficio politico y
vinculos reales con los principales grupos de poder en la entidad. La designacion
de Alvarez Lima despertaria extrafieza e inconformidad entre sus correligionarios.
Aunque, comprensiblemente, las razones del ex presidente para imponer en la
gubernatura a su compadre eran simples: al igual que en otros estados del pais
buscaba colocar en la gubernatura a un politico de corte tecnocratico —
administrativo y neoliberal— para desplazar al priismo tradicional en la entidad,
conservador de buena dosis de corporativismo e ideologia “nacional
revolucionaria”. Con el impulso presidencial detras no importaba que fuese poco
conocido y carente de una trayectoria partidista y politica consolidada en el
estado. Bastaba con que este licenciado en medios de comunicacion fuera su
compadre y consorte de la mejor amiga de su esposa para ser “destapado” e

impuesto como gobernador de Tlaxcala.1%®

156 Es a través de este puente de amistad entre sus esposas, que ambos politicos se conocieron y
trabaron amistad en un contexto de corte familiar.

Sabedora de lo anterior la élite politica local, basté que en su calidad de Senador —apenas
electo— Alvarez Lima acompafara a Carlos Salinas de Gortari en su gira de trabajo por Tlaxcala
los dias 5 y 6 de marzo de 1992, y se “auto-destapara” en la prensa local como precandidato a la
gubernatura, para que ningun otro precandidato —como Gonzalez Zarur— volviera a hacer
publicas sus intenciones en ese sentido. Asi, al final del dia, el compadre del Presidente de la
Republica fue elegido como “candidato de unidad” del PRI sin necesidad de cabildeos ni menos
aun de “consultas internas”.

Por lo que, al final del dia, el amigo intimo del Presidente fue elegido como “candidato de unidad”
del PRI sin necesidad de mayores cabildeos ni —mucho menos— consultas internas “a las
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Al igual que en el caso de Tulio Hernandez, el que Alvarez Lima no se
haya forjado como lider politico en la entidad le impuso la necesidad de
incorporar en su equipo a actores politicos locales: como Federico Barbosa
Gutiérrez, Secretario de Gobierno; Samuel Quiroz de la Vega, Coordinador de
Asesores; Héctor Vazquez Paredes, Coordinador de Desarrollo Integral, etc. Pero
uno de los rasgos que marcé su administracion fue la aparicion de “caras nuevas”
en las distintas carteras administrativas del gobierno, de corte mas técnico y
administrativo que politico. Buena parte de las cuales provenian de la Ciudad de
México con una carrera realizada en el ambito federal; algunos, incluso, en
estrecha relacion con Carlos Salinas de Gortari.’®” Un caso en particular, lo

constituiria el hermano de su madre —Catalina Lima Paredes— a quien de la

bases”. Después de todo, en 1992 ; qué politico del PRI se atrevia a cuestionar una decisiéon de
Carlos Salinas?

Por otra parte, en un juego maestro de ajedrez politico, Beatriz Paredes previendo la candidatura
a la gubernatura de Alvarez Lima, se habia encargado de negociar su designacion como
candidato a la Senaduria por Tlaxcala, a cambio de que llevara en su férmula como suplente a su
amigo y compariero de mil batallas: Ernesto Garcia Sarmiento. El otrora lider porro del grupo de
los “gavilanes” durante el sexenio de Luciano Huerta Sanchez, y de los que se han dicho
infinidad de cosas:

Ellos eran un grupo de choque, creado por el gobernador Luciano Huerta Sanchez, que
intimidaban a los jévenes. Entonces, llegan a tener cierto poder, o influencia, y eso lo
ocupan para la politica, de que «apoya, apoyen a fulano o si no jaténganse!». En ese
sentido, se habla de que ellos hacian cosas malas, como golpear, robar, matar, y cosas
que yo, francamente, no podria confirmarle profesor, pero eso se ha rumorado mucho.”
[CR, Tlaxcala, Tlaxcala, 7 de febrero de 2007].

De esta forma, al pedir licencia al Senado de la Republica para contender por la gubernatura de
Tlaxcala, Ernesto Garcia Sarmiento quedé como Senador en plenas funciones de 1992 a 1994.
De esa manera, Paredes Rangel aceptaba el cambio de candidatos a la gubernatura —Alvaro
Salazar por Alvarez Lima— pero dejaba a uno de sus mas combativos alfiles politicos clavado en
el Senado, “por cualquier cosa que se pudiera ofrecer” [Platica con FZ, Tlaxcala, Tlaxcala, 22 de
mayo de 2009].

157 “Eduardo Gurza [Coord., de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento de Programas] [...] ha sido
coordinador del sector paraestatal de la Secretaria de Gobernacién y mantiene una estrecha
relacion de confianza con el Ejecutivo. En el caso del contralor, se trata de un servidor publico de
vasta experiencia extraida directamente de la Secretaria de la Contraloria General de la
Federacion y, también, con amplia relacién de confianza con el Ejecutivo. [Y] En el caso del C. P.
Vicente Mercado [Secretario de Finanzas], ademas de tener amplia experiencia en las
Secretarias de la Contraloria y de la extinta de Programacion y Presupuesto, ha trabajado al lado
del Ejecutivo y mantiene también una estrecha confianza.” (Véase: “Alvarez Lima Gobernador; su
Gabinete”, en El Sol de Tlaxcala, 16 de enero de 1993).
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nada convertiria en el Presidente del Congreso del Estado (1993-1995), al igual
gue su Secretario General de Gobierno (1995-1998) —desplazando a Federico
Barbosa Gutiérrez del cargo y reubicandolo en la direccion del CDE del PRI.

De esta forma, el resolutivo salinista por pretender deshacerse del grupo
de “los herederos” politicos de Sanchez Piedras fue puesto en marcha, aunque
con resultados adversos. Pues al término de la administracion de Alvarez Lima
uno de sus miembros mas emblematicos —el propio sobrino de Sanchez
Piedras— ocuparia la gubernatura. Pero, incluso, hay indicios de que el grupo de
los herederos no pensaba esperarse tanto para retornar. Al parecer, miembros
del grupo movilizaron recursos —materiales y humanos— con la mira de obligarlo
a renunciar. Por lo que en 1993 se formé el célebre Movimiento de Bases
Magisteriales que seria el quebranto de cabeza de la nueva administracion. Se
tratdé de un movimiento que agrupaba al 90 por ciento de la base magisterial y en
el que por siete meses mas de 15 mil docentes normalistas realizaron marchas,
plantones, llenaron plazas, tomaron edificios, carreteras, “secuestraron”
funcionarios... y en mas de un sentido pusieron a temblar al gobernador salinista.
Lo que impidié su caida fue la determinacion del Presidente de la Republica de
mantenerlo en la gubernatura; aunque el movimiento si deshizo las carreras
politicas de varios secretarios de Educacion Publica en el Estado y lideres de la
Seccion 31 del SNTE.

Oficialmente, el movimiento liderado por el profesor Manuel Campos
Barcenas —coincidentemente esposo de Rosalia Peredo Aguilar (comadre vy

adlatere de Beatriz Paredes Rangel)—'*® se oponia al Acuerdo Nacional para la

158 Como observa un informante que trabajé directamente con Beatriz Paredes durante su
gubernatura, la amistad y distintos lazos de relacion unen a la ex gobernadora con Rosalia
Peredo desde los afios setentas:

El poder de Rosalia Peredo es més reciente. Ella logra consolidarse con control politico
en el estado, cuando florece en el periodo de Beatriz Paredes. Mira, Rosalia es una lider,
siempre lo ha sido, pero habia estado tras bambalinas. O sea, durante afios no tiene una
representacion popular, no tiene un cargo publico, y cundo llega Beatriz, se consolida,
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Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB), firmado en mayo de 1992 por
los gobiernos federal y estatal de las 31 entidades federativas y por la dirigencia
del SNTE, que no implicaba otra cosa que la descentralizacion de la educacion
basica en el pais bajo nuevas reglas de eficiencia y productividad. Uno de los
lideres del movimiento —miembro de primer nivel en el grupo politico de Sanchez
Piedras— reconoce a la distancia que mas alla de los puntos exigidos al gobierno
en el pliego petitorio del magisterio lo que se apostaba era a derrocar al nuevo
gobernador.t>®

Resulta llamativo que ante los embates de los docentes normalistas que
crearon una situacion por momentos rayana en la ingobernabilidad —en especial
en la capital del Estado— los miembros del grupo de los herederos dejaron sélo
al gobernador. En mas de un sentido era el momento que estaban aguardando.
Al igual que lo sucedido en Guanajuato, San Luis Potosi y Michoacan, se
esperaba que las movilizaciones obligaran a Alvarez Lima a solicitar licencia y
gue el Congreso estatal eligiera a un gobernador interino de entre la clase politica
local.*®® Quizas, la intension era que —en un escenario favorable— sucediera lo
acaecido en octubre de 1992 en Michoacan: tras renunciar el gobernador
impuesto por Salinas de Gortari, el mismo dia el Congreso local nombré como
gobernador interino al hombre que habia sido —desde un inicio—el mas fuerte

de los aspirantes al gobierno del Estado.

porque Beatriz le da juego, ¢me entiendes? Son amigas, son incluso comadres. Te diré
gue se habla mucho del obsequio de una casa, de un rancho mas bien, por parte de
Beatriz. Y extraoficialmente de otro tipo de relaciones [risas], y esas no las podemos
comprobar, tendrias que preguntarselo a ellas [risas]. [Tlaxcala, Tlaxcala, 8 de noviembre
de 2008].

158 “Alvarez Lima me tenia a mi un pavor horroroso, porque yo fui el que le organizé el movimiento
de bases magisteriales en Tlaxcala. Entonces, este, yo era el que me paraba enfrente al palacio
[de gobierno] y le decia: «Oyes pelon, eres un beisbolista fracasado, ya sal a platicar con tu
gente... y quién sabe qué mas.» Le tiraba yo duro. Y realmente estuvo a punto que se derrocara,
a punto, a punto, a punto.” [JC, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 14 de febrero de 2007].

160 platica con un ex presidente estatal del PRI, 4 de mayo de 2007.
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Toda vez que en aquellos afios de 1992 y 1993 se encontraba en boga lo
que Jorge Castafieda —con el caso Guanajuato, San Luis y Michoacan en
mente— llamé “la segunda vuelta electoral” del sistema politico mexicano.6! En
el sentido de que el sistema electoral parecia tener “dos vueltas” una en las
urnas, la otra en las calles y en los medios de comunicacion. El derrocamiento de
tres gobernadores electos sugeria que no basta ganar en las urnas. El computo
oficial podia arrojar un resultado, pero revertirse en las plazas, calles y
carreteras. La probabilidad de que esto se repitiera en Tlaxcala era alta. Pero
Salinas de Gortari no estaria dispuesto a verse politicamente humillado por
cuarta vez al solicitar la renuncia a su compadre José Antonio Alvarez Lima.162

No obstante, si se revisa la prensa local de febrero a septiembre de 1993,
es clara la dificultad del gobernador para —valga la redundancia— gobernar el
estado frente a la tozudez del magisterio de no retirarse sin lograr su caida. En tal
contexto, dos escenarios se planteaba como salida Gnica: a) reprimir a los
profesores normalistas con el uso de la fuerza publica —a expensas del costo
politico (nacional e internacional) para el gobierno Salinas de Gortari y de su
gobernador—, o b) negociar, a expensas de la destitucion de Alvarez Lima, de
sufrir una cuarta derrota politica y mandar el mensaje al resto del pais de que —
quedaba comprobado— las movilizaciones populares podian lograr que los
gobiernos federal y estatal terminaran de rodillas.

Pese a lo polarizado de las posiciones entre el gobernador y el movimiento
magisterial, la negociacion politica se impuso —no sabemos a qué precio—

como la via para evitar un desenlace violento.163

161 VVéase: “El PRD, ante una alternativa del diablo”, en Proceso, México, nim. 819, 13 de julio de
1992.

162 Después de Lazaro Céardenas del Rio, Salinas de Gortari seria el Presidente de la Republica
que “renuncié” a mas gobernadores en funciones: un total de diecisiete. Y como muestra un
botén: tan sbélo en Michoacén, entre 1988 y 1992, Carlos Salinas hizo desfilar a cuatro
gobernadores al hilo (Ramos, 2001).

163 Se rumora en los corrillos politicos tlaxcaltecas que desde el movimiento de bases
magisteriales de 1993 los lideres participantes y quienes les han sucedido en la dirigencia de la
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Volviendo a lo partidista y electoral, en términos de las cifras electorales
durante este periodo de veinticuatro afios continuos se llevan a cabo elecciones
sin competitividad en el estado; es decir, que pese a la aparicion de nuevas
asociaciones partidistas, en términos reales en poco o nada menoscabaron la
hegemonia priista hasta fines de los afios noventas. Asi, por lo que respecta a las
elecciones municipales de 1979, su curso se mantuvo en la misma dinamica que
en los casos de las elecciones para Gobernador y de Congreso local un afio
después.

Ante la aplastante hegemonia priista ni la primera minoria se encontraba
en condiciones de disputar ninguno de los municipios importantes del estado. La
escasa votacion obtenida por los partidos opositores era producto de la
inexistencia real de partidos consolidados con una base social que se identificara
con sus plataformas ideolégicas y programaticas. Lo que en un estado como
Tlaxcala permite comprender los altos indices de abstencionismo —en este caso
del 64 por ciento— dadas las minimas tradiciones electorales ciudadanas en esa

época (ver tabla 3).

organizacién, cada mes reciben por parte del gobierno del estado montos de 15 a 30 mil pesos
con la finalidad de mantenerlos “cooperativos”. Véase a este respecto: “[Refugio] Flores: en MBM
no somos «aviadores» ni dementes”, en El Sol de Tlaxcala, Tlaxcala, 3 de junio de 2007.

Lo anterior pueda no ser tan ajeno a la realidad, en la medida en que el propio gobernador Héctor
Ortiz Ortiz no ha tenido empacho en reconocer que su gobierno otorga apoyos extraordinarios por
20 mil pesos al mes a los 32 legisladores que conforman el Congreso estatal y a los 6 diputados
federales que representan al estado Véase: “El gobernador de Tlaxcala da mesadas a 38
diputados”, en La Crénica de Hoy, 4 de noviembre de 2005.

De igual forma, para visualizar hasta donde el Ejecutivo estatal utiliza el erario publico para
allegarse a sus contrincantes politicos, véase: “Cisma en el PRD”, en El Sol de Tlaxcala, Tlaxcala,
7 de mayo de 2007, de donde procede el siguiente extracto:

La conformacioén de los 6rganos internos del Partido de la Revolucién Democréatica (PRD)
enfrentd verbalmente a la delegada nacional de ese partido, Dolores Padierna y a la
Senadora Minerva Hernandez Ramos, cuando la primera sostuvo categérica que Abel
Gonzalez, conyuge de la segunda, cobra 60 mil pesos en el gobierno de Héctor Ortiz. [...]
Y no sélo eso: la delegada de ese partido aseguro también que el secretario general del
PRD, Victor Briones Loranca, percibe mensualmente 35 mil pesos en la administracion de
Ortiz. [...] Minerva Hernandez, muy enojada, espet6 a Padierna que no tiene calidad
moral para hacer esos sefialamientos, pues recordd que su cényuge, René Bejarano,
estuvo involucrado en actos de corrupcion en el Gobierno del Distrito Federal.
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A diferencia de lo que pasaba en otras entidades del pais, en donde el
PAN obtenia votaciones significativas en los distritos y ayuntamientos urbanos,
en Tlaxcala la situacion era marcadamente distinta. Con la excepcion de
Huamantla, el PAN obtenia resultados magros en Apizaco, Tlaxcala, Santa Ana
Chiautempan o Zacatelco. Situacion compartida por su contraparte rural, el PDM,
que a diferencia de regiones como las del Bajio o el norte del pais, en Tlaxcala
contaba con una presencia practicamente testimonial, con excepcion del
municipio de Santa Anna Chiautempan en 1983 y 1985.164 Con todo y que la
diversificacion partidista aumenta a nueve ofertas politica a mediados de los afios
ochentas, el poder avasallante del PRI continuaba imbatible: mientras éste
participaba en las 44 alcaldias, el PSUM sélo lo hizo en 12, el PAN en 11, el PAM
en 9, el PPS en 5, el PRT en 6, el PMT en 4y el PST en 2. Hay que decir que en
esta justa electoral, de inicio, el PRI contaba ya con el triunfo anticipado en 32
municipios, toda vez que sus candidatos eran los Unicos registrados.'®> Al final
apabullé en 10 mas, consiguiendo con holgada hegemonia 42 a su favor; sélo
perderia Santa Anna Chiautempan a manos del PDM por segunda ocasion y

Cuaxomulco por cuarta vez a manos del PAN.

TABLA No. 2

MUNICIPIOS CON ALTERNANCIA PARTIDISTA 1979-2001

Municipio 1976 1979 1982 1985 1988 1991 1994 1996 1998 2001
Amaxac de

Guerrero PRD
San Pablo

Apetatitlan PAN PAN
Apizaco PRD
Calpulalpan PAN PVEM PD

164 “95 candidatos registrados para renovar los 44 ayuntamientos.
Apizaco y Huamantla, los mas disputados”, El Sol de Tlaxcala, 2 de octubre, 1985.
165 “9g Partidos politicos en la jornada electoral de hoy”, El Sol de Tlaxcala, 24 de noviembre, 1985.

Tlaxcala, Chiautempan,
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Contla de Juan
Cuamatzi

PPS

PRD

Cuaxomulco

PAN

PAN

PAN

PAN

PAN

PAN

PAN

PAN

Huamantla

PAN

Hueyotlipan

PRD

Ixtacuixtla

PRD

José Maria Morelos

PFCRN

PRD

PRD

PRD

La Magdalena
Tlatelulco

PAN

Lazaro Cardenas

PRD

Mufioz de Domingo
Arenas

PAN

Nanacamilpa de
Mariano A.

PRD

Nativitas

PT

Panotla

PT

Sanctérum de
Lazaro Cardenas

PRD

San Francisco
Tetlanohcan

PAN

PRD

San Jerénimo
Zacualpan

PRD

San José Teacalco

PRD

San Juan
Huactzinco

PAN

PRD

San Lorenzo
Axocomanitla

PT

San Lucas
Tecopilco

PT

San Pablo del
Monte

PVEM

Santa Ana
Chiautempan

PDM

PDM

PT

Santa Ana
Nopalucan

PRD

PAN

Santa Apolonia
Teacalco

PT

PT

Sta Catarina
Ayometla

PRD

PRD

Santa Cruz Quiletla

PRD

PT

Tenancigo

PRD

Teolocholco

PRD

Tepetitla de
Lardizabal

PPS

PPS

PPS

PT

PAN

Tepeyanco

PRD
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Tetla de la

Solidaridad PRD
Texoloc PRD
Tocatlan PT
Totolac PRD
Xaloztoc

PRD
Xicohtzinco PAN PRD
Xicohtencatl FDN
Yauquemecan PRD
Zacatelco PAS
TOTAL 2 2 3 2 3 3 5 5 16 27
%
MUNICIPIOS 4.54% | 4.54% | 6.81% | 4.54% | 6.81% 6.81% | 11.36% | 31.25% 26.66% 45%

(20.45%)

Asimismo, podriamos sefialar que de manera muy tenue —a contraluz de
lo que pasoO en otras entidades y a nivel federal— en Tlaxcala las elecciones
federales de 1988 marcan el inicio balbuceante de un proceso de cambio no sélo
en el ambito electoral sino del propio régimen politico en su conjunto. El rasgo
mas importante fue el surgimiento de una oposicion aglutinada en torno a un
nuevo partido de izquierda: el PRD, dando lugar a la formacién de nuevos grupos
politicos por fuera del PRI, en buena medida como consecuencia del proceso de
diversificacion socio-econdémica y sociopolitica durante los afios ochenta y
noventa, lo que permiti6 el surgimiento de sectores menos susceptibles a la
intermediacion corporativa tradicional del PRI, de sectores con mayor
independencia politica o, en todo caso, sujetos a nuevos patrones de
clientelizacion. Y sin duda influyé también el incremento de una poblacion joven
mas urbana y con mayores niveles educativos.

Dadas las desventajas numéricas con las que contaban los partidos
opositores en términos de competitividad, su meta se enfocO en los afos

noventa a conquistar los espacios que no eran considerados importantes por la
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élite priista: aquellos municipios sin mayor relevancia politica, econémica o
demogréfica en la entidad.'® Fue en la arena municipal, en un proceso lento, con
vaivenes de avances y retrocesos, pero continuado, que la oposicion hizo sus
pininos electorales, bregando entre partes pequefias de una ciudadania
inconforme con el predominio y control de un sélo partido, y aquellas otras que

mantenian su aceptacion y respaldo al PRI.167

TABLA 3
PORCENTAJE DE VOTACION DE LOS PARTIDOS EN LAS ELECCIONES DE
AYUNTAMIENTOS 1979 -1988

P p VOTOS %
ELECCION Padrén PRI PAN PPS PARM PDM PRT CF%ANL PCM PSUM PST EMITIDOS S ETHERSD
1979 259 224 86 255 1999 | 2028 20 1268 - - 1250 - 11 93 482 -
% _ _ _ _ _ _ _ - _ - _ _
Votacion 100%
% -
Padrén 100% 33.27% 0.77% | 0.78% | .007% | 0.48% - 0.48% - .004% 36.06% 63.93%
1982 277 543 113 929 5666 | 3759 - 3947 400 2016 185 133 061 -
%
Votacién - - - - - - - - - - - 100% -
% Padrén 100% 41.04% 2.04% | 1.35% B 1.42% | 0.14% — — 0.72% | 0.06% 47.94% 52.05%
1985 306 348 103 177 5478 | 2297 281 10 000 | 544 - - 4,384 398 133 253 -
%
Votacién - - - - - - - - - - - 100% -
%
Padrén 100% 33.67% 1.78% | 0.74% | 0.09% | 3.26% | 0.17% - - 1.43% | 0.125 43.49% 56.50%
1988 334 150 103 521 3408 786 5 355 6163 92 16 844 — — — 154 012 —
%
Votacién - - - - - - - - - - - 100% —
%
Padrén 100% 30.98% 1.01% | 0.23% | 1.60% | 1.84% | 0.02% | 5.04% — - — 46.09% 53.90%

166 Aun hoy cabe preguntarse: ¢a qué miembro de la élite politica en el estado le interesaria ser
presidente municipal de La Magdalena Tlatelulco, de San Francisco Tetlanohcan, de San Lucas
Tecopilco, de Santa Anita Nopalucan, de Xalostoc? A ninguno de ellos. No asi con los municipios
de Tlaxcala o Apizaco, que permiten afianzarse en la politica local.

Imaginemos ahora lo que a la élite politica podria haberle interesado participar en las
presidencias municipales en los afios setentas, ochentas, noventas.

167 Exactamente igual como sucedié en los demas estados del pais desde finales de los afios
setentas: la alternancia fue creciendo de “abajo hacia arriba”, de los municipios hacia las
gubernaturas (L6pez, 2005).
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Con el nuevo escenario que se iba conformando al PRI-Gobierno solo le quedaba
respetar y reconocer los triunfos opositores”, si es que deseaba mantener la civilidad
politica en el estado.’®® Ya que las experiencias previas de intentar escamotear los
triunfos del PAN en Cuaxomulco y del PDM en Santa Ana Chiautempan, habian
conducido a la violencia politica en ambos municipios. Y como puede apreciarse en la
tabla 4, ya para las elecciones de 1994 el PAN y el PRD se presentan como dos fuerzas
opositores reales en la entidad, al conjuntar mas de un 30% de la votacion total
municipal, que sumado al resto de las demas fuerzas politicas ya le arrebataban al PRI
un 43% de los sufragios emitidos, en un escenario en el que el abstencionismo dejaba
de favorecer al PRI. Lo cual indica que para mediados de los noventa, se contaba con un

realineamiento significativo de las preferencias electorales.

TABLA 4
PORCENTAJE DE VOTACION DE LOS PARTIDOS EN LAS ELECCIONES DE
AYUNTAMIENTOS 1991 -1994

%

ELECCION Padrén Lista PRI PAN PRD PT PVEM PPS PARM PDM PRT E\I\/II?I:II-SgS Abstencion
nominal ismo
1991 _ - -
357 249 113 006 8614 18 883 1724 1164 3691 993 160 074
% Votacién - - - - - - - - - - - 100%
% Padrén 100% - 31.63% 2.41% 5.28% B B 0.48% | 0.32% | 1.03% | 0.27/ 44.80% 55.19%

1994 446,378 446,387 125,673 | 27,705 40,816 8,491 1,960 1,526 2,046 3,347 485 221 680

% Votacion - - 57% 12.49% | 18.41% | 3.83% | 0.88% | 0.68% | 0.92% | 1.50% | 0.21% 100%

% Lista
nominal - 100% 28.15% 6.2% 9.14% 1.9% 0.43% | 0.34% | 0.45% | 0.74% | 0.1% 49.66% 50.34%

Tenemos entonces que previo a las votaciones de 1998 en que se lleva a
cabo la primea alternancia partidista en la gubernatura, el cambio en la geografia
electoral y el crecimiento de los votos opositores aumenta crecientemente en el
nivel municipal. Aunque ello no se refleje de manera manifiesta en el niumero de
ayuntamientos gobernados —pues el PRI-Gobierno seguia ganando en la

mayoria— si lo hace de manera latente si se consideran los margenes de

168 “Respetamos los triunfos de la oposicion: PRI”, El Sol de Tlaxcala, 17 de noviembre de 1986.
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votacion cada vez mas estrechos con que el partido oficial salia avante en sus
triunfos. Apreciar este realineamiento de las preferencias electorales permite
observar las fisuras sostenidas que iban minando la colosal fortaleza priista de
mas de medio siglo.

Respecto al crecimiento de las dos primeras minorias en los afos
noventas, se aprecia una influencia mayor del PRD en el grueso de los
municipios de corte mas rural en el estado, lo que de manera natural —en una
entidad como Tlaxcala— le permitié constituirse como el partido mas extendido y
el que mayor numero de postulaciones hacia eleccion tras eleccion. Aunque hay
gue decir que se trataba de un perredismo caracterizado por un voto de protesta
mas que por una militancia partidaria o una identificacién ideolégica sistematica.
Por lo que el voto a su favor tenia mucho de resistencia en contra del PRI-
Gobierno por parte de grupos descontentos, nutriéndose escasamente de
sectores medios y populares.t®® Asi, en sélo seis afios —contra los veinte del
PAN— el PRD se consolidé a mediados de de los noventa como la fuerza de
oposicion con los apoyos electorales mas estables. Tres afios después, y en lo
sucesivo, la distancia entre la primera y la segunda fuerza politicas se reduciria
también en los municipios urbanos. Lo que traeria como consecuencia que pese
a la oferta de nueve partidos politicos en la entidad, el mercado electoral se
concentraria entre las tres principales fuerzas politicas a nivel nacional: el PRI, el
PRD y el PAN.

Por lo que hace a los comicios para gobernador, poco hay que decir. El
PRI acapar6 la gubernatura sin problema alguno durante las cuatro justas
electorales que comprenden este periodo. La particularidad se expresa, segun
las cifras oficiales, en la circunstancia de que la candidatura de José Antonio

Alvarez Lima no desperté interés entre la ciudadania en general. Muestra de ello

169 | 0 que se aprecia en el niumero reducido de afiliados activos con que cuenta este partido en
todo el estado.
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es que fue el gobernador priista con el menor porcentaje de votos obtenidos en
relacion con el nimero potencial de votantes, esto es, de la lista nominal: alcanzé
tan solo el 32.36 porciento, en un proceso electoral que —a su vez— registroé el
mayor porcentaje de abstencionismo en toda la historia del PRI en Tlaxcala: mas
del 60 por ciento de la poblaciéon empadronada (ver tabla 5). Si consideramos
que el PRD y el PAN apenas arafiaron un 10 por ciento de la votacion total, al
nivel de la gubernatura no habia amenaza alguna de disputarle al PRI el poder en
el estado. Esto resultaba evidente, toda que si con un candidato impuesto
—desconocido y sin arrastre alguno entre los ciudadanos tlaxcaltecas— el PRI
obtenia mas del 80% de las preferencias electorales, la moraleja para el resto de
la pragmatica élite politica fue por demas obvia: cualquier candidato del PRI
hecho en el estado, conocido y con arrastre popular, podia ser gobernador. La
Gnica condicion necesaria era ser postulado por el PRI; consiguiendo esto ultimo,

lo demés era una simple formalidad, y Alvarez Lima era el ejemplo claro de ello.

TABLA 5
PORCENTAJE DE VOTACION POR PARTIDOS POLITICOS EN LAS
ELECCIONES PARA GOBERNADOR, 1974, 1980, 1986, 1992

p Lista No Yoot i .
ELECCION il PRI PAN | PRD | PPS | PARM | PSUM | PSL | PST | PDM | PRT | .00, El\g;lD At;si,;?guo
215000 | 114161 - - - - - - 164 161
. 100% 100%
Lista nominal 100% 76.35% 76.35% | 23.65%
230000 | 109454 | 3597 | - | 2108 | 917 - - 1478 - - - 118 098
- 92.68% |3.05%| —  |1.78% | 0.77% - - 1.25% - - - 100%
Lista nominal 100% 47.58% | 1.56% 0.16% | 0.39% - ~ | 0.64% - - - 51.34% | 48.66%
323524 | 172940 | 3524 | - 408 214 | 2894 | 140 - 5513 | 393 114 186 140
92.90% |1.89% | - |0.21% | 0.11% | 1.55% |0.07% | - 2.96% | 0.21% 0.06% 100%
Lista nominal 100% | 53.45% |1.08%| | 0.120% | 0.06% | 0.89% | 0.04% | | 1.70% | 0.12% |  0.03% 57.530% | 4246%
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1992

362 286

120 406

4815

9635

1901

4339

1542

147 756

42.47%

%
Votacién

81.48%

3.25%

6.52%

1.28%

2.93%

1.04%

100%

%
Lista nominal

100%

33.23%

1.32%

2.65%

0.52%

1.19%

0.42%

40.78%

59.22%

Las cosas mejoraron increiblemente mas para los pragmaticos en un
contexto politico nacional en el que el Presidente de Republica, el burécrata
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, anuncié una “sana distancia” entre la Presidencia
de la Republica y las decisiones internas tomadas en el PRI. La super autopista a
la gubernatura del estado quedaba abierta, sin necesidad de pago de cuotas. Y
méas aun, como se vera en el apartado siguiente, cuando Alvarez Lima llevo a
cabo reformas en la legislacién electoral estatal que terminarian en 1998 por
ponerle en auténtica bandeja de plata a partidos de oposicién la gubernatura del
estado, se desatdé el “futurismo” politico tanto dentro como fuera del PRI. La
consecuencia: la pérdida priista de la gubernatura. Sélo que no en los planes
proyectados por Alvarez Lima con su esposa Verdnica Rascon y su cufiado
Marco Rascon, a saber: que lo sucediera en la gubernatura el suegro del
entonces Presidente de la Camara de Diputados: Porfirio Alejandro Mufioz Ledo
y Lazo de la Vega.

Para terminar este apartado, cabe observar que por lo que hace a los
procesos electorales al Congreso del estado tampoco hay grandes cosas qué
decir. En trazos genéricos se repiten los patrones de votacion de las elecciones a
gobernador, o de ayuntamientos intermedios. Las tablas 6 y 7 son indicativas de
esto Ultimo: que aunque en algunos espacios del &mbito municipal se desafiara
abiertamente a la dupla PRI-Gobierno, por lo que hacia a las diputaciones de
mayoria relativa la oposicion deberia seguir aspirando con que algun dia fuese
capaz de arrebatarselas. Ese dia se presentaria en la justa electoral de 1998, a
partir de la cual el PRI tendria que acostumbrarse a compartir con el PRD vy el

PAN las deliberaciones en el Congreso.
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TABLA 6
PORCENTAJE DE VOTACION POR PARTIDO EN LAS ELECCIONES A
DIPUTADOS LOCALES 1980, 1986, 1992

Lista No VOTOS 2
ELECCION . PRI PAN PRD PPS PARM | PSUM PSL PST PDM PRT . Abstencionis
nominal registrado | EMITIDOS e
1980 230 000 105 974 3548 - 1895 830 - - 1438 2 085 - 1754 117 529
% Votacion _ 90.16% 3.01% - 1.61% | 0.70% - - 1.22% | 1.77% - 1.49% 100%
% Lista
nominal 100% 46.07% 1.55% - 0.82% | 0.36% - - 0.62% | 0.90% - 0.76% 51.09% 48.91%
1986 323524 | 165791 | 3790 | ~ 515 | 327 | 3127 | 434 -~ | 5681 | 426 93 180 184
% Votacion - 92.01% 2.09% B 0.28% | 0.18% | 1.73% | 0.24% B 3.15% | 0.23% 0.05% 100%
% Lista
nominal 100% 51.24% 1.17% - 0.15% | 0.10% | 0.96% | 0.13% - 1.75% | 0.13% 0.02% 55.69% 44.31%
1992 362 286 117 253 8 093 10 264 1012 1796 B B B B B 9 143 545
% Votacion - 81.68% 5.63% 7.15% 0.70% | 1.25% B B B B B 0.006% 100%
% Lista
nominal 100% 32.36% 2.23% | 2.83% | 0.28% | 0.49% - - - - - 0.002% 39.62% 60.38%
TABLA 7
PORCENTAJE DE VOTACION POR PARTIDO EN LAS ELECCIONES A
DIPUTADOS LOCALES 1995
List VOTOS %
A Ista Abstencioni
ELECCION | %2 | pRi PAN | PRD | PDM |PARM| PPS | PECRN | PT | PVEM | /2195 tenc
1995 | 447971 | 87364 | 31250 | 23086 | 3385 | 1307 | 871 | 1764 | 20060 | 2751 | 179 978
% 100%
Votacién — | 4854% | 17.36% | 12.82% | 1.88% | 0.72% | 0.48% | 0.98% | 11.14% | 1.52% b
% Lista
nominal | 100% | 19.50% | 6.97% | 5.15% |0.75% | 0.29% | 0.19% | 0.39% | 4.47% | 0.61% | 40.16% 59.84%

4.5.- Régimen Bipartidista (1998-2004)

José Antonio Alvarez Lima tomdé posesién como gobernador el 15 de enero de

1993, dando pie a una administracion estatal que se caracterizo por su habilidad
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para construir consensos con todas las fuerzas politicas. Era un hombre de
convicciones democraticas profundas, que en aras de garantizar la pluralidad
politica en el estado impulsd reformas al Coédigo Electoral del Estado que
permitirian configurar un escenario politico novedoso que afectd al conjunto de
partidos, pero en especial a la hegemonia del PRI.17°

El nuevo Cddigo Electoral fue dado a conocer originalmente en 1994,171
s6lo para ser objeto de reformas y adiciones continuas en los siguientes afos.
Asi, durante 1995 y 1998 sufri6 198 modificaciones.'’? Si bien la mayoria fueron
de forma, otras tuvieron un cambio sustantivo, como la encargada de normar los
frentes y coaliciones electorales.!’® Las reformas sustantivas estuvieron
precedidas por cambios constitucionales. Como fue el caso del decreto 59 que
modificé el articulo 10 de la Constitucion del Estado a efecto de crear el Instituto
Electoral de Tlaxcala (IET) y de reglamentar las bases del financiamiento de los
partidos politicos en la entidad.!”* Razén por la cual, entre 1993 y 1997 los
cambios electorales en la Constitucién Politica del Estado se plasmaron en 13
decretos.

Entre los avances e innovaciones profundas de 1994 se encuentra: a) la
creacion del Instituto Electoral de Tlaxcala (IET), como érgano auténomo,
ciudadanizado y se incorpora la figura del consejero ciudadano —que después
se transformaria en consejero electoral; b) se amplia el nUmero de distritos
electorales locales de 9 a 19, y el nimero de diputados de representacion
proporcional de 6 a 13, dado un total de 32 diputados locales; y c) se crea el

Tribunal Electoral de Tlaxcala. En tanto que de las reformas incorporadas al

170 Prueba de ello es el hecho de que si algo caracterizaria el proceso electoral de 1998, fue la
movilidad dentro de los partidos, de las alianzas, de los actores, de las estrategias e incluso de
los escenarios.

171 periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 25 de julio de 1994.

172 Cada una de las cuales fue publicada en los ndmeros respectivos del Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Tlaxcala, 1995-1998.

173 periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 7 de febrero de 1998.

174 periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 12 de julio de 1994.
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Cddigo en febrero de 1998, cabe resaltarse la figura de las “candidaturas
comunes” entre distintos partidos politicos, la cual fue incorporada al modificar los
articulos 52, 56 y adicionando el 61-Bis de la Constitucién Politica del estado. Se
trataba de una legislacion democratica de avanzada en el pais, que ninguna otra
entidad federativa disponia y por momentos —entre 1994 y 1998— por delante
de la de su contraparte federal.

Por otra parte, en muchas cosas Alvarez Lima emuld al presidente Ernesto
Zedillo, en especial aquella proclama de la “sana distancia” entre el gobierno y el
PRI, en el sentido de que seria igualmente respetuoso de la dindmica interna y
decisiones tomadas al interior de este ultimo. Por lo que secundoé la postura que
Zedillo Ponce de Ledn resumid en su ya célebre expresion del septiembre de
1996, en la XVII Asamblea Nacional del PRI: “Con gran orgullo afirmo que ahora
si, la linea fue que no habia linea”.1’® Una expresion extrafia proviniendo de un
priista, pero comprensible al reparar que era enunciada por un burdOcrata
especializado al servicio de la administracion publica, no de un actor politico
fogueado en las lides de la lucha y la arena politicas. Exactamente el mismo caso
de José Antonio Alvarez Lima: otro burdcrata profesionista.

Aungue el paralelismo iria aun méas alla. Asi como Ernesto Zedillo Ponce
ha sido tildado por la vieja guardia de “traidor” por haber “entregado la
presidencia al PAN”, analoga suerte corrié el gobernador tlaxcalteca, quien ha
sido vilipendiado hasta nuestros dias como un “traidor” que “entregd la
gubernatura al PRD”. Lo cierto es que Alvarez Lima no pertenecia a ningiin grupo
politico local, y tampoco mostré interés por conformar un grupo propio —a la
manera de Sanchez Piedras o de Beatriz Paredes—, por lo que dejé manos
libres a los precandidatos de su partido a la gubernatura para moverse, exhibirse,

hacer declaraciones, refiir entre ellos, etc. Y al no existir un precandidato

175 periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 4 y 7 de febrero de 1998.
176 “Zedillo: mi alianza, con el PRI se reforma”, La Jornada, 23 de septiembre de 1996.
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claramente impulsado por el gobernador saliente ni por el Presidente de la
Republica en turno, se dio una natural contienda interna que terminaria
polarizandose entre los aspirantes de los grupos politicos fuertes al interior del
PRI: el grupo de los Cisneros frente al grupo de “los herederos” del
sanchezpiedrismo, representados por el hijo del ex gobernador Joaquin Cisneros
Molina y el sobrino del ex gobernador Emilio Sanchez Piedras.'’’ En algin
sentido, y de forma extemporanea, se reeditaba la pugna setentera entre
cisneristas y sanchezpiedristas por el control de los espacios politicos de
Tlaxcala. Aunque, en buena medida, con un panorama electoral previo poco
alentador para el PRI como el sucedido en 1995, en el que el abstencionismo
alcanzé nuevamente el 60% y en el que habia descendido drasticamente del 81
al 48.5 por ciento su votacion total en el Estado —seguido por el PRD (12.82%),
el PAN (17.36%) y el PT (11.14%)—. Aunado lo anterior a un escenario con visos
serios de divisiones internas, mas la existencia ciudadana y autonoma del IET, y
una normatividad electoral que permitia la conformaciébn de coaliciones
partidistas con candidaturas comunes, el PRI viviria la contienda mas compleja
hasta ese momento de su historia por la gubernatura. En especial si se considera
que en 1995 sélo voté el 40% de los electores potenciales en la entidad,
aritméticamente no resultaba improbable que una coalicién entre los tres o cuatro
principales partidos de oposicion con un candidato comun fuerte derrotaran
electoralmente al abanderado del partido gobernante.*”®

La pregunta que rondaba en el aire, era: ¢quién podria ser ese candidato
propuesto por una coalicién opositora amplia para arrebatarle la gubernatura al

PRI? En palabras del ex gobernador Alfonso Sanchez Anaya, la jugada de José

177 Tanto Joaquin Cisneros Fernandez como Alfonso Sanchez Anaya habian sido diputados
federales por Tlaxcala en la misma Legislatura, 1994-1997.

178 En comparacién con el contexto politico, partidista y electoral en que les tocé vivir y actuar a
los malogrados transfugas priistas Miguel Osorio Ramirez y Moisés Rosalio Garcia, seguramente
gue ninguno de los dos en sus suefios mas febriles de poder imaginaron un escenario tan
bondadoso para hacer realidad sus aspiraciones politicas.
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Antonio Alvarez Lima era asegurar que dicho candidato fuera el Ingeniero Civil
José Vicente Saiz Tejero, quien habia sido el primer consejero presidente del IET
en 1994, suegro de Porfirio Mufioz Ledo y amigo muy cercano a Alvarez Lima y a
la familia de su esposa Verénica Rascon.’® De hecho, en los primeros meses
de1998 Saiz Tejero tendria reuniones con las cupulas partidistas de oposicion, en
especial con el dirigente estatal del PRD, Eustolio Flores Conde, que a su vez
trataba de tejer una coalicidbn opositora amplia, a la que so6lo se sumarian
finalmente el PT, el PVEM y el PCDT —que no contaba aun con registro en la
entidad.® Todo parecia avanzar bien en ese sentido para Saiz Tejero, cuando
vino la fractura al interior del PRI y todo el proyecto se trastoc6. En un escenario
en el que ni el Presidente de la Republica ni el gobernador saliente mostraban
interés por poner disciplina en el proceso interno de seleccidén del candidato al
gobierno del estado, los acuerdos no se lograron y la élite priista sencillamente se
fracturd: los sectores mas tradicionales del PRI —liderados por el lider nacional
de la CROC, Alberto Juarez Blancas— impulsaron y amarraron consensos para
sacar adelante —con buenas o malas artes— la candidatura de Joaquin Cisneros
Fernandez. Algo que a la Senadora y Secretaria General de la CNC no le agrado,
pues Beatriz Paredes queria afianzar en la gubernatura a lider del grupo
paderista en la entidad, el Lic. Héctor Ortiz Ortiz.

En este punto el contexto nacional también influy6 en la coyuntura politica
tlaxcalteca. En abril de 1998, desde Zacatecas, el ex Senador Ricardo Monreal
Avila habia demostrado que un precandidato priista —con popularidad y
arrastre— podia ganarle a la maquinaria estatal del PRI-Gobierno si se llevaba su
capital politico al PRD. En Tlaxcala, la posibilidad era aun mas factible, toda vez
que a diferencia de Zacatecas la legislacion electoral tlaxcalteca contemplaba la

figura de la “candidatura comun” entre distintos partidos. Asi, esgrimiendo

179 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
180 Conversacion con Eustolio Flores Conde, Contla de Juan Cuamatzi, Tlaxcala, 11 de noviembre
de 2007.

221



argumentos analogos a los del politico zacatecano, Alfonso Sanchez Anaya
denuncid publicamente que el proceso de seleccion interna del PRI —mediante
una primaria interna— se encontraba viciado y estaba manipulado para favorecer
a Joaquin Cisneros Fernandez, por lo que no solo rehusé participar en él sino
que renuncid incluso a sus 38 afios de militancia priista.*8!

Se separ6 del PRI el 27 de abril de 1998 e inici0 sus acercamientos con
las dirigencias locales y nacionales de los partidos politicos de oposicion, en
particular con el PRD. Este ultimo, teniendo en las manos a un figuron de la
politica local, desecho6 toda posibilidad de abanderar las aspiraciones politicas del
ingeniero Saiz Tejero, quien —a pesar de ser ciudadano mexicano— contaba con
la “debilidad” de su origen espafiol y el no haber nacido en Tlaxcala. De esta
forma, al contar con un politico de la talla de Sanchez Anaya, las dirigencias
nacional y estatal del PRD aceptaron su inscripcion como precandidato externo.
De forma que el 7 de junio obtuvo la candidatura al triunfar en una consulta
interna con el 33.37%, seguido por Manuel Campos Barcenas (23.64%).

Quedando en un lejano quinto lugar Saiz Tejero con el 6.26%.182

Un protagonista de estos eventos, nos ayuda a reconstruirlos en los

siguientes términos, arrojando luz sobre la dindmica interna de su desarrollo.

Mira, Saiz Tejeiro fue cercano a Don Tofio en todo este armado de la reforma
electoral, por esa relacion Mufioz Ledo, Verénica Rascon, con la izquierda.
Digamos, por ahi venia el asunto. Sin embargo, Saiz tenia primero sus negocios,
fue el principal constructor del gobierno, y ligado a eso tenia un discurso de lo
ciudadano y la chingada... pues si, jcon dinero yo también soy ciudadano,
cabrdn!... Entonces, estaba muy ligado en esa pelicula. Ahora, habia una ola de

181 Quienes si participaron en la primaria fueron los ex Senadores Rafael Minor Franco y Alvaro
Salazar Lozano, los Senadores Serafin Romero Ixtlapale y Lucia Carrasco Xochipa, los ex
diputados federales Joaquin Cisneros Molina y Héctor Ortiz Ortiz, asi como el ex Secretario de
Gobierno de Alvarez Lima, Federico Barbosa Gutiérrez.

Los tres primeros lugares fueron otorgados a Cisneros Fernandez (35%), a Ortiz Ortiz (20.04%) y
a Romero Ixtlapale (18.44). El Sol de Tlaxcala, 10 de mayo de 1998.

182 F| Sol de Tlaxcala, 8 de junio de 1998.
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atarantados, que hicimos lo que los periodistas bautizaron después como “Plaza
Sésamo”. Que fue una madre que inventamos que se llamaba “Plaza Ciudadana”.
¢Quiénes iban ahi? Muchos del PRD, muchos del PAN, iban algunos
empresarios de Santa Ana [Chiautempan], gente de la Iglesia, varios de los
curitas de las comunidades eclesiales de base... y ahi hicimos por primera vez el
ejercicio, en donde, ¢qué pasaba si se sumaban los votos de dos partidos
distintos al PRI, de tres partidos, de cuatro partidos; es decir, de todos los
partidos? Todas las combinaciones las hicimos, y ahi las discutimos. Es decir,
todos ahi nos reuniamos, donde estaba el ISSTTE, y ahi empezamos a discutir,
antes de que fuéramos nosotros consejeros [del IET]. Y ahi empezamos a ver
gue era posible ganarle al PRI si se juntaban ciertos partidos. [...]

Asi se empez6 el asunto de lo que culminé con lo de Sadnchez Anaya. Lo de
Sanchez Anaya fue circunstancial. No fue algo que armara Sanchez Anaya.
Quien lo arm@, fue gente del PAN, del PT, del PRD, y de otras fuerzas. Tuvimos
entonces la oportunidad de hacer este ejercicio. ¢Y qué fue lo que pasé? El
cabrén del Fabian lo aprovechd, y el Eustolio! Y ellos fueron los que hicieron la
propuesta en México [en el CEN del PRD].

Sanchez Anaya no generd un proyecto que le permitiera decir: “me voy a lanzar y
voy a ser”. Sanchez Anaya fue un asunto coyuntural, vio la posibilidad. Vamos,
fue un asunto coyuntural de Sanchez Anaya y de Fabian y de Eustolio, ya
viéndolo en ese sentido.

Ahora, la relacion de Sanchez Anaya estaba dada con Castillo Mena. Castillo
Mena y Sanchez Anaya se conocieron en CONAFRUT, y se hicieron muy amigos.
Cuando vieron que ya estaba dada esta serie de cosas, Sdnchez Anaya vio que
habia la posibilidad y él hablé con [Castillo] Mena, y [Castillo] Mena fue y también
lo planted alla arriba [en el CEN del PRD] y de alla arriba vino la decision. [...]
Sanchez Anaya, se sale del PRI en marzo del '98, y se hace candidato en mayo
del mismo afo. Yo lo que te digo es: ¢entre marzo y mayo él organiza todo? No
es cierto. Si él llegd en un colchdn que ya estaba construido. En un ambiente que
ya se habia venido construyendo, jsin que él moviera un dedo! Ya se habia dado
la reforma electoral, ya se habia ciudadanizado el IET, ya se habia aprobado la
figura de la candidatura comun... Y ahi entra el asunto del PRD, particularmente
de Fabian y de Eustolio, que ellos asumen. Pero, ademas, ahi viene el trabajo de
Sanchez Anaya, que para aprovechar esta plataforma él va alla arriba, él no lo
negocia aqui abajo. El se va a alla arriba. Y de alla viene la orden, que si se
acepte, pero que lo instrumente Fabian [Pérez Flores] y Eustolio [Flores Conde]
gue era el presidente [del CDE], en una eleccidon interna. ¢Por qué en una
eleccién interna? Porque era el mecanismo para poder sacar de la jugada a Saiz
Tejeiro, que era el suegro de Mufioz Ledo, no habia manera de decirle que “no”,
asi como asi. Por eso viene la orden de arriba, y se esgrime que, si bien iba a ser
una candidatura comun, en el PRD tenia que haber una eleccién interna. Y que
s6lo entonces, quien ganara se hacia candidato. Pues l6gicamente jarmaron todo
para que ganara Sanchez Anaya! Y entonces, lo que pasa es que habiendo tejido
Saiz Tejeiro, el Fabian fue a otro lado, lo hizo bien, y el Eustolio le arma todo el
tinglado y le hacen la interna y gana Sanchez Anaya.!8?

183 RJ, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 30 de octubre de 2007.
Al decir del entonces presidente estatal del PRD, las cosas sucedieron de la siguiente forma:
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Como era de esperarse, ante un escenario como el anterior, los
precandidatos perredistas perdedores apelaron el resultado aduciendo vicios y
manipulacion en el proceso interno. No obstante, sus reclamos no procedieron,
porque desde el CEN Andrés Manuel Lopez Obrador los reconoci6 como
invalidos. Asi, aprovechando las bondades de la nueva legislacion electoral en
cosa de dias el PVEM y el PT aceptaron registrar a Sanchez Anaya como su
candidato a la gubernatura. Con lo cual, practicamente, estaba constituida la
“Alianza Democratica”. Por su parte el PAN, el PDM y el PRI irian solos con sus
candidatos respectivos.

Ahora bien, los candidatos del PRI y PRD-PT-PVEM iniciaron campafia el
16 de julio. Los priistas —confiados enteramente en su maquinaria clientelar y
corporativa—menospreciaron el crecimiento de la campafia de su ex
correligionario. En buena medida, el éxito de Sanchez Anaya se debi6 a sus
propias redes y alianzas labradas a lo largo de un cuarto de siglo desde el

prismo, toda vez que desde 1975 y de manera ininterrumpida desempefo

Después de que teniamos la reforma electoral, yo siento que el gobernador menosprecio
lo que podiamos hacer. Y dijo:

—Pues ahi esta ya. Ahora, ¢a ver quién va a ser su candidato?
El que estaba buscando la candidatura, a pesar de que tenia un inconveniente, era José
Vicente Saiz Tejeiro, que era suegro de Porfirio Mufioz Ledo. Pero todos sabiamos que él
es hijo de inmigrantes espafioles, entonces, eso iba a ser algo en contra que no iba a
permitir, que prosperara esa candidatura. Pero, en el PRI, se lanzan a su proceso interno,
y uno de los contendientes era Sanchez Anaya. Cuando Sanchez Anaya ve, que habia
“‘dados cargados”, decide renunciar al PRI, y quedarse sin partido. Y entonces, se
empiezan a dar una serie de contactos, entre personas que me avisaron de lo que iba a
suceder: de la renuncia de Sanchez Anaya, y bueno, empezamos a acercarnos, porque
me solicita una platica Sanchez Anaya. Pero, mas adelante supe, que ya estaba
apalabrado con el Secretario General del [CEN] PRD en esa época, que era Jesus
Ortega, 0 sea, ya habia un acercamiento con él. Y entonces se empieza a formalizar aqui
en Tlaxcala la candidatura de Sanchez Anaya. Habia otros compafieros que querian ser
candidatos, pero, bueno, con esos candidatos no hubiéramos ganado nada ¢verdad? Se
da entonces el proceso interno del partido, y queda Sanchez Anaya como candidato. El
PT lo nombra como su candidato, el Verde Ecologista lo hombra como su candidato, y el
partido del Centro Democrético de los hermanos Santacruz pues se unen también a esto,
aunque no tenian registro. Y entonces, logramos ganar la gubernatura del estado. [Contla
de Juan Cuamatzi, 4 de abril de 2008].
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actividades mudltiples en distintos puestos de la administracion estatal,
manteniendo un contacto permanente con los ciudadanos tlaxcaltecas. Una
situacion dificil de igualar por el candidato priista, cuyas cartas de presentacion
locales eran el ser hijo del ex gobernador Joaquin Cisneros Molina, haber sido
presidente del municipio de Tlaxcala en dos ocasiones y Secretario de Turismo
—cualquier cosa que “eso” signifique— durante el sexenio de Beatriz Paredes. A
su vez, lo que sumaba en contra de su proselitismo era su caracter altanero, su
trato déspota y su fama extendida de ser un alcohdélico empedernido. De hecho,
durante la camparia electoral no fue inusual el que llegara con horas de retraso a
los mitines, visiblemente ebrio, y sélo para agradecer a los asistentes su
presencia y su apoyo. Y en otros casos ni siquiera llegaba, una llamada
telefénica cancelaba a Ultima hora el evento.84

Contrario a lo que estaban acostumbrados los ciudadanos tlaxcaltecas, por
primera vez las campafas de dos candidatos a la gubernatura cobraron tintes de
competencia efectiva, con acusaciones y declaraciones diarias que la prensa
local difundia en sus primeras planas. Asimismo, hizo su aparicion en el estado
algo desconocido en la entidad: la “guerra de las encuestas”. Se tratd de una
justa electoral caracterizada por la explotacion mediatica de los sondeos —mes
con mes— de las preferencias supuestas de intencién de voto para cada uno de
los principales contendientes. Asi, a cosa de mes y medio de haber iniciado las
campafas, un estudio demoscépico de la UAT ubicaba a Joaquin Cisneros con el
39.6% de las preferencias electorales, mientras se registraba que Sanchez
Anaya contaba con el 26.3% de las mismas, en un escenario en el que el 17.4%
de los entrevistados declaré estar indeciso. Claramente este Ultimo porcentaje de
ciudadanos fue el que decidi6 la eleccién dos meses después.® Aunado a la

decision ferrea de Andrés Manuel Lopez Obrador de ganar la gubernatura de

184 Platicas informales diversas con politicos locales y periodistas de El Sol de Tlaxcala. [Trabajo
de campo, 2008].
185 E| Sol de Tlaxcala, 27 de agosto de 1998.
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Tlaxcala como ya lo habia hecho con Zacatecas, por lo que el apoyo —
econdémico, material y humano— a la “Alianza Democratica” fue total desde la
dirigencia nacional perredista.'®® De forma que los porcentajes totales de
votacion del domingo 8 de noviembre dieron un total de 45.19% de los sufragios

a la coalicion “Alianza Democratica”, frente a un 42.99% ofrecidos al PRI.

TABLA 8
PORCENTAJE DE VOTACION POR CANDIDATO EN LA ELECCION PARA
GOBERNADOR, 1998

Joaquin Alfonso .
P n n . Jorge Moreno p Xavier VOTOS VOTOS
ELECCION | Lista nominal Clsn,eros Duran Sanchez Sanchez NULOS EMITIDOS
Fernandez Anaya
1998 525 762 142 718 27 736 150 036 1102 9 430 331912
%
Votacién - 42.99% 8.35% 45.19% 0.35% 2.84% 100%
o
%0 Lista 27.14% 5.27% 28.53% 0.22% | 1.79% 63.12%
nominal 100%

Este resultado tan cerrado —so6lo 12 mil 415 votos de diferencia— trajo
como consecuencia una serie de impugnaciones por parte del ex candidato
priista, quien reclamaba se abrieran los paquetes electorales y se recontara voto
por voto. Al ser negadas por el IET semejantes impugnaciones, no le quedé mas
remedio que el pataleo y vociferar declaraciones para culpar al gobernador
Antonio Alvarez Lima de su derrota, aduciendo que él y sélo él era el responsable
por “haber entregado a la oposicion la gubernatura”. Asi, ante la frustracion de su
derrota y sin reconocer el derrotero desastroso de su propia campafia electoral,
Joaquin Cisneros no cesaria en culpar a José Antonio Alvarez Lima de su
derrota: “Con sus reformas, el gobernador Alvarez Lima entregé el Gobierno a la

oposicion al permitir una candidatura comun de varios partidos, y por ello merece

186 EF Contla de Juan Cuamatizi, 4 de abril de 2008.

226




que el partido le apliqgue una severa sancion.”®” El juicio era cierto en parte, pues
de haber sido postulado Sanchez Anaya Unicamente por uno de los tres partidos
que lo hicieron en comun, no hubiera vencido al PRI. Lo contrario también es
verdad: de haber tomado conciencia el PRI de la importancia de las coaliciones
—tanto simbdlica como numéricamente— no hubiera ido solo en esa justa
electoral. Aunque, y también hay que recalcarlo: no obstante todos los cambios a
la legislacion electoral llevados a cabo por Alvarez Lima, en 1998 el PRI no
hubiese tenido dificultad alguna en reproducir su hegemonia en la gubernatura, si
los miembros de la “familia revolucionaria” hubiesen concertado intereses e ido
unidos frente a cualquier coalicion opositora que se hubiese podido conformar en
su contra. Pero privaron los intereses personales y de grupo por encima de los

intereses del partido, y el resultado pertenece ya a la historia politica local.

TABLA 9
PORCENTAJE DE VOTACION DE LOS PARTIDOS POLITICOS EN LA
ELECCION PARA GOBERNADOR, DE 1998

) %
£ Lista VOTOS VOTOS .
ELECCION | US| pri | pAN | PRD PT | Pvem | pom | YOTOS | VOTOS Abstt?:glonls
1998 505762 | 142718 | 27736 | 109651 | 30320 | 10065 | 1192 | 9430 331912
%
Votacion 42.99% | 8.35% | 33.03% | 9.13% | 3.03% | 0.35% | 2.84% 100%
%
Listanominal | 100% | 27.14% | 5.27% | 20.85% | 5.76% | 1.91% | 0.22% | 1.79% 63.12% 36.88%

Un rasgo caracteristico de esta contienda electoral fue la reduccién de la
oferta partidista a seis institutos politicos. Y en términos reales a solo cuatro
abanderados por la titularidad del Ejecutivo estatal. Lo mas llamativo del caso, es

gue ante una concentracion reducida de ofertas —en comparacion con 1992— el

187 E| Sol de Tlaxcala, 2 de diciembre de 1998.

Nadie resumié mejor, en una simple frase, la rabia de los priistas contra José Antonio Alvarez
Lima, que el ex gobernador Tulio Hernandez Gémez con su caracteristico estilo personal —crudo
y vulgar— de definir las situaciones: “Tanto pinche avance democratico nos ha partido la madre”.
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abstencionismo electoral se haya reducido del 60 al 36.8 por ciento. Quizas, un
signo de que la ciudadania se activa, abandona su pasividad inercial, siempre y
cuando se le ofrezcan candidatos fuertes, con arrastre local, en un contexto de
equidad en las “reglas del juego” y en donde el desenlace los eventos no se
encuentra previamente determinado.

La expresion de José Antonio Alvarez Lima expresada el dia previo a la
jornada electoral, y registrada en la prensa local, refleja con puntualidad el animo
de incertidumbre que se cernia en el estado: “La moneda esta en el aire”.188 Lo
paraddjico de los resultados finales es que —pese al revés en la eleccion para
gobernador— el PRI se encontraba lejos de haber naufragado como fuerza
politica en el estado. Los votantes tlaxcaltecas por primera vez realizaron lo que
usualmente denominamos hoy en dia como “voto diferenciado” o “voto cruzado”,
expresion manifiesta de una reflexién y consideracion previas al acto de sufragar,
y al ya nulo poder de coercion corporativa sobre una sociedad mas libre y critica.

Pues si bien el PRI perdio la gubernatura, no sucedié lo mismo en los
demas ambitos politicos: continu6 siendo la primera fuerza politica y electoral en
la entidad del estado: gan6 16 de los 19 distritos uninominales y 44 de los 60
municipios, incluyendo los mas urbanizados, densamente poblados y de mayor
relevancia politica y econdmica: Apizaco, Contla, Chiautempan, Huamantla,
Panotla, Tlaxcala y Zacatelco. Claramente los ciudadanos habian votado por
Alfonso Sanchez Anaya y no por los partidos que lo postularon; aqui no hubo la

denominada “eleccion sombrilla” esperada por el CEN perredista.189

188 E| Sol de Tlaxcala, 7 de noviembre, 1998.
189 Como si sucedio en la eleccién del 4 de julio de 2010 con el priista Mariano Gonzalez Zarur.
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PORCENTAJE DE VOTACION DE LOS PARTIDOS EN LA ELECCION A

TABLA 10

) VOTOS %
ELECCION m&r.:it:al PRI PAN PRD PT | PVEM | PDM | PSN | PJS | PAS | PCDT El\gng e e

1998

525 762

145 077

42 310

85 882

32 898

9 856

3136

331381

%
Votacion

43.77%

12.76%

25.91%

9.92%

2.97%

0.94%

100%

%
Lista nominal

100%

27.59%

8.04%

16.33%

6.25%

1.87%

0.59%

63.02%

36.98%

2001

592,335

111 646

52 964

92 576

36 447

13281

771

713

5088

7431

355 771

% Votacién

31.38%

14.88%

26.02%

10.24

3.73%

0.22%

0.20%

1.43%

2.08%

100%

% Lista
nominal

100%

18.84%

8.94%

15.62%

6.15%

2.24%

0.13%

0.12%

0.85%

1.25%

60%

40%

Un secreto a voces en el quehacer politico local, sefiala que en el triunfo

del sobrino de Emilio Sanchez Piedras estuvo la soterrada —pero efectiva—

operacion politica de Beatriz Paredes. No sélo informantes diversos han reiterado

esta version, también analistas de la prensa local y federal la documentaron en

su momento. A manera de ejemplo, el candidato del PAN a la gubernatura: Jorge

Moreno Duran, seria explicito al sefialar la injerencia de Beatriz Paredes en el

proceso local a favor de la candidatura del sobrino de Emilio Sanchez Piedras;

esto es, a favor de su compadre:

El candidato del bloque opositor Alfonso Sanchez Anaya y la mayoria de su
equipo, huelen a Beatriz Paredes. ¢A quién pretenden engafar con ese cuento
de la ruptura? Todo es una sucia estrategia de los mismos que han llevado el
pais a la situacion cadtica que hoy padecemos todos”. Asegurd Jorge Moreno

candidato del PAN.

“Antes fue del PRI, ahora le conviene ser del PRD ¢Y qué, mafiana cuando no le
convenga volverd a cambiar de camiseta y sera del PSUM? Todos los
tlaxcaltecas pensamos lo mismo, pero pocos se atreven a decirlo”.
Dijo ademas que, “en su equipo [de Sanchez Anaya] estan oficialmente Eduardo
Medel, Rosas Lezama, Juan Méndez Vazquez, Salvador Dominguez y aunque lo
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nieguen también participan Rolando Romero y Héctor Ortiz, todos ellos
comandados desde la penumbra por Beatriz Paredes”.'®
Al decir de un testigo cercano de los hechos, Beatriz Paredes —siempre

meticulosa de cubrir con pulcritud institucional su imagen— venia a Tlaxcala,
hablaba a la prensa en favor de Joaquin Cisneros Fernandez, asistia a los
mitines importantes —como el de la apertura de la campafia y el término de la
misma— al lado del gobernador Alvarez Lima, le levantaba el brazo al candidato
en sefial de triunfo, etcétera. Sélo que ya sin reflectores la Secretaria General de
la CNC apoyaba a su compadre movilizando a su favor sus propias redes
politicas; y aprovechando en buena medida que al interior del propio partido las
posiciones estaban polarizadas. Era una apuesta peligrosa, pero que —de salir
avante— le redituaria con lealtades politicas de primer nivel en la vida politica del
estado —Ilo que a la postre aconteci6.'°!

Si bien el resquebrajamiento dentro del PRI permitié que la gubernatura
pasara a manos de otro instituto politico, la alternancia partidista no traeria
consigo cambios sustantivos en el quehacer politico de la entidad, excepto por la
cantidad de caras nuevas que se vieron en los puestos administrativos del
gobierno del estado. A casi un cuarto de siglo de distancia de Emilio Sanchez
Piedras, pero en su misma tonica, Sanchez Anaya se propondria renovar la clase
politica de Tlaxcala incorporando a sus propios politicos jévenes, fieles en todo

momento a su persona y a su proyecto politico —exactamente igual a lo que

190 “Sanchez Anaya y su equipo huelen a Beatriz Paredes: JMD”, El Sol de Tlaxcala, en 22 de
septiembre de 1998.

191 RP, priista, amigo cercano de Beatriz Paredes, recuerda que en una de las giras proselitistas a
favor de Cisneros Fernandez, la ex gobernadora fue acosada por la prensa en aras de recogerle
una declaracién significativa en torno al proceso electoral en turno. Toda vez que la sola
presencia de un politico nacional —por si misma— en el contexto de un proceso electoral estatal
ya es noticia. De ahi que le preguntaron su opinién sobre la candidatura de Alfonso Sanchez
Anaya, y ella, simplemente dijo: “Lo Unico que yo puedo decirles, es que Alfonso es mi amigo”.
Ante la insistencia de los reporteros de “qué significaba esa declaracion”, les contestd cortante:
“Ya se los dije: lo unico que puedo decirles es que Alfonso es mi amigo.” Segun RP, en politica,
no deslindarse abiertamente del adversario en medio de una campafia electoral significa que
estas con él [Diario de campo, marzo de 2008].
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habia hecho Beatriz Paredes.'®?> No obstante, incorpor6 a cuadros distinguidos
del PRI, como Samuel Quiroz de la Vega, Rafael Minor Franco, César Carvajal
Gonzalez (ex esposo de Beatriz Paredes), etcétera, en calidad de “Asesores
Politicos del Gobierno del Estado”. Lo que en términos reales era una mera
formalidad. La verdad es que los cuadros ilustres del PRI que integré6 a su
gabinete, eran aquellos mismos que desempefiando el papel de “Caballo de
Troya” desde el interior del PRI habian jugado a favor de su candidatura,
minando —en funcion de sus capacidades— la de Cisneros Molina.

Ahora bien, la actual Senadora Minerva Hernandez Ramos vendria a ser el
simil durante su administracion de lo que —en su momento— fueron Beatriz
Paredes en el gobierno de Emilio Sanchez Piedras, y de Héctor Ortiz en el
gobierno de Paredes Rangel. Sélo que a diferencia de lo que no le paso6 a Beatriz

Paredes —por la muerte temprana de Sanchez Piedras— si le pasé a Minerva

192 No viene al caso listar los nombres de los cuadros nuevos con que Sanchez Anaya conformo
su gabinete legal y ampliado. Pero si aquellos que pasaron de ser “nadie en la politica local”’ a
constituirse en miembros relevantes a partir de su administracion. Entre estos se encuentran
Fabian Pérez Flores, quien negocid al interior del PRD para aceptar a Sanchez Anaya como
candidato externo, y a quien el gobernador convirti6 en Secretario de Gobierno; Eduardo Medel
Quiroz —sobrino de Samuel Quiroz de la Vega— a quien otorgé la Procuraduria General de
Justicia del Estado; a su sobrino José Abel Gonzélez Sanchez lo convierte en su Secretario
Particular; a la esposa de este ultimo, Minerva Hernandez Ramos, la coloca primero en la
Secretaria de Finanzas, y en 2003 la convierte diputada federal por el principio de representacion
proporcional —ocupando la primera posicién en la lista; Gelacio Montiel Fuentes, a quien primero
lo hace Sub-Secretario de Gobierno (1999-2001), posteriormente Secretario de Gobierno (2002-
2003) y —por ultimo— diputado federal (2003-2006); Gisela Santacruz Santacruz (1996-1998),
hija del legendario profesor Lino Santacruz Morales —lider vitalicio de la CTM en Tlaxcala y
diputado local en cuatro ocasiones: 1945, 1951, 1966 y 1978— que en su administracion ocupé la
cartera de Comunicaciones y Transportes del Estado.

Un rasgo caracteristico de la administracion de Sanchez Anaya es no encontrar en ella
practicamente a profesionistas egresados de la UAT, por ser ésta una institucion que él
relacionaba directamente con su adversario politico Héctor Ortiz. El desencuentro entre ambos
inicio en el PRI. En 1998 los dos formaban parte del grupo politico de Beatriz Paredes y aspiraban
a la candidatura a la gubernatura. Como ya se comentd, Sanchez Anaya renuncié al PRI, se
incorporé al PRD y gand la eleccidn por un margen pequefio de diferencia. La fobia de Alfonso
Sanchez en contra de Héctor Ortiz fue evidente cuando éste —bajo las siglas del PRI— le gandé la
presidencia municipal de Tlaxcala, y se agudizé cuando Ortiz generé y promovié un movimiento
ciudadano que —a la postre— lo convertiria en el primer gobernador del PAN en la entidad. A los
egresados de la UAT se les mantuvo vetados durante seis afios, privilegiando el ingreso de los
egresados de instituciones privadas y de institutos tecnolégicos. Mas aun, durante la
administracion de Sanchez Anaya el Gobierno del Estado no otorgé a la UAT la partida
presupuestal que le correspondia [GA, Tlaxcala, Tlaxcala, 17 de junio de 2009].
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Hernandez: su mentor politico terminaria por despotricar contra ella y usar su
poder en el estado para coartar sus aspiraciones de llegar a despachar desde la
Casa de Gobierno.1%

Por otra parte, como se aprecia en el cuadro siguiente, en la eleccién de
1998 el PRD unicamente gand en 2 distritos locales, en tanto que el PT
consiguio hacerlo tan sélo en uno, constituyéndose como el perdedor absoluto

Accion Nacional.

TABLA 11
DISTRITOS GANADOS POR PARTIDO EN LA ELECCION DE DIPUTADOS DE
1998
VOTOS % DEL
DISTRITOS DIPUTADOS DEL PARTIDO g:ﬁ;llj%%
PARTIDO

I Tlaxcala Centro Carlos Ballén Valencia 7 353 40.30% PRI
Il Tlaxcala Norte Héctor Vazquez Galicia 9359 51.77% PRI

i A 0,
1] Contla Guadalupe Antonio Pérez 6 147 35.52% PRI

Nava

IV Chiautempan Rogelio Guevara de Ita 5508 33.25% PRD
Vv Teolocholco Pedro Aztatzii 6 488 37.53% PRD
VI San Pablo del Monte Francisco Tapaltzingo 7 398 40.19% PRI
VIl Papalotla José Humberto 6 851 41.77% PRI
Vi Zacatelco Maria Luisa Carreto 7 326 49.43% PRI
IX Tepeyanco Joaquin Flores Nophal 7766 44.91% PRI
X Nativitas Isai Ramirez 5325 36.50% PT
Xl Ixtacuixtla Edilberto Sanchez 8 884 49.84% PRI
Xl Hueyotlipan Clemente Sénchez 8723 46.15% PRI
Xl Calpulalpan Juan Manuel Cruz 9374 50.44% PRI
XIV Tlaxco Eduardo Vazquez 8071 46.08% PRI
XV Apizaco Ubaldo Velasco 7608 41.18% PRI
XVI Apizaco Sur Sergio Pintor Castillo 7225 40.02% PRI
XVII Xalostoc Carlos Hernandez Garcia 10174 54.08% PRI

0,
XVIII Huame(ljnetlsa;e(:entro Ana Maria Amador 6721 37.21% PRI

193 En la dltima justa electoral del 4 de julio de 2010 Alfonso Sanchez Anaya se deslindé por
completo y publicamente —en la prensa local y federal— de la candidatura a la gubernatura de
Minerva Hernandez, con declaraciones en su contra y otras tantas a favor del candidato del PRI,
su sobrino Mariano Gonzalez Zarur. A nivel de rumor en el estado se afirma que en una reedicion
de lo que Beatriz Paredes hizo por él en su momento, ahora —soterradamente— él movio
también sus relaciones a favor del abanderado priista.
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Humantla Oriente

Martin Vazquez Cruz

| 9310

| 57.19% | PRI

Situacion que se repetiria tres afios después. En las elecciones de 2001 la

lucha electoral se concentré Unicamente entre el PRI y el PRD. Este ultimo

obtuvo 5 diputaciones, dejando al PRI con una mayoria en el Congreso. No

obstante, en lo que debe prestarse atencibn es en como el PRD habia

conquistado y abarcado espacios politicos importantes antes inexistentes para él,

lo que no es de extrafiarse si se toma en cuenta que para el 2001 el partido que

detentaba el poder ejecutivo estatal era PRD, por lo que contaba con todo el

apoyo factico del gobernador Alfonso Sanchez Anaya.

TABLA 12
DISTRITOS GANADOS POR PARTIDO EN LA ELECCION DE DIPUTADOS DE
2001
VOTOS DEL | % DEL PARTIDO
BISIAOE 2P PARTIDO PARTIDO GANADOR
| Tlaxcala Centro Antonio Velasquez Nava 6717 38.39% PRI
Il Tlaxcala Norte Victor Hugo Cahuantzi 7 330 40.8% PRI
1} Contra Victor Lopez Hernandez 5 256 28.98% PRI
[\ Chiautempan Linda Marina Munive 5 053 29.72% PRI
Vv Teolocholco Froylan Mendieta Cuapio 5982 29.68% PRI
VI San Pablo del Monte José Sergio Mendoza Cano 4 866 25.37% PRI
Vil Papalotla Alberto Amaro Corona 5714 33.70% PRD
Vil Zacatelco Sergio Serrano Moreno 4 838 28.46% PRD
IX Tepeyanco Maria del Refugio Juarez Rivas | 4 789 26% PRI
X Nativitas Celerato Sartillo Hernandez 4814 26.73% PRI
Xl Ixtacuixtla Aristeo Calva Lira 6 501 33.95% PRI
Xl Hueyotlipan José Javier Vazquez Sanchez 7827 37.95% PRI
Xilll Calpulalpan Noé Rodriguez Roldan 6 209 32.90% PRI
XV Tlaxco Silvestre Vazquez 7 655 38.89% PRI
XV Apizaco Centro Norte José Carvajal Gonzélez 5988 33.68% PRD
XVI Apizaco Sureste José Antonio Rosas Lezama 6 385 31.68% PRD
XVII Xaloztoc Perfecto Xochipostequi 7 446 36.43% PRI
XVIIl | Huamantla Centro Miguel Arroyo Rosales 6178 31.81% PRD
XIX Huamantla Oriente Alfonso Sanchez Manzanilla 6 026 31.07% PRI
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Algo distinto se experimentd al nivel municipal, en donde se profundizo
significativamente la alternancia partidista en 2001, arrancandole al PRI casi el 50
por ciento de los municipios en el estado (ver cuadro 2). Y en términos de
votacion los partidos opositores sumados se llevaron practicamente el 70 por
ciento de la votacion total emitida. Y por increible que parezca, bastarian tan solo
seis afios mas —2007— para que el PRI perdiera en todos los distritos

uninominales del estado.

TABLA 13

PORCENTAJE DE VOTACION DE LOS PARTIDOS EN LA ELECCION DE
AYUNTAMIENTOS DE 1998 Y 2001

. VOTOS i
ELECCION | Lista | PRI | PAN | PRD | PT |PVEM | PDM | PSN | PJS | PAs | PcDT | /OT0S | Abstencio
nominal nismo
1998 525,762 | 146 859 | 36 261 | 82055 | 32979 | 16363 | 2608 | - - - | 328501
% Votacion 44.70% | 11.03% | 24.97% | 10.03% | 4.98% | 0.79% | - - - - 100%
% Lista
nominal 1005 | 27.93% | 6.89% | 15.6% | 6.27% | 3.11% | 0.49% | — - - - | 6248% | 37.50%
2001 592 335 | 107 340 | 59524 | 90269 | 37319 | 12338 | 6121 | 328 | 1676 | 5954 | 8999 | 354578
% Votacion — | 30.27% | 16.78% | 25.45% | 10.52% | 3.47% | 1.72% | 0.09% | 0.47% | 1.67% | 2.53% | 100%
% Lista
nominal 100% | 18.12% | 10% |15.23% | 6.3% | 2.08% | 1.03% | 0.05% | 0.28% | 1% |1.51% | 59.86% | 40.14%

4.6.- Régimen tripartito: PRI-PRD-PAN (2004-2010)

234




La hazafia de Sanchez Anaya para arribar a la gubernatura seria reeditada por
su adversario politico Héctor Ortiz en 2004 y en un escenario similar al de seis
afios antes. Los dos precandidatos mas fuertes al interior del PRI eran entonces
el descendiente directo de hacendados y sobrino lejano de Emilio Sanchez
Piedras, Mariano Gonzalez Zarur, y el ahijado politico y protegido de Beatriz
Paredes, Héctor Ortiz. Sin un Presidente de la Republica ni un Gobernador
priistas que pusieran orden y disciplina al interior del PRI, nuevamente la cupula
de la “familia revolucionaria” fue incapaz de ponerse de acuerdo en la manera en
que seria elegido el candidato a la gubernatura. Mientras Gonzalez Zarur
propugnaba por una Convencion de Delegados que eligiera al candidato a puerta
cerrada, Ortiz Ortiz propugnaba por una eleccién primaria abierta a la ciudadania
en general.

Dado que el Presidente del CDE del PRI —Ariel Lima Pineda— era
incondicional al grupo de Gonzalez Zarur se sabia en un “rumor a voces” que la
mayoria de los delegados municipales que asistirian a la Convencion —en caso
de realizarse ésta— ya estaban “amarrados” y se votarian a favor del entonces
Senador de la Republica.'®* Frente a ello, Héctor Ortiz proponia la consulta
abierta para aprovechar los dos afios y medio que llevaba de hacer proselitismo a
su favor desde la alcaldia capitalina de Tlaxcala, y contaba ademas con un
equipo de hombres y mujeres elaborando una red ciudadana en la entidad.
Tampoco se descartaba que el dos veces Rector de la UAT —y lider del grupo
mas fuerte en su interior— utilizara a sus incondicionales en los puestos
directivos de la universidad para organizar a trabajadores y estudiantes
universitarios —que suman mas de 17 mil— para que votaran a su favor —Ilo

que, de hecho, sucedid en las elecciones de noviembre de 2004.1% Frente a tales

194 Exactamente como sucedié en su reedicion en 2010 frente a la nieta de los ex gobernadores
Cisneros Molina y Cuéllar Abaroa, la ex alcalde capitalina de Tlaxcala Lorena Cuéllar Cisneros,
quien buscaba junto con Mariano Gonzalez la candidatura del PRI a la gubernatura.

195 Diario de Campo, 4 de mayo de 2007; platica con un ex presidente estatal del PRI].
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ventajas y artimafias que podian jugar a favor de Héctor Ortiz, Mariano Gonzalez
Zarur consiguié que se impusiera su formula frente a la del alcalde capitalino. Por
lo que este ultimo, sabedor de que su postulacidbn naufragaria, se separo
publicamente del partido al que habia sido leal durante 30 afios.

Existen versiones sostenidas en el sentido de que en el momento en que
se empantanaron las posiciones de Gonzalez Zarur y las de Ortiz Ortiz en torno
al mecanismo de seleccidén del candidato a la gubernatura, Beatriz Paredes —
entonces presidenta de la Fundacién Colosio— sabedora de que su adversario
politico en el estado —el Senador madracista— tenia amarrados a los delegados
locales, mantuvo conversaciones con miembros del CEN del PRD para que —al
igual que con Sanchez Anaya— Héctor Ortiz fuese aceptando como su candidato
externo a la gubernatura.'®® Al parecer las negociaciones avanzaban por buen
camino, hasta que el gobernador Alfonso Sanchez Anaya y la Senadora Maria
del Carmen Ramirez cerraron filas en torno a su proyecto personal de ceder el
primero la gubernatura a la segunda. Lo que terminaria por enfrentar
abiertamente a la dirigencia estatal del PRD con su contraparte nacional. Toda
vez que desde 2003 se sabia de las aspiraciones de la Senadora Maria del
Carmen Ramirez Garcia por ser la candidata del PRD al gobierno del estado. Y
esto, dentro de un contexto nacional en el que la esposa del Presidente de la
Republica coqueteaba con la posibilidad de ser la candidata presidencial del PAN
en 2006. Frente a ello, el 28 de marzo durante la Octava Asamblea Nacional del

PRD ser reformé el articulo 13 de los estatutos del partido, acordando la

“Piden diputados auditar a la UAT por «sospechosismo» de desvio de recursos a favor de Héctor
Ortiz Ortiz”, La Jornada de Oriente, 15 de julio de 2004.

19% En la contienda de 2003 entre Beatriz Paredes Rangel y Roberto Madrazo Pintado por la
dirigencia nacional del PRI, el entonces Senador por Tlaxcala Gonzélez Zarur apoyé abierta y
decididamente la candidatura del ex gobernador de Tabasco en lugar de hacerlo por su paisana:
lo que expresaba la distancia y desencuentros que existian entre ambos. Desencuentros de toda
la vida, desde los lejanos afios setentas en que Beatriz Paredes como activista agraria exigia la
expropiacion y reparticion de las haciendas en Tlaxcala. Y que se agravaron en 1986, cuando
Beatriz Paredes practicamente le arrebat6 de las manos la candidatura al gobierno del estado.
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prohibicién explicita de las candidaturas de conyuges o familiares en primer
grado de funcionarios emanados de sus filas.

No obstante, cuando la dirigencia estatal abrié su convocatoria de registro
de aspirantes a la gubernatura, Ramirez Garcia se registr6 como precandidata
exigiendo el respeto y cumplimiento a sus derechos politicos constitucionales,
mismos que legalmente le permitian participar en la contienda interna de su
partido frente a los otros seis precandidatos inscritos.'%’ Asi, con todo el respaldo
de las redes politicas de Sanchez Anaya al interior del PRD, el 18 de julio
Ramirez Garcia se hace de la candidatura al gobierno del estado.'®® Vendrian
nuevamente las quejas e impugnaciones por parte de los precandidatos
perdedores, denunciando anomalias y desvio de recursos.®® En contra parte, se
afianzaria la intransigencia del gobernador y de su esposa ante los reclamos de
politicos locales como nacionales.?® Y por mas exhortaciones y presiones
llevadas a cabo por el CEN a Sanchez Anaya para que dimitiera a la gubernatura
en un afan de garantizar la imparcialidad en el proceso electoral local,?°! ante la

negativa persistente del mandatario estatal de actuar en tal sentido,?®? la

197 “Se inscriben cinco aspirantes a la interna del sol azteca para gobernador”, La Jornada de
Oriente, 13 de junio de 2004. El resto de los participantes fueron: Melquiades Pérez —ex
Presidente de la Gran Comision del Congreso—, Rufino Mendieta —ex Presidente del Tribunal
Superior de Justicia—, Eduardo Medel —ex Procurador General de Justicia—, Gelacio Montiel —
ex Secretario General de Gobierno.

198 “Maricarmen, virtual ganadora; dejara Casa de Gobierno para evitar ataques a ASA y al PRD”,
La Jornada de Oriente, 17 de julio de 2004.

19 “Impugna Rufino Mendieta resultados de 57 casillas de la consulta interna del PRD”, La
Jornada de Oriente, 26 de julio de 2004.

“Medel, Montiel y Pérez entregaran pruebas al CEN de desvios”, La Jornada de Oriente, 30 de
julio de 2004.

200 “Sanchez Anaya: «El pueblo no quiere que salga y no renuncio»”, La Jornada de Oriente, 22
de julio de 2004.

“«No hay duda: mi esposa es la candidata del PRD, asumiré los costos»: ASA”, La Jornada de
Oriente, 27 de julio de 2004.

“Insiste Cardenas: ASA y su esposa deben renunciar a sus intereses”, La Jornada de Oriente, 30
de julio de 2004.

201 “Podria el CEN del PRD buscar candidato sustituto si ASA no deja el cargo”, La Jornada de
Oriente, 10 de julio de 2004.

202 “ASA: No me voy del estado ni renuncio al gobierno; «respeten mi candidatura», pide
Maricarmen Ramirez”, La Jornada de Oriente, 13 de agosto de 2004.
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dirigencia nacional de su partido procedio a anular el triunfo de Ramirez Garcia y
a registrar en su lugar a Gelacio Montiel Fuentes.?%3

Asi las cosas, lo que le habia sido negado a Maricarmen Ramirez le fue
concedido a Gelacio Montiel: su candidatura seria formalmente registrada por el
PRD ante los 6rganos conducentes del instituto electoral tlaxcalteca.?** El cual
tomaria protesta como candidato de la “Alianza Democratica” e iniciaria su
campafa proselitista el 5 de septiembre en un ambiente de crispacion entre
perredistas en el estado. Aunque efimero seria su entusiasmo: tan solo nueve
dias después el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion fallo a
favor de las impugnaciones de Ramirez Garcia, exigiendo a las autoridades
locales se le reconocieran sus derechos constitucionales y se le registrase en el
IET como la candidata oficial del PRD al gobierno del estado. Con semejante
fallo, quedaba revocado el anterior registro de Montiel Fuente, y sepultaba en
mas de un sentido sus aspiraciones de crecimiento politico en la entidad.?%°

Lo anterior se confirmé cuando la dirigencia estatal del PRD concedio la
candidatura a la gubernatura a la esposa del gobernador Sanchez Anaya, luego
de varias impugnaciones, reclamos e inconformidades que llegaron al CEN del
PRD y al mismo Tribunal Electoral de la Federacién. Para propios y extrafios la
seleccion de Maria del Carmen Ramirez como abanderada del PRD, constituyé
el factor principal para que esas elecciones resultaran un fracaso rotundo —y en
todos los frentes— para su partido. En buena medida, fue consecuencia de la

division interna que provoco su nombramiento ante lo que fue visto como traicion

203 “Decision del CEN: Montiel Fuentes es el candidato del PRD; «no bajaré la guardia»: Ramirez
Garcia”, La Jornada de Oriente, 10 de julio de 2004.

204 “Seguidores de Maricarmen Ramirez tratan de impedir registro de Gelacio Montiel ante el IET”,
La Jornada de Oriente, 31 de agosto de 2004.

205 “Maricarmen Ramirez, si va: el Tribunal Electoral la reconoce como candidata”, La Jornada de
Oriente, 15 de septiembre de 2004.
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y despojo al candidato abanderado por el CEN perredista.?°® A lo que se sumo el
hecho desfavorable de que la ciudadania apartidista nunca vio con buenos 0jos
la pretension del gobernador de entregar a su esposa el gobierno del estado, y
que fue interpretado como una manifestacion clara de sus ansias de poder. Por
altimo, la derrota de Ramirez Garcia también se debié al tiempo valioso que
perdio al no realizar campafa desde el 18 de julio hasta el 2 de octubre de 2004.
Demasiado tarde en comparacion con el inicio de las campafas electorales del
PRIy el PAN emprendidas el 5 de septiembre, dejandola con una desventaja de
un mes menos de proselitismo.

La versidon continda en el sentido de que dada la imposibilidad de sacar a
su “hijo politico” como candidato a la gubernatura por el PRD, la habil ajedrecista
politica de Beatriz Paredes se acercé entonces al presidente del CEN del PAN —
Felipe Bravo Mena—, en tanto que el amigo intimo de Ortiz Ortiz —José Luis
Soberanes Fernandez— lo hizo con el Presidente Vicente Fox Quezada, para
proponer lo mismo que previamente se habia ofrecido a la dirigencia nacional del
PRD. Ahora bien, dado que el PAN era un partido sin mayor presencia en el
estado, que en las elecciones locales seis afios antes practicamente habia sido
borrado del mapa, y carente de un candidato propio que pudiese realizar —
cuando menos— un papel decoroso en la contienda electoral por la gubernatura,
y en un panorama en el que las pugnas y fracturas internas tanto en el PRI como
el PRD podian ser capitalizadas a su favor, se acepto la candidatura de Héctor
Ortiz sin chistar. Nuevamente, un partido politico con una presencia electoral casi
testimonial en la entidad no iba a dejar ir a un figurén de la politica local que les
habia caido practicamente de la nada.

Asi las cosas, Héctor Ortiz contd con el apoyo incondicional de Adolfo

Escobar Jardines —presidente del CEE del PAN, plegado en todo a las

206 Como rumor, se afirma que el grupo politico y los seguidores de Gelacio Montiel negaron en
los hechos su apoyo electoral a la candidata perredista y se lo ofrecieron veladamente a Héctor
Ortiz Ortiz.
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indicaciones de Bravo Mena—. Originalmente competiria contra Lauro Reyes
Ramos —ex presidente municipal de San Pablo Apetatitlan (1995-1998)— vy del
empresario de Apizaco Victor Fernandez Ordofiez —primo del Senador Joaquin
Cisneros Fernandez—. Solo que Reyes Ramos renuncio a su precandidatura en
protesta de que se hubiese aceptado la de Héctor Ortiz como precandidato
“externo”.?%’ La eleccién no fue por delegados, sino por una eleccién primaria al
interior del PAN, en la que —segun sus estatutos— soélo podrian sufragar sus
militantes activos en el estado, a saber: 2 mil 384 panistas.?®® De los cuales, el 25
de julio de 2004, sélo asistié a votar el 62 por ciento. Y el triunfo arrollador de
Héctor Ortiz dentro de un partido al que siempre denostd durante 30 afios —en
especial cuando fue presidente estatal del PRI con Paredes Rangel— sorprendi6
mMAas a propios que a extrafios. El que hasta hacia semanas era uno de los mas
tozudos militantes del PRI, inexplicablemente triunfé con el 72 por ciento de los
sufragios panistas. Con lo que automaticamente se convertia igualmente en
candidato del Partido Centro Democratico de Tlaxcala (PCDT), Partido Justicia
Social (PJS) y del PT —cuya presidenta estatal era la actual senadora Rosalia
Peredo Aguilar.2%®

En un escenario con resultados tan inverosimiles, no falté razon al
precandidato perdedor cuando sefald que los “mapaches priistas habian

cambiado de madriguera”.?® Una vez abanderado como candidato a la

207 “Rechaza dirigencia del PAN manipulacién de su eleccién interna por parte de Héctor Ortiz
Ortiz”, La Jornada de Oriente, 22 de julio de 20004.

208 Dicho sea al margen.

De seguir vigente la legislacion electoral de 1955 del gobernador Felipe Mazarrasa de la Torre,
aun en 2004 el PAN continuaria sin cumplir el requisito legal para su registro en el estado de
contar con 2 mil 500 miembros afiliados al partido.

209 De hecho, gracias a los votos que le brindé el PT, Héctor Ortiz logré ganar la gubernatura con
el 0.9% de la votacion total. De manera que en 2006 Ortiz Ortiz hizo Senadora Plurinominal a
Rosalia Peredo por el PAN, sin que ella hubiese renunciado a la dirigencia del PT en Tlaxcala ni a
su militancia petista.

210 “Gana Héctor Ortiz la eleccién interna de Accién Nacional; obtiene 72% de los votos”, en La
Jornada de Oriente, 26 de julio de 2004, de donde procede el siguiente extracto:
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gubernatura por el PAN, en la campafa electoral de 1998 Beatriz Paredes
volveria a simular su pleno apoyo institucional al candidato priista, el madracista
Mariano Gonzdalez Zarur —con quien mantenia severas diferencias—. Asi,
volveria a repetir la teatralidad: asistiria a los mitines priistas, le levantaria el
brazo al candidato tricolor en sefal de triunfo, declararia a su favor en los medios
de comunicacion, etcétera, pero tras bambalinas movilizaria sus recursos
humanos en el estado para apuntalar el éxito de Héctor Ortiz. De hecho, diversos
actores politicos han sefalado su traicion al partido tricolor, desde figuras como
el ex gobernador José Antonio AlvarezLima y los dos candidatos priistas
perdedores a la gubernatura —Joaquin Cisneros Molina y Mariano Gonzalez
Zarur—, pasando por actores politicos de menor nivel, y rematando con
periodistas y analistas politicos en la entidad. No parece gratuito el que Sanchez
Anaya y Ortiz Ortiz fueran los dos activos mas importantes del grupo politico que
Paredes Rangel conformé y lider6 durante y después de su gubernatura. Un
grupo del que nunca formaron parte de manera directa ni Cisneros Molina ni

Gonzalez Zarur. Con este Ultimo, de hecho, arrastraba severas diferencias.?!

“‘Es el primer gran fraude que se comete en la historia del PAN en Tlaxcala. Los
mapaches priistas encontraron aqui una nueva madriguera”. Asi resumié el resultado [...]
Victor Fernandez Ordofez [...] Opind que la elecciéon [...] estuvo manipulada
practicamente desde el inicio por la dirigencia estatal que encabeza el también diputado
local Adolfo Escobar [Martinez]. Entre la militancia panista corre el rumor de que este
Ultimo le habria allanado el camino [...] a cambio de que Ortiz Ortiz lo apoye en sus
aspiraciones [...] a la presidencia municipal de Tlaxcala. Por su parte, [...] [Héctor Ortiz]
considerd que “la votacion histérica del PT y el PAN”, sumada a la que él puede conseguir
entre la militancia priista y los votos que aporten el PCDT y el PJS, “pueden ser la formula
para ganar la eleccién constitucional del 14 de noviembre”.

Los rumores panistas serian certeros. Adolfo Escobar fue el candidato del PAN a la alcaldia de
Tlaxcala en 2004, y perderia por menos de 100 votos frente al candidato priista Benito Hernandez
Fernandez. Tras perder esta eleccion, Ortiz Ortiz le retribuiria el favor recibido nombrandolo su
Secretario General de Gobierno. Posicién que Escobar Jardines abandonaria en para —con todo
el apoyo del gobernador en turno— convertirse en diputado federal en 2006.

211 | as palabras del entonces diputado federal Mariano Gonzélez Zarur en 2007, son por demas
indicativas a este respecto:

¢No vas a ir a la comida con Beatriz Paredes?, la pregunta bastd para que el diputado
federal Mariano Gonzéalez Zarur, paisano de la presidenta electa del PRI, dejara escapar
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El mismo informante que trabajé directamente con Beatriz Paredes

durante su gubernatura, y quien paginas atras nos referia la larga y profunda

amistad entre Beatriz Paredes y Rosalia Peredo, no tiene empacho en afirmar

que la ex gobernadora si apoy0 a la distancia y tras bambalinas las campanas de

Alfonso Sanchez Anaya y de Héctor Ortiz:

Mira, yo te diria que todo esto pasa, porque los grupos al interior del PRI se
confrontaron abiertamente, y el partido se fractura. Que, en el caso de Joaquin
[Cisneros], él no estaba identificado con el grupo de Beatriz, y una vez que es
candidato, Beatriz y su grupo consideran que es mejor apoyar a Sanchez Anaya,
aunque fuera por otro partido. Ahora, en el caso de Mariano, su estructura, al
tener el control del partido, nos lleva a que podamos manipular las reuniones de
los delegados y los consejos politicos, y eso le permite a Mariano obtener el
triunfo. Un triunfo de consejeros, que lo tuvimos que llevar hasta la frontera con
Puebla, hasta San Pablo del Monte, porque irrumpié la gente de Beatriz en la
sede del partido, suspendiendo el Consejo, porque su gente llegd a agredir
violentamente. Entonces, todas esas circunstancias, siembran un clima politico
de enrarecimiento dentro del PRI. Pero que demuestra, posteriormente, que esos
mismos que irrumpieron al interior del partido, son la gente de Beatriz y de Héctor
gue querian, precisamente, la gubernatura. Y mira, ya en la campafia [de
Gonzélez Zarur] tuvimos algunas reuniones convocadas por Beatriz, que no
servian de nada. O sea, una cosa es una reunién en un mitin, y otra cosa es tener
una reunion para operaciéon politica, de logistica, con una estructura que va a
trabajar en determinados municipios. Y con Beatriz no hubo nunca una reunion
para operacion politica, no hubo nunca con ella una reunién para promocién del
voto, sélo hubo discursos y discursos, pero trabajo comprometido no. Entonces,
lo que necesitdbamos era trabajo y apoyo para poder ganar, y ahi Beatriz nos
hizo el vacio. Porque su gente, los miembros de su grupo, no se sumaron con
Mariano, ellos se fueron con Héctor. Y Beatriz no hizo nada por contenerlos. Por
€so0, si tl me preguntas que si Beatriz apoy6 a Alfonso, que si apoy6 a Héctor, yo
te aseguro que si, a mi no me queda la menor duda que si lo hizo.?!?

la rabia contenida, producto de agravios acumulados: «No, yo si tengo dignidad, no es la
primera ruptura que tengo con ella» [...]. La bronca de Mariano con Beatriz [...] viene de
mas atras. El hombre no tiene dudas de que su «paisana» operd en Tlaxcala para que el
ex priista Héctor Ortiz, quien la jugd por el PAN, le ganara en la eleccion de gobernador.
Igualito a lo que en su tiempo expres6 José Antonio Alvarez Lima, cuando otro ex priista,
Alfonso Sanchez Anaya, gano la eleccién de gobernador con la camiseta del PRD.
[Véase: "Yo si tengo dignidad”, por Francisco Garfias, en Excélsior, 1 de marzo de 2007].

212 Tlaxcala, Tlaxcala, 8 de noviembre de 2008.

Dicho sea de paso. Ante el proceso que enfrenta el ex gobernador de Oaxaca José Murat para
ser expulsado de las filas del PRI por su apoyo soterrado a Gabino Cue a la gubernatura de
Oaxaca, Murat ha declarado recientemente y en varias ocasiones que si se le expulsa a él
entonces Beatriz Paredes debe ser también expulsada:
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Entre los colaboradores de Beatriz Paredes que fueron parte de su equipo
de trabajo en la gubernatura y que cambiaron sus lealtades politicas del PRI al
PAN para apuntalar la candidatura de Héctor Ortiz, se encuentran: Daniel Herrera
Murga, uno de los principales operadores politicos de Beatriz Paredes en la
entidad —Secretaria de Turismo—; el ex diputado federal (1997-2000) Jorge
Enrigue Padilla Sanchez —sobrino de Beatriz Paredes y Subsecretario de
Educacion Basica en el Estado—; Florentino Dominguez Ordoéfiez, lider del
magisterio estatal y diputado federal priista (2003-2006) se convirti6 en el
principal promotor de la campafia de Ortiz en el gremio magisterial; Margarito
Pérez Carro, quien era el presidente del Comité Municipal en Tlaxcala del PRI, se
sumo a la campafa de Ortiz —Promotor de la Secretaria de Turismo en el
Estado—; Alberto Ignacio Lopez Sanchez, Subsecretario del Gobierno del Estado
con Alvarez Lima, diputado local y Presidente del Tribunal Superior de Justicia —
Secretario de Desarrollo Econémico y actual titular de la Secretaria de Fomento
Agropecuario (SEFOA)—; Eréndira Cova Brindis, diputada federal del PRI (2000-
2003), quien en el sexenio de Paredes Rangel dirigié al sector campesino en la

entidad; el Dr. Julian Velasquez Llorente, abandoné la presidencia estatal de la

Dijo que si lo llegardn a expulsar del partido la situacion seria tan descabellada que
tendrian que echar también hasta a la dirigente nacional priista, la diputada federal,
Beatriz Paredes Ranguel.

Sostuvo que no hay elementos para comprobar que operé a favor de Gabino Cué,
candidato opositor en las elecciones de 2009 en aquella entidad.

Tras asegurar que sélo son rumores y especulaciones, Murat pidid que se inicie un
proceso de expulsion en contra de la presidenta del tricolor, Beatriz Paredes, a quien se
acuso de ser en su momento la responsable de la derrota del PRI en Tlaxcala.

"No tienen pruebas en mi contra, eso dejara claro que quienes me acusan siempre se
basaron en rumores. Y si ese fuera el caso, pues en su momento debieron expulsar a
Beatriz (Paredes) cuando el PRI perdié Tlaxcala. Porque eso se dijo, porque perdimos
con el que era su secretario particular. El rumor de la época decia que Beatriz Paredes
habia apoyado a los candidatos de la oposicion en Tlaxcala y que por eso perdimos ese
gobierno.”

[Véase: “Insiste Murat en que el PRI expulse a Beatriz Paredes”, en @-consulta periddico digital

de Tlaxcala, en:
www.e-consulta.com/tlaxcala/index.php?option=com_content&task=view&id=21105&Itemid=37].
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Fundacion Colosio en Tlaxcala para ser parte activa de la coordinacion de
campafa de su compadre Héctor Ortiz —Secretario de Salud (SESA) en el
Estado—; el C. P. Enrigue Garay Lopez —titular de BANOBRAS y delegado del
CDE del PRI en Huamantla en administracion de Paredes Rangel—, se sumé a
la campafia de Ortiz —Director del Centro de Educacion Continua Unidad
Tlaxcala (CECUTLAX) del Instituto Politécnico Nacional (IPN); ni qué decir del ex
diputado local, ex diputado federal, ex presidente municipal de Huamantla, ex
Senador, Alvaro Salazar Lozano —el mentor politico de Beatriz Paredes y su
Secretario General de Gobierno, responsable de organizar al sector popular en
Estado—, fue convertido en Presidente Honorario de la Fundacion de la UAT,;
Elia Sanchez Gonzalez —directora de Comunicacion Social en el sexenio de
Beatriz Paredes— dirigi6 la relacion con los medios durante la campafia de
Héctor Ortiz —Directora de la Coordinacién de Radio, Cine y Television del
Estado (CORACYT); Oralia L6pez Hernandez, presidente municipal de Tetla de
la Solidaridad (1995-1998) por el PRI —Subsecretaria de Gobierno—; el ex
Presidente del Congreso local (1999-2001) Edilberto Sanchez Delgadillo —
Oficial Mayor de Gobierno—; el ex diputado local (2002-2004) Antonio Velasquez
Nava —Subsecretario de Gobierno—, etcétera.

Habria que sumar a este listado, los nombres de tres priistas de
primerisimo nivel que fueron expulsados del PRI por la Comisiébn de Honor y
Justicia en diciembre de 2004 al comprobarseles su traicién por el abierto apoyo
que brindaron a la candidatura de Héctor Ortiz Ortiz: a) Samuel Quiroz de la
Vega; b) Juan Hernandez Marquez; y c) Héctor Vazquez Paredes. Esta
enumeracion somera de cabezas visibles de ex priistas que estuvieron en su
momento al servicio directo de Beatriz Paredes y que ahora sirven directamente
a Héctor Ortiz Ortiz, permite observar hasta qué grado el grupo paderista se
movio hacia el PAN para asegurar el triunfo de su lider en la entidad: lo que se

aprecia en el hecho de que la mayor parte de los candidatos a presidentes
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municipales y a diputados locales de la “Alianza Ciudadana Por Tlaxcala”
encabezada por Héctor Ortiz Ortiz, tuvieron esos mismos puestos publicos en el
gobierno de Paredes Rangel.

Ahora bien, cabe sefalar que el hecho de que —en buena medida— Ortiz
Ortiz haya formado e integrado un gabinete pluralista formado por priistas, ex
priistas, perredistas y panistas, es también una muestra de la ausencia de
cuadros politicos en el PAN capacitados para gobernar la entidad. Pueda resultar
exagerado afirmar lo anterior, pero ello se aprecia claramente en la circunstancia
de que en 2007 el 80 por ciento de los candidatos a los puestos de eleccion eran
externos al partido.?'® Se trata no tanto de neo-panistas cuanto si de orticistas, de
miembros del grupo politico que tomdé por asalto al PAN con el actual
gobernador.

Por otro lado, cabe subrayar que durante la contienda electoralista de
2004, se le solicit6 —tanto por su partido, como por otros actores politicos— un
permiso al Gobernador Sanchez Anaya para separarse del cargo durante todo el
proceso electoral, a fin de no entorpecer ni privilegiar en forma alguna la
campafa de su esposa. No obstante, Sdnchez Anaya no hizo caso a tales
peticiones y se mantuvo en su cargo hasta la conclusion de su mandato,
argumentando que el PRD carecia de atribuciones para pedir su renuncia o

separacion del cargo. Esta negativa del mandatario estatal de retirarse de su

213 Véase: “En el PAN, un 80 por ciento de precandidatos externos”, en Sintesis, 26 de junio de
2007, de donde procede el siguiente extracto:

La falta de cuadros panistas que exhibié recientemente el lider estatal o los compromisos
politicos que la dirigencia asumi6 con el gobernador del estado, han provocado que el 80
por ciento de los precandidatos del PAN rumbo a los comicios locales de noviembre, sean
externos o en el mejor de los casos adherentes, en detrimento de la base albiazul.
Incluso, de los 204 aspirantes mas recientemente reportados por el Comité Directivo
Estatal (CDE) de Accién Nacional, aparecen varios personajes que son todavia militantes
del PT, otros ex priistas y ex perredistas que en algin momento ya ocuparon un cargo de
eleccidn popular por esas siglas. Lo que abunda en el proceso de registros del PAN son
ex funcionarios de la administracion orticista y ex priistas, principalmente, asi como ex
funcionarios de la Universidad Auténoma de Tlaxcala (UAT).
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cargo, aumento las rupturas al interior del PRD, azuzando facciones a favor y en
contra de la campafa de Maria del Carmen Ramirez.

Asimismo, la formacion de coaliciones en estas elecciones también
desempeiid un papel importante, pues al igual que en el 98 los partidos
pequefios sumaron sus votos con los de los partidos grandes y fuertes —PRI,
PAN y PRD—, como una forma de asegurar su registro. Por su parte, los partidos
grandes, conscientes del hecho de que en una eleccion refiida 2 mil o 3 mil votos
pueden ser decisivos para conseguir el triunfo, vieron en estos partidos
pequefios una estrategia de asegurar esos votos determinantes por un lado, y
por el otro, conseguir una estrategia de marketing politico: al ocultar tras la
etiqueta del nombre de una coalicién, el nombre original de sus partidos. Asi, no
es lo mismo solicitar “vota por el PAN”, que “vota por la Alianza Ciudadana”; o,
“vota por el PRI”, que “vota por Todos por Tlaxcala”. De manera que las
coaliciones partidistas con candidatos comunes fueron un elemento importante
en los comicios, por lo que los tres principales partidos buscaron a los partidos
pequefios a sumarse en la misma contienda, de esta manera es que el PRI jugo
junto con el PVEM en la “Alianza Todos por Tlaxcala”, el PAN con el PT, PCDT y
PJS formaron la “Alianza Ciudadana por Tlaxcala” y el PRD y Convergencia con
la “Alianza Democratica”.

En este proceso no se empled la usual “guerra de encuestas”, aunque las
declaraciones de los candidatos ocuparian el lugar de aquella todos los dias.
Buscaban con ello el desprestigio de los demas candidatos en cualquier forma y
con cualquier noticia. El caso de los candidatos del PAN y del PRI fue mas
evidente, sobre todo a medida que iba quedando claro que el triunfo electoral se
concentraba entre ambos. Su instrumento principal fue el recurrir a recursos
legales, a fin de eliminarse de la contienda mediante la cancelacion de sus

respectivos registros con base en supuestas irregularidades cometidas durante el
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proceso de registro.?!* Asimismo, hay que decirlo, la campafia electoral de Héctor
Ortiz fue apuntalada desde el gobierno federal, en particular mediante la
manipulaciéon de programas de la SEDESOL, en especial el de Oportunidades.?*®
Ademas de lo anterior, en la prensa local podian encontrase articulos que hacian
alusion a dichos enfrentamientos como: “Se acusan candidatos de cometer
delitos electorales™®, “Mariano y Héctor me tienen miedo: MCRG"?Y’, y “No
pretendo implantar una monarquia: MRG”?18, cada uno de los articulos era
presentado por alguno de los tres candidatos.

Fue tan evidente la lucha que se estaba llevando a cabo, que los
empresarios tuvieron que solicitar un pacto de civilidad entre los candidatos,
quienes en un principio no lo firmaron, haciéndolo sélo posteriormente, en razén
de que a ninguno le eran benéficos ni las acusaciones ni los desprestigios de
cara a la ciudadania apartidista.

Dado lo anterior es que el IET declar6 estar preparado para las
impugnaciones realizadas por los partidos una vez que se llevaran a cabo los
comicios del 14 de noviembre. Para asegurar la limpieza de las mismas, se
implementaron medidas de seguridad en las boletas, pues estarian blindadas,
ademas de solicitar mas seguridad en cada una de las casillas, demandando a

cada uno de los representantes de casilla una ética y responsabilidad ciudadana.

214 “Presentan diputados priistas denuncia penal ante Fepade en contra de Héctor Ortiz Ortiz”, La
Jornada de Oriente, 20 de octubre de 2004: “por el uso de recursos humanos, materiales y equipo
de Liconsa para apoyar su campafia a gobernador”.

“Presentara PCDT denuncia penal ante la Fepade en contra de Maricarmen Ramirez”, La Jornada
de Oriente, 21 de octubre de 2004: “por el desvio de recursos del erario local para apoyar su
campana proselitista”.

“Presentara la Alianza Democratica queja ante el IET contra Héctor Ortiz: pedira cancelacion de
su registro”, La Jornada de Oriente, 30 de agosto de 2004.

215 “Con fines proselitistas, Héctor Ortiz usaria Oportunidades”, La Jornada de Oriente, 30 de
agosto de 2004.

“Si mandé cartas a beneficiarios de Oportunidades: Ortiz Ortiz”, La Jornada de Oriente, 31 de
agosto de 2004.

216 “Se acusan candidatos de cometer delitos electorales”, El Sol de Tlaxcala, 4 de septiembre de
2004.

217 “Mariano y Héctor me tienen miedo: MCRG”, en El Sol de Tlaxcala, 9 de octubre de 200.

218 “No pretendo implantar una monarquia: MRG”, en El Sol de Tlaxcala, 20 de octubre de 2004.
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Por ultimo, dias antes de las elecciones se llevaron a cabo una serie de
encuestas a fin de medir las tendencias de los candidatos. Las cuales —como
puede apreciarse en la siguiente grafica — favorecian a Héctor Ortiz con un 33%,
seguido de Gonzéalez Zarur con el 27% y finalmente Ramirez Garcia con el 24%.

La tendencia anterior se hizo realidad el 14 de noviembre de 2004,
dandole la victoria a Héctor Ortiz Ortiz con el 34.85% de la votacion, seguido por
Mariano Gonzalez Zarur con el 33.92%, y con un 28.35% para Maria del Carmen
Ramirez. Estos resultados modificaron el campo politico-partidista en la entidad,
pues el PRD se situé en el tercer lugar tras detentar la gubernatura, viéndose
desbancado por un partido que nunca habia tenido una presencia politica y
electoral de importancia en la entidad. De hecho, hasta el proceso electoral de
noviembre de 2004, el partido albiazul mantuvo siempre una presencia apenas
testimonial en Tlaxcala. Basta revisar las cifras electorales desde los afios
setentas hasta nuestros dias, para darnos cuenta de ello. Y ante un escaso
namero de votos entre el primer y el segundo lugar, se comprende que la alianza
priista recurriera al sefialamiento de irregularidades y a las impugnaciones con
las instancias judiciales correspondientes.?1?

Ahora bien, si s6lo consideramos los resultados electorales en funcién de
los partidos politicos que contendieron entre si —obviando a los personajes que
los representaron—, contamos con la imagen de que Tlaxcala es el primer estado
de nuestro pais en conseguir una pluralidad democratica expresada en la
alternancia partidista —al frente del Ejecutivo estatal— por las 3 principales
fuerzas politicas nacionales: PRI-PRD—PAN—PRI. En ése sentido, Tlaxcala
deberia ser el ejemplo a nivel nacional de la implementacion de la democracia en
su estado pleno. Ya que, “en teoria”, distintas férmulas partidistas, con

programas ideoldgicos y programaticos diferentes, han logrado alternarse al

219 “Frente a la judicializacién del proceso del proceso electoral, integra el PRI a 80 abogados”, La
Jornada de Oriente, 3 de noviembre de 2004.
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frente del poder Ejecutivo mediante el convencimiento de la ciudadania. En
ningun otro estado del pais, ha sucedido que los tres principales partidos politicos
se sucedan consecutivamente al frente del principal cargo politico en la entidad.

No obstante, si el acento se pone en los personajes —y no en las
etiquetas partidistas— aflora a las primeras que estamos ante la presencia de
una misma élite politica que se esta reproduciendo en el poder mediante canales
partidistas distintos. Muy probablemente la intencidon de Alfonso Sanchez Anaya
de heredar la gubernatura a su esposa, tenia la intencion de constituirse —
durante 6 afios mas— en la figura del poder “tras el trono”. Con lo cual, un
miembro de primerisimo nivel del otrora grupo politico de Emilio SAnchez Piedras
continuaria conduciendo el destino politico de la entidad.

Lo mismo sucede con Mariano Gonzalez Zarur. De haber logrado el triunfo
en las urnas, se hubiese tratado de otro miembro de primerisimo nivel del otrora
grupo politico de Sanchez Piedras: nada mas y nada menos que Su yerno.
Asimismo, el hecho de haber estado casado con la prima-hermana de Alfonso
Sanchez Anaya, legalmente lo convertia en “primo politico” de este ultimo, sin
considerar que asimismo Sanchez Anaya es tio lejano de Gonzalez Zarur. Asi las
cosas, ganara Maria del Carmen Ramirez o ganara Mariano Gonzélez Zarur, la
gubernatura quedaria de alguna manera entre parientes directos de Sanchez
Piedras.

Resulta interesante comparar las condiciones que permitieron el triunfo de
Sanchez Anaya en 1998 con aquéllas otras de Héctor Ortiz en 2004, y un

observador directo de estos eventos nos arroja luz acerca de estos eventos:

ER: Comentabas, que el arribo de Sanchez Anaya a la gubernatura fue algo
coyuntural, ¢el de Héctor Ortiz también?

RJ: No, yo ahi te diria que fue mucho mas trabajado. A ver, lo de Ortiz, fue mas
trabajado en términos de hacer una estructura propia desde que estaba en el
PRI. En la cual, un papel fundamental, pero no el Gnico, lo jugé la universidad [la
UAT]. En ese sentido, Héctor, en todos los espacios donde estuvo, fue creando
estructura, pero de a de veras: en todos los espacios en que estuvo. En la SEP

249



cred estructura, en el Tribunal [Superior de Justicia] cre6 estructura. ¢Por qué
digo que un papel importante lo jug6 la Universidad? No quiero sefialar, que sea
el uso de recursos de la universidad. Sino cuando estuvo en la SEP, gran parte
de los estudiantes egresados de la UAT del Departamento de Educacion se
incorporaron a la SEP. Cuando estuvo en la Procuraduria [General de Justicia del
Estado], la mayor parte de los Ministerios Publicos eran egresados del
Departamento de Derecho, de la UAT. Es decir, fue tejiendo una red a partir de
los egresados de la propia universidad, de las distintas areas en donde él estuvo.
Y fue creando una estructura: en el municipio [de Tlaxcala], en la SEP, en la
delegacién del trabajo... en donde estuvo. Y claro, la UAT es la plataforma de
Héctor, digamos que es lo que lo sostiene. Pero no son los recursos de la UAT lo
gue lo mueve, sino son las relaciones [sociales] que construye la UAT, la relacién
gue constituye con la familia de los estudiantes, o mismo que con la de los
egresados. O sea, en cualquier lado, la universidad juega un papel fundamental,
y Héctor lo visualiza de manera muy clara. Pero se sustenta en las relaciones que
teje hacia afuera la universidad. Hay que tener presente, que la mayor parte de
los universitarios, son la primera generacién de profesionistas que hay en la
familia tlaxcalteca. jEso juga un papel simbdlico de manera importante!, que
Héctor tiene la visién de aprovecharlo, de manera muy inteligente. jPor eso su
eslogan de que su gobierno va a ser el primer gobierno de los universitarios!
Porque ademas Alfonso Sanchez Anaya jugd de manera vital en esto, al cometer
el error de no admitir en la administracion publica de ningln nivel a universitarios
de la UAT, eso fue fenomenal. [...] Entonces, Héctor va construyendo una
estructura a lo largo de su vida, en cada puesto en que ha estado. Y en 1998
compite en la interna [del PRI] pa’ medir, y se da cuenta que no le va nada mal,
iquedo en segundo lugar! Ve ta a saber en qué lugar hubiese quedado Alfonso si
ha competido. Y a diferencia de Alfonso, que se fue con un grupito, buena parte
de la estructura del PRI se va con Héctor. Héctor si desgaja al PRI, y en serio.
Por eso, con Héctor fue al revés, €l si tenia estructura para explotar en cualquier
partido. Por eso, ¢cual es el primer partido que reconoce, y que postula como
candidato a Héctor Ortiz?.. Fijate lo contrario, con Sanchez Anaya, ¢cual es el
primer partido que lo reconoce para que haya la alianza?: el PRD, juno grande!, y
ya después se suma la chiquillada. En el caso de Héctor Ortiz, es el Partido
Justicia Social, jel mas chiquito de los partidos fue el primero que lo hace
candidato! Porque lo Unico que necesitaba Héctor eran las siglas. Y ya después
de eso, él va sumando, va sumando partidos gracias a una estrategia ya
construida. Y mira que yo escribi en ese entonces, que si nho habia otro partido,
Héctor se iba con el PJS y ganaba. Lo cual me costd un reclamo de Maricarmen,
y le dije: “¢ Sabes qué?, que si se va a registrar’. Porque nadie apostaba que se
saliera Héctor del PRI, y menos que se registrara por un partido insignificante. Y
mira que yo lo aposté, y me pag6 después una cena Maricarmen. ¢Por qué?
Porque el proceso si estaba sustentado en una estructura ya construida, no era
algo de aventura. Por eso te digo, en el caso de Sanchez Anaya otros tejieron, y
él coyunturalmente se monté. En el caso de Héctor, él fue tejiendo, tejiendo, a lo
largo de toda su vida, y lo Unico que hizo fue sumar siglas de partidos a su propia
estructura.??

220 R]J, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 30 de octubre de 2007.
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Por lo que hace a los resultados de la eleccibn de gobernador en
noviembre de 2004 se expresan en la siguiente tabla, de la que cabe resaltar que
el abstencionismo no reprodujo sus niveles tradicionales, dado que el porcentaje
de participacion superé el 60% de sufragios. Lo mas llamativo al respecto, surge
cuando se comparan los votos que obtuvo el candidato del PAN para gobernador
en 1998, 27 mil 736 votos, contra los 146 mil 864 ganados por Héctor Ortiz en
2004. Este crecimiento descomunal de la preferencia de los ciudadanos hacia el
PAN, solo puede explicarse si se tiene en cuenta el arrastre de la figura politica y

las redes tejidas a lo largo de su vida del protegido favorito de Beatriz Paredes.

TABLA 14
PORCENTAJE DE VOTACION DE LOS PARTIDOS POLITICOS EN LA
ELECCION PARA GOBERNADOR DE 2004

Coalicién | Coalicion | Coalicion

ELECCION Padrén Lista liderada | liderada | liderada | VOTOS VOTOS % %
nominal por el por el por el NULOS | EMITIDOS | participacion | Abstencionismo
PRI PAN PRD

2004 Gobernador | o6 705 | 661405 | 142964 | 146864 | 119479 | 12009 | 421406

33.92% 34.85% 28.35% 2.87%

% Votacién - - 100%
% Padrén 100% - 21.31% 21.89% 17.81% 1.8% 62.83% 62.83% 37.16%
% Lista nominal - 100% 21.61% 22.2% 18.065 1.82% 63.71% 63.71% 36.28%

Por lo que hace al caso de las diputaciones, éste presenta —al igual que
en las dos Ultimas elecciones de 1998 y 2001— la reconquista del partido
gobernante de curules en el Congreso local, pues ya para el 2007 el PAN obtiene
el mayor porcentaje de votacion para las diputaciones locales. El caso resulta
peculiar si observamos en la Tabla 16 como en las elecciones de 2004 el PAN se
mantuvo en la tercera posicion con tres distritos ganados; mientras que el PRI,
con una disminucion de votacion frente al PRD, sufri6 la pérdida de curules dado

gue cada uno conquisté 8 distritos cada uno. Este hecho es interesante, pues a
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pesar de que el PRD quedo en el tercer lugar con su candidata a la gubernatura,
en las diputaciones mantuvo un competitivo segundo lugar con solo 2.66% de
votacion por debajo del PRI, con lo cual mantuvo una presencia importante en el
Congreso local.

Ahora bien, para las elecciones del 2007 es el PAN —ya con dos afios en
el poder— quien obtiene de manera impresionante el mayor porcentaje de
votacion, colocandose en el primer lugar con una coalicién con el Partido Alianza
Ciudadana (PAC) al conseguir la victoria en 13 distritos locales, seguido del PRD
gue se colocé en el segundo peldafio con 5 distritos; y posteriormente de otros
cuatro partidos, pues esta eleccién también contd con la participacion de partidos
de nuevo registro —como fue el caso de Nueva Alianza (NA), Partido Socialista
(PS) y el Partido Social Demécrata (PASD)—. De esta forma, para el 2007 el

PAN contaria con la mayoria relativa en el Congreso local.

TABLA 15
PORCENTAJE DE VOTACION DE LOS PARTIDOS EN LA ELECCION A
DIPUTADOS DE 2004 Y 2007

% de

ELECCION

Padrén

Lista
nominal

PRI

PAN

PRD

PT

CONVERG
ENCIA

PS

NUEVA
ALIANZA

PASD

PJS

VOTOS
EMITIDOS

participa
cion

%
Abstenci
onismo

2004
Diputados*

670 705

661 405

117 128

78 267

105 957

49 870

10233

419 275

% Votacién

27.93%

18.66%

25.27%

11.89%

2.44%

100%

% Padrén

100%

17.46%

11.66%

15.79%

7.43%

1.52%

62.51%

62.51%

37.48%

% Lista nominal

100%

17.7%

11.83%

16%

7.54%

1.54%

63.39%

63.39%

36.61%

2007 Diputados

84 079

136 127

89 191

26 695

21719

27 585

24164

9 465
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738 946 | 709,879 - 445 638

% Votacion - - 18.86% | 30.54% | 20.01% 5.99% 4.87% 6.19% 5.42% 2.12% | — 100%
% Padrén 100% - 11.37% | 18.42% | 12.07% 3.61% 2.93% 3.73% 3.27% 1.28% | — 60.30% 60.30% 39.69%
% Lista nominal | — 100% 11.84% | 19.17% | 12.56% 3.76% 3.05% 3.88% 3.4% 1.33% | — 62.77% 62.77% 37.23%

*En estas elecciones el PRI y PVEM formaron una coalicion "Alianza Todos por Tlaxcala"

TABLA 16
DISTRITOS GANADOS POR PARTIDO EN LA ELECCION DE DIPUTADOS DE
2004
VOTACION PORCENTAJE | PARTIDO
DISTRITTOR DEL PARTIDO | DEL PARTIDO | GANADOR
| Tlaxcala Centro 10 278 42.55% PRI
Il Tlaxcala Norte 9298 40.36% PRI
Il Contra 6 137 27.40% PRI
\ Chiautempan 5514 27.31% PRD
V Teolocholco 5835 24.71% PAN
VI San Pablo del Monte 6771 29.51% PRD
VI Papalotla 7 106 36.58% PRD
VIII Zacatelco 4 400 23.57% PRD
IX Tepeyanco 4934 23.48% PRI
X Nativitas 5711 29.45% PRI
XI Ixtacuixtla 7281 30.53% PAN
Xl Hueyotlipan 6 290 27.06% PRI
Xl Calpulalpan 5105 24.06% PAN
XV Tlaxco 7 465 32.70% PRD
XV Apizaco Centro Norte 6 095 28.80% PRI
XVI Apizaco Sureste 7239 30.21% PRD
XVII Xaloztoc 7528 31.04% PRD
XVII Huamantla Centro 8 267 37.10% PRI
XIX Huamantla Oriente 6614 30.47% PRD

Finalmente, cabe mencionar que las elecciones municipales de 2004
resultaron también un evento bastante peculiar, pues al igual que en las
diputaciones el PRI perderia espacios a manos de otros partidos que ganarian
incluso municipios importantes, es decir, aquellos en los que se concentra la
mayor parte de la poblacion. Asi, por ejemplo, el PRD vencio en Zacatelco

mientras que el PVEM hizo lo propio en Calpulalpan. La coaliciéon que formaron el

253




PRI y el PVEM obtuvo el segundo lugar de la votacién con el 22.75%, en un

empate practicamente con el PRD que obtuvo el 22.80%.

PORCENTAJE DE VOTACION DE LOS PARTIDOS EN LA ELECCION DE

TABLA 17

AYUNTAMIENTOS DE 2004 Y 2007

%
. ) - VOTOS | % de
- Padrén Lista CONVERG | Coalicié NUEVA . Absten
ELECCION Tt PRI PAN PRD PT PVEM | ENciA ™ PS ALIANZA | PASD (I:E)IgITID i%e:]mmpac cionism
0
2004 _ _
Ayuntamientos* 670 705 661 405 18217 | 75322 | 95793 | 43516 | 6327 28 395 95 587 420 129
_ _ 10.35 - - -
" 4.33% | 17.92% | 22.80% 1.50% | 6.75% 22.75% 100%
% Votacion %
% Padrén 100% - 2.71% | 11.23% | 14.28% | 6.48% | 0.94% | 4.23% 14.25% | ~ ~ B 62.63% | 62.63% | 37.36%
% Lista nominal - 100% 2.75% | 11.38% | 14.48% | 6.57% | 0.95% | 4.29% 14.45% | — - - 63.52% | 63.52% | 36.48%
2007 101
Ayuntamientos 738 946 709,879 479 115389 [ 93140 [33990 | 3945 | 16142 28498 | 18132 | 9343 28 498 | 442 631
% Votacién - - 22.92% | 26.06% | 21.04% | 7.67% | 0.89% | 3.64% 6.43% 6.43% | 4.09% 2.11% | 100%
% Padrén 100% - 13.73% | 15.61% | 12.60% | 4.59% | 0.53% [ 2.18% 3.85% 2.45% | 1.26% 3.85% | 59.9% 59.9% 40%
% Lista nominal - 100% 14.29% | 16.25% | 13.12% | 4.78% | 0.555 | 2.27% 4.01% 2.55% | 1.31% 4.01% | 62.35% | 62.35% | 37.65%

*En estas elecciones el PRI y PVEM formaron una coalicién "Alianza Todos por Tlaxcala"

AYUNTAMIENTOS DE 2004

TABLA 18
MUNICIPIOS IMPORTANTES GANADOS POR PARTIDO EN LA ELECCION DE

MUNICIPIO PORCENTAJE PARTIDO GANADOR
Tlaxcala 30.03% PRI
Apizaco 24% PRI
Chiautempan 33.72% PRI
Huamantla 30.82% PRI
San Pablo del Monte 34% PRD
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Calpulalpan 24.50% PVEM
Zacatelco 37.07% PRD

Para el 2007 los partidos de oposicidbn conquistarian mas espacios
politicos, sobre todo entre el PAN y el PRD, los cuales le disputarian al PRI las
cabeceras municipales mas importantes. De esta manera, y cabe subrayarlo, las
elecciones municipales se volvieron desde ese momento en espacios
importantes de conservacion del poder politico local. Ahora mas que nunca los
partidos politicos veran en los municipios un espacio refiido de posiciones de
poder, en especial en los mas poblados y econ6micamente importantes.

Por otra parte, cabria sefialar que tras 12 afios de ser oposicion, el PRI
regres6 a ser la primera fuerza politica local en 2010. De hecho, Mariano
Gonzalez Zarur —candidato de la coalicion PRI-PVEM— obtuvo la victoria con
una diferencia de 8 por ciento sobre su mas cercana contendiente, la candidata
calderonista y abanderada de la alianza que conformaron el PAN, Nueva Alianza
y Alianza Ciudadana (PAC), Adriana Davila Fernandez. Asi, mientras la coalicion
PRI-PVEM obtuvo 231 mil 631 votos; la alianza PAN-Panal-PAC, 193 mil 689;
el Partido Socialista (PS), que postuld a la senadora Rosalia Peredo Aguilar
obtuvo 32 mil 371 y el PRD- PT—Convergencia, con la senadora Minerva
Herndndez Ramos, tuvo escasos 24 mil 436 votos. El perdedor absoluto lo
constituiria el PRD, al ser practicamente borrado de las preferencias electorales
para la gubernatura.

Por lo que hizo a las diputaciones de mayoria, el PRI fue igualmente el
vencedor al ganar en 10 distritos locales, el PAN en 8, y el PRD tan solo en una.
En tanto que a nivel municipal, en un resurgimiento impresionante, de los 60
municipios que conforman el estado de Tlaxcala, el PRI conquist6 29 de ellos, el
PAN 9 y el PRD 9, mientras que los 3 restantes quedaron en manos de partidos

locales. Asi las cosas, tras haber vuelto a perder el PRI la gubernatura en 2004, y
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haber sido literalmente pulverizado en el proceso electoral intermedio de 2007,
en julio de 2010 volvié a plantarse, con mucho, como la opcion partidista mas
votada en la entidad. Y si bien no alcanz6 los porcentajes de votacion —ni
conquistd los mismos espacios— que le eran caracteristicos en su etapa
dominante hasta mediados de los afios noventa, lo cierto es que si alcanzé
aguellos otros de que disponia previo a su debacle creciente a partir de 1998, y
poniendo de manifiesto, que el PRI sigue siendo la fuerza politica mas importante
siempre y cuando no se confronten y se dividan los grupos en su interior. En
buena medida, los triunfos de la “oposicion” en 1998 y 2004 fueron triunfos de
candidatos priistas “prestados” a otros institutos politicos. En retrospectiva resulta
evidente que los candidatos del PRI en 1998 y 2004 hubiesen sido Alfonso
Sanchez Anaya y Héctor Ortiz Ortiz, sumaria al dia de hoy 12 afios mas de
gobierno ininterrumpido en la entidad, justo como sucede —por ejemplo— en
Veracruz o en el Estado de México. Asi, como en otras entidades del pais, en
Tlaxcala el PRI ha aprendido la leccion de que cuando se divide pierde, y cuando
se mantiene cohesionado gana.

Para concluir este capitulo, cabe presentar un cuadro con la correlacion
politica de los gobernadores en el estado a lo largo del siglo XX. El cuadro ha
sido elaborado con informacién hemerogréfica, bibliografica y del Archivo del
Gobierno del Estado de Tlaxcala. Se puede apreciar en él, de manera sucinta, las
distintas relaciones politicas que guardan entre si los gobernadores, y la forma en
que ha ido modificandose la élite politica local. Como se comentaba al principio
de este capitulo, sobresalen en ésta Ultima —y en ese orden— los miembros
pertenecientes a las familias de hacendados, los del grupo politico de Joaquin

Cisneros Molina y los herederos del grupo politico de Emilio Sanchez Piedras

CORRELACION POLITICA
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DE LOS GOBERNADORES DE TLAXCALA

Gral. Adolfo Bonilla Gémez (Tlaxco).

Gobernador de Tlaxcala, 1933-1937.

Su Secretario General de Gobierno fue el Lic. Gabriel Martinez Montes de Oca.
Su Secretario Particular fue el Lic. Felipe Mazarrasa de la Torre.

Isidro Candia Galvan. (Tlaxco).

Gobernador de Tlaxcala, 1937-1940.

Amigo intimo de Maximino y Manuel Avila Camacho.

Su Secretario General de Gobierno fue el Lic. Joaquin Cisneros Molina.
Su Secretario Particular fue el Lic. Crisanto Cuéllar Abaroa.

Lic. Joaquin Cisneros Molina. (Tlaxcala).
Gobernador Interino de Tlaxcala, 1940-1941.

Ing. Manuel Santillan Osorno. (Tlaxco).
Gobernador de Tlaxcala, 1941-1944.

Amigo intimo de Maximino Avila Camacho (Gobernador de Puebla, 1937-1941).

Dos veces Subsecretario en el sexenio de Lazaro Cardenas.
Su Secretario de Gobierno fue Mauro Angulo Hernandez.

Lic. Mauro Angulo Hernandez. (La Magdalena Tlatelulco).

Gobernador Interino de Tlaxcala, 1944-1945.

Amigo intimo de Manuel Avila Camacho (Presidente de México, 1940-1946).
Su Secretario de Gobierno fue Joaquin Cisneros Molina.

Su Secretario Particular es Emilio Sanchez Piedras.

Lic. Rafael Avila Breton. (Huamantla).

Gobernador de Tlaxcala, 1945-1951.

Su Secretario de Gobierno fue Rafael Rangel Hernandez.
Su Secretario Particular es Emilio Sdnchez Piedras.

Su Tesorero del Estado fue Felipe Mazarrasa De la Torre.

Lic. Felipe Mazarrasa De la Torre. (Huamantla).

Gobernador de Tlaxcala, 1951-1957.

Su Secretario General de Gobierno fue Joaquin Cisneros Molina.
El Oficial Mayor del Estado fue Anselmo Cervantes Hernandez.

Lic. Joaquin Cisneros Molina

Gobernador de Tlaxcala, 1957-1963.

Fue Secretario Particular de Gustavo Diaz Ordaz, 1964-1970
Amigo intimo de Gustavo Diaz Ordaz.

Su Secretario de Gobierno fue Anselmo Cervantes Hernandez.

Lic. Anselmo Cervantes Hernandez
Gobernador de Tlaxcala, 1963-1969.
Fue Secretario de Gobierno del Gobernador Joaquin Cisneros Molina.

Su Secretario particular fue Héctor Vazquez Paredes, hijo del Gobernador Adrian Vazquez Sanchez

(1929-1933).
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General Ignacio Bonilla Vazquez (Apizaco).
Gobernador de Tlaxcala, 1969-1970.

Lic. Crisanto Cuellar Abaroa (Atlangatepec)

Gobernador Interino de Tlaxcala, 1970.

Fue Secretario Particular del Gobernador Isidro Candia Galvan (1937-1940)
Fue Secretario de Gobierno de Anselmo Cervantes Hernandez.

Dr. Luciano Huerta Sanchez
Gobernador de Tlaxcala, 1970-1975.
Su Secretario de Gobierno fue Moisés Molina Pérez (primo del Gobernador Joaquin Cisneros Molina).

Lic. Emilio Sanchez Piedras (Apizaco).

Gobernador de Tlaxcala, 1975-1981.

Amigo intimo de Luis Echeverria Alvarez

Su Secretario de Gobierno fue Samuel Quiroz de la Vega.
Su secretario particular fue Francisco Flores Olayo.

Su Tesorero del Estado fue Mariano Gonzalez Zarur.

Lic. Tulio Hernandez Gémez (Tlaxcala).

Gobernador de Tlaxcala, 1981-1987.

(Ahijado del Presidente de la Republica José Lépez Portillo).

Su Secretario de Gobierno fue Héctor Vazquez Paredes (hijo del Gobernador Adrian Vazquez
Sanchez).

Su Secretario de Finanzas del Estado fue Mariano Gonzalez Zarur.

Beatriz Paredes Rangel (Tizatlan/Huamantla).

Gobernadora de Tlaxcala, 1987-1992.

Sus Secretarios de Gobierno fueron Alvaro Salazar Lozano (primo de la esposa del actual
gobernador) y Antonio Mena Montealegre (yerno del Gobernador Anselmo Cervantes).
Su Director Juridico de Gobierno fue Federico Barbosa Gutiérrez.

Su Secretario de Desarrollo Industrial fue Rafael Minor Franco.

Su Secretario de Finanzas fue Alfonso Sanchez Anaya.

Vicente Juarez Carro fue el Presidente del Tribunal Superior de Justicia.

Lic. Samuel Quiroz de la Vega (Apizaco).
Gobernador Interino, 1992-1993.
Su Secretario de Gobierno fue Federico Barbosa Gutiérrez.

Lic. José Antonio Alvarez Lima (Apizaco).

Gobernador de Tlaxcala, 1993-1999.

Su Secretario de Gobierno fue Federico Barbosa Gutiérrez.
Su Coordinador de Asesores fue Samuel Quiroz De la Vega.

V.M.Z Alfonso Sanchez Anaya (Apizaco).

Gobernador de Tlaxcala, 1993-1999.

Sus Secretarios de Gobierno fueron Fabian Pérez Flores y Gelacio Montiel Fuentes.

Su Secretario Particular fue su sobrino José Abel Gonzalez Sanchez (esposo de la actual Senadora
del PRD Minerva Hernandez Ramos).

Su Secretaria de Finanzas fue Minerva Hernandez Ramos.

Lic. Héctor Ortiz Ortiz (Tlaxcala).
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Gobernador de Tlaxcala, 2005-2011.

Sus Secretarios de Gobierno fueron: Adolfo Escobar Jardines y Sergio Gonzalez Hernandez.

C.P. Mariano Gonzélez Zarur (Apizaco).

Gobernador de Tlaxcala, 2011-1017.

En términos de votos alcanzados por cada gobernador, y para tener una

imagen de conjunto de las variaciones entre unos y otros, el siguiente cuadro

conjunta sus cifras electorales concentrandonos en los principales institutos

politicos del momento, pues la continua aparicion y desaparicion de “partidos

miniatura” no permite el seguimiento de sus cifras a lo largo de los ultimos 65

afios, por un lado, y ademas se encuentran especificadas en los cuadros

precedentes, por el otro.

VOTACION POR PARTIDOS POLITICOS

EN LAS ELECCIONES PARA GOBERNADOR, 1974-2010

ELECCION

LISTA
NOMINAL

PRI

PAN

PRD

PPS

PARM

COALICION
LIDERADA
POR EL
PRD

COALICION
LIDERADA
POR
EL
PRI

COALICION
LIDERADA
POR EL
PAN

PS

VOTOS
EMITIDOS

1956

78 000

78 000

1962

124 000

72 894

973

79 188

1968

145 000

110 868

110 868

1974

215 000

114 161

164 161

1980

230 000

109 454

3597

2108

917

118 098

1986

323 524

172 940

3524

408

214

186 140

1992

362 286

120 406

4 815

9 635

1901

4 339

147 756

1998

525 762

142718

27 736

150 036

331912

2004

661 405

119 479

142 964

146 864

421 406

2010

773 890

24 436

231631

193 689

32371

514 719

Recapitulando brevemente. A lo largo del siglo XX es posible realizar tres

grandes cortes en los procesos politicos de Tlaxcala. El primero, ocurre con los

generales posrevolucionarios enviados a la entidad por el Presidente de la
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Republica en turno, con la intencion de institucionalizar el Estado Mexicano
Moderno. Es el periodo que corre del Gral. Maximo Rojas a Isidro Candia, de
1918 a 1940, y en el que se introduce y consolida el nuevo régimen politico
priista, caracterizado por el dominio hegemonico del partido oficial en los tres
niveles y esferas de gobierno; con un ejercicio del poder centralizado en la figura
del Presidente de la Republica, vertical y autoritario, con el gobernador como
primera y ultima instancia de decision, y cuya funcion de bisagra consistia en
adecuar los intereses del gobierno federal con los intereses de los grupos locales
y las necesidades de la poblacion; lo que se lograria mediante el domino
corporativo de los sectores laboral, campesino, educativo y popular que
conformarian a la sociedad tlaxcalteca en general. El segundo corte abarcaria de
la gubernatura interina del Lic. Joaquin Molina a la gubernatura del Dr. Luciano
Huerta, de 1940 a 1975, caracterizado por el acceso al poder de los
descendientes directos de los antiguos hacendados que ahora cuentan con
estudios universitarios, o, de profesionistas de clase media que mantienen una
actitud pro la oligarquia terrateniente. En tanto que el tercer periodo iria del
mandato del Lic. Emilio Sanchez Piedras a nuestros dias, que con la excepcién
de José Antonio Alvarez Lima, practicamente todos los gobernadores que le han
sucedido llevan su impronta, dado que todos han salido del grupo politico por €l
conformado.

De esta manera, es posible dividir a los gobernadores y grupos politicos de
extraccion revolucionaria y popular, procedentes de un contexto rural y con
instruccion primaria, de otra con un nivel de educacion superior, de extraccion
urbana y un perfil profesionista que normalizaria los grados universitarios —
abogados, médicos, ingenieros— y de profesores normalistas. En el mismo
contexto, el transito traeria consigo actores politicos menos violentos y
pendencieros para resolver las diferencias politicas con sus adversarios. En

buena medida también, el PRI mantendria una hegemonia permanente hasta
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finales del sigo XX —noviembre de 1998—. Hegemonia conseguida mediante el
respaldo de los sectores campesino, obrero y popular en la entidad. Grupos de
poder real a los que se sumaban los caciques regionales en el Estado. Dos de
ellos —a manera de ejemplo— tendrian una importancia particular en la zona
norte del estado —en Huamantla—: José Pimentel (1930) y Enrique Cervantes
(1960-1999).

Asimismo no puede dejarse de lado la figura politica de la masoneria en
Tlaxcala, consolidada por Isidro Candia Galvan —hombre de todas las
confianzas de Lazaro Cardenas del Rio—. La masoneria ha ocupando un papel
significativo en el quehacer politico local a todo lo largo del siglo XX. No es
casual que sea en la ciudad de Apizaco —principal semillero de los politicos
tlaxcaltecas— donde se encuentran dos grandes templos masones,
pertenecientes a “La Gran Logia del Valle de México” y que ocupan una posicion
de liderazgo a nivel nacional. Muestra de lo anterior es que en 1999 se haya
escogido a Tlaxcala para llevarse a acabo “el Décimo Congreso Masonico
Nacional de Grados Filosoficos convocado por el Supremo Consejo de
Soberanos Grandes Inspectores Generales del Grado 33 de la Jurisdiccion
Masoénica de los Estados Unidos Mexicanos.”

De igual manera, resulta visible la reproduccion continta de la élite politica
local. La correlacion de los gobernadores y sus secretarios de gobiernos como
herederos del cargo salta a la vista. Excepto en aquellos momentos en que el
gobierno federal apuntala e impone a un gobernador por encima de los grupos
locales; como fueron los casos de Luciano Huerta, José Antonio Alvarez Lima o
Beatriz Paredes Rangel.

Pero, sin duda, en la historia politica reciente la figura sefiera en el estado
la representa Emilio Sanchez Piedras, quien se convertiria en el gran arquitecto
de la vida politica tlaxcalteca de los ultimos 30 afios, al formar, foguear e impulsar

—tanto en el ambito estatal como en el nacional— a los cuadros de una
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renovada clase politica. Y tan lo logré que son sus principales cuadros politicos
los que —desde grupos politicos distintos y asociaciones partidistas diversas—
controlan hoy en dia los hilos de la vida politica en la entidad. Entre ellos —y para
nombrar algunos— pueden mencionarse a: Beatriz Paredes Rangel, Alfonso
Sanchez Anaya, Mariano Gonzalez Zarur, Héctor Ortiz Ortiz, Samuel Quiroz de la
Vega, Tulio Herndndez Gomez, Joaquin Cisneros Fernandez, Ernesto Garcia
Sarmiento, Francisco Flores Olayo, Héctor Vazquez Paredes, Rosalia Peredo,
Rubén Flores Leal, etcétera.

Aungue en la préactica, quien logré heredar —en los hechos— el liderazgo
de Emilio Sanchez Piedras al interior del grupo que él conformé fue Beatriz
Paredes. De hecho, si el grupo original de Sanchez Piedras se mantiene
compactado —en algun sentido— es porque sus miembros —hoy dispersos y
encontrados entre si— se agrupan por separado alrededor del liderazgo de
Beatriz Paredes. Tal es el caso, en su momento, de Alfonso Sanchez Anaya,
Héctor Ortiz Ortiz, y del recién gobernador electo, Mariano Gonzéalez Zarur, quien
el 9 de julio de 2010, en su primera conferencia de prensa como gobernador
electo, tras recibir su constancia de mayoria en el IET, no tuvo ningiin empacho
en afirmar efusivo que “hoy regresa a Tlaxcala el viejo PRI”.22}

Tras este recorrido panoramico de los procesos politicos en el estado de
Tlaxcala, asi como de las figuras politicas mas relevantes, veamos ahora, en el
capitulo siguiente de esta investigacion, cobmo se representan las cosas y los
personajes los propios actores politicos a través de sus narrativas orales y de los
imaginarios que subyacen en ellos. En especial, mediante el comparativo que
realizan entre como era el quehacer politico antes, en la época del PRI
hegemonico, y como lo es ahora, en una época de transicion democratica y

alternancia partidista.

221 “Demanda Mariano Gonzalez «respeto absoluto» a su triunfo el pasado 4 de julio”, La Jornada
de Oriente, 12 de julio de 2010.
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5.- NARRATIVAS ORALES E IMAGINARIOS POLITICOS

La cosa es, como confirmaciéon de su existencia, para el
sujeto que la captura en el acto perceptivo, y ese dato o
capto que se obtiene en el proceso forma parte no de una
caracteristica especifica del objeto, sino de la atribucién de
sentido que el observante delimita y otorga.

Paul Watzlawick.

Es preciso reconocer que el campo real del conocimiento
no es el objeto puro, sino el objeto visto, percibido y
coproducido por nosotros. El objeto del conocimiento no es
el mundo, sino la comunidad nosotros-mundo, porque
nuestro mundo forma parte de nuestra visién del mundo, la
cual forma parte de nuestro mundo. Dicho de otro modo, el
objeto del conocimiento es la fenomenologia y no la
realidad ontoldgica.

Edgar Morin.
El hombre, ese animal que fabrica herramientas, que rie y
que miente, es también un animal incompleto, o0 mas
exactamente un animal que se completa a si mismo.
Siendo agente de su propia realizacion, el hombre crea,
valiéndose de su capacidad general para construir modelos

simbolicos, las aptitudes especificas que lo definen.
Clifford Geertz.

Presento en este capitulo buena parte de las narrativas que politicos tlaxcaltecas
han elaborado al rememorar y evaluar —a contraluz de lo que sucede en
nuestros dias— aquéllas reglas escritas 0 no escritas —objetivas o subjetivas—
que consideran eran obligatorias de cumplirse en aras de asegurar una carrera
politica promisoria en la época del PRI hegeménico en la entidad. Se auna a ello
su apreciacion de cudles de aquéllas reglas han desaparecido, han cambiado o
aun permanecen. Esto es: cuales eran las formas de hacer politica hace algunas
décadas, y cuales las que privan hoy en dia.

Como se apuntaba en la introduccion de esta investigacion, desde un
enfoque emic busco conocer las “representaciones” e “imaginario politico” de los
propios actores —expresados en discursos, ideologias, chistes, leyendas,
apreciaciones, juicios— para desentrafiar en sus narrativas orales las imagenes

de las reglas o definiciones de los contextos del campo politico local. En este
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sentido, la tarea ha sido conocer como los propios actores perciben, significan y
narran “esa historia” y —en funcion de dicha narrativa— conocer como evallan
—ijustifican o critican— las practicas politicas del pasado reciente como del
momento actual. El contraste se centra entre las “viejas formas” de hacer politica
frente a las operantes hoy en dia. Se busca con ello conocer esa representacion
imaginada del “mundo politico” en el que se han desenvuelto —y se
desenvuelven— los actores.

Por ello, aparecen aqui sus palabras, sus ideas y su propio discurso, para
gue sean ellos quienes —en la medida de lo posible— se expresen con sus
propias categorias, expresiones e imagenes. Asimismo se sefialan sus
similitudes o diferencias en la manera en que las narrativas llegan a cobrar
sentido en tanto son parte —y manifestacion de— un imaginario colectivamente
compartido. Lo que se aprecia en la manera de: expresarse (tipo de metaforas
empleadas); emplear estereotipos (favorables o desfavorables); evaluar (positiva
0 negativamente); valorar (en sentido ético); ilustrar (los ejemplos y anécdotas
evocados); argumentar (las razones esgrimidas); etcétera.???

Asimismo, cabe subrayar, como ya se habra apreciado, que parte de las
narrativas recolectadas ya han sido empleadas en otros apartados de este
trabajo, tanto en la parte de la reflexion tedrica para ilustrar aspectos de la
misma, asi como en la parte de la reconstruccion de los procesos politicos del

siglo XX en el estado de Tlaxcala.

222 Nada paradéjico contiene el hecho de que un mismo material transcrito de grabaciones pueda
ser susceptible de interpretaciones diversas. En el curso que tomamos los alumnos del Posgrado
con el Dr. Enrigue Hamel Wilcke durante el mes de julio de 2007, titulado “La entrevista
autobiografica narrativa: metodologia cualitativa en las ciencias sociales”, se abordé precisamente
este punto. De hecho, nos compartié la siguiente anécdota: en la presentacion y defensa de su
tesis doctoral, uno de los miembros del jurado, analizando el mismo material empirico transcrito y
presentado en su tesis, logré obtener interpretaciones opuestas a las sostenidas por Hamel. Lo
gue nos lleva de nuevo a la necesidad de la reflexividad epistémica del investigador.
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5.1 Las reglas eran: disciplina, linea y secrecia
El primer referente imaginario fuerte o central —por denominarlo de alguna
manera— tiene que ver con las narrativas elaboradas acerca de las reglas con
que se formaban los politicos en las décadas del trinomio PRI-Gobierno-Estado,
gue se condensan bien en las siguientes palabras, dadas como respuesta a la
pregunta sobre como se formaban los politicos de la vieja guardia. En buena
medida, la imagen generalizada es que “con disciplina, se suponia que con
disciplina. Primero, el entrar en el circulo politico de primera linea, exigia que
tuvieras el padrino, alguien, el que te presentara, y después pedian disciplina. No
podias hablar, 0 moverte, si no te indicaban: «aqui hablas, aqui te mueves, aqui
apoyas». Porque habia ciertas reglas, reglas a lo mejor no escritas, pero, bueno,
si no te daban la famosa linea... jporque habia lineas!... no te movias, te
guedabas quietecito. Hasta que te llegaba la linea, entonces ya, tu, podias ir
sobre eso. Porque, ademas, no se podia hablar si no era bajo el consenso, o el
permiso.?23

De manera grafica aparecen cuatro figuras a destacar en esta evocacion:
padrinazgo, disciplina, linea y secrecia. Figuras que son recurrentes en las
narrativas de los demas informantes entrevistados. Por ejemplo, por lo que hace
a las 3 ultimas, apreciamos que el valor subyacente que les daba forma no es
otro que el de la lealtad —implicito en toda relacién politica duradera. Lo que
resulta comprensible: sin un lazo previo de amistad y de lealtad politica, un
politico importante dificilmente se aventuraria a “apadrinar” a un advenedizo e
introducirlo en su grupo politico; y viceversa: sin lo primero dificilmente alguien se
solidariza con otro y esta dispuesto a obedecer con condescendencia. La figura
del padrinazgo alude en las narrativas orales a un lider politico que aglutina en
torno suyo a personas, recursos y relaciones de diversa indole, en especial de

las politicas. Por lo que la mayor parte de las veces constituye la cabeza visible

223 FC, 21 de noviembre de 2007, Zacatelco, Tlaxcala.
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de un grupo politico. Y este tipo de liderazgos afloraba dentro del PRI, en la
medida en “que siempre habia grupos, naturalmente. Dentro del sector
campesino habia diferentes grupos, en el sector popular igual, y en el sector
obrero igual también. Y cada uno con sus respectivas cuotas de poder, o de
influencia”.?4 Y la lealtad era brindada primordialmente al lider del grupo, quien
en distintos momentos podia ser dirigente de uno de los sectores del partido en el
estado, miembro del gabinete del gobernador, representante popular a nivel
federal, el propio gobernador del estado, o ex gobernadores con influencia
politica vigente en la entidad.

Sorprende la repetitividad de la figura del padrino, o del padrinazgo, en las
narrativas politicas locales. Es la figura mas recurrente a la que se hace alusion
al hablar sobre tematicas diversas del quehacer politico en la entidad, tanto en el
“antiguo régimen” del PRI hegemdnico, como en el actual. Y cabe subrayar que a
diferencia de otros aspectos del quehacer politico, en los que por momentos los
actores politicos se muestran un tanto cuanto reticentes a hablar de ellos —tales
como los fraudes electorales, los casos de corrupcion, los amasiatos de figuras
politicas— en el caso del padrinazgo no tienen empacho alguno en reconocerlo
de manera abierta. Como observa un informante que solicité el pseudénimo de
Fouché durante las entrevistas: “Los padrinos se tuvieron, y lo siguen haciendo,
un papel indudable. Esa es una condicion sine qua non de la politica. Y aqui en
Tlaxcala es bien facil visualizarlo ¢no? En el caso de Héctor fue Beatriz. De
Alfonso, Beatriz y su tio, Don Emilio. De Beatriz, Don Emilio, y Echeverria, por
ese experimento de formacion de liderazgos juveniles. De Alvarez Lima, Enrique
Gonzalez Pedrero y Carlos Salinas de Gortari. De Tulio, José Lépez Portillo y su
propio padre, Don Francisco Hernandez. De Gonzalez Zarur, Don Emilio y Tulio.

De Minerva [Hernandez Ramos], Alfonso Sanchez Anaya. De Adriana Déavila,

224 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
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Felipe Calderdn. Y asi, le puedes seguir rascando. Pero aqui en Tlaxcala es muy
visible, eso si”.?25

Si nos atenemos a las figuras expresadas en las narrativas orales, desde
los afios setentas y hasta fines de los ochentas existian nueve grandes figuras
politicas que constituian las cabezas visibles de sus respectivos grupos politicos.
La apreciacion de su importancia politica efectiva varia, desde quienes los ubican
a un nivel analogo al del gobernador en turno, hasta quienes los visualizan como
“‘grupo de opinién” a quienes el gobernador podia, o no, tomar en cuenta y
aceptarle sugerencias. Dicho en trazos generales, se trataba de “los hombres
fuertes en el estado”, quienes gozaban de semejante posicion en virtud de: a) sus
relaciones estrechas con figuras politicas nacionales de primer nivel dentro del
CEN del PRI, o b) por la fuerza que detentaban por el control de diversas figuras
y grupos politicos a nivel local. Al decir de los informantes, es en ese vértice de
poderes que se estructuraba la dinamica politica estatal, perfilada dentro de un

escenario un tanto cuanto “politico-caciquil” como el siguiente:

Una vez escuché decir a Beatriz [Paredes], como estaba la politica en Tlaxcala,
gue habia nueve fulanos: Don Anselmo Cervantes, Don Joaquin Cisneros, Don
Emilio Sanchez Piedras, Don Francisco Hernandez y Hernandez, Don Baltasar
Maldonado... y ya no me acuerdo quiénes son los mas... Don Crisanto Cuéllar,
Don Rafael Minor Franco... todos ellos. Y todos tenian un distrito [local]. Y, ahi es
lo importante, porgue, en Calpulalpan, este distrito era de Francisco Hernandez, y
nadie se metia en el distrito de Ocampo. Asi, platicaban que Don Rodolfo
Jiménez, que ya murié, quiso ser presidente municipal, y tenia mucha amistad
con Don Joaquin Cisneros. Y se venia Don Joaquin Cisneros, porque Rodolfo
Jiménez le hacia comidas a Don Joaquin Cisneros. Y Don Joaquin Cisneros
siempre le dijo:

— Si, si, te damos la presidencia.
Y este, pero, ¢como se la iban a dar si quien mandaba aqui era Don Francisco
Hernandez? Asi como eso, el distrito que le tocaba a Don Joaquin Cisneros,
aunque Don Francisco Hernandez dijera:

— Por aqui es...
Ahi el que mandaba, segun eso, que yo escuché, era cada uno de los que
mandaba en los nueve distritos, segin como se distribuian los poderes en el
estado. Entonces, en cada distrito, el que mandaba era el de ese distrito. No sé

225 Fouché, Tlaxcala, Tlaxcala, 3 de septiembre de 2009.
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exactamente que distrito tendria cada uno, pero nadie se metia a disponer de lo
que le correspondia a cada quien.??

Y aunado a la figura de estos notables politicos que asentaban sus reales
en cada uno de los nueve distritos locales en que se dividia al estado, se
menciona de igual manera la presencia activa y condicionante de los lideres de
los tres sectores corporativos que conformaban al PRI, contando cada uno de
ellos con sus respectivas cuotas de poder y espacios politico-administrativos a
nivel local. Como era el caso particular de las presidencias municipales y las
diputaciones locales. Esto lo ilustra de manera grafica un ex presidente de la

CNC estatal:

Claro, estaban los sectores también, con su influencia propia. Yo, después de
Beatriz, yo fui el lider de la CNC, en Tlaxcala, en tiempos de Tulio Hernandez.
[...]1 Y lo que entiendo, es que la politica se la dividian por distritos, presidencias
municipales, diputados locales, y asi, entre los nueve fulanos que estaban. Y
después por sectores. Yo cuando fui secretario de la CNC, eran 44 presidencias
municipales, ‘ora son 60. Esas cuarenta y tantas presidencias municipales, nos
juntdbamos con Don Samuel Quiroz de la Vega, que era el presidente del PRI
[estatal], y ahi discutiamos. Yo tuve agarrones muy fuertes, con Daniel Lopez
Dominguez, que era de la CNOP, y con Don Lino Santacruz, que era el de la
CTM, yo les decia:

— Yo les respeto sus distritos, donde nada tengo qué hacer, donde son
obreros. Y en las ciudades, pues es del sector popular.
Entonces, Daniel Sanchez Dominguez [sic], de la CNOP, y Don Lino Santacruz
de la CTM, y yo del sector campesino. Y todas las presidencias municipales que
eran del sector campesino, las defendi. Tuve la suerte, sin vanidad ni nada, que
de las 44 presidencias, en mi tiempo, 22 fueron del sector campesino. Y las
demas... por ejemplo, en las ciudades grandes, yo nunca me meti: ahi era el
sector popular. En los municipios con fabricas, que son obreros, pues eran de la
CTM. Entre todos, asi nos repartiamos las presidencias.
Y entonces, el que era candidato del PRI, iba a ser presidente, no habia
oposicién.??’

Es ésta una imagen compartida por otros politicos priistas de altos vuelos,
y también pertenecientes a la vieja guardia. Asimismo, por lo que hace al asunto

de la sucesion de los gobernadores en turno, se esgrime la historia de que los

226 JP, Calpulalpan, Tlaxcala. 13 de agosto de 2008.
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notables discutian y decidian el perfil del proximo gobernador, por encima de los

deseos del gobernador saliente. Toda vez que, se afirma, se honraba la vieja

regla no escrita de que: “Gobernador no deja gobernador’. Se comparte asi la

vision de gue en un contexto semejante de reglas tacitas, pero efectivas, los

presidentes de la Republica contaban con lideres politicos fuertes en la entidad a

quienes consultaban su opinion, o les ordenaban operar, previo a la seleccion

desde la ciudad de México del futuro mandatario estatal. Por lo que se perfila

que:

Aqui en Tlaxcala, como seguramente en varios estados, o en todos los estados,
¢,como se hacian las cosas antes? Bueno, habia un grupo, que tenia una amplia
comunicacion permanente, era el que tomaba las decisiones. A o mejor tomaban
las decisiones, 0 a lo mejor operaban las decisiones, pero era un grupo en
particular. Entonces, en esa época, y todavia, debo decir, aun en la época de
Sanchez Piedras, el grupo de cinco, seis, hacia los analisis de como estaba el
estado, y veian quien tenia las posibilidades, y realmente les facilitaba las cosas.
¢ Quién era ese grupo? En ese grupo, de esa época, estaba Joaquin Cisneros
Molina, estaba Francisco Hernandez y Hernandez, estaba el mismo Sanchez
Piedras, estaba Vicente Juarez Carro... y por ahi se me escapan uno o dos...
bueno, incluso, hay que contar al papa de Beatriz, a Don Higinio, que habia sido
senador, y precandidato fuerte al gobierno del estado en dos ocasiones.??® Pero,

228 Una anécdota recogida durante el trabajo de campo en 2009, permite formarnos una imagen
de la personalidad del senador Higinio Paredes Ramos, nos la brinda un actor politico que en su
juventud fue cercano a él:

Al senador Don Higinio Paredes también lo conoci. Pasaba a San Martin [Texmelucan,
Puebla], y nos veia, y nos llamaba, y nos echaba en su cadillac hasta la ciudad de
México. No habia autopista entonces. Y ahi ya iba platicando:

— ¢,Qué pasdé muchachos?, y “que esto”, y “que lo otro”.
Era héabil, era canijo. Nos ayudaba, pero después nos utilizaba para los fregadazos en
contra del gobernador de aqui [Felipe Mazarrasa De la Torre]. Era muy listo, pero muy
canijo. Y también quiso ser gobernador, dos veces, pero no pudo ser. Y él era compadre,
también, de Miguel Aleman Valdés, y se hablaban de t4. Porque Aleman Valdés le decia
“Indio”, a Don Higinio. Y Don Higinio también le decia por su apodo. Se llevaban asi, de
apodos. Y que un dia le dijo:

— Opye Indio, ¢,que quieres ser gobernador de Tlaxcala? —nos dice—: te cuentan.

— Yo no he dicho nada...
Y que le dijo el otro:

— jPues hay que decirlo cabron! [risas]
Bueno, eso nos decia entonces, pues como éramos estudiantes, haciamos fila ahi en San
Martin, porque de aqui, sélo habia vehiculo a San Martin, y de San Martin para México.
Entonces, nos juntdbamos haciendo bolita ahi, y nos ubicaba bien. Claro, era otra época,
eran los cincuentas, cuando [Miguel] Osorio Ramirez también era senador. Y Don Higinio
era pintoresco. Mandaba a sus guardaespaldas con ametralladoras, quién sabe donde las
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bueno, eran el grupo que permanentemente hacian los andlisis, de cdmo estaba
la politica en Tlaxcala, y que informaban a México, al Secretario de Gobernacion,
o, directamente, al Presidente.??®

Esta evocacidn propuesta resulta particularmente interesante, pues como
veremos mas adelante, esboza la figura de un escenario en el que se llega a
desmontar la imagen “consabida” del “dedazo autoritario”, es decir, de que la
seleccién de los candidatos del PRI a la gubernatura constituia una atribucién
exclusiva del Presidente de la Republica. El imaginario expresado en las palabras
del siguiente parrafo, confronta abiertamente aquel otro contenido en la célebre
frase de Adolfo Ruiz Cortines, y que en forma de epigrafe abre el capitulo

anterior de esta investigacion:

Yo me acuerdo, por ahi, del caso de Cisneros [Molina]... Cisneros no tenia
realmente la capacidad que tenia, por ejemplo, Don Francisco [Hernandez] que
era verdaderamente un remolino, o Don Sanchez Piedras que era un zorro para
la politica. Sin embargo, vieron que Cisneros era el indicado en ese momento, y
no va a ser otro mas que Joaquin Cisneros. Asi que decian:

— Hay que tenerlo de una manera adecuada, como para que, realmente, el
Presidente vea que él es el indicado.
Entonces, asi hacian sus tejes y manejes. De tal suerte que venian las
sumisiones, la disciplina, y por ahi se la llevaban. Asi lleg6 Anselmo Cervantes, y
asi llegaron varios del grupo.
Era una mezcla de relaciones nacionales, y relaciones locales, y asi se
balanceaba el grupo, ¢no? Sanchez Piedras, y Francisco Hernandez, contaban
con muy importantes relaciones politicas a nivel nacional. [...] Que no era el caso
de Cisneros. Pero, cuando sale para la gubernatura, tenia, triangulaciones a nivel
federal Joaquin Cisneros. Entonces, esos lideres manejaban sus grupos politicos
aqui, pero tenia sus relaciones a nivel nacional. Y median las cosas, de tal
manera, que las situaban en un lugar apropiado de quién era quien podia tener
mas posibilidades. Y ya teniendo la decisién, se sumaban. O sea, no creaban el
problema, era el compromiso de todos ellos.?*

conseguian, porque, siempre, para impresionar, mandaba llamar a sus pistoleros, y los
mandaba con sus ametralladoras a comprarnos tortas, ahi en Rio Frio. Y ya cuando
llegabamos a México, pues ahi ibamos, platicando, y comiendo un montén de tortas, y
refrescos.

[PM, Panotla, Tlaxcala, 6 de marzo de 2009]

229 YV, Tlaxcala, Tlaxcala, 10 de febrero de 2009.
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En términos del primer nivel en la entidad, se narra que era de estas
figuras notables que los miembros de sus respectivos grupos politicos recibian la
entonces denominada “linea”, misma que debia ser acatada con férrea
obediencia. En el entendido implicito, claro, de que si el lider subia jalaba en su
ascenso al resto del grupo. De ahi que la relacion entre los distintos grupos se
mantuviera como: “una lucha interna, desde que se abrian los procesos hasta el
momento en que se elegia [a los distintos candidatos]. jY si era una lucha interna
dura! Eso de que nada mas era el «dedazo» no es cierto. Era una democracia
muy sui generis, con una lucha interna terrible entre los diferentes grupos, y
obviamente de lo que se trataba es de que jno se confrontaran!”.?3 Y en un
contexto politico en el que la decisidbn de quién seria el préximo gobernante o
representante popular ocurria no en las urnas, sino al interior del PRI en los
meses previos a la selecciéon de los candidatos que resultarian favorecidos,
claramente se requeria de oficio y negociacién politicos para evitar que los
grupos se confrontaran directa y abiertamente. ¢(Como lograrlo? Segun el
imaginario compartido esto era posible gracias al empleo de una de las reglas de
oro no escritas con que funcionaba el sistema politico de antafo: “no darse de
patadas bajo la mesa”. Uno de los mayores operados politicos en la entidad

desde los afios ochentas, lo resume en las siguientes palabras:

Una de las reglas no escritas, era no darse patadas bajo la mesa, entre
integrantes del mismo grupo, es decir, del mismo partido. Era una regla que se
respetaba mucho. Y eso permitia, entre otras cosas, que se fomentara la
permanencia en el partido de los, entre comillas, los distintos “grupos politicos”.
Porque lo que hace el partido es jugar con los grupos politicos, y ya en el juego
en la mesa con los grupos politicos distintos hay dos cosas: o le das la
candidatura al que tiene mas peso politico, o se la das al que mas conviene a tus
intereses. El primer escenario no te representa ningun conflicto. En el segundo
escenario si, porque a fuerzas tienes que negociar con los demas grupos. No hay
de otra. Y para eso, estaba esa regla no escrita. Era muy buena cuando tu
guerias imponer como grupo politico en el poder a alguien que fuera de tu
conveniencia. Porque entonces les decias:

231 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.

271



— Acuérdense, no hay que salirse, no hay que patear en el pesebre.
Y entonces, una platica y una terapia te llevaba a que el grupo que tenia la
mayoria, entendiera que se tenia que esperar.?*

Segun estas narrativas, distintas circunstancias llevaban a que los actores
politicos no favorecidos en las designaciones previas a una justa electoral
aceptaran esperarse a la proxima reparticion de puestos. La mas elemental de
todas, es que hasta fines de los afios noventa Tlaxcala carecia de ofertas
partidarias capaces de enfrentar con potencialidades reales al omnimodo binomio
PRI-Gobierno. Ya que no solo la élite, sino practicamente toda la clase politica
estaban adscritas al PRI. Por lo que cualquiera que deseara realizar una carrera
politica ascendente en puestos de eleccion popular o via la administracion
publica, debia terminantemente formar parte —y ser leal en todo momento— de
la “gran familia revolucionaria”. De lo contrario —se afirma— el derrotero a seguir
era bregar en la marginalidad politica y de la administracién publica. De hecho,
se vierten imagenes de gque existian maximas consabidas que indicaban aquello
que debia evitarse, “como esa que se decian antes: «Estar en la oposicion, es
estar condenado al fracaso». O sea, de que: «Vivir fuera del presupuesto, era
vivir en el error». Y asi, habia varias, ¢no? Otra que también recuerdo, aquella de
gue: «A los amigos se les reconoce en la noOmina» [risas]. Entonces, sabias que
tenias que ser servil y agachoén, para seguir dentro de la némina del gobierno. Y
es que, era la época del «Si sefior», del agachar la cabeza”.>*

Probablemente el imaginario politico mas ampliamente compartido —a la
manera de un auténtico secreto a voces— es aquel que da cuenta de que en la
época en que el binomio PRI-Gobierno “lo controlaba todo” —a nivel nacional,
estatal y municipal— existian las famosas “reglas escritas” y las “reglas no
escritas”, esgrimiendo de manera técita que estas ultimas primaban sobre las

primeras. A grado tal que cualquier priista que deseara desenvolverse

282 AS, Panotla, Tlaxcala, 17 de junio de 2008.
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exitosamente debia no sdélo conocerlas, sino que principalmente debia saber
honrarlas y aplicarlas. Sin embargo, cuando a los distintos actores politicos
—viejos o jovenes; priistas 0 no priistas— se les pregunta directamente acerca
de: ¢ cuales eran esas “reglas no escritas”?, ¢ en qué consistian?, ¢cuantas eran?
La mayoria —por no decir todos— se limita a sefialar dos: “disciplina” y “acatar la
linea”. Es decir, obedecer en todo momento al lider del grupo o al padrino
politico, lo cual, se dice con recurrencia, se resumia en aquellas palabras
célebres de Fidel Velazquez Sanchez: “El que se mueve no sale en la foto”.

Tenemos que en funcion del imaginario compartido, se construye el relato
de que para ingresar a la clase politica y ascender a puestos importantes la regla
basica a cumplir —y que “resumia la filosofia politica priista”— no era otra que la
disciplina politica. “Uno tenia que obedecer las 6rdenes, claro, de los superiores,
de los jefes, y obedecerlas tal cual se indicaban. Y si no lo hacias, pues no te
consideraban. Se decia, entonces, que tenias que ser un soldado al servicio del
partido, que debias formarte, que debias guardar disciplina”.?3* Se tiene que en el
argot politico esto se conocia como acatar la linea, lo que no significaba otra
cosa gue una subordinacion total, a la manera de la jerarquia militar. Asi, como
rasgo de la fidelidad al grupo politico y al sector del PRI perteneciente, se exigia
ante todo disciplina. Lo que en términos generales se cumplia. Toda vez que:
“habia mucha disciplina, al grado que se iba al exceso, y en algunos casos
rayaba en actos de sumision, de control absoluto y de ejercicio autoritario del
poder”.235

Las narrativas hacen asi alusién a la figura de una disciplina exigida, casi
‘ciega”, que es delineada en un recorrido “de abajo hacia arriba”, en los
siguientes términos: se relata que iniciaba con el padrino politico, que por lo

regular venia a ser el lider inmediato del grupo al que se pertenecia. Continuaba

234 TB, Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, 7 de noviembre de 2007.
235 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
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con el lider estatal del sector, sindicato u organizacion del partido a la que se
estaba adscrito. Ascendia al dirigente del Comité Directivo Estatal (CDE) del PRI,
siempre un subordinado directo del gobernador en turno. ElI gobernador
proseguia como un punto neuralgico, en su papel de interfase entre el poder
estatal y el federal. Se escalaba con el dirigente nacional del sector, el diputado
federal y el senador correspondientes. El penultimo escalon correspondia al
presidente del CEN del PRIy, principalmente, al Secretario de Gobernacion. Y en
la cima del edificio se encontraba el propio Presidente de la Republica.?3® Al decir
de los informantes a esta formidable estructura de control y poder politicos, la
piedra angular que le daba lugar, residia precisamente en la disciplina, la cual se

traducia en el acatamiento de “la linea”.

El PRI tuvo una fortaleza durante los setenta afios que gobernd, desde el Poder
Ejecutivo al pais, y en los estados, y esa era: la disciplina. La disciplina fue la
clave del éxito del PRI. ¢Por qué?, porgue la disciplina implicaba el ser favorecido
de alguna manera, si es que aceptabas que en el rejuego de oportunidades se
beneficiara a quien se acordara desde el Centro. Entonces, bueno, cuando el PRI
se desgasta en disciplina, es cuando el PRI se rompe. ¢ Por qué?, porque antes
te formabas, y sabias que tarde o temprano te iba a tocar. Pero cuando
empezaron a romper la fila, cuando de pronto llegaba alguien que nunca habia
hecho carrera en el partido, y te decian:

— Oye, dale chance. Es que mira, es hijo de Fulano, viene recomendado por
Perengano...
Entonces eso empieza, a generar ya problemas de indisciplina, porque la misma
gente de arriba, estaba rompiendo esa disciplina, de la cual habian cosechado en
su momento. Y esto se conjunta, con la consolidacion de otras ofertas politicas, el
PAN y el PRD, por ahi del '92, del ‘93, pues hace generar la expectativa de que
hay otros caminos ¢no? Y todos lo sabemos, las rupturas mas fuertes del PRI,
desde el 87-88, van y alimentan al PRD, a nivel nacional. Pero en los estados, va
a pasar mas o menos lo mismo. Lideres identificados con movimientos priistas,
se empiezan a romper de a poquito en el PRI, y se van sumando al PRD [...].
Pero en Tlaxcala, de manera particular, yo te diria que todos, todos, pero todos
tienen un priista adentro. Entonces, si pueden estar en cualquier otra opcién, en
cualquier otro color, pero su forma de pensar sigue siendo la priista. Y aqui los
partidos en Tlaxcala, si tu revisas todos, todos son disciplinados a la escuela
priista. O sea, aqui casi no hay inconformidades internas, casi no hay problemas
de militantes enfrentandose con la dirigencia, ¢no?... porque todavia esa cultura
politica priista si permed mucho en Tlaxcala y... no sé, a lo mejor por nuestro

236 TB, Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, 7 de noviembre de 2007.

274



tamafio que es muy chiquito. Aqui no ves, por ejemplo, que el PRD a diario y
diario y diario esté sobre el gobierno del estado, como si ha pasado en estados
como Hidalgo, Michoacén, o Oaxaca, en donde pensar la estrategia politica de un
partido opositor, es el ataque y la denuncia permanentes. Y en Tlaxcala no. ¢ Por
qué?, bueno, porgue yo diria que en Tlaxcala la pluralidad es de diversidad, pero
no de principios encontrados. Mas bien, te sorprenderia saber, como muchas
votaciones en el Congreso se resuelven por las afinidades o por las simpatias
personales, o hasta familiares eh! Porque ha habido, por ejemplo, con Sanchez
Anaya dos o tres diputados que eran de diferentes partidos, pero eran familiares
directos de Sanchez Anaya: su prima-hermana Guadalupe Sanchez Santiago, su
sobrino Alfonso Sanchez Manzanilla, y César Carvajal Gonzalez también primo-
hermano del gobernador.?*’

Asimismo se confecciona la imagen de que “en aquellos afios” los castigos
para quienes no se plegaban a la linea eran ejemplares con miras a que sirvieran
de leccion politica para los demas actores politicos priistas en lo general, y para
miembros del grupo en lo particular. Por lo que “en pocas ocasiones habia
indisciplina, o rebeldia. {Se dabal!, pero muy pocas veces”.?®® Y quienes incurrian
en ella lo pagaba con escarmientos que rayaban en lo “doloroso”, toda vez que la
relacion personal y afectiva con el padrino politico se rompia de tajo, como una
muestra de no sobajamiento de la autoridad ni de permitir la indisciplina. De
hecho, uno de mis informantes lo expresa con claridad meridiana, y su caso muy
particular, en buena medida ilustra el grado o nivel de exigencia de disciplina que
demandaba el sistema politico priistas a principios de los afios ochenta. En
especial si se toma en consideracion que el gobernador Emilio Sanchez Piedras
y el politico en cuestién llevaban mas de 15 afios de conocerse y tratarse
personalmente, toda vez que este Ultimo era —en cierta medida— un amigo de la
familia de Sanchez Piedras. Para poner en dimension el castigo infringido por
haber “desobedecido”, considérense previamente el contexto de familiaridad que

unia a los dos personajes en cuestion:

237 GR, Tlaxcala, Tlaxcala, 30 de septiembre de 2009.
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Yo tuve la oportunidad de trabajar, cuando inicié mis trabajos, de empleado de la
familia de Sdnchez Piedras. Basicamente del papa de Don Emilio. Para entonces
ya era un sefior grande pero, pues obvio ¢no?, él sentia orgullo por sus hijos.
Porque en ese entonces tenia tres hijos. Uno que se llamaba Lauro Sanchez
Piedras, que era duefio de un rancho de por Tlaxco. Otro que era Don Cirilo
Sanchez Piedras, otro duefio de otro racho de Tepetzala, que esta también entre
Tlaxco y Apizaco. En ese rancho, hubo oportunidad de que me fuera yo a trabajar
de escribiente... pues un chamaco que estaba en la escuela lo Unico que sabia
hacer era escribir... pero, con la habilidad, fui ascendiendo a cargos, y llegué
hasta ser administrador de ellos. Entonces, pues me daba el lujo de poder platicar
con el primer duefio, el duefio inicial, el Papa de ellos que, ademéas, me lo
otorgaban para que lo anduviera paseando y saliéramos al campo. Salia con el
sefior, y me platicaba anécdotas de Don Emilio, de cuando era estudiante,
chamaco. Y me decia que él hizo su rancho con mucho sacrificio, inclusive su
esposa se puso a vender chalupas y a vender de todo, para ir comprando poco a
poquito tierra, hasta asi hacerse de un ranchito. Ante esa circunstancia, él
hablaba de las anécdotas de su hijo ¢no? Me platicaba una que le causaba
mucha risa. Dice que, estando en la preparatoria Don Emilio, un dia llegé y se
subié sobre un barril de pulque y comenzo a echarles discurso a los empleados
del rancho:

— Que no se dejen explotar... y que... porque es una explotacion la que les
estan haciendo aqui...

Es decir, se los estaba insubordinando a su papa. Entonces dice:

— No, pues que lo bajo. Pues seras muy buen estudiante pero, pues, no

puedes alterar el orden del rancho [risas].

Y anécdotas como ésas me platicaban.

Y entonces transcurre el tiempo, y estando como administrador en ese rancho,
para entonces se hizo cargo de él su hermano, que era Don Cirilo Sanchez
Piedras. Surge que Don Emilio, siendo diputado federal en México, compré una
granjita en San Martin Texmelucan. A esa granjita le llamaban “El Retiro”.
Entonces me dice:

— Oiga Pepe, quiero pedirle un favor: consigame a una persona que me la
vaya a cuidar, voy a meter unas vaquitas, voy a sembrar alfalfa, voy a hacer un
ranchito bonito.

Y ademas, pues era muy ingenioso el Sefor, tenia su habilidad para hacer cosas.
Y le digo:

— Pues como no, le presto a mi hermano.

Mi hermano era mayor. Para entonces, le estoy hablando que yo tenia 17 afios.
Lo que pasa es que me hice responsable por la necesidad de que me casé. [...]
Entonces ya le mando a mi hermano. Mi hermano tendria dos afios mas, 19 afios.
Pero él no tomé las cosas tan en serio porque no tenia obligaciones. Agarraba los
carros, se iba a pachanguear y, pues, no cuidaba las pertenencias de Don Emilio.
Entonces me dice un dia:

— Oiga Pepe, su hermano me esta fallando, ¢ qué hacemos?

— Pues, le voy a llamar la atencion.

Pero como yo era el menor, le llamo la atencién al mayor, y pues que me manda
a bafiar. Que nos avienta la chamba, que nos deja con el rancho sin atenderlo. Y
entonces su hermano me dijo:

— Vaya usted. Vayase unos dias, yo aqui me quedo en el otro.
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Ya me vine a San Martin. Y ya estando aqui el licenciado me dice:

— Mire, si esta a gusto, ¢cuanto le paga mi hermano?

— Pues tanto...

— Se lo duplico. ¢ Cuanto le da de esto?... pues también le doy mas.
Es decir, me dio unas proposiciones muy, muy tentadoras, pues que me quedo.
Me daba casa, me daba leche, me daba todas las garantias, dije “pues me
quedo”. Y me quedé a trabajar con Don Emilio. [...] Entonces, para esto, él venia
seguido al rancho, a su granjita. Ya yo estaba ahi personalmente. A mi me confi6é
todo, todo, todo, con una confianza para mi, y para mi edad, asombrosa. Porque
inclusive, si no habia dinero, él me decia:

— Firme por mi. Saque los cheques para pagar a los muchachos.
Detalles como esos que eran inverosimil creerlo de una gente como él ¢no?
Entonces, transcurre el tiempo y ahi me di la oportunidad de conocer a politicos
de alta alcurnia que lo visitaban, o se citaban ahi. Y como yo era la gente de
confianza de Don Emilio, pues, obvio que entraba a servirles el refresco, entraba
a apoyarlo, y toda la cosa. Y conoci a cantidad de politicos que no hubiera
conocido en otra circunstancia de no haber sido con él. [...] ahi yo conoci al
licenciado Echeverria cuando a su granja llegd varias veces y lo estuvimos
atendiendo. Obvio que cuando llegaban personajes asi, de alto nivel y de mucha
confianza, por discrecién me salia y los dejaba platicar, no podia yo quedarme. Y
cuando llegaba un personaje de esa magnitud a su granja, pues, obvio que traian
entre manos cosas especiales, y que salian de México precisamente para que no
lo captaran los medios de comunicacion y pudieran platicar con confianza. Y ahi
habia toda la confianza del mundo. En su casa pues nadie los interrumpia y
estaban muy feliz. Y se echaban largas horas, hasta cuatro horas ahi entre ellos
platicando. Ya salian y se despedian. Ahi tuve yo la oportunidad de conocer a
Echeverria.?®®
[...]
Entonces, le digo, ya con estas circunstancias, estando ya en el gobierno Don
Emilio me dice:
—Pepe ¢a donde se quiere ir? A mi me gustaria que te fueras al campo, vete a
Organizacién Campesina.
Me metié a la organizacién campesina, dentro de Reforma Agraria, y estuve en
Organizacién un tiempecito, me sirvi6 mucho, conoci mucha gente, me hice
amigo de mucha gente, de muchos campesinos. Entonces eso me dio una
apertura amplia politcamente a mi en lo particular, y con el respaldo de un
gobernador pues todo se facilita perfectamente. [...]
Ya como gobernador nos sentaba en la Mesa Redonda, porque tenia la habilidad
de sentar a todos los funcionarios y pedirles cuentas:

— ¢Tu qué estas haciendo?, ¢cémo lo estas haciendo?, ¢por qué lo estas
haciendo? —para que él viera como iba su gobierno.
No dejaba nada como actualmente lo dejan asi, de okis, 0 que se rednen nada
mas para apapacharse y echar comidas. No no no, era para sacar conclusiones y
hacer trabajo. Y en una de esas reuniones me dice:

— Pues yo considero que los campesinos deben “hacer asi asi asi”...
Yo me acuerdo que en esa ocasion, irbnicamente, y ademas ilégicamente, le
rezongué. Y le digo:

239 Entonces Secretario de Gobernacion del Gabinete Presidencial de Gustavo Diaz Ordaz.
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— Mire licenciado, usted sera un formidable politico, consensador formidable,
pero de Organizacion Campesina usted no sabe, déjeme esa chamba, es mia.
jUta!, todos pusieron el grito en el cielo: “{Cémo le rezongas al gobernador asi y
quién sabe qué...”

Nada mas me dijo:

— Est& bien Pepe, qué bueno que me lo haces recalcar, tienes razon.
Adelante, pero si no sale bien, después platicamos.
iNo pues tuve que echarle todas las ganas para que saliera bien! [risas]

Véase ahora, la historia esbozada a manera de una muestra de lo que en
aguellos afios era considerado como un castigo ejemplar a los actores politicos
gue no guardaban la disciplina y acataban la linea en los términos de obediencia

en que se les habia exigido:

Fijese que yo lo encontré [a Emilio Sdnchez Piedras] como 15 dias después de
gue terminara de gobernador. Lo encontré caminando en el Tlahuicole, haciendo
ejercicio. Empezamos a platicar y me dice:

— Oye Pepe, disculpame. Sé que querias ser presidente municipal de
Calpulalpan y no te dejé.

— Pues si —le digo—. Todavia me duele Sefior.

— Pero te pusiste terco. Yo te dije que te disciplinaras, que no trajeras gente,
y parece que te dije: “jtraeme gente!” Me ftrajiste hasta tambora, mariachi, y me
invadiste el Palacio [de Gobierno]. Y las desobediencias politicas se pagan caro.

— No —le digo— pues lo tenia todo preparado y ya no los pude parar.

— No, no, no. Si hubieras querido lo hubieras parado, y hubieras sido
presidente de Calpulalpan. Pero como no me obedeciste, no llegaste.?4°
Era la época en que, se afirma, prevalecia la filosofia politica priista de

que: “En politica aplica la «Ley de Herodes»: o te alineas o jodes”.?*! De ahi que
la mayoria preferia acatar la linea y disciplinarse. Maxime cuando las 6rdenes
provenian de la Presidencia de la Republica o del gobernador en turno.
Practicamente no habia actor politico local dispuesto a contrariar una decisién de

tal naturaleza. Ya que otra “regla no escrita” era clara a ese respecto: “Al primer

240 JC, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 14 de febrero de 2007.

Se vera mas adelante que no solo hubo indisciplina en este caso, sino una inversion también de
los tiempos del proceso politico “del destape”. Primero, el adelantarse a “los tiempos del
gobernador” era tanto como mostrar que un precandidato podia imponer su candidatura por
encima de las decisiones del jerarca. Segundo, la ritualidad politica demandaba el acatamiento de
la linea —en este caso: “que nadie se moviera”— hasta que los acuerdos entre los distintos
grupos se hubiesen cumplido. Logrado lo anterior, ahora si: que se expresen las muestras
publicas de apoyo “al ungido” con mariachi, tambora y contingentes de “seguidores”.

241 MH, Tlaxcala, Tlaxcala, 23 de mayo de 2008.
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mandatario nunca se le dice que no”.?*?2 Aunada a la disciplina se menciona la
figura de la secrecia como una muestra explicita de lealtad al gobernante o al
lider politico del grupo o del sector partidista. Romper esta regla era considerado
como una de las formas mas pérfidas de indisciplina politica. De ahi que en las
percepciones vertidas en las narrativas orales, se afirma que quebrantarla —en
especial en aspectos considerados como delicados: v. gr., dar a conocer detalles
de negociaciones, de estrategias fraudulentas para vencer a la oposicion, o
hablar de aspectos controvertidos de la vida personal de ciertos personajes
politicos— podia implicar un abanico de castigos: desde “ser congelado” —no
ocupar cargos politicos en el corto o mediano plazo—, ver terminada la carrera
politica, o arriesgar la propia integridad patrimonial o fisica.

Cabe subrayar que aun hoy en dia —y pese al compromiso expreso de
gue sus nombres no serian revelados en la presente investigacion— varios
actores politicos que trabajaron en la administracién de Beatriz Paredes Rangel,
0 que han tenido —o tienen— trato directo con ella, fueron circunspectos al
hablar sobre su biografia 0 aspectos personales de su trayectoria politica. Un
actor cercano a ella durante su administracion estatal me confio directamente:
“Le voy a ser sincero, profesor. Dentro del partido [PRI] tenemos prohibido hablar
de la vida de Beatriz Paredes. Perdéneme que se lo diga, pero hay temas de los
que tenemos prohibido hablar”. 243 Y efectivamente, en una entrevista con un
politico connotado del PRI, ante la pregunta de: ¢ quién fue el esposo de Beatriz
Paredes durante su gubernatura?, obtuve como respuesta un enfatico: “jDe su
vida privada no sé nada! jNada!”>** Y lo mismo aplica para el resto de los
principales actores politicos, existe una reticencia a dar detalles sobre aspectos
personales de sus trayectorias politicas en la entidad. Otro ejemplo de esto, lo

expresa el ex gobernador Alfonso Sanchez Anaya:

242 MH, Tlaxcala, Tlaxcala, 23 de mayo de 2008.
243 Platica con RM, Tlaxcala, Tlaxcala, 21 de abril de 2007.
244 JC, San Pablo Apetatitlan, 14 de febrero de 2007.
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ER: Esta imagen que permea, de que en el antiguo régimen habia que
emparentarse politicamente, a través de matrimonios, compadrazgos...

AS: Ya, de que habia que hacer un vinculo con alguien politico para que tuvieras
acceso. Por ejemplo, pues yo me caso con la hija del Presidente pues porque
quiero ser Secretario. Claro que habia, si, si habia. Yo conozco... ahorita no
recuerdo [risas]... no recuerdo, pero, si... matrimonios que eran, matrimonios
totalmente como a la usanza de la Edad Media ¢no? Donde, pues, de hecho
habia ya un compromiso politico. De gente que se casaba, bien sea con ella, o
ella con él, etcétera, porque ya tenia una finalidad politica ¢ no?... Conozco casos,
pero ahi si ya no... se me van los nombres [isas]... Pero si se daban. Era una de
las estrategias, si... Por ejemplo, mi esposa se emparenta conmigo y quiso ser
gobernadora, jpues haber! [risas]. jDe ése ejemplo si me acordé! [risas].?*®

Ahora bien, con el cumplimiento de la secrecia se honraba otra regla no
escrita de la época: “Si el que se va se calla, no sera investigado”.?*® A este
respecto, tenemos el caso de uno de los colaboradores mas cercanos a Emilio
Sanchez Piedras y a Tulio Hernandez Gomez, quien expresa que “anteriormente
el control era tal, que nadie se atrevia a decir, por ejemplo, lo que yo estoy
diciendo en esta entrevista. ¢Por qué?, pues porque [yo] sabia que si sabian
pues al rato hasta me iban a venadiar. Pero ya todo esto ha cambiado, y ha
cambiado para bien de la gente”.?*” Expresado en términos menos drasticos, un
operador politico en la entidad, observa que “habia cosas de las que uno no
podia hablar. Bueno, a lo mejor y en aquel momento era dificil decirlo, ¢no? Si
estos comentarios, hace 20 afios, 25 afios, se hubieran comentado, pues simple
y sencillamente ni se hubieran podido decir. Y por otro lado tampoco hubieran
sido creibles. No eran los momentos para mencionarlo, ni para decirlo. Pero hoy
ha cambiado tanto esto que, ya eso queda para la historia”.?48

A estas “reglas no escritas”, se suman algunas otras, a saber: la que ya se
enuncio previamente, “Gobernador no deja Gobernador”; “El que se va se calla”;

“Nunca te metas con el Presidente, con el Ejército, con la Iglesia o con el poder

245 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
246 AM, Cuapiaxtla, Tlaxcala, 10 de junio de 2008.
247 JC, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 14 de febrero de 2007.
248 EC, Zacatelco, Tlaxcala, 30 de enero de 2007.
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econdmico”; “Quien no se forma con el gobernante entrante, le toca ostracismo
durante su mandato”; “Negociamos en funcién de lo que tienes para operar:
«tanto tienes, tanto vales»”.?4% Asimismo —como se vera mas adelante— frente
al imaginario de las consabidas “reglas no escritas” se tienen actualmente dos
evaluaciones diferenciadas: por un lado, hay quienes sefialan que esas formas
de hacer politica ya caducaron, han sido superadas y no aplican mas; por el otro,
los que sostienen que se mantienen vigentes y operando amoldadas al contexto

actual de transicion democratica y alternancia partidista.

5.2 Emparentar como estrategia politica

Cabe resaltar que en un escenario politico como el anterior —delineado para los
afos setentas a los noventas— respecto a cdmo se iniciaba una carrera politica,
se sefala que “si uno provenia desde abajo” —sin parientes ni conocidos
politicos—, para acceder al circulo politico gobernante era necesario el impulso
de un “padrino politico”. Era la manera mas facil y rapida para ingresar a la clase
politica. Y entre mas importante fuese el padrino —y mas cercana la relacién con
él— mayor era la posibilidad de explotar sus relaciones politicas en provecho
propio. Y no habia forma mas cercana de relacionarse con un politico
encumbrado que recurriendo a otra “regla no escrita’, que aunque no era
generalizada, si era practicada: la de emparentarse, ya fuera por matrimonio o

por compadrazgo. Después de todo, “¢cudl era la guia para incorporarte a la
clase politica si no eras parte de la élite? jPues meterte a la élite! Y si no tienes
dinero, ni eres nadie politicamente hablando, ¢qué posibilidad te queda?, pues
acercarte a un politico encumbrado, hacerlo tu padrino politico y, no habia mas,

ijcasandote con una de sus hijas! Pero esos casos eran los menos”.?*° Lo usual

249 MH, Tlaxcala, Tlaxcala, 23 de mayo de 2008.
250 RJ, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 30 de octubre de 2007.
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era el parentesco ritual bajo la figura del compadre.?®' Se relatan casos de
politicos de bajo perfil —ahora olvidados— que recurrieron a la estratagema de
casarse con hijas de politicos de mediano rango, lideres de sectores, lideres
sindicales, etcétera. A un nivel célebre se resaltan tres casos: a) el de Mariano
Gonzalez Zarur, casado en primeras nupcias con la hija del gobernador Emilio
Sanchez Piedras; b) el de Héctor Ortiz Ortiz, cuya primera esposa fue la hija del
Senador —y aspirante eterno a la gubernatura— Vicente Juarez Carro; y c) el de
César Carvajal Gonzalez, cuya carrera politica inicio a raiz de su matrimonio con

Beatriz Paredes Rangel.?>? Pese a que el matrimonio o el compadrazgo abrian

251 De forma recurrente en las conversaciones con los actores politicos salen a relucir las
relaciones de compadrazgo. En buena medida la conformacién de la élite politica tlaxcalteca va
de la mano con las relaciones de compadrazgo. Asi, por ejemplo, existia esta relacién entre
Joaquin Cisneros Molina y Gustavo Diaz Ordaz; Ignacio Bonilla y Luis Echeverria Alvarez; Emilio
Sanchez Piedras y Luis Echeverria Alvarez; Francisco Hernandez y Hernandez (padre de Tulio
Herndndez) y José Lépez Portillo; Emilio Sanchez Piedras y Francisco Hernandez y Hernandez;
Miguel Aleman Valdés e Higinio Paredes Ramos (padre de Beatriz Paredes Rangel); Joaquin
Cisneros Molina y Rafael Minor Franco; Esteban Minor Quiroz y Vicente Juarez Carro; Beatriz
Paredes Rangel y Alfonso Sanchez Anaya; Beatriz Paredes Rangel y Rosalia Peredo Aguilar;
Beatriz Paredes Rangel y Martha Palafox Gutiérrez; José Antonio Alvarez Lima y Rubén Flores
Leal; y un largo etcétera.

252 Por lo que hace al ascenso politico de las mujeres se aduce en el &mbito local que ha sido por:
a) ser hijas de un politico importante; b) haberse casado con uno de ellos; o ¢) ser la amante de
uno de ellos. En el dltimo punto, son persistentes los rumores de que la amante consentida de
Emilio Sanchez Piedras fue Beatriz Paredes, y por ello la impulsé tanto durante su mandato. De
manera similar se liga la figura de Alfonso Sanchez Anaya con algunas politicas perredistas, en
especial con la Senadora Minerva Hernandez Ramos. De hecho, durante las campafias formales
para elegir a 19 diputados locales de mayoria relativa y 60 alcaldes, el CDE del PAN en el mes de
noviembre de 2007 public6 en los principales diarios de la entidad un desplegado a la
ciudadania, el cual en el primer punto referia lo siguiente: “PRIMERO LA ESPOSA Y AHORA LA
«AMIGA» QUIERE GOBERNAR”, en alusiéon a las aspiraciones publicas de la Senadora
Herndndez Ramos por competir desde el PRD por la gubernatura en 2010.

ER: Los rumores de por qué Minerva crece tanto, con Sanchez Anaya, y que se le liga a
estas ideas de amorios entre ambos, como en su momento se dijo lo mismo de Sanchez
Piedras con Beatriz Paredes, y que suele ser algo recurrente en las entrevistas: la mujer
qgue sobresale y llega a posiciones altas, ¢qué tan cierto es que porque ahi hubo un
amasiato de por medio? ¢(Como explicar que en cosa de un sexenio una mujer
desconocida escale posiciones de primer lugar en el estado, incluso, a nivel federal?

RP: [Risas] Pues, este... yo creo que si se dan. O sea, no podemos decir que no sucede.
De que sucede, sucede. Y si sefiala, cuando una mujer, de la nada, va creciendo, “pues
cémo no, si anda con fulano”. Pero, si se da. Yo lo veo, sobre todo, al interior del poder
judicial, que es el @mbito en el que yo me muevo ¢no? O sea, desgraciadamente, se
sigue dando. O sea, que realmente es algo vergonzoso ¢ho?, para la sociedad y para
nosotros mismos, que se pueda dar una circunstancia de que, pues, “si te ha asciendo,
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las posibilidades del crecimiento politico, se sostiene que no las aseguraban
necesariamente; esto es, no existia una correlacion mecanica o directa entre
parentesco y carrera politica. Mas aun que las imposiciones de familiares o
amigos —los famosos “recomendados”— no solo eran “mal vistas”, sino que —se
aduce— incluso podian dafar las lealtades al interior de los grupos o del propio
partido, en especial entre quienes se consideraban con mayores méritos o
capacidad politica. De ahi la imagen de que sélo el Presidente de la Republica o
el Gobernador del Estado podian “darse el lujo de tomar decisiones de ese tipo:
de hacer llegar a gentes que no se lo merecian, que no habian participado, que
no eran gente activa en el partido, que no habian hecho nada, que no tenian
trayectoria. Pero eso sucedia con dos, tres gentes, nada mas. Porque eso era
muy criticado, y ha sido criticado toda la vida. Mas bien se decia: «¢Quién va a
ser? Vamos a escogerlo: que no sea un familiar, que no sea esto, que no sea lo
otro». Muchos tenian ese cuidado, y casi siempre era asi”.?>3

Se afirma que aun y cuando se diera una imposicion, no se escogia al
familiar o al amigo sélo en funcién del vinculo afectivo, “tenia que buscarse a una
gente que hiciera un buen papel, porque si no dejaban mal al gobernador. Y
entonces, ahi si, «el dedazo» era muy criticado, porque se le tenia que echar la
culpa a quien lo designaba”.?®* En los casos opuestos —cuando la imposicion
aseguraba el desempefio eficiente de un funcionario o politico— se reconocia el
“buen juicio del gobernante” para designar a colaboradores capaces.

La tarea tampoco era sencilla. Pues al decir de los informantes no era facil
emparentar ritualmente con figuras de la politica local cuando se carecia de

capital politico o social que ofrecer a cambio.

pero a cambio de favores” ;no? No podemos, espantarnos de decir que no existe,
porque, existe, y mucho, hay que ser francos. Pues, simplemente se dan condiciones, y
pues quien le entra le entra, y quien no, pues no. Pero de que se da, pues si se da. Pero,
pues, alla cada quien ¢no?
[RP, Tlaxcala, Tlaxcala, 27 de abril de 2008].

253 FP, Panotla, Tlaxcala, 17 de noviembre de 2007.

254 FP, Panotla, Tlaxcala, 17 de noviembre de 2007.
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Si, claro, si uno quiere hacer carrera, se busca un compadre. Pero no es tan
sencillo hacerlo con un politico importante. Porque ya el compadre que es
importante, también ve, y dice:

— No mano, no entras, porque me estas utilizando, quieres utilizarme.
Y es lo primero que se preguntaban:

— ¢ Y ora, por qué se me acerca? ¢De cuando aca éste quiere que sea su
compadre?
Se han dado casos, pero, sobre todo cuando hay una clase de conveniencia
mutua. Ahi si, nos hacemos compadres porgue salimos ganando los dos. Pero
asi nomas por nomas, no, yo creo que no. Ahora, mas bien, lo que si, es que
antes, cuando un compadre subia, jalaba a los otros, claro, siempre y cuando
fueran del grupo. Pero en esos casos, el compadrazgo ya existia-previo-de. Y no
asi de que un Don Nadie, de la noche a la mafana, por decir algo, haga
compadre a un Senador de la Republica. EI compadrazgo existe, claro, claro que
existe, pero previo a los cargos politicos, o entre iguales. Y es natural, si un
allegado tuyo, en este caso tu compadre, juega un puesto politico, pues ta lo
apoyas, te alias con él, pues es como tu hermano, y si llega, pues claro que
retribuye el apoyo, la amistad. Y si es importante el compadrazgo, todavia.
Porque, entre los compadres, tienen familiares, y los suman para apoyarse unos
a otros. Aqui en Panotla, yo conozco a uno, que tiene 40 gentes, y nada mas él,
con los yernos, con las nueras, con los hermanos de las nueras, con los
sobrinos... 0 sea, 42 gentes para mandar. Y va y dice:

— Cuentas con mi apoyo...

— ¢, Cuantos votos tienes?

— Cuarenta votos...
iPero son efectivos!
Por eso, decia yo de la conveniencia mutua, y eso, nunca se va a acabar.?*®
Asimismo, se narra que la practica de emparentarse consanguineamente

no era llevada a cabo sélo por actores politicos que buscaban ascender
rapidamente en la estructura del poder local. También era habitual entre
miembros de las élites econdmica y politica, pues “fue lo que mas se dio: los
lazos consanguineos, dentro del PRI. En los Cisneros, en los Gonzéalez, en los
Sanchez, en los Hernandez, en todos ellos. Pero, en los otros partidos, como
eran los chiquitos, y eran los no trascendentes, pues no tienen esa gracia que
tuvo el PRI”.?% Y lo cierto es que no resulta dificil identificar en Tlaxcala los
apellidos enlazados entre familias politicas con peso nacional y familias

econdémicas prominentes en el estado, tales como: Cuéllar Cisneros, Sanchez

25 pPM, Panotla, Tlaxcala, 6 de marzo de 2009.
256 JC, San Pablo Apetatitlan, 14 de febrero de 2007.
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Hernandez, Gonzéalez Sanchez, Breton Sanchez, Hernandez Gonzélez, Gonzalez
Yano, etcétera. Situacion que ocurria primordialmente en el norte del estado, y en
mucho menor medida en la zona centro. Ya que geograficamente coincidié que
los grupos politicos que controlaban la politica del estado provenian del norte y
oriente, al igual que las familias locales econdémicamente prominentes —
descendientes de la oligarquia hacendaria y de empresarios y comerciantes.
También resulta comprensible que en una entidad tan pequefia como Tlaxcala,
con una clase politica y econdmica reducida, en donde las familias pudientes se
conocian y trataban entre si, invitandose a fiestas o celebraciones, con los hijos
estudiando en los mismos colegios, se diesen lazos matrimoniales entre algunas
de ellas. Los apellidos entrelazados se aprecian en uniones matrimoniales tanto
de hijos de hacendados con hijas de hacendados —asi se trate de primos
cercanos—, como de los primeros con hijas de politicos connotados y —
asimismo— de familias politicas entre ellas mismas.?>” La imagen que se expresa
es que estos “matrimonios entre iguales eran expresion de que la élite buscaba
gue no se pulverice su poder, ni econdmico ni politico. Entonces, ¢qué es lo que

hacian?: jmatrimonios de conveniencia!”2%®

5.3 “No habia para a donde hacerse”
Aunado con lo anterior se recalca que la Unica manera de hacer carrera politica

era dentro del PRI, dada la ausencia real de ofertas partidarias. Como observa

257 Entre los casos mas obvios, se encuentra el de la ex alcaldesa de Tlaxcala: Lorena Cuéllar
Cisneros. Nieta por via materna y paterna de dos ex gobernadores: de Joaquin Cisneros Molina y
de Crisanto Cuéllar Abaroa, ambos con un peso politico federal y estatal, respectivamente. Caso
analogo ocurre entre tres gobernadores y un Senador del PAN: Emilio Sanchez Piedras, Alfonso
Sanchez Anaya, Mariano Gonzdalez Zarur y Luis Gonzalez Pintor, quienes estdn emparentados
consanguineamente entre si.

258 RJ, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 30 de octubre de 2007.

Lo que ayuda a comprender el porqué la mayoria de los gobernadores, diputados federales,
senadores y figuras politicas con presencia en el ambito nacional —Francisco Hernandez y
Hernandez, Gustavo Petricioli lturbide, Alberto Juarez Blancas, José Lorenzo Ramoén Franco—
provienen de la zona norte y oriente del estado.
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alguien que ha entregado 50 afios de su vida institucional a dicho partido: “Fuera
del PRI no habia nada. La regla principal era participar en el partido, militar en el
partido, militar desde joven, pertenecer a algun sector, y desde ahi se hacia la
carrera politica”.?> Imagen reiterada, en la medida en que “en Tlaxcala no habia
mas que PRI. [...] Yo tengo muchos conocidos que fueron funcionarios, y que a
la hora de votar, jvotaban por el PAN! Pero fueron presidentes municipales por el
PRI, fueron diputados locales por el PRI, muestra de que en términos politicos
para hacer carrera no habia otra opcion”.?© Maxime en una época en que la
unica “oposicion real [del PRI] la tenia en el PAN. Y lo que eran el PPS y el
PARM, eran comparsas, que acompafiaban siempre al PRI, y que eran
auténticos partidos paraestatales.””®' Pero mas alla de esto, “el PAN como que
pintaban, pero no pintaba, no tenian gran aceptacion, mas bien era un
grupusculo de personas que se inconformaban, con una ideologia especifica, de
derecha, pero que su objetivo no era tanto ganar el poder, sino, mantenerse
como una voz moral, de la sociedad”.?®? Y se trataba de un partido bastante
cerrado, “no podias ser militante de un partido, y querer ingresar al PAN, sus
estatutos no lo permitian. Para ser candidato tenias que ser militante, no haber
traicionado nunca la ideologia, ni haber abanderado los intereses de otro partido.
Y cuidado que hubieras militado en un partido de izquierda, jsimple y llanamente
no habia forma de que te aceptaran!”?63 Y algo similar sucedia con los partidos
de izquierda. Por lo que a los ex-priistas s6lo les quedaba —en el mejor de los
casos— migrar a los partidos comparsa, a sabiendas de que “eso y dirigirse al
matadero politico, era lo mismo”.264 Por ello, practicamente todos preferian acatar

la linea, disciplinarse y esperar mejores escenarios de accion.

259 FP, Panotla, Tlaxcala, 17 de noviembre de 2007.

260 RJ, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 30 de octubre de 2007.
261 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
262 RP, Huamantla, Tlaxcala, 23 de marzo de 2007.

263 Rp, Huamantla, Tlaxcala, 23 de marzo de 2007.

264 RP, Huamantla, Tlaxcala, 23 de marzo de 2007.
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Las narrativas apuntan a que toda carrera politica exitosa debia iniciar
desde la juventud. Se esgrime que uno debia ser un militante activo del PRI,
pertenecer a algun sector, y desde ahi iniciar —de manera paulatina— la
trayectoria politica. Se iniciaba haciendo carrera dentro del partido, y
posteriormente se hacia fuera de €l en la administracion publica y en los cargos

politicos.

Para hacer uno una carrera politica, pues tenias que ser militante del partido y
dedicar afios de trabajo en el partido. [...] Empezaba uno asi, siendo
representante de casilla 0 pegando propaganda. Y después, pues iba uno
subiendo de nivel. {Si habia carrera politica, y si se iba poco a poco! Eran
excepcionales lo que, sin haber tenido algin cargo, tenian opcién de un puesto
de eleccidén popular de un dia para otro. Anteriormente habia carrera politica [...]
y se seguian las reglas del juego. De hecho, la frase de Fidel Velazquez era la
que realmente resumia toda la filosofia del PRI: “el que se mueve no sale en la
foto”. O sea, ¢cual era el procedimiento si uno aspiraba a un puesto de eleccién
popular? Primero, como pertenecias a un sector, tenias que ir a ver a tu dirigente
estatal, si buscabas ser diputado local o presidente municipal. Si era un cargo
federal, buscabas a tu dirigente nacional, y él te consideraba o no. Y después, era
ir a ver al gobernador y al presidente [estatal] del partido. Y ellos ya te decian:

— Participa, adelante. O no participas, no es ahorita tu oportunidad,
aguantate.
Entonces decia uno:

— Bueno, si yo no tengo oportunidad pues mejor no participo.
Y entonces pues no se indisciplinaban, no participaban. Pero se hacia todo el
proceso interno. jY si habia proceso interno! Si tenia uno que ir a tocar puertas, y
a ver gente, y tal, etcétera, hasta que ya le daban la bendicion todos, y entonces
ya podia ser.?%®

La imagen vertida es que anteriormente se requeria de décadas de trabajo
entregadas al partido para ascender y llegar a ocupar un cargo politico de
importancia. Era necesario labrarse una carrera politica larga, combinada la
mayor parte de las veces con una trayectoria igualmente larga via la
administracion publica. Toda vez que “muchas veces de un puesto de
representacion popular te pasabas a la administracion publica. Porque desde la

administracion publica se hacia la politica. Entonces, desde ahi. Que ahora, pues

265 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
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parece que no saben ¢no?, por lo menos estos que estan” [risas].?%¢ En este
sentido, se sostiene la imagen de que no existian “improvisados” tanto en
términos de oficio politico como de asuntos de administracidn publica entre
quienes llegaban a ocupar los principales cargos publicos en el Estado y en el
pais. Consecuencia de que no se podian escalar posiciones politicas importantes
“‘de la noche a la mafana”, esto es: una diputacion federal, una senaduria o la
gubernatura. Lo cual lo explican como consecuencia de que solo se podia hacer
carrera politica dentro del PRI, lo que implicaba ser consciente de que se podian
invertir 15 afios, 20 afios 0 mas, para llegar a una posicion politica de primera
linea. Y en algunos casos “se quedaba uno esperando toda la vida”.?6” Hacer
carrera al interior del PRI implicaba saber que uno podia llevarse la vida entera
esperando el cargo a gobernador. Y “ahora ya no, porque con la formacién de
tantos partidos politicos, si no me dan aca, pues me voy a otro lado. Ese es el
problema actual. También por eso se rompié la disciplina partidista. Por la
efervescencia de los partidos politicos, ha dado pauta a que la politica se
considere asi de conveniencia ahora, ya no de principios: «si no me dan aqui, me
voy para alla», y todo eso”.?68

Situacién diferente cuando se trataba de las presidencias municipales, o
de las diputaciones locales. Sobre todo en un escenario como el de los afios
setentas y ochentas, en el que ningin miembro importante de la clase politica
deseaba ocupar un cargo de ese nivel, a menos que fuese la presidencia
municipal de Tlaxcala, dada su posicion de trampolin posible para ascender a
cargos mas importantes, como seria el de Presidente de la Gran Comision del
Congreso o del Tribunal Superior de Justicia.?®® En estos casos, la formacion de

un politico novel seguia trazos similares:

266 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.

267 RJ, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 30 de octubre de 2007.

268 TB, Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, 7 de noviembre de 2007.
269 PM, Apizaco, Tlaxcala, 6 de marzo de 2009.
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En ese entonces, o buscabas al sector popular, o buscabas al sector campesino,
o el sector obrero. Eso era lo primero que tenias que buscar para poder
desarrollarte. Y los que negociaban los puestos, eran: quien estaba como
dirigente del partido, y eran los lideres de los sectores. Porque habia repartos, de
acuerdo a la fuerza de cada sector. Eran los repartos de los ayuntamientos, y de
las diputaciones. Asi se daban, anteriormente. A nivel nacional pesaba mucho la
CTM, el sector obrero. Y aqui en Tlaxcala, pesaba mucho la CNC, el sector
campesino, y por ahi andaba el sector popular. Entonces, tenias que formarte con
el lider, hacer tus méritos ahi, tu trabajo, o, homas andarle ahi barbeando al
dirigente, caerle bien, y a todo decirle:

—Si sefior, si sefior, todo lo que usted dice esta bien, usted nomas diga y yo
lo hago.
Para que en su momento, te palomeara, ¢no?, y ya te hiciera candidato de un
municipio, o de un distrito, o en la lista pluri para las diputaciones. El era tu
padrino. Era el que tenia el control, y era el que negociaba. Y anteriormente, lo
negociaban con el gobernador. O sea, porque era la linea, ¢no? jQuien mandaba
era el gobernador, no el partido! Platicaban y se arreglaban con el gobernador, y
ya de ahi, le ordenaban al partido:

—¢Sabes qué?, éste va pa’ tal distrito, éste va pa’ tal municipio, y éste para
esto y esto... jy vamonos!
Es como se formaban los politicos jévenes.?®

La imagen reiterada es que en aquellos afios de control politico rigido por
parte de un solo partido, no habia de otra mas que ser insistentes en participar
proceso tras proceso, conjuntar fuerzas y un nimero mayor de seguidores y
voluntades a nivel de la élite para que —ahora si— saliera avante la candidatura.
Lo que a su vez dependia siempre de la correlacién de fuerzas de los grupos
politicos al interior del partido.

Comentario aparte merece la percepcion igualmente generalizada de que
el PRI era con mucho una maquinaria politica formadora de cuadros politicos, a
diferencia de lo que sucedia con otros partidos politicos y de lo que sucede hoy
en dia. Se narra que la capacitacion de los nuevos actores politicos se daba en el
famoso Instituto de Capacitacion y Profesionalizacion del PRI, el ICAP. Por lo que
este partido contaba con toda una escuela donde formaba sus cuadros con un

entrenamiento que incluia todos los aspectos: empezaba por la parte historica —

270 CL, Tlaxcala, Tlaxcala, 9 de octubre de 2008.
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todo lo que era la historia de México—, después venia la parte contemporanea —
cudl era la geografia politica, el mapa politico, la situacién politica, los actores—,
etcétera. Se llevaban ejercicios de declamacion y oratoria. Se instruia en todo lo
que era la declaracion de los principios del PRI —un desprendimiento de los
articulos de la Constitucion de 1917—. “Ahi se les formaba: «esta es la
declaracion de principios, este es el programa, estos son los estatutos, esta es tu
practica para hacer trabajo politico, esta es la estructura del partido, esta es la
historia de México, etcétera, etcétera»”.?’t En este contexto, un ejemplo claro de
la importancia que revestian los cursos en el ICAP para cualquier joven politico
gue deseara relacionarse y realizar una carrera politica prominente, nos lo ofrece

el actual coordinador de asesores del gobernador Héctor Ortiz Ortiz:

Nos formaban en el ICAP, ¢te acuerdas del ICAP? Pues ahi fue Beatriz. Ahi
estuvo de maestro Salinas de Gortari. Ahi estuvo el maestro, Gonzalez Pedrero.
Alvarez Lima y Beatriz ahi se conocen, porque Beatriz va de alumna. O sea, de
los diez politiquillos en los estados, lider estudiantil, obrero, el PRI les daba esa
oportunidad. Pues porque el PRI era un partido que... vaya, tuvo muchos errores,
ipero por eso subsistié! ¢Cuantos afios subsisti6? jPues un chingo de afos!,
porque nos llevaban a capacitar a sus cuadros. O sea, yo tenia derecho de ir a
México, porque yo era lider aqui de equis cosa, y el otro era lider también de la
preparatoria, y el otro de la facultad. Entonces, diez de los mejores, de los
estados, los mejores, de los lideres, ibamos al ICAP. Y ahi, nos daban lana, el
gobierno nos daba una alimentacion, hospedaje, jtodo!, viviamos bien. Y todavia,
los cursos de politica. jY las relaciones que tenia uno! Pues ahi estaba Gonzalez
Pedrero, ahi “estaba este”, “estaba aquél”, y si tu te ponias abusado, pues invitas
a Gonzélez Pedrero a Tlaxcala, a Puebla... Y vas ya relacionandote. Por eso yo
no le veia problemas en el PRI, para sobresalir. Ahora, si recuerdas que un
gobernador, no ponia gobernador, pues eso era saludable. Porque entonces toda
esta gente [del ICAP], después tenia su oportunidad: de tener trabajo, de vivir
bien. Y entonces eso daba, buena vibra, y un juego, pues, feliz, al final, ¢no?
Porque los ojetes que ya habian estado, pues tenian que esperar, porque ya
habian mamado, pues a otra oportunidad.?’2

No solo se disponia de una formacién y capacitacion politica dentro del

ICAP, se afirma que también los sectores tenian sus respectivas escuelas,

271 TB, Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, 7 de noviembre de 2007.
212 RF, Ocotlan, Tlaxcala, 28 de septiembre de 2009.
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cursos e incluso celebraban intercambios internacionales de sus agremiados
jovenes con paises de América Latina, Europa, etcétera. Un ejemplo de esto

altimo nos lo ofrece un antiguo lider de la CNC en la entidad.

Resulta que yo era ciclista, y en 1963 hubo una carrera de Tlaxcala a Huamantla
de ida y vuelta, y gané esa etapa. Y de ahi me llamaron que fuera yo a la CNC.
Yo ni sabia qué era eso de la CNC ni nada, y ya me llevaron ahi. Ahi conoci al
Gavilan. Y de ahi me convocaron a una reunion de cien ejidatarios, de la CNC. Y
fui, y nos dieron un cuestionario, que lo llenaramos. Y después de eso,
empezaron las preguntas. Yo sin saber de qué eran esas preguntas, ni pa’ qué. Y
sali seleccionado. De cien que fuimos, seleccionaron a cinco. De esa seleccién,
la CNC de Tlaxcala nos manda a la CNC de México. Y nos daban nuestras
conferencias en Lopez 16, ahi junto a la Alameda. Nos daban hospedaje, nos
daban de comer, todo de gratis. Nos hospedaban en el Campo Militar No. 1, alla
con los soldados, nos dieron muy buen trato. Eramos cinco de cada entidad
federativa, haga cuentas, pues éramos un monton de gentes. Y nos traian a las
conferencias. Y yo le presté atencién a todos los conferencistas. Eso fue en el
mes de julio. En agosto, ya empezaron las preguntas:

—A ver, ¢qué dice el articulo tal de la Constitucion?, ¢qué dice tal otro?, ¢qué
dice el articulo fulano de la Reforma Agraria?...
Y yo, como si le puse atencidon a las conferencias, pues era de los que
contestaban. Y luego nos dieron clases de oratoria, de como tomar el micré6fono,
cémo hablar, cémo estar ahi. Total, que nos iban calificando a cada uno, de cada
estado. Y ahi fue que me saqué una calificacién, para que me fuera yo becado a
Israel. Porque iba a haber un intercambio cultural entre Israel y México. [...] Y en
Israel duré seis meses. [...] Y ahi vivi el aspecto social de Israel, los kibutz [...] de
como vivian en las comunidades de lIsrael [...] y aprendi la rotacion de los
cultivos, el monocultivo, las gramineas, las oleaginosas, la engorda de animales,
todo, todo, todo lo del campo, lo aprendi alla.?”®

Si a lo anterior se suma que el adoctrinamiento de los cuadros priistas, iba de
la mano —en muchos de los casos— con su iniciacion dentro de una logia
masonica —por tematicas y grados—, se tiene entonces que la formacion politica
al interior del PRI podia implicar afios de preparacion. Cosa distinta a lo que se
dice de lo que sucedia en los partidos de oposicion a nivel estatal: el PAN, el
PARM y el PPS. Los dos ultimos vistos como “partidos comparsa” del PRI. Y en
el caso del PAN, como un “partido testimonial” en el estado. Con una dinamica

politica totalmente distinta a la del PRI. Por ejemplo, en el caso del PAN, era

213 JP, Calpulalpan, Tlaxcala. 13 de agosto de 2008.
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clara la ausencia de la figura del “padrino” politico. Su sola idea para el contexto
de la época aparece como absurda a los ojos de uno de sus presidentes

estatales:

Cuando a nosotros nos toco participar, para empezar, no teniamos ni padrinos, ni
lana, ni nada. ¢ Como iban a haber padrinos, en un partido, en el que a nosotros
nos tocaba rogarle a la gente que fueran nuestros candidatos? O sea, no
teniamos opcién. No podiamos decir:

— Pues yo te pongo, y ta tienes que quedar, yo te voy a apadrinar y tu la
tienes que hacer...
O sea, no. ¢Por qué?, para empezar no teniamos gente. La gente que fue
candidata del PAN, en ese entonces, fue gente que le rogamos, que le
suplicamos, para que fueran nuestros candidatos. Es decir, cuando alguien te
decia que si, nosotros teniamos que conseguir todos sus documentos para
registrarlo. Pero era un trabajo arduo, porque nadie queria. En serio, nadie
gueria. Y es gue la gente, la tenia tan controlada el PRI, que tenian miedo a
perder lo que tenian si se iban con otro partido. O sea, imaginate el '89, era una
época en que los gobiernos priistas controlaban todo. Entonces, la gente,
dificilmente le entraba abiertamente con otro partido. [...] Ahora, también, era una
época del viejo PAN, con principios, con programas, con ideales, y que
obviamente a la gente, como que eso no le da de comer. Entonces, yo creo que
mas bien por eso, cuando nosotros les hablabamos de principios, de doctrina,
nos decian:

— No, pues, esta muy padre, pero, ¢y eso da de comer, o qué?
Y la verdad es que no. La participacién que hicimos siempre en elecciones, pues
la verdad es que siempre las perdimos. ¢Por qué?, pues porgue no podiamos
competir con el recurso econdmico que tenia el PRI. O sea, nosotros
participdbamos de... ;jcomo te diré?... de corazén ;no?, a ver si con nuestra
presencia, con nuestras buenas intenciones, podiamos ganar un espacio. [...]
Fue una etapa muy dificil para el partido, porque realmente la gente, no se
acercaba. O sea, ibas, la invitabas y:

— Si muchas gracias, estuvo muy chida la platica, y con permiso.
Lo que yo he sentido, es que la ideologia que el PAN fue marcando, pues mucha
gente no nos las entendia. Porque, en principio, pues el nivel académico que
tenia la mayoria de la gente, pues era de secundaria a lo mejor, alla por el '89. Y
pues dificiimente nos podian entender, cuando les hablabamos que del bien
comun, de que solidaridad. Cuando estabamos acostumbrados a que realmente
todo nos lo daba el PRI, a través de programas, a través de ayudas, a través de
despensas, y cosas como esas que nunca han terminado. Entonces existia el
famoso paternalismo. Tenias un problema, “ah pues vamos con el gobierno, y
resuélvenoslo”. Y con nosotros venia al revés, y pues deciamos:

— No, ¢ sabes qué?, nosotros no debemos depender del gobierno...
Y ya cuando les deciamos todo este rollo, ya como que decian las personas:

— No, ¢pues cémo? Ahi ya no le entramos...
Como que no se les hacia funcional. Y, te digo, aparte el temor que tenian...
porque, mucha, mucha, gente, si fueron golpeadas inclusive, por gente del propio
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gobierno... O sea, la gente, nomas le empezaba a dar lata y los reprimian.
Porque venia esa tradicién del autoritarismo, y no permitian que hubiera mas que
los mismos de siempre. Sin embrago, se fue abriendo la brecha. Y los que le
entraban pues eran gente de la misma familia. O sea, gente que empezaba a
decir: “si le entro”, y que lo primero que hicieron fue meter al resto de la familia.
Por eso digo que el PAN es de familias ¢no? El PAN sigue siendo todavia de
familia.?™

Asimismo, quien fuera el primer presidente del CDE del PAN en Tlaxcala,
vierte su punto de vista de lo que sucedia en décadas anteriores, afirmando que
“‘Entonces, era muy dificil, que alguien quisiera ser del PAN. Y era por miedo.
Decian: «Si alguien me ve que ando en el PAN, jolvidate! Mi changarro, mi
negocio, mi reputacion, la gente me va a dejar de hablar, el gobierno me va a
reprimir». Era un miedo terrible. Yo he llegado a pensar que era psicoldgico ¢no?
Yo en mi vida jamas senti ese miedo, al gobierno. Nunca en mi vida. Pues yo
decia: «Pero ¢porqué?, si no pasa nada hombre». Yo no lo sabia, no lo sabia,
hasta mucho después lo supe. Porque si es cierto que existian las presiones, y
eran reales. Si eras ejidatario, te asustaban con quitarte la tierra. Si eras obrero,
con correrte del trabajo. Si trabajabas en una dependencia publica, lo mismo. No,
si eran canijos. Si eras independiente y tenias tu negocio, que las auditorias de
Hacienda. Y, entonces, nadie se movia, nadie le queria entrar. Todos preferian
estar bien con el PRI, caray”.?’

Dentro de este panorama comparado, ¢cuales son las imagenes
compartidas acerca de como se formaban los politicos de la vieja guardia? Es

decir, “¢como se formaban los politicos durante el priato? Bueno, yo veria tres
fuentes. Una: reclutamiento de los liderazgos de las organizaciones campesinas,
obreras, populares, juveniles, era el método tradicional: el que hablaba bien,
entra, el que se medio prepare, etcétera. Dos: ser hijo de una de las élites

favorecidas, los casos mas representativos: Don Emilio, Tulio Hernandez,

274 TG, 19 de noviembre de 2008, Tlaxcala, Tlaxcala.
215 | G, 5 de diciembre de 2008, Apizaco, Tlaxcala.
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Joaquin Cisneros hijo, Mariano Gonzéalez, etcétera. Y tres: pues esta apertura
que se dio hacia grupos de jovenes, que ya traian una profesion, y bueno, se les
dio una oportunidad: donde entran gentes como Samuel Quiroz de la Vega, por
ejemplo. Entonces yo veria esas tres fuentes: la clasica de la estructura
corporativa, la del reclutamiento de miembros de las élites, y la tecnocracia”.?’®
Dado este escenario perfilado, bien cabe preguntar: ¢como se forman ahora los
jovenes actores politicos?, ¢qué ha cambiado sustancialmente en ese

comparativo narrado, imaginado.

Fouché: Hoy se forman en base a lealtades, eso es indudable. No me importa tu
pasado, no me importa tu origen, me importa que me seas efectivo, me importa
gue me seas eficiente, me importa que me seas leal a las necesidades del grupo.
Uno. Dos, que seas profesionista, eso si es indudable, para prever al menos
cierto tipo de actuar ¢no? Y tercero, para quienes no cumplirian este segundo
aspecto, yo diria que tengan liderazgos sociales... no de lucha, sino de
movilizacién electoral muy efectiva. A lo mejor es muy fuerte lo que voy a decir:
gue sean auténticos mercaderes electorales.
ER: ¢ Se sigue repitiendo aun el padrinazgo?
Fouché: Al menos el visto bueno del tutor, que diga:

—OK, ¢qué canales de comunicacion generamos?, o 4 cuantas veces vamos
a consultarnos?
ER: ¢ Siguen privando todavia estas reglas de la disciplina, la secrecia?
Fouché: En politica, como decia el personaje de mi seudénimo, Fouché decia
precisamente que la garantia de la eficiencia del hombre de estado, del hombre
de gobierno, es saberse mover con las mentiras, y siempre guardar las verdades.
Y eso aplica, hasta nuestros dias.?’’

Para muestra un botén: su propia historia personal de carrera politica en la
entidad, misma que permite observar los resquicios que permiten escalar a
aquellos actores politicos avezados, capaces y afortunados en las condiciones

actuales.

ER: Platicabamos la vez pasada, que los cuadros jévenes no encuentran
oportunidades prontas de desarrollo en los partidos, porque los cuadros “viejos”
gue ya llegaron y ocuparon espacios, dificilmente los quieren ceder, y buscan la
manera de seguir reproduciéndose en posiciones claves.

276 Fouché, Tlaxcala, Tlaxcala, 3 de septiembre de 2009.
217 Fouché, Tlaxcala, Tlaxcala, 3 de septiembre de 2009.
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Fouché: Efectivamente. Ahi, en defensa de lo que dije en aquella ocasion, diria
que el priista que llevan dentro todos, es el que no permite la evolucién de los
espacios ¢no? Y que aquéllos que logras, los logras por otros aspectos:
profesionales, intelectuales, académicos, incluso lo que en algin momento uno
de tus tutores [padrinos] haya hecho, como es mi caso ¢no? Algunos de mis
tutores me han dado oportunidades, porque han confiado en mi. No tanto porque
las mereciera, igual y las merecia también alguien mas, pero mis tutores se
fijaron en mi y, bueno, influyeron algunas coyunturas que me beneficiaron ¢no?
Un gobierno me beca. Otro me coloca en una posicion estratégica. Otro, ante la
expectativa de triunfo me genera como aliado politico, natural de él ¢no? Y el
otro, ahorita me da la oportunidad de consolidarme en una posicién desde la cual
pueda yo influir, en algunas decisiones. Pero en toda esa linea, siempre he sido
yo leal a mi reclutador [padrino] original. O sea, con las variantes ¢no?, hacia
donde va o hacia donde viramos, sigo siendo funcional al sistema y entonces el
sistema me da otra oportunidad, pero sabiendo que pertenezco a otro grupo ¢no?
Y entonces, mi tutor negocia con ese grupo mi presencia ¢,no? A lo mejor suena
un poco egocentrista, pero he sido un beneficiario directo del gran acuerdo. En
otra coyuntura [sin padrino], debi haber tenido otra trayectoria ¢no?: tres afios
como tal cosa, dos afios como otra cosa, cinco afios como otra cosa, y entonces
ya tener la oportunidad de figurar ¢no? Mas bien el destino, o como dicen por ahi:
la suerte, o como se llame, me ha permitido estar en el tiempo exacto, en el
momento exacto, en la circunstancia exacta ¢no? Y yo podria decirte, en
beneficio de esto, que soy un hombre de valores y de ideologia clara, siempre
simpaticé con una corriente al interior de la fuerza dominante, y esa fue la que me
recluté originalmente. Ahora que fui reclutado para esta nueva funcién, se me
decia:

— Es que no vas a cambiar de banderas, vas a cambiar de asta. Tus banderas
van a seguir siendo las mismas. Lo que pasa, es que aquel lugar en el te forjaste
ya no garantiza para ti, y para muchos como tu, la expectativa de futuro.?’®

5.4.- ¢ El punto de inflexion?

Ahora bien, segun las narrativas de los informantes, con sus imagenes, sus

ideas, ¢qué de lo anterior se ha transformado dado el escenario cambiante de la

altima década? ¢Cual fue el punto de inflexiobn? ¢Qué ha desaparecido, qué

permanece? Las apreciaciones son variables. Las hay desde las contundentes

gue afirman que todo lo anterior se ha derrumbado, hasta las desencantadas,

que sostienen que “sigue siendo la misma gata, nomas revolcada”. En ambos

extremos, las versiones son graduales de como han cambiado y cuando lo

hicieron. Para muchos de mis informantes priistas la otrora célebre y consagrada

278 Fouché, Tlaxcala, Tlaxcala, 3 de septiembre de 2009.
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disciplina —a que estaban acostumbrados— con su correlacion directa de acatar
la linea, se rompe a nivel federal durante la XVII Asamblea Nacional del PRI, en
cuya clausura —el 22 de septiembre de 1996— el Presidente de la Republica
Ernesto Zedillo termind diciendo: “Como en ninguna otra asamblea nacional, ha
existido absoluta libertad para participar, para proponer, para decidir. Con gran
orgullo, afirmo que ahora si, la linea fue que no habia linea”.?”® En el caso
concreto de Tlaxcala, el imaginario politico priista sefiala el sexenio de José

Antonio Alvarez Lima —1993-1999— como el punto de inflexion.

Pues dado que él no tenia ninguna relacién ni compromiso alguno con los grupos
politicos locales, deja que jueguen todos. Ese sexenio es diferente a los tres
anteriores. Tan diferente que uno tiene que entender que el sexenio de Tofio
Alvarez Lima es lo que explica el rompimiento de la élite politica en Tlaxcala, con
la busqueda de su reconformacion después de Tofio Alvarez Lima, que va a
darse con el rompimiento hacia el PRD, y luego hacia el PAN, pero por la misma
clase priista. [...] esa idea de que todo cambi6 en 1998, es mentira. Si ta ves las
reglas, si ves las condiciones de la contienda, quien las cambié fue Tofio. Yo por
eso digo, que en la politica local, asi como se habla de “antes de Emilio Sanchez
Piedras, y después de Emilio Sanchez Piedras”, y te llegas a la pared hasta Tofio,
y ahora hay que hablar “después de ToRo”. Y después de Tofo se va a dar lo de
Sanchez Anaya, lo de Héctor Ortiz. [...]

Alvarez Lima empieza con la incorporacion a la Constitucion local del plebiscito,
el referéndum, la consulta popular; las candidaturas comunes; la ciudadanizacion
de los érganos electorales; la ciudadanizacion de quienes no habiamos nacido en
Tlaxcala... jhasta antes de Alvarez Lima nadie que no hubiera nacido en Tlaxcala
podia ser presidente municipal, diputado local, gobernador, etcétera!, excepto
gue su Mama o su Papéa hubiese nacido en Tlaxcala. Fuera de eso, no habia
posibilidad de ciudadanizacion para los “extranjeros” de otras entidades, asi
estuviéramos casado con una tlaxcalteca, tuvieras hijos en Tlaxcala y llevaras
viviendo 30 afios en la entidad, jno se podia! jTu ombligo tenia que estar
sembrado aqui, o el de tu Mam4 o el de tu Papa!

Caemos nuevamente en la herencia, en este caso de origen indigena. iY con
Toflo se cambia! Todas esas cosas de reglas cambian, efectivamente, jpero
cambian con Tofio! El ciudadaniza y deselitiza la politica en Tlaxcala. Date cuenta
¢quiénes fueron senadores y diputados en el periodo de Tofio? Y todo el mundo
puso el grito en el cielo. Porque subio a la representacion federal miembros de la
clase politica jpero que no eran de la élite! Logran subir Gnicamente con Alvarez
Lima. Entonces, Héctor, jque nacié en Oaxaca!, tiene esa posibilidad de subir
sélo a partir de Alvarez Lima. La modificacion de la antigua estructura es de
Alvarez Lima, con un avance democratico palpable. Y logrado Unicamente
mediante un rompimiento frontal con la élite.

219 Véase La Jornada, lunes 23 de septiembre de 1996; énfasis agregado.
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[...] [En ese sentido] yo creo que las reglas no escritas se modificaron
formalmente con Alvarez Lima, dando una apertura politica mayor de la que
habia. Pero quien le sucede, proveniente de la élite, vuelve a hacer una
regresion. ¢Para qué? Precisamente para ponerle limites, fronteras, a estas
reglas no escritas. Y yo lo que creo, es que las propias reglas no escritas, se han
venido modificando.

Sin embargo, ¢.cudl es aqui el mayor problema, mas que el de las reglas? Es un
problema de cultura politica, que frente a estas circunstancias de modificacion, yo
no visualizo que cambie la cultura politica, ni de quien fue por el PRD ni de quien
fue por el PAN.%0

Se argumenta que gracias a este escenario, previamente confeccionado
durante la administracioén estatal de José Antonio Alvarez Lima, el rompimiento
severo de la disciplina al interior del PRI, se da por primera vez en 1998, y es
protagonizado por Alfonso Sanchez Anaya. Y en la misma ldgica, seis afios mas
tarde la historia se repetiria con Héctor Ortiz Ortiz, quien con escasos cuatro mil
votos le arrebatd la gubernatura a Mariano Gonzalez Zarur. Y para colmo, a
inicios de 2010, Gonzélez Zarur amenaz6 al priismo estatal y nacional con
reeditar la misma historia si €l no era seleccionado nuevamente como el
candidato del PRI a la gubernatura. Los tres provienen de la “horneada” de Emilio
Sanchez Piedras, y los tres eran —a finales de los afios noventa— los priistas
con mayor capital politico en el estado. De ahi la aparente innecesaridad de
Alfonso Sanchez Anaya y de Héctor Ortiz Ortiz de romper con la disciplina al
interior del PRI y convertirse en transfugas politicos hacia el PRD y el PAN,

respectivamente.?8!

280 RJ, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 30 de octubre de 2007.

281 YV, Tlaxcala, Tlaxcala, 10 de febrero de 2009.
[Y es que] la razdn de la disciplina, de no protestar, de no hacer berrinches publicos, de
no salirse del partido, era porque el partido funcionaba, en el sentido de si no te toca
ahora, te puede tocar mafiana. Y si no te toca, directamente a ti, le puede tocar a alguien
cercano, de tu gente. Porque se iban rolando los grupos. Y finalmente, la disciplina
funcionaba. O sea, efectivamente se respetaban esos acuerdos. Si bien no estaban
establecidos en los estatutos, o en algliin documento, pero eran de los acuerdos que en
politica prevalecian. Y se daba ese caso. Porque existia la probabilidad de lograrlo,
porque el partido tenia el control, y se podian hacer compromisos amplios a corto y
mediano plazo, y asi nos la vamos llevando. Pero, cuando se rompe esa disciplina, se
desbarata todo el esquema. Ahora, mira, si eso se hubiese mantenido, créeme que
todavia el PRI controlaria el estado. Porque, a ver, cuando se rompe la disciplina en
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En cambio, por lo que hace a los informantes perredistas, la imagen
reiterada en sus narrativas es que el cambio de timén de las reglas politicas en la
entidad empieza a partir de 1998, con la llegada del PRD a la gubernatura del
estado bajo la batuta de Alfonso Sanchez Anaya. Asi, su arribo a la gubernatura
en 1998 es considerado como el parteaguas de la historia politica tlaxcalteca
reciente, convirtiéendose en su imaginario como el referente del cambio profundo
de cdmo era la politica en el estado “antes de 1998” y como es “después de
1998”. Resulta llamativa la imagen que se confecciona practicamente en trazos
maniqueos entre “el mal” y “el bien”, entre “lo perverso” y “lo virtuoso”, entre “lo

aborrecible” y “lo deseable”. Y para muestra un boton:

La llegada del PRD en '98, fue un cambio muy importante aqui en Tlaxcala, que
vino a modificar todo. Tu la politica la veias antes como una situacién de
herencia, de amigos, de cuates, de amigos de otros cuates, y el chiste era darle
vuelta ¢no? La politica de amigos, de agradecimientos, del pago de favores,
porque el que estuvo en alguna secretaria en el estado, en alguna secretaria
federal, se volvia candidato a gobernador, y bueno, jalaba a los mas cercanos,
pero también pagaba favores a politicos de la misma envergadura, del mismo
estilo ¢no? Hoy ya no es asi, y eso fue, te lo vuelvo a repetir, gracias al PRD.
Porque el PRD vino a traer nuevos liderazgos, naturales, en el estado. No como
los que se formaban en el PRI. En el PRI era una cuestion de dedazo, de
compadrazgo, del que era mas cercano al gobernador, era quien tenia la
posibilidad de brincar y de estar en los espacios. Y en el PRD no es asi, en el
PRD es una cuestion de lucha, de confrontacion de ideas, y son los liderazgos
naturales, los que van abrazando esta situacion. Y con eso cambiamos, esa
situacion que se daba en el PRI, de que nada mas los ungidos, los cercanos, los
cuates, los que eran cuates de parranda, los que eran cuates de negocios,
podian de alguna manera, llegar al poder. Y no nada mas ellos, sino esposas,
amigos, primos, sobrinos, eran los que ostentaban el poder. Por eso te digo, el
PRD sent6 el antecedente, aqui en Tlaxcala, de que ahora es la ciudadania,
guien elije a sus gobernantes, ¢si me explico? Y te pongo un ejemplo, asi,
sencillito. En esta eleccién pasada, esta Ultima [la de 2007], se dio un fenémeno
increible: el PRI no gana ningun distrito, después de ser el hegeménico y de
ganar eleccién tras eleccion. En 12 afos, pasa el PRI a perder los 19 distritos
locales, y todavia les ganamos, en el érgano electoral local, dos de las seis pluris
gue les habian dado y que nos parecia un exceso. Entonces, ese es el cambio

Tlaxcala, ¢quiénes estan inconformes? Estan inconformes, Alfonso Sanchez Anaya,
Héctor Ortiz, y Mariano Gonzélez Zarur. Que si esto hubiera permanecido, los tres, de
manera sucesiva, hubieran sido gobernadores. Porque ahorita, le tocaria a cualquiera de
los dos: a Héctor o a Mariano, sin ninguna bronca, en el mismo partido, con las mismas
condiciones.
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del 98, realmente el parteaguas en el estado jeh!, de dejar la politica del pago de
cuotas, de compadrazgos, al cambio de realmente la eleccién ciudadana. Por
eso, insisto, el 98 fue un parteaguas muy importante, porque ahi es, cuando
realmente, cambia la politica en el estado.?8?

Pese a este contraste entre la imagen “perversa del PRI” versus la imagen
“virtuosa del PRD”, o de aquella otra que confeccionan los panistas entre la
imagen “virtuosa del PAN”, por un lado, y la imagen “condenable del PRI y del
PRD juntos”, por otro lado, existe igualmente en el imaginario politico local la
percepcion de una continuacién de las viejas practicas politicas priistas,
reeditadas desde etiquetas partidarias distintas por Sanchez Anaya y Héctor
Ortiz. Las razones aducidas sefialan en que ambos gobiernos se nutrieron de
politicos y funcionarios priistas que unicamente cambiaron de camiseta, pero que
no abandonaron sus consabidos “usos y costumbres” con los que fueron
formados en su partido de origen. Este reclutamiento de transfugas priistas por
los demas partidos politicos —algunos fundados incluso por expriistas— trajo
como consecuencia que dichos partidos hayan hecho suyas las viejas practicas
—y modos de operacidon— priistas. En un contexto asi perfilado, sobresale la
imagen compartida de que “en la practica, nada ha cambiado, salvo los colores, y
las marcas partidistas que ofrecen el mismo producto, el mismo contenido, a los
ciudadanos. O sea, tenemos una reproduccion de las viejas practicas, solo que
bajo otras etiquetas partidistas ¢no? Porque, aqui, en Tlaxcala, como se ha
reproducido la misma elite politica del PRI, se han mantenido, o reeditado, las
viejas formas de hacer politica. Y realmente es lo mismo ¢no? O sea, ho cambian
las practicas en el ejercicio del gobierno del PRI al PAN, incluso antes con el
PRD. Yo te diria, como panista, que siguen siendo las mismas, y los mismos

intereses de grupo, y las mismas ambiciones de los gobernantes. Ortiz ha

282 AM, Cuapiaxtla, Tlaxcala, 10 de junio de 2008.
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reproducido en el PAN, la misma formacién de la disciplina, de la obediencia, de
la sumision al lider en el poder”.283

Este imaginario de la reproduccion inercial de las viejas practicas politicas
priistas, en especial en el PRD y en el PAN —como partidos gobernantes— que
se desprende de una evaluacion alterna, en la que de igual forma se comparte la
vision de que parte de las viejas reglas —o practicas— de hacer politica
permanecen en sus contenidos y funciones en formas reconocibles a las del viejo
régimen. “No podemos negarlo, ¢cierto?, aun se da el influyentismo, el
amiguismo. Que era una practica comun del viejo PRI. Y eso se ve en el PAN, en
el PRD. Ya sabes ¢no?: es mi compadre, es mi amigo, es mi ahijado, mi
sobrino... y lo voy colocando. Algunos incluso, ven la manera, y van colocando a
la amante. No te doy nombres, pero se da. O sea, para ir logrando los escafios, o
ir avanzando, légicamente vas teniendo un grupo. Un grupo de amigos, un grupo
politico, y légicamente, cuando llegas al poder, bueno, pues también debes
recompensar a las personas que te van ayudando, y, quieras que no, vas
creando compromisos. Y, simplemente, «fulano y sutano», y tal vez no tendran
mucha capacidad, pero hay que honrar los compromisos. En ese sentido, pues,
si, si se da, desgraciadamente, pero si se da. En politica, todo es pago de
favores, todo”.284

Esta imagen compartida, en buena medida tiene su asiento en el hecho de
que tan solo 12 afios atras toda la clase politica importante de Tlaxcala se
encontraba en el interior del PRI, y necesariamente se habia formado bajo sus
“‘usos y costumbres”. A partir de 1998, cuando se fractura este partido y toma
fuerza el PRD en el estado, buena parte de sus cuadros importantes son de
extraccion priista, y lo mismo sucede con los nuevos partidos que se han ido

formando hasta sumar los 11 que ahora son. De ahi la imagen de que los usos y

283 EM, Tlaxcala, Tlaxcala, 4 de noviembre de 2008.
284 AG, Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, 10 de agosto de 2008.
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costumbres priistas de hacer politica se han mudado con sus nuevos huéspedes.
Y los casos mas obvios los constituyen los dos partidos de oposicidon que han

gobernado la entidad.

T4 me preguntabas si con Sanchez Anaya, hay realmente un cambio en las
reglas. Yo te diria, que Sdnchez Anaya, con el grupo de priistas que se van con él
al PRD, las reproducen en el PRD. Yo no creo que haya habido mucho cambio
¢no? Sanchez Anaya nacio, crecio y se fortalecié en el PRI. Tal vez, en una edad
temprana, tal vez, si puedes cambiar un poco tu forma de ser, de pensar, y de
actuar. Pero, ya cuando traes tu viejo esquema, de toda la vida, pues, va a ser
muy dificil que lo cambies. Y lo mismo sucedié en el PRD. Los mismos conflictos
al interior del perredismo, se dieron en el sexenio pasado, y se estan dando.
Ahora, en muchas cosas el PRD se comporta como el PRI de los viejos tiempos.
O sea, yo creo que mas que las reglas, son las formas del quehacer politico de
siempre al interior del PRD y del PRI, y sobre todo mas, yo creo, en el PRD.
Porque los perredistas vienen del PRI, todos. Todos los perredistas, estuvieron
en el PRI. Entonces, desgraciadamente, pues son las mismas reglas que se
manejan en el PRD. Y, yo creo que pasa lo mismo en todos los institutos
politicos. Y no se necesita entrar mucho al detalle. Por ejemplo en el PAN, yo
platicaba hace poco, con un actor cercano al gobernador, y me decia:

—Mira, realmente el PAN va a ganar la mayoria de los distritos, y de las
presidencias municipales. Porque, mira, Beatriz si ser& muy fregona y lo que
quiera, pero Héctor Ortiz es su alumno, ella lo formé en todo, y le aprendié muy
bien.

O sea, al interior del PAN, no se van a practicar otras reglas, o otros esquemas
diferentes, Héctor los conoce muy bien. El nacié también en el PRI, también se
formo y se fortalecié en el partido. Entonces, l6gicamente, no va ir al PAN, a
hacer unos nuevos modelos de participacion politica, o sea, no, sobre todo él...
Platicaba con otro amigo, y me decia que él si se siente “El Padrino” 4no? O sea,
él si tiene muy bien definida esa circunstancia de que, te alineas o te alineas. Y te
digo, lo mismo sucede en los demas partidos. O sea, homas ve quien dirige al
PT, pues Rosalia Peredo, o sea, una priista desde la época de Sanchez Piedras.
Ahora, ¢quién dirige a Convergencia? Pues Rubén Flores Leal, otro priista igual
desde los afios de Sanchez Piedras. Y asi, eh.

ER: Se reproducen entonces las mismas reglas, ¢por haber sido fundados, y
nutridos, por ex priistas?

RP: Yo creo que si, ¢no?

ER: ¢ O por qué asi es la politica? Que independientemente de donde provengas,
asi se cocina la politica y asi se ejerce la politica.

RP: Bueno, yo creo que asi se ejerce la politica. La persona que llega a detentar
el poder, llAmese en un partido, en un gobierno, no tan facil va a dejar que
alguien lo desplace. Es natural ¢no? Quien disfruta las mieles del poder, no las
quiere soltar, al menos no facilmente. Por eso, l6gicamente, tienes la idea de
querer perpetuarte en el poder. Y también, que tu proyecto se imponga ¢no? O
sea, si tu eres gobernante, pues l6gicamente vas a querer dejar a tu sucesor. Vas
a querer formar tus estructuras para que, este, sigas t0 mandando. Por eso, yo
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creo, que es una inercia humana, ¢no? O sea, de que quieres el control, de que
quieres el poder, pues, desde siempre ha sido asi, ¢no??%

Los ejemplos pueden variar, los nombres de personajes o de partidos
politicos también, incluso las razones aducidas, lo interesante es que la imagen
de fondo se mantiene entre actores politicos con adscripciones partidarias
distintas: la imagen de que los diversos partidos politicos en Tlaxcala se han
alimentado de las formas priistas de hacer politica. En especial a partir de 1998,
cuando los demas partidos politicos, carentes de cuadros politicos importantes
en el estado, se transforman en receptaculos de transfugas priistas. En ese
sentido, una cultura de la politica predominante en esta entidad del altiplano
central, esa, sin duda, es la que confecciond durante generaciones enteras al
interior del PRI. Lo que queda de manifiesto, en forma por demas clara, en una

narrativa como la siguiente.

La formacion es priista, en su gran mayoria. Encontramos muy pocos politicos de
cierta ideologia, muy pocos, excepciones realmente. Y efectivamente, los partidos
politicos han permitido el ingreso de los ex priistas, y son éstos ultimos quienes
les estan enseflando como se hace politica, con quién se hace politica y a donde
se hace politica. Yo decia hace unos dias que los politicos mas informados eran
los priistas, porque era un partido que tenia y tiene escuelas de cuadros,
formadoras de cuadros, tiene institutos de capacitacion, tiene un acervo
bibliogréafico, y que como priista no sé si estabas obligado a leerlos o0 porque no
habia mas que leerlos. Y te hablaban desde la formacién del partido, desde sus
origenes, su destino, su historia... pero ademas, te daban la capitacién electoral,
te decian como enfrentar al adversario, cuales eran sus fortalezas y debilidades...
hoy lo han puesto de moda, con el marketing, las consultorias privadas... jpero
eso siempre lo ha hecho el PRI!, eso estuvo dentro del partido siempre.2%® jNunca

285 RP, Tlaxcala, Tlaxcala, 27 de abril de 2008.

286 Resulta interesante comparar la percepcion de este operador politico en el estado de Tlaxcala,
con las palabras expresadas por el gobernador Héctor Ortiz Ortiz tras la derrota de la candidata
del PAN a la gubernatura del Estado:

El gobernador Héctor Ortiz Ortiz se lavé las manos sobre la derrota electoral que sufrio el
PAN en Tlaxcala el 4 de julio pasado, ya que “oportunamente” le advirtié al equipo de
campafia de la ex candidata a la gubernatura, Adriana Davila Fernandez, sobre la
importancia de “movilizar” a los grupos de ciudadanos el dia de la eleccidn, “porque la
gente no va a votar sola”.
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fue un partido improvisado!, como aparecen tantos hoy en dia, siempre fue un
partido informado, jno solo de las cuestiones locales o nacionales eh!, porque
también se analizaban las cuestiones internacionales: el porqué era importante el
gue el Presidente de la Republica fuera a viajar a Asia, fuera a viajar a Europa. Lo
gue para muchos pudiera parecer una cuestion de ego, el que el Presidente viaje
y se entreviste con otros mandatarios, para los priistas no. Era una cuestion
nodal, de preservar las relaciones internacionales, de preservar a los
inversionistas, a quienes ingresaban las divisas al pais. Entonces, era un partido
de formadores de cuadros politicos. Y obligado a conocer los articulos mas
importantes del coédigo electoral, y obligado a conocer los articulos mas
importantes de los delitos electorales, e informados de a qué hora se abria y se
cerraba la casilla, quién lo hacia, cuantos escrutadores, secretarios, presidentes,
itodo, absolutamente todo! Una maquinaria electoral el partido. ¢A qué no
ensefiaron? jA cémo ser oposicion, a cdmo operar como oposicién! Y yo creo que
ahi es donde entra este gran maridaje entre ex priistas e ide6logos de partidos de
oposicion. Su gran éxito se basa en ello, segun mi experiencia. En que unos
saben cédmo estructurar y organizar campafias, y otros saben como ser oposicion
ante el gobierno. Como ibas cojo, el otro te nivelé. El otro te ensefid. Su gran
ganancia fue esa, para cada uno. Hay cosas muy raras, lo Unico que no te

Dedujo que tanto en los comicios locales y federales al PAN le ha faltado experiencia,
ademés afirmé que solo el candidato es el responsable de su derrota, junto con el
dirigente del partido [...] y no el gobernador en turno.
[...]
Reiter6 que en el caso de la eleccion local pasada fallaron tanto el equipo de campafa
como la candidata [...] ya que se centraron en el marketing politico y en opiniones de
asesores extranjeros como del espafiol Antonio Sola.
“En ese tema tengo algunas discrepancias, yo pienso que el trabajo de tierra es mejor que
el trabajo de aire, el trabajo de aire se refiere a los medios de comunicacién y medios
masivos, y yo pienso que la entrevista cara a cara con las personas y el contacto directo
con ellas es mas eficaz, ahi hemos tenido una diferencia, porque algunos piensan que el
marketing politico es lo mejor y yo no creo en eso todavia”.
—¢Qué le falté al PAN en la eleccién del 4 de julio para ganar, que aprendizaje le dej6?
—Que cada vez la competencia electoral es mas dificil y que el PAN no esta preparado
aun con otros medios que los otros partidos estan utilizando de manera mas ventajosa.
—¢Qué debera mejorar el PAN para volver a tener el poder?
—El PRI tiene muchas experiencias en las practicas electorales, me refiero a esos medios,
el PAN no ha sido gobierno, tiene solamente dos sexenios de ser gobierno (a nivel
federal), en el PRI hay mas experiencia en practicas electorales y en elecciones. El PAN
esta aprendiendo, sin duda que de estos errores ird aprendiendo.
[...]
—¢ Le faltod experiencia al PAN y a la candidata?
—Al PAN en general le falta experiencia en las practicas electorales, por ejemplo el PAN
no moviliza lo que el PRI si hace, y quiero decirles que esa fue una de las causas
principales, el PRI moviliz6 muy temprano, ganaron en ese sentido movilizando méas
rapido, en el PAN se movilizaron un poco mas tarde, y entonces una o dos horas de
ventaja son muy importantes en estas elecciones, todo esto ya lo tenemos muy
diagnosticado con momentos, con nimeros, con todo eso.
—¢ Movilizar se refiere a llevar a la gente a votar?
—Si, la gente no va sola a votar, respondié.

[Véase: “Adriana Davila y PAN, Unicos responsables de su derrota electoral: Héctor Ortiz”, La

Jornada de Oriente, 30 de julio de 2010].
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guieren ver es en el PRI. Lo Unico que a la gente no le gusta es color ni las siglas.
Pero la persona si. Porque ademas cuando ingresas como ex priista a formar
parte de un equipo o de un proyecto politico en otro partido, eres como el tuerto
en el pais de ciegos. Y no te ven mal, te respetan, te dan un lugar preponderante,
y te hacen casi casi lider. ¢Qué aprenden los ex priistas? A como atacar como
oposicion, a como llevar la tactica de guerra de guerrillas en el ambito politico, a
cdmo destrozar a quien estas gobernando si nho te hace caso. Te ensefian a
gritar, a sombrerear, a golpear. Que eso es lo que el PRI como partido
hegemoénico no tenia, porque no tenia necesidad de saberlo, jnacid del poder
mismo, no para luchar por el poder! Por eso, no tenia ninguna necesidad de
hacer eso. Solamente era llegar y hacer los arreglos conducentes para llegar a un
acuerdo: “jcuanto tienes en fuerza politica, en fuerza electoral?”, y ése es tu
peso. Y si no lo tienes, ya sabes que tienes que sumarte con quien lo tiene.
Cuando esto se rompe, y comienzan las condiciones de transicion, de
alternancia... de todas estas situaciones, el PRI se encuentra en esa gran
controversia: “;qué hago?” Y ahi es donde se empieza a caer... a caer... porque
empieza a abandonar las causas populares. jEl no sabe cémo exigir! Mientras
gue las tribus perredistas, o de izquierda, si saben como exigir. ¢ Cudl es el gran
defecto de éstos? jQué nada mas saben eso!, como gritar, como atacar, cOmo
arrebatar. Pero no estan organizados para ganar elecciones.

Cuando entran los priistas, entra la maquinaria fina, la maquinaria electoral, la
maquinaria de penetracion, incluso la maquinaria de adoctrinamiento. Porque
todos los partidos toman un pedacito de la ideologia. Y ahi es donde vemos que
los panistas como panistas “son asi’, muy tranquilos, muy metddicos, muy
suavecitos. Pero entran los priistas y dicen:

—No, no, no... asi no se ganan las elecciones. Las elecciones se ganan

movilizando a la gente, penetrando, organizando, formando cuadros, formando

bases, teniendo estructura.
Pero les falta algo:

—Aja, ¢y como le exigimos a quien esta gobernando?

—Pues nosotros tenemos a nuestros cuates de la izquierda, que finalmente
no estamos peleados eh, pues somos paisanos, somos de aqui, somos parte de
esto, somos iguales, vaya jsi somos hasta familiares!, ¢no te acuerdas?

—No, pues si.

—Oye, ¢y como hacemos para...

—vamos a hacerle un plantén, y vamos a tomarle las calles, y vamos a
cerrarle, y vamos a hacer esto, y aquello.

Y asi los partidos comienzan a funcionar como partidos.?®’

Se afirma asi la imagen de que los distintos partidos politicos no han

hecho otra cosa que surgir como “oposicion al PRI”, para terminar nutriéndose de

ex priistas y reproduciendo sus viejos esquemas de accién y control politicos. En

otras palabras, que han terminando mimetizdndose con el partido al que, de

287 FC, Zacatelco, Tlaxcala, 21 de octubre de 2007.
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origen y —al menos en el discurso— buscaban combatir. Prueba de ello, se dice,

es que en los procesos electorales los distintos partidos han copiado las

consabidas formas priistas de hacer campafia, de las artimafias de induccion del

voto a través de la dadiva. Lo que a su vez, ha llevado a que muchos ciudadanos

esperen ahora “regalos” —en efectivo o en especie— de los candidatos de los

distintos partidos politicos. Asi las cosas, al final del dia, permea la imagen lo que

se ha conseguido es “mercantilizar’ los procesos electorales a la usanza del viejo

PRI.

Yo creo que lo que ha cambiado de la politica, son los valores. Y la gente ha
cambiado. Antes ibas a una comunidad, y la gente te recibia muy bien si sabian
gue eras del PRI. Te regalaba comida, gorditas, y todo eso, y se iban a votar. Hoy
a los candidatos les ha dado por regalar cosas, y entonces la gente se
acostumbré a que el que llegaba, le regalaba cosas. Y hoy hay comunidades que
lo mismo esperan a los del PRD, a los del PAN, a los del PRI, y de todos reciben,
y a todos les dicen que van a votar por ellos. Entonces, creo que los valores se
han modificado, y aqui es interesante identificar cuéles son los indicadores que
tienen mas peso. Por ejemplo, me llama mucho la atencién que en Estados
Unidos, Hilary Clinton un dia llora, y al siguiente gana votos. Sin embargo aqui,
ya no nada mas es el discurso una variable, hay mas: ¢quién le mete a los
medios?, ¢ quién reparte mas despensas?, etcétera. Porque antes, los candidatos
del PRI, eran los Unicos que llegaban a regalar cosas. ¢Por qué?, porque tenian
el apoyo de los sindicatos, de los sectores, de las dependencias del gobierno. La
SARH regalaba unas camisetas, unas playeras, se incorporaba a tu campafia.
¢,Por qué?, porque recibian la indicacion del secretario en el estado, y te
mandaba un carro, no habia quien te fiscalizara, “que si traias una unidad
oficial’... lo que celebraban es que te incorporaras a la campafia. Entonces, lo
gue tu regalaras era bienvenido, y comprometia, porque no habia nadie mas
quien regalara... porque [los partidos] no tenian prerrogativas, porque no tenian
representacion, porque ni siquiera habia un partido de oposicién que tuviera una
representacion estructurada en todo el territorio estatal. El Unico que tenia era el
PRI. Entonces, eso era garantia a favor. Y los candidatos de oposicion lo que les
regalaban pues era muy poco, contra todo el poder del Estado, pues era muy
limitado, casi simbdlico. Y a partir de 1997, cuando los partidos cuentan con
financiamiento publico, con las famosas prerrogativas, entonces hacen suya esa
I6gica del PRI, y la aplican también, en los procesos electorales. Y ahora se hace
campafia asi: obsequiandole cosas a la gente, invitandola a eventos gratuitos,
verbenas, corridas de toros. Y quieras que no, la politica se comercializa, se ha
comercializado. Y los partidos, somos los culpables de eso. A ver ahora, ¢ve a
una campaiia sin eso, sin darle algo a la gente? 288

288 AS, Panotla, Tlaxcala, 17 de junio de 2008; énfasis agregado.
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Este escenario “imaginado” de la reproduccién de las viejas practicas del
PRI en los demas partidos politicos, y que ha traido consigo no sélo la
“‘mercantilizacion” de la politica, sino que —mas aun— ha servido para que las
figuras tradicionales de la élite politica se mantengan —desde distintas etiquetas
partidistas— en las principales instancias de poder en la entidad, lleva a que
muchos actores politicos locales sean particularmente escépticos con respecto a
si la asi sefialada y aplaudida “normalidad democratica” en el estado,
consecuencia de la alternancia sucesiva de los tres principales partidos politicos
nacionales al frente del poder ejecutivo estatal: PRI-PRD—PAN—PRI,
constituye en realidad una alternancia partidista en términos estrictos, o si sélo se
trata de una simulacion formal. ;Por qué?, porque “visto desde fuera” y en
términos formales, Tlaxcala deberia erigirse como la entidad federativa “mas
democratica” del pais. Ninguna otra cuenta con la particularidad anterior. En el
resto del pais se han dado alternancias partidistas entre PRI-PAN, PRI-PRD,
pero no una alternancia consecutiva entre los tres institutos politicos mas
importantes a nivel nacional. ;Cémo lo perciben y se lo explican los propios
actores politicos locales? “Hay quienes dicen que en Tlaxcala ya hubo
alternancia partidista, porque primero estaba el PRI, luego el PRD, y ahora el
PAN. Pero eso es mentira, es mentira. No ha habido alternancia, lo que ha
habido es simulacion. ¢Por qué?, pues, porque la alternancia, implica que los
politicos de un partido, que nada tienen que ver con los del anterior que
gobernaba, tienen la oportunidad de acceder al gobierno y dar un cambio a la
conduccion del estado. Pero aqui, ¢cual alternancia?, jsi son los mismos de
siempre!, que se mantienen en el poder gracias a que cambian de partido.
Primero gobernaban desde el PRI, luego desde el PRD, y ahora desde PAN,
pues ¢cual alternancia partidista? Bueno, lo que si, es que se alternaron entre

ellos ¢no? [risas]”.?®° Es por ello que “si somos rigurosos, yo te diria que lo que

289 TG, 19 de noviembre de 2008, Tlaxcala, Tlaxcala.
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ha habido en Tlaxcala, han sido transiciones politicas. Yo no diria partidistas,
porque sélo ha transitado el grupo dominante, el grupo en el poder, no ha habido
una transicion partidista en forma, como en otros estados: como Baja California,
Aguascalientes, Guanajuato. Aqui ha habido cambios de partido, pero no de
grupo, no de élites. Son los mismos actores, provenientes de una misma élite
generacional priista, que han gobernado con nombres de coaliciones partidistas
distintas, pero nada mas. Es decir, los partidos han sido legitimadores de una
misma élite, maquillando los procesos, como plurales y democraticos”.??°

Aunado a lo anterior, se engarza otra imagen ampliamente compartida:
aguélla que afirma que las “personalidades” importan mas que las asociaciones
partidistas que los postulan a puestos de representacion popular. Esto es lo que
ha permitido a los miembros de la élite politica priista mudar a otros partidos sin
problema alguno. Dado que mas que por el partido —se afirma— los ciudadanos
orientan hoy en dia su voto por la personalidad del candidato. Lo que —a su
vez— ha traido consigo que ya no se respeten los padrinazgos politicos a la vieja
usanza, cuyo poder radicaba —precisamente— en su prestigio e influencia al
interior del partido hegemonico. Pero al resquebrajarse no solo la imagen del
partido hegemonico, sino principalmente el control real que ejercia en la entidad,
comprensiblemente se resquebrajé también la imagen y el poder de quienes
mantenian cotas de influencia en su interior, sobre todo a partir de 1998. Por lo
que la vieja estrategia de hacer carrera politica mediante el padrinazgo de un
politico encumbrado, si bien no ha dejado de existir, si ha perdido la recurrencia
que anteriormente ocupaba. Toda vez que —se asevera— la fuerza de los
actores politicos descansa actualmente mas en su relacion directa y en la
confianza generada en el electorado, que en su relacion con los miembros de la
cupula partidista. Hoy, mas que nunca, el triunfo de una eleccion lo determina el

sentido del sufragio, por encima de los acuerdos cupulares al interior del partido.

290 GR, Tlaxcala, Tlaxcala, 30 de septiembre de 2009.
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Y en ese sentido, “lo tradicionalista de hacer politica ya se rompié. Es decir,
aguellas viejas practicas que para contender a una eleccion demandaban ir a ver
al jefe de grupo, al lider, al que tenia el poder de controlar a cierto nUmero de
personas, y que le obedecian, para procurar su beneplacito, no aplican ya del
todo”.?! Por ello, distintos informantes sefialan que la maxima de Fidel
Velasquez ha perdido su vigencia, toda vez que “antes se decia que no habia
gue moverse, porque si te movias no salias en la foto. Pero ahora estamos en la
era del video ¢no? [risas]. Y cualquiera se puede mover y aun asi sale. Ahora es
al revés, quien se mueve mas pronto es el que sale en la foto. Y le pongo el
ejemplo de las pre-candidaturas, ahi se ve clarito. Apenas termina una eleccioén, y
ya todo mundo se alborota pensando en la siguiente. Y los precandidatos se
desatan meses antes de los tiempos que se marcan. Por eso ahora es al revés.
iEl que no se mueve a tiempo no sale en la foto! Y ahi esta el ejemplo de Lorena
[Cuéllar Cisneros], que desde un afio empez6 a decir: «yo voy, yo Voy, YO Voy».
Y terminé imponiéndole la candidatura al partido”.2%2

Se parte entonces de la vision de que las reglas se han roto a la par de
que, por un lado, el PRI fue perdiendo su control monopdélico del poder vy, por el
otro, se fue resquebrajando su estructura interna ante un manejo cada vez mas
escaso de los recursos del erario publico de que dispuso hasta mediados de los
afios ochenta. Razon por la cual cambia —incluso— la percepcion de la jerarquia

dentro de la autoridad politica y partidista.

A nosotros nos toca, aqui en Zacatelco, romper ciertas reglas también, esas
reglas no escritas de que, si bien es cierto que alguien ejercia el poder desde la
cUpula a nivel estatal, también era cierto que alguien ocupaba el poder a nivel
municipal. Y para nosotros, por tenerlo mas cerca, tenia mayor presencia el del
municipio que el del estado, porque nos quedaba muy lejos, ademas ni lo
veiamos. Entonces, nos vamos por la primera autoridad, la autoridad de primera
mano, y no por la mas alta, y finalmente deciamos:

291 TB, Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, 7 de noviembre de 2007.
292 RM, Tlaxcala, Tlaxcala, 5 de noviembre de 2007.

308



—Bueno, si tenemos un liderazgo natural aqui no tenemos por qué obedecer
al de arriba, si él no es el que vota, él no es el que viene y nos dice como arreglar
los problemas o esta con nosotros.
jAntes si!, teniamos que obedecer al de arriba, al que mandaba, ya fuera el
presidente, el gobernador, jhoy no!

Hoy las lealtades de viejo cufio es algo que también se ha perdido. Ademas,
porque quienes han estado arriba no han sido leales con los que han estado
abajo. Es decir, los gobernantes y representantes populares no han sido leales
con sus electores.

Y ése es el primer reclamo que van a escuchar en las campafias modernas:

—Vienes, pides el voto, pero nunca regresas...

Y a la gente le vale si tiene agua, tiene drenaje, tiene luz, tiene esto... quieren ver
a la autoridad cercana, que regrese. Igual y les dicen:

—Si no puedes, bueno, no hay problema, no esta en tus manos, pero ven y
dinoslo... y asi como vienes a pedir el voto, como vienes... queremos verte.

Es el primer reclamo, que yo lo visualizo como falta de lealtad hacia quien te
asciende al poder. Creo que eso es lo que, también, se ha roto de esas practicas
de hacer politica.?%

Se arguye entonces que ya no es necesario guardar la disciplina ciega ni
acatar la linea si no se estda de acuerdo con ella. La otra demanda, la de la
secrecia —fundada en complicidad la mayor parte de las veces— también se ha

desvirtuado. Hoy, se afirma, se puede romper “y para el bien de la gente”.

5.5.- El imaginario del “dedazo”

Otra imagen que se comparte con amplitud tiene que ver con la idea de que en
Tlaxcala —como en el resto del pais— el régimen del PRI hegemdnico se
caracterizaba por un ejercicio vertical y autoritario del poder politico. Y que en
cada nivel respondia a una figura distinta: en el nacional, al Presidente de la
Republica; en el estatal, al Gobernador; y en el municipal, al Alcalde —muy en la
vena de la imagen de la piramide propuesta por Octavio Paz—. Y que, de
manera horizontal, se repetia en cada uno de los sectores y organizaciones
politicas que conformaban la estructura del partido tricolor. Empero, cuando se

analizan las figuras expresadas en las narrativas por actores politicos de la “vieja

293 FC, Zacatelco, Tlaxcala, 21 de octubre de 2007.
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guardia”, a quienes les toco “vivir en carne propia” el ejercicio del poder politico
en aquéllas décadas, se aprecia que la imagen popularizada del dedazo viene a
ser una “caricatura” estereotipada del complejo proceso de negociaciones y
acuerdos que se realizaban al interior del PRI al avecinarse las épocas
electorales o el relevo de las dirigencias sectoriales. Asi, contrario a la imagen
popular de que el Presidente o el Gobernador en turno elegian “mediante el
dedazo” —de manera autoritaria y unipersonal— a los candidatos a puestos de
eleccion popular —o nombraba a los funcionarios de los principales cargos
administrativos—, de las narrativas vertidas por actores politicos de de viejo cufio
se desprende otra imagen muy distinta. Una en la que el mandatario —federal o
local— llegaba a jugar mas el papel de arbitro y conciliador entre los distintos
grupos politicos al interior del partido, que el papel de monarca autécrata. Es en
este tenor que el ex gobernador Alfonso Sanchez Anaya narra de manera
elocuente hasta qué grado la seleccibn de un candidato a un puesto de
representacion popular — a nivel nacional o estatal— constituia un proceso

arduo de negociacion, y no un simple y llanamente un acto de “dedazo”:

Bueno, desde luego que habia reglas del juego, y unas muy elementales. ¢ Quién
decidia a los gobernadores, a los senadores y a los diputados federales?, el
Presidente de la Republica. ¢ Quién decidia a los presidentes municipales y a los
diputados locales?, el Gobernador del estado. Pero habia un procedimiento, que
era la auscultacion.
El PRI tenia sus sectores [...] [y] de acuerdo a los sectores se hacia una
auscultacion en los procesos electorales. El PRI era, basicamente, la maquinaria
electoral del gobierno. Entonces, hacian la auscultacion y preguntaban a los
dirigentes de los sectores. Se tenia siempre un diagnostico de la situacion
politica, y cada sector hacia sus propuestas. Y habia cuotas. [...] Entonces se
decia:

—Bueno, mira, a ti sector popular te tocan 100, a ti sector campesino te tocan
75, y ati sector obrero te tocan tanto.
Los otros eran, por decirlo de alguna manera, la clase politica, ya muy
establecida. Decisiones, propuestas de gobernadores, que finalmente se
sometian a la consideracion del partido, o propuestas directas del Presidente, o
de especialistas.
Mas que nada, se elegia el procedimiento de acuerdo a la movilizacién de los
grupos. Porque siempre habia grupos, naturalmente. Dentro del sector
campesino habia diferentes grupos, en el sector popular igual y en el sector

310



obrero igual también. Entonces, se movian esos grupos Yy, obviamente, de lo que
se trataba es de que jno se confrontaran! Y entonces se elegia el método que
facilitara mas el proceso interno.

Casi siempre era un asunto de delegados. Por delegados se escogia, para no
abrir el proceso a una eleccién a toda la militancia priista.?®* Y los delegados
emitian su voto, pero emitian su voto ya con una previa orientacién de quiénes
eran los que deberian de ser.

En pocas ocasiones habia indisciplina, o rebeldia. jSe daba!, pero muy pocas
veces. Mas bien era una lucha interna, desde que se abrian los procesos hasta el
momento en que se elegia. iY si era una lucha interna dura! Eso de que nada
mas era el “dedazo” no es cierto, jno es cierto! Era una democracia muy sui
generis, con una lucha interna terrible entre los diferentes grupos. Y obviamente
habia mecanismos de presion que se utilizaban.

[Y] Siempre enviaba el PRI un delegado federal. El representaba al partido y
estaba en contacto con el gobernador, y entre ellos armaban todo. Claro, siempre
con una opinion nacional y una opinion estatal. A lo que se sumaba el presidente
[estatal] del partido. Esos tres eran los actores fundamentales: el delegado
nacional, el gobernador y el presidente del partido. Que el presidente del partido
siempre era un empleado del gobernador ¢no??% Lo que es un hecho, es que se
daban diferencias entre el delegado y el gobernador, o entre el delegado vy el
presidente del partido. No obstante, jeran aquellos hermosos tiempos en que no
se complicaba uno tanto la vida! [risas].?%

Se aprecia que si bien el Presidente de la Republica o el Gobernador en
turno disponian de facultades metaconstitucionales para elegir candidatos, en
pocos casos esto lo hacian erigiéndose como “el gran elector” y sin consultar a
nadie. Por el contrario, el proceso de seleccion siempre se define como complejo:
la mayor parte de las veces implicaba la negociacion y concertacion entre los
interesados, sus grupos, sus sectores, las autoridades del partido y los
gobernantes en turno. Y el corte tampoco era neto entre el d&mbito federal y el

estatal como usualmente se imagina. Se cuenta que el CEN del PRI enviaba un

294 Se trataba, entonces, de acuerdos cupulares que después eran impuestos a las bases del
partido. Las que siempre, por disciplina, acataban las decisiones que fueran tomadas.

2% De igual manera al interior del gabinete estatal de gobierno, cada gobernador tenia que brindar
espacios a los distintos grupos politicos locales que —de una u otra forma— lo habian apoyado
para llegar a la gubernatura. El “pago de facturas politicas” ha sido —y sigue siendo— el mayor
dolor de cabeza de los mandatarios electos, dado el reducido nimero de espacios administrativos
de importancia a ocupar. Comprensiblemente, “ningun actor politico aceptara ser director de una
escuela preparatoria como pago a los servicios brindados. Como minimo aspira a ser
Subsecretario de Educacion Media Superior, pero no menos” [RS, Tlaxcala, Tlaxcala, 7 de agosto
de 2007].

296 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
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delegado nacional que debia acordar con el gobernador y el presidente del CDE
del PRI las candidaturas. De manera que las decisiones del mandatario estatal
en turno lejos estaban de ser tan autbnomas como popularmente se presume. Y
dependiendo la coyuntura politica, las relaciones entre el delegado nacional y el
gobernador podian ser tersas o tensas. Toda vez que como bien sabemos, en la
época del trinomio PRI-Gobierno-Estado cada nuevo Presidente de la Republica
asumia sus funciones dentro de una correlacion de fuerzas politicas en la que
heredaba diputados federales, senadores y gobernadores designados por su
antecesor. Y que le llevaria de tres a cinco afos ir renovando esa clase politica
para —en la misma légica— gobernar con la suya propia y heredarsela a su
sucesor. Entre las figuras complicadas de lidiar para el nuevo mandatario, se
encontraban los senadores —que entraban con él y por el mismo periodo— y
aguellos gobernadores que eran electos durante el ltimo afio del sexenio (Cosio,
1982). Por lo que todo Presidente heredaba al gobernador de Tlaxcala durante 5
afos. Afos en los que las elecciones locales se entrelazaban periédicamente con
las federales. De manera que los delegados nacionales del PRI no s6lo debian
acordar con el gobernador en turno las candidaturas a nivel local, sino acordar
también las candidaturas a nivel federal. Pues ningun gobernador estaba
dispuesto a no ser consultado a la hora de decidir la eleccion de los diputados
federales y los senadores por su entidad. Y todos buscaban —de igual forma—
que los “ungidos” fueran figuras cercanas a él y a su proyecto politico.
Comparemos ahora la narrativa transcrita anteriormente, con esta otra
brindada por un lider del magisterio estatal, ex secretario general del CDE del
PRI, ex diputado local y federal, y apreciemos la concomitancia de imagenes y

referentes:

Principalmente, siempre se reunian con el gobernador el [dirigente] del partido,
se reunian algunos politicos, algtn cuadro politico importante de ese entonces y
comenzaban a especular:
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—¢,Qué te parece fulano?

Se hacia una terna y escogian. Y decian:

—No pues ése sefior si es una gente que puede hacer un buen trabajo, lo
hemos visto ya en su trayectoria, como se ha desempefiado, ¢es una gente
honesta o0 no?, ¢es honrada o0 no?, ¢puede o0 no puede desempefiar ese cargo?,
¢como lo ves?

O sea, no era nada mas porgue si. Porque muchos piensan que nomas se
llegaba por capricho de quien gobernaba, jno! Porque cada gente se iba ganado
su situacion de poder llegar o no llegar. Cada quien tenia su personalidad, lo
deliberaban, lo discutian, no era simplemente nomas porque si. Todo era
negociado.

Pero ademas intervenian otros factores. Por ejemplo, yo fui dirigente del
magisterio, y después fui diputado federal, porque fue una propuesta del SNTE. Y
no siempre se hacia lo que ellos [los gobernadores] decian. Si el sector lo
proponia a uno no era tan facil que lo cambiaran ellos. Porque la fuerza del sector
tenia que ver también en las decisiones de los gobernadores. No es cierto eso de
gue hacian lo que querian. Y si lo hacian, se prestaba a muchas situaciones. O
sea, se inconformaba el sector, y no habia participacién del sector, ya sea de la
CNC, del sector popular, no habia participacién. Entonces, el sector obrero
proponia a sus gentes también. Eran gentes que iban encajando ahi, no llegaban
nada mas porque si. Lo que pasa es que se ha querido satanizar, vendiendo
imagenes falsas. Y eso no es cierto.?%’

Se llega incluso a cuestionar aquella otra gran imagen de una regla que
era —al parecer— consustancial al propio régimen priista, resumida en la frase
célebre de Fidel Velasquez, de que: “La politica es como la fotografia, quien se
mueve no sale en la foto”. Al menos no para el caso local de Tlaxcala. “No es tan
cierto eso, no es cierto. Porque, todo el que aspiraba a una diputacién, a un
cargo, etcétera, tenia que movilizarse, tenia que buscar sus apoyos, tenia que
hacerse ver a fuerza. No era posible eso, eso no era posible. Se manejé asi, pero
la verdad yo no lo entiendo por qué. Porque yo para haber sido [diputado local
(1984-1986) y federal (1991-1994)] tuve que moverme, y me movi en mi sector,
al menos en mi sindicato [el SNTE]. Yo lo fui por mi sindicato, porque a veces los
grupos son cerrados, y toda esa situacion. Pero tiene uno que hacerlo. Quiza
para la Presidencia si, a ese nivel haya sido. Para mantener disciplinados a los

secretarios. Pero a nivel estatal, en Tlaxcala, yo no lo vi asi como se dice, de que

297 FP, Panotla, Tlaxcala, 17 de noviembre de 2007.
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si te mueves no sales en la foto”.2%8 Asi las cosas, la imagen popularizada de que
el Presidente y el Gobernador en turno “palomeaban” de una lista extensa de
nombres a los candidatos y funcionarios de primer nivel, aparece en las
narrativas de los priistas del “viejo régimen” como una falsedad. Nuevamente el

sobrino de Emilio Sanchez Piedras lo expone de manera ilustrativa:

AS: Yo creo que el palomeo es cierto. Pero, a ver, si hablaramos de 500, yo diria
gue cuando menos 350, por decir una cifra, habian sido producto de un
consenso, de una auscultacion, y de consultar a los lideres. Y 0jo, se consultaba
a los lideres desde la comunidad: lideres municipales, lideres estatales, lideres
de los sectores. Y el resto [de candidatos] pues eran decisiones del Presidente
de la Republica, segun se tratara de gobernador, diputado federal o senador, o
del propio partido. El Presidente en ocasiones pues no conocia a los 500. Y
entonces el partido le decia: “Sefior Presidente, para el estado de Tlaxcala fulano
es el mero efectivo”. Y entonces ya el Presidente palomeaba. Primero habia un
palomeo en el partido, y después de este proceso, ya el Presidente palomeaba.
ER: Porque cuando hablamos del autoritarismo vertical, la imagen popularizada
es que el Presidente palomeaba a los candidatos, al igual que el Gobernador, de
manera unipersonal.

AS: No es cierto, jeso no es cierto! Es decir, yo no digo que no sucediera, por eso
dije 350 de 500 ¢,no? A lo mejor sucedia en 150, pero en 350 no. Porque ademas
removia mucho los grupos, y los intereses y todo.

Mira, por ejemplo, dos veces yo estuve a punto de ser diputado federal por el
PRI, jy fui hasta la tercera! Porque, en la primera [en 1988], resulta que la
gobernadora, era Beatriz Paredes, y el presidente [estatal] del partido era Jorge
De la Vega Dominguez, vy resulta que yo los conocia muy bien a los dos [...]
aparentemente, yo tenia todas las posibilidades, porque tenia la anuencia de mi
gobernadora, tenia la anuencia de mi sector y tenia yo la anuencia del presidente
del partido. Pero como se atravesaron otras gentes, entonces, finalmente se opt6
en el partido por un lider campesino, que fue Cucho Pelcastre. Entonces, siempre
habia este juego de grupos, de intereses. Y en la medida en que era una lucha
politica intensa, pues habia que negociar, que mediar.

[Y] Bueno, también podia haber el caso de un gobernador que dijera: “el
presidente municipal de Tlaxcala va a ser fulano”. Eso existia, pero no era
general. Si existia, pero no era general. Y eso se fue agravando con el tiempo.
Porque, aunque era dedazo, esa gente tenia alguna imagen en el pueblo, en la
gente, todavia participaba, entonces la gente pues lo aceptaba. Y cuando ya el
dedazo se volvi6 criminal, es cuando entraron los tecnécratas, que jno sabian ni
en dénde estaba ubicado el partido!, ni lo conocian en el estado, y de pronto eran
diputados federales o candidatos a gobernadores, jy llegaban! ;Y eso fue lo que
acabo6 con el PRI! Porque entonces si, ahi empez6 a haber toda una rebeldia.?*®

2% FP, Panotla, Tlaxcala, 17 de noviembre de 2007.
29 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007; énfasis agregado.
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La imagen que se vierte es que si bien existia el “dedazo” en la época del
PRI hegemonico —afos sesentas, setentas, incluso ochentas— éste estaba lejos
de constituir una practica generalizada en la dinamica politica local —e incluso
federal—. Se esgrime que la norma comun se basaba en la auscultacion, la
negociacion y el acuerdo. Lo que lleva, insisto, a una imagen de los mandatarios
mas cercana a la de un arbitro que lidera un equipo de colaboradores, que a la
de un autécrata que impone sus decisiones unipersonales de manera vertical.
Imagen que se desprende de las propias narrativas ofrecidas por los actores

politicos de la época.

ER: ¢Qué tan cierto es que en esa época el Presidente de la Republica lo
controlaba todo?

RF: Bueno, yo creo que si, ¢no? Yo creo que si, si, era-parte-de. Era un ejercicio
gue se hacia, vaya, estaba el Secretario de Gobernacion, Fernando Gutiérrez
Barrios ¢no?, pues era parte del propio gobierno.

ER: ¢Si era esta imagen de que el Presidente palomeaba nombres para
Senadores, diputados, gobernadores, casi casi hasta para presidentes
municipales?

RF: Pero mira, yo creo, que no, no, no él. O sea, el equipo. Pero ademas del
equipo, fijate... Era una corriente, otra corriente, otra corriente, el Presidente
siempre los tenia divididos, y lo hemos visto en algunas memorias de los
Presidentes, donde dicen:

—Pues yo, tenia yo, a Alfredo del Mazo, pero también tenia a Salinas de
Gortari, Alfredo del Mazo era como mi hermano, imi hermano!, ¢te acuerdas? Y
cabrén, tremendo madrazo que le dieron, y se la dan a Salinas de Gortari, que no
era ni el primo, ni el sobrino [risas].

O sea, eran esos juegos, Yy, entonces, si Alfredo del Mazo ponia a un gobernador
del Estado de México, ya no te ponia los demas. Ponia Salinas de Gortari al de
Puebla, y asi.

Entonces, los tenia contentos a todos, ¢ me entiendes? No eran unas decisiones
de él... El las daba, pero presionado, o, recomendado de su gente, o por
sugerencias, de los equipos de poder. El equipo empresarial, pues va y le dice:

—Oiga Sefior, queremos que de gobernador sea Pefia Nieto, “por esto”, “por
esto” y “por esto”, y va a tener nuestro respaldo también, pues nos llevamos a
todo dar.

Y, entonces, el Presidente lo pondera, y dice:

—Bueno, pues tienen razén, el mejor es este cabrédn, el Estado de México

requiere de empresas, de “esto”, lo “otro”...
Y, pues, yo creo que, que, algunas que otras barbaridades pues si se cometian,
¢No? Ya eran barbaridades del propio presidente, fundadas en caprichos. Y esos
pinches caprichos, yo creo, le fueron cobrando la vida al partido. Porque también
los tenian. Pues ahi estd Sanchez Anaya con los caprichos de su mujer.

315



Entonces, los presidentes, también, tenian sus caprichos de sus amantes, y
hacian desmadre y medio ¢no?3®

Pero mas interesante resulta la imagen de que el dedazo estaba “justificado”
en aquellas décadas, en la medida en que los mandatarios eran selectos al
aplicarlo, colocando el énfasis en las cualidades y capacidades de los
designados y no en el capricho personal y los vinculos afectivos con ellos. En
estas imagenes vertidas —al parecer— el nepotismo irreflexivo nunca existio, al
menos no en el caso de Tlaxcala. De ahi que se esgrima que aun y cuando se
aplicaran designaciones impuestas “la propia gente lo aceptaba” por tratarse de
politicos populares y reconocidos por su buena imagen y desempefio ejemplar. Y
se aplaude en este sentido la vieja filosofia priista de que el mandatario tenia
“mejor vision politica” de las cosas y un “juicio mas informado” para seleccionar
desde arriba a gobernantes y a representantes politicos, que las masas
populares desde abajo mediante el ejercicio del sufragio. ElI problema —se
narra— fue cuando los tecndcratas accedieron a la Presidencia de la Republica,
tomaron por asalto al Partido y de manera indiscriminada hicieron uso del
“mecanismo del dedazo” para desplazar la vieja guardia de politicos priistas. En
otras palabras: “nada malo” habia en el método, “lo malo vino cuando cayd en
manos de los tecnécratas, y eso fue lo que acabéd con el PRI”.302

Actualmente se comparte la idea de que la practica del “dedazo” tal y
como se adjudicaba al Presidente de la Republica y al Gobernador en turno “esta
sepultada”. Si en un momento las potestades metaconstitucionales le permitian al
primero “designar senadores, diputados federales y mandatarios estatales”, y al
segundo “designar a los diputados locales y a los presidentes municipales”, hoy
no va mas alla de ser un recuerdo nostalgico en ambos niveles. Pues si bien el

Presidente de la Republica y el Gobernador tienen aun el peso suficiente para

300 RF, Ocotlan, Tlaxcala, 28 de septiembre, 2008.
301 EM, Tlaxcala, Tlaxcala, 4 de noviembre de 2008.

316



influir en quiénes seran los candidatos de su partido a ocupar distintos puestos
de eleccion, ninguno de los dos puede ya —como sucedia hace 20 afios—
determinar quiénes seran los proOximos gobernantes y representantes populares.
Y esta es una diferencia crucial en la dinamica del campo politico local:
anteriormente los jerarcas determinaban “a los que iban a llegar a ser, ahora ya
no tienen ese poder. Ahora, a lo mas que pueden aspirar, es a determinar
quiénes seran los abanderados de su partido, sin ninguna garantia de triunfo”.3%2
Pese a lo anterior, resulta sorprendente encontrarnos con imaginarios
“consabidos y persistentes” en torno a la figura del “dedazo”, y que persisten
colectivamente. Particularmente presente y permisivo entre los actores politicos
jovenes, sin importar la asociacion partidaria en que militen. De hecho, los
propios actores jovenes priistas no tienen empacho alguno en hacer suyo dicho

imaginario.

ER: ¢Qué tan cierto es aquello de que el Presidente lo controlaba todo? ¢Qué
todos los cargos los palomeaba é1?
Fouché: Yo si estaria de acuerdo, al menos hasta de los setentas, si. Porque, ya
con Miguel de la Madrid, empieza ya una debacle. Y Salinas le da un impulso
muy bueno, porque hay un culto a la personalidad, no ya a la maquinaria
partidista. Hasta antes de ellos, era la maquinaria la que determinaba todo. Decia
Jesus Reyes Heroles, a fines de los setentas, y mira que los priistas lo llaman su
ultimo idedlogo, decia él:

— Bueno, este, lo que importa es el proyecto, no el hombre, no?
Y hasta habia un chiste al respecto ¢,no?, que dice:

— ¢, Como reconoces a un priistas en un palenque?

Facil: es aquél que hace ganar a un pato [risas].

En el palenque pelean los gallos, pero el priista hacia ganar al pato.

— Es que es un gallo raro sefiores, pero es un gallo, si es raro, es atipico,
pero véanlo bien: tiene plumas, tiene alas, tiene pico, jes un gallo! [risas].
ER: (Y esta otra imagen, de que el gobernador era una especie de poder
presidencial en calca en el estado, quien también todo lo controlaba, todo lo
palomeaba?
Fouché: Yo creo que si. Todos nuestros gobernadores, aun no teniendo todo el
poder formal, no teniendo todo el Congreso, como Sanchez Anaya, Héctor Ortiz,
nunca han dejado de ser unos reyes pequefios, unos verdaderos sefiores
feudales indudablemente. Tal vez, y lo enfatizo, tal vez yo excluiria un poquito a
Alvarez Lima. Porque a él le interes6 mucho, y se obsesioné con esa idea:

302 TB, Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, 7 de noviembre de 2007.
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romper las redes politicas que Beatriz tenia. Y los perfiles de muchos presidentes
municipales y diputados locales, fueron gente que venian de la iniciativa privada,
del comercio, de actividades sociales, de actividades productivas, incentivo la
creacion de nuevos municipios para liberar fuerzas que al interior de muchos ellos
ya estaban creando confrontaciones. Yo creo que ahi, lo que hizo Alvarez Lima
fue ganar tiempo para el sistema, de control, pero en perjuicio del partido politico
gue tenia el poder. Cosa que aprovecha muy bien Sdnchez Anaya durante su
gobierno, de hecho, porque no tiene ingobernabilidad en el estado, para nada.3%

En buena parte, el imaginario en torno al dedazo y a la “leyenda negra del
PRI”, tiene que ver con el hecho de que los partidos politicos de oposicion
—como lo expresan las narrativas de sus correligionarios— debian explotar el
imaginario popular local entorno a ambas figuras como estrategia de desprestigio
del régimen hegemodnico y de combate electoral. Ello les permitia a la par
sobrevivir y allegarse de simpatizantes. Se trata de una imagen confeccionada
con epitetos que sefiala que todos los gobernantes y funcionarios priistas —sin
excepcion— no eran otra cosa mas que “una bola de corruptos, rateros,
mentirosos, ineptos, represores, gente sin escrupulos, que sélo andaban viendo
como servirse del pueblo, como joderlo, de entreguistas, chupandole la sangre al
pueblo”.?%* Una muestra clara de la confeccién de esta imagen desde la

oposicion, nos la ofrece un ex dirigente estatal del PAN:

En los mitines, siempre se hablaba de que el gobierno era corrupto, mentiroso,
vende patrias, etcétera, etcétera. Y obviamente, frente a eso, nuestra propuesta
era: “nosotros queremos un gobierno democratico, transparente, cercano a la
ciudadania... lo que siempre hemos propuesto ;no? Y siempre era el golpeteo al
gobierno, para que la gente nos escuchara. Yo me acuerdo en el "95, cuando fui
candidato, que yo iba tocando puerta por puerta, diciéndole a la gente:

—Oiga, somos del PAN, mire estas son nuestras propuestas, ojalad nos
ayuden con su voto...

—Si, muchas gracias...
Y jpum! Se iba la gente ¢no? Ni te pelaban, realmente.
Sin embargo, cuando llego a tocar puertas, y veo que nadie sale, y andamos
nosotros perifoneando, y nadie nos pela... nos paramos en un lugar, y
empezamos con el altavoz a decirle al pueblo:

303 Fouché, Tlaxcala, Tlaxcala, 3 de septiembre de 2009.
304 NP, Tlaxcala, Tlaxcala, 22 de febrero de 2009.
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—No estamos de acuerdo con el gobierno que tenemos, porque es un ratero,
bola de corruptos, desgraciados...
Y asombroso: jla gente sale!
Y entonces te empieza a decir:

—¢ Pues qué onda?, ¢tu por qué dices eso o qué?
Y sélo asi se prendia la gente. Teniendo que hacer un esfuerzo de esa
naturaleza, de echarle mentadas al gobierno para que la gente nos pudiera
escuchar. jA menos no!30°

De manera que, quizd, el imaginario configurado en torno al dedazo y a la
‘leyenda negra del PRI” provenga de estereotipos y clichés larga y
profundamente empleados por los adversarios politicos en sus discursos y
arengas a la poblacién en periodos electorales. Estereotipos y clichés que los
actores politicos priistas —desde que son oposicion a los gobiernos en turno—
han utilizado como estrategia electoral contra los gobernantes y funcionarios del
PRD o del PAN. Lo que particularmente me llama la atencién es que los propios
politicos priistas jovenes comparten y se explican a si mismos el porqué de ese
desprestigio alcanzando por su partido, en los términos esgrimidos de los
politicos de oposicion. Dicho en otras palabras, reproducen dicho imaginario
ampliamente compartido. “En lo personal, yo creo que tiene que ver, con los
errores del PRI. Lo que en tiempos recientes, hicieron los priistas en el gobierno.
Sobre todo a nivel nacional. Fue desastroso, y vergonzoso. ‘Ora si que para
propios y extrafios ¢no? Empezaron con derroches, devaluaciones, problemas
sociales, la muerte muy fuerte de Colosio, bajo muchas sospechas. Y tantas
cosas que, llegé el momento en que la gente también ya estaba chocada con los
del PRI, porque era el gobierno de siempre ¢no? Pero al fin y al cabo, hoy en dia,
se dan cuenta de que lo mismo pasa con cualquier gobierno. Ahi esta Fox, que
tuvo un montén de problemas, incluso conflictos sociales, ya no hablemos de
Atenco. jY fue el primer sexenio panista! Y afloraron las cosas de Martha

Sahagun, sus hijos, su rancho. En fin, lo de siempre, asi como se decia de

305 TG, 19 de noviembre de 2008, Tlaxcala, Tlaxcala.
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Portillo, o de Salinas, y ahora Calderon. jGobiernos deslucidos! Y mira que eran
los que nos criticaban de todo. jY miralos a ellos! A ver, ¢qué sucederia si el
PAN se avienta otros seis sexenios en la Presidencia? Pues l6gicamente que la
gente también va a estar hasta la madre del PAN. Y van a votar por otra opcion,

0, en su defecto, quiza surja otra circunstancia similar a la del EZLN”".30¢

5.6.- De las macro-campanas a las “micro-campanas”

Entre los cambios que los actores politicos consideran palpables entre las “viejas”
y las “nuevas” formas de hacer politica, segun sus narrativas elaboradas, se
sefalan otros factores adicionales a lo dicho anteriormente, como el que tiene
gue ver con la imagen de que anteriormente el partido hegemodnico financiaba
completamente las campafias. EI PRI, se aduce, constituia un apéndice del
gobierno y representaba su gran maquinaria electoral. Por lo que no habia mayor
problema en si “el ungido” disponia o no de capital econdmico para financiar su
campanfa electoral, el PRI —recurriendo al erario publico— se encargaria de
suplir los gastos para llevarlo a la gubernatura, a la Senaduria, a la Diputacion, a
la presidencia municipal, etcétera. Y eso, se asegura, ya cambid, “hoy en dia
quien entra a una campafa sin recursos econémicos para cubrir los gastos —
mas alla de los recursos que brinde el partido— “va directo al matadero”. Si bien
antes se privilegiaban otras cosas como el “derecho de sangre” o la
recomendacion del padrino o del hombre fuerte en el partido, ahora se privilegia
por encima de ello su popularidad entre la ciudadania o los recursos econémicos
de que dispone —o puede hacerse llegar— un precandidato para convertirse en
el abanderado del partido. Toda vez que las campafas se han vuelto

excesivamente caras, y ningun partido cuenta ya con los subsidios para financiar

306 EM, Tlaxcala, Tlaxcala, 4 de noviembre de 2008.
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con generosidad a todos los candidatos abanderados bajo sus siglas. En especial
de aquellos que no se encuentran en el gobierno en turno”.3%7

Se comprende entonces que el capital econédmico “ha venido a ocupar un
espacio tan importante en el juego politico, “como antes no se veia.
Anteriormente ocupaba el lugar de la dadiva, del regalo, del obsequio en periodos
electorales. Que si bien era dinero que se gastaba, no lo era en el sentido en que
hoy se le utiliza. Ha cambiado su significado en este sentido.”%® Tan ha
cambiado que hoy en dia permea la imagen de que el recurso monetario es
empleado para financiar campafias de mercadotecnia politica, “lo que antes no
se veia”. Se comparte la idea de que los partidos politicos utilizan actualmente
los recursos que reciben para contratar mercadélogos, para asegurar el disefio
de “una imagen exitosa del candidato”, para apuntalar la “guerra mediatica”,
asegurar la propaganda y mandar a hacer —y publicar con inserciones
pagadas— encuestas fraudulentas a favor de sus abanderados. La politica, en

este sentido, se ha mercantilizado. Otro cambio tiene que ver con el giro que se

307 En las pasadas elecciones del 11 de noviembre en 4 estados del pais, resulta llamativo que en
todos los partidos gobernantes —PRD, PRI, PAN— hayan disfrutado de los triunfos electorales a
su favor. En Michoacén a favor del PRD, en Tamaulipas y Pueblas a favor del PRI, en Tlaxcala a
favor del PAN. ¢ Hasta donde los gobernadores estan destinando recursos de programas sociales
con fines electorales? ¢Hasta donde los dérganos electorales estatales —formalmente
“ciudadanizados”— son controlados por los gobernadores de los estados? En el caso de Puebla y
Tlaxcala es bastante obvio que asi sucedié. Los grandes perdedores fueron los partidos de
oposicién; esto es, los no gobernantes. Y en Tlaxcala la mayor debacle fue protagonizada por el
PRI.

Véase a este respecto el siguiente extracto de la dirigente del CDE del PRI cinco dias después de
la debacle de su partido en el pasado proceso electoral del 11 de noviembre:

— ¢ Qué le falt6é al PRI para ganar?
— Nos falté billete para poder competir, desafortunadamente no tenemos los recursos ni
los programas para regalar mas de dos mil paquetes de vivienda y ojalé lo evalien ahora
en el resumen financiero que haga el gobierno del Estado, estamos en una situacion
bastante delicada, este golpe no es para el PRI sino para la sociedad.
— ¢ Le falté billete al PRI para comprar conciencias?
— No, simplemente que no estamos en competencia para hacer una campafa de ese
nivel, como nos llevaron en ese ritmo... falté para poder operar”.
[Véase: “No abandonaré el cargo; pero me someto a una evaluacion: Munive”, El Sol de
Tlaxcala, 16 de noviembre de 2007].

308 DG, Tlaxcala, Tlaxcala, 8 de junio de 2008.
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da la macro-campafia “fundada en la gran movilizacién de los viejos tiempos”, a
la micro-camparfa de nuestros dias. Pues “anteriormente la gente escuchaba a
los politicos y participaba en grandes concentraciones. Las grandes
concentraciones, en ese entonces garantizaban el voto. jEn ese entonces
garantizaban el voto! Y, de hecho, cuando el partido elegia a sus candidatos, ya
se sabia que iban a ser los proximos presidentes municipales, diputados locales,
gobernador, ya sabia. Entonces, la campafa politica era solamente jun proceso
de legitimacion, nada mas! Ya lo habia escogido el partido, y entonces de un dia
para otro uno se transformaba en una persona inteligente, guapa, popular,
etcétera. O sea, ya tenia uno todas las virtudes ¢no? Y bueno, se hacia todo el
recorrido. Habia una estructura que era: Comité Seccional, que era a nivel de
comunidad, lo que hoy seria una seccion electoral. Y asi se llamaban: Comité
Seccional del PRI, Comité Municipal del PRI y Comité Estatal del PRI. Eso era lo
vertical. Lo horizontal pues eran los sectores: obreros, campesinos,
profesionistas, empresarios, etcétera”.3%°

Hoy lo que interesa es llegar directamente al ciudadano y al elector
potencial, aunque eso implique un desgaste diario de tocar puertas durante el
proselitismo electoral. Cosa que se consigue —en mucho— gracias a las
brigadas de colaboradores y mediante la activacion de redes de militantes y
seguidores partidistas. Al decir de los actores politicos locales las campafias se
han vuelto de “operacion hormiga” cuya finalidad es —de ser posible— llegar a la
familia misma de los electores potenciales. Espacio que antes, se arguye, nadie
penetraba, porque las campafias priistas se hacian mediante grandes

movilizaciones con eventos programados. “Y en donde la campafia servia mas

309 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.

Lo sorprendente de esta declaracién es lo a-critico de la apreciacion de que anteriormente las
grandes concentraciones “garantizaban el voto”, cuando el voto ciudadano era lo que menos
contaba en aquella época. De ahi la apreciacion sumaria de “cuando el partido elegia a sus
candidatos, ya se sabia que iban a ser los préximos”, donde la campana era Unicamente “un
proceso de legitimacion” politica.
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para que el ungido, el futuro gobernante, se legitimara politicamente ante la
ciudadania, a diferencia de lo que sucede ahora, donde las campafas sirven
para que los candidatos hagan sus compromisos directamente con la ciudadania,
y compitan entre si por el favor de los electores”.3'? Sin olvidar en este punto, que
la percepcion generalizada es que lo anterior cambié a partir de la eleccion de
1998. Pues todavia José Antonio Alvarez Lima en 1992 fue “el Ultimo de los
gobernadores que, como dicen, fue producto del dedazo, amiguismo y
compadrazgo, pero fue el ultimo”.3! De forma que en 1998 “cambia ese
escenario. El que decide por primera vez en Tlaxcala es el pueblo. jPor primera
vez! O sea, ya no es la decisiéon del Presidente de la Republica, del aparato
electoral del PRI, sino es el pueblo. Entonces, no sales a legitimarte como
sucedia antes, jsales a ganar una eleccion!, con la voluntad del pueblo. jEse fue
un cambio radical!”3*? Cuya principal caracteristica —en términos generales— es

gue se transita de la macro-campafia a la micro-campania:

Y la campafia, [se convierte en] una campafa de contacto permanente con la
gente, muy intensa. Es decir, la campafa fue diferente, el mensaje fue distinto, y
estaban dadas las otras condiciones ¢no? Entonces, cuando yo empecé la
campafia se reunian 20 gentes, 15 gentes, 25 gentes, y entonces me decian:
—Cuidese, que Dios lo bendiga.
O sea, la gente como consideracion, como diciendo:
—Esta muy dificil.
Empezé la campafia a crecer y a permear dentro del pueblo, y entonces ya la
gente me decia:
—No se desanime, échele las ganas.
La gente empezé a cambiar de mensaje. Y hacia el final, decian:
—iYa ganamos!.
Era impresionante.3t3

Curiosamente, el cambio de la dinamica de las campafias —al igual que su
significacibn— es una figura recurrente en torno a los cambios politicos

importantes de las ultimas décadas en la entidad. Toda vez que “hace algunos

810 DG, Tlaxcala, Tlaxcala, 8 de junio de 2008.

311 CR, Tlaxcala, Tlaxcala, 28 de febrero de 2007.

312 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
313 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
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afos parecia imposible que un candidato estuviera ingresando en las casas para
hablar con uno, o con dos o con tres personas hada mas, porgue era un espacio
muy cerrado, casi sagrado, no habia ese permiso de ingresar. Porque no habia ni
la necesidad de que llegaras asi, simple y llanamente le hablabas a quien los
representaba. A lo mejor antes se llamaba corporativismo sindical, campesino,
obrero, tenian diferentes nombres pero era un corporativismo extremo. Hoy se ha
roto. Hoy tampoco te brinda eso, una regla. Se rompio la regla del lider, del
liderazgo. La movilizacion de la campafa debe ser extrema. Deber ser casi
personal. Ya no se permite tanto el que: «te cito con el lider y él te organiza a la
gente». jLos grupos han perdido poder! Los grupos ya no mandan tanto en las
elecciones. Antes estdbamos acostumbrados a que quien era el candidato, era el

que llegaba. Ahora ya no es asi”.3!4

5.7.- Del discurso grandilocuente al de las necesidades de la colonia

Otro cambio importante es el que se resalta con respecto al discurso politico. De
hecho, frente a la pregunta de cuéales eran los referentes del discurso en el viejo
régimen, afloran cuatro figuras recurrentes: la Revolucion Mexicana, los héroes
patrios —en especial los de la Independencia, la Reforma y la Revolucion
Mexicana—, la justicia social y el progreso material como resultado de la
conduccion del PRI-Gobierno de los destinos del pais. Pero se afirma que la
primera era —con mucho— el referente predominante. Se comparte la imagen de
que el discurso priistas estaba elaborado siempre en funciébn de ese “mito
fundacional” del México moderno. “iEra el discurso de la Revolucion! Siempre los
politicos intervenian hacian mencion a la Revolucion Mexicana y, por supuesto, a
los héroes nacionales. Ese era el discurso. El discurso era elegante, retdrico. Y

bueno, desde luego que se tocaban los aspectos de la realidad, pero siempre,

314 FC, Zacatelco, Tlaxcala, 21 de octubre de 2007.
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siempre, estaba presente la Revolucion Mexicana y el origen del partido. Porque
ése era el proyecto politico. Ahora, no habia lo que hoy conocemos como
proyectos politicos, habia uno sélo: el proyecto politico del PRI, del partido. Y
nadie, pues, llegaba como militante del partido, o representante popular de
cualquier nivel, a decir: “yo tengo un grupo, y tengo mi proyecto politico”. No
habia mas que uno, que era el del partido. jNo se hablaba de proyectos politicos!
Era evidente, era obvio, que estaba en la declaracion de principios del partido y
su programa de accion. No habia necesidad de hablar de proyecto politico. Hoy
se habla mucho de proyectos politicos. Esa es una enorme diferencia. El discurso
de hoy es muy distinto al de ese tiempo”.3%°

De hecho, los politicos entrevistados coinciden en que el discurso de hoy
ha dejado de ser ideologico en términos de la Revolucién Mexicana, el progreso
material y la justicia social, para convertirse en un discurso de corte mas
emocional y anecdotico. Asi, contrario a lo que sucedia anteriormente en donde
la “sustancia discursiva” alababa los logros del PRI y de los gobernantes
emanados de él, recalcando las obras publicas realizadas —o en proceso—
como una muestra de la materializacion de los “ideales revolucionarios”. Se
esgrimia ademéas la necesidad de continuar unidos, evitando divisiones y
conflictos, para “seguir progresando”. Y actualmente esa situacion aparece a los

entrevistados como muy distinta.

Hoy los discursos que se dan, son muy apegados a la realidad. Antes se hablaba
de lo que se esperaba, de lo que se deseaba, de ¢por qué [el del PRI] era el
mejor candidato? Hoy ya no. Hoy el discurso se apega a las necesidades que
existen. A la falta de seguridad, a la falta de empleo, a todo aquello que le duele a
la gente en su vida diaria. Incluso se les dice:

— Yo levanto la mano, para que me digan: ¢quién de aqui no ha sido
asaltado una vez en su vida?, ¢quién no ha tenido un robo en su casa?, ¢quién
no se ha visto desempleado?

Ya la realidad es parte del discurso. Ya se le tiene que llegar muy directamente a
la gente. Ya no puedes llegar diciéndoles:

— Yo vengo a prometerles “esto”...

315 AS, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de octubre de 2007.
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Ya la gente no te lo acepta. Hoy se comprometen hasta por notario publico, jque
no te garantiza nada eso de que lo vayan a cumplir!, pues no existe ninguna ley
gue te obligue ni que te exija. jEsa es una mera parte del show!

En el discurso de antafio, afiejo, incluso estaban articuladas las fases de un
discurso: la introduccion, el puente, el enlace, el climax, la arenga, la exhortacion.
Incluso la forma de saludo, y encumbrabas hasta al mas humilde:

— Nos encontramos aqui con Don Cayetano, hombre préocer, honesto,
responsable, que a sus noventa afos de vida ha tenido una rectitud admirable...
Hoy en el discurso ya no. Lo que interesa es que la gente sepa que conoces la
realidad en la que estan. Que sepas que no tienen trabajo, que sepas gque son
maltratadas, que son ultrajadas, que son vilipendiadas, por quienes tienen que
servir. Entonces, ya a la gente se le tiene que hablar con una realidad muy cruda,
porque es la Unica forma en que logras tener la empatia. Y si llegas con un
discurso elaborado, con todas las fases, y les hablas de la cuestién ideoldgica, de
lo que es la plataforma politica, de lo que como partido ofreces, de tus
compromisos, pues simple y sencillamente la gente dice: “pues habla bien”, pero
nada mas.

Y sobre todo a raiz del marketing politico, el discurso se ha vuelto muy
emocional. Ahora lo que importa de un discurso es que llegue al corazoén, a las
tripas, y en un minimo porcentaje al cerebro. Porque ademas, antes tampoco
importaba que la gente razonara. La envolvias con tanto de la plataforma, de la
ideologia, de lo que ofrecias como partido, como alianza, que la gente decia: “me
queda muy lejos?” Yo llegué a escuchar politicos estatales que... ni en su ambito
estaba, pero que jquerian resolver la cosa en la Corte de La Hayal!, y la gente
decia: “bueno, pues esta bien”. O te hablaban de los siete tigres asiaticos, y
dices: “jbolas!, han de ser los que bailan ahi en la feria o en el circo ¢no?” Lo
relacionaban con otra cosa. Pero eran tan rimbombantes, que precisamente la
gente no entendia absolutamente nada. Incluso ni del nombre del candidato se
acordaban. Pero ya tenias la inercia, ya sabias por quién ibas a votar, porque era
el nico, no habia mas, él iba a ganar [el del PRI].

Entonces, hoy el discurso es muy competido. Y tiene que ser moviendo las
emociones, conmoviendo. Que te conozcan y que te sientan como un igual a
ellos. Y cuando logras conectar esto con la gente, seguro vas a ser un candidato
exitoso y el seguro gobernante.3®

Frente a lo anterior, hay quienes evallan con nostalgia el tipo de practica
discursiva que era usual en las décadas del PRI-Gobierno hegeménico, pues
consideran que se practicaba un discurso “muy cuidado, elegante, informado”. Y
en buena parte de las veces llevado a cabo con elocuencia por oradores

profesionales o por politicos con conocimientos de oratoria:

316 FC, Zacatelco, Tlaxcala, 21 de octubre de 2007.
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La esencia del discurso era retomar los principios de la Revolucion Mexicana.
Eso era. Que para mi siguen siendo vigentes. Aunque, ya ahora cambiaron el
discurso por la ideologia neoliberal que hay ahora. [...] se ha cambiado el
discurso més por ideologia que por otra cosa. Inclusive, Carlos Salinas de Gortari
fue el que cambio el discurso, con él fue que se cambié totalmente el discurso, ya
no hablar de la Revolucién. Ahora es un pecado hablar de la Revolucién
Mexicana. Ahora se habla del modernismo, y de la modernidad, y de la politica
moderna, y todo eso. Y ahora en los otros partidos tampoco se habla ya de la
Revolucion, cosa que es un pecado. Y que no debiera ser. [...]

El lenguaje ya no es tan propio, como antes. O sea, ya no tiene la gente cuidado
de hablar, habla sin ton ni son. Antes se tenia mucho cuidado en el discurso, una
buena estructura, con una esencia profunda, etcétera. Ahora ya no.
Definitivamente para mi, ahora, el discurso ha llegado a ser muy merolico, a
repetir cosas y cosas. Y se ha pasado a ofender, a un discurso ofensivo, que no
tiene sentido, ni sustancia. O sea, nada mas es ofenderse entre los politicos. [...]

A mi no me parece nada bueno el discurso politico ahora. Ha desmejorado
mucho. Antes los discursos se mandaban hacer, y habia buenos improvisadores,
gente que hablaba muy bien. Y el que no sabia hablar pues lo mandaba a hacer,
o0 tenia sus asesores y se los hacian bien. Con una panoradmica de conocimiento
de los problemas del pais, o del estado, o de la comunidad. Eso se ha
descuidado ahora. Ahora llegan los politicos y hablan a la gente, y no sabe ni de
lo que hablan. Por ejemplo, yo he visto en las campafias a candidatos a
presidentes hablar, y no saben nada de los problemas y los recursos del
municipio. Nomas prometen y prometen, y exageran en las promesas, que ni
saben que no van a poder cumplir. Se necesita tener conocimiento de causa para
elaborar un buen discurso, y no hablar sin ton ni son.3!’

En aquella tradicién afieja de cuidar, en ocasiones ceremoniosamente, la
forma y el contenido de los discursos politicos, en especial en eventos
especiales, es que florecié una figura ahora extinta, conocida en el argot politico
local como “los jilgueros”. Que no era otra figura mas que la de los “oradores
oficiales” en las campafias de los candidatos del PRI, o en actos publicos de los
mandatarios. Usualmente los jilgueros también escribian los discursos que eran
pronunciados por los gobernantes, candidatos y actores politicos. “Los jilgueros
eran los que hablaban por los politicos. O sea, se llevaban a alguien que era el
orador oficial del candidato. Yo fui orador oficial de Don Anselmo [Cervantes
Hernandez]. Se trataba de personas jévenes, muy buenos oradores. Habia

concursos en el Partido, habia concursos en El Universal, y de ahi salian muy

317 EP, Panotla, Tlaxcala, 17 de noviembre de 2007.
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buenos oradores, y esos son los que andaban en las campanas, los que andaban
en todos los quehaceres de los politicos. [...] Cuando el candidato no sabia
hablar, o para no cansarse tanto, siempre participaba su orador oficial. [...]
Beatriz fue jilguera de Don Emilio, Tulio fue jilguero de Diaz Ordaz. Y para ser
orador oficial, habia que cuidar mucho el lenguaje, las formas. Y ademas no
cometer errores. Porque, por ejemplo, si venia un orador a Tlaxcala, y no conocia
los problemas de Tlaxcala, tenia que prepararse para venir a hablar aca, de qué
problemas habia. Entonces, a donde fuera tenia que documentarse primero,
conocer también la historia del estado, la historia de la comunidad. Pero ya no
existen, con tanto cambio, ya se acabaron los jilgueros”.318

Por otra parte, bien puede particularizarse el uso del discurso empleado
desde el poder gubernamental en el estado. En especial si se lleva a cabo un
comparativo entre los dltimos gobernadores que han administrado la entidad.
Veamoslo en las imagenes de un actor politico ex priista y cercano a los cuarenta

anos de edad.

Pues mira, si lo vemos, como dices, en la logica de Cosio Villegas, del estilo
personal de gobernar, yo veria que el discurso de Don Emilio obviamente era
muy uniforme, salvo algunos casos contados de ex gobernadores en otros
estados, yo creo que eran muy uniformes al discurso del Presidente Echeverria, o
sea, porque incluso parte de eso legitimaba la obra o la entrega de ciertas cosas,
era entonces el viejo discurso de la Revolucién vertido al pueblo. Con Tulio yo
diria que hubo una innovacién, un discurso revolucionario mas fresco, pero
rayando en el exceso de demagogia, 0 sea, si era muy directo, muy fresco, muy
franco, pero demasiado alardeador de la bondad del pueblo, de un populismo
como linea de control politico. Con Beatriz, pues obviamente un discurso muy
ideoldgico, ademas cargado de profundo sentimentalismo regional: la tierra de la
raiz y el compromiso, con sus ceremonias cada 15 de enero de encender el fuego
nuevo, con la idea de que la esperanza se renueva, con un concepto mucho de la
herencia indigena... o sea, cargado de ideologia, pero de ideologia regional
¢no?, sin grandes pautas de izquierda, de derecha, mas regionalista... porque
ademas ella, insisto, se meti6 mucho en esa imagen indigenista... o sea, “soy
portadora de un legado” decia ella en sus informes, “Raiz y Compromiso” eran su
lema de gobierno. Alvarez Lima, pues académico al cien por ciento, un lenguaje
muy técnico, por lo mismo muy sobrio, que es la imagen prototipica del politico-

318 EP, Panotla, Tlaxcala, 17 de noviembre de 2007.
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intelectual, y quiza una mezcla de tecndécrata con lenguaje de izquierda. [...] Con
Sanchez Anaya, yo diria que él, se movié siempre dentro de una obsesion: la de
presentarse como la reencarnaciéon de Don Emilio, y eso lo lleva a tener un
discurso hacia la izquierda, populista, al estilo setentero de su tio. [...] Y el de
Héctor Ortiz, una mezcla de lenguaje entre lo juridico y un populismo sui generis,
de nuevo cufo, y que a mi me llama mucho la atencion, dicen ellos: “somos la
primera generacién de universitarios”... es decir, ellos como grupo, se hacen
denominar el primer grupo preparado en Tlaxcala, el primer grupo profesionista,
generado en la institucién de educacion superior que durante el sexenio de Don
Emilio se otorgan al pueblo de Tlaxcala, lo que es la UAT, y como ellos estan
histéricamente asociados a la universidad, ellos se denominan asi mismos como
los primeros universitarios tlaxcaltecas en el poder, sin duda un discurso
chovinista, pero que les ha funcionado.3°

Se expresa asimismo la imagen de que hoy en dia el discurso politico ha
girado hacia la franqueza y la “sinceracion”, ajeno al contexto del discurso
ideologizado que durante décadas se expres6 en incontables mitines,
asambleas, actos de gobierno, etcétera. Dicho sea simple y llanamente, en el
lenguaje de uno de los grandes operadores politicos en la entidad en los ultimos

dieciocho afos:

ER: Cambiando un poco el tema, ¢como era el discurso en esa época?, ¢,en qué
se sustentaba el...
RF: iDe engafos! O sea, el que mas engafaba, pues, ése era el mas chingén. O
sea, no estaba sustentado con, con, capacidades. Desgraciadamente, era un
pinche discurso, que no te decia nada. Pero, pues, con buena oratoria, pues, se
sentia bonito, emotivo, de “aahhhh”, ;me entiendes? Pinche discurso de,
engafoso, porque asi era. Tu engafiabas a los campesinos y la chingada. Dice,
dice un amigo:

—Oye compadre, para engafiar a los campesinos es facil cabrén, pero, a ver,
éengafia un intelectual?
iPues ahi si esta cabron! [risas].
Entonces, el pinche discurso era para engafiar a los campesinos, por desgracia
que, era donde se hacia campafa, y de donde los votos venian. Ese era el
pinche desmadre.
Ya llegan los técnicos, un poquito, con Salinas y todo, y ya se va cambiando
hasta el lenguaje. Ya es, un poquito, un lenguaje de mas preparacion, mas, este,
sustentado, en fin.
ER: Porque esto de “el engafio”, ¢ se sustentaba en qué? Quiz4, en ¢, cosas como
promesas, la justicia, hablar de la Revolucion...

319 Fouché, Tlaxcala, Tlaxcala, 3 de septiembre de 2009.
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RF: jPues si!, exacto, exacto, exacto, la Revolucion, muy sonado, la Revolucion y
la chingada, y engafos, que nunca se cumplian. Entonces, no habia nada, era
sOlo para alargar las esperanzas, y la pinche fe en el partido, ¢ me entiendes?

ER: Y, ¢ahora es un discurso mas...

RF: jPues, este, mas realistal Porque, ademas, también, pues los tiempos
cambian. Vienen los jovenes, y a los pinches jovenes no los puedes engafar tan
facil. Pues te chingan, te mandan a la chingada. Entonces tu discurso tiene que
ser, mas técnico, con mas conocimiento, para poder convencer. Porque ya,
muchos jovenes, vaya, este pais es de jévenes. Los jévenes, que son los
jévenes, que estan, ya, preparados, y en fin. Entonces, este, ya te cuesta un poco
de mas trabajo, ¢no?

ER: Entonces, ¢seria a raiz del salinimismo que se deja de apelar a la
Revolucion en el discurso politico?

RF: Pues yo creo que si, ¢no?, yo creo que si. O sea, a lo mejor me puedo
equivocar. Pero, a ver, si pensamos en Portillo, pues, Portillo todavia, imaginate,
el pinche cabron queriendo defender el peso como un perro. Digo, jpues
imaginate la pinche clase de chingaderas, que se hacian a nombre de la
Revolucion! Digo, pues ahi se ve.

Con Salinas, es entrar un poquito al tecnicismo mas econémico, menos politico y
mas econdémico. Miguel de la Madrid, pues todavia fue un hombre, con corazén
de paloma y huevos de pichén [risas]. O sea, un hombre mas tranquilo, e
institucional, que le valia madre.3?°

5.8 La “desacralizacion” de la figura politica

A la par del cambio del discurso se manifiesta que se ha dado una
“desacralizacion” de la figura politica tradicional. Se esgrime la idea de que no
s6lo han cambiado las reglas de hacer politica, se afirma que ha cambiado
también la forma en que la ciudadania “ve” —piensa, imagina— a los politicos, y
se habla o se refiere de ellos. La otrora imagen de los politicos de primer nivel
como “personas importantes”, “figuras respetables”, e incluso lejanas de las
actividades de la vida cotidiana de las personas, se ha revertido. “Ya no es asi.
Yo creo que también eso es algo de la mistica que se ha roto, porque antes
habia gente muy respetable en politica. Y todavia los recuerdan por ahi ¢no?:

«es que venia Don Emilio y...», era otra cosa, era el tata, algo que era
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respetable. Hoy ya no. Hoy llega ya cada hijo de vecina, ignorante, vulgar, que ha
llevado a que se haya roto también esas formas de ver a los politicos”. 321

Quiza como lo sostiene Balandier (1994), dicha desacralizacion de los
actores politicos se deba en buena parte porque ahora los medios de
comunicacion los acercan a las personas, a través de la television, la radio y los
medios impresos. Y contrario a lo que sucedia en el régimen del PRI
hegemaonico, al perder los gobernantes en turno el control de censura sobre los
medios, lleva a que hoy en dia se hagan publicas sus acusaciones mutuas, sus
ataques, y se ventilen escandalos de su vida personal o ligados a su carrera
politica. Asi, los medios de comunicacion han acercado a los actores politicos a
la ciudadania en una entidad que, por lo pequefio de su tamafo, ya los hacia de
por si cercanos de alguna manera. En la medida en que “Tlaxcala tiene un
territorio muy pequefio. Un territorio pequefio que permite que todos nos
conozcamos. La mayoria de los actores politicos de peso se conocen. Y eso
permite, o da como posibilidad, que no se pueda eternizar nadie en el poder.
Porque tantito se comete un error, se magnifica inmediatamente en todo el
estado. [...] En Tlaxcala todo retumba, todo se escucha, todo se observa. [...]
Tlaxcala es como una esfera de cristal, todo se ve. Por lo que es muy dificil
esconderte. Entonces, eso no les permite a los politicos permanecer cobijados
por las distancias. Aqui si el gobernante en turno comete algun error,
inmediatamente tiene resonancia. Y asi hablabamos de Tulio, que cerraba la
autopista para andar en su moto y que ya briago se derrapaba. Y asi hablabamos
que Don Antonio, tenia sus hijos y se iban de pachanga y cerraban antros, y
nadie entraba, y eran prepotentes. O el de Beatriz y el lesbianismo que se le
achacaba. O el de Beatriz y su hija, o hijo, en Europa, en Espafa, abandonado.
O lo de Beatriz con Don Emilio, el hijo que nunca se dio, o que se dio y lo

desaparecieron, no sé. O el del alcoholismo de Joaquin Cisneros ¢no? O el
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hecho de que Don Alfonso tenga en segundo matrimonio a tal mujer... cosas de
esas. 322

Dicha desacralizacion trae consigo no solo un cambio en la forma de
pensar y hablar de los politicos, también en la forma de relacionarse con ellos y

de tratarlos, en especial por lo que hace al respeto que se les concede.

Incluso, vemos que antes era una cuestion muy respetuosa la figura del politico.
No lo podias tocar. No era una cuestion tan facil el decirle al politico:

— Es que eres una persona inepta, es que eres una persona prepotente, es
gue eres una persona déspota, una persona que no saluda a nadie, eres agrio.
Hoy se ha roto. Y tan se ha roto que, si ves muchas de las pintas que se dan...
no sé... del centro al poniente del Estado, del centro al sur, que incluso les ponen
hasta su apodo, dicen: “vota por el Topo, vota por el Pachas, vota por el Quillo,
vota por el Pecas”. En verdad, se han roto esos respetos.

Porque antes al politico le decias lo que quisieras, pero no en frente de él, le
guardabas ese respeto a la institucion y a lo que él representaba. Esto se ha
diluido ya: la separacién entre la persona y la investidura que representa. Y se ha
diluido cargandose en lo primero. Asi como en los momentos electorales pesa ya
mas la persona que el partido, durante los momentos de gobierno sigue pesando
mas la persona que la instituciéon que representa.

Hoy ya no. Hoy al politico se le respeta muy poco. Antes quiza tampoco se le
respetaba, pero no se le decia [manifestaba], no se le ofendia, porque esta
representando a la autoridad, al gobierno, a la nacién. Y de alguna manera pues
ya no nos espanta tanto, porque ya vemos gue en la camara de diputados, tal
parece que es una romeria, ni ellos mismos saben a dénde van.

Entonces, hoy vemos que, también esa cuestion de respeto hacia los politicos,
también se ha roto. Ya no hay tal. Quien se mete a esto, es mas, debe estar
preparado para que pueda ser ofendido a gusto y a placer del mejor postor.323

5.9.- La “ritualidad” politica: o sélo hay rituales si tienes el poder

México es un pais que por su profunda religiosidad catélica, esta lleno de
“rituales” y los encontramos en distintos ambitos de su vida social,
particularmente en el politico. Al pedir a los entrevistados que sefalen cuales
consideran ellos que eran los “rituales politicos” que se cumplian en el “antiguo

régimen” priista, los referentes apuntan en primera instancia al proceso del
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“‘destape” de los candidatos. Al parecer, en su imaginario politico constituye la
figura ritual por excelencia, junto con la ceremonia del “besamanos” que era
llevada a cabo en frente del gobernante electo. Ambos “rituales” son espontanea
y reiteradamente sefialados como muestra de aceptacion de una realidad politica
imbatible y de sumisién manifiesta ante el hombre del poder. Respecto del primer
“ritual” —asi es vista y definida esta actividad politica por los actores mismos—

tenemos el siguiente esbozo que perfila el imaginario el él contenido.

En la practica afieja, el ritual decia que primero tenias que ser designado por las
cupulas. [...] Cuando ya eras el elegido, dijeran por ahi: “el ungido”, entonces se
te empezaba a formar un gran rito. Y empezaban a formar a los sectores y a las
organizaciones, para rendirte tributo, para elevarte, a la calidad de candidato. Y
veiamos cémo llegaban. Si era un candidato a gobernador, pero hasta con la
tambora, los cohetes, el teponaztle... y se pronunciaban a tu favor, cada uno de
los sectores y de las organizaciones. Entonces hacian un gran evento, jporque
era un eventazo!, en donde llegaban los mas altos politicos, los mas
encumbrados, a designar candidato, a decir:

—Yo me postulo a favor de tal... o yo me pronuncio a favor de tal por su
capacidad, por su experiencia... el sector tal, la organizacién tal, le damos la
adhesion y lo hacemos nuestro candidato.

Y de ahi en adelante todos tenian que rendirle tributo. Todos, absolutamente
todos. Y quien no lo hacia, quedaba fuera, al menos durante el periodo que él
gobernase, sin oportunidad de apoyo, sin oportunidad de ninguna otra situacion.
Entonces, uno de los primeros ritos era hacer el pronunciamiento. Y por lo
general, hasta el dia tenia que contar: tenia que ser domingo. Y ademas, pocos
conocian las convocatorias del partido, y como tenian que llegar. Porque cuando
llegaban [los ungidos], llegaban ya con toda su documentacion en regla, ellos
sabian perfectamente qué tenian que llevar, qué avales tenian que llevar. [...]
Tenian que contar con su documentacion, tener sus derechos pagados, tener los
derechos de militante, sus constancias de radicacion. Pero, lo més chusco, es
que jtodo lo tenian a tiempo!, cuando salia la convocatoria era aqui y en la noche
se cerraba.

Algo que también era parte del ritual, era la linea. Cuando te jugabas una
dirigencia estatal, de algun sector, empezaban una serie de platicas y platicas
para ir eliminando aspirantes:

—Tu quieres, y ta quieres y tu quieres, bueno, requisitos: primero, afios de
militancia; segundo, lealtad al partido; tercero, pago de cuotas; cuarto, de
derechos; quinto, cargos que has tenido...

Y te empezaban a poner una serie de trabas, mas trabas y mas trabas. Después
de ese desgaste, te mandaban mensajeros, y te decian:

—Oye, yo creo que tienes que declinar; o te invito a que votemos o0 apoyemos
a tal; o te invito para que te sumes al proyecto de tal, creemos que es la mejor
opcion...
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—Ay disculpame, yo no sabia que tu también querias participar [Risas].
Pero te empezaban a mandar esas sefiales.
Y cuando era convencion de delegados, pues simple y llanamente te
mayoriteaban. Si eran cincuenta [delegados], tenias cincuenta y dos votos en
contra. Cuando decias:

—¢Y los otros dos?”...

—Pues el tuyo y del otro tonto que también quiso...
Entonces, esto formaba parte del ritual para acceder al poder,
independientemente de que hubiese otros grupos de poder que te avalaran, que
te dieran también la bendicion.
Pero era, como una cuestion de festejo, de acarreo, de llevar, de traer, para
rendirle tributo a quien habia sido ungido, para un cargo de eleccién popular.
Todo en lo oscurito, pero que finalmente tenia que salir a la luz publica, para que
se supiera que tu eras el elegido.
Entonces, todo esto, se ha ido rompiendo ¢no?... ya se quedo, creo que de
alguna manera, estancado, ya no se da. Incluso hoy ves como se registran
candidatos, nada mas con su representante. Ya no es aquel gran paseo que
hacia con tambora, con musica de viento, cohetes, y que alquilabas veinte
camiones y hacias la gran comilona para irte a registrar. Hoy ya no. Hoy, quizas
si se hace, sera en el transcurso de la campafia y al final, para cerrar. Pero, hoy,
los candidatos se van a registrar solos, y hasta quienes los ven, dicen:

—ijUta, éste va a perder, no trae a nadie!
Se quedé tanto la imagen de que, quien llevaba mas gente era quien ganaba, que
hoy se ha roto con ese paradigma, ya no existe.3?4

El segundo ‘“ritual’, referido como el “besamanos” esta estrechamente
ligado a la detentaciéon del poder, toda vez que un acto publico de sumision

semejante solo tiene sentido cuando es realizado con el gobernante entrante.

Yo creo que los rituales existen, pero existen cuando tienes el poder. Porque
cuando lo tienes como partido, los que tienen aspiraciones, los que quieren
alcanzar mejores puestos, deben quedar bien con el poderoso. Y eso se daba
mucho cuando entraba un nuevo Presidente de la Republica, o un nuevo
Gobernador, que venia el ritual del besamanos, el famoso besamanos, en que
todo mundo iba a saludarlo y decirle:
—Senor, siempre estuvimos con usted.

Aunque no fuera cierto, pero habia que quedar bien con él, si querias conservar
la chamba, o tener un mejor puesto, y entonces habia que hacerle la barba, todo
el tiempo.

Pero, ahora en este tiempo, que [los priistas] no tenemos el poder como partido,
jpues a quién le vamos a hacer rituales?, ¢0 a quién le vamos a hacer
ceremonias y caravanas? Ahora actuamos mas de iguales con todos. Esos
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rituales, mas bien, ahorita los panistas, se los cumplen a Héctor, nosotros no
tenemos a quien cumplirselos.3%

Para un politico avezado como Sanchez Anaya, la ritualidad en la vida
politica va més alla del marco del destape, de la campafa electoral y del
“besamanos”. Cubre otro aspecto importante de la interaccion politica: a través

de sus formas se envian mensajes de fondo a la clase politica.

Por supuesto que los habia, y yo creo que todavia persisten, aunque en menor
grado.
Por decir un ejemplo, el ritual de estar cerca del que manda, del que ejercia el
poder. Y la actitud del que tenia el poder en relacién con la deméas gente: un
saludo afectuoso, un abrazo, una mencién en el discurso, una referencia a su
trabajo, tenia significado politico. Habia beneplacito, habia simpatia.
Y si esto estaba cerca de un proceso electoral, ain mas. O sea, si uno aspiraba a
un puesto politico, y el que iba a sugerir y tenia mas fuerza para respaldarlo a
uno, decia:

—Yo quiero felicitar al doctor Sdnchez Anaya, por el trabajo que realizé en el
campo, etcétera...
Y si lo decia delante de la clase politica tlaxcalteca, jeso ya tenia mensaje!
La otra, era el lenguaje. Se utilizaba un lenguaje que no era directo. Era un
lenguaje indirecto y cargado de simbolos, a veces con referencias historicas, o
con menciones o frase que dijeron algunos héroes nacionales, y las aplicaban.
Pero siempre tenia ese sentido politico, de ritual politico.
Otro, jel presidium! El presidium era basico. No era solamente salir en la foto.
Salir en la foto era muy importante, jpero salir en la foto solamente si estabas en
el presidium!
También la ubicacion en el presidium, ¢estabas hasta un lado, o estabas cerca
del poder? El orden que se daba en un presidium, siempre tenia que ver con el
rango, salvo alguna diferencia especial. Es decir: al centro el gobernador, el
presidente del Tribunal Superior de Justicia y el lider del Congreso. Luego venian,
y ahi si ya habia selectividad, el resto de los asientos.
O sea, se guardaba mucho la forma. Por eso Reyes Heroles dijo: “la forma es
fondo”. Porque en las formas que se guardaban estaba el mensaje politico de
fondo.32°

Razon por la cual los aspirantes tenian —y tienen— que estar muy

pendientes con los signos: era la época en que todo se leia segun los gestos en

325 MC, Zacatelco, Tlaxcala, 4 de mayo de 2009.
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los saludos, la forma de los abrazos, la cantidad de palabras dirigidas a cada

uno, por el lugar que se ocupaba en la comitiva, en el presidium, etcétera.

5.10 La figura de la “traiciéon” y la pérdida priista de la gubernatura

Otra imagen persistente en varias narrativas orales es el “actuar sospecho” del ex
gobernador José Antonio Alvarez Lima al final de su sexenio. En mas de un
sentido, el estigma de “traidor” sefalado por diversos priistas le ha de perseguir
hasta la muerte, toda vez que “no tuvo la certeza de ser derecho y dejar un plan
politico que lo siguiera. ¢Y por qué?, pues porque él fue el que entregé el poder
al PRD, y cuando una gente entrega la estafeta a otro, al enemigo, pues se
considera... aqui en Tlaxcala lo consideran como traidor eh! Las gentes que
saben de politica lo consideran como traidor. El se esconde, y se hace el
disimulado, y pajarea y todo, pero realmente es eso: porque €l dio toda la
facilidad para que ganara otro partido en Tlaxcala”.3?’

Dado lo anterior, quiza no resulte gratuito el que Alvarez Lima sea el tnico
ex gobernador que de manera voluntaria se autoexilio del estado apenas
terminado su mandato. Los polvos levantados durante el remolino de su sexenio
aun no han terminado de asentarse, de apaciguarse en los animos de sus
correligionarios. Pues aun “se habla de una negociacién por Tlaxcala, porque
estaba atorado el Fobaproa. Y se habla de mucha gente que llegé ese dia de
votar, y que se dieron de alta miles de gentes en el padron de Tlaxcala, con toda
anticipacion, con toda estrategia. Y en todo ello, sin duda, tuvo que meter las

manos Alvarez Lima”.328

827 JC, San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, 14 de febrero de 2007.
328 AS, Panotla, Tlaxcala, 17 de junio de 2008.
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Asimismo es persistente la percepcion de que el estado de Tlaxcala, por
sus caracteristicas intrinsecas de ser minusculo, de poblacion escasa, con nula
importancia econdmica, politica y electoral dentro del contexto nacional, ha sido
empleado desde las instancias federales como una especie de “laboratorio
politico”. De aqui la imagen que permea en contexto local de que “a veces
nosotros sentiamos que éramos el laboratorio politico para el pais. Porque si
funcionaba primero algun programa en un municipio, veiamos que se repetia a lo
largo y a lo ancho del estado; igual pasaba, si en el estado daba resultado un
proyecto politico diferente al que venia, y pegaba, al final como que se repartia
en el pais. Se representaba de esa manera. Y el estado siempre ha sido como
parte de ese laboratorio politico, de ese laboratorio de meternos programitas, o
ensayar férmulas politicas”.32°

Dentro de la percepcion de ese supuesto laboratorio que constituia —o
constituye— el estado de Tlaxcala, se expresa que el gobierno federal ensayo el
ejercicio de la alternancia partidista mediante la innovacion de una férmula
electoral en el pais: la figura de coaliciones partidistas con candidatura comun,
misma que seria implementada en el codigo electoral federal para las elecciones
presidenciales de 2000. El imaginario corre hasta sostener que se buscaba
“ensayar” las consecuencias politicas que tendria en una entidad altamente
priista, el triunfo de la oposicion por un margen pequefio de votacion; a todo lo
cual habria dado su consentimiento el gobernador Alvarez Lima, de ahi el mote
de traidor que para muchos merece.®3° Curiosamente, y en la misma légica, se
comparte la percepcion de que Tlaxcala fue nuevamente un laboratorio politico
en el proceso electoral de 2004, para “tantear” los efectos que tendria el triunfo
en la gubernatura de la esposa del mandatario saliente, con miras a sopesar la

viabilidad de construirle una candidatura presidencial a Martha Sahagun de Fox;

329 JH, Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, 5 de agosto de 2008.
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de ahi también el repudio que el ex gobernador Sanchez Anaya ha recibido al
interior del PRD estatal por “un capricho familiar’ que trajo consigo la pérdida de
la gubernatura.33?

Entre las voces priistas, la siguiente condensa el imaginario politico de la
“traicion” que se le atribuye al entonces gobernador Alvarez Lima dadas las
reformas electorales de avanzada que implement6 en el estado —adelantandose
a la federacion— y que tuvieron como consecuencia directa perdida de la

gubernatura a manos del PRD.

A mi también aun no me queda muy claro, porque, cuando se pierde Tlaxcala,
mMAas 0 menos yo creo que fue un ensayo, un ejercicio. O sea, ¢coémo se dio que
perdié el PRI?, era imposible que en Tlaxcala el PRI perdiera con [Joaquin]
Cisneros. Porque, realmente somos, o éramos, un estado pero netamente priista.
Y se dan varias circunstancias, sospechosas. Porque, [Serafin] Romero Ixtlapale,
en su tiempo y en su momento, también se lanza, y dice:
—Quiero ser candidato al gobierno del estado...

Contra las reglas, porque no era el candidato del gobernador. Dice: “quiero ser
candidato”, y hace un mitin donde se destapa, en Nativitas, donde acuden como 7
mil gentes a ese evento. Realmente algo extraordinario, yo lo vivi muy de cerca

331 Sobre este punto en particular, un ex presidente estatal del PRD trae a colacién nuevamente el
imaginario del estado de Tlaxcala como un “laboratorio politico”:

En el 2004, se da una situacién muy interesante. Porque me parece que Sanchez Anaya
tuvo mucho que aprender, de que los espacios no son hereditarios. En 2004 a mi me
toca ser presidente del partido, y de tener que decirle: “no” a Sanchez Anaya. Desde
luego con el apoyo de la direccién estatal, con el apoyo del consejo estatal, de la
convencion estatal, con el apoyo del comité nacional, decirle “no”, después de una
situacion de 2 afios de venir platicando y decirle:

—Oye, es que no puede ser, pues, que vaya Maricarmen. Tu nos vienes a mejorar lo

gue hace 6 afios criticaste. Tu nos decias, que habias salido del PRI porque te imponian
al candidato a la mala, y que ni siquiera era familiar de Alvarez Lima. Y ahora t0 nos
dices, “no sélo te mejoro la receta, sino que va mi mujer”...
Eso era algo que en el PRD no podiamos permitir. Sobre todo, no por una situacion que
nos decian a nosotros, que éramos miséginos, por la situacion de Maricarmen. No fue
eso. La situacion era, que si nosotros permitiamos que se diera la candidatura de
Maricarmen, el laboratorio que se convierte Tlaxcala, hubiese sido ele ejemplo de lo que
ya andaban buscando tanto Fox como Martha Sahagun. Y la prueba es que Martha
Sahagun, viene a visitar Tlaxcala en apoyo de Maricarmen, 2 veces durante el proceso de
si era 0 no la candidata. Porque, ¢ qué era lo que queria Martha Sahagun? Decir:

—Bueno, hoy estamos aqui en Tlaxcala, y si lo hicimos en Tlaxcala, podemos hacerlo
a nivel federal.

Y me parece que eso fue algo que permitié, de alguna manera, parar la candidatura de
Martha.
[AM, Cuapiaxtla, Tlaxcala, 10 de junio de 2008].
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con él. Y este, l6gicamente ahi Alvarez Lima se pone nervioso. Y sale la
convocatoria del PRI para candidato a gobernador, pero se da cuenta que de los
60 comités municipales, Serafin tenia 40 comités. Y de los presidentes
municipales en ese momento, también Serafin tenia el 60, el 70 por ciento de los
presidentes municipales, tenia toda la estructura del partido.
Entonces Alvarez Lima, yo recuerdo que en la CNC, llega, y €l directamente en el
partido, cuando nunca habia llegado al PRI, él convoca a todos y dice:

—¢ Saben qué? Abierto, participen todos.
Y ahi instruye a [Federico] Barbosa, instruye a Lucia Carrasco, para que
participen también en el proceso interno al gobierno del estado. Y bueno,
I6gicamente, pues con todo el aparato del gobierno, y ademas con muchas
trampas que hicieron, Joaquin llega a ser el candidato. Pero pusieron un
candidato, que no era de armas tomar. Que a diferencia de Serafin, o de Héctor
en ese momento, si pierden una eleccién constitucional, uy, hubiesen habido
muchos problemas en Tlaxcala ¢no? Y ahi se dio una circunstancia muy dificil, y
desde ahi empieza a decaer completamente el partido.
Y hay que decirlo, Alvarez Lima era muy raro, en su actuar politico. Era dificil
Alvarez Lima. Efectivamente les daba juego a todos, pero jamas los dejé solos.
Pero, yo creo que fue una cuestién nacional, la que hace que el PRI pierda en
esa eleccion. Y muestra de ello, ¢,qué sucede cuando un gobernador priista, y su
sucesor no es priista, porque gana el PAN o el PRD, y sobre todo en la vieja
guardia, en el PRI anterior? ¢Qué sucede? jPues linchaban al gobernador en
turno! Y Alvarez Lima, después de que pierde la eleccién, Zedillo lo manda como
embajador a Europa. O sea, jlo premiaron! Después de que pierde su estado, lo
premian mandandolo de embajador a Europa... porque si, lo hubiesen mandado
a Nicaragua, pues entonces si, uno pensaria que esta castigado ¢no? jPero lo
mandan a Portugal!
Yo creo que si hubo cosas, este, “raras”. Como raras se dan en la politica,
también, nacional. ¢, Como esta eso de que Zedillo, le levanta primero la mano a
Fox, antes que el IFE emita resultados? O sea, todo estaba preparado. ¢Para
gué?, pues para que el partido ya no tuviese la Presidencia de la Republica.
Porque, ¢qué iba a suceder también? Si el PRI, en estos momentos tuviera la
Presidencia de la Republica, jseguramente ya hubiera un levantamiento social!,
porque la gente ya no aguantaba mas sexenios con el PRI. Entonces, pues
tuvieron que preparar, esa salida. Y prepararon a Fox, para ser el Presidente del
PAN ¢no? Sélo que ahora, para que nos la regresen, ya va a estar dificil [risas].
Y aqui en Tlaxcala también. Quieras que no, se adelanta la alternancia ¢no? Que
primero, el PRI siempre, luego el PRD, y ahora el PAN. Y posiblemente, ahora en
el 2010, regrese el partido ¢no?
Yo creo que si entreg6 el poder Alvarez Lima, yo lo veo, y asi lo analizo, como un
laboratorio que fue Tlaxcala en ése tiempo, para entregar también el poder a nivel
nacional. Porque pusieron, yo recuerdo, a la profesora Carreto como dirigente del
partido, que era una buena persona, pero como lider de un partido, en un
momento electoral, de campafa hacia el gobierno del estado, pues necesitas
tener un presidente del partido fuerte, aguerrido, astuto, politico y combativo. La
maestra Carreto, pues, como digo buena persona, pero ya estaba grande de
edad, y ya no era lo mismo en la participacion politica. Y lo mismo pasé, a nivel
nacional, con Dulce Maria Sauri Riancho, y con Labastida como candidato. Y
agarraron a Tlaxcala como laboratorio, por lo mismo que es chiquito, y que
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ademas era priista casi al cien. Teniamos todo el Congreso dominado por el PRI,
y como 50 de las 60 presidencias municipales en el estado. O sea, ¢como vas a
perder teniendo el gobierno, teniendo todo? Imposible. Simple y sencillamente,
hubo ahi una negociaciéon nacional en la que, pues va el PRD, por “X” o “y’
circunstancias:

—Sabes qué, mejor me quedo con Puebla, y que se vaya Tlaxcala. ¢ Tlaxcala
a quién le importa?
SA quién le importa? jTlaxcala no existe! ¢Cuanto representamos en votos?
Puebla tiene mas votos en su capital, que Tlaxcala en todo el estado. Tampoco
somos un estado productor, o industrial. Somos un estado pobre, todo el dinero
de gasto publico en Tlaxcala, nos llega de la Republica. O sea, realmente
nosotros no generamos riqueza en Tlaxcala. Entonces, por esa razon, Tlaxcala a

nadie le importa, por eso se hacen experimentos con él ¢no?%2

Como se comentaba en el capitulo anterior, constituye un “secreto a
voces” el que se le considera a Beatriz Paredes como una “traidora” dentro del
quehacer politico local priista durante los procesos electorales de 1998, 2001,
2004 y 2007. Sobre su figura reposa la duda razonable de que al ser Alfonso
Sanchez Anaya y Héctor Ortiz sus compadres, amigos intimos y colaboradores
cercanos de primerisima linea, cosa que no sucedia con Joaquin Cisneros ni con
Mariano Gonzalez Zarur —este Ultimo, visto como un adversario desde 1986
cuando ambos compitieron por la candidatura del PRI a la gubernatura—,
conduce a las suspicacias de que traicion6 a los dos candidatos a la gubernatura
del estado en 1998 y en 2004, apoyando “bajo el agua” a los candidatos del PRD
y del PAN, respectivamente. Evidentemente, no hay forma facil de comprobarlo.
Queda todo a nivel de rumor y, por ende, a nivel de lo imaginario. Un imaginario

del que forman parte narrativas orales como la siguiente:

Beatriz es una mujer realmente extraordinaria, es una maga, es genial para la
politica esa mujer, para llegar y amarrar acuerdos. Y es creible, porque Joaquin
no es su amigo, tampoco era su candidato, su candidato siempre fue Héctor. Y
ahora que Héctor es gobernador, Beatriz sigue gobernando. Y te voy a decir, que
cuando voy a ver a Beatriz Paredes, ahorita con lo de la diputacion, me entrevisto
con Humberto Lepe, que es el coordinador de delegados de Beatriz Paredes, y él
nos dice:

332 RP, Tlaxcala, Tlaxcala, 27 de abril de 2008.
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—Miren, realmente Beatriz esta triste, con los tlaxcaltecas. Porque, en la

consulta interna, para la dirigencia nacional del PRI, casi pierde en Tlaxcala, gano
por cuarenta votos. Cuando, por ser tlaxcalteca, ella debié6 haber ganado pero
con creces, como le pas6 justamente a Jackson, que arrasé en su estado.
Y esa fue una circunstancia, que yo adverti ahi, de que Beatriz no esta contenta
con los priistas en Tlaxcala. De hecho, el delegado que vino aqui, el profesor
Acosta, me dijo:

—NMira, de cuates, no vayas a la diputacién...

Y le digo:
—Pero, ¢ por qué Sefior, si es el mejor momento?
Me dice:

—No, mira, a partir de esta eleccién, todos los que se tienen que ir, se van a ir
del PRI. Y va a venir una recomposicion importante.

Entonces, yo creo que, esa paliza que hundié al PRI hasta el fondo, en las
elecciones pasadas, pues, yo creo que fue en arreglo. ¢ Qué sucede?, pues es su
cuate Héctor:

—¢ Sabes qué?, gobierna con todo. Todos los diputados que sean tuyos.
¢, Qué necesitaba Héctor para gobernar? Pues tener el Congreso a su favor. No
podia actuar, pues tenia 3 partidos ahi, dos en igualdad de circunstancias, y
luego se aliaban el PRI y el PRD, y pues tenian mayoria. Entonces, no tenia
campo de accion. Ahora, va a gobernar estos 3 afios con todo Héctor Ortiz.
Cuando platiqué con Don Humberto, me dice:

—Mira, simple y sencillamente, a Beatriz le culpan todo lo que pasa en
Tlaxcala, la Unica culpable es ella. jPero también no es Dios!, como para que
todo lo que ella diga eso suceda, o0 sea ta te mueres, tu esto, ta aquello, ta aqui,
aquél alla... jPues no! Realmente, en el PRI, también... Mira, si a ti en tu familia
no te quieren, ¢td por qué si vas a querer a tu familia también? ¢ Por qué la vas a
guerer? En lugar de ayudar a tu familia, mejor ayudas a tu amigo, a tu compadre,
a tu vecino... Entonces, pues te manda el mensaje. A los priistas de Tlaxcala no
los quiere Beatriz, a los actores de este momento. Pues, por eso, mejor va a
ayudar a Héctor, que es su amigo de toda la vida. Y simple y sencillamente
Beatriz, al PRI no le ayudd en nada a Tlaxcala, y dijo:

—¢Saben qué?, haganle como quieran.

Pero, ¢por qué? Porque ademas nos conoce, y conoce a los que estan ahorita, y
dice:

—¢Saben qué?, no tienen la posibilidad estos cuates, de acuerdo a su
habilidad politica, de poder hacer cosas en Tlaxcala, pues hagan lo que quieran,
para que a mi no me estén echando la culpa.

Y prueba de ello, a Arévalo, no lo puso Beatriz, como plurinominal, ni a Calva,
fueron acuerdos de aqui, de estos hombres, en los que se equivocaron. Entonces
ahorita, efectivamente, con qué cara le dicen a Beatriz:

—Oye, es que tu tuviste la culpa.

Si tuvo la culpa porque no se metio, y no ayudd. Que un dia antes de la eleccion
mando a todos los diputados aqui, y andaba un monton de gente, ¢ pero qué iban
a hacer? No iban a hacer nada. Y madriza que nos puso Ortiz eh!, nos borr6 del
estado. No ganamos ni una sola diputacién por mayoria.3

333 RP, Tlaxcala, Tlaxcala, 27 de abril de 2008.
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Algo que cala hondo entre miembros de la clase politica priista local, y que
se expresa como un reclamo constante a la figura de Beatriz Paredes Rangel,
tiene que ver con la circunstancia de que a lo largo de los distintos puestos de
primera linea que ha ocupado en la esfera del gobierno federal, nunca se ha
rodeado de un equipo de asesores politicos originarios de Tlaxcala. “Sus equipos
de trabajo, los conforma con politicos de otros estados, del Estado de México, de
los estados del norte, pero no de tlaxcaltecas. jVamos, ni siquiera jala a sus

amigos mas cercanos de Tlaxcala!”.334

334 RP, Huamantla, Tlaxcala, 23 de marzo de 2007.
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6.- REFLEXIONES FINALES

Habiendo llegado al término de esta investigacion, que empez6 siendo —como
muchas tantas— una simple inquietud de indagacion sobre un objeto de estudio
a mi parecer poco atendido por la antropologia mexicana, al cabo de estos afios
se ha convertido en una obra de conjunto. Campleme ahora volver la mirada
hacia atras y comentar cuales han sido mis propositos, qué es lo que he
conseguido, como lo he hallado. Se comprende que no se trata de resumir el
contenido general de la obra, sino de reflexionar al final del camino sobre las
contribuciones posibles que esta investigacion aporte al conocimiento
antropoldgico del quehacer politico en una regién delimitada del Altiplano central
de nuestro pais. Se trata entonces de reflexiones que bien pueden ubicarse en
tres ambitos de este trabajo: el tedrico, el metodoldgico y el epistemoldgico,
aungue no necesariamente lo haga en ese orden como si de compartimentos
estancos se tratara. Por el contrario, en una investigacion de corte empirico una
reflexion sobre cualquiera de estos ambitos termina entrecruzada con los otros
dos. Y no puede ser de otra manera: preguntar acerca de cudl es la naturaleza
de un objeto de estudio, conlleva a la par a preguntarse si es posible conocer —o
no— esa naturaleza, y si se responde afirmativamente, nuevamente a la par
surge la pregunta de como es posible conocerla —es decir: bajo qué enfoque
metodoldgico y con qué técnicas de investigacion. Reflexionaré entonces acerca
de como se han entrelazado estos tres ambitos en esta investigacion que he
llevado a cabo, y sus contribuciones posibles.

Como apunté en la Introduccion, desde una perspectiva antropoldgica de
corte fenomenoldgica o vivencial —necesariamente interpretativa— el propdsito
central de esta investigacion ha sido conocer cémo perciben —en términos de
significacibn— y cémo cuentan —o relatan— los propios actores politicos de
Tlaxcala los procesos politicos recientes en el estado, y en términos de la

confeccion de sus narrativas orales como evaluan, justifican, o increpan las
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practicas politicas del pasado o del momento actual. Las representaciones
linguisticas con que los sujetos dotan de inteligibilidad, sentido y valor el “mundo
politico” en que se desenvuelven, vendria a ser el eje de interés. Un eje de
interés que puede expresarse en una pregunta de investigacion: ¢ de qué manera
dotan de sentido y se explican los propios actores politicos tlaxcaltecas los
procesos del “mundo politico” en el que viven, al cual dan forman —y
transforman— con sus decisiones y acciones cotidianas? Para ello retomé
elementos de la antropologia interpretativa y de la antropologia de la experiencia
—o de la vivencia—, con su interés creciente por incorporar al sujeto activo en la
comprension y construccion de su vida social; y en este caso, de su vida politica.

Cabia una interrogante epistemoldgica: ¢como conocer las percepciones,
imagenes o representaciones que los protagonistas del quehacer politico se han
formado —y lo siguen haciendo— acerca de los procesos que han ocurrido en el
“‘mundo politico” de su dia a dia? La respuesta metodoldgica fue: a través de un
enfoque cualitativo fincado en la técnica de la entrevista abierta, dialégica y
reflexiva. Lo que de manera natural conduce al estudio del lenguaje; en
particular, al estudio de las representaciones e imaginarios politicos objetivados
—o0 materializados— en las narrativas orales de los propios informantes, dado
que los sucesos de la vida s6lo se vuelven conscientes —y pueden
comunicarse— mediante el mecanismo narrativo del lenguaje. Gracias al cual es
posible acceder a las vias (inter)subjetivas de significado con que los sujetos
enuncian sus experiencias e imagenes politicas, entremezclando lo biogréafico
con lo historico.

Como puede apreciarse en este trabajo de investigacion, el relato historico
se confecciona en funcidon de los eventos biograficos a él asociados. La revision
de las narrativas aqui presentadas, demuestra la certeza de la frase de Jorge
Luis Borges: “Todas las cosas le suceden a uno precisamente, precisamente

ahora. Siglos de siglos y solo en el presente ocurren los hechos; innumerables
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hombres en el aire, la tierra y el mar, y todo lo que realmente pasa me pasa a
mi.” Por ello, puede apreciarse que las narrativas orales de actores politicos no
se confeccionan a la usanza de las narrativas historicas, en las que el autor se
desvanece en el relato dejando que otros personajes y elementos sean los
receptaculos de los sucesos. Nada mas opuesto: el actor politico refiere los
acontecimientos y personajes del pasado en funcion de su experiencia vivida, en
funcién de su ojo ego-céntrico. Por momentos su autobiografia se superpone a
los eventos narrados. Lo que no podria ser de otra manera: su memoria es
selectiva, y selecciona acontecimientos y personajes en funcion de la cercania y
significacién que adquirieron en torno suyo.

Creo que este es uno de los aportes que esta investigacion brinda. No la
discusion tedrica en torno al lenguaje como vehiculo privilegiado de comprension
de la subjetividad del otro —tema ampliamente abordado—, sino la evidencia
especifica de cdmo las personas emplean el lenguaje en funcidn de experiencias
de su vida propia para referirse a los fendmenos del mundo en el que viven; en
este caso, de su vida politica. Todos los informantes encuadran sus narrativas
orales dentro de un supuesto “flujo histérico objetivo” de las cosas, sin ser
conscientes de que sus relatos devienen en una “realidad” linguisticamente
representada e interpretada. En otras palabras, sin ser conscientes de que sus
narrativas ofrecen “mapas posibles” de los fendmenos del mundo, sino que son
asumidos como expresiones del mundo mismo.

A nivel tedrico, queda de manifiesto que los recursos semibticos permiten
aprehender la complejidad intersubjetiva a través del andlisis de cémo las
personas constituyen de forma significativa versiones de acontecimientos y de
personajes, a la par que modifican su despliegue narrativo de acuerdo a los
contextos —y con las personas— en que se ven inmersos. Por lo que penetrar en
los contenidos simbdlicos de las narrativas, conduce a una compleja red de

supuestos objetivados en los significados, imagenes y representaciones con que
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las personas definen tanto el mundo en el que viven como a si mismos al
momento de narrarlos. Se refrenda, asi, el lenguaje como la apertura privilegiada
al campo complejo de la cultura, de lo simbdlico, de lo intersubjetivo, pues en la
medida en que la primera esta constituida por un complejo de suposiciones que
subyacen tras los valores, creencias, conocimientos e ideales, es que influye —
mediante imaginarios compartidos— en los patrones de pensamiento y accion
referidos a una realidad que —en ultima instancia— deviene representada o
imaginada.

Aparte de ofrecer informacion inédita de los procesos politicos en el estado
de Tlaxcala a lo largo del siglo XX —es especial en asuntos partidista y
electorales—, producto de una investigacion y recuperacién de informacion
hemerografica, bibliografica, de archivo y testimonial, considero que uno de los
aportes de este trabajo es el de ofrecer un acercamiento polifonico a la
comprension del quehacer politico en esta entidad, resultado de la suma y
confluencia de voces y puntos de vista de actores politicos diversos. Mi trabajo
como investigador no fue imponer mi voz a lo dicho por otros, ni a los sucesos
histdricos registrados; por el contrario, fue el de servir de vehiculo para que las
voces de mis informantes afloraran en el trabajo, hilvanandolas con la mia
—quiérase que no— para lograr una especie de “metarrelato” que conjunta los
relatos recolectados. Con todo, para lograr esto ultimo, se ha respetado lo mas
posible sus palabras, sus ideas, su propio discurso, incluso —hasta donde me
fue posible— la prosodia en sus estilos de habla. De forma que este collage
narrativo que he confeccionado ha buscado —en todo momento— que los
informantes entrevistados se expresen con Sus propias categorias, expresiones
e imagenes.

Esta estrategia metodoldgica ha partido del reconocimiento de la igualdad
entre las perspectivas de conocimiento del investigador con las de los

informantes. Las relaciones se han establecido de manera horizontal. En mi
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opinion, si el analisis del investigador implica suplir las representaciones y
opiniones de los informantes por los suyas propias, flaco favor se hace a la labor
antropoldgica. Debe reconocerse con humildad que muchos de los informantes
saben a detalle cosas sobre sucesos o personajes politicos especificos, de los
que el investigador ni siquiera es capaz de imaginar, como puede ser el caso de
ciertas negociaciones politicas de primer nivel, secretos comprometedores,
eventos biograficos desconocidos, etcétera. Por ende, en vez de que el
investigador imponga su voz y su vision de las cosas, es preferible abrir el
espacio en esta investigacion apara que los propios protagonistas se expresen
segun sus términos. Sin olvidar, claro est4, como se ha esgrimido a lo largo de
todo este trabajo, que toda narrativa oral sobre eventos politicos deviene un
ejercicio linglistico un tanto cuanto imaginada desde la perspectiva que ofrecen
los condicionantes existenciales de la persona que la lleva a cabo, como de los
acontecimientos presentes que influyen en ella.

Lo que nos conduce a otra reflexion de caracter tedrico-epistemologica:
que tiene que ver con el hecho de que las narrativas orales no “re-crean”
escenarios, circunstancias, personajes, dialogos, disposiciones de animo o
motivos supuestos de los protagonistas en el relato vertido. Lo que las narrativas
hacen es ofrecer versiones elaboradas de manera coherente y veridica porque
varios de sus vacios son llenados imaginariamente. De esta forma, lejos estan de
corresponderse isomaorficamente con los eventos o personajes a los que se hace
referencia. Este ha sido uno de los hilos conductores de todo el trabajo, y
considero que las narrativas ofrecidas asi lo ejemplifican: los contenidos del
lenguaje en si mismo, y sus usos convencionales para referir o relatar sucesos
no son “reflectivos” o “miméticos” de la realidad a la que —se aduce— hacen
referencia, contienen o representan. En todos los casos nos encontramos con

construcciones imaginariamente confeccionadas.
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Un ejemplo nitido, lo ofrecen distintos actores politicos en cuyas narrativas
persiguen “re-construir’ supuestos dialogos sostenidos con el ex gobernador —y
figura politica de culto en Tlaxcala— Emilio Sanchez Piedras. La memoria no
solamente es falible, sino que mas aun —como se ha argumentado en este
trabajo— se construye discursivamente, de manera que el narrador actual
transfiere su idiosincrasia linguistica al personaje referido. Asi, se aprecia con
claridad, como los informantes Iéperos o “mal hablados” ofrecen una imagen del
hablar de Sanchez Piedras cargada de groserias. Los lideres campesinos, con
un estilo campechano y singular prosodia de la forma de hablar de la gente de
campo, ofrecen otra imagen del hablar de Sanchez Piedras, con las deficiencias
gramaticales y prosodicas de quien habla. Los informantes con educacion
universitaria nos ofrecen otra imagen del hablar de Sanchez Piedras, mas
cercana a la del académico.

Lo que resalta de este ejemplo es que resulta imposible conocer cuél era
el estilo gramatical y prosédico de Sanchez Piedras, asi como los contenidos
propios de sus palabras —imagenes, conocimientos, ilustraciones, metaforas— a
través de las narrativas orales que distintos actores politicos que le conocieron y
trabaron trato directo con él. Y lo que aplica para este caso en particular, “la
forma de expresidon de Sanchez Piedras”, aplica asimismo en lo que a su
temperamento se refiere, sus ideas, su persona, su estilo personal de gobernar,
los “motivos” o “razones” que lo llevaron a actuar de tal o cual forma, etcétera. Es
decir, a través de la memoria y el recuerdo vertidos de manera oral nos
encontramos con tantos matices cambiantes “Emilio Sanchez Piedras” como
informantes entrevistemos. Y esto no es ajeno al resto de los gobernadores y
personajes politicos aludidos en las narrativas de los informantes. Asi las cosas,
en funcién de las narrativas de los propios actores politicos de Tlaxcala, ¢.cual es

la imagen “verdadera”, la “real”, la “certera”?
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En términos fenomenoldgicos carece de importancia responder o anterior.
El meollo de la cuestidon estriba —mas bien— en conocer lo que sucede cuando
creen y hacen suya tal o cual version. En la medida en que si en algan ambito de
la vida social se cumple a pie juntillas el teorema célebre de W. I. Thomas, es en
el politico. Un ambito en el que campea la célebre maxima de que: “En politica, la
percepcion es realidad”. Basta con esparcir un “rumor” —como bien apunt6é uno
de mis informantes— y dejarlo “crecer”, para que empiece a repetirse en boca de
distintos actores y se solidifique como “un hecho”, o como algo “inevitable”. Es
por eso que en pocos espacios la hermenéutica constituye una herramienta
cotidiana y vital de “sobrevivencia’, como ya se argumentaba en esta
investigacion: los actores politicos son hermeneutas natos, y entre ellos mismos
se reconoce y admira al “viejo lobo de mar’ que es capaz de realizar “lecturas
correctas” —en tiempo y forma— de eventos, declaraciones o0 mensajes enviados
a la clase politica mediante la prensa. Para ello se requiere no sélo contar con
acceso a informacion privilegiada, sino, ademas, ser un estudioso nato del campo
politico local en que se desenvuelven los principales protagonistas del campo
politico.

Por ultimo, aclaro que el acercamiento aqui presentado lejos se encuentra
de hallarse concluido. Por el contrario, esta investigacion constituye un esfuerzo
preparatorio para una empresa futura de mayor envergadura, en los afos por
venir. Hasta este momento la investigacion ha permitido documentar y conocer
los principales procesos politicos del estado de Tlaxcala en el siglo XX, asi como
adentrarse en la representacion imaginaria que de ellos detentan los propios
actores politicos. En los afos por venir, habra que hacer la investigacion a la
inversa: estudiar practicas politicas especificas que permitan correlacionar su
existencia con la manera en que los actores conciben, procuran y —por ende—

ejercen el poder politico de tal o cual manera. Este trabajo, queda entonces,
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como un primer acercamiento a un objeto complejo y multifacético de estudio: la

concepcion y el ejercicio del poder politico en ambitos locales.
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