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INTRODUCCION 

Este trabajo de investiqacibn  documental  pretende hacer un 

an6li5is real de l a 5  perspectivas que tiene la banca mexicana 

v i v i e n d o  ia ecunclmia nacional, bajo las; politicas 5equidas por la 

administracltn actual { r e a c t i v a c i b n  de la econamla, apertura d e  

n~tevos mercados . redctccian de la inf lacibn y dbl deficit 

ptltblico, renegociacibn de la deuda,  mayar  captacifn  de inversibn 

extranjera,  desincorporacibn de  empresas del gobierno, e t c .  ) ,  

tendientes a enfrentar la globalizacifn mundial. 

Resultando  cignificativas  para  nosotros la5 cambios del 

sistema financiera  nacional,  en especial la banca  mexicana por 

ser uno de lus eje5 de la economla  nacional. 

- 

Para dar  inicio al .desarrollo de esta investigaci&n 

describimos un marca tetwico que abarca Io5 sipuientes puntos: 

La creacibn de los bloques econhicos. - .:< 

. .  - . ,; : 

" " _____._T___ 
. -  """i 



Dicha  marca nas marca el cuntextu en el cual e5th 

circunscrita el sistema  financiera  mexicana. 

Err seguida ~&íafamus les antecedentes, la estructura y la 

e v c r l u c l t n  del sistema  financiero mexicano. asi  coma la  creacitrn 

A cantinuacihn  desarrollamos el ca5a  de Banamex. retornando 

antecedentes, impurtancia y pur Ctltimu 5u5 perspectivas  ante la 

apertura f Inanciera,  ya que representa el tanta m&s impartante 

del pais  y el desarrollo que tenga  afectar&  toda la economia en 

Al desarrrailar  nuestra  trabaja , n o 5  encantramos  con 

dificultades para tener access a las fuentes d e  informacibn 

principales,  cuma  podrian 5er entrevistas can funcionarias 

informacibn e5 escasa y poco fluida. 



Latinoamkrica: Chile comtr ejemplo: La t r a n a c i 6 n  politica de 

paises que a n t e s  mantenían l a  heqemonia a nivel mundial: Estados 

Unidos de AmQrica t r a t a   d e  confarmar el Bloque Econtrmico 

Norteamericano;  Alemania lidera en el Mercoman Europeo: Japctsn 
- 

liderea en el Bloque Asiatieo; y a c t u a l m e n t e  ae e s t d n  llevando a 

cabo n e g o c i a c i o n e s   e n t r e   d i f e r e n t e s ;   p a i s e s  del orbe, sobre todo 

Asi&tic~s para integrar  la Cuenca del Pacifico. 

. .  
\ 



declr5e de J a p b n . .  .) El ccrnvenio d e  E.U. - CanadA no constituve 

tampoca  un bloque econbrnica. ni una zona de libre comercia que 
c 

Segrlm THORECSLJ I' el reqionalismo es el <mico camino  para que 

Esta integracitri de bloques  tiene la finalidad de 

intensificar la  actividad econbmica a nivel mundial Y pramaver la 

eliminacibn de barreras, el intercambio de bienes y servicias. 
- 

todo esta a traves  de la libre  competencia. Para esta e5 

necesario la creacibn de Organismos  Internacionales  que  regulen 

t a l e s  actividades, s i e n d o  el mas importante el GCSTT. 
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- Su5 relaciones comerciales y ~con6miczas  deben t e n d e r  al Icrgro 

de  niveles d e  vida  mB5 alto5. 

- Lleqar al pleno  emplea y un nivel  cada vez mayar de inqresa 

- Un incuemebto de la pvoduccibn y de los intercambias de 

productnc, 

Para  que los objetivas 542 puedan llevar a cabo es necesario 

realizar acuerdos entre las naciunes que comprenden  a  dicha 

orqanizacibn, las que se basaran en : 

- La reciprocidad y las ventajas mutuas. 

- La reduccibn  sustancial de los aranceles aduaneros :r de las 

demas barreras  comerciales. 

- La elxminacitm del trato  discriminatario en materia de comercio 

in ternacional. 

- 



En el signifidado de este p r i n c i p i o  intervienen dos 

1. La discriminacidn interfiere en la  asiqnacitrn eficiente de 

Flroteccitrn exclusivamente  arancelaria. 

Se otorgara prateccibn a la Industria Nacional 5610 a traves 

de Aranceles Aduaneras y no mediante cuotas comerciales. 

€3 objet iva de e5te p r i n c i p i u  es que haya competencia. 

Existen.dos excepciones en este principio: 
- 

l. Las Nacime5 deben u 5 a r  l a 5  cuotas p a r a  proteger su 

agricultura dom&stica. 

2. Los paise5 pueden usar medios no arancelarias ( cuotas y 

subsidios 1 para tratarse de regular dificultades de Balanza de 



Pagos. 
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TERCER PR I WC IP I O 

Pracedimientq de consultaL 

E l  cual e5 la solucih  de la5 disputas antre la5  naciones 

respecta a la politica  comercial. 

Se t ra ta  de evitar perjuicio5 a los interese5 cctmerciales da 

la5 partes  contratantes. ita que es b&sico tener una solucittn 

Justa cttandcr !in pais estime que 5~15 derechos 5e ven amenazadas 

por las atuac, partes contratantes,  

CUGRIQ F'RINCIPIQ 

Servir  de contralec, de neguciacitm. 

Es decir e l ' G A T T  proporciona el marca  necesario  para que las 

naciones puedan realizar negociaciones (3 rondas I Negociacianes 

Comerciales  Multilateuales I C  las  cuales ostaran enfocadas a la 

redtrccitn de aranceles Y otras barreras comerciales. 

Ante  esta perspectiva de Glabalizacibn Econdmica, pudemos 

observar t a m b i h  una evulucibn en el marco  internacianal, de un 

servicio de Banca Tradicimal A una banca Universal, aun cuando 

las  .estructuras para la prestacibn de  5ervicios  financierus y 

bursAtiles son distintos en cada pais. 

Siendo el servicio de banca una de las  bases  del  sistema 

financiero y dela economia nacional; y para efecto de esta 

investigacibn, e5 necesaria definir 51.1 actividad, 

- 



- BANCCI 

El servicio de banca ccmpf-ende las funciones  de  captacibn y 

calacacidn de fondos, e5 decir,  de  intermediacitm  financiera. 

El servicio  de  3anca y CrBditu 5erA prestado  exclusivamente 

par  Instituciones de C r & d i t #  constituidas to tales. en las 

tBrrninos de la Legis1acith-1 Bancaria  Nacional. 

I .  

1 1 .  

I .  

I I .  

m .  

I V .  

Las  instituciones d e  c r e d i t #  serfrn z 

Instittrcianes d e  banca m u l t i p l e ,  

Instituciones d e  banca de  desa~rol3a. 

€1 servicio de banca t e n d u a  como objetivos: 

Facilitar el desarrullo  nacional 

Facilitar al ptlblico ¡?I accesu a los beneficio5 del  servicio 

de banca y credito. 

Canalizar  eficientemente las recursos financier~s. 

Promover la adecuada  particlpacibn de la Banca Mexicana en 

los mercados  financieros  internaclanales. 

v. Procurar un desarrollo equilibrado del  sistema  bancaria 

nacional y una competencia  sana  entre  las  instituciones  de 

banca mthltiple. 

V I .  Pramover y financiar las actividades y 5ectm-es que 

determina el Congreso de la Unldn curno especialidad de cada 

instituci6n de banca de desarrallL  en  las  respectivas leyes. 
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Para e 3  servicia de banca las  in5titucianes estaran 

~ u u l a d a s  por : 

I. ter arqanica del Panca  de H&xico y ~n 5u defecto por la 

leqislacibn  mercantil. 

1 1 ,  Lu5 usos y las practicas  bancarias y mercantiles. 

IKI. El Cbdiqo Civil para el D . F .  

El Sistema  Bancario Mexicano esta  inteqrado por: 

1. Banca d e  M&,i:ico. 

2. Instituciones d e  banca mClltipfe.  

3. Instituciones de banca de desarrollo. 

4 ,  Paronato  del  ahorro  nacional. 

5 .  Fideicomisos  instituidos por el Gobierno  Federal. 

L 

Por otra  parte,  para  estar  acurdes y hacer  frente a la 

competencia en el conexto de globalizaci4n ecanbmica 

Internacional,  las  empresas  necesitan  como f u e n t e  de  recursos 

financieros, el servicio de Banca, que  representa la fuente de 



E_yQL,;I.C i ON DEL S I STEM4 F I NANCJ ERU M E X  I CANO 

&m ECEDENTES. 

Para a n a l i z a r  el S i s t e m a   F i n a n c i e r o  d e  un pais; ,   en este ca5o 

~ t x i c a ,  nos tenemos que remontar a los p r i m e r o s   a c o n t e c i m i e n t o s  

QUE! d e  una u o t r a  manera  marcaron l a   p a u t a   p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  

este- 

Camenzaremos hablando d e l  p e r i o d o   p r e h i s p a n i c o .   e n  donde 

t a d a v i a  no SE! u t i l i z a b a  ttn s i s t e m a   f o r m a l ,  d e b i d o  a que l a   b a s e  

d e  sus t r a n s a c c i a n e s   e r a  e l  t r u e q u e .   E n t r e   l a   g e n t e  d e  a q u e l l a  

epoca, mercaderes  y a r t e s a n o s 3 ,   p r e d o m i n a b a  e l  pago en especie; 

tambi&n e l  control d e  la economia  basada e n  l a   t i e r r a ,   t r a b a j o ,  

p r o c e s a   p r o d u c t i v a  y r e d i s t r i b u c i & n  d e  l a   r i q u e z a .  que e s t a b a n  e n  

manas d e l  gobierno,;  ademas se r e a l i z a 4 a n   t r a n s a c c i o n e s  

internacianales r e g i d a s  baja el  mandato d e l  rey; la%. mercados en 

donde se r e a l i z a b a n   l a s   t r a n s a c c i o n e s   e s t a b a n   c o n t r o l a d o s ,  y l a s  

mercancias p e r m i t i d a s  como medio d e  i n t e r c a m b i o   e r a n  : c a c a o ,  

mantas d e  nombre q u a c h t l i ,  oro e n   p o l v o ,   p l u m a s  y p i e z a 5  d e  oro y 

e5taFm. 

Durante e l  P e r i o d o   C o l o n i a l ,   s u r g i e r a n  tres momento5 

i m p o r t a n t e s  : - 
E l  primero esta c a r a c t e r i z a d o   p o r  el saqueo que existit en 

Am&rica, d e  l o  cual c a b e   r e s a l t a r .   l a   a c u m u l a c i e n  d e  l a   r i q u e z a  

q u e   l a g r a r o n  lus c o n q u i s t a d o r e s ,  asi cono el r e p a r t o  d e  l a s  

encomiendas, y l a  d i s t r i b u c i k  d e  los gastos p t 3 b l i c a s .  



2 

hacienda y el peonaje, as% como  or la compra de los gasto5 

pt~blicos; 5e consolidan  fuertemente la politica, la economia,las 

corporaciones  comerciales.  hacendarios y religiosos. €1 Gobierna 

Virreinal  adquiere  mucha  fuerza. lo que origina, la venta forzosa 

de los carqar, pthblicos y la no rendicidn de cuentas al Gobierno 

Español- 

La Iglesia ec el lider  en  cuanto a materia  econbmica y 

politica. 

El t e r c e r  momento d e  este  periodo, e5 el mas importante ‘en 

cuanto al objetiva  de nuestra anA1isis t El Sistema  Financiero 

Mexicano 1 .  debido al fortalecimiento del cantrol politico y 

econbmico de la Nueva EspaRa, que se dio con la influencia 

Eorbbnica, que buscaba el beneficio  de E5pai;aS; para 10 c u a l  e 3  

Gabierno Español se v i o  en la necesidad d e  crear  Instituciones  de 

Credit0 que sustituyeran a l a  Iglesia y restaran  importancia a 

los comerciantes. 

El Monte d e  Piedad de Animas, ,  fue la primera  Institucibn de 

CrQdito  Prendario,  fue  fundada por Pedva  Rumero  de  Terreros, el 2 

de j u n i o  d e  1774, las funciones  principales que llevaba a cabo - 
eran : 

- Prestamos prendarios. 
- Custadia de  depbiitos ccntidw~ciales 

- Mministracib d e  secuestros o dep&sitw judiciales 
- Venta bpttblica de les”prcendik no r-d;stat.das, . ,  - .  

. .. 
.~ . , . . ’. : .,;; .. <> , _. I_ . . .. . * -  



En su desarrollo < 1879 a 1887) , open5 cmo Institucibn de 

Enisittn 

Tambien se crearon 

- El Banco  Nacional d e  San Carlos. que estaba  destinado a 

fomentar el cumercicc. 

- € 3  Banco de &vio de  Minas  en 1789? priemr refaccionario en 

Am&rica. 

Durante el Feriada  Independiente  de  Mexico, 5e establecid el 

Banco de Avio, que se dedicaba a promover  industrias por 5u 

tuen t a . 
Tarnbiirn se crea el Banco de  fhartizacibn  de la Moneda  de 

Cobre. que sirvilb2 para retirar de la circulacibn las monedas de 

cobre, dejando sblamente las de oro y plata. 

Estos  Bancos  .sirvieron  para que el Gobiernu mexicana 

acudiera  a  instituciones  financieras en momentos de cri5is; 

pastcriormente  cerraron sus operaciones, 

El 22 de  junio de 1864, se creb la primera  Institucidn de 

Banca Comercial, El Banco  de Londres M&cixo y Sudadrica; 

institucibn de capital  ingles que recibía  dep6sitos,  otorgaba 

cr&ditos9  emitid  billetes y prestaba servicios  a las comsrciantes 

que se dedicaban al comercio  exterior. 

El 23 de  agosto  de 1881, 5e creb el Banca  Nacional  Hexicano, 

iniciando sus operaciones el 23 de febrero de 1882; respaldado 

ppr el Gobierno, se convirtit, C P P ~  m cajero da arta. 
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El 27 de marzo de 1882, comenzt a funcionar el Banco 

Mercantil CSgricola e Hipotecario. 

El 12 de  junio  de 1883, 5e constituyb el Banco d e  Empleados, 

cuyo  capital seria aportado por los trabajadores  del  servicio 

prIlbfico. para otorgamiento de  credito a ellos misrrms. 

ernisibn de billetes, el 15 de mayo d e  1884, se atorqlA2 la 

concesibn  para el establecimiento del Banco  nacional de MQxico 

(BANAMEX), gracias a la fcrsibn del Banco Nacional Mexicano y el 

Banco  Mercantil Aqricola e Hipotecario. 

En 1884, en el Cbdigo de Comercia, 5e establecib que n i n g h n  

banco o persona ektranjera podria emitir billetes por lo que e1 

Banco de Londres Mtlxico y SudamBrica se mexicanizir mediante la 

adquisicih del Banco  de  Empleados. Y no fue hasta 1897, el 19 de 

marzo, did en que 5e e x p i d i t j  la Ley general de Institucianes de 

CrBdito, que 5e estableclan  las  limitaciones a los bancos en 

cuanto a  re5ervas, facultades para  emitir  billetes y apertura de 

sucursales.  Dicha Ley estipulaba  las  diferentes  Instituciones de 

Credito,  las  cuales  eran : 

1. Bancos de  Emisi6n ( Comerciales 1 .  

2. ~ a ~ c o s  Hipotecarios t Creditus-a ~ a r g o  Plazo 1.  

3 ,  Bancos  refaccionarios f Credit05 a tlediana Plazo ) -  

4. Almacenes  Generales  de Deopbsito. 

El 12 de octubre de 1898, fue ccncesicsnado el Banco 

Refaccionario  Pbnicano,  para canjear 19s billetes de lor bancos 

de los estddk’. . <  
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En 5u5 crrigenes el sistema firranciera mexicano se 

caracterizh por l a  presencia d e  bancus extranjeros, e n t r e  10s 

gran medida de la produccibn aqrupecuaria. En esta epoca la banca 

desatender  otra5 acreas productivas. 

Con posterioridad al movimiento armado d e  1'310-1317 y con la 

cambios r e l e v a n t e s .  Entre e l l u s  5e pueden destacar la p & r d i d a  de 

i m p o r t a n c i a  que tenid la  banca e x t r a n j e r a  y la transformacien de 

urbana y a la expansi6n industrial de las decada5 posteriores, 

En los aiios. treinta, el. Estado comienza a i m p u l s a r  l a s  

instituciones nacionales de credita. #%simismo, asume plenamente 
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En 1941, 542 establece una ley para csrqanizar el sisttzma 

bancario. En  esta ley se señala que la banca debe funcionar d e  

manera especializada. bajo la  aivisibn de un mercada d e  dinero y 

unu de capitales. En el marco  de  dicha  legislacihn 5e busca 

alentar a la inciativa privada con el  propbsito de que hubiera 

ufia mayor inversidn de capitales en este sector de la economia. 

Debe Tesaltarse que esta canfianza depositada en la banca privada 

responde a las nuevas  perspectivas  de  desarrollo que empezaran a 

vislumbrar542 en ese txernpcs. Para alcanzar tales p r o p t ~ s i t a ! ~ ,  sf 

gob~er-no concede ciertas  libertades y prxvileaios a la banca 

privada, ablig&ndose a garantizar  las  condiciones favorables para 

que los bancus  ejercieran 511s actividades. 

de g a r a n t i a s  indispensables para el bien p<\blica, dentro del 

responsabilidad, l a s  empre5as que les son p r o p i a s .  sin 

dicha5 garant ias  fijadas por la l e y . .  ."S 

Desde mediados de la dbcada  de 145 sesentas, cars un 
.. 

desarrollo  acelerado que ya 5e había dado en la actividad 

bancos. Esto debido a que 5e pretendla que la banca cumpliera 5u 

funci6n de . internediacih f.fnanciera de una mawr-a que 
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plazoz y mercad~s diferentes y se afrecieran P los cliente5 

servicios f i n a n c i e r o s  inteqrados.4 

En los años comprendidos d e  1970 a 1782. aumenta 

cansideuablemnte l a  concentracian financiera, Si bien. d e s d e  su 
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FU€NTE:Tello, Carlas. La nacionalizacidn de la banca en M&x.p.29. 

.- 



La Legi5faci6n bancaris que hubo durante el gobierno de 

Ltpez. Portilla fue uno d e  10s factores q u e  e n  buena p a r t e  

impttlsnron dicha concentracien. E l  contexto legal donde 5e 

aesenvolvia la tranca era disperso, et-a muy complicado. t e n i a  poca 

aplicabilidad y provocaba muchas confusiones, Se lleqaba al casa 

en que.para cnmprender la operacibn  crediticla del p s i s  ce 

d e b i a n  consultar b a s t a n t e s  leyes y numernsas dispo5iciones 

legales, aaemks d e l  problema de tratar d e  desenmaraAar la serie 

de di5posiclones d e  la ley bancaria ,  En realidad, fue dificil la 

aplicacltn d e  Ia l e y  para t-eqular la actividad de los bancas. Los 

banqueros como grupa nunca  abogaron a favor de una reforma a 

fonda d e  l a  m i s m a .  Esta5  impreclsimnes les daba un gran poder 

discrecianal y le5 permitia un amplio marqen de maniobra erc !a 

toma  de l a s  decisiones.? 

f 

m c t l t i p l e .  Para justificarla SE d i j o  que evitaria la concentracibn 

a t e n d e n c i a s  monop&iicas, l a  competencia se haria m A s  justa Y 

habria una mayor dispersibn de recursos en el sistema  nacional. 

SegCtn Jose M. O u i j a n o  la banca m o l t i p l e  obedeciC, a las 5iquientes 

causas: 

a) al 5ur-gimiento de una relacitrn mas estrecha entre el capital 

productlvu y bancarlo: 

b) Los prclblemas econbmicos del pafs hacen prioritario el 

empresari.ales en elsector financiero; . ,  1 -  



b a n c a r i o s  estaban d e p o s i t a d a s  e n  este t i p o  d e  i n s t i t u c i a n e s .  l a  

banca n a c i o n a l i z a d a   t e n i a  e l  1LOX r e s t a n t e .  Fue claro q u e  l a  banca 

n o  . j u s t i f i c &  los propdsitos que 5e t e n l a n  ante 5c1 

i n s t r u m e n t a c i t n ;   p o r  e l  c o n t r a r i a . ,   a c e n t u b  la c o n c e n t r a c i b n  

f i n a n c i e r a  y e l  poder d e  l a  misma- Dicho poder alcanz6 n i v e l e s  

d e s u s a d o s  mucha mayores que el d e  atros p a f s e s  d e  America 

~ e x i c o  tenian c e r c a  d e l  75X d e l  tatal  d e  105 activus d e  la 

banca en el  p a i s .  En Brasil los 5 b a n c o s  m & s  g r a n d e s  t e n í a n  

e1 B2X, en A r g e n t i n a  el 47% > e n  V e n e z u e l a  c m  paco m A 5  d e l  

37X- C a b e   d e s t a c a r  que e n  Brasil como e n   A r g e n t i n a  los tres 

bancos mas g r a n d e s  5m propiedad  del  Estado con una 

participacibn e n  el total d e  105 activos de l a  banca del 
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ifubo cstr-as c a u s a s  que a c r e c e n t a r o n  el  poder d e  l a  banca,  E l  

E s t a d o   t a m b i g n   c o n t r i b u y f i  a e l l o .  sobre todo conlos bancos d e l  

sector p c k b l i c o .   E s t o s   o r q a n i s m o s   t u v i e r o n  LWC papel. r e s t r i n g i d o  e n  

PLI funcionamiento. Desempesaban un p a p e l  m u y  d e s t a c a b l e  e n  e l  

a t a r q a m i e n t o  d e  crGdito5; pero cas1 no r e c o g í a ?  por l a  via d e  l a  

p a r t i r  d e  1974, l a  banca p r i v a d a  mexicana xnternacianaliza 5u 

a c t i v i d a d  y l a  b a n c a   g u b e r n a m e n t a l   d e p e n d e   c r e c i e n t e m e n t e  d e  los  

prhestamas d o l  e x t r a n j e r o  para realizar su5 o p e r a c i o n e s   a c t i v a s ,  

s u c e d e  que la p r i m e r a   p a r t i c i p a  e n  p r e s t a m o s  quo la banca 

e j e m p l o ) .  Estos pr&stamos r e q r e s a b a n  a l a s  mana5 d e  l o s  bancos 

p r i v a d o s   n a c i o n a l e s  en forma d e  d e p t r s i t o s .  LÜ a n t e r i o r ,  

g o b i e r n o  cmtraia c a d a  vez m a y o r e s   o b l i g a c i o n e s  en moneda 

e x t r a n j e r a  y na le r e d i t u a b a  e n  mucho- En cambio, 1 3  banca 

p r i v a d a  se b e n e f i a b a   c a n  al interes d e l  pr&stamo tan moneda 

e x t r a n j e r a ,   p o d i a  aumentar- 51-15 a c t i v i d a d e s   g r a c i a s  a la5 

depbsitos d e l  g o b i e r n o  y tenia un prgstarno en d b l a r e s   f i n a n c i a d o  

por pe5;os. Toda si nlngQn riesgo. 

- 



e s t r e c h a .  si b i e n  n o  E x i s t f a  una empresa holding  contraladora, el 

yrrtpcs aperaba con LU-I uratio considerable de unidad. Eran empre5a;s 

distintas, no fu~.ionadas, En esa situacibn se encontraban el 

Banca del AtPAntica y Banca CremI. 

c )  Finalmente, estaban 19s cra5as cornu las de Bancomer y Banamex. 

donde la p a r t i c i p a c a b n  de l a  banca en lar distintas actividades 

5e llevaba a la p r f c c t i c a  mediante la adquisicibn de un porcentaje 

del  capital social de lac, empre5as: en algunos casos. de empresas 

c o n   p a r t i c i p a c i b n   i m p o r t a n t e  de capital extranjero.10 

La funcibn de l a  banca no era ya la d e  una simple 

intermediacien anbnima e imparcial entre dos unidades econ6,micas 

que generan  ahorra y otras que requieren  financiamiento. Gran 

parte de sus utilidades eran obtenidas como resultado de lo5 

dividendas que las -presas de su grupo IC. entregaban y que, 

- 



previamente a la banca. 

h t e  el enorme poder d e  la banca, el Estado  tuvo  que 

orientar su p u i i t l t c a  apegbndose a ciertos  llneamientos para no 

perjudicar 105 intereses  privados y ?  sobre todo, para evitar 

fugas masivas de capitales al exterior. Entre las p r - i n c i p a l e s  
.- 

limtantes se encontraban la de garantizar  un  rendimienta 

atractivo a los ahorradares  superior al  afr-ecido  fuera del país, 

mantener  libre la cunvertibilidad de la *uneda y no gravar con 

impuestas el rendimiento de los ahorrn5. 
., . 



esos momentos r e s q u e b r a j a d a  y el  pais  h a b l a  sido t o t a l m e n t e  

saqueado (. 

I , Sin e m b a r g a ,   p u d i e r a   p e n s a r s e  que l a  banca en manos p r i v a d a s  

5iqniflc& una correcta e f i c i e n c i a  y muchos benefici.os para el 

pais,  a pesar d e  los graves pr-oblemas  econbmicos y f i n a n c i e r o s  e n  

lo5 que e n  buena medida  contribuyrb. Se pensaba que con l a  

i n s t r u m e n t a c i h  d e  Ia banca W l t i p l e ,  coma y a  se sesal6 

a n t e r i o r m e n t e .  5e s u p e r a r í a n  prublemas cumo lo5 a l t o s  castos, 3 a  

Y 

e l e v a d a  concentracibn f i n a n c i e r a  y la d e s i n t e r m e d i a c i d n .  

Asimismo st3 esperaba que l a  banEa se p r e s e n t a r a   e n  el  mercado 

i n t e r n a c i o n a l  con la s u f i c i e n t e   c a p a c i d a d  para p o d e r   p a r t i c i p a r  

en un medio mucho m25 c o n f l i c t i v o  y en  dunde h a b í a  grttP05 

f i n a n c i e r o s  mas poderosas. Pero Ir35 buenos propthitcrs  no 5e 

cumplicercm, ya que l a  cmcentrecit5.n fue ma5 grave , d e  1978 a 



sobresalientes  de la banca  privada. La politica  monetaria y d e l  

tipa de cambio fue particularmente propicla para la pr=tctica de 

denominado en  dblares  debido  a la incertidumbre p r o p i c i a d a  par la 

inflacitrn que en ese año alcanza mAs del 23X y por la constante 

devaluacibn del pesa. Las altas  utilidades de los bancas 

dependieran de decishnes administrativas de las autoridades, 
. .  . ”  
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aLrmentar el margen en la cumpra-venta de d i v i s a s .  

ba 
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N A C I W " I Z A C I 0 N  DE L A  EAM'JCA 

Como resultado d e  ?-in q r a v e  deterioro de la economia 

nacianal, provocado por diversos  aspectas,  tales como: 

It. COMPLEJA Y ANkCRONICA LEGISLACION BANCARICS. 

La banca se desenvolvia  bajo  elamparo d e  un marca legal 

compleja <inmenso cL1mulo de leyes Y reglamento5). que carecia d e  

tins interpretacien tecnicilj - juridica especifica; anacrbnica 

porque stt expedicidn databa de hacía m,35 de cuarenta  ago5 y por 

t a n t a .  no encajaba  can la realidad que v i v i a  el pals;  dispersa 

porque no hatria orden ldqico para aplicar t a l  ugqimen  leqal; 

confusa porque las acciones y reformas se contradecian en su5 

t&uminas. 

2.  CRECIENTE PODER DE LA ECSNCA. 

Contaba con privileqios y un poder  siempre  creciente  frene 

al gobierno y al re5u d e  la i n i c i a i v a  privada, esto d'ebido a  que 

en 1374 la internacionalizacidn de las operaciones de l a  banca 

privada  mexicana cruiginaran  que la banca  gubernamental  dependiera 

de la participacibn de lo5 bancos privados  mexicanos. Los 

recursas asi obtenidas  llegaban  como depdsitos a la banca 

mexicana, Io que originaba un beneficio  para esta por partida 

t r i p l e t  el i n t e r &  del pr-8stamo en moneda  extranjera; las 

posibilidades para una mayor  actividad que el aumento  en lo5 

deptrsitos permitid, y finalmente, el beneficio de tener  un 

presstatno en dblares financiado con pesos, Y todo sin ningCm 

riesqo. t 14 1 I 
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Todo esto estimttlB el c r e c i m i e n t o  Y la concentracibn 

delpbder  de la banca privada e n  Fl&xico. 

4 . L A  ESPECULAC ION HONE TkR I A. 

En este a s p e c t o  l a  banca r e a l i z t ,  un &mulo d e  a c t i v i d a d e s  

e s p e c u l a t i v a s   d a d o  que con l a  elevaciisn de 1 0 5  precios 5e cundujo 

a aumentar l a  tasa d e  i n t e r 9 5  y a deslizar ma5 r a p i d a m e n t e  l a  

moneda f r e n t e  al dolar. la que W i g i n t ,  que n o  aumentara l a  

c a p t a c i u n   e n  moneda nacional y si en cambio aumenttr la demanda 

por l a  moneda e x t r a n j e r a -   E n t a n c e s  l a s  pre5i-es e s p e c u l a t i v a s  

aumentaroni. en este proceso, l a  banca  privada  desempeiib c4n papel 

p r e p n d e r a n t e  y se beneficib e n  forma  importante,  
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FtdemA5 junta can elprcxesu e s p e c u l a t i v o  SE! l l e v a b a n  a c a b o  

p r d c t i c a s  que daiiattan l a  economia nacianal. t a l e 5  coma (15) 

a) O t o r g a m i e n t o  d e  c r B d i t o s   b l a n d a s  a tasas i n f e r i o r e s  a las d e  

10s mercados a empresas que en la mayoria d e  10s c a s o s   r e s u l t a b a n  

ser propiedad de los banqcteros. 

b) Pr42stamos a f u n c i o n a r i o s  sin i n t e r e s e s .  

c >  Pago d e  i n t e r e s e s  a los depbsitu5 de 1 0 s  clientes e s p e c i a l e s  

por encima de las autnrizad05 pur los d e l  Banco de M&xica. 

d) Trato discriminatcria en la prestacibn d e  c i ~ t - t o s  servicio5. 

Todas e s t a s   a c t i v i d a d e s   o r i g i n a b a n  un s e r v i c i a   4 a n c a r i o  

p r i v i l e g i a d o .  

5.CHISIS DE LIQUIDEZ. 

A n t e  la falta de recursos frescos. el qobievno federal 

s o l i c i t a b a  prestamos al e x t e r i o r  y al i n t e r i o r  para s e g u i r  

financiandu su5 a c t i v i d a d e s .  

S i n  embargo d i c h o s  pr&stamos entraban despues a l  juega d e  l a  

e s p e c u l a c i 6 n .  

El p r e s i d e n t e  Jose Lbpez P o r t i l l o ,   a n t e   e s t a  rjituacibn, o p t 6  

par hacer una investigacibn s e c r e t a ,  y a p a r t i r  d e  la 

informacibn q u e   o b t u v o  y tomanda e n  cuenta argumentos y razones 



- Un calendario  de  actividades. 

U s $ .  el ejecutivo  nacional habia decidido  tomar  una  medida 

QUE terminara can el tatC~ d e  que la  economia mexicana, con 5u5 

caracteristicas propiar;, era inoperante en cuanto a control de 

precias. 

No atstante, se repasaban una y otra vez  con el presidente 

105 pro5 *;) 105 Contra5  de la NaCionaliZaCi- de  banca+  dado 

que  esta era una medida  trascendental e histbrica  en la vida 

eccjnbmica de M&,xico y 5~15 repercusiones se dejarian  sentir d e  

inmediata. 

AdemA5 la firme  conviccibn del presidente Lbpez Portillo, 

era que la Nacionalizacibn  resultaba  ser la medida mBs correcta 

para  frenar o hacer  frente  a l a  aguda c r i s i s  por la que 

atravesaba el p a i s .  De igual farma pugnaba porque la banca 

deberia ser delpueblo y n o  de unos cuirnt05. Se Perawl& entonces, 

el prayecto de- dcecrotk' prctridanch rv&t$l;ro. *? , ,  id) . 
. .  

. .  
, .  r 

1 ,  . .- - '.; . , - .  : -  '~ ' .  .; , 1 
. .. 
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U s i ,  el dia lo. de 5eptiembre de 1982 el presidente Jose tftpez 

Portillo iniciaba a las' 11:OO hrs-su  sexto y Qltiho informe de 

g a b i e r n a .  

En la primera p a r t e  del mi5ma h i z o  un recuento  de sus laqros 

durante sus primeros aRas de qobierncr . 
Da5 horas, despuils comenzaba el capitula 5obre la politSca 

econbmica, seAalada por 91 rnismo coma e!. m A s  pol&mico y 

discurso a la letra decia: 

"Coma siempre en  nuestra  historia en las momentas criticas, 

el. Estado est& con la5 mayorias. E5 el imperativo que 10 

justifica. La cttestih de fondo, la alternativa v i t a l ,  se 

establece entre una economia  progresivamente  dominada par el 

ausentisma, par la especulacibn y el renti5ma. y otra 

viqarosamente  orientada  a la produccibn y elempleo. 

En efecto rr~testrc paCIs9 dadas 5u5 caracteristicas  acumuladas 

y su dinamismo  social, no  tiene  margen para permitir el 

desarrollo de la5 actividades  especulativas.  Tiene el imperativo 

de destinar la totalidad de sus rectws(3s a la produccibn. 

M O x i c a  al llegar al extrema  que  significa la actual  crisis 

no puede permitir que la especulaci6n  financiera  domine su 

economia,  ni  permitir que sic traicione la esericia misma 

establecida  par  la Cunstitucit5n: La Democracia. 
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Tenemos  que cambiar.  Decisibn  siempre dura... Tenemos que 

organizarnos para isalvar nuestra  estructura productiva. .. Para 
respunder a ellas he expedido  dos decretos: Uno que  nacionaliza a 

10s bancos  privados  del pais, y otro que establece el control 

generalizado  de cambios... Es ahora u nunca.., No no5 volveran a 

Despu&s de la Nacionalizaci+3n, las consecuencias  que habrfa  

de enfrentar el p a i s  ron tal accibn,  eran  principalmente la fuga 

de divi5as por part= de lo5 capitalistas  como forma de presitn 

para que se les concedieran las  partes mas redituables de la 

eccnomia, por lo que el Gobierno opt& por llevar  a cabo tres 

lineamientos de accifn: 

f. Manejar a la banca carno un neqocio redituable. Una de fa5 
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La si tuacibn d e  M9xico en el  rnandatrc d e  M i g u e l  d e  la Madrid,  

era i n t o l e r a b l e  n s i  Io dejaban Entrever los siquiente5 aspectus: 

S e  en,deud& mas a la economía n a c i o n a l  irebascf, las cien mil 

millones d e  d b l a r e s ? .  

A u m e n t b  l a   d e u d a   e x t e r n a ,  tanto q u e  casi e r a  tan importante 

f u e n t e  de ~ e c ~ 1 r s o s  para el qubierna CD~IW la externa. 

en forma r e a l .  

La tasa d e  crecimiento d e l  PIE disminuyd tambien.  

Y a51 como e5tas s i t u a c i o n e s   q u e  imperaban en la v i d a  



Por otra parte. se elimina el credit0 que obligatoriamente 

tiene  que  destinarse a fines  predeterminados. 



Asi,los larqas años d e  a j u s t e   p e r m i t e n  l a  c o n s o l i d a c i b n  de- 

la e s t a b i l i d a d  ecandmica Y el  manejo  canqruente d e  la politica 

p a v a  los a h o r r a d o r e s  e i n v e r s i o n i s t a 5   n a c i o n a l e s   y ' e x t r a n j e r o s .  

En este marco. una vez c u m p l i d o s  los o b j e t i v o s  d e  l a  

debe nuevamente amoldarse a la e s t r a t e g i a  financiera d e l  pais, 

esto es: " La ' R e o r i v a t i z a c i h  de la Banca". 
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/ REPH I VAT I Z AC I ON EANCAH 1 fi 

Lo5 Ctltimos diez  años  han  sido muy importantes para todo el 

sistema  financiera mexicancr. 

La legislacitm  bancaria que regulaba a las instituciones  de 

credit0 y organizaciones  auxiliares se mantuvo  vigente  desde 1941 

hasta 1985, a  pesar de que en 1982 el Presidente d e  l a  RepClblica 

Lic. Jos& Ldpez Fnrtilfa decrettr la estatizacien del sistema 

bancaria mexicano. y en 1983 entro en vigor la primera ley del 

servicio  p0blico de banca y creditcr. 

A partir de 1982. el sistema  bancaria  mexicano  dejaba  de 

regirse,  en  cuanto  a  5u  administracibn y organizacibn, por la Ley 

General de Sociedades  Mercantiles y desde  entonces fue regulada 

por leyes de caracter  administrativo; en su aspecto  aperativo 5.e 

remitia a la Legislacien  Mercantil, a51 ccrmo a los usos y 

practicas bancaria5; Otra  modificacidn  a la ley d e  1942 fue la 

conversidn d e  las  instituciones  de  credito a los regirnenes de 

banca mtlltiple o de banca de desarrollo. 

Para la estatizacibn  de la banca  mexicana,  debieron 

modificarse  precisamente los Articulos 28 y 123 Canstitucionales. 

El primero  para  señalar que el servicia  de  banca y credits era d e  

caracter prltblico y estaba re-rvado ~ n i c a  y exclusivamente al 

k t a d o  < E l  Gabierno  Federal t e n i a  el IOOX del  capital de cada una 

de las  instituciones  de credits sujetas al regimen  nacional), 

aunque despues 5e permiti6 que el 34X de capital  fuera de 
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En I985 entrtf en vigor l a   s e g u n d a  y G l t i m a  Lev R e g l a m e n t a r i a  

d e  Servicio P13bl.ico d e  Panca y C r e d i t o   v i q e n t e  hasta el 18 de 

j u l i o  de l?90- 

En junio d e  1990 f u e   p r e s e n t a d a ,  a l a  H. CImara d e  

D i p u t a d a s ,  URA i n i c i a t i v a   d e  reforrrta a l a   C a n s t i t u c i h  Politica 

oar p a r t e  d e l  Ejecutiva, misma que f u e   a p r a t a d a  por el  H. 

Conqrescr d e  l a  Unitrn y por las legislatut-a5 d e  105 E s t a d o s .  

La refarma afecttr p r e c i s a m e n t e  a d a 5  a r t i c u l a s :  e l  28. en 

el  cual se elirrrint el itltimo p b r r a f c  para que e l   s e r v i c i o  d e  

banca y credito pueda ser p r e s t a d o  par p a r t i c u l a r e s  y y a  no 

e x c l u s i v a m e n t e  por el  Estado; y e l  123, p a r a  que l a s  r e l a c i o n e s  

l a b u i r a l e s  d e  los b a n c o s   p r i v a d a s   s e a n   r e g u l a d a s  en las tr2rminos 
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-SERIE A.  Constitctirdr siempre el 51% d e l  c a p i t a l ;  pueden  ET 

a d q u i r x d a s   p o r   p e r s o n a s   f i s i c a s   i ? ~ > : i C d n a 5 ,  por el Gobierno 

F e d e r a l ,   p o r   l a   b a n c a  d e  d e s a r r u l l o ,   p o r  el  f o n d a   b a n c a r i o  de 

p r o t e c c i o n   a l   a h o r r o ,   i g u a l   q u e  por l a s   c o n t r o l a d o r a s .  

-SERIE B.  Hasta p o r  el  4'9% del c a p i t a l ;   p u e d e n  ser s u s c r i t a s  rsor 

las perscmas que pueden a d q u i r i r  l a  SERIE A y adem.35 por persunas 

marales mexicanas tcen  c lAtnsula  d e  e x c l u s i b n   d i r e c t a  o i n d i r e c t a  

d e  extranjeros) y por u n  n u e v o   c o n c e p t o   l l a m a d o   i n v e r s i o n i s t a s  

i n s t i t u c i o n a l e s ,   s o c i e d a d e s  d e  i n v e r s i 6 n  y los f o n d a s  d e  

p e n s i o n e s  y ~ u b i l a c i o n e s ,  asi , como p a r  otro t i p o  de 

i n v e r s i o n i s t a s   i n s t i t c t c i o n a l e s  q u e  a u t o r i c e  l a  SHCP I 

-SERIE C .  C o n s t i t u i r a n   h a s t a  e l  30% d e  c a p i t a l ;  pueden ser 

a d q u i r i d a s  por les t e n e d o r e s  d e  las a c c i o n e s  A y B, a s í  carno por 

persorra~, m o r a l e s   m e x i c a n a s  (sin n e c e s i d a d  d e  q u e  tengan 

c l & u s u l a  d e  e x c l u s i b n  d e  extranjeros), y por extranjeras siempre 

y cuando RP sean g o b i e r n o s  G d e p e n d e n c i a s  o f i c i a l e s ,  

E x i s t e n  limites d e  t e n e n c i a  d e  c a p i t a l ,   p a r a  efectos d e  

perrjonas fisicas y mor-ales se s e R a l a  q u e  pueden poseer hasta el  

5% d e l  c a p i t a l  y h a s t a  e l  10% c o n   a u t o r i z a c i b n  previa d e  l a  SHCP. 

tos i n v e r s i o n i s t a s   i n s t i t u c i o n a l e s   p u e d e n   a d q u i r i r   h a s t a  el 

1%; solo c u a n d o   e x i s t a n  programas a u t o r i z a d o s   p o r   l a  SHCP para 

f u s i o n e s ,  puede autorizarse hasta el  20%. 
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El procesa  de  reprivatizacih se inicia  ron la expedicibn 

del acuerdo  presidencial en el que se establecen los principios y 

las bases de  desincorporaci6n  de las  Sociedades  Nacionales de 

de  septiembre de 1890. Esto ha CreadG especulacion en el Mercado 

de Valore5, en los Ctltimos me5e5 las Certificados de Aportacion 

Patrimonial (CAPSI en su serie E han aumentado  de valor en forma 

desproporcionada a la tendencia  que sequian.  

Con la reprivatizacidn el Gobierna Federal vijnders las 18 

Sociedades Nacianale5 de  Credit0 con la intencidn de: conformar 

un sistema  financlero ma5 eficiente y competitivo;  garantiiar  una 

participacibn dhersif icada y plural en el capital : vincular 

calidad  maral  can un adecuadu nivel de ca.pita1izacich-t; asegurar 

g~re la banca mexicana sea controlada por mexicanos; buscar la 

Para la desincorporacldn  bancaria. se cre6  un cornit& dependiente 

de la SHCP el cual esta  integrado por: el subsecretario  de 

Hacienda y Credit0  PQblica , el director  general  del  Banco de 

~ x i c a ,  e1 presidente de la Comisih Nacional  Bancaria, el 

presidente  de la Comi5iCzn Nacl’onal de Valores, el jefe  de la 

Unidad de la desincorporacitm, el director  general de  CrQdita 

Ptlblico, el director  .general de Banca Mltiple (quien  funqira 
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€ 1  cornit& tiene l a s  s x g u x e n t e s  f a c u l t a d e s ; :  

- D i c t a r  10s Criterios g e n e r a l e s  d e  valuacibn d e  las 

~ n s t i t u c i o n e s  d e  crbditcr. 

- L l e v a r  el. r e q i s t r o  d e  s o l i c i t a n t e s  ( a  traves d e  l a   S e c r e t a r i a  

t e c n i c a  1. 

- A u t o r i z a r  l a  p a r t i c i p a c i 4 n  en l a  s u b a s t a .  

- Proponer a la Cornlslbn I n t e r s e c r e t a r i a l  d e  G s s t o / F i n a n c i a m i e n t o  

la5 r e s o l u c i o n e s  en las termino5 que estime p e r t i n e n t e .  

E l  p r o c e s u  consta d e  tres e t a p a s  que podrAn llevarse a 

cabo s i m u l t & n e a m e n t e  y que 5 ~ n :  l a  d e  evaluacibn d e  

i n s t i t u c x o n e s ,  l a  d e  r e g i s t r o  y a u t a r i z a c i b n  d e  105 p o s i b l e s  

a d q u i r i e n t e s  y l a  de e n a j e n a c l d n  d e  l a  p a r t i c i p a c i b n   a c c i o n a r i a  

d e l  Gob~erncr F e d e r a l  en dichas x n s t i t u c i o n e s .  

La p r i m e r a   e t a p a   t e n d r &  dos a s p e c t o s ,  l a  va luac ibn  c o n t a b l e  

y l a  valrracibn eccmtmica. Las i n s t i t u c i o n e s   r e a l i z a r A n  5u p r o p i a  

valuacit5n y 5e d i c t a r a n  los c r i t e r i o s  d e f i n i t i v o s ,  mismos que 

s e r h  g e n e r a l e s ,  homoq&neo5 y objetivos para todas los b a n c o s .  

En l a  s e q c t n d w  e t a p a .  es decir e n  e l  registra y autorizacibn 

d e  posibles a d q u i r i e n t e s ,  los i n t e r e s a d a s  en p a r t i c i p a r   e n  f a  

a d q u i s i c i b n  d e  los t i t u l a s   r e p r e s e n t a t i v a s  d e l  c a p i t a l  d e  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  de banca m C t l t i p l e , ’ p r o p i e d a d  d e l  G o b i e r n o   F e d e r a l ,  

d e b e r h  i n s c r i b i r s e  en el registro q u e  lleve el camit& q u e  

otorgara e n  su c a s o   l a s  autorizaciones c o r r e s p o n d i e n t e s  para 

p a r t i c i p a r  e n  la5 s u b a s t a s  respectivas. 
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En l a   t e r c e r a  etapa, el p r o c e s o  d e  d e s i n c o r p o r a c i 6 n  se 

l levar& a c a b o  a t r a v 8 5  d e  l a   e n a j e n a c i 4 n  d e  l o 5  t itulos 

r e p r e s e n t a t i v o s  d e  su c a p i t a l   s o c i a l   p r o p i e d a d  d e l  Gabierno 

F e d e r a l ,  una vez c o n v e r t i d o s  &st05 en acciones par medio  de 

5,ubas;tas u por medics L u r 5 A t i  1 . 
Para p a r t i c i p a r  en l a  ~ , u b a s t a  los i n t e r e s a d o s   d e b e r h n  

contar con la a u t o r i z a c i t n  de d i c h a  c u m i t & ,  canstituir el  

c o r r e s p o n d i e n t e   d e p b s i t a  en g a r a n t l a ,  a52 coma abliqarse a 

guardar ccrnf i d e n c i a l i d a d   r e s p e c t o  d e  i n f o r m a c i r h  que reciben. 

El r e g i s t r o  que l l e v a  el comite c o n s t a  d e  dos scccxories:  ~tna 

e n  l a  que 5e i n 5 c r i b i t . A  a l a 5   c o n t r o l a d o r a s  y grupos d e  personas 

i n t e r e s a d o s  err a d q u l r i r  los  p a q u e t e s  d e  c a p i t a l   a c c i o n a r i c r   d e  l a s  

r e s p e c t i v a s   i n s t i t u c i o n e s ;   e n   l a  otra, a l a s  demas persona5 que 

no se e n c u e n t r e n   a g r u p a d a s .  

Para e l   r e g i s t r o  5e r e q u i e r e  que los i n t e r e s a d o s ;  

- Formulen una s o l i c i t u d .  en l a  que se s e s a l e   l a   i n s t i t u c i b n   c u y o  

p a q u e t e   a c c i o n a r i o  5e p r e t e n d a   a d q u i r i r ,  e l  nombre y d o m i c i l i o ,  

n a c i o n a l i d a d ,   a c t i v i d a d   p r e p o n d e r a n t e  y p r i n c i p a l   a s i e n t o   d e  5u5 

negacius. 
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- Presentar “I plan  indicatxvo que E-eifale, por lo men05 si la 

institucibn se incorporaría CI n o  a un grupa financiera, y de ser 

asi, las características  principales d e  dicha  grupo; el sector 

del mercadc en el que se puetenderia que la institucibn  orientase 

preponderantemente su5 servicics. lo5 incrementas  de  capital que 

542 realizarían; la posible participacibn de entidades 

financierasdel  exterior; la politica de dividendcrs a seguir en 

los tres, años inmediatos  siguientes a 5c1 adquisiclbn, así como la 

regi.&n CI r ~ g i o n e s  del p a i s  donde la institucibn  concentraria 

preferentemente 5c15 actividades. 

- kompañar una relacibn de probables  consejeros y directivos 

hasta el sequndo  nivel d e  la institucibn,  haciendo  referencia a 

5u  experiencia y conocimientos en materias financiera y 

administrativa. 

- En el ca5o de .controladoras. los datas  generales d e  1 0 5  

con5ejercrs y principales  directivos de las  mismas,  a5i coma de 

las entidades  financieras  integrantes  del grupu respectivo.18 

El primer  paquete  bancario puesto en subasta se emitib el 13 

de  febrero  de 1992 y comprende al Multibanco  Mercantil de H & x i c a ,  

Banca Cremi y 3anpais. 

El segundo  paquete lo form%: Banco Naciunal d e  Mexico, 

Banca Confia, Banco de Oriente y Fancreser. Cabe señalar  que el 

mecanismo  para la venta de B#4#WEX es diferente al utilizado  para 

los demas  debida a que es el banco mas grande  del sistema; par lo 
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E s t o s  tres primeras p a q u e t e s  {nueve bancas) r e p r e s e n t a n  el  

60 X d e  los a c t i v a s  bancarios en p+aceso d e  privatlzacian y 

mantienen ima l n f f u e n c i a  en el mercado fznanciero superlor a3 05% 

en mater.ia de c a p t a c i b n  y f i n a n c i a m i e n t o .  

debe de quedar c o n c l u i d a  en e a t e  a ñ a ,  f a 5   c o n s e c u e r i c i a s  sola 

sevan apreciables en lo5 prbximos aiios. 

Los primeros bancos desincorporados: 

BANPAIS. Can un precia d e  544 mil 383-8 millanes d e  pesos, 

equivalente a '3.02 v e c e s  su valar en libros- fue asignado por la 

SHCP el 17 de junzcr de t3P1 a un grupo de 200 ~nversionistas 

encabezado por J u l i o  Cesar V i l l a r e a l  Guajarda.  de la Casa de 

Balsa Inverlat. Destaco que el grupo ganador manifest& 5c1 

i n t e n c i h  d e  asociarse con la Casa d e  Balsa HEXIVRL, cabeza a 5u 

vez d e  un grupo  financiera no bancaria con sede en l a  c a p i t a l  d e  

Nuevo Le&. 

ECSNPAKS e5 una i n s t i t u c i b n  Eancaria m u l t i r e q i o n a l   q u e  opera 

en 27 estadas de l a  uepctblica y c o n c e n t r a  5u5 actividades en 

Nueva Letrn y el D.F. Actualmerite   cuenta ton tres m i l  cien 

empleados,  cien s u c u r s a l e s  y un c a p i t a l   c o n t a b l e  d e  172 m i l  289 

millenes d e  pesos; es uno de 105 tres bancas que no c o t i z a n  su5 





ESTRUCTURA ACTCtGL DEL. SISTEMA FINANCIERO H€XICANU 

E l  Sistema F i n a n c i e r o   M e x i c a n o  (SFM) se erlcuentra en un 

p r o c e s o  d e  cambia,  el  c u a l  es c o n s e c u e n c i a  d e  l a   g l o b a l i z a c i d n  d e  

la5 economias que se e s t a  q e s t a n d o  en sl Ambit0 internacional, 

por lcr q u e  es necessicio a d e c u a r   l a   e s t r u c t u r a   f o r m a l  a los n u e v o s  

requerirnienti35 para asi realizar can @xito l a  a p e r t u r a  

econdmica d e l  p a i s .  Err l a  a c t u a l i d a d  l a  e s t r u c t u r a  formal d e l  SFM 

na ha s u f r i d o  qrandes cambias, sin embargo. l a  cunduccidn si ha 

sido o r i e n t a d a  hacia i a  busqueda d e  una mayor c o m p e t i t i v i d a d ,  con 

un s e n t i d o  m i 3 5  emprendedor, m A 5  a g r e s i v o  y 5obt-e todo &IS 

p r o f e s i o n a l ;  la que ha p e r m i t i d o   a s o c i a r  e l  c a p i t a l   n a c i o n a l   c o n  

e l  e x t r a n j e r o  a trav&s d e  l a s  e s t r u c t u r a s   c o n s t i t u t i v a s  d e l  SFM 

como son l a s  C a s a s  d e  Bal5a. l a s  A g r u p a c i o n e s   F i n a n c i e r a s ,  el  

S i s t e m a  Bancario, a s i  cama tanbien las I n s t i t u c i o n e s  d e  S ~ q ~ w o s  y 

Fianzas. 

1 

- 

Organismos d e  control y s u p e r v i 5 i b n .  

La a u t o r i d a d  mksxima es l a  Secretaria d e  Hacienda y Credit0 

P ~ l b l i c o ,  la c u a l   d e 3 e g a  5u5 funciones e n  tre5 o r g a n i s m o s :  

1. La Comisibn Nacional B a n c a r i a  l a  c u a l   s u p e r v i s a   a l   S i s t e m a  

N a c i o n a l   B a n c a r i o   i n t e g r a d o  por el Banco d e  M&:ico, 

I n s t i t u c i o n e s  d e  Credito, Banca MQltiple. Banca d e  Desarrollo, 
- 

P a t r o n a t o  del Ghorro N a c i o n a l  _. fideicomisos d e l  G o b i e r n o  

F e d e r a l ,  as1 como por o F g a n i z a c i o n e s  y a c t i v i d a d e s   a u x i l i a r e s  d e  



-4ctua tamo Banca de Reserva d e  las Instituciones de Crgdito. 

- E5 Aqente F i n a n c i e r a  del GGbleTnG Fedeval en operacxcnes d e  

crthdito interno y externo asi como presta e l  servicio d e  

tesoreria. Tam4i&n es agente exclusivu para colocar, redimir, y 

vendor valores gubernamentales ICETES, TESOBONOS,  AJUSTABUNOS, 

PMCSFES) y efectuar  repar-tos con estos. 

- Fctnge t a m o  a5e5c)~ del Gobiernu Federal 

- Participa  en el Fondo Mcmetario  Internacional y en atros I 

orqanlssoa de cooperacidn  financiera  internacional o que  agrupen 

a bancos centrales. 
I 
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- Administra el Fondo Bancarlo de Prateccitrn al A h a w c 3 ,  

fideicomiso  creada  can la finalidad de prevenir problemas 

financieros en los bancos m t t l t i p l e s .  

- Interviene en operaciones  de redescuenta y e5 prestamista de 

itftima i n s t a n c i a  de ' l a 5  in5titucuines de credito.  
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I NST I ‘TUC I ONES DE CHED I TO 

De a c u e r d u  a 10 e s t a b l e c i d o   e n  el a r t i c u l o  20 d e  l a  Lev d e  

~ n s t i t ~ t c s o n e s  d e  Credito. el serviclo d e  banca y c r e d i t o  5610 

pod+-& p r e s t a r s e  por i n s t i t u c i o n e s  d e  c.r&dito. que podrAn ser: 

1 -  I n s t i t u c i o n e s  d e  banca  mcrltiple 

2.  I n s t i t u c i o n e s  df: banca d e  d e s a r r o l l o  

SE c o n s i d e r a  sei-v~cics d e  banca y c r & d i t a  l a  c a p t a c i e n  de 

r e c ~ 1 ~ 5 u 5  del p i l b l i c o  en el rneracda n a c i u n a l  para su calocacih-t en 

e l  pClbliccr, mediante  actas c a u s a n t e s  d e  pasivo directa o 

c o n t i n g e n t e .  quedando el  i n t e r m e d i a r i o  obligado a c u b r i r  el 

p r i n c i p a l  y en 5 ~ i  c a 5 8 ,  los accesorios f i n a n c i e r o s   d e  las 

r e c u r s o s   c a p t a d a s  

alqunas d e  las a p e r a c i o n e s  que puede r e a l i z a r   l a   b a n c a   m d l t i p l e  ~ 

san l a s   s i g u i e n t e s :  

- Recibir d e p b 5 i t u s   b a n c a r i o s  de dinero 

- A c e p t a r   p r e s t a m o s  y cr&ditos 

- E m i t i r  bonos b a n c a r i o s  

- E m i t i r   o b l i g a c i o n e s   s u b o r d i n a d a s  

- C o n s t r u i r  depbsito5 e n   i n s t i t u c i o n e s   d e   c r e d i t 0  y e n  e n t i d a d e s  

f i n a n c i e r a s  d e l  exterior. 

~ 

Efectuar d e s c u e n t o s  y o t o r g a r  pr95tamas o c r e d i t a s  

Prestar s e r v i c i u s  d e  caja d e  serguiridad 

Operar c o n   d o c u m e n t a s   m e r c a n t i l e s  por c u e n t a   p r o p i a  

Desempefiar el cargo d e  albacea 

Operar can oro, plata  y div.iras. 
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&LMACENES GENERALES DE DEPOSITO . 
Su objeto 425 el almacenamiento,  guarda o conservacitn de 

bxene5 tt mercancias y la expedicibsn de certificados  de  depbsita y 

bonos d e  prenda  (opcianales  cuando se emitan  como na negociables 

3 0 5  certificadas d e  depbsito). Sus f u n c i o n e s  : 

- T r a n 5 p ~ t a r  me~cancias depositadas para aumentar SU v a l u r ,  sin 

variar seriamente su n a t ~ r a l e t a =  

- Expedir  certificadus d e  depdsito par  mercancias  en  transitu. 

- Transpurtar  mercancias  que  entren u salgan de 5u alrnacen 

- Certificar la calidad de las mercsncias y bienes  depositados y 

valuarlos para hacerlo  ccmstar en el certificado  de  depbsito y 

bona en prenda 

- CInunciar la venta d e  ius bienes y mercancias  depositados 

- Empacar y envasar los trienes y mercancias  recibidas en depbsito 

(par cuenta de los depasitantes) - 
Los almacenes 5e clasifican  en  do5 ciases: 

1. Financieros, destinados a graneros c3 depbsitos  especiales para 

semillas y demAs  frutos o productos  agrícolas,  industrializadas o 

no ,as& cama a recibir en depbsito  mercancias c) efectos 

nacionales o extranjeros de  cualquier clase, por 105 que se hayan 

pagado 105 impuestas  correspondieñtes. 

2. Fiscales. los que  ademhs  de estar facuitadas  en los t r k m i n o s  

seffalados, lo estan tambien para recibir  mercancías 

d e s t i n a d a s  al regimen  de dewsit0 fiscal. 

I 
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EMFjHESAS DE FFIC FOHAJE 

En ellas, l a  Empresa  conviene con e l  c l i e n t e  en a d q u i r i r  

d e r e c h o s  d e  m e d i t o  que 9ste t e n g a  A 5u f a v o r   p o r  un p r e c l ~  

determxnado a d e t e r m i n a b l e ,  en moneda n a c i o n a l  o E x t r a n j e r a .  

Entire su5 o p e r a c i n n e s  se encuentran las s i q u i E n t e s :  

- C e l e b r a r   c o n t r a t a s  d e  f a c t o t - a j e  financiero. quo son a q u e l l o s   e n  

que l a  empresa d e  f a c t o r a ~ e  adquiere de p e r s o n a s  f t s i c a 5  c1 

m o r a l e s  (que realicerr a c t i v i d a d e s  ernpresarlale5) su5 d e r e c h o s  d e  

crgdito en ~ L I . W - S ~ G  a provedut-ia d e  b i e n e s ,  d e  s e r v i c i o s  o de 

ambos - 
- Obtener pre5tarna5 y crgditns  d e   i n s t i t u c i o n e s  d e  crsdito y d e  

s e g u r u s   d e l  pa is  ts e x t r a n j e r a s ,  par-a sus c p e r a c i a n e s   n e c e s i d a d e s  

d e  1 i q u i d e z  . 
- D e 5 c ~ n t a t r ,   d a r  e n  prenda a n e g o c i a r   l o s   d e r e c h o s  d e  cr&ditcr 

p r a v e n i e n t e  d e  lu6 c a n t r a t o s  d e  factoraje can 1a.5 p e r s o n a s   d e  que 

reciban los f i n a n c i a m i e n t o s .  

i 

- C o n s t i t u i r   d e p t r s i t n 5  a la v i s t a  y a p l a z o  y a d q u i r i r   v a l o r e s .  

- A d q u i r i r   b i e n e s  muebles e inmttebles para o f i c i n a s  o para 5u 

operacibn. 

- P r e s t a r   s e r v i c i o s   d e  administracibn d e  d e r e c h o s  d e  q r e d i t o .  I 

. 







Instituciones d e  Sequi-os en MBx~ca. 

E s t a b l e c i d a s  t o m a  S o c i e d a d e s  Antmimas mediante c a n c e c i b n  del I 

-Privadas 

-Naciunales 

-Mutualistas; y 



D u r a n t e  1990 el 5clctcrr aseauvaduv loqrcr par cancepto de 

primas, una C a p t a c i B n  d e  7 billones 707mil millones d e  p e s o s .  25X 

ma5 que en 19P9. D e n t r u  d e  s u s  o p e r a c i o n e s  mhs i m p o r t a n t e s  

destacan: 

1 .  Seguro d e  v i d a :  comprenden a lo5 que cubren los riesgos que 

pueden afectar  l a  e x i s t e n c i a  d e  l a  persona asegurada; en l o  que 

respecta a l a  salud. - 

, 
i 
I 

- i n d i v i d u a l =  un b i l l t t n  247 m i l  m i l  lonq5 d e  pe5os 

- de grupo= un bi116n 558 m i l  millimes d e  pesos. 



Instituciones d e  f lanzas. 

Estas tamhien 5an sociedades anbnimas concesionadas par el 

Gobierno Federal a traves d e  l a  SHCP para otorgar f i a n z a s  a 

titulo oneroso: completando d e  e s t a  manera l a  administracibn d e  
! 

I 
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OHGCrNISHCtS BURSATltES, 

Bajo la supervisibn de la Comi~iCsn Nacional d e  V a l o r e s ;  la 

BcrZsa Mexicana d e  '&lures (PWd) se ha convertldc en el sector con 

mayor auqe y d e s a r r a l l o  dentra d e l  Sistema Financiero Mexicano. 

S ~ q t m  estimaciones de la r a v i s t a  ncwteamericana Business Week. ' 

entre 1982 y 1390 la EPlV crEcio 30 veces y este a s a  el mercado 

acciurcario ha avanzada en cm 78%- 21 

Bolsa Mexicana de Valores IEHV) 

E5ta e5 una sociedad anbima d e  capital v a r i a b l e   r e g u l a d a  

par la Ley del Mercado d e  V a l o r e 5  y vigilada en s u  f u n c i o n a m i e n t o  I 

La Balsa constituye un media de f i n a n c i a m i e n t o   p a r a   l a s  

empresas y d e  inversih pava el  pt3blico ahurrador, que pone en ! 

c o n t a c t o  a uferentes y demandantes.  Las sacicrs d e   e s t a  Bolsa son 

l a s  veinticinco casa de bolsa y el Canica a g e n t e   d e  bolsa I 
1 

autor i z ado en M&: i co . I 

I 

1 

Para  cumplir con su objetiv6 la BMV real ' iza l a 5  siguientes 

f u n c i o n e s :  

1- Proporciona un 5albn d e  remate5, lugar en donde 5e r e a l i z a n  I 

las operaciones de compra-venta, con las mayores comodidades. 

2, SupPrvisa que lar operaciones que realizan sus soc ic~  5e . .  . ,  



Tipos d e  o p e r a c i o n e s .   F u e d e n  clasificarse en f u n c i b n  d e  511 forma 

d e  canceutacibn e n  el  p i s 0  d e  remates y t a m b i h  d e  su forma d e  
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4 .  DES r e q i s t r t s .  son aquellas  que acuuren cuando una nueva emiscrra 

es c o l o c a d a  e n  l a  B o l s a .  

5 .  Operacidm en cama, 5013 aquellas o p e r a c i o n e s   e n  firme con 

opcibn d e  compra o v e n t a ,  con un margen d e  fluctuacibn. 

B. En funcibn a su forma d e  l i q u i d a c i h n .  

1 .  D e  c o n t a d a ,  san l a 5  u p e r a c i o n e s   q u e   d e b e r A n  l i q u i d a r s e  a ntS.5 

tardar a la5 24 'Y 48 horas s i q u i ~ n t e s a  qtte fueron c c m c e r t a d a ~ . .  

2. A plazo, 5m-1 aperacimes en las que se c m w i e n e n  desde e l  

momento d e  511 cancertacibn el tiempa d e t e r m i n a d o  para E.U 

l i q u i d a c i b n  (mayor a 9 d i a s  y menor a 360) 

3 .  4% futuro,  EO^ o p e r a c i o n e s  d e  compra-venta c c w o  cumplimiento 

habra d e  efectuarse en plazos p r e f i j a d o s .  

INSTIlUCIONES DE APOYO. 

P a r a  e l  buen  funcionamiento d e  la balsa Mexicana d e  V a l a - e s  

e x i s t e n   i n s t i t u c i a n e s   i n d e p e n d i e n t e s  d e  5u e s t r u c t u r a   p e r o  que 5e 

e n c u e n t r a n   e n   r e l a c i b n  en c u a n t o  a 5u5 funciones; esta5 son: 

- E l   I n s t i t u t a  para el D e p b s i t o  d e  V a l o r e s  IINDEVAL); t i e n e  por 

objetivo p r e s t a r  servicios r e l a c l a n a d u s  can l a  quarda.  f 

a d m i n i s t r a c i b n ,  compensacibn, liquidacien y t r a n s f e r e n c i a  d e  I 

v a l o r e s .  
I I 

-El l n s t i t u t o  Mexicano d e l  Mercado d e  C a p i t a l e s  (IMMEC); t i e n e  

par abjeto l a  difusiCln de la c u 3 t u r a  bursatil- 

-La AsaciaciCln Hsxicana de Casas de Bolsa ( M C B ) ;  t i e n e  por 
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-Calificadura d e  Valores, S - A .  d e  C.V. fCalificadara); 5u 

abjet ivo es el determinar  acerca de la calidad  crediticia de los 

titulas  emitidas par las empresas  mexicanas  que acuden a la Bolsa 

para  financiarse. 

CASAS DE BOLSA 

Los agentes  de bolsa y ].as operadares d e  p i 5 a j  

representantes  de la5 ca5a5 de bolsa son las <micae, personas 

autorizadas  para  realizar las operaciones  dentro del salbn de 

remates en el cual cuentan can una Area  disponible  donde  reciben 

las ordenes  giradas por los inversionistas. 

E5 necesario que una Casa  de Bolsa tenga  directivos 

autorizadas par la Comisibn Nacional d e  Valores, esto debido a 

lac, funcione5 que r e a l i z a n ,  D i c h a  autorizacien e5 basada en 10s 

cunacimien  tos de a5pecta5a financieras.  contables, 

administrativa, de d e r e c h o  mercantil y brltrsati3 y demostrar 

solvencia moral y econtmics. Las actividades  divecrionales que 

realizan sun: direccitn qeneral, de administracib, de pramcibn, 

d e  anAlisi5;, de  finanzas  corporativas,  de cperacibn. 

En lo que respecta a las ordene5 la5 podemos  clasificar de 

la siguiente manera: - 
l. Ordenes limitadas,  aquella  en l a  que e3 clicnte f i j a  el precio 

mAximo de compra y minimo de venta. 

2. Orden a sercada, aquella en que e3 cliente deja a criterio del 

agente operador el precio de ccmpra t) ds venta. Esta m% fa opci6n 
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3. Orden c o n d i c i ~ n a l ,  cuandu el  c l i e n t e   d a   i n s t r u c c i o n e s  que 5e 

r e a l i z e  una operacirjn  cuando 5e produzca  determinada situacibn. 

a lacs productores reducir e s t a   i n c e r t i d u m b r e  y d e d i c a r s e  a 

prcrdttcir ton el  lrrejolr rsvscio c o m p e t i t i v a  y a l  m i s m a  tiempo 

permit= a l o 5   e s p e c u l a d o r e s   l a   p o s i b i l i d a d  d e  q a n a n c i a s  

i m p o r t a n t e s -  Cabe seiialar que 5e c o n s i d e r a  a l  mercado d e  m a t e r i a s  

p r i m a s   e s p e c i f i c a m e n t e ,  por 54.3 i m p o r t a n c i a  econbmica. 

La’ ventaja que ofrece el  mercado d e  f u t u r o s  d e  m a t e r i a s  

primas 5ab-e el  d e  accianes r a d i c a   e n  e l  hecho d e  que se r-ige por 

las leyes de la oferta y l a  demanda, ademas que se cnmarca en un 
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Saciedades de l n v e r s i t n  d e  Renta f i j a .  Operan con valares de 

renta  fija dentrcr de las limites aprd3ados por Ia SHCP, 

establecidas pur la Comisi&n Nacional de Valores. Estas  

saciedades  pueden ser para personas  fisicas a para per5anas 

marale5, las primeras pueden invertir  hasta un maximcr  del 3OY. de 

desarrollo reqianal o sectorial. La ventaja  que  representan e5 

que son capital de riesc~cr, no capital de endeudamiento. 

SOCIEDADES DPERCSDORAS DE SOCIEDAD DE  INVERSION 

Son las sociedades que se encargan de administrar a la5 

saciedades  de  inversibn; dichas  operadoras, pueden ser empresas  

pueden ser los banco5 u la5 casas d e  bolsa; que 5an quienes en la 

prActica lo llevan acaba. - 



entidades, gananda a c i  eficiencia y comodidad en les servicios. 

Por otra parte al generar economias a e5cala logra que se 

reduzcan los mdrqenes de inter-mediacibn  en  beneficio de las 

usuarias. De esta forma 5e pretende incrementar la capacidad de3 



I 

I 

1 S6 I 

Aqrupaciones Financieras I I 

La5 agrupaciones a las que nos referimos  se  encuentran 

I 

1 
I 



I 



La negociacibn de lo5 servicios, p r i n c i p a l m e n t e  las 

financieros.  llavada a cabo par EsDaZa cc3mu parte de su p r o c e s ~  

de incorpouaci4n a la Carnunidad  Econbmica Europea. e5 un 

precedente de referencia para n~iestro p a i s  a n t e  el T L C ;  ya que, 

el sistema f ~ r r a r r c i e ~ ~ ~  españal  aresenta un menor desarrolla ~n 

t 



Comunidad necessita d a r l e  la a t e n c i e n  adecuada a las problemas d e l  

desempleo,  l a  inflacidn Y ei d & f i c i t  estatal a t u a v e s  d e  

La inteqracidn econbmica e u r o p e a  na e5 un procesu f b c i l ;  y a  

que. dehen cunsiderarse las diferencias culturale5 d e  los p a i s e 5  
I 

U r r e n t a l  



13 f rxmacibn empresarial; 
- 

dl Se e5tW dando mayor impurtancia a la fm-rnulaci&n de plane5 



Esuaña en l a  Camitnidad Econi!mics Europea en enero de 1986. Este 

hecha caincide con el periodo d e  honanta  que v i v e  el p a i s .  

Las empresas reaccionaran en f c r rma  positiva ante  estos 

cambios, ya que vieran la o p a * - t u n i d a d  d e  aumentar el vcrlumen de 

nea~cios en un ~ E ~ C & G  mas amplia, al tiempa que sintieran m u y  d e  

cerca la amenaza d e  l a  competencia exterior.  

En consecuencia, la econamia espaGa3a tiene un fuerte 

crecimiento a partir  d e  ese mamentop lo que la  ha permitido 

acortar distancias con 5u5 5ocios camunitat-ius en cuanto a 1 0 5  

niveles relativos d a  renta. E l  crecimiento d e l  PIB ha pasado de 

tasas cercanas del. l X ,  a pr-incipicrs de l a  decada d e  10s ochenta, 

a superar con holgura el 5% en terminos reales  e n  I987 y 1988.23 
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proceso c o n s i s t e n  e n  e1 diittlogd s o c i a l  como un factor clave de la 

moderacih d e  rentas  s a l a r i a l e s ;  una liberalizacibn de l a s  

generando c m  clirm d e  confianza en la capacidad de crecimiento de 

la economía espaGola v ha apoyado el f l u j o  d e  inveusianes hacia 

el sistema; el utorgamiento de e5timulas f i s c a l e s  y otra serie 

El aumento de la inversibn constituye el aspecto m& 

pa51txva de la reccrperacih d e  la ecanamia e n  Espaiia. Algunas 

factores q u e  tttvierun una i n f l u e n c i a   d e c i s i v a ,  ademAs de l a  

libertad de amartizacidn promulgada en 1985, fueron fa previa 

recuperacibn de 3 0 5  beneficios d e  l a s   e m p r e s a s ,  la incorporacitn 

a la Comunidad Ecclndmica Europea, l a  presencia de una demanda de 
- 

ccn5umo cada vez m k  a c t i v a  y el complemento d e  l a  inversien 

extranjera. En e3 perlodo 1?74/1?85 la fovmacirjn bruta de c a p i t a l  

f i j o  deseendi6 en el 1.9X e n  tasa d e  variacibn anual media 

a c u m u l a t i v a ,  en t4rmincrs reales, mientras que para los bienes de 
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J u n t a  con los bancus exist ian las Cajas d e  Ahorro con l a s  

mismas cacacterlsticas sntf25 apuntadas;. Centraban su actividad e n  

l a s  economias f a m i l i a r e s  .;i d e n t r o  de un marco local E r e g i o n a l ,  

RZ l a d o  d e  IG anteriar+ no e x i s t i a n  realmente urqanismoe, 

financlerus d e  uran i m p o r t a n c i a .  si acasu alqunas sociedades 

financieras que r e a l i z a b a n  operaciones aisladas d e  descuento d e  

papel camErrci4P. 'y timido5 ejemplo5 d e  sociedades de 

a r r e n d a m i e n t o   f i n a n c l e f - o .  

Desde finales d e  lis5 setenta, el sectw- f i n a n c i e r o  adquiere 

una din2trnics de cambio en forma e s p e c t a c u l a r .  Par una parte. se 

l i b e r a l i z a  fa a p e r t u r a  de 5ucursale5. Par otra. se equiparan . 
Bancos y C a j a s   p a r a  pader realizar toda tipcr d e  cperaciones 

bancarias. Adem&=rc,, 5e permite la entrada a la banca extranjera y 

a p a r e c e n  nuevas sociedades  de inteumediacibn financiera. Por 

f\ltimo, se a u t o r i z a  la rrreacitrn de nuevos Bancas. Debido S las 

c r ~ s i s  i n d u s t r i a l e s  d e  e5tos años. a l g u n a s  Entidades Bancaria5 

desaparecieron, o t r a s  fueron absurbidas, fusiunadas D a d q u i r i d a s  

par otros bancos nacionales o extranjeras. Pero todo este procesa 

de apertura del sistema f i n a n c i w o  se ha realizado en favma 

gradual can l a  i n t e n c i b n  d e  e v i t a r s e  el  impacto n e g a t i v o  que una 

liberalitac~bn brusca p u d i e r a  tener sobre l a  eccmumia. Esto ha 

permitido tarnbien el apayo a un proceso de f u s i o n e s  d e  l a  banca 

españula en ciertas casas con la p r o p i e d a d   e x t r a n j e r a ,  cun el 

prupbsito d e  favorecer su c c r r r p e t i t i v i d a d   f r e n t e  a las. 

i n s t i t u c i p n e s  provenientes de at+- paises cosunitarics.25 ' '  

- 



I 



I 

d e  transformacibn. pues la banca española sigue gozando d e  

pa15es comunitarias. Es p~sible ef estrechamiento de e505 
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EfiNAMEX se e n c u e n t r a   e n  un momento d e  d o b l e  t r a n s i c i b n  y a  

q u e  por ~ t n  l a d o  se p r e p a r a  a e n f r e n t a r  a l a  competencia 

a:yu s u c e c , ~  inmediatcr ES l a  f i r m a  del T t C  en e3 que uno de los 



que le permiten todü e l  e s p e c t r o  d e  la5 s e r v i c i o 5  

financieuus. 

Esta Institucibn f u e   f u n d a d a  el 2 de junio d e  1884. como 

p r o d u c t a  d e  la fusittn d e  lo5 bancas Nacional Mexicana Y M e r c a n t i l  

Mexicano.  En 5u5 p r i m e r o s  aRcs ademAs d e  uperar coma banco 

c o m e r c i a l ,  desempeiitc algunas  funciones ahora reservadas al Fancu 

o r i g i n a d a s  por la revolucibn, 58 v i a  obligada a tesar en 5u5 

f u n c i o n e s  d e  banco emisor ‘de  moneda y rearqanizar su5 

a c t i v i d a d e s .  

En 1933 cree Seguros eSm&rica Banamex, tres &os ma5 tarde l a  

Financiera Banamex, es1 ese5 entonces llamada c r & d i t a  tmrsatil. 



Promaclones Turissticas Banamex, p a r t i c i p a n d o  en l a  c o n s t r u c c i b n  y 

administracibn de hoteles y c o m p a ñ i a s   h o t e l e r a s  d e  primera 

categoria { Camino Real. C a l i n d a ,  Las Brisas, F a r a i s a  Radisson, 

La p r e s e n c i a  de3 banco en l a  comunidad  nacional  ha 

sobresalido con la c o n s t r u c c i b n  d e  v i v i e n d a s  de i n t e r &  social, 

La p r e s e n c i a  d e  Banco Nacional de M&xico n o  st510 es 

reccrnocida en el munda de las finanzas, sino tambien en  el mundo 

del a r t e ,  la c i e n c i a  y la c u l t u r a .  /En f i n  , el banco ha 

p a r t i c i p a d o  y p a r t i c i p a  en la mayoria d e  las a c t i v i d a d e s  que se 

realizan en el pais./ 



I 



En 1982. con la tdacionalizacitn de la banca ,  se trans-forma 

en Sociedad Nacional d e  Credit0 

a u t o s a t i z a c i b  drr oficinas implicando los.siguientes twneficiasi 
, . ‘.y 
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tiemaoc en obtencim  de  resultados- 

- Compartir  informacam  entre  varios  departamentos. 

- Seguridad e integridad  en fa informacitn 

- Se evita la duplicidad y disminuye la compra de programas 

comerciales. 

En 1990 Banamex iormb el Ecanque de  Ge5tidn  et  de  Finance en 

LckxembuFgO con el proptrsito de apoyar la5 actividades d e  su 

clientela  en el Mercado ComCtn Europeo cuyo  objetivo es. ofrecer 

instrumentos de inver5itm a corto9  mediano y largo plazo, 

pramover el comercio  exterior  entre Mbxico y Ettrupa.. 

En ese ?isma aKo srirqe la necesidad por parte de1 Estado de 

restablecer el carActer  mixto.de la banca  debido a los siguientes 

aspectos : 

l. La necesidad bel estado  de avocarrje a cumplir  con 5c15 

objetivos  bA53co de dar  respuesta a las necesidades  sociales  de 

la poblacibn, 

2. El cambio  de l a s  circun5tZncias  sociales, econtjmicas y 

financieras que dieron lugar a la estatizacibn de la  banca. 

3 ,  Ampliar y mejorar fa calidad de los servicios de banca y 

crdditc 

http://mixto.de
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Desde su creacibn,  Banco  Nacional de Mclxico, ha jugado un 

papel  muy  importante como palanca  de  desarrollo  nacional y como 

promotor de $$reas estrateqicar,  tanto  en m.ateria de crecimiento 

industrial coma en el impulso a las exportacianes. o bien en el 

financiamiento de ubras d e  infraestructura y equipamienta.  

BANAPEX. e5 m& que :_in qrupo bancariu. SLI. amplia gama de 

actividades  incluye l a  captacitn de recur505 d c n t r a  y fuera del 

pais .  el impulso a las operaciones de a5equramiento y 

fiduciarias. el respaldo a los programas de vivienda. el 

financiamiento a actividades  aqrapecuarias,  comerciales y 

ttrristicas, el desarrol lo de prcsductos industriales e 

inmobiliarias, la promaclbn  especializada  del comercio exterior y 

en  general el apoyo Y asesaria a la5  actividades  productivas. 

~l empeso por el loqrar e1 liderazgo  entre las  diferentes 

Instituciones de Crgdito,  y mantenerse en ese 5itiC). 5e 

fundamenta  en : 

Los objetivos  de una Urqanirac i tm coma Banamex  ron 

fundamentales para si misma y para el pais tambien  ya que ,: 

- Permiten conocer hacia donde se debe orientar el 425fuerzo y 

- Son el purrto de referencia que ripen sus actividades  coma 



Maxima p r o d u c t i v i d a d  como r e s u l t a d o  del u5o dptimcr d e  10s 

Optima c a l i d a d  d e  s e r v i c o s  y p r o d u c t o s .   E 5  hacer mejar la 

q u e  les t o c a   h a c e r ,  que se r e c o n o z c a  la c o r t e n % a  y d i l i g e n c i a  d e  

Banamex, pero sobre todo que & s i t a   i n s t i t u c u ! m  5ea r e c o n o c i d a  por 

l a  c a l i d a d  como pr0fesionales d e  l a  banca y como persc)nas,. 



EANAMEX 

Todo5 estos pbjetivos habran d e  lograr5e a traves des 

"""""""""" 

vanguardia para ofrecer nuevas Y mejores r e s p u e s t a s  que r e i n c i d a n  

en l a  C a l i d a d  y P r o d u c t i v i d a d   d e l  servicio que presta. 

2 .  FLEXIBILIDAD- 

Adaptarse a las circunstancia c~~pleja5 y cambiantes, 

afreciendo soluciones a los retas y demandas d e l  entornu, Implica 

set- mA5 flexibles, orientandose a responder m A s  rApidamente sin 

descuidar los cantroles. 



responder COR mayar praductividad - 

institucionales vara dar ejecuciQn profesinal .a lo trascendente. 

Para el Banca tdacianal de Itt&:ic~o . las v a l o r e s  que  sirven de 

medio  para la cunsecucibn de sets fines. comparten la misma 

. importancia  que 5c15 propios fines. Por ello es canveniente la 

precisibn de su significado y contenido su expresibn y difusitrn, 

para que tanto qirlerres forman la institucibn carno quienes  reciben 

sus serv(icio5. 10s identifiquen con sencillez y claridad. 

Dichos valares 5an : 

HONRADEZ. P a r a  la gente que  trabaja en BCINCIMEX, la honradez es 

t i n t o  proceder  rectamente  evitando actas deshonestos, como 

clientes hternas come con externos. 



informacibn que 5e maneja; creen que la discrecibn no selo 

e5tr iba en guardar el stxreto  bancario, sino en cuidar que su5 

uso este or-ientado a brindar  conf  ianzs  dentro y fuera de la 

Institucidn. 

La prestacibn  del Set-vicio PtIrblico de Banca Credito  debe 

crear riqueza para cumplir con 5u finalidad natural.  Por eso, la 

productividad es esencialmente importante en la labor de 

banqueros 

La productividad  en BCINCSM€X , depende  de las acciones de 

los varios  miles  de personas que comparten los valores  de la 

Institucibn. El desarrollo profesional. el trattajo en equipo, la 

Jornada d e  trabaio,.la apllcacidn de normas laborales y e1 uso de 

Llenes y equlpo, son ccrestlones estrechamente  relaclanadas con 



gobierno y pctblico en general en 5us necesidades  de inversibn y 

credit0 que le permiten c c l w p l i r  al Banco con su papel de i 

intermediario  financieru. 

I 

de  cheques  hasta mthltiples servicios fiduciarios. 

Es una sociedad de inver-5ibn de renta f i j a  que rehne 10s 

recursos para ser invertidos en una. mejor y mas oportuna 

combinacibn d e  105 diversos inst3rumentos del mercado de dinero y I 

capitales para obtener ass, los maximos beneficios de cada uno. 

I 
4 

. 
. .  
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BANCO EN SU CASA 

€5 un servicio a travbs del cua l .  los clientes fperscrnas 

fisicas;), pueden efectuar  diversas  aperaciones via  telefhica. 

desde la comodidad de 5 ~ 1  hogar u oficina, 

El cliente 542 comunica al departamento de servicio5 de Banca 

Electrbnica  medioante una m i n x  termlnal de bolsillo can clave 



81 

ordenar 5 ~ 5  operation S ,  

O bien utilizar el 

especificados, I 
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X CONSULTAS SOBRE OPCIONES DE INVERSION 

rlr REPORTES 

Es un Instrumento de inversitn  constituido por los deptssitos 

d e  los clientes y administrado a trav&s de  un fide~comiso de 

inversibn el cual proporciona  altos  rendimientas, liqu3dez total 

y seguridad absoluta. 

La cartera  de  inversibn  de  este  instrumento est& conformada 

por: - 
CERTIFICfiDOS DE DEPUSITU PWCAHIO 

t C)CEPTACIUNES BMCIRIA'S 

PCIGARES CON RENDIflIENTD LIQUIDABLE EIL v€NCfnr~#~o 
ACCIONES DEL FONDO INTEGRAL W W A f l E X  
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para e5ta, el cliente puede disponer ae sus f o n d a s  e n  todas 

las i n s t a l a c i o n e s  d e  servicio al cliente de BCSNCIMEX mediante: 

- Una t a r j e t a  ae debito denominada t a r j e t a   c u e n t a  maestra BANAHEX 
- Una chequera c u e n t a  maestra BANAPEX 

I Retiras en 5LtCLIr5aleS y centros financieros 

- T e l e f t m i c a m e n t e  a traves de los s e r v i c i o s  d e  Banca E l e c t r b n l c a  

rl Inteqracibn d e  una sbla cuenta de servicios que hasta ahora el 

Banca venia prestando  por  separado. 

La5 r e c u r 5 0 5   s o n   i n v e r t i d o s  en un F i d e i c a m i s a  exclusivo para 

(personas morale51 constituida en el area Fiduciaria del Banca. 

Este Fide1cclmi5o time coma p r i n c i p a l e s   # b j e t z v a s :  

X O b t e n e r  a l t o s  r e n d i m i e n t D s   c o n   e l  menor riesga. 

f M a n t e n e r   n i v e l e s   a d e c u a d o s  d e  r i q u i d e z ,  

! 

I 

! 



La Cuenta Maestra Banamex 

servicios: 

rlt CHEQUES 

rlt BANCO EN SU EMPRESA 
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E m p r e s a r i a l   i n t e g r a  fas. sicmientes 

m o r a l e s  can fines l u c r a t i v o s ,  a 

d e p e n d e n c i a s  de los tres n i v e l e s  de g a b i e r n o  (federal, e s t a t a l  y 

m u n i c i p a l ) .  arganismos descentralizadus y a empresas de 

p a u t i c i p a c i b n  estataJ. 

Las i n v e r s i o n e s  en v a l o r e s  de r-enta f i j a  se definen como e l  

dep65;ita que realiza una persena f i s i c a  o moral en una 

i n s t i t u c i t n   b a n c a r i a ,  como amparo de un titulo o l a  celebr-acibn 

d e  un c o n t r a t o  par el  c u a l  obtendrA un i n t e r & s  fijo a un plazo 

determinado. 

Lo5 instrumentos b a n c a r i o s  d e  r e n t a   f i j a  5on : 

1-  DEPOSITOS RETIRABLES EN DIAS PREESTABLECIDOS. 

A) 49 TRES OIAS . 
. Con posibilidad de r e t i r a r  dos  dias a la semana pudiendo 

elegir   entre  lunes y jueves, o 4 i e n  martes y viernes. Para 

efectuar l o s  retiros deben haber transcurrido por lo menus tres 

dias naturales. 



c. 

. 
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Las uperacianes  financieras que se realizan en el manejo de 

un fideicomiso 5e llevan a cabo  con ‘base en las palftiCa5 

establecidas por un cornit& de inversiones,  integrado por la 

La tarjeta de  credito e5 uno  de las servicias que en la 

actttalxdad ha cobrado sk5 importancia Y trascendencia  entre 5u5 

La Tarjeta Banamex cubre  las  necesidades  de  cr9dito  de los 

diversos  sectores de nuestra  clientela C personas fisicas 1 .  d e  

mudo que e x i s t e n  vario5 tipas de  tarjetas  con  diferentes 

características : 

A )  TARJETA BANAHEX TRADICIONAL, 

€5t& dirigida al mer-cado  masivo y a cualquier  persona que 

mara1 y ecanbmica, y at-raiga 1,  puede  obtenerla  tramitando una 

c5 trav+s de  ella 58 pueden a d q u i r i r  bienes y servicios en 

los seis millones  de  negocios  aTi1iadcs a Visa y Mastercard en 

m 9 5  d e  170 p a í s e s .  Tambien se pueden  efectuar  disposiciones en 

efectivu en la moneda del pair; donde 5e encuentre el usuario a 

sucursales de lee bancus afiliados al sistema Visa o M a s t e r c a r d  

5egt3n sea el  caso. “ .. 
I... 
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Es un p l a n   i n t e g r a l  d e  ahorro y crd?dito para l a  a d q u i s i c i t m  

de v l u i e n d a  y se inicia can un c o n t r a t o  de d e p b s i t o  y con la 

enganche 1. 

2.CHEDITU. 

Para cubr-ir, aunado a l  enganche, el v a l o r  de l a   v i v i e n d a  

elegida. el cual se atorqa de a c u e r d o  a requ1sito5 definidos. 

CHEOUEMCtTICD 

Es un  instrumento financiero u t i l i z a b l e  como forma 

evolucionada d e  pagcr. g a r a n t i z a d o  y de c15u y a c e p t a c i e n  

ueneralizada. 

Este s e r v i c i a  e5t& d i r i g i d a  a p e r s o n a s  físicas y morales que 

requieren seqtrridad e n  e l  maneja de dinero. 

Sus cat -acterist icas  son: 

- Es un documento emitido en moneda nacional, en d i v e r s a c ,  

denominac~ones.  

- E s t a  impreso e n   p a p e l   s e g u r i d a d  con dimensiones y 

caracteristicas fisicas conforme a e s t h d a r e s .  

- Cumple con Ius requisitos que  cubre un cheque de v i a j e r a -  



ChequemAtira representa la5  siguientes 

comprador: 

t Sequridad al no transportar  dinero  en efectiva 

t Confianza en que 5LI aceptaclbn e5 generalizada 

t Reembolsa por es:tkav/io o roba por el 1OOX de su valor 

t Comisiones  accesibles par la adquisicidm d e  fajillas 

La5 v e n t a 3 a 5  para el receptor 5on: 

t Incrementa  en las ventas del establecimienta 

t Sequrldad 

t Son aceptados para depbsitos  en  cualquier  Sociedad Nacional d e  

Cr&d i to 

. 
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IMPORTANCIA DE EkMAMEX 

La importancia  de BCUJCSMEX radica en% 

1, La  frmclbn de internrediacibn financiera  que  realiza, tanto a 

nivel naclonal como internacional- 

2. Las diferentes  gamas  de instrumentos financieros que ofrece a 

lus cliente5  que  conforman el mercadu  nacxonal e internacional, 

para fomentar el ahorro  interno Y la inversidn  extranjera, así 

curno la atuaccibn de  capitales  del exterior. 

3 .  La asignacith de los recur505 que  capta  para  fomentar la .I 

productividad nacional, que a su vez  dicha  productividad  generada 

por el sector  financiero,  representa  alrededor  del 4% del PIB. 

4. La orientacibn a los empresarios e industriales de rt&xicm 

sobre la situacibn  financiera y forma en que  operan 105 mercadas 

de diferentes  paises  de la comunidad  europea.  del  bloque 

asilatico, así  como de Norte,  Centro y Sudanrerica, y en general de 

todo el mundo. 

3. Par el financiamiento  para” el desarrollo de estudios de 

factibilidad  tecnica y / a  financiera,  para el mejoramiento  de 

p r o d u c t o s ,  para e3 desarrollo de nuevas, tecnologias y la 

I 

adquisicibn, innovacih y asimilacibn de tecnología. 
1 
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A. Por la dlsponibilldad  de linea5 de financiamiento de los 

p a i s e 5  europeos, asi6ticos. a5i coma  de Canada y E.U.A. 

mexicanos y europeos. 

8 .  Por la amplia cobertura  a nivel  nacional e internacional, de 

sucursales;  centros  financieras,  subsidiarias,  oficinas  de 

representaci6n,  redes de 5istema5,  oficinas d e  operacidn bancaria 

y oficinas de representacxtn en el extranjero. 

3. Por s e ~  una fuente  importante de empleos.  Cantando  actualmente 

todos sus aspectos. 



PROCESO DE KEPRIVkTZZfiCZON DE EANaMEX, 

*EL procedimiento  para la venta de EBN#IMEX es diferente a 3  de 

10s demas bancos, debido a la importancia  que tiene. El 

mihrcoles 3 de ju3ic 5e ptthlicu en e1 Diapio aficia3 de la 

Feaeracibn la mecanica de  venta  estab3ecida par el Cbmite de 

DEslncurparacltn Bancaria, ia cual  e5 la siquiente: 

Para comenzar e3 tramite lo6 presuntos  adquirientes  deben de 

depositar 150 mil millones d e  pesos en CETES y can ello tlenen 

derecho a hacer  todas 3as consultas  que Io5 lleven a proponer el 

precia que &recen. El 23 de aqasto se a b r i r h  lo5 sobres  que 

contienen el precia que cada postor ofrece. 

La venta se hard en tres cperaciones: 

1. E3 grupo ganador  comprarla e3 SIX de las  acciones "A" toda5 

prapiedad de3 qobierno. depasitando 150 mil millones  de pes05 en 

sesal de formalidad  ypagando el primer 20X del precio resultante 

e3 13 de septiem&re y el resta en  sucesivas mensualidades. Si tray 

incumplimiento de pagos, e3 gobierno reasumiria el control de la 

prupcwcitn d e  acciunes no pagadas y aplicaria  una pena d e  hasta 

el 40% a los incumplidos. 

2. Otro 20% de acciones tarnbi& del  Gobierno  Federal, queda 

separado  especialmente para que lo adquieran los consejeros 

reqionale5 y los clientes  de3 banco que forman 7 g r u p o s ,  uno por 

cada regi6n de operaciones  de la institucibn, esto con l a  
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€ 1  p r e c i o  d e  l a s  a c c i o n e s  d e  este paque.te  sera i g u a l  a l  pagado 

por el primer grupo mA5 un p o r c e n t a j e  extra en base al 

r e n d i m i e n t o  que o f r e c e n  105 CetEs. 

3. €1 Gobierno F e d e r a l  5e compromete a v e n d e r  al ganador d e l  

p r i m e r   p a q u e t e  la5  a c c i o n e s  serie "E" e n  n u m e r o 5   s u f i c i e n t e s   p a r a  

que los n u e v o s   d u e 3 3 5  t e n g e n  por lo menos el 5lX d e l  banco I/ con 

Es s a b i d o   q u e  a l  f i n a l  d e  l a  c o m p e t e n c i a   l l e g a r o n   5 o l a m e n t e  

los g r u p o s   l i d e v e a d o s  par Fernando S e n d e r o s  Me5tre: Grupo Dese- 

q u i m i c a ,   p e t r o q u i m i c a ,   i n m o b i l i a r i a ,   a u t o m o t r i z  y fibras 

s i n t e t i c a s :  y por Roberto H e r n a n d e z   p r e s i d e n t e  d e  l a  c a s a  d e  

bolsa A c c i o n e s  y Valores 

La r e l e v a n c i a   q u e   t i e n e  l a  v e n t a  d e  E&NAM€X r a d i c a  e n  q u e  es 

c o n s i d e r a d a  como una d e  l a 5   i n s t i t u c i o n e s  "frtertes" para 

e n f r e n t a r   l a  apertura f i n a n c i e r s .  29 
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EBAMEY. ANTE L A  APERTURA C O M B C I A L  Y FINANCIERA 

fiNTECEDENTES DE L A S  RELACIONES COMERCIALES MEXICO - E.U.A.- 

CANkDf_ 

Desde 3985 a la fecha se dado un cambio estructural de3 

comercio  exterior  mexicano. Por un lado, las  modificaciones de 

precias  relativas  de los praductos  exportables  reorientan la 

produccibn hacia proyectos especifico5 para atender el mercsda 

internacxonal. For otcra lado, la apertura comErtla1, iniciada Em 

1986 con la adhesifn al GATT, 5e acelera en 1988 con ;a 

instrurnentaclbn del Facto de Solidaridad Ecorrbmica. La economia 

5e convierte  en una de las mas abiertas  del  mundo, a juzgar por 

5cts niveles; arancelarios: se cobra un arancel promedio  de 6%. en 

Estados U n i d a s  e5 del aX y en Jap6n -de1 30%. € 1  comercio can el 

exterior es una de las p i e z a s  fundamentales  de3  sistema y de 5 . ~ ~ 5  

perspectivas de desarrollo. 

El comercio  'de M&ico 5ique la tendencia internaclanal e 

expartacibn y la competencia de la5 ptoductas  importados le han 

imprimido  dinamismo a partir de 1987. En 1988, Mkxico e5 el 

exportador mundial ntlmero 22, con 30 mil millones  de  dblares  que 

representan el 1.1% del total: Alemania y Estados Unidos son los 

lideres;; en importaciones el pais  ocupa el lugar 29, tan 28 mil 
- 
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EL COMERCIO ENTRE CANADA, ESTfiDUS UNIDOS Y MEXICO, 

La c o n f o r m a c i b n  d e  bloques e c o n d m i c o s  e5 uno de lu5 

a c o n t e c i m i e n t a s  ma5 i m p o r t a n t e s   o c u r r i d o s  en el  mercado mundial. 

Resaltan por su tamafio l a  Comunidad Ecomhica Europea , cun P I E  

regional de 5.3  trillones d e  d6lare5 . y Estados U n i d o s  -Canada 

con un potencial s i m i l a u . 3 3  Dtros i n t e n t o s  d e  menor c a p a c i d a d  

5on l a  Asociacirb L a t i n o a m e r i c a n a  d e  Z n t e q r a c i b n  . y  el  MercomCm 

Srrbamerlcano. E 5 , t a s  c i r c u n s t a n c i a s  hacen que Estados Unidos y 

Canadd. c u n s t i t u r a n   p s r a  MBxico la p o s i b i l i d a d  oara crear el 

meFcado ma5 grande del munda; mas a h ,  can el f r a c a s o  d e  l a  FsL&DI 

coma bloque eccmbmico. Las transacciones i n t e r n a 5  d e  eso5 dos 

paises alcanzan 136.b92.8 millones de dblares, sdlo superadas; 

por la CEE y Cuenca del P a c i f i c o ,   q u e   c u e n t a n  con doce y trece 

miembros r e s p e c t i v a m e n t e .  Muestro pais realiza el 7OX  d e  su 

comercio exterior  can el  bloque de America del Norte.34 

E l  comercio a c t u a l  d e  Estados U n i d o 5  con M e x i c a .  

PITBxica y Estados' Unidos m a n t i e n e n   i m p o r t a n t e s   r e l a c l o n e s  

c o m e r c i a l e s .  Nuestra p a i s  realiza e x p o r t a c i o n e s  a Estados Llni.da5 

con ~kn valor de 27.2 mil millones de d b l a r e s ,   o c u p a n d o  asi. el 

tercer lugar e n t r e  lo5 p r o v e e d o r e s  d e  dicho p a i s .  Par su p a r t e  

las e s t a d o n n i d e n s e s ,   r e a l i z a n   e x p o r t a c i o n e s  d e  25 m i l  m i l l a n e s  

para M@?xico. En este renglttn ucupamas tambien el tercer luqaf-. 

Jwpcjn y Ganad& son los paises que tienen mayor  pressencia en e 3  

comercid d e  E s t a d o s  Unidos.35 

.- 
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ER 1989, Estados Unldos realiza el 12.6% del total d e  las 

exportaciones  que se llevan a caba  en el mundo; M d x ~ c o  tiene 5610 

el 1.2%. Referente a las  importaciones, el primer pais tiene el 

16.6%; a nussotzos n o 5  corresponde la cifra del 0.8%. La balanza 

comercial d e l  primera e5 negativa, para el segundo. en cambio, 

resulta positiva- 

La5 principales prrsductos que exporta MCxico a su vecino 

del norte y e1 porcentaje que representan en las importaciones 

narteamericanas del producto son: 

- Televisores a cso30r. que representan el 432 

- E q u i p o s  modulares  de sanido, con un 37% 

- Kefrigeradores  para LISO domtSstico, con un 37% 

- Grabadoras de casettes. c c ~ n  un 14% 

- V e n t i  ladoresi, con LWI 17% 

- Hicr&fonas, con 21% 

- 4rticulos  de madera, can  15X 

- fiarcas de madera, con 34X 

- Papel  para escribir., can 10% 

- Cemento Port land con 24% 

- Cobre para reciclar, con 18X 

r 

- Tubas de cotwe?. con 20% 

- Cafe  crudo, con 21X 

- Anxmales bavinas viv(3isi, can 43'L 

- Camarones. con 15X 

- 

I 





LA ASIMETHICI ECMJOMICA. 

EUCI Ganad& M9x i to 

-1.4 

74.0  

20-7 

0 .57  
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P e r u  EUA tambikn atraviesa por serios pro%lemas, Tiene una 

deuda  externa d e  230 mil millones de dttlares, y un  deficit en 5 ~ 1  

balanza comercial de 70  mil RIillone5 de ablares. Esto puede 

explicarse en parte por la  perdida de su capacidad  competitiva 

frente a p a i s e s  como JaprJn, CSlemania y Francia. Para enfrentar 

estos problemas, ha recurrida a la bthsqueda de nuevo5 mercados y 

SE: ha vatlidu d e l  pago del servicio  de la deuda que hacen algunos 

países como el nueetru.33 

En  este  contexto econ&mico,.MBxico ha tenido alqunos lagros 

que le favorecen en su apertura comercial. aunque kan sido 

mínimos. En febrero de 1990 5e did  una  reneqociaci6n de la  ,deuda 

externa mexicana. Hubo un aumento de  casi  medio mill6n de dblaTe5 

en el p r i n c i p a l  y una lreduccitrn en e3 pago de3 servicio de 900 

millanes de dblares anuales.40 El mayor logro fue la 

posibilidad que queda para el futuro  de  continuar  negociaciones 

que permitan definir en mejores  condiciones la deuda  de  algunos 

pal ses. 

Existen  ciertos  045tAc~10s que han impedido una mejor 

I 

relacidn comercial  con Estadas Unidos. Entre ellos destacan l a s  

barreras  arancelarias  (aranceles  pico y promedio), las haweras 

no arancelarias  (medidas  sanitarias,  normas,  fitnsanitarias), 

investigaciones de prAcitas d&Jeales (subsidios y dumping), 



La5 exportaciones d e  Canada a EEUU, e n  1989, fueran de 

97,930 m i l l o n e s  de d t t l a r e s  c a n a d i e n s e s  y l a s  impor- tac iones  de 

87.914-3 m i l l o n e s - ( c u a d u o  2 )  C a n a d a   t i e n e  un s a l d o   p o s i t i v o  e n  su 

r e l a c i t r n  comercial con su v e c i n o .  Su poblacibn es d e  26.3 

millanes. Su P'NE por h a b i t a n t e  en d b l a r e s  es d e  16,9&3. Su tasa 

a n u a l  de crecimiento del PNR d a  1?€30 a 3988 es de 2-3?., la cual 

es s u p e r i o r  a la de E s t a d o s  U n i d o s  y d e  M@wico.(vQase c u a d r o  1 )  A 

n i v e l   m u n d i a l  sus i m p c r t a c i a n e s ,  para 1989, r e p r e s e n t a n  el 4.2% 

de3 total  d e  l a s  mismes; su5 i m p o r t a c i o n e s   s o n  de 4.02 con 

respzcto a l  t o t a l  d e l  mercado mctndiwl. Su saldo comercial, por Icr 

t a n t o ,  r e s u l t a  favorable.42 

- 

..r: "1 



El 88.2X de las impartacioncs  que  realiza  Estados  Unidos 

provienen de Canada. €3 78.6Y. de la5 exportaciones  van a parar a 

este  segondo pais.  Canada hace m l a s  del 70% de su comercio 

e x t e r i o r  con EEUU- Estas  cifras 5e explican porque e n t r e  estos 

do= paises ya existe un acuerdo  de  fibre comercio. 

Canada como proveedor de E s t a d o s  Unidus  ocupa el segundo 

1 ugar con 97 , 930. o millones  de dtlares canadienses. Como 

comprador ocupa el primer l u g a r  c m  87,914.3 millones.(v&ase 

cuadro 2 )  

< CUADRCI 2 1 

dienses. 

Comercio  canadiense con 

E x p o r t a c i o n e s  I m p o r t a c i o n e s  

Comercio  canadiense con 

603. l 1,698.4 

97,930.0 87,914.3 

Cunercio mexicano con 

EEUUfmi3ls.dl3s.EU&) 23,276.9 20,633.3 
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€3 comercio  de  Mexico y Canada. 

Entre  CanadA Y MBxico el comercio  nu  ha  sido muy 

significativo si comparamos  con el que realiza el primero  de los 

das paises con los Estados Unidus. Las expartstiones que realiza 

Canada a tlthico ascienden a 603.1. rilillones de  dblares 

canadienses, Se Sjeiia’Sb anteriormente que la5 exportaciones 

estaduunidenses al pais ascienden a 20,633.3 millones de dblares, 

La diferencia e5 de m A 5  de 20 O00 millones. de dblares. . En  cuanto 
a las importaciones, se tiene que Canad& imparts de Mexico 

1,698.4 millones de dtclares canadienses  en  productos.  En ese 

renglbn, 1us EEUU realizan 5u5 importaciones de  HBxico hasta por 

23,276.9 millones de ddlares. En  este  aspecto  tambien EEUU supera 

considerablemente a Canada,  con  respecto al comercio con Mxico. 

Entre  CanadA y M&xico tambien hay una  enorme  distancia en el 

desarrullo econtrmico y productivo. El PNB por habitante  en aquil 

pais es ca5i IO veces mayor que  en el nuestro. Su tasa anual de 

crecimiento e5 de 2.SX, la cual  incluso es mayor que la de EEUU; 

en  cambio la de  nuestro pais  es de -1.4. Su capacidad comercial 

e5 5 veces  mayor que la de  Mxicoltcuadro 1) 
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L A  INICIATIVA DE LAS AMERICAS- 

En el cocneucicr mundial 5e e s t h  dando  cambios muy 

significativas,  Con la conformacitn  de  bloques  econtmicos la 

vulnerable sitclacicjn ecanr5cAica de 10s €U& 5e ve seriamente 

amenezada,  Debido a esta situaciCln, el gobierno  norteamericano se 

interesa par tener mejores realaciones  comerciales con todas los 

paises de ESrn&rica. El 27 de j u n i o  del  presente aso, G e a r g e . E u 5 h  

di& a conocer su Iniciativa de la5  Americas  mediante la cual 

I mue5tra  claramente  este  inter&-de que los palses de &&rica sean 

el mediu  que les permita  amortiguar las costos de su reconversibn 

praductiva, esto es la pusibilidad de trasladarlos hacia el 

exterior- mediante al acceso  a la mano  de  obra barata,  recur505 

naturale5 y enevgtSticos, evasibn de leyes ecolbgicas y de  un 

mercado  laboral  can pocas canqclistas sociales,  sindicales y 

econt%nicas. Dicha iniciativa  no 5610 señala  determinadas 

intenciones d e l  gobierno.  norteamericano; ademls, destaca 105 

principales  aspectos sobre la manera en que desean  desarrollar 

5us relaciones  comerciales.  Para  una mejor comprensibn de cbmo 

10s E M  van  orientar 511 comercio y para fine5  de  analisis  sobre 

la posible apertura financiera de Mexico , en  seguida se destacan 

los ptincipdles aspectos de la mencionada  iniciativa anunciada 

por el preeidente Geurge Bush.43- 
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Los tres p i l a r e s  d e  l a  iniciativa san e l  comercia, la 

inversibn y la5 d e u d a s  d e  paises l a t i n o a m e r i c a n o s .  

Para l a  ampliacibn d e l  comercio 5e propone l a  creacibn de 

una zona d e  libre comercio que a&wrque todo el hemisferio. Para 

ef aumento d e  f a  i n v e r s i b n  se propone q u e  se a d o p t e n  medidss pava 

la c r e a c i b n  d e  un f lujo  n e t o  d e  capital h a c i a   l a  regitm. P a r a  la 

d e u d o r e s  . 
El qabieurtts d e  E?.!.& e s t a b l e c e  t3-es compromisu5: 

- Buscar mayorea r e d u c c i G n e s  d e  a r a n c e l e s  en la Ronda tiruguay 

Am&rica L a t i n a  y del C a r i b e .  

- C a n s t r u i r  sobre fa tendencia que 5e v e  h a c i a  mercados l i b r e s  :i 

cambios hacia un amplio a c u e r d o  d e  l i b r e  comerciop suqie~c 

n e g o c i a r   c o n   c u a l q u i e r  nacifin i n t e r e s a d a  de la r e g i f i n   a c u e r d o s  

dentro d e  un marco b i l a t e r a l  para abrir mercados y d e s a r r o l l a r  
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EL TRATCSDO DE LIBRE CORERCIO HEX ICO-&&NfiDA-ESTADOS UNIDOS. 

Enmarcada  en un c a n t e x t o   m u n d i a l  de g l o b a l i z a c i & n  d e  las 

eccnomias- la politica mexicana en este rubro se e n f o c a  a la 

apertura comercial del pais a d q u i r i e n d o  una p a r t i c i p a c i e n .  en 

d i f e r e n t e s   n i v e l e s ,  e n  los bloques que se e s t a n  formandcr 

1 lamensen Comunidad €conemica Europea,  Cuenca del Pacifico y 

sobre tmcr el Tratadu d e  L i b r e  Comercio con CanadB y E 5 t a d o s  

Ctnidos.  La i m p o r t a n c i a  d e  este altimo r a d i c a  sobre todo e n  l a  

cercanfa geografica que se t i e n e  sfon ellas lo que permite supcrnEv 

la creacibn d e l  mercada mas g r a n d e   p o t e n c i a l m e n t e   h a b l a n d a ;  crtrcs 

hecho significativo es el hecho d e  QUE? los €-U es el  p r i n c i p a l  

socio c o m e r c i a l  , que t i e n e  Mexico. aunado a lo anterior cabe 

destacar e l  gran de5arrollo ecantmico que tienen C a n a d S .  y sobre 

todo 10s E s t a d o s  U n i d o s  e n   c o m p a r a c i t n  con M&:ico. 

CUR este tratado SE p r e t e n d e   c o n s t r u i r   u n a  Area de libre 

cumercicr d e  mas de 366 m i l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s   c o n  un PIE conjuntcr 

d e  5 b i l l o n e s  300 mil millanes de d b l a r e s ,   c o n t r a  uno d e  4 

billones 800 mil t ~ i l l o n e s  de l a  Comunidad Europea la c u a l  cuenta 

con una pablaci6r-1 d e  340 millones de h a b i t a n t e s .   S i m u l t A n e a m e n t e  

se p r o y e c t a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  realizar.acuerdon de libre comercio 

c a n  otro5 países como chi&, Colombia y la r-egidn de 

centraamerica, 

* 



Ya  en el proceso de  negociacian, para poder cumplir  con los 

objetivos antes planteados, Mexico demanda del TLC: 

a) Que sea estrictamente compatib3-e con el articulado del GATT 

b) Que elimine lo5 aranceles con la gradualidad  necesaria y 

suficiente para evitar perjuicios y otorgar  ventajas  a la 

industria y comercio nacionales. 

c )  IJue elimine las barreras no arancelarias a nuestras 
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PROCESO DE PJEGUC I AC I Mv 

Este procesa a tenido v a r i a s  fases tanto  internas como la 

neqociacibn  directa  entre los tres paises. En forma cronolbgica 

los acontecimientos se han presentado de la siguiente  manera: 

Lunes 11 d e  j u l  ic de 1990 

Con base en la recomendaclbn  del Senada el Presidente 

Carlos  Salinas  de  Gartari  decide iniclair consultas con el 

negcciacidn de LIT) Tratado de t i b r . e  Comercio, 

Mlercoles 5 de septiemtsre de 1990, 

El Presidente Carlos Salinas de Gortari urdena la farmacibn, 1 

en la SECOFI de la Unidad de Neqociacibn del TLC; de iqual forma 

se x n s t i t u y e  la Comir;ibrr Intersecretarial del ILC presidida p ü r  i 

la SEC(3FI y compuesta por representantes de las  Secretarias de 

Relaciones  Exteriores,  Hacienda y Credit0 PCrblico. Proqrsmacibn y 

Pre5~tpuesto. Trabaja y PreviniCln Social, e1 B a n c o  de M9xico y la 

Presidencia de la kepdtblica. En busca de una mayor participacien 

de lo5 diferentes  sectores  de la scrcxledad se crean  tambien el 

Consejo Asesor del TLC presidido por el secr-etauio de la SECOFI e 

integrado  por  respresentantes. de 105 sectores acad&mico, 

agropecuario, empresarial. laboral- y pQblico;  asi  tambien se cres 

la Ccordinadora de Organizaciones Empresariales de Comercio 

Exterior (CDECE) p r e s i d i d a  por el Licl  Juan Gallardo Thurlow y 

compuesta por  representantes de 510 sectores empresariales. 
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tos qcrblernos d e  MBxrca. Carsadd y E s t a d o s  U n i d o s  a n u n c i a r a n  

simultAneamente su d e c i s i d n  d e  iniciar neqociaciones t r i l a t e r a l e s  

Par- la parte mexicana destaca la p r e o c u p a c i b n  general d e  n~ 

l a s  dos fiac10ne5. Par acr p a r t e  las l e g i s l a d o r e s   d e  €.U. dejaron 

ver 5u inter-e5 en que se i n c l u y a n  todos los a s p e c t o s  comerciafe5 

entIre ellos el petrbleo: ademds d e  considerat- a l  TLC carm una 

"recompenca" a 1;s adrn1nistraci&n de Carlo5 S a l i n a s  de Govtar i. 

Semana d e l  1 3  a l  19 @e may# de 1991. 

La Unidad d e  Neqaciacibn p a r a  e l  TLC, d e p e n d i e n t e  d e  l a  

S e c r e t a r i a  de Comercia  y Fomenko I n d u s t r i a l ,  informa que l a  p a r t e  

mexicana ae e n c u e n t r a   p r e p a r a d a   p a r a  iniciar l a s  p 3 A t i c a s  con su5 

c a n t r a p a r t e s   e s t a d u n i d e n s e  y c a n a d i e n s e .   E l  jefe d e  d i c h o  

- orqanismo, Jaime  Zabludowsky,  dec-t-o q u e  l a  e s t r a t e g i a   m e x i c a n a  

p l A t i c a s .  Se calcula que las t i e m p o s  seran e n t r e  junio y julio. 

cuando l a s  tre5 p a r t e s  inicien las piaticas f o r m a l e s .  
! 
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El martes 19 ias dos m&.s importantes crjmites d e l  Congreso 

Estadunldense,  extendleuan el  p r o c e d i m i e n t o  d e  via rSIpida  para 

que e l  p r e s i d e n t e  George bush neqocie el TLC. El crjmite de 

F i a n z a s  del Senado aprobB cur3 13 votus e1 utarqar. la v i a  rApida; 

mientras que E). C t m i t ~  de Media5 y P r o c e d i m i e n t o s  lo hizo can 27 

uatos a. favor y 3 en c o n t r a .  La SECOFI recibitr la n o t i c i a  con 



acrterdu,   Mientras  qtre 10s d i p t t t a d o s  d e  opcSSiCiCn p i d e n  

4 .  Se p i d e   l a   e l i m i n a c i b n  d e  s u b s i d i a s ,  a las productos aqrarios, 

o t o r g a d o s   p o r  el gobierno e s t a d u n i d e n s e .  

La SECOFI a n u n c i o  q u e  los r e p r e s e n t a n t e s   g u b e r n a m e n t a l e s  d e  

las tres pai5e5, 5e r e u n i r a n  el  12 d e  j u n i o   e n   T o r o n t o   C a n a d a .  

* para d i s c u t i r  y d e f i n i r  l a  a g e n d a - d e   n e g o c i a c i o n e s .  

E l   m i n i s t r o   d e   C o m e r c i o   I n t e r n a c i o n a l  d e  Canad6,  Michael  

Wilson;  l a  n e g o c i a d o r a  d e  E.U, C a r l a  Hill5 y e l  S e c r e t a r i o  d e  

Cacnercio d e  #c?xico, Jaime Serra Puche; s e r 6 n  quienes d e t e r m i n e n  

los grupos que efectuaran les trabajas p r e v i o s  a l a  f i r m a  a s i  



E )  L o s  d f a 5  b y 7 d e  agosto, f ~ s  tres j e f e s  d e  l a  negaciaci3n 5e 

reunirAn  nuevamente para r e c i b i r  los i n f o r m e s  de avance 

c o r r e s p o n d i e n t e  Y dar instrucciones a los grupos negociadores. 

f 1 LOS d f a s  18, 19 y 20 de agosto 5e r e a l i z a r a  l a  Sequrda Reunien 

M i n i s t e r i a l   e n  la c i u d a d  d e  Seatle. Washington. para recibir 

i n f o r m e s  d e  a v a n c e  d e  los qrupos y decidir  n u e v a s  llneas d e  

t r a b a j o .  

9 )  (SnteS de l a   s e g u n d a   q u i n c e n a  d e  octubre 58 r e a l i z a r a  e n  Mexico 

la Tercera FieLmlbn Ministerial de +Jeqociaci&n. - 
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entregar UR reporte a 10s jefes de la neguciacibn Herminio Blanco 



Abri l  de 1992. 

E l  Congrescr recibir& el f e x t o  del TLC y a partir de esa 

rechazarla 5,311 hacerle ninguna madificacidn. 



Septiembre de 1992, 

El Senado y fa Camara d e .  Repre5entantes deberan dar a 

conocer 5c1 fallo final sobre el texto. 

Octubre  de 1992, 

Formalmente se firmar& el TLC entre  M9xic~-Canad~-Estados 

Un ida35 

SECTORES DE t# MEGUC9CION. 

De acuerdo a Los primeros  resultados da la neqociacibn- 

Toronto Canadi, 12 de junio-  trilateral lo5 sectores se han 

dividido de la siguiente manera: 

Areas de neqaciacibn: 

1 -  Acceso al mercado: barreras  arancelarias y na arancelarias, y 

tarifas- 

2. Reglas de ccmwcicr: reglas  de origen.  subsidios, dumping. 

3. Inversiones, 

4. Propiedad  intelectual z patentes. derechos d e  autor. 

5. Servicios de todo t i p o .  incluido el financiera. 

6. SolucicSn .de  controversias. 



Grupa5 d e  trabaja para la nt3pciacidn: 

l. Aranceles y barreras no arancelarias, 

2. Reqlas de o r i g e n .  

3. Compras d e l  Gobierno. 

4 .  CSqricul tura . 

3. E s t a n d a r e s .  

9. P r i n c i p i o s   g e n e r a l ~ s  pava l a  negociacibn de servicias. 

IO. ser-vicios financieros. 

11. Servicios #e sequru5,. 

12. T r a n s p o r t e  terrestre. 

13. Telecom~micacimnes. 

14, Otras servicios. 

1 5 .  I n v e r s i 4 n  I 

16- P r o p i e d a d   i n t e l e c t u a l .  y 

1 7 .  S a l u c i b n  d e  c o n t r o v e r s i a s .  

c. 



bancas. la desreqfamentacibn del funciamamiento de las 

operaciones financieras. las diversas leyes emitidas  para 

Las negociaciones del TLC en materia financiera  enfrentan 

condicrones especif icas que se vinculan  con .el . tamaGo d e  los 

mercados9 1.a magnitud de los recursos manejados en el Sistema 

Financiero. el carDcter  de las instituciones y de las  operaciones 

que se realizan. el gradu de cobertura que tienen sobre la 

actividad  econ6mica.y Ida penetracien en Io5 mercados  extranjeros. 

- - 
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LOS neqacladores  del TtC por parte de Mtxico, deben tener 

presentes IUS antecedntes  de la negociacibn  en  este  aspecto 

t Sector  Financiero 5 , entre  Estados  Unido5 y Ganad&. Dos 

cuestiones sobresalen en lo referente a dicho sector: 

Primero: la neqociacibn de  este sjector se hizo directamente entre 

el Departamentu de F i n a z a s  de CanadA y el Departamento d e l  7'esm-a 

de Estados iJnldoc; 10 que expresaba la cansideracibn de ambas 

partes d e  que el funciunamiento cantarla c m  cr35qus nspecificos E 

invulucraria 35pectus tgcnicos I/ reglamentarios que ameritsn 

atencibn  especializada. 

Segundo: 5e deteminb que la5 mecanismos camune5 de re5oluci&n de 

controversias se e5tableCerlan de manera  general  en el Tratado 

tomando en  cuenta que seria  me no de lus puntas medulares en la 

negociacibn bi 1 ateraf . 
Per otra parte. 1s politica de apertura gradual  de 10s 

servicios financieras estara  condicionada  a los tiempas. 

necesarios  para homologar la infraestructura,  5istema5, 

c o n t ~ o l e 5 , ~  instrumentos, f i q u r a s  y mercadus  con 105 Estados 

Unidos y CanadA, dando tiempa suficiente para que los 

intermediarios nacionales operen  de una manera m&s eficiente. 

diversifiquen 5 c t 5  productus, se adapten a 105 cambios d e  

regulacibn, 5e concluya el proceso de privatizacibn  bancaria y 5e 
.- 

tenga la experiencia de l a  operacibn d e  grupos financieros. 



i m p l i c a n  necesariamente un rie5igo e n  t e r m i n u s  d e  tamaRu.  Tod#s 

sabemos 10 d i f i c i l  que e5 cambiar y c o r r e q i r   c u a l q u i e r   s i s t e m a ,  

e n  las g r a n d e s  cor-purscianes. € 1  ambiente de desregulacifn y 

En l a  p e r s p e c t i v a  d e l  TLC que se negocia con Canadtc ';/ 

el financiamienta d e  un mayor.  n i v e l  d e  inversifrn en M&xico. 



La  interdependencia y el fendmeno  de la qlobalizacien de lo5 

servicios  financierossan. posiblemente lo5 hechos de  mayor 

importancia  dentro  de la actual realidad ecandmica mundial. La 

politica del Presidente Carlac, Salinas  de Gartari respurde a 

ellas con ctna estrategxa ecunbmica basada en el fortalecimiento 

d e  nuestra econamia. en la 3apertura comercial Y en la 

modernizacidn del S i s t e m a  Financiero. 

En rnaterla econttinica y financiera, coma en todas las otras. 

la. pulitica  interna del Gobierno d e  M&xico es autbnama e 

independiente. Depende de la decisibn de nuestross paderes 

soberano5. los cuales se basan en nuestras  principios 

consustanciales, en las circunstsncias objet ivas y en el cr-iter-ia 

d e  105 diverso5 sectores sociaies, 

A )  GLDECII_IzaCIg~,._Expp,NsION Y COWPETENCIA:, 

En los Ctltimos añ05 el Si5tema Financiera  Internacional 5c 

ha caracterizada por tre5 rasgos  fundamentales: 

1- La globalizacibn de las servicios. 

2 -  Por una expansien qeogr=lfica extraterritorial. 

3 .  Por una campetencia  intensa en las fctnciones de 

intermediaci6n. 
- 



* Cantbioc, tecnolbgicos a c e l e r a d o s  e n  e l   p r o c e s a m i e n t o ,  

transmisitn y a n & f i c , i s  de l a  informacibn por p a r t e  d e  la5 
~ 

cualquier mercado. Lo Que produjo en algunos c a s o s  variante5 e n  

l a 5  r e g l a m e n t a c i o n e s   i n t e r n a s  d e  d i v e r s o s  paises. 

Todos estos c a m b i o s   o c u r r i d a s   d e n t r o  d e l  campo d5e 1 3  

intermediacien, tienen un combn denominadar "su tendencia hacia 
* .- 

la c c n f i g u r a c i h  d e  l a  banca univer5;al ", q u e  bajo d i s t i n t o s  

s i s t e m a s   o f r e c e   a l  pt3blics toda l a  gama d e  servicios f i n a n c i e r o s .  



Err nt..iestros dias, a n t e s  d e  los a c o n t e c i m i e n t o s   d e  1992, 



fxnanciero fire csbjeta be tina serle d e  r e f a r m a s .  El Ccsnut-eso d e  la 

Unibn las aprmtt C D ~  el p r u p & s i t o  de dis;mint.lit- la i -egulscitin 

excesiva: me ?m-ar l a  s u p e r v i s i b n  d e l  s i s t e m a   e n  un t u n  juntc: 

r e c o n o c e r  y rem1,ar a lcts nuevos ihtermediarios e i n s t r u m e n t a s ;  

f o m e n t a r   l a  capitalizacibn d e  los i n t e r m e d i a r i o s ;  procurat- el 

anrovechamiento d e  ecanmmias a escala: asi como prumover una 

mejor c o b e r t u r a  d e  mercados e i m p u l s a r  la c o m p e t e n c i a   e n t r e  los 

i n t e r m e d i a r i o s .  

En maya d e  1990. el P r e s i d e n t e  pkopuscr ai pa is  una reforma 

c o n s t i t u c i o n a l  fi que ha i n t r o d u c i d o  modif i c a c i o n e s  sustanciales al 

&gimen rnixtcr e n  la propiedad d e  l a  Banca C o m e r c i a l ,  par lo que 

el E s t a d o   d e i a  d e  desempeñar el  papel d e  p r o p i e t a r i o  d e  t o d a s  las 

i n s t i t u c i o n e s   b a n c a r i a s .   E n t r e  las norma5 fundamentales  que 

s u s t e n t a r o n  . l a  reforma constitiucional debe c o n s i d e r a r s e .  en 

primer- lugar, l a  n e c e s i d a d  d e  que el E s t a d o   c o n c e n t r e  5 ~ 1  atencih 

e n  el c u m p l i m i e n t o  de PUS objetivos b A ~ , i t o s ~  esta 5e traduce en 

l a  satisfaccibn d e  las n e c e s i d a d e s  de l a  pcblacibn y e n  l a  

elevacih d e  5u &ienestar,so$re bienes p r o d ~ c t i ~ o s  y d u r a d e r u s -  

- 



En segundo ltrqar ha habido cambios profundos en las 

realidades  sociales y en las estructura5 econ&miras. Por lo 

tanto.  se ha  modificado la concepcltn del  papel que debe 

desempeñar el Estado  en sict  relacibn con el Sistema  Financiero. 

En tercer lugar-, resulta  indispensable e v i t a r  que los 



d e m o c r a t i z a c i d m  d e l  C . a p i . t s l   S o c i a l ,  5e l i m i t a  a l  5% la t e n e n c i a  

de t i t u l u s  e n  una s o l a  p e r s ~ n a ,  con l a   p o s i b i l i d a d  d e  a m p l i a r l a  

derectros c o r p o r a t i v o s  y patrxmuniales. dentro d e  la misma s e r l e .  

Con el  p r u p 6 s i t o  d e  dar m & s  s o l v e n c i a  al S i s t e m a  Bancario, 

cn !a ley se establece un c a p i t a l  minima pagado que r e p r e s e n t e  el 

de diciemhue del aiio a n t e r i u r  inmediatu. 

En l o  que se r e f i e r e   a l  asequramiento de d e p t r s i t o s ,  el Fondo 

d e  Apuro F ' r e v e n t i v o  a la5 I n s t i t u c i o n e s  d e  Banca M t l t i p l e  SE 

r e e s t r u c t u r a r A  y constituirA el  Fonda B a n c a r i o  d e  Proteccien a l  

d e p 6 s i t u s   b a n c a r i o s .  
- - 

La in5pecciCwt -y vigilancia en la prestaci6n del servicio d e  

Banca y C r B d i t o  y el  cumplimiento d e  l a s   d i s p o s i c i o n e s  d e  e 5 t a  

Ley q u e d a n   c o n f i a d a s  a la Cornisifin N a c i o n a l   B a n c a r i a .  



Cada grupo contar& por lo menos tun tres d e   e l l a s ,  que =o 

5ean Operadoras d e  S o c i e d a d e s  de Invers3bn. No podran aperar en 

rtn mismo qrupo dos o m A 5  de una misma c l a s e ,  salvo l a s  0tperadur.ss 

de Suciedades d e  I n v e l r s l t ~ n  y las de Segur-os.  

Pur otTa p a r t e   l a  Le;/ d e  A g r u p a c i o n e s  Financieras d i s p o n e  





El apoyo a la nueva etapa de derarolla de3 pais significa: 

5 .  Reducir las castos de la intermediaci6n financiera. 
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T o d o  lo a n t e r l o r  51gniflca que l a  Banca d e b a   r e d e f i n i r  sus 

e s t r a t e g i a s  de operacittn y d e  s e r v i c i o s .  

Asirnismu debe I d e n t i f i c a r  m c r j c w  ?as- n e c e s i d a d e s  de l a  

c l i e n t e l a   a p r o v e c h a r  mejor la infarmacidn sobre la c l i e n t e l a .  

para ofrecer n u e v a s  pt-odnctos y a s e g u r a r  su arraigo, realizar 

mayores n e g o c i o s  can la c l i e n t e l a  actual e implementar nuevos 

i n s t r u m e n t o s  para atraer a la potencial. 

C.cm Is eventual apertura de Ins servicios f i n a n c i e r o s ,  se 

deberAn acordar a l i a n z a s  estrat&qicas para desarrollar 

mercados,  para asf t e n e r  mayor acceso a tecnolagias de 

v a n g u a r d i a -  Adema5 5e tender& a hacer coinversiones Dara 

participacih en capital de riesgo y otras f i n a n c i a r n i e n t o s .  l o  

q u e  t e n d r &  como c a n s e c u e n c i a  una i n t e t - n a c i o n l i z a c i d n  de ia 

economia.  

Se debera asegurar un marco qener-al a,decuado que persiqs z 

- Mantener el  entcrrncs nantmico. 

- C o n t i n u a r   c o n  is? a v a n z a d o   p r o c e s o  d e  d e s r e q u l a c i b n .  

- Asegurar l a  adecuada  srtpervicitm y v i q i l a n c i a  de lo5 diversas 

intermediarios. 

. - A s e g u r a r  l a 5  r e c i p r - o c i d a d e s  e n  Ius d i f e r e a d o s   f i n a n c i e r o s  

intt2rRdCiCsnaleS- 

t o  a n t e r i o r   s i q n i f i c a   f u r c c a l e c e r  a las i n s t i t u c i o n e s  y 



Considerando las a l t e r n a t i v a s   s u s t a n c i a l e s  de esta investigacihn: 

1) La banca M e ~ i ~ a n a  se muderni-ark ante l a   a p e r t u r a  Financiera y 

Comercial de M&:ica- 

2) La Banca Mexicana seguir& funcionando con los mismus 

lineamientos y pulftiras para seguir cubriendo el mercado 

regiunal hasta ahura cautiva, 



- Perfeccionar e innovar instrumentas de inver-sih, que ofrece a 

Ius clientes que cuntrolan el mercadu rraciunal e internacional, 

para fomentar el aharro interna y la  inversifm extranjera,   a55 

como la  atraccitrr de c a p i t a l e s   d e l  exteriar. 

- Una mejor a ~ i g n a c i h   d e  10s rec~w-5as c a p t a d a s  para elevar fa 

productividad, 

- Gpfirar a s u  sistema estructural fa5 avance5 tecnicas y 

t ~ c n u f t g i r a s  e n  materia financiera y camercial, 

- Una mayor cubertura d e l  mercadu financieru hternacianaf.  

profesiunal. 



8 .  Op cit. Maria  Elena C a r d e r a - p q .  65. 

1 4 .  I b i d .  pq. 32. 

15. Itid-pg. 63-67. 



23.Ibid. 

24.Ibid. 

23. I b i d .  

30. EANAMEX.Examen d e  l a  Situacibn Ecanbmica d e  Mlxiccs. Diciembre 
1990 pg. 254. 

42. Datos del FMI currespondientes a 1989 

43. Op c i t  . UEIMA, pqs. 8 y 9 
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' *  BOLSA MEXICANA  DE  VALORES,  S.A. de C.V. 

DATOS  DE LA EMPRESA 

Emisora: BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.N.C. 

Actividad Econdmica : Realizar las operaciones y servicios bancarios en todos sus 
modalidades de conformidad  con 6l articulo 30 de to Ley RqJkmmtaria 
de Servicio Público de Bonco y Credito. . .  

Sector : servicios 

Ramo : Instituciones de Cr&ito 

Sub-Ramo : Instituciones de Banca Múttiple 

Ejercicio Social : Del 1' de enero al 31 de diciembre 
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CWY - 1 n t e o r a e i b n  d. la Cutere C r e d i t i c i a  
W w a c i o n e s   d e  Banca d e   I n v w s i b n  por Cuenta de T e m r o s  -&&M1 

O 
Revisiones wra R i e s g o s   C r e d i t i c i o %   d e   @ l i c r i b n  &dual O 

ESTRW DE a i s L T a m s  

I W E W  

Dividendos 
In tereses   Cobradas  

cambios 
Comisiones Y Premios cobrados 
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bajo p o t e s t a   d r   d e c i r  usdad, que la Informacibn  Finmkirra p r o p o r c i d  a e s t a   B o l s a ,   c m e s p o n d i e n t r  
a1 p r r l o d o  comprrmdido dr1 1 a1 31 de DicirW de IS*, es l o  obtenida de nues t to s   r rp i s t ro s   con tab le s  
&oriz&os y r s  l a  r r ru l t an t r  de 1. a p l i c a c i b n   d e   , s 4 n c i p i o s  y normas  dr c o n t a b i l i d a d   p r r s e i t o r   p o r  Io Comisibn 
Nacional Bancaria. 

Lus ~ i n c i p i r s   c o n t . b h s   a p l i c a d o s  por a r ta  rnpresa y la  a g r u p a c i h  dr cifras qur dictu in form-  
ctEn h m  rr f . rcnc ia ,   fueron,rp l icdos  sobre bases  uniformes a I r  del  periodo rcicio anterior.  

i 

i 



Actividad Econdmlca : Realizar los operaciones y secvicQs bancabs en todor sw 
modalMades de conformidad  con el artículo 30 de la Ley Rqjomentark 
de Servicio  Público de Banca y Credito. 

Sector : se~icios 

Ramo : Instituciones de Credito 

SubRamo : Instituciones de h c a  Múttiple 

Ejercicio Social : Del 1 de  enero o1 3 1 de  diciembre 

- 





roc+" Intemrsibm de la Cutm bediticia 
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kURRMXON ,E RIWCIW#IRIOS DE LCI MPRESCI, -S DE LR IlyoRMRcION 

Declaro  bajo  protrsta de decir  verdad,  que  la Informacibn Fin8nciera proporcionada a esta Bolsa, Correspondiente 
al  perlodo  conprendido del 1 al 31 de Enero d. 1991, e4 la obtenida de nuestros registros contables 
autorizados y es la resultante de la aplicacibn de principios y norus de contabilidad prescritos por l a  Comisibn 
N.ciml Bancaria. 

Los principios contables aplicados por esta empresr y h 8grupacibn de cifras en odo 8 que di& infma-  
cibn hace,rrfermcia, furron aplicados sobre basrr uniforrrs a la dol  periodo 8 rrcicio anterior. 
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Los principio os  per esta e 8 p . u  e1 poriodo 8 que dicha informa- 
cibn h.n n e  iodn sobe bases B.1 e j w i u i o  .atmior. 
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? # BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. de C.V. 

DATOS DE LA EMPRESA 

Emisora: BANCO NACIONAL DE MEXICO_, S .N. C. Clavo :  ANA AM EX*^ 

Actividd Emn6mlca : Realizar las operaciones y se~~icios bancarios en todas sus 
moddidodes de conformidad  con el artículo 30 de la Ley Re@mentaria 
de servicio Público de Banca y Credito. 

Ramo : Instituciones de Credit0 

Sub-Ramo : Instituciones de Banco Múltiple 

- 
E)ercicio Social : Del 1' de enero al 31 de  diciembre 
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Otras  Cuentas ¿e Registro 
Operaciones de Eanca de I n v e r s i h   p o r  Cuenta de Terceros 

Provis iones  Para   R iesgos  Credi t ic ios  de Ap l icacah   Gradua l  
X n t e g r a c i h  de la Car te ra   C red i t i c i r  

ESTADO DE  REEBULTIDOG 
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P a r t i c i p u i b n  de1 Personal en las Uti1fdad.s 
Impuasto al ingreso Olobal de las Erpresas 
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8.399.711 
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DATOS POR CERTIFICMO M APOATACION PATR1))ONIAL 

REBULTADO mR CAP 
VALOR COWTABLE POR CAP 
VALOR  COWTABLE A VALW DE M R W  

VALOR 
)**1INM 

20.00 
20.00 
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. 
DECLARACIO)~ BE fuIcxomR1w DE LA EMPRESA, RLSPOW~ABLES DE Ln INFORMMIUU 

.Ikclrra k j o  protesta de decir verdad, que Ir Informacih Financiera proporcionada a e s t 8  Bolsa, correspondiente 
':ai perled0 conprendido del 1,al 31 de Hayo de 1991, es la obtenida de nuestros registros contables 
;,autoritados y es la resultante de la aplicacibn de principios y n o m s  de contabilidad  prescritos  por la Conisidn 

N 8 C i O M l  mWarir. 

1, 

dos por esta empresa y I r  agruprcih 
cíbn hace reterenci licrdos  sobre  bases uniformes a la del 

. ,  . .. ..: ._. ' 3  I 

**.L. ' 

Wxico, D. F. a 4 de Julio de 1991. 


