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INTRODUCCION

'Este trabajc de investigacitn doecumental pretende hacer un
analisis real de las perspectivas qgue tiene la bDanca mexicana
ante una inminente apertuwra financiera v comercial del pais=.

FPara e2llo. partimos de dos alternativas. Por un ilado. con la
apertura financiera v comercial la banca mexicana se mbdernizara

para hacer frente alos retos que plantea el sicstema financieroc

internacional.

For octra parte, la banca mexicana seguirid funcionando con
los mismoslineamientos vy politicas que hasta ahora ha utilizado

para cubrir el mercado regional, hasta ahora cautivo.

La inguietud de este trabaio deri?a del cambic gue esta
viviendo la economiz nacional, bajc las politicas seguidas por 1=x
administracion actual ( reactivaciédn de la economia, apertura de

nuevos mercados |, reduccion de la inflacion vy del deficit

publico, renegociacion de la deuda, mavor captacién de inversion

extraniera, desincorporacion de empresas del gobierno, etc. ),

tendientes a enfrentar la globalizacidn mundial.

Resultando significativos para nosotros los cambios del
sistéma financiero nacianal, en _especial la banca mexicana por
ser unoc de los ejes de la econoqia nacional.

FPara dar inicioc al desarrollo de esta investigacion

describimos un marco tet6rico gue abarca los siguientes puntos:

ia creacion de los bloques econdbmicos.




£l BéTT Como organismo de regulacicon del comercioc
intérnacianal.

{ a negociacion del TLC norteamericano v la  heanca con suUs
definiciones v ambtos funcionales.

Dichc marco nos marca el contexto en €l cual esti
circunscrito el cistema financierc mexicanc.

£y seguida sefialamos 1os antecedentes,‘la' estructura Q 1=
evolucidn del sistema financiero mexicéno, asi comc la creacidn
de orupos financieros.

En nuestra investigacitn un ejemplo importsnte de la apertura
det =istema financiero en otros palses es el casoc de Escpafna, por
ser el gue mas similitud tiene con la trealidad financiera de
nuestro paics.

A continuacitn desarrollamo=z el céso de Baname», retomando
antecedentes, importancia v por ultimo sus perspecfivas ante la
apertura financiera, vya gue representa el bancé mas importante
del pals v el desarrollo gque tengs afectard toda la sconomis en
genersl.

Al desarrrocllar nuestro trabaje , nos encontramos  con
gificultades para tener acceso & las fuentes de informacidn
principales, como podrian ser entrevistas con funcionarics
bancaricse . bases de datos financieros., asi como otra'tipo

de publicaciones. AdemAds, por ser un tema de actualidad, donde la

informacién es escasa y poco fluida.




Las tramsformaciones sociales, politicas v scondmicas de

principios de los 80 s ( Ffin de Regimenes autoritariocs en

Latingamérica: Chile comc ejemplo; La transicitn politica de

graELLJWE__Q*z_Colombia.'ﬁ;ﬂ__rtgmbe_ge lps sistemas sstatizados
en el blocgque socialistas Hungria, Polonia, Rumanix,

Checpslovaguia, Republica Lemocratica de Alemania. #ci come las

trancformaciones gue sufre actual te_la Unidn Soviética con la

llamada Perestroika }, han marcado la pauls para que los pajses

llen wwna nueva estrategi conGmica, gue

revoluci

Q

nars la_vida eccentomica de todas las sociedades del orhe.

—— - 2 —tt i omse I i

ecstamos hablandc de la conformaciton de paises en_agrupaciones

i

econtmicas, mejor dicho en _blogues economicos.

Sin duda la conformacidn _ de bleogues  comerciales, originara

gque  los  paizes gue _ pretenden conformarlos, tiendan a
transformarse tantc interns  como gexnternamente., scbhre itodo
transformar a2  las plantas ¥y sicstemas productivos, va que de ahi

Ante esta situacidn se han venide conformande blogues
econtmicos ‘en 1ps diferentes continentes comandados por los
palises gque antes mantenian la hegemonia a nivel mundial: Estados
thidos de América trata de conformar el Blogue Econtmico
Norteamericano: Alemania lidera en el Mercomiun Europeos: Japon
liderea en e; Blogue Asiatico: v actualmente =e estan llevando a
cabo negociaciones entre diferentes paises del4orbe, sobre todo

AsiAticos para integrar la Cuenca del Facifico.




En este contexto, Mérico trata de no guedarse = la deriva v
ha iniciado relaciones formales con Estados Unidos de fgmérica v

Canada para ecstablecer un Tratadeo de Libre Comercic.

)
W

be lo contraric, 1 pails estard dejando de lado
oportunidad de  pertenecer a un Blogue Comercial v asl dejar de

aprovechar las ventaias gue en teorisa conlleva una integrscitn de

tal magnitud.

" La nocién de un Blogue Econémico, np &s 1a misma de los

anos 30, cusndo los bilogue tuvieron un cignificado marcadamente

fren

restrictive del comercic v de los pagos, v aun se buscaba la
aktarguia. Mo es probskle gue 1a Cnmﬁnidad Econgmica Europea, la
AELC, v el'Sistema del Conseijoc Nordico acenttien sus niveles de
proteccion arancelaria contra el exterior de esas &reacsy perc en
cambio no es previsible gue modifiguen de manera sustancial sus
harreras no arancelariss actuales en general... Lo mismo auéde
decirse de Japtn... El convenio de E.U. - Canada no constituve
tampoco un blooue Eéonémico. ni una z2ona de libre écmercia gue
sea excluvente con otras &reas.” (1)

Seguin THOREAU " el regionalismo es e] dnico camin0o para gue
los pueblos puedan comerciar libremente entre =si." {2)

E=ta integracidan de tloques tiene ia finalidad de
intensificar la actividad econtmica a nivel mundial vy promover ia
eliminacitn de barreras, el int;rcambio de bienes v servicios.
todo esto a traves de la libre competencia. Fara esto es

necesaric la creacitn de Organismos Internacionales gue regulen

tales actividades, siendo el mas importante el GATT. ‘




& BUE ES EL GATT T

Es una Organizacidn internacional creada con =21 obieto de
promover 1a cooperacitn  comercial v prombver  un COmBrcic mas
libre entre lac naciones participantes de dicha Organizacion.

£1 Acuerdo General Schre Aranceles vy Comercic., meijior
conocido como el GATT, tiene su sede en Ginebhra., Suiza.

£ =i, esta Organizacidn se propone regular =1 comercio
internacional & impedir los obstaculos de los intercambios.

Los obijetivos del GATT son:

— Sus relaciones comerciaies y econGmicas deben tender al logro
de niveles de vida mas altos.

- Llegar al plenoc emplec v un nivel cada ve=z mavyor de ingreso
real v de la demanda efectiva.

— La utilizacidén completas de los recursos mundiales.

- Un  incremebto de 1a producrciréon v de los  intercambiocs de
proguctces.

Fara gque los objetivos se puedan llevar a cabo es necesario
realizar acuerdos entre lés naciones que comprenden & dicha
organizacién, los gue se basaran.en H
- La reciprocidad v las ventajas mutuas.

- La reduccion sustancial de los aranceles aduaneros v de las

demas barreras comerciales.
-~ La eliminacion del trato discriminatorio en materia de comercio
internacional.

fdemas, 1los acuerdos tendran que. sustentarse en cuatro

principios, tal v como lo marca la politicandei 8ATT.

Ly




La no discraiminacitn ene 8l comercio.

Todas las naciones participantes del GATT, estan cobligadas
por la Ciausula de Nacisn mas favorecide, en la cual cualguier
ventaja, favor, privilegio o inmunidad concedida por una parte
contratante a un producto originaric de otro pais o destinado a
£i, sera concedi&a inmediata e incondicionalmente a3 todo producto
similar originmaric de los territorios de todas las dem&s partes

coniratantes o a e2llas destinadas

|
4]

: 221 se evita la discriminacion

comercial a otros o terceros paises, dadoc gue se estard dando
igualdad en las ventaias correspondientes.

En &1 =signifidade de este principio intervienen dos
factores:
1. La discriminacitn interfiere en la asignacion efi;iente de
récurSGE v la maximizaciton del bienestar mundial.

=1

.. S .
2. La discriminacién provoca represalias.

SEGUNDG PRINCIFIO

Proteccitn exclusivamentie arancelaria.

Se otorgar& proteccitn a.la Industria Nacional sélo a través
de Aranceles Aduaneros v no mediante cuotas comérciales.

El objetivo de este principioc es gue haya cnﬁpetencia.

Existen dos e)xcepciones en é;te principio:

1. Las Maciones deben usar las cuotas para proteger  su

agricultura doméstica.
2. tos palses pueden usar medicsE no arancelarios ( cuoctas vy

subsidios ) para tratarse de regular dificultades de Balanza de




Fagos.

TERCER PRINCIPIC

Frocedimiento de consulta.

El cual ee la soclucidtn de las disputas entre las naciones

respecto a la politica comercial.

Se trata de evitar periuvicios a los intereses co&erciales’de
las partes coptratantes. v& gue e basico tener una solucién
justa cuwandoe un pais estime gue sus derechos Se ven amenazados
por las otras partes contratantes.

CURRIO PRINCIFIQ

Servicr de_controles de neqociacitn.

Es decir el GATT proporciona el marco ﬁecesario para gue lac
naciones puedan realizar negociaciones o0 rondas { Negociaciones
Comerciales Multilaterales }e las cuales estari&n enfocadas a la
reducci#n de aranceles v otras barr;ras comerciales.

Ante esta perepectiva de GGlobalizacion Ecunbmica, podemos
observar también una evolucién en 21 marco internacional, de un
servicio de Banca Tradicional & una Hanca Universal, aun cuando
las Aeétructuras para la prestacién de servicios financieros vy

bursatiles =on distintos en cada pals.

Siendo el servicic de banca una de las bases del sistema

financiero vy dela economia nacional; v para efecto de esta

investigacidn, es necesario definir su actividad.




LA BANCA

£l =zervicio de banca comprende las funciones de captacion v
colocacidn de fondos, =5 decir, de intermediaciéon financiera.

El servicio de Banca v Crédito seria prestado exclusivamente
por Instituciones de Créditc constituidas co tales., en los
términos de la Legislacidn Bancaria Nacional.

Las instituciones de creédito seran :

I. Instituciones de banca multiple.
I1. Imstituciones de banca de desarrocllo.

£l seryicio de banca tendri como objetivos:

1. Facilitar el desarrollo nacional

11. Facilitar al pablico el accesc & los beneficios del servicio

de banca v crédito.
I1I. Canalizar eficientemente los recursecs financierce.
IV, Fromover 1a adecuadé,participa;i&n de la BRanca Mexicana en
los mercados financieros internacionales.

. Frocurar un desarrcllo equilibrado del sistema bancario

nacional v una competencia sana entre las instituciones de

banca miiltiple.
vI. .Promover v financiar las actividades v sectores que
determina el Congresc de la Unidn como especialidad de cada

institucion de banca de desarrollc en las respectivas leves.




Fara el sgervicio de banca las instituciones estaran
reguladas por :
I. {evy organica del Banco de México v en su defecto por la

legislacién mercantil.

11. Lo=s usos v las practicas bancarias vy mercantiles.

I1{i. El Cé&digo Civil para el D.F.

El Sistema Bancaric Mexicano est& integrasdoc por:
1. Banco de México.
2. Instituciones de banca maltiple.
3. Instituciones de banca de desarrollo.

4. Paronatoc del ahorro nacional.

%. Fideicomisos instituidos por el Gobiernc Federal.

|
|

La rectoria de la Banca Mexicana sera regida por 21 Estado.

For otra parte, para estar acordes v hacer frente a la
competencia en el conex to de globalizacitn  economics
internacional, las empresas necesitan como fuente de recursos

financieros, el servicio de BRarica, gue representx la fuente de

crédito & tortn, medianoc v largo plazo.




EvOLUCION DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANOD

AMIECEDENTES.

Para analizar el Sistema Financiero de un pais, en este caso
Mé&xico, nos  tenemos gue remontar & los primeros acontecimientos
gque de una u otra manera marcaron la pauta para el desarrolioc de
ecste.

Comenzaremos hablando del periodoc prehispanico, en donde
todavia no se utilizaba un sistem; formal, debido = gue la base
de sus  transacciones eras €l truegue. Entre la gente de aguella
época, mercaderes v artesancs,v predominaba 1 pago en especies
también el control de 1a economia basada én la tierra, trabajo,
proceso productivoe vy redistribucion de la-riqueza, que éstaban en
manos del aobierno: ademas =2 realizaban transacciones
internacionales regidas bajio el mandato del rev: los mercados en
donde se realizaban las transacciones estaban controlados, v las
mercancias permitidas comc medio de intercambio eran : cacao,
mantas de nombre guachtli, oro en polvo, plumas v piezas de oro v
estano. |

Durante el FPeriodo Colonial, surgieron tres momentos

importantes :

El primero ecstad caracterizado por el sagueo gue existic en
América, de lo cual cabe resaltar, la acumuilacion de la rigquezs
que lograron los conguistadores, asi conoc el reparto de las

encomiendas, ¥ la distribucién de los gastos publicos.

| S




2

El sequndd momento se caracterizé por el nacimiento de la
hacienda v &1 peonaje, asi comoc or la compra de los gastos
puiblicos: se consclidan fuertemente la peolitica, 1la economix,las
corporaciones cnmerciales,. hacendariocs v religiosos. E1 Gobiernc
Virrpinal adguiere mucha fuerza, lo gque origina, la venta forzosa
de los cargos piiblicos v la no rendicién de cuentas =l Gobiernc
Espafol.

ta Iglesia es el lider en cuantc a materia ecpnémica v
politica.

El tercer momento de este periodo, es £1 mas importante en
cuanto al objetivo de nuestro an&lisis ( El Sistema Financiero
Mexicano ), debido al TfTortalecimiento del control politico v
econbmico de la Nueva Espafa, gue se dic con la influencia
Borbonica, gue buscaba el beneficioc de Espafafd: para lo cual el
Gobiernc Espaficl se vio en la necesidad de crear Instituciones de
Credito que sustituyeran a 1a Iglesia v restaran importancia a
los comerciantes.

El Monte de Piedad de Animas, fue la primera Institucion de
Crédito Frendario, fue fundada por Pedro Romeroc de Terreros, €l 2

de junioc de 1774, las funciocnes ~ principales que 1llevaba a cabo

eran :
- Prestamos‘prendarios.
- Custodia de deptsitos confidenciales

- Administracion de secuestros o depositos judiciales

- Venta publica de las’ prendas no rescatadas.

—



A

En su desarrcollo ( 1879 & 1887) , operd cmo Institucion de

Emisitn.

También se crearon :
— E1 Banco Nacional de B8San Carlos. gue estaba destinado a
fomentar el comercic.
- EY BRanco de évic de Minas en 1789, priemr refaccionario en
America.

burante e} Feriodec Independiente de México, se establecid &1
BEanco de Aviq, gque se dedicaba a promover industrias por su
cuenta.

También se cret el Banco de Amortizacidn de 1a Moneda de
Cobre., gue sirvilsZ para retirar de la circulacion las monedas de
cobre, dejando sGlamente las de oro v plata.

Estos Bancos sirvieron para‘ gque el Gobiernc mexicano

acudiera a instituciones financieras en momentos de crisiss

posteriormente cerraron suis operaciones.

El 22 de junio de 1864, se cred la primera Institucion de
Bancx Comercial, E1 Banco de Londres Mécixo v Sudaméricas
institucion de capital inglés que recibia depbsitos, octorgaba

creditos, emitia billetes v préstiaba servicios a los comerciantes

que se dedicaban al comercio exterior.
El 23 de agosto de 1881, se cred €]l Banco Macional Mexicano,
iniciando sus operaciones el 23 de febrero de 1882: respaldado

por el Gobierno, se convirtié casi en cajero de éste.




.}

El 27 de marzo de 1882, comenzsd a funcionar 21 BRanco
Mercantil Agricola e Hipotecario.

El 12 de junioc de 1883, se constituvéd 21 Ranco de Empleados,
cuvo capital ceria aportado por los trabajadores del éervicia
piblico, para ctorgamiento de crédito a ellos mismos.

Debido a los problemas gue se ccasionaron con la excesiva
emisidn de billetes, el 13 de mavo  de 18848, = otorglé? la
concesiton para el establecimientoc del Ranco nacional de México
{ BANAMEX ) , graéias & la fusion del Banco Macicnal Mexicanc v el
Banco Mercantil Agricola e Hipotecario.

En 1884, en el Codigo de Comercic, se establecid gue ningan
banco o persona extranjera podria emitir billetes por 1o gue el
Banco de Londres México vy Sudamérica se mexicanizd mediante la
adguisicién del Banco de Empleados.‘v o fue hasta 1897, el 19 de
marzo, dia en gque se expidit la Ley general de Instituciones de
Crédito, gque se establecian las limitaciones a los bancos en
cuanto a reservas, facultades para emitir billeteé v aperturs de
sucursales. Dicha Ley estipulaba las diferentes Instituciones de
Crédito, las cuales eran :

1. Bancos de Emision { Comerciales ).
2. Bancos Hipotecarios ¢ Créditns-a Largo Plazo }.
F. Bancos refaccionarios { Créditos a Mediano Plazo ).
4. Almacenes Generales de Deopéasito.
El 12 de octubre de 1898, fue concesionadc el Banco

Refaccionario Mexicanoc, para canjear 1os billetes de los bancos

de los estidﬁé;
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EVOLUCION DE 1 AS INSTITUCIOMES DE CREDITO

BANCA PRIVADA.

La banca privada ha tenido un papel suy importante en la

historia de nuestroc pails. Al hocerse referencia  scbre bancs

privada, pars fines de ecte estudic. se hace alusion
principaimente al! - periocdoc histérico gque comprende desde
mrincipios del presente sigloc hasta antes de la nacionalizacidn

bBancaria de 1782.

En sus origenes el sistema financiero mexicanoc se
caracterizé por la presencia de bancos extranjeros, entre los

cuales destacaban las bances franceses, inglieses Y

noriteamericancs.

ta economiz mexicana, durante el porfiristo, dependid en
gran medida de la produccion agropecuaria. £n esta época le banca
orientéd sus actividades ? sus intereses hacia 81 campo, sin
decatender otras &reas productivas.

Con posterioridad al movimiento armado de 1910-1917 y con la

crisis econtmica de 1929, el sistema Tinancieroc mexicant sufre

cambios relevantes. Enire ellos =e pueden destacar ia pérdida de

importancia gue tenia la banca extranjera v la transformacitn de

las antiguos bancos en instituciones ligadas a 1a propiedad
urbana v a la éxpansién industrial de las décadas posteriores.

En los afos treinta, el Estado comienza a impulsar las
instituciones nécinnales de creédito. Asimismn, asume plenamente

la gestion monetaria nacional.
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En 194:i, se establece una levy para organizar el s=istema
bancario. En esta levy se sefrala gue 1la banca debe funcionar de
maners especializadx. bajc la division de un mercado de dinerc Q
unc de capitales. En &l marco de dicha legislacién se busca
atentar a la inciativa privada con el proposito de gue hubiera
una mavor inver=sion de capitales en este sector de la economisx.
Debe resaltarcse gue esta confianza depositada en la banca privada
responde a las nueves perspectivas de desarrocllo gue empezarcn =
vislumbrarse en ese tiempo. Fara alcanzar tales propasitos, =1
gobiernc concede ciertas libertades v pravilegios &a la banca
privada, oblig&ndose a garantizar las condiciones favorables para
que los bancos ejercieran sus actividades.

"Con ello,?seq&n la exposicién de wmotivos de 1a lev de

1741 ,-se consagra un propasito del Ejscutivo, alentar la

inciativa de la empresa priyada. lLa 1legislacidn gue =e

somete al Gongreso de la Unidn procura estableter un mafco

de garantias indispensablee pera el bien publico. dentro del

cual los banqueros pueden rvegir., a sSu juicio v con su

responsabilidad, las empresas que . les son propias, sin

atribuiree a las auntoridades otra funcién gue hacer guardaf

dichas garantias fijadas por la ley..."3

Desde mediados de 1a déc;da de los sesentas, con un
desarrollo acelerado que va se habia dado en la actividad
bancaria, el Estadoc logra un mejor controly vigilancia de los
bancos. Esto debido a que se pretendia que la banca cumpliera su

funcion de . intermediacion financiera de una manera que




beneficiara al conjunto de l1a sociedad.

A partir de 1770, se introducen -dos disposiciones lsgalecs
que cambian el concepto de banca especializada. Se reconoce & las
Grupos Financierps Integrados comb agrupaCion de institucicnes de
créditoc con nexwos patrimoniales gue se abligan & segulr una
politica financiera coordinada. Asimismo se adopta el concepto de
banca miltiple con la idea de gue =S formen instituciones gue
operen todo tipo de instrumentos para allegarse recurscs en
plazoz vy mercados diferentes v se ofrecieran = los clientes
servicios financieros integrados.4

En los afics comprendidos de 1970 & 1982, auments
considerablemnte la concentracion financiera. 5Si bien, desde su
nacimiento el sistema bancario mexicanc registra elevados grados
de concentracidn, es en esta deécada donde el  procesc de
concentracitn oligopélico del servitio de 1a banca v del credito
es ma&s notable. En 19210, los bancos Nacionai de Méxica, central
Mexicano de Londres v méxxico, Peninsular Mexicanc v Mexicanoc de
Comercic e Industria representaban casi el 62% del total del

capital bancaric en México: séle las dos primeras instituciones

representaban cerca del 3I54 del total. En 1981, Bancomer vy

Ranamex reuniéh alrededor de la mitad de las sucursales, de los
activos, de la captacion bancaria-y de las utilidades del sistema
bancario nacional.s Si se analiza el ndmere de instituciones que
operaban en el pais desde mediados del presente siglo v los

recursos gue manejaban se tiene que en 1950, ezistian 248

instituciones hancarias, en 1970, se redujeron a 240 y en 1981
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guedaban ?7 (veéase cuadro 1). En 1973, habiz I13 oficinas de
instituciones oficiales en todo el pais v 20687 de instituciones
privadas ¥ mintas=s, 1o cual correspondia a una EEtructura
porcentual del 3% para la red oficial v 874 para la privada v
mixnta. Enn 1950, del total de instituciones existentes, 42
concentraban 21 75%% de los recursos del sistema, mientras gue en

1270 =6lo & de ellas controlaban 21 60Y de los recursos totales.s

CUADRG .

: % DEL TOTAL % DE INSTITUCIOMES BANCARIAS. '
' DE RECURS05 O 1950 1960 1370 1975 1985 '
1 oMAS. , '
' 26 ' t 1 1 1 1 :
: 40 4 = 2 2 2 '
: &0 : 14 7 5 4 4 :
: 75 | 42 26 i8 10 &
' as - - - 21 g
! TOTAL ‘ 248 244 240 © 139 97 :

FUENTE:Tello, Carlops. La nacionaliﬁacién de la banca en Méx.p.29.




ta legislacidén bancariza gue  fhubo durante 21 gobiernc de

L&pez Fortillo fue uno de los  factores gue en buena parte

impulsaron dicha concentracion. El contexto legal donde se
desenvolvia la banca e?a dispersoc, era muy complicado, tenix poca
aplicabilidad v provocaba suchas confusiones. Se llegaba al casoc
en gue pars comprender 1a operacitn crediticia del pais =X =3
debian cnnsﬁltar bastantes leves v numerosas disposiciones
legales, ademas del problema de tratar de desenmarafar 1a serie
de disposiciones de la ley bancaria. En realidad., fue dificil l1ax
aplicacién de la ley para regular la actividaed de los bancos. Los
4
bangquercs como grupo nuncs  abogaron & favor de una reforma a
fondo de la misma. Estas imprecisiones les daba wn gran poder

-

discrecionxl vy les permitia un amplio margen de maniobra en la
*oma de las decisiones.?

A finales de 1974, se promueve ls introduccién de la banca
miltiple. Para justificarla = dijo gue evitaria la concentraciton
© tendencias monoptlicas, la competencia se haria mas justa v
habria una mavor dispersion de recursos en el sistema nacional.
Seguin José M. Quijanc la banca miltiple cbedeci¢é a las siguientes
causas: |
a Al surgimiento de una relacia; mas estrecha entre el capital
productaivo v bancarios
b) Los problemas econbmicos del pais hacen prioritario el
mantenimiento de una valorizacion _de los excedantes

empresariales en elsector financiero; ( o

IEVE ST DR
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C} A la intensa especulacidn gque hubo en las tasas de ;nterés W
lpe tipos de cambios, lq que provocd cuantiosas pérdidas o
ganancilas & las empresas. v
d) A las oscilaciocnes a nivel mundial de los precios relativos
del petrolec. Esto afectd fuertemente al pals porgue se habian

tomado 1l1as esxportacicones de petréalec como la parte mé&s

importante de las estrategias de recuperacidén v desarrolilc

’

establecidas por 21 Estado.B

A finales de 1778, habia 25 instituciones gque operaban como

banca miltiple. Fara ese afc el 90% del total de los pasivos

bancarios estaban depositados en este tipo de instituciones. la

banca nacionalizada tenia el 10% restante. Fue claro que la banca

no justifics los propositos que se tenian . ante sS4
instrumentacitn: por el .contrarin, acentud l1la concentracitn
financiera v el poder de la mismaf Dicho poder alcanz6 niveles
desusados . muichc mavores gue el de otros paises de Amé&rica
Latina e incluso fue mayor al gue existian en paises come Francia
Estado=s Unidos v Canada.
"En 1980,-sefala Carlos Tello-, los 5 bancos mas grandes de
Mexico tenian cerca del 75% del total de 1los actives de la
banca en el pais. En Brasil los 5 bancos mas grandes tenian
el &2%, en Argentina el 47% ; en Venezuela un poco mas del
37%. Cabe destacar que en Brasil como en Argentina los tres
bancas‘ mas grandes son propiedad del Estado con una
participacion en el total de los activos de la banca del

36% y 364 respectivamente. No era este el caso de México."?




Hubo otras causas que sorecentaron el poder de lx banca. El
Eztado también contribuvd a ello. scbre todo conlos bancos del
sector pablico. Estos organismos tuvieron un papel restringido en
su  funcionamiento. DesempefRaban un  papel muy destacable en el
otorgamiento de créditops; peroc casi no recogia, por la via de la
captacion.una parte proporcional de los recurses que ponia en
circul%ci&n a través de los préstamos gue otorgaba. fuien cse
beneficiaba de esos recurscs era la banca privada. Cuando &
partir de 1974, la banca privada mexicana internacionaliza =u

aétividad v la banca gubernamental depende crecientemente de los
préestamos del extranjero para realizar sus operaciones activas,
sucede que la primera participa en préstames que la banca
‘extranjera hace al gobiernc (a traves del euromercado, por
eiemplo). Estos préstamos regresaban a las manos de los bancos

privados nacionales en forma de depositos. to anterior,

perjudicaba a las instituciones nacicnales de crédito poirgue el

gobiernc contrala cada vez mayores obligaciones en moneda

extraniera v noc le redituaba en muchoc. En cambio, la hanca

privada se benefiaba con el interes del préstamo con moneda

extranjera, podia aumentar sSus actividades gracias a los

deptsitos del gobiernoc ¥ tenia un—préstama en

délares financiado

por pesos. Todo si ningun riesgo.




En 1a deéecada de los setentas, la economiz mexicana sSe
encuentra en una fase donde el caaital‘financiero v &1 industrial
aparecen intimamente ligados. La banca tiene fuertes lazos v
pstrechas relaciones . con empresas  importantes, muchas veces
11§eres en la actividad industrial, comercial o de servicios en

fas gue participaba. Hubo diferentecs tipds de relaciones entre

las empresas v la banca. Carlos lello indica gque fueron tres las

principaies. Estas =on:
a) Serfin, Comermex v Banpais operaban como un todo estructurado.
Estas instituciones fueron oreadas, en  los afos treinta. pory
VITRO, VISA v Grupo Chihuahua.
Y En otrpos casods la srelacidn banca—industria era menos formal v
estrecha, =i bien no existia una empresa holding controladora, el
arupo operabka con uwn grado considesable de unidad. Eran empresas
distintas, no fusicnadas. En ez sitﬁacibn_se encontraban el
Ranco del Atléntico v Banca Cremi.
c) Finslmente, estaban lose cascs comc los de Bancomer vy Hanamex,
donde la participacién de la banca en las distintas actividades
se llevaba a ia prictica medisnte la adguisicidon de un porcentaje
del capital social de las empresas: en algunos casos. de empresas
con participacisn importante dé capital egtranjern.iO

ta funcitn de 1la banca no era va 1la de una simple
intermediacion antnima e imparcial entre dos unidades econtGmicas
que generan ahorro vy otras gue reguieren financiamiento. Gran
parte de sus utilidades eran obtenidas como resultado de los

dividendos gue las empresas de su grupd le. sntregaban vy que,

ST L
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adem&as, no eran actumilables al resto de sSus iInQresos para efectos
del pago del impuesto sobre la renta. Muchas empresas resultaron

afectadas ante este tipo de vinculscidn entre lps bancos v el

capital industrial, pues permitid la discriminacidn por parte de

la banca. en cuectitn de créditos v de tasas de interes, hacia

aguellas empresas que no pertenecian = los grupos

gue se fueron

formando o aqgue no tenian alguna relacidén con las menciconadacs

instituciones. FPara las gue =i pertenecian al grupo o convenlian a

los interscses de los  bangueros, s did un trato especial

mediante baitas tasas de interés v  muchas facilidades en lx

obtencién de créditos v la liguidacién de los mismos .

El capital financiero es una fracc:ém del sector privado gue
establecit la relacitén mas estrecha con aguella parte del

gobiernc gue concentraba el poder de decisiédn en materia

=

econémica: o ses. 1a Secretaria de Hacienda v Crédito pablico. En

ese  tiempo. =1 la Secretaria mencionada deseaba promover

determinadas medidads &n materia financiera, se debia consultar

previamente a la banca.

Ante el enorme poder de 1la banca., €l Estade tuvo gue

orientar su politica spegandose a ciertos lineamientos pars no

perjudicar los intereses privados v, scbre teds, para evitar

fugas masivas de capitales al e;teriar. Entre las principales

limtantes se encontraban 1a de garantizar un rendimientoc

atractivoc a los ahorradores superior al afrecido fuera del pais,

mantener libre la convertibilidad de la moneda ¥ no gravar con

impuestos el rendimiento de los aborros.
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Fronto el gobierno se dis cuenta de gue 21 sector financiero
no andaba del todo bien. En los ultimos trea afos del mandatoc de
José Léapezr Portillc se agudizé el problema de la  fuga de
capitales, el de 1la devaluacion v el de la inflacion. En ese
pericdo. por 1o menos 22 000 millones de délares salieron del
pais=. Con ellos se abriefon cuentas bancarias por 14 000 millones

v =& pagaror abonos v enganches  iniciales PO compiras de
inmuebles en

los Estados Unidos del érden de 2 300 millones. La

sums de 22 900 millones exncede & toda la inversion extranjera en
toda la historia de nuestro pals.il Ls economia se sncontraba en
eso:s momentos resquebrajada v £l pals habia =ido totalmente

sagueado.

Sin embargoc, pudiera pensarse gue la banca =2n manos privadas
significhd una corre#ta eficiencia v muchos beneficips péra el
paiz, a pesar de los graves problemas srcondmicos v financie;as en
los gue en  buena medida contribuyda. Se pensaba gue con la
instkumentacién de 1= banca maltiple, como va se seRals
anteriormente, se superarian problemas comoc los altos costos, 1a
elevada concentracitn financiera v la desintermediacion.

Acsimismo se esperaba gue la banta se presentara en el mercado
internacional con la suficiente capacidad para poder participar

en un medic mucho mas conflictivo v en donde habia grupos

financieros mas poderosos. Pero los buenos propésitos no se

cumplieron, va gque la concentracion fue més grave , de 1978 a




is
1981 el 8%E  del total de laos activos de 1a banca fueron

acaparados por los 6 bancos mas grandes. Por otro lado. no =@

pudo evitar la disminucion en el ritmo de captacion de recurscs

gue se registrd desde 1972, ni tampoco pudieron reducirse los
costos. La mavor eficiencia relativa sGlo la alcanzaron los dos
hancos mas  grandes, los otros cuatre del resto de 1a kanca se
wvieron incapacecs de lograr mejores resultados.12 No cbhstante esta

situacidn, la banca mexicana tenia en el exterior l& imagen de

una solidez, seriedad, probidad, eficiencia v profesicnalismc en’

el maneino v prestacién del servicic pablico concesionado de la
banca v el crédito. Dicho prestigioc sélo correspondia & parte de
la verdad. La octra parte era gue la banca se desenclovia en una
legislacitn anacrénica, no desempefdaba adecuadamente su  papel de
intermediacian financiers en la economia, no operabs en forms del

todo eficiente v descancaba en l& especulacion v otras practicas

nocivas gue periudicaban & la scciedad.i3

ta especulacidn fue una de las caracteristicas mas
sohrecsalientes de la banca privada. La politica monetaria v del
tipo de cambic fue particularmente propicia para la prictica de
ta misma. Para 1982, los empresarios se inclinaban mas por
deswviar sus capitales hacia 1;5 cuentas bancarias v el ahorro
denominado en délares debido a la incertidumbre propiciada por la
inflacion que en ese afo alcanzo mas del 23% y por l2 constante

devaluacién del pesc. Las altas utilidades de los bancos

dependieron de decisiones administrativas de las autoridades,

Rt
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comn deijzxr- libre 1a tasa activa regulando sGlamente 12 pasiva v

aumentsr =21 margen en la compra—venta de divisas.

ba




i8

MACIONALIZACION DE LA BANCA

Como re=sultado de un grave' deterioro de la economia
paciaonal, provoecado por diversos aspectos, tales como:
1. COMPLEJA Y ANACRONICA LEGISLACION BANCARIA.

L& banca se desenvolvia bajo elamparc de un marco legal
compleio {inmencso camulo de leves v reglamentos), gque carecia de
tna  interpretacion  téconicos —~  juridica especifica; anacronica
porgue =u expedicion databa de hacia mé&s de cuarenta afios v por
tanto, no encajaba con  la realidéd que vivia 21 pails; dispersa
porgue no habla orden 1égico para aplicar tal régimen legals
confusa porgue las acciones v reformas =se contradecian en sus
terminos.

2. CRECIENTE FODER DE LA BANCA.

Contaba cton privilegios v un poder ziempre creciente frene
al gobiernc ¥ al resc de la iniciai?a privada, £=stoc debido a que
enn 19274 1la internacionalizacion de las operaciones de 1la banca
privada mexicana originaron gque la banca gubernamental dependiera
de la participaciéon de 1los bancos privados mexicanos. Los
recursos asi obtenidos 1legaban como depésitos a la banca
mexicana, 1o gue originaba un beneficio para ésta por partida
triple: el interés del préstamo en moneda extranjieras las
posibilidades para una mavor actividad que el aumento en los
deptsitos permitia, Vv finalmente, 21 beneficic de tener un
préstamoc en do6lares financiade con pesos. Y todo sin ningun

riesgo. (14).
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Todo estco pstimulds el crecimiento y‘ la concentracion.

delpader de la banca privada en Meéxico.

3. LA INTERMEDIACION FINANCIERA.

La intermediacion financiera interna no se llevaba a cabo,
por el coniraria. las operaciones se realizaban en forma de
tridnguloc, s decir: por ura parte se fugabaﬁ los capitales lo
gue significaba trasladarlos a1l mercadointernacional a través de
deptsitos v estos eran regresados al pails como préstamcs del

exterior. Esto origingd que el gobiernc tomara medidas de
desintermediacion financiera a traveés de la restructuracion de
los instrumentos de captacitn,. sin embargoe, este no funciond,

sing por el contraric. se dolarizéd mas la economix.

4., LA ESPECULACION MONETARIA.

En este aspecto la banca realizdéd un camuloc de actividades
especulativas dado gue con la elevacidn de los preciocs se conduijo
a aumentar la tasa de interés v a deslizar mas ré&pidamente la
moneda frente al dolar, lo gue origint gue no aumentara la
captacion en moneda nacional v si en cambio aumentsd la demanda
por la moneda extranjera. Entonces las presiones especulativas
aumentaron, en este procesoc, la banca privada desempeiré® un papel

preponderante v se beneficid en forma importante.
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Ademas juntoc con elprocesc especulativo se llevaban a cabo
practicas que danabkan la economia nacianal, tales comoc (15)
a) Otorgamiento de créditos blandos a tasas inferiores & las de
1os mercados a empresas qﬁe en la mavorizs de 1los casos resultaban
zser propiedad de los banguerocs.
b) Fréstamps a funcionarios =in intereses.
) Pago de intereses a laos depozitos de los clientes sspeciales
por encima de los autprizados por los del Banco de México.

d) Trato discriminatorio en la prestacién de cieripos servicios.

Todas estas  actividades originaban un  servicic bancario
privilegiado.
%.CRISIS DE LIGQUIDEZ.

Ante la TfTalta de recursps frescos. &1 qobiernc federal
sglicitaba préstamos al exteriar‘ v &l interior para seguir
financiando sus actividades.

Siﬁ embargo dichos préstamos entraban despues a1 juego de la
especulacibﬁ.

El presidente José Lopez Portillo, ante esta situacidén, opté
por hacer una investigacion secreta, v a partir de la
informaciton que obtuvo v tomando en cuenta argumentos v razones
que se tenian p;ra poder freﬁar la creciente crisis financiera de
México, se formuld un documentoe 25 donde después de analizar los

obstaculos que propiciaban un mal desempefro financiero del pais,

el ejecutivo tomaba coma anica alternativa de solucion

nacionalizar la banca privada en Mexico.

I
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En dicho documento se analizaron diversos puntos, tales
como:
— tos de caracter ledgal v 1la forma mas apropiada para llevar a
cabo la Nacionalizacion de la banca.
— bLas ventaias gue ofrecia v las posibilidades gque le abria a la
politica econGmica tomar esas medidas.
- Los riesgos gue entrafaba la decisién misma v también los
retlacionados con su puesta en prictica.
- tas estrategias recomendadas para llgvarla a cabo.

- Un calendario de actividades.

fAsi, el ejecutive naciocnal habia decididoc tomar una medida
aue terminara con el! tablh de gue la economia mexicana, COn sus
caracteristicas propias, era inoperante en.cuantu a control de
precios.

No obhstante, se repasaban una v otra vez con 21 presidente
los pros v los contras de la Macionalizacion de 1la banca, dado
que ésta era unsa medida’ trascendental e histérica en 1la vida

econémica de México v sus repercusiones se dejarian sentir de
inmediato.

Ademas la firme conviccidh del presidente Lépez Portillo,
era gue la Nacionalizacisn resultaba ser 1a medida més correcta
para Trenar o© hacer Tfrente a la aguda crisis por la gue
atravesaba 1 pais. De igual forma pugnaba porgque la banca

deberia ser delpueblo y no de unos cuantos. Se formuld entonces,

el proyecto dé'decretbfpresidéﬂéiai regieéii@b;

w m—
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Asi, el dia 1o. de septiembre de 1982 el presidente José Loperx
FPortillo iniciaba .a las’ 11:00 hrs.su csexto v Gltimo informe de
gobiernc.

£n la primera parte del mismo hizo un recuento de sus logros
durante sus primeros afos de gobierno.’

Dos horas después comenzaba el capituloc sobre la politica
economica, sefalado por 21 misme como 1 mads polémicoc v osu
discurso a la letra decia:

"Como siempre en nuestra historia en los momentos criticos,
el Estado ecsta con las mayorias. Es el imperativo que lo
justifica. bLa cuestitn de fondo, la altefnativa vital, se
establece entre una economia progresivamente dominada por el
ausentismoc, por la especulacidn v el rentismce, v otra
vigorosamente orientada & la produccion v elempleo.

En efectoc nuestro pais, dadas éus caracteristicas acumuladas
¥ su dinami=smo social, no tiene margen pars permitir el
desarrollo de las actividades especulativas. Tiene e1 imperativo
de destinar la totalidad de sus recursos = la produccién.

México al llegar al extremc gue significa la actuxl crisis
no puede permitir que la especulacion financiera domine su
economia, ni permitir gue s& traicione la esencia misma

pstablecida por la Constitucion: ta Democracia.
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Tenemos gque cambiar. Decisidn siempre dura... Tenemos gue
organizarnos  para salvar nuestra estructura productiva... Pars
responder a ellas he expedido dos decretos: Uno que nacionaliza a
los bancaos privados del pails, v atré que establece 1 control
generalizado de cambios... Es ahora © nunca... Mo nos volveran a
saguear"” {15).

Desphés de la pMacionalizaciéon, ias consecuencias gue habria
de enfrentar €1 pals con tal accién, eran principalmente la fugs
de divisas por parite de los capitalistas comoc forma de presién
para que se les concedieran  las partes m&s redituables de 1la
economia, por lo gue el Gobiernoc optd por llevar a cabo tres

lineamientos de accidén:

1. Manejar a la banca como un negocio redituable. Una de las
forrmas es estableciendo una autonémia en la toma de decisiones,
delegandolas en sus directores; también se establece que sy
funcionamiento radicara en la rentabilidad, por 1o gue se
eliminaria el crédito preferencial al sector ptiblico.
2. Reprivatizacién parcial dé la banca. Cediendo participacidén
minoritaria a los bangueros.
3. Reprivatizacidn de las empresas en que tenian participacion
los bancos. Asi 1o establece el decreto del 12 de marzo de 1984,
que reafirma la wventa de acciones de empresas con nexos
bancarios.

Cgbe sefalar gue tales nedidas iejos de frenar 1la crisis

mconbmica en H;ﬁiéb, la agrave. ~ - S

I
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tLa situacién de México eﬁ,el mandats de Miguel de ia Madrid,
era intalerable asi lo dejaban Eptrever ios siguientes acspectos:
Se endeuwdd mas a la economia nacional (rebasé los cien mil
millones de délares}).

Aumentd la deuda externa, tanto que casi era tan importante
fuente de recursos para €l gobierno como la externa.

Se devalud desmesuradamente 1 pesc, de un tipo de cambioc en
1982 de $15G.00 a $2,200.00 en 1988,

El salario de los trzbajadores, disminuvs conciderablemente
en forma real.

La tasa de crecimiento del PIR disminuvéd también.

¥ asi como estas situaciones que imperaban en la vida
econtmica de México, podriamos mencionar muchas mas, nc ocbstante,
nos atrevemos a sintetizar aue la situacibh econtmica del pais
durante el periodo de 1982 a2 1988 fue critico.

5in 'embarqo. a partir de la terminacion del periodo
péesidencial de Miguel de la Madrid, v del inicioc del mandato de
Carlos Salinmas de Gortari, el ajuste de cuentas del gobierno
parece ser la clave para gue en México se de un nuevo
expansidnismq en la economia nacional. esto a través de:

- El establecimiento de ut nuevo pacto (FPECE)} Pacto de
Estabilidad v Crecimiento Econtmico.

— Recontratacion de 1a deuda externa {Disminucitn de 1la

misma, pasandoc de $100,000 millones a alrededor de 70,000

millones de délares).
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- Venta de empresas e instituciones paraestatzales v de
gobierno. Lo recursos de las Qentas tales como la de Teléfonos
de México., &si  como las de atfas eqmpresas v la banca
agubernamental. se destinaran al Frograma Macional de Solidaridad.

- Reduccidén del Deficit Fiscal.

- Establecimiento del Programa Macional del Financiamiento
de Desarrcllo {FRONAFIDE) de 1990 a 1994. Se’ala los pbietives,
estrategias v acciones de politices asendaria en tal periodo
{Donde la estabilidad de precioces es indispensable para promover
el ahorvro., el financisamiento v la inversién).

En este entornoc, el sistema financiero mexicano, v mas
concretamente la banca comercial, e=s objeto desde 198% de un
proceso gradual de liberalizacion v autonomia de gestién, con el
chieto de wvolverloc mas eficiente v competitivo, aumentar el
ahorre v dar una orientacion méas productiva de los recursos
destinados & la produccitn.

Ademas, las autoridades permiten = 1los bancos emitir
aceptaciones & tasas v plazos libres.

También se  les faculta para colocar 1los fondos con la
limitacién de mantener un coeficiente de liquidez del 30%Z, v los
reguerimientos de capital corréspﬁndientes.

For ptra parte, se elimina el créditc gque obligatoriamente

tiene gue destinarse a fines predeterminados.
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Asi,.los largos afos de ajuste permiten l1a consclidaciton de
la estabilidad econéamica v el manejo congruente de la politica

monetaria v cambiaria promueven tasas de interés competitivas con

las de} exterior, con 1o gue se crean e)xpectativas favorables

para los ahorvradores e inversionistas nacionales v extranijeros.

En este marco, una ver cumplidos 1los objetives de 1a

nacionalizacién, la banca en  un marco de estabilidad econdmica.,

debe nuevamente amocldarse a la estrategia financiera del pais,

esto es: " La'ReprivatizaciQn de la BRancza”.




(// FEFRIVATIZACION BANCARIA
tos dltimos diez anos han sido muy importantes para todo el

eictema financiero me)xicanc.

La legislacién bancaria que regulaba a las instituciones de |

crédito v organizaciones auxiliares se mantuvo vigente desde 1941

hasta 1985, a pesar de gue en 1982 el Fresidente de 1a Republica

tic., Jos& Léoper Fortillc decretd la estatizaciétn del sictema.

bancaric mexicanc, v en 1983 entro en vigor la primera ley del
servicio publico de banca v crédito.

i partir de 1982, el sistema bancarioc mexicanoc dejaba de
regirse, en cuanto a su administracidn vy organizacién, por la Ley
‘General de Sociedades Mercantiles v desde entonces fue regulada
por leves de caracter administrativo; en su aspecto operativbo ce
remitia a 1la Legislacidn Mercantil, asi como a los usos v
practicas bancarias. Otra mndificac;én a la 1ley de 1941 fue l=a
conversion de las instituciones de crédito a Ins.fegimenes de
banca mGltiple o de banca de désarrnllo.

Fara 1la estatizaciéon de la banca mexicana, debieron
modificarse precisamente los Articulos 28 v 123 Constitucionales.
El primero para sefialar que el servicioc de banca vy crédito era de
caracter pablico v estaba regervado Gnica v exclusivamente al
Estado (El1 Gobiernoc Federal tenia el 1007 del capital de cada una
de las instituciones de crédito sujetas al régimen nacional),

aunque después se permitié que el 347 de capital fuera de

particulares.
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Ern 1985 entrd en vigor la segunda v Gltima LE? Reglamentariax
de Serwvicio Publico de Banca v Creédito vigente hasta #1 18 de
julic de 1990,

En junic de 1990 fue presentada, a la H. Céamara de
Diputados, una.iniciativa de reforma a la Constitucion Folitics
por parte del Ejiecutivo., misma que fue aprobada por el H.
Congreso de la Unién v por las legislaturas de los Estados.

La reforma afectd precisamente a dos articulos: el 28, en
el cual se elimindg el &ltimc.pérrafc para que el servicic de
banca v crédito pueda ser prestado por particulares vy va no
exclusivamente por el Estados v el 123, para gue las relaciones
laborales de los bancos privados sean reguladas en  los téerminos
del apartado "A" de dicho ﬁumeral.

ta propuesta presidencial del Lic., Carlos Salinas de

Gortari, culmind con una nueva ley de instituciones de créedito,

con ciertas modificaciones por el H. Congresc de la Unidén, gue
entré en vigor el 19 de julio de 1990.

El nuevo paguete de legislacion ogrigina:
&} Una nueva ley de instituciones de crédito.
b) La ley para regular las agrupaciones financierés.
c) Modificaciones & la levy del Mercado de Valores.

En la nueva legislacién bancaria se sefala gue 21 capital de
las instituciones de crédito pueden estar representados por tres

" tipos de acciones:
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—SERIE A. Conestituirad siempre el S1% del capital: pueden ser
adguiridas por personas fisicazs mexicanas, por el Gobierno
Federal. por la banca de desarrcllic, por el fondo bancario de
proteccion al ahorro, igual gue por las controladoras.

-8ERIE B. Hastx por el 494 del capital: pueden ser suscritas por
las personas gue pueden adguirir la SERIE A v ademas por personas
morales mexicanas (con Claqsula de exclusion directa o indirecta
de extranjieros} Yy por un nwevo concepto llamado'inversionistas
institucianaies, sociedades de inversion Vv los fandas de
pensiones v jubtilaciones, asi como por } otro tipc de
inversionistas institucionales gue autorice la SHCF.

—SE#IE €. Constituiran hasta el 307 de capital: pueden cser
adquiridas por los tenedores de las acciones A v B, asi comoc por
personas morales mexicanas {sin necesidad de qgue tengan
clauzula de exclusién de Extranjeraé), v  por extranjeros siempre
v cuando no sean gobiernos ¢ dependencias oficiales.

Existen limites .de tenencia de capital, para efectos de
personas fisicas v morales se sefala gue pueden poseer hasta el
%% del capital v hasta el 194 con avtorizacion previa de la SHCP.

tos inversionistas institucionales pueden adqguirir hasta el

15%: spolo cuando existan programas autorizados por la SHCF parsa

fusiones, puede actorizarse hasta el 204,
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El procesa de reprivatizacidon se inicia con la expedicion
del acuerdo presidencial en el gue se establecen los principios v
_las bases de desincorporacison .de las Spciedades Nacionales de
Crédito, publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 25
de septiembre de 19949, Estc ha creado especulacion en el Mercado
de Valores, en los Gltimos meses los Certificados de Aportacion
Patrlmaniél {(CAFS)Y en su serie B han aumentado de valor en forma
desproporcionada a la tendencia gque seguian.

Con la reprivatizacidn el Gobiernoc Federal venderad las- 18
Sociedades Nacionales de Credito con la intencitn de: conformar
un sistema financiero mas eficiente v competitivo: garantizar una
participacion diversificada v  plural en el capital: vincular
calidad moral con unn  adecuado nivel de capitalizacidny asegurar
que la banca mexicana sea controlada por mexicanoss buscaf i1a
descentralizacisn v el arvraigo regional de  las inStitucionegg
obhitener un precio justo por ellas.l17?

Para la desincorporacitn bancaria se cret¢ un comité dependiente
de la SHCF el cual esta intégrado por: el subsecretaric de
Hacienda v Crédito Pablico , el director general del Banco de
México, el presidente de ia Comicitn Nacional Bancaria, el
presidente de 1la Comisién Nacional de Valores, el jefe de la
Unidad de la desincorporacion, el director general de Crédito
Fablico, el director general de Banca Maltiple (quien fungira
éomo secretarioc técnico), v los sefiores Sergioc Ghigliazza Barcia

y .Rugelia Casas Alatriste LY un secretario de actas { Javier
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El camité tiene las siguientecs facultades:

— Dictar los criterios generales de valuacian de 1las
instituciones de créd;tc.

- Llevar el registro de solicitantes (a través de la Secretaria
técnical.

— Autorizar la participacisdn en la subasta.

- Proponer a la CDMlslén Intersecretarial de Gasto/Financiamiento
las rescluciones en les términos gue estime pertinente.

El procesc consta de tres estapas gue podran llevarse a
cabo simultaneamente Vi gue spnt la de evaluacion de
;nstituc;ones, la de registro vy autorizacion de 1los posibles
adguirientes v la de enajenacitn de la participacidn accionaria
del Gobiernc Federal en dichas instituciones.

La primera etespa tendr& dos aspectos, la valuacidn contable
v la valuacidn econdmica. lLas institucianeé realizaran su propia
valuacion vy se dictaran los criterios definitivos, mismos que
seran generales, homogéneos v objetivos para todos los bancos.

En la seqgunda etapa., es decir en el registro v auvtorizacién
de posibles adguirientes, los interesados en pafticipar en 1a'
adquisicion de leé titulios representativos del capital de las
instituciones de banca miltiple, propiedad del Gobierno Federal,
deberin inscribirse en el registro que lleve el comité gue
ctorgara en su casc las autorizaciones correspondientes para

participar en las subastas respectivas.
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En-la tercera etapa, €1 proceso de desincorporacitn se
llevard a cabo a través de la enajenaciétn de 1lps titulos
representativos de su  capital social, propiedad del Gabiernp
Fedefal, una vez convertidos éstos en acciones poar médio de
subastas o por medioc biersitil.

FPara participar en a subasta , los interesados deberan
contar con la autorizacitn de dicho comite, constituir el
correspondiente deposito en garantia, asi comoc obligarse a
guardar confidencialidad respectc de informacitn gue reciben.

£l registro gue lleva el comite consta de dos secciones: una
en la gue se inscribira a laé controladoras y grupos de personas
interesados enn adguirir los paguetes de capital accionaric de las
respectivas instituciones; en la otra, & las demés personas gue
no se encuentren agrupadas.

Fara el registro se requiere gue los interesados}

- Formulen una solicitud, en la que se sefnale la institucidn cuvo
paguete accionario se pretenda adguirir, ell naombre v domicilio,
nacionalidad, actividad prepnndefante v principal asiento de sus

negocios.
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— Fresentar un  plan indicativo gue =ehale, por lo menos =i 1x
institucitdn se incorporaria o no a un grupo financiero, v de ser
asi, las caracteristicas principales de dicho grupo: el 5éctor
del mercado en £1 gue se pretenderia que 1la instituciéon orientase
preponderantemente sus servicios. los incrementos de capital gue
se realizarian: 1a posible participacién de entidades
financierasdel exterior: la politica de dividendos a seguir en
los tres éﬁas inmediatos siguientes & su adguisiciron, aéi CcOomc 1a
reqgién o regiones del pais donde s  institucion concentraria
preferentemente sus activida&es.

~ Acompafar una relacion de probables consejercos vy directivos
hasta 21 sequndo nivel de la institucion, haciendo referencis a
st experiencia v conacimientos enn materias financiera v
administrativa.

- En el casoc de -controladoras, .lcs datos generales de los
consejercs v principales directivos de las mismas, asi como de
las entidades financieras integrantes del grupo respectivo.is

El primer pagquete bancario puesto en subasta se emitit el 19
de febrere de 1991 v comprende al Multibanco Mercantil de Meéxico,
BRanca Cremi v Banpails.

El segundo paguete 1o forman: Banco Nacional ide Meéxico,
Banca Confia, Banco de Oriente vy Bancresef; Cabe senalar que el
mecanismo para la venta de BANAMEX es diferente al utilizado para
los deméas debido a que s vl banco mas grande del sistemas por lo

que se detalla esta situacion en un capitulo posterior dedicado
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El tercer paguete se anuncit el 237 de juliocede 1991 v se
encuentra integrado por Bancomer v el Banco de Cédulas
Hipotecarias (BCH)}. |
Estos tres primercs paquetes {nueve bancos) representan el
&0 %4 de los activos bancarios en  procesc de privatizacion v

mantienen una nfluencis en el mercado financiero cuperior al &5%

enn materias de captscidn v financiamiento.

For atra parte, cabe seRalayr gue aungues 1la reprivatizacion

debe de quedar concluida en este afc, las consecuencias solo
serin apreciables en los préximos afos.

f.os primeros bancos desincorporados:

BANPAIS. Con un precia de 544 mil 9389.83 wmillones de pesos,
equivalente a 3.02 veces su valor en libros, fue asignado por l1a
SHCF el 17 de junic de 1991 & un‘ grupc de 206 inversionistas
encabezado por Julio Cesar Villareal Guajardo, de la Casa de
Bolsa Inverlat. Destaco gue el grupo ganador manifestd su
infenci&n de asocciarse con la Casa de Bolsa MEXIVAL, cabeza a su
vez de un grupo financiero né bancaric con sede en la capital de
Nuevo Letn.

BANPAIS es una instituciodn Bancaria multiregional gue opera
en 27 estados de la reptiiblica v concentra sus actividades en
Muevo Ltedn v el DL.F. Actualmerite cuenta con tres mil cien
empleados, cien sucursales v un capital contable de 172 mil 289

millones de pesos; es  uno de los tres bancos gque no cotizan sus

acciones sn el mercado bursatil nacional.
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CREMI. En 3.4 veces el valor de su capital contable fue vendida

un grupc de empresarips de Jalisco encabezado por los

W

principales accionistas de la LCasa de Bolea MILTIVALORES. Dicho
grupo se encuentra representadoc por Raymundo Gomez Flores, Hugo
Willa Manzo v Juan Arturoc Covarrubias gienes destacan por contar
con una  amplia base regionsl en el occridente del pais. La oferta

ganadora tuwvoe un monto de 748 il 221 millones.

i
|
i
\
\




ESTRUCTURA ACTUAL DEL SISTEMA FINANCIERD MEXICANO

El Sistema Financierc Mexicano (5FM) se ericuentra en un
proceso de cambic, £l cual es consecuencia de la globalizacion de
las economias que se esta gestando e&n =1 Ambito internacional,

por lo gue es necesaric adecuar la estructura formal a los nuevos

reguerimientos para asi realizar con éxito la aperturs

gcontmica del pails. En la actualidad la sstructura formal del 5FM
no ha sufrido grandes cambios, sin embargo. la conducciéan =i ha
zido orientada hacia la busgueda de una mavor competitividad, con
un sentido mas emprendedor, mas  agresivo v sobre  tpdo mas
profesional; lo gue ha permitido asocciar €l capital nacional con
el‘extranjero & través de las estructuras constitutivas del SFM
como son las Casas de Bolea, las Agrupaciones Financieras, el
Sistema Bancarioc. asi como tembién tas Instituciones de Seguros v

Fianzas.

Organismoe de control v supervision.

La>autoridad maxima es la Secretaria de Hacienda vy Crédito
P&blico,lla cual delega sus funciones en tres organismos:
1. La Comisidn Nacional Bancaria 1; cual supervisa al Sistema
Nacional Bancario integrado por el Banco de México,

Instituciones de Crédito, Banca Maltiple, Banca de Desarrcllo,

Fatronato del Ahorro Nacional, fideicomisos del Gabierno

Federal, asi como por organizaciones v actividades auxiliares de

crédito.
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2. La Comision Macional de Seguros v Fianzas, 1a cual supervisa
las Instituciones de Seguros y Fianzas, asi como a las Sociedades
Mutualistas.

3. La Comisidn Nacional de Valores, la cual superviza a la Bolsa
Mesicana de Yalores. Institucicnes de Apovo, Agentes de VYalores,
Casas . de Bolsa, Sccoiedades de Inversién , Scociedades Operadoras
de Sociedades de Inverslan'y Emisoras. 17

Banco de México.

El Banco de México &5 un organismce pliblico descentralizzdo

de! BGobiernc Federal con personalidad juridica v patrimonio
propic. Funge como Banco Central de la Nacidén y por lo tanto
cumple las siguientes funciones:

—-Regula la emisiédn y circulacién de la moneda, el crédito v los

cambias.'

-Actua como Banco de Reserva de las Instituciones de Creédito.

- E= fAgente Financiero del Gobierno Federal en Dperac1énes de
crédito internc v externoc asi como presta el servicic de
tesoreria. También es agente exclusive para  coclocar, redimir, v

vender valores gubernamentales (CETES, TESOBONOS. AJUSTABONOS,

PAGAFES) v efectuar reportos con estos.

- Funge como asesor del Gobiernc Federal

- Participa en el Fondo Monetario Internacional vy en otros
urgaﬁlsmos de cooperacion financiera internacional o gque agrupen

& bancos centrales.
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- faministra el Fondo Bancario de Froteccitn azl Ahorro,
fideicomisc creado conn la finalidad de prevenir problemas
financiercs en los bancos maltiples.
- Interviene en operaciones de redescuento v es prestamista de

filtima instancia de las institucuines de crédito.

!




INSTITUCIONES DE CREDITO

De acuerdoc a lo establecido en el articulo 2o de la Ley de
Instituciones de Créditc., el servicio de banca v credito solo
podri prestarse por instituciones de crédito., gue podran ser:
1. Instituciones de ban:a.maltiple
2. Instituciaones de bancs de desarrollao

Se considera servicio de banca v crédito la captacidén de
recursos del pablico sn 21 meracdp nacional pars su colocacién en
el pﬂblica, mediante actos causantes de  pagsivo directo o
contingente, aguedando el intermediaric ohligado & cubrir sl
principal v en =u casoc, los accesorios financieros de los
recursas captados.
Algunas de las ocperzsciones gue puede realizar la banca mﬂltiple
egn las siguientecs:
- Fecibir depbsitos bancarios de diﬁero
— Aceptar prestamos v créditos
- Emitir bonos bancarios
- Emitir cbligaciones subordinadas
— Construir depbsitos en instituciones de crédito v en entidades
financieras del exteriar.
- Efectuar descuentos v otorgar préstamos o créditas
- Prestar servicios de caja de serguri&ad
- Operar con documentos mercantiles por cuenta propia
~ Desempefiar el cargo de albacea

- Operar con oro, plata y divisas.
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ALMACEMES GEMERALES DE DEFOSITO.

Su obijetc es el almacenamiento, guarda o conservacion de
brenes o mercancias vy la expediciéﬁ de certificados de depésitd Y
bonos de prenda (opcionales cuandoc se emitan como no negociables
los certificados de dep6sito). Bus funciones @

~ Transportar mercancias depositadas para aumentar suw . valor., =in

variar seriamente su naturaleza.

- Expedir certificados de depdtsito por mercancias en transito.

- Transportar mercanclias que entren o salgan de su almacen

— Certificar la calidad de las mercancias v bienes depositados v
valuarlos para hacerlo constar en 1 certificado de depésito v
bonc en prenda

- Anunciar la venta de lpos bienes v mercanclas depositados

- Empacar ¥ envasar 1os bienes vy mercanclias recibidzese en depasito

{por cuenta de lo= depositantes).

Los almacenes se clasifican en &ns tlases:
1. Financieros, destinados a graneros o depOtsitos especiales para
semitlas vy demas frutos o productos agricolas, industrializados o
‘no ,asi comc a recibir en depbsito mercancias o efectos
nacionales ©c extranieros de cualguier clase, por los gue se hayan
pagado los impuestos correqundieﬁtes.
2. Fiscales,'los que ademas de estar facultades en los términos

sefalados, 1o estédn también para recibir mercancias

destinadas al regimen ﬁe depdsito fiscal.




EMFRESAS DE FACTORAJE

En ellas, la empresa conviene con el cliente en adquirir
derechos de crédito que eéste tenga a sQ favor por un precic
determinado o determinable, en moneda nacional o sxtranjera.
Entre sus operaciones se encuentran las siguientes:
- Celebrar contratos de factoraje financierc, gue =son aguellops en
gue la empresa de factoraje adqguiere de personas fisicas o
morales (gue realicen actividades empresariales} sus derechos de
credito en cuantoc 2 proveduria de bienes, de servicios o de
ambos.
— Obtener préstamps v créditos de instituciones de crédito v de
seguwras del paiz o extranjeras, pstra sus operaciones necesidades
de liguide=z.
—~ Descontzr, dar en prenda o negociar los derechos de crédito
pfaveniente de los contratos de facénraje con las personas de gue
reciban lios financiamientos.
- Constituir deptsitos a la vista v a plazo v aﬂquifir valores.
- Adguirir bienes muebles e inmuebles para oficinas o para su
operaciton.

— Prestar servicios de administracion de derechos de credito.




ARREMDADORAS FINANCIERAS

Son organizaciones asuMiliarez de crédito gque mediante
contratoc de arvendamiento se obligan a adquirir determinados
bienes v a conceder su goce temporal, a plazo for;ago,a una
persona. obligandose esta a realizar pagos parciales gue cubran
‘el costo de adguisicion de los bienes, los gastos financieros v
otros gastos conexos, para  adoptar al wvencimiento del contrato
cualguiera de las tres opcimneslsiguientes:
- Comprar el bien & precio inferior al de adguisicion o al de
mer cada
— Prorrogar el plazo del uso o goce del bien, pagando renta menor

- Participar con la arrendadora de los bienes que deje la venta
del! bien. de acuerdoa las proporciocnes v términos establecidos en
el rcontrato.

Las operaciones gque pueden llevar acabo las Arrendadoras
Financieras son:
— Celebrar contratos de arrendamiento financiero
— Emitir obligaciones quivrografiarias o con garantia especifica.
- Adquirir bienes de proveedores o de futuros arrendatarios para
darselos a estos en arrendamiento
- Obtener préstamcs de institdzlqnes >de crédito v de seguros
nacionales o entidades financieras extranjieras para realizar sus
operacicnes o para problemas de liguide:z |
— Otorgar créditos a cortc plazo relacionados con contratos de

arrendamiento v craditos refac;ionarios & hipotecarios
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-~ Comprar, vender o alguilar, por cuenta v orden de sus socios,

k4

insumps v bienes de capital para £l desarrollo de las empresas de

éstos.

INSTITUCIONES DE SEGURDOS Y FIANZIAS

El establecimientc de un sistema de seguridad tiene como
abje{iva el proteger ios activos de la empresa de los accidentes.
que puedan presentarse en su actividad normal, por o gue resulta
necesaric el conocimiento de los Seguros v las Fianras va gue son
estos los principales instrumentos uwtilizados en ia
administracién de riesgos v cuva efectividad es resultado de
recurrir a la institucion adecvaeda v adguirir el Seguro v/o la
Fianza gue cubra los requisitos de la empresa.

Las principales funciones de 1s actividad aseguradora zon:
- Froteccitn de los activos actuales v con elio su reposicion.
- Intermediacidn financiera a traveés de la captacién del ahorro v

su aplicacion. t.a traslacién del riesgo es motivante del ahorro.

Institucicnes de Seguros en México.

Establecidas comoc Soéiedades Anéhimas mediante concecitn del
Gobiernc Federal a través de la SACP: las podemos clasificar por
su constitucion en:

-Privadas
—Nacionales

-Mutualistas; y
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lLas operaciones de sequro = las gque pueden dedicarse son:t
I.Vida
I1l.Accidentes v enfermedades
I11. Dafias en:

—responsabilidad‘civil v riesgos profesionales

-maritimo v transportes

-incendio

—agricola

—autombviles

—-crédito

~diversas

Comportamiento del sector aSegurador esn 1990,

Burante 1990 el sector asegurador loaro por concepto de
primas, una captacién de 7 billones 707mil millones de peEsScs., 254

mas gue en 198%. Dentroc de sus operaciones mas importantes

destacan:

1. Seguro de vida: cnmprenden a2 los gue cubren los riesgos gue

pueden afectar la existencia de la persona aseguradas en lo gue

respecta a la salud. -
— individual= un billén 247 mil millones de pesos

- de grupo= un billen 558 mil millones de pesos.
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2. Beguroc conitra accidentes v enfermedades: comprenden a los gue
cubren las lesiocnes o incapacidades gque afecten & las personas en

su salud. occasionados por enfermedades o accidentes.

= 575 mil millones de pesos

3. Seguro contra dafos comprenden a 1os gue cubren ios dafos gue
=e puedan sufrir o producirse an la realizzcion de las
actividades mencionadas.
—autombviles= dos billones 211 mil millones de pesos
—agyriceola= ST mil millone=s de-pesns {nuevo ente las companliac
privadas)
—responsabilidad civil= 104 mil millones de pescs

—crédito= 22 il millones de pe=socs.20

Instituciones de fianzas.

Estas también son socciedades anGnimas concesionadas por el
Gobiernc Federal & travées de 1la 5SHCP para otorgar fianzas a
titulo oneroso: completando de esta manera la administracion de

riesgos. -

'
H
H
1
{
]
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¢
i
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ORGANISMOS BURSATILES.

Raje la supervisidn de la Comisitn Nacional de Yalores:; la
Bolsa Mexicana de VYalores (BMY) se ha convertido en el sector con
mayor auge v desarrnllo‘ dentro del Sisfema Financiero Mexicano.
Sequn estimaciones de la revista norteamericana Business Week
entre 1982 v 1990 la BMY crecip 30 veces v este afo =1 mercado

7

acrcionaric ha avanzado en un 78%. 2%

Rolsa Mexicana de Valores (BMY)

Esta ez una sociedad anénima de capital variable regulada
por la Ley del Mercado de Valores y vigilada en su funcionamiento
por la Comision Nacional de VYalores, =iendo la Gnica autorizada
por la SHCP. |

i.a PBolza constituve un medic de financiamiento para las
empresas vy de inversion  para el  pablico ahorrador, gue pone en
contacto a oferentes v demandantes. Los socios de esta Bolsa son
las veinticinco casa de bolsa v el tnico agente de bolsa
autorizado en México.

FPara cumplir con su objetivgo 1a BMV realiza las siguientes
funciones:
1. FProporciona un =alén ﬁe remates, lugar en donde se realizan
las operaciones de compra-venta, con las mavores comodidades.
2. Supprvisa qge las operaciones quei realizan su5'sqcios se

lleven;QQQbo dentro de los 1inpggigqygpf1pgales q$;§b§§g§ ,

R
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3. Yigila gue la conducta profecional de losfaqentes de bol=sa v
operadores de piso se rija conforme a los mas elevades principios
de ética profesional.
4, Cuida qgue los valores inscritos en sus registros satisfagan
las demandas locales para ofrecer la maxima seguridad a 155
inversionistas.

%. Difunde las cotizaciones de los valores, los precios v las
condiciaones de las cpéréciones gue se realizan en su SensG.

&. Difunde las caracteristicas de 105_ valoes inscritos =2n sus
pizarrase y de las empresas emisoras.

7. Realiza é traves de la Aspociacitn Mexicana de Capacitscion
Barsatil diversas campanas educativas gue destacan las cualidades

de la inversitn en valogres v dan a conocer los mecanismos

empleados en el mercado.

Tipos de operaciones. Fueden clasificarse en funcién de su forma

de concertacidn en el pizo de remates v también de su forma de

liguidacian.

A. En funcidn a su forma de concertacitn:

1. Por orden en firme, 5 en las e se desea realizar una

operacitn a un precio fijo.

2. De viva voz, es en las que 21 agente de bolsa u operador de

pisc lleva una orden de compra o venta de su cliente para que la

realice a mercado.

3. Cruzada, esque se realizan cuando un mismo agente lleva una

jybpgracidn“dh —

| de un cliente y un

\
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4., be registro,. son aguellas gue cocuuren cuando una nueva emiscrs
&s colocada en la Bolsa.
S. Operacion en cama, son aqqellas_ operaciones en firme con
opcidn de compra o venta, con un margen de fluctuacién.
H. En funcion o su forma de ligquidacién.
1. De contado, son las operaciones que deberan liguidarse & mas
tardar a las 24 v 48 horas siguientesa gue fueron conceritadas.
2. A plazo, =son operaciones en las Qque se convienen decsde el
momento de s=su concertacién el tiempo determinado para =su
liguidacion {mavor a 9 dias v menor a JI60)
I. A futuro, son operaciones de compra—-venta cuvo cumplimiento

habra de efectuarse en plazos prefijados.

INSTITUCIONES DE AFOYO.

‘ Fara el buen funcionamiento de la Bolsa Hexicana. de Valores
existen instituciones independientes de su estructura perc que se
encuentran en relacidn en cuanto a sus funciones; estas son:
~£1 Institutc para el Depésito de Valores {(INDEVALY:; tiene por
ocbjetivo prestar servicios relacionados con la guards,
administracién, compensacitdonm, liguidacidén vy transferencia de
valores. -

-E1 Institutoc Mexicano del Mercado de Capitales (IMMEC): tiene
por obieto la difusibn de la cultura bursatil.

-t.a Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa (AMCB); tiene por
objetivo el fomentar el denarrplio del mercaﬁq de valores basada

en su agrupacion gresial. ®

1
|

1
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—Calificadora de Valores, S.A. de C.Y. {Calificadoral: su

chietivo es el determinar acerca de la calidad crediticia de los

titulos emitidos por las esmpresas mexicanas gue acuden a la Bolsa

para financiarse.

CASAS DE EROLSA

Los agentecs de bolsa v los operadores de pisc,
representantes de las casas de bolsa son las Gnicas personas
avtorizadas para realizar ias operaciones dentro del salén de
remates en el cual cuentan con una &rea disponible donde reciben
las ordenes giradas por los inversionistas.

Es necesario gue wna Casa de Bolsa tenga directivos
aktorizados por la Comisidn Nacional de Valores, esto debido a
las funciones gue realizan. Dicha autorizacidn es basada en los
conacimientos de aspectosa | financieros, " contables,
administrativo, de derecho mercantil v bursatil v demostrar
solvencia moral v econgmica. bLas actividades direccionales gue
realizan son: direccién general, de administracid, de promecion,
de analisis, de finanzas corporativas, de operacion.

En lo gue respecta a las ordenes las podemos clasificar de
la siguiente manera: -

i. Brdenes limitadas, aguella en la gque el cliente fija el precio
maximo de compra v minimo de venta.

2. Orden a mercado, aguella en gque el cliente deja a criterio del
agente operadpr‘el precioc dg compra o de venta. Esta es ig opcion

que se.utiliza con mayor freciemcia.




e e e

52
-
[

. Orden condicional, cuando €l cliente da instrucciones gue =

realize una operacitn cuando se produzca determinada situacion.

MERCADD DE FUTUROS

Es ecencialmente un mercado de cobertura gue permite gue los
comerciantes reduzcan lo:s riesgos en precics  de sus inventarios,
a los prnductarés reducir esta incertidumbre 9 dedicarse a
produciyr con el mejor precic competitivo v al mismo tiempo
permite a ios especuladores la posibilidad de ganancias
importantes. Cabe sefalar gue se considera al mercado de materias
primas especificamente. por su importancia pcondmics.

t.a ventaja que ofrece el mercadoc de futuros de materias

primas sobre e} de acciones radica en el hecho de que se rige por

las leves de lx aferta v la demanda, ademas gue se enmarca en un

contexto internacional.
Desafortunadamente no =e utiliza, en México, este mercado

ernn todo su potencial va gue se acostumbra la especulacion v no la

administracitn de lpos riesgos de inventario.
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Sociedades de Inversidn de Renta fija.4Gperan cen valores de
renta fiia dentro de lose limites aprobados por la BHCF,
establecidoes por 1a Comisidn Nacional de VYalores., Estzs
Scciedades ﬁueden ser para personas ficicas © 2 para personas
morales, las primeras pueden invertir hasta un m&ximoc del 30X de
EQ capital en emisione=s de papel comercia1§ mientras gQue en las
per=onas morales el maximo es de S0%.

Sac;edades de Inversitn de Capitales. Operan con valores gue
no cotizan en la Bolsa Mesxicana de Yalores peroc gue otrecen £l
atractivo de inversitn. tas inversicnes pueden ser en negocios
que buscan modernizarse asi como i aguellas gque buscan cierto

desarrollo regional o sectorial. La ventaja que representan es

que son capital de riesgo. no capital de endeundamiento.

SOCIEDADES OFERADDRAS DE SDCIEDAD DE INVERSION

Son las sociedades gque se encargan de administrar a las
sociedades de. inversion; dichas operadoras pusden cer empresas
gue se dediguen exclusivamente & dicha actividad, pero tambien

pueden ser los bancos o las casas de bolsa; que son quienes en la

practica 1o llevan acabo. -




SRUFOS FINANCIERDOS.

El surgimiento de las agrupacicones financieras es el
resultado de los continuoce cambiocs en el &mbito econdomico v la
intensa competencia entre intermediarios del paise con los del
exteriaor: va gue ssto provocd gue empresas de diferentes geéneros
en el aAmbito financiero no bancario =g interrelacionaran
patrimonial v operativamente con el'fin de ofrecer mas. v mejores
servicios. Esta situacidén se reconoce en las reformas a las leves
financieras de diciembre de 1987 donde =s=e crea la figura del
grupoc financiero ssSi Como s reguiacian.

Cabe senalar gue la tendencia de la prestacion de una gran
gama de servicios financieros Y de intermediacion bursatil por
tna sola entidad:; =& esta dando en el ambito internaciocnal.

Estas agrupaciones de intermediarios financiefos invectan un
mayvor dinamismo al c=sistema va qué permite celebrar operaciones
indistintamente, &n las oficinas vy sucurcsales de wunas w otras
entidades, gananda asi eficiencis vy comodidad en los servicios.
For octra parte al generar economias a escalz logra gue se
reduzcan los margenes de infermediacién en beneficio de los
usuarioe. De esta forma se prefende incrementar la capacidad del

sistema financierc para enfrentar-la competencia internacional.

P L X Ty




Agrupaciones Financieras .
fas agrupaciones a las que nos rFeferimos se encuentran

coempuestas, de acuerdoc a la Ley para regular las Agrupaciones

Financieras {(art.7). por una Soctiedad Controladora v por algunas

de las entidades financieras siguientes: almacenes generales de

deposito,  arrendadoras financieras, casas de hbelsa, casas de

cambic, empresas de factoraje financiero, inctituciones de banca

mtiltiple, instituciones de fianzas, instituciones de segurés. agi
comn por sociedades operadoras de sociedades de inversién. Cada
grupo contara por lo meno=s con tres de las entidades financiéras
antes citadas , que no sean sociedades cperadoras de sociedades
de inversiotn.

Sociedad controladora:

fiene por objeto la adguisicidon v administracién de las
acciones emitidas por 1os integrantes dél grupo; Mo podra
celebras operaciones gue Searn propias de las entidades
financieras integrantes del grupo. Con esto se pretende gue las
instituciones de banca maltiple como las casas de bolsa puedan
licitamente utilizar denominaciones similares v ofrecer serviciocs
complementarios con otros intermediarics, sin gue tengan gue
pertenecer a una scociedad controladora.

Con la intencitn de impedir concentraciones indeseables
en las actividades de dichas agrupacicnes, Se propone que no

puedan participar en ellas dos o mas intermediarios de uvna misma

clase. -
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Las sociedades controladoras, por su parte. no podran asumir
pasivos con la que se evita 1la utilizacidn de recursos de

tercercs v particularmente del ptiblico, pars ejercer 21 control

de intermediarics financieros.

.

La sociedad controcladora respondera solidariamente por las
obligaciones v pérdidas de los integrantes, la que atorga atl
grupo mayor solidez v los hace mas responsables ante g1 publico.

tos intermediarics financieroe, tanto bancarics comg no

bancarios experimentan en la actualidad vn movimientoc de cambio,

a tono con las necesidadecs de nuestra economia Yy acorde con las

exigencias del contexto internacional. En respusstx a esto =& ha

tratado de actualizar la legislacién financiera con el paguete de

tres iniciativas que envid el Ejiscutive a1 H. Congresa de la

Unien el dia 28 de junioc de 1990. Dicho paquete presenta en una
de sus partes un provectoc de Ley para regular Agrupaciones

Financieras bajp los lineamientos antes descritos.
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LA APERTURA DEL SISTEMA FIMANCIEEG EM OIROS FAISES.

EL _CASO_DE ESPASGH

La negociacion de los servicios, prin;ipalmente lo=s
financieros, llavada & cabo por Espana como parie de su procesoc
de incorporacion a la Comunidad Econémica Eurocpea, s un
precedente de refesrencia para nuestro pais ante 21 TLC: va que.
el sistemx financiero espancl presenta  wun menor desacrrolloc en
comparacién con el de la mavyoria de los paises miembros del
blogue europec, situaciétn muy sSimilar . comc  versmos en el
capituloc ¥V, & la de México frente a Canad& v a Estados Unidos.

La Comunidad Econdmica Eurocpea.
Con 1a creacion de la Comunidad EconGmica Europea, los

paises que 13 conforman pretenden el desarrollio arméonico de las

actividades economicas, la expansiéﬁ equilibrada, la estabilidad
permanente. la elevacion del nivel de vida v 21 estrechamientc de
los vinculos entre los Estados miembros.

Fueron 6 los Estados gue formaron inicialmente la Comunidad.
En la actualidad estid integradas por 12 miembros. Dﬁrante sus
treinta afios de wvida, ha conocido todo tipo de altibajos v
periodos de auge. En 1986, =e aprobd el Acta Un;ca Europea para
que se alcance, a partir de 1992, un Mercado Unico Euwropeos libre
de todo tipo de obstaculos a los intercambios v patra una mavor
coocperacion entre los doce Estados miembros. La aprobacien del

Acta Unica Europea es un avance muy significativo en la

consecucitn de unﬂuﬁnbito ~economico com&nrzgara,,una poblacion

Sh e
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superior s ios 300 millones de habitantes. La supresiétn de las
fronteras fisicas para personas v mercancias, la armonizacién
fizcal, la unidn monetaria v l1a dimensidn social del mercadoc
interior =son algunas de las dificultades gue se estan encontrando
para g1l lagrao de tail cbietivo.

A cambio de la pérdida peulatina de la soberania nacional
de cada Egtada, ics diferentes miembros tienen la oportunidad de
participsr en la ioma de decisiones.

Exizten diferencias de criteric entre los participantes.
Algunas de ellas de impor{ancia, 51 s contempla la integracién
monetasria v el sistema financierc. Hoy en dia, se encuentra en
vigor el llamadoc Sistema Monetario Europec (SME), gue liga unas
con otras las paridades de las monedas de  los diferentes paises,
ecstableciendo una pegueda banda de fluctuacion. En el futuro
podria existir una moneda Gnicas con 1o tual, se necesitarias la
creaciocn de un Banco Central Europeo, uﬁa politiéa monetaria
comiin ¥ una armonizacion de politicas econdmicas. Asimismo, la
Comunidad necesita darle la atencion adecuada a los problemas del
desemplec, la inflacien v el déficit estatal a traves de

criterios coemunec.

La integraci&én econdmica europea no es un procesc facil; va
que, deben considerarse las diferencias culturales de 1os paises
y los cambios econtGmicos vy  politicos ocurridos en la Europa

Oriental.




tos efectos de tal integracidn son:

-Meijora de las economiss de sscalas
—fAumento de la eficiencia v racionatidad de ias empresas;
—Estructura de precios mas ajustada a los costos de produccitms
-Ajuste industrial por melor aprovechamiento de laz ventajas del
mercado anicos
-Renovacion tecnclogica v de nuevos procesos v productos a

consecuencia de la dinamics impuesta por la integracidng
~Liberacidn de recursos hacia usos productivos alternativos:
-incremento del consumo v de la inversitn &n forms estable:
~Incrementoc del empleo v del bienestar econdmico neto.2?

Las empresas euwrcpeas esperan, por medioc del mercade anico,
una reduccion de los costos de produccidn v un aumento en las
cifras de exportacion.

Las estrategisz empresariales gque se estan dando para
adaptarse al Metrcado Unico son de varias maneras:
a) E=tan proliferando acuerdos internacionales de cooperacidn:
b) Se estan aumentado las inversiones en los priﬂcipales sectores
de la economias;
€) Se h&a desencadenado una obsesion por 1z mejora v extension de

la formacion empresarisl:

d} Se esta dando mavor impmrtanci; a la Formulacitn de planes
estrategicos a  fin de _tener mejores métodos de produccion,
:abrir nuevos mercados v la creacion de nuevos productoss
e) Han aumentado las fusiones, absar;iones ¥y compras de

enpresas.
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En definitiva, se esta produciendo un reiuvvenecimiento v
dinamizacion del "entramado empresarial comunitarig” como

consecuencia de la bisgueds de una mayor competitividad en la

roduccion v ofrecimienic en el mercado de productos v serviciocs.
[ p 4

incorporacion de Esparda 2 la Comunidad Eurcpea.
Cuando = contespla la evoclucion de la economia espancla
gurante el presente siglo, =€ obhs=erva gque las fTases de mavor auge
coinciden con las épocas de aperitura hacis el resto del mundo.
Desde 1939, =& ha dado unn procesc de aperfiira progresiva al
exterior, 1l cual ha llevade finalmente & la incorporacion de
Espafia en la Co&unidad Econtmica Europeé en enerc de 1986. Este
hecho coincide con el periocdo de bonanza gue vive 21 ﬁais.

Las empresas reaccionaron i forma positiva ante estos
cambips, yx gue vieron s oportunidad de aumentar el volumen de
NegoCics en wun mercado mas amplio, &l tiempo gque sintieran muy de
cerca la amenaza de la competencia exterior.

En consecuencia, la economia espafocla tiene un fuerte
crecimiento a.p&rtir de ese momento, 1o qgue 1le ha permitido
acortar distancias con sus socies comunitarios en cuanto a los
niveles relativos de renta. El crecimiento del PIB ha pasado de

tasas cercanas del 1%, s principics de la décadsa de los occhenta,

a superar con holgura el 52 en términos reales en 1987 y 1988.23
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Afos antes de la incorporacidn a la Comunidad e dids un

proceso de aijustes gue prepart la economia del pais para sncajar
mejor 2n la etapa actual. Algunos de los puntos claves de ese
proceso consisten en 21 diidlogd social como un factor clave de la
ﬁoderacian de rentas salariales; una liberalizacidn de los
contratos de trabajo en forma parcial gue permite fiexibilizar el
accesc a2l mercado laboral v constituve un motor importanie de 1=
expansiany 2! saneamients de sectores industrisles en crisis v
una reprivatizacién aun incompleta de empresas publicas: 1a
puesta en practica de uana politica monestaria dura gue esta
generando un clima de confianza en la capacidad de crecimiento de
la economia espafola v ha apovado el flujo de inverziones hacia
el sistema: e}l ctorgamiento de estimulos fizcales vy otra serie
de medidas de politica econéGmica gue contribuveron en 1a
ezpectacular recuperacion de la invgrsién v,e una gradual aperturs
frente al extefiar.

£l aumentoc de la inversidn constituye el aspecto mas
positive de la recuperacion de ls economia en Espafia. Algunos
factores gue tuvieron una influencia decisiva, ademas de la
libertad de amortizacidn prnmulgadé en 1985, fueron la previa
recuperaciton de los beneficios de las empresas, la incorporacisn
a ta Comunidad Econamica Europea: la presencia de una demanda de
conseumc cada wvezr m&s activa v el complemento de 1la inversidn
extranjera. En'el periodc 1974/1985 la formacitn bruta de capital

fijo descendit en el 1.922 en tasa de variacion anual media

acumulativa, en términos reales, mientras que para los bienes de
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equipo descendid en 1.4%. En el periodo de 1985/1988, las cifras
respectivas fueron de aumentos del 12.7% para la formacién bruta
del capital fijo v del 10.3% ﬁara los bienes de egquipn.24 El
incremento de la invefsién ha permitidc renovar los equipos
productivos. awmentar la capacidad de produccién v realizar una

politica progresiva de ampliacidin de plantillas.

La inversion ha jugadc un papel fundamentsl en la economiz

espaficla, al final de la decada de ios achenta, aparte =se ha
convertido eﬁ el factor clave del crecimiento econbmico
contribuyendo al bienestar social. FPor otro ladao, ha hecho
positle que 12 economia evolucione hacia nuevas cotas de

competitividad., permitiendc gue el rapidoc desarme arancelaric

enigido por la incorporacién a  la Comunidad no resulte tan

perjudicial. &En tercer lugar sSe estai produciendo una internsa

Ccreacison de puestas de trabajp gue ayuda a paliar o1 problema
cronico del desemplec. Finalmente, contribuve para gue se afronte
con ciertc optimismo un futuro con dificultades. La peliticsa
economica en dicho pais se encuentra en condiciones Gptimas para
impulsar la continuidad del filujo nversor.

Evolucidn reciente del sistema financiere P4 ' bancario
espafcl.

Hasta mediados de la déca;a de '195 setenta el sistema
financiero Vi bancario espaﬁél =34 caracterizd por su
tradicitonalismo, conservadurismo v falta de innnvaciéni Los

clientes, por su parte, tenian poca preparacisn en términos

financieros.
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Junto con los bancos existian las Cajas_de Ahorro con las
mismas caracteristicas antes apuntadas. Centraban su acttividad en
las economias familisres v dentro de un marco locsl o regional.
Al lado de lo anitericr, no existian realmente organismos
financieros de gran imgortancia, =1 acaso algunas sociedades
financieras gue realizaban operaciones =sislsadas de de=scuento de
Qapell comercial. W timidos ejenplos de spciedades de
arrendamiento financierc.

Desde finales de 105. zetenta, &1 sector finznciero adguiere
una dinamica de cambioc en forma espectacular. Por una parite, se
liberaliia la apertura de sucursales. Por otrx, se equiparan
Bancos v Cajas para poder realizar todo tipo de cpersciones
hkancarias. Adem&as, se permite la entrada a l1a banca exfranjera v
aparecen nuesvas sociedades de intermediacién financiera. For
ltimo, se autoriza la creacidn de nuevos Bancos. ﬁebido 2 las
crisis industriales de estos aikos. zlgunas Entidades Bancarias
desaparecaieron, otras fueron absorbidas, fusicnadas o adguiridas
por otras bancos nacionales o extranjeros. Pero todo este procesc
de apertura del sistema financiero se ha realizado en forma
gradual con la intencion de evitarse el impacto negativo que una
ligeralizacion brusca pudiera te;er sobre la economia. Esto ha
permitido tambieén el apnyp a un prdceso de fusiones de la banca

espanola en ciertos casos con la propiedad extranjera, con el

proposito de favorecer 1%} competitividad frente a las.

instituciones provenientes de otrps paises comunitarios.23
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Todas estas transformaciones trajeron Coomo conSecuenciz 1a
aparicidon de nuevos concehtos en el sistema financiero. Ahora la
competitividad, la productividad v la blasgueda de una mavor
rentabilidad impulsan v orientan la actividad de ‘105 bancos v
demas socisdades pertenecientes al mismo sector. Los esfuerzos

que se realizan actualmente se basan en una obsesidn de servicio,

en smeiorar la calidad de e=ze servicic + de procurar la
satisfacitn de los clisntes =z través de #uevos Froductos, de
nuevas técnicas de "marketing” avanrado v de adelantarce a lacs

necesidades de la gente. Todo ello ha contribuido para gue surjan
todo  tipe de productos financierods  nuewvos vy proliferen los

intermediarios financieros no bancariocs. Hovy en dia, las
fronteras del sector financiero espafcl han desaparécidc.
" as casas de antoméaviles han creado sus propias
financieras,—sefala Joaguin Diez Fuentes-, los grandes
almacenes Emifen‘ SUE propios pagarés vy sé financian
directamente de los ahorradores...El. mismb Estado crea sus
propios instrumentos de financiacié&n. del deéficit y'sale
directamente al mercado ofertanda precics altamente
competitivos."26
El mercado financiero de Espafa se caracteriza en esta nueva
época por la multiplicidad de ofe;entes de todo tipo de productos
que entran en contacto con los demandantes de los mismos por

medico de métodos comerciales agresivos v ‘dinamicos. Los

pfincipales beneficiados en todc este cambio han sidoc los

clientes.

i
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LLamo afectaria al sistema financierc v bancarip espancl 1a

H

integracién én la CEE?

Es dificil que el sistema bancaric espafol abandone la linea
actual de adaptaciétn & las exigencias del mercado.

Joagquin Diez al analizar la integracidn de Espafx =& la {CEE
encuentra qgue se podrian tener en =21 sistema financiero las
siguientes consecuencias:

- 8 va & un redimensicnamientc del {Lamafio de lz sntidades. 5=
garéan constantes fusiones, Compras, absorciones v acuerdoé de
participacidon reciproca entre los bancos vy entre las octrac
sociedades financieras nacicnales v del exnteriors

- Se espera un redimensionamiento de sucursales bancariss. Espafds
es el unico de los paises europecs con Mavor gresgncia de
oficinas bancarias con relacion a2l ntmeroc de habitantes. Fueden
eliminarse la duplicidad de sucuresales gue en auchos casos
existen;

— Se espera una continuwidad en iz obsesidn por reducir 21 coste
de transformacion, pues la banca espafola sigue gozando de
margenes financieros relativamente més ampliocs gue los demas
palses comunitarios. Es posible e1 estrechamiento de esos

m&rgenes que =6l podréa ser parcialmente compensado por medic de

la reduccidn de los gastos internos del proceso de 1ps propics

bancaoss

e o
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- La Hanca espaficla se va & BnNCOnYtrar con un procesag acentuado ce
desintermediacidn: va gue, sumentarédn los intermedisricse no
bancarios. Esto puede ser positive =i desarrollan los bancos un
capitulo de ingresos BGF. comisiones en las llamaqasﬂnperacimnes
fuera de baitance:
— La Fanca espeficls se va a encontrar mas ¥ &S inmersa =noun

escenario de competencia miiltiple + creciente. Dentro

de ese
encrae mercado gue serd la CEE = partir de 199X, las Entidades
Financieras dehen encaiar i un lugar sdecuado para enfrentar la
competencia, no s8lo  del intericr éel pals, =ino también del
exterior v debe establecer planes esfratégiccs caon  altxa
mentalidad comercizl.27

La incorporacién a un Mercado Comntn exige de los empresariocs
espaficles un cambic en la forma de ver las cosas. Tiene gue
mejararse la calidad de los servitios v de los productos: deben
apsrovecharse al madimo los  recursos aispunibles:. tienen gue
absorberse adecuadamente los nuevos método=s ¥ las nuevas
tecnologlias, asdemés de los nuevos csistemas deq trabaioc v, se
requiere una wvisidn v anticipacién del futuro  con planes v

estrategias acordes a la realidad.

§
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BAMCOG NACIONAL DE MEXICO { CAS0 BOANAMEX

Y.
—e &

- BANAMEX se encuentra en un momento de doble transicidn va
gue por un ladoc =& prepara & enfrentar a 1la competencia

internacional como resultado de la apertura econOmica del pais

cuyo sucesc inmediato es  la firma del TLC en &l gue uno de los

sectores participantes es precisamente g1 financiero. Por otra

parte se lleva acabo el procesc de reprivatizaciton de las

instituciones de banca miltiple, incluido por supuestoc BANAMEX.

Este es el principal banco de México —-en escte afo lleva un

promedio de utilidades =superior a los 100 mil millones de pesos

por mes—28. por lo gue resulta importante tomarlo como ejiemplo en

la presente investigacién va gque al ser el lider las directrices

con gue se @maneje  tendran  repercusiocones  =2n

el resto de los

bancos.
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ANTECEDENTES HISTORICOS.

Dezde su fundacidn Bance Macional de México ha desempenado
un importante papel en el desenvolvimiento de las actividades
ecénémicas del pais. A 1lo largo de mas de cien ancs ha dado
muestras de un dinamismo v una capacidad de adaptacidn gue le han
permitido llegar a ser hoy una Institucidn Financiera de primer

arden, con recurecs, enperiencia v personal altamente capacitado

que le permiten cubrir todoc el espectro de 1los s=ervicios

financieros.

Esta Institucién fue fundada el 2 de junioc de 1884, como

producto de la fusian de los bancos Macional Mexicano v Mercantil

Mexicano. En sus primeros afos adem&s de operar comc banco

comercial, desempeid algunas funciones ahora reservadas al Banco

de México, tales como @ la de emitir billetes, intervenir en el
manejo de la deuda nacional v sfectuar servicios de tesoreria al

gobiernc.

For mads de 20 afos realizd sus operaciones siempre en

aumentco, hasta gQue, a consecuencia de las transformaciones

originadas por la revoluciton, se vioc obligade a cesar en sus

funciones de banco emisor “de moneda v reocrganizar sus

actividades.

En 1933 cret Seguros América Banamex, tres afos mas tarde 1la

Financiera Baname:», en eses entonces llamada crédito bursatil.
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Err 1a &poca de la Degunda Guerra Mundial v en  los afios
inmediatos posteriocres, el banco participo activémente en 1=

tarea de dotar al pais de una infraestructura  industrial,

apovando directamente & infindad de empresas.

Desde entonces ha contribuido en forma decidida., mediante
esfuerzos promocionales directos, por medio de creditos v
asesorias, &l nacimiento v consolidacidn de innumerables
empresas, éntre las que e pueden contar las mas importantes del
paiz: asimiszmo ha apovado a lps sectores agricola, ganadero v
comercial con la prestacidon de sus miltiples servicios bancarios
v financieros, muchos de los cuales intoduioco € implantd en
nuestro palies.

Adem&s ha fomentadoe el sector turismo, a través de
Fromociones Turisticas Ranamex, parﬁicipando eh la consztruccion v
administraciéﬁ de hoteles v companias hoteleras de primeré
categoria { Camino Real, Calinds, Las Brisas, Péraiso Radis=son,
etc.}

La presencis del banco en la comunidad nacional ha
sabresalido con la construccién de viviendas.de interés social.

La presenciaz de Banco NacCional de México no séloc es

reconocida en &1 mundo de las finanzas, sino también en el mundo

del arte, 12 ciencia vy la cultura. feEn fin , el banco ha

participado v participa en la mayoria de las actividades que se

realizan en el paisyf
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En febrero de 1977 se integraron & HBanamex sus empresas
filiales, dos financieras v una hipotecaria a fin de convertirse

en una Institucion de Banca Maltiple que pudiera proporcionar

todos los servicios especiales de depésitos, ahorro
financieros., fiduciarios e hipotecarios. En  ese MiSMC anc
participa en 1a red mAs avanzada an el mundo en

telecomunicaciones.

En 1980 formé el California Commerce Benk, con sede en la
cindad de Los fAngeles, California. En ese tiempo era el tnico
hanco gue contaba con un sistema interno de videccomuinicacion por
medic del cual se informaba & todo el personsl.se enviaban

mensajes del director general,se daba informacion de interés

comin, capacitacion , etc.

En 19282, con la Nacionalizacién de la Banca. se transforma

en Sociedad Nacional de Crédito

En 19846 fue la primera Institucidén en enlazarse al sistema
de satélites Morelos.

En 1987 se did nuevo paso hacia 2] futuro, al establecer 1a
red interna gue enlaza en forma ditvecta a todas las oficinas en
el area metropolitana v a las cuarenta plazas mas importantes del
pals. |

En 1988 se libera la estrategia de redes locales para la

autquat;zacién dg-ofi;inaé implicando los siguientes benefticios:




d
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— Reduccion de tiempos en obtencion de resultados.

— Compartir informacion entre varios departamentos.

- Seqguridad e integridad en 1la informacidén

- Se evita 1la duplicidad v disasinuve la compra de programas

comerciaies.

En 1990 Banamex forad el Bangue de Gestidn et de Finance en
tuxemburgo con el propasito de apovar las actividades de su
clientela en el Mercado Comin Ewropeo cuvo cbjetivo es, ofrecer
instrumentos de inversion a corte, medianoc v largo plazo,

promover el comercic esxterior entre México y Europa.

En ese mismo afo surge la necesidad por parte del Estado de
restablecer el caracter mixto de la banca debido a los siguientes
aspectos :

1. La ne;esidad del estado de avocarse a cumplir con sus
objetivos bisico de dar respuesta a las necesidades sociales de
la poblacion.

2. E1 cambio de 1las circunstancias sociales, economicas v
financieras gque dieron lugar a la estatizacion de la banca.

3. Ampliar v wmejorar 1la calidad de los servicios de banca vy

crédito

i
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GUE ES ACTUALMENTE BANAMEX

Desde su.creacian, Banco Nacional de México, ha jugadoc un
papel muy importante como palanca de desarrollo nacional v coﬁn
promotor de aAreas estratégicazs, tanto en materia de crecimiento
industrial como en el impulsc a las euportaciones. o bien en el
financiamiento de obras de infraestructura v eguipamientoc.

BANAMEX , &5 mas que un grupo bancario. Su  amplia gama de

actividades incluve la captacion .de recursos dentroc v fuera del

pais, el impulso a las cperaciones de aseguramiento v
fiduciarias, el respalde a los programas de wivienda., el
financiamiento a actividades agropecuarias, comerciales vy
turisticas, el desarroclio de productos industriales e

inmobiliarics, la promocibn especializada del comercioc exterior v
en general el apoyo v asesoria a las actividades productivas.

£l emperfic por el lograr el liderazgo entre las diferentes
Instituciones de Crédito, v mantenerse en ese sitioc, se

fundamenta en :

CRJETIVOS INSTITUCIONALES DE BANAMEX .

tos obijetivos de uwna UOrganizacidn comoc. Raname» son

fundamentales para si misma v para el pais también va que :
— Permiten conocer hacia donde se debe orientar el esfuer:zo Y

= Son el punto de referencia que rigen sus actividades como

\integraqtn§3ae«Qﬁa Qrg§nizacién. -

P g
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Los Objetivos Institucionales que sefialan el rumbo & seguir
para dicha Institucién son :

FRODUCTIVIDAD { RENTABILIDAD ) .

Maxima productividad como resultado del use Optimo de los
recursos invertidos gue generen servicios vy productos rentables,
con responsabilidad, honestidad v cnmpromisa.

DESARROLLG.

Ser el maximo motor del desarrocl 1o econtmico de Maxio. Que

la participacidn de Banamex trascienda en las actividades
productivas de mavor impacto en el desarrollo del pals, a través
de la canalizacitn de los recursos a los sectores prioritarios

para la economlia delo pais dentro del marce de rentasbilidad con

el gue el banco ha venido trabajando.

CALIDAD.
Dptima calidad de servicos v productos. Es hacer mejor 1o
que les toca hacer, gue se reconoczca la cortesis v diligencia de

Raname», pero sobre todo gue ésta institucidn sea reconocida por

1a calidad como profesionales de la banca v comoc personas.

PERSONAL .. -

Crear, sostener v desarrcllar en 1 banco la mejor atmosfera
de trabajo, ofreciendo al personal las mejores cportunidades de
autodesarroiln y crecimiento. Gue Banco Nacional de México sea

por su gente £l wsejor lugar para trabajar v hacer carrera como

plan de vida. . . . : s

i




7h

LIDERAZGO

El seguir ziendo el lider en el ambito financiero nacional.
no saloc ser el banco mds grande sinc el gran banco del pais. De
tal manera, gue cuando se piense en la Banca Comercial Mexicana,
en Méxuico o© en el extranjerc, tenga que pencarse primerc en

BANAMEX .

Todos estos pbjijetivos habran de lograrse a traves de:

ESTRATEGIAS BASICAS

1. INNOVACION.
Desarrcllar 1z tecnoclogila de productos v cservicips de
vanguardia para ofrecer nuevas v mejores respuestas gue reincidan

en la Calidad v Froductividad del servicio que presta.

2. FLEXIBILIDAD.
Adaptarse a 1las circunstancia compleias v cambiantes,
ofreciendo soluciones a los retos y demandas del entorno. Implica

ser mas flexibles, orientandose a responder més rapidamente ., sin

descuidar los controles. -

1




77
3. PROACTIVIDAD.
Ser proactiQQS ps hacer mas v hacerlo mejor, adelantaqdese
&l ‘futurn v consﬁruyéndcln desde hovy mediante una atinaéa

planeacidin vy accion, Se deben adelantar a 1los problemas v
responder con mavor productividad.

4. ESTARLECIMIEMTC DE FPRIORIDADES.

Jerarguizar compromisos v deberes, orientando los recursos
institucionales para dar ejecucién profesinal .2 1o trascendente.

Fara el Banco Macional de Mésxice . los valores gue sirven de

medio para 1la consecvcion de sus fines, comparten la misma

importancia gque sus propios fines. Por ello es conveniente la

precisiton de su significado v contenido su expresitn v difusibn,

para gue tanto guienes forman la institucidn como quienes reciben

sus servicios, los= identifiquen con sencillez v claridad.

Dichos valores s=on @

HONRADEZ. Fara la gente gque trabaia en BANAMEX, la honradez es
tanto proceder rectamente evitando actes deshonestos, como
corresponder con un elevado sentido de fesponsabilidad W
profesionaliemc & la confianza que se les deposita. Consiste en
dar lo meior de cada inteérante de l1a Institucion , cuidando gque

exista siempre transparencia en sus actividades, tantoc con

clientes internos comc con externocs.
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DISCRECION. En BANAMEX, se da un tratamiento profesional = 1la
informacidn gue sSe maneia; Coreen que la discrecién no so6lo
estriba en guardar el sgcreto bancario, sino en cuidar gue sus
usc este orientado a3 brindar confianza dentro v fuerz de la

-

Institucicon.

ia prestacion del Servicio Fablico de Banca v Creditpo debe
crear rigueza para cumplir con su finalidad natural. Por eso, ila
productividad es esencialmente importante en 1la labor de
banguerocs.

La productividad en BEANAMEX » UOepende de las acciones de
los varios miles de personas gque comparten laé valores de la
Institucitn. El desarrcllo profesiocnal, e1 trabaijo en eguipo, la
jornéda de trabajc., la apllcaciéﬁ de normas laborales v el uso de
kienes .y eqguipo, son cuestiones éstrechamente relacionadas con
gllas.

Esta Institucitn estad en e1 mercado para satisfacer las
legitimas necesidades de sus clientes, con productos v servicios

de ia mas alta calidad.




NEGOCIOS Y SERVICIOS DE BANAMEX

El negocioc de Banco Macional de Mexico es  la intermediacion
financiera., v consiste en la captacion y colocacion de recursos.
Dichos recursos son  captados a través de ahorradores €

inversionistas v son  cblocados = través de  préstamos a 105

cectores productivos v & 2 particulares. Contribuvendo asi, =i

desarrolleo nacional.

Utilizande los mas modernos sistemas, gue combinan la

automatizacidn con el servicioc personalizado, la institucion

atiende a industrias, empresas comerciales, dependencias del

gobiernoc v publico en general en sus necesidades de inversion v

crédito que le permiten cumsplir al Banco con  su papel de

intermediaric financiero.

BAMAMEX cuenta con mas de 120 servicios que van desde cuenta

de cheques hasta miltiples servicios fiduciarios.

A continuacion se describen los servicios méas importantes:

FONDO_ INTEGRAL BANAMEX.

Es una sociedad de inversiédon de renta fija que reuane los

recursos para ser invertidos en una mejor vy mas oportuna

combinaciéon de los diversos instfrumentos del mercado de dinero v

capitales para obtener asi,. los md3ximos beneficios de cada uno.




Loz instrumentose gue maneja este fondo son:
% CETES
X ACEFTACIONES BANCARIAS
¥ PAFEL COMERCIAL
¥ AJUSTABONGS
1 DBLIGACIONES
¥ PAGARRES BANCARIOS

¥ BONOS PE INDEMMIZACIUOM BANCARIA

BANCO EN SU CASA

E= un servicio a través del cual, los clientes {(perscnas
figicas), pueden efectuar diversas operaciones via telefonica,
desde la comodidad de su hogar u oficina.

El servicioc funciona a‘travésvde dos modalidades:

1. AUDIOMATICO.

El clignte sg comunica al departamento de servicios de Banca
Electrénica medicante una mini terminal de bolsillo con clave
confidencial, estableciendo contacto directo con el computador
central v ordenar personalmente sus operaciones.

2. OPERADORA. -

El cliente se comunica a Servicios de Banca Electronica v

establece contacto con una operadora quien da ejecucion a sus

operaciones vy aclara las dudas que pudiese tener.
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Las operaciocnes Que Se pueden efectuar son:

¥ CONSULTAS DE SALDGS

x TRANSFERENCIAS DE FONDOS ENTRE CUENTAS

¥ PAGO DE TARJETAS BANAMEX

¥ CONSILTAS SOBRRE OFCIONES DE INVERSION

¥ CONSULTAS SDBRE MERUADOS FINANCIERDS

¥ ZIROS

BANCO EN SU EMPRESA |

|

Es un servicio

morales o fisicas con
diversas operaciones
servicico funciona bajd

1.YVIDEGMATICO.

a través del cual los clientes {(personas

actividades empresariales), pueden efectuar

wig telefonica desde su oficina. Este

3 trec modalidades:

l.a empresa con micro computadora podra conectarse a traves

de un "moden" al

computador

central del banco, v desde ahi

ardenar sSus operaciones.

0 bien utiltizar

especificados.

el AUDIOMATICO v OPERADDRA anteriormente

e




Las operaciones gue se pueden efectuar son:
¥ CONSUL1AS DE SALDOS
¥ TRANSFERENCIA DE FONDOS EMIRE CUEN?AS
¥ PAGOS
x CONSULTAS SORRE TASAS DE IMTERES
* CONSULTAS SOBRE MERCADOS FINANCIEROS
¥ PROGRAMACION ¥ EJECUCIDN AUTOMATICA DE TRANSACCICGNES
¥ CONSWLTA SDBRE OFERACIONES REALIZADAS
¥ CONSULTA SORRE INVERSIONES EN VALDRES
¥ MODIFICACIONES A CONTRATOS DE VALORES
¥ INSTRUCCIONES FPARA INVERSIONES QUE LLEGUEN A SU VENCIMIENTO
¥ CONSUHL.TAS SOBRE OFCIONES DE INVERSION

¥ REPORTES

CUENTA MAESTRA HANAMEX

Es un ainstrumentio de inversién constituido por los depbésitos
de los clientes vy administradu & través de un fideicomisa de
inversiétn 21 cual proporciona altos rendimientos, liguidez total
v seguridad absocluta.

La cartera de inversién de este instrumento esta conformada
por: -
¥ CERTIFICADDOS DE DEPOSITO BANCARIC

¥ ACEPTACIONES BANCARIAS-

% PAGARES CON RENDIMIENTD LIGUIDABLE AL VENCIﬁIENTO

3 ACCIONES DEL FONDO INTEGRAL BANAMEX
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FPara esto. el cliente puede disponer de sus fondos en todas
las instalaciones de servicio al cliente de BANAMEX mediante:

_ Una tarjeta de débito denominada tarijeta cuenta maestra BANAMEX

_ Una chequera cuenta maestra BANAMEX
_ Retiros en sucursales vy centros financieros

_ Teleftnicamente & traves de los servicios de Banca Electronics

CUENTA MAESTRA BANAMEX tMPRESARIA

Es un servicic financiers integral disedado especificamente
para {(las personas morales), gue les permite hacer mas eficiente
el maneio de su tesoreria mediante la:
¥ Inversién de sus excedentes de tesoreria a tasas competitivas.
¥ Obtencion de rendimlentos sobre los saldos diarios de sus

cuentas de chegues.
¥ Integraciton de una s0la cuenta de servicips que hasta ahora el
Banco venia prestando por separado.
Los recursos son invertidos en un Fideicomiso exclusivo para
{personas morales) constituide en el area Fiduciaria del Banco.
Este Fideicomiso tiene como principales objetivos:
X Obtener altos fendimientos con el menor riesgo.

¥ Mantener niveles adecuados de Tiguidez.
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L.a Cuenta Maesctra HBanamex Empresarial integrza los siguientes

servicios:

¥ CHEQUES
X BRANCO EN SU EMPRESA

* LINER BANAMEX

Esta dirigids a personas morales con fines lucrativeos, a
dependencias de los tres niveles de gobierno {federal. estatal v
manicipal), organismos descentralizados v 3 empresas de

participacion estatsl.

INVERS{OMES BANAMEX

iLas inversiocnes en valpres de renta fija ée definen como el
depasitc que realiza wuna persona  fisica o moral en una
institucién bancaria, como amparoc de un titulo o la celebracion
de un contratoc por el cual obtendra un interés fijo 2 un plazo

determinado.

tpoe instrumentos bancarios de renta fija son

i. DEPOSITOS RETIRABLES EN DIAS PREESTABLECIDOS.

A) A TRES DIAS .
Con posibilidad de retirar dos dias a la semana pudiendo
elegir entre lunes vy jueves, © bien martes vy viernes. Fara

efectuar los retiraos deben haber transcurrido por lc menos tres

- dias naturales.

e g




B} & SIETE DIAS .

Se selecciona un dia de la semana para efectuar los retiros

{ de iunes a viernes )} .siempre v cuanda hayan transcurrido ciete

dias naturales.
2. IMVERSIONES DE VALORES.
Existen tres‘tipcs de cuenta :
A) INDIVIDUAL .
Con un solo titular. .
BY MANCOMUNADA.
A nombre de dos o mas personas, para efecto de disposiciones
deben cancurrir las firmas de toedos los titulares.
C) INDISTINMTA.
Si =e establece a nombre de dos o mas personas, para efecto

de disposiciones basta cualguiera de las firmas de los titulares.

|

Es un contrato por medioc del cual una persona transmite ia
propiedad de determinados bienes o derechos a otra llamadsa
fiduciario, bla gque se encarga de realizar los fines del
fideicomiso en favor de una tercera PErsSona, 1lamada

beneficiario.
El Fideicomiso es un servicio que cuenta cen  un campo

practicamente inagotabgp de aplicacion, goza de caracteristicas

propias de gran flexibilidad ¥ .representa para la banca una

alternativa interesante para 1l1la satisfaccitn de necesidades

inherentes al desarrollo de empresas, instituciones y personas

individualmente consideradas.’ '’

- .. m— o e

e a2 R A -
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LLas operaciones financieras que se realizan en el manejo de
un fideicomiso se llevan & cabo con base en las politicas
establecidas por un comité de inversiones, integrado por 1a
direccitin de banca fiduciaria vy su cuerﬁa ejecutivo de mas alto

nivel.

La tarjeta de credito es uno de los servicios Qque en la
actualidad ha cobrado mas importancia v trascendencia entre sus
usuarios, dadas las miltiple opciones v ventajas gque ofrece.

ta Tarieta Banamex cubre las necesidades de crédito de los
diversos sectores de nuestra clientela { personas fisicas ), de
mode gue existen wvarios tipos de tarjetas con diferentes
caractericsticas :

A) TARJETA BANAMEX TRADICIONAL.

Fetd dirigida al mercado masivo vy a cualguier persona gque
cubra los requisités necesarios ( Un minimo ingresc, solvencia
moral v econtmica, ¥y arraigo ), puede cbtenerla tramitando una
splicitud en cualguier sucursal.

B) TARJETA BANAMEX TRADICIONAL DE USD NACIONAL E INTERNACIONAL.

A traves de ella =e pueden adguirir bienes vy servicios en
los seis millones de negocios atfiliados a Visa y Mastercard en
Mmas ae 170 paises. También se pueden efectuar dispasicionés en
efective en la moneda dél pals donde se encuentre el usuarioc a
sucursales de los bancos afiliados al sistema Visa o Mastercard

seqgun sea 1 caso.

o e e b
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C} TARJETA BANAMEX EJECUTIVA.

Es valida anicamente en el territorioc nacional, comoc medic
de pago de los gasteos gque efectla un ejecutivo con cargo & sus
empresa, el saldo total debe zer ligquidado en la fecha limite de
pago. £l crédito es otorgado & la empresa v &sta designas = los

ejecutivos gque van a utilizarla.

D) TARJETA BANAMEX PLUS DE US0O NACIONAL.

En esta tarjeta se manejan altos limites de credito, por lo
cual se otorga uGnicamente a clientes distinguidos que tienen
importantes ingresos. Es walida ﬂhicamente en territorioc
nacional.

E) TARJETA BANAMEX FLUS NACIONAL E INTERNACIQNQL.

Es wv&lida en el territorio nécianal y.extranjerb, s58 maneija
un limite de credito amplio que tiene las mismas ventajas gue la
tarjeta tradicional de u=o nacional v el extranjerc.

Tiene cone»xién con otros servicos, como sSon 3
- Cuenta de cheques
- Cuenta maestra Banamex {perscnas fisicas y morales)

— Hanco en su Casa -
— Banco en su empressa
- Invercsiones renta fija

- Transferencia con otras tarjetas Banamex
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Es un instrumento de aborre —  inversitn, al  amparc de un
deptasito bancarioc en cuenta corriente, que se accesa mediante una
tarjeta de plastico v gue permite a la clientela conter con total
ligquidez, rendimientos atractivos y seguridad abzoluta.

1. LIGUIDEZ.

Tanto 1l inversién EDmGOIDE rendimientos capitalizados estan
a disposicidan del cliente en cuanto lo solicite o hagx uso de sus
recuUrsos en ia sucursal o centro f;nanciera daonde se domicilig lae
cuenté, cajacs permanetes o en cualquiera de los negocios
afiliados por medio de la Tarieta Invermatico Banamex.

2. RENDIMIENTOS.

Ofrece un porcentaje de interés calculado sobre la tasa
fijada a los pacares de renta fiia.
3. SEGURIDAD.

Conocimiento anticipado de ia tas de interés lo cual generé
seguridaq en cuanto a los rendimientas que se obtendran.
Sencillez en la operacién , va gue se facilita el tantrcl por
medic de la tarjeta v el estado de cuenta mensual.

Este servicic se otorga:

- Stlamente a percsonas fisicas -

- BExclusivamente en moneda nacional.
Mediante un deposito inicial fijadoc por el banco

En las sucursales automatizadas, centras financieros v unidades

blindadas de invermatico
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AHORRO Y1V IENDA

Es un plan integral de ahorro v creédito pafrs la adquisicion
de vivienda v se inicia con un contratoc de deposito v con la
adhesitn a un fideicomiso.

El plan se integrs en dos etapas:
1. AHORRO.

Durante la cual el cliente retGne la aportacidn reguerida |
enganche ).
2.CREDITO.

FPara cubrir, aunsdo &l enganche, 1 valor de la vivienda

elegida, el cual se ctorga de acuerdo a requisitos definidos.

CHEQUEMATICOD
E= un instrumento fihanciera utilizable como forma
evolucionada de pagc. garantizado v de use v aceptacion

generalizadsa.

Este servicic estd dirigido a personas fisicas vy morales gue
reguieren seguridad en el manejo de dinerc.b

Sus caracteristicass son:
- Es un documento emitido en moneda nacional, en diversas

denominaciones.
- Estéa impresoc en papel seguridad con dimensiocnes v
caracteristicas fisicas conforme a estandares.

~ Cumple con los requisitos que cubre un chegque de viajero.
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Chequematico representa las siguientes ventajas al
compragdor:
¥ Seguridad al no transportar dinerc en efectivo
¥ Confianza en que su aceptacidn e85 generalizada
¥ Reembolsoc por extravioc o robo por el 100% de =u valor
¥ Comisiones accesibles por la adouisicion de fajillas
Las ventalas para el receptor son:
¥ Incremento en las ventas del establecimiento
¥ Seguraidad
%X Son aceptados para depositos en cualquier‘Sociedad Nacional de

Créditao

¥ Optimizacitn de =u tesoreria ya gue no estd sujeto a1l pago de

comisiones




3

F1

IMPORTANCIA DE BANAMEX

ta importancia de BANAMEX radica en:
1. La funcitn de intermediacién financiera que realiza, tanto a

nivel nacional como internacional.

2. Las diferentes gamas de instrumentos financieros que ofrece s
los rlientes que conforman el mercadoc nacional e internacional,
para fomentar el ahorro internpo v la inversion extranjera, asi

como la atraccidn de capitales del exterior.

3. La asignacién de los recursos que capta para fomentar la
praductividad nacional. gue a su vez dicha productividad generada

por el sector financiero, representa alrededor del 4% del FIE.

4, La orientacién a los empresarios e industriales de Meéexico
sobre ia situacion financiera vy forma en gque operan los mercados
de diferentes paises de la comunidad ewrcpea, del blogue

asiadtico, asi comoc de Norte, Centro y Sudamérica, v en general de

todo 1 mundo.

3. Por el financiamiento para™ el desarrocllo de estudios de
factibilidad técnica v/o financiera, para el mejoramiento de
productos, para el desarrocllo de nuevas tecnolegias v la

adguisicion, innovaciton y asimilacitn de tecnoclogia.
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H. For la disponibilaidad de lineas de financiamiento de 10s

paises puropebs, asiaticos, asi como de Canadad v E.U.A.

7. Por la existencia de un convenio marco de Cooperacian
financiera signado por  NAFINGA v BAMAMEX con la Comunidad
Econébmica Europes, con el _Dbjeto de apovar coinversiones de

empresas medianas v pEQUEenas en la gque participan inversionistas

mexicanos v europeos. .

8. Por la amplia cobertura a nivel nacional e internacional, de

sucursales, centros financieros, subsidiarias, oficinas de

representacién, redes de sistemas, oficinas de operacidén bancaria

v oficinas de representacién en el extranjierc.

?. For ser una fuente importante devemnleos. Contando actualmente
con 31,412 trabajadores.13,4537 =son funcionarios v 179585 son
empleados. |

Y en gener=al, por contribuir a elevar el nivel de vida en

todos sus aspectas.




>PRGCESD DE REFPRIVATIZACION DE EANAMEX.

+EL procedimiento para la venta de BANAMEX ec diferente al de
lose demas bances, debido a 1la importancia gque tiene. El
migércoles 3 de julic se publicoc en e1 Disric Oficixl de la
Federacitn la mecéanica de ventz establecida por el Comite de
Desxncofpcracx&n Bancaria, la cual 2= la siguiente:

Fara comenzar el tramite los presuntos adguirientes deben de
depositar 130 mil millones de pesos en CETES v con ello tienen
derecho a hacer todas las consultas que los lleven a proponer =1
precic que ofrecen. El 23 de agosto se abriran los sobres que
contienen el precic gue cada postor ofrece.

la venta se hard en tres operaciones:

1. El grupo ganador comﬁraria.el 317 de las acciones "A" todas
propiedad del gobierno., depositan&a 150 mil millones de pesos en
sefial de formalidad ypagando el primer 20% del precic resultante
el 13 de septiembre v el restoc en sucesivas mencsualidades. Si hay
incumplimiento de pagas; el gobiernc reasumiria el control de la
proporcion de acciones no pagadas v aplicaria una pena de hasta
el 40%L a los incumplidos.

2. ODtro 20% de acciones tambieén dela Gobierno Federal, gueda

separadoc especialmente para que lo adguieran los conseijierocs

regionales v los clientes del banco que forman 7 grupos, unc por

cada reqgitn de operaciones de la institucién, esto con la

intencion de que el capitai y la propiedad este en todo el pais.
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El precio de las acciones de este ﬁaquete sera igual al pagado
por el primer grupc mas un  porcentaije extra en base al
rendimiento gue ofrecen los Cetes. .
3. El1 OGobierno Federal se compromete a vender al ganador del
primer paguete las acciones serie "B” en numeros suficientes para
gue los nuevos duefcs tengen por lo menos el 31%  del banco v con
elloc el control mavoritario.

£s sabido gue al final de la competencia llegaron solamente
los grupos lidereados por Fernando Senderos Mestre: Grupo Desc—
Quimica, petroquimica, inmobiliaria, avtomotriz v Tibras
sintéticasy v por Roberto Hernandez presidente de la casa de
bolsa Acciones v Yalores

La relevancia gque tiene la venta de BANAMEX radica en gue es
considerada como una  de las instituciones "fuertes" para

enfrentar la apertura financiera. 29

e el




?5
BANAMEY, AMTE LA APERTURA COMERCIAL Y FINANCIERA

ANTECEDENTES BDE LAaES RELACIONES COMERCIALES MEXICO - E.U.A.-

EANADA

Desde 19835 a la fecha se dado un cambio estructural del
comercio exterior mexicano. Por un lado, las modificaciones de
precios relativos de 1los productose exportables regrientan la
produccién hacia provectns especificos para atender el merc=do
internacional. FPor otro lado. la apertura comercial, iniciada en
1986 con 1= adhesién al GATT, cp acelera en 1988 con la
instrumentacién‘dei Facto de Sopolidaridad Econdmica. La economia
se convierte en una de las mas abiertas del mundo, a juzgar por
sus niveles arancelarics: se cobra un arancel promedio de &%, en
F=tados Unidos es del 8% v en Japén del 10%Z. El comercioc con 1
exterior es una de las piezas fundamentales del sistema v de =us
perspectivas de desarrocllo.

El comercioc de México sigue la tendencia intérnacianal =)
incluso supera sk ritmo. La reorganizacidn industrial para la
exportacion v la competencia de los productos importados le han
imprimido dinamismoc a partir de 1987. En 1988, México e=s el
exportador mundial namero 22, con 30 mil millones de délares gue
representan el 1.1% del total: Alemania y Estados Unidos son los
lideres; en importaciones el p;is ocupa el lugar 29, con 28 mil

millones , qgue constituven el 0.9%: Estados Unidos, Alemania v el

Reinc Unido representan el I0%. 30




7&

A partir de 1989, Mésico ofrece un panorama distintoc. 0
materia de exportaciocones, con relacién al comercic mundial. Del
total de las ventas. al exterior que realizé el pais, =43 =on
manufactureras, 38BZ mineras v 8% agropecuarias. En ! mundo las
cifras respectivas son, 73%, 13.5%2 ¥y 13.3%. Se puede apreciar gus
el pals =e encuentra por encima del nivel de las exportaciones
mineras, lo cual e lé&égico si consideramos que incluve las ventas
del petralec. Asimismo, s&  tiene que las exportaciocnss
agropecuarias y manufactureras todavia se encuentran por debajo
de los niveles adecuados. 31

Las deficiencias de nuestro aparato productive =pn puestas
de manifiesto cuando vemos' que Ménico realiza importantes
compras al exterior de productos agropecuarios. Este sectar es
wno &e los ma&s descuidados. De los diex proaductos gue mas =&

*
importan . tres =on basicos: leche o =n polvo, semilla de sova

£
malz. En 1982, mientras gue el déficit por mercancias es de 545
millones de dolzres, 1 agrozlimentario » 8n =u conjunto, monta
casi mil millones.t

Con la apertura comercial, se requiere producir con mavor
eficiencia v comercializar mejor los productos v servicios. Esta
apertura tiene un doble significado: primero, modifica las
relaciones con otros mercados y,-;egundo, estimula cambics en el

aparatc productivo, incorpora avances tecnoclégicos vy pone en

relieve defectos v ventaias de sectores enteros.
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Ei COMERCIO ENTRE CAMADA, ESTADOS UMIDOS Y HEXXCG..

La conformzciétn de bloques econémicos es uno de 1os
acontecimientos mas importantes ocurridos en £1 mercado mundial.
Fesaltan pﬁr su tamaio la Comunidad Econtmica Europea , con FIBR
regional de S.3 trillones de dolares , v Estados Unidos -~Canada
con un potencial similar.33 Otros intentos de menor capacidad
spn la Asocciacidn Latinnamericana de Integracién . v el Mercomin
Sudamericanc. Estas circunstancias hacen gue Estados Unidos v
Canadd& constituvan peara México la posibilidad para crear el
mercada mas grande del mundos; mas atn, con el fracaso de la ALADI
coma blogue econdmico. Las  transacciones internas de esos dos
paises alcanzan 1536,.692.8 millones de ddélares, stlo superadas
por la CEE v 'la Cuenca del Pacifico, gue cuentan con doce v trece
miembros respectivamente. HNuestro pais realizea el 704 de su
comercio exterior con el blogus de.América del Norte.34

El comercio actual de Estados Unidos con Méxicb.

Néxiéa Y Estados'Unidos mantienen importantes relaciocnes
comerciales. Nuestro pais realiéa exportaciones & Estados ﬂnidas
con un  wvalor de 27.2 mil millones de dGlares, ccupando asi. el
tercer lugar entre los proveedores de dicho pais. Por su parte
o estadounidenses. realizan e)xportaciones de 25 miltmillanes
para México. En este renglon ochamcs también 1 tercer lugar.
Japén v Canada son los paises que tienen mayor presencia en el

comercioc de Estados Unidos.35

AINC P
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Enr 1989. Estados Unigos realiza el 12.6% del total de las
enportaciones que se llevan a cabec en el mundo: México tiene s6lo
el 1.2%. Referente a las importaciones, el primer pais tiene el
16.6%: & nosotros nos corresponde la cifra del 0.8%4Z. La balanza
comercial del primerc es negativa, para el segundo, en cambio,
resulta positiva.

o= principales productos gue exporta México a su vecino
gel norte v 1 porcentaie gue representan en lés importaciones
norteamericanas del producto sénz
— Televisores a color, gue representan el 43%
— Equipos modulares de sonido, con un 37%
- Hefrigéradores para uso dahésticc, con un 37%
— Grabadoras de casetties, con un 14%
- Ventiladores, con un 17%
- Micréfnnqs, con 21%
— Articulos de madera, con 152
-~ Marcos de madera. con 34%
— Papel para escribiy, con 10%
- Cemento Portland, con 24%
~ Cobre para reciclar, con 18%
— Tubos de cobre, con 2Q7%
- Café crudo, con 21%
- Animales bovinas vivos? con 437
- Camarones, con 15%

- Cerveza, #on 18%4. 36
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El petrdliec es uno de los productos gue mavor importancis &n
las exportaciones mexicanas a Estadoes tinidos. Nuestras
exportaciones representan: el 8.1% &e las cnmpfas totales que
hacén los estadounidenses de ese productc.3”?

En términos generales, para 1990, México exporta més de lo
que importa de Estados Unidos. A 23.,276.9 millones de délares
ascienden 1ix exﬁartacinnes. tas importaciones se traducen a
20,633.3 millones.38

Hay otros aspectos economicos de ambos paises gue conviene
analizar.

Estados Unidos de Norteameérica tiene actualmente una
potlacidn casiA tres veces mavyor & la de México, un territorio
cinco veces mas grande, mientras gue su Productc Interno Bruto
{PIBR) supera en 32 veces al de nuestro pais. Hay también

diferencias en el dinamismo de sus economias. Durante el periocdo
de 1980-1988. México crecit a una tass negativa de 1.4% promedio

anual, en cambio, EUA 1o hizoc al 2.1%, ademas, el crecimiento

promedic de los precios en el mismo periodo fue de 74% v 4%
respectivamente. Por su parte los salarios promedioc en el sector
manufactureroc guardan una relacién de 18 a 1. La capacidad de
comerciar de parte de EUA es 15 veces mayor que la de México,

medida por la relacién qgue 5ﬁarda 1 wvalor total de las

exportaciones de ambos palses.(véase cuadro 1)
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{CUADRO 1)

LA ASIMETRIA ECONOMICA.

EUA Canadéa Mexico

Poblacion (millones) 247 .3 26.3 B1.4
PNB por habitante{dlils) 19,840 16,260 i.?&c
Tasa media anual de cre-
cimiento del PME
1980971988 (%) 2.1 2.3 -1.4
Tasa de inflacidn pro-— %
medic{miles millones dlls) 4.0 .0 74.0 i
Exportaciones, 1988 é
{miles millones dlls} 315.3 111.4 20.7 |
Importaciones. 1983 . %
(miles millones dlls) 458.7 112.2 18.9

) PNB (1988)Mills. dlls 4863 ,6748 473,471 151,870
Salarios{(1990) promedic
por hr. manufacturas 10.47 : 0.57

Fuente: Banco Mundial v FMI, 1990. Tomado de 1la revista "EL

-

Cotidiano”, mavo—iunic 1991,




101

Feroc EUA tambhién atraviesa poar 'serios prcbiemas. Tiene una
deuda externa de 230 mil millones de dolares, v un deéficit en su
balanza comercial de 79 mil millonés de d&lares. Esto puede
explicarce en parte por la pérdida de su capacidad competitiva
frente a palses como Japon, Alemania vy Francia. Para enfrentar
eztos problemas, ha recurrido a la basqueda de nuevos mercados v
sg ha valido del pago del servicio de la deuda gque hacen algunos
paises como el nﬁestro.EQ

En este contexto econbmico,.-México ha tenido algunos logros
gue le favorecen en su apertura comercial, aungue han sido
minimos. En febrero de 1990 se did una renegociacién de la deuda
enterna mexicana. Hubo un‘aumenta de casi medio millén de dolares
en el principal vy una reduccion en el pago del servicio de QGO
millones de d&lares asnuales.j0 El mavor logro fue la
pasibilidad gue gueda para el futureo dé continuar negociaciones
que permitan definir en mejores condiciones la deuda de‘algunas
palses.

Existen ciertos obstaculos que han impedido una mejor
relacion comercial con Estados Unidos. Entre ellos destacan las
barreras arancelarias (aranceles pico vy promedio), l1as barreras
no arancelarias (medidas sanitarias, normas, fitosanitarias),
investigaciones de pracitas desleales (subsidios v dumping),
cuotas, incertidumbre, legislaciones comerciales, legislaciones
no comerciales (attn, camarén, tortuga) vy 1la Ley Big Green-—

pesticidas—'gt California.
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Cnmercio‘eﬁtre Estados Unidos v Canada.

Entre Estados Unidos v Canada existen semeijanzas en el
ingreso per capita v en la estructura industrial. Son msercados
integrados que se relacionan mediante lineas telefdnicas comunes,
computadoras por satélite v contratos de co-propiedad. Sus
sectores lideres en comercio exterior son muy parecidos & los de
la industria manufacturera de nuestros pais v destacan
energéticos, avtomovilistice v aperatos eléctricos., entre otros.
En cuantoka las inversiones se tiene que el 72% del total de la
inversion extraniera en Canada es norteamericana

v las tres

cuartas partes de sus exportaciocnes tienen como destinc final el

mercado estadounidense.dl

Las exportaciones de Canadd a EEUUY, en 1989, fueron de
97,930 millones de dolares canadienses v las  importaciones de
87.9214.3 millones. {cuadroc 2) Canada tiene un saldeo positivo en su
relacidn comercial con su vecinoc. Su poblacién les de 26.3
@illnnes. Su PNB por habitante en délares es de 16,960. Su tasa
anual de crecimiento del FNR de 1980 a 1988 es de 2.3%, 1a cuatl
es superior a la de Estados Unidos v de México.{véase cuadro 1) A
nivel mundial sus importaciones, para 1989, representan el 34.2%
del total de laé mismasy sus importaciones szon de 4.0% con

respecto al total del mercado mundial. Su saldo comercial, por lo

tanto, resulta favorable.42

-
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El 88.2% de las importaciones gque realiza Estados lnidos

provienen de Canada. El1 78.6% de las exportaciones van a parar a

este segundoc pais. Canada hace més del 707 de su comercic

exterior con EEUU. Estas cifras se euplican porgque entre estos
dos paises va existe un acuerdo de libre comercio.

Canada como proveedor de Estados Unidos ocupa el segundo
lugar con 97.930.0 millones de délares canadienses. Como
comprador ocupa el primer lugar con 87,714.3 millones.(véase
cuadro 2}

{CUADRO 2)

El. COMERCIO ENTRE LDOS TRES PAISES.

Exportaciones Importaciocnes

Camercio cénadienée con

México{mills.dlls. cana-

dienses. - &03.1 1,498.4
Comercic canadiense con

EEHU(mills.dlis.canad.) 97,930.0 87,914.3
Comercio mexiéano con

EEUU(mills.dlls.EUA) 23,276.9 20,633.3

Fuente: Banco Mundial y FMI, 1990. Tomado de la revista El

Cotidiano, mavo—junio 1991
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El comercic de Mexico v Canada.

Entre Canada vy Meéxwico @ el comercio no ha sido muy
significativo si comparamos con el qué realiza el primeroc de los
dos paises con los Estados Unidos. Las exportaciones gue realiza
Canadd a Mexico ascienden 3 603.1 millones de dolares
canadienses. Se sefiald anteriormente gque las exportaciones
estadounidenses al pals ascienden a2 20,633.3 millone= de dbolares.
ta diferencia es de ma&s de 20 000 millones de délares.. En cuanto
a las importaciones, se tiene gue Canadid importa dg México
1,698.4 millones de d6&lares canadienses en productos. En ese
rengléon, los EEUY realizan sus importaciones de México haste por
23.276.9 millones de délares. En este aspecto también EEUU supera
considerablemente a Canada, con respecto al comercio con Méxicn.

Entre Canada vy México también hay una enorme distancié en el
desarrollo econtmico v productive. E1 PNB por habitante en aqguél
pais es casi 10 veces mayor gque en el nuestro. Su tasa anual de
crecimiento es de 2.3%. la cual inclusc es mavor gue la de EEUU;

en cambio la de nuestro pais es de -1.4. Su capacidad comercial

es 5 veces mavor gue la de México.{cuadro 1)




LA INICIATIVA DE LAS AMERICAS.

En el comercic mundial se estan dando cambiocs muy
significativaos. Con 1a canformacién_ ﬁe bloques ecnnbmicas 1a
vulnerable situacign econtGmica de los EUA se ve seriamente
amenezada. Debido a esta situacidn, el gobierno norteamericanc se
interesa por tener meiores realaciones comerciales con todos los
paises de América. El1 27 de junioc del presente afo, George Bush
diad a conocer su Iniciativa de las Amé;icas mediante 1la cual
muestra claramente este intereés -de gue los paicses de América sean
el medioc gque les permita amortiguar los costos de su reconversion
praddctiva, esto es la poéibilidad de +trasladarlios hacia el
exterior mediante al accesoc & la mano de obra barata, recursos
naturales v energeéticos, evasitn de }eyes ecplégicas v de un
mercade laboral con pocas conguistas spciales, sindicales vy
econdtmicas. Dicha iniciativa noe s6lc sefala determinadas
intenciocnes del gebierno norteamericano; ademas, destaca los
principales aspectos sobre la manera en que‘desean desarrocllar
sus relaciones comerciales. Para una mejor comprension de como
los EURA van orientar su comercio v para fines de an&lisis sobre
l1a posible apertu}a financiera de México , en seguida se destacan

los principales aspectos de 1la mencionada iniciativa anunciada

por el presidente George Bush.43 "
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lLos tres pilares de la iniciativa son el comerciao, ia
inversitn v las deudas de paises latinocamericanos.

Fara la ampliacidn del comercic se propone la creaciéon de
una zona de libre comercio gue abargue todo el hemisferioc. Farsas
el aumento de la inversion se propone gue ce adopten medidecs para
la creacitn de un Tlujo neto de capital hacia la regidén. Parx la
reduccién de la cargs de la deuda, se propone un enfogue hacia la

deuvds en la region, con beneficios impor tantes para l1os paises
deudores.

El gobiernc de EUA egstablece tres compromisos:
~ Buscar mavores reducciones de aranceles en la HRonda Uruguay
sphre los productipos de interés especial para 1os pailses de
América Latina v del Caribe.
- Construir sobre la tendencia gue se ve hacia mercados libres v
hacer gue el cobietivo final sea un sistema de libre comercic gue
vincule a los paises latincamericancs.
— Debido a gue algunos paisés no estan preparados a0 para hacer
cambios bhacia un awmplic acuerdo de libre comercio, sugiers
negociar con cualduier nacién interesada de la regién acuerdocs

dentro de un marco bilateral para abrir mercados v desarrollar

lazos comercizles mas estrechos.
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Sobre el aumentoc de la invereitn en los palces de Americs,
£}l gobierno norteamericanc recocnoce que sxuiste actualilmente una
feroz competencia para la obiencién de capita} y qgue la clave
para recibir mayores inversiones es ser competitivo, es cambiar
las condiciones que segin &1 han desalentado las inversiones
tanto enternas como internas, reducir la cantidad de reglamentos
v eliminar todas las barreras burocraticas gue ahogan las
&spiraciones de los emprecarios de América Latina. Dice gue una
reforma de las leves sobre inversiones es esencial para facilitar
e! establecimiento de nuevas empresas vy parsx hacer posible gue
los inversionistas internacionales participen v obtengan
utiligades en los mercades latincamericanos. Para gque se creen

incentivos para las reformas de las leves sobre inversiones, EUA

=

estd dispuepsto a tomar los siguientes pasos:

— Colaborar con el Banco interamericano de Desarrollo (BID) para

la creacitn de un nuevo programa  de préstamos para las naciocnes

que adopten medidas significativas para eliminar impedimentos =

1a inversiétn internacicnal. £1 Banco Mundial también podria
participar en ese esfuerzo.

_Pr 5 . . .
OPon€ 18 oreacisn de un nuevo fondo de inversiones para las

Américas. Este fondao, administrado por el BID, podria

praporcionar hasta 300 millones de délares =l afo‘en asignaciones

en respuesta a reformas sobre inversicnese con orientacion de

mercado y que apunten hacia privatizaciones.
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A fin de crear un clima atractivo para las inverélanes, =31
Fresidente Bush ciensa Que s& debe construir sobre esfusrzos
exitosos para la reduccién de la terga de la deuda. Al respecto
propone qgue el BID sume sus esfuerzos ¥ BUuSs recurcsos s los del
Fondo Monetario Internaciocnal {(FMI) v del BRanco Mundiazl para
apovar la reducciﬁﬁ de la deuga con los  bancos comercisles que

tiene América Latina ¥ el Caribe. Comoc elemento clave para

enfrentar =1 prpblema regional de la deuvuda, se propone uns nuey

]

& importante iniciativa para reducir la deuda oficial de 1o

et

in

paises latincamericancs v del Caribe con EUa . fAdemés, = apo

~
1]

ia creac:itn de fideicomisos mediambientales., donde se realizaran
en la moneda local los pagos de  intereses correspondientes x
deudas reestructu?adas ten EUA Yy esos fondos se destinaran al
financiamiento de pravectos ambientales de paises deuvdores.

Fuede verse gue la politica de 1os EUn estd orientada a

mejorar sus  relacicnes comerciales con  los paises de Am&rica

Latina v del Caribe. EI} desarrocllo potencial de paizes come Japon

Y Alemania en materia comercial orillan al Bobiernoc

norteamericanc a buscar en paises deudores v zubdesarrocl lados
come México . el |POYO necesario para superar sus  rezagos en ls

produccion v el comercio mundial. A cambic de que lps paises

-

latinoamericanos v dei caribe abran sus fronteras v realicen

reformas fiscales que estimulen 13 inversidn, =se racompensa con

una reduccion en 1la deudas exteriocres Y S prometen mavores

creditos necesarios para la subsistencia de los paises de locs

mencionados.

3 2 . N .
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QQ’EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICD—CANADA*ESTQDDS UMIDOS.
Enmarcada en un contexto mundial de globalizacion de las
economias, la politica mexicana en este rubro se enfoca a la
apertura comercial del pals adguiriendo una participacién, en
diferentes nivelez. &0 los blogues gue se e=tan formandoc
llamensen Comunidad Econémica Europea, Cuenca del Pacifico v
sobre todo 2} Tratado de Libre Comercio con Canad&d v Estados
Unidos. La importancia de este altimo radica sobre todo en la
cercania geocgriafica gue =e tiene con ellos 1o gue permite suponer
la creacitn del mercado més grande potencialmente hablando: otro
hecho significativo es el hecho de que los E.U es el principal
s0oCio ‘camercial} gue tiene México. Aunado a lo anterior cabe
destacar sl gran desarrcllo econdgmicoc gue tienen Canadaé v sobrs=

todo los Estados Unidos en comparacidn con fMéxnico. |

Con esté tratagdc =e pretende construir una &rea de libre
comercio de mas de 360 millones de habitantes con un FIR conjunto
de & billones 900 @il millones de délares, contra unc de 4
billones 80 mil millones de la Comunidad Europea la cual cuenta

con una poblacion de 340 millones de haebitantes. Simultéaneamente

se provecta la posibilidad de realizar acuerdos de libre comercio

con otros paises como Chile, Colombia vy la regién de

centroamérica.
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£l inicio oficial de la iniciativa para negociar el TLC =&
desprende del informe final del Foro Nacional de Consulta sobre
las Relaciones Comerciales con el Mundoc —mavo de 1990- organizado
por el H. Senadoc de la Republica entregado al FPresidente Carlos
Salinas de Gortari
OBRJETIVOS:

El primer cbjetivo del TLC &= mejorar las condiciones de
accesoc & los mercado de ambos paises; por lo gue =g persigue
reducir las tarifas enr forma gradual, tomando en  cuents las
diferencias existentes entre ambas economias (asimetria) v las
caractericsticas de cada seétur econéamico; eliminar todas las
barreras no arancelarias que reprecentan un cbsticuloc a nuestras
expoartaciones: establecer un mecanismo justo de sclucidn de
controversias; establecer reglas gue garanticen el accesoc
permanente de los productos mexicants a los mercados de
norteamérica: obtener el Méximu beneficio de la complementariedad
de las tre economias; v atraer inversitdn extranjera de todos los
palses.

Ya en .El procesoc de negociacion, para poder cumplir con los
ocbietivos antes planteados, México demanda del TLEC:

a) Bue sea estrictamente cnmpatibré ton el articuladc del GATT
b)‘Que elimine los aranceles con la gradualidad necesaria V4
suficiente para evitar .perjuicios Vi Btorgér ventajas a la
industria v comercio nacionales.

c) Que elimine las barreras no arancelarias a nuestras
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d} Gue incluya reglas de origen para evitar la triangulacien

comercial.

e} Gue contenga reglas precisas para evitar 21 uso de subsidios

distorsionante=s del comercio exterior v. €1 abuso en la
aplicacien de 1a legislscisin sobre practicas desleales de
comercic.

f) Oue establezcs un mecanismo transpaente, efectivo v justo para
1a resclucidén de controversias.

Ante l= diversas reacciones gue se han cucitadao en los
diferentes scsectores de la sociedad ante la eminente firma del
TLC, el gobierno mexi;ano via la Secretaria de Comercin v Fomento
Industrial establece las siguientes aseveraciones en 21 momento
de iniciar las negociaciones:

Mexico reafirma gque su Constitucién Politicé no serd motivo
de negociacidn ¥ reitera enfaticamente, gue el TLL habr& de
sutbordinarse v ser congruente con su articulado.

Rechaza la entrada de industrias contaminantes v proclama ix
defensa irrestricta de su patrimonio ecoltgico.

Sefiala que la negociaciétn estara marcada por el interé= de
sut pueblo v nunca por presiones del exterior.

El Bobierno de 1z Republica rmegociara el TLC para: promover
un mejior Y maAs seguro accesc a sus productos a los Estados Unidos
vy Canadia; reducir 1a vulnerabilidad de nuestras eyportaciones
ante medidas unilaterales ¥y discrecionales; fortalecer vy hacer

mas competitivo al sector exportador v Crear emplens mas
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PROCESO DE NEGOCIACION

Este procesc a2 tenido varias fases tanto internas como la
negeociacién directa entre los tres paizes. En forma cronolégica
los acontecimientos se han presentado de la siguiente manera:
Lunes 11 de julic de 1990

Con base en la recomendacidn del Benado =1 Presidente
Carlpose Salinas de Gortari decide inicisr consultas con el
Presidentes de Estados Unidos George Bush para la eventuasl
negociacitn de un Tratado de Libre Comercio.
Miercoles T de septiembre de 1994,

El Presidente Carlos Salinas de Gortari ordena la formacion,

en la SECOFI de la Unidad de Megociacién del TLC: de igual forma

se instituve la Comisitrn Intersecretarial del 1L.C pre=zidida por
la SECOFI v compuesta por representantes de las Secretar;as de
Felaciones Exteriores, Hacienda v Crédito FPablico, Programacion vy
Presupuesto., Trabaijoc v Frevisidn Social, 21 Banco de México v 1la
FPresidencia de la Republica. En busca de una mavor participacion
de los diferentes sectores de la sociedad se crean tambien el
Consejo Asespr del TLC presidido por gl secretario de la SECOFI e
integradc por reépresentantes de los sectorec acadeéemico,
agropecuario,vempr;sarial. laboral v piblico; asi también se crea
la Coordinadera de Organizaciones Empresariales de Comercic
Exterior (COECE) presidida por e1 Lic. Juan Gallardo Thurlow vy
compuesta por representantes de 110 sectores empresariales.

Martes 5 de fTebrero de 1991.
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tLos gobiernos de México, Canadi v Estados Unidos anunciaron
simul téneamente =u decision de iniciar negocisciones trilaterales
que conduzecan & un Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, para crear la zona de cbmercio mas grande del mundo.
Semana del T &1 12 de mavo de 19721
En Cabo San  Lucas BCS, se llevd acabo 1a 31 reunién
interparlamentaria México-Estados Unides, en la cual =se le dis
prigridad al Tratado de Libre Comercioc (TLC).

Por la parte mexicana destaco la preocupacidn general de no
signar un tratado désventajaso ¥y gue no considere la asimetriz de
las dos naciones. For su parte lps legistiadores de E.U. dejaron
ver su interes en gue se incluvan todos 1los aspectos comerciales
entre sllos el petrdlen: ademéds de considerar al TLC compb una

"recompencs” a la adminisiracién de Carlos Salinas de Gortari.

Semana del 13 al 19 de mavo de 1991

La Unidad de Negociacién para el TLC, dependiente de la
Secretaria de Comercic v Fomento Industrial, informo que la parte
ﬁexicana se encuentra preparada para iniciar las platicas con sus
contrapartes estadunidense v canadiense. El1 jefe de dicho
organismo, Jaime Zabludowsky, declsro gue la estrategia mexicansa
se basa en una apertura gradual v en la sectorizacion de las
platicas. Se calcula gque los tiempos seran entre junic vy julic,

cuando la= tres partes inicien las platicaes formales.

oy

’,(’
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El martes 14 los dos mas importantes comites del Congreso
Ecstadunidense, extendieron el procédimiento de wvia rapida para
que el presidente George Bush negocie el TLC. El ﬁémite de
Fianzas del Senado aprobd con 1% votos 21 otorgar la wvia rapidag
mientras que e! Cémite de Medios v FProcedimientos 1o hize con 27
wotos a favor v 0P eﬁ contira. La SECOFI recibicd l1a noticia con
agrado, mientras qu los diversos particos de oposicion exigisron
informacion oportuna v clara. For otra parte los tres rectores de
la Universidad Auténoma Metropolitana. sefelaron ante la cupula
del Senado, que en Meéxico no hay equidad ni democracia gue de
vigor para participar con aciertc en el TLC: v urgieron una

reforma educativa para enfrentar los retos del mismoc.

Semana del 20 al 2& de mavo de 199%

El 24 de mavo &1 Congresc de E.U extendit finalmente la
avtorizacion al presidente 8. Bush para negociar acuerdos
comerciales par_ia wia rapida por dos afios mas.

El presidente norteamericanc 6. Bush aseverc gue guiere
construir hacia el suwr de México un éxito comercial atraves de la
Iniciativa para las Américas. :

Por su lado‘CSG anuncid gue ras platicas se iniciaran a la

brevedad posible v gque el procesc ser& arduc vy compleio por lo

que se realizara con prudencia, a ritmos adecuados ¥ =in

precipitaciones. En dichas negociaciones tendran participacion v

asesoria todos 1los sectores productivos y'_ s& mantendri

:pefganqﬁidéente;inforpaga al Senado de la Re
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sglo intervendra hasts gue este copnformado =21 contenido del

aciterdoc. Mientras gue les diputados de opesicion piden
modificaciones & la constitucidén pars gque puedan intervenir en

lags negociaciones.

Semana del 26 de mavc al 2 de junio de 1991.

CSGE. advirtio gue existen dos grandes riesqoé para el TLC:
llegar a la mesa de neqaciaciohes desunidos vy no alcanzar lx
competitividad gue se reguiere.

Mientras tanto 12 Iniciativa Privada mexicana definioc los,
siguientes mintos:

1. De 133 sectores, aun noc se han estudiado 17 entre ellos el

bancario v el de transporte.

2. Sera necesarioco modificar algunas legislacicnes., aungue no

precisamente la Constitucidn, entre ellas la agraria.

3. Se propone un desiizamiento cambiarioco menor al actual.

4. Se pide la eliminacidn de subsidios, a los productos agrarios,
otorgados por el gobiEFHO»EStadunidense.

La SECQFI anuncioc que los representantesz gubernamentales de
los tres paises, se reuniran el 12 de junid en Torontc Canadi,
para discutir y‘definir la agenda~de negociaciones.

El ministroc de Comercio Internacional de Canada, Michael
Wilson: la negociadora de E.U, Carla Hills y el Secretarioc de

Comercio de México, Jaime Serra Puche; seran gquienes determinen

los grupos que efectuaran los trabajos previos a 1la firma asi

como el

Iiﬁﬂhffd‘de neqocipéinaiﬁg“'4~

S e
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Semana del 3 de junio al 2 de junic de 1991

El 12 de junip iniciaron formalmente. en Toronto Canada, las
platicas del TLC:; entre los tres jefes negociadores. Se llegaron
a los siguientes acuerdoe:
&) Se determinaron & grandes a&reas de negociacion.
b} Se establecieren 17 grupos de trabaijo para la negociacion.
c) Todos los yrupos de trabajc definidos se reunirin durante =21
mes de julic para intercambiar informacion v precisar los puntos
pasicos sobre los gue laborsran.
d)} Loe tres jefes de la negociacién se reuniran los dias 8 v 7 de
julio para decidir la direccion gue =e dard a cads grupoc de
trabaijo.
e) Lose dias 6 v 7 de agesto, los tres jefes de la negociacidn se
reunirdn nuevamente para recibir los informes de avance
correspondiente v dar 1n5trﬁcciones 2 los grupos negociadores.
) Los dias 18, 19 v 20 de agosto se realizard la Segunda Reunién
Ministerial en la ciudad. de Seatle, Washington. para recibir
informes de avance de los érupos v decidir nuevas lineas de
trabajo.
g} Antes de la segunda gquincena de octubre se realizard en México

la Tercera Reun;én Ministerial de “Negociacion.

=
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Jueves 29 de iunio de 199i1.

£1 H. Senadc de 1la Republica entregd al Secretario de
Comercio v Fomentce Industrial. Pr. Jaime Serrs Puche, uns
recopilacitn de las ponencias pressntadas por la ciudasdania

en 1 ‘Yoro Permanente de Informacicen, Opinidén v Didlogo sobre =1

TLL. La documentacidn comprende 2586 trabajos de partidos
politicos, organizaciones obrerss v campesinas, instituciones
culturales v egucativacs, agrupaciones zaciales, clubes de

servicio v en general todas las personas interesadas en 21 T3
con £l siguiente resultado: 8iY% se manifestaron = favor, 74 en

contra v 12% condicionaron su apovo.

Semana del! 1 de julic al 7 de julic de 199%.

A partir del 2 de julic se llevd acabo el primef encuentro
de los grupos negociadores de Resclucién de Controversias v
Frincipios de la Negociacién de Servicios. Las sesiones ce
llevaron acaboc a puerta cerrada en Centro Interamericanc de
Estudios de Seguridad Social {CIES) del IMSS, los representantes
discutieron las estrategias para disefar la agenda de trabaioc v
la mecanica aseguir; va que antes del 8 de julic deben de

entregar un reporte a los jefes de la negociacian Herminic Blanco

ge México: Julius Kats de E.U vy John Weekes de Canada.
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Dentro de las platicas Meéxico busca la eliminacion de
barreras al comercioc exterior,., asi come ia anulacitn de otras
formas de proteccionismo: haciendo éénfasis en la detfensa de los
productos menicanos gue Sean afectadns por ﬁracticas desleales de
comercio tales como subsidios a la producciopn,

La mesx de trabajo schre FPrincipios de Negociacion de
Servicios estuvo encabezada por el director generzl de 1a Unidad

de Estudios de Ccmercio Exterior de la SECOFI., fFernando de Mateo:
Bruce Wilson por E.U v Merill Bradford por Canadi.

En la sesién sobre Fesclucisn de Cnntrc?erEias participaron
el director de An&lisis Legal de 1a Unidad Negociadorz del TLC de
la SECOFI, Guillermoc Aguilar Alvarez: Kent Freberg de E.U v
Jonathan Freid por Canada,

Hasta 21 momento este ha sido el proceso, ¥ algunas de las
tfechas posteriores son las siguientes
Diciembre de 1991.

El presidente George Bush enviara 1a notificaciéon &l

Congresc, para gue reciban el texto del TLC.

Abril de 1992.

El Congreso recibirid el féxto del TLC v a partir de esa

fecha tendra . . .
60 dige legislativos -seise meszes- para aprobar o

rechazarlo sin hacerle ninguna modificacian.

e N
S i il




Septiembre de 1992.

El Senado v la Céamara de  Representantes deberan dar =

conocer su fallo final =s=obre el textoc.

Qctubre de 1992.

Formalmente se firmard el TLC entre Méxicp-—Canadé-Estados

Unidos.

SECTORES DE LA MEGOUACIDON.

De acuverdoc a los primeros resultados de la negociacion-
Taoronto Canad&, 12 de junio- trilateral los sectores se han
dividido de 1a siguiente manera:

Areas de negociacién:

1. Accteso &l mercado: barreras arsncelarias v no arancelarias. v

tarifas.

2. Reglas de comercio: reglas de origen, subsidiocs, dumping.
3. Inversiones. |

4. Fropiedad intelectual: patentes, derechos de autor.

. Servicios de ioda tipo. incluido el financiero.

6. Solucidn de controversias.
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Grupos de trabajo para la negociacian:
1. Aranceles v barveras noc arancelariacs.
2. Reglas de crigen.
3. Compras del Gablérnu.
4. Agricultura.
5. Automotriz.
4. Otros sectores industriales.
. Salvaguardas, subsidios v leves conrsa practicas desleales
comercio.
=18 Esténdares.
?. Frincipiocs generales para la negociacitdn de servicios.
19. Servicios financieros.
11, Servicios de seguros.
12. Transporte terrestre.

13. Telecomunicaciones.

4. Otros servicios.

13. Inversibn.

16. Propiedad intelectual, v

17. Belucisn de controversias.




[
+J
| aad

ta liberalizacitn del Sistema Financiero en Mexico ha sido
uwno de loz componentes centrales de las reformas econGmicas

aplicadas durante los ultimoes afos. La privatizacien de los

U]

bancos. iz desreglamentacion del funciomamiento de 1=
aperaciones financieras. las diversas leves emitidas para

reordnar las actividades del =sector v los provecics de apertura

gn gl macrco del TLC son aspectos schrecalientese de los cambios en

la =conomia del pals )

La liberalizacion del Sistema Financiero est& estrechamente
asociadx cop uwun criteric de eficienciay el cual sSUpoNnE gue un
proceso de intermediacién menos reglamentado realizado por las
instituciones financieras o©casionard un UsSo mas eficiente de los
recureos. Lo que se podria traducir en operaciones mazs libres de
les mercados financieros gue no s&lo deberan incrementar 21
ahorro env}a economia sino convertirlo de msners méé eficas en
inversidn.

Las negociaciones del TLC en materia financiera enfrentan
condiciones especificas que se vinculan con el . tamafo de los
mercados, ia magnifud de los recursos manejados en el Sistema
Financiero, el caracter de las instituciones v de las operaciones
gue se realizan. el gradoc de- cohertura gue tienen sobre la

actividad econémica vy l'a penetracién en los mercados extranjeros.




Los negociadores del TLC por parte de México., deben tener
presentes los antecedntes de la negociacidon en este aspecto
{ Sector Financiefu 3 . entre Estados Unidos vy Canadi. Dos
cuesticnes sobre=zalen en lo referente a dicho sector:
Primero: la negociacién de este sector se hizo directamente entre
el Departamento de Finazas de Canadid v el Departamento del Tesoro
ge Estados Unidps: 1o gue expresaba la consideraciton de ambas
partes de gue el funcionamiento contaria con rasgos sspecificos e
involu;raria aspectos  técnicos v reglementarios que ameritan
atencidn espeﬁiaiizada.
Segundo: se determing gque los mecanismos comunes de resolucidon de
cantroversias se establecerian de manera general en el Tratado

tomando en cuenta gue seria uno de los puntos medulares en lx

negociacion bilatersl.

For otra parte, ia politica de apertura gradual de los=
servicios financiesros estard condiciaonada a los tiempDds
necesarios para homologar la infraestructura, sistemas.,

controles,, instrumentos, figuras v mercados con los Estados
tnidos Vi Canadéa, dando tiempo suficiente para que los
intermediarios nacionales operen de wuna manera m&s eficiente,
diversifiguen sus productos, se adapten a los cambios de
regulacién, se concluva el pro:esg de privatizacidn bancaria v se

tenga la experiencia de la operaciton de grupos financieros.




Mo hay duda de gue la dimension de nuestro sistema
financiero. es sustancialmente mé&s peguensoc gue 21 de Estados
Unidos o Canada. Esta situacion a la luz de 1a globalizacion de
las economias vy él proceso de modernizacion de los palises, nio
implican necesariamente un riesgo en términos de tamafno. Todos
sabemos 1o dificil gue es5 cambiar v corregir cualguier sistema,
pero s=iempre ha sido mavor la dificulitad cuando los cambios zon
en las grandes corporsciones. E1 ambiente de desregulacicén v
modernizacion de los dGltimos anos en México., nos perm;te tener
una pegueda ventajia comparativa con  los octros paises, porgue
nuestras reformas han sido estructurales y profundas.
En la perspectiva del TLE que se negocia con Canada v
Estados Unidos., se preving gue el sector financiero deberd
prepararse para aumentar la disponibilidad de los recurscs para

gl financiamiento de un mavor nivel de inversidn en México.




gi{ﬂQDEENIZQCIDN Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FIMAGNCIERQG

La interdependencia v 21 fentmenc de la globalizacién de los
servicios financierosson. poeiblemeﬁte los hechaos  de mayor
importancia dentro de la actual realidad econémica mundial. La
politica dei Presidente Carlos Salinas de Gortari responde s
elleos con una estrategia econtmica hasada en el fortalecimiento
de nuestra economia, en la aper tura comercial v 2 la
modernizacian del Sistema Financiero.

En materia econtgmica v financiera, como en todas las otras,
la. politica interna del Gobiernoc de México e=s autdnoma e
independiente. Depende de la decisidn de nuestros poderes
soheranos., los cuales se basan en nuestros  principios
consustanciales, en las circunstancias ocbietivas v en el criteric
de los diversos sectores sociales.

) GLOBAL IZACION, EXPANSION Y COMFETENCIA:

En los tiltimos afos e1 Sistema Financieroc Internacional =&
ha caracterizado por tres rasgos fundamentales:

1. La globalizacién de los servicios.

2. Por una expansion geografica extraterritorial.

3. Por una competencia intensa en las funciocnes de

-

intermediaciéon.
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Ectos fenGmenocs se pueden explicar por factores como i

LR

siguientes:

¥ Una politica de desregulacitn financiera instaurads en
diversos paises de 2lto desarrolloc industrixl, gue elimins
barreras gue impedisn la participscién de diversos intermedisrios
fiinancieros en &l ctorgamienic de servicios de un miemo tipo.

¥ Cambios drdsticos en 21 entornc internacion=l, en 21 gue
ocurrieron épocac de expansion econtdmica. no homogénea, inflicidn
glevada, volatilidad en las tasas de interés v en los  tipes de
cambio, stc.. gue reguirieron servicios financieros mas refinados
v compleiocs.

¥ Cambiocs tecnolégicos acelerados en el procesamiento,
tranemicidn v analisiz de la informacidn por parte de las

incstituciones financieracs., progducto de la revolucidn oourvids =n
las relecomunicaciones.

¥ Surgimientoc de nuevos mercados e instrumentos ante ta
necezidad de movilizar Agilmente recursos financieros bacia
cualauvier mercado. Lo gue produioc en algunos casos variantes en
las reglamentaciones internas de diversos paisecs.

Todos ecstos caébias ocurvidos dentro del campo dse la
intermediacién, tienen un coman éénominadur "su tendencia hacia

la configuracién de la banca universal ", qgue bajo distintos

sistemas ofrece al publico toda la gama de servicios financiercs.
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Es muy probable gue en los  afocs por venir se ‘acent&e iz
2xpansion agrupada de los servicios en 2l contexto mundial. En
1992 gudar& constituida la Comunidad Euvropea, acontecimiento

destinado a provectar muchas consecuencias no s6&lo  en =

fren

economia, sino en tcdos los aspectos de la vida de los paises gue

varn & integrarla.

En nuestreos dias, antes de los acontecimientos de 19972,
suwcesos politicos de gran  importancia modifican l1a posicitn
relativa de las naciones v continentesa. En el Aspecto
Financiero, va desde ahora es intensa v flexible 1la movilizacién
de recursos hacia naciones del lilamado " Rloaue Oriental ey

ademas se observa la formacién de sistemas bancarios constituidos

sobre lineamientos modernos en muchos de estos paices.
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En materia financiere, 1la modernizacidn se inicid hace casi
dos afos, con la adopcidén de un  re&gimen flexible en iz
determinacidan de las tasas de interés pasivas v la sustituciton
del encaje legal por el coeficicente de liguidez.

A finales de 1989, la legislacién aplicable =21 sistema
financierc fue cbijetoc de una serie de fEfcrmas. El Congreso de l=z
Unién las aprobé con =1 prepésito de disminuir la regulscion
excesivas me o ar la supervisidn del sistems en unr conjunto:
reconacer v reduttlar a  loas nuevos intermediarios & instrumentos:
fomentar la capitalizaciéon de .105 intermediarios; procurar el
éprovechamiento de economisas a escalss asi como promover unsa
meior cobertura de mercados e impulsar la competencia entre los
intermediarios.

En mavo de 1990, 21 Fresidente p%opusn al pals una reforma
constitucional, gue ha introducido modificaciones susténciales al
régimen mixto Enlla propiedad de la Banca Comercial, por lo cue
el Estado deia de desempefiar 1 papel de propietaric de todas las
instituciones bancarias. Entre las normas fundamentales gue
sustentaran  la reforma constitiucional debe considerarse, en
primer lugar, la necesidad de gue el Estado concentre su atencidn
en &1 cumplimiento de 5us‘objet£;os bacsicos, esto se traduce en
1a satisfaccidén de las necesidades de 1la poblacién vy en la

elevacidén de =su bienestar,sobre bienes productivos v duraderos.
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En segundo lugar ha habido cambios profundos' en las
realidades sociales v en las estructuras econGmicas. Por lo
tantoc, se ha modificado 1la concepcién del papel gue debe
desempenar 1 Estado en su relacién con el Sistems Financiero.

En fercer lugar, resulta indispensable evitar gue los
recursos inmovilizrados en sl poder de los bances. de acuerdo can
lag caractericsticas de nuestro sistema bancario v sus necesidades
de inversion, sean recursos publicos. En 1z actusalidad. cuando se
prevée un aumento considerable de la competencia =n el sector
financieroc v un incrementoc igualmente impcrfante del crédito, iz

inmovilizacion requerird mavyores recurscs.

A) PAGQUETE DE INICIATIVAS DE rREFORMA FINANCIERA

El 28 de ijunic de 1990, el Fresidente de la Repablics
Mexicana, sometids =2 la consideracion v aprobacidn del Congresoc de
la Unidn un paguete financieroc gue incluve:

LEY DE INSTITUCIONES DE CHREDITO

Los cambics de fondos de la Levy de Instituciornes de Crédito,
zon para la estructura, organizacién v funcionamientp de las
entidades financieras v la regulacion de las mismas. Se encaminan
a consplidar un Sistema Bancario mas eficiente v competitivo. por

k]
1o qQue se proponen  Guevos lineamientos. tales como: Otrx
estructura del capital gue asegure & los mexicanocs, detentar el
contrcl de los bancos vy que permita la democratizaciéan de los

mismos; FParametros de capitalizaciéon; Aseguramiento de depbsitos

v ‘mecag;shos para evitar las l1lamadas operaciones de




complacencia. También =g establece 81 cambic de accién de
ent:gades financieras del exterior. Con el fin de aseéurar ia
democratizacion del Capitzal Social, se limita a2l 8% la tenencia
de titulps en una sola persona, con la posibilidad de ampliarla
hacsta el 190X, previa auvtorizaciéon de la SHyCFP.

la Ley establece gue las Instituciones gue presten i@

servicic de Banca v Créditc., con el caracter de Banca Maltiple

il
i1}

constituyan como Socisdades AnGnimas.’ tos Certificados de
Farticipacitn FPatrimonial {CAFS) Seré&n canjeados por acciones gus
gg clacificaran en itres zeries (A,B,C), zon el aismp valor v
derechos corporativos ¥ patrimoniales, dentfo de la misma =erie.

Corn &1 proposito de dar mas splvencia al Sistema Rancario,
en ta ley se establece un capital minimo pagado gue represente el
0.5% de la suma de caaital pagads mas reservas de capital gue
alcancen en su conjunto las Instituciones de Banca Maltiple =1 =i
de diciembre del afoc antericor inmediato.

En lo gue se refiere al aseguramiento de depésitos, =1 Fondo
de Apovo Freventivo a las Instituciones de Banca Maltiple ==
reestructurard v constituird el Fondo Bancario de Froteccion al
Ahorra para garéntizar el wvalor nominal v la liquidez’de los
deptzsitos bancarios.

La tnspeccidn v vigilancia eétla prestacitn del servicio de
Banca y Criédito v el cumplimientoc de las disposiciones de esta

Ley gquedan confiadas a la Comisiéin Nacional Bancaria.
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LEY PARA REGULAR LAS ABRUPACIONES FIMANCIERAS Y REFORMAS A LA OE

MERCALD DE YALUORES

ta creciente importanmcia de las Agrupaciones Financieras en
los Giltimos afios v la convenencia de incluir las Instituciones de
Banca Miltiple en dichos grupos, obliga a establecer 1 marce
normativo gue les de sustento legal v bases de operacidon.

Lose grupos estaran integrados por una sociedad controladora
v por algunasz de las siguientes entidades: Instituciones de Banca
Maltiple, Almacenes Generales de Depésito, Compadias
Afianzadoras, Empresas de Segurcs, Arrendadoras Financieras,
Casas de Bolsa, Casas de Cambic, O0OPeradoras de Sociedades de
Inversién v Empfesas de Factoraje Financiero.

Cada arupo contara por lo mencs con tres de ellas, que no
sean Operadoras de Sociedades de Inversidn. No podran operar en
wn mismo grupo dos o macs de una misma clase, salvo las Dperadoras
de Sociedades de Inver=ién v las de Seguros.

Por otra parte la Ley de Agrupaciones Financieraz dispone
que la administracién v contabilidad de cadé uné de las entidades
del grupoc se haga separadamente.

El Marco Legislative establece ademas, ia integracitn de
agrupaciones financieras, désligandalas crganizacional Y

corporativamente de las industrigies, 1o que permitira gue las

operaciones activas se realicen bajo criterics de estricta

rentabilidad.
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Dentro de lazs reformas & la Ley del Mercado de ‘“alores se
establece que 1= SHyYCP podri autorizar discrecionalments
inversidn extranjers en el capital sorial de las Casas de Bolss
siempre gue no exceda en sk coniunto &l 304 ﬁel mismc, i
spobrepase la participaciétn individual del 10% de las acciones.

Como podemos ver con estas reformas se refleja la intencidn
de incorploras a nuestro pails =n gl Sistems  Financiero
Internacional, a través de la adoipcisn de medidas cocheresntes, &n
la tendencia muindial hacia la integraciton de los servicios. Todo
estoc es posible porgue en la actualidad, Méxxico lieva a cabo un
proceso de modernizacidn gque convina la Reforma Estructural con
la Estabilizacidn Macroeconbmica: Ajuste Fiscal, PFPrudencis
Monetaria, Privatizacidon, Transformacidén del Mercadeo Financiero v
Pesinflacién.

Con estas medidas Méwico pretende incorporarse de manersa
efectiva a 1la Aperfura Financiera Internacional » tenér una base

s6lida, para negociar con ventaja en 1 TLC.
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_BANAMEX Y LOS SERVICIOS FINANCIEROS ANTE EL RETO DE 105 30.

Banamex como lider de las Instituciones de crédito i
igual gue el restoc del csistema finaciero tendra cue hacer frente
a los siguientes retos @

X AFOYAR LA NUEVA ETAPA DEL DESARRDLLO ECOMDMICO DEL PAIS ¥
¥ HACER FRENTE & LA MAYOR COMPETENMCIS INTERMA Y EXTERMA QUE SE
DARA EN EL MERCADO FINANCIERO.

Para lograric., segtin Jaime Corredor Escanolza, == debe :
+ CAFITQLIZAR A& LAS IMNSTITUCIONES FINANCIERAS.
+ REDEFINIF ESTRATEGIAS.

+ MEJORAH LA CALIDAD DEL SERVICIO.

+ APROVECHAR LAS VENTAJAS OUE DERIVARAN DE LA EVEMTUAL AFPERTURA

DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS.

Baname» v en general gl Sistema Financierc de nuestro pais.
recientemente han experimentado profundas transformaciones gue
les permitiran enfrentsr con mavor solidezx v esfectividad los

retos presentes v futurocs.

El apovo a la nueva etapes de desarollo del pais significa:

1. Movilizar mayores volumenes de ahorro.

2. Incrementar la capacidad de colocacion de los recursos.

-

3. Reducir los costos de la intermediacion financiera.
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Todo lo anterior significa gue la Banca deba redefinir sus
estrategias de operacin v de servicioes.

Asimismo debe identificar mejor las necesidades de 1la
clientela , aprovechar mejor la informacion sobre la clientelaz,
para ofrecer nuevos proguctos v asegurar sw arraigo, realizar
mavores negocios con la clientelz actusl & implementar nuevos

instrumentos para atraer a la potencial.

fon 1a esventual apertura de lo=s =erviciocs financieros, =e
deberin acordar alianzas ecstratégicas para desarrcllar
mercados, para asi tener mavyor SCCeso a tecnclogias de
vanguardia. Ademiz= se tendera & hacer coinversiones para

participacidn en capital de riesgo v otreos financiamientos. lo
que tendra como consecuencia una  internpacionlizaciéon de la
econaomia.

Se debera asegurar un marco general adecuado gque persigs:
- Mantener el entorno nondmico.
— Continuar con el avanzado proceso de desregulacitn.

- Asegiurar la adecuada superviciéon v vigilancia de 1los diversos
intermediarios,
~ Asegurar las reciprocidades en los difereados financieros
internacionales.

to anterior significa foriélecer & las instituciones v
adecuar el marco legislative. FPara lograrlc contamos con:

- Instituciones s&lidas.

- Cobertura nacional mediante una amplia red de sucursales.

- Personal dispuestp al cambio.




CONCLUSIONESTS

Considerando las alternativas sustanciales de esta investigaciba:
i} Lt a Banca Mexicana se modernizara ante la apertura Financiera y

Comercial de México.

2} La Banca Mexicana seguira funcionandoc con los  mismos
lineamientos y politicas para seguir cubriendeo el mercado

regional hasta ahora cautivo.

Podemos puntualizar que les coritericos gque se  toman con
respecta a la apertwa financiers, deben procurar el avance vy
desarrollc del sistema financiero,aprovechando las politicas gue
se dictan en cuantoc al sistema bancaric ¥ & su ver apovar
sustancialmente las reformas a las politicas econbmicas gque esth
tomando €1 gobierno actual para inix:iarv el despegue hacix lo gque
seraun Meéxico con un avance sostenido gue se  traduzca en un

mejor nivel de vida para los mexicanos.

BANAMEX ante estas circunstancias v como lider de los bhancos

mexicanos, debera




~ Perfeccionar e innovar instrumenteos de inversiln, gue ofrece &
loe clientes gue controlan el mercado nacional e internacional,
para fomentar el ahorro internc v la inversie extranjera, asi

como la atraccim de capitales del exterior.

— Una mejor asignacim de los recursos  captados para  elevar la

productividad.

— Aplicar a su sistema ecstructural los avances téconicos v

tecnollgicos en materia financiera vy comercial.

- Una mavor cobertura del mercado financiero internacional.

- Asi como el mejoramientoc en las  actitudes de servicio de =sus

empleados para afianzar v elevar su posiciim.

Los lineamientos generales ‘proporocionados en esta
investigacim,permiten mediante el desarrollc de nuevos provectos
de investigacim, continuar con el estudic del tema.

Con ello estaremos avanzando en el campo de la investigacits

profesional.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.de C.V.

Batance General y Estado de Resultados
de DICIEMBRE de 1990

DATOS DE LA EMPRESA

-Emisora:  BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.N.C. Clave:  "BANAMEX"

Actividad Econdmica : Reclzor los operaciones y servicios bancarios en todas sus
modalidades de conformidad con el articuio 30 de la Ley Reglamentaria
de Servicio Publico de Banca y Crédito. :

Sector : Servicios

Ramo : Instituciones de Crédito

Sub-Ramo : instituciones de Banca Mdttiple

Ejercicio Social : Del 1" de enero al 31 de diciembre




INFORMACION FINAMCIERA MENSUAL

BANCO NACIONAL DE MEXICO, 8. M. C.
INFORNICION AL MES DE RICIEMBRE DE 1998.

MILLONES PEBOS 3 MILLDMNES PEBOS %

BALANCE GENERAL EJERC. ANTERIOR E.ANT. EJERC. ACTUAL E.RCT.
ACTIVO. YOTAL . B 48,510,331 100, 002 66, 023, 2% 108, 90%
Caje, Bancos y Corvesponsales . 3,878, 742 [ ) 3,867, 228 5. 952

Caja 18, 208 1.86% a15, 172 1.83%
- Daphsitos en Banco de Mexico 1,359, M8 2.0 T, 25 $. 168
Bencas del Pais y dal Extranjera 906, 600 2.4 1,791,801 2.71%
Otras Dispowibilidades 218,282 I "1 Mg
Cartera de Valevres : ;,)QQ.?OE R 13,176,611 16,935
4 Valerss mmu EE7, 306 14,992 9,147,113 13.93%
fAeciomes y ianas Mﬂmulu 257, 006 52 " t.818
Yalsves ﬁ Fisn [ N ] 71,83 .i2¢
n‘i* llv‘lmw“l 2w VYslores 633, 869 1.38% 1,208, 65 1.43x
Henadskstinacidn per hajs de Valsres 9,219 .o 14,611 N ]
Mass Valewes de Ertidades Extranjeras ® .00 41,369 +0b%
Cartora do Qrdditos 24,498, 211 50. A% 34, 972,63. S2.97%
. i " or 66, 499 .32 248,200 -378
Brlshanes . o8 ¥ m 19,894, 15 A9, 200 26, 54,979 39. 462
Prstaiis ...W'ﬁ de Un: 3 lnﬂustrulu 39,245 . onx ., 351 .08
Oridinos de Hbititacite. o AWlo 596, 442 1,945 1,302, 872 1.97%
Pristines Nefaciiesariss : 589,936 1.07% 1,1%,997 1.752
Prastanes con Barantia Insobiliaria 2,785,076 B.73% 5, 156,220 3. 32x%
Futuros y Reportos 1@, 288,397 21.10%  12,726,40% 19.28%
Valores en Pristamos
Futuros a Recibir 4,335,168 8.92% 1,455,257 2.21%
Coberturas Casbiarias a Recibir 21,594 04 11,211 a2
Deudores por Reporto 5, 898, 163 12.13% 9,016,319 13, 66%
Valores a Recibir por Regorte PO ¥4-1 LO2xX 2,2%2,%:8 3. 40%
Reortizacienes ; Oriditos Vesncidos INety) 245,551 . 51% 323, 509 .79
Deudores Diversos (Neto) 126, 229 L2867 192,667 . 27%
Valores Muebles o Insusbles Adjudicados (Neto) 6,265 - 28,546 - 0%
Okras Iaversionss. (Nete) 413,462 ot 566, 905 N )
Murbles o Inwsellns: 1,179,987 2.41% 1,612,162 2. 448
Nabtitaris v Equipe (Nete) 228,487 N, 319,985 .A8%
Acoiéwes de Sapresas deo Servicies Cosplesentarios (Neto 194,101 .3, 243, 431 37
Mass: Ingreesnts per Revalerizicitn %91, 146 1.422 978,769 1.47
Hiauables Destinades a Oficinas (Neto) 60,253 .12 78,378 gt
w Siferides Nete) 651, 424 1.34% 536, 313 . 848
4 AS2O
N 188, 153 92. 687
FASIVO TOTAL Pt . 31% ;'ll' 496,510 6. 79%
27,379,256 %6.31% 2 496,
; Captacibn de Recursos del Publico: y 7 ces P 25,527, 124 38. 66%
3 Cagtaciba de Recurses (Tradicienal): a-m: s > . 702 084 1. 122
; Bophsitas 2 1a Vista R = "249,978 .38%
Depbsitos de fhorro 2 39' ol e 2,300,791 5.51%
Depbsitos & Plazo 172, 901 31215 16,274,314 24.45%
Pristases dv Exprasas y Particutares e 13528 11,969,776 18,132
Otra Captacibai ) * Lot 819 12, %% 2'.”"5 3.96%
fAceptacienss Bancarias #n Circulacidn 6, v . pote 5' a2 778 14, 30%
Y “Mevtade de Dinero.- Reportos =72 "s '!“:"‘7 amn
AN ObLigacienes Suboraizadas en Circulaziba 456, - w7
1,414,576 2.91% 2,454,698
Depisites y Fristanss de Bancos e e 344 801 “sax
Benen Bascariss en Clr:ulmn 132, . oo » o
Otras ODb)igacienss a Plaze ) . :
- " Otras Obligacienss a la Vista 1,153,576 2-::: l.zg::g !.g
Préstasos de Orgenisacs Oficiales . iﬁv!\?’; © aee 1,559,283 2338
Bancos y Correspensales :;_,;' ‘;“ !:9“ 5,768, 564 8.73%
Pristases de Bancas 10,280, 194 21,158 12,725,667 19.27
Futuros y Reportos " e " o .
Préstasos de Casas e Bolsa o 354,538 2. 9%% 1,45%,593 2. 21%
Futurss a Entregar " a7 502 06% 19,247 .eex
Coberturas Camblarias & Entrqar e leex 10,963,822 16.61%
ficresderes por Reporto * LAS%
valeres a Emtregar por Prporto 5,894, 134 12.13% 295,003 s
Operaciones Especializadas LoA%
Otros Depbsitos y Ohuligaciones 137’& . .'s .‘,5“;"::1 1,067
Reservas y Frevisiones para Obligacicres Diversas 38, --m 79 sas
£n-cr - Peovisienes Preventivas para Riesges Crediticios 38: " 261:“3 e
Criditos Diferidos a21, «
4,834,897 132, 0%t
CAPITAL CONTABLE 3’“;:',& !-:::: " zan 000 A%
Capital Social Auterizado %5 ‘2o 5,727 L12%
Capital no Exhibide ‘:'l‘_“ L 86% 14,273 .30
- Capital Social Pagado ° 0% ? 0%
Obligaciones Subordinadas de Convers. Oblig. a Zapital 295, 393 32’"* 1,328, 127
Reserva Legal y Otras Rese-vas Y 218 ':‘“* 9,219
U+ ilidades (PPriiiias) por aplicar ‘v 4 'm ®
Wilidad (P¥rdida) del Ejercicii ant:vior . g.ﬂll
Total Superdvit por Revaluacibn: 1, 574,93 o
De Cartera de Valores 33, 869

41, 146

H
%
3
|
i




rne

Dperaciones de Banca de Inversidn por Cusnta de Terceres 40, 548, 401 47,192,713
o4 - Integracidn de la Cartera Crediticia ] 37,067, 146
Provisiones para Riesgos Crediticios de Aplicacibn Gradual [ [ ]

ESTADC DE RESULTADOS

INBRESOS 9,438,9% 100. 0% 13,633,328 100. 003
Intereses Cobrades 7,419,942 78.61% 10,672,697 78.28%
Dividendas 303, 852 3.2¢ 9,678 492
Casbios 91,6838 <96% 117,066 - 86%
Conisiones y Premios Cobrados 1,622, 164 17.19x 2,748,887 20. 163

EBRESOS 9,346, 756 9.62x 12,622,112 92.58%
Interesvs Pagados 6,363,358 69.36x 9,479, S0 69,538

’ Comisiones y Presios Pagades 112,138 1.1, 129,938 1.03%
Casbics (Phrdida)
fi iones y Prestacionss al Personal 638, 387 6.98% 1,843, 129 7.65%
Resuneraciones a Consejeros y Comisarios 169 - 00% = N
Otros Honorarios 456, 3% .49 T4, 192 « 54%
Rentas [ 132,634 1.41% 197,248 1.458
Gastos de Prowocibn . 35,658 8- 3 7, 118 -
Castigos, Depreciaciones y Aeortizaciones %3, 149 10. 20x 278,383 2.04%
Iapuestos Diversos 114,017 1.21% 196,339 1. A0
Conceptos no Deducibles para I.5.R. 173,051 1.832 238, 003 1.89%
Otros Gastos de Operacion y Administracibn 498, 557 S5.28% 882, 331 3.89%
Aportaciones Patrimoniales FONAPRE 27,242 292 73,271 + 3540

RESULTADD DE OPERACION 92, 240 .38% 1,011,216 T. 422

Otros Gastos (Productos) Neto
Otros Productos, Beneficios y Recuperaciones 358, 382 3.7 664, 177 &4.87%
Quebrantos Diversas 13,636 «14% 59,678 M

RESULTADD ANTES DE I.S.R. Y P.T.U. 428,966 4. 54% 1,615,715 11.85%

Ispuesto al Ingreso Glotal de las Eapresas 1,722 .e2% 447,861 l.29

Participacidn del Personal en las Utilidades 22,088 .23 162,992 1.20%

RESULTADG NETO 405, 156 4,292 1,004, 862 7.37%

OTROS DATOS

CRPTRCION TOTAL DE RECURSDS 27,378,2% 37,496,518
CARTERA DE CREDITOS . 27,236,235 38, 733, 463
CARTERA VENCIDA (NETD) 246,651 Se¥, 599
INTERESES Y COM. COBRADOS POR CREDITOS 7,419,942 . 10,678,697 ;
INTERESES PAGADOS 6,565, 358 9,479,300 3
MONTC EN CIRC. DE OBLIGS. INSCRITAS EN B.M.V. 466,572 08, 347
MONTO EN CIRC. DE ACEPT. BANC. INSCRITRS EN B.M.V. 6,106,019 2,017,455
MUNERD DE CLIENTES : 9,729, 49¢ 8,912,325
NUMERD DE SUCURSALES 789 726
RECURSOS HLMANOS 29,482 31,318

4

DATOS POR CERTIFICADO DE APDRTACIC'! PATRIMONIAL
RESUL.TADO FOR CAP

VALOR CONTABLE POR CRp
VRLOR CONTABLE A YALOR DE MERCADO

“RATONES Y PROPORCIONES

CAPTACION TOTRAL R ACTIVO TOTAL 56.31% 36, T9% ;
CAPTACION TOTAL R CAPITAL CONTABLE 906, 68% 775.854% i
CARTERA DE CREDITOS A CAPITAL CONTABLE 811.54% . 723, 4% ‘
CARTERA DE CREDITOS A CAPTACION TOTAL 89, 51% 3.27x
CARTERN DE VALORES A CAPTACION TDTAL ’ 29.83%
CARTERA DE CREDITOS A ACTIVD TOTAL CINCLUYE REDERCUENTOS: Sb. 87X
CARTERR DE VALORES A ACTIVO TOTAL 16.81%
CARTERR VENCIDA (NEYA) A CANTERA DE CREDITOS (VIGENTE) 1.81%
RESULTRDO METO A INGREBOS TOTALES 4.29%
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL . 832
FEBULTADO NETO R CAPITAL CONTABLE 13.42%
REELLTADG NETD A CAPTACION TOTAL ’ 1. 48%
RESULTADO NETO A CAPITAL FAGADD + RESERYPL 40, 14X .
INTERESES Y COwS. COBRS. POR CREDITOS R CRRTERA DE CREDITOS 33, 29%
INTERESES PAGADDS A CAPTACION TOTAL 23.99%
INTERESES CC3RRDOS A INTERESES PAGROOS 113,025
- L

INTESRACION DEL CAPITRAL SOCIAL FABADD
CAPACTERISTICAS DE LOS CERTYFICADOS DE APORTACICN PATRIMONTAL

NUMERD DE CERTIFICADDS CRPITAL VALOR
SOBIERNO FEDERAL  LTBRE SUSCRIPCION SOCIAL . NOMINAL
SERIE “A* 585, 000, 080 18, 100, 000 29,08
SERIE "B~ 208,646,112 4,172,922 | .00

18,272, 922




it g e i 4 s

neémmc:m DE FUNCIONARIOS DE LA EMPRESAR, RESPUNSABLES DE LA INFORMACION
¥

Declare bajo protesta de decir verdad, que la Informsacibn Financiera proporcionada a esta Bolsa, correspondiente
al perlodo comprendido del 1 al 31 de Dicieabre de 1999, es la obtenida de nuestros registros contables
autorizados y es la resultante de la aplicacibn de ,..incipios y norsas de contabilidad prescritos por la Comisidn
Nacional Bancaria. !

Les principies contables aplicados por esta smpresa y la agrupacibn de cifras en el pefiodo a que dicha inforsa—
cidn hace referencia, fueron aplicados sobre bases uniforses a la del periodo similimg ejercicioc anterior.

Mexice, D. F. a 29 de Abril de 1991. :

A528 |
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Emisora:  BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.N.C. Clave:  "BANAMEX"

Actividad Econdmica : Reaiizor Ias operaciones y setvicios bancarios en todas sus
modalidades de conformidad con el articulo 30 de la Ley Regiomentaria
de Servicio PUblico de Banca y Crédito.

Sector : Servicios
Ramo : instituciones de Crédito
Sub-Ramo : Instituciones de Banca Mdttiple

Ejercicio Social : Del 1° de enero al 31 de diciembre




INFORMACION FINRNCIERA MENBUAL

BANCO NACICNR. D MEXI08, 8. N. C.
INFORMACION AL MES DE ENERO DE 1991,

’ | : : T WILLANRS PEROS * MILLONES PESOB %
BALANCE GENERAL EIENE. ANTERION E.ANT.  EJERC. ACTUAL E.ACT.
ACTING TOTR. 45,923,238 100, o9% 69, 143,819 100, 992
Nl.c:rn y Corrasponsales 2,845,768 4.8 3,414,143 4.94%
1 AR, ATA .92% 528,237 . 291%
Dapbsites en Banco de Mexico A58, 434 1.01% 494, 227 T8
Bances. dal Pais y del Extranjerc . 1,008,984 2.32% 2,004,333 2.9%
Otras Disponidilidedes 8,816 . 54% 287,316 AR
Bartl;:ldt Valores T 8,848,538 19.25% 13,132,928 19, 8%
aleres Gubernsasntales 7,934, 200 17.28% 11,041,897 15.97%
7 Reeriuzionns Putriseniates 261,604 .57 47,383 g
_valeres de Rewta Fija 1] .00 137,358 o
o o i Riealerizecite do Valores 53,869 1,429 1,208, 865 LT3
e Rk LA baja de Valerss 2,219 . 0p% 7,153 - 813
Nons Salorws dades Extranjeves . * .00k 124,304 . Ao : i
Carkeve do Crlidites . 22.::::2“ .20 34,552, 468 49.97%
‘Nnnouswtys 130 1.39%% o523, 244 <768
m W-»m ¥ Prondavies 17,951,126 8222 25,115,699 36..32%
Habendia dv ‘Unidades Industriales 9,405 .11 54, 426 o0
m h luumcnn o Avie . . &77,838 1.91% 1,161,325 1600
m—lc m *s52, 069 .2 1,248, 430 1.00%
Pristanie. mwh lnmuhrh 2,929,487 IRt 6,485,376 9344
. Futures y Riportes 9,571,994 20. 842 14,508, 316 28. 98¢
! Valores en Pristasos
Futuros a Recibir 3,426,075 7. 8b% 1,481,696 2.83%
Coberturas Casbiarias a Recibir 16,722 . DA% 9,566 .01%
Deuderss por Reporto 6,127,723 13. 342 12,121,936 17.53%
Yalores a Recibir por Reporto 1,494 SO 975, 118 1.41%
; fmsrtizaciones y Criéditos Vencidos (Neto) 226,882 . 49% 588, 719 . 85%
H Beudores Diversos (Neto) 114,058 .25 186,982 .27
X Salores Muebies e Insuebles Adjudicados (Neto) 6,270 .01 38, 958 . DA%
Okras Inversiones (Neto) AAG, 281 -97% 509,138 . 85%
Mlh‘ o inauebles: 1,163,249 2.53% 1,602,887 2, 2
”llkril ¥ Bguipo (Neto) 208, 749 . ME% 3, a0 ~ASE
fones de Cupresas du Servicies Cospleaswtarios {Neto 191,181 A2 263,431 . 385
snke por Revalsrizacidn 691,188 1.51% 78, %8 1.40%
Wm a Oficinas (Nets) 8,253 L1328 78,678 1%
! - ANty . 697,006 1.52% 518,818 « TSR
:
- 2
: i
i i PASIVD TOTAL 42,831, 6 2 ;
! Cagtacitn de Recursos del PAblicos o= go7, 021 Wim aress  mow
; , 207, 02 L27% 38,419,822 5,571
i Captaciie ds Recursos (Tradiciomall: 17,891, 480 38,951 25,514,436 3.0
Desbeiton o 1a Vista 2,412,953 S25 A, ¥
: Deptsitos de Ahorre 248,761 .s2% A'm,%:: 5‘5'3:
i Depbaites o Plazo 2,593,297 S65% 4,152,850 5,011
Pristasos de Eapresas y Perticularss 2 , " .
i ot s 12, bA%, 469 27.53x% 17,834,392 24,642
i ra Captacibng 7,315,548 15,931 12, 995, 388 18.662
. Reeptaciones Bancarias en Circulacidn 6,843,138 14.90% 1,922,786 2.78%
; r s Mercado ce Dinsro.~ Reportos ' 2 N 2.:571'330 15. 1A%
. LEAN¢ Obligenienss Subgrdissdas en Circulacibn 472,403 1.€3% 51'.’9‘ rex
, : Depsites y Pristancs de Bancos 1,424, 441 110E 1,944,929 2.81%
wﬂh—u‘ ':“l: Clreul. ’!nv)““n : 137, 1% 302 359, 533 «S1%
. [ ] . -
“—Otras Obligacienss a la Vista 1,148,891 &g: 4 m.; 1 ;‘l
-— { Pristases de Organisses Oficiales 147, 164 320 . 'nﬂl .ﬁ &
Bances y Corresponsales v . ¢
i 1,341,707 2.92,- 2,811,335 2.91%
Pristasss de Bancos 4,348,983 3.47% 6.08#:39! 8.7ix%
Futures y Reportos 78, ¢ 588, e
Pristasos de Casas de Bolsa b ': 2..::: e 51§ a'::
Faturss a Entregsr 3,488, ¢ aet )
Caberturas Canblarias a Entregar - 'sz’ 133 - bt it
Acreedores per Reporto ' o .:’ 12 n;':gl i
€ Y ] i7.75%
Wm:::::.:‘t: pzt::;::‘::r Reporto 6,127,575 13. 4% l!l:“? 1.19% *
.Dtros Depdsitos y Obligaciones 165,864 %
Reservas y Previsiones zara Obligaciones Diversas 5&2:1&9 :::'1 “':i:s‘; l.g
4-¢i~Provisiones Preventivas para Riesgos Crediticios o N 3 145,898 :
. Crédites D.uoridn . . 282,914 49 277,986 «40%
' wl?l m £ - - - ot
Capital Bocial Autorizade o e M %W
Copital na Exhibido 5,727 2w
‘ Capttal Zocial Pagsdo 16,273 Laox
- Obligaciones Subordinadas de Cervirs, Obiig. & Tapital s e
Reserva Legal y Otras Reservas 1,329,127 a"aii
Wilidades PWrJidas) por aplicar ! d-9. 21 " 1"
Utilidad (PWrdida) del Ejercicic anterior 1 n‘:;"’ 20. "3'1
Total Superdvit por Revaluacibn: »'PB 193 H';l'l
De Cartera de VYalore: ;'2.?9:!63 ib.%’
De fecisnes de Espresas de Servicics Cuplnmta-ias * % . ti:‘l“
AR L - g 3
nial a Sumn-nlu - sl Exe.

Swu :



Operaciones de Banca de Inw-nibn por Cuenta de Terceras 37,514,438 46, 208, 547
coo¥ — Integracitm de la Cartera Crediticia [ ] 37,067, 146
Provisiones para Riasgos Crediticios de Rplicacibn Gradual L]

ESTADD DE RESUILTADOS

INBRESOS ’ 996,650 100. 09x 1,252,633 100, 00%
Intereses Cobrados 894,663 BR. 74X $30, 653 7. 09%
Dividendos [} N3 [ ] .90
Casbios ) 9, 201 . 92% . 74,39 5. 96%
Cosisiones y Presios Cobrados . . 182,786 13,34 227,384 18, 15%

EGRESOS 982,171 90,52 5,102,614 8a. 2% . .
Intereses Pagades 743,665 “TA.62% "3, 177 64.92% g
Comisienes y Presios pngwot 8,53 . 8% 18,372 . 847
Casbios (Phrdida)

Rewuneraciones ¥ Preastaciones al Perssnal 3,954 93,449 7.46%
Rasuneracionss a Consejeros y Conisarios . ] [ ] - 00%
Otros Honorariss 3,723 5,460 . 32%
Ren*as s 7,485 17,798 1,428
Bastos de Prosecidn 2,392 3,691 .29%
Castiges, Depreciaciones y Asortizaciones 27,640 43,432 £.66% "
1spuestos Diversos 73 1,423 . 113
Conceptos no Deducibles para I.5.R. . 820 208 L2
Otros Sastos de Dperacion y Adainistracibn 47,834 64,27 S.13%
Rportaciones Patriscniales FONRPRE 4, 882 a,e38 BA%

RESULTADO DE OPERACION 94,479 9.48% 150,819 11,984

Dtros Bastos (Productos) Neto
Otres Productos, Beneficios y Recuperaciones 31,469 3. 152 51,937 4, 15% N
GQuebrantos Diversos 2,300 .23 5,811 . 46%

RESULTADD ANTES DE f.S.R. Y P.T.U. 123,639 12.31% 196,155

Iapuesto al Ingreso Global de las Espresas 43,773 4192 708,622

Participacidn del Personal ap las Utilidades 11,603 1.15% 2,177

* REBULTRDO NETO 73,263 7.73x 195,348

OTROS DATOS -

CRPTACION TOTAL DE RECURSDS 25,207,021 38,419,822

CRRTERA DE CREDITUS . 25,227,827 36, 404, 033

CARTERA VENCIDA (NETD) 226, 842 508, 710 g

INTERESES ¥ COM. COBRADUS POR CREDITOS 804, 663 K 958,653

INTEREDES PREADOS TA3, 663 813,177

MONTO EN CIRC. DE OM.IBS. INSCRITAS EN B.M.V. . AT2, 403 311,280

MONTO EN CIRC. DE ACEPT. BANC. INSCRITAS EN B.M.V. 5,843,138 1,922,786

i NUMERQ DE CLIENTES 9,387,719 8,960,610

NUMERO DE SUCURSALES e

RECURSDS HUMANDS

|

{

26 |

29,426 31,3508 i

3

|

|

{

DATOS POR CERTIFICADD DE APORTACION PATRINONIAL ‘
i

RESULTADO POR CAP
VYRLOR CONTRELE POR CRP
VALOR CONTABLE A VALOR DE MERCADO

FAZONES Y PAOPORCIONES

CAPTACION TOTAL A ACTIVO TOTAL ’ ' x \f ‘ f
CAPTACION TOTAL R CRPITAL CONTABLE frrat 44 e ’
CARTERR DE CREDITUS f CAPITAL CONTASLE I 99, 17x
CARTERA DE CREDITOS A CRPTRCION TOTAL nw "3
CARTERA DE VALORES A CAPTRCION TUTRL. .72 .23x
CARTERA DE CREDITDS A ACTIVO TOTAL ' (INCLUYE REDESCUENTOS) 4. 93x = s
CARTERR DE VALOREB A ACTIVO TOTAL 19,258 4 1, eex
CARTERR VENCIDR OETRY A CRRTERA e CREDITOS (V1GENTE) 1.00x 4 1.7m :
AESULTADO NETD A INGAESOS TOT: 7. 0% ; B Alx ?
AESLLTADO NETO A ACTIVO TOTRL L1 ' 131
FERLTROO NETD A CAPITAL CONTRBLE 2am : e 13x
AEBULTADO NETD A CAPYACION TOTAL . 20% ; o
RESULTADO NETD A CAPITAL PAGADO + RESERVAS . Gox 7.79
INTEREDES Y COME. COBNS, POR CREDITOS R CRRTERA DE CREDITOS T . . P
INTERESES PABADDS A CRPTACION TOTRL e 2 12%
INTERESES COBAROCS A INTENESES PAGADDS 198.29% 116,913
-

INTEGRACION DEL CROITAL BOCIAL PRECDO
CARRCTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS DE APDRTAZION PRTAIMONIAL

NUMERD DE CERTIFICADOS

T Lo
GOBIERNG FEDEMAL | ISRE SUSCRIPCION 9&1“ rvoum.
SERIE *A" ’ 505, 008, 008. 19, 109, 000 20.00
SERIE “"B* 200,646,113 ) i 172,922 28.00 '

z 14,272,922




asz8 |

DECLARACION DE FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA, RESPONSABLES DE LA INFODRMACION

Declaro bajo protesta de decir verdad, que la Inforsacibn Financiera proporcionada a esta Bolsa, correspondiente
al perlodo comprendido del 1 al 31 de Eneroc de 1991, es la obtenida de nuestros registros contables

autorizados y es la resultante de la aplicacibn de principios y norsas de contabilidad prescrites por la Cosisibdn
Nacienal Bancaria. ’

Los principios contables aplicados por esta eapresa y la agrupacidn de cifras en el

» beriodo & que dicha inforsa—
cidn hace referencia, fueron aplicades sobre bases uniforses a la del periodo sisiT

1 ejercicio anterior.

C.P. ANTONIO R
TITULAR

Mexico, D. F. a 29 de Abril de 1991.

B et
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w et
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. de C.V.

Balance General y Estado de Resultados
de_ FEB. Y 31 DE MARZO de__ 1991

DATOS DE LA EMPRESA

“
Emisora: BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.N.C. Clave : "BANAMEX"'

Actividad Econémica : Realizar las operaciones y servicios bancarios en todas sus
modalidades de conformidad con el articulo 30 de la Ley Reglamentaric
de SeMclo Publico de Bancay Crédito. -

Sector : Servicios
Ramo Instituciones de Qrédito

Sub-Bamo : Instituciones de Banca Muittipie

Ejercicio Soclal : Del I° de enero al 31 de diciembre




Otras Cusntas de Registro 86,721,771 159, 8548, 874

Operacienes de Banca ¢e Inversibn por Cuenta de Tercerss 3%,431,938 A6, 887,949
Integracitn de la Cartera Crediticia | J 37,067, 146
Previsiones para Riesgos Crediticios de Aplicacidbn Gradual ] . .
n . P,.
INANEROR . 1,9%,0% 108, 9%
i TWtaresas Cabrados o 1,831,580 .28
B i videndes -8 088
Casbias 15,993 LI
) Cantsionst y Presive Cabrades 248,543 19,388
f
i
s . NS ’ - 1,804,537 n.0s
i L -~ 1,479,312 sa v
' : Conisienss y Presios Pagaies , 17,012 K]
oo Coutips (POrdida) L
4 v. Prastacionss al Peresnal 'ﬂ!.." s.07%
PR Resvnerest a Comejeves ¥ Oplilsaries
. : . 7':: :s
: - 29, L.
i [} 868 .
! ' ' bt 3
. H ", ne <~ K
I 1,219 o7
; TS S, 87%
18,2 B i
-4 ¥ ~A
& " : [ ] E % y
: Tl » 191,55 107
i : Qures Prisdickss, ' 31,184 5.7
: Cusbramntes Diversos 3,43 313
PFEALTRADC ANTES DE 1.8.R. Y P.T.L 239,268 11.99% 387,150 15. 4%
1 tepussto al Ingrese Blobal de las Enpresas 23,268 4.0 139, 796 %.93%
5 participacidn del Pavienal an las utilidades 23,130 1.15% 39,916 1.69%
: AESULTABOD NETO 132, 8¢ .63 207,528 8.01%
oTRBS DATOS:
: ) 25,920,861 D 38, 79, 484
i ) - 25,200,509 N AT T
; o 0007 14 .0
: NS POR CHEDITUS 1,631,948 . 1008, 530 ,
L . " e 1.&;!,3:: :.:s.:'ou
' £, .. 58 T D00, e, 4
: e, ﬁWMﬂmm N BNV, 8,375, 2%% . 1,183,598
P09 CLIDNED 2,343,658 IRTN
i MO BE SUEURBALES e ~zz
. SEUNNCS ANS 2, %" . 2,805
Operacisnes de Banca de Inversibn por Cusnta de Terceros oAb, 508, 239 48, 273, 537
v Integracion de 1a Cartera Credisicia [ ] 49,976, 304
M Porvisiones para rissges crediticios de aplicacion gradual [ ] ’ ]
’ t
ESTADO DE REMRTADDG
INGRESOR 3,132,733 108. oo% 3,441,460  100.00%
Int ses Cobrados 1:519.317 80, Al &“9:“4 77.356%
Dividendos s «08% 2, R4 . 0h%
Casbios . . | 23,318 - 9,167 2.5%
Cosisienes y Prewics Cebrades Freger oo~ - S 1a.7e%

’
- i 21.80% . 3,137,851 91, 16%
Intereses Pagados ko2 2, 07, 162 67.04%
- . Comisipnas y Presies Pagedos N . 30, 843 1.01%
Canbivs (Perdida) ) .

Resunsrecisnes ¥ Presteciones al P:::rt . S.61% 204,919 8. 20%
. Remuneracisnes a Conssjeres y Cosi 003 123 -
N Otres Henovaries { - , ) 19,008 .5
Rentas P 1.2 WA 1.87%
Sastes de Prosscibn - 18,904 «36%
Casti Dupreciaciones y Asortizeciones 2.1 138, 754 4, 03%
Tspusstios Diversas . 31,993 - 93%:
#s ne Daducibles para 1.9.R. ~OTE 2N U
Otvos Bastes de Qperacien ¥ Aduinistracibn A, JTR 1%, 004 6. 2%
fApsriacienss Patriaoniales : <% "3 JT3%
AEPULTADO DE OPERACION 8. 1% 04, 200 8. Bax

Otras Gastas (Preductes) Neto .
Ohres Preduntes, Sensficios y Recuperaciones i O, A0 3. 14 240, 048 6. 9%
Quetvantes Diversos 4,997 Pt 8,568 - 29%

'
i REMULTADO ANTES DE 1.8.R. ¥ P.T. e 344, 806 11.13% 139, &89 15.57%
Ispussts al Ingrese Glebal de las Espresas 117,949 3.7 176,428 S.13%
i Participacibn del Personal en las Usilidades | an, 764 1.00% o AL L 1. 6%

RESUL.TADOD ‘NETO 194,093 [ _J 200, M40 8.97%

INECRITAS BN B. 0. V. 8
PR, INGCRITAR B B M.V,

108,

}
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.de C.V.

Balance General y Estado de Resultsdos
al 30 __de ABRIL de

DATOS DE LA EMPRESA

Emisora: BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.N.C.

Actividad Econdmica : Redlizar las operaciones y servicios bancarios en todas sus
modalidades de conformidad con el articulo 30 de la Ley Reglamentaria
de Servicio PUblico de Banca y Crédito.

Sector : Servicios

Bamo : Instituciones de Crédito

Sub-Ramo : instituciones de Banca Muttiple

Ejercicio Soclal : Del 1" de enero al 31 de diciembre




mu!mw

M ‘ = nn.

FALANERE SEMERAL

)
EACY.

ACTIvO
e,

Beacs oy
nyﬂw

Pristases con Seiibtis Insebiliaria
Futurss y Reportes

Valeres n Pristasocs

Futures a Recibir

Cobevdures Canbiarias a Recibir

Batoret wir Reperte

Valeres a Mecibir per Reports
mmum; y W“n VYencides (Neto)

s Divorags Wiete) :

by s & Mn Sdjudivases Ote)

PASIVG TOTAL
Cagtacibn de Recurses del Ptblicer
Captavitn de Recerses (Tradicienall:
8 e Vista
-de fhorre

Depbsites a Plaze

Pristases ds Enprusas y Particulares
Otra Cophacibng

ones Bamcariss em Circulacidn
tercade de Diners. - Repertes
Ghiigaciense Subsrdinadas e» Circulacitn

; :mv
ltmvhl n:: ?D\u -
i . A { ]
i mmm. a 1a Vista

Pristasss de Casas de Bolss
Fotures a Entregar

Cobarturas Casbiarias a Entregar
fcrasderes por Meperts

fNeserves y Previsi pare Dbligaci Diversas
Provisiones Preventivas pere Riesgos Crediticies

Cridites Diferides

CAPITAL COMTARLE

Capital Sscial Auterizade
Capital no Exhibide
Capital Sexisl Pegade

Obligicionss Subsrdinedss Ye Convers. Oblig. a Capital

Resevva de Capital y Obras Reservas
isilidedes (Phrdidas) per aplicar
Usilited (Phridida) del Ejercicie anterier
Total we por Bevaluasities

Be Cartora de Valores

e focisnes de Espresas de ferviciss Cesplsnentaries
lnuglu

mmm

3,245,957
37,1%
18,212,787
2,379,527
395,287
x:u.m
78,797
1,008, Mg
e
A
63,038
a3, 1%
58, 535,276 93, 9% 70, 148,911
26,678,917 49.90% 39,578,919
15,799,974 29.1% 27,474, 183
3,223,508 5.90% 4,108,438
239,99 A5 208,778
2,790,157 [T 4,886,353
9,494,385 17,615 19,038,222
10,968,943 20,352 12, 104, 736
&, 823, 664 12,663 1,916,119
3,659,851 6.79% 9,671,300
A8S, A28 - 30 517,317
1,482,668
m.n:
1,009,138
181,139
by
4,404, 33
13, 872, 258
3,207,422
3‘9
12,598,563
514,729
612,774 1. 14% 738,533
o 166,895
22,793 4% 23, 194
3,266,073 100. 001 5, 333,871
28,008 +61% 20,000
572 . 10 8,
14,238 T N T 4
[ ] .00 1 ]
1,328,378 A8, 672 1,348,271
9,211 N ) 9,210
. K 1,004, 862
1,650, 747 58,934% 2,908,474
533, 869 28, 9ex ...&2,
733,991 22,472 1,001,878
60,119 1.84% 83, 348
2ok, 110 6,019 219,93
808 .. iR

‘.m" mm -

100, 90%




Otras Cusntas de Registrs

Operaciones de Banca de Inversitn por Caenta de Terceres
Integracite de la Carters Crediticia

Previsiones pars Rissges Crediticies de Aplicacite Gredusl

Intereses Cobrades
Dividendes

Casbies

Conisiones y Presiss Cobrades

EONENOS
Interesss Pugades
Conistenes y Presies Pogades
Canbies (Pordtda)

| y Pr al Perssnal
Reaunarecienes a Consajores y Coniseries
Obres Henoreries

Sastes de Presecide o
Castiges, Beieciaciones y Amordissniones -
Inspusstes Biverses

Canceplos a4 Seducibles pare 1.8.R.

Dtres Sustus do Operacisn y Adeinistracita
Apertacienss Mrl::a_l_un FOIPE

e para 100
Slobales pars 1a Cartera Crediticia

Bravi

RERL.TADD DE OPERACTON

Otres Bastes (Preductes) Mete
ires Preductes, Deneficies y Retuperaciones
Quebrantes Diverses

REBLTRRO ANTES BE 1.8.R. Y P.T.U.

Ispusste al Ingrese Slebal de las Espresas
Participacitn del Persenal on las Utilidades
RERLTADD METO

OTROS DATOS

PABADOS
WONTD EX CIAC. K OBLIGB. INSCRITAS EN B.m.v,
MOMTO €N CINC. DE RCEPT. BANC. INSCRITAS EN B.M.V,

VALORES R ACTIVO TOTAL
METO A IMGRESOS TOTALES
METO R ACTIYO TUTAL

MNETO A CAPITAL COMTRBLE
METO 4
NETO &

o

Il
]
|
i

9,138, 143
3,199,838

4,303, 2o¥

a7,6%

249,467

183,638
S, 8%

429,211
129,583

3%, 023
263,563

26,678,917
27,333, 787
393,297
3,448,248
3,260, 9
485, 420
6,823,664

DE
: TOS A ACTIVO TOTAL C(INCLUVE REDESCUENTOS)
(NETA) A CARTERR DE CREDITOS (VIGENTE)

INTEBRACION

CARACTERISTICNR BE LOB

N MMERD DE CERTIFICAOOR
GOBIERND FEDERAL LIME GuacRIpcIoN

WERIE “a
SERIE "

163,59, 727
4,273,611
u.m.::

100,008 4,65,299 100, 00

YR 2,662,741 78,668

.o 3,472 .o

N 97,131 2.om

1.2 ”e, s 19. tan

K 9,881 1.0
7.90% 0, 258 [& 3
o 144 .
418 25,993 968
123 08,378 1,908
608 21,288 <468
.om 75, 562 1,688
T3 52,911 1. 040
. 14,497 318
AN 299,828 6448
90 33,441 5
00 [ K
o a7,308 1.87
S.00% 454,526 9. 763
% 11 294,903 6. 233
188 11,106 2%
(X3 738, 323 15. 063
3.0x 252,331 S.A2%
048 72,109 1.95%
[T 413,874 s.ax
»,578,919
49, 793, 583
869,572
3,662,741
3,081,308
817,317
1,916,119
b ]
%279, 226 8,413,146
7s1 7
29,15 31,600
49, 59% 0. Aex
85,03 742.03%
TSE.00n . 83. 768
2. 625 ”. 1%
29. 33 32,365
8, 71% 54,85
14.51% 17.07
1.60% .28
6. 128 s
A% 3%
o7 7.7%%
.9 1088
19.63% 30, 99%
1.9 18.008
12.20% 7.738
103, 38x 119, 65m

BEL. CAPITAL SOCIAL PRAADD M
m BE APORTACION PATRIMONIAL
CRPITAL WALOR

18, 100,000 me




DECLARACION DE FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA, RESPONSABLES DE LA INFORMACION

Declaro bajo pretesta de decir verdad, que la Inforsacidn Financiera proporcionada a ssta Bolsa, correspondiente
al pertodc cosprendido del 1 al 38 de Abril de 1991, es 1a obtenida de nuestros repistros contables
avkorizados y es la resultante de la aplicacidn de priseipies y norsas de contabilidad prescritos por la Cosisibn
Nacional Bancaris. '

dos por ssta espresa y la agrupacidn de cifraygien el periodo a que dicha inforsa—

Los principios contables apline
: plicedes sobre bases uniforass a la dn_l periodd sinilar del sjercicis anterier.

citm hace refermecia,

icey D. F. a 3 de Junio de 1991,

|



Balance General y Estado de Resultados
de _de__1991

DATOS DE LA EMPRESA

Emisora:  BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.N.C. Clave:  "BANAMEX"

Actividad Econémica : Realizar las operaciones y servicios bancarios en todas sus
modalidades de conformidad con el articulo 30 de la Ley Reglamentaria
de Servicio Piblico de Banca y Crédito.

Sector : Servicios
Ramo : Instituciones de Crédito
Sub-Ramo : Instituciones de Banca Muttiple

Ejercicio Soclal : De! 1’ de enero al 31 de diciembre




INFORMACION FINANCIERA MENSUAL

4 “y
BANCO NACIOUNAL DE MEX]CO, B. N. C. '
INFURMACION AL NES DE MAVO DE  31991.
MILLONES PESQOS % HILLONES PESOS %
BALANCE GENERAL EJERC. ANTERTOR €.ANT. EJERC. ACTUA €.ACT.
ACTIVO TOTAL
J 56,579,358 100.00% 78,090,697 100.00%
M‘.c::-eo- y Carrvespensales 2.;27;.34 3.9 4,999,991 S5.998
‘Biphsites en Bunce de Mixice m';: ';2' 314,630 663
Bances del Pais y del Extranjero 939 991 Ry 208,673 1.16%
Otras Dispenibiiidades 316,299 668 2,008,320 3.89%
Cartera de Valares 0,244 383 -S6% 374,367 4%
Valerss Gubernssentales 7,104,6% 12708 11eatirer 1ao7e
Accienes y Apsrtaciones Patrimoniales 'm'm 2'::' 1,y A
Valeres de Rensa Fija . 173 s 487,218 -62%
Incranants per Revalerizacidn de Valores “2'!28 l-lst 1 oo gi-i i
HensssEstinaciln por haja de-Valores - 691 ‘o1 + 200,865 1.55%
cor m:. \mu:t ée Eneidates Eitraneras 01,208 e AT R
sara: Crédites 25.::.271 «‘.aoq M.gﬁ;"& 48.94%
Practones Ous Suiragrafarins v Prendarios i - 2021 <768
bt
¥bubonvs Con Burimtis de Uuidmses industrisles e o Tawm
1,079,810 1.91% 1,246,508 1.60%
797,089 1.41% 19291 ,060 1.64%
3.:;:.463 6.890% 8,277,944 10.60%
"o Pelivanes 16,156,273 3209 17,796,632 22.74%
m‘ KM { 3.0
Coberturas c&turu- a Recibir 3”:‘5'2 &% 2,877,183 3.68%
Daudores por Reporto ’ -08% 15,839 .02%
6,698,669 11.84% 13,065,954 16.73%
Valores a Recibir por Reparte 7,826,086 13 . +
Amertizaciones y Créditos Vencidos (Neto) '4“' v8ax 1,795,654 2.30%
Deuwdores Diversss (Neto) ",5'2;3 7% 908,366 1.16%
Valeres Muedbles ¢ Inausbles Adjudicados (Neto) 10'905 -2 223,513 -2y
Obras Inversiones (Neto) l’l.blb -02% 29,939 -0a%
Masbles ¢ Inmusbles: 1.262 639 -87% 716,812 2%
Mebiliario y Equipo (Neto) * 224,329 2-23% 1,664,861 2.13%
Aeclnno' de E-proscc de Servicios Complementarios (Neto 2‘0:485 :‘3‘ g::'gosg .g;:
onred por Revaloriaacidn 733,991 1.30% 1,081,870 3
carqes Bire ::.Mtuu‘ a Oticinas (Nete) «3.834 "o A :."‘
- L] .
rgo r s (Meto) 560,948 «99% 445,303 37X
PASIVO. - TOTAL 53,226,340 9H.07% 72,6%5,011 93.04%
Captacidn de Recursos del Péblicos 27,304,189 48.26% 42,389,201 S4.28%
Captacidén de Recursos (Tradicional): 16,159,139 28.356% 29,309,843 37.53%
Depbsitos a la Vista 3,198,989 5.65% 4,303,548 S5.51%
Dapbsitos de Ahorro 242,744 .43% 270,345 «35%
Depbsitos a Plazo 2,665,793 4.71% 4,795,591 6.14%
Pristamos de Empresas y Particulares 10,051,613 17.77% 19,940,159 25.53%
Otra Captacidn: 11,143,050 19.70% 13,079,358 16.73%
Aceptaciones Bancarias en Circulacidn 5,635,784 9.96% 1,889,195 2.42%
Hercado de Dinero.— Reportos 5,019,224 8.87% 10,670,746 13.66%
Obligaciones Bubordinadas en Circulacidn 490,042 7% 519,417 Y43
Depisites y Préstamos dv Bancos 1,223,223 2.16% 2,127,310 2.72%
Bonos Bancarios en Circulacidn 158,000 .20% 368,218 A7%
Osras Obligaciones a Plazo [+] .00% [+] - 00%
Otras Obligaciones a la Vista 868,275 1.53% 1,347,967 1.73%
Pristamos de Organismos Oficiales 196,946 «35% 411,325 .33%
Bancos y Corresponsales 832,419 1.47% 2,632,148 3.37%
Préstamos de Bancos 4,556,093 8.05% 6,502,417 8.33%
Futuros y Reportos 18,155,330 32.0%% 17,799,614 22.74%
Préstamocs de Casas de Bolsa [ . 00% [+] .00%
Futures a Entregar ' 3,582,846 6.33% 2,062,410 3.69%
Cobertures Cambiarias a Entregar 46,030 ~0B% 15,603 .02%
Acresdores per Reparto 14,326,649 25.67% 13,195,809 16.90%
Valores a Entregar por Reporto 3 +00% 1,665,792 2.13%
Operaciones Especializadas
Otros Depésitos y Obligaciones 143,609 .25% 59,075 .08%
Reservas y Provisiones para Obligaciones Diversas 693,020 1.22% 741,392
Previsiones Preventivas para Riesgos Crediticios [} -00% 166,895 ~21%
Crdditos Diferidos 318,457 -36% 277,739 «36%
CAPITAL CONTABLE 3,352,618 100.00% 5,434,686 100.00%
Capital Social Autorizado 20, «H0% 20,000 «37%
Capital no Exhibido S,737 -17% s, M8 «11%
Capital Social Pagado 16,262 «43% 14,282 - 26%
Obligaciones Bubordinadas de Convers. Oblig. a Capital o ~00% +O0%
Ressrva de Capital y Otras Ressrvas 1,334,448 39.80% 1,341,419 24.60%
Utilidades (Plv_‘di“l) por aplicar 9,211 «27% 9,210 «17%
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio anterior (] <008 1,004,862 18.49%
Total Superdvit por Reavaluaciéni 14,655,181 49.23% 2,352,907 46.97%
De Carters de Valores 652,123 19.43% 1,208,865 22.24%
De Accisnes de Empresas de Servicios Complementarios 733,991 21.69% 1,041,870 19.17%
D¢ Inmuebles 60,119 1.79% 81,146 1.4%%
De Asignacién Patrimonial a Sucursales en el Ext. 204,946 6.11% 221,026 4.074
Resultados del Ejercicio en Curso 343,716 10.2%% 512,006 F.42%
TOYAL PASIVO Y CAPITAL 56,579,3%8 100.00% 78,090,697 100.00%
CUENTAS DE ORDEN
Titulos Descontados con Nuestro Endoso 2,633,741 3,524,647
Avales Otorgades 3,866 5,978
Apertura ds Créditas Irrevecables 1,718,120 2,420,29
Gtras ObIL iones Contingentes X 2
Ptanes on Fidvicenise o Navdats 29,899,729 39,799,876
Stenes on Custodis o Adminisdrecidn 22,651,563 36, 131.676




Otras Cuentas de Registro 94,063,916 169,127,729
Operaciones de Banca de Inversidn por Cuenta de Terceros 37,149,370 49,979,660
| Integracidn de la Cartera Crediticia o . 40,576,504
| Provisiones para Riesgos Crediticios de Aplicacidn Gradual [¢) [+

ESTADC DE RESULTADOS

H INGRESOS $34547,003 100.00% S,853,772 100.00%
Intereses Cobrados 4,382,447 79.01% 4,611,188 78.77%
. Dividendos 1,744 03% 9,891 «17%
! Cambios 41,632 .73% 101,372 1.73%
Comisiones y Premios Cobrados 1,121,180 20.21% 1,131,321 19.33%
EGRESOB 5,182,434 9%.43% S,303,021 90.39%
Inter Pagados 4,163,917 75.07% 3,846,404 63.71%
Comisiones y Premios Pagados 49,091 R-, 3 68,301 §.17%
Cambios (Pérdida) .

Resuneracionss y Prestaciones al Personal 413,387 7.45% S19,7%0 8.88%
Resuneraciones a Conseieros y Comisarios 133 .00% 187 ~00%
Otres Honerarios 23,617 .43% 33,723 «58%
Rantas 70,173 1.27% 113,39 1.94%
Gastos de Promocién 31,001 368 34,017 +58%
Castigos, Depreciacionss y Amortizaciones 104,756 1.99% 08,922 1.52%
s Diversos 42,455 7% 75,134 1.20%
no Deducibles para 1I.8.R. 3,877 «11% 5,734 «10%
Gastas de Operacion y Adainistracidn 250,768 a.52% 387,378 6.62%
Apertacionss Patrimoniales FONAPRE 27,257 «49% 42,357 «72%
Afactaciones pars la Constitucidn de Provisiones o .00% o .00%
Olobales para la Cartera Crediticia ° .00% 87,300 1.49%
RESULTADO DE OPERACION . 364,569 6.57% 530,731 9.41%

Otres Gastes (Productos) Nsto
. Otros Productos, Bensficios y Recuperaciones 223,707 4.03% 338,697 S5.73%
Quebrantos Diversos 8,680 «16% 12,478 «21%
RESULTADO ANTES DE 1.8B.R. Y P.T.U. 579,596 10,45% 873,970 14.93%
fmpussto al Ingreso Global de las Empresas 184,602 3.33% 277,241 4,.74%
Participaciin del Personal en las Utilidades 51,278 ~92% 84,723 1.45%
RESULTADO NETO 343,716 6.20% 512,006 8.75%

OTROS DPATOS
CAPTACION TOTAL DE RECURSOS 27,304,189

. ’ 42,389,201 :
CARTERA DE CREDITOS 28,161,932 42,649,745
CARTERA VENCIDA (NETO) 444,914 908,366
INTERESES Y COM. COBRADOS POR CREDITOS 4,382,447 4,611,188
INTERESES PAGADOS 4,163,917 3,846,404 .
. MONTO EN CIRC. DE OBLIGS. INSCRITAS EN B.M.V. 490,042 . $19,417
MONTO €N CIRC. DE ACEPT. BANC. INSCRIVAS EM B.M.v. 5,635,784 1,889,195
NUMERO DE CLIENTES 9,207,12% 8,396,711
NUMERO DE SUCURSALES 753 725
RECURSOS HUMANOS 30,199 31,747
DATOS POR CERTIFICADO DE APORTACION PATRIMONIAL
RESULTADO POR CAP
VALOR CONTABLE POR CAP
VALOR CONTABLE A VALOR DE MERCADO
RAZONES Y PROPORCIONES
CAPTACION TOTAL A ACTIVO TOTAL : 49.26% S4.20%
CAPTACION TOTAL A CAPITAL CONTABLE 914.37% 779.96%
CARTERA DE CREDITOB A CAPITAL CONTABLE 747 .53% 703.20%
CARTERA DE CREDITOS A CAPTACION TOTAL 91.79% 90.16%
CARTERA DE VALORES A CAPTACION TOTAL 30.19% 31.92%
CARTERA DE CREDITOB A ACTIVO TOTAL (INCLUYE REDESCUENTOS) 49.77% S54.62%
CARTERA DE VALORES A ACTIVO TOTAL 14.37% 17.33%
CARTERA VENCIDA (NETA) A CARTERA DE CREDITOB (VIGENTE) 1.78% 2.38%
REBULTADO NETO A INORESOS TOTALES ) ©.20% e.73% {
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL -61% «66% :
RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE 10.25% 9.42%
RESULTADO NETO A CAPTACION TOTAL 1.26% 1.21% i
REGULTADO NETO A CAPITAL PAGADO + REBERVAS 25.48% 37.77% §
INVERESES ¥ COMB. COPRB. POR CREDITOS A CARTERA DE cn:nnoa R 17.49% 12.07% !
INTERESES PAGADOB A CAPTACION TOTAL 15.25% 9.07%

INTERESES COBRADOS A INTERESES PAGADOS . 103.25% 119.803%

- -

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO
CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOE DE APORTACION PATRINONIAL

NUMERO DE CERTIFICADOS CAPITAL VALOR
GOBIERNG FEDERAL  LIBRE SUSCRIPCION SOCIAL NOMINAL
BERIE A" 505,000,000 10,100,000 20.00
. SERIE B 209,081,663 f8.181,633 20,00

. P
i 1464201 ,633
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DECLARACION DE FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA, REBPONBABLESVDE LA INFORMACION

s:Declare bajo protesta de decir verdad, que la Informacién Financiera proporcionada a esta Bolsa, correspondiente
" al perledo comprendido del 1 al 31 de Mayo de 1991, »s la obtenida de nuestros registros contables

= autorizados y es la rnsultanto de la aplicacidn de principios y norsas de contabilidad prescritos por la Comisién
i‘Nacional Bancaria.

|

Los principios contable
cidn hace refesrencia,

dos por esta emspresa y la agrupacién de cifras ey el periodo a que dicha informa—-
plicados sobre bases uniformes a la del periodo sfpilar del ejercicio anterior.

’ C.P. RIOANE"BARRERA OGONZALEZ RAFAEL
- GERENTE 7 ACION OFICIAL Y GERENCIAL ASESOR CONTAB ATIVA

México, D. F. a 4 de Julio de 1991.




