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"Convocada por su propioc impulso, la ciudadania
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PROLOGO

Cuando se estudia todo lo referente a organizaciones sociales
como los Movimientos Urbanos Populares, es comin gue nos encontrenos
con una inmensidad de dificultades, que van desde el acceso a la
informacidén, pasando por confusiones conceptuales y metodolégicas
hasta querer distinguir la distancia gque media entre las practicas
colectivas o acciones realizadas por los pobladores en su barrio, y
el discurso que los pobladores formulan sobre si mismos.

Pero por cuestiones de tiempo, solo nos concentraremeos en las
acciones, demandas, estructura y en aquellos elementos que nos
permitan vislumbrar los hilos de unién al interior de 1la
organizacién.

Dedicamos nuestra investigacién al caso del Movimiento Urbano
Popular: Union Popular Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ), Cabeza
de Juarez, en sus bases Chinampac de Judrez y Nezahualcoéyotl. No por
gue se trate de la organizacién més representativa o de mayor
envergadura de la ciudad de México, sino que creemos que cubre los
principales tipos de accién colectiva, de estrategias y formas socio-
organizativas, que los grupos populares desarrollan hoy en dia en la
zona, en su lucha por satisfacer las necesidades bédsicas de suelo
vivienda, infraestructura urbana y equipamiento comunitario. Nuestra
decisidén se vio influida por el hecho de gue constituyen entidades
gue nos resultan familiares, pues forman parte del entorno mas

cercano en el que nos desenvolvemos.



INTRODUCCION

Al interior de la Ciudad de México, asi como en otros paises, existe
un intenso Ay desequilibrado trama de procesos intraurbanos, y su
examen puede ser abordado desde miltiples perspectivas.

En este caso trataremos un hecho en particular, el de 1la
participacién ciudadana, expresado en el Movimiento Urbano Popular
respecto al problema gue constituye un factor de singular importancia
en la ciudad: la escasez de vivienda.

Asi es que en nuestra investigacién nos dedicamos a destacar el
papel y actuacién de la Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata
(UPREZ) como Movimiento Urbano Popular.

Postulamos las siguientes hipétesis:

- UPREZ es una organizacién de cardcter pragmdtico y a la vez
busca un cambio de régimen en la sociedad mexicana, mediante alianzas
con los partidos politicos.

- A pesar de gque UPREZ realiza practicas clientelares y sin
conviceién de la gente, es una organizacién que no puede ser
comparada con las incorporadas al PRI.

- Suponemos gue, los solicitantes de vivienda se integran a una
organizacién social:

Por ser la unica (o mas inmediata) opcién ante la imperiosa
necesidad de obtener una vivienda a costos populares. Mds gque por
resultar un medio que permite conciencia para comprender o resolver

los problemas urbanos.



- El discurso de UPREZ sefiala gque su accién responde
exclusivamente a los intereses de 1la comunidad. Sin embargo, la
prdctica observada en esta investigacién demuestra que UPREZ ha
buscado de manera preponderante la alianza con el Partido de 1la
Revolucién Democratica, por lo que le ha dado mayor relevancia a los

intereses politicos.

Para lo antes descrito comenzaremos por investigar cémo es que
UPREZ introduce sus acciones a la negociacién de sus demandas.
~ Estudiaremos la capacidad innovadora y de transformacién de las
relaciones sociales y politicas de la UPREZ.
~ Buscaremos, a través de este mecanismo organizativo, diferencias o
nuevas formas de ©producir  habitaciones populares que sean
politicamente sostenibles y socialmente difundibles.
~ Otro de nuestros objetivos es el analizar: si el discurso politico
de la organizacién tiene realmente una proyeccién social, o
simplemente se trata de un instrumento de 1los dirigentes para
conquistar espacios politicos.
~ En nuestra investigacién resulta, también, relevante el poder
vislumbrar la fuerza con gue se mantiene a la gente unida en pos de

la lucha.

Para estos menesteres consideramos necesario dedicar la primera
parte a la introduccién de algunos antecedentes sobre el tema.
En primera instancia nos ocupamos a la interpretacidén o criba

(de 1lectura dada) a los diferentes trabajos de investigacién



realizada por varios tedéricos especializados en 1lo que ya es
costumbre llamar el Movimiento Urbano Popular.

Comenzamos por introducir algunos de las concepciones de Manuel
Castells, Jordi Borija, Juan Manuel Ramirez, Lucio Maldonado, Pablo
Moctezuma, entre los autores mds representativos en el tera.

Dentro del mismo capitulo introdu imos wuna semblanza que
incorpora aquellos aspectos econdémicos, politicos y sociales en y por
los cuales surgieron los movimientos urbanos en México; asi como una
breve historia del desarrollo de los Movimiento Urbano Popular.

El incorporar un apartado gque analizara el problema de la
vivienda en nuestrc pais, fue inminente ya que postulamos, a 1la
vivienda, en nuestra hipétesis como la mdxima demanda de UPREZ.

Después de mostrar algunas de las causas que sSe proponen como
causantes del surgimiento de los Movimiento Urbano Popular en México,
procedemos a resehar la historia de UPREZ, desde su nacimiento, hasta
la época actual. Tratando de esquematizar su campo de conflicto en
cuanto a sus demandas, discurso y acciones.

En el presente capitulo presentamos de manera grafica la
estructura de UPREZ, donde se aprecian sus mdiltiples instancias de
cohesidén y coordinacidn.

El apartado referente a 1la unidad de accidén nos parece de
especial importancia, ya que en él1 se problematiza acerca de las
discordancias que surgen entre expectativas y realidad, es decir, lo
referido al problema de la coordinacién y cohesién interna. Ademds de
poner de manifiesto la relacién entre la organizacién social y el
Partido de la Revolucidén Democrdtica buscando definir los limites de

su autonomia.



El cuarto capitulo es el referente al taller cultural, en donde
intentamos reflexionar a cerca de ésta instancia como un elemento que
permite conservar la identidad y cohesién interna, y por otro 1lado
verificar cémo es asimilada al interior del grupo.

El andlisis socioecondémico, localizado en el cuarto capitulo,
tiene el fin de dar a conocer las caracteristicas econdémicas de la
poblacidén gque integra UPREZ. El levantamiento de la muestra se
realizd en las bases Chinampac de Judrez y Neza, debido a que en la
primera se encuentran los militantes de esta organizacién gque ya
obtuvieron su vivienda, y en la segunda se trata del sector de
solicitantes. Hecho gue nos permite establecer una comparacidn entre
ias ekpectativas de.los militantes comc solicitantes y por otro lado
como miembros de un Movimiento Urbano Popular que ya hubieron logrado
un bien.

El dejar de tratar el tema de las mujeres participantes dJdel
Movimiento Urbano Popular representaria un error sunamente
considerable , debido a que este sector ha adquirido peculiar
importancia dentro de estas organizaciones civiles, tanto por ser el
de mayor importancia cuantitativa, como por su multifacetica labor
como madre, esposa, y nilitante de una organizacién social. Asi es
gue el capitulc 5 esta reservédo para el reconocimiento de este
sector.

Y por ultimo hacemos una reseha de la actuacidén de UPREZ en la
década de los noventa. Si bien se podrd observar, la incorporacién a
su linea de accién, planteamientos gue en su génesis ningun

Movimiento Urbano Popular consideraba.



CAPITULO I. ANTECEDENTES GENERALES

A. CONTEXTO TEORICO DEL MOVIMIENTO URBANO POPULAR (MUP).

El presente estudio tiene 1la intencién de revalorar 1la
participacién y organizacién de la sociedad civil, de tal manera que
la descripcién y el andlisis que de ella se desprenda, permita
comprender parte de nuestra realidad social.

para hablar de Movimientos Urbanos Populares, es menester
presentar algunas de las reflexiones de los tedricos mds destacados
en el tema.

En 1960 aparecieron 1los primeros estudios sobre este tema. La
teoria de la marginalidad fue el enfoque utilizado, considerando que
los asentamientos irregulares, el hacinamiento y la pobreza, estaban
por fuera de la dindmica urbana y constitufan un retc de integraciédn
social.

Mds tarde se descubre gue los movimientos urbanos surgen como
reaccién a estos problemas, asi como por una influencia sociolégica
urbana estructuralista marxista, gue aparecen con un cardacter
contestatario y de rechazo. Nace asi el estudio de los movimientos
urbanos con tesis diferente a la teoria de la marginalidad y a las
expuestas por la escuela de Chicago.

Se comenzd a estudiar a las movilizaciones llamando la atencién
en las caracteristicas del movimiento con respecto a la realidad que
enfrentaban.

En esta década se consideraba a los movimientos como el reflejo

de las contradicciones urbanas de la estructura capitalista. Donde la



gente se movilizaba por los problemas de la estructura (escasez de
bienes sociales). Es decir, las contradicciones urbanas, crisis, etc.
(como suponian-los te6ricos marxistas), puesto gue estos son minoria.

otro fendmeno gue empezd a reorientar el proyecto de
investigacién y andlisis fue la presencia del papel de las mujeres en
el escenario social. Por otro lado aparece el aspecto cultural y la
democracia, dos nuevos elementos de gran interés como una alternativa
de vida urbana.

Las definiciones que dan algunos teéricos de 1o urbano sobre
este punto no llegan a abarcar todos lo elementos que los conforman,
como sucede en la primera definicidén de Manuel Castells (durante los
70’s) donde nos habla de movimientos wurbanos gque expresan 1los
intereses de una clase o bien que tienen vinculos con una lucha de
clases.

Una duda que surge de inmediato es 1la siguiente: <¢La 1lucha
organizada es de clases en el sentido cldsico o una coalicién diversa
de grupos de interés y partidos politicos que ofrecen gran potencial
para superar la desigualdad social?. Este hecho alenté a 1las
investigaciones ¢gue surgieron en torno a las maneras en que los
pobres se movilizan y logran una serie de concesiones del gobierno.

En este contexto, el trabajo de Castells es muy importante.
Incluso su pensamiento, en sus inicios, tenia grandes influencias de
la teoria ortodoxa de las clases sociales. Sin embargo, su
contribucién fue ofrecer una teoria atractiva en torno a la formacién
de los movimientos urbanos sociales en relacién con el crecimiento de

la intervencién estatal.



Las ideas de Castells acerca de la naturaleza y potencial de los
movimientos sociales urbanos hicieron dar un giro de 360 grados entre
1970 y principios de los ochenta. Castells argumentaba la creciente
obligacién del Estado en América Latina para intervenir y proveer
los "medios de consumo colectivo" en tanto se habla de sociedades gque
tienen elevados 1indices de crecimiento urbano. Los movimientos
urbanos populares gue parten de esa obligacién estatal luchan contra
la clase dominante que controla estos medios de consumo colectivo.
Dando liderazgo apropiado, los lazos con las clases trabajadoras,
podia alimentar un movimiento social urbano que llevarfa a un efecto
"cualitativamente nuevo" para la estructura dominante de las
relaciones de esta sociedad. 1

Finalmente al enfrentarse con los éxitos (tan 1limitados)
alcanzados por los movimientos sociales urbanos durante los anocs
setenta, Castells argumenté gque el cambio social es s6lo posible
cuando la movilizacidén en torno a un asunto de consumo colectivo se
conbina con la autogestién politica y con la defensa de la identidad
cultural y territorial. 2

Sin embargo, ampliar el tema de la movilizacién no es
suficiente, argumenta 3 , debido a que los movimientos urbanos no
pueden ni comprender ni "intervenir en la relacién entre 1la
produccién, el consumo y la circulacién®. Por consiguiente, es
probable que los grupos locales sélo sean eficaces en su resistencia
contra 1la ‘'explotacién-alienacién® y opresién gue la ciudad
representa. 4 ani es donde encuentran su papel y valor los

movimientos urbanos populares contemporéneos.



En la década de los ochenta la produccién tedérica hace un nuevo
balance sobre este aspecto y se considera el caréicter
multidimensional de los movimientos urbanos, se observa una dimensién
cultural (encontrada por Castells en ésta época) que intenta vincular
a la gente mediante la animacién de 1la vida barrial (fiestas,
costumbres) e intenta lograr la unificacién de los movimientos a
pesar de su heterogeneidad.

De 1las consideraciones de M. Castells se advertia una
inconsecuencia (seguin algunos estudiosos del tema). Cuando este autor
modificé la concepcién inicial, rigidamente clasista, y opté por
incluir en su modelo a las clases medias y considerar a los
movimientos sociales urbanos como interclasistas, se le acusé de
traicionar su ortodoxia inicial y de subordinar sus interpretaciones
a un imperativo impuesto por las posiciones adoptadas. Es decir, se
prefirié descalificarlo teérica y politicamente en vez de analizar,
de manera abierta y directa, la realidad de los movimientos urbanos
populares y ajustar 1los modelos adoptados. Posteriormente, M.
Castells enfatizé, en los movimientos sociales urbanos, los fenémenos
de redes asociativas, comunidades solidarias y 1los aspectos
culturales. Hoy el modelo clasista y proletario ha perdido peso entre
los propios movimientos urbanos populares.

En esa misma década de los ochenta, Jordi Borja en su
investigacién define a los movimientos wurbanos como acciones
colectivas casi siempre de clases populares o trabajadoras en defensa
para mejorar sus condiciones de vida y sus derechos locales. Cuyos

componentes son: oposicién a ciertas politicas del Estado; presién



(no violenta y anénima) para obtener garantias reivindicativas de la
ciudad, con un marco de vida social mas igualitaria.

En fin los movimientos urbanos son considerados por este autor
comoc medios sociales para asegurar la participacién ciudadana vy
ejercer el control y vigilancia frente a las instituciones locales.

Es importante destacar que en la primera construccién tedrica
sobre movimientos urbanos, nc se hablaba de participacién ciudadana
sino de luchas de clases (como lo introduce Borija).

En la actualidad es lo contrario, va no se habla de lucha de

clases sino de participacién ciudadana.



B. ¢ POR QUE SURGEN LOS MOVIMIENTOS URBANOS POPULARES EN MEXICO ?.

BREVE SEMBLANZA ECONOMICA, POLITICA Y SOCIAL DE MEXICO.

El crecimiento econdmico basado en un esquema de concentracién
urbana ha dado origen a la expulsidén de ia poblacién del medio rural
hacia un intensc proceso de urbanizacién con graves problemas de
empobrecimiento y contaminacién ambiental.

La presién de la poblacién migrante se traduce en la formacioén
de asentamientos desordenados, de condiciones habitacionales
precarias, de tenencia irregular que se transforma en propiedad
después del pago de precios especulativos.

La ocupacién, instalacién de redes e infraestructura hace
énfasis en la ocupacidén, apropiacidén del suelo, instalacién de redes
e infraestructura; todo esto en privilegio del desarrollo del capital
haciendo a un lado la atencién a 1las necesidades bdsicas de la
poblacién.

El crecimiento del proletariado urbano y la ampliacién del
ejército industrial de reserva generaliza el subempleo y desempleo.
Hay millones de personas que se concentran en centros urbanos y viven
en criticas situaciones de contaminacién de agua, suelo, privados de
cualquier alternativa de satisfacer sus principales necesidades de
alimentacién abastecimiento de agua , vivienda, equipamientos
sanitarios, servicios de recoleccién y disposicién final y adecuada
de los desechos urbanos y de los transportes publicos.

Todo lo anterior es resultado de una débil participacién en la
actividad econdémica y del caracter mercantil del consumo urbano

agudizando el deterioro de las condiciones materiales de vida.



Esto fue consecuencia también de 1la disfuncionalidad de las
estructuras urbanas gue existian para la reproduccién del capital y
de una atencién desigual por parte del Estado a las necesidades
reales de las clases sociales.

A fines de los sesenta, la alta demanda de vivienda y la falta
de una solucién, especialmente para los campesinos emigrantes de las
zonas rurales, se tradujo en el surgimiento de grupos de colonos
organizados que intentaban hacer frente las carencias de las demandas
urbanas. Estas organizaciones tenian una autonomia relativa de los
controles del Estado, otras continuaban bajo la tutela del PRI.

Fsas organizaciones se desarrollaron como movimientos de colonos
en numerosos puntos del pais por la posicién "populista" mantenida
durante esa fase, no obstante de las represion selectiva y el control
masivo de colonias. La importancia de este auge desconocido
anteriormente en el pais estriba en las implicaciones politicas que
este fendémeno comienza a asumir.

Durante la década de los setenta el comin denominador fue la
agudizacién de la crisis, y a las formas de 1lucha como formas de
organizacién popular, unas de vida efimera y con poca capacidad
gestora, otras con gran capacidad que evolucionaron  hasta
cristalizarse en movimientos reivindicativos. Sin embargo, el déficit
de vivienda, infraestructura y servicios urbanos y el embate contra
las organizaciones independientes continuaba. Asi es que se crean las
organizaciones de corte fundamentalmente defensivo.

En la década de los ochentas todo lo anterior se agudiza con la
baja del petréleo en 1981, causando una crisis de caracter general.

Era un contexto nacional con elevadas tasas de inflacién agravada por



la existencia de un sistema de comercializacién tradicionalmente
especulativo en que el acaparamiento, la anarquia de los precios y el
excesivo intermediarismo contribuirian a acelerar el encarecimiento
de los bienes mas esenciales.

Este periodo se caracteriza por una politica antipopular con
reduccién del gasto publico; disminucién de subsidics a algunos
productos bédsicos y de precios en servicicos ©publices: topes
salariales y aumento en impuestos, tarifas, etc. Esto trae como
consecuencia: desempleo, subempleo, encarecimiento del costo de 1la
vida, disminucién de salarios, carestia de la vivienda, aumento de
los servicios urbanos e insuficiencia en el transporte pidblico.

La consolidacién y rearticulacién de las organizaciones
populares es estrategia fundamental en este pericdo, se 1logra la
coordinacién de las luchas en todo el pais, en esta época aparece la
UPREZ como movimiento urbano popular, estableciendo nexos con el
movimiento campesince y el magisterial. Hasta llegar a concebir el
proyecto de una coordinadora de los movimientos urbanos populares en
todo el pais, la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular

(CONAMUP) .



C. DESARROLLO DE LOS MOVIMIENTOS URBANOS POPULARES EN MEXICO

1981-1983 fue un periodo durante el cual el movimiento urbano
popular avanzé y se extendié mediante nuevas colonjas y
organizaciones; consolidé las bases existentes de cardcter local y
regional y formalizé la coordinacién de luchas en todo el pais (en
abril de 1981), estableciendo nexos con el movimiento campesino vy
magisterial.

Asi pues la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular
{CONAMUP), es la coordinadora de organizaciones politicas de masas y
de las luchas del sector urbano popular. Nace de la voluntad de las
organizaciones convocantes de superar la dispersién gque ha
caracterizado las diferentes luchas y movimientos urbanos
independientes para asi enfrentar con mejores condiciones la
politica, represiva y antipopular del Estado mexicano. Con el fin de
unificar e impulsar de manera conjunta las demandas de las
organizaciones dispersas en el pais; de fortalecer y promover 1la
organizacién popular y de los colonos en particular; de enfrentar
solidariamente la presidén y represién que padecen los habitantes de
las colonias y barrios populares y sus organizaciones; y de promover
la educacién politica de las masas.

Se convocéd como el aparato condensador del movimiento; centro de
decisidn; motor y garante de la unidad de accién a nivel nacional.

La CONAMUP concebida como organizacidn de todas las
organizaciones populares urbanas , como forma de organizacidén, o
clave de la unidad del movimiento urbano popular, se lanzaba como un

proyecto que permitia un espacio de acercamiento politico e



ideolégico entre si, y como espacio de consolidacién y unificacién
del movimiento urbano popular. Que estratégicamente

tormulaba su proyecto politico ligando las demandas inmediatas de las
clases populares urbanas, con la perspectiva de los intereses del
proletariado.

Este nilcleo que aglutiné a nivel nacional, organizaciones
regionales y locales de masas del sector urbano popular se distinguié
por: Su independencia frente al Estado y partidos politicos

Su estructura democrdtica de participacién

Su composicidén social popular

Sus luchas econémicas, politicas y democrdticas

Impulsar la creacién de un frente nacional, en el que participa-~

ran todos los sectores del pueblo explotado y oprimido.

Luchar por la destruccién de la sociedad capitalista por medio

de la transformacién revolucionaria hasta la toma del poder

politico. 2

Los artifices de esta integracién son los cuatro frentes de
masas que en 1980 convocarcn el Primer Encuentro Nacional de Colonias
Populares. Ellos eran diversos grupos que a lo largo de la década de
los setenta trabajaron activamente en la construccién de frentes que
mas tarde conformarian dos organizaciones partidistas: la
Organizacién de Izquierda revolucionaria- Linea de Masas (OIR-LM) vy
el Movimiento revolucionario del Pueblo MRP).

El nacimiento de la CONAMUP como organizacién social y politica
de caracter nacional es un fendémeno importante, sobre todo en un

contexto en el que la sociedad civil se halla escasamente
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desarrollada. Veamos que frente a la dispersién y el reflujo por los
que atravesaba el movimiento urbano popular, a finales de los afios
setenta, la coordinadora significa un avance importante, histérico en
la centralizacién de las luchas urbanas independientes. Es decir, 1la
creacién de la CONAMUP introdujoc un cambio cualitativo en la dinédmica
de éstas luchas al ofrecerles una alternativa de organizacioén.

A través de la CONAMUP, los sectores urbano-populares, de las
principales ciudades del pais en su conjunto, pudieron encontrar una
posibilidad de organizacién democrdtica e independiente en los
niveles local, regional y nacional, y la definicién de un programa
urbano-popular asi como el apoyo solidario a las miltiples luchas que
se libran en las colonias y una elevacidn progresiva de su conciencia
politica.

Mas alld de la mistificacién de sus grandes alcances como eje
aglutinador del movimiento, se encuentran serias Jlimitaciones vy
momentos de inestabilidad que la llevaron a plantear el reto de su
supervivencia.

Problemas gque tienen gue ver con la coordinacién vy
centralizacién de 1las diferentes 1luchas urbanas, entre ellas: Se
observa un desfase entre el ritmo que intenta establecer la CONAMUP a
las luchas urbanas y el qgue siguen algunas organizaciones, asi como
entre los dirigentes y las bases; su arraigo entre las masas es
desigual

En la década de los ochentas los movimientos urbanos populares
se instituyen como una de las muchas expresiones organizadas de la
sociedad civil mexicana, gue si bien, no fue la mds activa, si se

constituyd como una fuerza social dindmica creciente.
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no fue la mds activa, si se constituyé como una fuerza social
dinamica creciente.

Dos momentos definen al movimiento urbano popular reciente: Uno,
su origen, gue se remonta a los afos sesenta y que tiene su expresién
maxima de organizacién y coordinacién en la CONAMUP (1980-1990); y
dos, el movimiento generado a partir de los sismos del 85 y 1la
profundizacidén, de este segundo momento, en la coyuntura del 88.

La experiencia CONAMUP resalta su intencionalidad de darle al
movimiento un sello clasista, proletario; gue fuera construyendo el
poder popular como tdactica en un proceso largo de acumulacién de
fuerzas; teniendo como consigna la construccién de un gobierno
obrero, campesino y popular; planeaba la autonomia de la organizacién
de masas ante los partidos y su independencia frente al gobierno;
caracterizaba al movimiento urbano popular.

Todas las ideas arriba sefaladas permearon el guehacer de los
activistas y organizaciones del movimiento urbano popular gue
confluyeron en la CONAMUP.

A partir de 1985 se generan nuevas organizaciones del movimiento
urbano popular como son: la Coordinadora Unica de Damnificados (CUD)
posteriormente aparecen la Asamblea de Barrios y Organizaciones
Vecinales (ABOV), gue se van a replantear las formas de acumulacién
del movimiento urbano popular como un movimiento interclasista. De
tal manera se puede decir que a partir de 1985 la visidén clasista y
proletaria del movimiento urbano popular viene perdiendo peso dentro
del discurso del movimiento urbano popular y comienza a generarse la
idea de que el movimiento urbano popular es un movimiento ciudadano

pluriclasista.
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Para 1989 se vive un proceso de dispersién, separaciones vy
reagrupacién de proyectos comunes. Las reagrupaciones se perfilan
como proyectos partidistas. Por una parte se constituye la Asamblea
Nacional del Movimiento Urbanoc Popular (ANAMUP), con la influencia de
organizaciones de la CONAMUP y la CUD, hegemonizada por la idea
clasista del Partido del Trabaijo (PT)}; y por otra parte la Convencidén
Nacional del Movimiento Urbano Popular (CNAMUP), donde van a confluir
organizaciones salidas tanto de 1la CUD y de alguna wmanera
hegemonizadas a la tendencia a simpatizar o pertenecer al PRD
(Partido de la Revolucién Democratica).

Ninguna de las dos coordinaciones ha tenido consistencia ni ha
alcanzado la dimensién, ni la expresién que en otro tiempo tuvo la
CONAMUP, ya que vive en una crisis permanente gue le impide llegar a
una verdadera unidad.

Quizds pueda modificar esta tendencia si se sobreponen los
intereses de partido y se revisa el planteamiento de gue las
organizaciones tienen que ser auténomas de los partidos politicos e
independientes del gobierno.

i{Qué aportd el movimiento urbano popular a la sociedad en su
conjunto en estos afios y a la democratizacién de este pais?. Al
respecto nos dice Carlos Monsivais, que el movimiento urbano popular
ha aportado un impulso comin: la democratizacién de 1la vida
cotidiana, a través de la bisqueda de expresiones colectivas.

Segin los movimientos urbanos populares, se ha aportado la
democracia participativa gque se traduce en organos de decisién
colectivos; el salir a las calles a demandar distintos derechos como

son: el derecho a la vivienda, la alimentacién, de la mujer y el
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derecho a protestar; esto ha dado por resultado gue la poblacién se
acerque al funcionario, a la autoridad; que las organizaciones sean
reconocidas como interlocutoras y representantes de las comunidades
por parte del gobierno; modificacién de algunas politicas urbanas:
hacer propuestas de planeacidén urbana; mantener la idea de llegar a
la concertacién con el gobierno como medida de civilidad, pero
también, de sortear la represién, la barrera que en muchas ocasiones
ha pretendido el gobierno tender sobre las organizaciones sociales;
desarrollar la sclidaridad al interior de 1las organizaciones, con
otros movimientos ¢ sectores y que con esto se rompa el
individualismoc que se genera en las grandes ciudades. Todo lo arriba
dicho ha generado en la gente, la necesidad de pertenecer a algo gque
se llama comunidad, a tener conciencia de su participacién en 1la
defensa del espacio urbano, territorial, en 1la historicidad que
representa el participar.

En este sentido se puede decir gque el movimiento urbano popular
intenta aportar civilidad a esta ciudad. Pretende ser un gran
civilizador, de ahi gque se inscriba dentro del movimiento ciudadano y
que se esté reivindicando como parte de la conciencia de la sociedad
civil.

El movimiento wurbano popular se reivindicaba como anti-
electoral, promovia la extensién. Pero va a ser a partir del 88 que
comienza a preocuparse por los derechos ciudadanos. Ya gue siendo la
ciudad de México la ma&s poblada del mundo, la mds poblada de México,
y la mas importante en produccién del pais. Existe el problema de gue

no se tiene el pleno derecho de elegir a sus gobernantes.
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Para incorporarse a las luchas civicas, los Movimientos Urbanos

Populares recurren a las siguientes estrategias:
1) Lucha por la gestién del predio, planeando los usos del suelo, o
participando de esa planeacién, ya que solo los habitantes saben
cuales son sus necesidades, porque conviven diariamente con esas
carencias.

Esta defensa ha sido calificada por varios investigadores como
una lucha de resistencia ante la 1l6gica del capital. Donde este
entiende a la ciudad como mercancia y como mercado, COmMO un espacio
de ganancia, llamese industrial, financiera, mobiliaria o comercial.
Las organizaciones y los pobladores la conciben como un espacio donde
se hace posible satisfacer sus necesidades; un espacio dénde se
realiza el ciclo vital de la comunidad; un espacio con historia donde
se recrea la cultura urbana, popular. La organizacidn urbana pretende
ser la conciencia de la comunidad, de ahi que entre en conflicto con
los intereses del capital, con los intereses creados del gobierno.

El conflicto del espacio fisico (territorio, predio) se da como
disputa por los espacios de infraestructura, por los servicios, etc.
Asi es como el movimiento urbano popular se lanza a la defensa de
aquellos y en resistencia a esta légica del capital.

2) Otra de las estrategias de los movimientos urbanos populares es
que tratan de ocupar espacios que anteriormente no tomaban en cuenta,
por ejemplo, el participar con candidatos propios en las elecciones,
y con comités ciudadanos que cuiden la limpieza de los procesos de
eleccion.

3) También pelean que 1los medios de informacién se muestren

imparciales. 1Inclusive algunas organizaciones pretenden hacer la
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peticion de un canal ciudadano ddnde se expresen los ciudadanos,
donde se establezca un didlogo publico con los funcionarios.

4) E1 mantener una movilizacién auténoma y demandar una gestién
democrdtica (planear, producir, operar, controlar los espacios desde
la sociedad civil) es otra de sus vias de accién

5) Ademds profundiza 1la 1lucha por el derecho a la ciudadanfa.
Entendido esto como una participacién de los habitantes de la ciudad
en la conduccidén de sus destinos. Incluyen el derecho a la tierra, a
la vivienda, a la educacidn, transporte publico, alimentacidén, 1los
derechos de la mujer, la recreacién; haciendo que el interés comin
esté por encima del interés particular.

Otro rasgo que se observa de los movimientos urbanos populares
es gue se levantan de manera zonal, local, para buscar soluciones,
sustentables y sostenibles, en la tarea colectiva de vivir y hacer
viable esta ciudad. Tratado de ganar un espacio en 1las luchas
sociales de nuestro pais como un novimiento propositivo, auténomo,
dindmico, concertador, de resistencia; que busca romper con la

pasividad y el individualismo generado por la misma ciudad.
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D. EL PROBLEMA DE LA VIVIENDA

La ciudad de México ha pasado a ser el instrumento de desarrollo
capitalista. Es una ciudad moderna, se muestra incoherente,
desordenada e incapaz de resolver todas las necesidades sociales.

La apropiacién del suelo wurbano muestra dos cualidades
importantes: Una, la inevitable accién monopdlica del rentista sobre
la renta, esta es la unica forma que representa la productividad de
la tierra; otra, la restriccién y sobredetreminacidén del suelo urbano
en las 4&reas circunvecinas. Esto trae <como consecuencia un
desegquilibrio entre los porcentajes de poblacién y el acceso a la
vivienda. Un elevado porcentaje de los habitantes del Distrito
Federal no tienen en ddnde vivir, mientras gque los planes del
gobierno se concentran en la construccién de fraccionamientos vy
edificios de condominios gue en nada ayudan a las masa populares.

Lo anterior trae como consecuencia que uno de los problemas que
enfrenta actualmente el Movimiento Urbano Popular en 1la 2zona
conurbada del Estado de México y el Distrito Federal es gque desde
fines del afio de 1991 los diferentes institutos de vivienda dejaron
de financiar la compra del suelo, asi como el FONHAPO (que atiende a
los no asalariados) redujo su presupuesto en relacién al afo
anterior.

Esto trajo consigo gue el movimiento urbano popular, presentara
una serie de alternativas financieras para la compra del suelo,
urbanizacién y edificacioén de vivienda popular. Poco a poco se han
ido modificando las reglas crediticias de los organismos de vivienda,

protegiéndose més estos y cargando intereses mas altos a 1los
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acreditados, asi como disminuyendo, casi desapareciendo los subsidios
y la suspencidén de créditos.

Otro factor decisivo que ha influido para poder obtener una
vivienda ha sido gue la capacidad adquisitiva del salaric ha
descendido de 1980 a 1991 el 35%, es decir, tres veces menos, los
salarios representaron el 45% del Producto Interno Bruto (FIB) en
1976 y 25% en 1990, si a esto agregamos que las rentas han subido mas
del 100% . Ante esta situacién cada dia son menos las familias que
pueden tener su vivienda. En la actualidad no s6lo los més pobres
tienen dificultades para lograrlo sinc incluso aquellas familias que
ganan mas de tres veces el salario minimo.

La situacién actual, es que los prestames gque otorgan 1los
organismos para financiar la vivienda son muy bajos, por lo cual los
demandantes se ven obligados a completar los montos obtenidos con
créditos bancarios. Los créditos son desventajosos en cuanto a log
costos que representa.

La politica de los organismos financieros, es la de enviar a los
demandantes de crédito a la banca privada, ya que los recursos son
insuficientes para acceder a una vivienda modesta.

FONHAPO es el organismo existente que atiende a las
organizaciones populares de no asalariados, con ingresos de 2.5
salarios minimos, ha cerrado la linea de crédito para la compra de
tierra, o0 en ciertos casos se ha concertado un apoyo de 70% de
FONHAPO y 30% de las organizaciones populares. E1 presupuesto de
FONHAPO fue del 4% de 1la inversi6én publica destinada al

financiamiento de vivienda, para 1990. ( Revista de material didéctico, P4g.49)
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La tendencia del gobierno es desaparecer 1los subsidios.
Actualmente la alternativa mas viable para obtenerlos es el Programa
de Solidaridad en ciertos aspectos puntuales ligados a la poblacion
extremadamente pobre y en muchos de los casos utilizados con fines
politicos. También el proyecto de la desaparicién del INFONAVIT,
guita la obligacién a los patrones de aportar una parte para la
vivienda de los trabajadores.

Ante esta situacidén las organizaciones de los movimientos
urbanos populares sugieren las siguientes propuestas:

1. Buscar diferentes mecanismos para aumentar el presupuesto para
vivienda popular.

2. Que se aumente el presupuesto de financiamientos a la vivienda,
que una parte del fondo de contingencia se destine a las necesidades
de este sector.

3. Que se abra nuevamente la posibilidad de crédito para la compra de
suelo.

4. Que se impulse la mezcla de recursos financieros y que esta pueda
lograr la recuperacién del crédito.

5. Que la banca privada pueda bajar los intereses y las condiciones
financieras para la posibilidad de financiar vivienda popular y de
aportar una parte para que en un programa de vivienda se puedan
obtener recursos de diferentes organismos de INFONAVIT, FOVISSSTE,
FOVI, FONHAPO, etc. Ya que actualmente las organizaciones del
movimiento urbano popular atendemos a derechohabientes que deben ser

atendidos por los institutos.
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6. Que en los programas de vivienda se puedan autorizar zonas
comerciales, para solicitantes de mayores ingresos, Y con las
ganancias se financie la vivienda popular.

7. Que los municipios y el gobierno del Estado de México apoye en la
gestion en cuanto a la 1legislacién de predios, obtencidén de
factibilidad de servicios y uso del suelo y demds requisitos a fin de
que se desarrollen los programas con rapidez.

8. Es necesario cambiar las reglas de operaciodon de los organismos de
vivienda en donde los subsidios se den a los mé&s necesitados.

9. Que los nuevos desarrollos promovidos por las organizaciones
sociales se excenten o disminuyan los pagos de una serie de impuestos
y derechos de agua en blogue, etc.

10. Que los municipios ayuden a las organizaciones en el desarrollo
de su conjunto, declardandolos de utilidad ©publica para su
acondiclonamiento.

1l1. Que los municipios apoyen a 1los particulares con estimulos
fiscales para evitar la especulacién y en 1los casos en due se
incurran en ella se les sancione a través de gravamenes.

12. Que lés universidades, los centros de investigaciodén contribuyan a
nivel de andlisis, propuestas y proyectos concretos constituvendoce
en un factor gue permita a las organizaciones populares bajar costos
con altos beneficios populares.

13. Que el encaje leal de la banca del 6% que se destina a 1la
vivienda sea canalizado al financiamiento de vivienda popular para
familias con ingresos de 3 a 6 salarios minimos ya gue la banca
maneja una amplia gama de créditos para la vivienda de sectores

medios y altos.
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14. Buscar un mecanismo con la banca comercial o de segundo nivel,
para obtener mejores condiciones de ahorro en las organizaciones
populares asi{ como que la banca autorice el fideicomiso con las
organizaciones del movimiento urbano popular.

15. Que el gobierno estatal o municipal sea la garantia de 1las
organizaciones sociales para desarrollar uno o varios proyectos

piloto.
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CAPITULO II. HISTORIA DE LA UPREZ

A. NACIMIENTO DE UPREZ

El déficit de vivienda en la zona metropolitana constituye una
de las principales demandas por las que se realizan movimientos en la
capital del pais.

Y es ante esta imperiosa necesidad de acceso a la vivienda de
las clases sociales de escasos recursos econdémicos comc surge la
Uniodn Popular Revolucionaria Emilianc zapata (UPREZ) . Esta
organizacién se inicia el primeroc de febrero de 1387 y se constituyé
a partir de un acuerdo politico de distintas organizaciones vy
militantes, esta fue la agrupacién de una serie de organizaciones
afines que con anterioridad venian trabajando en el Movimiento Urbano
Popular.

El 11 de Marzo de 1984 nace la Unién de Colonos, Inquilinos y
Solicitantes de Vivienda "Libertad A.C.", como resultado de la fusién
de diferentes grupos de solicitantes de vivienda que se habian ido
promoviendo desde principios de la década, en diferentes colonias
organizadas de la Ciudad de México, como son: la unién de colonos de
Alvaro Obregén, del barrio norte, la unién de vecinos de Ignacio
Zaragoza, la unién de colonias de Jalpa, del rastro, de la unién de
vecinos de la colonia Cananea y de San Miguel Teotongo. Todas ellas
fueron bases y fundamentos para la formaciodn de la UPREZ.

En el estado de México, las organizaciones regionales ¢ locales,

eran la unién UPREZ de Neza, estos vendrian a ser los antecedentes
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del Frente Popular Independiente de Neza, gue después se fusionarian
con la UPREZ Ecatepec.

A principios de los afios ochenta, la fuerte demanda de vivienda
en las colonias antes mencionadas, se manifiesta por el nimero de
familias que se acercan a las organizaciones en busca de
alternativas, planteandc sus dudas sobre el método de las invasiones,
por los diferentes desalojos masivos y violentos que se dan en estos
anos.

Estas inquietudes se plasman en el 4° encuentro de la CONAMUP,
en Mayo de 1983, en el cual se aprueba la propuesta de formar grupos
de solicitantes de vivienda, con la idea de conseguir tierra por
medio de la compra-venta, sea con particulares o con instituciones
del gobierno. Paralelamente, el estado crea el Fondo Nacional de
Habitantes Populares (FONHAPO) en 1981, la concepcién de otorgar
créditos para compra de terrenos y edificacién de vivienda a grupos
de no asalariados. ©

La UPREZ cuenta con varios proyectos de asentamientos: el
primero el del predio "E1 Molino" localizado en la colonia Cananea
que ha terminado tres etapas de construccién hasta lograr 1090 casas.
este fue el primer proyecto en el gue se modifican las estrategias de
lucha (invasién) y empiezan a promover el movimiento de solicitantes
de vivienda de "Cananea".

El segundo proyecto, "Tierra y Libertad", se localiza en San
Rafael Chamapa, en Naucalpan. El proyecto gue se inicié en 1987 scbre
el predio "El Capulin'", reserva territorial del FONHAPO.

Una tercera base, que se ubica en %“Cabeza de Judrez" en la

delegacién Iztapalapa, pugndéd por la creacién de un asentamiento de
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aproximadamente 1056 viviendas. Y después de varios ahos de tramites,
sin respuesta, la organizacién opté por invadir los departamentos del
conjunto habitacional vecino financiado por el FIVIDESU.

La UPREZ ha ido desarrollando otros proyectos de asentamientos:
el de "Jagueycillos" en el municipio de Ecatapec, y otros en 1los
Municipios de Ixtapaluca, Tultitldn y el municipio de los Reyes la
Paz. En total son nueve los proyectos gque agrupan a mads de 2,000
familias.

Posteriormente, en 1988 se empezaron a crear otras bases y a
surgir otros movimientos. Pero a partir de la creacién de la UPREZ,
en 1987, se fueron generando micleos sobre todc en Naucalpan (El
Capulin) y Chimalhuacan. los municipios de cChicoloapan, los Reyes,
Iztapaluca,Chalco, Temascalpa y Tultitldn son de creacidén reciente
(1989).

San Miguel Teotongo es considerada como punto de origen de la
UPREZ, por ser el sitio donde se desarrolld un proyecto de
autogestién urbana donde se invitaba a los colonos a participar en
las decisiones sobre el problema de servicios, la organizacién para
el abasto, las dreas verdes, de la colonia. Y también por ser la zona
que adquiridé alto sentido antigubernamental, anti-PRI y por ende de
mayo participacion ciudadana en las gestiones.

En este sitio a pesar de que existe una poblacién considerable
de Priistas, la Junta de Vecinos o la Junta de Residentes la tiene 1la
UPREZ, ello significa mucho, hablando en términos cualitativos, para

esta organizacién.
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1. DISCURSO

Dentro de los objetivos de la UPREZ, sabemos gque surge como una
organizacién urbana, que también se gestiona el penetrar en zonas
rurales del estado de México, Oaxaca, Guerreroc y Morelos. Cuyas
intenciones se plantean como primer cbjetivo "la construccién de una
sociedad de autentica democracia social y politica", donde los
trabajadores del campo y la ciudad puedan participar en un gobierno
democratico y popular gue garantice la transicién a una sociedad de
iguales y <con suficientes condiciones de empleo. Es decir, "buscar
por medios pacificos y participativos, mayores aperturas democrdticas
en el terrenoc social y politico”. 7

Una de las tesis que sostiene la UPREZ, es la intencién de
generar condiciones de vida favorables para el pueblo de la ciudad;
la lucha por una nueva sociedad; la lucha por impulsar politicas de
urbanizacién que no excluyan a ningun sector de la sociedad (sectores
populares); la lucha contra la contaminacién; contra la especulacién
de la tierra; por una vivienda digna para la gente sin casa.

El discurso de la UPREZ tiene como primer objetivo la lucha por
la vivienda en el terrenc reivindicativo, ademas de tener un proyecto
donde se intenta que la gente aprenda a participar, si bien, no en la
construccién de sus viviendas, si en la gestién para la dotacién de
servicios de su colonia.

La UPREZ ve ahi el inicio de lo gue serfan formas de desarrollo
que permiten la participacién de la gente.

Si bien en el discurso de esta organizacién se encuentra la
lucha por exigir una participacién de 1las organizaciones, de los

ciudadanos, de 1los habitantes de 1la ciudad en 1las decisiones
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cuestiondndose cémo el gobierno centraliza todo; cémo el gobierno no
resuelve el problema de la contaminacién, de la sobrepoblacién, del
suelo, de la especulacién, de la habitacién gque se renta*. Més
especificamente esta la lucha por la democracia, de exigir una
sociedad mejor donde se le tome en cuenta al pueblo en las
decisiones. En este sentido, la UPREZ ha participado en elecciones,
ya gue piensan gue la via para exigir esta democracia es pues por
volumen. Asi gque empezarcn a participar en las elecciones con
candidatos propios, en un momento dado aliados con el PRI después con
el PMS (Partido Mexicano Socialista) y ahora con el PRD.

La lucha por 1la democracia implica abrir espacios de
participacién que se presentan como muy dificiles. En un principio la
UPREZ no tomaba en cuenta el nivel electoral por considerarlo como
algo reservado para los partidos politicos. Pero con el tiempo se ha
considerado como una nueva posibilidad gque las organizaciones
sociales puedan tener alianzas o puedan proponer métodos de seleccidn
de candidatos mas democrdticos. Esas alianzas no solo son de corte
politico, sino también con organizaciones campesinas y estudiantiles

con las que se da y se pide solidaridad.

* "Un enfoque conceptual que enfatiza la mecesaria intervencién estatal, poco sirve para estudiar situaciones cuya
caracteristica mas notable es la ausencia casi total de tal intervencién" (Conolly,p.290)

As{ es que tememos que temer cuidado al hacer consideraciones a cerca del "estado urbanizador®. Y esta
reflexién que hace P. Conolly nos esquematiza perfectamente la naturaleza del Estado mexicamo, con su tendencia
neoliberal donde la gestién urbana camina con pasos agigantados bacia uma total privatizacién que concentra sus
estrategias en l1a competencia en mercados internaciomales.
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La UPREZ se concentra en una estructura organica e
infraestructura, en una estrategia de extensién, una politica de
alianzas y formacién politica

La lucha por la democracia es elemento esencial de su linea
politica y entienden por este concepto a la "participacidén decidida
de las mayorias tanto en los asuntos politicos de la sociedad, de
organizaciones y partidos, comc por el acceso garantizado para todos,
a los satisfactores materiales y culturales". 8

Siendo pues, la democracia una necesidad sentida cada vez por
maycres nucleos, estratos y sectores, se convierte esta lucha en un
eje de accidén politica que esta vinculado a la integracién vy
promocidn del movimiento ciudadano.

La participacién de la UPREZ en los procesos electorales es
considerade solo como un punto y una etapa de su lucha por la
democracia v la transformacién de la sociedad. Los triunfos
electorales son sentidos como espacios ganados para la representacioén
gubernamental del movimiento ciudadano y del movimiento urbano
popular.

En el Estado de México y el L.F., UPREZ ha ratificado su
alianza politica con el Partido de 1la Revolucién Democratica.
Inclusive algunos miembros dirigentes de la misma organizacién son
militantes activos de aquel partido.

En las elecciones su participacién se concentra en apoyar a
candidatos de unidad y consenso social, donde se busca conformar
frentes de lucha locales y regionales con otras fuerzas que

consideran fraternas.
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1.1 EL CAMPO DE CONFLICTO
1.1.1 DEMANDAS

UPREZ como movimiento ciudadano participa local y regionalmente
en la resolucidn de demandas politicas, sociales y ambientales, sus
demandas son:
a) Por la planeacidén democratica de los proyectos urbanos y de
viviends.
b) Por la democracia y solucién a problemas apremiantes de la Zona
Mezropolitana de la Ciudad de México, como vivienda digna, educacidn
gratuita, servicics publicos (agua, luz, drenaje, pavimentacién,
et<.), alimentacidn, contra los altes impuestos.
c) Por defensa de los derechos humanos.
d) Por la solidaridad con los movimientos de los pueblos de Latino
América (Costa Rica, El1 Salvador, Colombia.)
@) Por la proteccién y mejoramientc del medio ambiente
f) Por la defensa de las escuelas de educaciodén publica.

En cuanto a sus ejes de lucha:
1) "Se intenta fortalecer consolidar y extender en cada una de sus
instancias a la UPREZ como es en sus proyectos de vivienda y de
servicios, escuelas, regional de mujeres, cocina y tienda de abasto,
cooperativa, campo-ciudad y taller de vivienda".
2) "Impulsar la formacién politica de la UPREZ en todos su niveles;
fortalecer y consolidar al consejo politico como la instancia gque
dirigira el rumbo de la UPREZ".
3) "Luchar por 1la democracia, dentro y fuera de 1la UPREZ.

Participando electoralmente en alianza con el PRD".

28



4) "Desarrollar la alternativa autogestionaria de la inmobiliaria
popular para afrontar el problema de la falta de vivienda, en un
marco de planeacién participativa y de respeto al medio ambiente".
5) "Participar activamente en las Jjornadas de lucha popular vy
ciudadana (contra la contaminacién, en el encuentro del movimiento
cristiano, en apoyc al movimiento estudiantil, en defensa de los
derechos humanos)".
6) "Contribuir en el impulso del movimiento urbano popular nacional vy
da alternatvivas de organizacion”.
73 "Impulsar el fortalecimiento Vv consclidacion del Frente Social
Meyiquense (FSM) y ANAMUP"., (UPREL)

2y politica de allanzas intenta estar acorde con cotros elementos
d4e linez politica, ya gue se piensa gue esto coadyuva en la extensidn
v logro de obletivos de la UPREZ. Donde la relacidn que se tenga con
otroe grupos sociales deberd ser a distintos niveles, con distintas
caracteristicas v por fines diversos, obedeciendo tdcticas de periodo
y estrategias de accién:

Como Movimiento Urbano Popular a nivel nacional la UPREZ
continda siendo parte de la ANAMUP razdén ya que busca acrecentar la
participacién al interior de su organizacién. Lo cual le daria fuerza

en términos cuantitativos.

1.1.2 ACCIONES

21 respecto se trata de un plan de accidn que enmarque los ejes
de lucha y gque busgue fortalecer, consolidar y extender a la UPREZ en
cuanto a proyectos de vivienda, servicios, escuelas, cocinas y

tiendas de abasto, etc. Por un lado y por el otro intentan impulsar
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la formacién politica de la UPREZ, es decir fortalecer y consolidar
el consejo politico como la instancia que dirigira el rumbo de la
organizacion.

También intentan dirigir su lucha por la democracia, siempre en
alianza con el PRD.

Desarrcllar la alternativa autogestionaria de la inmobiliaria
popular para afrontar el problema de la ralta de vivienda, en un
marce de planeaciodn participativa y de respeto al medic ambiente.

Contribuirdan en el impulsce del movimliento wurbano popular

nacional v ia concrecidén de una alvernativa orranizativa.

¥sta organizacién define su lucha nc solo en cuante a vivienda,

sino gue dirige sus acciones en pro de una forma de a, donde los

programas de vivienda tendran gque ser pilanificados como desarroile

urbanc vy conjuntos habitacionales gue con iplen escuelas Proyectos

scondmicos, dreas de servicio, en fin, un espacio urbano digno



2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

LA ESTRUCTURA ORGANICA LDE LA UPREZ ES LA SIGUIENTE:

TALLER DE CONGRESO
VIVIENDA

SECTOR CONSET

MUJERES POLITICC COMISION POLITICA
SECTOR

BOUCATIVC

COLONQSE ¥ COMISIONES

MOVIMIENTOS

CIUDADRANDS

2.1 COMISION POLITICA

COMISION POLITICA.- EBsta integrada sdio por miembros del
conse}s, tiene caracter operative y de direccidn politica sus
miembros no podrdn ser parte de otras comisiones. Entre algunas de
sus funciones estdn lz de ser el vocero reconocido de la UPREZ el
cual puede hacer declaraciones abiertamente, representando al consejo
y a la UPREZ; analiza, discute y propone al consejo y al congreso

medidas v lineamientos politicos, organizativos de cardcter operativo

o de respuesta inmediata.

2.2 CONGRESO

CONGRESO.~ Tiene la funcidn de tomar la decision gque rige el
que hacer y vida de la UPREZ ademds es el encargado de dar cuenta de

las fallas, accliones y avances gue han tenido las diferentes bases de
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la corganizaciodn en todo un ano de trabajo. Y en base a esto plantean
posibles soluciones que buscan corregir aguellos errores con miras de
lograr una mejor organizacidén. Se compone e deledgados de cada base y

plenaria de la UPREZ.

2.3 CONSE3Q POLITICO

CONSEJO POLITICO.~ Esta integrado por representantes de cada

base y dos elementos de cada sector, tiene la funcidn de analizar,

v decidir la téactica politica de periode vy  las

eventualidades propias de la organizacién v ¢l movimiento. Orienta el

trabajo de las diversas comisiones <omo nanzas, prensa vy

propaganda, relacicnes exteriores y otras que 2! propio consejo forma
en funcién de las necesidades vy de CcOnO se operatiza la linea
poiitica ya expuesta. Ademas dirige las acciones y estrategias a
seguir, proponiendo nuevas formas <de gestionar con el Estado, de
acuerdo con los cambios politico y sociales que van surgiendo en ]
pais.

Se realiza mensualmente desde el 13 de Junio de 1992 y estd
integrado por representantes de cada base y sector (San Miguel
Teotongo, Jalpa, Cananea, Lomas de 1la estancia, Benito Judrez,
Primera Victoria y Barric norte, Ecatepec, Capulin, San José Chalco,
Lomas del Parque, Iztapaluca, Nezahualcoyotl, Chalco, Solidaridad, $
de Octubre, Los Reyes, Campamento Francisco Villa, Transite, Union
Popular Francisco Villa (UPFV), etc. que suman un total de 39

consejeros.
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2.4 COMISIONES

LAS COMISIONES.~ Las comisiones son 10s organos sncargados de

cumplir con los trabajos especiiicos que corresponden a cada una de
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2.4,2 WUJTHRRES

HUJERES .~ Agul se promueve la relacidn entre la coordinacidn
Benita Galeana y la coordinacion feminista y otras organizaciones,

teniendo como enlace la regional de muijeres. También tiene relacidén



entre la organizaciones gue forman parte de la regional, como mujeres

del Ausco.
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2.4.5 HONOR Y JUSTICIA

COMISION DE HONOR Y JUSTICIA.-~- Preserva el orden interno de
UPREZ toma las medidas gque se requieren con los socios gue
contravengan 1os estatutos vy reglamentos o acuerdos de la asamblea

general y de coordinadores.



COMISION DE ORGANIZACION

COMISION DE ORGANIZACION.- Se encarga de coordinar el trabajo

interno de UPREZ y de asesorar a sus integrantes.

Ademas de los sectores y comisiones mencionadas se encuentran el
taller de vivienda, el sector educativo y el de colonos y movimientos
ciudadanos.

El TALLER DE VIVIENDA.- Al interior de este taller estéan
integradas tres conisiones que se encargan de la planeacion,
construccién y financiamiento de la vivienda.

Participa en el Foro Permanente de Vivienda, en sus distintos
talieres y asambleas nacionales; tienen relacidén con los sindicatos
miembros del foro del ISSSTE y con Organismos No Gubernamentales
(ONG’s) tales como CENVI (Centro de la Vivienda y Estudios Urbanos
a.c.), COPEVI (Centro Operacional de Poblamiento y de Vivienda),
FOSOVI. Ademds mantienen contacto con la Red de Investigadores
Urbanos y Universidades que participan en este tipo de proyectos.

Esta integrada por la comisién de archivo, técnico Juridico y
Finanzas.

LA COMISION DE ARCHIVO.- se encarga de recibir la documentacion
de los solicitantes de vivienda. Registra sus datos, y maneja la
documentacidon de los proyectos de predios.

TECNICO Y JURIDICO.- Asesora a UPREZ en todo lo tocante a
asuntos legales y técnicos relacionados al interés de la comunidad;
tanbién se encarga de establecer contactos con especialistas que

asesoren tales efectos. Tramita en forma legal los papeles, planos y
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ubicacién de los predios. Es la comisién de la organizacién donde se
aprende a gestionar, estudiar el tipo de suelo y da asesoramiento en
la negociacién de los problemas juridicos de los predios.

FINANZAS Y TESORERIA.- Esta comisioén se encarga de recaudar las
cantidades correspondientes a las cuotas ordinarias o extraordinarias
y registra su ingreso, conforme a las disposiciones de la asamblea
general, lleva la contabilidad e inventario de los bienes de UPREZ.
Trabaja conjuntamente con el tesorero y suplente. Esa recoleccidn del
dinero gque aportan los militantes de la organizacidén es destinado
para cubrir gastos de papeleria y otros que surgan de la misma como:
mantas, pintura, propaganda, etc; Ademds también se encarga de la
planeacién del presupuesto para la obtencién de predios y administra
1a cuenta bancaria de cada una de las bases, la cual resulta wnuy
necesaria pues existe un acuerdo entre todas las bases de ayuda vy

prestamos solidarios.

SECTOR EDUCATIVO.- Uno de 1los puntos fundamentales de esta
organizacién se centra en la educacién; es asi como la creacién de
escuelas a nivel primaria, secundaria y preparatoria son claro
ejemplo de los logros gque han obtenido. Para tal efecto requirieron
de la planeacién de nuevas formas de adquisicién de cultura vy
educacion,

Con este sector también buscan estrechar relaciones con
organizaciones, escuelas y magisteriales como 1la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacioén {CNTE).

COLONOS Y MOVIMIENTOS CIUDADANOS.~ Esta comisidén se encarga de

entablar relaciones con otros movimientos urbanos, buscando encontrar

36



puntos Jde unidad, estableciendo asi un lazo de solidaridad en casos
de represiones por parte de las autoridades del gobierno, defensa de
los derechos humanos entorno a la preservacién y mejoramiento
ecoldgico. Su linea de accién son las movilizaciones tales como las

marchas, plantones, mitines y asambleas.
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3. HAC1A LA UNIDAD DE ACCION

3.1 EL PROBLEMA DE LA COORDINACION Y COHESION INTERNA

En este apartado se advertiran los puntos de comunidén ¥
disension idecldgicos, politicos, organizativos, tacticos, etc. que
unen y desunen a la organizaciomn.

Dichos consensos tienen que ver con propuestas de accldén que
intentan garantizar 1la cohesidén interna asi mismo proponer una
movilizacién gue permita resolver el problema de la coordinacidn.

Para ellc a continuacidn presentamos algunos de los estatutos

bajo los cuales se rige la UPREZ #

- Los miembros gque la integran se compromneten a participar
activamente en el trabaijo comunitario y la organizacién para alcsnzar
sUus metas

Sus objetivos son los siguientes:

a) conseguir tierra urbana a precic de interés social o gratuita,
lotificada y urbanizada o en proceso de lotificacién y/o urbanizacisn
para sSus socios.

b) conseguir recursos y/o materiales para la construccién y el
mejoramiento de la vivienda de sus socios.

c) contratar los financiamientos para alcanzar 1los fines que se

senalan en los incisos a y b

#t Eytraido de 1os estatutos de la Unidn de solicitantes de vivienda de la UPKED
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d) procurar siempre el beneficio colectivo

e) promover actividades culturales, sociales, educativas y deportivas
para toda la familia, especialmente entre los nifios y jévenes.

f) coordinarse con otras organizaciones civiles en la ciudad o en el
pais para defender los intereses comunes.

g) fomentar la participacién de sus socios a partir de los problemas
propios de la organizacién, buscando el desarrollo individual o
colectivo.

h) evitar la especulacién con las tierras y las viviendas por parte
de todos los miembros de la organizaciédn.

i) Los integrantes de 1la organizacién deberdn de cumplir con los
trabajos que requieren la misma y con las cooperaciones que se
determinan. Comprometiéndcse trabajar por el bien colectivo, por el
logro de sus objetivos, a la lucha por la unidad y su organizacién.

j) Tienen el derecho de asistir a la asamblea general y anotarse como
presentes en su registro de asistencia, donde podran presentar
guejas, o solicitudes para cualquier trédmite y resolucidn.

k) Cuando se regquiera dar de baja, el socio notificara por escrito la
solicitud de baja de la organizacién con anticipacién para que se
deternine gue hacer con los bienes que el socio adquirié de 1la
organizacién.

Este Estatuto nos hace pensar que los miembros de la organizacioén
estdn obligados en forma indefinida a 1la misma, una vez que
obtuvieron un bien a través de ella. Y en caso de solicitar su baja
de la organizacidén gquizds tengan que regresar aquellos bienes que

adquirieron.
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1) La organizacidén no persigue lucrativos y funciona bajo el régimen
democratico por medio de asambleas, en las gue todos y cada uno de
sus integrantes tienen derecho a voz y voto.

m) La organizacién podrd ser disuelta por: imposibilidad de seguir
realizando su objetivo principal o bien cuando se hayan realizado

todos por los que fue creada.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La UPREZ se constituye de 1las siguilentes instancias de
participacién y de organizaciones:

ASAMBLEA GENERAL.~ Es el Organo maximo de decisién y discusién

de los socios.

ASAMBLEA DE COORDINADORES.- Es el o6rgano donde 1la asamblea
general delega las decisiones de tipc operativo y ante otras
organizaciones.

Se elige un coordinador por cada asamblea (de 25 socios).
Participan dos coordinadores por cada comisién, 1los cuales son

electos ante la asamblea general.

ASAMBLEA DE REPRESENTACION.- Es la instancia de decisién y
participacién bdsica, se realiza semanalmente por cada 25 socios, es
en esta instancia donde se eligen los coordinadores para la asamblea
de coordinadores.

Los coordinadores nombran a un responsable y un suplente para
las comisiones antes ya mencionadas:

a) comisién de relaciones exteriores y prensa

b) comisién de apoyo técnico y juridico
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c) comisién de finanzas y tesoreria
d) comisién de honor y justicia

e) comisién de cultura y deporte

f) comisién de organizacién

Ademas de estas comisiones se encuentra el aspecto abasto, el
juvenil y nifos.

ABASTO.- Fortalece la coordinacién entre las tiendas y proyectos
de abasto de las bases. Participa en el frente por el derecho a la
alimentacién. Participa en la cooperativa campo~ciudad y el uso de su
infraestructura. Y mantiene relacién con productores del campo.

ELL JUVENIL.- Reune a un grupo de Jjovenes estudiantes de las
preparatorias de la UPREZ, gue apoyan las luchas de la organizacién.

NINOS.- Es un grupo de reciente creacion, en él se intenta,
ademas, de proporcionar algunos aspectos educacionales se trata de
inculcar la cultura politica en los ninos.

El gue UPREZ abriera un espacio para estos dos sectores no
siginfica que haya considerado su problemdatica dentro de sus
derandas, pensamos que son cuestiones gque asumid impensadamente.

Lo anterior se refirié a la cuestién de la coordinacidén, a
continuacion trataremos algunos aspectos que tienen gque ver con el
problema de la cohesidén y coordinacién.

Las lineas de accidn que ha seguido UPREZ para la realizacién de
sus objetivos se Dbasan en la realizacién de marchas, mitines,
asambleas, plantones, y es en base a estos acontecimientos que se
gestan discrepancias al interior de la misma.

Entre ellos destaca la indiferencia, pasividad, desorganizacién

y dispersidén de los militantes.
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Entre los aspectos gque observamos como origen del problema
aparece:

- La falta de comunicacién entre coordinadores de cada comisién
respecto a los de militantes

- Desorganizacién que va de arriba hacia abajo, inicia con 1los
dirigentes, pasa por coordinadores hasta llegar con los militantes

- Apatfa e interés individualista

- Falta de responsabilidad y conciencia

Estas son solo algunas de las contradicciones gque encontramos al
interior de 1la organizacidén gque se manifiestan como agentes que
impiden la cohesidén y coordinacidén interna, por mds gque exista una
politica perfectamente estratificada que delimite las actividades de

la organizacién y tareas de cada militante.
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4. LOS CONDICIONAMIENTOS DE UPREZ

4.1 EL PRINCIPIO DE AUTONOMIA

En este capitulo tratamos aspectos como la independencia de esta
organizacidén social frente al Estado y sus instancias corporativas,
asi como la dicotomia Partido de la Revolucién Democrdtica (PRD) y
dicha organizacidn.

Siguiendo esta linea. Teorizaciones sobre la cuestién de la
autonomia de los movimientos urbanos populares senalan que
dificilmente estas organizaciones se conforman en un movimiento
politico y revolucionario, ya gque sus acciones no se orientan a la
apropiacién y control de los medios de produccidén ni a la
transformacién del sistema.

Juan Manuel Ramirez plantea gue una organizacidn para gue sea
consideradc como movimiento urbano popular debe tener como principio
y substrato basico de su existencia y actuacién, la independencia
ideoldgica y politica, es decir, por un lado distingue la autonomia
respecto del Estado, la burguesia y los partidos politicos y por otro
lado la propuesta de un programa propio y alternativo en materia
urbana y de organizacién social y politica. ?

Sin embargo, UPREZ es una organizacién social gque guarda
relaciones con el PRD. Los mismos dirigentes y militantes asequran
una simpatia y relacién con el partido.

A partir de 1988 sus demandas no solo fueron encaminadas a
conseguir vivienda y servicios publicos, sino que enpezaron a

cuestionar la viabilidad de inmiscuirse en la dindmica politica.
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Aungue el seguir al PRD no les ha proporcionado avances sociales,
pero si en términos politicos.

Lo politico, la busqueda de la democracia, el ganar espacios de
poder en las instancias en las que se mueve el gobierno, esta
vinculado con el PRD y por lo tanto también con UPREZ.

Sus principios como izguierda social permiten el cambio a partir
de la contienda electoral, gue les permite una experiencia de ese
tipo, para buscar opciones nacionalistas de desarrollo.

El gue UPREZ apoye al PRD, les permite ver a lo interno del
partido una fuerzé importante, que garantice una candidatura plural
en donde convergen no solo organizaciones sociales sino la ciudadania
en general.

UPREZ busca cambios como organizacién social, no tanto en 1lo
cuantitativo sino en lo cualitativo. Pero también busca espaciocs de
poder para el pueblo.

Lo anterior nos 1lleva a pensar en gue existe una relacidén
relativa entre UPREZ y PRD, pues los dirigentes hacen creer a los
integrantes de la organizacién, que todo ciudadano es libre de votar
y creer en el partido politico que mas les convenga. Sin embargo,  se
observa que cuanto mas adentrado se encuentre un militantes en 1la
organizacién, se le pide colaboracién para repartir o pegar
propaganda del partido, por ejemplo.

Al respecto de la dicotomia movimiento urbano popular - partido
politico, UPREZ considera gque las organizaciones sociales deben de
ser auténomas e independientes del Estado y de cualquier otra
institucién. deben de ser instrumentos cotidianos de 1lucha de la

mayoria , deben actuar como escuelas permanentes de formacidén vy
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educacién politica para que desde abajo se promuevan los cambios
sociales y politicos en wun municipio, estado o pais. Estos
instrumentos no solo se deben crear sino se les debe impulsar con mas
fuerza porgue en el futuro van a ser los garantes de que las
conguistas del pueblo no se pierdan o se derrumben.

Parece ser que estd comprobado que la idea de totalizar al
partido ha fracasado e incluso no se practica ya en muchos paises.
Los partidos en el poder han creado y fortalecido sus instrumentos
sociales que son garantes no solo del desarrollo y sostenimiento de
sus proyectos sino son una muralla para la defensa de sus luchas.

En el caso del PRD en México, que nos es el partido en el poder
pero =i un partideo democrdtico que aspira a instaurar en México un
régimen de transicidn democrdtica de carédcter popular, se da el caso
de que miles de sus miembros militan en organizaciones sociales,
desde urbanas, sindicales, campesinas, magisteriales, etc.

En muchos de 1los casos las direcciones politicas de las
organizaciones populares son compartidas por mniembros de diversos
partidos y corrientes. estd el caso del Frente Nacional de
Organizaciones Sociales donde estd el PRD y PT.

La UPREZ mantiene una relacidén cercana con el PRD no solo por el
hecho de gque algunos de sus dirigentes son miembros del partido, sino
por la coincidencia politica con el proyecto de gobierno democrdtico
revolucionario que se inicia del 88 en el PRD.

Para la UPREZ la relacidén con el PRD debe ser de respeto, de
fraternidad y de alianza politica cuando sea necesario. La UPREZ no
puede aceptar el corporativismo, es decir, si el PRD exige alguna vez

a la UPREZ que asuma tal o cual posicién, tal o cual tarea si buscar
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el consenso y el acuerdo politico democrdtico de respeto, esto
sencillamente sera rechazado también con acuerdos politicos validos.

Siendo que entre los objetivos politicos de la UPREZ es "la
destitucién del partido oficial del gobierno"; estos objetivos
también los persigue el PRD, por ello existe una cercania entre éste
y la UPREZ.

La UPREZ considera que el desarrollo sccial que se ve en una
zona donde existe tal o cual organizacién y que este es producto de
la lucha e involucramiento del pueblo de esa 2zona, entonces la
organizacién avanza y el partido también porque ya en el momento
electoral se ve la presencia real.

Esta situacidén que se ve como un partido que respeta a una
organizacioén, puede incluso incidir politicamente en ella a través de
propuestas politicas que lleven los militantes a esa organizacidn
social, bajo el principio democrdatico de 1lucha idecldgica y de
inposicién. ‘

Una de las funciones del partido entre las organizaciones de
masas es de promover su desarrollo orgdnico y politico para alcanzar
mas rédpido el poder.

Segun las apreciaciones de UPREZ un partido con linea politica
clara, unitaria y democrdatica, incidird cada vez mas en las
organizaciones sociales democraticas. Para esta organizacién el PRD
debe promover las alianzas del movimiento social aunque no sean
cercanos al partido. Un partido que no da lineas en este sentido no
va a ser un partido real, sin propuestas, sin apoyo del pueblo
trabajador y final mente quedard abandonado con unos cuantos

militantes que les gusta hacer mas tareas de aparato y burocrético,
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que ir con el pueblo y con la democracia que necesita el pais. A
partir de esta situacién la UPREZ destaca la importancia de mantener
relacién directa con alguin partido politico como el PRD, y asi poder
enfrentar las injusticias cometidas por el gobierno y conducir sus

luchas por los derechos de la ciudadania.
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CAPITULO III. EL TALLER CULTURAL

A. UN BUEN RECURSO PARA CONSERVAR LA IDENTIDAD Y CCHESION.

(DISCURRENCIA DE LO ABSTRACTO Y LO CONCRETO).

Como hemos visto con anterioridad, lo que caracteriza a 1los
movimientos urbanos populares son tres elementos: 1) las demandas que
reivindican, las cuales permiten definir a los movimientos de acuerdo
a sus necesidades asimiladas de manera colectiva; 2) su estructura
organizativa la cual intenta mantener la coherencia como movimiento,
y solucionar { aunque sea de manera parcial) las necesidades internas
de la organizacién; 3) la cultura, este elementc se entiende como la
forma que integra a 1los miembros de la organizacidén en una nueva
concepcién donde se combina lo personal y familiar, con lo colectivo.
Los efectos causados por la miseria y hacinamiento se proyecta en
rencillas entre vecinos que transtornan el proyecto de vida
individual y vecinal. Desde esta perspectiva la accidén cultural
aclara la importancia de la solidaridad, del apoyo mutuo. Cohesiona a
los miembros en la recreacién, en la diversién, en 1la reflexién,
asumiendo actividades artisticas que resulten apreciadas por 1la
mayoria de la poblacién, como la misica en su diferentes variantes,
cine, danza, obras de teatro, todas ellas como formas de expresar gue
hay algo mds que televisa, o de la necesidad por la cultura que es
parte vital de la cotidianeidad de la poblacién.

La pregunta de <{Cémo mantener y practicar conceptos como la
autonomia, la independencia politica y la democracia participativa

directa y real? apunta ( en mas de un texto sobre el tema) a la forma
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en que la organizacién se de a la tarea de constituir equipos de
trabajo que gesten un proceso de organizacidén colectiva y no promueva
la idea del lider mas capacitado. Pero, d(esta abstraccidén incurre la
labor real de los movimientos urbanos populares?. Este problema lo
trataremos en parrafos posteriores.

El taller cultural en UPREZ pretende gque todas las personas
integrantes de la organizacidén conozcan y comprendan lo que es un
movimiento urbanos popular, asi realizar actividades de tipo cultural
como formar grupos de teatro para la representacién de obras con
temas de reflexién acerca de la realidad que viven las zonas
marginadas y los sectores pobres.

2Actividades manuales como corte y confeccioén, tejido, migaijodn,
etc. con el fin de que las personas ocupen su tiempo libre de una
manera provechosa, a demdas de que pueda hacer uso de esas actividades
en sus propios hogares.

Dar a conocer un proyecto de vida diferente y convivir de manera
positiva con la familia.

El taller cultural surge ante la necesidad de recuperar las
tradiciones barriales e identidad como mexicanos, construir una vida
social gue se oponga a intereses individuales.

Como otra de sus actividades esta el de la realizacién de
periddicos murales con temas referentes a UPREZ. También pretenden
organizar excursiones con el fin de visitar lugares estratégicos de
la Ciudad de México. Esto con el propésito de inculcar espacios
culturales a la poblacidn marginada gue no tiene medios masivos de
comunicacién reflexivoes.

La comisidén cultural lleva cuatro aspectos importantes:
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1. Identidad: Aqui se identifican como organizacién, como personas
que luchan por un mismo fin.

2. Comunicacién: Se pretende que las personas aprendan a expresar sus
ingquietudes e ideas.

3. Hébitos

4. Recreacidn: Involucran todas las actividades gque les permitan la

convivencia con la familia y la formacidn de si mismos
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CAPITULO IV. ¢ QUIEN ES LA GENTE DE UPREZ ?

ANALISIS SOCIOECONOMICO DE LOS MILITANTES DE UPREZ

Diversos autores han destacado el significado de la vivienda en
cuanto valor de uso y valor de cabio (como mercancia). Asi como la
importancia de la vivienda para las clases populares de la ciudad de
México y de la periferia en tanto elemento basico para 1la
reproduccién de su fuerza de trabajo , o lugar donde se consuma la
familia, etc. Contrariamente son quiénes mas dificultades enfrentan
para acceder a una vivienda en propiedad.

Ciaro estd que 1la familia se reproduce y satisface sus
necesidades en cualgquier vivienda sea cual fuere su tenencia. Sin
embargo se cbserva que la propiedad viene a cubrir necesidades gue se
relacicnhan con: la garantia de tener un lugar donde vivir sin
sentirse acosado por el dueno; privacidad; independencia.

Con la intencidn de ¢gue nuestro estudio sea representativo, se
procedi¢ a evidenciar 1las caracteristicas socioecondmicas de los
solicitantes, las cuales aparecen bastante desventajosas, por lo que
nos atrevemos a adelantar (antes de presentar datos), que es la razdn
de su incorporacién a la organizacién de solicitantes para asi
conseguir un vivienda o en su defecto un espacio de suelo donde

vivir.
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CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LAS FAMILIAS DE UPREZ
(1993}

CUADRO 1. SEXC Y EDAD

GRUPOS ETAREQS MASCULINC TEMENINC TOTAL %
ANOS
MENOS DE 1 1 1 2 2%
1 -4 7 4 11 14%
5 - 9 4 1 5 6%
10-14 3 0 3 4%
15-19 3 6 9 11%
20-24 7 9 16 19%
25-29 6 <] 12 15%
30-34 1 5 6 7%
35-39 1 1 2 2%
40-44 1 0 1 1%
45-49 2 1 3 4%
50-54 1 4 5 6%
55-59 Q 2 2 2%
60-64 1 1 2 2%
65 Y Mas 3 1 4. 5%

De las familias encuestadas en UPREZ (base Chinampac de Judrez y
Neza) se observé que existe proporcién entre sexo masculino 49% y
femenino 51%, de los que el 34% sus edades fluctian entre 20 y 29
anos. Cuyos jefes de familia (hombres y mujeres) tienen un promedio

de 29 anos. (Cuadro 1)
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CARACTERISTICAS SOCIQOECONOMICA DE LOS MILITANTES DE UPREZ

CUADRO 2. GRADO DE ESCOLARIDAD

ESCOLARIDAD TOTAL

NO SABE LEER 7

SABE LEER Y

ESCRIBIR 2
PRIMARIA

INCOMPLETA 14
PRIMARIA

COMPLETA 10
SECUNDARIA

INCOMPLETA 1
SECUNDARIA

COMPLETA 16
BACHILLERATO

INCOMPLETO 2
BACHILLERATO

COMPLETO 5
PROFESIONAL

INCOMPLETO 1
PROFESIONAL

COMPLETO 2

El nivel educative de 1la pobklacién

diferenciarla en términos sociales.
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Es importante mencionar que del total de las familias
entrevistadas, el 12% de personas no saben leer ni escribir y que
s6lo el 5% ha llegado al nivel superior de escolaridad.

otra caracteristica del nivel educativo proveniente del sector
estudiado es que de la poblacidn total, méds del cincuenta por ciento
posee una educacién que tiende al nivel primario, donde el 23% de las
personas posee s6lo algin grado de primaria, y que el 26% de personas
cuenta con una educacién secundaria. Esto pone en evidencia otro
grave problema de nuestro pais ,el bajo nivel de educacién.

Lo anterior puede ser entendido quizds como una consecuencia de
la diferenciacién socioeconémica, en la medida que a pesar de haber
tenido instruccién, un porcentaje determinado de la poblacidn
posteriormente se convierte en analfabeta, dadas sus actividades,
me&io cultural y posicién social. No sdlo el haber ido a la escuela

es garantia de un cierto nivel educativo. (Cuadro 2)

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LOS MILITANTES DE UPREZ

CUADRO 3. ESTADO CIVIL

ESTADO CIVIL MASCULINO FEMENINO NUMERO %
SOLTERO 23 17 40 48%
CASADO 15 19 34 41%
DIVORCIADO 0 0 0 0
UNION LIBRE 3 3 6 7%
VIUDO 0 3 3 4%
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Se ha observado gue el casarse y vivir aparte para los sectores
populares "es una meta alcanzada a lo largo del ciclo de vida
familiarw, 10

Del cuadro 3. Se observa que el 41% del total de la poblacidn
son casados, el 7% viven en unién 1libre vy el 4% son viudos,
apreciandose que el 22% de personas en edad de casarse (15 anos en
adelante, extrafdo del cuadro 1.) son solteras. Resulta, también,
interesante mencionar la situacién de agquellas que son solas y jefes
de familia (mujeres en especial supra capitulo V) si bien en ninguno
de nuestros cuadros aparecen especificados estos datos, pudimos
corroborar que hay un porcentaje ma&s o menos alto de personas en esta
situacion, tratese de madres solteras o abandonadas en especial, que
se integran a organizaciones como UPREZ por carecer de otro método de

obtener un lugar propio donde vivir.

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LOS MILITANTES DE UPREZ

CUADRO 4.

OCUPACION TOTAL %
TRABAJADORES

POR SU CUENTA 7 8%
HOGAR 23 28%
EMPLEADO 16 19%
COMERCIANTE 3 . 4%
PROFESOR 2 2%
ESTUDIANTE 12 14%
OBRERO 4 6%
PENSIONADO 2 23
NINGUNA 14 17%
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Otro indicador gque incluimos fue el de 1la ocupacién de cada
miembro de la familia. Donde la divisidén genérica del trabajo dentro
de la unidad familiar se hace patente.

Tomamos como referencia unicamente a las personas econémicamente
activas, gque son el 67%, y observamos dque, mientras las mujeres se
guedan en casa atendiendo a los hijos los hombres fungen como jefes
de familia y abastecedores del presupuesto familiar.

Las labores del hogar tienen un 28% del total de las ocupaciones
de las familias de UPREZ. Otra cifra importante es la gque nos
presenta que el 33% de personas se encuentran dentro del sector
desocupado, ya sea por dedicarse a sus estudios, por ser pensionado,
o bien, que carecen de empleo.

Con estos datos se observa gue es muy bajo el indice de
personas econdémicamente activas, gue aportan ingresos econdmicos al

hogar. (Cuadro 4)

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LOS MILITANTES DE UPREZ

CUADRO 5. ANTIGUEDAD EN EL TRABAJO

aNos TOTAL %
0-5 8 24%
1-5 18 55%
5-10 2 6%
10-15 8] 0
15 O MAS 3 9%
NINGUNO 2 6%
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De las familias de UPREZ el 51% de las PEA (aproximadamente un
74%) presentan una antiguedad en su trabajo gue va de 1 a 5 afos.
También es interesante el dato que revela que el 24 % no tiene ni un
afo de antiguedad en su trabajo.

Siguiendo con el andlisis del cuadro, se observa que el 79% de
la poblacidén gque labora son trabajadores eventuales (empleo e ingreso
temporal). Ello nos lleva a pensar en la incertidumbre en gue viven
las familias con estas caracteristicas, de no contar con un trabajo e

ingreso seguro y estable. (Cuadro 5)

CARACT'ERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LOS MILITANTES DE UPREZ

CUADRC 6. INGRESOS POR TRABAJO

INGRESO MENSUAL TOTAL %

MENOS DE 500 11 29%
500~-1000 14 37%
1,100~-1,500 ] 24%
1,600~2,500 2 5%
NO ESPECIFICADO 2 5%

otro elemento gque tomamos como indicador fue el nivel de
ingreso. Con el propdsito de definir la calidad material de vida de
este sector estudiado.

Encontramos que la inestabilidad econdmica puede ser medida a
través de la inestabilidad en el empleo, ademds, que destaca el hecho

de que aste sector de la poblacion aparece como el mas interesado en
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buscar un mecanismo que les asegure una vivienda (en este caso
UPREZ).

El hecho de contar con un trabajo gque varia, o en su defecto,
falla provoca que este sector de la poblacién se vea en la necesidad
de buscar por otro lado la estabilidad, en este caso una vivienda
asegurada significa un patrimonio familiar ampliamente valorado.

El indicador econdémico es un buen instrumentc de medicidn para
indagar sobre el porqué de la militancia en organizaciones sociales.
Se observa que el ingreso familiar mensual de los solicitantes
entrevistados oscila entre N$ 500 y 1,500, lo que representa poco mas
del salarioc minimo. Sin embargo si consideramos que estamos tratando
con familias extensas y que gastan en renta, pasajes, comida, etc. es
cuando tenemos gue hablar de las penurias por las cuales las familias
tienen que atravesar para medio sobrevivir. Desde este contexto se
puede observar la necesidad de las familias de movilizar sus recursos
para resolver su problema de vivienda, por ejemplo.

Se observa gque del 41% de PEA el 37% obtiene un salario gque va
de N$ 500 a 1,000, seguido del 29% que representa el salario de menos
de N$ 500 y sélo un 5% obtiene un ingreso mensual gue va de N$ 1,600
a 2,000.

Con esto se obtiene que los ingresos de la mayoria de las
familias de UPREZ son minimos como para satisfacer sus necesidades
bdsicas de alimentacién, vivienda, educacion, vestido y recreacién, y
que tienen que recurrir a organizaciones como la mencionada para

soclucionar sus demandas méas primordiales. (Cuadro 6)

CALIDAD MATERIAL DE VIDA DE LAS FAMILIAS MILITANTES
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CUADRO 7A . TENENCIA DE LA VIVIENDA

CASAS USO TOTAL %
PROPIETARIO 8 36%
RENTADA 10 46%
PRESTADA 4 18%
OTROS o 0

Ctro de los elementos que incluimos en nuestro estudio es 1la
Tenencia de la casa. Un hecho que destaca es gue cuando los padres de
los solicitantes de vivienda pueden proporcionarle un espacio donde
vivir con su pareja e hijos, y cuando, en contraste los padres de los
solicitantes de vivienda son inguilinos, casi siempre estos son
inguilinos también.

Observemos que el 46% de las familias de UPREZ rentan una
vivienda y que un 18% viven en casas prestadas. Esto nos indica que
el 64 % de las familias no tienen una vivienda propia. Corroborando
el cuadro 6 que nos indica gue sus ingresos econémicos no les permite
adquirir una vivienda, y como no todas las nuevas familias caben en
la casa de los padres, entonces, se ven en la necesidad de buscar un
espacio propio lo cual ha llevado a muchos a formar parte de una
organizacién como lo es UPREZ para adquirir y resolver sus demandas.

De inmediato resalta el sentido de propiedad, 1la estabilidad
material de saber gue se tiene una vivienda.

De los datos obtenidos el 46% de las familias pertenecientes a

UPREZ rentan una vivienda y que el 18% viven en casas prestadas. Esto



nos indica que el 64% de las familias no tienen una vivienda propia.

Razén por la cual se unen a organizaciones como UPREZ. (Cuadro 7A}).

CALIDAD MATERIAL DE VIDA DE LAS FAMILIAS MILITANTES

CUADRO 7B. TIPO DE CASA

CASA TOTAL %
SOLA 7 32%
DEPARTAMENTO 4 18%
COMPARTIDA 11 50%

También se puede observar en el Cuadro 7B, el tipo de vivienda
de las familias estudiadas. El cual indica que el 50% de la poblacidn
vive en una casa compartida. Siendo este un numero considerable para

comprender que las personas tengan la necesidad de una vivienda

propia.
CALIDAD MATERIAL DE VIDA DE LOS MILITANTES
CUADRO 7C. NUMERO DE CUARTOS
NUMERC DE CUARTOS NEZA CHINAMPAC DE JUAREZ *#&*
% %
UNO _ =
DOS 23% -
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TRES 39% -

CUATRO 15% -
CINCO O MAS 23% 100%
TOTAL 100 % 100%

¥*% Los departamentos de esta unidad tiemen una superficie aproximada de 42 22,

En el cuadro correspondiente se muestra de manera grédfica las
condiciones en que vive (en cuanto a nuimero de cuartos) la poblacién
de UPREZ cuando son solicitantes de vivienda (NEZA) y cuando vya
obtuvieron su bien (CHINAMPAC DE JUAREZ).

En el registro de los resultados sobre el numero de habitaciones
con que cuentan las viviendas de 1los militantes de UPREZ, se
evidencia (ademas del hacinamiento) la razén por la cual la gente se
acerca a las organizaciones sociales, si se observa que el 39% (dato
relevante del cuadro correspondiente, NEZA) de familias, generalmente
extensas, viven en tres habitaciones las cuales son repartidas entre
dormitorio, baho y cocina.

Por otro lado se encuentra el registro sobre datos de la colonia
Chinampac de Judrez, predio de UPREZ, si bien cinco habitaciocnes no
constituyen la panacea, si aparecen como un buen sustituto de los dos
0 tres cuartos en que antes se vivia. No solo por el nimero de
habitaciones, sino gue se trata de una vivienda que tiene 1la

caracteristica {(tan esperada) de ser propia.

CALIDAD MATERIAL DE VIDA DE LOS MILITANTES DE UPREZ

CUADRO 7D. TIPO DE VIVIENDA
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NUMERO DE DORMITORIOS

NUMERC DE DORMITORIOS NEZA CHINAMPAC DE JUAREZ
% %

UNO 31% -

DOS 38% 100%

TRES 31% -

CUATRO ~ -

CINCO O MAS ~ -

TOTAL 100% 160%

Observamos caracteristicas mas detaliladas sobre las condiciones
de las viviendas de los militantes de UPREZ, las cuales ponen,
nuevamente de manifiesto las minimas condiciones en que vive este
sector. Un dato que si cabria destacar al respecto es que parece ser
que este segmento de la poblacién popular, sea o no simpatizante de
algun partido politico, organizacién social o institucional, jamds
perderd su ya congénito cardcter de hacinamientc. Esta situacién se
puede corroborar en los datos jue presenta el cuadro 7C y 7D donde se
especifica, el que una familia goce de una vivienda propia, no
significa gue haya resuelto por completo su problema de espacio, es
decir, una familia de escasos recursos se incorpora a determinado
mecanismo qgue le facilita adqguirir un bien gue por otros medios
resultaria inalcanzable, y al final de la jornada obtiene "su" lugar
donde vivir, pero con el inconveniente de gue las habitaciones con
las gue cuenta son insuficientes para cubrir las necesidades de esta

familia gue cuenta con 4 o 5 miembros. Quizds sea porfiado y salga
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de contexto mantener esta postura, perc lo gque deseamos destacar no
es tanto la inconsistencia de UPREZ para gestionar viviendas dignas,
sino mds bien la imposibilidad y limitacion del Estado mexicano para
resolver, a través de sus politicas, el problema de la vivienda.
Donde de lo gue se trata no es sélo de proponer programas urbanos gque
consideren las penurias del sector popular, sino gue cabalmente se
adecien a las necesidades de los solicitantes y se solucione el

problema a fondo.
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El lugar de procedencia es otro de los indicadores que permiten
estudiar algunas de las causas por las cuales la gente emigra a la
ciudad, y sobre los problemas a gue posteriormente se enfrentan.

Nuestro estudio confirma que un 29% de la poblacién estudiada
proviene del Estado de Puebla, el 24% de Hidalgo. Asi como el resto
de poblacidén proviene de los estados mds cercanos del D,F. y estado
de México. Ademds de que son entidades que por sus caracteristicas
sociodemogrdficas y econémicas no ofrecen muchas alternativas de vida

para su poblacién.
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La gréafica 2 evidencia algunas de las razones por las cuales la
gente emigra de su lugar de procedencia a la capital, tomamos como
indicadores la: escasez de vivienda en su lugar de procedencia; la
escasez de trabajo en provincia; y otras razones.

De ello obtuvimos gque el 64% actuaron de acuerdo a la falta de
lugar dénde vivir en provincia, el 22% contestd gue la falta de
trabajo en su antigua localidad fue el determinante para emigrar, y
el otro 22% considerd que fue por causas diversas, pero que de alguna
manera tenian que ver con problemas econémicos y de morada por las

cuales se encuentran en la capital y en UPREZ.

CONDICIONES MATERIALES DE VIDA DE LOS MILITANTES DE UPREZ
CUADRO 8.

SERVICIOS PUBLICOS EN LA LOCALIDAD ACTUAL

SERVICIO PUBLICO %
AGUA 26%
DRENAJE 22%
LUz 21%
PAVIMENTACION 15%
BANQUETAS 16%
TOTAL 100%

En el cuadro 8 se presenta de manera esquemdtica las condiciones
de las viviendas en las que habitan los militantes de UPREZ antes de

consegulr una vivienda propia.



Vemos cue en general todas cuentan con servicios publicos tales
COmO: luz eléctrica, agua, drenaie, banguetas (a excepcidén de
algunos casos que carecen de pavimegntacidn). Ahora la pregunta seria
iCuales son las expectativas esperadas de las casas que UPREZ
promete?.

Algunos datos proporcionados por personas gque ya cuentan con
este bien obtenido a través de la organizacién, muestran que la luz
eléctrica, pavimentacidén (en casi todos los sitios de la colonia),
agua, drenaje, mercados, iglesias, teléfonos publicos y privados,

etc. son algunos de los servicios con gque la comunidad puede contar.
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A través de presentar una grafica que ejemplifique aguellos
alimentos gue la poblacién estudiada acostumbra consumir, intentamos
descubrir otro de sus rasgos econémicos.

Comprobamos que los alimentos que mas se consumen son el frijol,
la tortilla, leche, pan y arroz. Obviamente se trata de alimentos
acostumbrados ya por tradicidén, pero gue resultan los béasicos y més
accesibles a cualguier bolsillo.

De las consecuencias gue se observan en los sectores que carecen
de una alimentacién balanceada se obtiene, ademds de una poblaciodn
escasamente nutrida, falta de energia para desempenar todas las
potencialidades en las actividades cotidianas que 3e traduce en

deficiencia y bajo rendimiento en el trabajo, estudio,etc.

CUADRO 9.

LA GENTE DE UPREZ DEDICA SU TIEMPO LIBRE A:

ACTIVIDAD TOTAL %

LEER 8 14%
VER TV 17 29%
OIR RADIO 10 18%
TEATRG 2 3%
CINE 2 3%

DEPORTE 8 14%
PASEAR 11 19%
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Por otra parte estd el indicador que deja ver las actividades
que las personas de UPREZ realizan en sus tiempos libres, ello nos
permite determinar la cultura gque poseen estas personas Yy sus
expectativas ante la realidad mexicana.

Entre los elementos que seleccionamos para esta labor se
encuentran: la lectura, ver televisioén, escuchar radio, ir al teatro,
al cine practicar algun deporte, pasear.

Los resultadces muestran que el 47% de las personaé se dedican a
ver televisién y a escuchar radio en su tiempo libre, y gue so6lo el
6% va al cine o al teatro. Lo anterior evidencia dgue al menos el
sector perteneciente a UPREZ dedica sus ratos libres a 1los
pasatiempcs mds accesibles, lo anterior heredado como "forma de
cultura" asi como por su bajo costo. (Cuadro 9)

En cuanto a los problemas sociales confrontamos a la evaluacion
una lista de problemas urbanos que generan situaciones de conflicto
en el potencial de interaccidén social. Destacan como muy preocupantes
la dreogadiccién, alcoholismo pandillerismo, robes, violaciones,
prostitucidén (mas especificamente en la zona de Netzahualcdyotl) o
problemas urbanos de caracter material, por ejemplo, como el de
basura, inundaciones, etc. Los problemas antes senalados se conjugan
para hacer una evaluacidén sobre la valoracidn sobre su colonia.

Destaca de inmediato las necesidades gue como pobladores
demandan, v que de alguna manera estan en espera de ser atendidos, si
no por las autoridades encargadas si por una organizacidén que de
alguna manera viene a intentar suplir las funciones reales de
gobierno. En el cuadro 13 se presentan las principales demandas del

sector estudiado, y destaca que el 68% son demandas que se refieren a
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vivienda, del cual un 28% solicita vivienda digna ( casa habitable,
amplia con espacios propios que propicien la convivencia para los
miembros de 1la familia y gque tenga todos los servicios publicos
necesarios para la higiene y seguridad). El 32% restante exige 1la
solucién e instalacidén de servicios publicos como alumbrado,
pavimentacién, agua, vigilancia, teléfonos, etc.

Todo parece indicar gque se dan condiciones objetivas para
estrechar la interaccién social y propiciar la empatia, como la

necesidad de organizaciones que apoyen al sector popular.
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CAPITULO V. LAS MUJERES EN UPREZ

A. RECONOCIMIENTO DE SU LABOR EN EL MOVIMIENTO URBANO POPULAR

Dentro del procesc urbano las mujeres tienen un papel relevante
tanto en las practicas como en los cambio urbanos, las mujeres tienen
un papel decisivo en las luchas urbanas a pesar de las miltiples
tareas que desempefian en su vida cotidiana.

En las clases populares, las mujeres soportan inhumanas
condiciones de trabajo para apoyar el mantenimiento familiar.

La mujer sometida a la doble carga de trabajo doméstico y del
desarrollo de actividades de subsistencia de todo tipo en medio de
una cultura dominada por el machismo ancestral, es una de la victimas
mds evidentes de la crisis y la degradacién de las condiciones de
vida de las grandes ciudades; sobre sus espaldas reposa , ademds de
la actividad material ligada a la reproduccién de 1la fuerza de
trabajo, la solucién de los déficit de sus condiciones generales,
debe asumir protagdénico en la defensa de la tierra y vivienda y 1la
reivindicacién de las condiciones basicas de la supervivencia; este
papel ha sido positivo en la medida que ha sido escuela de conciencia
de clase en la practica cotidiana. 11

Sin embargo sigue existiendo el desconocimiento de los
diferentes papeles y trabajos gque cumplen las mujeres: el
reproductivo, el productivo y de gestién comunitario, y no sélo eso,
sino también las condiciones de vida de las mujeres de los sectores
populares wurbanos, debido a 1los efectos de las politicas de

desarrollo econémico, social vy politico en el contexto de la crisis.
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Ademas las mujeres crean estrategias de sobrevivencia
entregandose y participando en las 1luchas urbanas como grupos de
presi¢én o en movimientos sociales mas amplios, luchando por
reivindicaciones. E incluso, ellas son la base de las organizaciones
sociales, pues viven de una manera mds latente la crisis de 1la
situacién econdémicaé, politica y social; en el sentidec del gasto en
los alimentos, escuela, vestido, etc. 0O en resentir mas las carencias
de los servicios publicos.

Asi se unen para conseguir la instalacidén o mejoramiento de
sexvicios publicos, solucidn a la solucidn de vivienda,
equipamientos; en general, lograr las condiciones integrales del
hébitat, asi como de escuelas , centros de salud de abasto de
alimento, lecherias, transporte publico, etc.

La CONAMUP definid el 26 de Noviembre de 1983 en su IV Encuentro
Nacional de Mujeres del Movimiento Urbano Popular, gue la columna
vertebral del movimiento urbanc son las mujeres. 12

El encuentro nacional de mujeres del movimiento urbano popular,
marca el comienzo de un proceso en el gue por primera vez las mujeres
de las colonias populares reflexionan masivamente su problemdtica de
género y enmpiezan a definir 1lineas de accién encaminadas a
transformar no s6lo su condicidén de clase sino la peculiar opresidn
originada en su "ser mujer".

A partir de los setenta el movimiento urbano popular emerge vy
crece en las principales urbes del pais. A fines de los anos setenta
y principios de los ochenta se consolidaron varias organizaciones

locales vy regionales y aparecieron muchas més.
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A lo largo de una experiencia organizativa, de lucha vy de
autogestidén, los colonos han exigido al Estado su reivindicaciones,
han negociado y se han enfrentado a €l; han sufrido derroctas vy
represiodn, pero también han logrado triunfos importantes, de ahil se
ha descubierto la fuerza y la energia de los colonos, la capacidad de
organizacidén y defensa, la posibilidad de una vida comunitaria con
mayor solidaridad.

El 18 de Abril, en el II Encuentro Nacional de Movimiento
Populares se formaliza la constitucidén de la Coordinadora Nacional
del Movimiento Urbano Popular; dos anos después la CONAMUP reconoce
gque su columna vertebral y sostén cotidiano son las mujeres (...) los
andlisis, caminos y acciones antes disyuntivas han sido propuestas
fundamentalmente por 1los dirigentes, por 1los hombres; perc el
transito de esos caminos, la construccién de la vida cotidiana del
movimiento urbano popular, es obra esencial de las mujeres". 13

En este movimiento constante, las mujeres aparecen como la "base
social” mayoritaria, es la que asiste a marchas, asambleas y mitines
e integra comisiones. Pero pocas son las dque hablan, negocian,
analizan o discuten, unas cuantas son las gue dirigen.

Ellas buscan relaciones con sus vecinas, se cuidan mutuamente a
sus hijos se quejan de sus carencias y se convencen unas a otras de
la necesidad de organizarse, mientras transcurre un tiempo
interminable en las colas del agua, de la leche, de las tortillas, se
pelean con "el de la pipa" participan en comisiones; a veces son
ellas quiénes enfrentan la represidén, organizan su manzana. Sin esta

labor, el movimiento urbano popular no existiria.



En 1983 estas seforas tomaron la palabra no contentandose solo
con escuchar los andlisis de sus dirigentes sobre la coyuntura del
movimiento urbanc popular, la politica del gobierno, etc.
Introdujeron en su temdtica un enfoque gque sus compaferas Jjamds
habian considerado.

Los temas de discusién en el encuentro fueron los siguientes
puntos: Mujer y familia, mujer y trabajo, mujer y colonia, mujer vy
organizacién, mujer y situacidén actual; temas que forman parte de su
vida cotidiana, de su identidad, de su ser mujer en la periferia.

Ante 1la carencia de servicios, de su jornada de trabajo
doméstico, crisis y carestia, bajos salarios y pobreza y ante las
angustias vividas y las estrategias para gque alcance el gasto. Se
analizaron las politicas estatales del gasto social, develdndolas
como mecanismos de control politico desplegados basicamente hacia las
nujeres. Se cuestionaron las politicas poblacionales. Aparicién por
primera vez en toda su dimensién, el papel estratégico de las mujeres
en la reproduccién de la fuerza de trabajo y en la reproduccion
global del sistema.

También se inaugura la reflexién y la lucha de género en los
sectores populares; estdn presentes trabajadoras, campesinas vy
colonas, la mayoria pertenece a organizaciones gremiales, sociales
y/o partidarias; no son mujeres aisladas o reunidas circunstancial y
transitoriamente, sino nicleos gue tienen una vida permanente vy
activa, que se insertan en el amplio espectro de la izquierda.

Sus temas de discusién son: Trabajo doméstico, trabajo
asalariado, doble Jjornada, familia y sexualidad vy participacién

politica de la nmujer.
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A partir de 1los ochenta, las mujeres de clases explotadas
incorporaron la lucha de la mujer a un proyecto politico de clase; en
lo que respecta al movimiento urbano popular, a partir de demandas v
luchas que surgen de la explotacidn y opresiodn; crean asi espacios
propios de discusién y nuevas formas de organizacién de lucha.

Esas mujeres gue hoy estan en la lucha por la produccidén, la
vivienda, el abasto popular, los nifios, la alimentacién, los
servicios publicos, la capacitacién a grupos, etc, son las gue con su
practica cotidiana reivindican la lucha de género y de clase, las que
no sélo lo manifiestan en un documento o en una marcha. No puede
quedar de lade la participacién de la mujer ya que son " las
protagonistas de los cambios que se van dando en la vida cotidiana ™.

En el marco de desigualdad en gue se encuentra inmersa la mujer,
han detectado la invisibilidad que existe para su trabajo, el poco
apuyo a sus objetivos personales, familiares y comunales. Dentro de
las organizaciones populares han tomando iniciativas que tiene como
prioridad, la inclusién de las decisiones de poder de las mujeres y
la no dicriminacién a su propio trabajo y quehacer cotidiano, el
interés es ‘"garantizar la igualdad a partir de reconocer la
diferencia"; reconocimiento y respeto de 1las diferencias de tipo
social, cultural e ideolégico.

Las mujeres también son gestoras de las reivindicaciones ante
las dependencias gubernamentales e interlocutoras de los poderes
publicos. Es impresionante ver como algunas mujeres mueven a .un
conjunto de sefioras o a las propias masas por medio de su "poder"
convincente para organizarlas e ir a exigir el cumplimiento a sus

demandas.
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No debemos olvidar gue la prdactica feminista se vincula con la
situacidn de las mujeres de los sectores populares urbanos.

La vivienda es uno de los problemas mds notables en la 1lucha
urbana y por supuesto la mujer no queda afuera de este problema, por
el contrario ella ante la necesidad de conseguir un espacio doénde
habitar busca alternativas, ademds porgue la construccidn social de
género adjudica a la mujer el trabajo doméstico y cuidado de 1los
hijos, funciones que se realizan dentré de la esfera "privada" de la
vida social, es decir una habitacidén construida fisicamente.

La vivienda incide en el reforzamiento y reproduccidn del modelo
tradicional de la familia nuclear, el papel de la mujer dentro de ese
modelo y la divisidén sexual dentro de la casa.

Sin embargo, en nuestra sociedad no siempre existen familias
nucleares, estd la presencia de las madres solteras y de hogares
encabezados por una mujer gquienes también luchan por un esracio
habitacional. Este tipo de familias gque muchas veces se convierten en
familias extensas, pues familiares de la misma condicién prefieren
unirse y asociarse con el fin de llevar a cabo estrategias de ayuda
econdmica, solidaridad y divisién de responsabilidades en el cuidado
de los nifios; pero no es igual cuando la mujer jefa de familia es el
unico soporte econdémico.

Las familias de los sectores populares y méds aun cuando son
familias encabezadas por mujeres, guiénes scn de bajos ingresos
econdmicos, sobrellevan desigualdades acumuladas, tienen menos
escolaridad y menor capacitacion para obtener empleos remunerados y
que son objeto de discriminaciones juridicas y se enfrentan a un

medio urbano mds hostil, Viven en la actualidad una situacién de
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crisis que ha empeorado y que hay mds mujeres pobres en todos 1los
aspectos: pobreza econdmica, social y politica.

Ante esta situacién , ellas manifiestan ante las organizaciones
populares sus problemas de crisis y carestia, bajos salarios,
desempleoc y pobreza, las sujecién al marido, los golpes y violencia
cotidiana, las relaciones con 1los hijos; para asi encauzar la
rebeldia y el potencial revolucionario de las mujeres para solucionar
sus problemas.

Las mujeres integrantes del movimiento  urbano popular
manifiestan dos posturas:

a) La dificil condicién de la mujer colona tiene un origen de clase,
sin embargo no se veia la necesidad de desarrollar una lucha
especifica de género ni menos aun de construir instancias propias de
nujeres dentro del movimiento urbanc popular, sino la necesidad de
L1ortalecer un trabajo organizativo y de lucha general de los
pobladores, en el que se impulsard con mayor vigor la participacion
plena de las mujeres en todos los niveles

b) Parten del reconocimiento de una problemdtica especifica de género
gue implica una lucha particular de las mujeres y consecuentemente la
construccién de instancias propias para impulsar sus tareas vy
demandas "en el marco de la lucha de clases". 14

Las mujeres de clases explotadas incorporaron la lucha de la
mujer a un proyecto politico de clase, en 1lo dgue respecta al
movimiento urbano popular, a partir de demandas y luchas gue surgen
de sus visibles formas de explotacién y opresién, creando asi

espacios propios de discusidn y nuevas formas de discusion y lucha.
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Tampoco dejan aun lado la lucha por mejores condiciones de vida,
por ejemplo subsidios que favorecen el consumc familiar. En este
aspecto, las mujeres de Ciudad Nezahualcoyotl realizaron un concenso
con el DIF para el abastecimiento de desayunos; al principio les
costo mucho trabajo pero en la actualidad muchas mujeres participan
en la lucha, forman comités y toda una red organizativa local y
regional que nunca habian conseguido. Han experimentado resultados y
ahora un gran numero de familias integrantes de UPREZ tienen acceso a
la distribucién de desayunos.

As{ mismo han realizado luchas por despensas, tortibonos, ieche
y carne con precios subsidiados, asi como la gestién encaminada a
abrir tiendas de abasto popular. Este es un gquehacer gque ha sido
importante vy que ha consolidado la organizacién de las mujeres.

Dentro del movimiento urbano popular, las mujeres también se han
organizado para desempefiar funciones de salud comunitaria, gestionar
centros de desarrollo infantil, reuniones para discusién de temas
como sexualidad. En UPREZ las mujeres también se reunen para aprender
a cocinar con soya y otros alimentos bdsicos de nutricién. En otros
sitios las mujeres encabezan luchas contra las violaciones y el
maltrato de gque son objetos. Todo esto ha formado parte de 1las
mujeres del movimiento urbano popular.

La presencia de las mujeres en las gestiones, en las comisiones
0 en la asamblea de colonos hace que sea la principal promotora de la
via organizativa misma. 1°

Es la nujer guien se enfrenta mds directamente con los problemas
cotidianos en io que se desenvuelve, el no tener vivienda, el pago de

alquiler, carencias de servicios, carestia, etc. En estos casos es la
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nmujer la gue se ha visto en 1la necesidad de integrarse a 1la
organizacidén para la solucién de sus demandas.

En el sector de mujeres se dedican a brindar el servicio de
desayunadores como un apoyo al gasto familiar, también se reparten
desayunos a los nifnos y ofrecen despensas a un precio econdmicamente
bajo para ayudar a las familias de bajos ingresos.

También han logrado la adquisicién de una guarderia como apoyo a
las madres que trabajan pues en ocasiones ellas se ven en la
necesidad de dejar solos a sus hijos.

La organizacion de mujeres ha logrado gque se instalara una
lecheria, esto se logro a partir de marchas para gestionar con
dependencias gubernamentales.

Su lucha urbana estd encaminada al mejoramiento e instalacidén de
servicios publicos como: pavimentacién, luz, predio y agua, etc., asi
como el mejoramiento de las condiciones de vida de la familia en

general.
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CAPITULO VI. UPREZ EN LA ACTUALIDAD (1990-1993)

A. PROPUESTAS DE ACCION

Vvimos en <capitulos anteriores que UPREZ surge CcOme una
organizacién que tiene como objetivo principal el buscar solucién al
apremiante problema de la vivienda. En la actualidad su campo de
lucha no sélo tiene que ver con esta demanda, comienza a proyectar su
campo de conflicto hacia otros sectores como el de comerciantes, el
abasto, la educacién.

En estos dltimos anfos UPREZ no sélo se encarga de buscar un
predio para los solicitantes de vivienda sino gque trabaja organizando
algunas colonias, aungue estas ya estén establecidas, pero gue
carecen de algun servicio como son: la pavimentacion, banquetas,
instalacién de lecherias, cocinas econdmicas, tortibonos, desayunos,
en fin toda clase de subsidios gque se puedan obtener del Estado.

De inmediato surge la interrogante, {Como es que UPREZ matizo
con nuevos elementos su campo de conflicto?. Se observa que como
organizacién gestora de servicios y bienes comunes atrae, por 1lo
regular, el interés de la poblacidén con problemas econémicos, y que
hubc agotado ya sus recursos para solucionar alguna necesidad bédsica.
Asi es como esta organizacidén concentra una larga lista de las
necesidades mds apremiantes y continuas de la poblacién gque se acerca
a ella , y las incluye dentro de sus nuevos proyectos de accidn.

Una de las principales inguietudes que ha surgido en UPREZ, es
la imperiosa necesidad de resolver el problema de la contaminacidn
ambientai. Desde esta perspectiva ha orientado su planes y luchas

para promover la participacidn social en este sentido.
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Otras de sus demandas mas recientes son: la solucién de vivienda
para las personas dque habitan en vecindades del centro (cuyas
preocupaciones no solo tienen gque ver «con los desalojos y
lanzamientos, se relacionan con la poca seguridad que prometen estas
viviendas) :; por la defensa de los Derechos Humanos ; por el derecho
a la salud ; grupos de lucha en el campc mexicano, etc.

UPREZ también ha participado en apoyo a otras organizaciones que
luchan por la justicia o el respeto de los derechos civicos como son:
la proteccién ciudadana ante el abuso de las autoridades
(policiacas), el mantenimiento del orden a través de una vigilancia
eficiente.

En el plano electoral, UPREZ define su relacién con el PRD a
través de la participacién a nivel local y regional, e incluso
algunos de sus miembros son militantes de dicho partido peolitico.

En el planteamiento de sus demandas UPREZ también ha tenido
actos de represién por parte del gobierno, como fue el acto cometido
contra militantes que marchaban por las calles manifestéandose contra
los abusos cometidos por las autoridades. No obstante esto, UPREZ ha
seguido trabajando a base de congresos , marchas mitines.

2l finalizar 1la década de 1los ochenta la reorientacién vy
actualizacién de labores de los movimientos urbanos populares en
general fue tarea inminente. UPREZ comienza a revisar el problema de
los derechos civiles, el problema de la reforma de algunos articulos
constitucionales, a plantearse la posibilidad de elegir a‘ sus
representantes, de elegir a los delegados, a vislumbrar la

posibilidad de una reforma democritica de la Ciudad de México.
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Hay inclusive apoyc total a las propuestas (Plebiscito) de
construir el estado numerc 32. Y la de proponer candidatos en los
procesos electorales.

Para UFKEZ el plebiscito significa una via hacia la eleccién de
sus representantes para que estos cumplan correctamente sus funciones
e impulsen acciones para solucionar los problemas que existen en cada
una de las colonias, por ejemplo, la falta de servicios y de
vivienda, contaminacién y seguridad publica.

UPREZ veia en el plebiscito una via a 1la democracia gque
posibilita el mejoramiento de la calidad de vida, y en particular al
tocar el tema de la vivienda, pugna por terminar con el hacinanmiento
de miles de familias, relacionando lo anterior con 1la cantidad de
predios "“ociosos"

UPREZ considera que la ciudad de México requiere de autonomia a
todos 1los niveles del gobierno, y propone que de lo que se requiere
es de un Congreso local capaz de hacer sus leyes y probar sus
ingresos, Yy egresos; que sea auténoma en sus finarnzas publicas, mayor
libertad de actuacidn; gue respalde servicios como: el transporte, la
educacioén, el cuidado del medio ambiente, la salud, etc.

Esto significa que, UPREZ como organismo de reaccidén ante los
acontecimientos econdmicos, politicos y sociales de México, no esti
de acuerdo en que el nombramiento de los representantes vy
funcionariocs del D.F. sean designados directamente por el presidente
de la Republica, descartando toda posibilidad de participacién de 1la
ciudadania en dichc acontecimiento, asentando un gobilerno ilegitimo,

limitado y subordinado directamente al poder 1legislativo, quien en
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ultima instancia es el gue seguira siendo el responsable y dara la
ultima instancia de decision.

Asi es que el plebiscito es para UPREZ un acto politico gue
ofrece excepcionales alternativas para la solucion del centralismo
que impera en la ciudad, y la ausencia de democracia -Entendiendo
como democracia "la participacién decidida de las mayorias tanto en
los asuntos politicos de la sociedad, de organizaciones y partidos,
como satisfactores materiales y culturales-. Esto se refleija en los
problemas gue surgen: vivienda,seguridad, contaminacidén, escasez de
empleos, ambulantaje, etc. Todos ellos que no desaparecen sino que se
tornan mas croénicos.

UPREZ considera gue el crecimiento del D.F. ha sido en forma
rdpida y desequilibrada por lo que se requiere de un gobierno elegido
por la poblacién. Considera al régimen gubernamental del D.F. y su
estructura como la mayor expresiéon de la antidemocracia por lo que
pugna por la creacién del Estado de Anahuac, y representado ei
plebiscito como una alternativa de procedimiento democratico para la
transicién del D.F. al estado treinta y dos.

Como organizacién urbana, considera al plebiscite como una
reforma politica gue pasa por tres rubros:

1.- Como reforma que retribuye a los ciudadanos su derecho a
elegir al poder ejecutivo y legislativo de la ciudad, es decir, les
da su total ciudadania. Lo cual significa, el encontrar aiternativas
de participacién para las organizaciones como movimiento urbanc
popular.

2.- Es una necesidad de las reforma urbana para hacer habitable

y utilizable el suelo urbano



3.- Es una reforma econdémica que permite encontrar algunos
equilibrios entre trabajo y capital.

Otro rasgo gue puede ser abstraido del campo de conflicto
actual, no solo en UPREZ sino de varios movimientos urbanos
populares, es que muchos de los representantes con otros cargos
populares son miembros del movimiento urbano popular, tal es el caso
de la relacién gque mantienen miembros de UPREZ con partidos politicos
(PRD).

Hasta donde pudimos observar, este planteamiento de atender la
democracia representativa, y de ocupar espacios de gobierno, no se ha
contradecido con las demandas y la defensa de 1los espacios
territoriales ganados por el movimiento urbano.

UPREZ como movimiento urbano popular de 1los noventa ha
incorporado a sus luchas reivindicativas la 1lucha contra el
presidencialismo, el partido del Estado, contra 1la rigidez del
corporativismo. Esto se traduce comoc la lucha contra 1los pilares
omnipotentes del sistema politico mexicano, y por el contrario lograr
hacer mas fuerte la sociedad civil.

Hasta este momento hemos hablado de los cambios en el
planteamiento de las nuevas luchas de UPREZ, que se relacionan con El
plebiscito, su relacién con el PRD, lucha por legitimar el consenso
ciudadano, atender nuevas demandas que continuamente se generan al
interior de cada una de las familias. Ahora trataremcs elementos que
mds bien tienen que ver con demandas internas come son: cuestiones
gue tienen gque ver con el abasto, el espacio que le otorgan a la
juventud (NOTA si bien este sector no tiene que ver directamente con

la problematica de los movimientos urbanos populares y poseen la
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propia, se insertan en esta organizacién por ser la uUnica forma de
acceder a uh espacio propioc y legitimo, que tenga amplia difusién en
sectores qgue van mas alia de su medio inmediato llamese escuela o
familia).

El aspecto de abasto, es una nueva posibilidad que UPREZ
incorporé dentro de sus actividades. Cada vez ha ido cobrando mayor
difusidén entre los militantes de la organizacién y la demds gente de
bajos recursos de la localidad por ser un buen remedio que solucione
la situacion apremiante de las familias de bajos recursos.

Si bien el promover el abastc popular desde la desaparicidén de
Conasupo significo un problema para el total de la poblacidén que se
servia de este, puesto gque para obtener raciones de abasto con
precios controlados resulta una tarea dificil y apremiante para las
economias familiares. Por ello la UPREZ traté de incorporar dentro de
sus labores un espacio que funcionara como remedio o ayuda ante tal
situacidén. Es decir, estamos hablando de tiendas pertenecientes a la
organizacidn gque provea a las familias con productos bé&sicos y a
bajos precios. Ello lo conjugan con la construccién de cocinas
populares.

Se tiene el antecedente de 1las cocinas impulsadas por el
gobierno, del DIF, ellas fueron aprovechadas por la UPREZ como modelo
que generara un proceso autogestivo de abasto. Esta situacién puede
prestarse a interpretaciones como con ias cocinas del DIF, donde nas
gue proporcionar alimentacidén al puebio se trataba de medios de
control o de mediatizacién. La duda se apropia de nosotros si
intentamos aplicar este principio con las cocinas de UPREZ, si bien

para lograr resultados exactos y disipar dudas, requeririamos de mas
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tiempo para ello, asi es gque nos aventuramos a conjeturar que todo
plan que se lleve a cabo dentro de la organizacidén, ademds de
contener politicas democrdticas, siempre llevarda un interés de
trasfondo, guizds sea muy mal intencionado este pensamiento, pero
pensamos gue todo proyecto dentro de un movimiento urbano popalar
debe contener un aspecto de coercidn.

Si bien las cocinas en UPREZ estdn desde 1987-88, apareciendo
las primeras cocinas populares en San Miguel Teotongo, en el Barrio
Norte, y posteriormente en el Centro, en la prepa popular José
Revueltas en Neza, etc. De ellas un alto porcentaje sobreviven
gracias a los recursos internos ya que el Estado no las subsidia.

Siendo gue no hay un apoyo institucional gqgue mantenga estas
cocinas populares el factor gque se proyecta como sostén, es la
"organizacién" ya que la gente se ve obligada a sostenerlas por que
sabe gue este proyecto es para su propio beneficio.

Otro espacio que surgié recientemente en algunas de las bases de
UPREZ es el de la juventud. Si bien, no se trata de una comisién, ni
de una instancia que integre parte de las actividades primordiales de
la organizacién, més bien se trata de un espacio que UPREZ concedid a
los jovenes con ingquietudes politicas y revolucionarias donde se les
permite participar y apoyar las marchas, mitines, etc, pero nunca
intervenir en las decisiones de la organizacién.

Mencionaremos un caso para destacar sus actividades y su
relacién con el movimiento urbano popular. Uno de estos grupos, es
denominado "Juventud Zapatista . Se trata de un sector juvenili que

posee cierta ideologia con un enorme potencial revolucionario.
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UPREZ est& conciente de gque la formacién socioeconémica vy
cultural de los Jjévenes es propicia para sus proyectos como
movimiento urbano popular, pero el medio social es el gque origina gque
los j6évenes también tengan demandas que desean satisfacer. Asi pues,
surgié el proyecto de formar un sector con tales caracteristicas
dentro de su estructura.

Se trata de que su actividad sea paralela a la de la
organizacién que hay en UPREZ, es decir, trabajar a través de
asambleas y comisiohes que permitan la cohesidn como organizacién.
Aunque su error ha éonsistido en efectuar reuniones aisladas, sin
considerar a los demas miembros, desatando la falta de interés vy
pasividad.

Este sector politico juvenil estd constituido por tres frentes:
el Estudiantil Zapatista (FEZ), el Campesino Zapatista (FCZ) y el
Urbano Zapatista (FUZ). Y tienen como principal objetivo el
democratizar todos los 4ambitos sociales para lograr una transicién
democratica en el pais.

En UPREZ Neza nace esta Juventud Zapatista y se forma con los
siguientes lineamientos:

vVoceros
Direccién

Militante

A ¢ T I V I S5 T A S

FEZ FUZ FC2Z
Frente Estudiantil Frente Urbano Zapatista Frente Campesino
Zapatista De las brigadas de Canmpesino
formado por estu/ UPREZ

diantes de las escuelas
UPREZ #+#* Fyente: Folletos y propaganda "Juventud lapatista”,
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El Frente Estudiantil Zapatista, estad formado por estudiantes
que pertenecen a las escuelas de la UPREZ, y estdn en coordinacién
con otras escuelas de la zona oriente del estado de México o del D.F.
Sus principales objetivos son:

* Respeto a la educacidn gratuita en todos los niveles

* Mayor presupuesto a la educacidn

* Creacién de talleres § deportivas en cada escuela

* Democracia interna en las escuelas para gue los alumnos participen
en la toma de decisiones.

+ Erradicacidén del porrismo en las escuelas.

- El Frente Urbano Zapatista se integra cor Jjdvenes dsz la comunidad
que simpatizan con las principales necesidades del pueblo y tratan de
resolver estos problemas pero también se interesan por mejorar el

nivel educativo y cultural de las clases mas necesitadas.

- El1 Frente Campesino Zapatista estd formado por los campesinos gue
luchan por el respeto de las tierras que poseen.
* Obtencidén de créditos para la produccién
* Estdn en oposicién de las modificaciones del articulo 27
constitucional.

Esta organizacioén se divide en cuatro niveles, de acuerdo al
grado de participacion y entrega de cada uno de los miembros.

Su objetivo es fomentar y motivar la formacidn tanto politica
como intelectual de todos los Jjovenes gque se integren a este
organismo. Con el fin de crear movimientos gue permitan expresar las

demandas mas sentidas de la juventud.
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Los jévenes que forman este grupo provienen del sector
campesino, o de medio-bajo urbano.

Se dividen en cuatrc niveles de acuerdo a sus funciones:

El primer nivel: Son 1los promotores, se trata del grupoc mnas
importante de jovenes, cuya relevancia se le atribuye por ser los
fundadores. Su propésito es promover la libertad de organizacion y
expresar el pensamiento joven y critico de la poblacién ascendente de
la nacidn.

En este nivel, los integrantes fungen como comisidn politica,
pues estdn al frente de la organizacidn.

El segundo nivel: Lo conforman los militantes y personas gue impulsan
el proyecto de este joven grupo.

Son en el primer nivel y en el segundo ddénde se define la
politica o ideologia de la organizacidn.

El tercer nivel: estd dividido por el frente estudiantil, frente
campesino y frente urbano. Aqui estdn los colaboradores o activistas
gque fueron elegidos por su labor.

Los fundamentos bdasicos de éstos frentes son: Que sus
actividades tienen que mantener la linea politica e ideoldgica de la
direccidn. Tienen que reallizar 3juntas de coordinacidén en dénde se
pongan de acuerdo sobre asuntos relacionados con el movimiento
urbanos y se planifiquen las actividades a desarrollar.

Este nivel debe ser apoyado por la comisioéon de finanzas, prensa
Y propaganda.

El cuarto nivel: Estd compuesto por los participantes gue se agrupan
en brigadas. Son los simpatizantes o todos aquellos Jjdvenes que

apoyan la lucha.
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En resumen, observamos dque hasta antes de 1988 la UPREZ tenia
como objetivo acumular fuerzas para emprender un proceso de lucha que
diera como resultado "el enfrentamiento con la burguesia por medio de
una revolucidn groletaria®. De ahi que antes de la crisis la mayoria
de los discursos en los movimientos urbanos fueran en este sentido.
En la actualidad este discurso ha cambiado por el de la lucha por la
democracia , intenta acumular fuerzas para la revolucidén democréatica.
Los participantes de las organizaciones del movimiento urbano popular
aparecen ya como ciudadanos con derechos sociales, deberes
ciudadanos.

Por 1lo tanto observamos gque UPREZ como organizacién del
movimiento urkano popular ha estructurado sus propios canales de
negociascién en cuanto a: participacién electoral; - democratizacién
del pafs y de la ciudad; y su simpatia por el PRD.

A traves de estos canales se propone ganar espacios publicos
para exponer en ellos las opiniones sobre diferentes problemas,
realizar menos reuniones y mas eficaces, ganar y fortalecer zonas a
partir de asentamientos ya hechos.

Y de las demandas politicas qgue siguen teniendo, es la lucha por
que todos los ciudadanos del pais gocen de los derechos que les
corresponden, traduciendose lo anterior como una 1lucha por 1la
demccracia, y por el cambio social.

El periodo 1590 ~ 1993 es una etapa de surgimiento de frentes de
lucha y formas organizativas ( vivienda, mujeres, abasto, defensa del
medio ambiente, comerciantes ambulantes, etc.); y de desarrollo de la

capacidad propositiva que busca alternativas para dar solucién a las
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necesidades de las masas evitando llegar a tomar posiciones

proteccionistas.
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CONCLUSIONES

Hemos observado una problemdtica que se generaliza al interior
de la UPREZ, estamos hablando de 1la falta de organizacidén e
informacién.

La gente asiste a las diferentes comisiones y talleres de la UPREZ
pof dos razones de las cuales una es imperante sobre la otra, este
es, el famcso "punto" que se otorga por asistencia o participacién en
alguns comisidén o taller y gque serd contabilizado a la hcra de la
entrega de viviendas; y por otro lado esta el verdaderc interés por
identificarse y actuar como gente organizada.

En particular, pensamcs que unos de los elementos claves para
terminar con aguellos desajustes, es el relacionado con ia cultura.
Parece ser uno de los componerntes mas importantes para la
organizacién, si se le observa como la instancia que ejerce una
fuerza coercitiva a su interior. Lo anterior resulta simple de
comprender si suponemous gue la obtencion de vivienda es el unico o
mas importante elemento de participacién en una asociacion popular,
entonces resulta casi evidente que una vez resuelta esta demanda
(cosa gue no sucede a corto plazo) la organizacién ya no tendria
razén de ser y su proyecto alternativo se desmoronaria.

Asi pues con un taller cultural las organizaciones populares
podrdn mantener bajo su influencia a la gente no sélo con la promesa
de darle su casa sino de otorgarle también una conciencia, una
formacién politica como todo sujeto participante del movimiento

urbano popular.
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La UPREZ es otra organizacioén popular cuyos miembros pertenecen
al estrato con menor capacidad adquisitiva y con un nivel académico
que no pasa del nivel primaric. Tomando esta referencia la
adquisicidén de un libro o perisédico (por ejemplo) se torna dificil. Y
por ello, suponemos, dgue la gente se acerca al taller cultural en
busca de gue le faciliten la comprensién de la realidad, quizds se
escuche despectivo, perc en la realiidad se observa que asistir a este
taller, vrepresenta adquirir una educacidén, gue por diferentes
circunstancias no les fue posible adquirir.

Por su parte los coordinadores de la organizacién insisten en
gue en los talleres culturales no se traten aspectos de politica,
sino exclusivamente en la comisién Juridica. Sin embargo es evidente
que para lograr el objetivo del taller cultural (entender la realidad
y abrirse un panorama mejor de la situacién real de México) implica,
también, hablar de politica pues el proyecto de "vivienda" no solo es
el proyecto de '"casa".

Ccomo se observa, el discurso gque se utiliza en la UPREZ es
homogéneo a la realidad, puesto que toman en cuanta los
acontecimientos gue estdn por venir en el 94 y de las tareas que se
tendran que realizar para enfrentar dicha situacién.

Para ello UPREZ se han dado a la tarea de planificar su politica
de demandas basdndolas en la continua biusqueda de 1la democracia, de
los proyectos urbanos y de vivienda y de defensa de los derechos como
ciudadanos.

Asl es que su discurso se basa conforme a estas demandas y no se
presenta utdpico. Pero pensamos que quizds les falta un elemento de

coercién de mayor peso, Ya Qque se percibe, al interior de 1la
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organizacidén, cierta dispersién entre los militantes y guizas falta
de interés o capacidad, por parte de los dirigentes para mantener v
ensanchar las dimensiones de su movimiento. Esto poedrias deberse,
guizds, a gue estos uUltimos tienen otvos intereses ({politicos ¢
perscnales, por ejemplo).

Segin lo ya visto en la historia de la organizacidén podemos
decir que una de las primeras intenciones de la UPREZ, como tal, fie
la de crear una sola organizacién, hecho gue hasta el momento aparece
como may difficil, al parecer por distintas causas que van desde las
dindmicas movimlientistas, caudillismos locales; dejando de lado 1la
construccidn de una estructura. De tal manera que hasta la fecha
contintan las discusiones sobre quién representa a la orcanizacién ©,
y 1lo del protagonismo, amparsandose cada base de UPREZ, er la
"autonomia de las organizaciones".

Segun la UPREZ, el modelo de construccidén de organizaciones
autdriomas de masas ya entrd en crisis en cuanto a concebir a las
organizaciones comc peguenas zonas independientes y autdncmas, es
decir, como organizaciones gue a pesar de pertenecer a la misma unidn
(leasz UFREZ) mantienen su autonomia respecto a las demds bases. Al
hablar de UPREZ sus integrantes se empefian en que se refieran de ella
como una organizacién de corte politico, desde el punto de vista que
considerarn indispensable guardar simpatia por algun partido politico
(PRI)}, va gie esto da mayor expresidn e importancia al movimiento,
esto por un lado, y por el otro, vemos gque sus miembros se empenan en
crear una coalicion de organizaciones, gue si bien, mantengan cada

una su sutonomia, creen una red de organizaciones a semeijanza de lo
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gque fue la CONAMUP. Estc se puede traducir en la necesidad de 1la
UPREZ por ganar fuerza (cuantitativamente hablando).

El vinculo con este partide politico se puede decir que es nds o

menos estrecho pues *"es el que propone demandas afines con laz de
UPREZ". Lo gque si consideramos que es necesaric rescatar, es la

cuestién de la autonomia y la independencia respecto a los partidos
politicos. Ya gue el esquema de movimiento urbano popular se now
vendria encima si se perdiera la autonomia del movimiento. Ademds de
profundizar en la verdadera aplicacién de la democracia al interior
de la organizacién.

Esto tiene que ver, por un lado, con la designacion de las casas
{gque no es muy dembécrata) Yy por otro, con la relacidén dirigente-
militantes, en cuanto a este punto observamcs gue siendo UPREZ una
organizacién donde sus miembros consideran gue no hay lideres ni
dirigentes (en términos tradicionales de este concepto) porque todos
tienen la misma capacidad de participacién y decisiodn, si podemos
apuntar gue de inmediato aparecen las cabezas (que toman forma de
héroe legendario) guiénes dictan los estatutos {"democraticamente")
de lo que se debe hacer dentro de la organizacién. Por otra parte,
como vya 1lo hemos mencionado, las decisiones se acuerdan en 1la
Asamblea General y los resolutivos después son informados a cada uno
de los demds miembros de la organizacién, a través de los
coordinadores de base. Todo esto tiene un problema: 1la falta de
informacién, derivado de dque '"no todos 1os compaheros" tratan
directamente con los dirigentes.

De lo anterior se observa gue la relacidn liderc.-militantes se

hace a través de una jerarquizacién de funciones y nombramientos. Lo
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gque si no podriamos precisar con exactitud matemdtica, si esto se
deba a gue UPREZ al interior es una organizacidén de corte tradicional
(refiriendonos al esquema priista’ o se debe a que estamos tratando
con un movimianto gque concentra a gran numero de gente.

Hasta antes del 88 la UPREZ tenia como objetivo acumular fuerzas
para emprender un proceszo de lucha gque diera como resultado el
enfrentamiento con las politicas del Estado y contra la burguesia,
por medic de una “revolucién proletaria". De ahi gque antes de la
crisis, la meyoria de los discursos en las organizaciones fueran en
este sentido.

Hoy este discurso ha cambiado por el de 1la lucha de 1is
damocracia, acumulando fuerzas para una revolucidn democratica donde
en conjuncién con todas las organizaciones Jdel wmovimiento urpanc
populayr, intentan concientizar a sus militantes omo ciudadenos <ol
derechos sociales y deberes ciudadanos.

Si bien a 1los movimientos urkanos les compete potsnciar 1la
fuerza y consolidar a la "sociedad civil", donde s& contemplara la
lucha por las demandas mas sentidas por la poblacion o lo que hoy
manejan como demanda social, gue permita un prcfundo enfcque de lucha
por ia democracia. Es dificil concluir si entre los propésitos de
esta organizacién estd "el conquistar el poder" (como algun dirigente
lo planted), situacién que estd fuera de los quehaceres de un
movimiento urbano.

De la experiencia de la CONAMUP, la UPREZ intenta rescatar las
posibilidades qu les dio el tener un referente nacional y la de
plantearse la lucha naciocnal. Como es sabidc ese referente nacional

se ha perdido.
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Nos preguntariamos si para estos momentos seria mnmuy dificil
llegar a la conformacidn de un frente amplio del movimiento uirbanc
popular, con expresidén nacional, asi como por el interés de ia UPFREZ
sobre este hecho. Ya que es muy posible gue La CONAMUP haya wonferido
clerta importancia a la UPREZ en términos cuaiitativos, en cuanto a

su poder de gestiodn.
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