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I N T RO DU C C I  ON 

E l  fenómeno. de r e c o n v e r s i ó n  i n d u s t r i a l  ha o r i g i n a d o  cam- 

b i o s  impmr tan tes  en l a s  i n d u s t r i a s  mexicanas comcr una res---  

pues ta  a d i c h o  fenómeno. 

Desde p r i n c i p i o s  de l a  década de los Bchentas se ha con-- 

templado l a  neces idad de a d a p t a r  a l a  i n d u s t r i a  n a c i o n a l  los 

nuevos a d e l a n t o s  surg idos ,  ya sean t e c n o l ó g i c o s ,  a d m i n i s t r a -  

t i v o s ,  de c o n t r o l ,  e tc ,  

Pero es de pensarse que e s t o s  cambios pueden i n f l u i r  de - 
a lguna  manera en e l  d e s e n v o l v i m i e n t o  de l a s  r e l a c i o n e s  i n t e r  

nas de l a  empresa, o sea, e n t r e  e l  p a t r ó n - s i n d i c a t o - o b r e r o .  

En l a s  negoc iac iones  de c a r á c t e r  c o l e c t i v o  deben presen--  

t a r s e  e s t r a t e g i a s  p o r  una y o t r a  p a r t e  p a r a  t r a t a r  de t e n e r  

l a  menor c a n t i d a d  de p é r d i d a s  en cuanto  a derechos se r e f i e -  

r e ,  

Tomando como e lementos de t r a b a j o  l o s  c o n t r a t o s  c o l e c t i - -  

vos de dos fechas  d i s t i n t a s ,  a s í  como i n f o r m a c i ó n  r e l a t i v a  a 

l a  empresa D i e s e l  N a c i o n a l  5 , A . ,  procederemos a r e a l i z a r  un 

desg lose  de l a s  p a r t e s  que i n t e g r a n  su C o n t r a t o  C o l e c t i v o  de 

T raba jo  p a r a  a n a l i z a r  e i n t e r p r e t a r  su conten ido ,  desde una 

forma g e n e r a l  h a s t a  una más p a r t i c u l a r .  

Tendremos también como apoyo i n f o r m a c i ó n  ya conoc ida  so-- 

b r e  l a  r e c o n v e r s i ó n  i n d u s t r i a l  y l a  c o n t r a t a c i ó n  c o l e c t i v a ,  

además de c r i t e r i o s  p r o p i o s .  

La i n f o r m a c i ó n  o b t e n i d a  de los c o n t r a t o s  a a n a l i z a r  se -- 



p r e s e n t a r á  en cuadros que nos p e r m i t a n  l o c a l i z a r  y obse rva r  

me jo r  l a s  v a r i a c i o n e s  que se encuent ran  en  l o s  mismos; de l a  

misma manera, se manejarán p o r c e n t a j e s  r e p r e s e n t a t i v o s  que - 
muestren l a s  d i f e r e n c i a s  encontradas. 

P o r  o t r a  p a r t e ,  t r a t a r e m o s  de e n c o n t r a r  s i  e l  cambio o r i -  

g inado p o r  l a  r e c o n v e r s i ó n  i n d u s t r i a l  d e n t r o  de l a  empresa - 
t i e n e  que v e r  con un proceso de e f i c i e n c i a  o con un proceso 

de cambio en  l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  de l a  misma. 

P o r  Ú l t i m o ,  contando con dos .grupos de empresas (autorno-- 

t r i c e s  y d e l  s e c t o r  p a r a e s t a t a l ) ,  l a s  c u a l e s  y a  han s i d o  -0- 

a n a l i z a d a s  prev iamente,  se r e a l i z a r á  una comparación e n t r e  - 
e l l a s  t r a t a n d o  de d e s c u b r i r  también, como en e l  caso p a r t i c g  

l a r  de n u e s t r a  empresa, l a s  consecuencias de l a  r e c o n v e r s i ó n  

i n d u s t r i a l  en es tas .  
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1. Reconvers ión  I n d u s t r i a l  y C o n t r a t a c i ó n  C o l e c t i v a  

1 , I  Reconvers ión  I n d u s t r i a l  

La r e c o n v e r s i ó n  i n d u s t r i a l  es  un proceso mediante e l  c u a l  

una economía, a n t e  l o s  d e s a j u s t e s  macroeconómicos i n t e r n o s ,  

l a s  v a r i a c i o n e s  t e c n o l ó g i c a s  y l a  i n t e n s a  competencia i n t e r -  

n a c i o n a l ,  r e o r i e n t a  su p a t r ó n  de i n d u s t r i a l i z a c i ó n  a t r a v é s  

de a j u s t e s  p r o d u c t i v o s ,  t e c n o l ó g i c o s ,  a d m i n i s t r a t i v o s  y fi-- 

n a n c i e r o s ,  en l o s  s e c t o r e s  i n d u s t r i a l e s  en c r i s i s ,  y de l a  - 
promoción de nuevas i n d u s t r i a s  acordecs con e l  a c t u a l  v i r a j e  

t e c n o l ó g i c o  y con e l  comportamiento p r e s e n t e  y f u t u r o  de l a  

demanda, También se puede d e f i n i r  como e l  c o n j u n t o  de t r a n s -  

fo rmac iones  s e c t o r i a l e s  d i r i g i d a s  a aumentar l a  p r o d u c t i v i - -  

dad, l a  c o m p e t i t i v i d a d  i n t e r n a c i o n a l  y l a  r e n t a b i l i d a d  n a c i g  

n a l  med ian te  l a  i n c o r p o r a c i ó n ,  i n n o v a c i ó n  y adap tac ión  de -- 
nuevas t e c n o l o g í a s .  De e s t a  d e f i n i c i ó n  r e s a l t a n  t r e s  elemen- 

t o s  que r e f l e j a n  los m o t i v o s  d e l  cambio e s t r u c t u r a l  buscada, 

E l  p r i m e r o  se r e f i e r e  a l a  n e c e s a r i a  búsqueda p o r  e l  aumento 

en l a  p r o d u c t i v i d a d ,  cuyas i m p l i c a c i o n e s  nos l l e v a n  a i n c o r -  

p o r a r  p rocesos  de t r a b a j o  i n t e n s i v o  en c a p i t a l  y manejo de - 
mano de o b r a  e s p e c i a l i z a d $  y capac i tada.  E l  segundo subraya 

l a  neces idad  de i n s e r c i ó n  en e l  mercado mundia l ,  marcando l a  

p a u t a  a l a  p o l í t i c a  que deben busca r  los países,  es d e c i r  l a  

a p e r t u r a  comerc ia l .  Por  ú l t i m o ,  encontramos un señaiamientr r  

a l a  i m p o r t a n c i a  que guarda la t e c n o l o g í a ,  l a  c u a l  habrá de 

se r -  manejada en los n i v e l e s  más adecuados, sea -con a d a p t a c i g  

nes, generando i n n o v a c i o n e s  p r o p i a s  o con una s imp le  i n c o r -  
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porac ibn ,  cuando no f u e r e n  p o s i b l e s  l a s  o t r a s  dos p o s i b i l i - -  

dades. 

En l a  r e a l i d a d  de México, e l  problema de l a  modern izac ión  

t e c n o l ó g i c a  en e l  secko r  i n d u s t r i a l  ha impactado a los sec-- 

t o r e s  p ú b l i c o ,  p r i v a d o  y s o c i a l  de d i v e r s a  forma e i n t e n s i - -  

dad. E l  s e c t o r  p ú b l i c o  ha emprendido acc iones  d i r e c t a s  p a r a  

modern izar  a l  s e c t o r  i n d u s t r i a l  p a r a e s t a t a l ,  con una v i s i ó n .  

e s t r a t é g i c a  de a u t o f i n a n c i a m i e n t e ,  de mayor p r o d u c t i v i d a d  y 

c o m p e t i t i v i d a d  de sus p r o d u c t o s  en los mercados externos.  E l  

s e c t o r  p r i v a d o  ha p l a n t e a d o  su apoyo a l  p r o y e c t o  moderniza-- 

d o r  y ha l l e g a d o  al acuerdo p o l í t i c o  con l a  present% A d m i n i s  

t r a c i ó n  p a r a  poder e n f r e n t a r  l a  c r i s i s  y t r a t a r  de a b a t i r  l a  

i n f l a c i ó n  y c r e a r  l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  una e s t a b i l i d a d  s o c i o  

económica y p o l í t i c a ,  pun to  c l a v e  p a r a  r e c u p e r a r  l a  capac i - -  

dad d e l  c r e c i m i e n t o  de l a  economía n a c i o n a l .  E l  s e c t o r  so-r-- 

c i a 1  ha p l a n t e a d o  l a  neces idad  de a m p l i a r  e l  número de i n d u s  

t r i a s  en manos de s i n d i c a t o s  como una forma de a p p g a r e a l - ~ ~ z  

b a t e  a l a  i n f l a c i ó n  y l a  p r o t e c c i ó n  a l  empleo; i n c l u s o  ha -- 
demandado a l  s e c t o r  p ú b l i c o  que en el-groceso de r e p r i v a t i - -  

t a c i Ó n  emprendido en 1983, debe a s i g n a ~ s e  a l  s e c t o r  s o c i a l  = 

un número mayor de empresas. También se a l e g a  que l a s  empre- 

sas p ú b l i c a s  a u t o f i n a n c i a b l e s  deben s e r  t raspasadas a l  sec--  

t o r  s o c i a l  como una forma de que é s t e  p a r t i c i p e  en e l  p roce-  

so de modern izac ión  de l a  p l a n t a  i n d u s t r i a l  d e l  pafs .  

La  s i t u a c i ó n  más e s p e c t a c u l a r  de r e c o n v e r s i ó n  se p r e s e n t a  

e n t r e  las empresas t r a s n a c i o n a l e s .  Para estas,  l a  reconver- -  
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s i d n  no t i e n e  una de te rm inan te  n a c i o n a l ,  s i n o  que se d e r i v a  

de l a s  cambiantes c o n d i c i o n e s  c o m p e t i t i v a s  d e l  mercado i n t e r  

n a c i o n a l .  E s t a  r e c o n v e r s i d n  l a  i n i c i a r o n  muchas de e l l a s  -- 
desde mediados de l a  década pasada, como l a  i n d u s t r i a  auto--  

m o t r i z ,  que f u e  d e r i v a n d o  a una p r o d u c c i ó n  p a r a  l a  exporta-. 

c i d n  a n t e  la decadencia d e l  mercado i n t e r n o -  y l o s  p r o y e c t o s  

de a u t o  m u n d i a l  que l e  a t r i b u y e r o n  a l  p a í s  e l  p a p e l  de pro-  

d u c t o r  de motores  p a r a  el mercado nor teamer icano y de auto--  

p a r t e s .  

Por  o t r o  lado,  e l  s e c t o r  s i n d i c a l ,  d i v i d i d o  e n t r e  e l  l l a -  

mado s i n d i c a l i s m o  m a y o r i t a r i o  o f i c i a l  y e l  s i n d i c a l i s m o  in - -  

depend ien te  ( m i n o r i t a r i o ) ,  r e p r e s e n t a  l a  p a r t e  más a t r a s a d a  

en cuan to  a p l a n t e a m i e n t o s  sobre  l a  reconvers ión .  E l  p r i m e r o  

no pasa de p e d i r  una r e c o n v e r s i d n  concer tada  que no a f e c t e  - 
n i  empleo n i  c o n q u i s t a s  c o n t r a c t u a l e s ;  e l  segundo, s i n d i c a - -  

l i s m o  t r a d i c i o n a l  de denuncia, se ha encargado de p roc lamar  

los e f e c t o s  n e g a t i v o s  de l a  r e c o n v e r s i ó n  p a r a  l o s  t raba ja - - -  

do res  s i n  p roponer  nada a cambio. R e s u l t a  c l a r o  que p a r a  --- 
t o d o s  l o s  s e c t o r e s  en c u e s t i ó n  l a  r e c o n v e r s i d n  no se reduce  

a l a  modern i zac ión  tecno lóg ica ,  s i n o  que i m p l i c a  a l  menos -- 
dos grandes espac ios  a d i c i o n a l e s  de cambio: e l  de l a s  r e l a - -  

c i o n e s  o b r e r o - p a t r o n a l e s  en l a  empresa y e l  de l a s  r e l a c i a -  

ne:s p o l í t i c o - s i n d i c a l e s  en e l  Estado. 

En  genera l ,  l o s  d i r i g e n t e s  s i n d i c a l e s  de l a s  c e n t r a l e s  -- 
o b r e r a s  y campesinas e s t á n  de acuerdo con l a  modern izac ión,  

s iempre  que e l l a  b e n e f i c i e  a l a s  grandes mayor ías  naciona---  
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l e s ,  En e s t o  d i c e n  s e r  i n t r a n s i g e n t e s  y asumen l a  p o s i c i ó n  - 
de rechazo a l a  misma si r e p r e s e n t a  un f a c t o r  de aumento de 

l a  i n f l a c i ó n  y e l  desempleo, a s í  como- s i  sus r e s u l t a d o s  van 

a b e n e f i c i a r  Únicamente a l  s e c t o r  empresa r ia l .  

1.2 E l  C o n t r a t o  C o l e c t i v o  de T raba jo  

De acuerdo a l  a r t í c u l o  386 de l a  Ley F e d e r a l  d e l  Trabajo,  

un c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  es e l  conven io  ce leb rado  -- 
e n t r e  uno o v a r i o s  pa t rones ,  o uno o v a r i o s  s i n d i c a t o s  de -- 
pat rones ,  cpn e l  o b j e t o  de e s t a b l e c e r  l a s  cond ic iones  según 

l a s  c u a l e s  debe p r e s t a r s e  e l  t r a b a j o  en una o v a r i a s  empre-- 

sas o e s t a b l e c i m i e n t o s ,  

E s t e  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  contendrá:  

I - L o s  nombres y d o m i c i l i o s  de l o s  c o n t r a t a n t e s  

2-Las empresas y e s t a b l e c i m i e n t o s  que abarque 

3-Su d u r a c i ó n  o l a  e x p r e s i ó n  de s e r  p o r  t iempo i n d e t e r m i -  

nado o p a r a  o b r a  determinada. 

4-Las j o r n a d a s  de t r a b a j o  

5-Los d í a s  de descanso y vacac iones  

6 4 1  monto de l o s  s a l a r i o s  

7-Las c l á u s u l a s  r e l a t i v a s  a l a  c a p a c i t a c i ó n  o ad ies t ra - - -  

m i e n t o  de los t r a b a j a d o r e s  en l a  empresa o e s t a b l e c i m i e n t o  - 
que comprenda. 

8 -D ispos ic iones  sobre  l a  c a p a c i t a c i ó n  o a d i e s t r a m i e n t o  -- 
i n i c i a l  que se deba i m p a r t i r  a qu ienes  vayan a i n g r s s a r  a -- 



l a b o r a r  a l a  empresa o estab lec imientos .  

9-Las bases sobre  l a  i n teg rac ión  y funcionamiento sobre  - 
l a s  comisiones que deban i n t e g r a r s e .  

IO-Las demás e s t i pu l a c i one s  que convengan l a s i p a r t e s .  

Las p a r t e s  f i rmantes  de u n  contrato  c o l e c t i v o  son quienes 

pueden s o l i c i t a r  l a  r e v i s i ón  d e l  mismo y é s t a  deberá hacerse 

por  l o  menos sesenta d í a s  antes d e l  vencimiento d e l  contrato  

por  tiempo determinado s i  e s t e  no e s  mayor de 2 años. 

De acuerdo a l  a r t í c u l o  399 b i s  de l a  Ley Federa l  d e l  Tra- 

ba j o ,  l o s  contratos  c o l e c t i vo s  serán r e v i s a b l e s  cada año en 

l o  que se  r e f i e r e  a l o s  s aJa r i o s  en e f e c t i v o  por cuota dia-- 

r i a .  La s o l i c i t u d  de e s t a  r e v i s i ó n  deberá hacerse p o r  l o  me- 

nos  30 d í a s  antes d e l  cumplimiento de un año t r anscur r ido  -- 
desde l a  ce l eb rac ión ,  r e v i s i ó n  o prdrruga  d e l  contrato cole: 

t i v o  de t r a ba j o .  

Por o t r o  lado ,  e l  contrato  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  puede s e r  

por  tiempo determinado o indeterminado o para obra determi-- 

nada. 

E l  a r t í c u l o  401 de l a  Ley Federa l  d e l  Trabajo determina - 
que e l  contrato  c o l e c t i v o  termina: 

I - P o r  mutuo consentimiento 

2-Por terminación de l a  obra ,  y 

3-Por c i e r r a  de l a  empresa o estab lec imiento ,  siempre que 

en e s t e  últ imo caso, e l  contrato  c o l e c t i v o  se ap l i que  exciu- 

sivamente en e l  estab lec imiento .  
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1.3 E v o l u c i ó n  de l o s  C o n t r a t o s  C o l e c t i v o s  de T r a b a j o  

E l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  s u r g i ó  en l a  segunda m i -  

t a d  d e l  s i g l o  X I X ,  en 1862. Su n a c i m i e n t o  obedec ió  a l  p r o t e z  

c ion i smo que e l  Estado e j e r c í a  sobre  e l  c a p i t a l ,  a l a  c o m p l r  

c i d a d  de e s t o s  dos y a l a  a r b i t r a r i e d a d  d e l  Ú l t i m o  con los - 
t r a b a j a d o r e s .  E l  reg lamento  l o  fo rmulaba e l  empresar io  en -- 
forma u n i l a t e r a l  y e l  t r a b a j a d o r  que q u e r í a  p r e s t a r  sus s e r -  

v i c i o s  en esa n e g o c i a c i ó n  deb ía  a d s c r i b i r s e  a ese documento 

en forma abso lu ta .  

E l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  v i n o  a a b o l i r  a l  enton--  

c e s  l l amado  reg lamento  de t r a b a j o ,  y e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  - 
de t r a b a j o  en su e v o l u c i ó n  t u v o  que pasa r  p o r  una s e r i e  de - 
e tapas  an tes  de s e r  reconoc ido  y p r o t e g i d o  p o r  l a s  i n s t i t u o -  

c i o n e s  l e g a l e s .  

En e s t a s  e tapas  se reconoce l a  e x i s t e n c i a  d e l  c o n t r a t o  -- 
c o l e c t i v o  de t r a b a j o  p o r  l e y e s  c i v i l e s  y con e l l o  nace a l a  

v i d a  j u r í d i c a ;  también l a  c o n s t i t u y e  l a  reg lamen tac ión  d e l  - 
mismo en l a s  l e y e s  espec ia les .  Los pr imeros  p a í s e s  en r e g i a -  

m e n t a r l o  en forma e s p e c i a l  f u e r o n  Alemania 1918, F r a n c i a  -- 
1919 y España 1924; podemos d e c i r  que a p a r t i r  de e s t e  momen - 
t o  todos  los demás pa íses  con s i s tema p o l í t i c o  basado en l a  

democrac ia l o  han adoptado. 

En l a  Ú l t i m a  e tapa d e l  c * i n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  se - 
r e f i e r e  a su r e c o n o c i m i e n t o  p o r  l a s  g a r a n t í a s  c o n s t i t u c i o n a -  

l e s ;  e l  derecho d e l  t r a b a j o  ya hab ía  de jado de s e r  un s i m p l e  
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e s t a t u t o  que reg lamentaba l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  un p a t r ó n  y - 
un t r a b a j a d o r .  

En México e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  no -aparece  s i -  

no h a s t a  l a  p romu lgac ión  de l a  Ley F e d e r a l  d e l  T raba jo  de -- 
1931, ya que l a  C o n s t i t u c i ó n  menciona e l  derecho de asoc ia- -  

c i ó n  p r o f e s i o n a l ,  p e r o  e l  a r t í c u l o  123 no hace mención e x p r g  

sa d e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o ;  s i n  embargo, en e l  pe- 

r i o d o  comprendido e n t r e  1917, en que a p a r e c i ó  n u e s t r a  a c t u a l  

C o n s t i t u c i ó n ,  y en 1 9 3 1 ,  en que a p a r e c i ó  l a  p r i m e r a  Ley Fe-- 

d e r a l  d e l  T raba jo  en México y, además en l o  que expresamente 

se reconoce l a  v a l i d e z  y e x i s t e n c i a  d e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  - 
de t r a b a j o ,  se i n t e r p r e t ó  que l a  C o n s t i t u c i ó n ,  a l  h a b l a r  de 

un c o n t r a t o  de t r a b a j o ,  se estaba r e f i r i e n d o ,  en e l  caso de 

r e l a c i o n e s  c o l e c t i v a s  (apoyadas p o r  supuestos en e l  derecho 

de a s o c i a c i ó n  p r o f e s i o n a l ) .  

1.4 C a r a c t e r í s t i c a s  d e l  C o n t r a t o  C o l e c t i v o  de T raba jo  

E l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  se i n s t i t u y e  en l a  l e y  - 
p a r a  e s t a b l e c e r  l a s  c o n d i c i o n e s  según l a s  c u a l e s  debe pres--  

t a r s e  e l  t r a b a j o .  Esas c o n d i c i o n e s  son o b l i g a t o r i a s ;  sala-*+ 

r i o s ,  jo rnadas,  i n t e n s i d a d  y c a l i d a d  d e l  t r a b a j o ,  descansos 

y vacaciones,  e t c .  

Por  r e g l a  g e n e r a l  a l  c e l e b r a r s e  o r e v i s a r  un c o n t r a t o  co- 

l e c t i v o  se m o d i f i c a n  l a s  c o n d i c i o n e s  l a b o r a l e s .  Las c láusu-  

l a s  de b e n e f i c i o  común cobran e f i c a c i a  a t r a v é s  de un r é g i - =  
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men de prestac iones  d e l  más d i ve r so  orden. Las asociac iones  

contraen, respecto  a l o s  t i po s  de c l áu su l a s  contractua les  y 

de b e n e f i c i o  común, ob l i gac iones  de ga rant í a .  

Algunas de sus c a r a c t e r í s t i c a s  son: 

-Cláusulas  p r o f e s i ona l e s :  son aque l l a s  que as ientan,  con-- 

f irman y proyectan en 61 pacto que sustentan a l a s  a s o c i a c i g  

ne3 p r o f e s i ona l e s  ob re ra  y pa t rona l ,  que interv ienen en l a  - 
ce l eb rac ión  d e l  contrato  c o l e c t i v o  de t r a ba j o .  

-C láusulas  de exc lus ión :  estable-cen que quien c e l e b r e  e l  - 
ac to  j u r í d i c o  denominado asociac ión,  contrae e l  deber de pey 

manecer asoc iado para r e a l i z a r  l o s  f i n e s  de l a  agrupación. 

Las  c l dusu l a s  de exc lus ión consisten en: 

a) E l  deber  d e l  patrón de tener  a su serv ic io l  t r aba j ado res  - 
pertenecientes  a l  s ind i ca to .  

b )  E l  deber  d e l  propio  patrón de despedir  a l  t r aba j ado r  que 

d e j e  de pertenecer  a l  s ind i ca to .  

c )  E l  deber  d e l  patrón de s o l i c i t a r  a l  s ind i ca to  e l  personal  

que r equ i e r a  para c u b r i r  l a s  vacantes temporales o def i - -  

n i t i v a s ,  o l o s  puestos de nueva creac ión.  

d )  E l  deber  d e l  s i nd i c a t o  de proporcionar a l  patrón e l  per-- 

sonal  s o l i c i t a d o  dentro d e l  p l a zo  e s tab l ec ido .  

-C láusulas  c o l e c t i v a s :  son todas a q u e l l a s  est ipulaciomes - 
que regulan l o s  derechos c o l e c t i v o s  que l a  l e y  otorga  a l o s  

t r a b a j ado r e s  y a los patrones;  derechos de huelga,  suspeno-- 

s i ón  de l o s  contratos  de t r a ba j o ,  paro,  c i e r r e ,  etc . ,  l a s  -- 
que reconocen y regulan derechos c o l e c t i v o s  d i v e r s o s  de l o s  
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l e g a l e s ,  suspensiones p e r i ó d i c a s  en l a s  i n d u s t r i a s  de tempo- 

rada,  p r e s t a c i o n e s  de b e n e f i c i o  común, sea que su cump l im ieg  

t o  quede a c a r g o  d e l  p a t d n . ,  sea que a cargo  d e l  s i n d i c a t o  o 

de ambos. 

Las que g a r a n t i z a n  e l  cump l im ien to  de l a s  e s t i p u l a c i o n e s  

d e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o ,  l a s  que g a r a n t i z a n  o i n s -  

t i t u y e n  p rocesos  p r i v a d o s ,  p r e v i o s  a l  e j e r c i c i o  de l a s  a c c i g  

nes l e g a l e s ,  l a s  que cons ignan l a s  sanc iones  que se a p l i c a - -  

r á n  en caso de i n c u m p l i m i e n t o  al c o n t r a t o :  penas convenciona- 

l e s ,  suspens ión  de derechos, e tc .  

- O b l i g a c i ó n  de v i v i r  en paz: s i g n i f i c a  e l  deber de no p l a g  

t e a r  d u r a n t e  l a  v i g e n c i a  d e l  c o n t r a t o  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de 

nuevas c o n d i c i o n e s  de t r a b a j o  y de p r e s t a c i o n e s  d i v e r s a s  a - 
l a s  cons ignadas en e l  p r o p i o  documento. 

-No c o n t r a r i a r  l a s  e s t i p u l a c i o n e s  d e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o :  

L a  f ó r m u l a  n e g a t i v a ,  l a  que más se a v í e n  a l a  n a t u r a l e z a  d e l  

c o n t r a t o ,  a i  mismo t iempo que es l a  más u n i v e r s a l  o compren- 

s i v a ,  se c o n s i d e r a  pac tada  t á c i t a m e n t e  en todos l o s  c o n t r a - &  

t o s  c o l e c t i v o s  de t r a b a j o .  

- A p l i c a c i ó n  a t e r c e r o s :  e l  poder  e x t e n s i v o  d e l  c o n t r a t o  -- 
c o l e c t i v o  de t r a b a j o  se puede e x p r e s a r  a s í :  

Es tán  o b l i g a d a s  a r e s p e t a r  sus t é r m i n o s  todas l a s  perso--  

nas f í s i c a s  y mora les  que formen o que l l e g u e n  a fo rmar  pa r -  

t e  de l a  comunidad de empresa, p r o f e s i o n a l  e i n d u s t r i a l .  

-Formal idad:  es o b l i g a t o r i o  c e l e b r a r  e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  

de t r a b a j o  p o r  e s c r i t o  y hace r  de él t r e s  e jemplares ;  s i n  -- 
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. 
e s t e  r e q u i s i t o  e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  es nulo.  E l  

a c t o  se e r i g e ,  p o r  t a l o s  c i r c u n s t a n c i a s ,  en solemne. 

-DepSsi to :  e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  debe d e p o s i t a 2  

se a n t e  l a  J u n t a  C e n t r a l  de C o n c i l i a c i ó n  y A r b i t r a j e .  Desde 

que se d e p o s i t a  p o r  p r i m e r a  vez cob ra  una e x i s t e n c i a  i n d e f i -  

n i d a  y Única; l a  r e v i s i ó n  no s i g n i f i c a  que desaparezca uno y 

que sea s u s t i t u i d o  p o r  o t r u ;  e l  p r i m e r o  s u f r e  m o d i f i c a c i o n e s  

y nada más. La p e r d u r a b i l i d a d  de l a  i n s t i t u c i ó n  e s t 6  p o r  en- 

c ima de l a  c o n t i n g e n c i a .  

2. D i e s e l  Nac iona l ,  S.A. 

2.1 Su  Proceso de P r i v a t i z a c i d n  

E l  grupo D i e s e l  N a c i o n a l  fue una empresa p a r a e s t a t a l  de-- 

d i c a d a  a l a  f a b r i c a c i ó n  de camione-s y p a r t e s  p a r a  los mismos 

formada en 1952, y es taba i n t e g r a d a  p o r  4 d i v i s i o n e s  impor--  

t a n t e s  que eran: Dina Camiones, Dina Autobuses, Dina No to res  

y P l á s t i c o s  Au tomot r i ces  Dina. 

Has ta  1981 l a  empresa D i e s e l  N a c i o n a l  c o n t r o l ó  a l a s  d i - -  

f e r e n t e s  d i v i s i o n e s ,  pues to  que en d i c h o  año é s t a s  se inde-- 

pend izaron ,  y f u e  en 1989 cuando un grupo i n d u s t r i a l  de Gua- 

d a l a j a r a  l l amado  Consorc io  G a d q u i r i ó  a l  grupo de empresas, 

pasando a ser ,  desde ese momento, empresas l C l O %  p r ivadas .  

En e l  p roceso de cambio a l  s e c t o r  p r i v a d o  la empresa su-- 

f r i ó  dos r e c o r t e s  de pe rsona l ,  uno en a b r i l  de 1990 y e l  -- 
o t r o  en d i c i e m b r e  d e l  mismo año. E s t o  pa rece  responder  a una 
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o p t i m i t a c i ó n  de l o s  r e c u r s o s  humanos, a j u s t a n d o  l a  p l a n t i l l a  

de p e r s o n a l  y buscando l a  mayor p r o d u c t i v i d a d  p o s i b l e .  

En cuan to  a su modern i zac ión  t e c n o l ó g i c a  se puede mencio- 

n a r  que l a  empresa e s t á  asoc iada  con l a  compañía N a v i s t a r ,  - 
l a  número uno en Estados Unidos en l o  que a t e c n o l o g í a  en l a  

f a b r i c a c i ó n  de t r a c t o c a m i o n e s  se r e f i e r e ,  p o r  l o  c u a l  e l  g r g  

PO D ina  se  encuen t ra  en una c o n s t a n t e  modern i zac ión  d e l  p ro -  

ceso p r o d u c t i v o .  

2.2 Conformación d e l  Grupo D i e s e l  Nac iona l ,  S.A. 

E l  g rupo D i e s e l  Nac iona l ,  S.A. e s t á  i n t e g r a d o  p o r  l a s  si- 

g u i e n t e s  empresas: 

I. Dina Camiones, S.A. de C.V. 

11. Dina  Motores,  S.A de C.V. 

I I 1 , D i n a  Autobuses, S.A. de C.V. 

I V .  P l á s t i c o s  A u t o m o t r i c e s  Dina, S.A. de C.V. 

2,2,1 C a r a c t e r í s t i c a s  de Cada Una de l a s  Empresas 

I. Dina Camiones, S.A. de C.V. 

S u  o r i g e n  se remonta a l a  década de l o s  c incuen tas .  En e l  

año de 1951 se c o n s t i t u y ó  l a  empresa y a l  año s i g u i e n t e  se - 
i n i c i ó  l a  c o n s t r u c c i d n  de la p l a n t a ;  en 1955  d iÓ i n i c i o  l a  - 
p r o d u c c i ó n  de camiones con t e c n o l o g í a  F ia t , t e rm inando  e l  COG 

t r a t o  con d i c h a  t e c n o l o g i s t a  a f i n e s  de 1959; de i n m e d i a t o  - 
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f u e  f i r m a d o  c o n t r a t o  con Renau l t  como nuevo t e c n o l o g i s t a .  En 

1961 i n i c i ó  l a  p r o d u c c i ó n  d e l  Diamond tlT't, nuevo camión que 

t u v o  r á p i d a  a c e p t a c i ó n  en México; p o s t e r i o r m e n t e  l a n z ó  e l  -- 
camión mediano D-500 y en e l  año de 1965 l a  p r o d u c c i ó n  se -- 
t r a s l a d ó  a l a  nueva p l a n t a  de au tobuses  en Ciudad SahagÚn. 

Pos te r io rmen te ,  en 1979, se c r e ó  R e n a u l t  de México y en - 
1981 se i n d e p e n d i r a r o n  cada una de l a s  p l a n t a s  como empre--- 

sas, f imnandose en nov iembre de 1982 e l  a c t a  c o n s t i t u t i v a  de 

l a  empresa Dina Camiones, S.A. de C.V. Durante  1987 y como - 
p a r t e  d e l  proceso de r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e l  grupo Dina, se f ig 

mó acueredo de a s o c i a c i ó n  con N a v i s t a r  I n t e r n a t i o n a l  y con - 
C h r y s l e r  de México como nuevos t e c n o l o g i s t a s .  

La  capac idad i n s t a l a d a  de l a  empresa asc iende  a 11 m i l  -- 
250 un idades ensambladas p o r  año en un t u r n o  o 21 m i l  825 en 

dos tu rnos .  Ocupa l a  p l a n t a  en Ciudad SahagÚn una s u p e r f i c i e  

t o t a l  de 41 hec táreas ,  de l a s  c u a l e s  29.6 h e c t á r e a s  son i--- 

áreas  i n t e r n a s  y 7.6 h e c t á r e a s  e s t á n  techadas. 

La p l a n t i l l a  a c t u a l  es 6.1 p o r  c i e n t o  mayor a l a  de d i c i -  

embre d e l  año pasado y asc iende a m i l  870 personas, de l a s  - 
c u a l e s  e l  66 p o r  c i e n t o  es p e r s o n a l  s i n d i c a l i z a d o .  Las p r i n -  

c i p a l e s  p r e s t a c i o n e s  que o t o r g a  D ina  Camiones a su p e r s o n a l  

son las de s e r v i c i o  de comedor, p remio  de a s i s t e n c i a  equ iva-  

l e n t e  a 40 d í a s  de s a l a r i o  a l  año, despensa a l i m e n t i c i a ,  for !  

do de ahor ro ,  g r a t i f i c a c i ó n  a n u a l  e q u i v a l e n t e  al 29 p o r  c i e E  

t o  de s a l a r i o ,  g r a t i f i c a c i ó n  v a c a c i o n a l  de 30 d í a s  de sa la - -  

r i o  a l  año y seguro de v i d a  po r  un m i l l ó n  y medio de pesos. 



If. D i m  Motores, S.A. de C.V. 

Es una empresa, ded icada a l a  f a b r i c a c i ó n ,  ensamble, t r a n s  

f o r m a c i ó n  y c o m e r c i a l i z a c i ó n  de motores a d i e s e l  y t ransmi - -  

c i m e s ,  a s í  como de sus parl2es y componentes, que e l  25 de - 
nov iembre  de 1982 se c o n s t i t u y ó  como una soc iedad  anónima de 

c a p i t a l  v a r i a b l e .  A p a r t i r  de mayo de I 983  c o m p a r t i d  una so- 

l a  a d m i n i s t r a c i ó n  g e n e r a l  c o n  l a  empresa D ina  Cummin.s, S.A., 

p e r o  en sept iembre  de 1986 se de te rm inó  l a  s e p a r a c i ó n  admi- 

n i s t r a t i v a  de ambas empresas. En a b r i l  de 1987 a b s o r b i d  a l  - 
p e r s o n a l  que permaneció después de l a  l i q u i d a c i ó n  de Serv i - -  

c i o s  A l i m e n t i c i o s  Dina, S.A., i n t e g r á n d o l o  en l a  d i v i s i ó n  de 

s e r v i c i o s .  Como p a r t e  d e l  p roceso de r a c i o n a l i z a c i d n  y r e e s -  

t r u c t u r a c i d n  d e l  grupo Dina, a p a r t i r  de j u n i o  de 1987 l a  -- 
p l a n t a  de t r a n s m i c i o n e s  y maquinado, p e r t e n e c i e n t e  a D ina  -- 
Camiones, se i n t e g r ó  a Dina Motores.  

La  p l a n t a  de DIMOTSA ocupa un á r e a  de 86,547 metros,  de - 
l o s  c u a l e s  57,314 me t ros  son áreas  techadas. T iene una capa- 

c i d a d  i n s t a l a d a  p a r a  p r o d u c i r  37 motores a un t u r n o  y 23 -- 
t r a n s m i c i o n e s  d ia r i amen te .  Las ven tas  t o t a l e s  d u r a n t e  e l  año 

pasado ascend ie ron  a 19,393 m i l l o n e s  de pesos, de los c u a l e s  

e l  45% p r o v i n i e r o n  de l a  e x p o r t a c i ó n  de sus produc tos .  

D ina  motores,  S.A. de C.V. cuen ta  ac tua lmen te  con una --- 
p l a n t i l l a  de p e r s o n a l  de 680 personas, de l a s  c u a l e s  l a s  --- 
t r e s  c u a r t a s  p a r t e s  son s i n d i c a l i t a d a s ;  l a  d i v i s i ó n  de se r - -  

v i c i o s  ocupa a 99 personas. E l  s a l a r i o  de un t r a b a j a d o r  es - 
128% mayor que el s a i a r i o  mínimo de la zona en promedio. 
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111. Dina Autobuses, S.A. de C.V. 

Es una empresa ded icada a l a  p r o d u c c i ó n  de autobuses f o r i  

neos, con 1'8 años de e x i s t e n c i a .  La p l a n t a  a c t u a l ,  ub i cada  - 
en Ciudad SahagÚn, t i e n e  una capac idad i n s t a l a d a  pa ra  produ- 

c i r  5.78 un idades  d i a r i a s  en dos tu rnos .  Ocupa una super f im-  

c i e  t o t a l  de c a s i  59,000 me t ros  cuadrados, de l o s  c u a l e s  e l  

46% se encuen t ran  techados. 

E l  año pasado f u e  extremadamente d i f í c i l  p a r a  l a  empresa, 

en v i r t u d  de l a  c d d a  de l a  demanda, vendiéndose t a n  sdlcr un . 

t o t a l  de 138 un idades que mucho c o n t r a s t a n  con l a s  788 que - 
se  v e n d i e r o n  en 1985. S i n  embargo, como ya se i n fo rmó ,  se -- 
contempla  una r e a c t i v i d a d  i m p o r t a n t e  de l a  p roducc ión  en es- 

t e  año, a n t e  l a  demanda de 1,100 un idades que d e l  nuevo au-- 

t obus  h i z o  l a  Cámara N a c i o n a l  d e l  T ranspor te .  En 1988 se t i e  - 
n e  programada l a  v e n t a  de 612 unidades. 

Además d e l  modelo "Avante"  se d e s a r r o l l a  en l a  empresa un 

nuevo au tobus  de 3 e j e s  que p r e s e n t a r á  m ú l t i p l e s  v e n t a j a s  a l  

t r a n s p o r t e  de p a s a j e r o s  en n u e s t r o  p a í s  y se espera v o l v e r  a 

p r o d u c i r  c i e r t a s  p a r t e s  y c o n j u n t o s  que a n t e r i o r m e n t e  se f a -  

b r i c a b a n  p e r o  que p o r  d i v e r s a s  razones d e j a r o n  de hacerse  y 

que D ina  Autobuses se e n c u e n t r a  nuevamente en capacidad de - 
p r o d u c i r .  La r e a c t i v a c i ó n  de l a  demanda de l o s  p roduc tos  --- 
DASR ha hecho c r e c e r  no tab lemen te  e l  empleo en l o s  Ú l t i m o s  - 
meses, p o r  l o  que muchos de l o s  t r a b a j a d o r e s  que du ran te  e l  

año pasado t u v i e r o n  que s a l i r  de l a  empresa han s i d o  nueva-- 

mente r e c o n t r a t a d o s .  
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IV. P l á s t i c o s  Au tomot r i ces  Dina, 3.A. de C.V. 

La  p l a n t a  de p l á s t i c o s  f u e  creada en 1962 como una d i v i - -  

s i ó n  de D i e s e l  N a c i o n a l  a f i n  de que se c o n s t i t u y e r a  en una 

f u e n t e  de a b a s t e c i m i e n t o  de a u t o p a r t e s  paPa que e l  Grupo h i -  

c i e r a  f r e n t e  a l a  c r e c i e n t e  i n c o r p o r a c i ó n  de componentes de 

p l á s t i c o  en l a  i n d u s t r i a  au tomot r i z .  Su o b j e t i v o  f u e  e l  de - 
s a t i s f a c e r  l a  demanda, d e s a r r o l l a r  nuevos p roduc tos  y prop- 

c i o n a r  l a  i n t e g r a c i ó n  de una i n d u s t r i a  n a c i o n a l  au tomot r i z .  

A r a í z  de l o s  cambios en l o s  s is temas o p e r a t i v o s  de- Die-- 

s e 1  Nac iona l ,  S.A. en 1981, quedó formalmente c o n s t i t u i d a  -- 
P l á s t i c o s  A u t o m o t r i c e s  Dina, S.A. de C.V. como empresa, cuyo 

o b j e t i v o  s o c i a l  es l a  t rans fo rmac ión  de l o s  p l á s t i c o s  r e f o r -  

zados t e r m o f i j o s  y t e r m o p l á s t i c o s  pa ra  l a  i n d u s t r i a  autorno-- 

trit t e r m i n a l  y s i m i l a r e s .  

La p l a n t a  t i e n e  una s u p e r f i c i e  techada de 24,052 me t ros  - 
cuadrados y capac idad i n s t a l a d a  de 1,750 tone ladas  p o r  año - 
de p l á s t i c o s  re fo rzados  de f i b r a  de v i d r i o ,  500 tone ladas  de 

Termoformado y 1,275 tone ladas  en compresión, t r a b a j a n d o  dos 

t u r n o s  d u r a n t e  225 d í a s  p o r  año. En 1987 l a s  ventas  a s c e n d i e  

r o n  a un t o t a l  de 10,338 m i l l o n e s  de pesos, 3% más de l o  p r o  

gramado. Para e l  año de 1988 se t i e n e  una p roducc ión  es t ima-  

da de 500.7 tone ladas  de p l á s t i c o  r e f o r z a d o  de f i b r a  de v i - -  

d r i o ,  17.4 t o n e l a d a s  en termoformado y 710.2 tone ladas  en ii 

compresión, c a n t i d a d  12% mayor que l a  r e a l i z a d a  en 1987. La- 

boraban en l a  empresa, a d i c i e m b r e  de 1987, un t o t a l  de 404 

t r a b a j a d o r e s ,  de 109 c u a l e s  303 son de p l a n t a .  
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3. E s t u d i o  d e l  Caso 

Teniendo como- i n s t r u m e n t o s  de a n á l i s i s ,  10s c o n t r a t o s  CO--  

l e c t i v o s  de t r a b a j o  d e l  Grupo D i e s e l  Nac iona l ,  y u t i l i z a n d o  

c r i t e r i o s  basados en g r a n  p a r t e  en l a  i n f o r m a c i ó n  ya  conoc i -  

da sobre  l a  c o n t r a t a c i ó n  c o l e c t i v a ,  a s í  coma- p rop ios ,  proce-  

deremos a d e s g l o s a r  e l  c o n t e n i d o  de é s t o s  de t a l  forma que - 
puedan v e r s e  l a s  v a r i a c i o n e s  que muestran uno- y o t r o .  

Los c o n t r a t o s  a a n a l i z a r s e  cor responden a l o s  p e r i o d o s  de 

1982-1 984, e l  c u a l  l lamaremos " c o n t r a t o  v i e j o " ,  y 1,988-1 990, 

que l lamaremos " c o n t r a t o  nuevo". 

De l a  misma forma, u t i l i z a r e m o s  l a  c l a s i f i c a c i ó n  de los - 
t i p o s  de c l á u s u l a s  que contengan d i c h o s  c o n t r a t o s ,  l o s  cua-- 

l e s  e s t a r á n  d i v i d i d o s  en los grupos  de: e n v o l t u r a ,  remunera- 

c i ó n ,  reg lamentac ión ,  b e n e f i c i o s  s i n d i c a l e s  y p a r t i c i p a c i ó r r  

s i n d i c a l ,  l o s  que a su vez t e n d r á n  v a r i a s  s u b d i v i s i o n e s .  

Todas l a s  v a r i a c i o n e s ,  c l a s i f i c a c i o n e s ,  observac iones,  -- 
etc., serán  representadas  en d i s t i n t o s  cuadros;  a s í  mismo, - 
se r e a l i z a r á  un a n á l i s i s  de cada uno de e s t o s  cuadros t ra - - -  

tando de i n t e r p r e t a r  su conten ido .  

Dent ro  de e s t a  p a r t e  d e l  a n á l i s i s  se t r a t a r á  de d a r  una - 
r e s p u e s t a  a dos h i p ó t e s i s  a u t i l i z a r  en e s t e  t r a b a j o ;  sean: 

1 - E l  p roceso de r e c o n v e r s i ó n  i n d u s t r i a l  t i e n e  que v e r  con - 
un proceso de e f i c i e n c i a  en l a  empress, y 

2-E1 proceso de r e c o n v e r s i ó n  i n d u s t r i a l  t i e n e  que v e r  con - 
fenómenos de c a r á c t e r  i d e o l ó g i c o .  
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3.1 Cuadros Comparativos de l a s  C láusulas  d e l  Contrato Cole2 

t i v o  de Trabajo.  

Cuadro Número 1 

C a r a c t e r í s t i c a s  d e l  Contenido d e l  Contrato 

:. Vie jo  C. Nuevo Var iac iones  Tipo de Cláusula  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10  

11 

12 

13 

1 4  

1 5  

1 6  

1 7  

18  

1 9  

20 

En vo l  tu ra  

I1 

11 

I1 

I1 

Part .  s i n d i c a l  

I1 11 

I1 It 

11 11 

I1 11 

11 11 

Reglamento empleo 

I1 11 

I1 11 

11 11 

I1 11 

I1 11 

I1 11 

Mov. de personal  

N 11 
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:. V i e j o  C. Nuevo Variaciones Tipo de Cláusula  

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

Nov. de p e r s o n a l  

9 11 

I1 I1 

I1 I1 

I1 I1 

11 II 

I1 11 

Otros reglamen-tos 

Remuneración J. T. 

I1 11 

11 11 

I1 n 

I1 11 

I1 11 

Otros reglamentos 

I1 I1 

Remuneración J. T. 

I1 11 

11 11 

11 11 

I1 11 

I1 II 

Admon, d e l  t a l l e r  

11 11 

45 45 - - Benaf. s i nd i c a l e s  
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1. V i e j o  C. Nuevo V a r i a c i o n e s  T ipo  de C láusu la  

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

E n v o l t u r a  

Benef ,  s i n d i c a l e s  

Remun, p r e s t a c .  

I1 I1 

II I1 

I1 W 

Remun. s a l a r i a l  

IS II 

I1 I1 

I1  I1 

I1 11 

I1 II 

I1 II 

I1 I1 

11 11 

11 I1 

II  I1 

Remun, p r e s t a c .  

11 I1 

11 n 

11 t I  

II 11 

11 I1 

I1 II 

I1 I1 

t 

P . Ei 

a 

L 
"1 

I 
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:. Viejo C. Nuevo Var iac iones  Tipo de Cláusula 

71 71 M Seguridad y capac. 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

88 

89 

90 

91 

92 

93 

94 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

88 

89 

90 

91 

92 

93 

94 

*I i1 

I1 i1 

II 11 

I1 11 

I 8  11 

n I? 

Remun. prestac .  

I1  n 

I 1  n 

II 11 

I? I1 

I1 I1  

11 I1 

I1 11 

I1 I1 

I? 11 

I1 11 

11 n 

11 I1 

I1 11 

I1 I1 

18 I1 

11 11 

95 95 M 11 I 8  
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~~ :. Vie jo  C, Nuevo Var iac iones  Tipo de Cláusula  

96 96 m Pa r t i c .  s i n d i c a l  

97 97 - 
98 98 M Remun. p res tac .  

- 11 11 

11 11 99 99 m 

1 O0 1 O0 m 11 11 

- 11 11 I o1 1 o1 - 
102 1 o2 M Benef. s i nd i c a l e s  

I03  - D 11 11 

- - Remum. prestac .  104 104 

1 o5 105 - 
106 106 m 

I07 107 M 

I08 108 - 
I o9 1 o9 - 
110 - D 

111 110 - 
112 1 1 1  M Benef. s i nd i c a l e s  

- 11 11 

11 11 

11 11 

- SI 11 

- 11 11 

11 11 

- 11 11 

En e l  cuadro número 1 s e  c l a s i f i c a n  l a  t o t a l i d ad  de las  - 
c l á u s u l a s  contenidas en e l  contrato  co l e c t i vo  de trabaja.,  -- 
mostrándose l a s  var iac iones  y e l  t i po  de c l áusu l a s  d e l  con-- 

t r a t o  a n t e r i o r  y e l  más r ec i en te .  Se encontró que l a s  c l á u s g  

l a s  modif icadas fueron en un. 38.3$, l a s  que permanecieron -- 
s i n  a l t e r a c i ó n  fueron e l  58.1$, l a s  derogadas Únicamente e l  

1.8% y l a s  nuevas un 1.8%. 
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Por o t r o  lado, l a s  cláusulas de envoltura sufr ieron una - 
modificación de l  0.9%, l a s  de reglamentación un  9.8$, l a s  de 

remuneración 24$, l a s  de bene f i c i o  s ind i ca l  1.8% y l as  de -- 
part ic ipac ión s ind i ca l  1.8%. 

Las cláusulas re f e rentes  a reglamentación están d iv id idas  

en: reglamentación sobre empleo, d i sc ip l ina  y o t ros  reglames 

tos,  movimiento de personal y seguridad y capacitación. 

E l  porcentaje de l a s  modificaciones encontradas en cada - 
una de estas cláusulas sobre reglamentación fueron: 

-Reglamentación sobre empleo 2.7% 

-Reglamentación sobre d i s c ip l ina  y o t ros  reglamentos 0.9% 

-Reglamentación sobre movimiento de personal 2.7% 

-Reglamentación sobre seguridad y capacitación 3 - 5 5  

En cuanto a l a s  cláusulas de remuneración, estas se d i v i -  

dieron en: remuneración s a l a r i a l ,  jornada de trabajo y pres- 

taciones. 

Lo que se encontró en re ferenc ia  a l  porcentaje de l a s  mo- 

d i f i cac iones  fue: 

-Remuneración s a l a r i a l  1 .SI% 

-Jornada de trabajo 0.9% 

-Prestaciones 21 .3% 

P o r  Último, l a s  cldusulas derogadas pertenecieron a l  gru-  

po de remuneración-prestaciones y benef ic ios  s indica les  con 

un 0.946 y un 0.9% respectivamente. 

A s í  mismo, l a s  cláusulas nuevas pertenecieron a l  grupo de 

remuneración-prestaciones con e l  l .8$. 
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Cuadro Número 2 

C láusulas  Derogadas 

C. Vjo. C. Nvo. Tipo de c l s .  Observaciones 

103  -0- Bene f i c i o s  La aportación a l  s i nd i -  

s i n d i c a l e s  cato  para  l a  remodela-- 

c idn de su e d i f i c i o  e s  

por  l a  v igencia  d e l  cog 

t r a t o  . 
110 --- Remuneración Se e l imina  e l  pago por  

prestac iones  pa r t e  de l a  empresa d e l  

costo  de l a s  t a r j e t a s  - 
de sa lud.  

E n  e l  cuadro número 2 encontramos l a s  c l áu su l a s  de lcrs -- 
dos t i p o s  de contratos que han s i d o  derogadas.  En  primer l u -  

g a r ,  l a  c l dusu l a  %O3 r e f e r en t e  a b ene f i c i o s  s i n d i c a l e s  desa- 

parece,  puesto que, como i o  s eña l a  e s t e  a r t í c u l o ,  l a  aporta-  

c ión que hace l a  empkesa para l a  ampliación de l  e d i f i c i o  s i 2  

d i c a l  e s  por l a  v igencia  d e l  contrato (en e s t e  caso e l  ante- 

rior) y pueto que en e l  más r e c i en t e  no aparece,  s e  puede -- 
deducir  que dicha aportación s e  r e a l i z ó  por una s o l a  vez; 

por  l o  tanto no s e  puede pensar que dicha acción sea  una d e s  

venta j a  para l o s  t r aba j ado res  en genera l  o para e l  sindi---- 

cato .  

, 

y 

En segundo l u ga r ,  l a  c l áu su l a  110 r e f e r en t e  a prestacio- -  

nes s e  deroga.  Dicha c ldusu l a  e s t i p u l a  que l a  empresa trami- 



28 

C. V j O .  C. NVO.  Tipo de C 1 S .  Observaciones 

22 22 Movimiento Formación de l a  comi--- 

de personal  siÓn mixta de e sca l a fo -  

nes con un s o l o  miembrc 

t a r s  y hará e l  pago correspondiente de l a s  t a r j e t a s  de s a lud  

para l o s  t r aba j ado res .  Puede pensarse que t a l  e l iminación se 

deb ió  a que l a s  t a r j e t a s  de sa lud ya no son indispensab les  o 

que t a l e s  t a r j e t a s  ya no l a s  t ramitará  y pagará ei patrón, - 
s ino  e l  t r aba j ado r .  

Esto representa  una desventa ja  y una pérdida de derecho - 
por  p a r t e  d e l  t r aba j ado r ;  s i n  embargo, e l  número de e s te  tí- 

pa de c l áu su l a s  (derogadas)  no representa  mas que e l  1 . 8 %  -- 
d e l  t o t a l ,  y se deduce que, a pesar  de que se  pierden bene- 

c i o s ,  é s t o s  sólo representan una mínima cantidad.  

Pero,  e l  hecho de e l iminar  c l áu su l a s  que determinan un  -- 
b e n e f i c i o  para s i nd i c a t o  y t r a ba j ado r  representa  una pérdida  

en cuanto a prestac iones  s e  r e f i e r e .  Esto e s  de cons iderarse  

puesto que aunque sea en una mínima cantidad,  l o s  b ene f i c i o s  

perdidos  indican una f l e x i b i l i d a d  de negociación p o r  p a r t e  - 
d e l  s i nd i c a t o  or ientada  hacia  l a  b a j a  o una gran capacidad - 
de negociación de l a  empresa or ientada  hacia  l a  a l z a .  

Cuadro Número 3 

I por cada parte .  I 
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2. Vjo. C. Nvo. T ipo  de c l s .  Ob s e r  va c i o mes 

25 

35 

66 

69 

75 

82 

25 

35 

66 

69 

75 

82 

Movimiento 

de p e r s o n a l  

D i s c i p l i n a  y 

o t r o s  r e g l a -  

mentos. 

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

Reglamento 

segur idad  y 

c a p a c i t a c i ó n  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

Los c h o f e r e s  r e a l i z a -  

rán  t r a s l a d o s  de pro- -  

duc tos  a l u g a r e s  más - 
l e j a n o s ;  en caso de -- 
una demanda e x t r a  de - 
t r a s l a d o s ,  se s o l i c i t 2  

r á  e l  p e r s o n a l  p a r a  -- 
c u b r i r  l o s  pues tos  te' 

po ra les ,  

10 minu tos  menos p a r a  

comer a l o s  t r a b a j a d o -  

r e s  de f l e x i b l e s .  

La p r e s t a c i ó n  p u r  i r rca 

pac idad  se reduce de - 
1 5  a 8 casos p o r  año, 

Se cuenta  con una ambz 

l a n c i a  p a r a  e l  s e r v i - -  

c i o  médico en vez de - 
dos. 

E l  cambio de l u g a r  p o r  

r i e s g o  no p r o f e s i o n a l  

se t i e n e  que s o l i c i t a r  

Disminuye e l  número de 

ú t i l e s  esco la res .  
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I 

- 
2. Vjo. C. Nvo. T i p o  de c l s .  Observaciones 

83 

86 

98 

1 O0 

107 

112 

83 

8 6  

90 

1 O0 

107 

111 

Remuneración 

p r e  s t a  c i ones 

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

B e n e f i c i o s  

s i n d i c a l e s  

Disminuyen l a s  becas a 

t r a b a j a d o r e s  y a sus - 
h i j o s  y l o s  curaos  p o r  

correspondencia.  

D4sminuyen equ ipos  de-- 

p o r t i v o s  formados p o r  = 

t raba jado res .  

Pago de t r s l a d o  de mena 

j e  de- casa sólo a 1 2  -- 
casos p o r  añ0.y nm a 20 

Ya no podrán comprar -- 
au tomóv i l es  l o s  t raba -?  

jadores .  

Disminuyen l o s  casos de 

compensación p o r  r e t i r o  

v o l u n t a r i o  de 40 a 22. 

Se p r o p o r c i o n a r á n  t r e s  

au tomóv i l es  a l  s i n d i c a -  

t o  en vez de s i e t e .  

- 

Las c l d u s u l a s  que aparecen en e l  cuadro a n t e r i o r  represe; 

t a n  d e s v e n t a j a s  o una p é r d i d a  de a l g ú n  b e n e f i c i o  de los t r a -  

b a j a d o r e s  p o r  e l  conven io  c e l e b r a d o  en e l  c o n t r a t o  más r e c i -  

ente.  Las d e s v e n t a j a s  se p r e s e n t a n  desde una d i s m i n u c i ó n  m í -  

nima, p o r  e jemplo  en los minu tos  p a r a  comer de l o s  t r a b a j a d o  
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r e s  de una c i e r t a  área, h a s t a  una g r a n  desven ta ja  como es l a  

d i s m i n u c i ó n  de l a  compensación p o r  r e n u n c i a  v o l u n t a r i a .  

Las m o d i f i c a c i o n e s  de e s t a s  c l á u s u l a s  per tenecen en su  -- 
mayor ía  a l a s  d e l  t i p o  de remunerac ión-pres tac iones  y e l  res 

t o  a l a s  de r e g l a m e n t a c i ó n  y b e n e f i c i o s  s i n d i c a l e s .  Cabe me2 

c i o n a r  que en e s t a s  m o d i f i c a c i o n e s  e l  s i n d i c a t o  de l a  empre- 

s a  se v i 6  a f e c t a d o  Únicamente en una de e s t a s  c l á u s u l a s ,  l a  

que se r e f i e r e  a l  número de au tomóv i l es  que se l e  p r o p o r c i o -  

na rán  p a r a  el uso p a r t i c u l a r  de l o s  d i r i g e n t e s  d e l  mismo. 

Las desven ta jas  encont radas  en l o s  c o n t r a t o s  u t i l i z a d o s  = 

p a r a  e l  a n á l i s i s  r e p r e s e n t a n  poco más d e l  1 1 %  d e l  t o t a l  de - 
l a s  c l á u s u l a s .  

Las c l á u s u l a s  que mayores m o d i f i c a c i o n e s  p resen ta ron  fue- 

r o n  l a s  d e l  t i p o  de remunerac ión-pres tac iones ,  y l o  observa- 

do en e s t e  caso r e f l e j a  un  afán de l a  empresa p o r  d i s m i n u i r  

c i e r t o s  derechos que parecen no s e r  muy i m p o r t a n t e s  a l  menos 

p a r a  e l l a ,  en e l  aspec to  de que, e l  o t o r g a r  ayuda p a r a  U t i - -  

l e s ,  becas, cursos,  etc., p a r a  l o s  t r a b a j a d o r e s  y sus h i j o s ,  

puede no s e r  de g r a n  r e l e v a n c i a  desde su  punto  de v i s t a ;  p o r  

l o  t a n t o ,  e l  a c t o  de aumentar e s t a  ayuda, p e r o  d i s m i n u i r  e l  

número de Genefic$.arios de la:-misma, d e j a  v e r  una c i e r t a  ne- 

g o c i a c i ó n  que da como r e s u l t a d o  un e q u i l i b r i o ,  e l  cua l ,  i n - -  

t e r p r e t a d o  a fonda r e v e l a  que no se ganó n i  p e r d i d  en t a l  -- 
n e g o c i a c i ó n  p o r  n inguna de l a s  pa r tes .  

A s í  pues, en l a  mayor ía  de l a s  c l á u s u l a s  se n o t a  e s t e  ti- 

po de acc iones,  en l a s  que e l  aumento y l a  d i s m i n u c i ó n  c a r a c  
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t e r i z a n  e l  c o n t e n i d o  de e s t a s  c l d u s u l a s .  

S i n  embargo, la Única  c l d u s u l a  que a f e c t ó  d i r e c t a m e n t e  a l  

s i n d i c a t o  (mencionada a n t e r i o r m e n t e )  no r e f l e j a  a p r i m e r a  -- 
v i s t a  l a  e x i s t e n c i a  de una c o n t r a p a r t e ,  pue d i c h a  c l á u s u l a  - 
menciona t a j a n t e m e n t e  l a  d i s m i n u c i ó n  d e l  derecho s i n  n inguna 

e x p l i c a c i ó n .  

En r e a l i d a d  e l  convenio.  de p r o p o r c i o n a r ,  en e s t e  caso, -- 
menos a u t o m ó v i l e s  p a r a  e l  uso d e l  s i n d i c a t o ,  no se puede t o -  

mar como una p é r d i d a  d e l  derecho t o t a l m e n t e .  En una negoc ia -  

c i ó n  d e l  t i p o  de c o n t r a t o  que anal izamos s iempre  se busca e l  

b e n e f i c i o  de ambas p a r t e s ,  p o r  lo t a n t o ,  s iendo  e s t a  una --o 

c l á u s u l a  que a f e c t a  d i r e c t a m e n t e  a l  s i n d i c a t o ,  debe e x i s t i r  

un  b e n e f i c i o  de o t r o  t i p o  p o r  p a r t e  de l a  empresa, o una li- 

b e r t a d  p a r a  t e n e r  una mayor p a r t i c i p a c i ó n  u o t r o s  e t c é t e r a s  

más, p e r o  no puede p e r d e r  a s í  como a s í  un  b e n e f i c i o .  

Es p r o b a b l e  que deb ido  a l a  g r a n  mayor ía de l a s  venta jas ,  

en cuanto  a b e n e f i c i o s  se r e f i e r e ,  y l a s  pocas desven ta jas  - 
encontradas,  se haya p e r m i t i d o  l a  p é r d i d a  de a lgunos  b e n e f i -  

c i a s ,  p e r o  p o r  o t r o  l a d o  se haya o b t e n i d o  una mayor c a n t i d a d  

de o t r o s .  

Cabe r e c o r d a r  que l o s  b e n e f i c i o s  o b t e n i d o s  r e p r e s e n t a n  e l  

26.7% d e l  t o t a l  de c l á u s u l a s  d e l  c o n t r a t o ,  p o r  l o  que sobre-  

pasan a l a s  c l á u s u l a s  a l a  b a j a  o con p é r d i d a s  de derechos. 
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Cuadro Número 4 

Cláusulas Modificadas (a  l a  a l z a )  

:. Vjo. C. Nvo. Tipo de CIS. Observaciones 

7 

12 

15 

1 6  

23 

3 7  

7 

12 

15 

16 

23 

37 

Part ic ipación 

s ind i ca l  

Reglamento 

de empleo 

Reglamento 

de empleo 

Reglamehto 

de empleo 

Movimiento 

de personal 

Remuneración 

jornada de 

trabaje  

Intervención de delega- 

dos departamentales s i  

se considera convenien- 

t e ,  pa ra  i a  resolución 

d e  c on f l i c t o s  durante - 
l a  jornada de trabajo. 

Prioridad para ocupar - 
vacantes a famil iares - 
de l  trabajador en caso 

de que f a l l e s ca  éste ,  

E l  personal eventual pa 

sa d e l  1 4  a l  25% como - 
i í m i  t e  , 

Difusión de l a  forma de 

cubrir vacantes en l u - -  

gares v is ib les .  

Cambios temporales de 3 

a 15 días. 

Permiso de 2 h o r a s  con 

goce de sueldo por tra- 

bajar 2 turnos u n  d í a  - 
anterior.  
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. Vjo. C. hivo. T ipo  de c l s .  O b s e r v a c i m e s  

46 

49 

50 

58 

61 

63 

46 

49 

50 

58 

E n v o l t u r a  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

Remuneración 

s a l a r i a l  

61 

63 

Remuneración 

s a l a r i a l  

( a c t u a l i z a d a )  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

E s p e c i f i c a c i ó n  de l o s  - 
d í a s  de i n i c i o  de l a  re 
v i s i ó n  d e l  C C T  y r e v i - -  

s i ó n  s a l a r i a l  p o r  l a s  - 
comisiones. 

Aumentan dos permisos - 
a l  año p o r  3 d í a s  cada 

uno p o r  enfermedad de - 
un f a m i l i a r .  

Se o t o r g a n  dos d í a s  de 

permiso  con goce de -0- 

sue ldo  por  d e f u n c i ó n  de 

un hermano d e l  t r a b a j a -  

dor.  

Pago de 3 horas  e x t r a s  

en d í a s  f e s t i v o s  o des3 

cansos semanales en vez 

de dos. 

Aumento de l a  base p a r a  

e l  c á l c u l o  de s a l a r i o s  

p o r  t r a b a j o s  i n s a l u b r e s  

o p e l i g r o s o s .  

Aumento en la g r a t i f i - -  

c a c i ó n  p o r  vacaciones. 
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:. Vjo. C. Nvo. Tipo de CIS, Observaciones 

67 67 Remuneración 

prestaciones 

69 69 Remuneración 

prestaciones 

71 71 

73 73 

75 75 

81 81 

Reg 1 am e n-to 

seguridad y 

capac i t ac i ón  

Reglamento 

seguridad y 

capacitación 

Reglamento 

seguridad y 

capacitación 

RernuneraciÓm 

prestaciones 

(actual izada)  

Opción de e l e g i r  e l  pa- 

go por jubi lac ión o li- 

q u i d a c i ó n  por 3 meses - 
de sa l a r i o  tabulado. 

Asignación de enferme-- 

ras t i tu ladas  a l  se rv i -  

c i o  médico existente.  

La empresa se o b l i g a  a 

proporcionar capacita-- 

ción técnica  a lo-s re-- 

presentantes de l a  Cam2 

sidn de Higiene y Segu- 

r i d a d ,  

Asignación de ar t í cu los  

pa ra  l a  hig iene perso-- 

n a l  de todos l o s  t r aba -  

jadores, 

S o l i c i t a r  cambio tempo- 

r a l  por enfermedad ge-- 

neral.  

Aumento en l a  ayuda pa- 

r a  ú t i l e s  escolares a - 
l o s  h i j o s  de l o s  t r a b a -  

iadores. 
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. Vjo, C. Nvo. T i p o  de c l s .  Observaciones 

85 

80 

90 

91 

92 

93 

94 

95 

85 

88 

90 

91 

92 

93 

94 

95 

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

E n  vez de haber una ex- 

t e n s i ó n  d e l  reg lamento  

de becas se c r e a  un  fos 

do de ahor ro .  

Aumento en l a  p res ta- - -  

c i ó n  p a r a  a l imentos ,  

Ayuda p a r a  a n t e o j o s  por 

25 m i l  pesos, 

Ayuda p a r a  t r a b a j o s  de 

mecánica d e n t a l .  

Ayuda y permisos p o r  -- 
mat r imon io  . 

Ayuda p o r  n a c i m i e n t o  de 

h i j o s  . 
Ayuda p o r  de func ión  de 

un  f a m i l i a r  d e l  t raba- -  

j a d o r .  

Aumento en l a  ayuda p o r  

d e f u n c i ó n  de t r a b a j a d o -  

res .  
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~~ :. Vjo .  C. Mvo. T i p o  de c l s .  Observac iones 

96 96 P a r t i c i p a c i ó n  

s i n d i c a l  

c o g e s t i ó n  

99 99 Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

1 o2 1 o2 B e n e f i c i o s  

s i n d i c a l e s  

Ayt. x (ac tua l szada)  

106 106 Remuneración 

p r e s t a c i o n e s  

( a c t u a l i z a d a )  

Permiso con goce de -0- 

sue ldo  a un comisionadc 

de casas designado p o r  

e l  Comité E j e c u t i v o  d e l  

s i n d i c a t o .  

Aumento p a r a  pasa jes  de 

l o s  t raba jado res .  

Ayuda económica a l  s i n -  

d i c a t o .  

Aumento en e l  seguro de 

v i d a  a choferes  y bom-- 

beros. 

De l a  misma manera que en e l  cuadro a n t e r i o r ,  en e l  cua-- 

d r o  número-4  se p resen tan  l a s  c l á u s u l a s  de l o s  c o n t r a t o s  ana 

l i z a d o s ,  p e r o  en e s t e  caso con l a s  m o d i f i c a c i o n e s  que r e p r e -  

sentan  una v e n t a j a  p a r a  l o s  t r a b a j a d o r e s .  Es tas  c l á u s u l a s  -- 
r e p r e s e n t a n  e l  26.7% d e l  t o t a l  c o n t e n i d o  en e l  c o n t r a t o  y, - 
p o r  c o n s i g u i e n t e ,  se puede d e c i r  que superan a l a s  c l d t i s u l a s  

a l a  ba ja .  

Los grupos que mayores m o d i f i c a c i o n e s  p r e s e n t a r o n  f u e r o n  

l o s  de remunerac ión y r e g l a m e n t a c i ó n  y en una menor p ropor - -  

c i d n  e l  r e s t o  de los grupos. 
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E n  e s t e  caso .es  n o t o r i o  un  aumento y/o una a c t u a l i z a c i ó n  

de l o s  b e n e f i c i o s  a d q u i r i d o s .  E s t o  demuestra una forma de -- 
compensar l o s  b e n e f i c i o s  p e r d i d o s  como consecuencia de l a  -- 
nueva negoc iac ión ,  a s í  como s e g u i r  manteniendo l a s  buenas re 
l a c i o n e s  con e l  s i n d i c a t o  que h a s t a  ahora  ha t e n i d o  l a  emprg 

sa. 

Podemss obse rva r  que en a lgunas  de l a s  m o d i f i c a c i o n e s  se 

l e  p e r m i t e  a l  s i n d i c a t o  una mayor p a r t i c i p a c i ó n  para  l a  r e - -  

s o l u c i ó n  de problemas que pueden s u r g i r  d u r a n t e  l a  j o r n a d a  - 
de t r a b a j o  o p a r a  g e s t i o n a r  sob re  l a  a d q u i s i c i ó n  de v i v i e n d a  

p a r a  l o s  t r a b a j a d o r e s .  

Por  o t r a  p a r t e ,  también se l e  o f r e c e  una mayor ayuda eco- 

ndmica a l  s i n d i c a t o  p a r a  su sos ten im ien to .  Todo e s t o  puede - 
r e p r e s e n t a r  l a  c o n t r a p a r t e  de l o s  b e n e f i c i o s  perd idos ,  t a l e s  

como l a  ayuda p a r a  l a  remode lac ión  de su e d i f i c i o  y e l  nÚme- 

ro de au tomóv i l es  p a r s  su  uso p a r t i c u l a r ,  que fueron  l a s  Úni- 

cas  d i sm inuc iones  s u f r i d a s .  

Ya habíamos mencionado a n t e r i o r m e n t e  que se podía  d a r  un 

caso como es te ,  en e l  c u a l  e l  s i n d i c a t o  no puede p e r d e r  un - 
b e n e f i c i o  s i n  ob tener  o t r o .  E l  o t o r g a r l e  aunque sea en una - 
mínima p r o p o r c i ó n  una l i b e r t a d  de p a r t i c i p a c i ó n  d e n t r o  de l a  

empresa p a r a  r e s o l u c i ó n  de c o n f l i c t o s  y negoc iac iones  c o l e c -  

t i v a s  e x t e r n a s  es una muestra,  aunque sea s imple,  de compen- 

s a c i ó n  de e s t o s  dos aspec tos  (aumento-disminución).  

O t r o  pun to  i m p o r t a n t e  de mencionar es e l  g r a n  número de - 
b e n e f i c i o s  a d q u i r i d o s  en l a  n e g o c i a c i ó n  p a r a  l o s  t raba jado - -  
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r e s ,  sob re  t o d o  en l o  que a p r e s t a c i o n e s  se r e f i e r e ,  como - 
son: premios,  aumentos de oyuda, cambios tempora les,  capac i -  

t a c i ó n ,  s e r v i c i o  médico, e n t r e  o t r o s .  

Pero  no- debemos d e s c a r t a r  una s i t u a c i ó n  ya p lan teada  an- 

r i o r m e n t e ,  que es l a  r e f e r e n t e  a l a  n e g o c i a c i ó n  e q u i l i b r a d a ,  

Los supuestos aumentos en l a s  ayudas p a r a  l o s  t raba jado -  

r e s  no r e f l e j a n  a l  c i e n  p o r  c i e n t o  s u  magnitud, pues to  que - 
d i c h o s  aumentas no son p r o p o r c i o n a l e s  a l  c o s t o  r e a l  o a l  n i -  

v e l - d e  i n f l a c i ó n  e x i s t e n t e  en una y o t r a  fecha  de ce lebra-- -  

c i d n  d e l  c o n t r a t o .  

Es d e c i r ,  l o s  aumentos o to rgados  Únicamente cubren una c i  

e r t a  p a r t e  d e l  v a l o r  de l a  p r e s t a c i ó n  y, en e s t e  caso, l a  -- 
a p o r t a c i ó n  que se o to rgaba  en e l  c o n t r a t o  a n t e r i o r  es e q u i v a  

l e n t e  a l a  que se o t o r g a  en e l  más r e c i e n t e .  L O  que q u i e r e  - 
d e c i r  que e l  aumento so lamente se i g u a l a  a l  c o s t o  de l a  v i d a  

a c t u a l ,  p e r o  en una mínima p r o p o r c i ó n  como ha s i d o  siempre. 

Cuadro Número 5 

Cláusu las  Nuevas 

C. Vjo. C. Nvo. T ipo  de c l s .  Observac iones 

85 85 Remuneración 3e c r e a  un fondo de --- 
p r e s t a c i o n e s  a h o r r o  p a r a  los t r a b a j a  

dores.  

1 O0 1 O0 Remuneración Despensa semanal a l i m e c  

t i c i a  p a r a  l o s  t r a b a j a -  

dores. 
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Por  Ú l t i m o ,  en e l  cuadro 5 encontramos l a s  c l á u s u l a s  que 

r e s u l t a r o n  de nueva c r e a c i ó n  d e n t r o  d e l  c o n t r a t o  más r e c i e n -  

t e ,  l a s  c u a l e s  r e p r e s e n t a n  e l  1 . 6 %  d e l  t o t a l  de c l á u s u l a s  -- 
con ten idas  en e l  mismo. 

Lo observado en e s t e  caso es que l a s  c l á u s u l a s  nuevas r e -  

p resen tan  u n  b e n e f i c i o  p a r a  l o s  t r a b a j a d o r e s .  Una de e s t a s  - 
c l á u s u l a s  ( c l .  100) e s t i p u l a  l a  c r e a c i ó n  de una ayuda p a r a  - 
despensa a l i m e n t i c i a  semanal y o t r a  ( c i .  85) menciona l a  --- 
c r e a c i ó n  de un fondo de a h o r r o  en b e n e f i c i o  de l o s  t r a b a j a - -  

dores. Es tas  c l á u s u l a s  nuevas l a s  podemos sumar a l  cuadro de 

c l d u s u l a s  a l a  a l z a ,  pues to  que r e p r e s e n t a n  una a l z a  de ---- 
i g u a l  manera. En s í ,  e s t a s  c l á u s u l a s  nuevas son l a  contrapa; 

t e  de l a s  dos c l á u s u l a s  que se fueron  a l a  b a j a  o deeapare-- 

c i e r o n ,  

S i n  embargo, e l  b e n e f i c i o  o t o r g a d o  es una buena muestra - 
de que en l a  empresa s e  q u i e r e  t e n e r  c o n t e n t o  a l  t r a b a j a d o r ,  

comu una muest ra  de que se q u i e r e  t e n e r  también una buena -= 

r e l a c i ó n  e n t r e  t rabajador-empresa-s ind icato- .  

A s í  mismo, e s t a s  c l á u s u l a s  nuevas s u s t i t u y e n  a l a s  dero-- 

gadas, y ponen a l a  v i s t a  un deseo de q u i t a r  p o r  una p a r t e  y 

o t o r g a r  p o r  o t r a  un b e n e f i c i o ,  s iempre  o c u l t a n d o  l a s  a p a r i - -  

e n c i a s r  

Pero como en una n e g o c i a c i ó n  de e s t e  t i p o  s iempre se debe 

buscar  l o  m e j o r  para  ambas p a r t e s ,  e l  o b t e n e r  ganancias de - 
e s t e  t i p o  es un buen i n d i c a d o r  de m e j o r í a  p o r  e l  l a d o  d e l  -- 
t r a b a j a d o r .  
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Cuadro S ín t e s i s  

(Va r i ac iones  encontradas en l o s  d i s t i n t o s  cuadros) 

C l a s i f  i c a c i án  
~~ 

I. Envoltura 

2. Remuneración 

2.1 S a l a r i a l  

2.2 Jornada de 

t r a b a j o  

2.3 Prestac iones  

3. Reglamentación 

3.1 Seguridad y 

capacitac ión 

3.2 Empleo 

3.3 movimiento 

de personal  

3.4 D i s c i p l i n a  y 

o t r o s  reglam 

3.5 Admon. d e l  T 

4.  B .  S ind i c a l e s  

5 .  P .  S i nd i c a l  

5.1 CogestiÓn 

lod 

1 
- 

2 

1 

' f 6  

3 

3 

1 

1 

2 - 

- 
Nvs.4 

2 -  

- 
Der - 

1 

1 

- 
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E l  cuadro que aparece a continuación representa  de una -- 
manera más p a r t i c u l a r  l o s  aspectos importantes dentro de un 

C C T ,  mismos que nos permit i rán a n a l i z a r  e i n t e rp r e t a r  su c o s  

ten ido ,  para  t r a t a r  de dar  respuesta  a l a s  hipótesis p l an tea  

das anteriormente,  ayudados también por e l  a n á l i s i s  hecho a 

l o s  cuadros an t e r i o r e s .  

Cuadro de Pérdidas  y Ganancias 

Grupo Ganancias Pérdfdas Observacionxts 

1 . Remuneración 8.0% 6.0% ? l a  Remun. +la Remun. 

2. Reglamentación 6.2% 3.6% 2Q Regl. 20 Regl. 

5. Rsp. Sindic .  1 .e% 1.8% 3Q A.  S, 30 A .  S. 

Lo  que podemos observar  en e s te  cuadro nos ayuda a con--- 

c l u i r  e s t e  apartado de es tud io  de caso d e l  grupo DINA .  Ante- 

r iormente y a l o  l a r g o  de lo-s a n á l i s i s  hechos a l o s  d i f e r en -  

tes cuadros representados ,  hemos venido d ic iendo que en l a  - 
empresa e x i s t e  un c i e r t o  e q u i l i b r i o  entre  l o  que se  o torga  y 

lo que s e  qu i t a .  

Como se  muestra en e s t e  Último cuadro, e l  grupo de remu-- 

nerac iones  mostró un e q u i l i b r i o  a l a  a l z a  y a l a  b a j a  (8.0%) 

l o  que demuestra y v a l i d a  nuestro planteamiento a n t e r i o r  re-  

f e r en te  a l  e q u i l i b r i o .  

Puede verse  también dentro d e l  grupo de reglamentación -- 
una c i e r t a  concesión o f l e x i b i l i z a c i ó n  cons iderab le  en e s t e  

aspecto ,  que qu izás  busca ba lancear  un  poco más a f avor  de - 
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l os  t r a b a j a d o r e s  y s i n d i c a t o  a lgunos  b e n e f i c i o s  que nu se -- 
c o n s i g u i e r o n  en l a s  p r e s t a c i o n e s .  

Por o t r o  l a d u ,  en cuan to  a l  aspec to  s i n d i c a l  de b e n e f i c i -  

os y p a r t i c i p a c i ó n  podemos d e c i r  que é s t e  no se l e  i n t e n t ó  - 
t o c a r  en g r a n  forma, puesto- que quedó en Ú l t i m a  i n s t a m c i a  en 

e l  o rden  de p é r d i d a s  y ganancias.  E s t o  q u i e r e  d e c i r  que l a s  

r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e n t r o  de l a  empresa no s u f r i e r o n -  gran-- 

des mod i f i cackont rs  y, además, nos encontramos con o t r o  equ i -  

l i b r i o  (1 0 8%) 

A s í  pues, con base en e l  a n á l i s i s  y a  hecho a l a s  c láusu-  

l a s  r e c o n v e r t i d a s ,  podemos c o n c l u i r  e s t e  apa r tado  d i c i e n d o  - 
que en e l  g r u p o  DINA: 

1- E l  cambio- encont rado como consecuencia de r e c o n v e r s i ó n  

i n d u s t r i a l  busca una mayor p r o d u c t i v i d a d  de l a  empresa a f e c -  

tando en una mayor p r o p o r c i ó n  e l  c o n t e n i d o  de l a s  c l á u s u l a s  

r e f e r e n t e s  a remuneración. 

2- Den t ro  de e s t e  p roceso de r e c o n v e r s i ó n  se busca una -- 
me jo r  e f i c i e n c i a  mod i f i cando también, aunque en menor p r o p o r  

c i ó n ,  e l  r e n g l ó n  r e f e r e n t e  a reg lamen tac ión  y, 

3- E l  p roceso de r e c o n v e r s i ó n  no a f e c t a  de manera s i g n i - -  

f i c a t i v a  l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e n t r o  de la empresa. 

En s í n t e s i s ,  e l  p roceso de r e c o n v e r s i ó n  i n d u s t r i a l  a f e c t ó  

de una manera t a l  que se busca mayor p r o d u c t i v i d a d  o e f i c i e q  

cia m o d i f i c a n d o  l a s  c l á u s u l a s  d e l  CCT r e l a c i o n a d a s  con e l  -- 
f a c t o r  d i n e r o  y muy poco l a s  c l á u s u l a s  r e l a c i o n a d a s  con e l  - 
aspec to  s o c i a l .  
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4. Comparación de Dos Grupos de Empresas 

a) Empresas d e ~ _ S e ~ o ~ s s u t o m o t r i z  

b) Empresas p r o v e n i e n t e s  d e l  Sec to r  P a r a e s t a t a l  

En e s t e  apa r tado  r e a l i z a r e m o s  una comparac ión de dos gru-  

pos de empresas que han s i d o  a n a l i z a d a s  prev iamente.  Contan- 

do con d i f e r e n t e s  cuadros  que muestran todas  l a s  v a r i a c i o n e s  

encont radas  en sus c o n t r a t o s  c o l e c t i v o s  de t r a b a j a ,  procede- 

remos a d e s g l o s a r  l o s  pun tod  más i m p o r t a n t e s  que nos s e r v i - -  

rán  p a r a  l a  comparac ión g rupa i .  

U n w d e  e s t o s  grupos  e s t á  formado p o r  empresas d e l  s e c t o r  

a u t o m o t r i z ,  l a s  c u a l e s  son: 

- D i e s e l  Nac iona l ,  S.A. 

- Ford  motor  Company 

- N issan  mexicana 

- Vo lks  Wagen de México 

E l  o t r o  grupo l o  forman empresas p r o v e n i e n t e s  d e l  s e c t u r  

p a r a e s t a t a l  y e s t á  i n t e g r a d o  po r :  

- Aseguradora Mexicana 

- I n s t i t u t o  Mexicano d e l  Seguro S o c i a l  

- Mexicana de A v i a c i ó n  

- Te lé fonos  de México 

As í  mismo, se p r e s e n t a r á n  g r á f i c a s  que muestren l a s  d i f e -  

r e n c i a s  más r e p r e s e n t a t i v a s  de cada una de e s t a s  empr-as; - 
en e s t e  caso, l o s  b e n e f i c i o s  a d q u i r i d o s  y l o s  b e n e f i c i o s  pe; 

d idos .  
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Remuneración 8.0$ 8.0% ? l a  Remun. 410 Remun 

Reglamentación 6.2 3.6 20 Regl.  2n Regl.  

Asp. S indic .  1 . 8  1 . 8  30 A .  S. 3Ja A.  S. - 

4.1 Empresas db l  Sector  Automotriz 

DI NA 

Tota l  de c l áusu l a s  d e l  cont ra tu  1 1 2  

Cls. modif icadas a l a  a l z a  1 7  

C ls .  modif icadas a l a  ba j a  1 3  

C l s .  derogadas 2 

Cls .  nuevas a l a  a l z a  2, a l a  b a j a  O 

C l s .  a c tua l i z adas  1 3  

En  DIN4 l a s  c l áusu l a s  modif icadas a l a  a l z a  pertenecen a 

l o s  grupos de envoltura ,  remuneración, reglamentación, bene- 

f i c i o s  s i n d i c a l e s  y pa r t i c ipac ión  s i n d i c a l  (15.1% de l  t o t a l  

de c l áusu l a s  d e l  contrato ) .  

Las c l áusu l a s  modificadas a l a  b a j a  l a s  encontramos en re -  

muneración, reglamentación y bene f i c i o s  s i nd i c a l e s  (11.6$). 

Las c l dusu l a s  derogadas l a s  encontramos en remuneración y 

bene f i c i o s  s i nd i c a l e s  ( I .%$) .  

Las c l áusu l a s  nuevas a La a l t a  se  encuentran en e l  grupo 

de remuneraciones (1 . 7%) . 
Las c l áusu l a s  ac tua l i z adas  s e  r e f i e r e n  a las grupos de re 

muneración y bene f i c i o s  s i nd i c a l e s  (1.7%).  

Cuadro de Pérdidas y Ganancias - 

I Grupo Ganancias Pérdidas  Ob s e r  vac i  o me s I 
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En  e l  apartado No. 3 de e s t e  t r a b a j o  ya habíamos menciona 

do que en l a  empresa DINR se nutaba un c i e r t o  e q u i l i b r i o  en 

e l  aspecto remuneraciones, l o  que hacía  conc lu i r  que e l  cam- 

b i o  buscaba una mayor product iv idad afectando e s t e  t i p o  de - 
c l á u s u l a s ,  además de una mayor conseción reglamentaria ,  so+- 

b r e  todo en empleo y movimiento de personal .  Los aspectos -- 
s i n d i c a l e s  tuvieron un empate en cuanto-a  l o  perdido y lo 0- 

ganado. Esto es  síntoma de que no s e  deseó modi f icar  de ma-- 

nera s i g n i f i c a t i v a  dichos aspectos .  

En  gene ra l ,  14  búsqueda de e s t a  productividad recae en - 
l o s  renglones de remuneración y reglamentación; aspectos SAG 

d i c a l e s  cobra poca r e l evanc i a .  

FORD 

Tota l  de c l áu su l a s  d e l  contrato  81 

C ls .  modif icadas a l a  a l z a  5 

C l s .  modif icadas a l a  b a j a  30 

C l s .  derogadas 8 

C ls .  nuevas a l a  a l z a  8, a l a  b a j a  6 

C l s .  a c tua l i z adas  8 

En FORD l a s  c l áu su l a s  modificadas a l a  a l z a  s e  r e f i e r e n  a 

l o s  grupos de remuneración, reglamentación y pa r t i c i p ac i ón  

s i n d i c a l  (6.1% d e l  t o t a l ) .  

Las c l dusu l a s  modificadas a l a  b a j a  l a s  encontramos en -- 
remuneración, reglamentación y pa r t i c i p ac i ón  s i n d i c a l  (37%). 

Las c l áu su l a s  derogadas l a s  encontramos en remuneración, 



r e g l a m e n t a c i ó n  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  (9.8%). 

Las c l á u s u l a s  nuevas per tenecen a remuneración, regiamen- 

Grupo- Ganancias Pérd idas  Observac iones 

Remuneración 6.1% 23.4% ? l b  Remun. 410 Remun, 

t a c i d n  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  (17.2$) de e s t a s  Ú l t i m a s  e l  

7.4% son a l a  b a j a  y e l  9.8% a l a  a l z a .  

Las c l á u s u l a s  a c t u a l i z a d a s  per tenecen Únicamente a l  grupo 

de remi inerac ión (9.8$). 

Reglamentac ión I 3.1 19.7 24 A, S, 20 Regl. I 
1Asp. S i n d i c .  6.1 11 01 3a Regl. 30 A. S. I 

En FORD e x i s t e  urna s i t u a c i ó n  d i s t i n t a  a l a s  o t r a s  empre- 

sas  au tomot r i ces ,  pues es una de l a s  empresas que mayores -- 
p é r d i d a s  ha s u f r i d o  en l a  r e c o n v e r s i ó n  de sus c l á u s u l a s .  En 

e s t e  caso sus p é r d i d a s  superan a sus ganancias.  

La m e j o r  p r o d u c t i v i d a d  como consecuencia de r e c o n v e r s i ó n  

pa rece  da rse  mediante l a  m o d i f i c a c i ó n  de l o s  t r e s  aspec tos  - 
ana l i zados .  Por  una p a r t e ,  l a s  remunerac iones cayeron en una 

p r o p o r c i ó n  i m p r e s i o n a n t e  en comparación con l a s  que aumenta- 

r o n  ( c a s i  4 veces más p é r d i d a s  que ganancias) .  A s í  mismo, l a  

r e g l a m e n t a c i ó n  e s t á  c o n t r o l a d a  en una g r a n  p a r t e  p o r  l a  em-- 

p resa ,  sob re  t o d o  l o s  reng lones  de empleo, movimiento de p e s  

sona l ,  a d m i n i s t r a c i ó n  d e l  t a l l e r ,  e n t r e  o t r o s .  

P o r  otro l a d o ,  e l  aspec to  s i n d i c a l  también f u e  a f e c t a d o  - 
s i g n i f i c a t i v a m e n t e ;  l o s  b e n e f i c i o s  p e r d i d o s  se r e f i e r e n  a -- 
p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l ,  t a l e s  como c o g e s t i ó n  y au toges t i ón .  

- 
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N I S S A N  

Total  de c l dusu l a s  d e l  contrato  102 

Cláusulas  modif icadas a l a  a l z a  1 0  

C l s .  modif icadas a l a  b a j a  4 
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s iÓn de l a  mano de o b r a  y urn aumento en l a s  p res tac iones ,  y a  

que e s t o s  dos aspec tos  fueron  l o s  más bené f i cos  p a r a  l o s  to 
bajadores .  

P o r  o t r o  l ado ,  e l  aspec to  de l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  den- 

t r o  de l a  empresa f u e r o n  mod i f i cadas  un poco más a f a v o r  que 

en c o n t r a ,  l o  que i n d i c a  que no se i n t e n t ó  cambiar  e s t a s  re- 

l a c i o n e s .  

VOLKSWAGEN 

T o t a l  de c l á u s u l a s  d e l  c o n t r a t o  97 

Cls.  m o d i f i c a d a s  a l a  a l z a  11 

c l s .  m o d i f i c a d a s  a l a  b a j a  3 

Cls .  derogadas 2 

c i s .  nuevas a l a  a l z a  3, a l a  b a j a  1 

Cis .  a c t u a l i z a d a s  1 3  

En VOLKSWAGEN l a s  c l á u s u l a s  mod i f i cadas  a l a  a l z a  p e r t e n e  

ten a l o s  grupos de remuneración, reg lamentac ión ,  in formau--  

c iÓn o c o n s u l t a  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  (11.3% d e l  t o t a l ) .  

- 

Las c l á u s u l a s  mod i f i cadas  a l a  b a j a  l a s  encontramos Ún ica  - 
mente en r e g l a m e n t a c i ó n  (3.0%). 

Las c l á u s u l a s  derogadas l a s  encontramos so lamente en remu - 
neración-, s iendo  e l  2.0% . 

Las c l á u s u l a s  nuevas per tenecen a remuneración, reglamerr- 

t a c i ó n  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  (4.1%), de e s t a s  Ú l t i m a s  e l  

1.0% son a l a  b a j a  y e l  3.1% a l a  a l z a .  

Las c l á u s u l a s  a c t u a l i z a d a s  per tenecen Únicamente a l  grupo 
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Grupo Ganancias Pérdidas  Observaciones 

Remuneración 4.1% 2.0% ) lb  Regl.  & l o  Regl. 

Reglamentación 6.1 3.0 20 Remun. 20 Remum.- 

Asp. S indic .  4.1 1 .o 3a A. S. 30 A. S. . 

de remuneración (1 2 . 3%) 
Cuadro de Pérdidas y Ganancias 

r 

En e s t a  empre3a e x i s t e  una s i tuac ióm parec ida  a l a  de l a  

automo tr-iz an t e r i o r .  E l  aspecto de reglamentación aparece en 

primer término; e l  de remuneración en segundo l u g a r  y l o s  -- 
aspectos  s i n d i c a l e s  en Último l u ga r .  

La e s t r a t e g i a  a s e g u i r  con motivo de l a  reconversión pa-- 

r e c e  e s t a r  dest inada  a a l canza r  mayor productividad afectan-  

do e l  aspecto de cont ro l  de l a  mano de obra  a t r aba j ado res  y 

sindicato-,  a s í  como u n  aumento en l a s  remuneraciones. 

E l  aspecto s i n d i c a l  no s u f r i ó  grandes pérdidas  y s í  un -- 
aumento cons ide rab l e ,  por  l o  que se  puede deducir  que no s e  

i n t e n t ó  r e a l i z a r  alguna modif icación de l a s  r e l a c i one s  soc ia  

l e s  dentro de l a  empresa. 

4.2 Empresas provenientes d e l  Sector  P a r a e s t a t a l  

A SEmEX 

Total  de c l áu su l a s  d e l  contrato  135 

C l s .  modif icadas a l a  a l z a  7 

C l s .  modif icadas a l a  b a j a  5 

Cls . derogadas 4 
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Grupo Ganan u as P6 r d'i das Observac iones 

R emu n e r a c i  Ón 7. a$ 0% Remun. 410 Regl. 

Reglamentac ión 6.9 ' 9.5 20 Regl. 20 A. S. 

Psp. S i n d i c .  4.3 3.4 30  A. S. 30 Remurr. 

Cls.  nuevas a l a  a l z a  16, a l a  b a j a  7 

Cls .  a c t u a l i z a d a s  1 

Las  c l á u s u l a s  m o d i f i c a d a s  a l a  a l z a  pe r tenecen  a l o s  g ru-  

pos de e n v o l t u r a ,  remunerac ión  y reg lamen tac idm (6.0% d e l  -- 
t o t a l )  . 

Las c l á u s u l a s  m o d i f i c a d a s  a l a  b a j a  l a s  encorrtramos en -- 
e n v o l t u r a ,  r e g l a m e n t a c i ó n  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  (4.3%) . 

Las c l á u s u l a s  derogadas pe r tenecen  a r e g l a m e n t a c i ó n  y pa; 

t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  (3.4%) . 
Las c l á u s u l a s  nuevas pe r tenecen  a remunerac ión,  regiamen- 

t a c i ó n  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l ;  13.9% son a l a  a l z a  y 6.0% 

a l a  ba ja ,  

Las c l á u s u l a s  a c t u a l i z a d a s  e s t á n  en remunerac ión (0.8%). 

Cuadro de Pérd idas  y Ganancias 

menos conces iones  en cuan to  a reg lamentac ión ,  además de to - -  

c a r  en una menor p r o p o r c i ó n  los aspectos  s i n d i c a l e s ,  

En g e n e r a l ,  l o  que se puede o b s e f v a r  en e s t e  caso es lo-- 

g r a r  una mayor e f i c i e n c i a  p r o d u c t i v a  o to rgando más d i n e r o  a 

los t r a b a j a d o r e s  p o r  p a r t e  de l a  empresa, p e r o  dejándose pa- 

r a  é s t a  un mayor c o n t r o l  sob re  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  de l a  mano 
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de obra. P o r  o t ro  l a d b ,  t amb ién  es notor io  que l a s  r e l ado - -  

nes con e l  s indicato  sufr ieron una  poca modificación de bene 

f i c i o s  a favor ,  l o  que quiere dec i r  que se otorgó u n  poco -- 
más de l i b e r t ad  de part ic ipación de l  sindicato, sobre todo - 
en l o s  renglones de cogestión y tramitación, como un  contra- 

peso de l a  pérdida que se  tuvo en e l  punto anter ior .  

IMSC 

Total  de cláusulas de l  contrato 152 

Cls. modificadas a l a  a l z a  1 7  

Cls. modificadas a l a  b a j a  17 

Cls. derogadas 5 

Cls. nuevas a l a  a l z a  1, a l a  b a j a  1 

C I S .  actual izadas 24 

Las cláusulas modificadas a l a  a l z a  pertenecen a l o s  gru- 

pos de envoltura, remuneración, reglamentación, bene f i c i os  - 
s ind ica les  y part ic ipación s ind ica l  (11 . I %  del  to ta l ) .  

Las cláusulas modificadas a l a  b a j a  l a s  encontramos en -- 
remuneración, reglamentación, benef ic ios  s ind ica les  y par t i -  

c ipación s ind i ca l  (11.1%). 

Las cláusulas derogadas pertenecen a envoltura, remunera- 

ción, reglamentación y part ic ipación s ind ica l  (2.6$). 

Las cldusulas nuevas a l a  a l z a  (0.6%) y a l a  baja (0.6%) 

se encuentran en e l  grupo d e  remuneración. 

E n  l o s  grupos de remuneración, benef ic ios s ind ica les  y -- 
part ic ipac ión s ind ica l  encontramos l a s  cláusulas actualiza=- 
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das (15.7%). 

Cuadro- de Pérd idas  y Ganancias 

Grupo Ganancias Pérd idas  Observa c i n e s  

Remuneración 6.5% 3.2% ? l a  Remurr. 41* Regl. 

Reg lamen tac ión  2 . 63 7.2 20 Regl. 2 9  A. S. 

Asp. S i n d i c .  1.9 3.9 30 A.  S. 30 Remun, 

I g u a l  que en e l  caso a n t e r i o r ,  en e s t a  empresa se obse rva  

un a fán  de aumentar en mayor p r o p o r c i ó n  l a s  remuneraciones. 

También e x i s t e  una menor conces ión  en e l  aspec to  de reglamer! 

t a c i ó n .  E l  aspec to  s i n d i c a l  s u f r e  en e s t e  caso una m o d i f i c a -  

c i ó n  mayor a l a  b a j a ;  se t o c a n  de manera más s i g n i f i c a t i v a  - 
l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e n t r o  de l a  empresai. 

- E l  l o g r o  de una mayor p r o d u c t i v i d a d  se busca a f e c t a n d o  e l  

r e n g l ó n  económico, con un peso mayor que e l  r e g l a m e n t a r i o  y 

e l  s i n d i c a l .  E l  p a p e l  mds i m p o r t a n t e  l o  j uega  e l  aspec to  d i -  

nero,  ya que s iendo  más l a  c a n t i d a d  de e s t e  o to rgada  a l o s  - 
t r a b a j a d o r e s ,  se busca compensar con un  mayor c o n t r o l  r e g l a -  

m e n t a r i o  a f a v o r  de l a  empresa. 

Los aspec tos  s i n d i c a l e s  a fec tados  r e f l e j a n  una menor p a r -  

t i c i p a c i ó n ,  sob re  t o d o  en coges t ión ,  que puede t e n e r ,  t a l v e t  

su  con t rapeso  en e l  mayor número de p r e s t a c i o n e s  ganadas en 

l a  más r e c i e n t e  negoc iac ión .  

ME X I CA NA 

T o t a l  de c l á u s u l a s  d e l  c o n t r a t o  138 

Cls.  mod i f i cadas  a l a  a l z a  21 

. .- - . ..". . . 
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Cls.  m o d i f i c a d a s  a l a  b a j a  8 

Cls. derogadas 5 

Cls.  nuevas a l a  a l z a  1, a l a  b a j a  O 

C l s  . a c t u a l i z a d a s  5 

En c u a n t o  a MEXICANA sus c l á u s u l a s  a l a  a l z a  pe r tenecsn  a 

l o s  g rupos  de remuneración, reg lamentac ión ,  b e n e f i c i o s  s i n d i  

c a l e s  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  ( f51?$:de ls to ta l ) .  

Las c l á u s u l a s  mod i f i cadas  a l a  b a j a  se encuent ran  en r e - -  

muneraciób, reg lamen tac ión  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  ( 5 . 7 $ ) .  

Las c l á u s u l a s  derogadas se encuentran en remuneración, -- 
r e g l a m e n t a c i h  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  (3.6%). 

Las c l á u s u l a s  nuevas, l a s  cua les  fueron únicamente a l a  - 
a l z a ,  pe r tenecen  a l  grupo de remunerac ión  (0.7%). 

Las c l g u s u l a s  a c t u a l i z a d a s  e s t á n  en remunerac ión y bene-- 

f i c i o s  s i n d i c a l e s  (3.6%). 

Cuadrcr de Pérd idas  y Ganancias 

Grupo Ganancias Pérd idas  Observac iones 

Remuneración 6.5$ 3.6s "19 Remun. 410 Regl. 

Reglamentac ión 5.0' 4.3 20  Regl. 20 Remun. 

Asp. S i n d i c .  4.3 1 .4 30 A. S. 3 0  A. S. 

En e s t a  empresa también encontramos e l  aspec to  remunera-. 

c iÓn como e l  más impor tan te .  E l  de reg lamen tac ión  o t o r g a  más 

conces iones  en cuanto  a l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e l  t a l l e r ,  movi-  

m i e n t o  de p e r s o n a l  y o t r o s  reg lamentos.  Los aspec tos  s i n d i c a  

l e s  p r e s e n t a n  un aumento s i g n i f i c a t i v o  en r e f e r e n c i a  a l a  -- 
p a r t i c i p a c i ó n  . 



Se observa que e l  aumento en l a s  remuneraciones es l a  c l g  

ve de l a  búsqueda de l a  productividad; además de l a  f l e x i b i -  

l i z a c i ón  reglamentaria a favor  de los trabajadores. 

Como un Último aspecto, l a s  re laciones soc ia l es  se modi-- 

f i can  en una mínima proporción, l o  que quiere dec i r  que esta 

negociación resu l tó  favorable  sobre todo en l a  part ic ipación 

s ind i ca l  de cogestión y autogestión. 

TELMEX 

Total de cláusulas de l  contrato 214 

Cls. modificadas a l a  a l za ;  11 

Cls. modificadas a la baja i o  

Cls. derogadas 2 

Cls. nuevas a l a  a l z a  5, a l a  b a j a  7 

Cls. actualizadas 14 

En T E L E X  l a s  cláusulas modificadas a l a  a l z a  se r e f i e r en  

a los grupos de remuneración, reglamentación y benef ic ios -- 
s ind ica les  (5.1% de l  t o ta l ) .  

Las cláusulas modificadas a l a  b a j a  l a s  encontramos en -- 
remuneración, reglamentación, benef ic ios s indica les  y p a r t i -  

c ipación s ind ica l  (4 .65) .  

Las cláusulas derogadas l a s  encontramos en reglamentación 

(0.9%). 

Las cláusulas nuevas pertenecen a envoltura, remuneración 

reglamentación y part ic ipac ión s ind ica l  (5.6%); de estas 131- 

timas e l  3.3% son a l a  b a j a  y e l  2.3% a l a  a l z a .  
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Grupo Gan an c i a s P 6 r d i da s Observa c i  o-n e s 

Remuneración 2.35 0 . 4 $  ?In Regl. +In Reg%. 

Reglamen t a c i ó n  3.7 7.0 2Q Remun. 20 A, s. 

Asp. S i n d i c .  0 . 4  1.4 36 A. S. 30 Remun, . 

La e s t r a t e g i a  es c l a r a ;  se t r a t a  de c o n t r o l a r  de una me-- 

j o r  manera a l  p e r s o n a l  d e n t r o  de l a  empresa, p o r  e jemplo  r e -  

duc iendo l o s  t iempos de t o l e r a n c i a  p a r a  l a  en t rada  a labo--  

r a r ,  l o  que puede r e p e r c u t i r  en mayor p r o d u c t i v i d a d .  

~i aspecto  remunerac ión p r e s e n t a  una v a r i a c i ó n  mínima, ya  

que no son muchas l a s  m o d i f i c a c i o n e s  encontradas, pues e l  -- 
2.39 e x i s t e n t e  es poco s i g n i f i c a n t e .  

Por o t r o  lado,  l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  fueron  tocados en 

una p r o p o r c i ó n  mínima, l o  c u a l  i n d i c a  que no se q u i s o  e n t r a r  

en a l g ú n  c o n f l i c t o  con e l  s i n d i c a t o .  Las p é r d i d a s  superan a 

l a s  ganancias en e s t e  aspecto,  

T a l  vez l a  r e c i e n t e  c o n c e r t a c i ó n  hecha e n t r e  l a  empresa y 

s i n d i c a t o  haya i n f l u f d o  en e s t e  pun to  y, de a lguna manera, - 
en los dos a n t e r i o r e s .  

- n_ u- ” . ”  
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4.3 G r á f i c a s  Comparativas de los Dos Grupcrs 

Empresas de l  s e c t o r  a u t o m o t r i z  
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1 

, 

Una vez a n a l i z a d a s  todas  l a s  empresas a u t o m o t r i c e s  y p r o - -  

v e n i e n t e s  de p a r a e s t a t a l e s ,  podemos mencionar a lgunos  puntos  

i m p o r t a n t e s  a manera de c o n c l u s i ó n  de e s t e - Ú l t i m a ,  apartado. 

1 -  En l a s  empresas d e l  s e c t o r  a u t o m o t r i z  l a s  p é r d i d a s  su- 

f r i d a s  en promedio (6.0%) son s u p e r i o r e s  a l  promedio de l a s  

ganancias (5.1%). La  empresa que mayores p é r d i d a s  t u v o  fue- - 
F o r d  y l a  que s u f r i ó  menores Nissan. 

2- La  o r i e n t a c i ó n  que se l e  d i Ó  en e s t e  t i p o  de empresas 

en cuanto  a búsqueda de una mayor p r o d u c t i v i d a d  f u e  a l o s  -- 
aspectos  de remunerac ión (6.0%) y r e g l a m e n t a c i ó n  (5.7%) . 

3- Las empresas que se o r i e n t a r o n  h a c i a  remunerac ión fue-  

r o n  Dina y Ford ;  l a s  que se o r i e n t a r o n  h a c i a  reg lamentac ió r r  

f u e r o n  N issan y Volkswagen. 

4- Es tas  empresas a f e c t a r o n  Únicamente, en promedio, e l  - 
r e n g l ó n  de aspec tos  s i n d i c a l e s  en un 3.7% . L a  empresa que - 
s u f r i ó  más p é r d i d a s  en e s t e  r e n g l ó n  fue F o r d  y l a  que menos' 

t u v o  fue Nissan. 

5- En l a s  empresas p r o v e n i e n t e s  d e l  s e c t o r  p a r a e s t a t a l  -- 
las p é r d i d a s  s u f r i d a s  en pramedio (3.7%) son i n f e r i o r e s  a l  - 
promedio- de l a s  ganancias (4.3%). L a  empresa que s u f r i ó  mayo 

r e s  p é r d i d a s  fue e l  Imss y l a  que s u f r i ó  menos f u e  Telmex. 

6- La o r i e n t a c i ó n  que se l e  d i Ó  en e s t e  t i p o  de empresas 

en cuanto  a búsqueda de una mayor p r o d u c t i v i d a d  f u e  a los -- 
aspectos  de remunerac ión (5.7%) y reg lamen tac ión  (4 .5%).  

7- Las empresas que se o r i e n t a r o n  h a c i a  remunerac ión fue-  

r o n  Asemex, Imss y Mexicana; l a  que se o r i e n t ó  más h a c i a  r e -  

"I-^.-. < _ .  -.".-.--, .-,-_.- 11- -. 
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g lamen tac ión  f u e  Telmex. 

8- E l  r e n g l ó n  de aspec tos  s i n d i c a l e s  de e s t a s  empresas se 

a f e c t a r o n  en promedio en un  2.7%. Las empresas más a fec tadas  

f u e r o n  Asemex y Mexicana y l a  menos a fec tada  f u e  Telmex. 

CON CLW'SI ONE S 

Una vez c o n c l u í d o  e l  t r a b a j o  de comparación y a n á l i s i s ,  - 
pudimos d e s c u b r i r  l a s  d i s t i n t a s  e s t r a t e g i a s  que se han s e g u i  

do en e l  p roceso de r e c o n v e r s i ó n  en cada una de l a s  empresas 

cues t i onadas  en e s t e  e s t u d i o .  

E s t a s  e s t r a t e g i a s  van desde d i sm inuc iones  l e v e s  y ganan-- 

c i a s  buenas h a s t a  grandes p é r d i d a s  en a lgunas  de l a s  empre-- 

sas, como p o r  e j e m p l o  en Ford. Hemos d e s c u b i e r t o  a s í  mismo - 
como se concesionan c i e r t o s  derechos a cambio de o t o r g a r  --- 
otros p o r  p a r t e  de ambos l a d o s  de negoc iadores  (empresa-sin- 

d i c a  to ) .  

Por  o t r a  p a r t e ,  observamos que e l  promedio g e n e r a l  de be- 

n e f i c i o s  a d q u i r i d o s  en todas  l a s  empresas superan a l  prome-- 

d i o  de b e n e f i c i o s  p e r d i d o s ;  es n o t a b l e  también que l a s  par--  

t e s  más a fec tadas  fueron  l o s  reng lones  de remunerac ión y r e =  

g lamentac ión,  y muy poco l o s  aspec tos  s i n - d i c a l e s ,  l o  que nos 

hace suponer que d i c h o  proceso de r e c o n v e r s i ó n  t u v o  que v e r  

más con urn aspec to  de e f i c i e n c i a  de l a  empresamque con- cues- 

t i o n e s  de t i p o  s o c i a l  a l  i n t e r i o r  de l a  misma. 
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