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INTRODUC““C&I‘ON

La elabonracibn del presente trabajo parte de La necesdidad de abordan el -
estudio de Los aspectos acdlvos de Las agrupaciones patronales en MExico-
y el papel que desempeiian en ef confunto de La estructura poliltica nacio-
nal asl como el andbisis de La nelacidn existente entne el Estado y La --
Ahelativa privada en La reallzacdidn de Las tareas econdnicas, asl como -
La incddencla en el desavwollo del pals.

EL estudio princdpalmente esta enfocado a Las agrupaciones que engloban -
précticamente a La totallidad de Los empresarnios que Lntegran La Lndedlati-
va privada Mexicana en espectal La de La Confederaciln Patronal de La - -
Repablice Mexicana COPARMEX.

EL hecho de que ef Estade Mexicano desawwlle amplias funclones emphesa -
niales ha creado necesariamente una encane ned de nelaclones de £ipo - -
econbmico entrne este y La inlelativa privada, a La cual cornresponde una -
estrecha nelacibn de tipo politice; es decin ambos Lienen La necesidad de
mantenesr wn didlogo pernmanente en toano de Las mayores y mds diversos pro
blLemas del pals.

EL estudio de La consititucdidn, funciones y acclones bdsicas de una de Las
capulas empresaniales mds Amportantes del pals puede resultar un Lndica -
dorn mis clano pera medirn Ra fuenza dela iniclativa privada con nelacidn -
al estado mexdcano y al nesto de Los sectornes de La economfa.

EL presente estudio dista wmucho de sern complefo, trhatarnd de abarcarn ¢ cu-
brin algunos puntos Lndicadores o referenciales de La actuacibn neal de -
Las agrupaciones pathonales, en esfe caso el de La cipula patronal - - -
COPARMEX y que a tratar sernfan Los sdgulentes: el desanollo histénico de
La aghupacidn y su relaciln econdmica-politica con el estado en base a -
Los pronunciamicnzos, pollca y acciones reallzadas porn La confederacidn -
Yy su comunicactdn a La cpinlén piblica. Porn otno Lado, £a constitucidn -

objetives y canderenisticas de La confederacibn.

Dentw de este ambito, el presente trcbajo tratand de estudian La impon -
tancdla que ha fenido esta aghupacddn ¢ gremio empresarial en el proceso -



det desarnwllo econdimico, ast como Las relacdones que mantienen tanto -
con el estado como con el nesto de La socledad, es decin La utilidad --
que para tal efecto resulta de fa observacitn y Las actitudes del orga-
nismo pathonal ante divensos problemas concretos del desanrollo econdmi
co politico de La nacdlbn.

Pana tal efecto, se analizaran Los divernsos medies de comuwileactdn utd-
Lizados pon Las organizaciones patronales en cste caso Los utilizados -
por £a COPARMEX, Los cuales van desde su prensa y publicacdones parficu
Lanes hasia La prensa nacional, el nadio y £a televisidn.



c AP I TUL O 1



*3#-
1. EL candetern jurddico de fLas aghupacdones patronales.

La promulgacidn de La Lej Federal del Trabafo en 1931 vino a dar cardeten
instituclonal, desde el punto de visia oficcal, a La vida de Los sindica-
tos de trabajadores y patronos; en 1936, La Ley de Camanas Comenciales eo-
Industrniales cumplid La misma fuwicdidn nespecto de Las Cdmaras Comerciales
¢ Tndustriales que venfan funclonande s4in mds reglamentacibn que La Ley -
de Camanras de Comerncio expedida pon el antiguo négimen en 1908. )
De hecho La tendencia a reglamentan e Anstituclonalizar La actuacidn de -
Los grupos soclales mds Lmportantes se ornigind al promulgaise La consiitu
cdbn polltica de Los Estados Unidos Mexicanos La cual en £a fraceidn X de
su anticulo 73 gaculta al Congreso para Legislan "Sobre hidnocarbonos, --
minenlta, Lndustrla, cinemathogrofla, comercio y |...), dnstituciones de -
cnldito y enengla eléctrica para establecen el banco de emdisibn dnlco - -
(...) y para expedin Las Leyes del Zrabajo neglamentarics del Axnt. 123 de
La propia Constitucibn. Pon su pente La fraceibn XVI de este dltimo an -
Llewlo consagra el derecho de cbrenos y pathones " para coaligarnse en - -
defensa de sus nespectives Lnfeneses, foamando sindicatos, asociacliones -
pro pesionales, efc.

En el caso de tas aghupaciones esiudlades en esite thrabajo, solamente una-
de elfas La COPARMEX se nige por las reglamentfaciones en £a Ley Federal -
def Trabajo; Les otrnas Tres sujetan Au aceddn a La Ley de Camaras en - -

uigon.
LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO.

EL fotal del titulo 1V, de esta Ley esta dedicado a reglamentarn el esta -
blecimiento de Los sindicatos obnrenos y patronales. Se entiende el sindi
cato en el Ant. 232, de este Litulo como La "ASOCIACTON DE TRABAJADORES -
0 PATRONES DE UNA MISMA PROFESION OFICIC O ESPECIALIDAD, O DE PROFESTONES
TON OFICIOS O ESPECTALTDADES SIMILARES O CONEXAS, CONSTITUIDOS PARA FL --
ESTUDTIO, MEJORAMIENTO Y DEFENSA DE SUS INTERESES COMUNES".

La Ley Federaf def Trebajo no establece diferencias en Lo neferente ab --
carndeter jurddico o Las noamas de actuacibn de Los sindicatos obreros y -



patnonales, podnd 44 en cuante a su constifucidn. Segdn el Ant. 73§ -
se requdiene un mindimo 49 3 pationes de La misma rama Lnduddal para ~
forman un sindicato mienthas que es necesaria fa concwuencda de 20 --
Zrabajadores para el mismo propldsito, chmbmnm:utenmw&LwrMmg
mo,fa Ley seiala derechos de obrencs-patrones para hormar sdndicatos -
"SIN QUE HAYA NECESTIDAD DE UNA AUTORIZACION PREVIA",

Sin embango para que el sindicato se considere Legalmente establecddo-
es neccdandio segin ef Ant, 242 de La Ley, que se registrne ante la Jun-
ta de Conciliacibn y Axbithaje connespondiente o en su caso de compe -
tencia fedenal, ante La Scernetanfa de Trabajfo y Previsién Socdal., en-
cualquien caso debend presentan el acta de La AsambLea Constitutiva --
auwtorizada pon La mesa dinectiva de La propla agrupacién, el acta de -
La sesddn en que se haya efegdido La dinectiva, Los estatutos que - - -
habran de negir £a vida def sindicato y ef nimcro de miembros que esxe
agllia.

Una vez satisfechos Los nrequisditos anterdiones, ninguna autorlidad compe
tente puede negan el negistno de un séndicato., ne obstante, tal regis
thw puede sen cancelado en caso de disofucdbn def sindicato, o cuando-
este defe de LLlenan Los nequisiios que La Ley establece.

La inscndipeion a Los sindicatos debe de sern Libnre; La estructura y el-
funcionamiento f4omnales de Los sindicatos prdeticamente son defados a-
2ibre decisidn; en su ant. 246, La Ley, establece que Lot estatutos de
un Adindicato deben de tenen comocontenido minime y obligatorio: " LA -
DENOMINACION DEL SINDICATO, QUE LE DISTINGA DE LOS DEMAS, SU DOMICILIO,
SU OBJETO, LAS OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS AGREMIADOS, EL MODO DE -
NOMBRAR LA DIRECTIVA, LAS CONDICIONES DE ADMISION DE MIEMBROS, MOTIVOS
Y PROCEDIMIENTOS DE EXPULSION V CORRECCIONES DISCIPLINARIAS, LA FORMA-
DE PAGAR LAS CUJTAS, SU MONTO ¥V SU MODO DE ADMINISTRARLAS, LA EPOCA DE
CELEBRACION DE ASANBLEAS GENERALES, DE PRESENTACION DE CUENTAS, YV LAS-
REGLAS PARA [A LTQUIDACION DEL SINDICATO". Existen 2 Limitaclones Lm-
puestas pon La Ley al funclonemiento de Las agrupaciones sindicales: -
La primena se rejiene a La lmpossbifidad de que wn extranjero idembro-
del sdindicato {onme parte de La mesa dirnectiva; La segunda relaclionada
con £a expulsion de wi miembro def sdndicato, La cual se reclizard me-



diante La aprobacidn de Las dos terceras partes de Los Anteghantes. En
conthaste wn esta Libre e/stnuotumc,wn La Ley establece una serdie de- ,

obligaciones de Lob Auqdccaios PArL Ccon I;a/s au/toudadu def trabajo. -
En Lo 4fundamental consdsrien en p)wponc,«,ona& a estas todos Los u160)1m%
que soblcliten sdempre Y cuandc ‘Ae reflLeran d suactuacidn como tales -
sindicatos, v en comwiicar Los caimbios de mesa directiva, def comité -

ojecutive o miembios de- eate AEAMO, a/w’ como Las wmodificaciones hechas

a Los estatutos. Estas comumcauumys deben acompana/v&e COn un ejem -

plan def acta connes pond,cen,te.

et

la actuacidn de £os A/Lnch(Ltu/.s que se a'u«,c JQ eAenawimen,te a La deﬁéﬂ-'
sa de Los intenesed de sub umtemante/x e/s/ta Lurwtada )oon ek Ant. 249, —"'f-
que Les p/wlubn intervenin en atuntos ‘Le,C/ngéo/s ‘ e.jenae& el comerelo-
con agan de Luchro, usan La uoﬁenua con/uux Ifzabajadufsz Libres, para- :

coLuaun/g a sindicalizanse, z/ en gene}naﬁ "fomentar ac,tks delictuosos-
'caywza personas i p'wpwdade/s" Zﬂ Lag nngug 44 nwﬁmamﬁe za ooubx,udad-

24

de que Lod sindicatos se aampen en /eaewac/wnas lj conﬁeda)z welones; el

o )Legwﬂw do estas debend e{ec;twume CLM(’, La Secne,ta)ua de Trhabafo. - -

Segin u (I/Z/t 756" La’ adezsw'n‘ & Q/S/taé crganlzacionds as ab/.soﬁu/tamente-

Vol LH/L(L%L& .

o

1.- Mbey'ififo Taueba Unbina, .L‘e:_,',' Federal def Trabafo Pornla, 1966
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11.  Histonda de fa agrupaci(in o confederacddn.

La cneacibn de La Conledenacedn esta Ligada con 4 agrupac’vnes claves en
¢l desarnnollo institucional de México. Asimismo su constifucién u ond -
agen es derdvade de nomeniosr Ampertantes y dek desarnollo del Méxdico wo -
deanc. Sunge a nefz de un esplnltu de colaboracibn de La burguesia ra -
cionad que apenas cobraba ccncdencia y un gobdlerno hevoluclonailo que se

imponda al resto de Las facclones que asplitaban el poden.

£ apoyo brindado porn el gobdLerno constituclonalista para La celebracidn

de £os dos primenos Congresos de Industrndiales y Comenrclantes y La res -
P g Y

puesta pon parte de estos es cn clesta foama ef resultado del mutuo reco

nocimiento que La fuenza de ambos sectunret representaban,

La onganizacidn de fa bruguesia con el vistc bueno del gobdesrno s4gnifi-
o6 parna aquella fa opostunidad de hacernse participe del proceso revolu -
clonanio v de sus grandes decdsdiones.. Para el goblerno su participa -
c'6n en La cheacilfn de Lo organdlzaclones del comercic y de La Lndusirnia
L Agnifdict La podibilidad de contar con un aliado en La heeconstruceiln u-

sdgndficacdin nacdlonal.,

Apenas thiunga ta constltucddn naclonalista se reunen en fa cludad de --
Méxdieo, mediante La exitativa y el cpoyo de La Secretaria de Indusiadla -
y Comercio, el Primet Congreso Nacional de Comencéanteé7 que duné del 12
de fulio de 1917 ol 4 de agosto del mismo aio.

En el se aprnobaron £as Bases Genernales a La Organdzacién Colectiva del -
Comenedc y con objetov de (ntegrar esfa crganizacidn se encaﬂgoﬁuna comd -
s40n permanente La tarea de convecarn una Asamblea General de Cdmara de -
Comencic, La cual se reundid en Méxlco, D. F. a parniin del 15 de octubne-
del mismo ¢lo con nepresententes do 37 camaras Lo que flunaion ef acta-
conmstitutiva de Lo "wnjedenacdin de Camanes de Comerctlo de Los Estados -

Unddes Mexicanos el 3 de novicmbre de 1977.

EL primern congreso nacdonal de La industrda que se rewida con el objeto-
de analizatw La problemdtica que pfanteaba La reallzacdén econémica del -
- P A . . _ 2

pals quedaria solemnemente LAnstalada el 17 de nouviembre del misme aio



Una de Las mayonres preocupacfones modiradas pon Los empresarios Lndus -
tiales en el Congheso se nefenia a La neglamentacibn def ant. 123 de -

La wecien promulgada consfitucibn. AL cfausurarse el congreso el dia -

26 de diclembre en presencia del Secnetanfo de Industria y Comernclo, se
establocdd una comisidn penmanente coii miras o La cheacddn de un chga -
nising que aghupara a manera defdinitiva a Los indusiriales del pals. --
Este propésito pruuctificd al aio slgulente con fa comstifucibn de La -
confederacidn de Chmaras Industriales, en el acto que fuvo Lugan el 13-
de septiembre de 1918, en el Palacio de Minenia. 0tno momento histéni-
co de desarollo insiitucl{onal esr en Los aios durante Las cualet La fi-
guwz politica deominante es el General PRlutanco E. Calles.

Lste perfodo se candetendiza por La acelerada imstituclonalizacibn que -
sugnid La vida del pais en el terrneno cconlmice Y gdlnancleno, parnticu -
Lasmente posr La creacibn de Los mecandsmes bancarios adecuados a La - -
actividad econdmica. Exi{ste una tendencia a enmmarcarn a esta efapa en -
un ckima de entendimientc entrne Los sectores pablicos y privado. Sin -
embarge La neglamentacién def ari. 123 bajo La fomma de Ra Ley general-
del trabajo que afectaba alguncs Lintereses privades constituye un parén
Zesds en esa comprensdiin.

En este dmbito surge La COPARMEX que en un princdpdo se presenta como-

un organismo de defensa juridica de La burguesia frente o £64:efeetvszque

producinia ta aplicacidn de esa nueva Ley. La constitucion de £a con
gedernacibn patwnal date del 26 de septiembre de 1929.

AL neuninse La Asamblea general de La Confederacibn de Cdmaras Indus -
uiakes, el ailo de 1929, fLos empresarnios congrontaron el problema que-
nepresentaba desde su punto de vista, La federalizacidn de £La Legisla-
elbn Laboral, y en especial el proyecte sobre La Ley Federnal del Traba
fo. A pesarn de no existin ninguna Legislacién que coartara Las posAbA
Lidades de actuacidn de Los empresarics agrupados en Las congederacdio-
nes de Cdmatas, respecto al probfema menclonado, una parnte de Los asih
Zentes de La asamblea encabezados porn Luils G. Sada, deedldid crear un -
nuevo organismo de defensa el cual reclbid el nombre de Confederacitn-
Fathonal de ta Repdbfica Mexdicana af fimarse su acta constitutiva.

Los creadones de La confedernacitn esgrnimion que esta podnia agrupan a-



todos Los patrones,prescindiends de Au catidad de comerciantes indus -
Pdales, inckuso a aguelfos que no calan bajo ninguna de Las ? denomina
clones, ademds de permitinles actush como patrones §ndicali: ados; con-
el fdn de poden equiparnse meforn con Las organfzaciones obrexras™. Tanto-
pofa fuied de cocrnddinacddn, como para dagensag". Desde el momento de su
cneacdbn g pon un espaclo de més Jde 15 afos La actividad ceniral de La-
COPARMEX fué La defensa funidica de Los patrones en el campo. de Las re-
Laciones de tnabajn. Despuls de La 2da. guerra mundial, La COPARMEX --
adniitil que £a situacibn general del pats habia sugrido grandes cam -
bios, particulawmente se habia caleulade - Lo que a Aus 0§05 parecia -

. . , L, . son 4
" Una tendencia defdnida hacia La socializacidn del pa7s”.

Esto, en opinddn de £a COPARMEX, se tradujo en un olima de conglanza en
el medio privado, La que Zuvo como correlacidn un condiderable Anchemen
to en La vewsdin industrial y en el desarnroflo econdmico det pals. La-
"Antificlal Lucha obrero patronal" habia cesado Yy con ella Las funcio -
nes de abogado que La agrupacidn habia desempeiiado hasta 1945, Lo cual-
La obligé a dar una mamor amplitud a su actividad consccuente. E5 en -
esta Epcca cuando se elabora La "Declanacién de prinediplos” de La Conge
deracibn, fa cual necuerda vivamente fa doctrina social de fa Talesia ~
Catélica.

Hacda 1950 £a COPARMEX procurd ordentarn su actividad hacic aspectos mds
Leenleos del efercicdo patronal, procupada porn problemas como La admi -
nistracion empresanial, La productividad, el manejo de peasonal, ete. -
organizd cutdos, seminanios y mesas redondas mediante Los cuales busoca-
ba dar una formacibn verdaderamente profesional a sus asociados.

Ya parna Los aios 70's La COPARMEX caracterdizada por etla mdgma, como -
wra sintesdis de sus experdencias anterighes ademds, La agrupacidn se -~
ocupa Lo misme de La defensa furddica que de ta etevacitn dol nivef - -
téendleo de sus agremiados, v aiaémldwcwﬂWLMLaQMauﬂndeuomﬂm
e Ldediogo de wt Lmpoatante sectos de La niclativa privada,

Puede decinse que en su seno ha Ldo operando una Lnstituckonalizocibn -
tendiente al cumplimiento de La primena de Las dos tareas seialadas, me
diante La creacibn de Las "1nstitfuciones sliales",



Pon Lo que aespecta a su papel de voceno ha actuade coro tal grentfe a -
aquelfos acontecdmienius que en su opinién afectaban Los intereses que-
nepresenta u que en un cdpltulo mas adefante trataremcs.

NOTAS
1.-  Von excetsion 13 de fubic de 1917.
7 - Ven tituban de excelsion del 1§ de noviembre de 1917
3.-  Agusifn Reyes Fonce "La COPARMEX, sus antecedentes, su msion y -

sus preblemas” en Convencién Naclonal Extraondina: ia de Centros -
Pationales, México COPARMEX, 1964.
4.~ 1BID




IT1. Objetivos y Caracteristicas de ta COPARMEX.
a} Finalddades, *

Los estatutos de La Confederacidn Patnonal, aprobados enm su XXVITI Con-
vencddn Naelonal en 1964, La presentan come una asociacddn de empresa -
nios Lniegrada pon Los divensos Centros Patronales que operan en ef - -
pals, ¢ que actua cemo SLndicato en Los téuminos que marca Lo Ley.

En tluminos generales, Las finalidades de £a COPARMEX en nelacibn con -
sus ascclados estdn encaminadas tanto a La difusidn y prdetica de La --
doctrina sociecondmica de La agrupacidn como La prestacidn de servicios
Y capacitacibn progesdicnal. Es por ello que La Confederacibn busca pro
moven el establecimiento de una Legislacién Laboral adecuada y mantenen
ast relaciones condiales con Las autoridades cfhiciales.

Por su pante, La prepia Confederacidn en sus publicaciones promocicna -
Les seiala que:

La COPARMEX fue fundada en el aiio de 1929,es wia atociaciln - nactonal-
de empresarios, de agiliacidn Libre, censtituida para promover el desa-
wwollo socdal y econdmico de México, defender Los Legitimos interchses -
de sus asoclados y armondizar Las nelaciones entre thabajadores y empre-
AanLos,

Aghupa a toda clase de empresarnios, cuakquiera que sea La actividad - -
especifica a que se dediquen - comerciantes, indusiriales, prestadores-
de senvicios, progesionistas Libres, aghicultones, ganaderos, ete.,~ Lo
que permite asumin La funcibn y nepresentacidn de empresarnios en gene -
ral,

COPARMEX es#d ubicada en fLa estructura de £o social y de Lo econdmico -
para La promoedlbn y defensa de Las Libertades y derechos de £os parnticu
Lanes, y por tanto del dmbito empresarial. Simultineamente pugne por -~
La particdpacidn de £os empresarios en La prowocidn def bien comin de -
La sociedad.

No fue establecida ni funciona como consecuencia de una Ley especial, -
8410 que sungid y opera en wirtud debibre asociacibn al aglian por con



tuciones fiLiales a La Confederacidn. Los (ntegrantes del Consejo Di-
reetivo duraban des afos en sus gunciones y son reelegdibles, aurque La
mitad de ellos debe renc unse anualmente. Los miembros de La Comisicén
Efecutiva se distribulan entre Los carnges de: Puresddente, Vicepresiden
te, Secnetario, Prosecrctario, Tesoneno, Protesornero y cuatrno Vocales.
Seqin Los estatutos son jacultades y obligaciones de La Comisdiln Ejecu
iva: nepresentarn a La COPARMEX, coordinan Las Labores de Lot Centros-
Laborales, nevisan La cuenta de La agrupaciln y gomentar La dipusion -~
de su doctrina socdal.

Actuatmente, La Estructuna de La COPARMEX es con cobertura naclonal, -
que cuenta con 47 Centros Empresariales, constituldos como sindicatos-
patronales afiliados en Las prinedpales cludades de nuestro pals.

EL Consejo Directivo estd Anteghado por 123 empresarios de todo el - -
pals y de todas Las gamas de La actividad econbmica.

Pana el mefon cumplimiento de Los firnes de COPARMEX, estdn constitul -
das 1& Comisiones, presdididas por un Consejero de COPARMEX e integra-
das por empresarios y efecutlvos especialistas de £as empresdas S0cLas-
de COPARMEX y de sus Centros.

- RelLaciones Intesnacionales - Centrnos Emphesarialesd

- Relaciones Indusirniales - Metwpolitana

- Educaciln - Asoclaclones

- Medius de Comunicacddn - In{raestructuna

- Comunicacién Ldeolbglca Interna ~ Asuntos Laborales

~ Formacdibn _ ~ Asuntos Tributarndlos

~ Relaciones Politicas = . ~ Productividad

- Renovacidn Moral ~ Desaarvollo de Recursos Huma-
nos.

- Segao Social : ~ Vdvdlenda

Pana Los aifios 70's, fa prestac . Gn de Los servicdos - aspectos prlmor -
dial en La vida de La Contbederacidn - descansaba en 3 departamentos --
que fommaban parte de su estructura peamanente, sfendo ellos Los 54 -
gulentes:



-

Depaitanento Legal, Departamento de Relaciones Pablicas y Departamento -
def Segut: Social; Zodos Los servdedlod que prestaban entonces y ahora -
Los Depantamentos, son grhtuitos para Los socdos activos. Ademds de Los
senvicios permanentes que mantienc La COPARMEX para sus 30Ci0s COmMo 30t
Tnfonmacibn, Asesonfa, Gestidn, Litigio en las Aneas: Jurldico-Laborafes,
Seguio Socdal y Fiscal, Estudics en Relaclones Industriales e Lnformacdbn
sobne Los mitmos, A.ambleas, Seminandos, Mesas Redondas, efe., sobre - -
temas econémicos, Laborakes, fiscales y socdo poliidicos que thasclenden-
e internesan af mundo empresardal, Lnvestigacidn y asesonia en asuntos --
agropecuarios; La COPARMEX tiene una serie de onganismos "descentraliza-
des y afiliados” gque reciben win remuneracidn a cambio de sus servicios-
(al utibizarn estcs selwdelos Los s0cics activos disgrutan de un descuesn-
to de un 20%).

Estos Onganismos son: EL Tnstituto de La Administracién Clentifdca de --
Las Empresas {TACE) que gue una de Las thes primernad Instituciones Ccpa-
citadonas negistradas por UCECA, que difunde diversos aspecios de La téc
nica administrativa, a thavés de cursos, conferenciasd, mesas redondas, -
ete. ’

EL imstituto de La Parnticdpacldn de Utlidades y el Salaric, que propci-~
ciona asesonfa sobre ef fenreno correspondiente.

Ante y Cultura, A.C., e85 un crgandismo encarngado de reallzan programas de
mefornamiento "Social y Cultunal” vara obrenos, empleados y ejecutivos.

La Asociacibn Mexicana de Higiene y Segurnidad, que procorciona asisten -
cla en el campo de segurldad Laboral.,



CAPITULO T1




*1a¥

1.~ Desarne  def concepto de estnategia

Siguiendo a E. Cabrerno (1985), podemos decin que el primen acercamiento al
estudio de La estrateada £o proporciona I. Ansoff 11965) quién propone el-
anblisis de Las desiclones estnate. *.cas deniho de ko crgandzaclln, En el-
nivel estrnatégico sc toman Las decdlsiones a Lange plaze, principalmente --
decisiones referente a wia combinacibn de producivs y mercados.

Este nivel estrnatbgico esta en peunanente contacto con el montexto de La -
onganizacibn, Lo que hace fLa diferencia de Los niveles operativo y adminis
thativo que se Lleven a cabo al intedlon de La crgandizacdon, porn Lo tanto-
el prwblema estratégieo esta nefernido a La mejon dnteraceldén organizaciln-
contextu, con el 4fin de fogran Ros objetivos de La inisma,

£f siguiente enfoque que e puede sefialar es el de Learned, Cristensen, --
Andrews y Guth (1965) que plantean anafizan a ta Gestiln Estrhatégica desde
dos puntos de neferencla: el del diseiio de £a estrategia y el de fa Lmple-
mentaciin de La misma.

En este sentido, se puede sefialarn que el objeto de estudic de La Gestidn -
Estratbgica es el de La blsqueda por pante de La empresa de La mejor ublea
cibn en téaminos de producto merncado, conforme a La mejon tecnologla posi-
ble. AsZ, se puede apuitar que el facton tecnoldgico es de prlnordial - -
importancia en el anflisis del contexto en el gue se encuentra fa onganiza
elbn, por Lo que es una varleble dedinitornia en fa determinacion de £a - -
esthategia, '

Una vez determinado el frea de estudio, sunge uina sendie de esenilos reperl
dos af tema, y Los cuales se pueden dividin en seis grandes cowilentes:

a) Trabafos de invesiigacifn empirica basados en el estudio de grandes --
organizaciones. vdemos seialan como principel representante de esfa-
corrnfente a Algrned P. Chandler (1967) quién planteard thes grandes - -
apontaciones pare el estudio de La planeacdbn estiatiglea: separacdon-
de £a direccibn en dos ghandes campos tas operaclones y fa estrategia.
La dineceidn operativa aborea Las actividades rutinaries, diardlas, a -
conto plazo, mientras que La direceddn estratégica se refiene al larngo




b)

plazo de La empresa en su confunto; La estrategia de diversd gicacibn -
producto-mencado; y La nelacibn entrhe estructura y estrhetegla, es - -
decin que la estrategid debe apoyarse en wna estructura adecuada para-
poden tener €xito. '

Para esta conndente de pensamiento, primeno se debe definin La estrate
gia global de La empresa y posterniormente se definiran Las polilticas -
funcionales y de estructura de La misma para el Logro de Los objetivos.

Pana este auton, La estrategla puede sen deginida como La "determina -
clbn de Las metas y objetivos basdicos a Largo plazo de una empresa, y-
La adopeibn de cusos de aceldn y de asignaciln de recursos necesarios
para Logharn esas metas (1)

Estudios que concediben a La Planeacién Estrnetégica como elemento que An
fegna diseio-implementacibn de una estrhategia.

Enthe othos autores hepresentativos se pueden nombrarn a Vancll-Lorange
(1975) y a Steinern (1979). )

Pana Steinen tamb.ién existen dos formas de direccidn que son La opera -
tiva y fa estnatégica. Para €L La planeaciln estratégica es "un engo -
que de sfistemas parna gulan una empresa duwwante un tlempo a través de su
medio amb.iente, para Lograr fas metas dictadas" (2).

Para Vancil, La estrategia de una organizacidn es "una concepfualiza -~
cibn de Los obfetivos ¢ propésitos a Rarngo plazo de La organizacién de-
Las nestrnicelones y politicas gemerales que Eimitan La es jera de accibn
de Las actividades de ta ornganizacibn y el confunto de planes y metas a
conto plazo que han s4ido adoptados en La espectativa de contribuin al -
Logho de Los objetivos de La organizactén" (3).

Para Vanelf y Lonrange exdisten thes niveles organlzaclonales que Lmnfen -
ulenen en el proceso de formulbacidn de La estrnategla: la direccién gene
rat, La division y Los departamentos.

A cada uno de ellos comnnesponde un Lipce especlfico de estrategla: - -
esthateaia general de La empresa, esirategia del negocio y estrategia -
funcional nespectivamente.



c)

d)

Autones dedicados a proporcionan manuales para La toma de decisiones
estnatbgicas como Lo hace Ponten (1980).

Este autorn Llevl a cabo.Au investigacidn planteando La necesdidad de -
analizan estructunalmente fLa industria. Para ello 4eitald La Lmportan
cela de Los grupos estratégicos, Los cuales son conjuntos de empresas-
que adoptan Las mismas o casl Las mismas estrategias. Esto Le perumi-
146 proponen una senie de medidas comunes para Las emphesas pertene -
clentes a una misma rama Lndustriol.

EL andlisis estructural de La indusiria alentaba a La flexibilidad, -
dado que cada planificadorn definia Las caracteristicas mds Lmporntan -
Zes para el.

Posteriommente Portern definil thes estrategias genéricas posibles: 2
denazgo de bajo costo, diferenciacibn y enfoque.

Su prinedpal goco de atencidn es el determinan La "estrategia competi
lva de La empresa”.

Consultones también han propuesto sus "modelos de consulting" por me-
dio de Los cuoles situan con auxilio de una matnfz a Las empresas, --
para entenden su evolucibn, para que a parntirn de dicha posicidn, des-
prenden un andlisis estrnategico para Le empresa. Entrhe otnosd se ----
puede Ldentigicarn al Boston Conswliing Group que utiliza como varia -
bles La participacifn en el mencado y el clelo de desarrnollo del mis
mo .

Dichas variables pueden sern altas o bajas y dependiendo de La empresa
que se este estudiando en particularn se encontrara en alguno de £os ~
cuatno intensecclones dentro de La matrnlz seialada.

Para este grupo, of Exifv de una estrategia a Largo plazo "depende -
de £a habitidad de La compaiifa para abcanzarn una posleibn tal que sus
costos incunnidos en La fabricacddn de sus productos y en su despacho
a Los mencados relevantes esian bajo o mas bajo que el de sus compets
dones™ (4).



e) Otno modelo es el que ful desarvwollado por La General Electric - -
quienes plantearon el andlisis cuantitativo y estadlstico a La pla -
neacifn estratégica. Estas tlenicas fueron transferidas posternion -
mente al Strategic Planning Insiitute.

Este método conoeddo como PIMS (efecto del beneficioc sobre Las estra
tegias de mercado) es realmente un banco de datos, mediante el cual-
se dan onientacfones a kas empresas principalmente en té&uminos de La
variable clave manejada por dicho banco, La participacitn en el mer-
cado. Dicha variablfe es clave panrd este modelo porque es de gunda -
mental importancia en La determinacibn de La rentabilidad de La - -
empresa, aunque tambibn en relacidn a La caldidad del producto y el -
nivel de La gestidn.

4)  Recientemente se puede menclonarn un engoque que 8¢ aboca a La descrip
clbn del proceso de decisdiones estratégicas.

Entre Los autores mds nepresentativos podemos menclonar a Pettdigheww,

Jawmdou.

Una vez presentado un panorama somero del desawrioflo del concepto de es -
thetegia, pasaremos a definin Los concepios esenciales para este trabajo.

ESTRATEGIA: podemos decir que La estrategia es una conceptualizacifn de -
Los propdsitos u obfetivos que se plantea La empresa a Largo plazo.

OBJETIVOS: es una aspiracidn que se pretende Logran en el futuwrw, es un -
deseo. Es un planteamiento permanente en La empresa, mismo que e hace -
en ténminos generales.

META: es un resultado que se pretende aleanzar en una fecha determinada.-
Se plantea en teaminos especlficos.

2.~  Niveles de La planeacidn estratégica

Podemos decin que el proceso de Loma de decisdones e puede hacer a dife-
nentes niveles, porn £o cual La determinacibn de La estrategia de La - -
empresa tambibn se puede hacer o detenwminan a diversos estratos dentho de

La organizacibn.



En esta pante del trhabajo seguiremos Los planteos que hacen Ansogf - -
(1976} y Vancil y Lonange (1975, 1976].

Conforme a estos pLan,téamLen/tOA, La toma de decisdiones dentro de una - -
empresa se puede hacen a tres distintos niveles, a nivel operativo, a ni
vel administrnativo y a nivel estratéglico,

7.1. Decisdiones operativas

Son Las mls controlables dentro de La onganizacibn y son Las que toman -
mds tiempo y atencidn dentro del procesoc.

Son decisiones que se Toman para ftesolver problemas en el corto plazo o-
para resolven problemas ya existentes, porn Lo que no e puede pensar en-
wr futuwro a Largo plazo. Estas decisiones se foman en Los niveles ferndn
quicos bajos de La empuesa. Podemos decin que esfe tipo de decisiones -
generalmente es rutinaria.

2.2 Decisdiones administrativas

Se nefieren princdpalmente a La estructura de La onganizacibn con el - -
objeto de canalizan £os fnecursos adecuados a La empresa. En general se-
Zoman decisiones para el mediano plazo, por Lo que cuestiones como el --
flujo de infomnaciin, La determinacin de autordidad, ferarqulias, centra-
Lizacibn, Ztareas, efc., son cuestiones caracteristicas de este tipo de -
decisiones.

2.3 Decisdiones estrnatégicas.

Se nefienen p/zinoépaﬁnenia a Ros problemas relaclonados a La infteracelbn
de La empresa con su contexto, bdsicamente al relacionado con el producto
mercado., Son decisiones a Large plazo y por Lo fanto son Las mds Aincon -
tholables dentro def proceso de toma de decisdiones. Podemos sefalan que-
Las decisiones son Gnicas en ténminos de que 54 se repiten Lo hacen de ~--
wia manera muy esporddica. Es en este tipo de decisiones donde se deten-
minan Los objfetivos y metas de Lo empresa.

Hab.lendo planteado Los irnes niveles de decisicnes dentro def proceso ge -
neral de toma de decisdiones, se pasard a analizan La naturnaleza y forma -



de evafuar de cada uno de Los procesos menclonados.
3.- Naturaleza y forma de evaluar .

A cada wio de fLos niveles planteados dentrno de La Toma de decisdiones co -
nresponde una naturaleza y una forma de evaluacibn., A continuacidn se --
sefialan Los aspectos mls nelevantes de cada uno de dichos niveles.

3.1 Nivel operativo

Como e Aeiiall anterionmente es el nivel mds controfable de todos y - -
tienen que ver con el funclonamientc cotidianc de La empresa, por Lo que-
Las decisiones se toman en el Lugar de £a activdidad proplamente. dicha.

Las decisiones se nefleren principalmente a La asignaclén de recuwrsos en-
Las Greas funcionales y que Tlenen que cumplin con Los objetivos y metas-
operativos planteados, para el efecto se han desarrollado planes y progrha
mas de una duracién que es generalmente un aiio. Es necesarndio apuntarn que
desde Los niveles jerndrquicos mds elevados dentrno de La empresa se deten-
mina una asignacibn de recunsos para cada drea funclonal, pero correspon-
de a 6stas el efercicio de dicha asdignaciOn dentro de cada una de eflas.

En general, el modo en que se evalda este tipo de decisiones en téminos-
de productividad, medida en fénminos de una racdonalidad téenica en el Lo
gho de Los. objetivos.

3.2 Nivel administrativo.

Como anteriommente se difo, este Lipo de decisdiones son para el mes ano -
plazo y se busca, « thavés de Las mismas, La estructuna orgdnica que pue-
da apoyar al desempeiio de La organizacidn en su confunto. Para ello se -
deteminan §fujos de Angommacidn, se elaebonan manuales de procedimientos,
de politicas, de onganlzacibn en vias de ﬂogfza)a una integracidn en ftoda -
La empresa, que perunita el Logho de £os objetives generales de La misma.,

ccesanios para el desempeiio de Las actiuvidades de La empresa, recunsos que

sendn asignados conforme a Los planes operativos de cada una de Las dreas
fwiclonales en que sc componga La empresa.



Podemos decin que La fonma de medin csta etapa es por medio de La eficien
cla, concebida como La racionalizacdbn de Los hecusos para Lograrn Los - -
objetivos. y

3.3. Nivel estratégico

En este nivel de La toma de decisiones, se toman decisiones a Largo plazo.
Se determinan Los objetivos globales de La empresa, tratando de deferminan
La mejon alteanativa en téminos de producto-mercade, pero como anteriorn -
mente se dijo, este nivel es el mds incontrolable que Los anteriores por -
su ghan interaceibn con el contexto. EL cual es dindmico e ingluye grande
mente en el crecimiento, desempeiiv y desavwllo de La empresa. La Zecnolo
gia es una variable gundamental en la determinacidn de fLas estrategias de-
La ongandzacddn porque bdsicamente el componente fecnoldglco que ¢ encuen
trha comprendido dentrno del contexto onganlzaclonal {ngluye en La determina
cibn de La estructura de La empresa. Como se difo anteriormente, Las decd
siones se hacen de una manera centralizada, dado que, Los problfemas de de-
cisibn no son  necwuientes, es decdn que rarna vez se LEegan a repetin.

La eficacia se puede decin que es La fomma en que se mide el desempeiio de-
esta etapa, eflcacia entendida en téuminos del Logho de Los obfetivos plan
teados pon La organdizaclin.
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LAS ESTRATEGIAS DE LA COPARMEX EN LA POLITICA FISCAL

1970 - 1980

Ante el desarnollo de La economia nacional en donde La pofltica fiscal intenta
won congruente con Las necesdidades del pals, en donde el gasto piblico crece -
en mayorn medida o ak Lgual que Las contrlbuciones, La Confederacién Patronal -

de La RepiblLica Mexicana considera Lo siguiente:

Todo sisftema trnibutario debe sen rnealista, estimulante de La inversiln y mefon

distnibutdon del Ingreso Nacional.

Les Ampuestos deben sen objeto de una administracibn adecuada que evite el --
fraude eliminando que La carga Ampositiva Lnsdda en forma Lnfusta y excesiva

cobie algunos sectornes contribuyentes (empresarios).

.z completa y comprobada rendicidn de cuentas def manefo de fondos pdblicos,
asd como el reconocimiento de La importancia que tlene £a LncLdencia de Los

wouestos en _Za actividad econbmica de Los particulares y La necesidad de ade
cunla a Los objetivos socdo-econbmicos de una polltica financiera, exigen --
cac en el establecimiento y revisibn de La polltica fiscal se rnecofan y nes-
riten Los cniterndios de Los sectones agectados porn Lo que se requernind estan -
coordinada con el nesto de una sana politica econdmica y formarn parte de unm -

rucghana democndtico de desarrnollo econbmico integhal.

7 puede observar que de manera Amplicita Lo declarado anteriommente por La -

‘ederacibn se contempla que ante Las polliticas fiscales def Gobienno se --

fa

“rta una estrategia de defensa, renuencda a mayores tasas Ampositivas o --

“ededdn de nuevos dmpuestos, sin embargo, {recuentemente, en La mayoria de-




Los casos acepta Las polificas que LLeva a cabo el Gobierno Fedenal, siemphe
y cuando estas hayan s4do pucéiié a Au consdderacdbn tiempo athds, estc es,
en muchas ccasiones declaraclones hechas por el secton empresarial se seiiala
que cientos dncrementos o nuevos dmpuestos no pueden o podrndn establecerse -
debido a que no hablan sido conswltados con anterioridad, En el meforn de

Los casos se £Legan a establecen negociaciones en Las que £a presibn que efer

ce el sectorn Pathonal pon sus interneses determina resultados a su favon.

Cs en vintud de Lo anterdion, que a continuacibn se presenta de manera global
Las negoclactones, acciones, planteamientos que desarrnoflo La COPARMEX en el

pefodo 70-80 ¢ en Los cuales nefleja su posicibn al respecto:

En Los Tres primenos aios de este pertodo, La COPARMEX no aceptaba Zas hefon
m&b 4iscales. Fue hasta octubre de 1974 cuando acepié dichas propuestas de La
xeforma giscal, mandifestando que el sector privado debe colaborar a una mejon
distuibucion de La niqueza y que con La refcomnma el Coblerno ferarquizaria en

rio for forma el gasto pdblico.

Aavegd que Los empresanics nespetarnian La Ley del neﬁanzo de utilidades, su
fustificacibn estd en que como concepto moderno permitind La Anteghacidn --
plena de trhabajadornes y empresarnios, es no 46Lo wn Ancentivo para aumentar

ctfuenzes productives sino para Ldentificarn al trabajadon con Los objetivos
blsicos de La empresa. Por su parte La Confederacidn comenzé a dar semina--

“iod explicativos a dicha nefoma a sus afiliados, resaltande su importancia.



Aceptando modificaciones a £as Lqyes tributanias o reformas fiscales, La Con-
fodenacidn declara que evitard que el Gobicnno tenga wn presupuesto deddcita-
wie, Soldedtando ademds « sus ajiliados una mayon invensidn ya e seatn
pune <aba, se necesdtaba dnvertin, neilderan La congianza en México. Sin embax-
gu prt neviendbie de 1974, mancfestd que Las neforumas en materdia Laborat, de
weparnte de utilidades, precios y fiscal, hardn que muchas empresas Lengan La
neeesidad de cenﬁan’ en vintud de que se picrda La confianza pon La falta de

(neentives,

rwmediados de 1975 una noticia sobre el rumoi de un anteproyecto que Zenla -
Lo Secnetanla de Hiclenda desde 1960 relacionado con gravan fa niquesa pa-
toimondal causd un gran preccupacidn en el secton patronal, declarandec que
no sc aprobarnla ya que no se Les habla consultado y porque no se estaba de
ccuendo con su aplicaciGn, Por su parte el presidente de £a COPARMEX LLegé
& asevenat que a4 dicho proyecte era clerte, proito verlan que no iba a --

i .Sf}'laﬁ N U/Lg oA,

Peco empe despuls el Secretarnioc de Hicicnda y Crnédito Pablico, Josd L7~

oz Portillo desminiid Les numones ded impuesto, ast como La menor <nten-

¢ (O pon parte del Gobierno Federal de establecerlo.

Fespecto a Las regormas fiscales su aplicacidn se ve a ginales de este
v Adnedpios de 1976, en donde se declana que ed 8% dof neparto de uii-

(dades serd bendfico y elevard La pariicipacién de Los trabajadones .




Sin embango, a pesan de Las aplicaciones de dichasrefiormas, La cipula emphe-
sanial consddend que porn otno Lado La politica de exenciones giscales habla

beneficiado a Las empresas menos deficientes (paraestatales).

Ua de Las politicas del Gobieano Federal panra hacen frente a La Anglacibn
que prevalece en el pals en 1977 fue precisamente una politica fiscak, el ~-

awnento de Los Ampuestos sobrne La nenta para financian el gasto pabLico.

Ante tales cirncunstancias La Confiederacién decdidil neconocer como necesaria
dicha politica, siempre y cuando se elevaran Los precios de Los productos

contnolados porn el propio Estado.

Este neconocimiento fue condicionada a que se nealizara siempre que fuera
para coadyuvar a La creacidn de empleos y fomento del ahonno, ratificdndo-
se asl Ras concepciones politicas que para ello tiene La agrupacibn paitronal

y que pueden resuminse a Lo siguiente:

La polltica fiscal debe afustanse a Los principios de justicia distributiva
y concebinse como un insthumento eficaz para el desarrnollfo econdmico del -
pails, dado que La justicia distrnibutiva exige que La canrga pdblica sea 50-
portada porn Los particulares, en hazén de sus capacidades contributivas.
Asdmismo natificé el hecho, en cuanto se pronunciaba porn una estructura
f<scal adecuada que eliminara el fraude, evitando a su vez que La canga

ded dmpuesto se diera en forma Lnfusia y excesiva sobre algunos secteres

contnibuyentes.
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AL mismo tiempo de hacern Las declaraciones anteriones La Confederacibn expre-

saba Las siguientes necesidades “en materia fiscali

tha necesania nevaluacidn de activos 44405.

Mayon promocibn en convendios de coordinacddn.,

t

- Efbelente  descentrnalizacibn industrdial,

- EL neestablecimiento dek sistema de beneficios fiscales en fas ventas gron-
terdzas.

~ Mejoras e Los thdmites administrativor que eviten La duplicidad en £as de-
claraciones de causantes. |

- La eliminaciin paulatina de La fracceidn 1 del Ant. 49 de La Ley Fiscal nes
pectiva, asi como, Ra introduceidn paulatina de La deduccién de Los gastos

neales ei el ingheso gravado del trabajadon,

De Lay solicitudes anterniones ef Goblerno cedib a neplfantear a thavés de di-
fornentes medios algunos rubros al nespecto, en cuanto a La revaluacidn de ac
vos (L5056 se elabond tiempo después pon el Colegio de Contadores el bofe-
tin B-10 y B-12 que daba respuesta al préblema de La inflacibn en Los asien-
Zos fLscales, porn Lo que se reflene a Los trdmites administrativos fLa moder-
nizacibn en algunos, asf como La experiencia de Las neceptonias de La Teso-

renfa exdistentes fueron algunas de Las scluciones a Los problemas presenta-

dos.

Respeeto al Encaje Legal, La COPARMEX, en maxzo de 1976 pidi6 una reduccidn
con el objeto de que el sectorn privado disponga de mayores recwrisos paaa ~-

financian La invernsibn ya que el Encaje LLega al 45% de £os recwrsos de La
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banca y Las instituciones de crédito disponen-en La prdetica de s6€0 el 55%

de Los ahonros que caplan. .

La cdpuﬁa'empneéaniaﬁ aconde a Aus prinednios de £ibre empresa, a comienzos

del aiio 1979 se pronuncia Xdeticamente en contra de Las agresiones fiscales,
La cornrupeddn administrativa que ahoga a Las empresas mediana y pegueiia, po-
piendo en peligrho La continuidad de Las mismas, que aunada con ef crecimien-
to burochdtico a través de La intervencidn estatal frena La iniciativa priva
da, a pesar de Lo anternion Los empresarnios se manifestaron de acuendo con La
politica gubernamental implantada, y a estar cooperando en mantener precios

estables en Los productos a pesan de Los altos costos que ello reditda.

Para 1980 £a COPARMEX manifestd que La polltica fiscal entrne el D.F. y Los
Estados no era totalmente congruente y era facton de encarecimiento de £o4
productos y su costo de produceibn en Las empresas que se dedican a La --
thansdformacibn, Dicha situacibn fue observada por el Gobieano Federal

que mds tande se encarngd de LLevarn a cabe una mayorn distrnibucidn reglonak
tibutarndia, de La cual se encargd La Secretarnla de Hacienda y Crnédito PAbLLi-

ce.

Concluyendo La Confederacidn en destacar que a thavés de La via giscal famds
8¢ podnia proporncionar ingreso digno a La poblacién ya que La inflacién ha-

bla afectado el poder adquisitivo de Los trabajadones.




LAS TSTRATECIAS DE LA COPARMEX ANTE EL DESEMPLEQ

1970-1980
tn el dncio de La década de Los 70's el genémeno demog/wiﬁi.co habfa thaido
consdigo efectos negativos para el desarrollo econdinico del pats, uno de -
LLos fue el incremento en £a tasa de dependencia (dos personas aconbmica
mente dependientes, pon una con empleo), otrho, fue el aumento de £a ofer
sa de fuenza de trabajo y La creciente concentracidn wribana derivada de

e nelacibn dinecta entrne industrializacidn y wibanizacidn.

rete acelenado crecdimiento de La poblacibn, el atrnaso en La produceidn --
cgrleola, el neducido mereado para Los productos industriales, han afec-

tado severnamente el nengldn del empleo en La economia de México.

f¢ problema del desempleo y el subempleo se encontrcba en £Los niveles --
slarmantes que en anos anterndiores se habfan phonosticado. Por consiguien-
:¢ se hdizo necesarndia La participacidn de Los sectores econdmicos, para La
cefueddn de estos problemas. Asl, Los medios empresariales mandigestaron -

sus planes para abatin el desempleo.

En sus planteamientos el sector empresarial nrepresentado pon La Confedera
c{6n Patronal de La Repdblica Mexicana propuso inchementar Lnversiones en
nievas gquentes de trabafo, asi como expanden Las ya existentes, para Lo -
cal s0licdts el apoyo del gobierno, a trhavés de una economia mixta que -
woclitana ek dingreso al pals de capitales extrhanjenos y se extinguleran -

vy Limdtactones al financlamiento para propicion La Lnvernsion.
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Con este argumento La COPARMEX se opuso a £as propuestas que en 1973 haclan
Los trnabajadones, para La implantacién de La semana de 40 horas, por consi-

derarha nociva en momentos en que el pals rnequeria dedicacién total a La --

produccidn.

Asegunaba La Confederacdidv que La Limitacidén de La jornada de trhabajo impli

caba el niesgo de una disminucién de ingresos pon concepto de exportaciones.

Basdndose en el incremento de La productividad £a COPARMEX mostraba su clara

eatrategic ante el problema del desempleo.

En 1974 el presidente de La COPARMEX, Lic. Jonge Onvaianocs reiternd que es --
nesponsabilidad social de Los sectoned oficiales y privado La creacibn de -

plazas para dan solucidn al problema del desempleo, y en miltiples decla--
raclones hizopmencién de que el empresario ha adquirido conclencda de su hes
ponsabifidad social: "La funcidn empresarial en fomma directa es sen nespon
sables en Lo econbmico, sin perdern el sentido de La finalidad social”. "La -
participacién de La indlciativa privada tiene singularn {mpontancia, pues su -
nesponsabilidad ante el pueblo y Las autoridades para establecen Los mecanis

mos que coadyuven a La solucidn de Los probLemas es grande!

Pana 1975 ek Lic. Anmando Ferndndez Velasco, quién ocupaba el cargo de Presd
dente de La COPARMEX afinmé ante fas demandas salariales, que ef problema -=-
prinelpal es de empleos y no de aumentos salarniakes, y que un aumento de Aa-

Llardos pondnia en peligho de cerrar fuentes de trabajo.

e




N ¥o0%

Ei 1979 La COPARMEX a thavés def Ing. Manuck J. CLowthien so0stuvo que se--
estaba Logrando La creacidn de 650 mil plazas anuales que se requerian, -=
sin embaigo, el fndice demogndfico segufa elevdndose, situacidn que no --

permitia Logran un equilibrico entne La ofenta y La demanda de empleo.
Por otra parte La falita de capacitaciin de Los trhabajadones también Ampli-
cé desempleo, debido a que La ndpida modernizacidn industrnial exigla mano

de obra caldgicada.

CONCLUSTONES:

EL concepto de nesponsabilidad soclal que La COPARMEX sostiene como esina-

tegia para resolven problemas que aquefan a La nacién, ,como el desempleo,

& negliene bdsicamente a que La empresa ademds de satisfacen Las necesdidades
de £os consumidones en el mercado, con wtilidad parna La empresa, tiene ---
obligaciones de servicio a La sociedad.
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Los principios en que se apoya el concepito de nesponsabifidad social son:

- Los principios del intenés personal y La compefencia rigen Zodavdia, ﬁe)w
han sido afectados pon La inflacibn de Las grandes empresas y La interven
cidn del Estado.

- EL mercado ya no es el dnico regulador de La conducta de La empresa; La -
sociedad y el Estado ingluyen en ella, y La emphesa no puede ighorarlo.

- S84 Ra empresa permanece inactiva ante la presidn de £os pacbfemas sociales
othas fuenzas -probablemente menos caldificadas ¢ muchas veces hostiles a -

La empresa- tomandn La Andelativa.




- La empresa ha sido La nesponsable en muchoa casos de problemas que ahora
necesitan una accibn conrectiba, Luego su aceibn para nesolverlos es indis
pensable.

-ty una creciente convicedbn de que Lo que Ae'haga para efevar el nivel --
econbmico de Los necesditados, mejoran £a educacién, £a vivienda, y por re-
solven othos problemas sociales, redundand tanto en el bdien de £a sociedad

cono en el de La comunidad empresarial.

La empresa con responsabilidad social cs £a empresa privada de Los regimenes
de economfa mixta, que suelen describinse como capitalismos mds o menos modi

ficados pon La presiones sociales y La accelén del Estado.

Pon otra pante hablan de democracia social implica mencionar La heforma poll
tica de 1978, ampliamente comentada porn Pablo Gnzdlez Casanova, y que se e
fiene a La cornlente proghesista del goblerno que busca aumentar La Ainferen-
cia del Estado en La economfa. Intenta forntalecen su condicidn gestora g§ren-

fe a La politica de concesiones al gran capital y de represdones al pueblo.

Dadas Las caracterfsticas del Estado en México, La nueva politica econdmica
nevistld La forma de un acuerndo trnilateral entrhe gobierno, empresarnios y -

trabajadones; recibid el optimista nombre de Alianza para La Produccdibn, --
con el propbdsito de contenen La inflacién y aumentar el empleo, cuyo graca-
50 conthastd con un claro Exito en La congelacidn de salarnios de Los trhaba-

jadones y Las clases medias, aghrega Pablo Gonzdlez.

Lo analizado a Lo Lango del perfodo 1970 - 1980 pewnite concluin que el ---

akarmante problema de La desocupacidn en México, ha s4do un argumento para




defenden una politica de economia mixta que conviene a Los intereses de Los
sectones oficial y privado, principadmente a este @timo, relegando Las ne-

cesidades del pueblo.

Analizan el probLema del desempleo y el subempleo desde un punto de vista
de politica de concesiones para acrecentar La inversién, implica observar-
solamente un dngulo del problema, defando de Lado el contexto de La econo-
mia nacional, que involucha factores como La mala distribucidn del ingreso,
el Lento desarnriollo agrarnio, el elevado Aindice demogrdfico, £a concentra--

cidn urbana, etc., creadones de Ainestabilidad econémica.

7]



LAS ESTRATEGIAS DE LA COPARMEX ANTE LAS RELACIONES OBRCRO-PATRONALES

1970 - 1980

En febreno de 1972 Los Lidenes obreros deeldieron emprenden acciones relacio-
nadas con La implantacién de La semana de 40 horas, nepartidas en 5 dias, y -
con el incremento extraordinanio de salarnios. La CTM fundaba su peticibn en -
que beneficiarnia a Los trhabajadores parna convivin mds tiempo con su familia,

o bien Le pemmitinia buscar actividades para elevarn su cultura.

Pon su parte Los medios empreswuiales dejarnon sentin su oposicibn, su argu~-

mento fue que La reducci;dn de horas-hombre provocarfa que La produceiin se

nedujerna y Los costos se elevaran.

Ademds sostentan que La Amplantacién de La semana de 40 horas obligania a --
contratan mds personal y crearn turnos extras de trabajo, situacibn que no -~

todas Las empresas podrlan solventar.

La demanda de La semana de 40 honas no tuvo so0fucibn a Lo Largo del sexenio
70-76, ya que el aumento salarial de emergencia otorgado en 1973, fue La --
negoclacibn a La que LLegld el gobleano y Los hepresentantes sindicales, y -
que desvif La atenmcién, dejando abandonado el asunto de La jornada Laborak.

A mediados del aiio 1974 se negistnd un ccontecimiento que por sus caracte-
nisticas resultd sonpresdive y por consdigudlente, objeto de severas crnliticas
porn parte de La prensa nacional, se thatd del paro de actividades por parte
de La Cdmara Nacional de Comencio de Monterrey, en protesta, segin declara-
eibn de dicha Camara, al emplazamiento a huefga que el movimiento obrero -

ohganizado realizl sobre 400 negociaciones.




La prensa caldificd esta medida como una ilegitima phesibn politica que ---
tadd de socavar el cfercicio de un derecho obreno consagrado en La Consits
tucidn. Los empresarnios, siguld La prenwsa, deberlan rneflexionar en que es-

tos movimientos alteran La convivencda socdal.

Sin embargo, Los empresarios acusaron La existencia de onganizaciones obre
nas independientes que tienen Ligas con movimientos extremistas internacio

nales, que thatan de polarizar a La scciedad del pais.

Este era el panorama previo al estudio de Las Reformas a La Ley Federal --
del Trabajo, en su renglén a La revisidn anual de contratos. La postura de
La COPARMEX ante este hecho fue solicitan al gobierno que healizara un es-
tudio profundo antes de aprobarke, sugiriendo que Los aumentos debieran ne
goctanse entrne cada er.presa y el sdindicato respectivo, y que fueran acordes
con La nealidad econdmica de cada empresa. Asimismo, aghegd que Los aumen--
tos se Levarian a cabo en base al Indice Genenal de Precios emitido pon el

Banco de México.

Ademds, La COPARMEX indicl que serfa conveniente que fLas revisiones se £Le-

varan mienthds prevalecierna La sdtuacibn econdmica cnltica del pals, pero que

deberd supriminse en cuanto hublera estabilidad, ya que de Lo contrario se

condenania al pats a una espiral inglacionaria.

No obstante Lo anternion La COPARMEX opind que con La nevisibn anual se LLe-
garia a una mefornfa en Las nelaciones obrero-patroncles, que podrian Lewnd

nan con el fantasma de Las huelgas.
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CONCL USTONES:

Con estos acontecimientes queda de manifiesto La estrategic de La COPARMEX
ante Las demandas del scctor Labonal, que se caracteriza por una clara opo-
sicion e inconformidad a Las acciones que aepiesentan sdiduaciones contha

rias a sus Lnteneses.

La COPARMEX ha mantenido y adoptado un mdismo crniferdio de negoeLacién pard
La conciliccion de Las parntes, siendo Los empresariios quienes Logran conse-

GUAR AU PrOPGSALLETS .

En cuanto a La nevisiln contractual, ya ns se elabora anuakmente, 54no ---
cuando sunge La necesidad de una modificacion salarnial o de condiciones de

trhabajo.

Se puede detectarn que La COPARMEX adopta una actitud conciliadora ante Las
demandas del secton obrerno, escuddndose en La Antervencibn def Estado, ya
sea culpdndofo, o bien,alabando sws politicas, pero el n@w&mdo nommalmen
te send el que mejon convenga al sectorn empresarial porque finalmente Los
dueiics de Los medios de produceibn son 62Los, y tal situacién obliga al -
obreno a quedarn a expensas de Las negoclaciones a que LLeguen sus Lideres
con Las partes gobierno-empresanio, negoelaciones que porn demds, en muchas
ccasiones ocultan beneficios parnticulenes y dan a La fuz miseria para el

puebfo.
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{A ESTRATEGIA DE LA COPARMEX EN EL SECTOR AGRARI(Q PARA EL PERIODO
1970-1980

La COPARMEX para hesponder a sus Lintereses y necesddades asd como pa
ha sus aghemiados, ha nequenido de estrategias que vayan abriendo ca
minc pra Loghan sus obfetives. Lla estrategia bdsica de COPARMEX en el
secton agrnarnlo ha sido La industrializacién del campo, ésto, para que

Los empresarnios fengan mayor margen de cobertura para desarrnollarse

y ademds tenen un poden econdmico-politico y soclal para poder con-

trolar todas Las situacliones que se presenten a su favor, Para ello

a través de este perlodo La COPARMEX LLevé a efecto una serie de acclo

nes, promulgaclones y planes que a contlnuacidn se sefalan:

Para poden Elegar a un andlisds u evaluacdbn de La estrategia que for

muld La COPARMEX en este sector agrarnic, fue necesarnics en este caso,

mosthan Las acclones en quinquendos.

En el primen quinquenio (1970-1975) La COPARMEX fommuld e hizo Las

sigulentes acciones y planes: ‘

1. Solicitar al Gobierno que atienda Las necesidades del campo y no
Antervenga en el sector Lndustrial.

2. Proponen al Goblerno que subsidie £os artlculos y/o productos ded
agho mediante La CONASUPO patra alentar Las Lnversdiones,

3. Promulgarn porque se de un nuevo sistema agraric que este apegado
a La realddad,

4. Promulgar que se debe combinan Zierna, mano de obra campesina, ca-
wital y tecnologia.

5. Manifestar que el campo casi no paga Lnpuestos Lo que constituue
un subsidio real.

6. Favorecen el alza de preclos de Los productos aghiécclas.

7. Pedin al Gobierno segurdidad furidica en el campo para evitan inva-
sLiones de campesincs.

§. Empezan a manifestar que se deben hacer agroindustidas 1 Estas

+ deben sen tomadas como una estrategia para poden capdtalizan el
campo,

Como 4e puede observarn y consdiderando que se toma como base este

quinquenio, donde se dan determinadas acclones para defenden Los £n-

tereses de La COPARMEX y Logro de sus objetivos; se visuabiza que en

estos anos sus accloned fueron un tanto reservadas y Los nesultados

no fueron Gptimos, ya que en generak La estrategia gue se marcs




*36*

COPARMEX, no fué aceptada o §ué evadida pon el Gobierno, por Los
campesinos y Los efjidatarios.

Pana el segundo quinquenic de este periodo, La COPARMEX hizo mds
Latentes y pronunciadas sus acciones, por Lo que hay necesdidad de
mostrar Las aceiones de 1976 a 1977, de 197§ a 1979, y por dLtimo
1980.

De 1976 a 1977 Las acclones de COPARMEX fueron:

. Reiterarn su  posicibn para defenden sus {ntereses como empresardios.
. Manifestarn todo su apoyo a Los pequeiios propletarios agrlicolas,
. Manifestarn descontento en Las expropiaciones egectuadas.,

SN N =

. En vintud de Las expropiaciones que se hicieron en 1976, La Confe-
deracibn solicitd mayon seguiidad juriiica y conflanza en el campo,
para sus inversionaistas aghoindustriales, condicionando estraté-
gicamente Los sigulentes puntos para poder Lnverntin en el campo:

- Segwiidad en La Zenencia de La Zierra

- ELiminan Latifundios e Lnvasiones

- Darn témino a La corrupeddn

- Tenen un enfoque empresarniol o de empresarios Libres para La
agrniculiuna,

- Hacer aghupaciones agrfcolas para el aprovechamiento de Las tie-
nAGS .

La Confederacién considera que Las acciones emprendidas por £a Refor-
ma Agrarnia s0Lo han abarcado La primera de Las thes etapas que debie-
rna constarn toda neforma agrardia, queddndose 56€0 en La phimera etapa
consistente en el reparto de tierras, galtando Las dos elapas restan-
tes que son elevacidn de La productivided u el £ibre juego del merca-
do de La actividad aghicola como 44 fuese una actividad industrial
(estas dos etapas, La COPARMEX Las considera cemo estrateglas a Largo
plazo) .

Asimismo £a COPARMEX hizc patente que era un errorn cheen que La ham-
bruna futura Lba a sen evitada con Los hecwisos petroleros, s4no que
por el contrarnio deberfa darse una autosufdlclencda aldimentaria, como
estrategla y por Lo tanto el repaito de tlerras erna un phoceso anacid
nico quedando afl marngen econdmica naclonal.

Para 1978-1979, La COPARMEX siaue manifestando sus acciones ya menclo
nadas, pero de una formarmis ‘deterninadas



1. Sequin dando su paoye a Los pequeios propletarnic aghlcolas y em-
presarios . .

7. Una thctica menamente polltica que declara La COPARMEX en rela-
cifn a su estrateaia de industrializan al compe fue censurar-al
secton agrario por sen causa del retraso en el campo Y consdidena
que este problema se origina porque no e han nevisado Los obje-
tivos y politicas de La Refonma Agrania, ya que es "obsoleta pon
el continuo heparnto de tiennas.Y considera que no s0fo hay que
poseen La tierrna sino el capital u La tecnofogia, aunando que ek
Gobierno defe de sern paternalisita.

3. La Confederacibn se manifista a favor def capital extranfero para
Lnventin en el campo.

4. La COPARMEX declara que Los cnédifos pra el campo son pocos y que
el auge petholero ayudard a que el Goblerno se autofdinancie y pue-
da dan mds crédito (cabitaz) a La Libhe empresa para que estas in-
vientak’ y por Lo tanto Los bequeﬁo& propletarios de La tlernra
instauren unidades onganizadas de manera productiva y egiclente,
se Logre una mayon participacidn de Gobierno y secton privado, pa-
na evitan Ra importacidn de granos y semiflas. Ademds seiala que
el crnecimiento agricola es Anferion al crecimiento demogrdgico.

Para 1980, La COPARMEX en sus acclones para el Logho de su estrategia
en el Secton Agrarnio, fué seguin manteniendo La postura de censura al
secton ejidal y al reparte de tiernas (como causa de retraso en el
agho) .

Asimismo sigudid demandando seguridad juridica en el campo por Las
Lnvasiones de campesinos (que fué una mandigestacibn muy Latente en
toda La década), También nelterd que Los pequenos propletarios ohr-
ganizados captaban el 60% de producciin y el sector ejidal y comune-
ro s0lo captaba el 40% ain siendo Los que poselan La mayorn superpd-
cle de tierra productiva. Dando a conocer que £a crisds de ghanos

ena indiscutible ya que Los excedentes del petrnbleo habla side para
La Lmpontacién de comida provenientes de E.E.U.U.

Paralelamente a estas accionesd, La Confederacidn tomo otra donde po-
nwia de manigiesto que Los empresarios deseaban asocianse a ejdldata-
nios y comunerios en La explofacdién de tierras, sin cbfeto de wtili-
zanlos politicamente, aunando que deberlfa darse Ancrhementos en Lob
precios de garantfa para combatin La inflacidn en Las zonas margd-



nadas .

Ademds, como tdetica para desvian La atencdbn a sus estrateglas,

Lo COPARMEX dijo que* e netraso de Las LLuvias eran condiciondan-
tes para {nvertin o no en el campo.

En base a Las acclones, promulgaciones y planes se puede concluin
que La COPARMEX a Logrado satisfactoriamente su estrhategla ya que
el cneclente control de La produceddn aghlcola por empresas agho-
pecuarias monopolistas ha dado Lugan a un complejo proceso de des-
campesinizacidn y La "asoclaci6n" de La banca privada y de La pd-
blica con el campesino ha signigicado en La prdetica que .qquellas
onganizan La produccifn, La distribucidn y La comerclalizacibn en
ed cumpe es decdn, ddumen La dineceibn del proceso productivo, mien-
thas el campesine "aporta" su fuenza de trabajo y su Tlerra cuando
es buena y no se ha visto precisado a abandonala. Los productores
dinectos quedan sufetos asl a Las disposdiciones y La Rigica del ca-
pital mbnopoﬁzéta en Lo que se nefilerne a qué como y cudndo produ-
cin, al tiempo que dependen para su subsistencia del salario que
neciben de su "soclo", todo, aunque furldicamente sean eflos £os due
fos o ususfructuarios len Los efidos) de La tierra. No es pues La
Lucha por La propiedad de La tierna Lo que depine ya a4 su explofa-
clbn se Lncorpora ¢ no al proceso de acumulaction y capitalizacién
del agre mexicano. Con esta situacibn Los campesinos se ven obfiga-
dos a asimilarnse a Las explotaciones agroindustriiales o a buscarn
empleo como jornalenos aghlcolas en el pals o en E.E.U.U. 0 84no

a Las grandes urbes para aamentarncs Ros cinturones de miserda.
Parnalelamente a esta situacddn La industriallizacién del campo fia
rnequerddo de obreros especializados y calificados Lo que da un
margen heducido de empleos. Este problema ha provocado que Los cam-
pesinos pidan ayuda al Estado pero se engrentan ante Las acclones
de COPARMEX que son fas de manifestar que La Reforma Aghasia es
obsoleta, y que el Estado es paternalista.
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Las Estrnategias de COPARMEX ante fa Inflacién en el perlodo de
1970-1980

In este aspecto £a COPARMEX mandifestb, come estrategla global, en pho-
proponen alternativas que permiileran abatin La inflacién, mejorarn Lok
sueldos y La creacifn de nuevas fuentes de trabajo.

AL nespecto se Toemaron Las sLaulentes considernaciones:

A partin de 1970 La COPARMEX insistid mucho en el tema de La LnflLaclén.
PLanteancn: a4 no existe un aumento en La productividad, no es posible
clevan Los sueldos, ya que su elevacidn so0lo momentaneamente solucLona
el problema de Las clases més necesditfadas.

Se hizo énfasis en La necesddad de un Aincremento generalizado uy coondt
nado de La productividad de Las empresas, no descudldande £os derechos
y exdigencias de Los thabajadores.

Estrhateglas

Considerabar que ena necesario reallzar estudios mds profundos de Los
gendmenos Antermnos y extenosd que provocan Los desequilibrios econdmi
cos.

Entre 1970 y 1973 entre otras cosas La COPARMEX demandd La necesidad
de chrearn porn Lo mencs 60 000 empleos al aio.

Ahora bilen en Lo nefativo a La rhevisibn de salarnios insistian en aue
Los convendos respectivos fendriian que regisirnan sustanciales aumen-
tos en corrnespondencia al no menos sustanclal proceso Lnflaclonaric
que se dejaba sentin en México.

Esthategia (a)

No ena prudente un aumento mayor al 20% pues aﬁgdna& emphesas, con
diflcultades, otoraardn esa cantidad.

De sen mayon el porcentaje de correnla el nfesao de La qulebra u clerre
masLvo de empresas ocasionando sernics problLemas « La planta Laboral.

Estrategia (b)
Cabe resaltan La necesdidad de un alza en Los precios de Los arnticufos
de consumo, pues de esa manera permitinia compensarn el desembolso hecho

por Los pathones.
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Para agosto de 1974 se consdderaba que el aumento salarial de un 35 %
no hesolverda el fendmeno de La Anflacibn sino al conthario, seria --

pefLghnoso. .
La COPARMEX proponia Lo sigulente:

Un 11 % de aumento estarlia en Lo fusto, ya que seqgin estimaciones a-
proximadas (Banco de MExico) serla Lo adecuado pues era conaruente -
con el alza de Los precios al consdumdidonr, subrayando que el camino a
La soluciln no es hacen estallan huelaas, pues se thata de un proble

ma eccondmico.

Como resultado de tas negociaciones anteriommente, se presenta en el
cuadno siqulente £os nesultados neales de dichas negociaciones, in--
cluyendo Las del aiic siguiente:

e e e e e e e e e . e e e — e . o e

Indice Nacicnal de Precios
al Consumidon 124.0 153.4 176.4 204.3 28&8.4

e e e e e e e e e e e e A e e .~ — . —t — — e+ o —

T e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Prendas de vestin, calzado
Yy othos accesornlos 132.3 155.9 - 178.1 214.5 287.9
Indice del Salaric Minimo
Real 79.8 112.9 113.7 123.6 122.4

FUENTE: CEPAL, México: Notas el Estudio Econbmico de Aménica Lati-

na.

Con este cuadro se puede observar que Las tendencias de Los indices
nacconales de precios al consumidon y de Los Indices de salarios mi
nimos neales en México, de 1973 a 1977, en ef sexenio de Luis Eche-
vernia, causaron Annumerables huelgas, por Lo que La Confederacin-
opto por toman La siguiente:




Esthategda

Considenan La conveniencia de nealizan heajustes de personal (despidos
masivos) y entablan didlogos con La burochacia sindical, en vintud def
auge huelgista que presentaba cf ambito Labonral.

Pon otrno Lado y, aunado a La estrhateala Lnflacionania en 1975 nealizar
w projunde estudio soclo-econémico de Los Endices de precdos al consu
midon ¢ que se nealizaran Estos, en base a La problemdtica de cada he-
'¢i6n, por Lo cue entonces se suginil tenen cuddado en La préxima revi-

s40n de salanios parna evitarn el desempleo o el aceleramiento de £a Ln-
pLacibn.

NUMERO DE HUELGAS ESTALLADAS EN EMPRESAS DE JURISDICCION FEDERAL

Septiembre de 1970

a agosto de 1971 " 36 huetgas
Septiembre de 1971 a agosto de 1977° 30 huelaas
Septiembre de 1972 a agosto de 1973 57 huelaas
Septiembre de 1973 a agosto de 1974 452 huelqas
Septiembre de 1974 a aagosto de 1975 104 huelaas
Septieémbre de 1975 a agosto de 1976 102 huelgas
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FUENTE; Junta Federal de Conciliacdén y Arnbitraje (STPS)

Es casd como £a COPARMEX comprendl§ una politica insubordinada y de --

desacuendo, ya que para 1977 culpaban al goblerno de Echeverrnfa de sen
el culpable de fa desestabilizaciin econdmica y por ende de La Lnfla--
clon y devaluacldn.

Porn Lo tanto, fLas acclones y pollticas a seguirh consisiieron en Lo 54
‘guiente:

a)  Abatin La inflacibn otcrgando condiciones mds favorables a Les em-

presarndios y sin phesdones aubernamentales, ademas de que el Estado
se debe presenvan un clima de trancuilidad y paz en el pats.

b}  Mantener un clima de confianza y Libentad, observando que esta de
be sen Lndividual y no por mandato.

Asimismo, expresaron que Las anterniores consideraciones de tipo esina



téaico cran de consecuencda natural a La situacdbn que presentaba el ~-
pats, dade que £as invensdones se nealizan fomando en cuenta La politi-
ca econdmica del Estado.

Porn otha parte y como complemento a Lo anterlor confuntamente con 0thos

agiemics empresarniales proponlan Lo siguleite:

- Recuperarn al pats, La productividad y efdlclencdia, coordinado espuch
zos de todos Los secctores para Levantar esios niveles.

- Aceptarn como meta muy posible La de reducin en un 50 % ef déficit -
de La balanza comercial en el aiio de 1977, participando en diversos
proghamas’ gubernamentales, por efemplo, en cuantos a Los "Productos
Basdicos", Loy afiliados a La Confederacidn participandn por Lo me--
nos en 30 de £os 90 pnoduQZOA contemplados por La SECOFI.

Aunado a Lo anternioh agheaaron que era esthatéalcamente necedario ne---
rlantean La politica econbmica pronunclada en el Segundo Conareso Nacio
nal de Economistas, ya que su posicién favorable a un gasto plblico ma-
yor, con mis empleos, asl como una equitativa distribucién de La nigue-
za, ena definitivamente negativa a La situacidn econdmica deplatriania-
naclonal,

Sin embanrgo, al final del aiio, La COPARMEX pronunciaba que £a politica-
econbmica en 1977 habia guncionado deblendo seguinse para 1978.
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En 1979 ante La cnisis inglacionaia La COPARMEX, a diferencia de 1977-
en el cuak habia planteado que e oiigen de La inflacién era debido a -
La politica soclalizante del sexenio anterniof; se consdidera que el ori-
gen de &sta es derivade de La {alfa de thansponte adecuade de Las zonas
de produceddn a Las zonas de consumo u también debddo a aque La encame -
demanda no es satisfecha, ya que £as Lnversdiones reaflizadas no aencha--

hon La sudiciente ofenta que se esperaba, pon Lo que propone como Ans--

Jtrumento para grenan el proceso Anflacionanio La sigulente:

Estrhategla

- Que Los consumidores no compren productos encarecddos.

- Que el Gobderno evite el exceso de circulante, producto excesLvo -



LIRS

def aasto pabfico ccasionade a su vez pox Los subsidios otoraados
a empresas paraestatales y que 6stas a su vez absorvan sus pérdd-

das.

- Euitan el establecimiento de precios tope-impucstos por el gobien
no a Loy productos, pucsto que con eflo se rompe con La Ley de La
oherta y La demanda encareciendo el productc, sacdndolo del merca

do y provocando su especulacddn.

En 84 se proponfa en términos generales, una estrategia para salin -
de La Ainflacidn.

Conslderaciones

Analizando fa década (1970-1980) consideramos aue £a COPARMEX emi{tid
sus pollticos y estrateaias de acuerdo a {a necesidad de expansibn -
de Los empresarios e industriales, del pals en respuesta al auae pe-
trokeno que athaviso dicha decada, destacande en eflos La Lnconformi-
dad i el desacueido con Las disnosiciones gqubernamentales de excesd-
va abundancia [(Echevesrnismo) caracterizaron en mucho el primer sexe-

nio.

Porn Lo que healizd esfuenzos de desarnwollo y contrdecdbn ante una ce
nemonda fLeticla u posterion inflacionaria que tuvo que engfhrentarn La
cupula empresarnial.

Desde entences La espiral Lnflackonaria siemphe ha Ldo en aumento. -
Por Lo que de manera general fa COPARMEX declarnd en mls de una vez -
que Lo resuliados de sus posiciones, habia Loarado aue Las Anversio
nes de Los Lnversiondstas 5600 cubrian el detericrc ded peso, ya gue
Los nuevos fondos captados 8680 hestituian ek capital de trabafo aue
se detendiond en un 50% como consecuencia de La devaluacibn, Lo ante-
roh a paesar de Los ehfuenzos aque hizo el Fobleanc Federal, von als
vian dicha situaciin.

De manera que Los empresarios en México, en declaraciones hechas por
2La propia COPARMEX, estuvdernon en pérdidas, ua aue no habfan podido-
darn al patrnimonio del Anvernsionista, nd siquiera Lo que una Lnves---
s4L6n seauwna con rendimiento 450 hubLena podido darles.
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CONSIDERACIONES FINALES

EL compontamiento de COPARMEX, siendo una agrupaciln de fLos capita-
Listas, dunante el periodo 1970-1980 nos permite plantear akgunas
conclusiones:

1. Duwrante este periodo su intervencibn en La vida piblica del pals
fue mds activa que en Los @ltimos trhenita anos, asi Ztegdnon An-
cluso a engrentarse directamente con algunos sectores de La buro-
cracia estatal y a manifestar pdbLicamente sus desacuerdos con La
politica econdmica seiakada por Echeverria.

Este conjunto de actifudes fue esultado de una dura Lucha al Ln-
terndon de Las agrupaciones de Leos capitalistas, en La que emergdld
como La posicibn hegembnica La de mantenen una acitutd mds Lndepen
diente de La burocracia estatal, La de actuarn pdblica y abiertamen
te y La de defenden Los principios L{deofbgicos del ghan capital.

7. La agrupacibn patronal, como expresién de £a gran burguesia, ense-
fanon su verdadero poder al demostran Au enoime capacdidad de pre-
s46n sobre el gobierno, al frenan un conjunto de iniciativas de
Echevernia y al inffuin de manera deternminante en £a politica del
nuevo Gobierno de Lépez Pontillo. De esta manera £a agrupacidn pa-
trhonal actub como verdadera instancia de degensa de La ghan burgue-
sfa y de sus inteneses especlficos; en este sentido La afectividad
politica de su accionar nos seiala por que La gran burguesia no re-
quiere urgentemente de partidos dirnigidos directamente por ella mis
ma.,

3. La COPARMEX (parte de La ghan burguesfa) demostrné una gran capaci-
dad de acuerdo y de actuacidn conjunta para enfrentar Las diferen-
clas que tuvo con el gobierno, La méxima exphesidn de esia capaci-
dad fue La creacifn def Consejo Coordinadon Empresarial y este Or-
gano es en gran parte negocladorn con el Gobierno.

A manena general se péude decin que La actuaciin de La agrupaciln pa-
trhonal a Lo Largo ded periddo nos LLeva a ver que el papel central que
cumplen es de carndeten polltico, es decin, que sus acclones se Lnscidl-
ben en La Lucha pon La hegemonfa estatal. Por ello confirmamcs que La
COPARMEX es fundamentalmente una organizacién polifica ccntrofada pon
diversas graceiones de La gran burguesfa y que su fuerza, planteamien-

tos y movimientos responden en dltima Lnstancia a Los de La 4raceibn
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que detenta La direccifn en ella; aqul adquiere su verdadera Lmpoh-
tancia La COPARMEX pues se consdtituye en un medio de Lnfluencia
de comunicacibn y sobre todo de control sobre La politica estatal,
asimismo sinve de Grgano de contacto permanente entre empresarios y
gobiernc mediante miltiples mecanismos; cumplen fa funcibn de regu-
Ladones en Los conflictos que surgen entrne ambas pantes y condiclonan
en gran medida, Las actividades y plancs econbmicos gubernamentales,
en f4dn, fuega un papel determinante al marcar Las pautas ded desarro-
LLo global del pals.

En este sentido, el contrhol que ejerce el gobierno sobre Las agrupa-
clones pathonales sufre una thanspoumacdbn, aparece su otha cara:

La inglues 2ha de La gran burguesfa que se encuentra al fgrente de Las
Cdmanras y Confederaciones sobre Las detenminaciones del poden median-
fe La wtilizacLdn de regimenes. g
Las aghupaciones patronales (COPARMEX) en La medida que son dindigidas

y expresan Las posiciones y fuerza de Las distintas fracciones de La
burguesta, influyen de manera determinante en Las posiciones de La bu-
nocracla politica, ya que La mayorfa de Las Aindiclativas gubernamenta-
Les pasan por sus manos antes de ser propuestas al Congreso de La Undidn.
La desdignacidn de ciertos Secretarnios de Estados como Ros de Comercdo
Industnia y Haclenda, asi como el caso de othos carngos Lmportantes
del sectorn piblico como el Dinecton General del Banco de México,
NAFINSA, etc. Zienen como antecedentes La opinién de Los dirnigentes
patronales, Todavia mds, La burguesfa utiliza Las aghupaciones pa-
trhonales no solamente pora ingluirn en La designacibn de Las pernsonas
que ocupan esos cargos pdblicos, s4{no éncKuALve para cofocar a miem-
bros de sus graceiones en esos puestos (por ejemplo: el caso de Cam-
pilLo Sainz, expresidinete de La CONCAMIN que ha ocupade puestos Lm-
portantes en el Gobieano a nivel de Secretarfas de Estado, asi como
muchos o0fnos casos que se dan en el nol de cargos pdablicos). Esto nos
seiiala La importancia de Las aghupaclones patronales en Las helaciones
de poden en nuestro pals y como Las distintas gracciones de La burgue-
sda dan £a Lucha dentro del aparato estatal. Pero esto no nos Lndica
que La burguesia en nuestrho pals administre directamente el poden,

pues es Erta La funcidn especifica de La burocracia estatal que como
gorma de expresién de La unddad de La burguesfa mantiene una relativa
independencia de Las fracclones de Exta.

En conclusidn, La historia de Las agrupaclones empresariales es en ghan
parte, La histonia de La burguesia mexicana y sus fracclones.



AsL La COPARMEX, como*hemos visto, nefleja una parte {mportante de
La actuacidn politica de La {raccién que encabeza ef "Grupo Monte-

/'lfl(lg/”.
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ANEXDO




CRITERICOS PARA EL ANALISIS DE LA INFORMACION HEMEROGRAFTCA

Posterion a La necopilfacibn y acumulacién de {nformacién, se

proce {6 a su andlisds, comprensidn y discusién considerando Los
Lineamientos pre-establecidos para La elahcracdén del trabafo de
Lnvestigacidn.

Se parntid de una serdle de condiciones previamente estructwiadas u que
sdguen este 6nden:

a) La informacién fué dividida en cinco ghrupos diferentes, tomando
sub-grupos en cada uno de ellos, y asl Loghart una mefor comprensddn
claridad en el desarrollo del trabajo:

1. ORGANIZACION INTERNA DE LA COPARMEX
-Cambios dentro de £a Confederacién
~Distinedones a Los Presddentes, efte,

2. RELACION CON GOBIERNO Y ECONOMIA
-Goblerne y Secton Privado
-Sector agranio
-Salarnios minimos
-Politica Fiscal
-Comercdio Exterdion
~Empleo- desempleo
~Capital Extrangerc
~Inglacidn
-Gasto Pablico, Inversién Piblica
-Ingreso a OPEP, GATT efc.
~Libre Empresa
-Modernizacibn Industrial
-Capacitacién

3. RELACION CON OTROS ORGANISMOS INDEPENDIENTES O PARTIDOS POLTITICOS
- CTM, PRI, CROC, PAN, CNC ete.

4. RELACTON CON OTRAS CAMARAS
~CONCANACO, CONCAMIN, CANACINTRA etc.

5. OTRAS RELACIONES

S




b)

d)

e)

Despuls de seleccignar La Lnfommacidn se catalogb cronolbgica-
mente, citando el -encabezado principal asi como el dianio del
cual fué extraldo el maternial.

Se elabond una reseiic en La cuak se analizaron Y se comentaron
Lo puntos mas aelLevantes de Las notas publicadas en dlvesscs
peribdicos, Limitdndonos dnicamente a seguér Las condiciones de
Los hubros contemplados en el punto (a).

Posterionmente se nemitié La informacién a una etapa de andlisis

y critica que permiti6 detectar Las principates estrategias, acclo
nes y politicas adoptadas por La COPARMEX, adecuando de esta ma-
nera el material a Los fines de dicha investigacidn.

Dentro del capitulo IV se contempld un comentario ginak que per-

miti6 exhibin Los nasgos escenciales de Las estrategias del ghemio
empresarnial tratado en este thabajo.,
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7.- Onganizaci6n Interna de £a COPARMEX
Distinciones a efecutivos

Excelsion, 11 de marzo, "Transformacién Inevitabfe"

Se £Revd a cabo el "Seminario sobre Las Penspectivas del cambio soclo-
ecconbmico Mexicanc” en el cual s¢ thataron temas referentes a proble--
mas de intereses para fodos. En este Seminawlo habld el Presdidente de
La COPARMEX Lic. Roberto Guajarndo Sudnrez.

Consdidenan Los organizadores que es Loable £a preocupacibn por parte

- de La Patronal el hecho de thatarn Los fendmencs del cambio soelad de
nuestro tlempo.

"En prdmen Rugan, porque nosoinos hemos querido sern Los promotores del
cambL{o revolucionario, porque nos dimos cuenta de que Las condiclones
de atraso, conservadas por La supervivencda de estructuras colondales
dmpidan que el cambio evolutivo resolviena Los problemas de £a Socie-
dad Moderna", puntualizé Guajardo Sufrez., ’

2.- Relacién con el Goblenno y La Economia.
Comercio Exterdion

EL Nacional, 1° de noviembre, "Seminarnic de La COPARMEX sobre Emphesas
de Estado”,

La COPARMEX convoca a un Seminarioc Internacional sobre ¢l papel de
Los sectores piblicos y privadeo en e desarrollo socioecondmico cu-
yo objetivo es analizar La funcibn que corresponde a cada secitcoh en
dicho proceso y en consecuencia, habrd de concluin sobre La conve--
niencla o Anconveniencia de que el GobLerno siga manteniendo el con-
Lrhod sobhe Las Leanadas Empresas def Estado. Se ha invitado a parti-
clpat a paises como Estados Unidos, Amérdica Latina y Ewropa,



Libre Empresa

EL Nacional, 16 de neviembre, "Estamos cn ef umbral de una nueva
etapa en Las relaciones Estado-Empresa: Luds Sanchez Aguilan”.

Se di6 comienzo al Seminario Internacional sobre ¢£ papel de Los
sectones pabLico y privado en el desanroflo socioecondmico, en el
cual el subdinecton de La COPARMEX Luis Sdnchez Aguifar dijo que eb
wrgente abrin La mentalidad empresarial al did€ogo con £os demas a-
gentes de La eccnomia, a fin de atenden Las necesddades sociales.
Por su parte Roberto Guajarde Sudrnez, Presddente de £a COPARMEX,
aginmd que se esta asistiendo al fin de ka era Andustrial y con

el af colapso del planteamiento fecnocrdtico.

EL Nacional, 22 de noviembre, "Administracién PabLica y Privada”

Dos importantes reuniones celebradas en esta cludad (COPARMEX aus-
picié el Seminario Internacional sobre el papel de Los sectores pid-
bico y privado, uy La Asoclacidn Mexicana de Admindistradores PabLi-
cos y privados, realizaron el primer simposic sobre fa Administra-
cicn en México), en La cual se thetanon phoblemas helevantes concer
nientes a La Empresa Pdblica y Privada en MExico.

La ciencia de La Administracion es una de Las desciplinas que mas
sujetas estdn a cambios fundamentales, quizd porque, al ser inter-
disciplinaria en su caractern, depende de £Los avances que sufre dia
con dia Las demas clencias sociales.

Modernizacibn Industriial

Excelscon, 16 de agosto, "Centralizacidn Oglclal'.

EL Lic. Robento Guajardo Sudrnez, Presidente de La COPARMEX se nefd-~
W6 no solamente a La Centrallzacibn empresarial, tambi{én comentd
Lo importante que es descentralizar £% indole gubernamental. Den-
tho del Seminanio Industrick, Guajarde Sudnrez hizo himcapd€ en que
debe de darnse mayon apoye a La descentrhalizacién burocrdtica para




evitan Lentitud y de esa manerna descongesiionar tareas,
Segdn el dirigente empresariak hace falta una nestructuracilén que
ponga Las cosas en su sLLLY, que aligere Ras tareas al Eatadc mismo.

Ff Nacional, 2§ de agosto, "Voz de antiguct acctatos".

Ef Presidente de £a COPARMEX propone que sean vendidas Las emphesas
oficiales que no serdn operantes para el Gobierno a La empresa prd
vada.

Considera Guajardo Sudrez que adn thabajando con ndmercs rojcs, Las
Onganizaciones Gubernamentales senfan rentables para el secton phi-
vado.

Tambidn se pronuncis el Lider empresariak contha Los subsLdios que

AM&HMMMMnMAmmumeﬁ%ﬂmapmmﬂ@dmgc&ﬁeﬂ

descuento en el precio de La gasolina, que ¢ vende a algunas de e-
LLas a menos del costo.

5.~ Othas Relaciones

EL Nacional, 10 de julio, "Expresa la Confedenacibn Patronal su con-
{ianza en el actuak négimen’.

Aduciondo” a Los hechos estudiantiles £Levados a cabo en La capitak
del pais y Monterrey, el Presidente de Za COPARMEX dice codincddin
con Las ideas del Gobiewno respecto a Las medidas tomadas pon Este
para solucionan el problfema referente al movimiento. A La misma vez
2a Patnonal se desligé de toda nesponsabilidad relativa por paitte
det secton empresarial en Los acontecimientos estudiantiles ,

AL nespecto Guajardo Sudrez dijo: "seria suielda La actividad del
secton empresardial 84 participa en cualquielr movimiento que alte-
nana el Grden piblico, pues Los empresarios seniamos Los princd-
pales afectados.

EL Nacional, 17 de julio, "la Confederacitn Patronal Consddera de
intenés Nacional una Linvestigacion exhaustiva'.

Se comenta, por parte del Presidente de La COPARMEX, Lic. Roberto




Guafarde Sudrez, Los succscs acaecidos el mes pasado, heferente al en
frentamiento estudiantil con £a policia.

La Confederacién Pational apoya Las medidas LLevadas a cabo pon Eche-
verrnia en £a cual ef Mandatanio ofrece esclarccen Los hechos y casti-
garn a Los cufpables.

Consdidera Guajardo Sudrez que Las medidas emprendidas por el Jefe de
La Nacibn son valientes y patrdlbticas.

Concluyen diclendo que hacen votos porque se Lntensipique el autin-
tlco didlogo a fin de superan Las Limitaciones.
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1.- OnganizaciGn Interna de £a COPARMEX
Cambios dentro de La Confederaciin

EL Nacional, 25 de mayo, "Renuncil Roberto Guajardo Sudrez a fa
Direceddn de La COPARMEX".

Debido a La inthansigencia empresarial y después de analizarn La acti-
tud de La misma en Lo genmenal, henuncid a su cargo de Presidente y DA
necton Genenal de fa COPARMEX, Lic. Roberto Guajardo Sudnez.
Tgualmente presentd su nenuncia el Ingeniero Luis Sdnchez Aguilar,
Subdinecton Genenal de £a COPARMEX.

En swstitucibn de Guajarndo Sudrez fué designado el Lic, Jornge Orvaia-
nos 2didga, quien ha sido Presdidente de La CONCANACO, Presidente del
Consefo Nacional de La Publicidad y Vicepresidente de fLa propla COPAR
MEX. -
La nueva Comisibn Efecutiva designé tres viceprnesidentes y fueron elec
tos como presidentes de diversas comisdiones algunos guncionarnios del
Consefo Directivo.

Entre othos aspectos Guajardo Sudrnez condend La actifud de Los empresa
nios que no pagan el salario minimo: "condenamos vigohosamente todo
intento de capitalizacibn fundado en el negateo a La heducelbn del sa-
Lario vital para Los trabajadones'.

Excelston, 30 de mayo, "Tomé posesibn como-Presidente de £a COPARMEX
el Lic. Jorge Qnvaianocs Zdniga"

EL Lic., Jonge Onvadianos Zdidga fomd posesibn ayer del cango de phesd-
dente de fLa COPARMEX,

Difo que el primero de Los obfetivos de La COPARMEX serd buscan La
unddad en todas sus Greas. "Etn una palabra, buscamos una unidad
participada: deseamos construwirnla, no obtenerla pregabricada. La u-
nidad send el fruto de Las aportaciones de Las renuncfaciones que

nos {mponga el objetivo comdn, entendiendo que, en muchas ccasiones
La participacidn send La mas achisolada, La mas efectiva, puede sen
La dek sacrificio del criterio Lndividual en faver de La eficacia

y La concordia.




| Onvaiancs Zaiiga se dirdgild al Gobienno Federal, a Lot estatales, a
Las autonddades municipales y en Genenak a todos Los hepresentantes
de La gestibn del B{én Comin, para asegurarles La solidarnidad que
ne send sdempre asentin o consentin.

Excedsion, 18 de agosto, "Nuevo Dinectorn Genenal de La COPARMEX'.

EL Lic. Albento Escobedo Salgado §ué designado Dinecton General de
La COPARMEX.

EL nuevo funcionanic 4ué presentado al personal de La COPARMEX pon
el Presidente de La misma, el Lic, Jornge Oavaiancs, quien puso de
nelieve La brillante thayectoria académica y phogesional del recién
nombrado.

Pos su parte el Lic. Escobedo manifestd que el finme propbsito de
gontalecer La COPARMEX, reestructundndofa conforme a Las decdsio-
nes de su Consefo Directivo, para que sirva meforn a Los Legltimos
inteneses de La Iniclativa Privada.

Diio que La COPARMEX capacitarnd a su pernsonal y amonizard Las rela-
clones obrerno-patronales.

2.- Refacidén con Goblerno y Economia
Salarios Minimos 148247

EL Dia, 7 de agosto, "Escala M6vil de Salarios"

Debido a La constante alza de Los costos de La vida se hace necesario
un ajuste en Los salarios.

AL nespecto el Presidente de La COPARMEX difo que Los salarios de Los
trhabajadores debendn ajustarnse en Los contratos colelivos que se eb-
peran para 1974-1975 a Los indices que hegistra La carestia de La vi-
da que aquefa actuafmente a nuestrho pats.

"Las tabulaciones que hayan de producirse en Les convenlos respecti-
vos ftendrndn que regisirar, porh consdigudlente, sustanciales aumentos en
cornespondencia al no menos sudtancial proceso inflacionarnio que se
defa sentin en México, parnafelamente en fodas Las Naciones, ademds de
ciertas modalidades de 6rden Local que hacen todavia mas cnitico el
problema que se comenta”.



Gobierno y Sectorn Privado

Excelsion, 22 de junio, "Hay que heconccer acientos del Gobienno,
aginmé el Presidente de La Coparmex.

Onvaianos §ué Anvitado a Los actos commemorativos al LXXXV Andiver-
sario de La fundacién de La Cdmara Nacional de Comercio de Guadala
jarna. ARL el Presidente de La COPARMEX dijfo que era tiempo de que

Andustrhiales y comerciales reconozean Los acientos del gobierno y

de nuestros gobernantes y no s0Lo convertinlos en objeto de nues-

thas endticas.

Orvaianos caldificd a Echeverrnda como un "misiico de Los Lintereses

de México" y aseguré que mas que nunca Los patrones sostienen con

&L un didlogo abiento, con puertas sin cerraduras.

EL Dia, 22 de octubre, "Pelighosas Transgresiones a La Ley".

Reclentemente Guajardo Sudrez, al nenuncian a La Presddencia de La
COPARMEX, advintib que hay ghupos en La indiclativa privada que de-
sean "convertin a sus ornganismod nepresentativos en arietes al ser-
vicio de La politica militante". Este mismo fendmenc se esitd desa-
nollande en Las altas feranquias del clerno catélico, También to-
ma;de}'o’buc/éone/s politicas ablertas que no Les corresponden y que es-
dn prohibidas claramente pon La Constifucibn .

Es muy hespetable el propésito de nendin tributo de afliceibn a
quienes han sido victimas de condenables atentados criminales como
Los de Monterrey y de Guadalajora, pero Lo que no es hespetable
es que un secton de La Industria, La Banca y ef Comencio, realicen
acciones de Tipo politico que no son propias de sus onganismos Lega-
Les.,

Excelsior, 30 de octubne, "Empresas Estatales a Particulares'.

EL Lic. Jonge Orvaiianos, Presidente de La COPARMEX, manifesté que
el secton privado tiene fondos para adquirin Las empresas que el
Estado actualmente administra y que quiere poner en venta, confor-
me a Las declaraclones hechas por el Lic, Horaclo FLornes de La Pe-
na, ‘Sec/w,ta)z/;o de Patrimonio Naclional.



Agnegl el Presidente de La COPARMEX que fdfta solamente que el Gobier
no precise cuales son fas empresas que estan en venia y el precio de

Las mismas "nos da mucho gusto -afiumb- que accedan a poner en venta

acciones de Las empresas que en algdn momento pertenecieron a La ini-
clativa privada y que pasaron a manos del Estado por mala adminisira-
cibn, quiebra o Lnsuficlente produccdbn.,

Inglacidn
Excelsion, 24 de julio, "La COPARMEX y Los subsidioa”

Porn aquellas fechas hubo una restructuracibn en algunas tarifas de
sernvicelos otorgados porn el Estado, distinguiéndose La Compaiifa de
Electrnicidad.

Se proponia que el estudio que se estaba neaﬁizandoﬁaaa.eﬂ alza Ae
considena una tiibutacién de acuerdo al consumo y al condumidor.
Es decin que Los negoclos pagaron por £o menos ZLanto proporclonal-
mente como Los modestos consumidores de energia.

En una declaracifn por parte de Jorge Orvananos, Presidente de La
COPARMEX aparentemente aboga por La desaparnicién de subsidios como
Los de La electrnicidad, petnbleo y ferrocarvniles, pero niega que
estos estén beneficiando a Las grandes emphesas privadas. Agirma
que a quiln benefician es al pueblfo consumidon,

Excelscor, 5 de agosto, "Medidas efectivas contha el Alza pide
COPARMEX",

EL Estado deberia pon%g en prdctica medidas mas eficaces para con-
thanestan £os efectos del alza de La vida y no dan disposiciones
cuyo efectos beneficios "duren unos thes dias" dijo Jorge Orvana-
nos, Presidente de La COPARMEX,

Difo también que unge reallizar estudios mas profundces de Los fend-
menos Lnternos y externos que provocan Los desequilibiios econémi-
CoA. "Aiempne'que La inglacién no sea exagerada fa taza de crecd-
miento de £os precios 4ué de 2.9 y 3% en 1972",

Hay que recordan que el pals padectd aquella gamosa atonla en 1971,



Excelsdion, 13 de septiembre, "Efevan salarnics sin aumentar fLa pho-
duccifn es 5680 un paliativo,dice Jorge Onvaianos”

Todo programa que eleve Los Angresos de Los trabafadonres sin La con
trapartida necesariarn un {neremento de La productividad, s0Lo consti
tuye un paliativo momentlneo para £as clases de bajo nivel econbmico
difo Jonge Onvaiianos, Presdidente de fa COPARMEX. EX nepresentante ded
secton pathonal experesé Lo anterion ante socios y dirigentes de La
Cdamara Americana de Comercio de México,

Opiné que La tbnica mas insistentemente sostenida por el Jege del E-
jecutivo en su Informe y "La mas valiosa" es el LLamado a La unidad
de Los sectores para encontrar La solucibn objetiva y téenica de nues
thos problemas.

Respecto a La Lnglacibn dijoque esélproblema mas acuclante y perento-
rnio dek mensaje Presidencial, pues La inglacibn se debe a que La can-
tidad de bilenes y servicios ne ha crecido en proporeién af circulante
monetarnio, no queda otra alternativa que un Lncremento generalizado y
coondinado de La productividad de nuestrnas empresas, sin descuidar,
por supuesto, Los derechos y exdigencias Legitimas de trabajadores y
consumidores .

Gasto Pablico

Excelsdion, 27 de juldio, "Awnentarn Los proplos recuhbos”

Considend £a COPARMEX que el Presupuesto Nacdlonal no se cubre total-

mente con necursos propios por thes razones sustanciales:

al Por el abto indice deevaadlii. tributaria, estimada por £a COPARMEX
en un 50% y debdida tanto a La Lgnorancia de Los causantes como a
Las complicaciones del pago ¢ al inmoral ocultamiento de Lo Aingre
505,

bl Por La injusta esthuctura fiscal, inexorable con Los de menones in
gresos y tolernante con guienes mas reclben,

c) Por dispendios malversaciones o Lncompetencia, en muy buen ndmero
de casos, "Simulitdneamente a Las metas de desarnrollo u emplec que
handn awrentan La demanda, ha de fomentarse el crecimiento parale-
Lo de La oferta, escencialmente de alimentos, no de artlculos sun-
Luarnios, que sdignifican una Lmportante fiLtrnacibn de recursos".



Empleo
Excelsion, 27 de septiembre, "Preferimos el advenimiente para evitar
La huefga general, explica Yarnza".

Muchas empresas no podidn conceden el 20% de aumento "{ndudablemente
habrd muchas excepciones", dijo ayer Carnlos Yarza y mencaond, entre
othas, Las que tienen precics congelados.

Jonge Onvaiiancs, Presdidente de La COPARMEX difo que no podidn pagar
Los sueldos elevados: "tememos que sen neakistas, muchas empresas ne-
cesitan Ancnementan Los precios -sin abusar- para que sean rentables

y seguin Anvintiendo, en ese caso se encuentran Pemex y CFE, de Las
sidenidngleas, auwtomotrices, azucareras y Las que tienen phecdos topes"
Orvaianos reltend su negativa a La semana de 40 horas, "Es el momento
de trabajarn y producin mds y no de buscar pretextos para holganzas en
detrimento de La economfa.

Fué neiterativo también al decirh que habfia que agotan Los hecursos pd-
ra combatin ka Lnglacion.

Excefsion, 26 de octubne, "Trabajadores y Empresas se entienden ya muy
bien: Lic. Cavazos (COPARMEX)".

Baltazan Cavazos FLores, Abogado de La COPARMEX comentd que Los emphe-
sanios obvidarnon Las Ldeas pornfinianas y Los trhabajadores, a su vez,
Llegaron a una mayorla de edad, que Les perimife conclliar sus Lntere-
ses con el capital. Sin embargo considera que hay empresaiios hetnbgha
das, como también trabajadores intransigentes pero son minoala.

"Los pathones se dienon cuenta de que 54 no daban pon La buena Lban a
perden a La maka, y pregirleron el primer camino",

Respecto a Las exisgencias obreras, difo que Los thabajadores nunca es
tarndn contentos con su situacién. Hacerlos es trhaicionar a su clase.

Libre Emphesa

Excelsion, 22 de julic, "Los empresarios no son beneflclarnios de sub-
sLdlos oflciakes, dice Jorge Orvaianos™.

EL Presddente de La COPARMEX afinmé que L£os emphresarios no scn benefd-



clanios de Los subsdidios Gubernamentales y pildi6 La revisdén de Los
precios controladospara que estod sean reales y no se mantengan a
base de subsidios.

"o que Ae necesita en este momento es crean cada vez mds conglanza
con La ccoperacibn de todos Los sectornes. Todos somos mexdicanos u de-
bemes buscan Lo mefon para nuestra nacibn, pero no a base de calticas
y de cada vez mayon intervencién def Secton Estatal, con Lo que se
erea descongianza a cuak perjudica’ al Pais, principalmente en sus cla
ses menos favornecidas",

Dijo ademas nespecto a La modificacidn de Los precios que La reakidad
es que Los precics de Los antlculos contrholados no se han movido en su
oporntunddad, porn medidas de caractern politico a pesar de que debernfan
haben modificado en su momento para que no sucedan alzas Anesperadas .
Asimisme Onvaiiancs acland que Los L{denes empresariafes no buscan pc-
sielones politicas ni puestos pablicos. "Es distinto que el GobLerno
haya LLamado a colaboran a algunos de ellos al consdderar La capacd-
dad y conocimiento para cofaboran con el ",

Consddend Onvananos "daidina" La intervencibn del Estado, frespecio a
La adquisicidn de empresas pues crea desconfianza en todo el secton
industriial. "Cada invernsidn de este Lipo por parte del Estado, thae
desconfianza en el secton privado”.

Tambibn opiné de La CONASUPO, La cual dijo tlene un presupuesto muy
Amportante para su operacidén y que debddo a que forma parte de una
empresa descentralizada, sus precdos son mas econdmicos,

En cuanto a Ferrocarvidiles,externd su opindbn diclendo que por sus ta-
nifas bajas, cuesta al Gobierno mas de dos mil millones de pesos al
afo: "S{ aumentanan, Las clases necesitadas no se perjudicarian, por-
que ese dinero se podrilfa disponer para mayores recursos para atender
Los problLemas de éduqacédn, del campo e Lnfraesructura, cuestiones
vitakes ded Pais".

Excelsion, 5 de agosto, "En La Industria silvicola el capital debe
sen prioritarniamente de mexdicanos”.

Jonge Orvaiianos, Presddente de La COPARMEX, difo que debiera de fomen-
tarnse La participacién mexfcana en La explotacién s{lvicoka Naclonal,



Cit6 ek caso en La que una companfa norteamerdicana pretende producin
moldunas y otnos anticulos cuya meteria prima b La madera extralda

del Estado de Durango.

Onvailanos difo que serfa Amportante conocer en que condiciones operd-
ndn Los capitalistas extranjenrcs, es decin, A4 participardn con capd-
tales dek pais o bifn 8{ vendrdn en disposiciones de tramsmitin su tec
nologla en La industrnia silvicola.

"No soy enemigo de Las Lnversdiones del exterdlon y concretamente en el
caso de Las empresas norteamericanas no puede hablarse de una situacién
contha del desarnoflo econdmico del pals, pues tales Linversiones tienen
como propdsito exportan y no Amportan”, difo el Presidente de La Patno-
nal.

Excelsion, 25 de cctubre, "Advierte Guajardo Sudrez a Los Pat&oneé”;

"En un patls democrdtico -aginmé- La desaparicibn de La Libre empresa
occwie mas bién por sulcddio clasdista que por muerte natural,

dijo el Ex-Presidente de £a COPARMEX.

Explic6 que el heto fundamental para La iniciativa privada es fa crea-
cibn de 60 000 empleos al aio.

Ademds refuil a quienes afiaman que el Gobierno delf Presddente Echeve-
nla es "soclalista" y "comunizante" y se quejan de "falta de garantias
a La {niclativa privada'.

Modernizacibn Indusirnial

Excelsiorn, 26 de octubre, "Crnitica ek Presidente de La COPARMEX a em-
presandios que agiman que £a productividad depende solamente de Los es
fuenzos de Los trhabajadores",

Jonge Onvaiiancs, Presdidente de £a COPARMEX crniticld hoy a algunos cir-
culos empresariales que siguen pensando que un aumento de La producti
vidad depende bdsicamente del esfuerzo de Los trabafadones, porn Lo
contrardio, dijo que el aumento de La productividad constituye un gha-
ve compromiso para qulenes Llenen a su cargo La admindistrnacidn de Las
empresas .

Ins L8406 en que La funcdidn empresarial no se agota con £a inversidn
de capital, sino que #representa, ademds, un thabajo de invencibn, de
direcedbn, de asuncibn de riesqos y de organizacién,




También indicd que para méjonan La productividad , el Estado debe man-
tenen alitos niveles de eficiencia y probidad en su Labon administrati-
va y en el manefo de sus empresas, organismos descenthalizados y de
particdpaciin, |

Excelsion, § de manzo, "Guajando Sudrez no espanta al obiero con el
Lobe 4enoz, declara Fidel Veldzquez",

Fidel Veldzquez declané que Los comentarios hechos por ef Presidente
de La COPARMEX, Guajardo Sudrez respecto a fa semana de 40 horas, no
van mas alld de Lo reclentemente exprestado por el Ingeniero Enique
Alvarez Guerrnero, de La CONCAMIN, salvo bravuconadas.

Dijo también que Las declaraclones de Guajardo carecfan de base, ya
que partian de supuestos, Por otho Lado Veldzquez asegurd que con
Las "habladurias de Guajarde van a hacer desistin a Los trabajadores
de sus propésitos'.

No piensa que ef movimiento obrenc no es una caperucita hofa, ya no
nos espanta al Lobo Fernbz, agregé el Lider,

EL Nacional, 20 de marzo, "Los empresarios deben sumarse al cambio que
vive el pals'".

EL tesonero de £a COPARMEX Jose Ma. Basagodtd aginmé que Los empresa-
nlos mexicanos deben sumarnse en forma definitiva al cambio tan profun-
do que se estd gestando en nuestrho pals, “

Consdidend Basagoiti que es el momento de actuar ya que Las condiciones
son favorables. Asimismo el empresario habld del desarrollo Nacional

y de Los problemas que se agrontan, asd como de Los puntos de vista de
COPARMEX.,

3. Relfacion con o0tnos organdismos

Excelsion, 27 de octubre, "México va hacia La fusticia pon La solidari-
dad: Onrvaianos".

México va hacla el cambio en un marco de Libertad y fusticia, no pon
La via scciakizante ni comunizante, s4ino porn La de La sofidaridad,
dijo ayen ek Presidente de £a COPARMEX Jonge Onvaiianos.

Agregé "Lo que dmpotta es que wo nos tengamos desconflianza uy que Los




|
numores no nod hagan estar unos contra otros', g
EL nepresentante de Los obreros, Fidel Veldzquez exphesd que no exis-
te en el pals crisis de autorddad "Lo que s4 hay es un desarroflo de
algunos Lndustriales con La politica econdmica y social del pais.

.- Othas nelaciones

Excelsion, 3 de vctubre, "Un Llamado a La alianza, formula el Presd-
dente de £La COPARMEX",

EL Presidente de La COPARMEX hizo un LLamado a gobernantes, campesinos
obrenos, estudiantes, empresanios y a cuantos creen en La paz en La Li-
bertad y el onden para que sientan La urgente necesidad de que integten
wna alianza a nivel nacionak, coordinen voluntades para bien de todos.
En una comida ofrecida en el CLub Rotario de La Cd. de México, el Lic.
Jonge Onvafianos agregé que asf como gobernantes, trabajadones y hombres
de empresa en diversas ocasiones han buscado y encontrado férmulas de
solucién a sus conflictos, de Ligual modo y tomando en cuenta Los supe-
niones intereses de La patria, todos Los verdaderos mexicancs pueden

y deben concertar ese compromiso sofemne de coordinar esfuerzos en pho

de £a nacin.

Hizehieapid en que La problemdtica ded pals no se nesolverd con decla-
naciones demagbgicas de uno u ofrno sector ni con medidas Superfdiciales
Linspinadas en motivos politicos o sentimentales, aghegl.

EL Nacional, 10 de octubnre, "Orvaiancs censura el derroche y La osten-
tacibn".

Jonge Onvaianos, Presidente de £a COPARMEX, dijo ayer que en un pats
como MExico con ftantas carencias no debe haber derroche, ostentacién
o folgornio que son, ademas, una bofetada para Los pobres,

"ES Legltimo y LGgico que un mexicanc, cuafquiena que sea su activi-
dad, que ha thabajado intensamente, fenga diversiones sanas de vez en
cuando. Puede fener fiestas, pero sin derroche, s4in escdndalos, s4in
publicidad, cpind.

Acept6 que un reducido ndmero de empresarnios, excepclones que tambiln
hay en el Gobierno, en el secten Obreho, hacer glestas con mucha pu-
blicidad que ofende.




EL Sol de México, 17 de octubre, "Alianza Nacional",

Jonge Onvaianod expusc que era necesario hacer patente La necesdidad de

procwran un compromiso solemne para coond nan todas Las voluntades que

cheen sdinceramente, en £a paz, Ka.ﬁzbentad y el oxden.

Orvaianos consddera que, entne Los princdplos mEnimos, que podrfan a-

niman una alianza nacdonal, se podifan tenern en cuenta Lo siguiente:

1. &8 indispensable que fas clases de nivel econdmico superior se apres
ten, por Los medios adecuados, a elevar el nivel de Las clases me-
nos gavorecdidas, especialmente creando empresas en Las que haya mas
oportunidades de thabajo, y en Las cuakles se procure La meforn Linte-
graciln de fodos sus elementes ¢ efecto de que, por un sentido comu
twlo en ellas, se venzan Los resentimientos y Las discordias que
gomentan La Lucha de clases,

2. Debe cheanse en La nacibn una verdadera mistica que fenga por resul-
tade una poderosa movilizacibn colectiva hacia el thabajo, por que
s4in produceldn adecuada no podremos abatin el proceso inflacfonarioc
que sugrimos.

3. Es urgente Loghan una auténtica participacién del pueblo en el 44~
Zema politico, mienthas subsistan Las actuales condiciones de mono-
pokio politico, por un sectorn no se podnd integrar La sociedad esta
tal mexdicana Yy subsistind el desaliento, La Aindiferencia cuando no
La franca oposicidn a La obra del GobLeano.

4. EL nestablecimiento de La buena fe, La conpianza y La concordia en
Las relaciones humanas, se hace {ndispensable en La socledad mexi-~
cana.

A ellas se Oponehk el afdn de Lucro desmedido: La irnnesponsabilidad
de todos Los que desempedian holes directivos ¢ funciones en el pro-
ceso de producelbn, y La cornrupelbn burocrética, que es uno de Los
males mas ghaves que podeemos, '




1.

ORGANTZACION INTERNA DE LA COPARMEX
Cambios dentro de La Congederacidn admindstrativos (Presddente).

05 marzo 1974 "Nuevo funclonario para £a COPARMEX"

"EL Licenctado Césan Garcda Lara fue designado el dia de ayern Jefe del
Depantamento Jurnfdico Laboral de La Confedernacién Patnonal Rep. Mex."

"La presentacidn ante efecutivos y personal La hizo el Lic., Albento --
Escobedo Defgado, Dinector General de La COPARMEX.

"EL abogado nealizd estudios progesionales en La facultad de derecho -
de £a UNAM, 5L§un6 como catedndtico de La misma Universddad y de La --
Univernsidad Tberoamericana’.

EL Lic. Ganela Larna gortalecerd y mejorand Los servicios de consulto -

ntla, representacidn y defensa Laboral que Za COPARMEX presta a sus - -
asociados, segin Lo manifestd al tomarn posesidn del cargo:

Cambios dentrno de La administrhacidn.

§ de abril de 1974

"Jonge Orvaianos, reelecto presidente de £a COPARMEX'.

EL Lic. Orvaianos fue reelecto porn wranimidad como Presdidente de La - -

COPARMEX.

Como vicepresidente: Lic. Fernando Casas Bernarndd, Ammando Ferndndez -
Veldsco y Eugenio Garza Lagueza.

Se nombnaé a Los miembros que Linteghandn La comisdiln efecutiva parc . el -
ej. 75-76.

Reitend, prosegula,con La tarea unificadora, mantener abientos Lok cana
Les de comunicacddn reciproca.




Novedades 2§ noviembre de 1974, "La COPARMEX, hrepresentativa de Los -
Centrwos Patronales de La Repiblica.

Excluye dnicamente ao que funciona en el D.F. que es una girma Lnde -
pendiente.,

La COPARMEX considera que el Centno Patrnonal del D.F. es un simple --
bugete juridico.

Onvaiianos difo que desde hace 30 afios aproximadamente no se tienen --
nelaciones con el C.P. D.F. ya que no Léene 6unu’onef.~. de agrupacibn -
empresarial sGLo presia servicios de asesornia jurldica ante trnibuna--
Les del trhabajo.

La COPARMEX es una agrupaci6n de todos Los empresarios del pails, a Los
que ne se cobra por Los serviclos, a diferencia del CP D F que cobra-
a sus clientes.

-/



2.-Refacifn con Gobiarwno y Economia.

GOBIERNQ VY SECTOR PRIVADO,

EL Nacional, 23 de enero 1974, "Reingresan al pails muchos de Los capita-
Les que se hablan fugadc”.

EL Presidente de La COPARMEX Licenclado Jonge Onvadanos, ldiiga difo. -
"Capitales Mexicanos que se habfan fugado se han repatriado porgue se -

ha necuperado La conflanza en ef Gobieno y en el desarrollo del pals".

"Infomd que concwuihd Lnvilade pon el Presddente Echeverria a La visi
ta a Austrnia, Yugoslavia, Alemandia Federal e 1talia".

Agnegl "Los patses de alte desarvollo deben pagarn precios adecuados pon
Los insumos de Los paiéeb.Aubdebannottadoﬁ".

"México es el que menos sufrind Los efectos de La crnisdis petrolena y de
enengéticos".

Novedades 2 de febrerc de 1974 "Optimismo de COPRAMEX sobre el futwro -
econdmico de México”,

"Los precios se han estabilizado y en sedls meses se frenarnd La inglac -

clbn: Onvanancs.

EL Lic. J. Onvainanos abordd divernscs tl6plicos: "Estuve de acuerdo con --
Las medidas adopiadas por el Gobieano Federal ademds de La Snia. de - -
HyCP e Industrnia y Comercio para grenarn tanto La espiral Anflaclionarnia-
como el disparamiento de precfos'.

"Considend, en base a anuncios de La S. Agricultura y Ganadernfa, que A(
Las cosechas se Elegan a Loghos en Los voldmenes esperados, no habrd --

escasez de aldmentos y productos agilcolas bdsicos",

"Ep 1974 La presibn de La ornisis mundial de enengbticos serd menoh".




Subnraya: "No se debe exigin demasiado : ahorno a La industria, que po -
dnia afectarn su desenvolmiento ".

EL Presdidente de La COPARMEX solicitl ayer con La comitiva ofdcial del
pres. Echevernfa al viafe que hard por 4 paises ewropeos.

Excelsion 19 manzo 1974. M"EL sinvernguenza es Lgual como polltico o --
come empresario” .

"Acenca de Las declaraciones del presidente def PRI Lic. Jesus Reyes-
Henoles an el sentido de que "el hibrido" es perjudicial para La poll
tica y parna Los negocios, el Lic. Onvaianos en presencia del vicepre.-
de La COPARMEX Fernando Casas Bernand, hizo esta agirmacion’.

"Declaran que el empresario no sirve para La politica es una ceguera’..

"EL pals debe aprovechan a Los hombres que por su espinitu de serviclo
pueden cooperan en el desarvwollo del pais”.

Negd La existencia de antagonismos, entre el sectorn empresarniol y el -
politico”.

22 de Marnzo de 1974 "EL fin social de La empresa esta porn encima de - -
sus necesddades econdmicas”.

Lic. Jonge Onvaiianos:

"... La Proyeceldn Mabtiple de La funcién empresarnial corresponde en -
gonma dinecta sea responsable en Lo econbmico, y en "Complementaria" -
conservar el sentido de La ginalidad social.

"... La empresa debe nesponder ante La socledad de sus resubtados eco -
ndmicos y de Los demds".

"... EL deben del empresanio es rencvan su ge en el 6wtu/w det pais y-
gamilianizanse con Los probfemas nacionales'

. Contna Los agravios ¢ injusticias al secton privado, el empresario-
da testimonios de su Linlclfativa y dindmismo, muliplicando empleos. . .



Segin palabras de José Ma. Basagorti: sobre ef "Qué y el porqué de La-
empresa'

. Porn muy convencidos que estemos de La bondad y de La necesidad de
La existencla de La Libre emphesa, 54 no conseguimos que La socledad-
Lo esté, no conseguiremos que s4ga existiendo”..."

"... Cuando La eflcacia satisfaga a todos y no a unos cuantos se darnfa
Los vendaderncs porgués de La existencia de La empresa'l

. Dependend de una atmés fena favorable al desenvolvimiento y de una
politica econdmica que propicie La multiplicacibn acelerada de Lnver-
sdones y fuentes de thabajo confornme a un programa de desarvwllo a me-
diano y Largo plazo. ‘

20 de junic de 1974 "EL Dia. "Lecciones hisitliicas que deben sen apho-
vechadas" .

EL paso patronal es grave. La medida se conviernte en una phesién an -
bitraria que trata de socavan el efercicdo de un derecho cbrero consa-
grado porn La constitucidn.

Los clrculos empresarioles que han demostrado tales aptitudes pana La-
presdiin debernfan neglexionar en que esdtos actos alteran La convenien-
cla social.

Deben atenderse Los sefialamientos que hizo el Gobernador de Soncra, --
Carlos Anmando Blebrlch, sobre La necesidad de establecen una sélida -
allanza popular.

20 funio de 1974 EX Dia.

"EL Pazo patronal: accldn LLegitima y peligrnosa.”

EL paso ongandzado pon La Comasa de Comencio de Monterrey enclerna gha-

vedad, varnios industriales y comerclantes y muchos de sus dirnigentes se
han dedicado a actividades que cornresponden a una LLegliima presién --
polittica.



Desde chentas sectonias patronales parten Andtigacioned para creanr
oposicdbr a determinados actos del gobienno,

tn este caso La thansgresidn a Los princdpos de La convivencia na-
cional es obula:

No existe base Legal para suspenden demanda arbitrharnia actividades-
con fines de servicdo pablico.

24 de junlo de 1974. Insolencia Patronal..
Javien Lépez Monreno

EL paro de actividades de La Cdmara Locak de Comeredo no s6E0 fue --
Legal, antisocial e Anjusto, Fue una provocacidn por Los miembros
de clentos sectones empresariales en una conducta de engrentamiento-
al poden pablico. Pernmanecen sordos a Las demandas de Los obrenos,

Mienthas Los obrenos se apoyan en Los mandatos considltucionales, Los-
empresasios se apoyen en La fuernza de sus inteneses, deteriorando el-
orden constituclonal, para que cobre vigencia fa Ley del mds {fuerte.

06 de agosto de 1974 "Unge Lo Lnteghocibn sociecondimica

"Jonge Oxvailanos declarnd que La integracidn soclecondmica del pals --
es Andispensable para contrarestarn Los problemas que aquefan a todo el
mundo Y que se reflejan en México".

"Uno de Los grandes aclentos del gobleno actual es La creacidn de --
Las juntas Irndlparntitas que rednen a sectones patronal y Laboral con -
el oficial, para el estudio amplio de problemas, que permifa solucio-
nes sin Lesdionan intereses"”. )

10 de agosto de 1974 "EL goblewo federal internviene cada vez mds en-
Los Estados” EL Univernsal,

EL Lic. Jonge Garcla de Fresno Lannaiiaga, miembro active de La -~ -
COPARMEX al sen entrevistado después de su conferencia en el semina-




nio Ley F. Trabajo.

Habld de que el gobierno federal interviene en Los problemas de cada -
entidad y no peamite que Las autoridades de estas entidades f§ederativas
nesuelvan Los asuntos de su jurisdiceddn".

Sugindb que debierna habern juntas de conciliacibn y arbitraje en cadda~-
centho donde haya altos Indices de trabajo.

Sobre el seminarnio comentd que se estd Lustrando a Los pathones con --
federados sobre sus obfigaclones conforme a La Ley del trhabajo y sus --
derechos.

11 octubre de 1974 "explica Z2a patronak qué puntos débiles def -~ -
contrhol"

La Confed. Patronal informa a sus apliados que el"decretc del control -
de precios” en base al estudio elaborado por Los apoderados Legales, de
COPARMEX puede ser dimpugnado por violaciones constitucionales y Legales.

1).- Vdia ants. lo.,40,130,140,160, y 280.
Constitucionales.

2) .~ Crnean discriminacidn entre Las empresas

3) .~ Rebasa y viola La Ley scbre atrnibuclones af Efjecutivo Federal --
en materla econdmica,

4).- Otorga facultades arbitrharnias del titulan de £a Snafa. de Indus -
Inia y Comercdo.

5).-Delega . facultades reservadas al Presdidente de La Rep.
6) .- Invaden facultades de La SHyCP.
7) .- Fifando Los precios pretenden regulan La actividad interna de --

Las empresas.

14 de cctubre el Undversal. "Respetandn Los empresarnios La Ley de Reparto
de Utitidades.

EL secton empresarnial se comprometld al cabal cumpbimiento de Las resolu-
clones al neparto de utilidades.




Onvarianos dijo que fue La COPARMEX quien coonding Los esfuenzos del -
secton empresarial para el repoarto de wtilidades.

Difo que La jusilfdcacibn def nreparto de utilidades se debe sustentar
en un concepto moderno que permida La Antegracibn plena de trabajado-
nes Yy emphesardlos. ..

Es no 8680 un incentivo para aumentar su esfuerzo productivo, 54no --
para Ldentificarlo con £os objetivos bdsicos de £a empresa.

19 de octubne de 1974 "Okvaiianos denuncia que hay gruposd empeiiados en
causarn quiebra social"

En el seminario explicativo de Las neformas de La Ley del neparte de-
utllidades organdizado por La COPARMEX Orvafancs resalts Laimpontanvia i
det neparto de utilidades, crniticd La actifud de quienes usan en pho-

vecho propio el esfuenzo productivo.

Esto ante el subsecretario del trabajo Anturo LLonende quibn habld --
del nepanto como un gacton que contribuye a fontafecen La armonfa en-
Las empresas.

Excelsion 13 de noviembre de 1974 "Ataque a La Libentad de Produccién
La Ley sobre el conswmo.

EL subsecretarnio de Comencio ELisec Méndoza Berrweto difo que se de -
ben buscan Lnsthumentos para orndentarn y capacitar al consumidor en -
sus decdsiones de compra, como gilosofia del anteproyecto de Ley de-
protecedlon al consumidon.

Porn su parte Oxvainanos (COPARMEX), Carfos Yarnza (CONCAMIN) y Jesds -
Vidales [CONCANACO) comsddenarion el anteproyecto como un ataque a fa-
Libertad de produceldn, ya que dicho proyecto no se £es did a conocesx
por escnito y oportunamente, aghregarcn que Las confederaciones sdon --
Grgancs de consufita,

EL subsecnetarnio de Industria, Campillo Sdinz, difo que se quenfa - -
neservar hasta que el Presddente viera el estudio, el cual ademds se-
debia consultan con otnos Secretarnios de Estado.




Atgunas medidas del proyecto son producin ropa a precdos populanes y =
distribuirlas porn CONASUPO,

Otra, efectuar promociones de an’fculos de consumo genenalizado, para -
protegen al consumidon del alza por fa demanda.

Excelsion, 17 de noviembre de 1974 "Ya hay fundamento para recobrar - -
La Confianza dicen Patrhones.

Robento Anispe Nawwo, directon del Centno Patronal de Saltilfo, nepre -
sents a Los 34 centros del pals en La mesa nedonda sobre Derecho del --
Trabajo.

Tenemos que Aeguin trabajando, Ainvixntiendo, neiteran nuebtha conflanza-
en México.

En cuanto a las neformas en materia Laboral, neparto de utifidades, - -
precios y fiscal, difo que muchas empresas tenduin que cerhar.

Muchos empresarios pienden La conflanza cuando no hay Lncentivos.

73 de diciembre de 1974 "En fLugarn de pensar en La suesibn Presidenciol-
debemos ponerncs a thabajar”,

i Jorge Onvaiancs.

Crvadianos declard que mientras mds unidos estemos todo serd mds fdell -
para el futunc Presidente”.

Aungue Las organizaciones patronales no promueven actividades pollticas,
cada empresario puede hacerlo como cludadanc.

Calificd de positiva ta dectaracibn del Presdidente Echeverria de no ---
acepton Ldecfoglas exthanas.

Afadi6 que Los volanites esparcidos sobre una supuesta vacund estendiliza~
dona de nifios son wia de Las mayores canalladas al tratarn de desorieniarn
a La juventud y a Los padhes de gamifia.



Ya es un deldito no pagan el salarnio minimo, se debe pagan y cumplin -
con todas Las Leyes y pregsitaciones INFONAVIT, IMSS.




78 de mayo de 1974 "COPARMEX ¥ CONCANACO A ¢ prentmedan contad un nuevo-

aumento de salarios".

La COPARMEX y La CONCANACO decfaran que un aumento de salardos no e -
\ solvenfa el problema inglaclonanio Yy que trans fonmarfa el procebo en -
favo.. de un eatablecimiento de preclos equitativos pon medio del - --
aunente en £a productividad.

EL actual {endmeno inglacionanio es mas posible nesofverto a thavls -
det equilibrio en fos preciod con base a una mayorn produccdldn.

2 comencio de Ra (@f¢ fronteriza estd exiglendo a lLos jabricantes - -
§ "anticulo e ganado" con Gptima catidad a fin de hacenlos compeXiltivos.

Por su parte Jorge Orvainanos dice que La mefa antinflacionaia eAtd en
La ampliacién de inversiones ch Los nenglones mds productivos.

Capacitacidn de La mano de abra, recaudacién fiscal y aumento en La po
ductividad.

La Desigual Distnibucifn del Ingneso, Fuente de Problfemas

30 de mayo de 1974 con moZdvo defa celebracibn dela XXXTIT AsambLea Na-
cional Ondinaria de Los centnos patrwnales agiliados o La confederacdbn

patronal defa Repdblica Mexicana el 26-05-74 se heunieron onganizaclones
empres ariales industriokes, comerclantes Y banguenos.

Unganizaciones obreros demandwifn un aumento en Los sakarlod para compen
san ol deternfons del poder de compha de los thabajadones.

£ Lic. José Campillo Sdinz convino en que tak aumento procedia 44 conti-
nuaba ef inchemento de £0b prectod.

En nelacibn con La carestla, Los repres entantes empresaniales se conside-
nan nelevados de toda incumbencid dejando af gobierno como el (nl hespon -

sable dé todos Los problemas de nuestra economlia. . .

v también de los thabafadones, por sub constantes demandas saloriales.




La politica de inversibn de ta iniciativa privada ha creado varios
meuellos de Botella" pon efemplo en fa industrhia sidendngica y en-
ta del cemento, para no mencionan sino a dos de Las mis Ampo ntantes
y cuyo nitmo de productividad forzosamente repercute en Las demds -
Industrias.

La debitidad det sistema truibutario, orniginada en gran parte por - -
wi sistema de protecceibn, de deducciones ha favorecldo a cientas ra
mas industriocles y empresas, tanto del sectorn pablico como del pri-
vado asentuando La desiguafdad de nuestho crecimiento.

2% de agosto de 1974 “EL Henaldo de MéxLea".
nDonuncda La COPARMEX una campaia contra erpres GRAOs -

- EL presidente de La COPARMEX denuncia und campaiia contra el sec -
ton empresarial, o través del agoblo psicoldgico, en La demanda sa
tarnial, sefall que un aumento acelerania La espiral inglaclionarnia-
ante miembros det TMEF, dif6 que mientras no 4e aumente La phoduc-
tividad no puede haber aumento de salanios en forma geneaal.

Pidid al secton privado en-altecer £a Aimagen de La Eibre emphesdd -
desechan £Las imputaciones de que £04 empresaniosd son Los hedponsd-
bles de ta inffacidn.

- la productividad fnica wma.

"la economia agrlcola exige una gran teenificacion y un sentido -~
empresanial en su manejo, sdus métodos son obsoletos.

Es necesaria la colaboracibn de Los thabajadores y onganizacddn -
en el incrementt de fa productividad.

Puntualizé que independientemente de Las présiaciones, Los satarios
han sido Aincrementados en mayor proporedibn que Los preclos .

(De 1938 a 1974 ot salario minimo se ha £ncrementado 2,580% o sea-
25 veces, mientras que el costo de La vida 1,406% o sea 14 veces -

R
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Relaciln con gobierno y econom{a.

Empfeo / Desempleo N

EL Nacional, 02 enero 1974, "Los empresarios deben actuan con mayon -
austenidad, parna poden Lnvertir mds:

COPARMEX,

"Crhearn empleos para que no se orlginen ghraves tensiones pon La desocu
pacién".

Et Presdidente de La COPARMEX decfand; "La creacibn de mayon ndmenro de-
empleos y La capacitacddn def trabajadon es ftarea de todos £os secto -
ned Yy de fodos Los mexdeanos'.

1 Los empresanios deben Lnvertin en fuentes de empleo.

"Los 4.5 millones de subempleados de que ha hablado el Secretario de -
Industrnia y Comencio, Licenclado Jos& Campillo Sdinz son un problema -
é soclal pana el pals y también de onden econdmico".

22 de eneno de 1974 "Crvaianos pide ausiteridad al Sectorn Privado”

Et Presidente de COMPARMEX "Ha Ainmsistido ante el sectorn privade en fa -
necesidad de que este gaste con austeridad sin despllfarros".

"No 46Lo el secton privado tiene en sus manos La rnesolucddn de ese - -
problema (desempleo y subempleo), s4no también el secton oficiak cuen
ta con medios y programas de acedldn que pueden dar ocupacidn a gente -
sin thabajo”.

23 de enero de 1974 "La necesarnia Labon de Los empresarios”.

EL presidente de La COPARMEX declard dindiginse a Los jeges de empresa:

"Es precdso que nos percatemos de La responsabifidad socdal... nos de-
cldamos a colaboran en La solucién de Los problemas como el desempleo-




y el subempleo”.

. Es necesdidad credn seiscientos cincuenta mild plazas..."
. Capacitan debidamente a Los trabafadones"

. Nos enfrentamos a digicultades y estrnecheses”.



Politica Fiscal

19 de octubne de 1974. ""EL sectorn patronal opts Las heformas giscales -
propuestas’. ‘

EL presidente de La COMPARMEX manigestd su acuerdo con respecto a fa ne
gorma trnibutania,seiald que el sector privado debe colaborar a una me -
jon distrnibucion de La rniqueza.

Difo que con La reforma el gobieano feranquizanf en mefon forma al gas-
Lo pablico.

Finalmente agregé que Los, impuestos prediales PSTS Fisicas sendn a par
tin de inghesos anuales de 210 mil y que no habrd gravdmenes a La empre
Aa.

Novedades 05 de noviembre de 1974 "COMPARMEX demanda el buen uso del in
cremento de Los Lmpuesitos”.

En entrevista de prensa Otvaiianos habll sobre diversos Lemas :

Regonmas giscales, impto. a Las gasolinas, a Los productos, pérdida valon
adquis{tivo, cnisds en el campo,

| Negd que esté en peligho La estabilidad def peso senald que el Aimpto.--
a Las gasolinas puede provocan alzas en precios.

La falta de mercados para La carne y el algodbin ocasionard problemas a -
Los productores.

Recomends el ahorno.

Excelsion 07 de noviembre de 1974 "La sinvernsién no debe grenarse sino -
Anenementanse: Ohwailanos"

Orvananos hizé wr Llamado a sus agiliados pora que no se grene La Lnver-
5400, 54no que se intensigique.




"Estamos de acuerdo en que de engoque prionitarnio al campo, pues es -
de ungente necesidad nesolven el problema de fa falta de alimentos y-
materias primas agropecuarias”.

En cuanto al proyecto de adecuaciones fiscales en estudio en La - --
Camana de Diputados, difo, creemos convenlente que hagamos moyor es -
fuenzo para evitarn que el gobienno tenga un presupuesto degicitanio.

Consident "simbolo de austeridad" Las instrucciones del presidente -- ,
Echevervia de no gastar el presupuesto en banquetes y regalos.

Y fuzgl necesario que Las empresas del gobierno de a conocer LAnforames
periddicos sobre estfados ginanciencs.




Relacién GobLerno Econ.

Contra La Satanizacidn .

6 de abrnil de 1974 Los dirnigentes de Las Thes princlpales asocfaciones de
empresarios: Jonge Orvananos, de La confederacibn patronal de La Repidbli-
ca Mexicana; Carlos Yarza de La confederacién de Camaras Indusirniales, y-
Jests Vidales Aparicio, de La Confederacibn de Cdmaras Nacionales de Co-
mencdo, pusieron obfeciones al modo en que el sectorn al que pertenecen --
fue tratado verbalmente en La reunddn en que surgié el Comité Mixto para-
La Protecelbn del Salario.

Es perfudicial satanizan en blogue al sectorn empresanial.

Quienes Lo forman Lienen un papel preciso asdignado con nuestrnos moldes -
sociales, y quienes no hespeten Las politicas se hardn acreedores a san-
clones.,

No se ha de buscarn una {mposible unidad nacional que signifique La congor
midad de ftodos, porque La concesifn de privilegios a algin sectorn extraia
siempne La aplicacibn de cargas a algin otho, y éste ha sido el mayonrnita-
nio de La nacdifn mexicand.

14 de agosto de 1974. EL Sod de México.

"La COPARMEX estima que un auwnento de salarios del 11% estarnfa cernca de-
La equidad”.

EL Lic, Fermando LLanes Ramos, miembro de La Ascclacidn Nacional de Abo-
gados de Empresas y con y consefenc tanto de La COPARMEX como de £a - -
CONCAMIN, seialb que Las empresas que estuvieran en condiciones de aumen
tan el salanio de sus thabajadores Lo harnfan en un 11%, en que seglin es-
timaclones aproximadas han subido Los precios al consumiden.

Lo contranio acarreania un desequilibaio econdmico en el pals y acentua-
nia el proceso Lnglaclonarnio,

‘Sefiald que el camino para Loghar el aumento no es La huelga, ya que se -
thata de un conclicto econbmico.




Conforme a estadisticas de Banco de México Los precios al consumidon -
se han incnrementado de eperno a fjunic del presente aiio, en 10.8 por - -
elento aqui en el Distnito Federal

Agosto de 1974 Los salanios crecen mds que Los preclos.

Jonge Crvailanos critic La demanda salarial al igual que Carlos Yarza-
Presid. CONCAMIN, quién agregl que un 35% seria Anflacionanio y peli -
goso. ¢

José Pintado Rivera presid. Asoc. de Banqueros de México agirmb que Lo
mds grave es La salida de capitales, y que es necesario un control del
gasto pabfLico.

Onvaianos calificd como un fracaso el esfuernzo pon Lncrementar £os ni-
vefes de produccibn en el campo.

Carkbes Garza informd que en Las pldiicas del secton empresanial con ek
gobienno se discuten tanto preclos y salarnios como productividad y
fiscales.

Asimismo, se analiza La proposicidn de revisddn anual de con-traics co
Lectivos

9 de agosto de 1974. EL Dia, "Es el momento de mejorar Las relacioned
Obnreno Patronales".

Er Lic. Francisco Breiia Theuiiio hepresentante de La COPARMEX ante fLas -
comisiones nacionales de salarnios minimos y del reparto de utifidades.

Sefialé que "es el momento de fortalecen Las rnefaclones enthe empresas -
y obreaws". .. "Un nuevo aumento de sakarnios provocarla desemplec”. ..

. No se trhata de £imitan a Ros sindicatos, s4ino de fortalecen La situa
cibn interna de fas empresas y meforan Las condiclones de estas'.

"ios industriales deben afrontan el probLema de Los obrerws eventuales-
que sop una fuerza de presdién'...



RELACION LABORAL

10 de agosto de 1974 "Las agrupaciones obreras "independientes” tienen

Lendenclas hacla el extrnemismo,

Las aghupaciones obreras independientes tienen Ligas con movimientos -
extremistas L{ntenacionales, con tendencla marxistaleninista y La - -
anarco sindicalista asegund el Lic. Césan Garcla Lara Jefe del Depan-
tamento Legal de La COPARMEX.

Senalé que cstas organdizaciones £o gue »refenden es La polarnizacibn -~
soclal, pana LLegan a este fin, pasar de Zo etapa de pugnar porn La me-
jorta cconbmica, ganande La adhesicn cde fas clases obrenas, posterion-
mente pasan a La huelga, violencia f4isica, huelga general y

el desquiciamiento econdmico para Llegarn a La anarquia,

"Seminanio sobre Ley Federal del Thabajo
"Onganizado por La COPARMEX"

28 de agosto de 1974 "Por La situaclén econdmica actual una huelga - -
perfudicania a obrernos patrones y gobleano: La COPARMEX.

"La COPARMEX, CONCAMIN y CONACO expresardn su esperanza de que no es-
tallorna La huelga general en demanda def aumento de salrnios'.

Calificancn de ilegales Los mouvimientos de huelga y que cada empresa -
debe negocian de acuerdo con su realidad econdmica.

EL presidente de La COPARMEX dijo que el gobiemno debe intervenin - -

para una resoluclln y que es su responsabilidad promovern hefpormas o -
La Ley Federal def Thabajo.

EL estado debe evitarn La huelga general.

ELZ Lidern de La CONCAMIN dijo que se debe estudian a fondo La posible -
rhevlsidn anual de Los contratos cclectivos.



EL Nacional 17 de ncviembre de 1974 "Es 4indespensable chear un ohdena -
miento de Denecho Labora{ Ibercamericanc”.

En La sesibn ginal de La XI1 mesa redonda sobrne Dernecho del Trabajo - -
onganizada por La COPARMEX se tratl La necesidad de chear un ordenamien
to de Derecho Labonral Tbercamericanc.

Se difo que el Derecho Labonal debe sen un sistema de defensa del indi-
viduo frente a Las injusticias, wn mecandismo de relaciones juridicas --
que negule Las funciones de La vida socdal,

Se exaltd también La aptitud de La mujer en el terreno Labural y La ne-
cesidad de crean un rnégimen de protecceddn de Los derechos . de La mujen.




1974
Relacibén con GobLenno y Economia.

Moderwilzaci6n Tndustuial,
27 de febreno 74 "Una Lnvensién social"

EL Lic. Jonge Ornvaiianos Presidente de La COPARMEX estima que La posicién
de Los industriales ante La contaminacibn, ha de estarn tan alejada de --
Los catastno fistas que recomiendan una desaceleracibn del crecimiento --
parna evitan Los males extremos del envenenamiento del aire asl como de -
Los optimistas que esperan un afuste ecolbgico de las fuerzas de La natu
naleza.,

"Contra La contaminacién han de empleanse Los medios que el hombre mismo
pueda crean”.

"Conoeidos Los factones que chean La contaminaciln es posible combatin -
Los, dentro de wun marnce de disposiciones Legales y administrativos, como
se estd haclendo en México".

"La exposicidn (La empresa ante £a contaminacidn ) permite conocen el --
monto de Las inverslones por parte del sector privado para La entrada en
vigon de medidas autlconfaminantes, que ascenderd a mds de 4,000 mdp. en
Los prbximos anocs.

"Aunque Los equipos autlcontaminantes no agregan utllidad a La Lndustria
ésta cumple en deber con La comunidad".

Modernizacion Industrial
15 de marnzo de 1974

"Hacla una mentaidldad empresarial moderna.
EL Lic. Roberto Guajarndo Sudrez expdfe de fa COPARMEX en wna conicienclc-
pronunclada durante La decimonovena reunién anuaf de efecutlves de ventos

y menrcadotecnia, 4eiald:

"EL veadadero espiritu del empresarnio es el que peumite o £os efecutivos-



asumin Los niesgos Léenicos y agrontan Las varlables sociales que ho-
dean La empresa modeana'.

"

... ya no se trata de Lograrn el mayor provecho paxa el beneficic de-
wt gwpo de acelonistas, sino de poner a esa actividad al 5eno de La-
comundidad.

Puso de manifiesto Los cambios en Las estructuras socdales, econdmi -
cas y prineien Las mentales.

La empresa tiene objetivos de mejonamiento colectivo.

Con esia declaracidn se vela el esplritu moderno y naclonalista de --
grandes dirnigentes Andustrniales y comerciales.




Comencio exterion.

. ~ {
26 de febreno 1974 ("Espenremos a Los hechos", dice ~Duaiianos de Lo pro-

metidc porn HK).

"Tengo muchas esperanzas” seiiako el Presidente de La COPARMEX".
Orvaiianos declard "Esperemos ven Los hechos™ nespecto de La nueva politi
ca nonteamericana anuncilada por Henry Kissinger y de La declaracibn de -

TLatelokleo.

Aflad(d "Ese cambio es necesario, preclos fustos p.na nuestros productos-
y que nos quiten barreras arancelanrfas.

Respecto a £La reunddn de cancillenes, Orvaianos comentd:

"EL didlogo es siempre bueno... Los palses Latinoamericanosd expusieron -
sus preccupaciones en confunto...

v ¥ asl tengo muchas esperanzas..."
Agregd "E.U. debe dan el famoso uno pon clento sobre su PNB que ofrecie-
ron Las Naciones desavwlladas en beneficio de Los palses en desarvollo

. Yy que proporcionen tecnologia en mefonres condiciones..."

Puntualizé el desnivel de México en su balanza de pagos, en 1973 Llegs -
a mds de 21,000 mdep.

Difo de Kissingern "Es un hombre muy hdbil ... vamos a ver qué nod cum -
plen”,



3.- Relacidn con 0tnos organismo independientes.

Excelsion, 22 de mayo, "Dé vocero con nesiduos ponfinianos acusa Luis Gonzdles

al dirigente de COPARMEX"

EL Ing. Luis Gomzdlez, sechetaria de £a Liga de Comunidades Agranias del Estado

de Baja Califomiia, acusa ak Lic. Jorge Orvaianos de senvidon de Las empresas

transnacionales y declara que aparentando defender a £os pequeiios comercLantes
que no fomman perte de su organizacin, pretende desvirntuan el programa de £a
CONASIPO, y evitar que Los campesinos vendan directamente sus productos al

consumidon.,

EL Nacional, 23 de mayo, "Con comparaciones amaiiadas thata de dividin Orvada-

nos al campo',

Los secretarios de Las Comunidades Agranias protesian anie el Antento de Los

empresarios de inmiscuwinse en Los asuntos del campo.

Acwsan que ef comercic organizado es manejado por agiotistas y acaparadores
agrupados con membretes patronales.

Condenan el hecho de que hablan delf "desastre dek campo” y se opongan a Los
proghamas de alianza popular y a Las medidas justicienas de Las autonidades

hacia el campesinadoe.




£2 Sof de México, 25 de mayo, "Exige COPARMEX un nueve sisfema agrario que

esté apegado a La neatidad".

Nonberto Conella, presidente de fa Comisién Consuliiva de Asuntos Agropecudsiiod
de £a COPARMEX demandd un nuevo sistema agrardic con el consenso y concurso de

todos Los sectores econbmicamente activos.

Sefiald que de 6.5 millones de trabajadores del campo 5.8 Lienen ingresos 4infe-

niones a mil pesos mensuales.

Aginmé que Los Aimpuesto que se cobran a trabajadones son destinados a préstamos

a quienes ni tienen capacidad de pagarlos.

Propuso que se adopten Los conceptos de productividad y empresa en La actividad

aghicola.
Excelsion 23 de septiembre "Rehusé el gobieano subsidian viveres'.

En Las conversasiones el secton empresarial prepusc que el goblerno pon conducto
de onganismos como La CONASIPO subsidie La compra de articulos aghopecuarios bd-
sicos para La alimentacibn y que £Los venda a precios bajos y que Los precios de

Los productos del sector industrial se dejen al juego de La oferta y La demanda.



1975
1.~ Onganizacifn Interna de La COPARMEX".
Cambdlos dentrno de La confederacidn.
wos presidentes.

15 de abnif de 1975 "COPARMEX elige a su Presdldente”

EL consefo consultivo de La Conpederaciin Patronal de La Repdblica Mexdi-
cana se fzecm,éfui‘e,é'pw)o{mo 19 del presente para elegin al nuevo phesiden
te.

EL candidato anico es Awmando Fdez Velasco actual vicepresidente de La -

Confederacion.

Fue presdidente de La CONCANACO y por su experniencia es el dnico candida-
to.

18 de marzo de 1975 "Alto prestouesto: de fa COPARMEX”

La COPARMEX operard dunante 1975 con un presupuesto de 14 mil millones - -
de pesos el 70% de sus egresos estard destinado a atender necesidades de -
sus 35 contratos Patrwonales del pais. '

La COPARMEX estd pergectamente balanceada tanto en Lingresos como en egreso:




3.- Refacibn Gobierno y Economia
Gobieno y Secton Privadp

01 Manzo de 1975 "Empieza a aparecert und Larguisima cola"

El Lic. Robernto Guajardo Sudrez, exdirnigente de La COPARMEX, hizl6 una -
declaracibn ef pasado 26 de gebrero, acerca det texto publicado por - -
Excelsion sobre el ante proyecto de gravar ke riqueza patimontal .

EL estudio fue realizado pr el cconomista hingaro Nicolds Katdor, al --
Lic. Antonio Ontiz Mena en 1960, entonces Secnetanio de Haclenda. ER--
cuak no se considend viable,se desconoce el porqué se hizo La publica -
oiGn en el mencdonado diardio, pero extraer un documento Linterno para An
formaciones amaiardas a La opini6n pibLica, es afgo que repughd d La - -
més elemental Etica progesional.

L6pez Portillo, seonetario de Haclenda, negé que exista La menor Anten-
cibn de establecern ese gravamen. -

10 de manzo de 1975. "Misidn de Los empresanios” .

Con ef objeto de coorndinan Las posiclones pidblicas de Los empresarios -
mexicanos se ha anuwnciado la creacibn de un organdismo coondinadon espe-

cie de "cdpula de clputas", Lo gormandns:

CONCAMIN, CANACO, COPARMEX, CANACINTRA, ABM, A. de Instituciones de Se-
GUILOb .

Jonge Oxvafiancs demandd una mejon evaluacibn del papel de Los empresa -
nios en México.

Es indebido satanizan a ghupos sociales pard hacen hecaen culpas de----

sifuaciones que nos cgoblen.

. Los difenentes nidclfeod econdmicos sea por el onigen de su capital -
o pon su actividad fienen Lntereses diferentes, y diversas direcedones-
de su ondientacidn politica y econbmica.




Los empresanios deben aswnin £as funciones,su ubicacidn en la socledad
Les ha asdgnado. .

9 de abail de 1975 Prominentes dirigentes de La iniciativa privada - -
CONCAMIN, CONCANACO, CANACINTRA, COPARMEX, ASOC. DE INDUS. EDO. DE - -
MEXICO se pronunciaron a favor de Las declaraciones del presidente - -
Echeveriia en el sentido de que MExico tiene su propio camino pard prosde
guin nuestro desavollo dentrw de La Liberta,

"Hemos de nechazan cualquiern influencia externa que choque con Los prin-
eAdplos nectones de La Revalucdibn Mexicana.

11 de abail de 1975, "La COPARMEX buscard una mayor particdpacién en La -

vida Naclonal

Se propondrd a La XXXTV Asamblea Nacional Ondinarnia La reforma a Los - -
estatutos pon parte del sectorn privado, el Lnciso "b" del capitulo segun
do propone que miembros de La Confederacidn hesuelvan problemas derdva -
dos de Las nelacfones enthe obrernos y pathones.

Tambibn intervendnd en La hecomendacdidn de mantener buenas relaciones -~
con Las autornfdades de La repdbfica.

ALgunos empresarios apoyas, "La clase pathonal tlene derecho de Lnterve-
nwin en Las cuestiones nacionales”.

Anjona Banbosa, Genrente C. Patronal de Mérida, "Hemos Logrado una absolu
ta superacibn y democracda”.

Excetsion, 13 de abnil de 1975 "Falta de Electrnicidad y "Comuwileacdones -

afectan severamente o Industrias de Algunas Reglones".

EL Consejeno defa COPARMEX Agusiin Rodrifguez Rocha y el Directorn del - -
Centro Patronak de Bafa Callfornia Arnturo Lépez Cornefla codncidlieron en-
que La falia de comunicaciones o de enengla eféetrica, La baja producti-
vidad de 204 obrnenos y La Lejanfa de Ros centros de consumo afectan seve
rnamente « emphesanios de algunas neglones del pals.



Existe galta de capacitacidn del obrero, sin embarngo, tiene gran capa-
cidad de aprendizaje.

En La zona fronterniza del Nonte hay falta de compatétivédad de £os -
productos mexicanos ante Los extranferos que son de mefon calddad y.-
menon precdo.

EL pago de salaric mindmo de alto de $ §4.90 que se paga en La regién
oblig6 a 13 maquiladonas a cernan, Lo que provoed La Liquidacién de --
3 000 obrenwos.

Pon su parte Anjona Barbosa del Centrno Patrona” de Yucatdn deckard que
hace falta Linfraestructura.

14 de abnif de 1975. "La actividad empresarial”.

Jonge Oxvaianos declard que el pésimismo y La mala fe de algunos empre
sanlos naclonales daiia el desavollo del patls".

Reconoeib que en el pais hay paz social, Libertad y estabilidad econd-
mica que son La atmlsfera vitald para Las Lnversiones de empresarios --
que nealmente tengan un clano sentido de su misidn creadona.

14 de aball de 1975 Pensp-ctiva

En La XXXIV Asamblea Nacional Ondinaria de La COPARMEX se hablé sobre-
La apatia a La Lnversidn porn pasrte de algunos "malos empresarios"” se -

gtn Oxvaianos .

Declarnd que muchos exthanjercs prueban su disposicibn parna {ncorporan-
se a Las tareas productivas de México.

La acedbn constructiva es La que resuelve problemas, y es el enernglil-
co para Lmpubsarn al pals hacia adelante.

04 de mayo de 1975 "Sin fines politicos".



Intenesante que Anmando Ferndndez Veldsco negé que el recdén fundado -
Consefo Coondinadon Empresarial, que agrupa a Las principales organiza
ciones del sector prlvado fenga gines politicos.

. Todos Los integhantes del sectorn privado estdn de acuerdo en que -
el Estado sea el xector de La economla ... en beneficlo de La mayoria.

... EL secton privado hace sentin su disposicion al didlogo.
Excelsdion 30 de mayo de 1975. "Cambio 3L, Marxismo no".

Los empresarnios siguen haciendo uso de sus Libertades de expresidn y -
politicas.

Vidales Apa/u’c,c’d ;Lo declarado que La politica de Echevernfa no busca -
una thans gormaclén sindical,

Carnlos Sales Gutiérnez,Directorn General del 1.S.R. declarnd que La poll-
tica de exenciones fiscales ha benegficiado a Las empresas menos egicien
ZLes.

17 de fundio de 1975 "Mds que Las fortunas, debe Lnvestliganse La capaci-
dad y manerna de pensan de Los precandidatos. Dice el presidente de La-
COPARMEX.

Ferndndez Veldsco necomendd indagan sobre La capacidad, manera de pen-
san y facultad para equilibran fuenzas, de Los candidatos a La Presi -
dencia o en cualquien cango piblico y no sus gortunas...

oo EL dineno tiene poco que vern con La integridad morak,

14 de funio de 1975. "Hay monmuradores, pero tambiln gente consclente-
de Las garantias ol Lnversor: La COPARMEX.

Fermdndez Veldsco didv oyern, que Los empresarlos estdn consclentes de-
que el clima es propiclo para Lnverntii. ..

Enndique Maderno Bracho, presidente de La Cdmara Minera, mandifests que -

-

(r,



jamds habfa habido tanto apoyo oflcfal y cnecimiento, de Las Lnversio-
nes... en La Andusstridia metalingica estamos invintiendo al mdximo.

EL Presidente Echevernia habfa declarado se debe munmurar menos y - -
thabafan mds.

Veldsco dijo que hay ataques contratados, pero que Los ataques a emone
sanios no se deben nelacionarn con La politica ... Hay gran abstencibn-
por La desonientacibn en maternia poliltica.

16 de agosito de 1975 Utilidades de Las descentralizadas.

EL Lic. Albernto Escobedo director genenal defa COPARMEX, en respuesta-
a La declanacin del subsecretarnio de La presddencia Ignacio Ovalle, -
decland que ¢ Lnadmisible que La empresa pdblica viva con £a meta - -
pregijada de no obtenen famds utilidades por sern sus actividades de --
tipo social. ..

. agnegb, que Los déiiclit en Las empresas pablicas son cublertos pon
el pueblo porn medio de Lmpuesitos.

E5 absurdo ne esperan ganancias de La CFE, de PEMEX de telégonos de --
México, pubs La merma de Lmpuestos fLscales serfa muy ghande.

EL Henakdo de México 29 de octubnre de 1975 "EL socialisme, conthario a
La Constitucdién: La COPARMEX,

Ammando Ferndndez Velasco decland que La Constitucibn poliiica de Méxi-
co no prevee un régimen soclalista sino La democracia soclal.

"Los empresarios conocen el signiflcado del concepto de democracia 40 -
clal puesto que "Aportamos algo en beneficio de Las mayorias.

EL secton privado responde a Las necesddades del pais haciendo Lnver -
siones contables, creando fuentes de empleo.

Quienes agirman que el secton privado no conoce el signigicado de demo-
cracia sociak, sean Los que no conocen a ese sectorn, gomado por pesso-



nas cultas.

EL Nacional, 02 de diciembre de 1975 "Respaldo det Sector Empresarial-
al Gobernadon det Estado de México.

Mania de La Torne y Rebesa, Presdidente de La ACEM, difo apoyamos La --
actividad del goblerno que encabeza Jorge Jiménez Cantd al desalojan -
pon Ra fuenza pdblica a grupos de disddentes que hablan tomado Las --
instalaciones de Duramil, al comprobarn La existencia de arcenales.

"la accibn de estos grupos daia el desarnnollo industrial y econbimico--
del pats".




POLITICA FISCAL

L]

Excelsion, 01 de manzo de 1975, "Ninguna comsulta a La Iniclativa, Pri-
vada, seialan sus dinigentes,

Los nepresentantes de diversas organizaciones empresariales colneidie -

ron en que no se Led ha consultado acerca del anteproyecto para gravai-

el patrnimondo patticularn y que conglan en que no se aprobard. Loncamia,
COPARMEX.

Tdcitamentedeckararon no conocer Lo, que se Les ha consufiado.

Afbento Liz Fabnre, presidente CONACO,: de ningana manera estarnia de - -
acuendo en La aplicacdbn de ese Lmpuesto.

Onvailanos: 44 estdn en proyecto verndn que no entra Plancarte, aseson - -
§iscal onganismos empresariales, declarnG,Haclenda no nos ha consultado-

nada.,

Yarza Ochoa [CONCAMIN) dijo que Haclenda desminti6 La Lnfommacidn de -
nuevo Lmpuesto patrimonial.

H

Tal vez se ftrhata de un ernoh de numérnica,rnevdista de Hacienda.




EL Nacional 13 de abnil de 1975, "Cuantiosba inversibn para chear méds -
industrias en Querétarno: o

CampllLe Sainz.

Mas de mil miflones de pesos serndn Lnvertidod en nuevas pequeios Yy me-
dianas industrnias en el Estado de Quenétaro, mismas que gevechardn - -
empleos pana 1,800 jeges de familia, como parte del programa de descen
tulizacion industrnial del pals, expresd José Campillo Sainz en el - -
detimo dia de labones de La XXXIV asamblea nacional ondinaria.

Armando Ferndndez sefiald sobre el problema salarial que el caso estri-
ba en el empler y no en ef dalario.




Salarnios Minimos.
13 de abril de 1975 "Conflan Los empresarios en un afusie equitativo -
de salarnios: Orvananos. '

Orvaiionos habl6 sobre La nevisidn anual de contratos La cual se susten
tand sobre Las bases de Las condiclones de cada contrhato uy La situa _
ciln de cada empresa, prevalecerd la equidad y el apego a £a Ley como-
el propio LLc. Muioz Ledo Lo afinmd.

Exaltl £a Labon conciliatoria cheado por el Secretarnio de Trabajo y --
Previsdbn Soclal, entrne thabaja.ones y empresanios.

Empleoc / Vesempleo.

19 de abril de 1975 EL Presidente de La COPARMEX necomendd tenern - -
cuddado en La préxima revisidn de salarios parna evitan aumentarn el de-

sempleo 0 acelerarla inglacién agrhegld que el pals no tiene recurdosd --
para abatin el desempleo.

Difo que Los empresarnios vdven una situaclén cnltica ya que han redu -
cldo tanto Las ventas como Las -utilidades.

Aclarnd qde en La Comisibn Tripartita, La COPARMEX participa como - -
aseson Y no como negoedladon. ‘

Por otha pante AmiLearn Ranero, presidente de La CANACINTRA dijo que --
ésta siempre ha respetado el derecho de Los trabajadones, peno que el-
simple comentario de aumento salarial saca intranquilidad y activa el-
proceso Anglaclonanio.

Sugini6é un progundo estudic econémico de Les Indices de precies, y - -
que se haga con base en La problemdilca de cada hegién.

20 de Junio de 1975 "Reudsidn Bianual de salarios para evitarn ingla -

.

edlon',

Los abogados de ta COPARMEX dijeron que 44 La ingflaci6n ha sido contro



‘ Lada La nevisidn de salandios contractuales debe sern bianual,de otra -
manera se plwqua/uCa una espiral inglacionania que agecta a Los secto

' nes nezagados de La economia,mientras La Snia def Thabajo 446 el cni
ternio de La nevisdbn de contrhatos sea cada aido.

Estas declaraclones se viehon en e seminanio sobre revisién de con -
thatos colectivos de thabafo y contratos Ley Onganizade por La - - -
| COPARMEX.

l EL subsecnetario det trabajo Lic. Agustin Alanis Fuentes expresd que-
‘ La anuakidad en La 4Liacidn de salarnios es adecuada también cuando --
i hay estabilidad econdmica, a rafz de Las reformas a La Ley Fedenat --

del trabajc se ha LLegado a un ajuste nacional de Las demandas obxe -
% nas y Las posibilfidades econdmicas de Las emphesas.

21 de jundo de 1975 "Las nelaclfones obreno-patronales, en su mefor ni
vel pon Las hevisdiones de salarios,

Representantes patrhonales del pals coincldieron en que Las nevisiones-
anuales de salarios han servido para el entendimiento entre obiencs y-
pathones y han terminado con el fantasma de La huelga.

Garcla Larna, dijo que La medida respondil ogiciolmente a La sdituacidn-
inglacionania.

Difo que en el convenio que México §inumd con La onrganizacidn Interna -
clonal del thabajo se precisd que La falta de contrato colectivo de -
thabafo debe suplinse con La gifacidn especiflica de dichos salarios.

5 de noviembre de 1975 "EL problema no es de salarios, sinc de empleo :
el Directon de La COPARMEX.

EL Lic. Albento Escobedo Safgado, decfard que en el memento actual cof-

wrobfeme no es de sabarnio SA4no de empleos.,

debemos nculearle al thabajador una miéstica de trabajfo y hesponsa-
bilidad.

EL Ing. Marnio de La Tornre y Rabasa presidente de La ATEM difo que Los-
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aumentos deben sen nazonables considerando La elevacin del costo de fa

vida, aumentar mds, senia fomentarn La ingfacién... "Pedin $ 127.0 de sa-
Larnio es estan” "uera de ondal

Ferndndez, reclamd una Labor conjunta para ef desarnrolfo de MExico, no-
s0Lo def secton prnivado.

Las emphesas medianas y pequenas pueden verde obligadas a cerrarn o a --
conthaer sus planes de expasibn.



Empleos /Desempleo,

05 de diciembne de 1975, "México precisa crear un mildén de nuevos - -
empleos anualmente.”

EL Lic. Césan Garela Lara, Jefe del Depto, Legal de La COPARMEX seiiala
que para 1976 Los sectores privados Y oficial deben pugnar porn La crea-
cion anual de un mi€Lén de plazas.

Agnegd que send necesanio que La economfa produzea siete millones 650 -
mil empleos para 1982,

Esto sdgnifica truiplican La actual tasa de produccidn de plazas disponi
bles.

Analizé Las cornrientes econbmicas concluyendo que es necesarnlo un apoyo
a fa agrnicuwltuna, en el renglén de Las thans ferencias con Y apoyo a - -
CONASUPO y a Los bancos agropecuarios.

Aginmé que decrecd§ La indusiria auto-movilistica comparativamente de -
1973 a 1974,




Z.- Refacdbn con el Gobierno y Economia Nacional

Politica de Preclos

23 de eneno de 197§ EE Dfa el Ing. Sada manifesto que el Secretario de
Comercio Lic. Jonge de La Vega esta dando falsas declaraciones de que:
"EL paso mayon de La cnisds ecandmica esta recayendo sobre el sectorn -
obreno", seifialando Sada que " EL secton empresarial pide tlempo para -
demostran que su agdn no solo es de Lucno sino de Lnvertin y crean - -
nuevas fuentes de trabajo"; a su vez el dirigente de £a COPARMEX elo -
gio La Liberacibn de prenios ya que esto estimularnia La economla del -
pals. Awado a esto no se puede ofvidar que Los empresarios Logharon:
eliminacldn de permiso b&ev&o de Lmpontacibn para muchos articulos, --
reinplantacibn del certificado de devolucién de Limpuestos, ayuda a £0b
productores de bienes necesarios, el control de salarnios y reduccibn -
del encaje fLegal. Para concluirn el edictor plensa que no es Lo mismo-
que el hifo de un multimillonanio defe de compran un automfvil deporiti
vo Ltallano, a que un thabafadorn no pueda adquirnin zapatos para sus -
hijos, adn cuando ambas cosas sdirven para caminar.

Libre empresa

15 de abnil de 1978 Excelsion CLoutien dirnigente de COPARMEX seiiafa --
que capital y tecnologla son La §ormula para Lograr mayor oportunddad-
Yy fuentes de trabajo ya que quien pose Zecnofoglfa con un poco de ginan
clamiento se puede desarrnollar,

Encafe Legal

14 de marzo de 1978 Excelsion el dirndigente de La COPARMEX Tng. Cloutien
pidio otha reduccifn al encafe Legal con el objeto de que el secton pri
vado disponga de mayores recurnsos para financiar La invensibn, ya que -
el encaje Legal LLega casd al 45% de Los hecunsos que capta £a banca y-
Las Lnstltuciones de crnédito disponen en La prdetica de A6Lo el 55% de-
Los ahornros que captan.



comin en MExico sefialando que "todos seamos empresarios y no prwletarnios”.

13 de julio de 1978 EL Dia La COPARMEX acland que fa postuna del secton -
empresaniol es cumplin con el compromiso hecho con el pueblo y el gobien-
no; y La "satanizaci6n que han hecho contna este sector 8GLo es para pro-
vocan situaciones agresivas y el secton empresarial no hesponderd a estas -
agresiones manifestando que uno de sus agresones son Los de La Liga de -
economistas nevoluclonanios.

13 de julio de 1978 Excelsior el dirigente de La COPARMEX "satanizan al -
capital para paralizan a Los sectores La Liga de economistas nevoluciona-
nios afinma que el empresarnio es nrenuente al cambio y esto es mentira. -
Ademds seiiald que es Ainfantil en decin que Los impuestos generados porn --
Los salarnios sean totalmente pagados por Las empresas.

14 de manzo de 197§ Novedades en La XXXVIT Asamblea Nacional Ondéinaria --
etogianon al Ing. Sada por sen un hombre dinigente del pensamiento empre-
sanial mexicano. Ademds hiclieron £a presentacidn de su hijo Eloy S. - -
Vatlina quien manifestd "Del estado no quernemos favores ni privilegios -
s4no oportunidades para acompaiionlo en La obra que a todos compete".

13 de fjulio de 1978 Excelsion Cloutien dirnigente de £a COPARMEX denuncia:
"La existencia de un proceso de satanizacién contra el sector empresarial
... s{tuacibn que nos LLevo a la quiebra en una ocasibn; trhabajorn porn el

bien comin es La politica, hacerlo en un cima de unidad y solidariad es

La §6rmuta

7 de diciembre de 197§ Heneraldo de México CRoutiern dirdigente de - - -
COPARMEX sefiala que en MExico no ha conclencia politica porque ta ciuda-
dania ya esta defraudada de sus supuestos representantes ademds La falta
de conciencia politica se dan pon el paternalismo que sLiemphe e han -~
dado en Los trnes gobiennos.



COPARMEX pide justicia para Los maginados y Los empresanios hechazan -
La §usién del poden poldiico Y econdmico.

12 de marnzo de 1978 EL Herenaldo de México Andnés Sada ante ef presi -
dente de La Repiblica seiiald: que ellos no pretenden hacense del po -
den politico perw tampoco aceptan sen manipulados wni objeto de control.

13 de manzo de 1978 EL Hernernaldo de México EZ presidente de La - - -
COPARMEX nechazo dos posiciones estremas an/tago’n,écws: La de que La 4ind
clativa privada del pals pretenda hacerse del poder polltico nacional-
y La de que Los empresarnios vuelvan a hacen consdderados como ciuda -
danos de 2a., voluntaria o maniciosamente neplazados del ambiente poll
tleco naclonal,

" 13 de manzo de 1978 Novedades ante Portillo, CLoutier Zomo posesibn de
La presidencia de COPARMEX en sustifucidn de Andnés Sada pidiendo he -
gornmas a La Ley agrarndia para poder capitalizar el campo.

13 de marnzo de 1978 EL Naclonal Sada seiiala que Los empresarios no pre
Zenden el poder politico ni participar como grupo en Las contiendas --
electorales, pubs ellos no podrfan Llegan a fonmas de fasismo, que de-
ninguna manera son aceptadas asimismo Sada manigesto que Portillo - -
habZa creado segurnidad y congianza.

14 de marzo de 1978 Excelsion La COPARMEX se manifiesta contra La posi
cldn de politica y economia y a La no Antervencidn politica. Penro se-
Les oluvida a La COPARMEX que pana 1959 Don Oronate Carnrasco siendo ~ -
presidente del centro patronal del Disinito Fedenal siempre hizo decka
clones netamente politicas y reacclonardas dando su apoyo al SLlnarguis-
mo, hoy en dia La COPARMEX no manifiesta sus posturas polilticas.

25 de abril de 1978 Excelsior La COPARMEX manifiesta que es necesaric -
L dfa,&ogo para que no se den engrentamientos y solo se de un objetivo
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sa y pon tanto pathones y empresariod; Los empresardlos quieren un go-
biemo Liberan que Les garantice dus propiedades e Lnversiones y fo -
mente Aub ganancAa. :

11 de marnzo de 1978 EL Sol de México el dinigente dela COPARMEX en --
su XXXVIT Asamblea manifesta que ef papel del empresario no es pollti
co Adno econdmico. Que MExico vive una economia mixta ¢ porn tanto -
Los medios de produccién no deben sern manefados por el Gobderno.

16 de marnzo de 1978 EL Dia ante La XXXVIT Asamblea Naclonal Ondinaria
de centrnos pathonales, el dinigente dela COPARMEX Ing. Sada se pronun
cio contra el conponativismo gasista y pidid justicia para Los margi-
. nados, Manifesto su posicibn de nechazé a La conjuncién .de poder poll
tico y econdmico. A esta posturna viene una pregunta el Ing. Sada - -
; S4 La pretencibn de Limitan Las facultades y el papel del Estado no
constituye una definida posicibn polltica?. Pon otno Lado Cloutien-
neclen tomada La presdidencia de COPARMEX demando regormas a La Legis-
Lacibn aghanfa, manifestando que La nefonma agharia es absoleta .

2 de mayo de 1978 EL Dia se Le critica a Cloutier de demagogia y de -
paso a Fidel Veldzquez, al manifestan este alitimo de que " Sin LeLegar
al socialismo ni comunismo La meta de Los trabajadores es apoderarse-
de Las Aindusirnias que manefan" y CLoutien pone de manifiestsd "j Que -
bueno que dentrno de Las Leyes fLos trhabafadones Lleguen a convertinse-
en empresanios comprando acclones, ahornrando, Lnvirtiendo...

¢ No es acaso CLoutien un demagogo u,to’pico, sdende el nepresentante -
de Los empresanios.

& de mayo de 1978 EL Dia con et nuevo dirndigente de La COPARMEX, pare
clena que esta se hace dindmica, abienta y no s0fo a £a defensiva --
porgue manifiesta posturas de estimulan a La pequeia Y mediana Lndus
tia.

11 de marzo de 1978 EL Sol de México COPARMEX contra el gasismo, - -
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1978

1.- ORGANIZACION INTERNA DE LA COPARMEX

Crniticas a La posturas de COPARMEX

16 de enero de 1978, Excelsion.- EL Ing. Sada Lider dela COPARMEX - -
sefakb.. "EL peligho que supone £a presencia o La acceibn nociva de --
algunos sobrevivientes idecfogicos del sexenio antenion", pero no ma-
festd en que consiste ef "peligho”.

EL Ing. Sada con el poder de recurhos que Liene puede comprobar nom -
bres y acciones perv esto tambibn signigica guillotina para el Lic. -
Portillo pubs el es colabonadon del sexenio pasado y Logro La presd -
dencia; tambibn hay que necondar que COPARMEX apoyo totalmente a La -
candidatura de Porntillo.

Asimismo £a COPARMEX §inwm6 convendio con el gobierwno sobre producceibn-
e Lnvensiones. -

14 de marnzo de 1978 Excelsion.- €L Ing. Sada y CLoutlier muestran una-
alianza de profunde 6ptimismo, de desvian todo Lo que sdignifique via-
nevolucionania; pdden el fin:de neparto agrarfo para poder dar Lmpul-
50 a la Lindustrnia aghlcola y que La refonma agrania 86Lo sea un arbA-
tw entre obreros y pathones.

15 de marzo de 1978.- EL Universal.- En La trnigésima sexta asamblea -
nacional de centros patronales, el Lidern de La COPARMEX pronuncid que:
" SL Los marginados y ofendidos no Lienen. asceso a una vida digna y -
gusta no se puede seguin adelante... es inrefutable que Las organiza-
ciones empresaniales no han pretendido {dmas participar en contiendas
politicas ya que para éstas existen estructuras, partidos y mecdnis -
mos previstos por La Ley... buscan justicias sin sacrifican La Liben-
tad. Se Le critican estas posturas por que entran en contradliceldn,-
se habla de Libentad perno exigen controf contha Las huelgas, se habla
de justicia para Los marginados {aclarando que estan en contra del -

pasismo y comundismo) esfo es clento, ya que destruye La Libre empre-
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5.~ Otras Relacdlones

Congheso del Trnabajo

EL Dia, 2 de mayo de 1977, "Ante La Procuradurnfa def Consumidas, el Con
gheso def Trabajo denunciand Las campaias pubficitarias enganosas”

"Es falso que La inflacién haya disminufdo como Lo seniald La Confedera-
cibn Patronal de La Repdblica Mexicana"y apuntl que pon Lo contrariio --
"los precios se han elevado y Las cifras estdn en Los bolsillos de Los
. tnabajadores y en el estdmago de La gente que cada vez come menos", --
asegurb Hermenegildo J.Aﬁdana, Secnetanio General de Los Trabajadones
de La Industrnia Quimica y Petroquimica.



3.- Relacibn con otnos Onganismos Independientes

Economistas y Coparmex

Excelsion 2 de mayo, "Pasardn aiios para La recuperacibn: Sada"

- Cnitic6 Las nesoluciones del Segundo Congreso Naclional de Economistas.

- Afinmma que de aplicarkfas se acabaria con La Libertad e iniamos al - -
caos.

- Medidas similares adoptadas en el pasado "Nos tiene como estamos'.

EL presidente de La Coparmex difo que pon aplican este tipo de politicas
La estructurna econdmica del pals se haya desquiciada y pasardn muchos --
aios para que alcance una verdadera recuperacibn, Ansisiif " Si se hace

caso de La sugerencia de un gasto pdblico sin medida y La creacién de em
pleos se incremente asf{ como un aumento de salarnios desproporcionado, se
pneéionanza severamente s0bre La Ainflacibn y entonces se agravaria La 84
tuacibn econbmica del pals.

EL Universal 6 de mayo "Soluciones a Los problLemas econdmicos naclonales"

Entre Las conclusiones mds Lmpontantes a Las que £Legé el Segundo Conghe
50 Nacional de Economistas, se destacé La necesidad de que ef estado con-
tunuara particdpando activamente en el Proceso Econémico Nacional y no --
quedaran sus inversdiones en el papel de complementarias, se reagirmb La
Ampostengable obligacibn de procurar una redisirnibucidn del ingreso y se
expresd que el proceso Linglacionario sea generado por otros factcres dis
tintos a Los Lincrementos de salarnios. A Lo cual el presidente de La Re-
piblica al escucharn &sas y otrnas conclusiones sefialé que aveces por he-
solvense Lo ungente se ofvidaba de Lo Limportante.

AL nespecto el presidente de La Coparmex chiticd Las conclusiones de Los
economistas seialando que por haberse seguido medidas de ese tipo el - -
pals se encontraba en £a situacdén difleil que se encuentrd.



Excelsdon, 25 de noviembre, "Mas productividad y seguridad en £a tenencia
de La tierra, demanda el Eiden patronal" "Desempleo, el principal proble-
ma; nace en el campo: Sada.”

EL probLema principal del pais es el desempleo y éste no se hesolvernd - -
mienthas no se Ancremente La producéidn agrnicola, debe haber organdizaciln
en el campo, difo Andnés Manrcela Sada; p&eézdente de £a Coparmex. Senals
que para el incremento de £a producedlbn agropecuaria en el pals es necesa
ro contarn con La sequiidad en fa tenencdia de fLa tiernrna tanto para el pe-
quesio producton o propletario o como para el efidatario y peumitin La - -
aghupaciln de asocdaccones pora el aphrovechamiento de La tierra, a §4in de
que pueda LLegar a ella La tecnolfogla y La clencia con todos sus relurdos.

Seiial§ también ka falta o existencia de escasez de capital en México, se

nef il a que La Lnversiln extranjera eb uno de £0s caminosd para reacti--
. var nuestra economfa y que el capital del exterion debe sern bienvenido pa
na fomentan el desarrollo.

Jornada Labonral

Excelsion 29 de eneno, "Entrnevista a Andrnés Marncelo Sada antes de inaEugg
non Ra neundidn de La Asoclacidn Mexicana de Personal, en el arntlculo de
Salvadon G.Pérez titulado "Coparmex de acuendo en que se graven utilida--
des cuando Los precios se eleven".

Andrnés Marcelo Sada dijo que Lo del horarnio escalonado es un buen esfuer-
zo del gobierno, porque perumitind un alivio en Los medio de thansporte y
probablemente muchos burferatas LLegarndn en menos tiempo a sus thabafos -
Lndicd tamblén que La Aindelativa phiuada esperand vern Los resultados en
La bunocnacL? parna determinar que hafidn elflos. |

ElHeraldo de México, 13 de septiembre, "La semana de 40-horas demaglgica
e Lnoperante'.

Andn&s Marcelo Sada,dirnigente de La Copamex, censuwté f£a propuesta del --
sector obreno de neducin La semana de 48 a 40 horas Raborales, con pago
de 56. Calificd La propuestl de faldz e Lnoperante, '



- n8 que el twiisme Lendrhd una Amporntancia sin precedentes en el futuno -
y que el gobierno deberd dar atencibn prionitaria a este renglbn, sobre
Zodo porgque sdgnigicarfa aumento y mejornia de Los serviclos a Los wisi-
Zantes.

Libre emphesa.

Excelsdios 10 de diclembre, "Denuncia Sada Las campaiias contra Empresas
y Comencios”.

EL presidente de La Copaxmex, Andnés M.Sada denunci6 Los ataques verba~
Les contra compaiiercs en especial de comerciantes con £os que se Les --
acusa de pasivos con efecto de incitar al goblerno a que promueva nue--
vas inversiones en el sectorn privado, que a pesar del Lnnegable fracaso
de £a politica econbmica antidesarrollista del sexenio anterion, Los de
tractones, exponen como (nica accibn a Los probLemas nacionales.

Dijo "EL auténtico desanwllo supone el desawollo de La Libre empresa
como moton primanio natural de £a economia y es a Los particulares a «-
quienes corresponde de manera directa La creacién de £a niqueza.

A Los cnlticos del sisitema capitalisia Les preocupa mds distrnibuir La
niqueza que generarka contemplindofa como don gratuito de un estado be-
nefactorn y no como el empeiio Libire y sostenido de R03 particulares.

Es al estado al que Le corresponde una Labor onlentadona y de estimulos
para inducin a Los cludadancs a no despilfarvian el derecho a sejialartes
el derecho a £o que deben y no deben consumin., Consdiderd que es fusto
y Licito La proteccibn al consunidor contha abusos, graudes, y falseda-
des en que puedan incuwviih productores y vendedores, pero advirntid que
no se puede aceptarn que Los adversarios de La Libre empresa Levanten La
bandera comunista para doctrinar al pueblo, destruin nuestrnos sistemas
de derechos y Libertades despesando el camine a un estado totalitarnio.



empresarios prOmover con una visibn completa def hombre, de sus exdigen--
clas materiales y espinituales y de su destino thascendente esforzdndose
para aleanzax und empresa {nteghadora auténtica de comunidad de vida y
de trabajo.

Lo antenion Lo afinmé el mdximo dirdigente de La Confederacidn Patronal -
de La Repdblica Mexicana Andres Marcelo Sada en su intervencdibn en el --
dia def thabajo sobre el "Futwro de £as relaciones Laborales en México"
Sostuvo que a pesar de diferencias y tenciones debe demostranse que den-
tho de £a empresa sL pueden conciliarse La Libertad y La justicia en Los
intereses de Los trabajadones y empresarios.

Sada neitend que en su oriternio coincide con el expresado por el dirnigen
te de La CTM Fidel Velazquez en el sentido de que "Productividad es phro-
ducin con menor esfuenzo pero sin La explotacifn del trabajadon, a quien
debemos cuidar mids de La maguinaria" .

e
Afiadié que existen comrientes Lideolfgicas que pretenden confundir £a ac-
clbn empresarial y La pﬂoduciiuidadlcon La explotacibn.

Pon otna parte, el presidente del Centrno Patronal de Nuevo Lebn dijo que
La actividad empresarial no s6L0 reduce a fLa produccidn de bienes y sen-

vicios y a generan pimpleos, es algo mds y es La oportunidad de seruvdcdo.

Empﬁéo / Desempleo

EL Dia, 31 deenenc,"Empresa y obrenos deben colaborar, el sector privado
se cuidarnd del capital externo dice £a Coparmex'.

EL presidente de La Coparmex Andnés Marcelo Sada agirmé que el sector --
privado se cuidand de vno sen desplazado por La invernsibn exthanfenra aghre
gando que Las Leyes naclonales evitan que Los LNVeRSLONiALas MeXACanos

sean desplazados por Los extranjenos ya que peamiten La utilizacddn Opti
ma de La Linversidn extranfera que contribuye al desarrnoflo naclonal g --
que en @Ltima instancia Los proplos empresarios se encargardn de vigilan
su fime participacibn en el desarroflo socloecondmico, asimismo conside



el pails requiere en estos momentos es el thabajo conjunto de todos, Lo -
cual se opone a una seduccidn de La jornada de thrabajo. Lo que ocaciona
ria dicha solicitud senfa en que no se esté en capacidades paia ser nue-
vas contrataciones en Las empresas para mantener Los niveles de producti
vidad, ademds de ser un sacrificio adicional al sectonr empresarial el --
clerne de nuevas fuentes de trabajo.

Capacitacién y Trabajo.

Novedades 9 de julio, "Hay que hacer atractivo el trabajo, dice La Copar
mex".

"Los esfuenzos para crear mds fuentes de empleo con trhabafos mas estimu-
Lantes y satisfactonios estdn helacionados estrechamente con Las Zenden-
clas de nuestra sociedad, por Lo que es de gran Limporntancia el atrhactivo
del trabajo desde el punto de vista de La neciente motivacién de Los tha
bajadores y sus nesultados".

Lo anterion §ué expresado por el Lic.ALberto Escobedo “Sdlgado,Director
General de £a Coparmex, en el seno del Octavo Concreso Internacional de
La Asociacibn Europea de Dinecceibn de Personal, celebrada en Espaia, al
exponesr La {LLosogla que sobre el trabajo tiene La Confederacibn.

Asimismo coments "EL Zrabajo es un medio para que el hombre exprese y de
sarollo su personalidad y que aumente du dignidad. Las actividades nes
pecto al thabajo y a La calidad de La vida general pueden varian hapida-
mente, como hemos visito durante Los Getimos aios de desempleo creclente
Yy ha s4ido bajo estas circunstancias de restrnicedibn cuando se ha acuiiado
el dicho de que el difema con que se engrenta La sociedad y Lo que causa
mas frustacion es el de no tenern trabajo alguno". Asimismo expresd que
debla necordarse que no 46Lo basta capacitarn al empleado, s4ino que fam--
bién debe existin una actitud generosa por parte de La empresa.

Novedades 20 de julic "Dentro de La empresa pueden conciliarse £os interne
ses pathonales y obreros".

S{ La preductividad es ef neto y el Amperativo de MExico, compete a Los



disminuyen. S4 se insiste en mantenen una politica agharda que reduzea
cada vez mis La propiedad particular en el campo para entregarla a cam-
pesinos que no cuentan gon Los medios econbmicos, ni tecnoflgicos para-
hacerla producin, es de extroma gravedad en este momento en que se - -
habla de gorman una verdadera Alianza para La producelbn.

"La agrnicultua debe nealizanse con sentido empresarial o por empresa -
nios Libnes”. Manifests que no se ha entendido La funcin empresarial-
ya que se pretende separarn al empresario aghicola del Lndustrnial, - -
asimismo expnedd que Los empresarniod agrnicolas privados piden que se mo
difique el ant. 210 de La Ley agrarnia el cual establece Las condiciones
para invertin dentno de un sistema de pequedia propdledad. Puntualizd --
que "La Regorma Agrarfa conlleva distintas etapas: lra. heparnto de - -
tiernnas, 2da. eteﬁba La productividad y 3en. dejar al Libre fuego del -
mercado La actividad agrnicola como en La actividad Lindustrnial. Sin - -
embango en México ya Lleva 60 aios La primera etapa’; ."SL pensamos que~
_es suficiente con nuestros nrecursos petrolenos evitar La hambruna futu-
A, es caen en un QUK.

Excelsion, 3 de juldo, " No hay arneglo en Sonona s4no se 4ifa el pre -
clo a La tiera afectada: COPARMEX".

EL Lic. Cankos Amaya, Presdidente de La Confederacdbn agirmé que no se -
puede hablan de arnreglos al respecto mientras que La Comisidn Nacional-

de avaldos no dé a conocer el precio fijado a Las tiernnas en noviembre-

Agnegld que es necesaio se Legisle para que se establezea con claridad-
quienes Aon pequeiios propletariosyal respecto serald " Que durante La -
asamblea de mayo de 1976 La COPARMEX aconds solicitan La reglamentacifn
del ant. 210 de La Ley de Reforma Agrania, para que quedarndn perfecta -
mente establecidos Los requisitos mediante Los cuales cualquien Mexica-
no pueda considerarnse pequeio propiletarnic y no tenga dudas al respecto.
Asevent finalmente que La Ley de £a Reforma Agranfa es anacrénica e - -
Lncompleta pon que existen Lagunas ghraves que no permiten seguridad de-
La Zenencia de La tiernra.




La empresa canaliza Los nuevos gondos para nestituir el capital de tha -
bajo que se deterioro en 50% como consecuencia de £a devaluacién. En Lo
antenion consiguieron ayen el Ing. Andnés Marcelo Sada y Joaquin Pria --
Qlavarrieta Presdidentes de La Confederacibn Patronal de La Repdblica Me-
xdcana y de La Cdmara Nacional de La Industria de La trhans fornmacibn nes-
pectivamente.,

Expusierwon que Esto sdignifica que Las nuevas Lfnversiones se han destina-
do més que aumentan La capacidad productiva, a mantener La capacidad de-
servicios que se Lenfa en 1976.

"Sin temor a equivocarnos, Las empresas en lExdco han estado en pérdidas;
no Le han podido dan al patrnimonio del Lnversionista ni siquiera Lo que -

podrnian obtenen con una inversibn segurna y de rendimiento §ifo.

Secton Agharnio

Excelsion, 10 de mayo, " Temor a nuevas afectaciones: COPARMEX?.

EL Viceprnesidente de £a CUPARMEX Carlos Amaya, expresd que: "EL procedi -
miento del Gobiemno aumenta La insegurnidad y desconfilanza de Los agrnicul-
tones misma que se reflejard en La produccibn". Asimismo opind que La --
decisibn gubernamental de indemnizarn a Los agrhicultores cuyas tiernas - -
fueron afectadas a gines de 1976, s6Lo es un Lintento de solucibn mds o -
menos adecuada.

EL Sof de México, 10 de jullo, " Inversibn en el agho 46Lo &4 hay segurii-
dad: COPARMEX.

Los empresarnios no solicilan concesiones u;oee,éa'!.ezs‘wt gobienno, dnicamen
te demandan La aplicacibn de La Ley para solucionan La corrupedlbn en el -
campo, teuminan con Latifundios, invasiones y falta de segurnidad, dijo el
Vicepresidente de La COPARMEX, Carlos Amaya Rivera. Aseguio que con estas
plenas garnantias de Lnvernsién privada acudind en mayor volumen, se dard -
solucibn parcial al problema del desempleo en el agho, se aumentornd La -
produceidn de alimentos, se nreducindn costos y precios, asegurando un- -
abastecimiento suficiente a La poblacibén del pals. Agregd que el sectorn-
agricola Lleva ya varias décadas en que su produceibn Ledos de aumentarn -



Rolacifn con otras Clmaras

Inglacidn .

EL Nacional 1 manzo; "Pacto para La distriibucion del programa de 90 A
ductos bdsdcos para el puebfo”.

Dinigentes dela CONCANACO, CANACO, COPARMEX, carrena de Comercdo MExico
- E. U., CN.P,, neunidos en el discuwso pronuncdado por ef Presdidente-
Lopez Porntillo en La inauguracibn de La LIX Asamblea General Ordinaria-
de La CONCANACO, aceptaron como una mefa muy posible La de heducin ep -
wt 50% of déficit de nuestrna balanza comercdal en el presente afo de --
1977, ya que en 1975 alcanzd La cifra de 3,700 millones de dilares.

" Todo dependena, indicé el Presdidente de La COPARMEX, Andnés Mancefo -
Sada, de Las politicas de expoitaciin qe manefé el Goblerno de fa Repi-
blica para disminuwin dicho déficit, Lo cual considernd que ed perfecta -
mente posiblLe™. Agregd que por Lo que se regdere al programa de produc
tos basicos, Los asoclados de COPARMEX particdpan ya poxr Lo menocs con -
uncs 30 de Los 90 productos que contempla el proghama estructurado pok-
La Scenetania de Comencdo.

Excelsdion, 12 de septiembre, "En Lo que resta del aro, £035 empresarics-
no elevaran sus precdies: Lebrifa de COPARMEXY,

EL sectorn empresarial no efevard Los phrecdos de Los artleules de prime-
na necesddad en Lo que resta del aio, difo el comsefeno de La - -  --
COPARMEX Rafael Lebrija, asimismo afinmd que La cnisis se ha superado -
y ahonra Lo que necesditamos es Trabajar pana Lograr La necuperaciin.

Excelsion 30 de octubre, "Se cumple, pero La invension s6E0 cubne ol --
deternioro del peso: M. Sada y Pria”.

- Para pensat en La expansidn indusinial debemos primerc aestltudn-
La cepacddad.

EL Secton Privado 84 ha cumplido Los ofrecimientos que hizd el Gobiesino

Federnat, pero a pesar de Tode fas Lnversicnes son Lnsufdlelentes, porque
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Lhos Libres del pais.

Euitan Lo duplicidad en Las declaraciones de Los causantes

Y eliminan pawlatinamente La fraccion 1 del Ant., 49 de La Ley -
nespectiva ast como La intrwduccién paulaiina de La deduccedldn de
Los gastos neales en el {ngreso gravado del trabafadon.
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Dicha ‘jacmnu'a no contribwye a estimular al Secton Prdvado su esfuerzo
en el espinitu de La Mianza para La produceibn.

Excefsdon, 171 de diciembre, "Funcioné La Politica Teonbmica y wno hay --
porque camblanla en 78:, COPARMEX. E£ pafs pedni cecer adn sdin edpecta-
tularddades .

Andrls Marncelo Sada agiwmé Lo anterndion en base a que Los Lineamientos -
de palitica eccondmica establecida durante 1977 ha dado buenos resulbta -
dos iy se consdgudd disminuin La inflacibn, reducin el déficit de La ba-
Lanza comerelal y Zener un mayor controf en Las finanzas piblicas. Se-
preve en ol 78 nelnversdibn de utifidades y enbdito, mayon captacibn ---

bancaria £o que orndginend un mayor financiamiento productivo.

Pofitica Fiscal

Excelsion, 29 de enero; "COPARMEX de acuerdo en que se¢ graven utilida -
des cuando Los precios se efeven".

EL Presdidente de La COMPARMEX Andnés Marncelo Sada expresd que esta - -
acuendo en ghavar cquellos que aumenten sus utilidades, pon La elevacidn
excesdva de Los phecdos, ackard que fLa medida debe sern conregida pero -

mantenlendo ese propdsito fundamental.

EL Nacicnak, 24 de septlembre; "La Recaudacidn Fiscal debe coadyuvar a -
La creacdbn de empleos y fomentar e ahorro™.

Trhas reconocen £a necesdidad de acrecentar La hecaudacién, ésta no debe -
sen elemento principal que rifa La polltica fiscak, s4no que debe coadyu
varn a La creaclbn de empleos y fomento del ahornno'. Concluyeron Lob - -
asistentes a fa primera mesa redonda sobre dernecho f48caf crganizada pon
Lo COPARMEX.  Asdmismo consddenan fmportante:

- Se pewndtieia La nevaluacitn de activos {Lifos.

- Promeven Los convendos de cooaddinacddn

- Ins thumentan juwldicamente un eglelente descentrhalizacdbn fndus -
rial.

- EL nestablecdmients del sistema de beneficics fiscales porn ef - -

envld de meacancia para s venfa a fas zownas frontesizas y pléiaime-



dftimo expresd que " EL progreso expedmentado de diciembre de 1976 o-
estos dias s consecuencla de £a accdén confunta de fodos Los sectonres
entre ellos el empresarial.,

Ef Undversal 28 de octubre "Absurdo Lo de Los parntides politlcos de - -
Los pathones”

" A Las ongandzaciones emprcsariales Les esta vedado actuar en pollti-
ca mibitante" expresardn Los Presidentes de La COPARMEX y CANACINTRA.-
EL Ing. Sada afinmé que Las Chmaras de Comencdo e Industrdia son porn --
natunaleza politicas, pero Los empresarnios no pueden ni deben partici-
pvat actlvamente en La vida piblica, el Ing. Olavarnnieta  firmd a Au ~-
vez que et absuido pensar en La formacddn de partides politicos pon el
secton patronal csevercndo que armbas Camanas hacen politica empresd -
riel, al crhear y distraihuin La riqueza del pals.

Porn altimo expresaron su conformidad con £as politicas del Ing. Jonge-
Diaz Sernrnano Litwlan de PEMEX y con el auge de Las maquiladonras del --
Nonte def Pais, wen su cheacibn de empleos.

EL Heraldo de México, 11 de noviembre, "Preocupa el intervencionismo--
de Eszadco: A.M.SADA.

- Comenta fas declaraciones de Fernando Solana
- Algunas de sus apinmaclones desalentadoras
- Ineficlente mancio estatal de Las empresas

Preocupa que et Gobierwmo se gacte de su particl{pacién checlente en La -
particdpacibn de bienes y produccibn de servicios y amenace, snclusive,
Yy con Ancrementan esa particedpaciin en perfuicio de Los empresarnics Li-
bres decland Andnés Marncelo Sada. Externa La preocupacién de que se --
veebva a Lnewvuin en £os efeckos negatlvos de La Llamada cconomle - -
Alacily . Aghrecd que Es precdiso subrayar que gfuce fa polilidlca Aoctall-
zante del sexendo anteadlcr La que en ghran medida conduls af pals a La-
LSy que actuckmente congrontanos. Aldnque sean expficables Las nazo-
nes politicas ove Andujensn al Secretaric de Comencio a jactarce def --
Antenvenclondsio estatal, no pueden aceptarse, ni mucho mencs compartir

cel



PO,

liabLamos de sclucdiones a conte plazo y £os preblemas a resolver son a -
Largo plazo. Es Lmposible que en seds meses se puedan fener nesultodos.
Respecto a Las Lnversiones - advintls - "Los problemas del pals se ne -
solvendn en La meddda en que £os LArdividucs tengan Libentad sujfceicnte-

pasa toman su propia deelsdon ¥y ne pern obligacidn”
g

Excelsion, 17 de agosto, " La Liberacidn anunciada por José Lépez Porntd
Lo no debe preocupan a industrniales dice el Presidente de £a - - -
CPNL.

EL Lic. Amado R. Diaz Gerente del Centho Patnonal de Nueve Ledn consdide
G que Las peticdones de Los obrencs nunca han estade sufetad a un car-
tabén poen Lo que La Liberacién anunclada por el Presddente JLP no debe
preocupar al Sector Empresanial. Ascverd que el nucvo negimen Guberna-
mental en materdia Laboral a dado un gine de 180 gnrades adecuado a Los -
factores de La produccdibn, asimisme asegurd que son mds puitos de coli-
cldencla entre el Sector Patronal y Gubernamental que Los de discrepan-
cla en maternia Laboral, porn GLtimo dij¢ que algunos ataques def secton-
empresarlal por algunos gunclonarlos no tlenen gundamento.

EL Undivewsal, 14 de octubne, "Los agresones del secion empresarial son-
Los que descan un México estdiico”.

Los agresones del sectorn empresarial, estan hacfendo Lo AmposiblLe pon -
colocar al pals ante La sola aliernativa totalitonia, dife Andnls - -
Marcelo Sada Presidente de La COPARMEX.

Expresd que el Poden adquisitivo del salarlo minimo es ahoxra del 400% -
mis alto que en 1951,

EL desempleo s6lc podid ajrontarnse con efdlcacia cunndo se tenge La con-
vleeldn de que Lot plazas de trabafc se generan de Las wtifidades. Las
utifidades empresaniales se aplican precisamente e La creactén de - -
empleos.

Indied tamb.ién que *'Las medidas Gubermemenialesr pucsias a ejfecucdln - -
}
para salvan Los problemas cue afrontc ol pals han sido acentadar y efi-

caces  que AL sLguen Lendendo ob misme conte meforanemes’. Pox - -



vedad y profundidad de Los problemas comunes, descubrimosd que el pais
habfa hipotecado su futurosy hemos sido LLamados para vivii, thabafar y
Luchan con tas Limitaciones desengainos y sobresaltos de esc futuro, -

comprometido por politicas errbneas, por enfrentamientos Anfecundos y
ok una ghave huptuna de La segurndidad social. .,

EL Univensal, 30 de abril, "Los empresanios no son Los villanos, - - -
COPARMEX: zodos Los mexicanos somos Los nesponsables de la cconomia -
naclonal” .

Todos s0imos responsables de £a economia nacional... afiumé el Presidente
de La Confederacibn, al demandarn que cesen ya Las agresiones contra Los-
empresailos en La XXXVIT Asambfea Nacdonal Onrdinania de Centros Patwona -
Les en donde se¢ dienon cita Los Presidentes de La CONCAMIN, Asoclacidn -
de Banqueros, de La Asociacibn Mexicana de Tmstituclones de Seguros - -
CONCANACO; y en La que fodos se dieron en La tarea de necuperarn af pais,
de confuran y coondinan esfuernzos de Zodos Los sectones para Levantar --
Los niveles de productividad y efdlciencia naclonal.

Excelsion 29 de jubio, "Inversibn, cuando sea gavorable”

No es una negativa, s4no un hecho real difo.
Deseamos que haya paz, ne mds estimulos
Retoano de capiial, mds Lento de Lo esperado.

"A Los empresarios no se Les puede obligan a invertin . No se puede - -
aceptan La presibn del Goblerno; se colocard dinero en nuevas fpuentes -
de trhabajo cuando Las condiclones sean favorables 'y no es una negativa -
de cooperan con el Plan de desawwllo del pats'.

Dijo ayern Andnés Mancelo Sada Presidente de La COPARMEX, que despuls - -
agregl: "No queremos mds estimulos s4no que se presenve, que be mantenga
el clima de Zranquitidad y paz en ol pals”. "Se mantiene ya ef cfima de
conflanza y Libentad, penc esta Utima debe sen Lndividuak, no por manda
T

o' "las dinvensdiones que rnealizan - exphesd - fomando en cuenta La poll
Lca econdmica def estado.”

hcenca de La Alianza para La produccién, Marncefo Sada difd que "en México




-

EL Presddente de La COPARMIX Andnés Marncelo Sada, expresé que nadie - -
puede distutdin que tiende a desaparecern todo temon y a checer La con -
flanza en el Secton Privddo de nuestno pals, manifestd que Los Convenios
que s¢ han finmado habfan pen 54 mismos  prueban el deseo de coopera -

clbn pana el bienestarn de La Poblacidn Mexicana.

Pon ctra parte difd que La estrechez def cnédito bancanic no ha desapa-
rneeddo, perno mostnb conglanza de que habrd algunosd alivios., AsAmismo --
expresé que en el extranfeno se tlene £a visiin de un México econdmica-
mente sanc, pon Lo que no tlenmen porque ponerle prcblemas a Las empre -
Aas.

Excelsdion, 30 de abnif "Ante La cnisis, cautela.. amenazan anarquia y -
totalitanlismo" .

Andnés Marceto Sada ante el Presdidente Lipez Portillo, al pedirn que ~ -
cesen Los ataques a Los empresarnios, durnante el acto Lna@wm& de La - -
XXXV Asamblea de £a COPARMEX expresd... exigir soluciones rdpidas a fLa
cnisls econdmica del pats nos puede LLevarn a La anarquia o al totalita-
nismo, advinti6 que... no nos sentimos saiispechos clentamente de La --
Labon nealdlzade, perno La consd{deramos de enorme Lmportancla para resca-
fan a México del estado de postracidn cfvica y moral en que se hallaba.
Adngue se intente disminuirn nuestro esfuernzo, debemos poner ofdos son -
dos a Las Ansinuaciones y amenazes de nuestros invariables detractones-
demosthando que cumplimos con honncdez; asimismo difd ... s4in viofencia
nl Amposdcelones send restauwrnade el onden del pafs, a su vez se reflrib-
al hecho de que el Gobierano y Secternes Productivos codincidian. en su de-
clsibn de thabajar porn Méxdico, s4in embango no sdignifdca que se hayan --
supenado totakmente Lds diferencias Ldeolbglcas que puedan dividinnos.-

Finalizg al afiumarn... que es injusto e Lnnoble ef atrnibuin a Los empre
santos Libres de Méxdco, La responsabdllidad nespecto a Las fallas 4 omi
sLones en que Lnvocaron Todos Los sectores, unosd con su Lntransigencda-
¢ con du accldn destructiva y ofras con su sllencio resdignado, 44 es --

Cento que La solucdin sowmos Zodos, Zambidn es clento que Lok nesponsa-
bles somos todos"

"En estos meses, hemos podido medin con fucidez- agregd - Zeda La gra -
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1.- Ongandzacibn Interna de La COFPARMEX

Distinceiones a efecutivos

EL Nacional,24 de ,6&)&%0’ "desdignan a Andnés Marcefo Sada como ejecutivo
distinguido def aiio de 1976". , '
La distincibn estuvo a carngo de La Asociacidn de Efecutivos de Ventas y

Mercadoctenta de Monterrey, al respecto el Efecutivo seiald:. La politi-
ca y La empresa Llene su undiverso y cada uno de ellos debe desarwollarse
por AL mismo, perw no pueden exisiin ajenos, por Lo que es neceduwrlio un-~
acencamiento que sLgnigique actuar con visidn modenma en £a sdltuacidn --
crultica del pais, no 5680 abandorar mentolidades simplistas y nutinanias
para cumolin nuestan misién empresarial, sinc una profunda revisidn de -
sistemas thadicionales, por Lo que La soluciln a nuestros problemas comu
nes hemos dehatlarla en un amplio esquema nacional de trhabajo ahorno y -
ereacibn que nevitalice La economfa. Pon Gtimo sefiald que dentro de --
este gran esquema nacional, Los empresariod pueden aportar mucho en gres
cuna de pensamientos y en experiencia para La solucibn y participacién -
clvleas. Cremos que estas mds que un derecho, es un deber 4nsoslayable,
verdadena urgenceda nacional. .

ELecciones

Novedades, 16 de abrif, " Tres Asambleas del Sectorn Empresarial entre - -
abril y mayo". '

En La Congederacion Patronal de La Repiblica Mexicana habrd nee,ﬂecu’o'h -
del Ing. Andnés Marcelo Sada el cual se considerd que ha desempeiiado su-
carngo en forma brillante.

2.~ Relacidn con el Gobienno y La Economia.

GobLesno y Secton Privado

Excelsion, 11 de marzo. "Desaparece el temoxn y hay més confianza: Sada’-




! 3 .- RELACIUN CON OTROS ORGANTSMUS INDEPENDIENTES

% 17 de funio de 1976.--EL Nacional.- Las onganizaciones del Pacto de - -

Ocampo nrealizan Las declaraciones de La COPARMEX; Celestino Salcedo en-
! nombre de Los campesinos del pa&A hizo un Llamado a ka voz pdblica de-
| que Andniés Sada noba La PLU%U&LL& de Los trnabajadones campesinos, asd -
g mismo se dinigi6 al "grupito explotadon de Monterrey ™ para que thans -
‘ gormen sus sindicatos blancos en organizaciones proghesdistas. EL Liden-
cenista convoca a La prensa naclonal y apoyada por Los Linteghantes del-
Pacto de Ocampo [CROM, FENCA, incluyendo CNOP), manifestaron que existe
| un ataque a La Reforma Agharda. Declananon que Andnés M. Sada (Presd-
dente de COPARMEX) "Es un hombre ded&cada acumutan egoLstas ganancLaA—
que ve a La histornla con el temon de pz&den sus ventajas y reaceiones -
iuaclonalmente contra Las peticiones de fusticia de fLas mayonlas ... -
en sdlntesis Sada Gasca explotarn a Los campesinos de alquilan sus tierras
en fin de Legitiman un nuevo Latifundismo ginanciero y mercantil".

: eVt
26 de noviembrne de 1976. Excelsion. Andnés M. Sada ;;bhaioa Las Lnva -
s4iones hechas pon Lideres del Pacto de Ocampo, y dijo que: No hay madu-
nez por Lo tanto el no hara polémica, no respondera a Los def pacto y -
que La agresdibn verbal ha daiiado al pats”.
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Hacienda | en que se hable de inversibn piblica y no de gasto piblico
cuando se nefiene al Presupuesto, ya que a medida que mfs e apegue a
Anversibn més sana serd La economia.

4 de octubre de 1976. "Novedades". La COPARMEX es optimisima y manifes-
1 que el Estado debera dar prioridad en el gasto piblico dquelflo que
signifique un benegicio general en materia politica o social en su con-
junto, La COPARMEX coincide con el Jefe del Efecutivo de mantenen una -
politica anti-inflacionaria.

POLITICA FISCAL.

3 de fulio de 1976. Hernaldo. Andnés M. Sada Presidente de La COPARMEX--
manifesto que el autentico sectorn empresarial cumple sus obligaciones -
con el Fisco.

SECTOR AGROPECUARIO

7 de manzo de 1976. EL Naclonal.- Siendo el Sn. Jorge Oxwvaiianos Zuiilga-
presidente de £a COPARMEX manigiestan sugoyo al sectonr agropecuario, -
sin desculdarn el desarrollo industrial,

2 de mayo de 1976 "Novedades". COPARMEX por medio de Andnés M. Sada - -
da su apoyo y solidanidad a Pequeiios p/wpfée/ta/ziozs- agrhicolas, esto se --
manigesto en su XXXV. Asamblea y en el documento oficial se dan a cono-
cen Los puntos acondados al téumino de La Asamblea:

1.- "Apoyo y solidarnidad innestrnictos a Los empresarios aghlfcolas def -

-~

- pats..."”

2.- "Condenar enengicamente Las invasiones de tierna y Los actos de vio
Lencia en el agho”...

3.- "Reiteran su comunicacibn de que Los problemas deben y pueden resol
verse mediante La corrnecta y constructiva aplicacibn de La Ley".

21 de junio de 1976. La COPARMEX y CONCANACO nreunieron a 200 miembros -
de este secton parna decirles., "La unidad de Los empresarnios de La clu-
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2 de fulio de 1976. EL.Nac,éohaz.- EL Directon del Centro Patronal mani-
festo” que et Estado debe mantener una pestra enéngica, "no estamos en -
contra de Las Huelgas"; perno 84 €s%a en contha de algunos sectornes que-
pretenden "apoderanse de varios sectores” de La economla, para exLgin-
salankos de emergencia y esto provocwla una inglacibn. Porn Lo que el
Esxtado debe sen més enéngico.

10 de septiembre de 1976. Hernaldo de México.- Adnnés M. Sada Presdiden-
: te de COPARMEX, manifesto el desaghrado de La medida def Gobieano de --
E hacen incrementos perno no exagerados; y su comentarnic fue que 2a und -
' dad es impontante en momentos crhiiicos, pero que denuncianon Los abu -
508 tanto en precios como en demandas salaniales, asf como medidas §48
cales excesdvas.

19 de octubre de 1976. Excelsion”. Andnés M. Sada Presdidente COPARMEX
acusa af Gobierno de causan La devaluacibn por:

1.- "EL cambio de paridad del peso mexicano fue debido a una politica-
de gasto excesdvo..." 2.- EL Ancremento salarial del 734 fue dnicamen-
te alto..." 3.- "EL sectorn empresanial esta en desacuenrdo contha el --
contrhwol de precios fijado porn La S.1.C. y el absurdo 7.5% aplicado a =
La expontacibn.

Andnés A. Sada manifests que el Lic. Porntillo "Es un hombre que vo ma-
Aeja. La demagogia.y que esita consciente de que México nrequiere de La -
Anversdibn privada,

10 de noviembre de 1976. Novedades. Sada Presidente COPARMEX que el-
proximo Gobienno debe neginse por austernidad, a La vez que el ahorro-
Anterno debe Aincrementarse.

3 de diciembnre de 1976. Sol de México. Los nepresentantes de COPARMEX
Yy B.M.V. comunicaron que Las fugas de capital nregresan en forma Ampor
tante, ya que ef Gobierno de Portillo, da congianza.

4 de diciembre de 1976. EL Univensal. Andnés M. Sada Presidente de -- ,
COPARMEX manigiesta que con el Gob. de Lic. Portillo existe congLanza 4
Yy negnesamos ftodos Los capitales que se habfan retinado.




2 - Reacibn con el Gobieano y La Economia,

CAPITAL EXTRANJERO:

26 de enero de 1976. "NOVEDADES". La COPARMEX (Aamande Fdez) a gavorn del
capital exthanjero ya que no hepresenta ni un 10% en forma dérecta y 8-
pudo servin para La cheacidn de empleos. K

4 de febreno de 1976. NOVEDADES. Las Linvernsdiones extranferas son para -
amplian Las Lnversiones del secton phblico, manifesto”, el Presidente-
de COPARMEX Ammando Ferndndez y en esta neunidn de empresarios, algunos-
manifestaron dudas contra La Ley de Protecceidn al Conswiidor, pero La --
aceptaron como noama de conducta comercial.

INVERSTONES

11 de funio de 1976. EL Presidente de La COPARMEX Andrés M. Sada mani -
gesto’ que La invernsibn empresarial a sido retralda porque hay wi clima-
de intranquilidad, y hay pocas utilidades en Las empresas, asf como La-
apresurada aprobacibn de Leyes en este sexento.

CRITICAS AL GOBIERNO

26 de manzo de 1976. "EL Henaldo de México". Representantes de COPARMEX

y miembrnos de La CONCAMIN, manifestaron que el .Gobierno se esita compoi-
Zando como no debég esta descuidando sus funciones que son dar manefo e - <7
AMpilsva La inghaestructuna.,

3 de mayo de 1976. EL Presdidente de La COPARMEX Andnés M. Sada esta de
deuendo con el candidato del PRI a La Presidencia de fa Repiblica, sden
do La tesis del Lic. L6pez Portillo "La solucibn somos todos" y Andfes-
M. Sada reitero "La solucifn s0mos Zodos, y Zodos para todos". .

15 de funlo de 1976. EL Presidente de La COPARMEX Andnés M. Sada crdti-
co” al gobienno de paternalista, asd como se han dado actos terroristass
Linversion de tierrnas nobos de cosechas y otnos,dan intranquilidad, y que
La constitucibn Mexicana no da cabida al comunismo, y acusa de que s0n-
Los grupos extremistas Los que sdlembran en el pals La intranquilidad.




[

bas gundamentales contra el presidente de La COPARMEX Andnés M. Sada,
que no thata de digicultan a Sada, porque su {mprudencia verbal estan
erniticable como La de sus acusadoresd, pero que €s%tos exageraron sus - -

<

acusaciones porn un engrentaméento que se produjo en Las tierras de - -
Sonona.

Distincelones a £a COPARMEX:

25 de octubnre de 1976, Hernaldo de México. La COPARMEX en estos dias --
esta cumpliendo 50 aiios de vida. La COPARMEX se constituyo el 26 de --
septiembre de 1929 graclas al entusiasmo de un "gran hombre visLonario-
Yy patrniota don Luds G.Sada que ftuvo La sensibilidad para captar en es04
momentos que se necesdtfaba un organismo que aghupara a L0s hombres de -
negocios de México". (También en 1929 se funda el Banco de México). En-
esta publicacibn Le hacen destincifn a La COPARMEX por sen un organdismo
que tiene pertenencia voluntaria. Y La CUPARMEX" ha de sen instrumento
de La bunguesfa para hacer injusticias y explotaciones", este pdrrafo -
se supone que Lo dicen Los "marxistas" ALzquiendistas".

La COPARMEX hace caso omiso de estas criticas.



conthanan Los oniginales de Las Actas de Senadores correspondientes al
perfodo (1824-1826) que se suponia desaparecidas.

AL touminarnse Las asuntos consignados en La onden del dia, pasa a La -
tibuna, e senadon de Soxore  en twng y manifestd . "En s0cios que -
quieren a costa de un enriquesimiento  {Legal | pretendieron violan La
Ley... La Confederacibn de La pequedia propiedad delatarnd a Los Latifun-
distas y trhaldones a La Patrnia sdendo uno de elLos Andnés M, Seda - -
(Presidente de La COPARMEX) preguntando: jQue Llene que ver este sefion-
Y sub banqueros que en Lugan de LLevan el crnédito al campo, pregirieron
sacan su dinenc del pals para compran phropiedades en Los cos2as nontea-
menicanos? promover organizadamente rumores y campaias de cofumnins con
tha el Gobdlemno Federal. Que recuerde Sada que a trhavés de sus ofied -
nas se pretendieron dar datos y cifras falsas nespecto a fLa Siderunrgd-
ca Las trhuchas con el proplisito de presionar pora adquirin estas Lndus-
tnias (hoy en manos del gobienno)”.

Siendo similarn La demanda de othos -senadones en contha de Andnds M, - -
- Sada.
qg

26 de noviembre de 1976. "EL Universal". S{ se publicd que en el Congre
50 de La Unibn, thes partidos politicos nephesentados en La Cdmara de -
Diputados exdigieron a La Presidencia General de La Repdblica que se --
consignana a Andrés M. Sada Yy a sus complices; como hesponsables de La-
campaiia de reunlones que pretfende desestabilizan al pals; En La Cdmara-
hubo uma serie de discurnsos en Las cuales se usaban callficativos con -
tha Sada como: antipatrnisia, desleal, neaccionarnio, 'ﬂt;&;&m, oligarea, -
conservadon, anargado, resentido, mezquino e Lgnorante.

Por otna parte, La CONCAMIN nepresentada porn Terge Sdndez Mejoradas; --
asl como el empresaric Anmando Ferndndez Presidente del Consefo Coordi-
nadon Empresarial, manifestarcn que: no fenia calidad moral y era absan
do La demanda contia Andrnés M. Soda, y que esta agresibn envia mds al -
secton privado. Asimismo manifestaron que todas Las actividades ejecu-
tadas por Las digerentes clmaras han sido conforme a La Ley y porn Lo --
tanto defenderian a Las empresas que sean atacadas como en este caso el
Ing. Andnés M. Sada. “

27 de noviembre de 1976. "EL Sof de México". Publicd que no hubo prue -

it
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/.- Onganizacidn Interna de La COPARMEX

! Matversacibn de Informacibn

¢ EL 13 de abail de 1976, mediante el periGdico "1 VLa”.

Se da un Leamado a La voz pablica para aclarar ¢ neetifican La noticia
del 7 de marzo de 1976, que hace neferencia a que A.C. {ACCIUN COMUNI-
TARTIA) es una §ilial de COPARMEX; Aceddn Comund tarda se promulga como-
una Lnstitucibn "Mamsta" 1zquiendista" adn s4n ser un partido politi-
co y pone a consideracin a La voz pdblica de que no se manipule su --
ideokogia, ya que ¢ pudo "confundin” A.C.- Anfe y cultura (que esta -
54 es §ilial de COPARMEX) con La Accifn Commifardia (ALC), y Accibn Co
munitaria sinve a causas diversas como son: acuharlos de accibn comu -
nwista, accibn en pzlvsonal; accibn de detenminadas Secrnetarlias; al sen-
viclo de partidos politicos y hasita del propio presidente de La Repd -
blica; y el objetivo de A.C. es "Fomentan, implementor, y administrar-
Las politicas, tesis, §ilosoflas y formulas mhs avanzadas del cambio -
soclal, entrne Los ndcleos, mayornitarnios de La numandidad Mexicana) .

Cambios administrativos en La Congedernacibn.

15 de mayo de 1976.- "EL Nacional”. Da £a noticia de que et 14 de mayo
de ese afio La COPARMEX designd af Ing. Andnés Maoncelo Sada Zambrano --
como su Presidente para el Efercicio 1976-1977 y en du descenso mani -
festd: "Que Los empresarios mexicanocs trabajaran por conservar nuestras
instituciones democndticas conmstitucionales... nos PrOpPONEmMOs particd-
par en La vida institucional del pals como ciudndancs Y emphesarios...
Lucharemos pon La preservacién de nuestrno prectods Legado histénico: -
nuesthas instituciones demooraticas constitucdenoles'.

EL 26 de noviembre de 1976. "EL Nacienal”. Pubf/cd que un ghupo de va-
nios senadores soficitaban La infervencibn de Lo resdldencia General --
de La Replblica para investigar al Presidente ce £a COPARMEX y a su - -
equipo, pon el motivo de que en el Estado de Sorvhw se establece Llevan
do a aabo actas delictivas y viofaciones d fLa Corstituciln. Para esta-
L{nvestigacibn se designd una comisibn que dio cirs resultado que se en-




8. ~Relacidn con otnos organismos independientes

26 de febrero de 1975 "lTnvensiones por 90 mil nulLConu"-

Con respecto acdientas deo&a}aauonu hechas por LCde/LeA obrenos, en -
el sentido de que Los empresarnics mexicanos son amO«‘ta/tOA para ,uwen
tin, el presdidente de La COPARMEX expnes6 que no es con agresiones -
i vernbales ni con Lnsultos como se nesuelven estos problemas.

EL secton patronal estd haciendao su parte en La generacibn de -----
empleos, incrementando el 10% en Lnversibn

79 de noviembre de 1975 "Labor Ananrco - Sindicalista "

La COPARMEX condena a Los grupisculos sindicales que pretenden LlLevan
al caos La economia del pals, bajo el aparente objetivo de mejoran --
Las condiciones econémicas de Los obnenos.

Seiald que Los grupos Lienen a fLa cabeza a politicos desprestigiados,
denunciados del eraio plblico que phretenden mostrar fuenza.

Las autornidades deben grenarn a esos individuos.




'capan/te es el del campo. "neconocemos La necesidad de cuantiosas inversdones para
Loducin Los alimentos que el pals nequiere... nesultan ociosas Las discusiones -
sobre el sdistema de La tenencia de La tierna... es atinada La medida de elevar

ioneclos de garantila.

e,?. campo casdi no ha pagado impuestos, Lo que constituye un subsidio neal aun-
V.ue insuficiente... se debe aprovechan La combinacibn de La tierrna, mano de obna,

ampesint ... necurnsos ecnonbmicos y La téenica del gobierno,




A

1975

2.~ Relacibn con gobierno y economia

“Excelsion, 13 de abril "Tnaceptable que demagogos promuevan L{nvasiones al. campo”

EL gobernadon de Quenétaro , Calzada Uquiza difo que e debe rechazarn que opor-
tunisitas muevan a mujeres y nifios para invasiones al campo, Lo cual puede ser

sancionado hasta con 30 afos de prisidn.

Difo que se ha LLevado a cabo La primera etapa de La refouma agraria y que hay

ghupo que pretenden destruin el onden creado.

\

Campillo Sainz manifesitl La necesidad de La descentralizacibn y pidid LLevar

gdbricas a Los ejfidos.

EL Sol de México, 27 de agosito, "Elogia La economia mixita el presidente de fa
COPARMEX",

Aumando Fernaidez Velasco, presidente de La COPARMEX, seiiall que derfa Lmpo-
sible instauran en México un régimen socialista... que restringinfia Las &i-
bertades de £os ciudadanos.

Afladi6 que fa iniciativa privada es fundamental en el desarrollo econdmico

del pats y que el camino es La economia mixfta.,
Excelsfon, 30 de abril, "Ante La emengencia cofectivizan el campo",

Ferndndez VeLasco dijo en La Asamblea de £a CONCAMIN que el probfema mds preo-



Agrnegl que aunque serd una carga mds para Los empresarios a cambio se
sdmplificania problemas puesto que no tendrdn que estudiarse mayores-
factores todo se neducind a una mubtiplicacibn pon ocho".

29 de Noviembne de 1975 "EL Cédigo Laboral adn 8in neglamento.

A 40 aiios de haberse establecido Los contratos Ley. "Todos ellos han-
gracasade, desde 1935 se estableclieron contratos Ley para Lndusirias-
de La Lana, seda, antisela, Listones, géneros de punto, fibras duras,
y posteriommente el de La industria azucarera.., Hay 40,000 obreros -
que Laboran en 100 Lngenios, 2 son de parnticulanes y Los demds de - -
Operadora Noclonal de Ingenios, S. A. contrholados pon NAFINSA... La -
industhia plende 500 millones al aino que son absonbidos por NAFINSA.

Tapia Sosa, aginms Lo anterior en La X111 Mesa Redonda sobre Dernecho-
del Thabajo.

Tapia seiiall que en Los ingenios no hay adecuada administracién y La-
maquinaria es obsoleta.

Seiald que en la industnia hulena son emphesas de capital estadound -
dense, donde Los obreros perciben de 800 a 1000 pesovs diarnios con sa-
Larnilo mixto 2 500'300 diarios y un Lncentivo por ¢/ LLanta. Por tal-
motivo el precio de La Llanta es de hasta 5 veces el valor real, para
absonben Las caracteteristicas que Lmpone el conﬂia,to—tey.

. La industria Zextl y sus derivados 4 en 6 contratos Ley y - -
60,000 obrenos, a la fecha amparan 35,000.

Los propésitos de Los contratos Ley no se cumplieron pon La digeren -
cla en capacddad econdmica de £Las empresas.

Se habld de que no se han reglamentado, Ley Federal def Trabajo, La -
obligacibn patnonal de capacitarn a Los trabajadonres.
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Excelsion 11 de abril de 1975 "Las Tesdis Populistas” en Boga, daian La-
tconomfa: Garela Lana, de La COPARMEX".

Césan Garela Lana, Jefe def Departamento Jurnidico aginmé que La imagen -
del patnbn ha sido satanizada por algunos dirigentes sindicales.

Porn otno parnte el Lic. Oxvaiianos anuncdd que su suceson send Anmando, --
Ferndndez Veldzeo expresidente dela CONCANACO, y desde hace un afo vice-
presidente de La COPARMEX.

EL Lic. Garela Lana agregb que Las neformas a la Ley Federal del Trabafo
thatan sobne plazos para solicitarn revisibn de contratos colectivos y --
conthatos Ley, asi como avdiso para huelga.

No permitinemos que sean objeto de conflicto estas revisiones anuales .
Suginis se Amplante La s4Lg. f6nmula.
1) La propia capacidad de La empne/sa- para otorgar aumento salarial.

2} Indice de precios conglable que negleje objetivamente el incremento
en el costo de La vida y "el de Banco de Méxlico, que Fidel Veldz -
quez objets porn decin que revolvia §rijoles con autombuiles".

Calificé exagerada La demanda del 23% salarnio.

Sugini6 comdultan el ICP de octubre 1974 fecha en que se otorngld el -~ -
attimo aumento.

Senalé que La revisidn anual de contrnatos colectivos obedece a La Epoca-
inflackonania, esta medida deberd suprimizse para evitarn condenarn a - -
México a una espirnal inglaclonaria.

12 de abril de 1975. "EL neparnto de utibidades del &% es benégico": - -
Yarza.

En La XXXIV Asamblea Nacional Ondinaria dela COPARMEX el Lic. Carlos --
Yarza Ochoa presidente de La CONCAMIN afinmé que el 8% gijo send benéfsi
co ya que elevarnd La participacién de Los trabajadores.



19 de enero de 1975. "En Monterrey se ha pendido el nespeto a La Ley; -
se atenta contra £Los thabajadones".

EL genente del Centno Patnonal de Nvo. Lebn, Anmando Diaz Guajardo ---
exphesd que en Monterney se ha perdido ef princdpio de autonidad y hes-
peto a La Ley.

Seial6 "La huelga que estalld hace 72 horas en La empresa nacional de-
Cendmica fue violatoria a La Ley porque La autoridad del trhabafo peamd
6 que se colocanan banderas hojinegras en otho negocdlo afeno al pho-
btema.

8§ de febreno de 1975 "Cambio emphesarnial”

Mucho ha evolucionado el crnitenio de muchos patrones en Los GLEtLmos - -
anios, desde el cerrado capitalismo Laboral, han LLegado al concepio de
funcidn soclial del capital como uno de Los elementos de La producedlbn.

La clase patronal ha operado un cambio en el reconocimiento a Los dene-
chos Labonales, a La justicla del movimiento obrero y al sentido soclal
del capital.

EL cambio de mentalidad empresarial, espera una mejorfa de Las relaclo -
nes obrerno-pathonales una mds amplia colaboracibn para un desarrollo - -
con fusticia.

10 de abnil de 1975 "La COPARMEX pide condura a patrhones y obrernos en La
hevision contractual.''’

La Congederacibn Patronal necomendd corndura para La revisidn de Los con-
tratos que se Lnicland en el nuevo sistema anual el préximo 1< de mayo.-

Feo. Breda Garduic, asesor de La COPARMEX, afimmé que La puesta en vigon
de Las regormas a fa Ley Federal del Trabajo panra La revisibn anual de -
Los contrhaios colectives y Los contratos Ley, en Lo concernlente a La --
cLadsula salarial no implica un peligro de movimiento general de huelga,
son medidas furidicas congruentes con La realidad econémica y Laboral --
det pats.
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19 de eneno de 1975, "En Monterrey se ha perdido ef nespeto a La Ley; -
se atenta contrna Los trsbajadones”.

EL gerente del Centno Patnonal de Nvo. Lebn, Awmando Diaz Guajardo ---

expresd que en Monternrey se ha perdido el principio de autoridad y nes-
pefo a La Ley.

Sefald "La huelga que estalld hace 72 horas en La empresa nacional de-
Cendmica fue violatoria a La Ley porque La autoridad delf trabajfo permd

L6 que se colocarnan banderas hojineghas en otho negoelo ajenc al pro-
btema.

§ de febrerno de 1975 "Cambic empresanial"

Mucho ha evolucionado el crniternio de muchos pathones en Los GLtimos - -
anos, desde el cerrado capiltalismo Laboral, han LLegado al concepto de
puncibn soclal del capital como uno de Los elementos de La produccibn.

La clase patronal ha operado un cambio en el reconveimiento a Los dene-

chos Laborales, a La justicia del movimiento obreno y al sentido s0cial
def capital.

EL cambio de mentalidad empresarial, espena una mejorfa de Las relaclo -
nes obrerno-patronafes una imds amplia cofaboracibn para un desawvwlflo - -

con fjusticia.

10 de abrik de 1975 "La COPARMEX pide cordura a pathones y obheros en La
revisdion contractual.''

La Congederacion Patronal necomendd condura para La revisidn de Los con-
thatos que se Lnicland en el nuevo sistema anual el prbximo 1% de mayo.-

Feo. Breda Garduiio, aseson de La COPARMEX, afinmé que La puesta en vigot

S de Las neformas o La Ley Fedenak del Trebajo para Lo nevisdén anuclt de -

Los contruatos colectivos y Los contratos Loy, en £¢ concesniente « £a --
cladsula salariol no implica un peligrho de wovimfentc generat de huelga,

don medidas juridicas congruentes con £a nealidad econbmica y Labonral --
del pats.
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Relacién Gobierno y Economia

Inglacidn .

729 de noviembne de 1975 "ILegal tendencia Patronal.

La afiwnacibn del presidente de ka COPARMEX induciendo al comercic a
necargan un 4% a Los compradores, a tiétulo de traslacidn al consumi-
don ded Lmpuesio sobre ingresos mencantiles, el cual al ser thansfe-
nido a Los precios en Mtima Linstancia es pagado pon e consumidon.

Recangar en 4% mds es dar forma a una glgura giscal arbitharnia, es -
un agravid a ta politica §iscal.

EL ‘aumento habia pensarn que es atribulble al goblennc, situacidn que--
constituye un recuso contar La politica de defensa del consumidor y -
de fLa capacidad de compra de Los salarios.

Excelsion 13 de aball de 1975 "De'ninguna manena somos antigoberndistas:
Forndndez Velasco de COPARMEX.

Anwmande Fdez Vetasco futuro presidente de COPARMEX difo que Los empre-
sarios no son antigoberistas y que el problema de MExdico es de empleos
y no de salardios. '

Hay ghan concordancia entre gobierno u empresarios, ZLenemos . que culdan
La paz pdblica, y culdarlo que Le conviene al pais.

Difo s4 estuvieramos en condiciones subinfamos ef salarnio rdpido y cre-
clentemente. '

Contestl al gobernadon de Quo. Antonio Calreda Vaguiza que el salario-
para que sea justo en fa netnibucdibn al obreno, tiene que ser fusto en-
fa capacidad de £a empresa o deja de sen justo”

Dif0 que,aplaudimos el alza en £os precios de garantia de £os productos

agricolas.



