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INTROWCCION 

El presente trabajo, representa el esfuerzo por poder 
plasmar an forma sencilla y lo más realizado posible, los 
principales elementos del Factoraje Financiero y de la 
Pequeña y Mediana Empresa de nuestro país, con el objetivo de 
poder dar a conocer un poco más el funcionamiento de este 
instrumento financiero y su importancia que tiene y puede 
llegar a representar para estas empresas en vista de los 
cambios liberales que actualmente se llevan a cabo en la 
economía mexicana. 

La intencibn de este documento va encaminada a poner a la 
disposición de los estudiosos interesados en la materia, este 
primer acercamiento teórico sobre el Factoraje Finan6ier0, 
como una Opción de Financiamiento para la Pequeña y Mediana 
Ehpresa en MBxico, buscando aportar elementos sustanciales 
suficientes que permitan al lector formarse un panorama claro 
de estos indicadores, y pueda también avanzar o perfeccionar 
con un sentido constructivo el trabaJo, buscando aportar más 
elementoe en una porterior investigación. 

El origen de la informacián aquí vertida. se encuentra 
bdsicamente en revistas especializadas en l a  materia, en 
documentos y entrevietas que se pudieron obtener con personas 
que conocen perfectamente el Factoraje Financiero y lo que 
éste representa para el empresario mexicano, agregando además 
los pocos conocimientos que se han obtenido a trav&s de varios 
estudios preliminares menores sobre el tema, los cuales 
sirvieron para madurar un POCO este proyecto 
documental. Reconocemos de antemano las imperfecciones y 
limitaciones técnicas y teóricas que se encuentren a l  
interior del trabajo, pero también creemos que sólo así se 
aprende, el escritor aprende escribiendo, el investigador 
aprende investigando, Y nosotros pretendemos también hacerlo 
asi: escribiendo e investigando. 



I. CONCEPTUALIZAGION GENERAL 

1.1. CONCEPTO DB FACPORAJE. 

Btimolbgicamente, el Factoraje es un término de origen 
anglosaj6n (Factoring) adoptado en MBxico y en otros países, 
el cual se refiere a la palabra "factor" la cual en una de 
a s  principales acepciones se define como "el que hace por 
cuenta de otro". 

El Factoraje, es la adquisicibn de cuentas por cobrar, de 
parte de una empresa llamada factor, a cambio de proporcionar 
liquidez inmediata a la compaflia cedente de estas cuentas. 
Esto evita, a la empresa cedente, mantener activos monetarios 
y le da la poeibilidad de incorporarlos rapidamente a su 
actividad productiva. 

Recibir cuentas por cobrar a cambio de liquidez inmediata, 
con un descuento, ea el negocio de las empresas de Factoraje; 
pero, para muchas compañias pequeñas y medianas, eata 
transaccibn ea algo mas; es en algunas ocasiones, s e a n  
algunos pequeños y medianos empresarios, la salvacion de caer 
en una quiebra injustificada por retrasos de pagos en au 
cartera de clientee. 

El concepto de Factoraje se divide además, en tres tipos, 
lob cuales van en relación con su forma de operaci-&n o 
presentación en el mercado: 

1.- Factoraje Puro. 
2.- Factoraje Con Recurso o Financiamiento de 

Cuentas por Cobrar. 
3.- Factoraje Internacional. 

Estas formas de presentación del Factoraje financiero, son 
las que proporcionan a sus clientes las empresas que Be 
dedican a este negocio. Más adelante se explica el 
significado en forma más detallada de cada uno de estos 
conceptos. 

Dentro del grupo de los sistemas o instrumentos de 
financiamiento que existen en el mercado, el factoraje tiene 
varias caracteristicas que lo diferencian de los d e m k  
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instrumentos. 

Comparativamente con las fuentes convencionales de 
recursos para capital de trabajo, los servicios de factorario 
ofrecen importantisimas ventajas al industrial o comerciante 
que los utiliza, entre ellas se pueden subrayar las 
siguientes: 

a.- El Factoraje ofrece un financiamiento agil, inmediato. 
oportuno y directamente relacionado con el volumen de 
ventas de la empresa cedente, ofreciendo 
disponibilidad de recursos cuando a8 requiere y en io8 
montos necesarioe. Es necesario mencionar lo 
importante que es el contar con liquidez y lo 
ventajoso que ea para las empresae que la tienen.1 

b.- El Factoraje está mercado por la capacidad de la 
empresa para generar producción, no por el importe de 
sus activos ni de su revaluacibn, sino por eu 
productividad. El lo  es particularmente util para la 
empresa pequeña y mediana. Una empresa que tenga un 
buen producto y mercado al poder contar con recursos 
para capital de trabajo, que en ocasiones equivalen a 
varias vecee su capital, apoya importantemente au 
crecimiento en funcibn de sus logros comerciales y no 
de sus recursos propios.* 

c . -  Es un excelente nivelador de flujos de efectivo, 
especialmente cuando se tienen ventas con tendencias 
estacionales y los ingrosos no coinciden con las 
necesidades de recursos. 

d.- E- tambibn muy util para hacer frente a imprevistos, 
compras de ocasih o eqrewa extraordinarios como el 
pago de impuestos. 

e.- La empresa no adquiere una obligacibn; los fondos 
recibidos no son un credit0 ni se crea un pasivo, 
simplemente se recibe en forma anticipada el pago de 
las cuentas por cobrar. Esto es relevante para 
preservar la erituacih financiera de la empreaa, 
mostrando una estructura mhs salida y logrando una 
mayor rotacibn de EUS activos monetarios afectados 
negativamente por la inflacion. Por esto, se puede 
decir que es la forma mas sana de conseguir capital de 

1.-  El Financiero, 25 de Enero de 1988, México, p. 62. 

2 - -  Albarrán Valenzuela Carlos, "Factoring: la mejor 
opcidn para obtener capital de trabajo", en Ejecutivo de 
Finanzas, Aíio X V I ,  Núm. 5, mayo de 1987, Mbxico, p. 55. 
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trsbajo. 

f.- El factor no condiciona de manera alguna l a  
inmovilizacibn de dinero en cuentas de cheques U otra 
forma por concepto de reciprocidad o saldos 
compensatorios; pagando la empresa cedente unicamente 
por 108 fondos anticipados sobre sus cuenta8 por 
cobrar, lo que lo convierte en un financiamiento mas 
eficiente y productivo, al recionalizar el costo 
financierc y hacerlo totalmente proporcional a los 
recursos que la cedente efectivamente recibe y no 
tener cergos financieros por las disponibilidades de 
recursos no utilizados. Proporciona efectivo en forma 
adecuada y establece una fuente continua de 
recursoa.~ 

g.- El factor adquiere el compromiso de contar con los 
fondos hasta 108 montos autorizados por la empresa, en 
un plazo corto, ofreciendo confiabilidad y agilidad en 
la obtencibn de los recursos. 

he- No es necssario el papo total peribdico que ee exige 
en otros canales convencionales de recursos a corto 
plazo, realizhdose una operacibn totalmente continua 
y revolvente, en funcibn de las necesidades y 
crecimiento de la empresa cedente.4 

i.- Cuando existe una relacion establecida con el factor, 
se pueden ceder cuentas por cobrar sin utilizar de 
inmediato toda la disponibilidad de recursos, pudiendo 
el productor o empresa cedente recibir recursoa de 
izmediato con una simple llamada cuando los necesite 
io8 cuales son depositados directamente en su cuenta 
de cheques, o bien, se le emite una cheque para que 
sea recogido por el cliente.= 

J . -  Mejora el crbdito que se tenga establecido con 
proveedores Y hace factible la obtencibn de descumto 
por pronto pago. Vale la pena mencionar en este punto 
una variacibn del Factorade que ha surgido en los 
iiltimos años, enfocado a financiar las compras a 
proveedorea de importantes empresas, especialmente 
comerciales, ofreciQndoles disponibilidad de fondos a 
taras muy competitivas y en voiumenea directamente 
relacionados con sus ventas a estas empresas que 

a- -  Ibidem. 

a - -  Ibidem. 

6 . -  Ibidem. 
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p.- El algunos caso8 el factor ofrece sus servicios a 
nivel internacional aprovechando empresas de Pactoraje 
social o afiliadas en otros paises, facili'ando :.' 
simplificando la importante labor de eetablecimiento 
de credit0 y gestiones de recuperacibn de cuentas de 
exportation con la posibilidad de apertura a empresas. 
inclusive medianas o pequeñas. para que incursionen de 
manera d a  segura en la exportacih.7 

En los puntos descritos se puede observar au gran 
adecuacibn a la empresa mtxicana; en las empresas medianas y 
pequefías ofrece una opcion que facilita su funcionamiento, 
crecimiento y estabilidad en el area financiera. y a la gran 
empresa le otorga ventajas importantes como reduccibn de 
costos y mayor agilidad en su rotacibn de cuentas por cobrar, 
mejorando su productividad y su estructura financiera. 

Estos producto8 financieros complementan a l  din&mico y 
creciente mercado financiero nacional y ofrece una amplia 
gama de opciones a las empresas. 

1.2. ANTECEDENTES DEL FACTORAJE Y DESARROLLO A NIVEL 
INTBRNACIONAL. 

Determinar el origen del Factoraje es prácticamente 
imposible; históricamente encontramos un antecedente de l a  
antigua Roma, en dande se definía un agente que por cuenta de 
un tercero realizaba un acto determinado. Dentro del 
desarrollo del comercio entre las colonias americanas y el 
viejo continente, e8 neceaario designar agentes encargados de 
las ventas, custodia y cobro de las mismaa. 

En Inglaterra, a partir de la Revolución Industrial y con 
la concebida necesidad de ampliar los mercados ante los 
fuertes Incrementos de la produccidn en la industria textil. 
ee busca contratar un agente que mediante una comisión se 
responsabiiice de la solvencia de compradores en regiones 
lejanas. Este tipo de representación que generó al agente 
importantes ganancias. le permitieron financiar a los 
productores, a efecto de incrementar l a  producción y. por 

7-- Ibid., p. 6@ 
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2onsiyiente. l as  ventas. * 
Se dice que el factoraje 

realmente curgio con seguridad 
en su concepcion moderna, 
en los siglos X V l I  y XVIII, 

ut ilizandolo los industriales para sus transacciones 
comerciales con l o s  paises de la colonia. 

A nivel internacional, l a  actividad de factoraje ha 
observado un fuerte dinamismo. El análisis de las cifras 
proporcionadas por Factors Chain International, señala que 
entre 1984 y 1990, el volumen de operaciones de factoraje, a 
nivel mundial, creció por arriba del 250%, al saltar de io8 71 
mil millones de dólares a los 244 mil millones. Entre los 
paísea que destacan por su participación en el mercado de 
factoraje, se pueden citar, a Italis, seguida de Estados 
Unidos, Reino Unido, Francia, Jap6n y Alemania. Con menor 
importancia, pero con un fuerte ritmo de crecimiento de 8U 
mercado de factoraje. se encuentran Australia, Corea del Sur y 
Mbxico. tal como se observa en el siguiente cuadro.9 

FA- POR PAIS 
AURRTUDO rn 1- 
(millonee de dólares) 

DoptBSTICO INTERNACIONAL TOTAL _______________--___------------------------------------------ 
WIWDPA 
AUSTRIA 1,111 1 o9 1,220 
BEUjICA 1,370 480 1,850 
CHECOSLOVAQUIA O 97 97 
DINAMARCA 400 200 600 
FINLANDIA 4,473 230 4,703 
FRANCIA 8,056 387 8 , 443 
ALEMANIA 4,829 1.782 6,611 
IRLANDA 200 10 2 10 
I SRAEL O 5 5 
ITALIA 35,855 045 36,700 
LLlxQíl2RTRGO 18 2 20 
PAISES BAJOS 4,000 2,100 6,100 
NOFtUEüA 3,200 140 3,340 
PORTUGAL 150 5 155 
ESPARA 972 80 1.060 
SUECIA 4, U68 300 4,368 

8 . -  El Financiero, 25 de febrero de 1988, México, p. 61. 

e - -  Cabrera Martínez, Jorge, “El Factoraje: pieza clave 
de crecimiento económico‘. en Capital, Mayo de 1991, México, 
p *  41. 



SU I ZA 
TURBUIA 
REINO UNIDO 

AMERICA 
CANADA 
E.U.A. 
MEXICO= 
REP. DOMINICANA 
BRASIL 
CHILE 
ECUADOR 

AFRICA 

SUDAFRI CA 

ASIA 
HONG KONG 
JAPON 
HALASIA 
FILIPINAS 
SINGAE'UR 
KOREA DEL SUR 
TAIWAN 
TAILANDIA 

AUSTRALñSIA 
AUSTRAL1 A 
" E V A  ZELANDA 

V O m  DE FAcroBING 

TOTAL MmD1Ar.J 

60 
O 

18,090 

86,852 
- - - - - - - - 

1,712 
45,450 
9,000 

2 
zoo 
18 
15 

56.397 
- - - - - - - - 

700 

15 
9,911 
199 
33 

835 
1,500 

O 
40 - - - - - - - - 

12,553 

3,000 
20 

3,020 
- - - - - - - 

139 
450 
5 
O 
O 
O 
O 

594 
------- 

1,851 
45, g w  
9,005 

2 
20G 
18 
15 

56,991 
------- 

30 7 30 

100 
235 

O 
O 

75 
25 
15 
2 

452 
------- 

115 
10.146 

199 
33 
930 

1,525 
15 
42 

13,005 
. - - - - - - 

*Datos estimados a l  31 de diciembre de 1988 por Factor Chain 

** Datos estimados por AMEFAC. 
Int . 
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Los principales paíeea exportadores del mundo. observan 
una elevada participación de las operaciones de factoraje 
internacional en el monto total de SU8 operaciones de 
factoraje. El caso que resalta es Alemania, nación en la que 
26% de sus operaciones de factoraje son de carácter 
Internacional. Jap6n y Corea del Sur van por el mimo 
camino. 10 

En México, las operaciones de Factoraje Internacional aún 
aon reducidas; pero sin duda, se verdn incrementadas de una 
manera significativa a raíz de 108 Últimos cambios en el 
ámbito de la reglamentación del Sistema Financiero y del 
posible acuerdo de Libre Comercio con Estados Unidos y 
Canadá. 11 

1.3. DESARROLU) DEL FACTORAJE EN MEXICO. 

Los primeros indicios del Factoraje en M6xic0, como ya se 
ha mencionado, datan de la década de los Ws., de 1961 para 
ser más exactos, año en el cual 8e llevó a cabo la 27a. 
Convención Nacional Bancaria en la Ciudad de Monterrey, Nuevo 
Leán; en ella, el presidente de la Confederación de Charas 
Industriales (CONCAMIN) propuso que se introdujera en México 
este negocio de manera jurídica conocido en los Estado8 
Unidos de Norteamérica principalmente como "Factoring". 12 

A partir de entonces, dada la gran evolucl6n industrial que 
ne ha dado al interior de nuestro pais, esta figura financiera 
ha venido ganando un gran desarrollo. 

Hoy en dia, México cuenta con un poco más de 70 empresas 
que pelean el mercado nacional de factoraje. Sin embargo, se 
prev6 que como reaultado de la nueva regulacián gubernamental 
de enero de 1991 -misma que exige a la empresa del ramo un 
capital mínimo pagado para funcionar, actualmente de 9 mil 
millones de pesos (con la previsián de que para  fines de 1992 
llegue a 10 mil millones de pesos). el número de 
instituciones varie sustancialmente con fusiones. cierre8 y el 
surgimiento de nuevas firmas. Efectivamente. el mercado de 
factoraje en nuestro país, ha crecido de una manera acelerada. 

10.- Ibid., p. 42. 

11.- Ibidem. 

I * . -  Fragoso Bravo, Arturo Nestor, "Pinanciamiento de 
Cuentas por Cobrar (Factoring)", (tesina), UNAM, Fac. de 
Contaduria, México 1904, p- 70. 
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Se estima que el conjunto de las empresas Que componen el 
mctor. realizo operaciones por un valor aproximado de 2 
mil millones de dólares en 1990, contra los mil millones de 
ddlares facturados dos afioa atrás. Pero eso no es toda, 
algUnas personalidades de este medio señalan que existe En 
wrcsdo potencial de 30 mil millones de dólares. Entre las 
principales slitpresas de factor en México, se pueden citar a 
Factor Cuadmtm, Factoring Comermex, Aurum, Bancomer. Factoring 
Sbrfin, Ipso Factoraje, Profaxmex y Factoring Banamex, entre 
otras. 

Trndicionalmente, 108 principales clientes del factoraje 
hen sido pequeflas y medianas empresas con dificultades de 
liquidez. A pesar de esto, en tiempos recientea, las grandes 
firmas han empezado a inclinar su atención hacia esta fórmula 
financiera, sobre todo, por la cantidad de servicios que en 
torno a ella se están desarrollando y, particularmente, por 
las ventajas que trae consigo en operaciones de comercio 
exterior, tales como la reducción de riesgos crediticios, las 
facilidades en administración y labores de recuperación de 
cartera, la agilización de créditos para los importadores y 
la garantia de pago, entre otras. 

En efecto, el acelerado dinamismo de la actividad de 
factoraje, ha permitido el desarrollo de una multiplicidad de 
servicios, complementarios al bdsico de las cuentas por 
cobrar. En este sentido, se pueden citar, entre otros, los de 
adaiinistracibn, gestión y custodia de cobranzas de lar 
cuentas por cobrar, loa andlisis de crédito y los de 
cobertura contra riesgos da no - 0 -  

En nuestro pais. el factoring y el financiamiento de 
cuentas por cobrar se ha manejado en diferentes versiones 
de&e hace varios años; sin embargo, en forma oficial e 
independiente, la primera empresa que efectuó este tipo de 
operaciones en forma importante fue Financiadora de Ventas 
del Grupo Banamex, a mediados de los anos 60, ofreciendo 
financiamiento de cuentas por cobrar “descontadas“ a mediano 
plazo. 

Ha habido una variedad de empresas dedicadas al 
financiemiento de cuentas par cobrar y ocaeionalmente al 
Factoraje Puro, como son Factoraje del Grupo Bancrectr, 
Factoring Banamex. Factoring Credimex. Financiera 
Metropolitana (después Banca Metropolitana). Financiera 
Nacional Azucarera, además de manejarse voli’lmenes importantes 
en la Banca Nacional en e1 servicio financiero que llaman 
“crédito en libros”, que tiene alguna similitud con el 
financiamiento de cuentas por cobrar. 

xs.- Cabrera Martinez, op. cit., p. 42. 
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Según revistas financieras especializadas, en 1987 existió 
un gran interés por e s t e  tipo de servicio financiero, 
promovido fundamentalmente For las crecientes necesidades de 
capital de trabaje de las empresas industriales y comerciales 
que eran afectadas por la inflación, iniciándose la operación 
de nuevas empresas de Fac t o r a j e ,  así  como nuevas variaciones 
de estos productos financieros. 

La de factoraje es quizás una de las actividades de 
intermediación financiera extrabancaria más joven del país. 
Aim cuando las primeras operaciones realizadas en México 
datan de la década de los sesenta, no es sino hasta el 
segundo quinquenio de los ochenta que esta figura registra su 
despegue, impulsada, entre o t r o s  factores, por l a  astringencia 
crediticia de la banca y la fuerte demanda de recursos para 
financiar el capital-trabajo de la industria y el comercio. 

En México, es hasta enero de 1991 cuando las empresas 
oferente8 de este servicio son reconocidas formalmente como 
Sociedades Auxiliares de Crédito, con todas las obligaciones 
y beneficios que ello implica. 

Otras de las empresas de Factoraje que actualmente operan 
en nuestro pais, son las aiguientes: 

ARKA FACTORING. 
BASE DE MEXICO. 
BüRSAFAL . 
CITIBANR CORPORACION MUNDIAL DE SERVICIOS. 
FACTORING COMERMEX. 
FACTORING CREDIMñX. 
FACTOR DE CAPITALES. 
COMISIONES E INVERSIONES INTERNACIONALES. S.A. 
FACTOR DEL NORTE. 
FACTOR FINAMEX. 
FACTOR1 NG INLAT. 
FACTOR INVEST. 
FACTORFI N - 
IPSO FACTORAJE ESPECIALIZADO. 
IMPULSORA MEXICANA DE FACTORAJE. 
LIQUIDEZ EMPRESARIAL FACTORIZADA. 
PROFACMEX . 
TECNICA PROFESIONAL DE INVERSIONES. 
PROFACTORING MEXICANA. 



11.  MARCO JURIDIC0 DEL FACTORAJE EN MEXICO 

La reglamentación jurídica de este instrumento financiero es 
aún muy reciente. Hace muy poco tiempo que éste fue tomado en 
cuenta por las autoridades hacendarias mexicanas, y fue debido 
precisamente al gran auge y desarrollo que estas empresas de 
Factoraje empezaron a adquirir durante los últimoa 30 años 
(desde su aparición prácticamente) y a la importancia que han 
llegado a representar como un instrumento de financiamiento 
eficaz para el empresario de nuestro pais. A partir de esto, 
es coni0 surge el primer reglamento formal para el funcionamiento 
de las empresas de Factoi-aje, y cuyo eje fundamental e8 la 
Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares 
del Crédito; de l os  cuales se toman los artículos más 
importantes en referencia n estas empresas.= 

La actividad de factora’je, como una alternativa crediticia de 
las empresas, ha incrementado significativamente su 
participación en el mercado. A partir de 1986 experimentó un 
auge muy importante, vislumbrando un futuro aún más 
promisorio, fundamentalmente por las crecientes necesidades de 
capital de trabajo de empresas industriales y comerciales, 
iniciándose de esta manera, la operación de nuevas empresas de 
factoraje, así como de diferentes modalidades de estos 
productos financieros. 

Lo Anterior no pas6 desapercibido por las autoridades y es el 
día 16 de enero de 1991, cuando la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP) reconoce a estas empresas como 
Sociedades Auxiliares de Crédito, con el objeto de hacer 
acordes las necesidades de crecimiento de la economía 
nacional con el fomento de las actividades de financiamiento 
eepecializado, otorgadas por las empresas de Factoraje 
Financiero. Asimismo, expide el Reglamento para la Operación de 
Empresas de Factoraje Financiero.= 

A continuaciOn se presenta una sintesis de las diversas 
disposiciones de la Ley General de Organizaciones y Actividades 
Auxiliares del Crédito y que competen a la regularización 
de empresas de Factoraje Financiero: 

1.- Diario Oficial de la Federación, 16 de enero de 

2.- Ibidem. 

1991, H ~ x ~ c o ,  pp. 3-8. 
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11.1 .  DISWSZCIONES GENERALES. 

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares 
del Crédito contempla todo un capítulo para regular la opera- 
ción de empresas dedicadas al factoraje financiero en virtud 
de que prestan un importante servicio de apoyo a la pepuefla y 
mediana industria que no tiene fácil acceso al créidito, pero 
que mediante la enajenación de sus derechos de cobro, obtienen 
un adecuado flujo de efectivo para la realización de sus 
operacionee. En seguida se presentan estos elementos sintéti- 
camente organizados. 

1.- Se requerirá autorizaci6n de la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público para la constitución y operación de 
almacenes generales de depósito, arxendadoras financieras 
y empresas de factoraje financiero, o de la Comisión 
Nacional Bancaria cuando se trate de Uniones de Cr6dito. 
Bstas autorizaciones podrán eer otorgadas o denegadas 
discrecionalmente por dicha Secretaría o por l a  Cociiisibn 
en su caso, m a n  la apreciación sobre la conveniencia de 
su establecimiento y ssrán por su propia naturaleza, 
intransmisibles. Dichas autorizaciones deberán 
publicarse en el diario oficial de la federación, así 
como las modalidades a las mismas. 

2.- La solicitud de autorizacih para constituir y operar una 
organización auxiliar de crédito, deberá acompañarse de 
un depósito en moneda nacional o en valores emitidos por 
el gobierno federal en la institución de crédito que la 
Secretaria de Hacienda y Crédito Público determine, igual 
al diez por ciento del capital mínimo exigido para su 
constitución. según esta ley. m i m o  que em devolverd al 
comenzar las operaciones o si se deniega la autorización, 
pero se aplicará al fisco si otorgada la miama no ee 
cumpliera la condición referida. 

3.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico determinará, 
durante el primer trimestre de cada año. los capitales 
mínimos necesarios para constituir nueva8 organizaciones 
auxiliares de crédito, así como mantener en operación a 
io8 que ya estén autorizados, para lo cual, tomará en 
cuenta el tipo Y, en su caeo. clase, de lae 
organizaciones auxiliares del crbdito. así como las 
circunstancias económicas de cada una de ellas y del país 
en general. 

4.- En ningún momento podrán participar en el capital social 



de las organizaciones aux.iliares de crédito, directamente 
o a través de interpbsita persona: 

a) Gobierno o dependencia oficial o extranjera. 
b) Entidades financieras del esterior, o bien, 
c) Personas físicas o morales extranjeras, sea cual 

fuere la forma que revistan, excepto en los casos 
en que la Secretarh de Hacienda y Crédito Público 
autorice su parti'cipación en el capital pagado de 
las organizaciones auxiliares de crédito. La auto- 
rización que se otorgue a una inversionista ex- 
extranjero será instransmisible. 

La inversión mexicana en todo caso tendrá que ser 
mayoritaria y deberá mantener la facultad de determinar 
el manejo y control efectivo de la empresa. 

11.2. DISPOSICIONES ESPECIFICAS SOBRE FACTORAJE FINANCIERO 

El capítulo I11 bis de la mencionada Ley General de 
organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito trata acerca 
de las disposiciones que regulan a las empresas de factoraje 
financiero a partir del cuatro de enero de mil novecientos 
noventa, las cuales se resumen a continuación: 

1.- Las sociedades que disfruten de autorización para operar 
como empresas de factoraje financiero, solo podrán 
realizar las actividades siguientes: 

a). Celebrar contratos de factoraje financiero, 
entendiéndose como tal aquellas actividades en las que 
mediante contrato que celebre la empresa de factoraje 
financjero con sus clientes, personas morales o 
personas físicas que realicen actividades 
empresariales, la primera adquiera de los segundos, 
derechos de crédito relacionados a proveeduría de 
bienes, de servicios o de ambas, con recursos 
provenientes de las operaciones pasivas. 

b). Obtener préstamos y créditos de instituciones de 
crédito y de seguros del país o de entidades 
financieras del exterior, destinados a la realización 
de las operaciones autorizadas o para cubrir 
necesidades de liquidez relacionadas con su objeto 
social - 
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c). Obtener préstamos y crédito median+e la suscripción de 
títulos de credit0 en serie o en ~ S B .  para SU 
colocación pública, de acuerdo con las disposiciones 
que al efectc expida el B~IACO de México. 

d). Descontar, dar en prenda o negociar en cualquier forma 
l o s  derechos de crédito provenientes de los contratos 
de factoraje, con las permnas de quienes reciban los 
financiadentos a que st refiere el incise "b" 
anterior. 

e). Prestar servicios de administración y cobranza de 
derechos de crédito. 

2.- De acuerdo al contrato de factoraje, la empresa de 
factoraje financiero conviene con el cliente, adquirir 
derechos de crédito que éste tenga a su favor por un 
precio determinado o determinable, en maneda nacional o 
extranjera, independientemente de l a  fecha y la forma en 
que se pague, siendo posible pactar cualquiera de las 
modalidades aiguientes: 

a). Que el cliente no quede obligado a responder por el 
pago de 108 derechos de crédito transmitidos a l a  
empresa de factoraje. o bien 

b). Que el cliente quede obligado solidariamente con el 
deudor, a reeponder del pago puntual y oportuno de 
Los derechos de crédito tranamitidoa a l a  empreaa 
de factoraje financiero. 

La administración y cobranza de los derecho8 de 
crédito, objeto de loa contratos de factoraje, deberá 
ser realizada por la propia empresa de factoraje 
financiero. La Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, mediante reglas de carácter gezeral, 
determinará los requisitos, condicfonee y línites 
que las empresas de factoraje deberán cumplir par& 
que la citada administración Y cobranza ee iralice 
por terceros. 

3.- Sólo podrán ser objeto del contrato de factoraje, quellos 
derechos de crédito no vencidos que se encuentren 
documentados en facturas, contrarecibos, títuloa de 
crédito o cualquier otro documento. denominado en moneda 
nacional o extranjera, que acredite l a  existencia de 
dichos derechos de crédito y que los miemoe sean 
resultado de la proveeduría de bienes, de servicios o de 
ambos, proporcionados por peraonaa nacionales o 



extran3 eras. 

4.- Los clientes estardn obligados a garantizar la existencia 
y legitimidad de los derechos de crédito al tiempo de 
celebrarse el contrato de factoraje financiero. 

5.- Los clientes responderán del detrimento en el valor de 
los derechos de .crédito que sean consecuencia del acto 
juridic0 que les di6 origen, salvo io8 que estén 
documentados en titulos de crédito. 

6.- Los clientes que realicen contratos de factoraje con 
recursos, podrán suscribir a la orden de la empresa de 
factoraje, pagarés por el importe total de las 
obligaciones asumidas por ellos, haciéndose constar en 
dichos tituloa de crédito su procedencia, de manera que 
queden suficientemente identificados. Estos pagarés 
deberán aer no NO NEGOCIABLES. 

7.- La transmiai6n ,de derechos de crédito a la empresa de 
Factoraje, surtirá efectos frente a terceros, desde la 
fecha en que haya sido notificada al deudor, sin 
necesidad de que sea inscrita en registro alguno u 
otorgada ante fedatario público. 

0.- La tranamisión de los derechos de credit0 podrá ser 
notificada al deudor por la empresa de Factoraje en 
cualquiera de las formas siguientes: 

a). Entrega del documento o documentos comprobatorioa del 
derecho de crédito en los que conste el sello o 
leyenda relativa a la transmisión y acuse de recibo 
por el deudor mediante contrasefla, contrarecibo o 
cualquier otro signo inequívoco de recepción. 

b). Comunicación por correo certificado con acuse de 
recibo, telex o telefacsimil, contraseñalados o 
cualquier otro medio donde se tenga evidencia de su 
recepción por parte del deudor. 

c). Notificación realizada por fedatario público. 

En todos los caaos, la notificación deberá ser 
realizada en el domicilio de los deudores, pudiendo 
efectuarse con su representante legal o cualquiera de 
8us empleados. 



20 

El pago que realicen los deudores al acreedor original 
o a l  Último titular despuds de recibir la notificación 
no los libera ante la empresa de Factoraje Financiero. 

9.- Cuando las empresas de Factoraje Financiero dén en prenda 
los derechos de crédito que hayan adquirido. dicha 
garantía se constituirá y formalizará mediante contrato 
por escrito, pudiendo quedar como depositario de los 
documentos el Director General o Gerente General de la 
empresa de Factoraje. 

10.- Las empresas de Factoraje Financiero, sin perjuicio de 
mantener el capital mínimo previsto por esta Ley. 
deberán tener el capital contable por monto no menor a 
la cantidad que resulte de aplicar un porcentaje que no 
será inferior al tres por ciento a la swna de sus 
activos, y en su caso a sus operaciones causantes de 
pasivo contingente expuesto a riesgos significativos. 

11.- El importe del capital pago y reservas de capital de las 
empresas de factoraje, deberá estar invertido en los 
términos siguientes: 

a). No menos del cuarenta por ciento del capital pagado 
y reservas de capital, deberá estar invertido 
en valores gubernamentales. en instrumentos banca- 
rios o en ambos tipos de inversiones. 

b). No excederá del veinticinco por ciento del capital 
pagado y reservas de capital, el importe de las 
inversiones en mobiliario y equipo o en inmuebles 
destinados a aus oficinas. asi como en los gastoa 
de instalación más el importe de la inversión en 
acciones de sociedades que ae organicen 
exclusivamente para prestarle servicios. 

12.- Las empresas de Factoraje Financiero, deberán obtener 
información sobre la solvencia moral y económica de los 
deudores en los contratos de factoraje. En sus 
decisiones deberán tener en cuenta, preferemtemente, la 
seguridad, liquidez y rentabilidad de las operaciones 
que realicen y deberán hacer el análisis de loa derechos 
de crédito que hayan a adquirir- 

13.- Las empresas de Factoraje Financiero, estarán obligtadas 
suministrar al Banco de México l a  info~nación de 
carácter general que este les requiera sobre M ~ J  
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o~eraciones. así como aquellos datos que permitan 
estimuiar su situación financiera. 

14.- A las empresas de Factoraje Financiero, les está 
prohibido : 

a). Operar sobre sua propias accionea. 

b). Emitir accione8 preferentes o de voto limitado. 

c). Celebrar operaciones en virtud de las cuales 
resulten o puedan resultar deudores de la empresa de 
Factoraje Financiero los Directores Generales o 
Gerentes Generales, salvo que correspondan a 
préstamos de carácter laboral; los comisarios 
(propietarios o auplentes) estén o no en funciones; 
108 auditores externos de la empresa de Factoraje 
Financiero; o los ascendientes o descendientes en 
primer grado o cónyulyes de las personas anterior- 
mente enunciadas. 

d). Recibir depósitos bancarios de dinero. 

e). Otorgar fianzas o cauciones. 

f). Enajenar io8 derechoe de crédito de un contrato de 
Factoraje financiero al mismo cliente del que los 
adquirió, o a empresas vinculadas con éste o 
integradas con 61 en un mismo grupo. 

0 ) .  Realizar operacionee de compraventa de oro, plata y 
divisas. Se exceptúan la8 operaciones de divisaa 
relacionadas con 10s financiamientos que reciban o 
con los contratos tie Factoraje Financiero que 
celebre en moneda extranjera. 

h). Adquirir derechos de crédito a cargo de subsidia- 
rias, filiales, controladoras o accionistas de las 
propias empresas de Factoraje Financiero, a excep 
cidn de la adquisición de instrumentos financieros 
emitidos por las instituciones de crédito. 

i). Descontar, garantizar y en general, otorgar créditos 
distintos de los expresamente autorizados por esta 
Leu. 

15.- En los contratos de Factoraje Financiero y en aquellas 
operaciones en que 88 pacte que el acreditado pueda 
disponer de l a  suma acreditada o del importe del 
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préstamo en cantidades parciales o estén autorizados 
para efectuar reembolsos previos al vencimiento del 
término señalado en el contrato, el eetado de cuenta 
certificado por el contador de la organización auxiliar 
de crédito acreedora hará fe, salvo prueba en contrario, 
en el juicio respectivo para la fijación del saldo 
resultante a cargo del deudor. 

16.- El contrato o documento en que se hagan constar los 
créditos, así como los documentos que demuestren los 
derechos de crédito transmitidos a empresas de Factoraje 
Financiero, notificados debidamente al deudor junto con 
la certificación del eatado de cuenta, serán titulo 
Ejecutivo Mercantil, sin necesidad de reconocimiento de 
firma ni de otro requisito alguno. 

17.- Si transcurrido el lapso autorizado no se hubiere 
integrado el capital necesario. la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público, podrá revocar la 
autorización respectiva o declarar que las acciones 
representativas del capital, pasan de pleno derecho a 
propiedad de la Nación. La resolución que adopte dicha 
Secretaria deberá notificarse a la sociedad interesada, 
publicarse en el Diario Oficial de la Federación y en 
dos periódicos diarios de amplia circulación en el pais. 

18.- Las organizaciones auxiliares de crédito, requerirán la 
autorización de la Secretaría de Hacienda Y Crédito 
Público, para el establecimiento, cambio de de ubicación 
y clausura de cualquier clase de oficina. ya sea en el 
país o en el extranjero. 

19.- La Secretaria de Hacienda y Créüito píiblico, después de 
haber escuchado la opinión de la Comisión Nacional 
Bancaria y previa audiencia de la sociedad interesada, 
podrá declarar la revocación de la autorizacidn otorgada 
a empresas de Factoraje Financiero en los siguientes 
casos: 

a). Si la sociedad reapectiva no pressnta el testimonio 
de la escritura constitutiva para 8U aprobación 
dentro del término de cuatro W-EI de otorgada la 
autorización, o si no inicia sua operaciones dentro 
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del plazo de tres meses a partir de la aprobación de 
la escritura, o si al otorgarse ésta no estuviere 
suscrito y pagado el capital que dictamine la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público al otorgar 
la autorización. 

b). Si reiteradamente, a pesar de las observaciones de 
la Comiaión Nacional Bancaria, la organización 
excede de los limites de su pasivo determinados por 
este ley, ejecuta operaciones distintas de las 
permitidas por la autorización y por esta ley o no 
mantiene las proporc:iones del activo, pasivo o capi- 
capital establecidas en la misma; o bien, si a 
juicio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Públi- 
co, no cumple adecuadamente con las funciones para 
las que fué autorizada, por la falta de diversifica- 
ción de sua operaciones de conformidad con lo 
dispuesto por esta Ley. 

20.- Las multas Correspondientes a sanciones por las 
infraccionea previstas en esta Ley, serán impuestas 
administrativamente por la Comisión Nacional Bancaria. 

E1 presidente de la Comisión mencionada podrá condonar 
total o parcialmente las sanciones administrativas a que 
se refiere este inciso. 

21.- Se impondrá pena de prisión de tres rneaes a dos años y 
multa de treinta a trescientos meses de salario a los 
Directores Generales o Gerentes Generales, miembros del 
Consejo de Administración, Comisarios y Auditores 
Externos de las Organizaciones Auxiliares de Crédito que 
incurran en cualquiera de las faltas que a continuacion 
se enuncian: 

a). Adquieran derechos de crédito por contratos de 
Factoraje Financiero a sociedades constituidas con 
el propósito de obtener dichas prestaciones de 
organizaciones auxiliares de crédito, a sabiendas de 
que aquellas no han integrado el capital que 
registren las Actas de Asamblea correspondientes. 

b). Adquieran derechos de crédito con person- físicas o 
morales cuyo estado de insolvencia le sea concedido, 
si resulta previ8ible al realizar la operación 
que carecen de capacidad económica para pagar o 
responder por el importe de las sumas acreditadas 
produciendo quebranto patrimonial a la organización; 
o bien celebren operaciones de Factoraje Financiero 



a sabiendas del estado de insolvencia de 10s 
deudores. 

c). Si, a sabiendaa, presenten a la Comisión Nacional 
Bancaria, datos falsos sobre la solvencia del deudor 
o de los clientes que tramitan los derechos de 
crédito a l  cedente, imposibilitándola a adoptar las 
medidas necesarias para que se realicen l os  ajustes 
correspondientes en los registros de l a  organización 
respectiva. 

22.- Igualmente ae impondrá pena de prisi6n de tres meses a 
dos años y multa de treinta a trescientos días de 
salario a cualquiera de las partes que incurran en las 
siguientes faltas: 

a) .  Aquellas personas (físicas o morales) que con el 
propóaito de obtener un preatamo, crédito o de 

' celebrar un contrato de Factoraje Financiero, 
proporcionen a una organización auxiliar de crédito 
datos fal&e sobre el monto de activos o pasivos de 
una entidad o persona física o moral, ai como 
consecuencia de dicha información resulte un 
quebranto patrimonial para la organización. 

b). Aquello8 funcionarios de una organización auxiliar 
de crédito que, conociendo la falsedad sobre el 
monto de io8 activos o pasivos, concedan el 
pr6stamo o crédito, o bien celebren contratos de 
Factoraje Financiero, produciendo los resultados 
indicados en el inciso "a" anterior. 

c). Aquellas personas que, con el fin de obtener 
pr6stamos a créditos de una organización auxiliar 
de crédito, o bien, celebrar contratos de Factoraje 
Financiero, presenten avalúos que no correspondan a 
l a  realidad, de manera que el valor real de los 
bienes que se ofrecen en garantía6 sea inferior al 
importe del crédito o préstamo, bienes en 
arrendamiento o derechos de crédito, resultando 
quebranto patrimonial para la organización. 

d). Aquellos funcionarios de la Organización Auxiliar 
de Crédito que, conociendo los vicios que se 
seííalan en el inciso "c" anterior, concedan a l  
préstamo, crédito o celebren el contrato de 
Factoraje Financiero, si el monto de la alteracih 
hubiere sido determinante para concederlo y se 
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produce quebranto patrimonial para la organización. 

23.- Serán sancionados con pena de prisión de tres meses a 
tres aflos. los funcionarios o empleados de una 
organización auxiliar de crédito que, con independencia 
de los cargos o intereses fijados por la misma, por sí 
o por interpósita-persona hayan obtenido de los  sujetos 
de crédito o clientes de empresas de Factoraje 
Financiero, beneficios personales por su participación 
en el trámite u otorgamiento del crédito, de los bienes 
objeto del contrato de Factoraje. cuando la dádiva no 
sea valuable o no exceda de quinientas veces el salario 
mínimo diario vigente en el Distrito Federal en el 
momento de cometerse el delito. A s í  mismo, serán 
sancionados con pena de prisión de dos a catorce años 
las personas mencionadas anteriormente que incurran en 
la falta ya transmita cuando la dadiva exceda de 
quinientas veces el salario diario mínimo vigente en el 
Distrito Federal en el momento de cometerse el delito. 

1.3. SINTESIS RELATIVA A LAS REGLAS PARA LA OPERACION DE 
EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO. 

En el diario oficial del 16 de enero de 1991, se emiten 
Zglas de operación para empresas de factoraje financiero, 
3s cuales a continuación se comentan: 

1.-  Se define que el capital mínimo pagado, será determinado 
durante el primer trimestre de cada año por la SHCP 
(actualmente es de 9,000 millones de pesos y se espera 
que a finales de 1992 sea de 10.000 millones de pesos) y 
que en caso de que esta dependencia no lo determine, debe 
ajustarse aplicando el incremento porcentual del índice 
nacional de precios al consumidor del año inmediato 
anterior, durante el mes de abril. 

2.- Se definen los porcentajes máximos de pasivo exigible y 
pasivo contingente en relación con los grupos de cuentas 
de activo y operaciones causantes de pasivo circulante, 
especificando en el anexo de dichas reglas las cuentas 
que integran cada uno de los grupos estipulados. 

3.- Será el Banco de México el encargado de efectuar el 
cómputo a que se refiere el punto anterior, lo cual 
conlleva la obligación que las empresas de factoraje 
financiero tienen de presentar información financiera a 
dicha institución; los faltantes de capital que se 
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detecten, Banxico los hará del conocimiento de l a  
Comision Nacional Bancaria. 

4.- Se estipula que el importe de las obligaciones 
subordinadas emitidas, se computará como capital contable 
y dependiendo de los años por vencer que tenga la 
emisión, se aplicará un porcentaje al saldo insoluto. 

5.- Se establece como importe máximo de las responsabilidades 
a cargo de un deudor persona moral, (cedente), no deberá 
exceder del 100% del capital contable del Factor, ni del 
25% tratándose de deudor persona física. Este límite 
también es aplicable en el caso de grupo de personas que 
constituyan riesgos comunes. 

6.- Con base en los contratos de factoraje financiero a que 
se refiere la fracción I del Artículo 45C, se podrá 
convenir la entrega de anticipos con un plazo hasta de 3 
meses, siempre y cuando no exceda al 40% del monto del 
contrato - 

7.- Se establece que la cobranza podrá ser delegada al 
cedente cuando éste quede obligado solidariamente con el 
deudor, siendo necesario que se incluya en el contrato de 
factoraje la relación de los derechos de credit0 
transmitidos con los datos de identificación de los 
documentos (importe, fechas de vencimiento, nombre de los 
compradores, etc.). Em este caso el contrato en el que 
se delega la administración y cobro de los derechos de 
Crédito, tienen que documentarse mediante contrato ante 
fedatario público. Igualmente debe convenirse la 
facultad del factor de realizar visitas de inspección 
tendientes a vigilar el manejo de la cobranza delegada, 
siendo obligación levantar acta en la que se asiente el 
procedimiento utilizado y el resultado de cada 
inspección. 

8.- Se autoriza a las empresas de factoraje financiero a 
transmitir con o sin responaabilidad, los derechos de 
crédito provenientes del contrato de factoraje a otras 
empresas de factoraje financiero, conceptudndose c o w  
FACTORAJE FINANCIERO. 

Desde luego, los puntos que aqui se comentan a manera de 
resumen, deberán ser estudiados con la profundidad necesaria, 
para lo cual se anexa al final del trabajo, copia del Diario 
Oficial referenciado. 



111. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS DE FACTORAJE 

En el presente capítulo, se abordan elementos concretos 
importantes en el quehacer de las empresas de Factoraje 
Financiero, específicamente referidos a una empresa de 
capital privado que se dedica a ofrecer este financiamiento a 
las empresas obteniendo muy buenos resultados. En 
referencia a lo anterior, ea neceaario mencionar que de 
las poco más de 70 empresas del ramo que existen en el 
mercado, la mayoría tiene atrás otros servicios que ofrece al 
públieo, como es el caso de los Bancos, que también 
ofrecen Factoraje, o tienen el respaldo de una Casa de Bolsa, 
por lo que pueden funcionar con mayores ventajas ante las 
empresas privadas que Únicamente se dedican al Factoraie, 
tal ea el caso de la empresa a que hacemos referencia en 
nuestro trabajo por haber sido nuestra principal fuente de 
información directa en esta investigación. 

De este tipo de empresas (de la cual se investigó), según 
se comentó, existen ocho empresas en el mercado. Es decir, 
ocho que única y exclusivamente se dedican a ofrecer 
Factoraje a las empresas, de las cuales, dicen ocupar el 40. 
lugar en cuanto a participación de su mercado potencial se 
refiere. Por lo mismo, en el desarrollo posterior del 
trabajo ~e irán definiendo elementos de esta empresa, que nos 
pueden esclarecer en gran medida aspectos importantes de lo 
qué es y cómo funciona una empresa de Factoraje, hechos que 
pueden en otros momentos, eervir como apoyo a los compañeros 
estudiantes que se interesen por el estudio de este 
instrumento financiero, importante para muchas empresas. 

111.1. OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS DE FACTORAJE. 

El objetivo principal de las empresas de factoraje como 
ofarentes de un servicio financiero, e8 precisamente poder 
brindar el financiamiento de las Cuentas por Cobrar de todas 
aquella0 empresas productivas y del comercio principalmente, 
que lo soliciten, siempre y cuando reúnan los requisitos que 
la empresa factor solicita y que se señalan en puntos 
posteriores del trabajo. 

De este objetivo principal, de cuyo cumplimiento depende 
la vida y bienestar de la empresa de Factoraje, se desprenden 
loa siguientes: 
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1.- Permite que la empresa proveedor (que contrata el 
servicio de Factoraje) pueda VENDER A CREDIT0 a sus 
clientes Y COBRAR DE CONTADO, previa delegación de la 
cobranza de sus cuentas a la empress factor. Con 
esto, pueden aumentar las ventas del proveedor. con 
benef icios económj cos para las tres empresas 
(proveedor, cliente y la de Factoraje). 

2.- Proporcionar EFECTIVO EN FOFiMA adecuada e INMEDIATA a 
las empresas que contratan el factoraje, propiciando 
así el incremento de la rotación de 8U capital 
contable, ya que con el mismo capital crece la 
capacidad económica para producir y vender. 

3.- Proporcionar al usuario del Factoraje, el servicio de 
CUBRANZA PROFESIONAL, minimizando el tiempo de 
recuperación de DE SU CARTERA. 

4.- FACILITAR LA NEGOCIACION de ampliación DE PLAZOS ENTRE 
iDS PFtOVEBDoRES Y SUS CLIENTES, via intervención del 
Factoraje que se encarga de administrar poateriormente 
este proceso de cobranza. 

En resumen, estos son 108 principales objetivos que las 
empreeas persiguen ante sus clientes. sin olvidar como ya se 
mencionó, que lo que se busca también es la mejor 
rentabilidad del Factoraje, como un apoyo financiero para las 
empreaas. y como un negocio viable para los propietarios que 
ofrecen este servicio. 

111.2. TIPOS DE FACTORAJE. 

Los especialietas de esta figura financiera distinguen 
tres esquemas fundanentales de Factoraje: 

a) FACTORAJE PURO O SIN RECURSO: En éste, las cuentas por 
cobrar son en firme y se fija el monto y plazo de 
liquidación de la cuenta adquirida en su fecha 
predeterminada, además de que la empresa de Factoraje 
absorve totalmente el riesgo crediticio. 
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En este importante instrumento de financiamiento a 
proveedoms, las empresas de Factoraje establecen una 
línea de financiamiento ágil e inmediata dirigida a las 
empresas muy Alidas, con el objeto de dar un mayor 
apoyo a sus proveedores, permitiendoles cobrar de 
contado y efectuar sus ventas a crédito. Mediante el 
U80 de este servicio, los proveedores recuperan en 
forma inmediata el valor de 108 documentos, menos una 
tasa de descuento. 

b) FACTORAJE CON RECURSO O FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR 
=R: Es un esquema en donde la empresa factor 
adquiere las cuentas por cobrar, pero su cliente 
mantiene la responsabilidad de la legitimidad de los 
documentos y de la solvencia del comprador de sus 
productos. 

En este modelo de financiamiento (en ocasiones llamado 
también "sin vencimiento fijo" ) , las empresas de 
Factoraje manejan en forma integral y profesional el 
crédito y la cobranza de las empresas, otorgando 
adicionalmente 106 servicios de administraci6n, 
custodia y cobranza. En este producto de Factoraje se 
realiza la compra de cartera vigente de las empresas, 
la cual puede estar representada por contrarrecibos, 
facturas, o cualquier otro documento que compruebe la 
entrega de la mercancía de conformidad. 

Con la adquisición de la cartera por parte de la 
empresa de Factoraje, ésta abona a la firma cedente un 
anticipo del 70% en promedio de las cuentas por cobrar 
cedidas. Y el restante 30% es reintegrado en el 
momento de realizar la cobranza en un plazo máximo de 
48 horas hábiles; la normatividad de este servicio se 
establece mediante la instrumentaci6n de un contrato 
que regula los derechos y obligaciones para las partes, 
así como un pagaré por el monto de la línea, o en su 
caso, si la empresa lo requiere, la cantidad en 
efectivo que se otorga como fianza a la empresa Factor. 

c) FACTORAJE INTERNACIONAL: Este es un instrumento cuya 
utilizaci6n hoy en dia va en constante aumento. Bajo 
este esquema, las empresas exportadores aseguran su 
rieago de crédito en el 100% del valor de su venta y 
delegan las gestiones de cobranza y administración a la 
empresa Factor que contratan, la que, con su socia o 
corresponsal en el país importador, da seguimiento a la 
recuperación de las cuentas. 
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De esta Ultima figura financiera se escribe muy pocc en 
el dssarrcllo del trabajo por no ser parte de los 
objetivos investigacionales que conllevaron a la 
realización de esta obra. 

Estas son las tres flguras financieras de Factoraje que 
actualmente se manejan en el mercado, con muy buenas 
perspectivas, que cada vez cobran mayor importancia como una 
importante fuente de f inanciamiento para los empresarios. 

En los capítulos 4 y 5 se detalla un poco más sobre estos 
elementos para una mejor comprensión del lector. 

111.3. SECTORES PREFERENTES. 

Las empresas de Factoraje, no señalan preferencia especial 
hacia alguna empresa o empresas de determinado sector de la 
economía a la que brindan o quisieran brindar en un futuro su 
servicio, lo único que se analiza es que sus ventas a credit0 
(o sea su cartera vencida) giren sobre una cantidad 
considerable de 500 millones de pesos mensuales. Sin embargo, 
actualmente las condiciones del mercado provocan que la 
atención se brinde más que nada tomando en cuenta la calidad 
moral y crediticia de las empresas que solicitan este tipo de 
crédito. 

Por otro lado, es necesario mencionar que las únicas 
empresas que casi nunca son sujetos de credit0 en el 
Pactoraje, especialmente en la empresa consultada, son las 
Empresas Constructoras, debido es muy diverso su ámbito de 
acción y no es posible para el Factoraje disgregar tanto la 
cobranza, pues resultaría poco costeable. 

La mayoría de las empreaas de factoraje enfatizar; en l a  
importancia que se está dando en la atención a la pequeña y 
mediana industria mexicana ya que consideran que, en buena 
medida, "el futuro de México depende del apoyo que ae brinde 
a ese sector". 

Todo esto se basa en los datos estadístico2 recopilados por 
instituciones oficiales, que revelan que la industria 
manufacturera, la pequeña y mediana empresa s6lo participan 
del 15% del financiamiento bancario disponible, no obstante 
representan el 98% del número total de establecimientos y dan 
empleo al 80% del personal ocupado. También, a que la mayor 
parte del crédito disponible (85%) se destina al 
financiamiento de las operaciones de un grupo muy pequeño de 



empresas (2%), las cuales dan empleo a sólo el 20% de l os  
trabajadores contratados en la industrias1 

111.4. RESTRICCIONES QUE ENFRENTA. 

Actualmente las empresas de Factoraje no tienen mayores 
problemas en cuanto a restricciones se refiere. Sin embargo, 
uno de los aspectos que se pudieran considerar como algo que 
afectara a el funcionamiento y operación de las empresas de 
Factoraje, es: 

1.-  El requisito de capitalización mínima que les exige l a  
Secretaria de Hacienda y Crédito Público (SHCP), que 
asciende actualmente a 9,000 millones de pesos como 
capital pagado, es decir, es una cantidad que 
permanece depositada ante la SHCP como una garantia de 
la liquidez de las empresas del ramo ante sus 
clientes. 

Otro elemento que presenta las mismas condiciones en cuanto 
a importancia restrictiva se refiere, de las empresas de 
Factoraje es la negativa de esta oficina reglamentadora de que 
estas empresas: 

2.- No pueden reinvertir sus utilidades en capitalizacio- 
nes. 

Por último, otro aspecto que si actualmente no representa 
ningún problema para las empresas de Factoraje -según 
mencionan los especialistas- se piensa que en un futuro no 
muy lejano tendrá que cambiar completamente en cuanto a su 
reglamentación, dadas las condiciones y los grandes cambios 
económicos que dia a día acontecen en nuestro país, y ante la 
inminencia del Tratado de Libre Comercio, es el siguiente: 

3.- La ProhibiciBn de la Secretaría de la Hacienda y 
Credito Público de realizar Factoraje en Dólares en el 
interior del pais, aún cuando se trate de 

1.- SECOFI. Industria Mediana y Pequeña en México 
(Estadísticas Básicas), U6, México, 1987. 
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trursacciones internacionales copo l a  importación o 
exportación de un producto. 

san de manera concreta, las "pocas restricciones"2 
que enfrentan -si es que se les puede señalar asi- las 

-de FactorsJe nacionales del tipo privadas como l a  
referida en este docurento. 

2.- lb necesario aclarar que los funcionarios de la 
~ a a  de Factoraje conñmaltada no las conaideran coano 
restricciones de gran traacedexxcia. dado a que en la 
capitalización mínima exigida por la SEP. esta cantidad ea 
recuperada nomlmente a través de las garantias depositarias 
que se les exige a los clientes copo fianza. Ins otros dos 
-tos pueden ~ m s a r s ~  convenienteaente; por el equlvalente 
en pssos corrientes en el caso ¿e los docuentos en dólares. y 
las utilidades pueden aprovecharse para diaieinuir sus 
necesidades de financiamiento externo. 



171. MECANICA DE OPERACION DE UNA EMPrnSA DE FACTORAJE 

Dentro de este capitulo se puntualizan los prlncigales 
aspectos funcionales que observan la mayoría de la8 empresas 
de Factoraje en 3u operacion frente a sus clientes, quienes 
l es  solicitan el servicio. 

Se desarrollan l os  principales pasos que se siguen para la 
solicitud de este servicio, su Estructura basica con la que 
funciona la empresa de referencia y sua Recursos principales 
que utilizan para poder brindar un serficio eficaz y eficiente 
a sus clientes. 

De la misma manera, y con el objetivo de ampliar el 
panorama de estos elementos, el lector podra remitirse a los 
anexos de este documento, donde encontrará máa .información 
sobre la operación de la empresa Factor. 

I V . 1 .  ¿COMO OPERA UNA EMPRESA DE FACTORAJE? 

La mecánica de operación de estos instrumentos financieros 
es como a continuación se describe: 

a). EL FACTORAJE CON REcURSO. 

E l  Sistema de FACTORAJE CON RECURSO O S IN  VENCIMIENTO FIJO 
opera de la siguiente manera: 

1 )  La empresa prospecto presenta la solicitud de linea. 
acompaAada de la información legal y financiera, para 
su evaluacibn. 

2) Se efectúa una revisión inicial a la empresa cedente, 
con el propóaitc; de determinar la rotación real de la 
cartera a ceder y algunos aspectos contables. de 
acuerdo a la información financiera que proporcionó. 

3) Una vez autorizada la línea, ae formaliza la operación 
y Presupuesto, notificgndose a los gerentes en el 
transcurso de diez días hábiles como máximo. 

4 )  Este contrato se ratifica ante Corredor Público, quien 
notifica al cliente, para que eat6 enterado y proceda a 
pagar directamente a la empresa de Factoraje. Una vez 
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verificedo el contenido de la sesión con la 
documentación anexa, se abona a la cuenta de la empresa 
cedente el anticipo correspondiente, todo esto en un 
plazo no mayor de 48 horas. E1 honorario por los 
servicios de custodia, administración y cobranza se 
cobra por anticipado - 

5) Todos los pagos colaterales recibidos para su cobro son 
custodiados y administrador hasta su fecha de 
vencimiento, en que se presentan para su cobro a l o s  
proveedores, si estos documentos no son liquidados en 
ese día se podran hacer presentaciones posteriores 
hasta que sean pagados, siempre efectuando loa reportes 
a l a  empresa cedente (por eso se dice que es un 
Factoraje sin vencimiento fijo) - 

6) Los intereses se calculan sobre saldos insolutos y se 
facturan los días 30 de cada mes, dando un plazo de 
cinco dias del mes siguiente para que se paguen. Estos 
intereses moratorios son calculados de acuerdo a la 
tasa de los Certificados de la Tesoreria (CETES) más 
los puntos que se quieran, considerando a l  mercado de 
Factoraje. 

7) Actualmente se cobra una cantidad adicional de 
$25,000.00 por cada cobranza a la empresa cliente del 
Factoraje. 

8) Para poder formalizar el contrato, se le exige al 
cliente del Factoraje URB fianza del monto del crédito 
autorizado, más el 20 por ciento de esta linea que se 
le otorga. 

9 )  Se integra el expediente de las cuentas cedidas y se 
pasa al área de cobranza para su programación. Los 
mensajeros son quienes realizan la cobranza cuando se 
requiere hacerse a domicilio y se cobra por este 
concepto una comisión calculada tomando en cuenta el 
mercado. Esto es sólo cuando se solicita el cobro a 
domicilio y se le cobra a l a  empresa deudora que 
suscribió las facturas cedidas al Factoraje. 

b). EL FACTORAJE PURO. 

El Servicio de FACTORAJE'PURO en la Modalidad de 
Financiamiento a Proveedores opera de la forma que sigue: 

1 )  La empresa prospecto hace una solicitud por escrito del 
servicio y el monto requerido, adjuntando la 
documentación necesaria para su evaluación. 
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2) Una vez que ha sido autorizada la linea de crédito, se 
efectúa una reviaión inicial que permita verificar l a  
calidad de la información financiera que se 
proporcion&. 

3) Se suscribe entre la empresa Factor y la empresa 
cliente un contrato que normará la interrelación. Se 
notifica la aceptación a loa clientes en un lapso de 
diez días hábiles. 

4) El proveedor vende su producto a la empresa cliente Y 
entrega su factura a revisión. 

5) La empresa cliente después de haber revisado la 
factura, entrega un pagaré a cargo de sí misma y a 
favor de su proveedor por el importe y plazo convenido. 

6) El proveedor endosa el pagaré (en propiedad) a favor de 
la empreaa de Factoraje y recibe un importe que estar6 
representado por el total del pagaré, menos una tasa de 
descuento, en función del tiempo por transcurrir. 

7) Al vencimiento de los pagarés, o antes si así lo desea, 

8 )  En este sistema, se cobra también una cantidad 
adicional de $25,000.00 al cliente por cada cobranza 
del Factoraje. 

la empresa cliente liquida los documentos. 

9) Para poder formalizar el contrato, se le exige al 
cliente del Factoraje una fianza del monto del crédito 
más el 20 por ciento d8 esta línea que se le otorga. 

10) Se integra el expediente de las cuentas cedidas y se 
turna al área de cobranza para su programación. Los 
mensajeros del Factoraje realizan la cobranza. Cuando 
se requiera que ésta se haga a domicilio, se cobra 
también la comisión de acuerdo al mercado; este cobro 
a domicilio lo solicite la compañia responsable de la 
auscripción de las facturas. 

11) Cuando ocurren atrasos en 108 pagos de las cuentas, los 
intereses moratorios aun calculados considerando la 
tasa de CETES mas los puntos que se quieran, 
considerando eate mercado de Factoraje. 

c ) - EL FACTORAJE INTBRWACIONAL. 
El Factoraje Internacional nace, precisamente, por la 
neceeidad que las empresas exportadoras tienen de contratar 
un agente que, mediante una comisión, se responsabilice de 
la solvencia de compradores en el extranjero y be encargue 
de administrar la cobranza. 
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El Factoraje Internacional es un instrumento que ha 
mostrado un alto crecimiento de operaciones a nivel mundial 
porque, además de facilitar las transacciones y eliminar 
riesgos en negocios internacionales, resuelve otros 
problemas de tipo financiero como puede ser la falta de 
liquidez. 

Las empresas de factoraje extienden facilidades a los 
negocios internacionales por medio de un paquete que 
consiste de: 

- INVESTIGACION DE CLIENTES. 

- COBERTURA DE CREDITO. 

- FINANCIAMIENTO. 

La forma más común de ofrecer estos servicios a través de 
una empresa de Factoraje, es subcontratando algunos 
elementos de este servicio con un Factor del país 
importador. 

Esto es, un arreglo recíproco en el que tambien se actúa 
en favor de los  negocios de comercio exterior que ingresan 
a nuestro país. 

Por lo anterior, la relacibn PROVEEDOR-FACTOR-CLIENTE, se 
sustituye por la de PROVEEDOR-FACTOR FXPORTADOR-FACTOR 
IMPORTADOR-CLIENTE. 

Los elementos que el factor exportador subcontrata con el 
factor importador son los siguientes: 

a) El riesgo de crédito del cliente en el país del factor 
importador y la obligación de pagar las facturas 
autorizadas después de un cierto plazo a partir de l  
vencimiento del término estipalado. Este Flazo vhría 
entre 90 y 150 días dependiendo de l a s  condiciones del 
país importador. 

b) El cobro de las facturas a los clientes. 

c) La transferencia de fondos al factor exportador en la 
modena de la factura. 

Los factores qua operan estos negocios sobre las bases de 
relaciones recíprocas, deben pertenecer a una cadena o 
grupo, que pueden ser de varios tipos: 

1.- Empresas de Factoraje Internacional. Con subsidiarias 
en otros países. 

2.-  Red de sucursales. Donde existe una compañía operativa 
central que tiene sucursales en más de un país. 
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FACTURA ORIGINAL- 

MERCANCIA,-) EXPORTADOR 

3.- Independiente y exclusiva. Consiste en una agrupación 
de empresaa independientes con una relación significa- 
tiva entre sus miembros, administrada por una oficina 
central y sujeta a una reglamentación interna. 
Solamente admite a un miembro por país. 

4.- Independiente. Tiene las mismas características que l a  
anterior pero no es exclusiva. 

IMPORTADUR 

i 

La mecánica de operación de esta modalidad de servicio se 
muestra esquemáticamente en las figuras que a continuación 
se muestran: 

1 I &  4 
1 

1 E 3 
I 

5 8  6 0 
1 1 t 

FACTOR FACTOR 
EXPORTADOR IMPORTADOR 

- 
I OLTALCE DE LA OPtRACiON 4 

d 
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3 INVESTIGA AL DEUOOR IMPORTADOR V AUTORIZA LA LINEA 
DE CObERTURA DE' CREDIT0 MASTA POR EL MONTO 
SOLICIT AD0 
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Los Beneficios que que se pueden obtener con la 
utilización del Pactoraje, aunque no se limitan a estos, son 
loa siguientes: 

FACTOR EXPORTACION: 

x 

* 

* 

* 

* 

* 
* 

La solvencia de deudores son investigados por 
analistas profesionales que conocen su mercado 
local. 

El tiempo y dinero invertido en el proceso de 
cobranza puede ser utilizado en otras actividades 
productivas. 

Las empresas pueden exportar en cuenta abierta 
con la seguridad total de hacer efectiva la 
cobranza. 

Las empresas obtienen ahorros en gastos de 
comunicación. 

La empresa recupera el 100% del valor de la 
factura en caio de insolvencia del deudor. 

Mejora el f l d o  de efectivo de la empresa. 

Recibe apoyo de asesores legales que ayudan a 
resolver las posibles disputas comerciales. 

FACTOR IMPORTACION: 

* Facilita operar en cuenta abierta eliminando 
cartas de crédito. 

* Mejora las condiciones de pago. 

* La empresa obtiene información oportuna de SUB 

transacciones. 

* Apoyo de asesores que le ayudarán a mejorar sua 
condiciones de crédito. 

* Seguridad en la operación. 

Como podemos observar, el Factoraje Tnternacional es 
también la alternativa para el buen manejo de los negocios 
internacionales. En los cuadros de las siguientes páginas se 
muestra de manera esquemática el procedimiento del factoraje 
internacional 

En general, este es el mecanismo de operación para cada uno 
de los Sistemas de financiamiento en la Hodalidad de 
Factoraje financiero. 
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IV.2. ESTRUCTURA. 

La estructura de las empresas de Factoraje privadas, 
especialmente la que referimos en este trabajo, presentan una 
organización jerárquica tecnicamente dividida y no es muy 
compleja. Es decir, se cuenta con un gran número de 
divisiones pero éstas no engloban a un gran número de 
empleados en su interior. Por ejemplo, la jefatura de 
Crédito se compone por el Jefe y su auxiliar administrativo; 
esto mejora y hace que los flujos de información se vuelvan 
más sencillos y se logra hacer más eficiente el 
funcionamiento de la empresa. 

En la siguiente página, ae presenta el organigrama de la 
empresa de Factoraje que se tomó como modelo para la 
realización de este documento. 

Como se observa en la figura, en cada división jerárquica 
se define perfectamente y literalmente su función dentro de 
la organización. Pareciera que es una gran empresa en cuanto 
a tamaño se refiere, pero realmente es un número bastante 
reducido de personal el que labora en esta organización. 

IV.3. RECURSOS HUMANOS. 

En realidad, las empresas privadas que Únicamente se 
dedican a ofrecer servicios de Factoraje, concretamente la 
que noeotros analizamoa, no emplean a demasiadas personas en 
el quehacer cotidiano de éstas. Esto es debido a que l os  
integrantes de la empresa realizan múltiples tareas, desde 
algunas simples hasta las más complejas, aunque se trate de 
los mismos Directores; "todos arrastran el lápiz" y l a  
mayoría del personal, excepto mensajeros. tienen capacitación 
técnica en aspectos contables y financieros. Todo esto es 
con el imperativo ineludible de lograr un buen funcionamiento, 
rentabilidad y su permanencia dentro de este turbulento pero 
prometedor mercado del Factoraje. 

Esta empresa, cuenta con un total de 43 empleados, entre 
loa cuales jerárquicamente ubicados en orden: El Director 
General, Directores de Area, Gerentes, Jefes de Departamento, 
Ejecutivos de Cuenta, Auxiliares, y las Secretarias (como 
observamos en el organigrama del inciso anterior). Como 
sucede en toda empresa de capital privado, todas realizan 
diversas tareas y concretamente relacionadas con el servicio 
que se ofrece (servicios financieros), buscando siempre los 
mejorea reaultados, pues de ello dependerá la permanencia de 
cada persona en su puesto y en la compañía. 
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Los Directores. junto con el Director General, son los 
principales responsables del buen funcionamiento del negocio. 
Son quienes elaboran e l  plan Percadotécnico y las políticas 
que normarán la actuación de la eppntsa en el mercado en que 
se ubican. Los d e d s  integrantes realizan funciones 
relacionadas al Departa#nto o área funcional a la que 
pertenecen. 

No se profundiza mucho en este aspecto porque se considera 
que no es muy trascendental para el cometido del trabajo. Sin 
embargo. es importante mencionar que las ocho empresas de 
carácter privado que se dedican a brindar este Servicio 
Financiero presentan caracteristicas muy similares con la que 
aquí se refiere. No se habla de aquellas que tienen atrás de 
si o pertenecen a una aprupacidn financiera que ofrece además 
otros servicios, tal es el caso de los Bancos y Casas de 
Bolsa que presentan una variedad de servicios al empreaario, 
y entre uno de ellos, el Factoraje. 

IV.4. RECüRSO!5 FINANC1ñIa)S- 

Los Recursos Financieros que utiliza la empresa de 
Pactoraje son prácticaaente ilimitados en el momento que se 
requieran. Legalmente, la -rasa debe contar como minimo 
para funcionar la cantidad de 9,OOO millones de pesos que 
exige la Secmtaría de Hacienda, quien se queda con ellos 
bajo el concepto de fianza. 

El Consejo de Administracion de la empresa - l o s  socios- 
posee grandes cantidades de dinero invertidos en la empresa. 
Si se nececitan más recursos. la empresa se financia 
principalmente a través de los siguientes instrumentos 
financieros: 

1.- FINANCIAMIENTO BANCARIO. a través de Créditos en 
Cuenta Corriente principalmente. 

2. -  VENTA DE PAPEL COMERCIAL, que es un instrumento de 
financiamiento e Snversicn representado por un pagaré 
a corto plazo, inscrito en el Registro Nacional de 
Valores e intermediarios, en la sección de Valores, y 
que se cotiza en la Bolsa Mexicana de V a l o r e s .  Este 
papel es emitido y operado por sociedades mercantiles 
establecidas er. la República Mexicana, entre ellas, 
las de Factoraje. Representa una fuente de 
financiamiento a corto pLazo para apoyar a l  capital de 
trabajs - 

3. -  VENTA DE PAPEL FIN-WCIERO, que presenta las mismas 
características que el anterior; con rendimientos 
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liquidables al vencimiento. 

Estas son las principales fuentes de las cuales se 
abastecen financieramente estas empresas, de acuerdo a BUS 
clientes y a las necesidades de dinero que se requieran para 
brindarles este Servicio de Factoraje. 

IV.5. BASKS DE LA CONTRATACION DEL PACTORAJE FINANCIERO. 

Dentro de este punto se enumeran los diferentes aspectos 
legalea, internos que observan las empresas de Factoraje en 
al momento en que ee requieren sus servicios. 

IV.5.1. FUNDAMENTO LEGAL DE LA CESION. 

CODIGO DE COMERCIO. 
Capitulo 111: 

Art. 389: "Los Créditos Mercantiles que no sean al 
portador ni endosables ae transferirán por medio de cesión". 

Art. 390: "La Cesión producirá sus efectos legales 
respecto al deudor desde que le sea notificada ante dos 
testigos". 

Los derechos y obligaciones que necen de la cesicin 
se deben estipular en un contrato celebrado entre ceaente 
y cesionario. 

Lo 9 títulos de crédito son transmisibles mediante 
endoso; las facturas, contrarecibos son transmitibles 
mediante cesión. 

El Contrato de Factoraje Financiero debe regirse por 
la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares 
de Crédito que es la que lo define y regula, sin perjuicio 
de que en forma supletoria pueda complementarse en otras 
leyes en los aspectos no definidos por aquella. 

Las pesociaciones contractuales que se llevan a 
cabo dentro de esta entidad financiera se definen como sigue: 

1.- COFiTfun, DE PROMESA DE FACTORAJE. 
Tiene como objetivo documentar la linea de factoraje 
autorizada a un cliente. Puede convenirse l a  entrega 
de snticipos hasta por un 40% del saldo de las 
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operaciones, a plazo no mayor de tres meses. 

2.- PAGARE DE GARANTIA. 
Sirve para respaldar al factor por el monto total de 
la linea cuando se trate de factoraje con recurso. 
Deben identificar los contratos de los que provienen y 
serán NO NEGOCIABLES. 

3.- CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO. 
Sirve para ejercer cada disposición de la linea de 
factoraje, operando como un anexo del contrato de 
promesa de factoraje que identifica los derechos de 
credit0 tran8mitidos.l 

IV.5.2. BASES DE CONTRATACION. 

Las Bases de la Contratación del Factoraje Financiero, son 
las siguientes: 

-- CONTRATO DE PROMESA DE FACTORAJE.2 

-- - Es conocido en la práctica como CONVENIO NORMATIVO 6 
- CONTRATO GENERAL, y tiene como objetivo documentar la 
línea de factoraje autorizada a un cedente, 
especificando los derechos y obligaciones del factor y 
de la empresa cedente. 

VERIFICACION PRBVIA. 
Debe cuidarse que la persona que represente al cedente 
en la firma del convenio tenga facultades para 
actos de dominio. 

CARACTERI STICAS DE LA OPERACION - 
- Importe máximo que se aceptará en cesión, el cual se 
establece en forma revolvente. 

- Plazo de convenio (normalmente es de un año). - Intereses normales y moratorios. 
- Comisión de cobranza. 
- Plazo ntinirno y máximo de vencimiento de los créditos 

- Lugar de pago de los anticipos (domicilio del factor 
a ceder (de 15 a 120 días). 

o depósitos en cuenta del cedente). 

OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL CEDENTE. 
- Responsabilidad sobre la legitimidad de los créditos 

1.- Datos proporcionados por el Instituto Mexicano de 
Administracidn Bancaria a través de diversos reglamentos 
facilitados únicamente para consulta interna. 

2 - -  Loc. cit. 
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transmitidos. 

créditos. 

credit08 cedidos. 

- Obligación solidaria respecto del pago de 10s 

- Reembolso inmediato de io8 pagos que reciba sobre 

- No constituir gravhenes sobre su cartera. 
- Recibir anticipos sobre los créditos cedidos según el 
porcentaje convenido (entre 60 hasta 90%). 

- intregar todos los documentos y comprobantes 
necesarios para que el factor efectúe la cobranza. 

- Recibir Información veraz y oportuna de el factor, 
respecto de la cartera cedida. 

OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL FACTOR. 
- Reembolso inmediato al cedente, de la porci6n no 

- Notificar a los compradores los créditos recibidos en 
- Seleccionar y aceptar la cartera prometida en cesión. 
- Efectuar revisión de los registros contables del 

anticipada, al efectuar los cobros. 

ceeión. 

cedente. 

-- EL PAGARE DE üAR4NTIA. 

Los suscribe el cedente, a la vista, para respaldar 
al factor por el monto de la línea de factoraje. 
Puede suplirse Pediante -1-6 que se suscriba por 
cada cesión. Loe pagarés deben identificar los 
contratos de 108 que provienen y serán NO NEGOCIABLES. 

-- CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO. 

Sirve para ejercer cada disposición de la línea 
de factoraje, fungiendo como un anexo del CONTRATO DX 
PROMESA DE FACTORAJE, que identifica las característi- 
cas de los docuiiientos cedidos. 

En él se detallan los datos especifico8 de los 
crédito8 cedidos en factoraje: 

- El nombre del girado o deudor de los documentos. 
- E1 domicilio del pago. 
- El tipo de documentos y datos de idsntificaci6n 

- Importe individual y total de loo documentos cedidos. 
- La fecha del vencimiento- 
- E l  porcentaje de financiamiento sobre el valor 

(No. de factura). 

nominal de los  documentos trananitidos. 

LA NOTIFICACION. 

Es el elemento legal que perfecciona l a  transmisión de 
derechos de crédito frente a terceros. 
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La Notificación puede efectuarse en cualquiera de las 
formas simientes: 

1.- Por la entrega del documento (e) comprobatoric 
del derecho de crédito en el que conste el sello G 
leyenda relativa a la transmisión y acuee de 
recibo por el deudor. 

2.- Comunicación por correo certificado con acusr) 
de recibo, telex o telefaceímil contraseñadc o 
cualquier otro medio que evidencie su recepción 
por parte del deudor. 

3.- Notificación realizada por fedatario público. 

La Notificación debe ser realizada en el domicilio 
del deudor (el que señalan los documentos cedidos), 
ante su representante legal o cualquiera de sus 
empleadoa. 

Son todas batas, de manera concreta, las bases de la 
contratación del Factoraje Financiero. En los anexos del 
trabajo 8e agregan.documento8 indicatorios del procedimiento 
de este instrumento financiero. 



V. EL FACTORAJE COMO OPCION DE PINANCIAnIBNTO 

Los efectos del Factoraje sobre el ciclo económico COI&I 
de l a  empresa están relacionados con el impacto que éste 
produce, dándole mayor revolvencia y productividad a la 
empresa al acortar dicho ciclo, permitiéndole que concentre 
el cien por ciento de su capacidad a actividades más 
redituables: producir-vendor-producir-vender, atender nuevoa 
mercados, nuevos productos, etc., sin distraer recurma y 
tiempo en áreas que no son centros de utilidades, las cuales 
han sido confiadas a profesionales (tal es el caso de las 
cobranzas) que las realizarán eficientemente y a un costo 
relativamente menor. El cuadro siguiente nos muestra lo este 
ciclo descrito anteriormente:: 

40 



A traves de este instrumento financiero la empresa no 
mantiene activos monetarios sino que tiene la posibilidad de 
incorporarlos rápidamente a su actividad productiva en cuanto 
se generan. y su posici6n siempre será mejor al destinar esos 
recureos a activos que de están revalorizando y le permiten 
mjorar sus actividades. 

Se puede decir entonces, que los resultados de la empresa 
se obtienen financieramente por una mezcla de dos renglones, 
el margen unitario de la venta y la rotación: la máxima 
combinaci6n de ellos ea la meta fundmental de cualquier 
empresa. "Los Servicios de Factoraje tienden normalmente a 
eliminar loa limitantee comunes financieros para lograr una 
mayor rotación, contando siempre la empresa con capital de 
trabajo adecuado a su crecimiento en ventas, y posibilita el 
incremento del margen unitario al aprovechar oportunidades de 
mercado, reducir costos, y mejorar su posición de activos 
monetarios que son afectados en muchas ocasiones por la 
inflación" - 1  

Estos son los principales aspectos por 108 que nosotros 
consideramos que el Factoraje representa para algunas 
empresas, Y puede representar para otras en un futuro, una 
buena opción de Financiamiento. En los puntos finales de 
este trabajo expondremos más elementos al respecto. los 
cuales nos ayudarán sin duda, a reafirmar esta exposición que 
documentalmente hemos buscado sustentar. 

V.1. TiPOS DE SERVICIOS QüE OFRECE. 

Dentro del Dinámico mundo empresarial cada vez existen 
mayores y mejores alternativas de inversión y de crédito, en 
las que la agilidad de operación tiene un valor determinante. 

El &rea financiera de la empresa se ha convertido en un 
elemento importante para au desarrollo cotidiano. su 
crecimiento depende en forma importante del buen juicio de su 
lider y de las decisiones tomadas en esa área. 

l e -  Albarrán Valenzuela, Carlos, "Factoring: la mejor 
opción para obtener capital de trabajo". en Ejecutivo de 
Finanzas. tr5, Mayo de 1987, p- 55. 
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Como se ha mencionado, el objetivo de las en(presa8 de 
Factoraje es contribuir a la efectividad de las -X’OWs, a 
través de la rotación eficiente de sus activos. Para 
lograrlo, el factoraje pone a su disposición una aerie de 
servicios: 

INVECTIGACION A CoHPRAIxlRBS. 
La empresa de Factoraje le evita crear un departamento 
de crédito al cedente o, si por su naturaleza lo tiene, 
viene a complementarlo. La investigación de las empreeas 
de Factoraje sobre la moralidad y solvencia de los 
compradores le proporciona una evaluación especializada, 
en un plazo rezonablemente breve, sobre los limites de 
crédito de cada comprador. 

Naturalmente, para ello también es valiosa la 
esperiencia de pago que se tiene con una diversidad de 
compradores, asi copo la información que se tenga sobre l a  
puntualidad o impuntualidad en sus pagos de cada empresa. 

GUARDA Y CUSTODIA DE IXXAMBNTOS. 
A l  cede r 6x1s cuentas por cobrar, los proveedores 
eliminan el riesgo que el manejo de documentos implica, 
asi como los  costos administrativos inherentes a esta 
función - 

GESTION DE COBRANZA. 
El Factor, toma a su cargo tanto las gestiones previas 
al cobro de la cartera, ~0.10 la obligación de efectuar 
toda la cobranza, incluso la de notificación o protesto en 
el caso de documemtos por cobrar. De esta menera, la 
empresa de Factoraje proporciona un servicio más al 
cedente, al evitarle un trabajo laborioso y, en muchos 
casos, oneroso. 

REGISTRO CONTABLg DE LAS CUENTAS DE COMF’RAIXIRBS. 
A l  transmitir la propiedad de las cuentas por cobrar a 
través de la cesión, el cedente elimina de su contabilidad 
una parte importante de sus cuentas deudoras. cuentaa y 
documentos por cobrar, para sustituirla por una sbla: la 
de la empresa de Factoraje, quien le ha comprado sus 
créditos. Con ello, l a  contabilidad del cedente se 
simplifica enormemente- El factor, por sll parte, 
registrará las cuentas o documentos por cobrar cedidos, 
con el objeto de mantener estrecha vigilancia sobre 108 
mismos y poder dar información oportuna a l  cedente sobre 
sus compradores. 
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FINANCIAMIENTO. 
&te mrvicio es inherente al Factor. Se otorga, como 
lo sefialamos, a través de la entrega de efectivo en un 
determinado porcentaje, a cambio de la cesión de las 
cuentae o documentos por cobrar. 

Naturalmente, existen un conjunto de modalidades bajo 
las cuales pueden operarse estas cesiones, con sus dos 
principales grupos: el Factoraje con o sin Recurso. 

Además, para ambos existen una serie de variantes sobre 
las modalidades para el cobro de los cargos financieros. 

También, varían los criterios de operación de acuerdo 
a: la fuente principal de pago que sustenta el crédito, 
pudiendo ser el comprador o bien el proveedor; al origen 
de la cartera: nacional o internacional; si existe o no 
recompra de la cartera, etc. 

Lo importante, y que ea nuestro deseo destacar, es que el 
Factoraje le ofrece a la empresa industrial, comercial o de 
servicios, un servicio integral cimentado en su capacidad para 
generar cuentas por cobrar. Y que, además, le permite a la 
empresa que, requiere de financiamiento, utilizar 108 
productos que le ofrece el Factor Financiero, de la manera en 
la que más se adapte a su forma y necesidades de operación. 

V.2. MONTOS DE FINANCIAMIENTO Y SECTORES. 

Existe una relación directa entre los montos de las líneas 
de crédito que otorga el Factoraje y la capacidad y prestigio 
de la empresa que solicita este servicio. No se les ubica a 
las empresas en un determinado sector econdmico para la 
asignación del servicio de Factoraje Financiero. Sin 
embargo, funcionarios de la empresa de Factoraje multicitada 
en el texto, afirman categoricamente que son las empresas 
pequeñas y medianas las que normalmente contratan sus 
servicios. Las grandes empresas lo utilizan en menor grado, 
puee éstas no dependen tanto de la rotación del efecto en el 
ciclo econ6míco de la empresa como pasa con las empresas más 
pequeñas, de ahi que para estas últimas, este servicio 
resulta de vital importancia. 

La mayoria de los lineas de crédito que la empresa de 
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Factoraje analizada han autorizado van desde los 
2000 millones de pesos principalmente. 

gran importancia en las empresas factor, 
por lo que éstas tienen perfectamente definidas sua politicas 
a este respecto. 

Dentro de nuestra empresa de estudio las facultades de 
autorizaciones de crédito están distribuidas de la siguiente 
manera : 2 

700 hasta los 

Este aspecto es de 

1. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. 
Está facultado para autorizar créditos hasta por el 50% 
de capital contable de la empresa si es persona moral, 
y 25% si es persona física. 

2. COMITE DE CREDITO. 
Hasta 500 millones de pesos netos una vez reducida la 
garantía que 86 pacte. El comité de Crédito está 
formado por: 

3. FACULTADES 

Director General. 
Director de Operaciones. 
Director de Finanzas. 
Director de Area Jurídica. 
Director de Crédito. 
Director de Promoción. 

IHDIVIDüALES. 

Con firma de dos consejeros hasta por 1000 
millones netos. 
Director General hasta 500 millones netos. 
Director de Operaciones, hasta 150 millones 
neto8 - 
Director de Promoción, hasta 250 millones 
con Director de Crédito. 

Posteriormente, el Comité de Crédito decidirá si 
debe hacerse una revisión de cartera previa a la 
concesión del crédito. La base de esta revisión será 

z - -  Estos datos también fueron proporcionados por 
funcionarios de la empresa de Factoraje analizada y la 
Asociación Mexicana de Empresas de Factoraje ( M F A C )  - 
Ceflalaron que estas disposiciones son las que normalmente 
rigen 3u servicio, aunque no se limitan a éstas, pues l a  
competitividad que se vive en este mercado obliga a mantener 
políticas de servicio oxis flexibles. 
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el listado de compradores que el cedente proporcione. 

Como se puede observar, las posibilidades de crédito son 
más amplias que las que hasta ahora han aprovechado las 
empresas. Pero, independientemente de todas las facultades 
de crédito antes expuestas, en este aspecto cobra gran 
importancia otro elemento; las previsiones de la competencia, 
que muchas veces obligan a la empresa a ofrecer condiciones de 
crédito generosas como la mayoría de sus competidores. 

En lo que respecta a los sectores preferentes a los cuales 
la empresa de Factoraje otorga dichos créditos, más que 
considerarse alguna preferencia, se analiza la situación de 
la empresa que solicita el servicio. E1 objetivo del 
análisis, es determinar la calidad crediticia, moral, 
financiera y económica de los  solicitantes del Pactoraje 
Financiero. Se selecciona a estos en base a su calidad 
mercantil e imagen en el mercado, con el fin de asegurar la 
liquidez y rentabilidad de las operaciones que realicen. 

V.3. CARACTERISTICAS Y REQUISITOS QUE EXIGEN LAS WRESAS DE 
FACTORAJE. 

En las páginas anteriores del texto se ha escrito mucho 
sobre 108 elementos característicos que se requieren en las 
empresas solicitantes del Factoraje Financiero. El análisis 
de esas característicaa se concentra en los puntos ya 
mencionados: 

- La calidad crediticia, moral, económica y financiera 

- Imagen en el mercado. 
de l a  empresa solicitante. 

Con base a estas principales característicaa buscadas en 
esas empresas. se solicita o se exige, ahora sí, la siguiente 
documentación para el establecimiento de la línea de crédito: 

1.  -1NFORMACION LEGAL. 

1.1. Escritura Constitutiva con del Registro Público de 
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la Propiedad Comercial (E@€%). 

i .2.  Poderea actualizados y modificados de las 
Escrituras con datos del WFC- 

1.3. Actas de aaamblea donde se indique la 
participación accionaria del capital social y 
variable - 

1.4. Escritura y poderes de los avales en caso de ser 
personas morales. 

1.5. Relación patrimonial de los avales con datos del 
RPFC de los bienes irmuebles reportados. 

2. -1NPDlWACION FINANCIERA. 

2.1. Estados Financieros dictaminados con soluciones 
analíticas de los tres últimos ejercicios 

~ fiscales - 
2.2. Estados Financieros parciales con relaciones 

analíticas con antiguedad no mayor a 3 meses 
debldamente firmadas por loa administradores. 

2.3. Programa de inversión del crédito solicitado. 
2.4. Copia de contratos que amparen pasivos a largo 

plazo - 
2.5. Ultimo avalúo de bienes inmuebles. 
2.6. Copia de las pólizas de seguro vigentes. 

3.-INRXU4ACION PERSONAL. 

3-1. Tarjeta de Registro de Firma con conocimiento de 

3.2. Fotocopia de algún documento oficial del Apoderado 
firma bancaria. 

y Depositario. 

4 - -1NFORHACION OFICIAL. 

4.1. Cédula de Identidad Fiscal. 
4.2. Ultima Declaración del I.S.R. e I.V.A. 

Estos son, de manera específica, las caracteristicas y 
requisitos que exigen las empresas de Factoraje a sus 
clientes, para poder establecer "Lineas de Factoraje 
Financiero". 
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V.4. &POR QUE A LA PEQVEBA Y MEDIANA EMPRESA? 

La Contestación a la interrogante con que se inicia este 
inciso está directamente relacionada con la importancia que 
tienen las industrias enmarcadaa dentro de esos sectores, 
para ka economia mexicana. Su presencia económica es de gran 
magnitud y su funcionamiento y desarrollo resulta vital para 
las aspiraciones económicas que actualmente se pretenden. El 
proceso de internacionalización o apertura que se está 
llevando a cabo no aerá tan promisorio si no se sientan las 
baees que sustenten el desarrollo, éstas bases son las 
empresas pequeflas y medianas, que requieren apoyos 
financieros para poder hacer frente a este reto; de crecer, 
enfrentar la competencia en el libre mercado internacional, y 
darle ese impulso económico que nuestro pais requiere. 

A continuación se definen los principales elementos 
caracteristicos de las pequeñas y medianas empreaas, su 
importancia en la economia nacional y necesidades de 
f inanciamiento, elementos todas, que nos servirán también 
como bases conceptuales teóricas para poder emitir una 
opinión final del trabajo. 

V.4 .1 .  CARACTERISTICAS DE LA PEQUEBA Y MEDIANA EMPRESA. 

Para poder dar una definicibn lo mas exacta posible hemos 
tomado los elementos principales legalmente establecidos que 
nos proporcional los lineamientos para hacer la c1asificacih-i 
de las empresas micro, pequefla y mediana. La primera de 
Qstas la definimos uiicamente como agregado conceptual por lo 
que no sera desarrollado en el trenscurso de este trabajo. 

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOPI) 
acordb recientemente modificar la def inicion de micro, 
pequeña y mediana empresa, con base en las facultades que 
otorga el decreto presidencial publicado el 30 de abril de 
1985, cuando se aprobb el Programa para el Desarrollo 
Integral de la Industria Mediana y Pequeña, en el que se 
faculta a dicha dependencia para que realice los  ajustes 
peribdicos en el valor de las ventas anuales y el niunero de 
trabajadores, con base en los indicadores economicos que sean 
idbneoe .a 

3.- Alto Nivel (Revista), octubre 1991, México, p. 15. 
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En este sentido, el 18 de mayo de 1991 se modificaron las 
definiciones al respecto y cuya clasificacibn realizada 08 la 
eiguiente: 

Como MICF¿OINDUSTRIAS se consideran lae e~lpresas 
manufactureras de capital cien por ciento P3exicano. QUO 
emplean hasta 15 personae y cuyas ventas netas anuales no 
rebasen el equivalente a 110 salarios minim08 elevados al &o 
(336.9 millones de pesos para diciembre de 1991). 

Dentro de la F W U R R A  EPIPRBSA, se incluyen las empresas 
manufactureras con capital mayoritariamente mexicano. que 
ocupen directamente hasta 100 personas y el valor de ms 
ventas no rebase el equivalente a 1,115 veces el salario 
minimo anualizado (4,777 millones de pes08 para diciembre de 
1991). 

Por ultimo, dentro de la MEDIANA WmcA se consideran las 
empresas manufactureras con capital mayoritariamente mexicano 
cuya planta de personal sea menor a 250 personas y el valor 
de %US ventas netas no rebase el equivalente a 2,010 veces el 
salario minim (8,611 millones de pesos para diciembre de 
1991 1. 

V.4.2. ItíPOFtTANCIA DEL SECTOR EN LA ECONOMIA DE MEXICO. 

Tal como lo demuestran las estadiaticas que existen sobre 
la Pequeña y Mediana Empresa en Mexico, de las cuales podemos 
observar u analizar algunas de ellos en el anexo estadistico 
de este trabajo, estos sectores econbmicamente productivos 
son muy importantes para la econoinia de nuestro pais. 

La estructura industrial del pais eat& compuesta, 
principalmente, por pequeñas y medianas industrias. 
Actualmente el numero de establecimientos fabriles 
manufactureros, que pertenece a este estrato. asciende a mas 
de 114 mil unidades productivas, que en su conjunto 
representan el 98% de las empresas transformadoras del pais. 

Este sector se caracteriza por tener un importante efecto 
de arrastre en el quehacer economico de Mexico, toda vez que 
absorve m&s de la mitad del personal ocupado y aporta el 43% 
de la production industrial. 

La localizacibn de estas empresas se encuentca concentrada 
en cinco entidades federativas de la republica 
principalmente, respondiendo a l  pa+r6n de concentracion de la 
poblacibn del pais. 
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Alrededor del 40% do los establecimientos operan en el 
Distrito Federal. es decir, un poco mas de 42,000 
aproxiüamente. De estos, el mayor numero ae orienta a la 
produccibn de bienes metalicoa, del vestido. y hacia la 
elaboracion de alimentos y bebidas. Absorven el 49% del 
personal ocupado en el sector (1.6 millones) y aporta el 43% 
del producto manufacturero í.lO% del Producto Interno Bruto). 

Las deds ciudades donde se encuentra tambien un buen 
nümero de estas empresas concentradas son; Jalisco con 
aproximadamente 8,000 empresas (un 11%). en el Estado de 
Mexico con aproximadamente 7,000 (un 10.3%). Nuevo Lean con 
6,000 aproximadamente (un 8.5%), en Guanajuato c;on 4,000 (un 
6%) y Puebla con 3,000 (un 3%), y otros estados con un 24.2%. 
tal como lo podemos observar en las siguientes graficas y en 
las tablas del anexo estadistico de esta inveatigacion. 

PIINCIPALCI RAYAS oc u11v10.0 LCONOYICA CM WE LA I M O U S ~ I A  MEDIANA Y m c a A  rir~ruu urna MCIWCU 

.,bm.r01 

FUENTE: SECOFI. Industria Mediana y Pequeña en México. 
(Estadísticas Básicas 1982-1986). 
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FUENTE: SBCOFI- Industria Mediana y Pequeña en México. 
(Bstadieticaa Básicas 1982-1986). 

De igual forpa vemos que las zonas donde este sector 
genera mayores -leos ea determinada por la presencia de 
estas emgresas en las entidades federativas mencionadas, 
ocupando el  primer lugar taabih el Distrito Federal. 
sigui&ndole en orden e l  Edo. de bBxico. Jalisco. Nuevo lsbn, 
(SUanaJuato y Puebla De igual forma, son las ciudades en 
donde estos sectores induetriaha generan m& empleos y cuyas 
cantidadee de los años de 1982 a 1986 podemos observar en 
las dos siguientss grdficas que aqui 8c) presentan. 
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~NCIPALES RAMAS Dc ICTIVIMD DONDE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEOUE~~A OTORGA 
MAYORES RLMUWERACIONES A SUS EMPLEAOOS 

FUENTE. SBCOFI. Induetria Mediana y Pequeña en México. 
(&tadh!~ticae BdsiCa8 1982-1986). 
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La Pequeña y Mediana ~ ~ ~ 0 8 6 ,  rOpresentan un volumen 
significativamente importante en la produccibn de algunas 
ramas econamicas, tales como alimentos Y bebidas, 
contribuyendo para 1991 con el 12.7 por ciento de la 
produccibn total de esta; con el 10.9% por ciento de la raam 
de prendas de vestir y con el 10.4 por ciento de la rama de 
productos metAlico8. En menor medida, en la de Daquinaria no 
electrica con el 9.4 por ciento de la producciOn total; con 
el 7.0 por ciento de la de hules y plasticos y por &ltinw> 
general el 6.5 por En 01 
anexo estadistico agregamos las tablas que nos pmsentan 
informacibn del año de 1986 al respecto, y en la cual podemos 
ver que las actividades econbmicas mencionadas anteriornwnte 
son las que tambih muestran un mayor porcentaje de 
crecimiento. 

La informacibn existente en la materia y las uraficas Y 
estadisticas aqui vertidae, nos m h l a n  que en el periodo de 
1982-1989 estas empresas registraron una tase media de 
crecimiento anual del 4.1 % inferior al 5.3 % de la gran 
industria.4 

Se aprecia una marcada heterogeneidad en cuanto a tamaflos, 
actividades y localizacian geografica. Sus escalas van desde 
los pequefíos talleres de tipo familiar hasta las unidades 
productivas con elevados est¿ndares de organixacibn. 

El anAlisis de las cifras nos demuestra la importancia de 
la Pequeña y Mediana Empresa en nuestro pais. Ante esta 
industria Nacional, conformada por ids del 90% de estas 
empre888, con grandes volhenes globales de produccian, de 
inversibn Y con relativa simplicidad en 8w procesos 
productivos, Y que adede da OcupaciOn a m8s del 70% de la 
poblacibn trabajadora y ante la inminente firma del Tratado 
de Libre Coniercio y la conwcuente competencia a gran escala 
por empresas extranjeras de primer orden, no em puede menoe 
que buscar acelerar esfuerzos pera darle un mayor impulso y 
lograr una rhpida reestructuracibn Y desarrollo, de cara a 
ese evento comercial tan importante que w avecina. Sin 
embargo, existen grandes retos y grandes problema8 a vencer 
para poder lourar lo anterior. Uno de elloa, y tal vez el 
mhs immrtante, e8 el problema del financiamiento. del cual 
abordaremos algunos aspectos importantes en los capituloa 
subsecuentes de este trabajo. 

ciento de la industria del calzado. 

4.- SECOFI- Industria Mediana y Pequek en M4xico. 
(Estadistica8 Básicas &982-1986). %e. WXico.  1988. y Revista 
Alto Nivel, octubre 1990. 
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V.4.3. " G I D A D  DE FINANCIAMIENTO. 

momentos como los actuales, en los Q U ~  enfrentamos la 
apertura comercial y un acuerdo de Libre Comercio Comercio que 
gm avecina, las oportuniü&des de prevalecer en el mercado 
interno para la Peque* y Mediana empresa nacional son 
menores; es imprescindible fortalecer nuestras cadenas 
productivas y ser m&s competitivos. Las industrias medianas y 
m e f l a n  se caracterizan por rmr demandantes y proveedores de 
insumos nacionales; son, en buena medida, uno de los ejes 
motores de la actividad fabril en su conjunto y soporte del 
crecimiento interno. Es necesario que reciban apoyos a 
traves de recursos financieros, y tecnologia efectiva, Q U ~  lea 
permita modernizar su industria, capacitarse y ser mds 
eficientes en todos los haPbitoa.6 

Hasta ahora este tipo de empresas "ha logrado sortear los 
efectos de la crisis y la creciente comgetitivad de los 
productos provenientes del exterior, asi como la propia 
escasez y carestia del financiamiento, la excesiva regulacibn 
administrativa y la carga fiscal, por mencionar algunos".e 
Ello comprueba su capacidad y flexibilidad de adaptacibn, asi 
coa0 su tenacidad para buscar nuevas fbrmulas para mantenerse 
en el mercado. 

De hecho, las unidades productivaa de menor tamafío "a0 
caracterizan por generar un importante valor agregado, el uso 
intensivo de 8U mano de obra y utilizar aproximadamente el 50% 
de su capacidad inatalada".7 

No obstante, enfrentan una probledtica peculiar Q U ~  se 
manifiesta en diversos aspectos que a continuacibn 
mencionamos: 

*No cuentan con divisas suficientes para mantener una 

*Como con6ecuencia da su atraso en la tecnologia aplicada, 

capitalizacibn continua e innovacion de procesos. 

presentan capacidad ocioaa. 

8 . -  Yáñez Colloa Vicente, "La Problemática Financiera y 
Bcon6iica de las Pegueñas y Medianas Industrias". en Ejecutivo 
do Plnaneas. enero 1991, p. 14. 

6.- Ibfdsa. 

7.- I b i h .  
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*Ante la falta de organizacibn, informacibn y 
administracibn eficiente, muestran dificultades para 
programar su produccibn, asi como desarrollar metodos 
para la evaiuacibn de costos y mercados. 

Empero, uno de l os  obstaculos relevantes en el desempeflo de 
estas industrias es, sin duda, el acta al financiamiento. 
El capital es la premisa basica para atender las dificultades 
antes mencionadas: si el industrial no cuenta con 
recursos, no puede calificar a su gente. ni diversificar 
sus productos, ni adqui.rir tecnologia, ni expanderae. 
Es imprescindible que las unidades de menor tamaño tengan 
oportunidad de allegarse rgecursos a un bajo costo y de 
manera permanente. 

Tradicionalmente el credit0 bancario se encuentra 
concentrado por regiones, sectores y empresas, y el 
otorgamiento de prestamos es limitado y a corto plazo. Estas 
caracterlsticas de principio implican ya un obstaculo para la 
expansibn industrial. 

Ante esto, el imperativo primordial es la modernizacibn de 
la industria nacional que tendra que hacerse en forma masiva. 
Hoy, en muchos casos, se tiene que sustituir; en otros, 
convertir o actualizar, de manera que en la fabrica se tenga 
y pueda aplicar la tecnologla de punta y los procesos 
productivos mas avanzados. 

El pais tiene que tener acceso a la tecnologia de punta, 
sin que importe el tamaño de la empresa y sin que este 
soslaye la necesidad de crear esa nueva tecnologia. 

La empresa mexicana, de cualquier tamaflo. necesita 
capitalizarse, se debe crear una estructura financiera d a  
competitiva que permita al empresario pensar con tranquilidad 
la obtencibn de creditos como un gran apoyo a sus empresas. 

Se debe crear una mentalidad innovadora; innovadora de sus 
sistemas de financiamiento, de produccion de importacibn de 
bienes de capital necesarios para trabajar eficientemente; 
innovadora para promover la exportaribn con todo lo que supone 
de beneficio para la economia. 

Al hablar de innovacibn en el financiamiento, tenemos que 
referirnos a mayores plazos, tasas de interha competitivas con 
las empresas financieras extranjeras que se instalen en 
nuestro pais, entre otros puntos; un financiamiento orientado 
a abarcar en mayor medida a las empresas medianas y pequeflas, 
y que canalice en forma mas eficiente y eficaz el ahorro del 
píiblico hacia el proceso productivo del pais. 



64 

Actualmente la estructura financiera nacional cuenta con 
diversos instrumentos de financiamiento que ayudan a la 
mdernizacibn de las empresas. Su actualizacibn 8e esta dando 
a un paso positivamente acelerado. Uno de estos 
intrmntos que pueden aliviar en gran medida las exigencias 
crediticias de las empresas (pequeñas y medianas 
principalmente) e8 el Factoraje Financiero, el cual 
proponemos a lo largo de este documento por considerarlo, ya 
en nuestros tiempos, una figura financiera que ha adquirido la 
madurez neceaaria para poder participar activamente en el 
deaarrollo económico de México. 



V I .  PANORAMA Y EXPECTATIVAS DEL FACTORAJE FINAWCIm 
MEXICANO ANTE EL TRATADO DE LIBFtE CUIfERCIO 

En las páginas anteriores se ha escrito bastante sobre las 
múltiples ventajas que ofrece el Factoraje, principalmente a 
la pequefla y mediana empresa mexicana. 

El futuro que se provee para el factoraje ante la posible 
apertura comercial entre México, Estados Unidos y Canada. 
representa una gran oportunidad de que estaa empresas logren 
su consolidación como instrumento financiero importante 
dentro del Sistema Financiero Mexicano. 

Actualmente, en nuestro país el factoraje como apoyo 
financiero empresarial va tomando cada vez más importancia. 
Según revistas especializadas, la cartera de clientes de 
estas empresas ha ido aumentando de manera notable. Aún 
cuando este instrumento financiero es desconocido por muchas 
de las empresas pequeñas, y que por esto migo, no tienen 
acceso a este servicio, consideramos que en un tiempo futuro 
no muy lejano, las empresas de factoraje tendrán que hacer más 
énfasis en su publicidad para que los empresarios 
conozcan efectivamente el tipo de servicios que ofrecen y las 
ventajas reales que lee representa su utilización. 

Existe una gran expectación por saber l a  foram en que se 
desarrollara el mercado de factoraje en especial, ante la 
apertura comercial de nuestro pais. Indudablemente que para 
poder enfrentar ese poeible, y c a d  seguro acontecimiento, las 
empresas tienen que lograr competitividad ante las empresas 
extranjeras que lleguen a operar en nueatro país y viceversa. 
E1 imperativo ineludible para el Factoraje local. es que se 
tiene que mejorar los servicios pues las empresas extranjeras 
buscarán apoderarse del mercado ofreciendo interesee más bajoe 
y más y mejores servicios. 

Es indudable, y la practica así lo demuestra, que esta 
actividad financiera se va transformando en el IIiárco de 
nuestro país, con muy buenas intenciones de crecimiento 
económico y con la mirada puesta en la futura apertura 
comercial que representará el Tratado Trilateral de Libre 
Comercio. En la realización de este acontecimiento se 
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vislumbran grandes peligros, pero también grandes 
oportunidades para las empreaas de factoraje mexicanas. 

El incremento de las carteras de las empresas de Factoraje 
en el último año rebasa el loo%, aunque este volumen ea 
todavía reducido si se compara con los que se manejan en 
otros países como Italia, Gran Bretaña o Estados Unidos. 
Pero las posibilidades del Pactoraje en Mexico son muy 
prometedoras. Creemos que lo que se ha atendido hasta ahora, 
es una pequeña parte del mercado potencial del país. 

B1 Factoraje se ha convertido con mayor frecuencia, en un 
instrumento financiero de gran utilidad "que proporciona una 
serie de beneficios y ventajas superiores a las que ofrecen 
otros tipos de instrumentos financieros, como son los 
créditos bancarioe, o los del mercado de valores, como lo es 
el papel comercial o la emisión de cualquier tipo de papel en 
e 1 mercado" - 1 

Lo importante es que cada vez más empresas han ido 
descubriendo la serie de ventajas que ofrece el Factoraje y 
que significan valor agregado, lo que es realmente 
interesante. 

Pensando en el Acuerdo Trilateral de Libre Comercio, se 
menciona que ha habido un desarrollo diferente en esta 
actividad en cada país. "El Factoraje es un instrumento 
financiero muy e8pecfalized0, que se ha adaptado a las 
costumbres comerciales y a la legislación de cada país".2 

Pensamos que en el momento que México se abra comercial y 
financieramente, se ampliarán la gama de servicios dentro del 
Fac t ora j e, porque habrá más operaciones de 
internacionalizacfón comercial entre los paises. Sin 
embargo, es momento de que los empresarios locales de 
Factoraje vayan tomando en cuenta, -si aún no lo hacen- que 
esa apertura comercial también representará más peligros 
debido a que esas empresas seguramente, debido a su mayor 
capacidad económica, podrán ofrecer tasas de inter& más 
bajas y mejore8 servicios. 

1.- Cabrera Martinez Gerardo, "Panorama y Expectativas 
del Factoraje", en Revista Capital, Mayo 1991, México, pp. 45- 
53. 

=.- Ibidem. 
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Lo que es realmeiite importante para las empresas de 
Factoraje mexicanas, es la seguridad de que con l a  apertura 
comercial un gran número de proveedores se acercará a colocar 
sus productos dentro de los establecimientos comerciales en 
México. Esto representa grandes posibilidades de negocio, y 
seguramente las empresas Factor que mejor se preparen para 
enfrentar el cambio, son las que mejor aprovecharán eaas 
oportunidades. "En cierta forma, algunas empresas extranjeras 
ya están realizando estudios de mercado y estableciendo 
contact.os con empresas de Factoraje mexicanas, con el fin de 
qii~ se leu haga su gesti6n de cobranza"." 

En conclusión, pensamos que las Empresas de Factoraje 
mexicana3 si podrán competir en un contexto internacional,4 
pero creemos además, que deben dar más importancia al 
empresario de todos los  niveles para que verdaderamente 
contribuyan al desarrollo económico de nuestro país, y por 
otro lado, los empresarios (pequeños y medianos) deben 
interesarse más por estoa servicios, como un apoyo de 
financiamiento a parte de su capital de trabajo, y lo que es 
muy importante, lograr liquidez para evitar asi una quiebra 
injustificada de su empreaa. 

3--  ibidem. 

4.- En su artículo multicitado en las notas de eate 
trabajo, Cabrera Martínez menciona que actualmente varias de 
las empreaas que operan en e l  mercado mexicano. eetán 
afiliadas con cadenas como la Factors Chain International, 
agrupaciones de empresas de diferentes países que permiten la 
participación en operaciones internacionales. 



VII.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

E1 Factoraje Financiero, como una opción importante de 
financiamiento para la Pequefla y Mediana empresa en México, 
cada vez cobra más importancia dentro del Sistema Financiero 
del Pais debido a la capacidad y dinamismo que ha observado 
en los últimos años como un gran apoyo para el desarrollo de 
la industria mexicana. Esto representa el principal 
imperativo para las aspiraciones del desarrollo económico que 
se pretende en nuestros dias, y cuyo proyecto está fuertemente 
impulaado por el gobierno mexicano, en visperas también de la 
firma del Acuerdo Trilateral de Libre Comercio, el cual 
contraerá nuevos retos y nuevas responsabilidades para el 
empresario nacional. 

Después de haber analizado los  aspectos principales del 
Factoraje financiero; su desarrollo, características de 
operación y ventajas principalmente, aunado al análisis de las 
condiciones o situación que presentan actualmente la pequeña y 
mediana industria mexicana, nos podemos dar cuenta, y en el 
caso de aquellos que hemos estado estudiando desde algún 
tiempo el tema, confirmar la gama de oportunidades que 
ofrece este instrumenmto financiero para obtener recursos 
frescos en los negocios y apoyar la liquidez económica que se 
requiere para lograr un funcionamiento estable y sano en este 
tipo de empresas. 

Ante esta situación, y ante la inminente firma del Acuerdo 
de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canadá, 8e 
debe buscar replantear estos sistemas de financiamiento, 
orientándolos y simplificándolos cada vez más hacia la 
industria nacional pequeña y mediana, pues es indudable que 
nuestro pais no saldrá adelante sin su industria y ésta no 
saldrá adelante sin capital. el futuro depende de la alianza 
entre instituciones de servicios financieros y las empresas 
industriales. El elemento básico de la alianza es comprender 
la necesidad industrial de aportaciones de capital de riesgo 
y de financiamiento. 

Analizar la estructura de capital para enfrentar los retos, 
es un paso que se debe dar ahora. Los retos son de tal 
envergadura que es necesario plantearse con todo cuidado, las 
características y dimensiones de los recursos económicos 
neceearivs en el tiempo, para hacer frente con éxito el 
cambio estructural que las empresas requieren efectuar. Es 
probable que las empresas tendrán que hacer 
reestructuraciones de capital o recapitalizarse para que 
puedan salur adelante. El mercado de los capitales y el 
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financiamiento -principalmente el factorale- debe tomar en 
cuenta esta situación si .iuiere hacer una aportación nacional 
Sigilif icativa. 

En este contexto, el factoraje. figura de ~ntermediación 
financiera relativaniznte jnven en el país. asume un papel 
fundamental y encuentra perspectivas favorables para su 
desarrollo. tal y como ha sucedido en los países avanzadon, 
donde un creciente número de operaciones de comercio doméstico 
e internacional se soportan en esta figura. Sin embargo, las 
perspectivas de este sector dependerán, en forma importante, 
de elementos como la estabilidad económica y la apertura 
financiera . 

En la medida en que se siga consolidando la estabilización. 
y se dé un mayor crecimiento económico, se reducirá el costo 
de los servicioe ante efectos inflacionarios, se ampliará el 
acceso y plazo de los recursos financieros. tanto internos 
como externos y se dinamizará el mercado, lo cual incidirá 
favorablemente con las operaciones de factoraje. 

La modernización económica del Sistema Financiero, 
mediante la creación de grupos financieros y la apertura al 
exterior, fomenta la competencia, incrementa la eficiencia, 
amplía las posibilidades de negocio y consolida a las 
instituciones, en este caao las de factoraje, e inclusive a 
los empresarios. 

Para aprovechar las oportunidades y enfrentar los retos que 
implica lo antes descrito, es necesario que se cumplan 
diversas condiciones, las cualea se exponen a manera de 
recomendación, entre lae que destacan : 

-Crear nuevos productos, de acuerdo con las 
condiciones económicaa del pais y de las empresas. 

-Dedicarze más a proporcionar servicio y reducir 
la importancia del financiamiento, logrando que 
éste se vea como un beneficio para ambas 
partes (Factoraje-empreaario). 

-Ofrecer servicios integrales para resolver 
l a s  necesijades de l a s  empresas. 

-Promover el uso de factoraje en más operaciones 

de comercio internacional. 

-Adecuar el m a r c o  legal a la apertura de servicios 
financieros, de ser posible, la liberalización de 
estos servicios paralelamente con la liberaliza- 
cicin de la economía del país. 
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Estas son unas de las principales necesidades que se 
consideran primordialmente importantes, sin dejar de 
mencionar que l a  tendencia que se observa en el sector, es la 
de lograr llevar a cabo estas condiciones, que de lograrse, 
con toda seguridad sería trascendental en el desarr~llo del 
Factoraje Financiero en México y de toda la economía 
nacional. 
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TABU 1 

INDUSTRIA MEDIANA Y PEOUERA POR SECTOR ECONOMICO 

Rama de Actividad Econ6mka 

Alimentos 

Bebidas 

Tabaco 

Textil 

Prendas de Vestir 

Calzado y Cuero 

Prods. de Madera y Corcho 

Muebles y ACC de Madera 

Papel 

Editorial e Imprenta 

Quimtca 

Petroquimtca 

Hule y Plastic0 

Minerakm no M a a l m s  

Metdlica Basica 

Productos Metalicot 

Maq y Eq no Eiectrico 

Maq Ap Eiectricos 

Equipo de Transporte 

Otras Manufacturas 

Total 

Estabiecimientos) 

1982 
D C  

15.326 

034 

29 

2.661 

7.550 

4.471 

1.213 

2.358 

530 

4.965 

2.526 

80 

3.397 

4.590 

935 

15.893 

3.515 

1.798 

798 

3.533 

77.002 

1m 
Dk. 

16503 

832 

28 

2.607 

7 . m  

4.473 

1.331 

2.567 

541 

4 . m  

2563 

90 

3.420 

4.571 

963 

15.556 

3.556 

1 .a49 

008 

3.m 

77.366 

1- 
Me 

16.123 

814 

27 

2.568 

7.685 

4.470 

1 . a 5  

2.806 

554 

5.128 

2.726 

119 

3.498 

4.533 

905 

15.257 

3.075 

1.966 

930 

3.523 

79.250 

1m 
Mc 

17.163 

e38 

23 

2.542 

7.972 

4.673 

1.831 

3.171 

612 

5.321 

2.853 

139 

3.637 

4.684 

1 .O27 

15.740 

4.136 

2.124 

t.031 

3.557 

03.076 

1- 
Ab?. 

17.338 

839 

24 

2.542 

8.048 

4.693 

1 .a01 

3 . a  

614 

5.384 

2.887 

141 

3.650 

4.729 

1 .o39 

15.085 !. 
4.174 

2.165 

1.070 

3.560 

03.673 



TABU 2 

tlSDUSTTRIA MEOIANA Y PIEOUEAA POR ENTIDAD FEDERATIVA 
IEslablecimienios) 

Entidad Fdoritiva 

Aguascalientes 
Baja California 
Baja Califorma Sur 
Camwche 
Coahuila 
Colima 
Chispas 

Dislrilo Federal 
3urango 
Guanaluato 
Guerrero 
Hidalgu 
Jalisco 
Mexico 
Michoacan 
Morelos 
Nayaril 
Nuevo León 
Oaxaca 
Pwbla 
üueretaro 
Quintana Roo 
San Luis Potosi 
Sinaioa 
Sonora 
T a m c o  
Tamaulipas 
Tiaxcala 
Veracruz 
Yucatan 
Zacatecas 

Chihuahua 

Total 

lob2 
DIC. 

1.170 
1.957 
265 
492 

2.213 
378 
774 

2.025 
17.863 
1.187 
5.267 
1.118 
1.092 
7.376 
8.020 
1.077 
072 
589 

5.935 
765 

2.616 
763 
174 

1.519 
1.793 
1.768 
591 

1.964 
374 

2.551 
1.152 
502 

77 002 

1w)3 
Dk. 

1.189 
2.092 
261 
487 

2.215 
372 
770 

2.073 
17.988 
1.214 
5.178 
1 .o53 
1 .o88 
7.487 
7.922 
1.879 
917 
585 

5.954 
704 

2.629 
795 
195 

1.483 
1.825 
1.891 

556 
2.002 
414 

2.462 
1.179 
507 

77.366 

1SM 
Dic. 

1.193 
2.308 
265 
505 

2.293 
393 
81 1 

2.31 1 
17.748 
1.243 
5.132 
1.003 
1.122 
8.077 
8.092 
2.019 
942 
570 

5.931 
707 

2.716 
859 
217 

1.514 
1.900 
1.998 
607 

2.059 
398 

2.504 
1.257 
556 

79.250 

1985 
Dic. 

1.192 
2.644 
288 
514 

2.457 
413 
034 

2.439 
18.576 
1.304 
5.393 
959 

1,161 
8.489 
8.178 
2.192 
1,017 
585 

6.283 
770 

2.863 
901 
245 

1.596 
2.024 
2.085 
61 9 

2.143 
432 

2.588 
1.266 
624 

83.074 

1986 
Abr. 

1.232 
2.728 
303 
519 

2.532 
408 
861 

2.485 
18.650 
1.330 
5.424 
969 

1.169 
8.686 
8.244 
2.166 
1.034 
602 

6.275 
773 

2,903 
914 
252 

1.575 
2.054 
2.090 
606 

2.165 
439 

2.617 
1.272 
61 6 

83.873 



TABLA 3 

INDUSTRIA MEDIANA Y PEOUEAA POR SECTOR ECONOMICO 
(Personal Ocupado) 

Renu de Activid.6 Econ6micr 

Alimentos 

Bebidas 

Tabaco 

Textil 

Prendas de Vestir 

Calzado y Cuero 

Prods de Madera y Corcho 

Muebles y ace de Madera 

Papel 

Editorial e imprenta 

Ouimica 

Petropuimica 

Huie y Plastic0 

Minerales no Metaiicos 

Metalrca Basica 

Productos Metaiicos 

MaQ y EQ no Eiecfrico 

Maq y A v  Electricos 

E ~ U I D O  de Transpone 

Otras Manufacturas 

Totai 

1982 
Dic. 

162.334 

27.774 

1.144 

72.807 

117.84,3 

71.676 

20.821 

37.925 

14.968 

52.230 

72.66 

1.774 

72.803 

56.183 

19.660 

194.583 

39.850 

44.235 

15.146 

30.372 

l .  127.124 

1-3 
Dic. 

161.689 

27.332 

1.078 

73.162 

120.391 

70.823 

22.031 

34,515 

15.057 

50.491 

74.538 

1.889 

72,405 

56.916 

19.723 

181.679 

38.270 

48.299 

14 195 

35.61 1 

1.120.094 

lw1 
DtC. 

172.140 

27.104 

1.112 

72.889 

129.777 

73.610 

24.967 

38.523 

17.447 

53.150 

81,270 

2.727 

77.542 

61.287 

20.935 

191.309 

43.490 

53.925 

17.356 

37 815 

1 198.375 

1oU 
Dic. 

184.795 

28,122 

1.095 

75.283 

134.285 

77.477 

28.274 

43.139 

19.848 

56.713 

82.279 

3.141 

84.653 

63.976 

22.950 

204 960 

49.817 

57.502 

19.361 

38 563 

I 276 233 

1SM 
AbL 

184.467 

27.603 

836 

76.102 

134.779 

77.374 

30.157 

44.227 

20.254 

57.157 

81.547 

3.246 

86.937 

64,131 

22.172 

204.749 

50.146 

59.026 

21.248 

39.236 

1.285.394 



TABUI 4 

INDUSTRIA MEDIANA Y PEOUEli(A POR ENTIOAD FEDERATIVA 
(Personal Ocupado) 

Aguascalientes 
Bala California 
Baja California Sur 
Campeche 
Coahuiia 
Coiima 
Chiaoas 
Chihuahua 
Distrito Feaerai 
Durango 
Guanajuato 
Guerrero 
Hidalgo 
Jalisco 
Mexico 
Michoacan 
Moreios 
Nayrrit 
Nuevo Leon 
Oaxaca 
Puebla 
Oueretaro 
Ouinrana ROO 
San Luis Potosi 
Sinatoa 
Sonora 
Taoasco 
Tamauiioas 
Tlaxcala 
veracruz 
Yucalar 
Zacatecas 

1982 
Dic. 

14 955 
28 881 
2.032 
4 874 
24 655 
2.95 1 
5 032 
20 489 
244.901 
20.352 
67.681 
3.815 
16 277 
97.014 
252.933 
21.249 
11359 
4 263 
84 637 

7 5:3 
50 496 
14 646 
1 293 
'9 443 
'6 580 
'E '92 
4 6'6 
'6 '6' 
'2 522 
22 558 
'2 25.2 
i 32E 

- .-- .-, Total . L .  L- 

1983 
Dk. 

16.200 
32.799 
2.236 
4.948 
25.550 
3.129 
5.991 
26.294 
242.307 
20.535 
67.400 
6.670 
15.563 
98.062 
238.663 
15.380 
10.992 
4.224 
82.342 
6.597 

47 423 
14 934 
1 3 4 7  

'9.531 
:6 392 
;I) 7-5  

* ..- - !..I 

'8453 
'2 656 
;I 32c 
~. 9 E  
- -__  . -  - ..- - 

. . -r r- , 
L ;  JY- 

1984 
Dic. 

'6611 
39 630 
2 256 
5 379 
27 609 
2 976 
6 234 
26 501 
249.063 
22 824 
71 123 
6 168 
17 293 
113682 
249.214 
16 790 
1 1  510 
4 332 
88 092 
5 485 
50 805 
17 271 
1746 
21 86C 
'8 1-E 

22 63- 
4 244 

23 192 
' 2  75a 
23 5-9 
'2 E'.: 
3 8-2 

Q -38 2-5 

1985 
Dic. 

17.586 
42.952 
2.458 
5 580 
s1.720 
3.254 
6 281 
31.240 
283.481 
23.987 
76.891 
5.910 
8.463 

118.120 
248.116 
19 215 
12.489 
4 759 
94 732 
6 O55 
53 3'2 
:8 '96 

83G 
23 18C 
. ?aG- 

2: 23C 

4 85: 
;' ' 5 2  

- L43  .: - 
- _  -_ -  
'f 2 .. - - -  - :-e - -:: . - - -  

^ - -  _ _ _  
L 2 L:.: 

-~ 

leab 
Abr. 

17,707 
42 771 
2.598 
5 354 
32 195 
3 634 
6.337 
32 446 
285.308 
23 648 
77.126 
5.920 
18.610 
118.471 
250.728 
19.973 
12 490 
4.666 
96.233 
6 148 
53 596 
7 %  336 
1759 
23 128 
79 32' 

23 55' 
4 C5? 

21 023 
'3 'j 
is 3:s 
' 4  6-5 
3 866 

295 396 
I 
I 



TABLA 5 

INDUSTRIA MEDIANA Y PCOUEAA POR SECTOR ECONOMIC0 
1DERRAMA SALARIAL) 

Abril 1986 

Derrama Salarial 

Empresa Empleado 

Emploo Promadio Anual en 
Rama do Actividad Economica Promadto Miles do Posos 

Alimentos 10 6 8.388 7 788 4 

Bebidas 

Tabaco 

Textil 

Prenaas de Vestir 

Calzado y Cuero 

32 9 27 711 4 842 3 

34 8 26 506 8 761 O 

29 9 28091 O 938 3 

168 11 771 2 702 7 

18 5 10.936 8 663 4 

Prods de Madera y Corcho 15 9 10.534 1 664 O 

Muebles y ACC de Madera 1.3 7 9.774 3 715 6 

Papel 33 o 29.699 3 900 3 

EaiioriaI e lmprenla 13 7 9.158 o 859 5 

Ouimica 

Pelroauimica 

Hule y PIasIico 

28 4 33 415 3 11743 

23 0 25 015 5 16866 

23 8 20 468 8 859 3 

Minerdies no Melalicos 136 10.611 1 782 5 

Melaiica Basca  2 1  3 17 851 5 836 5 

Produclos blelalicos 

hqaq y Ea no Eiectricc 

hiaq y Ap Eiecrricos 

E J L ~ D O  de Trwsporle 

Ovas ManJacturaE 

Promeats Naclona, 

.29 11 1589 864 6 

12 o 12 097 9 1007 O 

:?I 7 25 773 O 945 3 

10 - li 350 2 876 6 

.- ? 9 86’ 9 896 8 

17 808 8 873 4 -... . 
L U  - 

Coef. de 
Derrama 
Salarial 

Empleado 

o 9  

1 0  

o 9  

11 

O8 

O8 

0 8  

O8 

i o  

1 0  

13 

1 2  

i o  

o 9  

1 0  

1 0  

1 2  

11 

1 0  

. 1  

1: 

I J 



TABU 6 

INDUSTRIA MEDIANA Y PEOUERA POR ACTIVIDAD ECONOMICA 
(Tasa de Crecimiento DIC 1985-ADr 19861 

Taso de Crecimiento 
de Dicnmbre de 1B85 

EmDresa Enrdeo 0 Abril de 1986 
Roma y Clare de Aciividid Indurlrial 

ALIMENTOS 

Preparacion y envases de productos alimerittCiOS 
frutas y legumbres 

Beneficio de cereales y granos y fabricacion de 
productos de moiiro 

Fabricacion de azucar y des!iiacion dealcOnOi eI8lico 

Matanza de ganad0 y aves preüaracion y 
conservacion de envases y empacado de carnes 
y SUS derivados 

Preoaracion eiaboracion conservacion envase 
y empacado de carnes y sus derivados 

Fabricacion y tratamiento de productos lacteos 

Preparacion conservacion y envase de pescados y 
mariscos y otros productos maritimos 

Fabricacion de productos a base de cereales 

Fabricacion de chocolates dulces confiteria 
jarabes concentrados y colorantes para atirnentos 

Fabricacion de alimentos para animales 

Fabricacion de aceires y grasas iegelaies 
alimenticias 

Fabricacion de almidones tecbta i e iacda  rra!:a , 
pracuct3s simitares 

Preoaracion elaboracio- enbase y e v a c u e  ce 
otros produc!os alin-er!,cicIs icor  rraa-ana' a 

PreDaracic- e aD9-a: 3" e- .ase y ema:adc 
se o:rof Drocuc!os a -er:-c 2s  SIP n-aci. par 2 

BEBIDAS 

EiaDoracio? y envase l e  !Yeaidas aiconoiicas 
excexc maireadas 

Elacoracion se ma 'a J cer.eza 

E a x - a c  sr . eqdase se -e'resccs aguas gaseosas 
c 3dri'icaaa' 

TABACO 

üereflcic y 'am cacto- CE ~ * o c ~ c ! o s  se :aoac: 

17 338 

363 

4.654 

36 

278 

610 

505 

240 

6.911 

598 

saz 

142 

3' 

* 836 

540 

839 

287 

5 

5s 3 

¿A  

1986 Empresa Ern- 

184 467 

7 947 

30 778 

688 

8.682 

9.899 

1 1  943 

6 445 

50 891 

12.730 

14 721 

7 40- 

2 0'2 

'1 692 

a 23: 

27 633 

6 157 

275 

2' -5- 

83.5 

'02 -018 

4 O' O 16 

O 26 -G 49 

266 -6244 

6 !Y O 26 

1 33 3 22 

161 o 53 

345 -1009 

2 66 1 O 1  

050 -1 O1 

-0 34 5 71 



Rana y Clam de Actividad tndustrial Abril lQ86 Empresa Empleo 

TEXTIL 

Preparación. hilado. teiid0 y acabado de textil 
de fibras blandas BXCePtO de punt0 

Blanqueo. tefiido estampado e impermeabilizado y 
acabado de hilados y fepdos de fibras bl8ndíIS 

Fabricación de telidos y ar7iculos de punto 

Preparacion hilado. telido y acabado de lexliles de 
fibras duras 

Hilados y leliaos (Trabalo a mano o con equipo 
no motorizado) 

PRENDAS DE VESTIR 

Confección de ropa a la medida 

Fabricacion de ropa en general 

Otros arliculos confeccionados con texiiles excepto 
prendas de vestir 

CALZADO Y CUERO 

Fabricacion de calzado (con maquinaria) 

Fabricacion de calzado (sin maauinaria) 

Curtido y acabado de cuero y piel 

Manufacture de arlicu10s de cuero piel y sucedaneos 
excepto calzado y prendas de vestir (sin maquinaria) 

FAbricacion de arliculos de cuero. piel sucedaneos 
excepto calzado y prendas de vestir (con Maquinaria) 

PRODUCTOS DE MADERA Y CORCHO 

Faoricacion de Droductos ae aserradero 

Fabricacion de articuios y accesorios de madera. 
excepto muebles 

Manufactura de articulos oe corcno palma vara 
carrizo y mimbre (sin maquinaria) 

Fabricacion de articblos de corcno palma vara 
carrizo y mimbre icon maauinarial 

MUEBLES DE MADERA 

Fabricacion de muebles ) accesorios exceoto los 
de metal y de plastic0 moldeado 

2.542 

1.287 

239 

62 1 

166 

229 
8.046 

1.248 

5.681 

1.117 

4.693 

2.837 

458 

772 

236 

390 

1.901 

429 

1.164 

190 

118 

3.238 

76.102 

52.165 

7.812 
11,377 

3.107 

1,641 

134.779 

5.077 

120.625 

9,077 
77.374 

59.204 

1.627 
10,090 

2.703 

3.750 

30.157 
14 841 

1 1  960 

1865 

1491 

4s 22’ 

o O0 

O 86 

127 

o O0 

-2 35 

-4 18 

o 93 
-1 90 

1 43 

173 

O 43 
o O0 

-1 93 

2 93 

-2 88 

3 72 

3 82 

2 14 

6 11 

-5 00 

3 51 

2 1’ 

1 o9 

119 

192 
1 87 

-2 75 

-3 53 

o 37 
-6 33 

O 46 

3 29 
-0 13 

-0 55 

-10 16 
4 38 

-6 47 

4 84 

6 66 

8 56 

6 54 

-5 33 

5 9’ 

2 52 



Rama y Clase da Aciivldad lndusirlai 

PAPEL 

Fabricaci6n de pasta de celulosa papel carton y 
sus derivados 

Fabrrcacion de articulos a base de papel y Carton 

EDITORIAL E IMPRENTA 

industrias editorial de impresion encuadernacion y 
actividades conexas 

OUlMlCA 

Fabricacion de substancias quimicas industriales 
blsicas excepto abonos 

Fabricacion de  fertilizantes y plaguicidas 

Fabricacion de resinas. materiales plasticas fibras 
sinteticas o artificiales 

Fabricacion de pinturas. barnices. lacas tintas 
pegamentos e impermeabilizantes 

Industria quimico-farmaceuticas 

Fabricacion de medicamentos 

Fabricacion de jabones. detergentes. desinfectantes 
lustradores y aromatizantes 

Fabricacion de perfumes y cosmeticos 

Fabricacion de aceites. grasas vegetales y animales 
para uso industrial 

Fabricacion de velas. veladoras y stmilares 

Fabricacion de aguarras. brea y colofonia 

Fabricacion de ceriiios y fósforos 

Fabricacton de explosivos y fuegos artificiales 

Otros productos de las industrias guimicae conexas 
toxicos ni causticos 

Otros Droauclos de industrias guimicas conexas 
toxicas o causticas 

PETROOUIMICA 

Refinac on del DetroiecI T ' U ~ O  

Fabricacion y regeneracior oe aceires I U D I  cz-'es 
y aditivos 

FaDricac,on ae materiales Dava 3avive*:=lj , T ~ C  
Droductos a base oe asfa !o i S A  mezc as 

De:roauimca Dasca 

61 4 

140 

474 

5.364 

2.867 

463 

80 

95 

454 

57 

354 

207 

228 

77 

141 

26 

24 

15 

523 

43 

141 

2 

6C 

75 

- -  
1s86 Empresa €Inplea 

20.254 

5.930 

14.324 

57.157 

81.547 

13.322 

1.807 

3.526 

11.884 

1 BO3 

15.602 

5.289 

5.656 

2.190 

2.553 

501 

1427 

300 

14.90' 

786 

3 246 

44  

1133 

2 o03 

O 33 

o 72 

o 21 

0.81 

O 49 

-0 22 

1 27 

4 40 

o 89 

7 55 

0.00 

2.87 

-0 44 

-1 28 

-0 70 

o 02 
O 0 0  

7 74 

-G 35 

2 3G 
* 4;  

2 ?r 
w.. 

5 25 

. -- 
L3 - 

2 O5 

360 

142 

O 78 

-0 89 

O 03 

4 75 

-0 68 

3.92 

O 9 0  

-2 69 

-9 84 

-0 14 

-0 18 

4 37 

-0 20 

9 66 

4 9c 

-2 86 

-5 53 

3 34 

-2 22 

6 as 

1 62 



-0 y CI... d. Actividad induririoi 

HULE Y PLASTIC0 

Fabricaci6n y regeneracion de productos de hule 

Fabricaci6n de productos de pi8stico 

MINERALES NO METALICOS 

Manufactura de articulos de alfareria y ceramica 

Fabricacion de muebles sanitarios. loza y articulos 
refractarios 

Fabricacion de vidrio y productos de vidrio 

Fabricacibn de productos de vidrio 

Fabricacibn de productos de arcilla para la 
construcci6n 
Fabricacion de cemento cal y yeso 
Fabricacion de productos de aseesto cemento y 
asbesto con otros materiales 
Fabricacion de abrasivos 

Fabricacibn de productos de marmol y otras piedras 

Fabricacion de productos y partes preconstruidas 
de mezcla de cemento con otros materiales excepto 
asbesto 

METALICA B A S C A  

industrias bascas de hierro y del acero y de metales 
no ferrosos 

PRODUCTOS METALICOS 

Fabricaci6n de UtenSiiiOS agricolas herramientas y 
articulos de ferreteria y cerrajeria 

Fabricaaon y reparacion de cortinas. puertas 
ventanas metaltcas y otros trabajos de herrerias 

Fabricacion y ensamble de muebles metalicos y sus 
accesorfos 

Fabricacion y reparacion de estructuras metalicas 
rangues y similares 

Fabricacion de envases de hojalata o lamine 

Fabricacion de alambre telas metalicas y otros 
productos de alambre 

Trabajos de tratamiento termico gaivanopiasria y 
metaliracion en generai 

86.937 

21.005 

65.932 

64.131 

5.494 

3.420 

5.034 

4.665 

5.122 
8.489 

1.550 
1.167 

4.047 

18.686 

22.172 

204.749 

14 701 

45 862 

21 832 

'8 092 

3 191 

10 255 

9 321 

O 36 

O 56 

O 27 

O 9 6  

-1 54 

2 41 

-1 19 

4 O8 

5 0 9  
o O0 

2 44 
-7 41 

150 

1 42 

117 

o 79 

119 

-1 03 

4 11 

-0 46 

-1 O' 

O 72 

O 36 

2 70 

664 

1 50 

O 24 

-3 33 

-4 76 

3 37 

8 82 

2 77 
2 04 

2 65 
3 18 
O 14 

-2 83 

-3 39 

-0 10 

3 88 

-2 55 

4 23 

- 1  6- 

-17 52 

5 o5 

-083 
? 

. 



Rama y clam drküvW8dkráirM.l 

Fabricacion de .gum alfileres. cwres. botones y 

FabricaciM de Mfmas de cocina. cucharas. 
Cuchillos y 1MedOreS 70 

Fabricacion de otros pcoduclos matalicos maquinados 4.038 

navajas mra rasurar 79 

MAOWNARIA Y EQUIPO NO PI.ECTRiC0 4 174 

Fabricacion de ensamblo de maquinaria e implementos 

Fabricacion de ensambade maquinaria y equipo para 

Fabricacion y ensambte de mawinaria y equipo para 

Fabricacón y e n s a m  de maguinas para coser y de oficina 41 

de labor agropecuaria 439 

inOuslrias en generar 495 

industrias WnStrUCtOllí eatrac gunnita y ma<aliCaS 110 

Ensamble y reparaciiwi de miquinas de CDBer y de 
oficina 

Fabricacib de partes pna mawinaria y eauipo 
en general 

Reparacion de m a ~ u m r u  y equipo en general 

YAOUINARU Y APARATOS ELECTRICOS 

Fabricacion y ensambie de maquinaria y equioo psra 
generacion y iransformaoon Oe energia elecirica 

Fabricacion y ensamble de equiw y aDaralos ae rad:o 
television y Comunicaciones 

fabricacion de discos y cmias magnetofonicas 

fabricacion y ensambk de aDa:a:os eiecir~cos y SUS 

partes de uso domesticvo 

Fabricacion de acumuladores elecmcos 

Fabricacion de pitas (secasi corngarewes elecwicos y 
eiectronicos otversos 

FaDricac.on cie t u w s  y Domcilias Dara i'ymrracion 

Facricacior de conc,c?-es electrtccs 

Faorxacion y ensamole m aoara:cs accs eec!- cos : 
elect-onicos para cone y 3~0:ecc10- 

Facricacion oe iuminarm y andmcx umtnosos 

783 

214 

2.092 
2.1& 

202 

285 

97 

249 

88 

69 

129 

36 

834 
174 

2609 

2 150 

76.736 

50 146 

13.778 

11.223 

3.357 

61 2 

5.834 

2.548 

12.794 

59 026 

3 636 

7 513 

' 33: 

6 188 

1 sac 

2 03- 

2 884 

7:i 

3' 579 

1655 

-3.66 

-294 

4 io 
o 92 

O 69 

2 91 

-2 65 

20 59 

116 

2 39 

O 14 

1.93 

7 45 

1-9 

-2 02 

-0 cc 

o Pjc 

4 5s 

5 'i 

i2 56 

2 T í  

4 19 

-6 22 

-1 24 

-0 36 

0.66 

-2 76 

1.82 

o 45 
-17 07 

1.55 

6 92 
3 03 
2.65 

16 65 

14 99 

1 1  42 

2 82 

20 52 

-3 41  

866 
-:5 49 

-1 es 
1 60 



Tasa de Croclmlmto 
de Dlc i rmko de 1#5 

Em##. Lmpioo aAbrl ld.1918 
A m a  y CI.H do Acilvldld IndUSlri.( Abril 

EOUiPO DE TRANSPORTE 1076 

Fabricrctbn y ensamble de autobuses camiones 

Fabricacion y ensamble de Carrocerias para VdhiCulOS de 
transpon e 480 

Fabricacion de partes conluntos mecanicos y accesorios 
para autos motos y bicicletas 275 

Fabricacion de panes para el sistema electric0 de 
autornoviles 51 

Fabricacion y ensamble de bicicletas y otros vehiculos 
ae pedal 23 

Fabricacion ensamble y reparacion de carros de 

Fabricacion. ensamble y reDaracion de embarcaciones 

aeronavts y motos 73 

ferrocarril y equipo ferroviario 5 

161 

OTRAS MANUFACTURAS 3.560 

Fabricacion ensamble y reparacion de equipo. aparatos 
cientificos y profesionales e instrumentos de medida 

Fabricacion ensamble y reparacion de aparatos e 

Fatiricacion de relojes ioyas articulos de orfebreria 

Fabricacion y ensamble de relojes joyas arliculos 

Fabricacion y ensamble de instrumentos musicales 
paraguas lugueres y arttcutos deportivos 
(con maquinaria) 72 

Fabrtcacidn y ensamble de instrumentos musicales 
Daraguas. jugueies y aniculos deportivos 
(sin maquinaria) 177 

Fabricaci6n de iapices gomas plumas y boligralos 70 

Taller de mecanica dental 406 
Fabricacion de armas de fuego Cartuchos 
municiones y accesorios 21 
Fabricacion ensamble y reparacion de otros articulos 
mOnufaCturadOS no clasificados anleriormente 297 
Fabricaci6n (con maauinaria) y reparacion de otros 
aniculos manufacturados no ciasrlicados anreriormenie 
(sin magumaria) 512 

y control 164 

insirumentos y accs de optica y fotografia 

y fantasia (con maquinaria) 608 

y fantasia (sin maauinaria) 847 

394 

1986 ~mpmr Emploo 

21 248 

1765 

8 375 

7 308 

919 

554 

30 
2 297 

39.236 

2.501 

3.885 

6 692 

2 819 

1500 

2 990 

1067 
1424 

668 

3 423 

12 179 

4 36 

14.06 

146 

8 70 

o O0 

15 O0 

o O0 

2 55 
O 31 

7 19 

-1 25 

O 16 

-0 70 

2 86 

-0 56 

2 94 

175 

-4 55 

O 34 

o O0 

9 75 

54 69 

7 69 

6 21 

2 22 

46 56 

O00 
1.86 

175 

4.12 

4 13 

170 

O 32 

12 07 

-1 29 

o O0 
3 1 1  

25 O9 

6 27 

-1 71 
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EFERENCIAS BANCARIAS V COMERCIALES 
A N C A R I A S  

CREDITOS BANCARIOS 
INSTITUCIONES TIPO MONTO P L U O  Y ?ECHA DE VENCIMIENTO 

P R O P I E D A D E S :  

DESCOIPCICY 

GRAVAVENES VALOR 

ACREEDOR 

DESCRlPt'2'. -- 



~ 

. .  PROPIEDkDES 

I 1 

R E C O L U C I O N  
..e& S L I  LLlNADp DO1 COMINSa 

FECHA CE AUTORIZACION 

AUTORIZADO POR 

COHEYTARIOS - 



CLIENTES PINCIPALES: 
NOMORE O R U O N  -AL 'b YEWAS .LILD LocwucIQ(I I 
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CACULTAOSS DE 
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ANTECEDENTES: 
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OOUlClLlO 
?%MA DE CONSTITUCION DURACION 
DATOS INSCRIPCION 

fECWA DE INICIO DE WUIACIDNCS 
CHlTAL SOCIAL INICIAL LlJO VARIULI 
CAPITAL SOCIAL ACTUAL -fix). VARIMLI. 
UIITALCONTMLE 

<.  

ACCIONISTAS: 
NOMIRE 

ADHINISTRACION: 
-- - NOMSRE PUCSTO 

APODERADO Y DATOS DE INSCRlPClON 

ACTOS Or  DOMINIO 

SUSCRIOIR TITUWSOE CREDIT0 - 
ACIOSOE AOMON Y COSIIANZA 

SALOOS A L  MILLONES DE PESOS 
TIPO: 
FACTORAJE M N  RECURSO I I I I 

I LINW I RtS~Ol(f*üILIOAO I SOLICITA I TOTAL 

fACTORAJE SIN RECURSO 
ACROVEEDORES 

TOTAL: 

GRUPO: 
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tarso a b s  mismos a partir do la hcho de su pubümción m .I Diaío ofirid d. k F o d e d n .  
TERCERA.-Las omprosas do factoraje finonciwo quo so mpyntron Lorn do b s  límites s.ñola- 

d o s  on la regla dWma primom, contor6n con un plazo do novonta dbs notumks para a+~starse a 
b s  mismas a partir d. la f d o  de su publica& m el Dio* OWal do lo Fdorocidn. 

Atuitomenie. 
Sufragio Efodivo. No Reoiccción. 
Móxioa, D. E., a 14 do enero de 1991.- El Swataria & Hocimda y CMw Público. P d -  

ASP. .- Rúbrica. 

1. VALORES GUBERNAMENTALES 
láO.-Valoros Gvbornonuntales 

2. DEPOSITOS Y VALORES A CARGO DE ENTIDADES F I N A N U U U  DEL PAIS 
12O.-Bw1oa del País y del Extranjero (oxcopto io cuenta 11OXki dol Extmniern). 
150.-Accion.c 
ióO.-Valoros do Renta Fija 
IiO.-inaoni.nto por Rovabriroción de Valores 
180.-Estimau611 por Boja do Valores 
BOO.-Títubs Descontadas con Nuestro Endow. 

3. DEPOSITOS Y VALORES A CARGO DE ENTIDADES FINAWEUS DEL EXTERIOR 
l2O.-bnco~ dol Pars y del Ektrankro (sólo la cumto 110305 dd E x t m j ~ o ) .  

4. ANTlClPOS Y FACTOZAJE FINANCIERO A CARGO DEL GOBIERNO FEDERAL 
200.-Cartoro do loaoraje ( 1 )  
220 -Cartero Adquirida en refactwajo (1) 
23O.-Cartoro de Factomoje Sindkodo ( 1 )  
(1) 

5. ANTICIPOS Y FACTORAJE FINANCIERO, EXCEPTO LOS SENALAPoS EY EL GWPO 
CUATRO 

%lo oparacionn concertados con el Gobierm Frdwal. 

200.-Cartero do Factoraja (2) 
220 -Cartera Adquirida en Refactoroie (2) 
230 -Cartera do Factorale Sindicado (2) 
(2) 

6. BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y ACCIONES DE SOCltD1\DES INMOBILIARIAS Y 
FILIALES 

Excepto lor opwacionet concertados con 01 Gobicmo F.d.rol. 
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zar opemciones npocikas por mantos superiores cuando las características de lor mismo;asi iü ;--.- 

---e 
tifqum. 

DECIMA SEGUNDA.-En los contmtos de factoraje finonciero a que se refiere la fracción I dd 
&lo 4 5 s  de b Ly Goner01 dm Organizaciones y Actividades Auxiliares del Cr6dito se podró 
conwnir lo &.go de ontiapoo a br din-. En woa casos, el cliente quodará obligado a pagar 
UM eonlidod d. d m w o  d.tednada a drierminoble que cubrir¿ el volar de lor cargos financieras 
y domás oaesarior de las antkipo. hosta on tanto se tionsmitan las  dere& de cdd i ta 'd iante  
bd.bmudn ' doi contrato ám factor+ connpondi.nte, condición que d.bw6 estar contmkia .n 
d amhp~o de pronuso d. fidoroi. financian. 

l a s  emprrraí de factoraje finandwo doborón wrifKar lo existoncia dd d i d o  de que H frote 
y widarb que lo, anticipas tengan in plaza hasta de tres mores, despu6s del wol deboró otorgar- 
H el correspondientm contrato de foaOmj finmcioro. El saldo iatal de di&% antidpas no d . b e 4  
excoder del 40% del solda de las opno9oner de factoraje. Lo S.crñarla de Hacirrdo y G&Jito 
Público, a solicitud de lo empresa de factorai. fmanciero interesado podró, excepdonolmmfb, auto- 
rizar un plazo mayor cuando los coroderkticos de la operación así lo justifiquon. 

Si de manera reiterada, en las operocbnes que re realicen wi los términor de lo presente reglo, 
nc se ceiebran b s  contratos de factoraje financiero correspondimter una vez vonddo d plazo s e o -  
lodo m el contrato de promesa y las causas no hieran dobidamente justifimdas a juicio de la comisih 
nacional Bancario, la empresa de fa&raje financiero ser¿ sancionada en los tkminos artículo 89 
de lo ley de la materia. 

D E a M A  TERCERA.-Los empresas de factoraje financiero padrón delegar a terceras lo admi- 
nistradón y cobranza de '3s der& de cddito provenimtes de bs contratos de fadoraie financiero 
de conformidad con b siguiente: 

1)  %lo podrá delegarte a los dientes &quienes adquieran los deredios de crMiia, lo admini- 
tración<y cobranza de dichos derechos de crédito provenientes de bs contratos de fanorob financie- 

J en los que el propio diente de la emproso de factaraie quad. obligado solidonam.nte can el dw- 
dor a responder del pogc puntual y oportuno dr los propios derechos de crédilo. 

2) En el contrato de fac:oraie deber¿ incluirse la relación de los derechos de cridito que ie 
(transmiten, misma que por lo menos d&.ó consignar b s  nombres, denominaciones o razones sacia- 
!es del &ente y de las deudores, asícomo bs datos necesarios para identificar b s  downunws que 
amparen los derechos de crédito, sus correspondientes importes y sus fecho1 de vencimiento. 

Lo relación jurídico que tendr6n las empresas de factoraie financiero con lot personas que 
realizarán la adminidroción y cobranza de bs derechas de crédito deberá documentarse dediante 
contratos ante fedatario piblico. 

4) Durante la vigenda de los contratos mencionados en el inciso tres de esto regla, la empresa 
de factoraie financiero deberá canvmir con su diente que podró realizar visitas de inspección M lor 
locales de lar personas que reolizarón la administración y cobranza de los derechos de crédito con 
el obieto de verificar b existencia y vigencio de dichos derechos de crédito, así coma que bs mismos 
se onwenhen libres de toda limitoción de dominio o gravomm. AI efecto los empresas de factoraje 
financiero deberón levantar actas en los que asentarán el procedimiento utilizada durante lar ins- 
cianos y bs resultados de los mismos. Esta disposición deberá pactarse expresamente en el contrato 
mediante el cual docummten la relación jurídica respoeiva. 

5) El cliente que realice la odminis:rocián y cobranza de b s  derechos de cridito deberá entre- 
gar a lo emprclu de factoraje lo cobranza que realice, dmtro & un plazo gum o podrá excder 
de los diez dios lhbiles siguientes a oqud en que se efectje la cobranza. 

DECIMA CUARTA.-Los empresas de factoraje fmonciero podrón celebrar operaciones de re- 
tocioro\t finonciuio, es decir, transmitir con o sin responsabilidad los derechos de crcdito provenien. 
ter de los controto5 de Iu~iuraje a otros empresas de foctoroje financiero, sujetóndose en todo mo- 
nimio a lor d<rposicionm aplicables. 

. 

3) 

TRANSITORIAS 

PRIMERA -Lor presentes rq las  enirorón en vigor o1 dio siguiente de su publicación en el Diario 
Oficio1 de lo Federoción. 

SEGUNDA.-Las empresas de factoraje financiero que se encuentren fuera de los limites s&&. 

d o s  on los reglus tercero y cuoria, contorón con un plazo de ciento ochenta días naturales poro ojus- 

- -. .. 
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de factoraje finoncicro deberán obstame a lor regios do co.6ar general que expida .I Banco de 
.:+xiw. 

DECIMA.-El importe de las  obligacknes subordinadas em¡l¡das se compulorb como capital con- 
table en lor tíriiinor desaitor a coniinuoción: 

I .  En iodo tiempo se compitará como copiiol cont& de b empresa de farlomi. fmoncieio 
emisora, d impode bial del pasivo copado en moncdo nooond a hovir  de la cdoc&& de O w s  
cienos subordinados de conversión focaoso en oabea O.IUIUI. 

En el 0.0 de obtqociona wbordinadar convriibkr a opción de hudor, IO considmud 
oi saldo insoldo siempre y c u d  se an>otty.n de conbmidod mn lor dopoddowr que ai .(.a0 
emito el Bonm ds Moaico y w phro  & vencimiento no sea - de dnco dor. 

an acciones comunes, se computará COI> capí>ol contabl. en tmuu kr iuhen d a  6 omtm d o s  p0.0 

w v.nci<D*nio. A partir de la fecha en que les falten aaüo porn u) v~~imiento, m opliwá 
un factor de roducoón igual 01 20% onual, conformo a lo iobb sigwate: 

- 
2. 

3. El irporte toid do b s  enúrionesde obligaciones wbcrdimado. no nacrpclbkr de 

PORCENTAJES APLICABLES AL SALDO 

AROS POR VENCER 
INSOLUTO DE L A  EMISION PARA 

DETERMINAR lA CANTIDAD QUE SERA 
COMPUTABLE COMO CAPITAL CONTABLE 

Más de 4 oñor 100 
A añoí o menos sin bgar  a 3 80 
3 añoso menos sin llegar a 2 60 
2 &os o menos sin llegar a 1 41) 
.1 oíio onenos 20 

En aquellas edsianes en que Y prevea w pago mticiporio, parcia! o total, d importe computable 
mmo copitol d a b l a  de la parte o partes de b emir& cuyo pogo pueda ser atbaflo on forma mtici- 
poda, re deterinkará aplKOnd0 a br pores d. que se irate, bi pomnrorr aGal9dor r, lo toblo an- 
terior, según el iimp quo fobe para que b mpc i i va  parte de la emisión p u d o  ser liquidado. 

En el evenio de awe no se requiera 4 p q o  aniicipodu, por el tiempo que folie hasia la Ilegodr. 
del vencimiento, re rertoblecerá lo aplicación de b s  poreentops de lo tablo onierior. 

4. En coso de que al monto totel dei posivo dorirodo de lo colocaci6n de oblíqocioner subordi- 
nadas converiibles a opción del t d o r  y de oquelbs no susceptibles de convefliru en occiones co- 
munes, exceda del 30% de lo wntidad reruliontz de sumor a w copitol contable el importe de dicho 
pasivo, el excedente no será computable como copitol conioble. 

La infracoón a las dirposicionw a que se refiere lo presente reglo, será COULD suficiente porc que 
no se autoricen nuevas emiYona, previa oudiencio de la porte interesado, sin perjuicio de lar dencis 
sanciones que resulten aplicables. 

DECIMA PRIMERA.-En Im operaaom a que se refiire lo fracción I dd ortiorb AS-B de lo Ley 
Guieral de OrgonizaoioMs y Auiridoder Arxiliorcs del Crédito, el imporie mdximo de las responsa. 
bitidades a cargo de un deudor persona moral, de b r  derechos de crédito tronsmi!idoi o una empre. 
sa de fadoraie financiara, no excederá, del 100% del copi?ol conioble de dicho empresa de factcro;e 
financiero ni del 25% de su copitol. trarándose de deudor persona firico. 

En las operocher a que se refiere lii bacción II del otiiculo 45-B de lo t r y  General de Organ;. 
raciones y Adridodes Auailiares &I Crid;to, d importe máximo de los responrob;lidades de cuol. 
quicr dore o corgo de vn c l icnk persono moral de uno empresa de foctoraje finmtiero no excederá 
doi 100% del capiiol conioble de di&o empresa de Foaorojs f:nonciero ni del 25% de d:&o ca~.~<, i ,  
trothdose de cliente perso.m Crítico. 

Adicionalmoniea lor limiiocioner ertoblecidar en los dos párrofor onieriorex, ID suma de los res. 
ponrobilidoder derivo&. de los operacmnes o que se refieren 'as fracciones I y I1 del ariiollo 25.5 
de lo referida Ley, o corgo de un devcor perror.0 morol. no excederá del 100% del copita1 con!cble 
de Io propio empress de fcC?oí=;e f;nonc.?ro ni del 2 5 j j  de dido cop;tol, trotándore de deudor per. 

sono firico. 

El coniunto de reipmsob:!-t!c&r o izr50 ds L." ~ r - p o  <+ peri ;ni i  que por SUI nexos patrimonio. 
les o de responrot;:;doarr :z::* :-,ox . esgos cominí-s entre si, quedirá sujeto a 10% iirn;ier teñola. 
dos en lor pírrofor onter(a<ei, resJ7 :urre;par.co 

Excepcionalmente lo 5ecretar;o. a I<;!.iitud de ¡a emprero de factorojc financiero, podrá outori. 

<. - - - "  .. -. .... l.=.-l- 
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Grupo TRES 
Depósitos y Valores a cargo de eniidades 
financieros del exterior 

Grupo CUATRO 
Aniicipor y Factoraje Financiero 
a cargo del Gobierno Federal 

Grupo CINCO 
Aniiupoi y Facbraie FionPero exup io  
kr señalados en el grupo cualra 

Grupo SEIS 
Bien- Muebles e lnmwblm y Actiones 
de sociedades innwtili=rios y filiales 

Gap0 SIETE 
Cartom Voncida 

Grupo OCHO 
Otros Activos y Opsraciones Cousontes 
de Pasivo Contingenie 

I O  

30 

95 

20 

- 0 .  

30 

Para determinar el monto de los Q N P O S  cuatro 7 cinco, se restará el importe de los comisiones, 
+lereses y demás accesorios derivados de las operacionm da factoraje financiero. 

La dasificoción de los aciivos y los operaciones causanies de pasivo contingente se presentan con 
deiolle en el anexo de estas reglas. 

QUINTA.-Los excedentes que las empresas de factoraie financiero mantongon sabre los por- 
conmies máximos de pasivo exigible y de pasivo ermtingmie, previsies en Io reglo anterior, deberán 
copitolizarse a rozón de un porceniaie igual al doble del que corresponda según lo tenalen los dir- 
posiciones que a1 efecto dicte el Banco de MhKo. 

SEXTA.-Las empresas de factoraie financiero deberán proporcionar a1 Bor~o  de MExic? lo in- 
Formación quc ésie les requiero para efecto del cjmputa y verificación de los requerimientos de cop¡- 
talizaci6n que de conformidod con el articulo 4 5 - 0  de la Ley General de Organizaciones y Cctivido. 
des Auxiliares del Crédiio determine el propio Banco. 

En el cómputo ciipda d Banco de MSxico procederá a calcular el requerimiento de capitol conta- 
ble de cada empresa de Factoraie financiero, en bore a promedios diarios mensuules que arrojen los 
diverws grupos de adivos y operaciones causanies de pasivo contingente, ordenados de mayor a 

menor, conforme al porcentaie.de capitolkación asignado a codo grupo. 
En su caso, el cólcub de lo equivalen& en moneda nacional de dólares de los Esiodos Unidos 

de Amkica,  se realizará tomando en wento el tipo de cambio promedio del mm, calculando éste 
con base en el tipo de cambio controlado de equilibrio que el Banco de México publica M el Diario 
Oficial de la Federación. Paro los dios inhábiles se considerará el iipo de ccmbio conirolodo de 
equilibrio publicado M el d h  hóbil bancario inmediato anterior. 

SEPTIh4A.-Los falionter de copiial conioble que detecte el Banco de México, los hará del cono- 
cimiimio de la Comisión Nacional Bancario para los efectos del orticulo 89 de Io Ley General de O r -  
ganirociones y Actividades Auxiliares del Crédito. 

OCTAVA.-De conformidad con lo dispuesto en lar fracciones II, 111 y X del articulo i 5 . A  de lo 

Ley General de Orgonizociones y Actividades Auxiliares del Crédito, se a u t o r i z ~  a IC I  empresas de 
faooraiP financiero a Io reali7ación de los operaciones posiros siguientes: 

Prcstomos y créditos de instiiuciones de crédito, de seguros y de fianzor del pair o de eniido- 
dm tmoncieros del exterior, destinados o lo reolixación de los operocimer outorizodar en el copitulo 
Ill-BIS del ordenamiento legal ciiado o poro cubrir neceridodes da liquidez re!ocionodar con su ob+. 
IO social. 

2) Préstomos y crédiicr, medionie lo suscripción detitulos de crjdiio emitidos en s+ris o en ~ D I D  

:,a10 IY colococión pública. 

3) Préstamos de provwdores paro adquirir activos fijos. 
NOVENA.-En la celebración de lor operaciones referidos en Io reglo anterior, los empreror 

I) 

- ._I.. .." . . I" .. . - ... -. 1_1__ 
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Bajo estos linearnientos es indispensable que el marco jurídico y reglamentario que norma la ope- 
ración de !os empreror de faciorcje financiero. propicie lo permanencia y crecimiento de esos inirr- 
niedioirior para que estén en condiciones de opoyor el desorrollo económico y financiero de los ern- 
presas uworias de IDS servicios que preslai. 

Paro hacer acordes las neceridodes de crecimien:o de ia economio nacbnal con el fomento de 
las actividodes de finonciamisn!o especioli::sdo que a:crgan las empresas de focioroje finsndero, 
se expidió el Decreio por el que se reforman, adicionan 7 derogon diversos dkpositioner de 13 Ley 
General do Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito publicado en el Diario Oficial de 
la Federación el tres de enero de 1990, hobiéndose adicionado el Capítulo lil-BIS que regula la  
operación de dichos intermediarios. En el citado capitulo te determinan b s  operadmes que se les 
permiten efectuar o las empresas de factoraje financiero, se deíimen daramente los coraderltticas de 
ios controtor de factoroje; se establ.+ce-, diversos !imites que prapicicn la seguridad ac lor opera:io- 
nes concertadas; y finalmente, se indican linearnientos referentes a capital minima, inversiones, infor- 
moción y prohibiciones. 

financiero propiciando el apoyo a los flujos de efectivo de las empresas que recurran a los servicios 
de finonciamiento que otorgan esos intermediarios, para la  cual esto Secretaria con fundamento en 
los artíaibs Primero, Tercero, Fracción IV, Octavo, Fracción I ,  45-A al 45-T, 78 fracciones V y VI 
de la  ley  General de Organizaciones y Aciividodes Auxiliores del Crhdito, después de haber e s a -  
&ado a 10 Comisión Nocionol Bancaria y al Banco de México tiene a bien emitir las siguientes: 

REGLAS BASICAS PARA LA OPERACION DE EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO 
PRIMERA.-Lo Sexetaria de Haciendo y Crédito PUblim determinará durante .I primer trimrr- 

ire de cada oño el capital mínimo pagado necesario parc constituir o mantener en operación a los 
empresas de factoraje financiero. 

En el caso de que no lo determine durante el periodo señalada, el ccpltal m'nimo pagado deberó 
aiurtarse durante el mes de abril del año de que se trate, aplicando al capitol minima vigente, el in- 
cremento porcentual del lndice Nacional de Precios al Consumidor, publicado por el Banca deMéxi- 
co. correspondiente a1 año inmediato anterior, con el objeto de que el nuevo monta se encuentre exhi- 
bido, regisirado y protocolizoda ante Notorio Público a más tardar el 30 de iunio siguiente. 

Con la adición del referido Capitulo Ill-BIS, se impulsa la participación del fadaraje en el sistema . 

SEGUNDA.-El  copitol cnnioble de las ecpresos de factoraje finonriero se considerará htegro- 

I )  
2)  
3) 

4) 

do por los iiguian!es conceptos: 
El copiiol soc;ol suscrito y pagado y las reic'vai de capital; 
Las obligocioner subordinados en Ics términos reieridos en lo Regla Décima; 
Las utilidades no aplicadas y10 lor pérdidas no absorbidos del ejercicio rigenie y de ejerci- 

cios anteriores; y 

El 100% de los superávit por revaluoción de inrncebles y de acciones en inmobiliarios de Ius 
referidas en lo Fracción II del Articulo 45-P de Io Ley General de Orgmirociones y Actividades Auri- 
Lares del Crédito, ar i  como el 50% del superávit por revoluación de occtones en otros sociedades. 

El copitol contable en ningún momento ser6 izferior oi copitol m i n m o  pogcdo 

TERCERA.-Lor empresas de focioroje f inonckc ,  sin periiicio de iLlitar con el cop:iol r, 
pagado referido m la reglo primero, debei.ón rnontenrr un copiiol ron:cLli cuyo monto no sere ;rife. 
rior a la cantidad que resulte de aplicar e l  doh a io sumo de IUS OCI;VOS y < ! B  <¿I operocioner c o ~ i o r . i ~ s  

de pasivo contingente. señalados en los gnipoi dos o ocho, comprendidos en !a ::~:~licoc.ón que pa. 
ro el efecto se dsiollo en lo siguiente reg! , .  

CUARTA.-Los disiiniot 3ruFos de oct"roi y de cperoc.sner causanies de pc.s,vo roriiingenlc 30 
podrán exceder los montas que r : i u ! t i n  de opikcr los pcrcentojes que re ind.con: 

GRUPOS DE A C T I V O S  Y PO2CEr4TAJES i/AXI'/.OS GE 
SPERACiOPiES CAVSi:.iTES P i s t  .'O EXIGIELE Y P I S IVC )  
DE PASIVO CI2CULAt4TE CONTIP!GENTí 
Grupo U G O  

Volores C.uber,ioment31ss 40 

G r i p o  COS 
Depósitos y Volores o cargo de entidades. 

financieia del poir 10 
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDIT0 PUBLICO -- 
ACUERDO por el que se señalan los tirminos y 

coiidicioned para que Ips Uniones de CrCdito 
,&ban préstamos de sus socias. 

AI margen un selb con el Eiwda Nacional, que 
dic.: Estados Unidos Mexiconor.- Secretada de Ha- 
cienda y C d i t o  Públin 

2) El 20% del capital social mínimo pagado más 
las reservos de capital de la unión. 

8) Para dedos del inciso anterior, se considera- 
rá como un mismo socio al coniunto de personas 
fÍsicos o moroln que por IUS vincubi, intereses par5 
trimonibies o de responsabilidad,pudieran afectar la 
situación financiero o la estabilidad de las operacio- 

, 

ACUERDO POR EL QUE SE SEAAUN Los TEFIMI- 
NOS y COND,CiONES PARA QUE IAS 

PRtSTA- 
MOS DE SUS SOCIOS 

n a  adlvas o pasivos de la unión de crédito. 
C) Se podarán libremente las tasas y plazos de 

lar préstamos que controte la unió- con sus socios 

personas fisicas a morales. 
D) El pr&tamo que obtenga la unión de sus so- 

DE CREDITO 

Con el fin de propKiar .I desarrollo financiera 
equilibrado de las uniones de kédito y a &CIU de 
procurar que ru niVd de opuación alcance vdúme- 
n n  compotibln con loa nacesidodes de EnanciamKn- 
to que exige su carácter de organizo&n auxiliar del 
crédito, la Secrdaría de Hacienda y Crédito Público 
can el propásito de regular las operaciones parivas 
que contraten las uniones de crédito con sus socios, 

con fundamento m los artículos lo, 30, fracción 111, 
40, fracción II y 45, fraccibi I de la Ley Gmerol de 
Organizaciones y Adividada Auxiliares del Cridito, 
después de haber escuchado a la Comisión No&ial 
Bancaria y al Banco de México, tiene a bien emitir et 
5:guiente 

ACUERDO POR ELQUE SE SEÑALAN LOSTERMI- 
NOS Y CONDICIONES PARA QUE US 
UNIONES DE CREDIT0 RECIBAN PRESTA- 
MOS DE SUS SOCIOS. 

UNICO -Las operaciones pasivos que las un-- 
nes de crédito celebren con sus socios deberón a m -  

plir con bs siguientes requisitos: 
A) El monto máximo que i e  concede con un mis- 

ma socio persono fisica o moral, no p d r d  exceder de 
la mayar de los siguientes Cantidades: 

I )  El 10% del pasivo exigible que registre lo 
unión de cridito. 

cioi se doaimontor6 mediante pagar6 rendimien- 
to liquidable al vencimiento y b s  recursos derivados 
del mismo, deber6n destinarse a la omsecución de SU 

obido soaal. 
E) Los pristamos que lar uniones de crédib po- 

drdn obtener de instituc’anes de crédito, compa5íar de 
segums, compañías de fianzas y otros uniones de cré- 
ditu, as¡ como de sus proveedores, no se sujetarán a 
lo señulado en las incisasA) a D) y Fl de este Acuerdo. 

F) Lo Comisián Nacional Boncaria‘podrá conce- 
der excepcionalmente autorización para celebrar 
operaciones en exceso de los Iímiter señalados M el 
incko “A’ de esta disposición, cuando a piicio de ese 
órgano prevalezcan condiciones de estabilidad fi- 
nanciero en la unión de cridito una vez celebrada di- 
cha operación. 

TrnNSlTORlA 
UNICA.-Lo prrkdnte disposición entrará en vi- 

gor al día siguiente de su publicación en el Diario 
Oficial de la Federacidn. 

Atmtammte. 
Sufragio Efeai-u No ReelKabn. 
En ousancio drt C Socretoria de Hacienda y Cré- 

dito Pública de contoiinidad con d orticub 137 del 
Reglamento Interior de la Secretaría de Hacienda 7 
Crédito Público.- El Subsecretario de Haciendo 
Crédito Público, Guilleimo Ortiz M.- Rúbrica. 

. 

---ooo--- 
REGLAS poro lo Operación de Empresas de Factoraie Financiero. 

Al margen un sello con el Eswda Nacional. que dice: Estados Unidos Mexicanos.. Secretaría de 

Hodendo y Crédito Público.. Secretaría Porticular. 
REGLAS PARA LA OPERACION DE EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO. 

La modernización del puis requiere de un sistema financiero que apoye y estimule la productivi- 
dad y capitalización de los empresas y que les permitan mayores niveles de competitividad en los 
bmbitos nocionol e internacional. Estor propósitos se señalan en el Plan Nacional de Desarrollo 
1989.1994 y establece asimismo que con nuestros propios rewrros se deberá financiar el desarrollo 
ecan6mico, para lo cual resulta necesario estimular y fortalecer el ahorro interno al tiempo que se 
perfeccionan mrtraiegiar de crrignación mót eficientes de dichos fondos. 


