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INTRODUCCION

El presente trabajo, representa el esfuerzo por poder
plasmar en forma sencilla v lo mds realizado posible, los

principales elementos del Factoraje Financiero y de la
Pequefia y Mediana Empresa de nuestro pais, con el objetivo de
poder dar a conocer un poco mas el funcionamiento de este

instrumento financiero y su importancia gque tiene y puede
llegar a representar para estas empresas en vista de los
cambios liberales que actualmente se llevan a cabo en la
economia mexicana.

La intencién.de este documento va encaminada a poner a 1la
disposicién de los estudiosos interesados en la materia, este
primer acercamiento tedrico sobre el Factoraje Financiero,
‘como una Opcién de Financiamiento para la Pequefia y Mediana
Empresa en México, buscando aportar elementos sustanciales
suficilentes que permitan &l lector formarse un panorama claro
de estos indicadores, ¥y pueda también avanzar o perfeccionar
con un sentido conastructivo el trabajo, buscando aportar mas
elementos en una porterior investigacidn.

El origen de 1la informaclién aqui vertida, se  encuentra
bdsicamente en revistas especializadaa en la materia, en
documentos y entrevistas que se pudieron obtener con personas
gue conocen perfectamente el Factoraje Financiero y lo que
éste representa para el empresario mexicano, agregando ademds
los pocos conocimientos que se han obtenido a través de varios
estudios preliminares menores sobre el tema, los cuales
sirvieron para madurar un poco este proyecto
documental. Reconocemos de antemano las imperfecciones y
limitaciones técnicas vy tedricas gque se encuentren al
interior del trabajo, pero también creemos gque sdlo asi se
aprende, el escritor aprende escribiendo, el investigador
aprende investigande, y nosotros pretendemos también hacerlo

asi: escribiendo e investigando.



1. CONCEPTUALIZACION GENERAL

I.1. CONCEPTO DR FACTORAJE.

Etimolégicamente, el Factoraje es un término de origen
anglosajén (Factoring) adoptado en México y en otros paises,
el cual se refiere a 1la palabra "factor” la cual en una de
sus principales acepciones se define como "el que hace por
cuenta de otro".

El Factoraje, es la adquisicidn de cuentas por cobrar, de
parte de una empresa llamada factor, a cambio de proporcionar
liquidez inmediata a la compafiia cedente de estas cuentas.
Esto evita, a la empresa cedente, mantener activos monetarios
v le da la posibilidad de incorporarlos rapidamente a su
actividad productiva.

Recibir cuentas por cobrar a cambio de liquidez inmediata,
con un descuento, es el negocio de las empresas de Factoraje;
pero, para muchas compafiias pequeiias v medianas, esta
transaccion es algo mas; es en algunas ocasiones, segun
algunos peguefios y medianos empresarios, la salvacion de caer
en una quiebra injustificada por retrazsos de pagos - en su
cartera de clientes.

El concepto de Factoraje se divide ademas, en tres tipos,
los cuales van en relacién con su forma de operacién o
presentacién en el mercado: ’

1.- Factoraje Puro.

2.- Factoraje Con Recurso o Financiamiento de
Cuentas por Cobrar.

3.- Factoraje Internacional.

Estas formas de presentacidén del Factoraje financiero, son
las gque proporcionan a sus clientes 1as empresas que se
dedican a este negocio. Mads adelante se explica el
significado en forma mas detallada de cada uno de egtos
conceptos.

Dentro del grupo de 1los sistemas o instrumentos de

financiamiento que existen en el mercado, el factoraje tiene
varias caracteristicas que lo diferencian de los demas
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instrumentos.

Comparativamente con las fuentes convencionales de
recursos para capital de trabajo, los servicios de factoraje
ofrecen importantisimas ventajas al industrial o comerciante
que los utiliza, entre ellas se pueden subrayar las
siguientes:

a.- El Factoraje ofrece un financiamiento agil, inmediato.
oportuno y directamente relacionado con el volumen de

ventas de la empresa cedente, ofreciendo
disponibilidad de recursos cuando se requiere y en los
montos necesarios. Es necesario mencionar lo

importante qQue es el contar con liguidez ¥y lo
ventajoso que es para las empresas que la tienen.?

b.~- E1 Factoraje estdi mercado por la capacidad de la
_ empresa para generar produccién, no por el importe de
sus activose ni de su revaluacién, sino por =su
productividad. Ello es particularmente util para la
empresa pequefia y mediana. Una empresa que tenga un
buen producto y mercado al poder contar con recursos
para capital de trabajo, que en ocasioneas equivalen a
varias veces su capital, apoya Iimportantemente su
crecimiento en funcidn de sus logros comerciales y no

de sus recursos propios.2

c.- Esa un excelente nivelador de flujos de efectivo,
especialmente cuando se tienen ventas con tendencias
estacionales y los ingresos no coinciden con las
necesidades de recursos.

d.- Es también muy util para hacer frente a imprevistos,
compras de ocasidn o egresos extraordinarios como el
pago de impuestos.

e.- La emprema no adquiere una obligacidn; los fondos
recibidos no son un crédito ni se crea un pasivo,
simplemente se recibe en forma anticipada el pago de
las cuentas por cobrar. Esto es relevante para
preservar la situacion financiera de la empresa,
mostrando una estructura mas sdlida y logrando una
mayor rotacidén de sus activos monetarios afectados
negativamente por la inflacidén. Por esto, se puede
decir que es la forma mas sana de conseguir capital de

1.~ El Financiero, 25 de Enero de 1988, México, . 6Z.

2.- Albarrdn Valenzuela Carlos, “Factoring: la mejor
opcitén para obtener capital de ‘trabajo”, en Ejecutivo de
Finanzas, Afic XVI, Num. 5, mayo de 1987, México, p. 55.



trabajo.

El factor no condiciona de manera alguna la
inmovilizacidn de dinero en cuentas de chegues u otra
forma por concepto de reciprocidad o saldos
compensatorios; pagando la empresa cedente unicamente
por los fondos anticipados sobre sus cuentas por
cobrar, lo que lo convierte en un financiamiento mas
eficiente y productivo, al recionalizar el costo
financierc y hacerlo totalmente proporcional a los
recursos que la cedente efectivamente recibe y no
tener cargos financieros por las disponibilidades de
recursos no utilizados. Proporciona efectivo en forma
adecuada y establece una fuente continua de
recursos.3

El = factor adquiere el compromiso de contar con los
fondos hasta loe montos autorizados por la empresa, en
un plazo corto, ofreciendo confiabilidad y agilidad en
la obtencidn de los recursos.

No es necesario sl pago total periddico gque se exige
en otros canales convencionales de recursos a corto
plazo, realizandose una operacidn totalmente continua
v revolvente, en funcidn de las necesidades vy
crecimiento de la empresa cedente.4

Cuando existe una relacidén establecida con el factor,
se pueden ceder cuentas por cobrar sin utilizar de

inmediato toda la disponibilidad de recursos, pudiendo

el productor o empresa cedente recibir recursos de
inmediato con una simple llamada cuando los necesite
los cuales son depositados directamente en su cuenta
de cheques, o© bien, se le emite una cheque para gue
sea recogido por el cliente.®

Mejora el crédito gque se tenga establecido con
proveedores y hace factible la obtencidén de descuento
por pronto pago. Vale la pena mencionar en este punto

una variacidén del Factoraje gue ha surgido en los

ultimos afios, enfocado a financiar 1las c¢compras a
proveedores de importantes empresas, especialmente
comerciales, ofreciéndoles disponibilidad de fondos a
tasas muy competitivas y en volumenes directamente
relacionados con sus ventas a estas empresas gue

s-
‘.

6-

- Ibidem.
- Ibidem.

-~ Ibidem.
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p.~ E1 algunos casos el factor ofrece sus servicios a
nivel internacional aprovechando empresas de Factoraje
social o afiliadas en otros paises, facilitando v
simplificando la importante labor de establecimiento
de crédito y gestiones de recuperacidén de cuentas de
exportacidn con la posibilidad de apertura a empresas,
inclusive medianas o pequefias, para que incursionen de
manera mas segura en la exportacidn.7

En los puntoes descritos se puede observar au gran
adecuacion a la empresa mexicana; en las empresas medianas y
pequefias ofrece una opcion que facilita su funcionamiento,
crecimiento y estabilidad en el Area financiera. y a la gran
empresa le otorga ventajas importantes como reduccidn de
‘costos y mayor agilidad en su rotacidn de cuentas por cobrar,
" mejorando su productividad y su estructura financiera.

Estos productos financieros complementan al dindmico ¥y
creciente mercado financiero nacional y ofrece una amplia
gama de opciones a las empresas.

I1.2. ANTECEDENTES DEL FACTORAJE Y DESARROLIO A  NIVEL
INTERNACIONAL.

Determinar el origen del Factoraje es practicamente
. imposible; histéricamente encontramos un antecedente de la
antigua Romsa, en donde se definia un agente que por cuenta de’
un tercero realizaba un acto determinado. Dentro _. del
desarrollo. del comercio entre las colonias americanas vy el
‘viejo continente, es necesario designar agentes encargados de
las ventas, custodia y cobro de las mismas.

En Inglaterra, a partir de la Revolucidén Industrial y con
la concebida necesidad de ampliar los mercados ante los
fuertes incrementos de la produccién en la industria textil,
se busca contratar un agente gque mediante una comisidén se
responsabilice de la solvencia de compradores en regiones
lejanas. Este tipo de representacidén gue generd al agente
importantes ganancias, le permitieron financiar a los
productores, a efecto de incrementar la produccidén y, poer

7.~ Ibid., p. 60.
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consiguiente, las ventas.®

Se dice que el factoraje en su concepcion moderna,
realmente surgio con seguridad en los siglos XVII y XVIII,
utilizandolo los industriales para sus transacciones
comerciales con los paises de la colonia.

A nivel internacional, la actividad de factoraje ha
observado un fuerte dinamismo. El andlisis de las cifras
proporcionadas por Factors Chain International, sefiala gque
entre 1984 y 1990, el volumen de operaciones-de factoraje, a
nivel mundial, crecidé por arriba del 250%, al saltar de los 71
mil millones de ddlares a los 244 mil millones. Entre los
paises que destacan por su participacién en el mercado de
factoraje, se pueden citar, a Italia, seguida de Estados
Unidos, Reino Unido, Francia, Japén y Alemania. Con menor
importancia, pero con un fuerte ritmo de crecimiento de su
mercado de factoraje, se encuentran Australia, Corea del Sur y
México, tal como se observa en el siguiente cuadro.®

VOLUMEN DE FACTORAJE OPERADO POR PAIS
ACMULADO EN 1988%
(millones de ddlares)

DOMESTICO INTERNACIONAL TOTAL

BUROPA

AUSTRIA 1,111 108 1,220
BELGICA 1,370 480 1,850
CHECOSLOVAQUIA o 87 97
DINAMARCA 400 200 €00
FINLANDIA 4,473 230 ’ 4,703
FRANCIA 8,056 387 8,443
ALEMANIA 4,829 1,782 6,611
IRLANDA 200 10 210
ISRAEL 0 5 5
ITALIA 35,855 845 36,700
LUXEMBURGO 18 2 20
PAISES BAJOS 4,000 2,100 6,100
NORUEGA 3,200 140 3,340
PORTUGAL 150 5 155
ESPANA 972 88 1.060
SUECIA 4,068 300 4,368

B8 _-~ El Financiero, 25 de febrero de 1988, México, p. 61.

®_ - Cabrera Martinez, bJorge, "El Factoraje: pieza clave
de crecimiento econdémico”, en Capital. Mayo de 1991, México,
p. 41.
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SUDAFRICA
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HONG KONG
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MALASIA
FILIPINAS
SINGAPUR
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VOLUMEN DE FACTORING

TOTAL MUNDIAL

12,553

3,000
20

40 f
1 1
905 18,995
7,726 94.578
139 1,851
450 45,900
5 5.005

0 5

0 200

0 18

o 15
594 56,991
30 730
100 115
235 10.1486
0 199

0 33

75 930
25 1,525
15 15

2 42
452 13,005
80 3,080

2 22

82 ' 3,102
8,884 168, 408

xDatos estimados al 31 de diciembre de 1988 por Factor Chain

Int.

%% Datos estimados por AMEFAC.
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Los principales paises exrortadores del mundo. observan
una elevada participacién de las operaciones de factoraje
internacional en el monto total de sus operaciones de
factoraje. El caso Qque resalta es Alemania, nacifén en la que
26% de sus operaciones de factoraje son de carécter
Internacional. Japbn vy Corea del Sur van por el mismo
camino. 10

En México, las operaciones de Factoraje Internacional aun
son reducidas; pero sin duda, se ver&n incrementadas de una
manera significativa a raiz de los dltimos cambios en el
dmbito de la reglamentacién del Sistema Financiero y del
posible acuerdo de Libre Comercio con Estados Unidos y
Canad&.11

I1.3. DESARROLLO DEL FACTORAJE EN MEXICO.

Los primeros indicios del Factoraje en México, como ya se
ha mencionado, datan de la década de los 60s., de 1961 para
ser més exactos, afio en el cual se llevé a cabo 1la 27a.
Convencién Nacional Bancaria en la Ciudad de Monterrey, Nuevo
Leén; en ella, el presidente de la Confederacidén de Cémaras
Industriales (CONCAMIN) propuso que se introdujera en México
este negocio de manera Jjuridica conocido  en los Estados
Unidos de Norteamérica principalmente como “Factoring™.:2
A partir de entonces, dada 1la gran evoluciédn industrial que
se ha dado al interior de nuestro pais, esta figura financiera
ha venido ganando un gran desarrollo.

Hoy en dia, México cuenta con un poco mis de 70 empresas
que pelean el mercado nacional de factoraje. Sin embargo, se
prevé que como reaultado de la nueva regulacién gubernamental
de enero de 1991 -misma que exige a la empresa del ramo un
capital minimo pagado para funcionar, actualmente de 9 mil
millones de pesos (con la previsién de qQue para fines de 1992
llegue a 10 mil millones de pesos), el numero de
~instituciones varie sustancialmente con fusiones. cierres vy el

surgimiento de nuevas firmas. Efectivamente. el mercado de
factoraje en nuestro pais, ha crecido de una manera acelerada.

1o - Ibid., p. 42.
11 - Tbidem.

i2.- Fragoso Bravo, Arturc Nestor, “Financiamiento de
Cuentas por Cobrar (Factoring)”. (tesina), . UNAM, Fac. de
Contaduria, México 1984, p. 70.
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Se estima que el conjunto de las empresas que componen el
sector, realizé operaciones por un valor aproximado de 2
mil millones de délares en 1990, contra lo= mil millones de
délares facturados dos afios atrés. Pero eso0 no es todo,
algunas personalidades de este medio sefialan que existe un
mercado potencial de 30 mil millones de délares. Entre las

. principales empresas de factor en -México, se pueden ciltar a
Factor Cuadrum, Factoring Comermex, Aurum, Bancomer, Factoring
Serfin, Ipso Factoraje, Profaxmex y Factoring Banamex, entre
otras. 13

Tradicionalmente, los principales clientes del factoraje
han sido pequefias y medianas empresas con dificultades de
liquidez. A pesar de estc, en tiempos recientes, las grandes
firmas han empezado a inclinar su atencién hacia esta f£érmula
financiera, sobre todo, por la cantidad de servicios gue en
torno a ella se estin desarrollando vy, particularmente, por
las ventajas que trae conaigo en operaciones de comercio
exterior, tales como la reduccién de riesgos crediticios, las
facilidades en administracién y labores de recuperacién de
cartera, la agilizacién de créditos para los importadores y
la garantia de pago, entre otras.

En efecto, el acelerado dinamismo de 1la actividad de
factoraje, ha permitido el desarrollo de una multiplicidad de
servicios, complementarios al Dbédsico de 1las cuentas por
cobrar. En este sentido, se pueden citar, entre otroes, los de
administracién, gestién y custodia de cobranzas de las
cuentas por cobrar, los andlisis de crédito y 1los de
cobertura contra riesgos de no pago. ’

En nuestro pais, el factoring y el financiamiento de
cuentas por cobrar se ha manejado en diferentes versiones
desde hace varios aflos; sin embargo, en forma oficial e
independiente, la primera empresa gque efectud este tipo de
operaciones en forma importante fue Financiadora de Ventas
del Grupo Banamex, a mediados de laoa afios 80, ofreciendo
financiamiento de cuentas por cobrar "descontadas” a mediano
plazo.

Ha habido una variedad de empresas dedicadas al
financiamiento de cuentas por cobrar y ocasionalmente al
Factoraje Puro, como son Factoraje del Grupo Bancrecer,
Factoring Banamex, Factoring Credimex. Financiera
Metropolitana (después Banca Metropolitana). Financiera
Nacional Azucarera, ademids de manejarse volumenes importantes
en la Banca Nacional en el servicio financliero gque llaman
“crédito en libros”, que tiene alguna similitud con el
financiamiento de cuentas por cobrar.

13 - Cabrera Martinez, op. cit., p. 42.
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Segin revistas financieras especializadas, en 1987 existid
un gran interés por este tipo de servicio financiero,
promovido fundamentalmente por las crecientes necesidades de
capital de trabajc de las empresas industriales y comerciales
que eran afectadas por la inflacién, iniciandose la operacién
de nuevas empresas de Factoraje, asi como nuevas variaciones
de estos productos financieros.

La de factoraje es quizds una de las actividades de

intermediacién financiera extrabancaria mas joven del pais.
Aun cuando las primeras operaciones realizadas en México
datan de la década de los sesenta, no es 8sino hasta el

segundo guinquenio de los ochenta que esta figura registra su
despegue, impulsada, entre otros factores, por la astringencia
crediticia de 1la banca y 1la fuerte demanda de recursos para
financiar el capital-trabajo de la industria y el comercio.

En México, es hasta enero de 1991 cuando las empresas
oferentes de este servicio son reconocidas formalmente como
Sociedades Auxiliares de Crédito, con todas las obligaciocnes
v beneficios que ello implica.

Otras de las empresas de Factoraje que actualmente operan
en nuestro pais, son las siguientes:

ARKA FACTORING.

BASE DE MEXICO.

BURSAFAL.

CITIBANK CORPORACION MUNDIAL DE SERVICIOS.
FACTORING COMERMEX.

FACTORING CREDIMEX.

FACTOR DE CAPITALES.

COMISIONES E INVERSIONES INTERNACIONALES, S._A.
FACTOR DEL NORTE.

FACTOR FINAMEX.

FACTORING INLAT.

FACTOR INVEST.

FACTORFIN.

IPSO FACTORAJE ESPECIALIZADO.

IMPULSORA MEXICANA DE FACTORAJE.

LIQUIDEZ EMPRESARIAL FACTORIZADA.
PROFACMEX.

TECNICA PROFESIONAL DE INVERSIONES
PROFACTORING MEXICANA.



1I. MARCO JURIDICO DEL FACTORAJE EN MEXICO

La reglamentacidén juridica de este instrumento financiero es
aun muy reciente. Hace muy poco tiempc que éste fue tomado en
cuenta por las autoridades hacendarias mexicanas, y fue debido
precisamente al gran auge y desarrollo que estas empresas de
Factoraje empezaron a adquirir durante los ultimos 30 afios
(desde su aparicién précticamente) y a la importancia gue han
llegado a representar como un instrumento de financiamiento
eficaz para el empresario de nuestro pais. A partir de esto,
es como surge el primer reglamento formal para el funcionamiento
de las empresas de Factoraje, y cuyo eje fundamental es la
Ley General de Organizacionesa y Actividades Auxiliares
del Crédito; de los cuales se toman los articulos mé&s
importantes en referencia a estas empresas.?

La actividad de factoraje, como una alternativa crediticia de

las empresas, ha incrementado gignificativamente su
participacién en el mercado. A partir de 1986 experimenté un
auge muy importante, vislumbrando un futuro atn mas

promisorio, fundamentalmente por las crecientes necesidades de
capital de trabajo de empresas industriales y comerciales,
iniciédndose de esta manera, la operaci6n de nuevas empresas de
factoraje, asi como de diferentes modalidades de eatos
productoa financieros.

Lo Anterior no pasd desapercibido por las autoridades y ea el
dia 16 de enero de 1991, cuando la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puablico (SHCP) reconoce a estas empresas como
Sociedades Auxiliares de Crédito, con el objeto ‘de hacer

acordes las necesidades de crecimiento de la economia
nacional con el fomento de las actividades de financiamiento
sspecializado, otorgadas por las empresas de Factoraje

Financiero. Asimismo, expide el Reglamento para la Operacién de
Empresas de Factoraje Financiero.2

A continuacién se presenta una sintesis de las diversas
disposiciones de la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito y gque competen a la regularizacién
de empresas de Factoraje Financiero:

1 - Diario Oficial de 1la Federacién, 16 de enero de
1991, México, pp. 3-8.

2.- Ibidem.
15



I1.1. DISPOSICIONES GENERALES.

La Ley General de Organizaciones vy Actividades Auxiliares
del Crédito contempla todo un capitulo para regular la opera-
cién de empresas dedicadas al factoraje financiero en virtud
de que prestan un importante servicio de apoyo a la pequefia y
mediana industria que no tiene fécil acceso al crédito, pero
que mediante la enajenacidén de sus derechos de cobro, obtienen
un adecuado flujo de efectivo para la realizacién de sus
operaciones. En seguida se presentan estos elementos sintéti-
camente organizados.

1.~ Se requerira autorizacién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico para la constitucién y operacién de
almacenes generales de depdésito, arrendadoras financieras
vy empresas de factoraje financiero, o de la Comisién
Nacional Bancaria cuando se trate de Uniones de Crédito.
Estas autorizaciones podrdn ser otorgadas o denegadas
discrecionalmente por dicha Secretaria o por la Comisidn
en su caso, segun la apreciacién sobre la conveniencia de
su establecimiento y serdn por su propia naturaleza,
intransmisibles. Dichas autorizaciones deberan
publicarse en el diario oficial de la federacidén, asi
como las modalidades a las mismas.

2.~ La solicitud de autorizacidn para constituir y operar una
organizacién auxiliar de crédito, debera acompafiarse de
un depdsito en moneda nacional o en valores emitidos por
el gobierno federal en la institucidén de crédito que 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determine, igual
al diez por ciento del capital minimo exigido para su
conatitucién, segin esta ley, miswmo que se devolverd al
comenzar las operaciones o si se deniega la autorizacién,
pero se aplicard al fisco 8i otorgada la misma no se
cumpliera la condicifn referida.

3.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determinaré4,
durante el primer trimestre de cada afioc, los capitales
minimos necesarios para constituir nuevas organizaciones
auxiliares de crédito, asi como mantener en operacién a
los gque ya estén autorizados, para lo cual, tomard en
cuenta el tipo v, en su caso, clase, de las
organizaciones auxiliares del crédito, asi como las
circunstancias econdmicas de cada una de ellas y del pais
en general.

4.- En ningin momentoc podrdn participar en el capital social
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de las organizaciones auxiliares de crédito, directamente
0 a través de interpésita persona:

a) Gobierno o dependencia oficial o extranjera.

b) Entidades financieras del esterior, o bien,

c) Personas fisicas o morales extranjeras, sea cual
fuere la forma que revistan, excepto en los casos
en gue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
autorice su participacioén en el capital pagado de
las organizaciones auxiliares de crédito. La auto-
rizacidén que se otorgue a una inversionista ex-
extranjero serd instransmisible.

La inversién mexicana en todo caso tendrd que ser
mayoritaria y deberid mantener la facultad de determinar
el manejo y control efectivo de la empresa.

11.2. DISPOSICIONES ESPECIFICAS SOBRE FACTORAJE FINANCIERO

El capitulo II1 bis de 1la mencionada Ley General de
organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito trata acerca
de las disposiciones gque regulan a las empresas de factoraje
financiero a partir del cuatro de enero de mil novecientos
noventa, las cuales 3e resumen a continuacidn:

1.- Las sociedades que disfruten de autorizacién para operar
como empresas de factoraje financiero, solo podrén
realizar las actividades siguientes:

a). Celebrar contratos de factoraje financiero,
entendiéndose como tal aguellas actividades en las que
mediante contrato que celebre la empresa de factoraje
financiero con s8sus clientes, personas morales o
personas fisicas que realicen actividades
empresariales, la primera adquiera de los segundos,
derechos de crédito relacionados a proveeduria de
bienes, de servicios o de ambas, con - recursos
provenientes de las cperaciones pasivas.

b). Obtener préstamos y créditos de instituciones de
crédito v de seguros del pais o0 de . entidades
financieras del exterior, destinados a la realizacién
de las operaciones autorizadas o para cubrir
necesidades de liquidez relacionadas con su objeto
social.



c).

d).

e).

De

Obtener préstamos y crédito mediante la suscripcién de
titulos de crédito en serie o en masa, para su
colocacién piiblica, de acverdo con las disposicicnes
que al efectc expida el Banco de México.

Descontar, dar en prenda o negociar en cualquier forma
108 derechns de crédito provenientes de los contratos
de factoraje, con las personas de quienes reciban los
financiamientos a que sBe¢ refiere el incisc b
anterior.

Prestar servicios de administracién y cobranza de
derechos de crédito.

acuerdo al contrato de factoraje, la empresa de

factoraje financiero conviene con el cliente, adquirir
derechos de crédito que éste tenga a su favor por un
precio determinado o determinable, en moneda nacional o
extranjera, independientemente de la fecha y la forma en
que se pague, siendo posible pactar cualquiera de las
modalidades siguientes:

a).

b).

Que el cliente no quede obligado a responder por el
pago de los derechos de crédito transmitidos a la
empresa de factoraje, o bien

Que el cliente quede obligado solidariamente con el
deudor, a responder del pago puntual y oportuno de
los derechos de crédito transmitidos a la empresa
de factoraje financiero.

La administracién y cobranza de los derechos de
crédito, objeto de los contratos de factoraje, deberi
ser realizada por la propia empresa de factoraje
financiero. La Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, mediante reglas de carécter general
determinard los requisitos, condiclones y 1limites
que las empresas de factoraje deberdn cumplir pars
gque la citada administracién y cobranza se realice
por terceros.

S6lo podrén ser objeto del contrato de factoraje, quellos
derechos de crédito no vencidos que se encuentren
documentados en facturas, contrarecibos, tituloa de
crédito o cualquier otro documento, denominado en moneda
nacional o extranjera, gque acredite la existencia de

dichos derechos de c¢rédito y que los mismos sean

resultado de la proveeduria de bienes, de servicios o de

ambos, proporcionados por personas nacionales o)
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extranjeras.

Los clientes estardn obligados a garantizar la existencia
y legitimidad de los derechos de crédito al tiempo de
celebrarse el contrato de factoraje financiero.

Los clientes responderén del detrimento en el valor de
los derechos de -crédito que sean consecuencia del acto
Jurfidico que 1les didé origen, salvo los que estén
documentados en titulos de crédito.

Los clientes gque realicen contratos de factoraje con
recursos, podrdn suscribir a la orden de la empresa de
factoraje, pagarés por el importe total de las
obligaciones asumidas por ellos, haciéndose conatar en
dichos titulos de crédito su procedencia, de manera que
queden suficientemente identificados. Eatos pagarés
deberidn ser no NO NEGOCIABLES.

La tranamieién .de derechos de crédito a la empresa de
Factoraje, surtird efectos frente a terceros, desde 1la
fecha en gque haya 8ido notificada al deudor, 8in
neceaidad de gque sea inscrita en registro alguno u
otorgada ante fedatario publico.

La transmisién de los derechos de crédito podra ser
notificada al deudor por 1la empresa de Factoraje en
cualquiera de las formas siguientes:

a). Entrega del documento ¢ documentos comprobatorios del
derecho de crédito en leos gque conste el sello o
leyenda relativa a la transmisidén y acuse de recibo
por el deudor mediante contrasefia, contrarecibo o
cualquier otro signo inequivoco de recepcidén.

b). Comunicacién por correoc certificado con acuse de
recibo, telex o telefacsimil, contrasefialados o
cualquier otro medic donde sse tenga evidencia de su
recepcidn por parte del deudor.

c¢). Notificacidédn realizada por fedatario piablico.

En todoas los casos, la notificacién deberd ser
realizada en el domicilio de los deudores, pudiendo
efectuarse con su representante legal o cualgquiera de
sus empleados.



El pago que realicen los deudores al acreedor origigél
o al tltimo titular después de recibir la notificacidn
no los libera ante la empresa de Factoraje Financiero.

9.- Cuando las empresas de Factoraje Financiero dén en prenda

10.-

11.-

12.-

13.-

los derechos de créditoc gque hayan adquirido, dicha
garantia se constituird y formalizara mediante contrato
por escrito, pudiendo quedar como depositario de los
documentos el Director General o Gerente General de la
empresa de Factoraje.

Las empresas de Factoraje Financiero, ain perjuicio de
mantener el capital minimo previasto por esta Ley,
deberan tener el capital contable por monto no menor a
la cantidad que resulte de aplicar un porcentaje que no
serd inferior al tres por clento a la suma de sus
activoa, y en su caso a sus operaciones causantes de
pasivo contingente expuesto a riesgoa significativos.

El importe del capital pago y reservas de capital de las
empresas de factoraje, deberd estar invertido en los
términos siguientes:

a). No menos del cuarenta por ciento del capital pagado
Yy reservas de capital, deberid estar invertido
en valores  gubernamentales, en instrumentos banca-
rios o en ambos tipos de inversiones.

b). No excederd del veinticinco por ciento del capital
pagado y reservas de capital, el importe de las
inversiones en mobiliario y equipo o en inmuebles
destinados a sus oficinas, asi como en los gastos
de inastalacién mds el importe de la inversién en
acciones de socledades que 8e organicen
exclusivamente para prestarle servicios.

Las empresas de Factoraje Financiero, deber&n obtener
informacién sobre la solvencia moral y econémica de 1los
deudores en los contratos de factoraje. En sus
decisiones deberdn tener en cuenta, preferemtemente, la
seguridad, 1liquidez y rentabilidad de las operaciones
que realicen y deberdn hacer el andlisis de los derechos
de crédito que hayan a adquirir.

Las empresas de Factoraje Financiero, estarédn obligtadas

suministrar al Banco de México 1la informacién de
caracter general que este les requiera sobre sus



14.-

15.-

operaciones, asi como aguellos datos gque permitan
estimular su situacién financiera.

A las empresas de Factoraje Financiero, 1les esta
prohibido:

a).
b).

c).

d).
e).

£).

g).

h).

).

En

Operar sobre sus propias acciones.
Emitir acciones preferentes o de voto limitado.

Celebrar operaciones en virtud de las cuales
resulten o puedan resultar deudores de la empresa de
Factoraje Financiero los Directores Generales o
Gerentes Generales, salvo que correspondan a
préstamos de caréicter laboral; 1los comisarios
(propietarios o suplentes) estén o no en funciones;
los auditores externos de la empresa.de Factoraje
Financiero; o los ascendientes ¢ descendientes en
primer grado o cényugues de las personas anterior-
mente enunciadas.

Recibir depésitos bancarios de dinero.
Otorgar fianzas o cauciones.

Enajenar los derechos de crédito de un contrato de
Factoraje financlero al mismo cliente del gue los
adquirié, o a empresas vinculadas con ésate o
integradas con él1 en un mismo grupo.

Realizar operaciones de compraventa de oro, plata y
divisas. Se exceptian las operaciones de divisas
relacionadas con loa financiamientos que reciban o
con los contratos de Factoraje Financiero que
celebre en moneda extranjera.

Adquirir derechos de crédito a cargo de subsidia-
rias, filiales, controladoras o accionistas de las
propias empresas de Factoraje Financiero, a excep-
cién de la adquisicién de instrumentos financieros
emitidos por las instituciones de crédito. '

Descontar, garantizar y en general, otorgar créditos

distintos de los expresamente autorizados por esta
Ley.

los contratos de Factoraje Financiero y en aquellas

operaciones en que se pacte gque el acreditado pueda
dieponqr. de la suma acreditada o del importe del



16.-

17.-

18.-

19.-

préstamo en cantidades parciales o estén autorizados
para efectuar reembolasos previos al vencimiento del
término sefialado en el contrato, el eatado de cuenta
certificado por el contador de la organizacién auxiliar
de crédito acreedora hara fe, salvo prueba en contrario,
en el juicio respectivo para la fijacién del saldo
resultante a cargo del deudor.

El contrato o documento en que se hagan constar los
créditos, asi como los documentos que demuestren los
derechos de crédito transmitidos a empresas de Factoraje
Financiero, notificados debidamente al deudor junto con
la certificacién del estado de cuenta, serdn titulo
Ejecutivo Mercantil, sin necesidad de reconocimiento de
firma ni de otro requisito alguno.

Si transcurrido el lapso autorizado no se hubiere
integrado el capital necesario, la Secretaria de
Hacienda vy Crédito Publico, podri revocar la
autorizacién respectiva o declarar que las acciones
representativas del capital, pasan de pleno derecho a
propiedad de la Nacién. La resolucién gue adopte dicha
Secretaria deberd notificarse a la sociedad interesada,
publicarse en el Diario Oficial de la Federacién y en
dos periédicos diarios de amplia circulacién en el pais.

Las organizaciones auxiliares de crédito, requeriran la
autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, para el establecimiento, cambio de de ubicacién
y clausura de cualquier clase de oficina, ya sea en el
pais o en el extranjero.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, después de
haber escuchado 1la opinién de 1la Comisién Nacional
Bancaria y previa audiencia de la sociedad interesada,
podréd declarar la revocacién de la autorizacién otorgada
a empresas de Factoraje Financiero en 1los siguientes
casos:

a). Si 1la sociedad respectiva no presenta el testimonio
de la escritura constitutiva para su aprobacién
dentro del término de cuatro meses de otorgada la
autorizacién, o s8i no inicia sus operaciones dentro
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del plazo de tres meses a partir de la aprobaclén de
la escritura, o si al otorgarse é&sta no estuviere
suscrito y pagado el capital que dictamine la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico al otorgar
la autorizacién.

b). Si reiteradamente, a pesar de las observaciones de
la Comisién Nacional Bancaria, la organizacidn
excede de los limites de su pasivo determinados por
este ley, eJjecuta operaciones distintas de las
permitidas por la autorizacién y por esta 1ley o no
mantiene las proporciones del activo, pasivo o capi-
capital establecidas en la misma; o bien, 81 a
juicio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-
co, no cumple adecuadamente con las funciones para
las que fué autorizada, por la falta de diversifica-
cién de sus operaciones de conformidad con lo
dispuesto por esta Ley.

20.- Las multas correspondientes a sanciones por las

21.-

infracciones previatas en esta Ley, serdn impueatas
administrativamente por la Comisién Nacional Bancaria.

El presidente de la Comisién mencionada podrd condonar
total o parcialmente las sanciones administrativas a que
se refiere este inciso.

Se impondrid pena de prisién de tres meses a dos afios y
multa de treinta a.trescientos meses de salario a los
Directores Generales o Gerentes Generales, miembros del
Consejo de Administracién, Comisarios y Auditores
Externos de las Organizaciones Auxiliares de Crédito que
incurran en cualquiera de las faltas que a continuacidn
se enuncian:

a). Adquieran derechos de crédito por contratos de
Factoraje Financiero a sociedades constituidas con
el propésito de obtener dichas preataciones de
organizaciones auxiliares de crédito, a sabiendas de
que aquellas no han integrado el capital que
registren las Actas de Asamblea correspondientes.

b). Adguieran derechos de crédito con personas fisicas o
morales cuyo estado de insolvencia le sea concedido,
si resulta previsible al realizar la operacién
que carecen de capacidad econdémica para pagar o
responder por el importe de las sumas acreditadas
produciendo gquebranto patrimonial a la organizacién;
o bien celebren operaciones de Factoraje Financiero

23



c).

a sabiendas del eastado de insolvencia de los

deudores.

Si, a sabiendas, presenten a la Comisién Nacional
Bancaria, datos falsos sobre la solvencia del deudor
o de 1los clientes gque tramitan 1los derechos de
crédito al cedente, imposibilitandola a adoptar las
medidas necesarias para gue se realicen los ajustes
correspondientes en los registros de la organizacidn
respectiva.

22.- Igualmente 3se impondrd pena de prisién de tres meses a
dos afioe y multa de treinta a treacientos dias de
salario a cualquiera de las partes que incurran en las

. siguientes faltas:

‘a). Aquellas personas (fisicas o morales) que con el

propdésito de obtener un préstamo, créditoc o de

' celebrar  un contrato de Factoraje Financiero,

proporcionen a una organizacién auxiliar de crédito
datos falsos sobre el monto de activos o pasivos de
una entidad o persona fisica o moral, si como

‘. consecuencia de dicha informacién resulte un

b).

c).

d).

quebranto patrimonial para la organizacidn.

Aguellos funcionarios de una organizacién auxiliar
de crédito que, conociendo la falsedad sobre el
monto de los activos o pasivos, concedan el
préstamo o crédito, o bien celebren contratos de
Factoraje Financiero, produciendo 1los resultados

"

indicados en el inciso "a" anterior.

Aquellas personas que, con el fin de obtener
préstamos a créditos de una organizacion auxiliar
de crédito, o bien, celebrar contratos de Factoraje
Financiero, presenten avaluos que no correspondan a
la realidad, de manera que el valor real de 1los

"bienes que 8e ofrecen en garantiay sea inferior al

importe del crédito o préstamo, bienes en

-arréndamiento o derechos de crédito, resultando

guebranto patrimonial para la organizacién.

Aquellos funcionarios de la Organizacidén Auxiliar
de Crédito que, conociendo los vicios que se
seftalan en el inciso "c¢” anterior, concedan el
préstamo, crédito o celebren el contratoc de
Factoraje Financiero, si el monto de la alteracidn
hubiere sido determinante para concederlc y se
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I.3.

En

produce gquebranto patrimonial para la organizacidn.

- Serdn sancionados con pena de prisidén de tres meses a
tres afios, los funcionarios o empleados de una
organizacién auxiliar de crédito que, con independencia
de los cargos o intereses fijados por la misma, por si
o por interpdsita-persona hayan obtenido de los sujetos
de crédito o clientes de empresas de Factoraje
Financiero, beneficios personales por su participacién
en el tramite u otorgamiento del crédito, de los bienes
objeto del contrato de Factoraje, cuando la d&édiva no
sea valuable o no exceda de quinientas veces el salario
minimo diario vigente en el Distrito Federal en el
momento de cometerse el delito. Asi mismo, seran
sancionados con pena de prisidn de dos a catorce afios
las personas mencionadas anteriormente gque incurran en
la falta ya transcrita cuando 1la dadiva exceda de
quinientas veces el salario diario minimo vigente en el
Distrito Federal en el momento de cometerse el delito.

SINTESIS RELATIVA A LAS REGLAS PARA LA OPERACION DE
EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO.

el diario oficial del 16 de enero de 1991, se emiten

2glas de operacién para empresas de factoraje financiero,
18 cuales a continuacién se comentan:

1.-

Se define que el capital minimo pagado, sera determinado
durante el primer trimestre de cada afio por la SHCP
(actualmente es de 9,000 millones de pesos y se espera
que a finales de 1992 sea de 10,000 millones de pesos) y
que en caso de que esta dependencia no lo determine, debe
ajustarse aplicando el incremento porcentual del indice
nacional de precios al consumidor del afio inmediato
anterior, durante el mes de abril.

Se definen los porcentajes mdximos de pasivo exigible y
pasivo contingente en relacién con los grupos de cuentas
de activo y operaciones causantes de pasivo circulante,
especificande en el anexo de dichas reglas las cuentas
que integran cada uno de los grupos estipulados.

Serd el Banco de México el encargado de efectuar el
cémputo a que se refiere el punto anterior, 1lo cual
conlleva la obligacién que las empresas de factoraje
financiero tienen de presentar informacién financiera a
dicha 1institucién; 1los faltantes de capital gque se

f
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detecten, Banxico 1los hard del conocimiento de 1la
Comisién Nacional Bancaria.

4.- Se estipula gque el importe de las obligaciones
subordinadas emitidas, se computard como capital contable
y dependiendo de los afios por vencer gque tenga la
emisién, se aplicard un porcentaje al saldo insoluto.

5.- Se establece como importe méximo de las reaponsabilidades
a cargo de un deudor persona moral, (cedente), no deberé
exceder del 100% del capital contable del Factor, ni del
25% tratandose de deudor persona fisica. Este limite
también es aplicable en el caso de grupo de personas gque
constituyan riesgos comunes.

6.~ Con base en los contratos de factoraje financiero a que
se refiere 1la fracciétn I del Articulo 45C, se podréd
convenir la entrega de anticipos con un plazo hasta de 3
meses, siempre y cuando no exceda al 40% del monto del
contrato.

7.~ Se establece que 1la cobranza podrd ser delegada al
cedente cuando éste quede obligado msolidariamente con el
deudor, siendo necesario que se incluya en el contrato de
factoraje 1la relacién de 1los derechos de crédito
transmitidos con los datos de identificacién de los
documentos {(importe, fechas de vencimiento, nombre de los
compradores, etc.). Em eate caso el contrato en el que
se delega la administracidén y cobro de los derechos de
Crédito, tienen que documentarse mediante contrato ante
fedatario pablico. Igualmente debe convenirse la
facultad del factor de realizar visitas de inspeccién
tendientes a vigilar el manejo de la cobranza delegada,
siendo obligacién levantar acta en la que se asiente el
procedimiento utilizado y el resul tado de cada
inspeccién.

8.- Se autoriza a las empresas de factoraje financiero a
transmitir con o s8in responsabilidad, 1los derechos de
crédito provenientes del contrato de factoraje &a otras

empresas de factoraje financiero, conceptudndose como
FACTORAJE FINANCIERO. .

Desde luego, 1los puntos gque aqui se comentan a manera de
resumen, deberdn ser estudiados con 1la profundidad necesaria,

para lo cual se anexa al final del trabajo, copia del Diario
Oficial referenciado.



III. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS DE FACTORAJE

En el presente capitulo, 8e abordan elementos concretcs
importantes en el quehacer de las empresas de Factoraje
Financiero, especificamente referidos a una empresa de
capital privado que s8e dedica a ofrecer este financiamiento a
las empresas obteniendo muy buenos resultados. En
referencia & 1lo anterior, es necesario mencionar que de
las poco més de 70 empresas del ramo que existen en el
mercado, la mayoria tiene atrds otros servicios que ofrece al
publico, como e8 el caso de los Bancos, que también
ofrecen Factoraje, o tienen el respaldo de una Casa de Bolsa,
por lo gque pueden funcionar con mayores ventajas ante = las
empresas privadas que WGUnicamente se dedican al Factoraje,
tal es el caso de 1la empresa a que hacemos referencia en
nuestro trabajo por haber sido nuestra principal fuente de
informacién directa en esta inveatigacién.

De este tipo de empresas (de la cual se investigd), segin
se comentd, existen ocho empresas en el mercado. Es decir,
ocho que WGnjca y exclusivamente se dedican a ofrecer
Factoraje a las empresas, de las cuales, dicen ocupar el 4do.
lugar en cuanto a participacién de su mercado potencial se
refiere. Por 1lo mismo, en el desarrollo posterior del
trabajo se irdn definiendo eslementos de esta empresa, gue nos
pueden esaclarecer en gran medida aspectos importantes de lo
qué es y cédmo funciona una empresa de Factoraje, hechos que
pueden en otros momentos, servir como apoyo a los compafieros
estudiantes que se interesen por el estudio de este
instrumento financiero, importante para muchas empresas.

ITI.1. OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS DE FACTORAJE.

El objetivo principal de las empresas de factoraje como
oferentes de un servicio financiero, es precisamente poder
brindar el financiamiento de las Cuentas por Cobrar de todas
aquellas empresas productivas y del comercio principalmente,
que lo soliciten, siempre y cuando refunan loa requisitos que
la empresa factor solicita y gque se sefialan en puntos
posteriores del trabajo.

De este objetivo principal, de cuyo cumplimiento depende

la vida y bieneastar de la empresa de Factoraje, se desprenden
los siguientes:
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1.- Permite que la empresa proveedor (Que contrata el
servicio de Factoraje) pueda VENDER A CREDITO a sus
clientes Y COBRAR DE CONTADO, previa delegacién de la
cobranza de sus cuentas a la empresa factor. Con
esto, pueden aumentar las ventas del proveedor, con
beneficios econdédmicos para las tres empresas
(proveéedor, cliente y la de Factoraje).

2.~ Proporcionar EFECTIVO EN FORMA adecuada e INMEDIATA a
. las empresas que contratan el factoraje, propiciando
asi el incremento de 1la rotacién de su capital
contable, ya que con el mismo capital crece 1la
capacidad econémica para producir y vender.

3.- Proporcionar al usuario del Factoraje, el servicio de
COBRANZA PROFESIONAL, minimizando el tiempo de
recuperacién de DE SU CARTERA.

4.- FACILITAR LA NEGOCIACION de ampliacién DE PLAZOS ENTRE
'LOS PROVEEDORES Y SUS CLIENTES, via intervencién del
Factoraje que se encarga de adminiastrar posteriormente
este proceso de cobranza.

En resumen, estos son los principales objetivos que las
empresas persiguen ante sus clientes, sin olvidar como ya se
mencioné, que lo que se busca también es la mejor
rentabilidad del Factoraje, como un apoyo financiero para las

empresas, y como un negocio viable para los propietarios que
ofrecen este servicio.

I11.2. TIPOS DE FACTORAJE.

Los especialistas de esta figura financiera distinguen
tres esquemas fundamentales de Factoraje:

a) FACTORAJE PURO O SIN RECURSO: En éste, las cuentas por
cobrar son en firme y se fija el monto y plazo de
liquidacién de la cuenta adquirida en su fecha
predeterminada, ademds de que la empresa de Factoraje
absorve totalmente el riesgo crediticio.
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En este importante instrumento de financiamiento a
proveedores, las empresas de Factoraje establecen una
linea de financiamiento 4gil e inmediata dirigida a las
empresas muy sdlidas, con el objeto de dar un mayor
apoyo a sus proveedores, permitiéndoles cobrar de
contado y efectuar sus ventas a crédito. Mediante el
uso de este servicio, loas proveedores recuperan en
forma inmediata el valor de loes documentos, menos una
tasa de descuento.

FACTORAJE CON RECURSO O FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR
COBRAR: Es un esquema en donde la empresa factor
adgquiere las cuentas por cobrar, pero su cliente
mantiene la responsabilidad de la legitimidad de los
documentos y de la solvencia del comprador de sus
productos.

En este modelo de financiamiento (en ocasiones llamado
también "sin vencimiento £fijo"), las empresas de
Factoraje manejan en forma integral y profesional el
crédito y 1la cobranza de las empresas, otorgando
adicionalmente los servicios de administracién,
custodia y cobranza. En este producto de Factoraje se
realiza la compra de cartera vigente de las empresas,
la cual puede estar representada por contrarrecibos,
facturas, o cualquier otro documento que compruebe la
entrega de la mercancia de conformidad.

Con la adquisicién de la cartera por parte de la
empresa de Factoraje, . ésta abona a la firma cedente un
anticipo del 70% en promedio de las cuentas por. cobrar

cedidas. Y el restante 30% es reintegrado en el
momento de realizar la cobranza en un plazo méximo de
48 horas hdbiles; la normatividad de este servicio se
eatablece mediante la instrumentacién de un contrato
que regula los derechos y obligaciones para las partes,
asi como un pagaré por el monto de la linea, o en su
caso, 8i la empresa 1lo requiere, la cantidad en
efectivo que se otorga como fianza a la empresa Factor.

FACTORAJE INTERNACIONAL: Este es un instrumento cuya
utilizacién hoy en dia va en constante aumento. Bajo
este esquema, las empresas exportadores aseguran su
rieasgo de crédito en el 100% del valor de su venta y
delegan las gestiones de cobranza y administracién a la
empresa Factor que contratan, la que, con su socia o
corresponsal en el pais importador, da seguimiento a la
recuperacién de las cuentas.
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De esta ultima figura financiera se escribe muy pocc en
el desarrcllo del trabajo por no ser parte de los
objetivos investigacionales que conllevaron a la
realizacidn de esta obra.

Estas son las tres figuras financieras de Factoraje que
actualmente se manejan en el mercado, con muy buenas
perspectivas, gque cada vez cobran mayor importancia como una
importante fuente de financlamiento para los empresarios.

En 1los capitulos 4 y 5 se detalla un poco mas sobre estos
elementos para una mejor comprensién del lector.

I11.3. SECTORES PREFERENTES.

L.as empresas de Factoraje, no sefialan preferencia especial
hacia alguna empresa o empresas de determinado sector de la
economia a la que brindan o qQuisieran brindar en un futuroc su
servicio, 1lo Gnico gue se analiza es que sus ventas a crédito
(o sea su cartera vencida) giren 8obre una cantidad
considerable de 500 millones de pesos mensuales. Sin embargo,
actualmente las condiciones del mercado provocan que la
atencidén se brinde mds gque nada tomando en cuenta la calidad
moral y crediticia de las empresas que s8solicitan este tipo de
crédito.

Por otro 1lado, es necesario mencionar que las AWGnicas
empresas que casi nunca son sujetos de crédito en el

Factoraje, especialmente en la empresa consultada, son las
Empresas Constructoras, debido es muy diverso su ambito de
accién y no es posible para el Factoraje disgregar tanto la

cobranza, pues resultaria poco costeable.

La mayoria de las empresas de factoraje enfatizan en la
importancia que se estd dando en la atencién a la peguefia y
mediana industria mexicana ya que consideran que, en buena
medida, "el futuro de México depende del apoyo que se brinde
a ese sector’.

Todo eato se basa en los datos estadisticos recopilados por
instituciones oficiales, que revelan que la industria
manufacturera, la pequefia y mediana empresa sdlo  participan
del 15% del financiamiento bancarioc disponible, no obstante
representan el 98% del nlUmero total de establecimientos y dan
empleo al 80% del personal ocupado. También, a que la mayor
parte del crédito disponible (85%) se destina al
financiamiento de las operaciones de un grupo muy peguefio de
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empresas (2%), laa cuales dan empleo a s6lo el 20% de los
trabajadores contratados en la industria.?!

152778

I11.4. RESTRICCIONES QUE ENFRENTA.

Actualmente las empresas de Factoraje no tienen mayores
problemas en cuanto a restricciones se refiere. Sin embargo,
uno de los aaspectos gque se pudieran considerar como algo que
afectara a el funcionamiento y operacidén de las empresas de
Factoraje, es:

1.- El requisito de capitalizacidén minima que les exige la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), que
aasciende actualmente a 9,000 millones de pesos como
capital pagado, es decir, es una cantidad gque
permanece depositada ante la SHCP como una garantia de
la liguidez de las empresas del ramo ante sus
clientes.

Otro elemento que presenta las mismas condiciones en cuanto
a importancia restrictiva se refiere, de las empresas de
Factoraje es la negativa de esta oficina reglamentadora de que
estas empresas:

2.- No pueden reinvertir sus utilidades en capitalizacio-
nes.

Por Gltimo, otro aspecto que si actualmente no representa
ningan problema para las empresas de Factoraje -segun
mencionan 1los especialistas- se piensa que en un futuro no
muy lejano tendrd que cambiar completamente en cuanto a su
reglamentacién, dadas las condiciones vy los grandes cambios
econémicos que dia a dia acontecen en nuestro pais, y ante la
inminencia del Tratado de Libre Comercio, es el siguiente:

3.- La Prohibicién de la Secretaria de 1la Hacienda vy
Crédito Puiblico de realizar Factoraje en Délares en el
interior del pais, aun cuando se trate de

.- SECOFI. Industria Mediana y Pequefia en México
(Estadisticas Basicas), #6, México, 1987.
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transacciones internacionales como 1la importacién. o
exportacién de un producto.

Estas - son de manera concreta, las “pocas restricciones”2

. que enfrentan -si es que se les puede seffialar asi- las

Empresas de Factoraje nacionales del tipo privadas como la
referida en este documento.

2.~ Es necesario aclarar gque los funcionarios de 1la
empresa de Factoraje consultada no las consideran como
restricciores  de gran trascendencia, dado a gue en la
capitalizacién minima exigida por la SHCP. esta cantidad es
recuperada normalmente a través de las garantias depositarias
que se les exige a los clientes como fianza. Los otros dos
aspectos pueden manejarse convenientemente; por el eguivalente
en pesos corrientes en el caso de los documentos en dflares. y
las wutilidades pueden aprovecharse para disminuir sus
necesidades de financiamiento externo.



1V. MECANICA DE OPERACION DE UNA EMPRESA DE FACTORAJE

Dentro de este capitulo se puntualizan los principales
aspectos funcionales gque observan la mayoria de las empresas
de Factoraje en su operacion frente a sus clientes, quienes
les sclicitan el servicio.

Se desarrollan los principales pasos que se siguen para la
solicitud de este servicic., su Estructura bdsica con la que
funciona la empresa de referencia y sus Recursos principales
que utilizan para poder brindar un serficio eficaz y eficiente
a sus clientes.

De 1la misma manera, v con el objetivo de ampliar el
panorama de estos elementos, el lector podrd remitirse a los
anexos de este documento, donde encontrara més . informacién
sobre la operacién de la empresa Factor.

IV.1. 4COMO OPERA UNA EMPRESA DE FACTORAJE?

ILa mecanica de operacién de estos instrumentos financieros
es como a continuacidén ase desacribe:

a). EL FACTORAJE CON RECURSO.

El Sistema de FACTORAJE CON RECURSO O SIN VENCIMIENTO FIJO
opera de la siguiente manera:

1) La empresa prospecto presenta la solicitud de linea,
acompafiada de la informacidén legal y financiera, para
su evaluacién.

2} Se efectia una revisién inicial a la empresa cedente,
con el propdésitc de determinar la rotacién real de la
cartera a ceder y algunos aspectos contables, de
acuerdo a la informacién financiera gque proporcioné.

3) Una vez autorizada la linea, se formaliza la operacién
v Presupuesto, notificdndose a los gerentes en el
transcursc de diez dias habiles como médximo.

4) Este contrato se ratifica ante Corredor Pablico, quien

notifica al cliente, para que esté enterado y proceda a
pagar directamente a la empresa de Factoraje. Una vez
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5)

8)

)

8)

2)

b).

El

verificeado el contenido de la sesién con la
documentacidén anexa, se abona a la cuenta de la empresa
cedente el anticipo correspondiente, todo esto en un
plazo no mayor de 48 horas. El honorario por los
servicios de custodia, administracién y cobranza se
cobra por anticipado.

Todos loa pagos colaterales recibidos para su cobro son
custodiados  y administrador hasta su fecha de
vencimiento, en que se presentan para su cobro a los
proveedores, 8i estos documentos no son liquidados en
ese dia se podréan hacer presentaciones posteriores
hasta que sean pagados, siempre efectuando los reportes
a la empresa cedente (por eso sSe dice que es un
Factoraje sin vencimiento fijo).

Los intereses se calculan sobre saldos insolutos y se
facturan los dias 30 de cada mes, dando un plazo de
cinco dias del mes siguiente para que se paguen. Estos
interesea moratorios son calculados de acuerdo a la
tasa de los Certificados de la Tesoreria (CETES) mas
los puntos que se quieran, considerando al mercado de
Factoragje.

Actualmente se cobra una cantidad adicional de
$25,000.00 por cada cobranza a la empresa cliente del
Factoraje.

Para poder formalizar el contrato, se le exige al
cliente del Factoraje una fianza del monto del crédito
autorizado, méds el 20 por ciento de esta linea que se
le otorga.

Se integra el expediente de las cuentas cedidas y se
pasa al 4&4rea de cobranza para su programacién. Los
mensajeros son quienes realizan la cobranza cuando se
requiere hacerse a domicilio y 8se cobra por este
concepto una comisién calculada tomando en cuenta el
mercado. Esto es s36lo cuando se solicita el cobro a
domicilio y se le cobra a 1l1la empresa deudora que
suscribié las facturas cedidas al Factoraje.

EL FACTORAJE PURO.

Servicio de FACTORAJE®' PURO en 1la Modalidad de

Financiamiento a Proveedorese opera de la forma que sigue:

1)

La empresa prospecto hace una solicitud por escrito del
servicio vy el monto requerido, adjuntando la
documentacidén necesaria para su evaluacién.
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2)

3)

1)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Una vez que ha sido autorizada la linea de crédito, se
efectGia una revisién inicial que permita verificar 1la
calidad de la informacién financiera que se
proporcions.

Se suscribe entre la empresa Factor y la empresa
cliente un contrato que normard la interrelacién. Se
notifica la aceptacién a los clientes en un lapso de
diez dias habiles.

El proveedor vende su producto a la empresa cliente vy
entrega su factura a revisioén.

La empresa cliente deapués de haber revisado la
factura, entrega un pagaré a cargo de si misma y a
favor de su proveedor por el importe y plazo convenido.

El proveedor endosa el pagaré (en propiedad) a favor de
la empresa de Factoraje y recibe un importe que estaré
representado por el total del pagaré, menos una tasa de
descuento, en funcién del tiempo por tranacurrir.

Al vencimiento de los pagarés, o antes s8i asi lo desea,
la empresa cliente liguida los documentos.

En este sistema, se cobra también una cantidad
adicional de $25,000.00 al cliente por cada cobranza
del Factoraje.

Para poder formalizar el contrato, se le exige al
cliente del Factoraje una fianza del monto del crédito
més el 20 por ciento de esta linea gque se le otorga.

Se integra el expediente de las cuentas cedidas y se
turna al Area de cobranza para su programacidn. Los
mensajeros del Factoraje realizan la cobranza. Cuando
se requiera gque ésta se haga a domicilio, se cobra
también la comisidén de acuerdo al mercado; este cobro
a domicilio lo solicita la compafiia responsable de la
suscripcién de las facturas.

Cuando ocurren atrasos en los pagos de las cuentas, los
intereses moratorios =son calculados considerando 1la
tasa de CETES mas los puntos gque se qQuieran,
considerando este mercado de Factoraje.

c). EL FACTORAJE INTERNACIONAL.

El

Factoraje Internacional nace, precisamente, por la

necesidad que las empresas exportadoras tienen de contratar

un

agente que, mediante una comisién, se responsabilice de

la solvencia de compradores en el extranjeroc y mse encargue

de

administrar la cobranza.
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El Factoraje Internacional es un instrumento gue ha
mostrado un alto crecimiento de operaciones a nivel mundial
porque, ademas de facilitar las transacciones y eliminar
riesgos en negocios internacionales, resuelve otros
problemas de tipo financiero como puede ser la falta de
liquidesz.

Las empresas de factoraje extienden facilidades a los
negocios internacionales por medio de un paguete que
consiste de:

- INVESTIGACION DE CLIENTES.
- COBERTURA DE CREDITO.
- FINANCIAMIENTO.

La forma mds comin de ofrecer estos servicios a través de
una empresa de Factoraje, es subcontratando algunos
elementos de este servicio con un Factor del pais
importador.

Esto es, un arreglo reciproco en el que también se actia
en favor de los negocios de comercioc exterior gue ingresan
a nuestro pais.

Por lo anterior, la relacién PROVEEDOR-FACTOR-CLIENTE, se
sustituye por la de PROVEEDOR-FACTOR EXPORTADOR-FACTOR
IMPORTADOR-CLIENTE.

Los elementos que el factor exportador subcontrata con el
factor importador son los siguientes:

a) El riesgo de crédito del cliente en el pais del factor
importador y la obligacidn de pagar las facturas
autorizadas después de un cierto plazo a partir del
vencimiento del término estipulado. Este rlazo wvaria
entre 90 y 150 dias dependiendo de las condiciones del
pais importador.

b) El cobro de las facturas a los clientes.
c) La transferencia de fondos al factor exportador en 1la

modena de la factura.

Los factores que operan estos negocios sobre las bases de
relaciones reciprocas, deben pertenecer a una cadena o
grupo, que pueden ser de varios tipos:

1.~ Empresas de Factoraje Internacional. Con subsidiarias
en otros paises.

2.- Red de sucursales. Donde existe una compafiia operativa
central que tiene sucursales en mds de un pais.
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3.~

Independiente y exclusiva. Consiste en una agrupacién
de empresas independientes con una relacién significa-
tiva entre sus miembros, administrada por una oficina

central y sujeta a una reglamentacién interna.
Solamente admite a un miembro por pais.

Independiente. Tiene las mismas caracteristicas que la
anterior pero no es exclusiva.

La mecénica de operacién de esta modalidad.de servicio se

mueatra esquemd&ticamente en las figuras que a continuacién
se muestran:

EXPORTADOR| ____ "onn e\ | MpORTADOR
2
; !
@ | ‘
18 : ali 1 s e
' '

FACTOR FACTOR
'EXPORTADOR ' IMPORTADOR

e
DETALLE DE LA OPERACION '

TRANSFERENCIA DE FONDOS
' 7
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ANTICIPOS

MERCANCIA

EXPORTADOR - IMPORTADOR
FACTURA ORIGINAL

f K 1 El exportador debe tener una linca de coberturs autorizada
2 El exportador presenta los siguientes documentos al Factoraje
exportador:

¢ Factura

® Seguro sobre mercancia

o Pedimentos de Exponacién

¢ Contrato de compraventa

3 El Factor exportar puede anticipar de! 60 al 80% del valor de
- la factura como forma de financiamiento.

za Gnicamente restituye el exportador el remanente.

+ 4 Cuando el Factor exportador recibe el producto de la cobran-

FACTOR
EXPORTADOR

! -

PAGO
4




COBERTURA DE CREDITO

PEDIOO

EXPORTADOR == IMPORTADOR

1 SOLICITA PROTECCION CONTRA INSOLVENCIA DEL IMPORTADOR

FACTOR
EXPORTADOR

2 SOLICITA LA INVESTIGACION DEL DEUDOR Y LA AUTORIZACION
DE LA COBERTURA DE CREDITO '

FACTOR
IMPORTADOR

3 INVESTIGA AL DEUDOR IMPORTADOR Y AUTORIZA LA LINEA
DE COBERTURA DE CREDITO NASTA POR EL MONTO
SOLICITADO
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Los Beneficios que que se pueden obtener con la
utilizacién del Factoraje, aunque no se limitan a estos, son
loa siguientes:

FACTOR EXPORTACION:

* La solvencia de deudores son investigados por
analistas profesionales que conocen su mercado
local.

*x El tiempo vy dinero invertido en el proceso de
cobranza puede ser utilizado en otras actividades
productivas.

* Las empresas pueden exportar en cuenta abierta
con la seguridad total de hacer efectiva la
cobranza.

* Las empresas obtienen ahorros en gastos de
comunicacién.

* La empresa recupera el 100% del valor de la
factura en caso de insolvencia del deudor.

* Mejora el flujo de efectivo de la empresa.

* Recibe apoyo de asesores legales que ayudan a
resolver las posibles disputas comerciales.

FACTOR IMPORTACION:

* Facilita operar en cuenta ablerta eliminando
cartas de crédito.

* Mejora las condiciones de pago.

¥ La empresa obtiene informacién oportuna de sus
transacciones.

* Apoyo de asesores que le ayudardn a mejorar ausa
condiciones de crédito.

* Seguridad en la operacidn.

Como podemos observar, el Factoraje Internacional es
también la alternativa para el buen manejo de los negociaos
internacionales. En los cuadros de las siguientes paginas se
mueatra de manera esquemdtica el procedimiento del factoraje
internacional

En general, este es el mecanismo de operacién para cada uno
de los Sistemas de financiamiento en la Modalidad de
Factoraje financiero.
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IV.2. ESTRUCTURA.

La estructura de las empresas de Factoraje privadas,
especialmente la que referimos en este trabajo, presentan una
organizacién Jerarquica técnicamente dividida y no es muy

compleja. Es decir, =se cuenta con un gran nlGmero de
divisiones pero éstas no engloban a un gran namero de
empleados en su interior. Por ejemplo, 1la jefatura de

Crédito se compone por el Jefe y =su auxiliar administrativo;
estoc mejora y hace que los flujos de informacidén se vuelvan
més sencillos y se logra hacer mas eficiente el
funcionamiento de la empresa.

En 1la siguiente pégina, se presenta el organigrama de la
empresa de Factoraje que s=e tomdé como modelo para la
realizacién de este documento.

Como se observa en la figura, en cada divisidén jerargquica
se define perfectamente y literalmente su funcién dentro de
la organizacién. Pareciera que es una gran empresa en cuanto
a tamafio se refiere, pero realmente e un numero bastante
reducido de personal el que labora en esta organizacién.

IV.3. RECURSOS HUMANOS.

En realidad, las empresas privadas gque uUnicamente se
dedican a ofrecer servicios de Factoraje, concretamente la
que nosotros analizamos, no emplean a demasiadas personas en
el guehacer cotidiano de éatas. Esto es debido a gque los
integrantes de la empresa realizan miltiples tareas, desde
algunas simples hasta las mads complejas, aungque se trate de
los mismos Directores; “todos arrastran el lapiz" y la

mayoria del personal, excepto mensajeros. tienen capacitacién
técnica en aspectos contables y financieros. Todo esto es
con el imperativo ineludible de lograr un buen funcionamiento,
rentabilidad ¥y su permanencia dentro de este turbulento pero
prometedor mercado del Factoraje.

Esta empresa, cuenta con un total de 43 empleados, entre
loa cuales jerarquicamente ubicados en orden: El Director
General, Directores de Area, Gerentes, Jefes de Departamento,
Ejecutivos de Cuenta, Auxiliares, y las Secretarias (como
observamos en el organigrama del inciso anterior). Como
sucede en toda empreasa de capital privado, todas realizan
diversas tareas y concretamente relacionadas con el gervicio
que se ofrece (servicios financieros), buscando siempre los
mejores resultados, pues de ello dependerd la permanencia de
cada persona en su puesto y en la compafiia.
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Los Directores, junto con el Director General, son los
principales responsables del buen funcionamiento del negocio.
Son quienes elaboran el plan mercadotécnico y las politicas
que normardn la actuacién de la empreaa en el mercado en que
se ubican. Los demés integrantes realizan funciones
relacionadas al Departamento o &area funcional a 1la que
pertenecen.

No se profundiza mucho en este aspecto porque se conaldera
Qque no es muy trascendental para el cometido del trabajo. Sin
embargo, es importante mencionar que las ocho empresas de
caracter privado que se dedican a brindar este Servicio
Financiero presentan caracteristicas muy similares con la que
aqui se refiere. No se habla de aquellas que tienen atras de
si o pertenecen a una agrupacién financiera que ofrece ademés
otros servicios, tal es el caso de los Bancos y Casas de
Bolsa que presentan una variedad de servicios al empresario,
y entre uno de ellos, el Factoraje.

IV.4. RECURSOS FINANCIEROS.

Los Recursos Financieros gque utiliza 1la empresa de
Factoraje son prédcticamente ilimitados en el momento que se
requieran. Legalmente, la empresa debe contar como minimo
para funcionar la cantidad de 9,000 millones de pesos que
exige la Secretaria de Hacienda, quien se queda con ellos
bajo el concepto de fianza.

El Consejo de Administracién de la empresa -los socios-
posee grandes cantidades de dinero invertidos en la empresa.
Si se nececitan mas recursos, la empresa se financia
principalmente a través de los siguientes instrumentos
financieros:

1.- FINANCIAMIENTO BANCARIO, a través de Créditos en
Cuenta Corriente principalmente.

2.- VENTA DE PAPEL COMERCIAL, gque es un instrumento de
financiamiento e inversidén representado por un rpagaré
a corto plazo, inscrito en el Registro Nacional de
Valores e intermediarios, en la seccidén de Valores, vy
que se cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores. Este
papel es emitido y operado por sociedades mercantiles
establecidas en la Republica Mexicana, entre ellas,

las de Factoraje. Representa una fuente de
financiamiento a corto plazo para apoyar al capital de
trabajo.

3.~ VENTA DE PAPEL FINANCIERO, gue presenta las mismas
caracteristicas que el anterior; con rendimientcs
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liquidables al vencimiento.

Estas son las principales fuentes de las cuales se
abastecen financieramente estas empresas, de acuerdo a sus
clientes y a las necesidades de dinero que se requieran para
brindarles este Servicio de Factoraje.

IV.5. BASES DE LA CONTRATACION DEL FACTORAJE FINANCIERO.

Dentro de este punto se enumeran los diferentes aspectos
legales, internos gque observan las empresas de Factoraje en
el momento eén que se requieren sus servicilos.

IV.5.1. FUNDAMENTO LEGAL DE LA CESION.

CODIGO DE COMERCIO.
Capitulo III:

Art. 389: "Los Créditos Mercantiles que no sean al
portador ni endosables se transferiran por medio de cesién™.

Art. 390: “"La Cesidén producird sus efectos legales
respecto al deudor desde que 1le sea notificada ante dos
testigos".

Los derechos vy obligaciones que necen de la cesién
se deben estipular en unr contrato celebrado entre cedente
y cesionario.

Los titulos de crédito son transmisibles mediante
endoso; las facturas, contrarecibos son transmitibles
mediante ceaién.

El Contrato de Factoraje Financiero debe regirse por
la Ley General de Organizaciones vy Actividades Auxiliares
de Crédito que es la que lo define y regula, sin perjuicio
de que en forme supletoria pueda complementarse en otras
leyes en los aspectos no definidos por aguella.

Las pegociaciones contractuales que se llevan a
cabo dentro de esta entidad financiera se definen como sigue:

1.- CONTRATO DE PROMESA DE FACTORAJE.
Tiene como objetivo documentar la linea de factoraje
autorizada a un cliente. Puede convenirse la entrega
de anticipos hasta por un 40% del saldo de las



operaciones, a plazo no mayor de tres

2.~ PAGARE DE GARANTIA.

meses.
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Sirve para respaldar al factor por el monto total de

la linea cuando se trate de factoraje

con recurso.

Deben identificar los contratos de los que provienen y

serdn NO NEGOCIABLES.
3.~ CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO.

Sirve para ejercer cada disposicidén -

factoraje, operando comc un anexo
promesa de factoraje que identifica
crédito transmitidos.?

IV.5.2. BASES DE CONTRATACION.

Las Bases de la Contratacién del Factoraje Financiero,

las siguientes:

~- CONTRATO DE PROMESA DE FACTORAJE.Z2

de la linea de

del contrato de

los derechos

de

s0on

Es conocido en la préctica como CONVENIO NORMATIVO 6
- CTONTRATO GENERAL, y tiene como objetivo documentar

linea de factoraje autorizada

la

a un cedente,

especificando los derechos y obligaciones del factor y

de la empresa cedente.

VERIFICACION PREVIA.

Debe cuidarse que la persona que repre
en la firma del convenio tenga
actos de dominio.

CARACTERISTICAS DE LA OPERACION.
- Importe mdximo que se aceptard en ce
establece en forma revolvente.

- Plazo de convenio (normalmente es de

- Intereses normalea y moratorios.

- Comisidén de cobranza.

- Plazo minimo y médximo de vencimiento
a ceder (de 15 a 120 dias).

- Lugar de pago de los anticipos (domicilio

o depésitos en cuenta del cedente).

OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL CEDENTE.
- Responsabilidad sobre la legitimidad

i.- Datos proporcionados por el Instituto
Administracién Bancaria a través de diverso

sente al cedente

facultades

8idn, el cual

un afio).

para

se

de los créditos

del factor

de los créditos

Mexicano de
8 reglamentos

facilitados Unicamente para consulta interna.

2.~ Loc. cit.
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transmitidos. .

- Obligacién solidaria respecto del pago de los
créditos.

- Reembolso inmediato de 1los pagos que reciba sobre
créditos cedidos.

- No constituir gravamenes sobre su cartera.

- Recibir anticipos sobre los créditos cedidos segin el
porcentaje convenido (entre 60 hasta 90%).

- intregar todos los documentos \'4 comprobantes
necesarios para que el factor efectGe la cobranza.

- Recibir Informacién veraz y oportuna de el factor,
respecto de la cartersas cedida.

OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL FACTOR.
- Reemboleso inmediato al cedente, de la porcién no
anticipada, al efectuar los cobros. ‘

- Notificar a los compradores los créditos recibidos en
cesién.

- Seleccionar y aceptar la cartera prometida en ceaidn.

- Efectuar revisién de los registros contables del
cedente.

EL PAGARE DE GARANTIA.

Los suscribe el cedente, a la vista, para respaldar
al factor por el monto de la linea de factoraje.

Puede suplirse mediante pagaré que se suscriba por
cada cesién. Los pagarés deben identificar los
contratos de los que provienen y serdn NO NEGOCIABLES.

CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO.

Sirve para ejercer cada disposicién de la 1linea
de factoraje, fungiendo como un anexo del CONTRATO DE
PROMESA DE FACTORAJE, que identifica las caracteristi-
cas de los documentos cedidos.

En él se detallan los datos especificos de los
créditos cedidos en factoraje:

- El nombre del girado o deudor de los documentos.

- El domicilio del pago.

- El tipo de documentos y datos de identificacién
(No. de factura).

- Importe individual y total de los documentoa cedidos.

La fecha del vencimiento.

- El porcentaje de financiamiento sobre el wvalor
nominal de los documentos transmitidos.

LA NOTIFICACION.

Es el elemento legal que perfecciona la transmisién de
derechos de crédito frente a terceros.
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La Notificacién puede efectuarse en cualquiera de las
formas siguientes:

1.- Por la entrega del documento (8) comprobatoric
del derecho de crédito en el que conste el sello ¢
leyenda relativa a la transmisién y acuse de
recibo por el deudor.

2.- Comunicacién por correo certificado con acuse
de recibo, telex o telefacsimil contrasefiadc o
cualquier otro medio gque evidencie su recepcién’
por parte del deudor.

3.~ Notificacién realizada por fedatario piblico.

La Notificacién debe ser realizada en el domicilio
del deudor (el que sefialan 1los documentos cedidos),
ante su representante legal o0 cualquiera de sus
empleadosa.

Son todas éstas, de manera concreta, las bases de la
contratacién del Factoraje Financiero. En los anexos del
trabajo se agregan:documentos indicatorios del procedimiento
de este instrumento financiero.



V. EL FACTORAJE COMO OPCION DE FINANCIAMIENTO

Los efectos del Factoraje sobre el ciclo econémico comin
de la empresa estédn relacionados con el impacto gque éste
produce, dandole mayor revolvencia y productividad a 1la
empresa al acortar dicho ciclo, permitiéndole que concentre
el cien por ciento de su capacidad a actividades méas
redituables: producir-vender-producir-vender, atender nuevos
mercados, nuevos productos, etc., sin distraer recursos y
tiempo en areas que no son centros de utilidades, 1las cuales
han sido confiadas a profesionales (tal es el caso de las
cobranzas) que las realizaran eficientemente y a un costo
relativamente menor. El cuadro siguiente nos muestra lo este
ciclo descrito anteriormente:

( )

TEMNAOD
~
PRONOCION
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A través de este instrumento financiero la empresa no
mantiene activos monetarios sinc gque tiene la posibilidad de
_incorporarlos rdpidamente a su actividad productiva en cuanto
8e generan, V 8u posicién siempre serd mejor al destinar esos
recursos a activos que se estédn revalorizando y le permiten
mejorar sus actividades.

Se puede . decir entonces, que los resultados de la empresa
se obtienen financieramente por una mezcla de dos renglones,
el margen unitario de 1la venta y la rotacién: la médxima
combinacién de ellos es 1la meta fundamental de cualquier
empresa. "Los Servicios de Factoraje tienden normalmente a
eliminar los 1limitantes comunes financieros para lograr una

" mayor rotacidén, contando siempre la empresa con capital de
trabajo adecuado a su crecimiento en ventas, y posibilita el
incremento del margen unitario al aprovechar oportunidades de
mercado, reducir costos, vy mejorar su posicién de activos
monetarios que son afectados en muchas ocasiones por 1la
inflaciéon".1

Estoa son los principales aspectos por los que nosotros

consideramos gque el Factoraje representa para algunas
empresas, y puede representar para otras en un futuro, una
buena opcién de Financiamiento. En los puntos finales de

este trabajo expondremos méds elementos al respecto, los
cuales nos ayudarédn sin duda, a reafirmar esta exposicién que
documentalmente hemos buscado sustentar.

V.1. TIPOS DE SERVICIOS QUE OFRECE.

Dentro del Dindmico mundo empresarial cada vez existen
mayores y mejores alternativas de inversién y de crédito, en
las que la agilidad de operacidon tiene un valor determinante.

E)l drea financiera de 1la empresa se - ha convertido en un
elemento importante para su desarrollo cotidiano. Su
crecimiento depende en forma importante del buen juicio de su
lider y de las decisiones tomadas en esa area.

1.- Albarran Valenzuela, Carlos, “Factoring: la mejor
opcion para obtener capital de trabajo”, en Ejecutivo de
Finanzas, #5, Mayo de 1987, p. B5..
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Como se ha mencionado, el objetivo de las empresas de
Factoraje es contribuir a la efectividad de las empresas, a
través de la rotacién eficiente de sus activos. Para
lograrlo, el factoraje pone a su disposicién una serie de
servicios:

INVESTIGACION A COMPRADORES. :

La empresa de Factoraje le evita crear un departamento
de crédito al cedente o, ' 8i por su naturaleza lo tiene,
viene a complementarlo. La investigacién de las empresas
de PFactoraje sobre 1la moralidad y solvencia de 1los
compradores le proporciona una evaluacién especializada,
en un plazo rezonablemente breve, sobre los limites de
crédito de cada comprador.

Naturalmente, para ello también es valiosa la
esperiencia de pago que se tiene con una diversidad de
compradores, asi como la informacidén que se tenga sobre la
puntualidad o impuntualidad en sus pagos de cada empresa.

GUARDA Y CUSTODIA DE DOCUMENTOS.

Al cede r sus cuentas por cobrar, los proveedores
eliminan el riesgo gque el manejo de documentos implica,
asi como los costos administrativos inherentes a esta
funcién.

GESTION DE COBRANZA.

El Factor, toma a su cargo tanto las gestiones previas
al cobro de la cartera, como la obligacién de efectuar
toda la cobranza, incluso la de notificacién o protesto en
el caso de documentos por cobrar. De eata menera, la
empresa de Factoraje proporciona un servicio més al
cedente, al evitarle un trabajo laborioso y, en muchos
casos, oOneroso.

REGISTRO CONTABLE DE LAS CUENTAS DE COMPRADORES.

Al transmitir la propiedad de las cuentas por cobrar a
través de la cesién, el cedente elimina de su contabilidad
una parte importante de sus cuentas deudoras, cuentas y
documentos por cobrar, para sustituirla por una séla: 1la
de la empresa de Factoraje, quien 1le ha comprado sus
créditos. Con ello, la contabilidad del cedente se
simplifica enormemente. El factor, por su parte,
registrara las cuentas o documentos por cobrar cedidos,
con el objeto de mantener estrecha vigilancia sobre los
mismos y poder dar informacién oportuna al cedente sobre
sus compradores.
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FINANCIAMIENTO.

Este servicio es inherente al Factor. Se otorga, como
lo sefialamos, a travéa de la entrega de efectivo en un
determinado porcentaje, a cambio de 1la cesidén de las
cuentas o documentos por cobrar.

Naturalmente, existen un conjunto de modalidades bajo
las cuales pueden operarse estas cesiones, con sus dos
principales grupos: el Factoraje con o 8in Recurso.

Ademds, para ambos existen una serie de variantes sobre
las modalidades para el cobro de los cargos financieros.

También, varian los criterios de operacién de acuerdo
a: 1la fuente principal de pago que sustenta el crédito,
pudiendo ser el comprador o bien el proveedor; al origen
de 1la cartera: nacional o internacional; si existe o no
recompra de la cartera, etc.

Lo importante, y que es nuestro deseo destacar, es que el
Factoraje 1le ofrece a 1la empresa industrial, comercial o de
servicios, un servicio integral cimentado en su capacidad para
generar cuentas por cobrar. Y que, ademéds, le permite a 1la
empresa que, requiere de financiamiento, utilizar los
productos que le ofrece el Factor Financiero, de la manera en
la que mds se adapte a su forma y necesidades de operacién.

V.2. MONTOS DE FINANCIAMIENTO Y SECTORES.

Existe una relacién directa entre los montos de las lineas
de crédito que otorga el Factoraje y 1la capacidad y prestigio
de la empresa que solicita este servicio. No se les ubica a
las empresas en un determinado sector econémico para la
asignacién del servicio de Factoraje  Financiero. Sin
embargo, funcionarios de la empresa de Factoraje multicitada
en el texto, afirman categdricamente que son las empresas
pequefias y medianas las que normalmente contratan sus
servicios. Las grandes empresas lo utilizan en menor grado,
pues éstas no dependen tanto de la rotacién del efecto en el
ciclo econémicc de la empresa como pasa con las empresas. m&s
-pequefias, de ahi que para estas ultimas, este servicio
resulte de vital importancia.

La mayoria de loa lineas de crédito que la empresa dé
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Factoraje analizada han autorizado van desde los 700 hasta los
2000 millones de pesos principalmente.

Este aspecto es de gran importancia en las empresas factor,
por lo que éstas tienen perfectamente definidas sus politicas
a este respecto.

Dentro de nuestra empresa de estudio las facultades de
autorizaciones de crédito estidn distribuidas de 1la siguiente
manera:®2

i. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
Esti facultado para autorizar créditos hasta por el 50%
de capital contable de la empresa si es persona moral,
v 25% si es persona fisica.

2. COMITE DE CREDITO.
Hasta 500 _millones de pesos netos una vez reducida la

garantia que 8e pacte. El1 comité de Crédito eatéd
formado por:

- Director General.

- Director de Operaciones.

- Director de Finanzas.

- Director de Area Juridica.
- Director de Crédito.

- Director de Promocién.

3. FACULTADES INDIVIDUALES.

— Con firma de dos consejeros hasta por 1000
millones netos.

- Director General hasta 500 millones netos.

- Director de Operaciones, hasta 150 millones
netos.

- Director de Promocién, hasta 250 millones
con Director de Crédito.

Posteriormente, el Comité de Crédito decidiré si
debe hacerse una revision de cartera previa a la
concesién del crédito. La base de esta revisidén seré

2_ - Estos datos también fueron proporcionados por
funcionarios de 1la empresa de Factoraje analizada y 1la
Asociacién Mexicana de Empresas de Pactoraje (AMEFAC) .
Sefialaron gque estas disposiciones son las que normalmente
rigen su servicio, aunque no se 1limitan .a éstas, pues la
competitividad que se vive en este mercado obliga a mantener
politicas de servicio mds flexibles.



el listado de compradores que el cedente proporcione.

Como se puede observar, las posibilidades de crédito son
mds amplias que las que hasta ahora han aprovechado las
empresas. Pero, independientemente de todas las facultades
de crédito antes expuestas, en este aspecto cobra gran
importancia otro elemento; las previsiones de la competencia,
que muchas veces obligan a la empresa a ofrecer condiciones de
crédito generosas como la mayoria de sus competidores.

En lo que respecta a los sectores preferentes a los cuales
la empresa de Factoraje otorga dichos créditos, més que
considerarse alguna preferencia, se analiza la situacién de
la empresa gque s8olicita el servicio. El objetivo del
andlisis, es determinar la calidad crediticia, moral,
financiera y econdémica de los solicitantes del Factoraje
Financiero. Se s8elecciona a estos en base a su calidad
mercantil e imagen en el mercado, con el fin de asegurar la
liquidez y rentabilidad de las operaciones gque realicen.

V.3. CARACTERISTICAS Y REQUISITOS QUE EXIGEN LAS EMPRESAS DE
FACTORAJE.

En las paginas anteriores del texto se ha escrito mucho
sobre los elementos caracteristicos que se requieren en las
empresas solicitantes del Factoraje Financiero. El andlisis
de esas caracteristicas se concentra en los puntos vya
mencionados:

- La calidad crediticia, moral, econdémica y financiera

de la empresa solicitante.
- Imagen en el mercado.

Con base a estas principales caracteristicas buscadas en
esas empresas, 3e 8olicita o se exige, ahora si, la siguiente
documentacién para el establecimiento de la linea de crédito:

- 1.-INFORMACION LEGAL.

1.1. Escritura Constitutiva con del Registro Pablico de
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la Propiedad Comercial (RPPC).

i.2. Poderes actualizados y modificados de las
Escrituras con datos del RPPC.

1.3. Actas de asamblea donde se indique la
participacién accionaria del capital social vy
variable.

1.4. Escritura y poderes de los avales en caso de ser
personas morales.

1.5. Relacién patrimonial de los avales con datos del
RPPC de los bienes inmuebles reportados.

2.-INFORMACION FINANCIERA.

2.1. Estados Financieros dictaminados con 8oluciones
analiticas de los tres ltimos ejercicios
~fiscales. :

2.2. Estados Financieros parcisles con relaciones
analiticas con antiguedad no mayor a 3 meses
debidamente firmadas por los administradores.

3. Programa de inversién del crédito solicitado.

4. Copia de contratos que amparen  pasivos a largo
plazo.

.5. Ultimo avaluo de bienes inmuebles.

6. Copia de las pélizas de seguro vigentes.

3.-INFORMACION PERSONAL.

3.1. Tarjeta de Registro de Firma con conocimiento de
firma bancaria.

3.2. Fotocopia de algiun documento oficial del Apoderado
v Depositario.

4 _-INFORMACION OFICIAL.

4.1. Cédula de Identidad Fiscal.
4.2. Ultima Declaracion dei I.S.R. e I.V.A.

Estos son, de manera especifica, las caracteristicas y
requisitos que exigen las empresas de Factoraje a sus

clientes, para poder establecer “Lineas de Factoraje
Financiero™.
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V.4. .POR QUE A LA PEQUESA Y MEDIANA EMPRESA?

La Contestacién a la interrogante con que se inicia este
incisoc esta directamente relacionada con la importancia que
tienen las industrias enmarcadas dentro de esos sectores,
para }a economia mexicana. Su presencia econémica es de gran
magnitud y su funcionamiento y desarrollo resulta vital para
las aspiraciones econémicas gue actualmente se pretenden. El
proceso de internacionalizacidn o apertura que se esta
llevando a cabo no serd tan promisorio si no se sientan las
bases que sustenten el desarrollo, éstas bases son las
empresas pequefias y medianas, que requieren apoyos
financieros para poder hacer frente a este reto; de crecer,
enfrentar la competencia en el libre mercado internacional, vy
darle ese impulsc econdmico que nuestro pais requiere.

A continuacién se definen los principales elementos
caracteristicos de  las pequefias y medianas empresas, Su
importancia en la economia nacional y ' necesidades de
financiamiento, elementos todos, que nos servirdn también
como bases conceptuales tedricas para poder emitir wuna
opinién final del trabajo.

V.4.1. CARACTERISTICAS DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA.

Para poder dar una definicidon lo més exacta posible hemos
tomado los elementos principales legalmente establecidos que
nos proporcional los lineamientos para hacer la clasificacidn
de las empresas micro, pequefia vy mediana. La primera de
éstas la definimos unicamente como agregado conceptual por 1lo
que no serd desarrollado en el transcurso de este trabajo.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI)
acordd recientemente modificar la definicion de micro,
pequefia y mediana empresa, con base en las facultades que
otorga el decretc presidencial publicado el 30 de abril de
1985, cuando se aprobd el Programa para el Desarrollo
Integral de la Industria Mediana y Pequefia, en el gue se
faculta a dicha dependencia para Que realice los ajustes
periddicos en el valor de las ventas anualeg y el numero de
trabajadores, con base en los indicadores econdmicos que sean
iddneos.3

3.- Alto Nivel (Revista), octubre 1981, México, p. 15.
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En este sentido, el 18 de mayo de 1991 se modificaron las
definiciones al respecto y cuya clasificacidn realizada es la
siguiente: .

Como - MICROINDUSTRIAS se consideran las empresas
manufactureras de capital cien por ciento mexicano, gque
emplean hasta 15 personas y cuyas ventas netas anuales no
rebasen el equivalente a 110 salarios minimos elevados al afio
(336.9 millones de pesos para diciembre de 1991).

Dentro de la PEQUENA EMPRESA, se incluyen las empresas
manufactureras con capital mayoritariamente mexicano, que
ocupen directamente hasta 100 personas y el valor de sus
ventas no rebase el equivalente a 1,115 veces el salario
minimo anualizado (4,777 millones de pesos para diciembre de
1991).

Por ultimo, dentro de la MEDIANA EMPRESA se consideran las
empresas manufactureras con capital mayoritariamente mexicano
cuya planta de personal sea menor a 250 peraonas y el valor
de sus ventas netas no rebase el equivalente a 2,010 veces el
salario minimo (8,611 millones de pesos para diciembre de
- 1991).

V.4.2. IMPORTANCIA DEL SECTOR EN LA ECONOMIA DE MEXICO.

Tal como lo demuestran las estadisticas que existen sobre
la Pequefia y Mediana Empresa en México, de las cuales podemos
observar u analizar algunas de ellos en el anexo estadistico
de este trabajo, estos sectores economicamente productivos
son muy importantes para la economia de nuestro pais.

La estructura industrial del pais eatd compuesta,
principalmente, por pequefias y medianas industrias.
Actualmente el numero de establecimientos fabriles
manufactureros, gque pertenece a este estrato, asciende a mas
de 114 mil wunidades productivas, qQue en s8u conjunto

representan el 98% de las empresas transformadoras del pais.

Este sector se caracteriza por tener un importante efecto
de arrastre en el quehacer econdmico de México, toda vez que
absorve mas de la mitad del personal ocupado y aporta el 43%
de la produccioén industrial.

La localizacidn de estas empresas se encuentra concentrada
en cinco entidades federativas de la republica
principalmente, respondiendo al patron de concentracion de la
problacidn del pai=.
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Alrededor del 40% de los establecimientos operan en el

Distrito Pederal, es decir, un poco mas de 42,000
aproxidamente. De astos, el mayor numero se orienta a la
produccidn de bienes metalicos, del vestido, y hacia 1la

elaboracidon de alimentos y bebidas. Absorven el 49% del
personal ocupado en el sector (1.6 millones) y aporta el 43%
del producto manufacturero {10% del Producto Interno Bruto).

Las demds ciudades donde se encuentra también  un buen
numero de estas empresas concentradas son; Jalisco con
aproximadamente 8,000 empresas (un 11%), en el Estado de
México con aproximadamente 7,000 (un 10.3%), Nuevo Ledn con
6,000 aproximadamente (un 8.5%), en Guanajuato con 4,000 (un
6%X) y Puebla con 3,000 (un 3%), y otros estados con un 24.2%,
tal como lo podemos obeservar en las siguientes graficas y en
las tablas del anexo estadistico de esta investigacidn.
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"FUENTE: SECOFI. Industria Mediana y Pequefia en México.
(Estadisticas Basicas 1882-1986).
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PRINCIPALES ENTIDADES FEDERATIVAS EN QUE LA
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FUENTE: SECOFI. Industria Mediana y Pequefia en México.
(Estadisticas Bésicas 1982-19886).

De igual forma vemos que las zonas donde este sector
genera mayores empleos es determinada por la presencia de
estas empresas en las entidades federativas mencionadas,
ocupando el primer lugar también el Distrito Federal,
siguiéndole en orden el Edo. de Maxico, Jalisco, Nuevo Ledn,
Guanajuato v Puebla De igual forma, son las ciudades en
donde estos sectores industriales generan mis empleos y cuyas
cantidades de los afios de 1982 a 1986 podemos observar en
las dos siguientes gridficas gque aqui se presentan.
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La Pequefia y Mediana Empresa, representan un volumen
significativamente importante en 1la produccidn de algunas
ramas econdmicas, tales como alimentos v bebidas,
contribuyendo para 1991 con el 12.7 por ciento de 1la
produccidn total de ésta; con el 10.9% por ciento de la rama
de prendas de vestir y con el 10.4 por ciento de la rama de
productos metalicos. En menor medida, en la de maguinaria no
el2dctrica con el 9.4 por ciento de la produccidén total; con
el 7.0 por ciento de la de hules y plasticos y por ultimo
general el 6.5 por ciento de la industria del calzado. -En el
anexo estadistico agregamos las tablas gque nos presentan
informacidn del afioc de 1986 al reapecto, y en la cual podemos
ver que las actividades econdmicas mencionadas anteriormente
son las que también muestran un mayor porcentaje de
crecimiento.

La informacidn existente en la materia y las graficas y
estadisticas agqul vertidas, nos sefialan que en el periodo de
'19682-1989 eatas empresas registraron una tasa media de
crecimiento anual del 4.1 X inferior al 5.3 X de la gran
‘industria.4

Se aprecia una marcada hetérogeneidad en cuanto a tamafios,
actividades y localizacidn geografica. Sus escalas van desde
los pequefios talleres de tipo familiar hasta las unidades
productivas con elevados estandares de organizacion.

El andlisis de las cifras nos demuestra la importancia de
la Pequefia y Mediana Empresa en nuestro pails. Ante esta
industria Nacional, conformada por més del 90% de estas
empresas, con grandes volumenes globales de produccidn, de
inversidn y con relativa simplicidad en sus procesos
productivos, y que ademds da ocupacidn a mas del 70% de la
poblacidn trabajadora y ante la inminente firma del Tratado
de Libre Comercio y la consecuente competencia a gran escala
por empresas extranjeras de primer orden, no se puede menos
que buscar acelerar eafuerzos para darle un mayor impulso y
lograr una rapida reestructuracidn y desarrollo, de cara a
ese evento comercial tan importante gque se avecina. Sin
embargo, existen grandes retos y grandes problemas a vencer
para poder lograr 1lo anterior. Uno de ellos, y tal vez el
mds importante, es el problema del financiamiento, del cual

abordaremos algunos aspectos importantes en los capitulos
subsecuentes de este trabajo.

‘4~ SECOFI. Industria Mediana y Pequefia en México,
(Estadisticas Bésicas 1982-1986), #6, México, 1888, y Revista
Alto Nivel, octubre 1980.
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V.4.3. NECESIDAD DR FINANCIAMIENTO.

En momentos como los actuales, en los gque enfrentamos 1la
apertura comercial y un acuerdo de Libre Comercio Comercioc que
se avecina, las oportunidades de prevalecer en el mercado
interno para la Pequefia y Mediana empresa nacional son
menores; es imprescindible fortalecer nuestras cadenas
productivas y ser més competitivos. Las industrias medianas y
peqguefias se caracterizan por ser demandantes y proveedores de
insumos nacionales; son, en buena medida, uno de los ejes
motores de la actividad fabril en su conjunto y soporte del
crecimiento interno. Es necesario que reciban apoyos a
través de recursos financieros, y tecnologia efectiva, gue les
permita wmodernizar su industria, capacitarse Yy s@ser mas
eficientes en todos los ambitos.B

Hasta ahora este tipo de empresas "ha logrado sortear los
efectos de la crisis y la creciente competitivad de los.
productos provenientes del exterior, asi como la  propia
escasez Yy carestia del financiamiento, 1la excesiva regulacion
administrativa y la carga fiscal, por mencionar algunos".®
Ello comprueba su capacidad y flexibilidad de adaptacidn, asi
como su tenacidad para buscar nuevas formulas para mantenerse
en el mercado.

De hecho, las unidades productivas de menor tamafio "se
caracterizan por generar un importante valor agregado, el uso
intensivo de su mano de obra y utilizar aproximadamente el 50%
de su capacidad instalada".?

No obatante, enfrentan una problemdtica peculiar que se
manifiesta en diversos aspectos que a continuacidn
mencionamos:

*No cuentan con divisas suficientes para mantener una
capitalizacidn continua e innovacion de procesos.

*Como consecuencia de su atraso en la tecnologla aplicada,
presentan capacidad oclosa.

B - Yé&fiez Solloa Vicente, "lLa Problemdtica Financiera y
Econémica de las Pequefias y Medianas Industrias”, en Ejecutivo
de Finanzas, enero 1991, p. 14.

8 -~ Ibidem.

7.~ Ibidem.
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*Ante la falta de organizacion, informacidn y
administracidon eficiente, muestran dificultades para
programar su produccién, asi como desarrollar métodos
para la evaluacidn de costos y mercados.

.Empero, uno de los obstaculos relevanteé en el desempefio de
estas industrias es, sin duda, el acceso al financiamiento.
El capital es la premisa basica para atender las dificultades

antes mencionadas: si el industrial no cuenta con
recursos, no puede calificar a su gente, ni diversificar
sus productos, ni adgquirir tecnologia, ni expanderse.

Ee imprescindible gque las unidades de menor tamafio tengan
oportunidad de allegarse recursos a un bajo costo y de
manera permanente. -

Tradicionalmente el crédito bancario se encuentra
concentrado por regiones, sectores Yy empresas, Yy el
otorgamiento de préstamos es limitado y a corto plazo. Estas
caracteristicas de principio implican ya un obstaculo para 1la
expansidén industrial.

Ante esto, el imperativo primordial es la modernizacidon de
la industria nacional que tendrad que hacerse en forma masiva.
Hoy, en muchos casos, se tiene gque sustituir; en otros,
convertir o actualizar, de manera que en la fabrica se tenga
v pueda aplicar la tecnologia de punta y los procesos
productivos mas avanzados.

El pais tiene que tener acceso a la tecnologia de punta,
sin que importe el tamafio de la empresa y sin gue éste
soslaye la necesidad de crear esa nueva tecnologia.

La .empresa mexicana, de cualquier tamafio, necesita
capitalizarse, se debe crear una estructura financiera mAs
competitiva gque permita al empresario pensar con tranquilidad
la obtencidn de créditos como un gran apoyo a sus empresas.

Se debe crear una mentalidad innovadora; innovadora de sus
sistemas de financiamiento, de produccidén de importacidn de
bienes de capital necesarios para trabajar eficientemente;
innovadora para promover la exportacidn con todo lo que supone
de beneficio para la economia.

Al hablar de innovacién en el financiamiento, tenemos que
referirnos a mayores plazos, tasas de interés competitivas con
las empresas financieras extranjeras que se instalen en
nuestro pais, entre otros puntos; un financiamiento orientado
a abarcar en mayor medida a las empresas medianas y pequefias,
¥y Qque canalice en forma mas eficiente y eficaz el ahorro del
publico hacia el proceso productivo del pais.
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Actualmente 1la estructura financiera nacional cuenta con
diversos instrumentos de financiamiento gque ayudan a la

modernizacidon de las empresas. Su actualizacidn se estd dando
a un paso positivamente acelerado. Uno de estos
intrumentos que pueden aliviar en gran medida las exigencias
crediticlias de las empresas (pequefias y medianas
principalmente) es el Factoraje Financiero, el cual

proponemos a lo largo de este documento por considerarlo, ya
en nuestros tiempos, una figura financiera que ha adquirido la
madurez necesaria para poder participar activamente en el
desarrollo econémico de México.



VI. PANORAMA Y EXPECTATIVAS DEL FACTORAJE FINANCIERO
. MEXICANO ANTE EL TRATADC DE LIBRE COMERCIO

En las padginas anteriores se ha escrito bastante sobre las
maltiples ventajas que ofrece el Factoraje, principalmente a
la pequefia y mediana empresa mexicana.

El futuro que se provee para el factoraje ante la posible
apertura comercial entre México, Estados Unidos y Canada,
representa una gran oportunidad de que estas empresas logren
su consolidacién como instrumento financiero importante
dentro del Sistema Financiero Mexicano.

Actualmente, en nuestro pais el factoraje como apoyo
financiero empresarial va tomando cada vez més importancia.
Segin revistas especializadas, la cartera de clientes de
estas empresas ha ido aumentando de manera notable. Adn
cuando este instrumento financiero es desconocido por muchas
de las empresas pequefilas, y que por esto mismo, no tienen
acceso a este servicio, consideramos que en un tiempo futuro
no muy lejano, las empresas de factoraje tendrédn gue hacer més
énfasis en su publicidad para que los empresarios
conozcan efectivamente el tipo de servicios que ofrecen y las
ventajas reales que lea representa su utilizacién.

Existe una gran expectacién por saber 1la forma en que se
desarrollard el mercado de factoraje en especial, ante 1la
apertura comercial de nuestro pais. Indudablemente que para
poder enfrentar ese posible, y casi seguro acontecimiento, las
empresas tienen que lograr competitividad ante las empresas
extranjeras que lleguen a operar en nuestro pais y viceversa.
El imperativo ineludible para el Factoraje 1local, es que se
tiene que mejorar los servicios pues las empresas extranjeras
buscardn apoderarase del mercado ofreciendo intereses mis bajos
y mads y mejores servicios.

Es indudable, y la practica asi lo demuestra, que esta
actividad financiera se va transformando en el marco de
nuestro pais, con . muy buenas intenciones de crecimiento
econémico y con la mirada puesta en la futura apertura
comercial que representara el Tratado Trilateral de Libre
Comercio. En 1la realizacién de este acontecimiento se
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vislumbran grandes peligros, pero también grandes
oportunidades para las empresas de factoraje mexicanas.

El incremento de las carteras de las empresas de Factoraje
en el dltimo afio rebasa el 100%, aungue este volumen es
todavia reducido 3i se compara con los Que se manejan en
otros paises como Italia, Gran Bretafia o Estados Unidos.
Pero las posibilidades del Factoraje en México son muy
prometedoras. Creemos que lo que se ha atendido hasta ahora,
es una pequefia parte del mercado potencial del pais.

El Factoraje se ha convertido con mayor frecuencia, en un
instrumento financiero de gran utilidad ‘'que proporciona una
serie de beneficios y ventajas superiores a las que ofrecen
otros tipos de inatrumentos financieros, como son los
créditos bancarios, o los del mercado de valores, como lo es
el papel comercial o la emisién de cualquier tipo de papel en
el mercado™.1

Lo importante es gque cada vez mds empresas han ido
descubriendo la serie de ventajas que ofrece el Factoraje vy
que significan wvalor agregado, 1lo gque es realmente
interesante.

Pensando en el Acuerdo Trilateral de Libre Comercio, se
menciona gque ha habido un desarrollo diferente en esta
actividad en cada pais. "El Factoraje es un instrumento
financiero muy especializado, que se ha adaptado a las
costumbres comerciales y a la legislacién de cada pais”.=2

Pensamos que en el momento gque México se abra comercial vy
financieramente, se ampliardn la gama de servicios dentro del

Factoraje, porgue habra mas operaciones de
internacionalizacidn comercial entre los paises. Sin
‘embargo, es momento de que los empresarios locales de
Factoraje vayan tomando en cuenta, -si aun no lo hacen- que
esa apertura comercial también representarid m&s peligros
debido a que es3as empresas seguramente, debido a su mayor
capacidad econémica, podrdn ofrecer tasas de interés més

bajas y mejores servicios.

i,- Cabrera Martinez Gerardo, "Panorama y Expectativas
del Factoraje', en Revista Capital, Mayo 1991, México, pp. 45-
53.

2, - Ibidem.
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Lo que es realmente importante para las empresas de
Factoraje mexicanas, es la seguridad de que con 1la apertura
comercial un gran numero de proveedores se acercar& a colocar
sus productos dentro de los establecimientos comerciales en
México. Esto representa grandes posibilidades de negocio, v
seguramente las empresas Factor gue mejor se preparen para
enfrentar el cambio, son las que mejor aprovecharan esas
oportunidades, "En cierta forma, algunas empresas extranjeras
ya esatdn realizando estudios de mercado vy estableciendo
contactos con empresas de Factoraje mexicanas, con el fin de
gque se les haga su gestidn de cobranza™.3

En conclusién, pensamos gque . las Empresas de Factoraje
mexicanas si podrdn competir en un contexto internacional,4
pero creemos ademds, .que deben dar mds importancia al
empresario de todos los niveles para que verdaderamente
contribuyan al desarrollo econdémico de nuestro pais, y por
otro lado, los empresarios (pequefios y  medianos) deben
interesarse mas por estos servicios, como un apoyo de
financiamiento a parte de su capital de trabajo, y lo que es
muy importante, lograr liquidez para evitar asi una guiebra
injustificada de su empresa.

3_- Ibidem.

4.- En s8su articulo multicitado en las notas de este
trabajo, Cabrera Martinez menciona gque actualmente varias de
las ' empresas gque operan en el mercadc mexicano, estan
afiliadas con cadenas como 1la Factors Chain International,
agrupacioneas de empresas de diferentes paises que permiten la
participacién en operaciones internacionales.



VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El PFactoraje Financiero, como wuna opcién importante de
financiamiento para la Pequefia y Mediana empresa en México,
cada vez cobra mds importancia dentro del Sistema Financiero
del Pais debido a la capacidad y dinamismo que ha observado
en los filtimos afios como un gran apoyo para el desarrollo de
la industria mexicana. Esto representa el principal
imperativo para las aspiraciones del desarrollo econémico que
se pretende en nuestros dias, y cuyo proyecto estd fuertemente
impulsado por el gobierno mexicanoc, en visperas también de la
firma del Acuerdo Trilateral de Libre Comercio, el cual
contraerd nuevos retos y nuevas responsabilidades para el
empresario nacional.

Después de haber analizado 1los aspectos principales del
Factoraje financiero; su desarrollo, caracteristicas de
operacién y ventajas principalmente, aunado al analisis de las
condiciones o situacién que presentan actualmente la pequefia y
mediana induatria mexicana, nos podemos dar cuenta, y en el
caso de aguellos que hemos estado estudiando desde algin
tiempo el tema, confirmar la gama de oportunidades que
ofrece este instrumenmto financiero para obtener recursos
frescos en los negocios y apoyar la liquidez econémica que se
requiere para lograr un funcionamiento estable y sano en este
tipo de empresas.

Ante eata situacién, y ante la inminente firma del Acuerdo
de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canada, se
debe buscar replantear estos sistemas de financiamiento,
orientandolos y =simplificandolos cada vez més hacia la
industria nacional pequefia y mediana, pues es indudable que
nuestro pais no saldrd adelante s8in su industria y ésta no
saldrd adelante sin capital. el futuro depende de la alianza
entre inatituciones de servicios financieros y las empresas
industriales. El elemento bdsico de la alianza es comprender
la necesidad industrial de aportaciones de capital de riesgo
y de financiamiento.

Analizar la estructura de capital para enfrentar los retos,
es un paso que 8e debe dar ahora. Los retos son de tal
envergadura que es8 necesario plantearse con todo cuidado, las
caracteristicas y dimensiones de 1los recursos econémicos
necesarios en el tiempo, para hacer frente con éxito el
cambio estructural que las empresas requieren efectuar. Es

probable que las empresas tendréan gque hacer
reestructuraciones de capital o recapitalizarse para que
puedan salur adelante. El mercado de 1los capitales y el
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financiamiento ~-principalmente el factoraie- debe tomar en
cuenta esta situacidén si quiere hacer una aportacién nacional
significativa.

En este contexto, el factoraje, figura de intermediacién
financiera relativamente joven en el pais, asume un papel
fundamental y encuentra perspectivas favorables para su

desarrollo, tal y como ha sucedido en los paises avanzados,
donde un creciente nimero de operaciones de comercio doméstico
e internacional se soportan en esta figura. Sin embargo, las
perspectivas de este sector dependerdn, en forma importante,
de elementos como la estabilidad econdémica y 1la apertura
financiera.

En la medida en que se siga consolidando 1la estabilizacién,
Yy se dé un mayor crecimiento econdmico, Se reducira el costo
de los servicios ante efectos inflacionarios, se ampliard el
acceso y plazo de los recursos financieros, tanto internos
como externos y se dinamizara el mercado, lo cual incidiré
favorablemente con las operaciones de factoraje.

La modernizacién econbmica del Sistema Financiero,
mediante la creacién de grupos financieros y la apertura al
exterior, fomenta la competencia, incrementa la eficiencia,
amplia las - posibilidades de negocio y consolida a las
instituciones, en este caso las de factoraje, e inclusive a
los empresarios.

" Para aprovechar las oportunidades y enfrentar los retos gue
implica 1lo antes descrito, es necesario . que se cumplan
diversas condiciones, las cuales se exponen a manera de
recomendacidén, entre las que destacan:

-Crear nuevos productos, . de acuerdo con las
condiciones econdmicas del pais y de las empresas.

~-Dedicarse mds a proporcionar servicic y reducir

la importancia del financiamiento, logrando que
éste se vea como un beneficio para ambas
partea (Factoraje-empresario).

-Ofrecer servicios integrales para resolver
las necesidades de las empresas.

-Promover el wuso de factoraje en méds operaciones
de comercio internacional.

-Adecuar el marco legal a la apertura de servicios
financieros, de ser posible, la liberalizacién de
estos servicios paralelamente con la liberaliza-
cién de 1la economia del pais.
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Estas son unas de las principales necesidades que se
consideran primordialmente importantes, sin dejar de
mencionar que la tendencia que 3e observa en el sector, es 1la
de 1lograr llevar a cabo estas condiciones, Que de lograrse,
con toda seguridad seria trascendental en el desarrollo del
Factoraje Financiero en México y de toda 1la economia
nacional.
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ANEXOS




TABLA 1

INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA POR SECTOR ECONOMICO

Rama de Activided Economica

Alimentos
Bebiaas

Tabaco

Textu

Prendas de Vestrr

Caizado y Cuero

Prodgs. de Madera y Corcho

Muebies y Acc. de Madera

Papet

Editorial e Imprenta
Quimica

Petroquimica

Hule y Piastico
Minerales no Metahcos
Metdlica Basica
Productos Metalicos
Maq. y Eq. no Etectrico
Maq. Ap. Eléctricos
Equipo de Transporte
Otras Maﬁufacturas

Total

{Estabiecimientos)

1982 1983 1904 1985
Dic. Dic. Dic. Dic.
15.326 15503  16.123 17.163
834 832 B4s 838
20 28 27 23
2,661 2.607 2.568 2.542
7.550 7.568 7.685 7.972
4471 4,473 4,478 4,673
1213 1.331 1625 1.831
2.358 2.567 2806 31
530 541 554 612
4.965 4988 5.128 5321
2526 2.563 2.726 2.853
80 %0 119 139
3397 3.420 3498 3637
4590 511 453 4.684
83s 963 985 1.027

15.893 15.556 15.257 15.740

3515 3.556 3.875 4.136
1.798 1.849 1.966 2.124
798 856 930 1.031
3.533 3.504 3.523 3.557
77.002 77.366 78.250 83.074

1986

17.338
839
24
2.542
8.048
4,693
1,901
3.238

614

5.364
2,867
141
3.650
4729
1.039
15.885
4174
2.185
1.076
3.568
83.873




TABLA 2

INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA POR ENTIDOAD FEDERATIVA

Entidad Federativa

Aguascatientes
Baja Calitornia
Baja Cahformia Sur
Campeche
Coahuila
Cotima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
‘Ourango
Guanajuato
Guerrero
Hidaigo
Jalisco
Mexico
Michoacan
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn
Qaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tiaxcaia
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

Total

(Establecimientos)

1962 1983

Dic. Dic.
1170 1.189
1.957 2.092
265 261
492 487
'2.213 2.215
378 372
774 770
2.025 2.073
17.863 17,988
1,187 1.214
5.267 5.178
1.118 1,053
1.092 1.088
7.376 7.487
8.020 7.922
1.877 1,879
872 917
589 585
5.935 5.954
765 704
2.616 2629
763 795
174 195
1.519 1,483
1.793 1,825
1.768 1.891
5§91 856
1.964 2.002
374 414
2.551 2.462
1.152 1.179
502 507
77.002 77.366

1984
Dic.

1.193
2.308
265
505
2,293
393
811
2311
17.748
“1.243
5.132
1.003
1.122
8.077
8.092
2.019
942
570
5.931
707
2,716
859
217
1.514
1.900
1.998
607
2,059
398
2.504
1,257
556

79.250

1985
Dic.

1.192
2.644
288
514
2.457
413
834
2.439
18.576
1,304
5.393
959
1.161
8.489
8.178
2.192
1.017
585
6.283
770
2.863
901
245
1.596
2,024
2.085
619
2.143
432
2.588
1.266
624

83.074

1986
Abr.

1.232
2.728
303
519
2,532
408
861
2.485
18.650
1,330
5.424
969
1.169
8.666
8.244
2.166
1,034
602
6,275
773
2,903
914
252
1.575
2,054
2.090
606
2,165
439
2.617
1.272
616

83.873




TABLA 3

INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA POR SECTOR ECONOMICO

Rama de Activided Economica

Atimentos
Bebidas

Tabaco

Texti!

Prendas de Vesur

Caizado y Cuero

Prods. de Madera y Corcho

Muebles y acc. de Madera

Papel

Editor:al € Imprenta -
Quimica

Petroquimica

Huie y Plastico
Minerales no Metalicos
Metatica Basica
Productos Metaticos
Maq y Eq no Electrico
Maq y Ap. Electricos
Equipo de Transporte
Otras Manufacturas

Totai

(Personal Ocupado)

1982 1983

Dic. Dic.
162334 161,689
27.774 27.332
1.144 1.078
72.807 73,162
117,843 120,391
71.676 70,823
20,821 22,031
37.925 34,515
14968 15,057
52.230 50,491
72.9% 74.538
1774 1.889
72.863 72.405
56.183 56.916
19.660 19,723
194583 181.679
39.850 38.270
44.235 48,299
15.146 14195
30.372 35,611
1127124 1.120.094

1904
- Die.

172.140
27.104
1.112
72.889
129.777
73.610
24,967
38,523
17.447
53.150
81,270
2,727
77.542
61,287
20,935
191,308
43.490
563.925
17.356
37818

1,198,375

1988
Dic.

184,795
28,122
1.095
75.283
134,285
77.477
28.274
43,139
19.848
56,713
82,279
3.141
84.653
63.976
22.950
204,960
49.817
57.502
19.361
38.563

1.276.233

1986
-AbL

184.467
27.603
836
76.102
134.779
77.374
30.157
44,227
20,254
57,157
81.547
3.246
86.937
64,131
22172
204,749
50.146
59.026
21.248
39.236
1.285.394




TABLA 4

INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA POR ENTIDAD FEDERATIVA

(Personal Qcupado!

Entided Federativa 1982 1983
Dic. Dic.

Aguascalientes 14,985 16.204
Baja Califormia 28.881 32.79¢
Baja California Sur 2.032 2236
Campeche 4.874 4.948
Coahuila ' 24.655 26.550
Colima 2.95 3.12¢
Chiapas 5.032 5.991
Chinuahua 20.489 26.294
Dustrito Feaeral 244901 242.307
Durango 20.352 20.535
Guanajuato 67.681 67.400
Guerrero ' 3815 6.670
Hidalgo 16.277 15.563
Jalisco 87.014 98.062
México 252.933 238.663
Michoacan 21.249 15.380
Morelos 11.359 10.992
Nayarit 4263 = 4.224
Nuevo Ledn ' : 84.637 82.342
Oaxaca 7.333 6.597
Puebla 50498 47.423
Queretaro 14.646 14934
Quintana Roo 1.293 1.341
San Luis Potosi R 19 443 9.5
Sinatoa *6.580 *6 392
Sonora 1€.°92. 07TE
Tavnasco 466 2147
Tamaulipas 26 "8 “8 430
Tiaxcala : 12522 "2 656
veracruz 22 308 2z 22C
Yucatanr *2lzz ©T9g:
Zacatecas . e 228 K-
Totat T et e T 22054

1984
Dic.

16.611
39.630
2.256
5379
27.609
2.976
6.234
28.501
249.063
22.824
71.123
6.168
17.293
113.682
249.214
16.790
11.510
4.332
88.092
5485
50 80%
172
1.746
21.86C
18 152
22 837
4242
23192

1985
Dic.

17.586

42.952
2.458
5580

21.720
3.254
6.281

31.240

283.481

23.987

76.891
5.910

18.463

118.120
248.116

18.215

12.489
4759

94732
6.038

83372

*8.196
* 83C
23 18C

1986
Abr.

17.707
42.771
2.598
5.354
32.195
3634
6.337
32.446
285.308
23.648
77.126
5.920
18.610
118.471
250,728
18.973
12.490
4.666
96,233
6148
53.596
18.336
1.759
23128
19 32
23 83"
4 &80
21929

*.285394




TABLA 5

INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA POR SECTOR ECONOMICO
(DERRAMA SALARIAL)

Rama de Actividad Economica

Alimentos

Bebioas

Tabaco

Textl

Prendas de Vestir

Calzado y Guero

Prods de Madera y Corcho
Muebies y Acc. de Madera
Pape!

Edgitorial e imprenta
Quimica

Petroquimica

Hule y Plastico

Mineraies no Metalicos
Metaiica Basica

Productos Metaiicos

Nag y Eg no Electrice
Mag y Ap Ewectricos
EQuip0o de Transporte -
Otras Manufacturas

Promedro Nacionai

April 1986

Empieo
Promedio
106
328
348

29.9

Derrama Salarial
Promedio Anual en
Miles de Pesos

Empresa
8.388.7
27.711.4
26.506.8
28.091.0
11.771.2
10.936.8
10.534.1

9.7743
29.699.3
9.158.0
33.4153
25.01585
20.468.8
10.611.1
17.851.5
11.1589
120979
25.773.0
17.350 2
9.861.9

17.808 8

Empleado
788 4
8423
7610
938 3
7027
€663 4
664.0
7156
8003
859.5

1.174.3
1986.6
8594
782.5
8365
864 5
1.007.0

9453

Coet. de
Derrama
Salariat
Empleado
0.9
10
Q.9
1M
08
0.8
08
0.8
1.0
1.0
1.3
1.2
1.0
09
1:0




TABLA 6

INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA POR ACTIVIDAD ECONOMICA
(Tasa de Crecirmento Dic 1985-Aor 1986

Rama y Clase de Actlividad Industrial

ALIMENTOS

Preparacion y envases de productos ahmenticios
frutas y legumbres

Beneficto ge cereales y granos y fabrnicacion de
productos de mohiro

Fabricacion de azucar y destitacion de alcohoi etihco

Matanza de ganado y aves. preparaciony
conservacion. de envases y empacado de carnes
y Sus dervagos.

Preparacion. elaboracion. conservaciOn. envase
y empacado de carnes y sus derivados

Fabricacion y tratamiento de productos lacteos

Preparacion. conservacion y envase de pescados y
manscos y otros productos mantimos

Fabricacion de productos a base de cereales

Fabricacion de-chocolates. duices. confiteria
jarabes. concentragos y colorantes para anmentos

Fabricacion de alimenios para ammates

Fabricacion de aceites y grasas vegelaies
alimenticias

-Fabricacion de almigones. fecuia :evacura matay

pProguctos simitares

Preparacion. elaboracion. envase y empacue ge
otros productos attmentcios (Cor maaguinaria

Preparacicn e'anorat On er.asey emcacasce
Ce 0IrOS DrOCLCIOS 8 -mentic 35 (Sin magu nara

BEBIDAS

Elaporacion y envase de nebigas aicohoncas
exceptc maiieagas

Eiaporacion 2e mata v cer.eza

E:ancrac.or y envase ce "e'resccs. aguas gaseosas
¢ punficagas

TABACO

Bereficic y ‘apricacior ce oroCcuctos ce tapacc

Empresa
Abril

17.338

363

4654
36

610
505

240
6.914

598
582

<3
I
o

Empleo
1986
184.467
7.947
30.778
888

8.682

9.899
11.943

6.445
50.891

12.730
14.721

7407

202

Tasa de Crecimiento
de Diciembre de 1985
a Abril de 1986

Empresa
~ 02

40

—C 49

2 8€

611

133
161

345
266

050
—034

Empleo

-018

016

028

—62 44

c28

3.22
053

—1009
101

—101
571

o
13
4

ny
oy

i
m
o




. Empresa
Rsma y Clase de Actividad Industrial Abril
TEXTIL 2542
Preparacion, hilado, tejido y acabado de textil
de fibras blandas: excepto de punto 1.287
Bianqueo, tehido. estampado e impermeabilizado y
acabado de hitados y tejidos de fibras blandas. 239
Fabricacion de tejidos y articuios de punto 621
Preparacion, hilado, tejido y acabado de textiles de
fibras duras 166
Hilados y tejidos (Trabajo a mano o con equipo
no motorizado) 229
PRENDAS DE VESTIR 8.046
Conteccion de ropa a la medida 1.248
Fabricacion de ropa en general 5.681
Otros articulos confeccionados con textiles excepto
prendas de vestir ’ 1,117
CALZADO Y CUERO 4.693
Fabricacion de calzado (con maquinaria) 2.837
Fabricacion de caizade (sin maqutnaria) 458
Curtido y acabado de cuero y piel 772
Manutactura de articutos de cuero. pre) y sucedaneos
exceplo calzado y prendas de vestir (sin maquinaria) 236
FAbricacion de articuios de cuero, piel, sucedaneos
excepto calzado y prendas de vestir (con Maquinaria) 390
PRODUCTOS DE MADERA Y CORCHO 1.901
Faoricacion de proguctos ge aserradero 429
Fabricacion de articuios y accesorios de madera;
excepto musebles 1.164
Manufactura de articulos ge corcho. paima, vara.
carnZo y mimbre (S1n maquinaria) 190
Fabricacion ge articulos ge corcho. paima. vara.
carnzo y mimbre (CON maquinaria; e
MUEBLES DE MADERA
Fabricacion ge muebles y accesorios. excepto 10s
de metal y de plastico moideade 3.238

Empleo
1986

76,102

52.165

7.812
11,377

3.107

1.641
134,779
5.077
120.625

9,077
77.374
59.204

1.627
10,080

2,703

3.750
30.157
14,841

11.960

1.865

1.491

44227

Tass de Crecimiento

de Diciembre de 1985
a Abril de 1986
Empresa Empleo
0.00 1.09
0.86 1.19
1.27 192
0.00 1.87
—2.35 —2.7%
—4.18 —~3.53
0.93 0.37
—1.98 —~6.33
1.43 0.46
1.73 3.29
0.43 —0.13
0.00 ~—Q.55
-1.93 —10.16
293 4.38
—2.88 —6.47
3.72 4.84
3.82 6.66
2.14 8.56
6.11 6.54
-5.00 —5.33
351 5.97
211 2.52




Yasa de Crecimiento
de Diciembre de 1985
Empresa Empleo a8 Abril de 1986
Rama y Clase de Actividad industrial Abril 1986 Empresa Emplec
PAPEL 614 20.254 0.33 2.05
Fabricacién de pasta de celulosa. papel. carton y
sus derwados 140 5.930 072 3.60
Fabricacion de articulos a base de pape! y carton 474 14324 0.21 1.42
EDITORIAL E IMPRENTA-
industrias editonial. de impresion. encuadernacion y
actividades conexas 5.364 87.157 0.81 0.78
QUIMICA 2.867 81,547 0.49 —0.89
Fabricacion de substancias quimicas industnales
basicas: excepto abonos 463 13.322 ~—0.22 0.03
Fabricacion de fertiizantes y plaguicidas 80 1.807 127 4.75
Fabricacion de resinas. matenales plasticas. fibras
sintéticas o artificiales 95 3.526 4.40 —0.68
fFabncacion de pinturas, barnices, lacas, tintas.
pegamentos e impermeabilizantes 454 11,884 0.89 3.92
industria quimico-farmacéuticas 57 1.803 7.55 0.90
" Fabricacion de medicamentos 354 15,602 0.00 —2.69
Fabricacion de jabones, detergentes. desinfectantes.
lustradores y aromatizantes 287 5.289 2.87 —9.84
Fabricacion de perfumes y cosmeticos 228 5.656 —0.44 —0.14
Fabricacion de aceites, grasas vegetaies y animales
para uso industnal 77 T 2190 —-1.28 —0.18
Fabricacion de velas. veladoras y similares 141 2.553 —070 4.37
Fabricacion de aguarras, brea y coloforia 26 501 oo2 —0.20
Fabricacidon de cerillos y fostoros 24 1.427 000 968
Fabricacion de explosivos y fuegos artificiales 15 300 714 490
Otros productos de las industrias guimicas conexas .
tOXICOS NI Causticos 523 14,907 —G 95 —286
Otros productos de industrias quimicas conexas
toxicas o causticas 43 786 230 —553
PETROQUIMICA 141 3.246 k-] 334
Refinacion gel petroieo crudo y petroquimica basica 2 44 oor —222
Fabricacion y regeneracion ce acestes lubr.cartes
y aditivos 6C 1.133 528 6 89
Fabricacion ge matenaies Dara pavimeniss y 5tres
Procuctos a base oe asfato vy s.s mezc:as 79 2.0€3 —T 2t 162




Tasa de Crecimiento
de Diciembre de 1985
Empress Empleo a Abril de 1986
Rama y Clase de Actividad industrial Abril 1986 Empress Empleo
HULE Y PLASTICO 2.650 86,937 0.36 2.70
Fabricacion y regeneracion de productos de hute 1.073 21,005 0.56 6.64
Fabricacidon de productos de plastico 2375 65.932 0.27 1.50
MINERALES NO METALICOS 4724 64,131 0.96 Q.24
Manufactura de articulos de alfareria y ceramica. £74 5.494 —1.54 —3.33
Fabricacion de muebles sanitarios, loza y articulos
refractarios 23 3.420 2.41 —4.76
Fabricacion de vidrno y productos de vidrio 243 5,034 ~-1.19 3.37
Fabricacidon de productos de vidrio 233 4,665 4.08 8.82
Fabricacién de productos de arcilla para la
construccion &7s 5,122 5.00 277
Fabricacién de cemento. cal y yeso 153 8.489 0.00 2.04
Fabricacion de productos de asbesto, cemento y
asbesto con otros materales 42 1.550 244 2.65
Fabricacion de abrasivos a3 1.167 —7.41 3.18
Fabricacion de productos de marmol y.otras piedras 333 4,047 1.50 4.14
Fabricacion de productos y partes preconstruigas
de mezcla de cemento con otros materiales. excepto
~asbesto 1.640 18,688 1.42 —2.83
METALICA BASICA
Industrias bas:cas de hierro y del acero y de metales
no terrosos 1.089 22172 1.17 —3.39
PRODUCTOS METALICOS 15.885 204,749 0.79 -0.10
Fabricacion de utensiiios agricolas. herramientas y
articulos de ferreteria y cerrajeria €5 14,701 119 3.88
Fabricacion y reparacion de cortinas. puertas
ventanas metalcas y otros trabajos de herrerias 7613 45.862 —1.03 —2.55
Fabricacion y ensamble de muebles metalicos y sus . .
accesorios a 21.832 4.1 4.23
Fabricacion y reparacion de estructuras metalicas.
tanques y similares Tou 18.092 ~0.46 1167
Fabricacion de envases de hojalata o laming 93 3.191 —-101 —17.52
Fabricacion de alamore. telas metalicas y otros
productos de alambre 257 10.255 072 5.05
Trabajos de tratamiento termico, gaivanoptastia y * g
metalizacion en generat 52% 9.321 0.38 —0.82 . *F




Empresa

Rama y Clsse de Actlividad lndustrisl Abell
Fapricacion de agujas. alfiieres. cierres. botones y
nava;as para rasurar 79
Fabricacion de baterias de cocina. cucharas.
cuchillos y tenedores 70
Fabricacion de 0tros productos matalicos maquinados  4.038

MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO 4174
Fabricacion de ensambie de maguinarna e impiementos
de labor agropecuana 439
Fabricacion de ensambie de maquinaria y equipo para
industrias en generail 495
Fabricacion y e e de maql 1a y equipo para
industrias constructoras extrac.. quimica y metalicas 110

Fabricacion y ensamble de maguinas para coser y de oficina 41

Ensamble y reparacion de maquinas de coser y de
oficina

Fabricaciton de partes para maquinana y eqQuipo
en general

Reparacion de maquinana y equipo en general
MAQUINARIA Y APARATOS ELECTRICOS

Fabricac:on y ensambie de maguinana y equ'po para
generacion y transformacion de energia elécirica

Fabricacion y ensamble de eQuipo y aparatos oe rad:o.
television y comunicaciones

Fabncacion de discos y cintas magnetofonicas

Fabricacicn y ensamble Ce aparatos e!ecinicos y sus
partes de uso domesticvo

Fabricacion de acumuladores electncos

Fapricacion ge pitas 1S€cas) comparentes e'ectnicos y
electron:Cos Qiversos

Fabrnicac.on de tuDOS y DOMDiHas para umiracion
Fapricacior de conc.cto-es electricss

Fapricacion y ensambie ge aparaiss accs e:ec!” ¢os T
electironiCOS para COre y proteccio”

Fapnicacion ge iuminarios y aruncios :uMinosos

783

214
2092
2,165

202

28S
97

€9
129
38

834
174

Empleo
1986

2609

2150
76.736
50.146

13.778

11.223

3.357.
612

5.834

2548
12,794
59.026

3.636

7.513
1.337

6.188
158C

20437
2.899%

3°.379

Tasa de Crecimiento
de Diciembre deo 1985
8 Abril de 1988
Empresa Empleo

—3.66

— 294
410
0.92

0.69

2N

—~2.65
20.59

1.16

2.39
0.14
1.93

7.45

—6.22

—~1.24
—0.36
0.66

—2.76

0.45
—17.07

1.85

6.92
3.03
2.65

16 65

14.90
11.42

2.82
2052

—3a
8 66
—18 49

—185
160




Empress

Rama y Clase de Actividad industrial Abril

EQUIPO DE TRANSPORTE 1.076
Fabricacion y ensamble de autobuses. camiones.
aeronaves y motos 73
Fabricacion y ensamble de carrocerias para vehiculos de
transporte 488
Fabricacion de partes. conjuntos mecaniCos y accesorios
para autos. motos y bicicletas 275
Fabricacion de partes para el sistema electrico de
automoviies 51
Fabricacion y ensamble de bicicietas y otros vehiculos
de pedal 23
Fabricacion, ensamble y reparacion de carros de
terrocarril y equipo ferroviario 5
Fabricacién, ensambile y reparacion de embarcaciones 161

OTRAS MANUFACTURAS : 3.568

Fabricacion, erisambie y reparacion de equipo, aparatos
cientificos y profesionaies e instrumentos de medida
y controt 164

Fabricacion, ensamble y reparacion de aparatos e
instrumentos y accs. de optica y fotografia 394

Fabricacion de relojes. joyas. articulos de orfebreria
y fantasia (con maquinaria) 608

Fabricacion y ensambie de retojes. |oyas. articulos
y tantasia {sih maquinana) 847

Fabricacion y ensamble de instrumentos musicales,
paraguas. juguetes y articulos deportivos
(con maquinarna) 72

Fabricacion y ensamble de instrumentos musicales.
paraguas. juguetes y anicuios deportivos

{sih maquinaria; 177
Fabricacion de lapices. gomas. ptumas y boligratos 70
Tatler de mecanica dental 406

Fabricacion de armas de tuego. cartuchos,
mumciones y accesorios 21

Fabnicacion, ensamble y reparac:on de otros articulos
manufacturados no clasificados anteriormente 287

Fabricacion (con maquinaria) y reparacion de otros
articulos manufacturados no clas:ficados anteniormente
{sin maquinaria) 512

Empieo
1986
21,248
1.765
8.375

7.308

918

554‘

30

2297

39.236

2,501

3.885

6.692

2.819

1.588

2,990
1.067
1.424

668

3.423

12179

Tasa de Crecimiento

de Diciembre de 1985
& Abril de 1986
Empresa Empleo
4.36 9.75
14.06 54.68
1.46 7.69
8.70 621
0.00 2.22
15.00° 46.56
0.00 0.00
255 1.86
0.31 1.75
7.19 412
—1.25 413
0.16 1.70
—~0.70 0.32
2.86 12.07
~0.56 —1.28
2.94 0.00
1.75 311
~4.55 25.08
0.34 627

0.00

—1.71
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tarse a los mismos a parfir de la fecha de sv publicacién en o Diario Oficiol de to Federacién.

TERCERA.—Las empresas de factoraie fi iero que se fuera de los limites sefiala-
dos en la regla décima primera, contarén con un plozo de dios les para aj se o
los mismos a partir de la fecha de su publicacién en el Diario Oficial de la Federocidn.

Atentamente.

Suvfragio Efedivo. No Reeleccién.
Mixico, D. F., a 14 de enero da 1991.- El Secretaric de Hacienda y Crédito Piblico, Pedro
Aspe.- Ribrica. )

ANEXO

INTEGRACION DE LOS GRUPQOS DE ACTIVOS Y DE OPERACIONES CAUSANTES
DE PASIVO CONTINGENTE

1. VALORES GUBERNAMENTALES
140.-Yolores Gubernamentales
2. DEPOSSTOS Y VALORES A CARGO DE ENTIDADES FINANCIERAS DEL PAIS
120.-Banco del Pais y del Extranjero {excepto la cuenta 110305 del Extranjero).
150.—Acciones
160.—Valores de Renta Fija
170.~lncremento por Revalorizacién de Valores
180.—Estimacién por Baja de Valores
800.~Titvlos Descontados con Nuestro Endoso. .
3. DEPOSITOS Y VALORES A CARGO DE ENTIDADES FINANCIERAS DEL EXTERIOR
120.—Bancos del Pais y del Extranjero {séfo la cuenta 110305 del Extranjerc).
4. ANTICIPOS Y FACTORAJE FINANCIERO A CARGO DEL GOBIERNO FEDERAL
200.—Cartera de Factoraje (1)
220 —Cartera Adquirida en refactoraje (1)
230.—Cartera de Factoraje Sindicado (1)
{1} Sélo operaciones concertadas con el Gobierno Federal.
5. ANTICIPOS Y FACTORAJE FINANCIERO, EXCEPTO LOS SENALADOS EN EL GRUPO
CUATRO
200.—~Cartera de Factoraje (2)
220.—~Cartera Adquirida en Refactoraje (2)
230.—Cartera de Facloraje Sindicado (2) )
(2) Excepto las operaci concertados con el Gobi Fedesal.
6. BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y ACCIONES DE SOCIEDADES INMOBILIARIAS ¥
FILIALES )
350.—Mobilitiario y Equipo Destinado a Oficinos [neto)
340.—Acciones de Empresas de Servicios C pl tarios C {neto)
361.—Incremento por Revalerizacion de Acciones de Empresas de Secvicios Complementarios
362.—Acciones de Inmobiliaria {neto)
363.—Incremento por Revalorizacion de Acciones de Inmobiliarias
370.—lnmuebles Destinados a Oficinas (neto)
7. CARTERA VENCIDA
300.—Cartera Yencida {neta)
320.—Volores, Bienas Muebles @ Inmuebles Adjudicados {neto)
8. OTROS ACTIVOS Y OPERACIONES CAUSANTES DE PASIVO CONTIGENTE
100. ~Cojo
110.Depssitos en Banco de México
130.--O1ras Disponibilidades
310.—Deudures Ddiversos {4}
330.—Otras Inversiones
380.—Cargss Diferides fnaic)
830.—Orras Obligaciones Contingentes.
{$}) Excepto lo cuenta 1524.—Aniicipos a clientes por contratos de promesa de fuctoraje.
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zor operaciones sspecificas por montos superiores cuando las caracteristicas de las milmo!\di‘lvw'::“.'-‘w\_\»K
rifiquen. - e
DECIMA SEGUNDA.—En los contratos de fadorap financiero o que se refiere la fraccién | del
articvlo 45.C de ta Ley General de Organi y Adividades Auxiliares del Crédito se podrs
ir la ga de anticipos a los di En estos casos, el cliente quedars obligudo a pagar
una cantidad de dinero determinada o determinable que cubrird ol valor de las corgas financieras
y demds ios de los anticipos hasta en tanto se Iransmiton los derachos de crédito mediante
lo celebracidn del de f aje correspondiente, condicidn que deberd estar contenida en
ol contrato de promesa de factoraje financiero. .
Lot empresas de factoraje finoncisro deberdn verificar la existencia del pedido de que se trote
y cvidardn que los anlicipos tengan un plazo hasta de tres meses, después del cual deberd otorgar-
se ol correspondients contrato de factoraje financiere. Bl saldo total de dichos anticpos no deberd
exceder del 40% del saldo de los oparaciones de factoroje. Lo Secretarfa - de Haciendo y Crédito
Pyblico, o soficitud de la empresa de factoraje finonciero interesado podré, excepdonalments, auto-
rizar un plaze mayor cuondo las caraderisticas de la operacién asi lo justifiquen.
Si de monera reiterada, en las operaciones que se realicen en los términos de la presente regla,
ne se celebran los contratos de factoraje financiero correspondientes una vez vencido ¢ plazo sefia-
lado en el contrato de promesa y las causas no fueran debidamenta justificados a juicio de la comisién
nacional Bancaria, la empresa de factoraje financiero seré sancionada en los términos articulo 89
de la Ley de la materia.

DECIMA TERCERA.—Las empresas de factoraje financiero podrén delegar o terceros la admi-
nistracién y cobranza de ‘as derechos da crédito provenientes de los contratos de fadoraje finandero
de conformidad con lo siguiente:

1) Sélo podrd delegarse a los di de qui dquieran los derechos de crédito, lu adminis-
tracidn'y cobranza de dichos derechos de crédito provenientes de los contratos de facroraje financie-
. > en los que of propio cliente de lu emprasa de factoraje quade obligado solidariamente con al dev-

dor a responder del pagc p I'y-oportuno da los propios derechos de crédito.
2) En el controto de facioraje deberd incluirse la relacidn de los darechos de crédito que se
Jransmiten, misma que por lo menos deberd ignar los nombres, d or socia-

.&s del cliente y de los daudores, asi como los datos necesarios para identificar los documentos que
omparen los derechos de crédito, sus correspondientes importes y sus fechas de vencimiento.

3} Lo relacién juridica que tendrdn las empresas de factocaje financiero con las personas que
realizarén la administracidn'y cobranza de los derechos de crédito deberd documentarse nediante
contratos ante fedatario piblico.

4) Durante la vigencia de los contratos mencionados en el inciso tres de esta regla, la empresa
de factoraje financiero deberd convenir con su diente que podré realizar visitos de inspeccidn en los
locales de las personas que realizardn la administracién y cobranza de los derechos de crédito con
el objeto de varificar la existencia y vigencia de dichos derechos de crédito, asi como que los mismos
se encuentren libres de toda limitacisn de dominio o gravomen. Al efecto las empresas de fadoraje

financiero deberdn | ar actas en las que §n al procedimi vtilizado durante las inspec-
ciones y los resultados de las mismas. Esta disposicién deberd pactarse expresamente en e contrato
di el cual d la relacién juridica r

5) Eldliente que realice la adminisiracién y cobranza de los derechos de crédilo deberd entre-
gar a la empresu de facdtoraje la cobranza que realice, dentro de un ploze quen o podré exceder
de los diez dius habiles siguientes a aquel en que se sfectie lo cobranza.

DECIMA CUARTA.—Las empresas de fadoraje financiero podrén celebrar operaciones de re-
factoroje finonciero, &3 decir, transmilir con o sin responsabilidad los derechos de crédito provenien.
tes de los contratos de lucturaje @ otras empresas de factoraje financiero, sujeténdose an todo mo-
mento a lus disposiciones aplicables.

TRANSITORIAS

PRIMERA.—Las presentes reglas enirardn en vigor ol dia sigui de su publicacisn en el Diario

Oficiol de lo Federacién. :
SEGUNDA.—Las empresas de factoraje financiero que se encuentren fuera de los limites seiiala-

dos en las reglus lercera y cuorta, contardn con un plazo de ciento ochenta dias naturales para ajus-
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de fodoraje financiero deberdn ajustarse a los reglas de cordcter g ! que expida el Banco de

Ao

DECIMA ! inporte de los obligaciones subordinadas emitidos se computars como capital con-
table en los 1&ruinos desaitos o continuacién:
1. En todo tiempo se G como copital ble de lo empreso de fodoraje finonciero
isora, el i

porte total del pasi ptodo en d jonol a través de la colocacién de oblige-
ciones subordinadas de conversion forzosa en acciones comunes.

2. En el coso de obligaci bordinad: stibles a opcién de tenedor, se considerars
el saldo insoluto-si y do se amorticen de conformidad con las disposidones que of efecto
emito el Bonco de Méxuco y sv plazo de vencimiento no sea memor de dnco aftos.

3. Elimporie total de las emisiones de obligaciones subordinadas no ptibles de irse
on acciones comunes, se computard como capital contable en teutv ln tulten mds de cuatro afos poro
su venciiniento. A partir de la fecha en que fes falten cualro afios poro su vencimiento, se oplicars
un factor de reduccién iguat ol 20% anwal, conk o lo 1abla sigui

PORCENTAJES APLICABLES AL SALDO
INSOLUTO DE LA EMISION PARA

ANOS POR VENCER DETERMINAR LA CANTIDAD QUE SERA
COMPUTABLE COMO CAPITAL CONTABLE

Maés de 4 ados 100

4 ahos 0 menos sin llegar 0 3 ’ 80

3 aiios © menos sin llegar a 2 60

2 aiios 0 menos sin llegor a 1 v 40

.1 aiic o menos 20

En aquellos emisiones en que se prevea su pago anticipado, parcia! o total, el importe computable
como capital contable de la parte o partes de la emisidn cuyo pago pueda ser cubierto en forma antici-
peda, se determinord aplicando a las partes de que se trate, los porcentajes sefialados en la tablo an-
terior, segin ef tiempo que fulte para que la respediiva parte de lo emisidn pueda ser liquidada.

En el evento de que no se requiera el pago anticipado, por el fiempo que folte hasta la llegade
del vencimiento, se restablecerd la aplicacién de los porcentajes de lo tabla anterior.

4. En caso de que el moato totc! del pasivo derivado de la colocacion de obligaciones subordi-
nadas converribles a opcién del dor y de llas no susceplibles de convertirse en occiones co-
munes, exceda del 30% de lo cantidad resultante de sumor o su capitol contable el importe de dicho
pasivo, el excedent

no sard putable como capial contable.
Lainfraccién a las disposiciones 0 que se refiere lo presente regla, serd causa suficiente porc que
diencia de la parte interesado, sin perjuicio de las demas

no se guloricen nuevas emisi , previo
sanciones que resulten aplicables.

DECIMA PRIMERA.—En las operaciones a que se refiere la fraccién t del articvlo 45-B de lo Ley
General de Orgonizaciones y Adividades Acvxiliares del Crédito, el importe maximo de las responsa-
bilidades a corgo de un deudor persona moral, de los derechos de crédito tronsmitidos o ung empre-
sa de factoraje linanciero, no excederd, del 100% del copital contable de dicha empresa de fadcraje
financiero ni del 25% de su capitol, traténdose de deudor persona fisica.

En los operaciones a que se refiere la fraccisn 1l del anticulo 45-B da lu Lay Generol de Orgoni-
zociones y Adividodes Auxiliores del Crédito, el importe méximo de las resp bilidedes de cuol-
quier close o cargo de un cliente persona moral de una empresa de factoraje financiero no excederd
del 100% del capital contoble de dicha empresa de fuctoraje financiero ni del 25% de dicho copitul,
tratdndose de cliente persoan fisica.

Adicionalmente o las limitaciones establacidas en los dos pdrrafos anteriores, lo suma de las res.
ponsabilidades derivadas de los operaciones o que se refieren 'as fracciones 1.y Il del articulo 45-8
de la referida Ley, o cargo de un deudor persona moral, no excedera del 100% del capita! conteble
de lo propio empresa da factoraje financiaro ri del 25%5 de diche copital, tratandose de deudor per-
sona fisica.

£l conjunto de respsnsab!
les o de responsobiidades
dos en los p:’:rrofos anleriores, segon (Grresponua.

Excepcionolmente la Secretario, @ sclizitud de o empresa de factoroje financiero, podra autori.

das o zargo de un gropo de perssnas que por sus nexos patrimonia-

-yGA ~esgos comunes entre s, quaderd svieto a fos limites sehala-
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Grupo TRES
Depésitos y Valores a cargo de entidades
financieras del exterior . 10

Grupo CUATRO
Anlicipos y Factoraje Finonciero
a cargo del Gobierno Federal 3¢

Grupo CINCO .
Anticipos y Factoraje Financiero excepto
los sefialados en ef grupo cuatro 95

Grupo SEIS
Bienes Muebles ¢ inmuebles y Acdones
de sociedades inmobilicrias y filiales 20

Grupo SIETE

Cartera Vencida . .o-

Grupo OCHO
Orros Adivos y Operaciones Causanies
de Pasivo Contingente 30

Para determinar el monto de los grupos cuatro y cinco, se restaré el importe de las comisiones,
intereses y demds accesorios derivados de las operaciones de facioraje finonciero.

La dasificacisn de los aclivos y las operaciones causantes de pasive contingente se presentan con
detalle en el anexo de estas reglas.

QUINTA.—Los excedentes que las empresas de factoraje financiero mantengan sobre los por-
centajes méximos de pasive exigible y de pasivo contingente, previstos en lo regla anterior, deberdn
capitalizarse a razén de un porcentaje igual ol doble del que corresponda segin lo sefialen las dis-
posiciones que al efecto dicte el Banco de México.

SEXTA.—Las empresas de foctoraje financiero deberdn proporcionar al Banco de México la in-
formacién que éste les requiera para efecto del cdmputo y verificacion de los requerimientos de copi-
talizacién que de conformidad con el articulo 45-O de la Ley General de Organizaciones y Activida.
des Auxiliares del Crédito determine el propio Banco.

En el cémputo cilodo el Banco de México procederd a calcular el requerimiento de capital conta-
ble de cada empresa de factoraije financiero, en base a promedios diarios mensuules que orrojen los
diversos grupos de odivos y operaciones causantes de pasivo contingente, ordenados de mayor a

menor, conforme al por je de capitalizacién asignado a cada grupo.
En su caso, el célevlo de la equivalencia en moneda nacional de délares de los Estodos Unidos
de América, se realizard tomando en cuenta el tipo de bio pr dio del maes, calculando éste

con base en el fipo de cambio controlado de aquilibrio que el Banco de México publica en el Diario
Oficiol de la Federacién. Para los dias inhabiles se considerard el tipo de cembio controlado de
equilibrio publicado en el dia hébil bancario inmediato anterior.

SEPTIMA. —Los faliantes de capital contable que detecte ol Banco de México, los hars del cano-
cimiento de la Comisién Nacional Bancaria para los efectos del articulo 89 de lo Ley General de Or-
ganizaciones y Adividodes Auxiliores del Crédito.

OCTAVA.—De conformidad con lo dispuesto en las fracciones |1, 11l y X del articulo 45.A de la
Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, se autoriza o las empresas de
fadoraje finonciero o lo realizacién de las operaciones posivas siguientes:

1) Préstamos y créditos de instituciones de crédito, de seguros y de fianzas del pais o de entida-
des finoncieras del exterior, destinados a lo realizacién de las operaciones autorizadas en el capitulo
H11-BIS del ordenamiento legal citado o para cubrir necesidades de liquidez relacionadas con su obje-
to social.

2] Préstamos y créditcs, mediante la suscripcién de titulos de cr édito emitidos en serie 0 en masa
sara sw colocacion piblica.

3) Préstamos de proveedores para adquirir activos fijos.

NOVENA.—En la celebracisn de las operaciones referidas en la reglo enterior, las empresas
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Bajo estos linaamientos es indispensable que el marco juridico y reglamentario que norma la ope-
racién de las empresas de factorcie financiero, propicie la permonencia y crecimiento de esos inter-
mediarios para que estén en condiciones de apoyar el desarrollo econémice y financiero de las em-
presas usuarios de los servicios que prestan.

Para hacer acordes las necesidades de crecimiento de la economic nacienal con el fomento de
las actividades de financiamianto especializado que olorgan las empresas de factoraje financiero,
sa expidié el Decreio por el que se reforman, adicionan y derogan dJiversas disposiciones de la Ley
General de Organizaciones y Adividades Auxiliares del Crédito publicado en el Diorio Oficial de
la Federacién el tres de enerc de 1990, habiéndose odidonado el Capitulo 1il-BIS que regula la
operacién de dichos intermediarios. En el citado capitulo se determinan los operaciones que se les
permiten efectuar o las empresas de faclorcje financiero, se definen cdlaromente las caracterfsticas de
jos contratos de factoraje; se establacen diversos limites qua propicicn lo seguridad er: Jos operacio-
nes concertadas; y finaimente, se indicon lineamientos referentes o capital minimo, inversiones, infor-
macién y prohibiciones.

Con la adicién del referido Capitulo 111-81S, se impulsa la participacién del factoraje en el sistema |
financierc propiciando el apoyo a los flujos de efectivo de las empresas que recurran a los servicios
de financiamiento que otorgon esos intermediarios, para lo cual esta Secretaria con fundamento en
los articulos Primero, Tercero, Fraccidn 1V, Octavo, Fraccién |, 45-A al 45.T, 78 frocciones V y Vi
de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, después de haber escu-
chado o la Comisién Neocional Bancaria y al Banco de México tiene a bien emitir las siguientes:

REGLAS BASICAS PARA LA OPERACION DE EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO

PRIMERA.--La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico determinaré durante el primer trimes-
tre de cada afio el capital minimo pagado necesario parc constituir o mantener en operacién a las
empresas de factoraje financiero. . )

En el caso de que no lo determine durante el periodo seiialado, el capital minimo pagado deberd
ajustarse durante el mes de abril del oo de que se trate, aplicando of capital minimo vigente, el in-
cremento porcentual del Indice Nacional de Precios af Consumidor, publicado por el Banco de Méxi-
co, correspondiente al afo inmediato anterior, <on el objeto de que el nuevo monto se encuentre exhi-
bido, regisirado y protocolizado ante Notario Piblico o mds tardar el 30 de junio siguiente.

SEGUNDA. —El capitol contable de los empresas de factoraje financiero se consideraré integra-
do por los siguientes conceptos:

1) El capital social suscrito y pagado y las reservas de copital;

2) Las obligaciones subordinadas en lcs términos referidos en la Regla Décima;

3) Las utiidades no aplicadas y/o las pérdidas no absorbides dei ejercicio vigente y de ejerci-
cios anteriores; y

4) E1100% de los superévit por revaluccién de inmuebles y de acciones en inmobiliarios de las
referidas en la Fraccion Il del Articulo 45-P de lo Ley General de Organizaciones y Actividades Auxi-
liares del Crédito, asi como e! 50% del superavit por revoluacién de ceciones en otras sociedades.

El capital contable en ningin momento serd inferior al copital min‘mo pogedo.

TERCERA.—Las empresas de factoraje financiere, sin pervicio de contar con el capital minimo
pagado referido en la regla primerc, deberdn mantener un capital contobls cuye manto no serd infe-
rior o la cantidad que resulte de aplicar el 4% a fo suma de sus activos ¥ de 10y operaciones cousontes
de pasivo contingente, sefialados en los grupos dos o ocho, comprendidos en la <lusificocion que po-
ra el efecto se detalla en la siguiente regla.

CUARTA. —-Los distintos grupos de activos y de cperacicnes causentes de pasivo conlingente no
podrdn exceder los montos que resulten de aplicar los percentajes que se indicon:

GRUPQOS DE ACTIVOS ¥ - PORCENTAJES MAXI?20S CE
OPERATIONES CAUSANTES PASIVO EXIGIBLE Y PASIVO
DE PASIVO CIRCULANTE CONTINGENTE

Grupo UNO

Yulores Gobermomentales 40
Crupo BOS

Depssitos y Vaulcres o cargo de entidades
financiera del pais 10
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACUERDO por ¢l que se seialan los términos y

condiciones pora que las Uniones de Crédito -

reciban préstomos de sus socios.

Al margen un sallo con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unidos M — Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico.

ACUERDO POR EL QUE SE SENALAN LOS TERMI-
NOS Y CONDICIONES PARA QUE (AS
UNIONES DE CREDITO RECIBAN PRESTA-
MOS DE SUS SQCIOS

Con ol fin de propiciar el desarrollo financiero
equilibrado de las uniones de crédito y a sfecto de
proaurar que su nivel de operacién ‘alcance volumo~
nes ibles con las necasidades de i
10 que exige su coréder de organizacién ouxilior del
crédito, la Secretaria de Hadenda y Crédito Publico
con el propésito de regular las operaciones pasivas
que contraten los uniones de crédito con sus socios,
con fundomaento en los articulos o, 3o, fraccidn LI,
40, fracddn 11 y 45, fraccidn | de fa Ley Genercl de
Organizaciones y Adividades Auxiliares del Crédito,
después de haber escuchado a la Comisién Nadional

2) EI20% del capital social minimo pagado mas
las reservas de copital de la unién.

B) Para efedos del inciso antericr, se considera-
ré como un mismo socic ol conjunic de personas
fisicas o morales que por sus vinculos, intereses para-
trimoniales o de r bilidad, pudieran afectar la
sitvacidén financierc o la estabilidod de las operacio-
nes activas o pasivas de la unién de crédito.

C) Se padardn libremente las tosas y plazos de
los préstamos que controte lo unidn con sus socios

personas fisicas o morales.

D) El préstamo que obtenga la unién de sus so-
cios se documentard mediante pagaré con rendimien-
to fiquidable al vencimiento y los recursos derivados

" dal mismo, deberén destinarse a la idn de su
objeto sodoal. .
" E) los pré que fas de crédito po-

drén obtener de instituciones de crédito, compaiiias de
seguros, compaiifas de fianzas y otras uniones de cré-
dito, asf como de sus proveadores, no se sujetardn o
lo sefulado en los incisos A} aD) y F) de este Acuerdo.

F) La Comisidn Naciona! Bancoria podré conce-
der excepcionalmente autorizacién para celebrar
oper on exceso de los limites seialados en el

Bancaria y al Banco de México, tiene a bien emitir e
siguiente

ACUERDO PCR EL QUE SE SENALAN LOS TERM!-
NOS Y CONDICIONES PARA QUE LAS
UNIONES DE CREDITO RECIBAN PRESTA.
MOS DE SUS SOCIOS.

UNICO.—Las operaciones pasivas que las unio-
nes de crédito celebren con sus socios deberén cum-
plir con los siguientes requisitos:

A) El monto méximo que se concerte con un mis-
mo sacio persona fisica o moral, no podrd exceder de
la mayor de las siguientes coantidades:

1) El 10% del pasivo exigible que registre la
unién de crédito.

inciso ’4 7 de esta disposicién, cuando a juicio de ese
Srgano prevalezcan condiciones de estabilidad Fi-
nanciera en la unidn de crédito una vez celebrada di-
cha operacién.

TRANSITORIA
UNICA.—Lo presente disposicién entraré en vi-
gor al dia siguiente de su_ publicacién en el Diaric

Oficial de lo Federacién.

Atentamente.

Sufragio Efective No Reeleecién.

En ausencio dut C Secretario de Hacienda y Cré-
dito Piblico de contuimidad con el articule 137 de!
Reglamento Interior de lo Secretaria de Hacienda Y
Crédito Piblico.- El Subsecretario de Haciendo y,
Crédito Piblico, Guillermo Ortiz M.. Ribrica.

———000———

REGLAS paro la Operacién de Emﬁnsas de Factoraje Financiero.

Al margen un sello con el Escudo Nacionol, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secrelaria de
Hacienda y Crédito Publico.- Secretaria Particular.
REGLAS PARA LA OPERACION DE EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO.

La modernizacién del pais requiere de un sistema financiero que apoye y estimule la productivi-
dad y capitalizacion de las empresas y que les permitan mayores niveles de competitividad en los
émbitos nacional e internacional. Estos propdsitos se seiialan en el Plan Nacional de Desarrollo
1989.1994 y establece asimismo que con nuestros propios recursos se deberd financiar el desarrolio
econdmico, para {o cuol resulta necesario estimular y fortalecer el ahorro interno al tiempo que se
perfeccionan estrategios de asignacidn mas eficientes de dichos fondos.




