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I N T B O D U C C I O N  

En Mexico l a  fabricación de cemento se inicid en e l  Siglo XX. "4 
industria del cemento en W5xico surgi6 a principios de siglo,con dos 

fábricas que se instalaron, l a  primera en 1906, en e l  Estado de Nuevo 

~ e d n ,  equipada con hornos rotatorios, y l a  segwida en 1909, en e l  Esta 

do de Hidalgo". (1 )  

7 '( 

ni 1910, con motivo del movimiento revolucionario, l a  actividad 

constructora se redujo considerablemente; sin embargo, l a  restaura - 
ción de l a  paz trajo consigo e l  renacimiento de l a  construcción así  

como e l  advenimiento de varias industrias fabricantes de productos de 

' concreto, por l o  que e l  consumo de este material y por ende del cem- 

to  fue incrementhdose año por año. 

ni 1924 existían en e l  país s610 cinco fábricas de Cemento, con 

una produccidn total de 107,000 toneladas anuales. En 1930 esas mis- 

mas fábricas ya producían e l  doble, debido a que e l  concreto estaba 

siendo incorporado cada vez más en los  proyectos constructivas. En 

1940 operaban ocho fábricas, con una produccidn total de 500,000 tone- 

ladas. 

ci6n ascendió a 11400,000 toneladas. 

mento rebasaba los  31000J000 de toneladas anuales y estaba integrada 

por veinte fábricas. En 1975, l a  industria contaba con veintiocho 

plantas en operación, las  cuales produjeron 11*612,000 toneladas, es- 

to es, tres veces y media más que en 1960. 

Diez años después, ya existían dieciocho fábricas y su produs 

Para 1960, l a  industria del ce- 

Actualmente l a  industria 

'nacional cuenta con treinta plantas las  cuales producen 2Ot680,0O0 to 
neladas, con una capacidad instalada de 32'299,000 toneladas. 



E l  ritmo de crecimiento de l a  industria nacional del cem@nto ha sido 

a tal punto firme y sosteuido que, de 1938 a l a  fecha, su producción se 

ha venido duplicando cada ocho años. *En promedio esta M u s t r i a  crece 

a una tasa 50% m á s  alta que e l  producto interno bruto del país9.(2) 

La trayectoria ha sido paralela a l  desenvolvimiento de l a  industria 

mexicana de l a  construcci6n. y participa en e l  mismo proceso por medio 

del cual l a  capacidad técnica y creativa de los constructores mexicanos 

ha hecho posible l a  realización de importantes obras de infraestructura, 

a través de los programas de vivienda, electrificaci6r1, carreteras, irri 
gación, urbanismo, etc. Por l o  cual, n l a  industria del cemento represen, 

to  una de las actividades de mayor importancia dentro de l a  economía del 

país, como una industria básica que ha coadyuvado a su desarrollo econó- 

mico, tecnológico y sociain. (3) 

'\ 

Paralelamente a l  desarrollo de esta industria, en 1974 l a  econonda % 
xicana entró en una fase de crecimiento lento e inestable del producto 

interno, de intensas presiones inflacionarias, de agudización del dese- 

quilibrio del saldo con e l  exterior y de aumentos persistentes de los 

déficitsfiscales . 

Estas tendencias provocaron en 1976 una profunda crisis que se des- 

plegó en una fuerte contracción productiva, en una infiación d-bord5 

da y en una fuerte especulación que ¿lesembocó en l a  devaluaci6n del p e  
so y en e l  caos financiero, situaci6n que actualmente se ha agudizado 
de manera alarmante. La cr is is  actual de l a  economía mexicana involu- 

cra a l  conjunto de l a  actividad productiva y afecta a l a  totalidad del 

cuerpo social.  



En e l  presente trabajo se analizará l a  forma en que l a  crisis ha 

afectado a l  sector industrial, para l o  cual centraremos nuestra aten- 

ción en l a  industria cementera durante e l  periodo 1980-1985; Sin em- 

bargo, es necesario analizar l a  situación imperante en l a  econoda y 

en e l  sector industrial desde l a  d&ada de los setenta para poder eva 

luar los impactos de l a  cr is is ,  asi como los mecanismos que ha segui- 

do esta industria para adaptarse a l a  nueva situación. 

Este trabajo consiste primeramente en describir y analizar de una 
manera general l a  evolución de l a  crisis actual, con objeto de conocer 

e l  entorno socioecon6mico en e l  cual se ha desenvuelto l a  industria de 

l a  construcción y dentro de e l l a  l a  industria del cemento durante los 

años anteriores y posteriores a 1980. 

Con las referencias anteriores, procederemos a determinar las r e  - 
percusiones del desarrollo económico nacional en l a  industria cenen- 

ra .  Para este propósito se dará un panorama general de l a  evoluci6n 

de l a  industria de l a  construcci6n y del cemento con objeto de tener 

elementos para determinar s i  l a  crisis l e  afectó a esta industria du- 

rante e l  periodo de 1980 a 1985. Asimismo, se analizará e l  comporta- 

miento de esta industria en e l  período mencionado, mediante e l  análi- 

s i s  de los aspectos de capacidad, consumo, producción, ventas, empler, 

c inv-zsión. 

Es importante señalar que lis estadísticas utilizadas para e l  aná- 

l i s i s  del desarrollo de l a  industria cementera fueron proporcionadas 

por l a  Chara Nacional de l  Cemento, pues es l a  Única fuente que mane- 

j a  in€ormación de esta industria de una manera detallada. 



Con o b j e t o  de v e r i P i c a r  y d e t a l l a r  los resul tados  anter iores ,  pro- 

cedimos a r e a l i z a r  una invest igación en cuatro  grandes grupos ee em - 
presas de esta industr ia  como son: Cementos Apasco, S.  A. de C .  V., 
Cementos Guadalajara, S .  A., Cementos Mexicanos, S. A. y Empresas ToL 

teca de México, S. A. de C. V. 
tes aspectos : antecedentes,  subs id iar ias ,  estados f inanc ieros  desde 1980 

La invest igación g i r ó  sobre l o s  s i g u i e n  

h a s t a  1985, elaboración de razones f inanc ieras  y t a s a s  de crecimiento 

para  los rubros más importantes, con o b j e t o  de v i s u a l i z a r  nuii2ricanmte 

los impactos de l a  crisis económica. 

L a s  ezpresas mencionadas t ienen una p a r t i c i p a c i ó n  en e l  mercado de 

más d e l  70%, por l o  que con base en los datos obtenidos de l a  i n v e s t i -  

gación se procedió a e laborar  una matriz de l o s  pr inz ipa lcs  rubros de 

l a  industr ia  durante e l  período en cuest ión.  

razones f i n a n c i e r a s ,  tasas  de crecimiento anual de cada rubro y taszs 

de crecimiento de l o s  pr inc ipa les  rubros durante e l  periodo para v e r i -  

ficar s i  e l  crec imiento de l a  industr ia  fue real o no. Asimismo, s e  

ana l iza  l a  e s t r u c t u r a  de mercado en que se desenvuelve l a  industr ia ,  

con o b j e t o  de medir e l  t i p o  de crecimiento que ha experimentado y l l e -  
g a r  a determinar s i  existe un ol igopol io  creado v í a  l a  constituoLón de 

empresas controladoras.  

Así ,  se calcularon las 

F i n a l m n t e ,  analizaremos l a  s i tuac ión  ac tua l  y las pos ib les  e q e c  - 
t a t i v a s  de esta industr ia  basadas en e l  ingreso de México a l  GATT, p e r 2  

pec t ivas  de l a  crisis y resul tados  de l  presente  t raba jo .  
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CAPITU~ I. 

EVOLUCION DE LA CRISIS E T U A L .  

Todas l a s  c r i s i s  ponen a i  desnudo 
l a  verdadera naturaleza de los Fe- 
nómenos o procesos, bwren todo l o  
superf ic ia l ,  l o  pequeño, l o  exte  - 
rior. y descubren fundamentos más 
profundos de l o  que ocurre. 

V. I. wn in  (I)  

A) ANTECEDENL'ES. 

Los desequilibrios que caracterizan a l a  actual economía mexicana 
no surgieron espontbieamnte, sino que son consecuencia de desajustes 

Pinancieros y monetarios por l o s  que ha atravesado l a  economía mexica- 

na desde tiempo atrás. Para entender dichos desequilibrios es necesa- 

r io hacer referencia a l a  evolución econ6mica del  pasado reciente y de 
los acontecimientos que desembocaron en l a  c r i s i s ,  para le cual debems 

remontarnos desde l a  segunda mitad de l a  década de l o s  cincuenta hasta 

f ina les  de l a  de los sesenta en que México experimentó un proceso con- 

tinuo de fuerte  crecimiento económico. con estabil idad de precios, t i po  

de cambio f i j o ,  fortalecimiento de l a  intermediación financiera y un d? 

f i c i t  público como proporción del P I B  inferior a l  s. Durante este  pe- 
ríodo fue notorio e l  aumento de l a  participación de l a  industria en e l  

producto, se amplió l a  infraestructura f í s i c a  y socia l  del  país, avan26 
considerablemente e l  proceso de urbanización y aumentó l a  participación 
de los trabajadores asalariados en l a  población ocupada total. 

' 

Sin embargo, l a  propia dinámica de l  proceso de crecimiento y l a s  con 

secuencias de algunas de l as  l íneas de po l í t i c a  económica que lo impul- 
saron contribuyeron a gestar desequilibrios y obstáculos para un desa - 
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rrollo ordenado. 
distribuci6n del ingreso, hubo una crisis fiscal y la recesión en los 
años 1976-1977 sacudieron al país. 

Se agudizó considerablemente la desigualdad en la 

Entre 1978 y 1981, las expectativas sobre la construccibn de bases 
s6lidas y permanentes de crecimiento, asentadas en la explotación y 

exportaci6n del petrdleo, condujeron a una política de fuerte expansión 
de la economía, financiada en su mayor parte con deuda externa. La in- 
versibn total del pals ament6 en proporciones muy importantes, lo que 

elev6 en forma destacada la capacidad industrial de Wico. Pero el 
excesivo apoyo buscado en el endeudamiento externo -alentado por las 
mientes de oferta financiera internacionales que facilitaron ese endeg 
damiento- aumentó la vulnerabilidad de la economía frente a modificacio 
nes en el comportamiento del sistema económico internacional. En ese 
contexto, los dos "choques" de principios de los ochenta -el excesivo 
aumento en las tasas de interés y la caída en el precio del petrdleo 
f3mcionaron como causa inmediata de la crisis de 1982. 

ésta se agravo como consecuencia de hateroe diferido un inevitable ajuz 
te económico, y se ha prolongado hasta nuestros días agudiz6ndose cada 
vez más. 

La magnitud de 

A continuaci6n presentamos las características de la evoluci6n eco- 
nhica con más detalle: 

1 .  DESARROLLO ESTABILIZADOR (1 956-1 9701. 

En lo fundamental lo que está en crisis en Hetico es una forma de 
crecimiento, un esquema de desarrollo, un patr6n de acumulacidn de ca- 
pital, que se con€om6 a partir de l o s  años cincuenta y cuyo perfil b& 
sic0 fue deEinido en la década de los sesenta, época conocida con 
nombre de ndesarrollo estabilizador". Este modelo de desarrollo pre- 
senta una imagen de desenvolvimiento exitoso y coherente, pero esconde 

el 
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l a s  contradicciones socia les,  l a s  l imitaciones intrínsecas de l  aparato 

productivo y l a  tendencia a l  precipitado agotamiento a l  propio modelo 

de crecimiento. " S i  bien esta p o l í t i c a  adoptada es e l  corolar io  de un 

crecimiento industrial  previo, también es c i e r t o  que constituye l a  prg 

misa l óg i ca  de l a  c r i s i s  que caracteriza a l  país  en l o s  años rec ien - 
tes".(2) Por esto,  nos parece importante descr ibir  l o s  rasgos más i; 
portantes que caracterizaron a es ta  p o l í t i c a  de desarrol lo,  l o s  cuales 

se  exponen a continuación: 

1) Una creciente dominación o i i gopó i i ca  de l a  producción y e l  predg 

minio de l  gran cap i ta l  bancario. 

2) Un proceso de acumulación de cap i ta l  -y por tanto de desarrol lo  

' económico- férreamente dependiente de1 exter ior .  

3) Esquema de dominación p o l í t i c a  centrado en l a  incorporación su - 
bordinada a l  aparato burocrático es ta ta l  de l a s  organizaciones de ma - 
sas,  en particular de l o s  trabajadores d e l  campo y de l a  ciudad. 

Otra de l a s  caracter íst icas importantes que matizó e l  desarrol lo  de 

este período fue l a  decisión de no modificar e l  t ipo  de cambio de l  pe- 

so con respecto a l  dólar,  que se mantuvo en 12.50 pesos. Dicha esta- 

bi l idad se v o l v i ó  un verdadero ob je t i vo  de l a  p o l í t i c a  económica, ya 
que l o s  responsables de l a  p o l í t i c a  económica creyeron que l a  estabi- 

l idad del t ipo  de cambio era una condición para e l  progreso económico, 

de t a l  forma que había que considerarlo como un auténtico objet ivo.  

Así, "el t i po  de cambio P i j o  y l a  l iber tad  cambiaria se  volv ieron au - 
ténticos p i la res  del desarrol lo  estabi l izador".  (3 )  

ES necesario hacer énfasis en que l a  p o l í t i c a  no se  basó en l a  modi 

f i cac ión  de1 t i po  de cambio para intentar corregir  e l  desequi l ibr io  ex 
terno, sino más bien para hacer un llamado a l o s  capita les extranjeros, 
v í a  inversión extranjera y c réd i to  externo, como fuente de f inancia - 
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miento del d é f i c i t  en cuenta corriente de l a  balanza de pagos. Como 

resultado de esto,  e l  déficit fue financiado con los capitales extran- 

jeros. 

Por otra parte,  en i o  que concierne a l a  p o i i t i c a  f i s c a l  fue l a  de 

actuar para aumentar e l  ahorro y l a  inversión, gracias a subsidios, 

exoneraciones y bajas t a r i f a s  de bienes y serv ic ios públicos; todo es 
t o  ayudó para alentar e l  ahorro y l a  inversión. 

EiI resumen, " l a  economía r eg i s t r ó  en es te  período un crecimiento 

muy similar a l  anterior (1940-1955), y un mayor grado de estabi l idad, 

pero l o  q:le concierne a l  esfuerzo productivo no estuvo a l a  altura de 

un crecimiento demográfico en ascenso, l o  cual d i o  como consecuencia 

uiia evolución del  producto por persona menor que e l  registrado en e l  
pzi íodo anterior",' (4) 

Este hecho, aunado a l a  concentración acelerada d e l  ingreso que tu- 

vo lngar en esos años, redujo e l  mercado para l a  industria l i g e ra  y 

propició l a  desaparición y/o absorción de un número considerable de 

pequeñas y medianas empresas tradicionales,  con l o  chal se f o r t a l e c i ó  

e l  proceso de oi igopol ización y se i n i c i ó  también l o  que podríamos de  

noainar l a  expansión "no planeada" del sector público, consistente en 
12 aocc\?ción de éste de industrias y i v a c a s  en quiebra o poco renta - 
bles,  con e l  f i n  básico de s o c i a l i z m  l a  1nef:ciencia de l  capita l  y 

contrarrestar e l  desempleo abierto. 
se canaliza hacia l a  industria y dentro de ésta hacia e l  desarrol lo  de 

nuevas ramas o a l a  expansión de otras. Se i n i c i a  as í ,  l a  e ra  de l a  

producción de bienes de consumo durable cuya demanda habría de descan- 

sar en las  reducidas capas beneficiadas por l a  concentración del ingrg 

so resultante de l  despegue industrialieador. ' 

La inversión extranjera directa 
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Dos factores que jugaron un papel determinante en el comportamiento 
de la inversión privada son: "la lenta evolución del mercado de consu- I 

I 
mo, consecuencia de la concentracibn del ingreso ya mencionado, y las 
dificultades para renovar la planta productiva, desde luego para reo- 
rientarla en función de la demanda interna impuestas por la crisis del 
sector externo". (5) 

La decada de los años sesenta registra un crecimiento de la econo - 
d a  rápido y sostenido, una tasa de inflacih notablemente baja y el 
mantenimiento de l a  estabilidad wbimia, lo cuai se ilustra en el 
siguiente cuadro: 

CDADRO 1.1 

COMPORTAMIENTD DEL PBDdlUcrO =TERNO Y DE LOS PRECIOS 
ENTBB 1940 Y 1970 

C O N C E P T O  1940-1 954 1955-1 961 1962-1 970 

PIB (%I 5 .8  5.9 7.6 

DISPERSION PIB (%I 9.3 4.0 3.8 

PRODUCTO POR HDMBRE (%) 2.9 2.7 4 .O 

PRECIOS (%) 10.6 5.3 3.6 

Fuente: "Medio Siglo de Estadisticas Ecan6micas Seleccionadas" en 
Cincuenta Años de Banca Central, FCE - Banco de México, 1976, 

Cuadro 3. 
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E l  florecimiento del capitalism mexicano, reforzado por l a  pol€tL 

ca econbmica aplicada por e l  gobierno, reafinn6 y consolid6 e l  patrbn 

de acumuiaci6n fundado en l a  proaucción de bienes de consumo durable 
y prohuidir6 l a  dependencia externa. Se piensa que esta forma de fi- 

nanciamiento es mucho menos in€iacionaria que l a  utilizada en l a  &O- 

ca precedente (1940-1955), ya que no recurre a una expan~i6n primaria 

de moneda. Así, " la  masa monetaria s610 ament6 entre 1956 y 1970 en 

10.5% (tasa media anual) contra 17.7% durante el periodo de 1940-1955"(6), 
l o  anterior se puede observar en e l  cuadro siguiente: 

CUADRO 1.2 
NASA MONETARIA 

PROMEDIO ANUAL 

(MILLONES DE PESOS) 

ANO NIVEL 9 VARIACION ANüAL 
EN PORCEWTAJE 

1956 10 602.4 12.3 
1957 11 578.5 9.2 
1958 12 354.2 6 -7 
1959 13 882.2 12.4 
1960 15 537.7 11.9 
1961 16 535.6 6.4 
1962 17 860.2 8 .O 

196. 24 467.9 19.8 

1966 28 324.1 8.3 
1967 31 496.3 8.9 
1968 34 901.3 10.8 
1969 38 367.7 9.9 
1970 42 387.3 10.5 

196: 20 429.8 14.4 

1965 26 711 .O 9.2 

mente: "Hedio Siglo de Estadistica Econ6micas Seleccionadas" en 
Cincuenta APIOS de Banca Central, c i t . ,  cuadro g- 
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con las c i f r a s  presentadas an l o s  cuadros anteriores, podemos hace2 

nos ya una idea general de l o s  rasgos m á s  importantes de l a  p o l í t i c a  

económica que caracter izó a l  llamado desarrol lo  estabi l izador.  

lado, objet ivos de p o l í t i c a  econ6mica muy precisos: crecimiento de l  

producto r ea l ,  estabi l idad de l os  precios y t ipo  de cambio f i j o .  

otro lado, c i e r tos  instrumentos de p o l í t i c a  econámica para alcanzar 

l o s  obje t ivos :  n i ve l  del  gasto público, control de l a  cantidad de mone- 

da gracias a reservas ob l igator ias  en l a  Banca Central y endeudamiento 

externo. 

Por un 

Por 

Por o t ra  parte, e l  costo soc ia l  estuvo marginado de toda considera - 
ción de p o l í t i c a  económica, internamente se agudizaron los  desequii i  - 
br ios  económicos, l a s  tensiones sociales con e l  ex te r io r ,  l a  dependen- 

c i a  se in tens i f i có  trascendiendo de las cuestiones comerciales y f in-  

c ieras  a l o s  terrenos de l a  tecnologia y l a  cultura. 

' E l  Estado Mexicano como conductor de esta estrateg ia  económica bus- 
c6 establecer una p o l í t i c a  económica, m á s  que ec léct ica ,  de vaivén, 
que incluyera l a s  aportaciones de l a s  dos escuelas de pensamiento so - 
bre l a  ir i f lación en América Latina, l a  monetarista y l a  estructuraiis- 
t a ;  de una su instrumental de cor to  plazo y sus recomendaciones con - 
traccionistas, de otra  SU perspectiva de largo plazo 
t i tucionai.  

y su acción ins- 
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2. C I M I E N T O  mEZuD0 CON INPLACION (1971-1976). 

En este período l a  característica ai& importante estuvo dada por l a  
moderación del crecimiento y una ace ierac ih  de l a  inflación. En efec- 

to, la tasa media de crecimiento de l a  economía sólo fue de 51 y l a  + 
P l a c i b  se aceleró para l legar  a una tasa media anual de 14.2%. esta 

situación se i lustra  en los siguientes cuadros: 

CUADm 1 e3 
PBODUCTO IUTERHO BRUTO 

A PRECIOS COIJSTMTES DE 1960 
(millones de pesos) 

VAEiACION AIWAL 
ANO NIVEL EN mRcmAn 

1971 
1972 . 
1973 
1974 
1975 
1976 

306 800 
329 7 0 0  
354 100 
375 O00 
390 300 
396 800 

3.4 
7.3 
7 -6  
5.9 
4.1 
1.7 

F'uente: "Medio Siglo de Estadísticas Econ61nicas Seleccionadas", en' 
Cincuenta años de Banca Central, c i t . ,  Cuadro 3. 

CUADRO 1 e 4  
INDICE DE PREZIOS DEL PRODUCTO IWI!ERNO BRUTO 

. (1960 = 100) 

VARIACION ANUAL 
ARO NIVEL EN PORCENTAJE 

1971 147 -5 4.5 
1972 155.7 5 -6 
1973 175.0 12.4 
1974 217.0 24.0 
1975 253 2 16.6 
1976 309.2 22.2 

Fuente: "Medio Siglo de Estadísticas Económicas Seleccionadas". en 
Cincuenta años de Banca Central, c i t . ,  Cuadro 3. 

i 
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A l a  modernizaci6n del crecimiento y aceieraci6n muy viva de l a  in- 

Placi6n las accnnpafiamn l a  acentuación & los üesequilibrios financie- 

ros, tales como e l  déPicit del sector público y e l  dé f ic i t  de l a  cuen- 

ta corriente de l a  balanza de pagos. 

. 

Como resultado directo de l a  acci6n del Estado en l a  economía y de 

l a  incapacidad para realizar uua reforma f i sca l  profunda y verdadera - 
mente modificar e l  precio de los bienes y servicios públicos, l a  situ2 

ci6n financiera del sector público se degradó fuertemente entre 1971-1976. 
En ePecto. en este período, e l  dé f ic i t  del conjunto del sector público 

represent6 en promedio 5.6% del PIE. A continuaci6n se presenta dicha 

situaci6n: 

CUADRO 1.5 
DEFICIT DEL SECTOR PUBLICO 

ARO MILLONES DE PESOS 
~~~ ~ 

DEFICIT PIB 

1971 

1972 
1973 
1974 

1975 

1976 

10 679.3 

20 039.1 
38 319.1 

45 369.0 
82 696.4 

99 068.2 

2.3 

3.9 
6.1 

5.5 
8.3 
8 .O 

nte: Iliformación sobre e l  Casto Mbl ico  1969-1978, Secretaría de 

Programaci6n y Presupuestod Cuadro 111, pp. 201-202. 

I ’. .> .,.,. ...,,. I .  . ,,.., , *  .. ,.. <,. 
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I En l o  que se re f iere  a los ingresos de las empresas estatales, hay 
han caracterizado tradicionalmente que señalar que estas empresas se 

por tener déf ic i t  como resultado de l a  po l í t ica  de precios bajos de 

los bienes y servicios que producen, para cubrir dicho def ic i t  e l  go- 

bierno ha recurrido como es sabido a l  endeu&Imiento tanto intern0 CO- 

mo externo. A s f ,  en promedio entre 1970 y 1975, e l  endeudamiento in- 
terno represent6 59% del f i i a m i e n t o  total.  Esto pudo hacerse =- 
diante l a  venta de valores gubernamentales a l a  Banca Central, l a  

cual ofrece recursos al sector público que provienen de l a  creación 

monetaria a cambio de una parte de los valores y l a  venta de otra pa- 

te de los  valores a l  sistema bancario, por intermedio de las  reservos 
obligatorias, adem& de l a  venta de valores gubernamentales a enpre - 
sas no bancarias y particulares. 

en l a  Banca Central hay un aumento en l a  masa monetaria, por l o  que 

hay que señalar que e l  periodo 1971-1975 se caracterizó por fuertes 

aumentos de l a  masa monetaria, de tal suerte que l a  tasa media anual 

de crecimiento fue de 18.2%, l o  cual se representa en e l  siguiente 

cuadro : 

i 

Con l a  colocaci4n de estos valores 

CUADRO 1.6 

MASA M)"l'ARIA MEDIA ANüAL 
(miles de pesos) 

@O NIVEL VARIACION ANüAL 
(EN PORCENTAJE) 

1971 45 599.2 7.6 
1972 52 633.2 15.4 
1973 65 758.7 24.9 
1974 79 442.5 20.8 
1975 97 150.2 22.3 

Fuente: "Hedio Siglo de Estadísticas Seleccionadas" en Cincuenta años 
de Barna Central, c i t . ,  Cuadro 9. 
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E l  crecimiento de l a  deuda públ ica  externa fue partimilarinente'im- 

portante entre  1971 y 1976. 
de 29.8%, pasando de un monto de 4,545.8 millones de dólares en 1971 

(12.6% de l  PIB) a 19,600.2 millones en 1976 (24.7% d e l  PIB). 
yor par te  de l a  deuda fue  a más de u11 aflo (81%) y en benef i c io  de l  

s e c t o r  paraes ta ta i  (85.4%) . 

Su t a s a  de crecimiento medio anual fue 

La ma - 

como podemos apreciar  en e s t a  época s e  continfia con l a  t radic ión  

del  "desarrollo estabil izador'* ,  donde el  d é f i c i t  fue colmado con l a  

inversión e x t r a n j e r a  y, sobre todo, con l o s  c r é d i t o s  de l  e x t e r i o r ,  l o  

cual  hace que s e  presente un verdadero c i r c u l o  v i c i o s o  del  endeuda - 
miento externo:  "se necesitaban obtener nuevos c r é d i t o s  para hacer 

€rente a l o s  pagos de i n t e r e s e s  de l o s  c r é d i t o s  obtenidos antes". ( 7 )  

La evaiuci6n de l o s  cos tos  en e s t e  periodo s e  increment6 conside- 

rablemente en l o s  sec tores  industr ia les  l igados a l  e x t e r i o r ,  e l  awne" 

t o  de prec ios  de algunos a r t í c u l o s  para exportación s e  tradujo,  por 

r e f l e j o ,  en aumenta de l o s  prec ios  l o c a l e s  y en pre ferenc ia  de l o s  in  
d u s t r i a l e s  para vender en e l  e x t e r i o r  incluso en detrimento de l  mer- 

cado interno.  ' 

E l  c r e c i e n t e  grado de dependencia externa del sec tor  i n d u s t r i a l  

f r e n t e  a l a  crisis de producción l o c a l  aumentó l o s  requerimientos de 

importaciones que acarrearon presiones para l o s  prec ios  de materias 
primas. bienes intermedios y de c a p i t a l .  E l  jndice  de precios i n t e r -  

no r e s u l t ó  m á s  acelerado que e l  de los pr inc ipa les  mercados externos,  

con l o  que l a  competencia en el  e x t e r i o r  l imi taba  las exportaciones 

y abarataba ar t iP ic ia lmente  l a s  importaciones, sobrevaluando e l  peso. 

~e ahí que una buena par te  de l a  devaluación de agosto de 1976 y l a s  

subsiguientes sean e l  c o r o l a r i o  de l a  e s p i r a l  inl i lacionaria acumula- 
da. 



. 
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L a  elevación generalizada de l o s  precios  a p a r t i r  de 1973, del  or- 
den del  20% anual,  resulta s i g n i f i c a t i v a  s i  se -le compara a l  promedio 

de l o s  años sesenta ,  de 496. Esta i n f i a c i 6 n  es e l  e f e c t o  m á s  evidente 

de l o s  desequi l ibr ios  que generó e l  agotamiento del  modelo de desarro 

110 adoptado y e l  consiguiente desa juste  e n t r e  l a  o f e r t a  y l a  demanda 

globales.  

En este esquema, l a  marcha de l a  producción asume diferentes  rit - 
mos de crecimiento en los sectores  productivos y e l  rezago de unos 

s i g n i f i c a  e l  estrangulamiento para o t r o s ,  l o  que se traduce en una 

crisis de abastecimiento - producción - r e a l i z a c i ó n ,  con e l  consiguieo 
te e f e c t o  sobre l o s  precios .  

L a  fuerte i n f l a c i ó n  que conocia l a  economía mexicana a p a r t i r  de 

1973 aumentó e l  d i f e r e n c i a l  de precios  con l o s  Estados Unidos. 

l a  r e i a c i 6 n  e n t r e  precios  mexicanos / precios  de l o s  Estados Unidos 

pasó de 1 en 1956 a . l , 2 5 8  en 1975. S e  puede decir que esta d i f e r e n c i a  

e n t r e  l a  tasa de i n t e r é s  de l o s  dos países  seguramente actuó en e l  se; 
t i d o  de aumentar l a  sobrevaluacibn del peso con respecto a l  dólar.  Es 
en este contexto de freno d e l  crecimiento,  acentuación de l a  i n f l a c i ó n ,  

crecimiento de l a  balanza de pagos y de l a  deuda que por primera vez 

en 22  años una devaluación fue dec id ida  en agosto de 1976, con e l  de - 
seo  de c o r r e g i r  e l  desequi l ibr io  e x t e r i o r .  México abandonó e l  t i p o  de 

cambio f i j o  y adopt6 e l  sistema de f l o t a c i ó n  controlada. 

Así, 

- 
3. POLXTICA ECONOMICA DESPUES DE 1976 Y EL PAPEL DEL FNI. 

Inmediatamente después de l a  devaluación, para tener acceso ai  P i  - 
nanciamiento del FMI, e l  Gobierno mexicano se v i o  obligado a f i r m a r  un 
acuerdo de e s t a b i l i z a c i ó n  por un período de tres años con dicho orga - 
nismo. "Las p o l í t i c a s  de1 FMI, para a j u s t a r  e l  d é f i c i t  e x t e r i o r ,  marca 
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ban que l a  devaluación deberia estar acompailada de una po l f t i c a  de re- 
ducción de l a  demanda global ,  una apertura t o t a l  del comercio exter ior  

y de l i b r e  movimiento de l o s  precios según l a s  leyes del mercado".' (8) 

En esta perspectiva, los expertos de l  FHI procedieron a un diagnóstico 

de l a  economía mexicana y encontraron que en México se ha producido un 

proceso in f lac ionis ta ,  provocado por un exceso de demanda, resultado 

del fuer te  gasto público -Pinanciado con creación monetaria- y e l  de 

aumentos de salar ios,  que habia conducido a l a  devaluación del peso. 

Los lineamientos que debería seguir e l  gobierno estaban planteados 

en e l  acuerdo con e l  M. Los obje t ivos  "apuntaban a l a  reducción de l  

e f i c i t  de l  'sector público, l a  iimitacióh del endeudamiento externo, 

l a  elevación de l  precio de los bienes y servicios públicos, l a  l imita- 

c ión del crecimiento d e l  empleo del sector público, l a  apertura de l a  

economía hacia e l  exter ior  y l a  represión de l o s  aumentos salar ia les"  . ( 9 )  

Con base en 30 anterior, e l  déf ic i t  globai de1 sector  público, de- 

ber ía representar en 1979 menos de 5.5% del PIB y no deberia superar 

90 m i l  millones de pesos a l  31 de diciembre de 1977; e l  crecimiento de 

l a  deuda externa no debería ser m á s  de 3 m i l  millones de dólares a l  31 

de diciembre de 1977; e l  empleo t o t a l  d e l  sector  público no debería 

aumentar en 1977 m á s  de l  2%; e l  nivel de las t a r i f a s  aduanales deberia 

ser reducido y e l  sistema de permisos previos de importación deberia 

ser racionalizado. E l  conjunto de l a s  medidas antes señaladas consti- 

tuian l a  terapéutica propuesta por e l  FMI para vo lver  a colocar a l a  

economía mexicana sobre bases más sanas. 
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Estas medidas no se  l levaron a cabo, debido a l  descubrimiento de 12 

portantes recursos petroleros que colocaron a Héxico súbitamente como 

l a  sexta potencia petro lera  mundial, por l o  que pudo r e a l i z a r  una p o l i  
t i c a  econbmica d i ferente  de l a  que Fue concebida en e l  acuerdo de est2 
b i l i z ac i ón  con e l  F M ,  de tal suerte que Mexico pudo ignorar las res - 
t r icc iones  que e l  PMi impone a los paises d e f i c i t a r i o s  que l e  s o l i c i  - 
tan ayuda. 

Durante l a  v igencia de l  acuerdo (1977-1979), l a  t s a  de crecimiento 

medio de l  P I B  fue  de 6.1%. Este promedio fue e l  resultado de un cre - 
cimiento lento en 1977 (3.3%) y de un crecimiento importante en 1978 

(7%) y en 1979 (8%) .  

Por otro lado, l a  devaluación de 1976 s610 tuvo e fectos  muy limita- 

dos a nivel de l a  disminución del d é f i c i t  de l a  cuenta corr iente de l a  

balanza de pagos, ya que después de una importante disminucibn e l  dé- 

c i t  de 1977: wsube de nuevo en 1978 (2,462.5 millones de dólares) y en 
1979 alcanza una c i f r a  espectacular (4,856.4 millones de d b l a r e ~ ) ~ ~ . ( i o )  

La devaluación prob6 una vez más en l a  h i s t o r i a  econbmica mexicana 

su f a l t a  de capacidad para co r r eg i r  e l  d é f i c i t  exter ior  y l a s  ra íces  

estructurales de l  desequilibrio. 
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B) AUSTEBIDAD Y CRISIS  (1980-19861. 

01 desarrollo de' la economía mexicana durante este periodo se debía 
realizar conforme a las pautas marcadas por el FMI en virtud del com- 
promiso de ayuda contraído con este organismo el cual marcaba la redug 
ción del déficit público y de los préstamos ai exterior. 

si en los años setenta el petróleo fue la salvación para la econo - 
d a  mexicana, en los años ochenta las condiciones cambian y la crisis 
se precipita precisamente por la saturación del mercado mundial 
aumento de las tasas de interés en los Estados Unidos, "pero sus 

y el 
raí - 

ces fueron internas, poiiticas monetarias y fiscales excesivamente ex- 
pansionistas, sobrevaluación persistente del peso, sobredependencia del 
sector público sobre una sola fuente de ingresos (exportaciones petrole 
:.as), estancamiento del sector agricola, una planta industrial global - 
rente no competitiva e ineficiente, crecimiento excesivo de la fuerza 
de trabajo, un modelo de desarrolllo basado en el uso intensivo de ca - 
pita1 que imposibiiit6 la creacibn de una base adecuada de empleo, co - 
rrupción end&.ica del gobierno, y resistencia a las formas estructura - 
les necesarias para atxar muchos de estos problemas por parte de inte- 
reses económicos y politicos". 

* 

(1 1 ) 

m~ 1981, la saturación del mercado petrolero mundial y la declina 

y 

- 
ci6n abrupta en el consumo de energía por parte de Estados Unidos 
otras naciones industrializadas provocaron la cafda del precio del pe 

tróleo; suceso inesperado que originó una disminución en los ingresos 
por concepto de exportación del crudo. México esperaba recibir de 
veinte a veintidos mil millones, de los cuales recibió 1 5  mil millones, 
es decir, disminuyeron sus ingresos en un 28%. 
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A continuación describireaios e l  comportamiento de l a  economía en 

l o  que va de estañkada,  atendiendo a los principales indicadores cg 
mo son: crecimiento del P I E ,  inflación - devaluación, balanza de pa - 
gos, gasto pfiblico e inversión, así como deuda externa. 

1. P I B ,  I W L A C I O N ,  DEXALUACION Y BALANZA DE PAGOS. 

E s t e  período se caracteriza por l a  tendencia decreciente en las tc 
sas de crecimiento del PIB, pues pasó de 8.3% en 1980 a 2.7% en 1985, 
y se espera que disminuirá en 1986. E l  comportamiento de esta tenden 

c ia  se muestra en e l  cuadro 1.7 . 
CUADRO 1.7 

TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DEL PIE 

ARO PORCENTME 

1980 8.3 
1981 8.1 

1982 -0.5 
1983 -5.3 

1984 3.5 
1985 2.7 

Fuente: I r i f O ~ m e S  Anuales del Banco 
de México, 1980-1 985. 

Em los primeros años, e l  crecimiento de l a  economía, siguiendo l a  

tradición, estuvo acompañado de un fuerte incremento de l a  deuda ex- 

terna, l a  cual aumentó en 1981 en un 57% con respecto a l a  de 1980. 
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Como respuesta a l  compromiso contraido con e l  FMI e l  PIB en 1982 
. y 1983 experiment6 decrementos del -0.5% y -5.3% respectivamente 

Sin embargo, en 1984 y 1985, se registraron crecimientos del 3.5% 

y 2.7% respectivamente, c i f r a s  que contrastan con l a s  disminuciones 

observadas durante l o s  años anterlores. A pesar de este  repunte, l a  

situacián a6n es.particularmente grave para México pues: “en 1986 se 
guramente el PiE disminuirá de nuevo y será menor que e l  de hace s e i s  

años. un PIB por persona s imi lar  a l  que se hubie 

r a  tenido de mantenerse e l  promedio histórico de crecimiento, l a  eco- 

nomía debería crecer a 6 s  del 9% anual, l o  cual se antoja simplemen- 

te  imposible”. (1 2) 

Para tener en 1990 

otro indicador econámico de importancia en l a  economia e s  l a  i n f i g  

ci6n, l a  cual durante este período se ha caracterizado por a l t as  t a  - 
sas de crecimiento, alcanzando los nive les  más a l t o s  de l a  h i s t o r i a  

de Mexico. En e l  siguiente cuadro se presenta e l  comportamiento de 

l a  in f iac i6n en es t e  lapso, con base en e l  Indice IüQlcional de Precios 
a i  Consumidor (INPC), a s í  mismo presentaremos l a s  tasas de crecimien- 

t o  del Indice Nacional de Precios a l  Productor (INPP), misma que es  

muy s imi lar  a l a  del iNPC. 

INDICE NACIONAL DE PBECIOS AL CONSUMIDOR E 
IND.ICE NACIONAL DE PBECIOS AL PRODUCTOR 

( ~ a r i a c i á n  en porcentaje) 
C O N C E P T O  - 1980 1981 - 1982 - 1983 - 1984 - 1985 

INPC 29.8 18.7 98.8 80.8 59.2 63.7 

INPP 28.3 27.6 82.9 80-2 60.1 61 .I 

Fuente: Inf-ormes Anuales del Banco de México, 1980-1985. 
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La in f lac ión en 1980 y 1981 fue de 29,8% y 28.7% respectivamente. 

como consecuencia de l a  caída del precio de l  petróleo que empezó en 

1981, se prec ip i t6  en 1982 en México l a  c r i s i s  de l iquidez.  La i d l a -  

c ión galopaba a una tasa acumulativa de l  250% y a una tasa anual del 

98.8%. l a  más a l t a  en toda l a  h is tor ia .  

En este año l l e g a  l a  primera devaluación fuerte .  Con ésta  se t r a t ó  

de evitar l a  fuga de capita les y e l  que los productos de1 otro lado de 

l a  f rontera fueran más baratos, s i n  embargo, l a  fuga de capita les con- 

tinuó, así como e l  crecimiento de 1- tasas de interés,  llevando a l  

pais  a una grave crisis de l iquidez.  HE1 pals entró en una etapa re - 
cesiva y no tenía forma de contener l a  fuga de capita les,  de acuerdo a 

los mecanismos existentes". (13) 

Frente a e s ta  situación, "el primero de septiembre de 1982, durante 

e l  último Informe de Gobierno de José López Po r t i l l o ,  se decretó l a  na 

c ionai izaci6n de l a  Banca Privada, a excepción de l  Banco Obrero y city 

Bank N. A . ,  a s í  como de las organizaciones de Crédito y las Oficinas 

de Representaciónn. (14) También en acto defensivo ante l a  crisis i n  - 
ternacional y para que l a  crisis nacional no fuera tan grave. se esta  - 
bleció el control  t o t a l  de cambios, aCoptándose dos t ipos de cambio: e l  
preferencial  de 50 pesos por dólar americano y e l  ordinario a 70 pesos 

p ~ r  dólar americano. 

La nacionalizaci6n de l a  Barca no se dio como una decisión únicamen- 

te po l í t i c a ,  s ino como una respuesta a una situación d i f í c i l  ante l a  

cual, como en otras épocas, debía tomar e l  gobierno e l  control  del  s is-  

tema, además para acabar con prácticas nocivas a la economía. 
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En 1983 l a  in f l a c i6n  f u e  de 80.8%. los prec ios  de prácticamente tg 
dos los bienes y servicios producidos por e l  Sector públ ico se incre- 

mentaron sustancialmente. Se redujeron los subsidios gubernamentales 
para una acp l i a  gzna de productos, incluyendo alimentos y otros bienes 

de consumo. 

10% al 15%. 

Se e levaron los impuestos a l  COIISUI~D. pues pasaron d e l  

La dzvaluación d e l  peso con respecto a l  dólar americano continuó, 

de t a i  forma que al cierre de este año la paridad controlada fue de 

143.45 pesos por dó lar  y l a  libre de 161 -58 pesos a l a  venta y 168.08 

pesos a l a  coapra por dólar. 

hi 1984 l a  tasa de crecimiento de los precios a l  consumidor Pue de 

59.2%. memr en 21.6 pxntos porcentuales a l a  reg is t rada el año ante - 
rior. Cono vemos, l a  i n f i z c i ó n  se redujo, pero no a los n ive l e s  d e s e i  

dos, F ;~OS  e l  aEo tei?rir,j con presiones i i i i i a c i o r i x i a s  de consideración. 

Al f i n a l  Ze es te  a r l ~  l a  p z í d a e  cokitro:aG.Ii Cue de 192.66 pesos por d6- 
l a?  y l a  l i b ? ^  de 210.72 pesos por dólm. 

E l  IrKPc en 7985 tuvo un incremento del 63.7% y e l  INPP pas6 de 60.1% 

en 198.q a 61.1 en 1985. E l  t i p o  de cambio controlado alcanzó un va lor  

de 5372.20 -esos par dólar ,  que represent6 una depreciación d e l  93% du- 

rante €1 año, en l o  qi;e respecta a l  mercado l i b r e ,  fue de S450. pesos 

por dó lar ,  l o  que representó m a  depreciación d e l  114% durante e l  año. 

De enero a j u l i o  de 1936 l a  tasa de in f l a c i ón  es de 47.6%. c i f r a  ma- 

yor en 17.5% con respecto a l  r!ismo period9 del año anter ior ,  y se preve 

que l a  in f l a c i ón  l l e g a r á  a l  95% en dicierribre Oe e s t e  año. Asimismo, e l  

peso se s igue depreciando con respecto a l  d&lar - a l  9 de agosto de es- 
te aiio e l  dólar l íbre se c o t i z a  a 664 pesos a l a  compra y 669 pesos a 
l a  venta, mientras que e l  controlado se c o t i z a  a 650.9 pesos por d61ar. 
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Por otro lado, las deniandas de f inanc ian ia t r>  de lis expectativas 

de  mayor depreciación cambiaria dieron lugar a una tendencia crecien- 
te sn las  tasas de  interés. A continuación se presenta e l  comporta - 
miento, r e f i r i éndose  de manera part icu lar  a las tasas de  in te rés  üe 

l o s  Cert i i i car los  de *pósito bancarios a un mes. 

CUADRO 1.9 

TASAS DE I ~ ~ E R E S  AL XES D3 DICIEiESE 

(en porcentaje)  

1420 13e1 7983 1383 - 1934 - 1325 - - -  
CEBTIFICADOS 
EZ DEPOSITO 
(U18 MZS) 25.20 25.28 49.90 54.70 45.60 65.29 

Puente: InEormes Anuales d e l  Banco de México, 1980 - 1985. 

Se* datos d e l  Banco de México, en l o  qae respecta a l a  Cuenta Co- 

r r i e n t e  de l a  Balanza de Pagos, de 1980 a 1982, tuvq resultados d e f i c i  

tarios (en 13E0 fu e  de -7,223.3. en 1981 de -12.544.3 y er. 1382 de 

-E.2?i.O millones de dólarec;). 

s u i t d o s  neqativos, pero só lo  en l o s  dos primeros años en los cuxies 

se  obtuvicron dét' icits de 3700.2 millones de dólares y en 1981 de 

; 510 millones de d61,ires. 

I,a Balanza Comercial tmbién  tuvo re - 

En 1982 l a  Balanza Comercial r e g i s t r ó  un superávit  de 6,792.7 millo - 
nes de dólares. pues se habían suspendido l a s  compras a l  ex te r io r ,  l o  

cual s e  reflejó en l a  cuenta cor r i ente  de l a  Balanza de Pagos, pues el 
d é f i c i t  en este rubro disminuy6 a 6.221.0 millones de dólares. 
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En 1983 l a  situación de l a  Balanza de Pagos mejoró sustancialmente, 

a h  cuando esta  mejoría se debió básicamente a l a  reducción de l a s  im- 
portaciones en un 4%, originada por l a  recesión económica del pais. 

~Sx i c o  pudo reanudar e l  pago de l  servicio de l a  deuda, pero e l  pago de 

intereses consumió más de l  60% de lQ.5 ingresos derivados por exporta - 
c ión de petróleo (cerca dd IO  mi l  millones de dólares en 1983). 

=ante 1984, por segundo año consecutivo, tanto l a  cuenta corrien- 

te como l a  cuenta comercial de l a  balanza de pagos registraron saldos 

pos i t ivos  de 3,639.9 y 12,799 millones d e  dólares, respectivamente, y 

l a s  reservas internacionales siguieron aumentando hasta alcanzar 8; 134 

millones de dólares a l  cierre de l  año. 

En 1985 e l  superávit de l a  cuenta corr iente tuvo una reducción i m  - 
portante a l  sumar 541 millones de dólares, contra 3,639.9 . Este deseen 
so se d i o  como resultado del deter ioro  que experiment6 l a  balanza co - 
mercial, cuyo excedente en este  año fue  de 8,396.3 millones de dólares, 

cantidad inferior a l a  de l  año anterior. La disminución en e l  superd - 
v i t  comercial resul tó  de l a  combinación de menores exportaciones y mayo 

r es  importaciones. 

Esta situación continúa para 1986, pues: *Durante los primeros meses, 

l a  economía nacional r e s i n t i ó  severamente e l  efecto de l a  reduccibn en 

l o s  ingresos po~.exportac ión del petróleo,  debidos a l  debil itamiento 

de los precios y de los mercados internacionalesN.(15) Aunque l a  cuen- 
t a  corr iente de l a  Balanza de Pagos r e g i s t r ó  un moderado d é f i c i t ,  e l  ma 
yor efecto se s i n t i ó  en e l  ámbito de l a s  finanzas pdblicas. La tasa de 

in f lac ión después d e l  elevado incremento estaciona1 del mes de enero, 

r eg i s t r ó  tasas sensiblemente menores en febrero y marzo. 

bancaria y f inanciera mostró escaso dinamismo en términos reales.  

La captación 
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Aunque en 1984 l a  invers ión creció en 5-41, debido a l a  recesión 
- por l a  que atravesaba la economía, el crecimiento de l a  inversión pÚ- 

b l i c a  fue mínimo (0.6%) mientras que e l  de l a  inversión privada fue 

de 8.8%. 

mientras que e l  privado só l o  creció en 2.8%. 

Sin embargo, e l  consumo público tuvo un incremento del 6.9%, 

con l a  drást ica reducción del gasto público y del deter ioro de l o s  

salar ios,  aunque no se pudo reducir l a  in f lac ión a los n ive les  que se 
esperaba, se desaceleró significativamente l a  esp ira l  inf lac ionaria.  

En 1985 l a  inversión f i j a  bruta creció 6.7%, continuando una recupe 

ración que'se inició en 1984, pero que aún no compensa l a  aguda contra% 

ción de 1982-1983. 

para 1986, se espera que es ta  contracción continúe, pues e l  nuevo 

compromiso contraido con e l  FMI, por medio de l a  carta de intención de 

1986, marca las mísmas pautas para el desarrollo económico que l a s  es- 

tipuladas en l a  Carta de 1982. 

S i  bien l a  economía mexicana creci'ó positivamente en los primeros 

aflos de esta  década. esto se debió a que obtuvo'recursos de l  exter ior ,  

por l o  que l a  deuda externa se increment6 notablemente en esos años. 

La deuda externa ha seguido una tendencia creciente en l o  que va  de es- 
t a  década, s i tuakón  que se puede apreciar en e l  s iguiente cuadro: 

CUADRO 1 .I1 
DEUDA EXTERNA TOTAL 

ANO MILLONES DE DOLARES 

7 980 49 349 
1981 72 007 
1982 78 O00 
1983 82 O00 
1984 95 866 
1985 99 366 

Fuente: Secretar ia de Hacienda y Crédito Pdblico. 



\ 
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E l  Programa para l a  Cobertura de Riesgos Cambiarios cuyo ob je t i vo  

Al cierre del plazo de par- 
Pue e l  iograr l a  reestructuración a largo plazo de l a  deuda externa 

de l a s  empresas, fue altamente exitoso. 

t ic ipación,  e l  25 de octubre de 1983, las operaciones concertadas co z  

prendieron adeudos renegociados por un valor  de 11.608 mill lones de 

dólares. 

pondi6 a adeudos renegociados a un plazo promedio superior a l  periodo 

de 4 afios de gracia más 4 de pago 

en su sistema m6s ut i l izado.  

Es importante seflalar que e l  40% de l a  deuda cubierta cor res  

requerido como minim por e l  FICOBCA 

Los deudores de FICORCA, salvo pocas excepciones. pudieron cubrir 

puntualmente e l  s e r v i c i o  de l a  deuda, y en un buen número de casos pu- 
dieron acumular activos l iquidos de consideración. 

~n resumen, podemos ver que México ha inic iado l a  segunda mitad de 

l a  década de l o s  ochenta en medio del peor derrwnbe ccon6nUco en l o s  

últimos cincuenta &os. 

La c r i s i s  instalada en l a  sociedad mexicana desde hace más de diez  

años, parece haber entrado en una fase más d i f i c i l  y aguda, cargada de 

implicaciones destructivas para l a  base del  desarrol lo econ61nico Putu- 
m. Y no hay, a l a  v i s t a ,  promesa de nuevas v ias y potencialidades pa 
r a  l a  evoiuci6n de a x i c o .  

La p o l i t i c a  económica de estos ú l t i w s  años se ha caracterizado por 

un programa de austeridad riguroso que responde a l  compromiso contraido 

con e l  FMI, l o  que ocasionó l a  contracción de l a  inversión tanto públi- 

ca como privada. 
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Asimismo, se han vivido a l tas  tasas de in f lac ión,  aumento de pre - 
cios internos en mayor proporción que los internacionales, por io que 

l a  industria mexicana no es competitiva. Por otra  parte, es ta  s i tua - 
cion se viene a agravar por e l  estancamiento en e l  crecimiento económi- 

co durante los primeros años de esta  década y por el i rre levante ere- 
miento de l a  economía en los años posteriores. 

Uno de los principales problemas de M x i c o  continúa siendo e l  bajo 

crecimiento económico, situación que se tornó particularmente grave por 

l a  baja del precio del petróleo y e l  aumento de l a s  tasas de interés  ig 
ternacionales, cuestión que ha incrementado notablemente l a  deuda e x t -  

na . 
' 

r izado a l a  industria mexicana se vuelve realmente alarmante. 

Por o t ra  parte, l a  baja productividad e ine f i c i enc i a  que ha caracte- 

Una de las  al ternat ivas para a l i v i a r  los nníltiples problemas de Mé- 
x ico  es contar con una planta productiva e f i c i en t e  que responda a las  

necesidades internas y con potencial exportador. Sin embargo, dicha 

tarea no es f á c i l ,  requiere de grandes esfuerzos de l a  industria debi- 

do a l a  situación adversa, tanto p o l í t i c a  como económica por l a  que 
atraviesa e l  país, a l a  cual debe adaptarse. 
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CAPITULO 11. 

REPERCUSIONES DEL DESARROLLO ECONOMIC0 EN LA INDUSTRIA. 

La p o l í t i c a  industrial  ha venido ocupando un lugar cada vez más 

destacado en l o s  esfuerzos de plani f icación de l  desarrol lo nacional 

l levados a cabo a par t i r  de l a  década de los setenta. 

La c r i s i s  rec iente,  con su secuela de desajustes monetarios, 

f inancieros y en las  relaciones externas, ha revelado con toda agudeza 

l a s  insuficiencias y desequil ibrios que prevalecían a1 in te r io r  del  

sector industrial  y cuya superacibn se suma a l o s  retos.que debe en- 

frentar l a  F o i í t i c a  económica. 

La din&?ica de crecimiento durante los  Últimos d iec i se i s  años 

(1970-1985) se ha caracterizado por presentar períodos de ascenso y 

descenso de l a  tasa de crecimiento. Este comportamiento está directa- 

mente vinculado a l o s  períodos szxenales de permanencia de l o s  gobier- 

nos mexicanos, principiando un año después de iniciados l o s  gobiernos 

y registrando pos’teriormente, en ambos casos, dos años de fuerte impul- 

so i n i c i a l  y cuatro de menor ritmo r e l a t i vo .  

ES ir.portante destacar que l a s  tasas de crecimiento más altas se 

akanzaron a l a  mitad de l  períoGo de l a s  administraciones pasadas y 

q9.e lac tasas más c r t i cas ,  conparativamente, se experimertaron un año 

dcsy-Ac. dc: su conclusión, siendo l a  s i gn i f i ca t i va  caída de 1983 e l  
fenómeno recesivo más agudo experimentado por l a  econonía mexicana en 

toda l a  etapa de l a  posguerra. (Ver cuadro 2.1) 
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De l a  misma manera e l  sector industr ia l  ha mostrado un período de 

auge y uno de decl inación en cada uno de l o s  ciclos sexenales compren- 

didos en e l  lapso antes ci tado.  Este comportamiento ha estado determinado 

por l a  evolución de l a s  manufacturas y de l a  construcción, actividades 

especialmente sens ib le  a l a  coyuntura. En cambio, en l a  industr ia  eléc- 

t r i c a  l a s  f luctuaciones no han sido drást icas.  

En términos generales se puede decir que e l  sectoq industr ia l  ex- 

perimentó un rápido proceso de expansión, transformación y consolida+ 

c ión en l a  década de los setenta, dentro de l a  tendencia in ic iada a l  

término de l a  Segunda Guerra Mundial, e interrumpido en 1981. Durante 

ese lapso de alrededor de c inco lustros su tasa media anual de creci- 

miento s e  s i tuó  entre 7 y 8% anual. 

E l  sector  industr ia l ,  compuesto por l a s  manufacturas, l a  industr ia  

e l é c t r i c a  y construcción, ament6 de l  29.8% de l  PIB t o t a l  en 1970 a 

31.5% en 1981. Esto se debib a un dinámico crecimiento anual prbmedio 

de 7.1, 7.4 y 9.3% respectivamente durante e l  perí3do de 1970-1982. La 

industr ia  de l a  construcción representó un poco más de l  16.0%; y l a  in- 

dustr ia  manufacturera en proxedio de;L 77.4%; y l a  industria e l é c t r i c a  

alrededor d e l  5.0% de l  conjunto d e l  producto de l  sector  industr ia l  du- 

rante e l  período analizado. 

, La act iv idad más sensible  a l a  coyuntura económica en todo e l  perfo- 

do fue  l a  construcción. En los cilatro años de mayor auge econ6mico 

(1978-1 981 ) , l a  construcción experimentó l a s  tasas más elevadas, dada 

su a l t a  sensibi l idad a l a  coyuntura. Mientras que l a  industria en su 

conjunto creció’8.YA, l a  construcción creció en un 12.3%. (Véase cua- 

dro 2.2) 
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C U A D R O  2.2 

LA EVOLUCION DEL P IB  POR SECTORES 
VARIACION ANUAL 

(%I i 

DIVISIONES 1980 1981 1982 1983 1984 1985 (PI  

PIB TOTAL 8.3 8.1 -0.5 -5.3 3.7 2.7 

1 .  Agropecuario, silvi- 
cultura y pesca 7.1 6.4 -0.6 2.9 2.5 2.2 

2. Wineria (incluye 
petróleo) 22.3 1é.0 9.2 -2.7 1.8 1 .o 

3 .  Industria manufactu- 
rera. 7.2 7.4 -2.9 -7.3 4.8 5.8 

4. Construcción 12.3 11.5 -5.0 -18.0 3.4 2.5 

5. Electricidad 5.5 9 .O 6.6 0.7 7.4 6.9 

6. Comercio, restauran- 
tes y hoteles. 8 .1  8.9 -1.9 -10.0 2.9 4.8 

7. Transporte, almacena- 
miento y comunicacio- 
nes . 14-1 11.0 -3.8 -4.8 6.4 2.7 

8. Servicios Fi. mcie- 
ros, seguros y bie- 
nes inmuebles. 4.6 5.1 2.9 2.1 2.9 2.5 

9. Servicios comunales ,. 
sociales y personales. 7.5 6.8 4.4 0.3 3.3 -0.5 

Fuente: Mercado de Valores e Informes Anuales del Banco de Mxico de 
1980 a 1985. 
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por primera vez en l a  posguerra, debido a l a  situación económica 

por l a  que atravesaba e l  pais ,  en 1982 e l  sector industr ia l  presentó 

un desplome en su producción; 'las industrias productoras de insumos 

para l a  producción también registraron reducciones. Todas l a s  indus- 

t r i a s  que surten a l a  construcción, excepto l a  del cemento, sufr ieron 

disminución en e l  volumen de su producción* (1) 

La Buerte caída que registre' en 1982 y 1983 se expl ica  tanto por l o  

ocurrido en l a  producción manufacturera (tasas de crecimiento negati- 

vas de 2.9 en 1982 y 7.3 en 1983). como por e l  derrumbe-de l a  industria 

de l a  construccibn (-5.0 y -18.m respectivamente). En cambio, l a  in- 

dustr ia  e l é c t r i c a  que durante todo e l  período mostró un crecimiento 

sostenido en1983 advierte  una s i gn i f i c a t i v a  reducción en su tasa de cre- 
cimiento. Como podemos ver: * l a  construcción fue  l a  que más  r e s i n t i ó  

los ajustes de l a  economía y en part icular  de l a  inversión. La contra- 

cción fue  de 14.3% causada por una reducción en e l  volumen de gasto del 

sector  público y de 6.6% en e l  sector  privado" (2) 

La p o l í t i c a  económica l levada a cabo por l a  actual administración 

para inducir una react ivación del sector industr ia l  se tradujo en un 

repunte de l a  producción manufacturera (4.8) en 1984, en l a  actividad 

de l a  construcción (3.4%) y ea l a  producción de e lectr ic idad (7.4%), 

dando como resultado una expansión de 4.7% para todo e l  sector. 

En 1985 e l  sector industr ia l  experimentó un crecimiento en 4.9%, 

aientras que l a  producción manufacturera aumentó en 5.8% y l a  act iv i -  

dad de l a  construcción tuvo un crecimiento de 2.52, índice menor al re- 
gistrado e l  año anterior. 
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cabe destacar que la industria Mexicana de la Construccih está 
formada por tres sectores: el info-, que está constituido por la 
autoconstrucción que se realiza en el país y que contribuye aproxi- 
madamente con el 46.9% de las obras que se realizan; el de los pro- 
fesionales y técnicos que operan por cuenta propia y cuya labor re- 
presenta alrededor del 13% de la producción; y el sector organizado 
de la industria, agrupado en la CNIC, que representa el 40.1% de la 
actividad constructora. 

Por lo anterior, es preces0 destacar que: %a recuperación de 
una dinámica sostenida de crecimiento en la etapa actual de indus - 
trializacion del país, deberá sustentarse cada vez 6 s  en la crea- 
ción de demandas recíprocas intersectoriales e intrasectoriales que 

contribuyan a desatar una reacci6n en cadena que permita reducir he-] 
terogeneidad estructural que prevalece en los niveles de proüuctivi-( /L/o 

> 

dad del aparato económico nacionaln (3) 

A) INDUSTRIA DEL C@HEN”O. 

El impulso acelerado de la industria de la construcción 

u 

-1 

- .. J i  durante - 
el período de 1972 a 1982 &gib el desarrollo de las industrias y 

servicios colaterales, entre los que destaca la induoitria del omen- ’ 
to. Esta se define como el conjunto de empresas cuyo producto últi- 
mo proviene de la pulverizacibn del material obtenido por fusión in- 
cipiente de materiales arcillosos y calizos, que contengan hito de 
calcio, silicio, aluminio y fierro, sin m6s adición posterior que ye 
so sin caicinaa *-  

El carácter estratégico del cemento para la econda nacional, TB- 
side en su importancia cano insumo poco sustituible en los diferentes 
segmentos de la industria de la construcción habitacional, industrial y 

de infraestructura. En consecuencia, la díspoizibilidad de Cemento in- 
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fluye determinantemente en e l  proceso de inversión de l a  economía./ 

. I. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL CEi4ENTO., 

E1 d e s a r r o l l o  de l a  i n d u s t r i a  nacional d e l  cemento ha s i d o  planea- 

do de t a l  forma que s u  capacidad de producción i n s t a l a d a  supere siem- 
pre  a l a  demandd, l levando a cabo programas continuos de ampliación a 

f i n  de prever  l o s  futuros aumentos de consumo. 
t r a  en e l  s i g u i e n t e  cuadro. 

E s t a  situación se ilus- 

C U A D R O  2.3 

APROVECHAMIENTO DE LA CAPPCIDAD INSTALADA 
DE CEMENTO GRIS 

(mi les  de toneladas)  

- AB0 C WAC IDAD PRODUCCION APROVECHAMIENTO (%) 

1976 13 845 12 584 90.9 

1977 13 845 

1978 14 845 

137') 16 400 

1980 17 021 

13 227 

14 056 

15 178 

16 243 

95.8 

94.7 

92.5 

95.4 

1931 13 452 17 970 92.4 

1922 25 655 19 298 75.2 

1983 30 666 17 068 55.7 

1984 30 942 18 436 59.6 

I 985 32 299 20 680 59.6 

TASA ME3IA 
AiIüAL DE 
CRECIMIENTO (%) 9.3 5.7 

Fuente: Cámara Nacional d e l  Cemento. 
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, Este sent ido prev isor  ha permitido lograr constantes aumentos en l a  

producción cementera y ha hecho posible que Mexico sea totalmente auto- 

su f i e c i en t e  para abastecer las necesidades del  consumo interno y para 

tener inc lus ive  remanentes destinados -a l a  exportación. "Mientras que 

en 1967 sólo se exportaron 500 toneladas, en 1975 México export6 a 

Estados Unidos 140.000 tonelUdas, con &I va l o r  de 3.2 millones de d61a- 

res, o sea, e l  1.2% de su prodv.cción nhcional, l o  que represent6 e l  

4.1% de de l a s  importaciones de ese país.l* (4) 

/La industr ia  cementera ha tenido un crecimiento mAs dinámico que e l  
de l a  industr ia  de l a  construcción: mientras é s t a  c r ec i6  a un ritmo pro- 

medio anual de 7% en e l  per iodo 1969-1980, l a  industr ia  cementera cre- 
c ió  a un ritmo promedio anual dc 8.8%, incrementando su capacidad de 

producción de 7.5 millones de toneladas en 1969, a 18 millones de tone- 
ladas en 1980. E l  ritmo de crecimiento continuó y en 1985 su capacidad 

de  producción es de 32 299 miles de toneladas./ 

2 

1 Otro f a c t o r  importante que subraya e l  crecimiento de l a  industr ia  d e l  

cemento es su part ic ipac ión en l a  integración de l  producto interno bruto 

de l a  construcción, part ic ipac ión que se ha comportado de l a  s iguiente 

manera: "ha pasado d e l  7.6% en 1973, a l  10.1% en 1980, afio'en que l a  

producción alcanzó un va l o r  de 27 600 millones de pesos, comparados con 

25 O00 mil lones en e l  acero corrugado, 43 300 millones en l a  electri- 

cidad, 69 700 millones en l a  industr ia  química, 68 800 millones en l a  

industr ia  de l a  madera. Estas Últimas cifras dan una idea de l a  magnitud 

de l a  industr ia  cementera, que ya se ha colocado como uia  de l a s  más 

importantes d e l  país" (5), 

como puede verse en e l  mapa que se presenta en l a  s iguiente  hoja,  

actualmente ex is ten en nuestro pa is  30 plantas productoras de cemento 

bien d is t r ibuidas ,  aunque con una fue r t e  competencia en algunas áreas, 
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y algunas zonas de influencia exclusiva sobre l a  planta local. Estas 

plantas de gran diversidad de tamafíos se encuentran integradas en nueve 

grupos diferentes, pero no hay ud grupo que cubra l a  totalidad del terri- 
torio nacional. 

/un aspecto estratégico muy importante es e1 de l a  rentabilidad de 

l a  industria, l a  cual ha decrecido a partir  de 1974, año en que se esta- 

bleció e l  control de precios para e l  cemento, y se obtuvo u11 incremento 

de los precios a l  mayoreo, con e l  agravante adicional de que e l  valor 

de las nuevas plantas construidas se ha incrementado a un ritmo mayar 

ai del índice de precios a l  mayoreo desde 1971, l o  cual se ha compensado 

en parte con l o s  incentivos Piscales otorgados por e l  gobierno federal 

en e l  programa de fomento para l a  industria cementera publicado e l  14  de 

ju l io  de 1980, y también con l a  ayuda del largo período de vida de una 

._ 

planta cementera (30 años aproximadamente), con l o  que las plantas vie- 

jas ya depreciadas y pagadas, ayudan a generar los fondos necesarios 

para l a  instalaci6n de las nuevas plantas que requiere e l  dinámico cre- 

cimiento del mercado. 1 

Hasta aquí hemos dado un panorama general de l a  manera en que se 

ha desarrollado l a  industria cementera en M&xico, Debido a que e l  perío- 

do 1980-1985 es de suma importancia para este trabajo, se analizará con 

más detalle. 

1 -1 : PERIODO 1980-1 985. 

/Con objeto de determinar l a  forma en que l a  industria cementera se 

ha visto afectada por las condiciones socioecon6micas y poiíticas duran- 

te este período, procederemos a analizar l a  dinámica de esta industria 

con base a diversos factores como son: capacidad, producci6n, collsumo, 

ventas, empleo e inversión; de los cuales a continuación se preseata l a  
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trayectoria que han seguido : 

. I  .l CAPACIDAD 

La industria de l  cemento siempre ha estado pendiente de revisar cua- 
les  son las demandas futuras de esta materia prima, para que con base 
en estas estadísticas, se programe l a  capacidad de producción que debe 
tenerse instalada y estar en condiciones de cubrir esos requerimientos, 
tratando de mantener a l a  vez un remanente para contingencias y capaci- 
dad para envíos 61 exterior. 

S i  bien es c ierto que las inversiones programadas sufrieron ciertos 
retrasos en los primeros meses de 1980, en e l  segundo semestre del año 

se 10-ó recuperar en parte e l  tiempo perdido. Las demoras en l a  termi- 

nación de las obras estuvieron motivadas en parte por e l  a l to  costo de 
financiamiento, e l  cual se ha v i s to  afectado por l a  nociva inflación, 
que las autoridades hacendarias han estado tratando de contrarrestar, a 
través de impulsar e l  ahorro, sanear las finanzas públicas y l a  eleva- 
ción de l  encaje legal,  entre otras. 

Lo anterior origin6 que l a  capacidad de producción instalada en 
1980 registrara un incremento anual del 3.8%.que s i  bien fue suficiente 
para cubrir las necesidades del mercado interno, se l imitó en cuanto-a 
l a  exportación. Este incremento anual es materialmente inferior a l o s  

que se habían registrado en los Últimos dos.años. 

En este año e l  índice de aprovechamiento de l a  capacidad productiva 
instalada fue de 95.4%. Esto es r e f l e j o  del retraso en las obras de am- 

pliación. que a su vez deja de manifiesto e l  esfuerzo realizado por l a  
industria para evitar l a  escasez que consecuentemente ocasiona problemas 
de recesión en l a  economía nacional, por fa l ta  de derrama de inversiones 
en el sector de l a  construcción. 
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Durante 1981, se logr6 un incremento de l a  capacidad instalada de 

Dicho aumento fue signi- 15.2% respecto del nivel del aflo anterior. 

ficativo porque permitió un incremento de l a  producción a u11 nivel 

suficiente para cubrir los requerimientos del consumo interno, mismo 

que hasta ese año creció aceleradamente. Asimismo, permitió un mar- 

gen más holgado entre l a  capacidad de producción real que en 1980 sg 
l o  fue del 4.6%, ascendiendo a l  8.3% en este aflo. 

E1 aumento en l a  capacidad se debit5 a ampliaciones y adaptaciones 

a las  propias instalaciones ya existentes, i o  que elevó l a  eficiencia 

de las  plantas. Las ampliaciones que entraron en.operación en los fii- 
timos tres años (1979-1981) correspondieron a los compromisos adquirk 

dos a través de l a  concertación de las acciones celebradas con e l  go- 

bierno federal en 1976. 

l a  capacidad productiva instalada fue de 91.7%. 

En este año e l  índice de aprovechamiento de 

Durante 1982 y 1983, l a  capacidad de producci6n pasa de 19,452 m i -  

l e s  de toneladas en 1981, a 25 655 miles de toneladas en 1982 y 30 666 
miles de toneladas a fines de 1983. Esto significa un increniento del 

57.7%, mientras que l a  tasa media anual de crecimiento de los últimos 

diez años fue de 10.9%. 

E l  crecimiento en l a  capacidad de producción de l a  industria corre2 

ponde a los planes trazados varios años antes sobre l a  base del ritmo 

de crecimiento que venía mostrando l a  economía en general. Eh 1982 y 

1983, sólo se uti l izb e l  75.2% y 55.7% de l a  capacidad instalada res- 
pectivamente. 

E1 incremento en l a  capacidad de producción fue impulsado por un 
fuerte aumento en l a  racionalización de las  instalaciones existentes, 

esto se aprecia en e l  incremento de l a  capacidad promedio de las  pi- 

tas: que de 695 m i l  toneladas en 1981 ascendió a 891 m i l  toneladas en 

1982 y a 1057 miles de toneladas en 1983. 
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La capacidad de l a  industria en e l  año de 1984 super6 los 30 millo- 

nes de toneladas, cantidad ligeramente superior en 0.9% a l a  alcanzada 

en 1983. Estos comportamientos obedecen a l a  fuer te  inversian real izada 

en l o s  años previos, debido tanto a l  compromiso contraído por l a  indus - 
t r i a  con e l  gobierno federa l ,  ya sefíalado, como a l a s  perspectivas que 

se preveian para l a  economía mexicana; mientras que en l a s  condiciones 

económicas de este año, donde se u t i l i z ó  e l  60% de l a  capacidad instala- 

da, por l o  que no hubo necesidad de incrementar l a  capacidad de produc - 
ción ampliamente. 

En v i r tud de que en e l  periodo de 1982-1984 no entr6 en operaci6n 

ninguna nueva planta, e l  incremento en l a  capacidad de producción se ha 

debido a pequeñas ampliaciones a l a s  plantas ya existentes y a una r a  - 
cionai ización de l a s  instalaciones. Sin embargo, en este afio ya e x i s  - 
t i an  proyectos para nuevas plantas en Huichapan, Cruz Azul, Acapulco y 

Cuernavaca, que entraron en operación a corto plazo. 

La capacidad de l a  industria en e l  año de 1985 superó los 32 millo 
nes de toneladas, cantidad ligeramente superior en un 4.3% respecto a l  

año anterior. Esto obedeció a contribución de nuevas plantas en Huichc 

pan, Cruz Azul, Acapulco y Cuernavaca. En cuanto a l  aprovechamiento de 

l a  capacidad instalada encontramos que fue  igual a l a  de 1984, aunque hz 
bo incremento en l a  demanda, l o  cual expl ica e l  incremento en capacidad 

instalada por nuqvas plantas. . 

~n l a  s iguiente página se presenta un cuadro que contiene l a s  c i  - 
1976 a f r a s  de l a  capacidad productiva instalada en l a  industria desde 

1985, a s í  como e l  increment0 anual y l a  capacidad promedio por planta. 

(Ver cuadro 2.4). 
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1 .I  .2 PROCUCCION. 

Los productos que fabr ica esta industria son los siguientes: 

- Cemento portland: En México se elaboran actualmente diversos 

t ipos de cemento Portland, como e l  BwIii de color g r i s  para usos 
generüles, o blanco para Pines ornamentales; e l  iwIIn modificado, 

que se destina a construcciones generales de concreto expuestas 

a una acción moderada de los sulfatos, o cuando se requiere un 
calor  de hidratación moderado; e l  "IIIB* de rápida resistencia 
a l t a ;  $1 " IVn  de bajo calor :  e l  "Vn de a l t a  res istencia y l o s  

siilfatod: e l  C-2 puzoiánico; e l  C-175 Escoria, de Altohorno, es 
pecialmente destinado a obras marítimas y construcciones con 
grandes masas de concreto, como presas de irr igación:  y e l  de 

carácter especial  empleado para cementar pozos petroleros pro A 

fundos (I (6) 

De acuerdo con l a  def inic ión que aparece en l a  Norma Of i c ia l  de 

Calidad, de l a  Dirección General de Normas, de l a  Secretaría de 

Comercio y Fomento Industrial ,  e l  cemento Portland es e l  mate - 
r i a l  que proviene de l a  pulverización de l  producto obtenido por 

fusión incipiente de materiales arc i l losos y cal izos que conten- 

gan l o s  óxidos de ca l c io ,  s i l i c i o ,  aluminio y f i e r r o ,  en canti- 
dades convenientemente calculadas y s in más adición posterior 

que yeso s in  calcinar y agua, as í  como otros materiales que no 

excedan de l  1% de l  peso to ta l  y que no sean nocivos para e l  corn 

portamiento poster ior  de l  cemento. 

J 

- Mortero: Es un cementante hidráulico de gran adhesividad, r e s i 2  

tencia, iinperneabilidad, economía y de una notable blancura; es 

recomendable para l a  autoconstrucción, pues en c i e r tos  lugares 

a l  no pintar ecommiza considerablenente. ES ideal Tjara pegar 
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tabique recocido rojo. 

E l  proceso de producción de cemento es esencialmente químico, co- 

mienza en l a  c a n t e r a  de piedra c a i i z a ,  la cual  una vez explotada,  

t r i t u r a d a ,  prehomogeneizada, molida y mezclada con adi t ivos  de arci- 
l l a  mineral ,  de h i e r r o  y arena c í l i c a ,  se procesa a t ravés  de una hg 
mogeneización neumática l a  cua l  se anal iza  y se contro la  por computa 

dora ,  obteniendo mater ia l  intermedio,  e l  cua l  se alimenta a l o s  hor- 

nos r o t a t o r i o s  donde se c a l c i n a ,  transformándose en "clinker" mismo 

que molido y d o s i f i c a d o  con yeso se transforma en cemento. Durante 

este proceso se u t i l i z a n  energét icos  en gran proporción. 

Dentro de l o s  productos que o f r e c e  l a  industr ia ,  e l  m á s  s i g n i f i c a  

t i v o  es e l  cemento g r i s ,  puesto que representa  aproximadamente e l  

96% del volumen t o t a l  de producción de l a  industr ia ,  mientras que e l  

mortero y e l  cenento blanco representan e l  4% restante. Por e s t o ,  

l o s  indices  de crecimiento de l a  producción nacional  de cemento se 
basan en l o s  volúmenes t o t a l e s  de producción del cemento g r i s ,  pues- 

t o  que e l  comportamiento de este es determinante para l a  industr ia .  

A continuación se i l u s t r a  e l  comportamiento de l a  producción na - 
c i o n a l  de cemento gris en e l  períódo 1980-1985. 

En l m ,  hubo un incremento en l a  producción de 1'064 729 tonela-  

das ,  a l  lograr 16' 242 ,544  tol ieladas,  c o n t r a  15  1 177,815 toneladas que 

se tuvieron en l % 9 , b o  que s i g n i f i c a  un incremento del 7.0% en númg 

ros r e l a t i v o s .  E l  aumento de l a  producción r e g i s t r a d a  en 1981 respes 

t o  a l  aflo a n t e r i o r  fue de 10.6%. como resul tado de l a  mayor e f i c i e n -  

c ia  de las p lantas  productivas e l  n i v e l  medio de producción por p i -  

t a  fue  de 642,000 toneladas) 
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Es importante destacar que durante 1 9 e  y especialmente en l& 

se obtuvieron cantidades muy significativas de cemento del tipo puzg 

lánico, cuya producción en 1988 represent6 aproximadamente e l  22% y 

e l  3ü% en 1- 'en 1972 apenas representó alrededor del 13%; este 

cambio obedeció a los requerimientos especificas del mercado interno, 

l o  que permite observar l a  rapidez de reacción y versatilidad de l a  

industria. 

Durante I&#! l a  producción experimentó un crecimiento del 7.3% 

respecto a i  ail0 anterior, con una producción de 19'298 miles de to- - 
neladas& 1983 se registró un decremeato del 11.6%; l o  que llevó 

a l a  producción de este año a niveles inferiores a los de 1981, y a- 

penas 5% superiores a los de 19803Esta situación corresponde a las  
condiciones prevalecientes del mercado, básicamente representadas por 

e l  desarrollo de l a  industria de l a  construcción, que mostró una fuer- 

te contraccijn, especialmente durante e l  segundo semestre de 1982.  En 

este afI0 dicha baja Pue compensada favorablemente por e l  crecimiento 

acelerado de l a  demanda de pequeñas constructoras para atender deman- 

das de obras de tipo doméstico y habitacional, l o  que-explica e l  in- 

cremento de l a  producción de cemento durante este año. (En 1983 conti- 

nu6 l a  baja de l a  industria de l a  construcción aunque en .menor esca- 

l a  que en 1982, l o  que motivó a su vez una disminución en l a  produc - 
ción de cemento4 

\ 

~n e l  monto total producido se siguió manifestando un cambio en 

l a  producción por tipo de cemento, reduciéndose e l  porcentaje que rg 
presentaba e l  tipo I, mientras que e l  puzolánico increment6 fuerte - 
mente su participación en las  ventas totales de cemento gris,  pasan- 
do a representar en 1982 e l  37.6% y en 1983 e l  32.8%. En este perío- 

do e l  cemento Tipo I experimentó una baja del 55.2% a l  40.9%. 
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En 1984 se alcanzó una producción de 18.436 miles de toneladas, 

representando un incremento del 8%. A pesar de este incremento, l a  

producción todavia no superó a l a  lograda en e l  &o de 1982. S i n  em 

bargo, es.importante destacar que este año mostró cambios significz 
tivos para l a  industria del cemento, pues tanto l a  fabricación de m z  
teriales de construcción como l a  industria de l a  construcción mostrz 
ron incrementos del 7% y 4% respectivamente, 

en l o  ocurrido en ambos sectores, que son altamente indicativos de 

l a  tendencia que puede seguir l a  industria del cemento. 

que señalan un cambio 

por l o  que respecta a l a  producción por tipo de cemento, e l  tipo 

I y e l  puzoiánico vuelven a representar los porcentajes mayores, co; 
firmándose l a  tendencia que estos han venido mostrando desde 1980. 

Durante 1985 se alcanzó una producción de 209680 miles de tonela- 

das, volumen mayor en 72.1% con respecto a l  año anterior y se superó 
l a  c i f ra  alcanzada en 1982 que Pue de 19'298 miles de toneladas. ES- 

te incremento se debió a l  programa permanente de exportaciones de l a '  

industria, donde se exportaron 19745 miles de toneladas, l o  que r e  - 
presentó e l  8.474 de l a  producción total. 

como podemos apreciar, l a  producción de cemento desde 1980 a 1985 

ha experimentado crecimiento, excepto en e l  aflo cle 1983, en donde hu- 
bo una fuerte contracción del mercado interno; sin embargo esta indus- 

t r i a  ha mostrado una tasa media anual de crecimiento de 1976 a 1985 

de 5.7%. A continuación, en e l  cuadro 2.5, se i lustra este comporta- 

niiento . 
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CUADRO 2.5 

PRODUCCION DE CEMENTO GRIS 

(Miles de t one1 adas) 

AÑO ' No. DE PRODUCCION INCREMENTO PROBUCCION INCREMENTO 
PLANTAS ANUAL % PROMEDIO ANUAL % 

1976 28 

1977 28 

1978 28 
1979 28 

1980 28 

1981 2a 

1982 29 

1983 29 

1984 29 

1985 30 

Tasa Media Anual 
de crecimiento 

12 584 
13 227 

14 056 

15 178 
16 243 

17 978 

19 298 
17 068 

18 436 
20 680 

5.7 

8.4 

5.1 
6.3 

8 .O 

7 .O 
10.7 

7.3 
(11.6) 

8.0 
12.1 

449 

47 2 

502 
542 

580 
64 2 

665 

589 
636 

689 

4.9 

8.2 

5.1 
6.3 

8.0 

7 .O 
10.7 

3.6 

(11.4) 

8 .O 
8.3 

Fuente: Cámara Nacional del Cemento. 
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Con respecto a l a  producción por tipo de cemento, se ha experi - 
mentado una baja en e l  porcentaje que representa e l  Tipo I del total 
de l a  psoduccián as€ como de las  ventas, pues ha pasado del 65.3% en 

1976 al  43% en 1985; mientras que e l  puzolihico pasó del 14.7% en 1976 

al 34.2% en 1985. Dicha situación se i lustra en e l  cuadro 2.6 
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Desdie 1973 hasta 1980 e l  ~0119111~ nacional aparente de Cerenao ha 
si& cubierto casi en su totalidad por l a  ~XW~WXX -6RlnacionC1. no 
obstmte los pmblemas qae ña esta inbustria. 

mlesteaaoel-iariliR;ii aparente fpe de 16 4% mes de 

tcmelahs. l o  qme representd a -to dei 10.62 respecto al año 

de 1979. Axan cuando e l  vol- cammi& fpe mayor en 1 580 -la - 
das el aim de -to sólo piie cie 10.6%. tasa - a l a  regis- 

t r e  em el aiio anterior qm? fpe de 13.3%. por lo  qu% respecta a las 

notarias. pFe- 
sen- rm en ab01ums de 267 -es de tuaela - 
das. es dear e l  5 3 . a  en mdperos relati- a m  respecto a 1979. Ss- 

te 

éstas registrarrm em este a&D bajas 

se &bib a las metiidas mtrictivas que hasta ese ea-- 
ces haMa venido inplaataaao el oohienm Federal en Rateria de comer- 

eio Ertemnr - * así COD em Política m i t i v a  y de precios, lo cuai 

trajo CQD -a l a  liritacida de los -os a i  extericm y l a  

remient=iáp de l a  distrilmu56e4ea ei país para l a  atención en aqw+ 

ilas se habían presentado deficiencias en e l  abastecimien- 
to. 

io  < ~ p e  se rePiere a las iipartaa 'cmx?s. se present6 un iaapien- 

to ~ o e  PPeQ coasiderarse atípico y m atribuible a €alta de aprowi - 
S- to m a n a l .  e l  cual Pipe de 197.62- ES importante destacar 

que e l  ClamtD import& correspude a i  Tipo Especial. utilixado en 

l a  iañiistria petrolera, cuyo vol- y coñs111~ atmmirado que registra. 

qge su prot3occiOa M sea atractiva para las empresas nacionales. 
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E l  consumo nacional aparente durante 1981 fue de 18 452 miles de 

toneladas. l o  que signiPic6 un incremento del 71.9% . Por Su lado, 

las exportaciones llegaron al nivel más bajo de los Últimos diez a- 
ños; habiendo sido de l 197 miles de toneladas en 1977 y s610 de 76 

miles de toneladas en 1981. 

Las importaciones, por su parte, llegaron en íg8 l  al mdximo nivel 

jamás registrado en toda l a  década anterior, con un total de 313 mil 

toneladas; e l l o  a pesar de los esfuerzos de este sector por acelerar 

su nivel de produccL6n. 

Durante 1982, e l  consumo nacional aparente de cemento gris fue de 

19 300 mil toneladas, experimentó UD crecimiento anubl del 4.6%; sin 

embargo este consumo se satisfizo casi en su totalidad con producción 

nacional, pues en este año solo se efectuaron pequeñas importactones 

(245 miles de toneladas) para atender requerimientos particulares de 

carácter geográfico que en su momento no podían ser atendidos por l a  

industria localizada regionalmente. 

En este año las exportaciones recobraron su trayectoria de creci - 
miento pues Pueron de8 orüen de 202 m i l  toneladas, representando un 
incremento anual de 165s.- e l  año de 1983 se registró un consumo na- 

cional aparente de ceatento gris de 16 784 miles de toneladas l o  cual 

re f l e j a  un decrektento del 16.1% respecto a 1982. S i n  embargo. en este 

año no se realizaron importaciones. En cambio, e l  exceso de capacidad 

productiva instalada permitió que las  exportaciones se incmntaran en 

este período pues se exportaron 1 097 miles de toneladas, registrando 

un incremento del 328%. Esto fue logrado a pesar de las restricciones 

de l  gobierno de los Estados Unidos a través de impuestos compensato - 
r ios  a l a s  importaciones de cemento mexicano. 
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Lmrante 1984, e l  consumo nacional aparente de cemento fue de 16 659 

miles de toneladas, l o  que significó un incremento del 3% anual. Como 

consecuencia de l a  capacidad excedente que tiene esta industria. se *- 
gistraron importantes exportaciones, mismas que ascendieron a 1 619 mi 
les de toneladas, superiores en un 8% a las del &o anterior. Es i m  - 
portante destacar que a principios de este año continuaron las res t r i s  

ciones impuestas por e l  Gobierno de los Estados Unidos; sin embargo, 

estos problemas se resolvieron favorablemente durante ese año, l o  que 

contribuy6 al significativo incremento en este año. 

E l  consumo nacional aparente de Cemento en 1985 re f l e j a  l a  canti - 
dad de I9 010 miles de toneladas, l o  que trajo aparejado consigo un 
incremento de 14.1%, que se satisfizo con producción nacional. En es- 

te año l a  industria sigui6 apoyada en e l  Programa Permanente de Expor- 
taciones, ya que del volumen de producción de 20 755 miles de tonela- 

das de cemento, 1 745 miles de toneladas se exportaron para ser cana- 

lizadas a mercados internacionales. 

En-resumen, podews decir que l a  dinámica del crecimiento de cons: 

a una tasa media anual de 

atracción del mercado na - 
acional aparente de 1976 a 1985 ha 

crecimiento del 4.7%, a pesar de l a  gr 
cional durante 1982 y ,1983. 

notar que a medias que &amcurre e l  tiem se kan ido sustituyendo, . 
siguiendo m a  trayectoria decreciente, a pesar de que en 1980 y 1981 

se hayan tenido las más grandes importaciones de l a  historia. pues 

desde 1983 a l a  fecha, las importaciones desaparecieran en su totali- 

dad: l o  que muestra l a  autosuficiencia de esta industria. 

contrario pas6 con las exportaciones, puesto que a i  inicio de este pe- 
riodo disminuyeron debido a l a s  medidas restrictivas implantadas por 

e l  Gobierno Federai en materia de Comercio Exterior y Política Imposi- 
t i va  de PTecios, l o  cual trajo como consecuencia l a  liniitacián de los 

con respecto a las  importaciones podemos 
1.: . ?  

Un ePecto 
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1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

12 906 

13 227 

14 135 

15 369 

16 4% 

18 215 

19 257 

17 O49 

18 278 

al 755 

Tasa M i a  &ual 

de crecimento 
5 . e  

116 

1 

10 

84 

250 

31 3 

245 
- 

409 

1197 

985 

537 

250 

76 . 

a02 

865 

1 619 

1 745 

12 613 

12 o31 

13 160 

14 916 

16 4% 

.18 452 

19 300 

16 184 

16 659 

19 O10 

4.7s 

9.5 

(4-6) 

9.4 

13-3 

10.6 

11 -9 

4-6 

(16-1) 

2.0 

14.1 

-te: cámara Bacionai del -to. 
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I . I  .4  VENTAS. 

Las ventas de cemento en 1980, lograron un nivel  de 16'496 miles 
de toneladas, que se  incrementaron en 1 117 miles de toneladas res- 

pecto a 1979, l o  que s i g n i f i c a  un aumento d e  6.m . 

Por l o  que se  r e f i e r e  a l  valor de las ventas, r e g i s t r a r o n  un in- 
cremento d e l  31.5% anual y en e l  periodo 71-80 manifestaron una ta- 
sa media anual de crecimiento del 26.9%. Este incremento en los pre- 

c i o s  es producto de l a  esp i ra l  iriflacionaria que ha venido aiectando 
a 
costo en l a  adquisición de maquinaria, tanto de procedencia nacional 
como extranjera,  a s í  como de l o s  inswnos y mano de obra, además de 

que en años anteriores l a  industria cementera no tuvo l a  oportunidad 
de manifestar l o  elevado de sus costos y en p a r t e  había soportado e l  
precio de venta, en apoyo a l a s  p o l í t i c a s  implantadas por e1 Gobier- 

no. Sin embargo, por e l  peligro que es to  represent6 para l a  capi ta l i -  
mcibn de l a  industria,  así corn para afrontar e l  elevado costo de 

las ampliaciones de plantas,  e l  Gobierno Federal decidió cambiar de 

pol í t i ca .  

todas l a s  industrias a nivel  mundial y que ha originado un mayor 

Durante e l  año de 1981 l a s  ventas fueron de un t o t a l  de 18 215 m i -  

les de toneladas, monto superior en 10.4% a l  logrado en e l  año inmedia 

t o  anterior.  E s  importante destacar e l  Crecimiento acelerado de 
l a s  ventas de cemento puzolhico ,  especialmente en l o s  años de 80 y 81, 
atendiendo a s í  a l o s  requerimientos específ icos del mercado nacional. 
En valor,  las ventas de cemento ascendieron a $ 29 675 millones de pe- 

sos, 67.3% superiores a l a s  de 1980. El lo  se derivó del aumento s i g  - 
ni f i ca t ivo  de precios que autorizó a fines del a50 e l  Gobierno, y que 
permitió absorber el rezago acumulado del precio respecto del incremen 
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to de lo5 costos desde 1976. 

En 1982 se vendieron 19 257 miles de toneladas, mostrando un i n  - 
cremento anual del 5.7% en e l  volumen de ventas. E l  valor, en este 

ano ascendió a 45 197 millonc-s de pesos, l o  que represent6 m incre- 

m?nto del 52.3% anual.  

E l  panorama cmbi6 en e l  G o  de 1983, pues se vendieron 17 049 

miles de toneladas, l o  cual trajo cono consecuencia un decremento de 

11.5x.respecto a l  volumen de ventas alcanzado en 1982. Sin embargo, 

en l o  que se refiere a l  valor, este fue de 86 964 millones de pcsos, 

superior a l  año anterior en 92.4%, debido a un sustancial aumento en 

e l  precio por tonelada de 116%. ya que pas6 de 2,360.00 en 1982 a 

5,102.00 pesos en este ano. 

En 1984 las ventas alcanzaron 18  278 miles de toneladas, o sea un 
incremento del 7.2% respecto a l  aiio anterior. E l  valor de este volu- 

men ascendi6 a 145 512 milIones de pesos, cantidad superior 67.3% a 

l a  del año anterior. 

En e l  Último año del período analizado (1985) e l  volumen de las 

ventas fue de 20 755 miles cle toneladas, l o  que signific6 un incre- 

mento del 13.5% anual. Con respecto a l  valor, fue de 260 482 millo- 

nes de pesos, cantidad superior en un 79% a l  año anterior. 

Las vei1t.s ti- mortero y cemcnto blanco representaron en este año 

volúmenes muy pcqiieños , y sólo mostraron tendencias de crecimiento 

rr.uy modestas; es por esto que los datos que mmejamos correponden a 

la- ventas de cemento gris, pues representan aproximadamente un 96% 

del volumen de producción y de venta de l a  rama del cemento. 
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En resumen, podemos decir que e l  comportamiento de las ventas en 

este periodo fueron ascendentes desde e l  inicio de éste, sin embar- 

go sufrieron baja considerable en e l  aiio de 1983, debido a l a  con - 
tracción de la  demanda interna de este producto. Por e l  contrario en 

1984 y 1985 se presentó un repunte en las ventas. Dicho comportamien 

to se re f le ja  en e l  cuadro 2.8 - 
I- 

. <. 
1 

CUADRO 2.8 

V E N T A S  

-Miles de Toneladas y millones de pesos- 

CEMENTO GRIS 
ANOS VOLUMEN VALOR PRECIO 

PROMEDIO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

-- 1983 

1984 

1985 

12 906 

13 227 

14 135 

15 369 

16 496 

1 8  215 

19 257 

17 043 

18 278 

20 755 

Tasa Media Anual 
de Crecimiento 5.4% 

6 O01 

8 559 

10 774 

13 484 

17 733 

29 675 

45 197 

86 964 

145 512 

260 482 

465 

647 

762 

877 

1 075 

1 629 

2 360 

5 102 

7 961 

12 538 

Fuente : Cá~riara Naclmal del Cemento. 
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Por otro lado, es importante señalar l a  preponderancia del enva- 

sado del producto en sacos de papel sobre envíos a granel, así como 
l a  Ye1 tipo de transporte que es utilizado para distribuir este prg 

ducto que corresponde a l  de carretera, en segundo término a l  reali- 

zado por Perrocarril y en Último e l  enviado por via maritima ; lo  que 

hace muy costosa l a  transportación del producto, debido principalmen 

te a l  alto costo de los energéticos. 

A continuación se presentan los datos desde 1976 a 1985, del tipo 

de transporte y e l  tipo de envase en e l  manejo de cemento gris para 

ilustrar los datos antes mencionados. (Cuadro 2.9) 



I 
b 
In 

. I  

1 
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1.1.5 EHPLEO. 

La industria cementera ha sido una de las actividades que siempre 

ha contribuido en l a  generación de empleo, aun cuando e l  proceso de 

fabricación es en un alto grado dependiente de l a  mecanización, des- 

de e l  punto de vista técnico y económico, ya que en l a  medida que 12 

gre una mayor automatización, los resultados en tiempo y costo serán 

siempre menores. Por esto, es necesario contar con personal altamen- 

te especializado. 

Durante 1980, l a  industria dio ocupación a un total de 1 2  538 per- 

sonas, de las cuales 9 202 fueron obreros y 3 336 empleados, que re  - 
presentan a 73.4% y 26.6% del total respectivamente. E l  número de 

trabajadores aumentó en 1 155 personas, l o  que significa .un aumento 

de 10.1%. 

En forma individual, los salarios se incrementaron en 1980 respec- 

to a 1979, en un 36.7%, los sueldos en 39.8% y las prestaciones en un 

56.4%. En l o  que se refiere a percepción por persona ocupada en este 

&So fue de $266 737.00, cantidad superior al año anterior en 30.2%. 

En 1981 se llegó a un total de 17 632 trabajadores adscritos a es- 

ta  rama, 40.6% más que en 1980. Este 

obreros y 3778 (21.4%) empleados. Cabe destacar que e l  mayor creci - 
miento se observb en los ObreMS, cada vez más con un mayor grado de 

capakitación. En forma individual, los salarios se incrementaron en 

un 49.6% en ese año, los sueldos en 59% y las prestaciones en un 54.5%. 

ci fra  se compone de 13  854 (78.6%) 

En l o  que se refiere a percepción por persona ocupada fue de 

S 291.537.00 pesos, experimentando un aumento de 9.2% anual. 
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Durante 1982 se dio empleo a 14 414 personas: 10 789 obreros (74.8%) 

y 3625 empleados (25.2%). 

en cuanto a personal ocupado de 18.3%. La baja de ocupacibn ocurrida en 

1982 se registró en los obreros, pero debe tenerse presente e l  creci - 
miento extraordinario del 50% en l a  ocupación de mano de obra que se 

dio en 1981. 

Como podemos ver two lugar una reducción 

~n forma particular los sueldos tuvieron un aumento del 35.7%. los 

salarios de un 46.7% y las  prestaciones un 53.7% de incremento anual. 

En total, observamos que las  percepciones del personal ocupado repre- 

sentaron un incremento del 79%. 

En 1983, se dio ocupación a 14 429 personas: 10372 obreros (71.9%) 

4057 empleados (28.1%); es decir se mantuvo prácticamente e l  mismo ni- 

vel de ocupación con respecto a 1982. 

prestaciones del personal ocupado en su conjunto, estas ascendieron a 

13 796 936 miles de pesos, cantidad superior a l a  de 1982 en 84.7%. 

Este aumento corresponde a 5 015 041 miles de pesos en prestaciones, 

2,859 597 en sueldos y 5 922 298 en salarios; donde observamos incre.- 

mentos de 94.7%. 41.8% y 94.2% respectivamente. Por otra parte, e l  

promedio de l a  percepción por persona ocupada en este ail0 ascendió a 

$956,195.00 , l o  que representó un incremento de 83.5%. 

En 10 que corresponde a l a s -  

En 1984, se redujo e l  empleo 3.3% del personal ocupado por l a  in  - 
dustria, llegando a una generación total de 13  498 personas ocupadas. 

s importante señalar que l a  mayor reducción se encuentra en los em - 
pleados 6.9%. ya que en los  obreros ocupados solo hubo una reducción 

del  2%. 

Por l o  que respecta a l  total de percepciones otorgadas a l  personal, 

mostraron un crecimiento del 29.0% pues Pueron de 17 901 989 miles de 
pesos, de los cuales 4 780 076 miles de pesos correspondieron a sue1 - 

IS . , , - 1  .. -. . 
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dos, 7 253 248 miles de pesos a sa lar ios  y 5 867 665 miles de pesos 

a percepciones por concepto de prestaciones; es dec i r  experimentaron 

un crecimiento de 67%, 22.4% y 17% respectivamente. 

La percepción por persona ocupada en es t e  año Pue de: 1 283,480.00: 

cantidad superior en 34.2% a l a  del año anterior. 

~n 1985 se d i o  empleo a 15 212 personas, cantidad en un 8.796 supe- 

rior a 1984, de los cuales 11 230 fueron obreros (73.8%) y 3 982 
(26.2%) fueron empleados. El total de percepciones otorgadas a l  per- 

son& ocupado fue de 32 795 952 miles de pesos, de los cuales corres- 
ponden 7 257 767 a sueldos, 14 527 502 a sa lar ios  y 11 010 683 a p res  

taciones, es decir, experimentaron un crecimiento de 51.8%,100% y 

87.6% respectivamente. 

En l o  pue se r eP i e r e  a l a  percepci6n por persona ocupada es de 

$ 2 155 926, cantidad superior a l  año anterior en 67.9%. 

como podemos ver en re iaci6n a los duelaos, salarios y prestacio - 
nes. l a  tendencia ha s ido l a  de dar buenos benef ic ios a los empleados 

proporcionándoles aumentos s i gn i f i ca t i vos  tanto en l a  parte nominal 

como en l a  parte  de prestaciones. 

Igualmente podemos sefialar que los sa lar ios  se incrementaron más 
que los sueldos, io que s i gn i f i c a  mejores condiciones contractuales 

para los obreros, pues constituyen l a  base de esta  industria, además 

de que esto se expl ica  por l a  demanda de obreros ca l i f i cados .  En e l  
cuadro 2.10, presentarnos los sueldos, sa lar ios  y prestaciones otorga- 

dos a los trabajadores de esta  industria desde 1976 a 1985; por o tra  

parte  en e l  cuadro 2.11 se exponen l a s  c i f r a s  correspondientes a l  to- 
t a l  de trabajadores ocupados en e l  período 76-85 y por Ú i t i m o  en el 
cuadro 2.12 presentamos l a  percepción por persona ocupada- 
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CUAüRO 2.10 
SUELDOS,, SALARIOS Y PRESTACIONES 

(miles de pesos) 

TOTAL - SALARIOS PRESTACIONES - a$? SUGLWS 

1976 315 .326 511 591 278 363 1 105 280 

1977 379 605 

.I978 450 077 

1979 623 761 

' 1980 871 847 

1981 1 387 131 
1982 1 883 378 
1983 2 859 597 
1984 4 780 076 
1985 7 257 767 

653 357 

788 370 

1 015 416 

1 388 603 

2 077 947 
3 049 368 
5 922 298 
7 253 248 
14 527 502 

469 755 

521 720 

692 879 

1 083 902 

1 675 216 
2 575 263 
5 015 041 
5 867 665 

1 1  o10 683 

1 502 717 

1 760 167 

2 332 056 

3 344 352 
5 140 294 
7 508 O09 
13 796 936 
17 901 989 
32 795 952 

Fuente: Cámara IJacional del Cemento. . 
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d o s  

1976 

1977 

- 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

CUADRO 2.11 

TOTAL DE 

OBREROS 

7 149 

7 501 

7 839 

8 482 

9 202 

13 854 

10 789 

10 372 

10 169 

11 230 

Tasa Media Anual 

de Crecimiento 5.2% 

EMPLEAM)S 

2 467 

2 484 

2 612 

2 901 

3 336 

3 778 

3 625 

4 O57 

3 779 

3 982 

5.5% 

TOTAL - 
9 616 

9 985 

10 451 

11 383 

12 538 

17 632 

14 414 

14 429 

13 948 

15 212 

5.3% 

Fuente: Cbnara Nacional del Cemento. 
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CUADRO 2.12 

P E R C E I O N  POR PERSONA OCUPADA 

ANO PERSONAL OCUPADO TOTAL DE PERC~PCIOI~ES  PERCEPCION P3R 
(Miles de pesos) PERSONA OCUPADA 

1976 9 616 

1977 9 985 
1978 10 451 
1979 1 1  383 

1980 12 538 
1981 17 632 

1982 14 414 
1983 14 429 

1984 13 948 
1985 15 212 

T a s a  Med ia  Anual 

de Crecimiento 5.2% 

1 105 280 

1 502 717 
1 760 167 

2 332 056 
3 344 652 

5 I40 294 
7 508 O09 

104 942 

150 497 
168 421 

204 870 

266 737 

291 532 
520 883 

13 796 936 956 195 
17 901 989 1 283 480 

32 195 952 2 155 926 

Fuente:  Cámara Nacional del Cemento. 
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Constituye un aspecto importante e l  hecho de que dadas las .nece- 

sidades de esta industria por contar con operadores calificados y l a  
carencia de éstos, l a  industria t a  invertido en materia de capacita- 

ción para sblucionar este problema. Asi,*durante 1984 se continuó e i  

esfuerzo que ha venido haciendo l a  industria, ya que se erogaron 41.4 

millones de pesos para capacitar a 7,284 obreros. hi total, se capa- 

citó a 10 106 personas, con un costo de 90.5 millones de pesos. Estas 

cifras son superiores a las de 1982 y 1983, ya que en e l  prinero de 

esos afíos se gastaron 4.12 millones para capacitar a 4,059 obreros y 

21.7 millones para capacitar a 2 448 empleados, y en 1983 las  c iha s  

fueron de 22.9 millones para capacitar a 4,809 obreros y 11.6 millo - 
nes para capacitar a 1535 empleados" ( 7  ) 



La industr ia  fabr i cante  de cemento requiere  de su f i c i entes  recur- 

sos monetarios pard poder l levar a cabo un proyecto de ins ta lac ión  

de un nuevo horno o una nueva p lanta ,  debido a que s e  requiere  de un 

mínimo de 4 años para ordenar l a  f a b r i c a w n  de l a  maquinaria, de  a- 

cuerdo a l a s  imovac iones  que se hayan presentado en e l  per iodo de 

t rans ic ión ent re  una y o t r a  construcción. Durante este tiempo trans - 
curr ido  l o s  costos  generalmente sufren var iac iones  de importancia, d e  

bid0 a que en l a  epoca de in f lac ión  que estamos v iv iendo los proveed2 

r e s  no pueden mantener l o s  prec ios  por  tiempo i l im i tado ,  trayendo co- 

mo consecuencia que los industr ia les  d e l  ramo tengan que recurrir a nu5 

vos financiamientos, l o s  cuales e n  algunos casos son maa caros y su 
f r an  demoras para obtener los  por l a  capacidad de endeudmento  que re 
portan l a s  empresas. Es por e s t o  que en algunos periodos se han suf- 

do retrasos en las  obras, pero en ningún momento han s ido  fac tores  ii 
nutativos para llevar a cabo l as  expansiones y procurar s i e y m e  mante 

ner e l  ritmo de producción acorde con l a  demanda d e l  mercado nacional. 

En e l  año de 1980, l a  tendencia en los prec ios  de maquinaria y equh 

PO se de jó  s e n t i r  con mayor r i g o r  que en cualquier o t r o  año, siendo el 

aumento' de los costos  de l a  maquinaria, se& datos proporcionados por  

e l  i n s t i t u t o  Mexicano d e l  Cemento y d e l  Concreto, de 9 083.9 mil lones 

de pesos, que s i gn i f i c a r on  e l  39.1% en r e l a c i ón  a 1979. 

D'nante 1980 l a  industr ia  tuvo una invers ión bruta acumulada de 

32 321.6 mil lones de pesos, presentándose un 39% de incremento anual. 

Así, l a  invers ión por hombre ocupado ,-scendió a 2 537.8 mil lones de 

pesos, l o  que s ic jn i f i ca  un 26.2% más que en 1979. 
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En 1981, la inversión bruta acumulada de la industria ascendió 
a 40 741 -7 .illones de pesos, 26.1% más que en 1980. En relación a 
la ocupación, 'la inversión por persona ocupada subió aS2 310 700.00, 

lo que manifestó un decremento de 10.3%. 

A pesar de la dificil situación económica prevaleciente durante 

el periodo 1982-1983, las inversiones realizadas por la industria en 
su conjunto mostraron fuertes incrementos anuales como resultado de 
los planes y proyectos desarrollados varios años atrás, pues por la 
magnitud de las instalaciones y la complejidad técnica de las mismas, 
los proyectos tardan hasta 4 &.os para realizarse. Con estas inversig 
nes se concluyeron diversos proyectos y se continuaron desarrollando 
otros más que entrarían en operaci6n en 1984 y 1985; asimismo, se con- 
tinuó con los trabajos de ampliación y racionaiización de las instala- 

ciones ya exis tentes. 

t as inversiones realizadas en 1982 (14 012.8 millones de pesos) y 
en 1983 (IO 395.6 millones de pesos) representan el 37.5% de l a  inver 
sión total aeta acumulada al año de 1983. 

h. cuanto a la inversión por 'hombre ocupado en 1982 ascendió a 
la suna de 3 789.7 miles de pesos y en 1983 a 4 515.2 miles de pesos, 
io que significo un aumento de 64% y 18.8% respectivamente. 

En 1984 y 1985 la inversión bruta acumulada ascendió a 79 1 0 0  y 

98 575.5 millones de pescs, lo que significó incrementos de 21.4% y 
24.6% respectivamente. Asimismo, se requirió una inversión por hom- 
bre ocupado de 5 671 miles de pesos y 6 480.1 miles de pesos, cifras 
superiores en 25.6% y 14.2% con respecto al año inmediato anterior. 
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En general podemos decir que l a  invers ión ha seq l ido  una tenden- 

c i a  de crecimiento, con una tasa promedio d e l  25.4% durante los Úit' 

mos 250s. y es una de l a s  más a l t a s  registradas en l a  economía nac ig  

nai ,  a pesar de l a  s i tuación económica que 

e s t e  período, l o  cual se i l u s t r a  con las inversiones que e s ta  indus- 

t r i a  l l e v ó  a cabo durante e l  periodo 82-83 (Véase cuaoro 2.13). 

ha prevalec ido durante 

ES necesario aclarar que este crecimiento ha estado apoyado en 

l a s  po l í t i c a s  de fomento a e s ta  industr ia  que e l  Gobierno Federal ha 

l l evado a cato ,  por 1~ cual e s ta  industr ia  ha mantenido una constante 

ampliación de sus plantas, inc lus ive  con l a  creación de nuevas, como 

ya se indicó  con anterioridad, para alcanzar l a s  metas f i j adas  en di-  

cho programa, que era  l a  de alcanzar un volumen de producción de 31 

millones de toneladas. 

Cabe sesalar  que debido a i  serio problema de contaminación que a- 

f e c t a  a l a s  ciudades, e s ta  industr ia  ha incluido inversiones en equi- 

pos anticontaminantes por l o  que l a s  cantidades que se erogan por es- 

te concepto son ca s i  ins ign i f i cantes  f r en t e  a l a  invers ión t o t a l  rea- 

l i zada.  

2.14 . 
E l  comportamiento de dicha invers ión se presenta en e l  cuadro 
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CUADRO 2.13 
INVERSION POR HOMBRE OCUPADO 

(Miles de pesos) 

ANOS HOMüRES OCUPADOS INVERSION BBü'TA INVERSION POR HO-RE 
(%fillones) 

1976 9 616 
1977 9 985 
1978 10 451 
1979 11 383 
1980 12 538 
1981 17 632 
1982 14 414 
1983 14 429 
1984 13 948 
1985 15 212 

Tasa Mdia  Anual 

de Crecimiento 5.2% 

12 292.0 1340.7 
14 498.0 1 502.0 
17 873.0 1 710.2 
23 237.7 2 041.4 
32 321.6 2 577.8 
40 741.7 2 310.7 
54 754.5 3 798.7 
65 150.1 4 515.2 . 

79 100.0 5 671.0 
98 575.5 6 480.1 

25.4%. 19.1 

Fuente: cámara Nacional del cemento. 
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8 

CUADRO 2.14 

INVERSION EN EQUIFQ PARA CONTROL DE LA CONTAMINACION 

ARO MILES DE PESOS 
(VALORES CORRIENTES EN CADA U O )  

Acumulada 

1976 

1977 

1978 

1979 
1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

T O T A L  

582 a33 
199 934 
136 179 
152 242 

615 405 
217 151 

989 212 
801 181 

425 311 
240 218 

1 037 015 

5 296 631 

~ ~~ ~~ 

Fuente: Cámara Nacional del Cemento. 
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7 Como consecuencia de aná l i s i s  rea l i zado en este período podemos 

ya inferir los efectos que l a  crisis económica por l a  que atraviesa 

e l  pa is  ocasionó en l a  industr ia  cementera. A continuación procede- I 
mes a describir dichos efectos: 

,‘J, 

/ 

rn 1980, por  tercer año consecutivo, l a  economía de nuestro pa is  

logró mantener un alto ritmo de crecimiento en l o  que s e ‘ r e f i e r e  a l  

PIB, pues alcanzó durante e l  año, una tasa del 7.4% que s i  bien e s  

inferior a l a  de 1979 (8%) superó ligeramente a l a  de 1978 que fue  

de 7.62, arrojando un promedio de 7.3% durante e l  t r i en i o ;  bajo es- 

te contexto l a  industr ia  tiel cemento se d i s t ingu ió  con un crecimien- 

to del  7.2% respecto a 1979. Durante este año l a  industr ia  del  cemen- 

to alcanzó una producción nacional de 16 496 millones de toneladas, 

que fue superior en 7.3% a l  alio anter ior ;  l o  que s i g n i f i c ó  además un’- 
crecimiento pa ra l e l o  a l  de l a  economía. Además e l  Gobierno Federal 

adecuó e l  Programa para fomentar a e s ta  industr ia ;  a s í ,  a p a r t i r  de 

j u l i o  de este año, e l  Gobierno incluyó un Programa de Reajuste del  

Precio del Cemento, modificando a l a  vez  e l  sistema de contro l  a i  fi- 

jar prec ios  máximos en e l  mercado, en v e z  de prec ios  topes en l a  f á  - 
b r i c a  misma, dando así oportunidad a l a s  compañías organizadas con 

sistemas integrados de d is t r ibuc ión 

dad y autof inanciamiento. 

de mejorar sus márgenes de u t i i L  I 

La introducción de l a  Ley de Fomento Industr ia l  permit ió  obtener 

ba jo  c i e r t a s  condiciones estimulos f i s c a l e s  a l g o  superiores a l  20% del  

v a l o r  de l a s  invers iones que e s ta  industr ia  r e a l i z ó  en este año . Por 
i o  que en e s t e  año debido a l a  crec iente  dinámica que manifestó e l  pa is  

permit ió  qxe l a  industr ia  fabricante de cemento continuara conservando 

un lugar re levante  dentro del  contexto de l a s  act iv idades económicas 
d e l  pa is ,  pues l a  industr ia  cementera ha venido desarrollando nota- 

b le  esfuerzo para que a t ravés  de sus 28 plantas productoras, se man- 
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tuviera un ritmo constante de abastecimiento, ampliando sus capaci - 
dades productivas no obstante, los constantes incrementos de los cos 
tos de maquinaria y equipo, pero por ningún concepto fue un iimitan- 
te para abastecer a la industria de la 'construcción de uno de los 
principales insunos" ( 8 ) 

Dentro del contexto nacional y de la crisis que sigui6,aquejando 
ai pais durante 1981 esta industria presentó crecimiento de 10.7% res 
pecto a l  año anterior, por lo que dentro del escenario nacional la in 
dustria del cemento se siguió destacando por tener altas tasas de C% 
cimiento y productividad. "Durante el último decenio este sector au - 
mentó su productividad en 144.23, alcanzando para 1981, la ciPra de 
18 millones de toneladas" (9) 

Sin embargo, estos efectos se dejaron sentir en el bienio de 1982- 
1983, pues el PIB nacional mostr6 tasas de crecimiento negativo y den- 
tro de este contexto la industria de la construcción result6 una de 
las m6s afectadas, al contraerse en 14.3% con respecto a 1982. El c% 
cimiento de la industria del cemento no pudo eludir su correlación con 
la construcción, que después de un crecimiento del 7.2% durante 1982, 
presentó una reduccian del 11 .8% en 1983; lo cual estuvo fntimanente 
relacionado con la contracci6n económica del Gobierno Federal en el 
Gasto Público, pues el gasto en las obras públicas se redujo en 50% 
pesar de esta contracción, agudizada en el segundo semestre de 1982, 
la rama continuó las inversiones programadas con anterioridad, lo que 
permitió que entraran en operación nuevas plantas y se ampliaran otras 
con lo que aumentó sensiblemente la capacidad de producción de la rama. 

a 

Como es evidente, la industria no dejó de resentir los efectos de 
la desaceleración econ6mica en este bienio, cuya consecuencia más no- 
table se tradujo Len una contracción de la demanda interna a partir del 
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mes de septiembre de 1982. sin embargo l a  salida de l a  industria an- 

te esta situación, fueron importantes exportaciones de cemento tanto 
a Estados unidos como a l  Caribe y CentrOdriCa. ya que se contaba 

con plantas idealmente localizadas para liegar hasta los compradores 

internacionales. 

Finalmente. a partir de 1984, en que l a  econoda mostró una leve 

recuperaci4n debido a l  aumento de l a  actividad económica general del 

país, l a  industria de l a  construcci6n y por ende l a  industria del ce- 
-to aaunenta-on en 4.33 y 9.3% respectivamente. Comparando e l  creci- 

miento de l a  industria del cemento y e l  de l a  construcción, notamos 

que es substancialmente superior, debido a l a  actividad exportadora 

de l a  industria del cemento, pues del crecimiento experimentado en 

este año s610 un 3-9% es atribuible al incremento de l a  demanda na - 
cional; e l  resto, 5.4%. result6 de los volúmenes exportados. 

ai general esta industria se vio frenada por los efectos de l a  

cr is is  en su crecimiento l a  industria se habia preparado pa- 

r a  responder a una fuerte demanda de los consmuctores, tuvo que suk 

litiiizeF su enorme capacidad instalada ... aunque busco l a  coloca- 

ción de sus productos en e l  mercado exterior. (IQ) 

... 

ES nec sari: aclarar que estos impactos Pueron menores a los 

causados en otras raas industriales y sobre todo en Pa rama de l a  

construcci6n a l a  que está íntimamente relacionada, pues 1a.capaci- 

dad de l a  industria para continuar con sus proyectos son resultado 

del nivel de eficiencia de las plantas productivas así como de l a  

visión que esta industria t w o  en e l  tiempo para planear y llevar a 

cabo sus estrategias, provocando que este sector tuviera en e l  períg 

do que se analiza una recuperación de l a  inversión mayor que e l  de 
otras ramas industriales. l o  cual l e  da característicac ligadas a l a  
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. . permanencia del mercado a largo plazo. 

NO obstante l a  reiterada afirmación de que l a  contracción podrá 

desaparecer , las  perspectivas económicas continúan siendo limitadas 

y se presentan retos para e l  sector industrial, debido a l a  incerti- 

dumbre que impera en e l  devenir económico internacional que ha influL 

do en forma importante a l  ámbito nacional. 

La fórmula para enfrentar un futuro &nos promisorio en l a  indus- 

t r i a  en e l  dmbito nacional consiste en mejorar los elementos de e f i  - 
ciencia y productividad en e l  manejo operativo, administrativo y P i  - 
nanciero de l a s  compañías, y aumentar l a  penetración en los mercados 

internacionales a través de canales áe distribución estratégicos. Es- 

to fortalecerá l a  posición competitiva en el exterior. 
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CAPITULO 111. 

ANAL IS IS  FINANCIERO DE L A  Ii.DUSTRIA C3CENTE74. 

Para realizar este análisis es necesario contar con datos financie- 

ros de todas las empresas que conforman esta industria, Sin embargo 

dada l a  d i f i cu l t ad  que esto implica, seleccionamos a las empresas más 
representativas de este sector industrial, con objeto de recabar l a  in 
formación necesaria para t a l  efecto. 

Se eligieron cuatro grupos de empresas, mismas que en conjunto ac - 
tualmente tienen una participacion en el mercado del cemento de aproxi 

madamente 75%, l o  que hace a las cifras resultantes de estos grupos e- 
presariaies en conjunto representativas de l o  que acontece en l a  indus 

t r i a .  Dichas empresas son las siguientes: 

GRUPO CEMENTOS APASCO, S. A. DE C. V. 

GRUPO EMPRESAS TOLTECA DE MEXICO, S. A. DE C.V. 

GRUPO CEMENTOS MEXICANOS, S. A. 

CEME"i'OS GUADALAJARA, S .  A. 

En l a  siguiente página se presentan los datos que ilustran el com - 
portaniento de estas empres;ls durante e l  período 80-85 en cuanto a l  

volumen de producci6n anual de cemento y a l a  participación en e l  mer- 

cado. (Véase Cuadro 3.1) 
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CUADRO 3.1 

PRODUCCION 

(miles de toneladas) 

, 

- 1980 1 9 8 1 - - - -  1982 1983 1984 1985 

Cementos Apasco, S. A. 2 093 2 238 2 818 2 307 2 432 2 744 
Empresas Tolteca, S .  A. 
de C.  V. 3 784 4 O01 4 089 3 393 3 829 4 198 

Cementos Mexicanos, S. A. 4 604 5 310 5 907 5 307 5 788 6 441 

Cementos Guadalajara, S.A. 1 186 1 408 1 325 1 285 7 566 1 822 

PARTICIPACION EN EL mRCAbO 

(en porcentaje) 

Cementos ApaSCO, S. A. 12.8 12.4 14.6 13.5 13.1 13.2 
Empresas Tolteca, S. A. 
de C.  v. 23.2 22.2 21.1 19.8 20.7 20.2 

Cementos Mexicanos, S. A. 28.3 29.5 31.0 31.0 31.3 32.0 

Cementos Guadalajara, S. A. 7.3 7.8 6.8 7.5 8.5 8.8 

28.4 28.1 26.5 28.2 26.4 25.8 Otras 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
- - - - - -  

La investigación que se desarrolld en l a s  empresas mencionadas 

consistid en los siguientes puntos de cada una: antecedentes, subsi- 

disrias,  estados financieros, cálculo de razones financieras, tasas 

de crecimiento y utilidad por acción, todo esto durante e l  periodo 

80 - 85. Esta investigacidn se presenta en detalle en e l  Apéndice 

a l  f ina l  de este trabajo. 

Con los  resultados obtenidos de l o  anterior, se procedi6 a calcu- 

lar l as  cifras financieras más importantes para l a  industria y los 

incrementos anuales, con objeto de calcular l a s  razones financieras 
y tasas de crecimiento para l a  industria. Estos datos se presentan 

en los  cuadros 3.2, 3.3, 3.4, y 3.5 respectivamente. 
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CUADm 3.5 

TASAS DE CRECIMIENTO DE LA iNDUSTRU 

(millones de pesos) 

! 
vH* 

1980 - 
Inversión Permanente 36,781 

Capital de Trabajo 2,866 

Capital Contable 26,076 

8 725 

2,927 

Ventas 18,393 

11,253 

Pasivo a Largo Plazo 

Utilidad Neta 

Fondos de Operación 

mversión Permanente 

Capital de Trabajo 

Capital Contable 

Pasivo a Largo Plazo 

Utilidad Neta 

Ventas 

Fondos de Operaci6n 

w* 
1985 - 

699,801 

11 3,646 

491 9 297 

168,236 

38,180 

249,497 

237,138 

PORCENTAJE 

80 

1 o9 

80 

81 

67 

68 

84 

* Valor Histórico. 

** Valor Presente. 
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A) BA201YEJ FIMANCIERAS. 

En l o  que se refiere a l a  razón circulante, l a  industria en 1980, 

por cada peso que deb€s,ten€a 1.70 disponibles a corto plazo para pa 

garlo. 

pals se hicieron sentir en l a  industria considerablemente, pues esta 

raz6n disminuyó y pas6 a ser de .87 Ireces, debido a un incremento en 
mayor proporcidn en e l  Pasivo, e l  cual ament6 respecto a 1981 en 21 9%. 

i o  cual representa 

quidez, pues comparando e l  índice de este año con datos hist6ricos de 

l a  industria, notamos que esta r a z h  estuvo un 44% abajo del nivel de 

afios anteriores. 

cuando l a  industria vuelve a l  promedio histbrico. 

En 1982 los problemas de liquidez por los  que atravesaba e l  

que l a  industria empezaba a tener problemas de li- 

Como podemos ver este problema desaparece en 1983, 

En 1984.y 1985 l a  proporci6n entre e l  Activo Circulante y e l  Pasivo 

Circulante ref le jó  un incremento de 128% con rkspecto al promedio de 

años anteriores, esto se debi6 a l  amento del Activo Circulante en 
mayor proporci6n que e l  Pasivo Circulante. E l  Activo aumentó en 95% y 

183% respectivamente,que se debi6 principalmente en e l  a b r o  de dispo- 
nibilidades, situación que respondi6 a l a  fuerte especulación que ha 

prevalecido en l a  economía nacional, originada por l a  galopante deva- 

luación del peso, hecho pue notablemente ha sido aprovechado por esta 

industria, l o  que podemos ver por e l  incremento en e l  rubro de DisponL 

bilidades.paralelo a i  rubm de Otros Productos y Gastos Financieros, 

mismo que fue muy alto y contribuy6 enormemente para evitar resultados 

negativos en l a  Utilidad o(Pérdida)Neta . Este hecho l o  not'mos ciar2 

mente en l a  Prueba Rápida, razón que considera l a  capacidad inmediata 

que tiene l a  industria para hacer frente a sus obligaciones a plazo in 

mediato y re f le ja  con cuanto dinero cuenta l a  industria para aprwe - 
char las  oportunidades que se l e  presenten en e l  corto plazo. 

rae6n presenta incrementos anuales relevantes e l  e i  periodo dl pasar 
de 0.52 veces a 1.80 en 1980 y 1985 respectivamente. 

Esta 
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La Prueba del &ido es una raz6n que considera únicamente los Acti 
vos fácilmente realizables en el corto plazo, por lo que se excluyen 
los inventarios. Esta prueba en e l  período sigui45 un COmpartamitntO 
similar a i  de l a  raz6n ~ ~ n c i o ~ d a  anterionaente; sin embargo, notams 
que l os  inventarbs se han visto i-tados notablaente cada año, 
creciendo a una tasa promedio anual, con respecto al affo imd i a t o  ”, 
terior, de 1980 a 1983 de 53% que comparado con los años anteriores 
muestra que se conserva dentro del promedio de l a  industria. 
periodo de 1984 y 1985 este rubro se ve incrementado a una tasa pro% 
dio anual de 136%, l o  que responde a una fuerte contracci6n del 
do interno. 

En e l  
7 

“Estas razones pos muestran en qU6 porcentaje l a  industria está uti- 
lizando los recursos ajenos,así caw i a  capacidad que tiene para cu - 
brir los intereses que se l e  cobran por l a  utiiizaci6n de estos ~.ec- 

SOS?(b ) 

La proporci6n de Pasivo Total a.Activo lbtal en este periodo refle- 
j a  un praiedio de 34.11% de uso de mxursos ajenos. Particularmente en 
e l  año de 1982 este alcan26 l a  c i f ra  de 43% porcentaje 116s alto del 
período analizado, i o  que respondi6 a una alza generalizada en las ta- 
sas de interés y a l a  fuerte devaluación del peso registrada en ese 
año, misma que llevó ai  Pasivo Totdl a crecer en un 286% con.respecto 
a 1981. S i n  embargo, en los años siguientes vuelve a recobrar los ni- 
veles de años anteriores, llegando en 1985 a 28.41%. Esto se debit5 a 
que e l  Activo Total se increaientó co+yor cantidad de recursos pro- 
pios y e l  Pasivo Total frenb su crecimiento. 

- - 
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La zotaci6n de Intereses, es dec i r  l a s  veces que l a  industria pug 

de cubrir los intereses que pagó por financiamiento, en re lac ión a l a  

u t i l i dad  de operación, nos muestra una tendencia decrecienze, ya que 
en I980 fue  de 5.93 veces; en 1982 de 2.08 debido a l a  fuer te  devaiua- 

c ión y e l  aumento en l a s  tasas de inter&. Esta situaci6n se h i zo  cr' 
t i c a  en 1984 en que l a  reducción fue de 0.56 veces y present6 una leve 

recuperación en 1985, donde fue de 1.24 veces l o  que es un buen sinto- 
ma si tomamos en cuenta l a  progresiva devaluación del  peso con respec- 

to a l  dó lar  en este período y l a s  constantes a lzas  en'las tasas de in- 
terés.  

ACTIVIDAD. "Estas razones nos s i rven para evaluar c6mo funciona l a  i n  
dustria respecto a l a s  po l í t i c a s  preestablecidas, respecto a su hist? 

r i a l  y respecto a l  mercado" (2 ) 

I .  

La Rotaci6n de rnventarios, como ya se menciond, disminuyó nota - 
blemente, pues mientras que en 1980 era  de 7.43 veces, pas6 a ser  en 
1985 de 5.22 veces. Esto se debió a l a  fuerte  contracción de l  mercado 

interno, originado por l a  reducción del Gasto en Obras Públicas en un 

50% durante e l  período 84-85. 
r o s  impactos en l a  industria, s in  embargo, es to  no sucedió debido a 

que, como ya se expl icó  en e l  Capítulo 11, e l  Programa de Exportacio- 
nes de esta  industria experimentó un notable crecimiento en estos años. 

Esta situación pudo haber causad6 seve- 

Fn cuanto a l  Período Promedio de Cobranzas , vemos que éste siguió 
una tendencia creciente durante e l  período 1981 a 1983, ocasionada p r in  

cipalmente por l a  crisis de l iquidez que se presentó en estos años en 
l a  economía nacional, l o  que podem~s observar claramente en e l  año de 

1983 en el que e s t e  período l l e g a  a 68 días. 
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Como se mencionó en e l  Capítulo 11, l a  inversión en Activo Fijo de 

estas plantas representa un alto porcentaje del Activo Total, e l  82% 

en promedio durante e l  período 80 - 85, esto indica l a  fuerte inversi6n 

que requiere en instalaciones esta industria. 
Activo Fijo nos indica que hay una importante suaitilización de capaci- 

dad instalada, misma que ha seguido en este perlodo una trayectoria de- 

creciente, mientras que en 1980 era de .54 veces en 1985 es sólo de .42 

veces. 

La razón de Rot;tci& de 

La Rotaci6n de Activo ?tal en promedio ha sido en promedio de .35 

veces. Comportamiento que ha obedecido tanto a l a  contraccidn de l a  de- 

manda interna como a l a  creciente subutilizaci6n de planta, puesto que 

la industria tenla ya un compromiso con e l  Gobierno Federal para in  - 
vertir en l a  creación y ampliación de nuevas plantas, por lo que se SA 
guió incrementando l a  capacidad instalada a pesar de l a  contracci6n 

del mercado interno. 

, 

BENTABiLIDAD: %on estas razones se mide e l  rendimiento o porcentaje 

que las  utilidades representan respecto a las  ventas" ( 3 )  

E l  Margen de Utilidad nos muestra que mientras en I980 y 1981 se 

ganaban en promedio .1656 pesos por cada peso vendido, en e l  periodo 

de 1982 a 1984 se experiment6 una fuerte tendencia decreciente hasta 

l legar a .O373 pesos por cada peso vendido, debido a todos los acon- 

tecimientos expresados con anterioridad. Sin embargo, en 1985 apare- 

ce un nuevo respiro para esta industria, pues se da una utilidad de 

.1530 pesos por cada peso vendido. E l  promedio de utilidad 'sobre  ve^ 
tas en este periíodo fue de 11.65%. Este mismo fendmeno se experhen_ 

t6 tanto en l a  tasa de rentabilidad como en e l  rendimiento sobre e l  

Capital Contable. 

Todo lo anterior nos muestra que a pesar de l a  cr is is  esta indus- 
t r i a  ha crecido en este período, pero fa lta  saber s i  este crecimien - 

- 
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t o  fue real o no, para saberlo podemos ayudarnos de l as  tasas de cre- 

cimiento de los principales r u b s  de l a  industria. 

B) TASAS D8 CBECIMIEN'X). 

E l  análisis de Las tasas de crecimiento se realizará en base a l a  
fórmula de interés compuesto. Como l o  que se busca es la tasa de 

interés, tenemos i o  siguiente: 

Los renglones a analizar en cuanto ai crecimiento son: 

- mversibn Permanente. 

- Capital de Trabajo. 

- Capital Contable. 
- pasivo a Largo Plazo. 

- Ventas. 
- Utilidad Neta. 
- Fondos de Operación. 

En e l  cuadro 3.5 se mestran los resultados ob-enidcs de. cálculo 
de estas tasas. 

para saber s i  e l  crecimiento fue real,  las tasas de crecimiento se 

van a comparar con l a  tasa de crecimiento de l a  inflacibn, misma 
que se c a l m a  a ccnitinuación. 

Indice Nacional de Precios a l  Consumidor: 1980 (W) = 165.6 
1985 (VP) = 1996.6 

i = (1996.6 / 165.6) - 1 = .6452 , 64.52% 
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- INVERSION PERMANENTE : 

Ha crecido a una tasa promedio anual del  80% en e l  periodo 80-85, 

porcentaje que es notable  superior a l  experimentado por l a  in f iac i6n,  

por l o  que podenos decir que esta  industr ia  experiment6 un crecimien- 

to real en este rubro. 

- CAPITAL DE TRABAJO: 

Creci6 a una tasa de 109%. El crecimiento f u e  superior a l  de l a  in  
vers idn permanente. 

e s tá  por arr iba  del crecimiento in f lac ionar io .  

Se eqer iment6 un increniento r e a l ,  pues e l  ind ice  

- CAPITAL CONTABLE: 

EqerLxent6 un crecimiento de 80% anual, igual  a l  de l a  inversi6n 

permanente, l o  que indica  aparentemente que l a  industr ia  no 

endeudamiento externo para crecer. Sin embargo, e s t o  puede deberse a 

l a  reexpresión del Capita l  Contable, por l o  que para determinar s i  

hubo financiamiento externo o no, l o  podremos saber comparando e l  cre- 
cimiento de este rubro con el s iguiente.  

acudi6 a 

- PASIVO A LARGO PLAZO: 

md i ca  un crecimiento d e l  81%, e l  cual  nos dice que l a  industr ia  s i  

acudió a endeudamiento externo para crecer en este periodo. 

- VENTAS: 

En épocas in f l a c i onar i as  como l a s  que estamos viv iendo,  es muy cornfm 

q.ue l a s  ventas de una empresa aumenten; s i n  embargo, este aumento puede 
deberse a l  efecto mismo de l a  in f lac ión.  As i ,  en términos r ea l e s  vemos 
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que las ventas sá 

de crecimiento Pue de 68%, porcentaje ligeramente arriba del experimen 
tado por la iiifiación en este periodo. 

aumentaron en una pequefía proporcion, pues la tasa 

-UTILIDAD NETA: 

La tasa de crecimiento Pue de 67%, por abajo del crecimiento de las 
ventas, lo que indica que se redujo en términos reales el margen de uti- 
lidad. Por otro lado, este crecimiento es muy similar al experimentado 
por la infiacibn. 

-FONDOS DE OPERACION: 

Estos crecieron a una tasa del 84%, 4 puntos porcentuales arriba 
del resultante para la inversibn permanente, lo cual nos indica que 
la industria ha generado fondos para su desarrollo. Al comparar esta 
tasa con la de las ventas y utilidades (68% y 67% respectivamente) 
encontramos que si han generado fondos en un porcentaje superior al 
de las ventas netas y al de la utilidad neta. 
Es importante destacar que el comportamiento de la industria no fue 
homogéneo, lo que se ilustra en el Cuadro 3.6 

- 
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C) ESTRUCTURA DEL =CADO: 

O t r o  aspecto importante de destacar es l a  manera en que está orga- 

nizada l a  industria. De l a  investigación realizada en los principales 

grupos empresariales, encontramos que e l  crecimiento de l a  industria 

cementera est& inmersa en una economía abierta a una firma que ha cre- 
cido d s  ai16 de l a  escala de l a  unidad técnica singular y que ha tra- 

bajado con varias plantas con más eficiencia que con una sola, para 

esto fue necesario tener un nivel de concentracidn aún más alto que el 

i 

surgido de econodas con planta única. 

A'.esto se debe que encontramos grandes grupos de empresas en una sola 
firma, via l a  constitucidn de empresas controladoras, Penómeno que se 
present6 desde los inicios de esta industria sobre todo en el Grupo de 

Cementos Mexicanos que es e l  más fuerte del país, sin dejar a un lado 

a l  Grupo Tolteca y a l  Grupo Apasco. Un ejemplo del procedimiento segui- 

do para dichas fusiones se describe en e l  Apéndice de este trabajo, par- 

ticularmente en e l  caso de Cementos ApaSCO? mediante e l  cual Cementos 

Veracruz, S.A.? pasa aformar parte del Grupo Apasco, d a  l a  fusión de 

l a  Compañia Cemvertia, S.A. de C.V., tenedora de acciones del Grupo 

Cementos Veracruz. 

La creciente concentración industrial se debe a l a  estrategia de 

crecimiento que ha seguido l a  industria, l a  cual identificamos con "in- 
tegración Vertical" con programas de diversificación; esto se presenta 

en e l  Apéndice del Trabajo. 

A esta industria Ea podemos definir como un conglomerado de empresas 

que han establecido un amp€io programa de diversificaci6n, realizado en 

gran parte por fusiones m6s que por operaciones de crecimiento interno, 

siguiendo l a  estrategia principal de crecimiento de integraci6n vertical, 

en l a  cual: "un cierto número de firmas o de grupos tratan sistemática- 

mente de integrarse verticainente, es decir, de asegurar el ConJUntO de 
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las operaciones del  proceso productivo desde las materias primas hasta 

l a  distribución de los productos acabados. Las firmas buscan mediante 
esta integraci6n, una reduccibn de algunos costos (costes de venta par- 
ticulazmiente), una mayor seguridad de aprovisionamiento y sabre todo un 
refmamiento de su control del mercado, tanto con respecto a los consu- 

midores como con respecto a sus competidores no integradosw. (4 ) 
Las firmas de esta industria poseen un =der vert ical ,  dado qpe 

estdn integradas hacia adelante y hacia atrás, i o  cual confiere una ven- 

ta ja respecto a l o s  posibles competidores no integrados v e r t i camate  y 

un mayor dominio del mercado. 

Por l o  anterior, podemos afirmar que l a  estrategia de integraci6n 
vertical util izada pOr los  grandes grupos es un potente factor de con- 
centración que tiende a reducir e l  nimero y l a  fuerza de l os  competido- 

res reales o potenciales. 

Por otro lado, l a  entrada a este mercado requiere de gran capital, 
debido a l o  costoso de l  Activo F i j o  necesario para instalar una planta, 

as€ como de manejar una diferenciaci6n de productos, por i o  que hay 

serias restricciones para l a  entrada a esta industria, puesto que tm- 

bién se tiene l a  desventaja de los costos con respecto a las firmas 

establecidas. 

'Una de las características más peculiares de l a  industria cemen- 

tera-es e l  uso intensivo de capital, por ejemplo: "una planta con capa- 
cidad de 600,000 toneladas por año de cemento requiere una inversión de 

12,000 millones de pesos, que comparada con e l  valor de ventas de un 
año que es de 1,743 millones, nos l leva a l a  conclusi6n de que es n e o  
sari0 mantener un margen neto de util idad más al to  que el  de i a  mayoría 

de los otros negocios para lograr l a  rentabilidad adecuada". ( 5 )  ES- 
ta caracteristica hace que l a  recuperación de l a  inversion en l a  indus- 
t r i a  sea de ent re  12 y 15 años y se compensa con el largo período de rn: 
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da ú t i l  que en promedio es de 30 años, 

racterísticas ligadas a l a  permanencia a i  largo plazo. 

y que da a esta industria ca- 

Se puede decir que las  principales barreras para los  que quieran . 

ingresar a este negocio son: e l  alto monto de l a  inversibn, e l  largo 

periodo de recuperacibn que auyenta a los  inversionistas que quieren 

una rápida recuperaci6n, l a  moderna tecnología y l a  necesidad de una 

fuente de desarrollo teconológico que permita aprovechar los  avances, 

sobre todo en l o  que se ref iere a l  ahorro de energéticos y a l  uso de 

extenders y, por otra parte,la necesidad de una red de distribucibn 

que permita vender a l  producto a los  diferentes segmentos. 
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CAPITULO IV. 

EXPECTATIVAS DE LA INDUSTRIA CEMENTERA. 

La industria cementera en l a  primera mitad de los ochenta ha pez 

dido terreno, pues abandon6 su ritmo de crecimiento debido a los efec- 

t os  que caus6 l a  c r i s i s  económica d a  país en estos años; sobre todo 

en i,os años 82 y 83, aunque en e l  84 y 85 se experimentaron nuevamente 

tasas pos i t ivas  de crecimiento, éstas son muy l igeras ,  pues na han lo- 

grado alcanzar l o s  n ive les  obtenidos en 1981. 

Sin embargo, parece ser  que l a  tendencia creciente de estos d i t& 
mos dos años continuará en el mercado interno s i  t o m o s  en cuenta l o s  

e fectos  de l  sismo ocurrido en septiembre de 1985 que vinieron a react& 
var a l a  industria de l a  construcci6n y a recuperar l o s  n ive les  de cog 

sumo del mercado interno. 

~1 aumento de l a  demanda del mercado interno es s610 una recupe- 

raci6n momentánea por 10 qse habrá que buscar o tra  sa l ida  para e l  lar-  
go plazo. 

Consideramos que se debe continuar l a  tendencia creciente de ex- 
portaciones que esta  industria ha seguido en ros últimos doce años, ya 
qv.e se cuenta con un producto altamente competitivo a n i v e l  internacig 

ndt, mismo que tiene gran demanda en e l  S u r  de Estados Unidos, el Ca- 
ribe y Centroamérica. Además rie que se cuenta ya con suf ic iente capa- 
cidad instalada (ut i l i zada s610 en 59.6%) para responder a l a  demanda 
de estos mercados, a s í  como para sat is facer  a l  100% a l  mercado interno. 

O t r o  hecho que refuerza io anter ior  e s  l a  ubicación de var ias 
plantas en l a s  zonas fronter izas,  l o  que ayudar5 en términos del Plan 

Nacional de Desarrollo : para aprovechar e l  potencial exportador de 

I 
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las franjas fronterisas y zonas i i h s , . . . ,  y las  posibilidades de e2 

portación de productos no prioritarios en e l  abasto popular". ( 1 )  

Otro aspecto importante que viene a consolidar lo anterior, obede- 

ce a l  ingreso de Mexico a l  Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros 

y Comercio (GATT), pues con dicho ingreso l a  industria tiené e l  corn - 
promiso de ser más eficiente para sobrevivir y como lo menciona e l  

Presidente de l a  Cámara de Comercio Mexico-Estados Unidos, Rubio del 

Cueto: " la  industria nacional tiene un reto importante, . . . , necesita- 

mos allegarnos mejores tecnologías, requerimos recwsos,  fomentar a - 
gresivatnente l a s  exportaciones, a l  igual que lo han hecho los paises 

competidores que son miembros del GATT". (2) 

Por lo anterior, pensamos que debido a que esta industria cuenta 

con l a  tecnoiogia moderna, similar a las -mejones del mundo, y tiene ' 

l a  se ic iente  capacidad instalada, además de que cuenta con yacimien- 

tos importantes que aseguran l a  obtención de materia prima en e l  lar- 

go plazo, será una de las  industrias en que se fomentarán agresivameE 

te las  exportaciones como lo afirma l a  CONCAMIN: "a partir  del ingre- 

so al GATT se están pidiendo concesiones que abogan para que se de 

una mayor apertura a los productos mexicanos, como e l  cemento, los pg 

troquimicos, las autopartes y las Pibras textiles" (3) 

Bajo estas condiciones respecto a la batal la L:omercial l a  industria 

nacional emprende su viaje en que Estados Unidos seguirá siendo e l  

principal contrincante, sin embargo para la industria del cemento esto 

no sucederá, pues Estados unidos representa un mercado de exportacibn 

con gran potencial, y aunque este pais no ha abandonado e l  proteccio - 
nismo a sus industrias pensamos que esto no aPecta a la industria en 

cuesti6n porque e l  país vecino no es autoseiciente para cubrir l a  de- 
manda interna de este producto. Creemos que con e l  ingreso de México 
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a l  GATT, Estados Unidos debe abr i r  en mayor grado sus fronteras a e s t e  
producto, cosa que ha venido haciendo desde 1984, a pesar de que Mexico 
no abr ía  aún sus fronteras a los productos de importación. Los efectos  
del ingreso al GA?X los percibimos ya en agosto de 1986, pues: " e l  clin 
ker ha pasado de las 40,000 toneladas que s e  exportaban a Galveston a 
80,000 toneladas, l o  cual dará una swna t o t a l  para diciembre de e s t e  
año de c a s i  1 mill6n de toneladas*.(4) 

Por l o  anterior.  nosotros pensamos que e l  panorama actual para l a  
industria del  cemento e s  promisorio para un importante crecimiento que 

act ive  de manera importante l a  ya mermada economía nacional, pues como 

ya s e  d i jo , cuenta  con un aparato productivo e f i c iente  y con l a  capaci - 
dad necesaria para l l evar  a cabo los Programas de Crecimiento en Eqor- 

taciones que desde 1976 s e  habían f i j a d o  para e s t a  década y que sufrie- 
ron un retraso debido a l a  fuerte  crisis que sacudió a l a  economía mexi . 1 -  

cana y por consecuencia a e s t a  industria durante los últimos a k s ,  io  
cual s e  espera que continúe. Sin embargo, creemos que e s t a  industria 
t iene e l  soporte necesario para enfrentar l a s  inclemencias que l a  econo 
mia acarrea en su desarrollo.  

Para que e l  crecimiento de e s t a  industria pueda l levarse  a cabo r e  - 
quiere del desarrollo paralelo de otros sectores de l a  economía que son: 
los energéticos,  transporte,  recursos humanos, renovación tecnológica y 

v ias  de distribución. 

En cuanto a los energéticos,  l a  industria cementera es un gran consu 
midor, como l o  muestran los siguientes datos: "para producir 55 millones 
de toneladas de cemento requiere un consumo de 9,300 millones de kilowa- 

Y 



tios-hora, l o  que representa e l  14% de l a  capxidzrl de cjeneraci6n ac- 

tualmente instalada en e1 país". (5)  Por l o  que e l  crecimiento de l a  

industria dependerá del crecimiento de l a  industria elgctrica, y de 

que ésta sea capa. de generctr los requcrimientcs n3 s610 de l a  indus- 

tria cementera sino del pais en general. Por l o  que se sabe de los 

planes de expansión de l a  Comisión Federal de Electricidad este punto 

no será obstáculo para e l  crecimiento de esta industria. 

requiere del 4% de l a  producción actual de petróleo. 

condiciones actuales no significa gran peligro, pues hay petróleo en 

abundancia. Sin embargo, creemos que se debe seguir trabajando en es- 

te renglón, pues a l  interior del pais los energéticos han incrementado 

su precio, por l o  que es de v i ta l  importancia e l  implantar programas 

serios de ahorros de energéticos, tanto líquidos, s6lidos, gaseosos y 

eléctricos. 

Asimismo, 

Lo que dadas las 

Por 10 que respecta a i  transporte, representa uno de los puntos crL 

ticos actuales para esta rama indus t r i a l ,  por las enormes cantidades 

de carga que este producto representa. En 1985 se transportó el 27.6% 

por ferrocarril, e l  67.4% por carretera y e l  4.8% por vía marít ima. 

Los costos del tipo de transporte que prevalecen son muy altos, por l o  

que es indispensable aprovechar l a  ubicación de las plantas y hacer ma 
yor utiiizaci6n del transporte marítimo donde sea posible, cuestión 

que puede realizarse en las plantas cercanas a puertos, con las plantas 

L 

bicadas en Ensenada, B. C . ,  Cd. Juhez, Mérida, Tabasco y Lagunas en 

xaca, entre otras. 

LOS recursos humanos constituyen uno de los aspectos más importan- 

tes, pues representan un problema no solo de cantidad sino de calidad, 

ya que se requiere un alto porcentaje de personal especializado, l a  
ventaja es que se cuenta con tiempo suficiente durante e l  cual se pue- 
den preparar l o s  recursos humanos necesarios, aunqua se requerirá una 
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planeación muy cuidadosa de los programas de desarrollo y capacitación, 
mismos que durante toda es ta  década se han venido impulsando. En e s t e  

renglón creemos que s i  se s igue dando l a  debida importancia a este as- 

pecto,  como hasta ahoxa, no representará un problema para l a  industria. 

La d is t r ibuc ión es o t r o  renglón importante, en e l  cual l a  industria 

deberá tomar en cuenta l a  necesidad de rediseñar en e l  futuro l a s  redes 

de d is t r ibuc ión y l o s  equipos de transporte, ya que se deberá promover 

l a  u t i l i z a c i ón  de cemento a granel en mayor grado, l o  que elimina e l  

costo  de l  envasado y de l a s  bolsas, dando mejor s e r v i c i o  y m6s aten - 
c i ón  a l  consumidor f i na l .  Esta área requiere  de nuevas ideas de comer 
c i a l i z a c i ón  y mercadeo, y e s  uno de l o s  campos más fér t i l es  para desa- 

1 r r o l l a r  l a  creat iv idad,  aunque debe señalarse que l a  tecnología de rna- 
ne jo  a granel (cemento s i n  envasar) es recientemente nueva y requiere 

de inversiones importantes que deber& ser evaluadas. 

Para que e s ta  rama en e l  Puturo s i g a  siendo competitiva a n i v e l  in- 

ternacional, no debe perder de v i s t a  a l a s  innovaciones tecnológicas, 

ya que e l  desarrollo tecnológico impulsará e l  ahorro de energía y pro- 

bablemente e l  uso de mayor proporción de "extenders"*, l o  cual propor- 

cionará no sólo ahorros de energía,  s ino incrementos en capacidad. 

Asimismo, ,se deberá estar  a l e r t a  para aprovechar l o s  desarrol los 

tecnológicos que se produzcan en cualquier parte  de l  mundo, pues aun- 

que l a  planta de l a  industr ia  cementera es relativamente nueva se de- 

ben preparar para r e a l i z a r  los cambios necesarios. Es importante men 
cionar que l a  duración de una planta cementera es aproximadamente de 
30 años, por l o  que a l a r go  plazo no vemos p e l i g r o  alguno. 

* E l  uso de extenders permite l a  obtención de un cemento con mejores 
propiedades empleando menos c l inker .  
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volviendo a l  merrado interno, finaluente, también se pronostican 

caaibios importantes en l a  industria de l a  construcci6n, que ha veni- 

do evolucionando de l a  construcción individual a l a  construcción ma- 

siva, mediante e l  mayor uso de materiales prefabricados, con lo  cual 

se desarrollará cada vez más una gran área industrial intermedia en- 

tre los fabricantes de cemento y los constructores, misma que hasta 

ahora l?a api.ove3i.ito l a  industria cementera y ha diversificado sus 

productos. 
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C O N C L U S I O N E S .  

Hacia 1977 se vislumbraron perspectivas v iab les  para incrementar 

l a  exportación de cemento, debido a l a  a l t a  calidad que desde ese año se 

había comprobado para l o s  cementos mexicanos y a l a s  ventajas con que 

contaba e l  pals, ta l es  como: su situación g eog r s i c a  a l  centro del Con- 
tinente Americano, amplios l i t o r a l e s  y Puertos de acceso hacia e l  Pací- 
f i c o  y e l  Gol fo  de México, su extensa zona f ronter i za  con l o s  Estados 

Unidos, l a  existencia de var ias plantas de cemento cerca de l a s  costas 
mexicpnas y de l a  frontera norte, l o  cuai reduce e l  a l t o  coste de trans- 
porte. 

En 1980 l a  industria cementera se había colocado como una de l a s  

industrias más importantes del pals, por l o  que e l  Gobierno Federal "em- 

pez6 a promover e l  crecimiento de esta industria, mediante e l  hograma 
de Fomento para l a  Industria de l  Cemento, publicado e l  1s de j u l i o  de 

1980 y por l a  modificaci6n a l  sistema de control de precios, a l  fijar 

precios mdximos en e l  mercado en vez de precios tope en e l  mismo; por 
o t ro  lado 
tir en l a  

cada, con 
da, misma 
potencial 

se celebraron compromisos con e l  Gobierno Federal para inwr-  
creacián de nuevas plantas durante l a  primera mitad de l a  dé- 

l o  que se increment6 durante estos años l a  capacidad in'stala- 
que respondía a los objet ivos de l  Gobierno para incrementzir e l  

exportador de esta industria. 

Sin embargo, e l  panorama económico cambió radicalmente para Mégico 
después de 1980, donde e l  Gobierno Federal tuvo que abandonar e l  apoyo 

a esta industria debido a l a s  restr icc iones marcadas por e l  FMI  con res- 
pecto a l a  contracción de l  Gasto Público. Situación que se agravd debL 

do a que e l  Programa de Exportaciones planeado, no se pudo l l evar  a ca- 
bo, pues e l  Gobierno de l o s  Estados Unidos impuso restr icc iones a través 

de impuestos compensatorios a l a s  importaciones de cemento mexicano. 
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Al i n t e r i o r  también cambio l a  s i t u a c i h ,  pues e i  mercado se con 

t r a j o  en gran medida principalmente en los &os de 1982 y 1983, s i  - 
tuacidn que se debi6 a los efectos de l a  c r i s i s  v i v i da  por l a  economía 

mexicana que v ino a dar un g i r o  inesperado a esta  industria, pues se 
habían preparado para sat is facer  a una gran demanda interna, mediante 

l a  instalaci6n de nuevas plantas y ampliacidn de l a s  ya existentes,  rg 
cursos que durante estos &os han permanecido subutilizados, contrar ia 

mente a lo que se ten ia  pensado. 

i 
i 

Por l o  anterior, podemos concluir que s i  bien esta  industria CE- 

c i b  durante los primeros aflos de la decada, tambien dicho crecimiento 

se v i o  frenado considerablemente desde 1982 hasta l a  fecha, pues a6n 
no se han logrado alcanzar los n i v e l e s  de crecimiento que se tenian a 

f i n a l e s  de 1981. Otro hecho que nos muestra e l  impacto causado por l a  
crisis es que la industria experiment6 un notable crecimiento en su 
deuda por los e fectos  de l a  devaluaci6n de 1982 que provocaron un i n  - 
cremento en es t e  rubro de l  286%, aunados a los e fectos  del  awnento en 

l a s  tasas de interés,  l o  cual h i zo  que decrecieran l a s  ut i l idades en 

1982 y 1983. 

Como podemos ver, e s t a  industria no queda excenta de l o s  efec - 
tos de l a  desaceieraci6n económica del país. 

Es necesario señalar que s i  bien esta  industria experiment6 un 
crecimiento en capacidad instalada a pesar de l a  contracci6n de l  mer- 
cado interno y de l a s  restr icc iones  a l a s  exportaciones, es to  se de - 
bi6 a los compromisos que l a  industria habia contraido con anter ior i -  

dad con e l  Gobierno Federal, a s í  como a l a s  estrateg ias  de crecimien- 
t o  que l a  industria se habia planteado con un respaldo f inanciero ca- 
paz de soportar dicho crecimiento. Esto ayudd a alcanzar resultados 
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I 

/ #  

pos i t i v os  en e s t e  lapso, 

tes de l a  act iv idad económica de l  país  que se v ieron 
te mbs afectados que esta  industria. 

s i  se comparan con otros sectores importan- 

considerableme 

Gracias a e s ta  situación, l a  industr ia  ha empezado nuevamente a 

crecer, síntomas que vemos en 1 ~ s . G & t i ~ s - & ~ s _ ~ > -  en los cuales se 

han incrementado l a s  exportaciones, l o  que ha venido a representar una 
sa l ida  para contrarrestar  l a  caída del mercado interno, s i tuación que 

debe continuar debido a que internamente no hay ind i c i o s  de una pronta 

recuperación, a pesar de i o  que se menciona en e l  Programa Inmediato de 

Reordenación Económica, e l  cual plantea que para estas a l turas e l  pa í s  

ya e s ta r i a  en franea recuperación. Como sabemos, i a  s i tuación actual 

d i s t a  mucho de l o  planteado en.dicho programa, pues l a  invers ión públi- 

ca seguirá disminuyendo en 1986, se espera un decremento de l  3.5%, l a  

a l t a  in f l a c i ón  ha provocado un mayor pago de intereses  de l a  deuda pú - 
b l i c a  que para 1986 se han calculado en 18.5% del PIB. Asimismo; l a  re2 
t r i c c i ó n  c r ed i t i c i a  determinada desde 1985, e l  nulo financiamiento ex - 
terno con l a  caída pers is tente  en l a s  reservas internacionales y l a  de- 

prec iac ión continua del  peso han afectado negativamente a l a  act iv idad 

económica. 

Por l o  anter ior ,  creemos que l a  industr ia  cementera deberá seguir 

para que e l  produc- apoyada en e l  Programa Permanente de Exportaciones 
to sea canalizado a mercados internacionales. 

.- 

-1 Un aspecto sobresal iente de esta  invest igación,  l o  constituye l a  
A manera en que e l  rrercado de e s ta  industr ia  e s tá  organizado. 

mos que e l  mercado tiere caracter ís t icas  o i igop6l icas  y se ha creado 

v í a  l a  const i tución de enpresas controladoras, formando a través d e  es- 

Encontra - 
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te mecanismo grupos empresariales para e l  mejor aprovechamiento de 
economías de escala y para experimentar un crecimiento de integra- 

ción vert ical ,  con l a  consiguiente diversiPicaci6n de productos. Es- 
t o  muestra que el crecimiento de esta industria no estuvo dado por 

las empresas internamente, sino que se dio d s  bien por medio de f u  - 
siones de varias empresas, con l o  que se forta lec ió  e l  proceso de 

oligopolizaci6n, mismo'que dio origen a poderosas barreras para e l  

ingreso de nuevas empresas a esta rama industrial. - 
para f inal izar,  queremos mencionar que l a  esperanza para l a  iz 

d,,;tria cementera en 1986 resurge, pues se vislumbran futuros más 
promisorios con base en e l  ingreso de México a l  GATT, con l o  cual se 
espera que se abran fronteras de otros paises para l a  comercializa - 
cidn del producto. 
industriales más ef icientes en sus plantas productivas a las cuales 

se l e s  impulsará en e l  corto y largo plazos. La fórmula para enfren- 
tar este futuro promisorío consiste en continuar y, s i  es posible, mg 
jorar l os  elementos de ef iciencia y productividad en e l  manejo opera- 

tivo, administrativo y financiero de esta industria; as í  como acreceo 
tar l a  penetración en los mgrcados internacionales a través de canales 

de distribucj6n estratégicos. Todo esto fortalecerá l a  posición com- 
pczit iva en el exterior. 

Asimismo, se ha dicho que es una de l as  ramas 
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APENDICE 

GRUW APASCO. "CEMENTOS APASCO, S.A. DE C.V." 

2 PLANTAS: Div is ión Centro. en Apaxco, Edo. de México. 
Div is ión Tabasco, en Macuspana, Tabasco. 

PRGDUCTOS QUE ELABORA: 

ANTECEEENTEC : 

Cementos Pa-tland T i po  1 

Cementos Portland Modificado Tipo 11 

Cemento Portland de Rápida Resistencia 
A l t a  Tipo I11 

Cemento Portland Clase "GY 

Concreto Premezclado . 
Cal, mrtero, Grava, Arena y Bolsas. 

Cementos ApascQ, S. A. de C. V., es una socied-.C mxicana que se 

constituyó bajo l a  denominación de "Inversiones en Cemento, S.A.", 

mediante escr i tura  No. 35 623, con fecha 26 de octubre de 1963, con 

-n capi ta l  de $25,OOO2OO, siendo su objeto pr incipal ,  como lo  es en 

l a  actualidad, l a  producción y venta de cemento. 

En e l  air-c> año c'e su constitución, "inversiones de Cemento, S. 
A." se fusronó con *Compaííía.Mexicana de Cemento Portland ~pasco ,  s. 
A., subsisdcndo *:Invezsiones en Cemento, S.A." .  con motivo de l a  fE 
. i 6n  se adoptó la denoxiinación de Wementos ~pas co ,  S.A." y se au - 
mentó e l  Capital a $ 29,000,000, mismo que estaba representado por 
acciones a i  portador con va lor  nominal de $~OO.OO cada una. 

reestructuración obedeció fundamentalmente a l  a l t o  prec io  de merca- 

do a que se cotizaban en l a  Bolsa l a s  acciones de l a  sociedad. E l  

28 de j u l i o  de 1982 Cementos Apasco, S. A. adoptó l a  modaidad de 

Esta 

J 



f 

Capital  Variable. 

Periódicamente Cementos Aposco s isui6  aumentando su Capital Sg 
c i a l .  Actualmente éste asciende a ~ , 0 0 O . ~ , ü O 0 . 0 0  y es tá  re - 
presentado por 174’716,299 acciones s i n  e x p r e s i h  de va lo r  nominal 

en dos t ipos  de ser ies :  serie que representa e l  51% del capi ta l  

y sólo podrá ser adquirida por personas f í s i c a s  mexicanas, sociedz 
des mexicanas con c l h s u l a s  de exclusión de extranjeros e inst i tu-  

ciones mexicanas de Crédito, Seguros y Finanzas; Sociedades Mexica 

nas que se consideren de inversión extranjera y l o s  extranjeros 

con cal idad de inmigrados no vinculados a centros de decis ión eao- 

nómica del ex te r io r ;  y l a  s e r i e  IB” que representa e l  49% del Cap‘ 

t a l  y es de l i b r e  suscripción. 

Esta empresa cuenta con dos plantas industr ia les,  una de ellas 

se l o ca l i z a  en Apaxco, Edo. de México, con una capacidad de pro - 
ducci6n de ~ 7 0 5 , 0 0 0  toneladas anuales de cemento. Los alt6s Sndi- 

ces de productividad l a  hacen comparable con l a s  mejores d e l  mundo. 

La maquinaria actual es de origen alemán, marca Krupp-Polysius. 

La otra  Pdbrica se l o ca l i z a  en Macuspana, Tabasco. Tiene una 

capacidad de producción del @20,000 toneladas anuales de cemento. 

E l  equipo pr incipal  es de marca F.L. Smidth de Dinamarca. Tanto en 

‘ipaxco, Estado de México como en Tabasco. l a  compañia es concesio- 

.aria de yacimientos de c a l i z a  y a r c i l l a ,  con reservas que asegu- 

ran l a  producción a largo  plazo. 



Desde su constitución hasta l a  fecha, este grupo ha Pusionado a 

varias empresas; l a  Última de e l l a s  es l a  de VEMVERTIA", tenedora de 

acciones de Cementos Veracruz, S.A. de C.V., sociedad Pusionada, me - 
diante e l  siguiente mecanismo: 

CEMVERTIA: Adquirirá l a  mayoría de acciones representativas del Capi- 

t a l  Social de las empresas Subsidiarias y Afi l iadas a Cementos Vera- 

cruz, S.A. de C.V. 

APASCO: Adquirirá l a s  acciones de CEMYERTIA. 

3 OBJETIVO DE LA FUSION: Ofrecer a 10s actuales accionistas de ambos 

grupos, derecho a participar en l a s  operaciones del  conjunto total de 
las empresas subsidiarias y a€iliadas que constituyen cada una de e - 
l l a s ,  as í  como l a  formación de nuevos negocios y desarrollo de nuevos 

proyectos. Ademh las accionistas se convierten en socios de una em - 
presa que se cot iza en Bolsa de valores. 

a) Lograr una mejor economía de escala, mediante l a  optimización de 

l os  recursos humanos y en l a  ut i l i zación de las capacidades insta- 
ladas. 

b) Mayor acceso a las  fuentes de financiamiento y mejores condiciones 

credit icias.  

c )  Mayor f l ex ib i l idad  para proporcionar apoyo necesario entre l as  com- 
paíiías del  Grupo. 

d) Mayor f l ex ib i l idad  para cumplir con los  compromisos de exportación, 

ya que se podrán embarcar importantes volúmenes de producto desde 

cualquier planta de l  Grupo. 
e)  Fortalecer l a  posición estratégica del  grupo a nive l  nacional e in- 

ternacional. 
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f) Lograr mayor integración ver t i ca l  en e l  abastecinuento de mate- 
r i a s  primas. as í  como en proporcionar un mayor valor agregado a 

l os  productos fabricados. 

g) Optinuzar las  inversiones en Activo F i j o  para cumplir con l o s  o& 

j e t i vos  de crecimiento y desarrollo. 

h) &der apoyar a l as  empresas subsidiarias y lograr un crecimiento 

estable y sostenido.- 

PROCEDIMIENTO : 

A) CEMYEBTIA adquiere acciones de Cementos Veracruz, S .  A. de C.V. 

B) CEMVEXTIA adquiere acciones de las  compafífas subsidiarias y a f i -  

l iadas a Cementos Veracruz, S.A. de C.V. 

C) APASCO adquiere, v i a  fusión con CEMVERTIA, acciones de l a  compa- 

ilia Cementos Veracruz, C .  A. de C.V. 

Así, encontramos que Apasco. S.A. de C.V. es una sociedad contrg 

ladora de las empresas Apasco y Cementos Veracruz. 

~1 objeto socia l  ec e l  de intervenir en todo t ipo  de sociedades 

nisxicanas y extranjeras de cualquier t ipo  y asociaciones con o 

. L ~ ~  p2rsonaFidad jurídica. La compra y venta de acciones, partes 

sociales o derechos en asociaciones, obligaciones o cualquier 

otro t i tu lo .  E l  otorgamiento de créditos a sociedades o asocia- 

ciones de las cuales esta sociedad sea accionista, propietaria o .  
tenga control administrativo. 
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GRUPO CEMENTOS APASCO, C.A. DE C . V .  
TASAS DE CRECINIENTO 

( m i  i lone s) 
VH 

1 9 8 0  

Inversión Permanente S 6,095 

Capital  de Trabajo 

Capital Contable 

Pasivo a Largo Plazo 

Vent as 

Utilidad Neta 

Fondos de Operación 

(67) 

3 752 

2,139 

2,643 

508 

2 347 

i = (VP / W) 1/5 - 1 
PORCENTAJE 

Inversión Permanente 87 

Capital  de Trabajo 184 

Capital Contable 82 

Pasivo a Largo Plazo 98 

Ventas 75 

Utilidad Neta 57 

Fondos de Operación 35 

$141,213 

12,386 

74,734 

64,504 

43,926 

4,935 

10,544 
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8 PLANTAS: Tolteca en Tula, Hgo. 
Tolteca en Mixcoac, D.F. 

Tolteca en Zapotiltic, Jal. 
Tolteca en Atotonilco, Hgo. 
Cementos del Pacifico, S.A., en Mazatlán, Sin. 

Cementos Sinaloa, en e l  Fuerte, Sin. 

Cementos Portland Nacional, S.A. de C.V.  en Hemnosillo, Son. 

Cementos Atoyac, S.A. de C.V. en Atoyac. Pue. 

PRODUCTOS QUE ELABO&A: Cemento Portland Puzoldnico Tipo C-2 y I P .  

Cemento Portland de Rápida Resistencia Alta, 

Tipo 11. 

Cemento Portland Tipo I 

Cemento Portland Blanco Tipo I 

portero y Mortero Claro 

Cemento Portland Tipo V 

SERVICIOS QUE PRESTA: Recubriniientos 

Concreto Premezclado 

Elementos Prefabricados 

Agregados Pétreos 

Bombeo de Concreto en O b r a s  

Servicios Técnicos y de Asesoramiento 

ANTECEDENTES : 

E l  grupo Tolteca surge en e l  año 1909, con l a  constitución de su 

primera planta en Tula, Hgo., posteriormente, para poder abastecer 

l a  demanda, principalmente de l a  Zona Metropolitana, se construyeron 

las  Plantas de Mixcoac, en 1931, y l a  de Atotonilco, Hgo.. en 1952, así  

COQO los depósitos de Vallejo en e l  D.F.  y en Queretaro, Qro. 

1 
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De igual Porma se determinó l a  ampliaci6n de l a  Planta de 

Atotonilco en 1973, cuyas nuevas instalaciones duplicaron su capaci- 
dad Ge produccibn. 

En 1967 se construyó una cuarta planta en e l  Estado de Ja l isco  
para abastecer l a  demanda de cinco entidades del pals ,  as í  como un de- 

posito en l a  ciudad de Guadaiajara, és ta  planta ubicada en Zapotiltic,  

Ja l i sco ,  comen26 a operar a f ines de 1969. 

Por otra parte,  se han3 ampliado l a s  zonas de servicio a mercados 
fuera de l a  Zona Metropolitana; e l  Bajío con e l  depósito de Querétaro; 
Ja l i sco ,  Colima, Nayarit y Aaguascalientes con l a  planta de Zapotiltic;  
Puebla, Tlaxcala y Oaxaca, son abastecidos por l a  planta de Atoyac, m e . ,  

construida en 1960. La Zona Noroeste del país es  abastecida por l a s  

plantas de: Cementos del Pacífico, S.A. de C.V., Pundada en 1943, 
Cementos Sinaloa, S.A. de C.V., creada en 1966, Cementos Portland Nacio- 

nal ,  S.A. de C.V., constituida en 1930. Debido a l  a l to  n i v e l  de demanda 
en e l  Estado de Sonora, se construy6 una nueva planta en Hermosillo en 

año de 1 981 . 
Actualmente e l  Capital Social de l a  empresa asciende a $7571'950,000 

representado por 124'933,390 acciones comunes nominativas, s i n  valor no- 

minal en dos tipos de series:  Serie llA1l y Subserie llAvl, que representan 

e l  51% del Capital y s610 podrán ser adquiridas por  personas Pisicas de 
nacionalidad mexicana. 

Las acciones Serie vlB1l y Subserie l'B1v, pueden ser adquiridas, suscritas 
de l a  propiedad de, o traspasadas a mexicanos o extranjeros con excep- 

ción de soberanos y gobiernos de cualquier otra nación. 

SUBS~DIARIAS: Cementos Tolteca, S.A. de C.V. 

Productos de Concreto Tolteca, S.A. de C.V. 

Servicio a l a  Construcción, S.A. de C.V. 

Preconcreto, S.A. de C.V. 

Arrendadora Nacional, S.A. de C.V. 

Precolados Hércules, S.A. de C.V. 

 ano de Obra Industrial y Técnica, S.A. de C.V. 



- 116 - 
Arenera d e l  Oriente,  S.A.  de C.V. 

Arenera l a  Mesa, S . A .  de C.V. 

Productos Calcáreos ,  S.A. de C.V. 

Construcciones y Montajes Premesa, S.A.  de C.V. 

Grupo Tol teca ,  S.A. de C.V. 

Maquiladora y Distr ibuidora  de Materiales para l a  Construccióri, 

S.A.  de C.V. 

Concretos Guadalajara, S.A. de C.V. 

Maquiladora y Distr ibuidora  d e l  P a c i f i c o ,  S.A.  de C.V. 

Montajes y Diseños Especia l izados ,  S.A. de C.V. 

Las actividades a las  que se dedican principalmente las subsidia-  

rias antes  mencionadas son: l a  venta de Concreto Premezciado, Asesora- 

mientos Técnicos,  ProducciOn y Venta de Cemento, Venta de Arena y . 

Grava, etk., asimismo, Bnqresas Tol teca  de México, S.A. de C.V. e s  l a  

compañía controladora de las  subs id iar ias  antes  mencionadas y de las  

cuales posee,  más del 50% de sus acciones.  
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EMPRESAS TOL'I'ECA DC MEXICO, S.A. DE C.V. 

TASAS DE CRECIWIENTO 

(Millones de Pesos) 

, 

Inversión Permanente 

Capita l  de Trabajo 

Capital Contable 

Pasivo a Largo P lazo  

Vent as 

Ut i l idad Neta 

Fondos de Operación 

VH * 
1 3 8 0  

s 11,499 

1,210 

7,442 

). 

4,024 

6,651 

1,121 

2,805 

Inversión Permanente 

Capita l  de Trabajo 

Capital Contable 

Pasivo a Largo P lazo  

Ventas 

Ut i l idad Neta 

Fondos de Operación 

* Valor HistSrico 

** Valor Presente 

VP ** 
1985 

$ 204,389 

27,400 

127 ,471 

71,327 

72,076 

9,834 

17,627 

PORCENTAJE 

78 

87 

76 

78 

61 

54 

44 
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GXUPO CEMElJTOS MEXICANOS, S. A. 

7 PLAI.ITAS: Cementos del Norte, en Nuevo León. 

Cementos Maya, S. A.: 

-División Baj ío  en ~ e ó n ,  Gto. 

-División Mérida, en Mérida, Yuc. 

Cementos Mexicanos en: 

-Monterrey, Nuevo ~ e 6 n .  

-Huichapa, Hgo. 

-Torreón, Coah. 

-Valles, S.L.P. 

PPODiJCMS QTJE ELABORA: Cemento Portland COmfkl Tipo I 
Cemento Portland P u z o l h i c o  

Cemento Portland Blanco 

Cemento Portiand de Rá?ida Resistencia A l t a  III* 

Ceacnto Portland Modificado Tipo I1 

Cemento Portland Modificado T ipo  11: Bajo Conte 
nido de A l ca l i s .  * 
Cemento Portland Resistente a los Sul fatos Tipo 
V" 
Concreto, c x c a j o ,  arella 

Cement o Premezclado. 

Sacos p.ira envasado de cemento. 

Clinker 
Maquinaria pesada para l a  

Materiales diversos para l a  construccibn. 

industria de l  cemento. 

+ Bajo pedido. 
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ANTECEDENTES. 

E l  grupo CEMM e s t á  formado por:  Cementos Mexicanos, S. A . ,  Cemen- 

t o s  Maya, C, A. ,  Cementos Guadalajara,  S. A. y Cementos d e l  Norte. 

Cementos Mexicanos, C. A. f u e  e l  pionero de l a  i n d u s t r i a  d e l  cemen 
t o  e n  México, a l  c o n s t i t u i r  en Hidalgo, Nuevo León, l a  pri.r,ern f a b r i -  

ca de cemento d e l  p a í s .  E l  Grupo Cemex ocupa hoy una pos ic ión  i n d i s -  

c u t i b l e  como l íder abso luto  en l a  f a b r i c a c i ó n  y venta de cemento del 

pais. 

En 1920 se funda Cementos Portland Monterrey, S .  A. Posteriormente, 

en 1931 surge lEMEX, S. A. a l  fus ionarse  l a  últ ima con l a  primera que 

se c r e ó  en 1906. 

En 1947 se funda Cexertos del  Norte,  S. A. y en 1966 CEMEX adquiere 

a Cementos Maya, C .  A., asimismo se i n i c i a  l a  operación de l a  P lanta  

en Ciudad Valles, S. L. P. 

En 1967 se i n i c i a n  operacioneq '11 l a  P lanta  dc Torreón, Coah. 

Hacia 1973 Cementos Maya compra l o s  Activos F i j o s  d e  l a  P l a n t a  de 

~ e ó n ,  Gto. y en 'O76 Cementos Mexicanos, a t r a v 6 s  de Cemento.; Maya, 

t i e n e  e l  Control de Ce:i!eritos Guadslajard, C .  A. 

Después de c a s i  ocho décadas de v i d a ,  en 1982,  e l  tirupo cuenta 

con P lantas  loca l izadc is  en las Ciudades de Monterrey, Torre6n, V a  - 
l l e s ,  Guadalajar,i ,  Ensenada, León y I&rida, cuya r.ipacid,rd de pro - 
ducción co1ocó a este Grupo le empre5as e n t r e  l o s  m h  qr,miles pro - 
ductores  de cemento en e l  cont inente  americano. 



- 123 - 

Hasta 1985 e l  Capita l  Socia l  del Grupo es tá  representado por 

5 o00 millones de pesos, con un t o t a l  de 50,000,000 de acciones 

ordinarias, nominativas con va l o r  de $100.00 cada una, totalmente 

pagadas Las acciones conf ieren iguales derechos a sus tenedores. 

Dentro del mercado nacional, l a  integracibn d e l  Grupo l e s  ha 

permitido continuar con su l iderazgo  como e l  mayor productor de 

cemento en e l  país  y mantener su part ic ipación en e l  mercado que 

en 1985 Pue de 32.6% y exportar e l  3% de l a  venta t o t a l .  

EL Grupo Cementos Mexicanos, S. A., de l  cual forma parte Cemen- 
t o s  Guadalajara, S. A., a t ravés  de Cementos Haya, S .  A., está  in- 

tegrado por un con jmto  fie empresas estrechamente relacionadas con 
l a  produccián y comerciaiizaci6n del  cemento, que han logrado cada 

una en su propia &rea de inf luencia part ic ipaciones crecientes en 

e l  mercado. Lugares igualmente ventajosos ocupan en l a  actualidad 

l a s  compañías s i lbsidiar ias de l a  organización en l o s  ramos de con- 

creto, precolados, c a l ,  bolsas de papel y bienes de cap i t a l  (maquL 
nar ia  para l a  producci6n del  cemento). 

Como vernos, CemLntos Mexicanos, S.  A. es una sociedad controla- 

dora. 
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GRUPO CEMENTOS MEXICANOS, S .  A. 

TASAS DE CRECIMIENTO 

(mil lones ) 

Inversión Permanente 

Capi ta l  de Trabajo 

Capi ta l  Contable 

Pas ivo  a Largo P lazo  

U t i l i d ad  Neta 

Ventas 

Fondos de Operición 

VH 

1 9 8 0  - 
J 377 

11,078 

2,239 

.1,111 

71110 

4,991 

VP 

1 9 8 5  

$280,640 

58,312 

21 9,931 

28,024 

19,249 

102,603 

189.41 9 

PORCENTAJE 

Invers ión Permanente 7 9  

Cap i ta l  de Trabajo 112 

Cap? t-1 CJntab3 e 82 

U t i l i d ad  Neta 77 

Ventas 71 

Fondos de Operación 'O7 

Pasivo a Largo Plazo 66 
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CEMENTOS GUADALAJARA, S. A. 

8 PLANTAS: 1 en Mojonera, Jal. 

3 en Ensenada, B. C. 

3 en Mexical i ,  B. C. 

1 en La Paz, B.C. 

PRODUCTOS QUE ELABORA: Cementos Portland puZol&nico 

cementos Portland Modificado Tipo I1 
Clincker 

Concreto 

Sacos de papel 
Concreto y blocks 

Cal 

ANTECEDENTES: 

Cementos Guadalajara, S. A. es una empresa nacional que se co t i za  

en l a  Bolsa de Valores de México. 

Esta empresa i n i c i ó  sus operaciones en 1941 constituyéndose en l a  

primera f áb r i ca  de cemento instalada en occidente. 

absorbió mediante fusión a Cementos Portland del Baj ío ,  S. A. y Ce - 
mentos Cal i forn ia ,  S. A. respectivamente. 

En 1970 y 1972 

En 1973 Cementos Guadalajara, S. A. vendi6 l o s  Activos Fijos de 

l a  planta de ~ e ó n ,  Gto. a Cementos Maya, S .  A.? empresa f i l i a l  de 

Cementos Mexicanos, S. A. Poco después Cementos Mexicanos, S .  A. a 

t raves  de Cementos Maya, S. A. comenzó a tomar parte en l a  adminis- 

t rac ión de Cementos Guadalajara, S. A. y en 1976 adquir ió  l a  mayorfa 

de l  Capita l  Socia l .  
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E l  domic i l i o  s o c i a l  y sus o f ic in- is  pr inc ipa les ,  se encuentran 10 

c- 1.izadas en Independencia 907-A Ote .  de l a  Ciudad de Monterrey, N. 

_ .  
La tecnolog ía  u t i l i z a d a  en todas l a s  plantas de Cemento Guadal%- 

ja ra ,  S. A. e s  100% mexicana. 

A p a r t i r  de 1980 se empez6 a t raba jar  en  l a  r e a i i z a c i án  de un 

:oyecto para l a  ampliación de l a  planta Guadalajara con ob j e t o  de 

Con e s t e  proyecto se dio p i e  dupl icar  l a  capacidad de produccián. 

-1 desarro l l o  sostenido de  l a s  compañías f i l i a l e s ,  en t re  e l l a s ,  

Concretos de A l t a  Calidad y Agregados, S. A., Cal Guadalajara, S . A . ,  

f irmas que h i c i e r on  pos ib l e  pres tar  s e r v i c i o  i n t e g r a l  a los c l i en t e s .  

Cementos Guadalajara, S. A., es una compañía tenedora que t i ene  

par t i c ipac ión  del 99% en todas sus subsidiarias.  

E l  Capi ta l  Soc ia l  a l  31 de diciembre de 1985 dscendió a 

$1 500 O00 000.00, representado por 15  O00 O00 acciones can v a l o r  ng  

mina1 de f100.00 

E l  grupo cuenta con iaiportantes'yacimientos de materias primas, 

pr inc ipa lmnte  c a l i z a ,  l o  que garant iza  e l  suministro por  m6s de 

50 años. 



x 
O 
w 

U 

O 
U 

ttl 

a, 
a 
c .o 

. .  

.. 
al 

m 
n 
al 

m 
rl 
E-< 

s 
& 

- 
m 
k 
id 
‘3 
id 
d m a 

o 3 

.. U 
O 
U a, 
cn a 
.rl 
d 
id U 
h 

a . .d 



. 

a 
u m 

i 
k 
P 

u 

N 
.A 
d 

w 
le 

2 

a 
v\ 
W 

W 
t 

rl 4 
a 
.$ 



. 

I 
m 
m 
r 

I 

1- I* I * 

f 7  I* I* 

c: 
5 0  k B  

VJ 
W P I  

o 
o 
z 
O 
o 

m 
ci 
(u 
2 
a 
a 
r) 
r( 
-A 
ci 
3 

m 

VI 

4 
k 
r" 
.rl 

R 
ci 
O 

x 

8 

m 
d 
ci 
r( 

0) 
k 



r ,- o m o  

w o o 0  
s “ Y  

* 

m u > c o  

w r o o  
N S ?  

m 

W 

W 
01 

W 
N 

0 

In 
01 

r 

N 

e 
N 

F 

9 
N 

* 

* 
W N  

w m  
2 %  . .  m q  

r 
N r  

m c o r n  
m m  

I n w o o  r e  
. .  

s 

o W I n  
- In  

r r o o  
r N  

. .  r 

m o  “ > o  

d - n  7 0  
t p c  * .  “ ‘ 9  

c 

h 

v 
X 

rl a 
ci 

8 *  m 
O 
k 

Ti s r: 
.ri 
ui 
In 
O 
ci 
V 

V i 5  a J a  
0 0  e &  
* *  * 

* 

$ 2  
E E  



- I 3 5  - 

... 
CEMENMS GUADALAJARAt S- A. 

TASAS DE CRECIMIENTO 

(millones)  

VH 

1 9 8 0  

Inversión Permanente $ 4,129 

Capita l  de h a b a j o  346 

Capita l  Contable 3 e-? 
Pasivo a Largo Plazo 323 

U t i l i d a i  Neta 187 

Ventas 1,989 

Fondos de Operacihui 2,441 

inversi6n Permanente 

Capi ta l  de h a b a j o  

Cap-tal  Contable 

Pasivo a Largo P- L d Z O  

Ut i l idad Neta 

Ventas 

Fondos de Operación 

VP 

1 9 8 5  

$73,559 

14.948 

69,161 

4,381 

4,162 

30,892 

57 728 

PORCENTAJE 

7 8  . 
112 

79 

68 

86 

73 

88 
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