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El trabajo que aqui se presenta, tiene como prop6sito funda
mental contribuir al estudio de la problemidtica campesina -
acerca del proceso de proletarizacidn en la zona fronteriza

del Valle de Juirez, Chih.

El estudio ha tenido como marco de referencia una serie de
lecturas y documentos relacionados con el tema de investiga

ci6én, ademds de contar con el trabajo de campo, lo cual fun

damenta el mismo.

La investigacidn no trata de ninguna manera profundizar so-
bre el problema investigado, tan sdlo plantea consideracio-

nes iniciales sobre el tema en la zona de estudio.

Desde un principio, me percaté que la zona fronteriza era

un irea social compleja y dificil de abordar, se trata de

una realidad profundamente cambiante e imprecisa y que a --

h

e



partir de mi marco de formacidn académica, lo Gnico que po-
dia ofrecer era una introduccidén sobre el problema a tratar
y que en lo futuro, mediante nuevas herramientas tedricas y

metodolbgicas se podria profundizar.

En este sentido estoy consciente de las limitaciones del --
trabajo, sin embargo me pareci6 vilido intentar plantear --

consideraciones iniciales sobre el proceso de proletariza--

cidén en la zona juarense.

Por otro lado, quisiera aclarar que la informacidn vertida
en el trabajo sb6lo es vilida y enmarca el periodo de inves-
tigacidn; es decir el afio que abarcd 1982. Posterior a es-
te periodo han acontég}do cambios importantes en la zona, -

no registrados y analizados dentro del marco de este traba-

.




El trabajo se ha dividido en dos partes, la primera trata -
principalmente de enumerar y describir las principales ca--
racteristicas de la zona y de la poblacidén de estudio, ade-
mis de abarcar el planteamiento del problema a nivel tebri-

co fundamentalmente.

La segunda parte consta propiamente del estudio de caso.

El primer capitulovaborda la situaéién o marco fisico de 1la
zona de estudio. Se trata de un marco global, que al mismo
tiempo que describé las caracteristicas de la zona nos ayu-
da a ubicar correctamente el lugar especifico de investiga-
cidn. Lo importante de este capitulo’'es el enfatizar sobre
los recursos existentes para posteriormente ver como el hom

bre los maneja.
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El segundo capitulo plantea, cual es el punto temidtico de --
interés en este trabajo. Con ello nos referimos concretamen
te al procesé de proletarizacidén, proceso que surge como ten
dencia basica que el sisteﬁa capitalista trae consigo. A --
través de este capitulo trato de expiicar en forma tedrica -
cbémo se presenta el problema de investigacibn, buscando con

L4

~ello dar explicaci6én al mismo en el contexto fisico y social

que nos ocupa.

En este mismo capitulo, ofrecemos un breve bosquejo histdri-
co, anotando los hechos mids significativos que han ido deter

minando bisicamente el procesqo de proletarizacibn en el pais.

-~

De ninguna manera estos hechos estin abordados su totalidad,

N,
~

tan s6lo nos ayudarian a seguir en forma general el proceso

diacrbénico del problema de investigaéiéh.

-




El tercer capitulo sefiala el contexto socioeconémico del --
ejido estudiado, 1la infraestructura\con la que cuenta, como
es manejada y en general todos los aspectos generales ads--
critos, ayudarin al lector a enmarcar él dmbito del campesi
nado del ejido de Préxedis G. Guerrero; al mismo tiempo se

irdn introduciendo elementos impqrtantes en la determina---

cién y comprensién del problema de inveStigaciﬁn.

El cuarto capitulo, badsicamente trata de plantear los efec-
tos econbdmicos y sociales que se originan en la economia --
campesina, cuando é&sta se integra al capitalismo.

~Siendo que uno de estos efectos trata precisamente del pro-

ceso de proletarizacidén en el campo.

\,
~N

Por lo que seri necesario partir del anilisis del desempeiio,




condiciones y caracteristicas productivas de la economia -
campesina y ver como‘ésta se integra al capitalismo;

Mientras tanto en el capitulo quinto Se sefiala la esfera y
forma en que se manifiesta el proceso mencionado. Mientras
en el capitulo IV se»declaran las condiciones querativas --
del proceso, es precisamente eh el mercado donde se mani---

fiesta el mismo..

Mediante el estudio de mercado de productos podemos perca--
tarnos de 1la crud; realidad econdmica, politica y social a
la que se enfrentan los campesinos. Mis aln se podrin en--
tender que este mercado no se limita lan s6lo al campesino
como productor, sino también como proveedor de fuerza de --
trabajo. E1 papel que juega la economia campesina para la

reproduccidén de la fuerza de trabajo se lotaliza basicamen-

te en el .sector agricola capitalista, no s6lo nacional sino




también extranjero. Todo ello implica, por supuesto, gran-
des ventajas por el hecho de que esta fuerza de trabajo es

reproducida al interior de la economia campesina.

En resumen, esta investigacién se ha iniciado en 1la bisque-
da de los elementos y factores esenciales que se relacionan
con el proceso de proletarizacidén, el cual en forma clara -

beneficia al sistema econfmico, politico y social dominante.

Antes de terminar quiero hacer el reconocimiento a las per-
sonas que en forma directa o indirecta apoyaron esta inves-

tigacidn.

A todos los campesinos que con su amabilidad y hospitalidad
me brindaron las condiciones para hacer del trabajo de cam-

po una actividad placentera y llena de aprendizajes.




A Naty y Pepe por su carifio, aceptacidén y confianza en mi.

A Francisco Javier Guerrero, que gracias a su interés, dedi
cacidén, a su acertado tacto en su acercamiento pedagbgico -
logrd estimular la terminacién de este trabajo, su apoyo --
constante siempre.

‘A Ignacio y Maria Isabel, por su apoyo, amigos incondiciona

les y por su respeto y amor.
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EL MEDIO AMBIENTE EN LA REGION FRONTERIZA DEL VALLE DE JUAREZ,
CHIHUAHUA. :

Antes de iniciar la deséripcidn general'de las caracteristicas
del ejido de Praxedis G. Guerrero, comﬁnidad sobre la cual tra-
'ta este trabajo, es necesario realizar un sondeo sobre las prin
cipales caracteristicas de la region en la cual se encuentra --

situado.

Con esto pretendemos presentar una perspectiva amplia, tratando
. ’ 7 L - c
de precisar cuales son las caracteristicas principales de la re
. . . . . . ' .
gion y enseguida las caracteristicas a nivel municipal; final--

mente las de la comunidad que nos ocupa.

La region en donde se realizd la investigacibn 'ésté " enclavada
en un punto geogréfico del pais conocido como Frontera Norte de
México. Es importante sefialar que aun Cuando\desde un punto de
vista puramente formal no existe dificultad para delimitar lo -
que se entiende por region fronteriza Norte de Méiico, pues --
€sta se encuentra sefialada en disposiciones legales vigentes, -
la regidén como tal carece de una adecuada conceptualizacidh. -
 Retomando la idea que Roque Gonzalez nos brinda sobre "fronte--
ra", encontramos que en ;términos generales, por regiéﬁ fronte-
riza se entiende en la actualidad una franja del territorio na-
cional cuyos limites son paralelos a la linea de la frontera ~-

con Estados Unidos.
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Tambiéh estamos en conformidad con el'autor,wal plantear.égte -
que la frontera polffica, si bien seﬁala los limites de la ju--
risdiccion nacional, estos en'ia realidad son sobrepasados. Nb
es tanto su cercania con el pafé ?ecino sino las formas de rela
ciones y transacciones que se generan las que determinan la con

. formacion de esta zona.

"LA FRONTERA ES UNA REGION CARACTERIZADA POR PROCESOS
DE}INTERACCION ENTRE INDIVIDUOS E INSTITUCIONES CUYA
DP%AMICA REBASA LA DEMARCACION NACIONAL. TALES PRO-

CESOS CONFORMAN LA REALIDAD SOCIAL, ECONOMICO Y CULTU
RAL DE UNA REGION DE HECHO '"BINACIONAL".'" (1)

Por lo tanto, siguiendo la secuencia anteriormente citada, este
capftulo tiene como objeto describir el medio ambiente al-que.-.
se enfrenta la poblaciéh rural de esta regiéh fronteriza. To--
dos y cada uno de los elementos agronomlcos que se menc1onaran,
conforman el enclave fisico en el que se desarrolla la vida co-

tidiana de estos pueblos,

Praxedis G. Guerrero, comunidad ejidal escogida para la realiza
cibén de este trabajo, pertenece al municipio del mismo nombre

y forma, junto con otros dos municipios colindantes, Juérez y

(1) Roque GonzAlez Salazar, (compilador) “la frontera del norte" -
integracion y desarrollo, Editorial Colegio de México, 19871,
p. 2



Guadélupe Bravo, el Valle de_Juéréz; este'ﬁltimoAse éitua en el
distrito de riego 09y se ubica 4l norte del Estado de Chihua---
| hua entre los meridianqs 105?56"y 106f30' de longifﬁd'deste y
los paralelos 30?56' y $1f45"de 1atitud norte, Ademas consti-
tuye la porcion de margen derecha de la planicie fluvial dev}——
inundacidn formada por el rio Bravo y se localiza dentro de una
fraccidn de la cuenca media del rio en la unidad fisiogréfica -

de la Republica denominada Altiplanicie Septentrional.

Es importante sefialar que todos y cada uno de los elementos --
- ' - ¢ 7 -
agrondmicos que se mencioparan a lo largo de este capitulo tie-
nen particular relevancia, en la medida que son los medios con
los que el hombre del campo juarense dispone, la manera en que
los ha venido manejando y transformando para llevar a cabo su -
. - . - v : . ) q s
produccicdn y la reproduccion cosecuente de su unidad familiar y

economica.

Entre las transformaciones, que han tenido un papel‘preponderag
te resaltan las innovaciones tecnolééicas, que han representado
una fuerza dinamica de-cambio social, polf%ico y economico en -
la regi6ﬁ; entre ellas se encuentran las obras de irrigacidﬁ, -

como veremos mas adelante.

. . Y 4 . »
La historia de la explotacion agricola en esta region pur parte
de los campesinos es muy reciente en relacion al desarrollo ---
7 ’ c s .
agricola en otras partes del pais, Sin embargo, la_prdétlca.—ﬂ

) ’ i . - . . . ’
agricola sé lleva a cabo bajo un sistema muy moderno, que en --



Eias

. . . 4
agriculturas mas antiguas practicadas en otras zonas del pais -

no se da, mis aun, conservan sus sistemas tradicionales.

Oscar Martinez, en su libro sobre Ciudad Juarez, refiere que a me-
diados dei siglo XVII unas cuatro mil personas habitan esta re-
gion, incluyendo indios de las tribus Piro,’Suﬁa'y Tigua, La -
poblacién vivia "comodamente" en-un fértil valle, que contaba -
con agua abundante, cosechas de maiz y uvas que crecian en abun
dancia. Con el tiempo esta regi6h l1lamada Paso del Norte, hoy

conoéida como Ciudad Juarez, adquirid fama porfsuéﬁexcelentes -
vinos y brandis (2). También menciona que hgcia 1870 (3), exis

(4 . . < . . &
tian comunidades fronterizas que tenian una poblacion de quiza

~
~

. ) . : : /s .
13 mil personas en ambos lados del rio, que sufrian de inunda--

ciones recurrentes y pese a ello, se erigid’una base agrf&ola_—
qué les permitid/subsistir. Estas. inundaciones se deben a que

el Valle de Judrez se encuentra ubicado en su posiciéh-norte --
con el rio Bravo, el cual escurre del noroeste al suroeste, cau

ce hoy rectificado y cuyo centro constituye el limite interna--

- cional con los Estados Unidos de Norteamé}ica. A partir de en-

tonces (en 1937 quedd totalmente controlado el rio Bravo, con -
la construccion de dos Presas que almacenan las aguas del rio)

las poblaciones no volvieron a sufrir de inundaciones; sin em--
bargo esta nueva situacidﬁﬂtrajo consigo otros-problemas_de ---
mayor embergadura,‘que mas adelante seran tratados, cuando se -

. rd
trate el control sobre ciertos medios de produccion; entre ellos

()
(3)

Oscar Martinez, “Ciudad Judrez': El auge de una ciudad fronteriza a partir
de 1848'". ' Editorial Fondo de Cultura Economica. Mekico,1978,p.28

Ya en 1870 se habia dado 1la guerra de conquista emprendida por los Estados -
Unidos en contra de MeXico en 1847; 1a cual brindd a este pais la posibili



el agua.

Existe otra vertiente enﬁla parte sur: vertiente Central o'In{
terior, cuenca constituida por el rio del Carmen cuyo cauce se

encuentra la presa "Adolfo Lébez'Mateosﬂ, mejor conocida por. --
los lugareﬁos'como ?1as-Lajas" donde actualmente se almacenan -
el total de las aguas que anteriormente desembocaban_en la Lagu
na de Patos. Estas aguas no son utilizadas por la zona del dis

~trito 09, pero si para otras partes colindantes con el mismo, -

*
P
;

dentro de la regidﬁ.

Al noroeste, lo limita la boquilla formada por el cerro de Mule
ros y el Monte Fragklin del lado americano, sitio donde el Va--
lie de Judrez se transforma?en cafion. (Mapa 1)

Pareceria contradictorio pensar que en una zona donde abundaba
el agua, que aun provocaba dafios por su exceso, hoy en dia sea
este elemento, el recurso mas preciado y solicitado por la po--

blacidn, principalmente rural.

La falta de agua es por lo taptd uno de los problemas que se --
viene acarreando desde que se controlo’el‘cauce del rio, por --
ser §ste, un problema de limitacion politica entre Mexico y los
Estados Unidos, aunado a otros factorés de indole no solo polfl

. . . . L. - .
tica VA economlca 51no Cllmatlca, agronomlca,»etc.

dad de extender su territorio 1mpulsando ‘toda su estructura economlca ademis
trajo como consecuencia la formacion de un grupo nacional explotado, ‘es decir
la minoria chicana. .
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Por lo tanto, dadas las caracteristicas ecologicas actuales de
la regi6n; es de hacerse notar la necesidad de la impiantacidﬁ'
de‘ﬁna-agricultura basada en la iriéaci6h,'sin_1a’cual no po---
dria pésibiliparse la éctividad productiva (las 1lluvias apenas
alcanzan un promedio de 25 cm, de precipitaéiéﬁ pluvial, (ver -
grgfica 4); como hemos visto, el Rio Bravo es la unica corrien-
te de agua en el municipio de Praxedis G. Guerrero y en general
en la zona y abundan las areas dese€rticas. Las tierras ademds
de contar con la toma de agua del Rio, cuenta con un sistema de

bombeo, de elevado costo (5).

La agricultura desarrollada tiene como uno de sus rasgos funda-
mentales el de;plazamiento y destrucgjoﬁ del ecosistema natural
preexistente; el sistema agrféola que se implanta es dé carac--
ter mayormente artificial, con ias propiedades internas diféreg
tes; de ahi que el Valle de Judrez tenga una historia agrfcoia

reciente, econcorde con el désarrdllo capitalista en México Yy -

su tecnologia asociada.

La agricultﬁra tradicional, que se da en muchas partes del pais,
genera espacios despejados en el bosque mediante -la tala o la -
quema; utiliza la azada o el bast6h_plantador'(coa), depende en
su mayor parte del trabajo vivo y no del incorporadq en las ma-

quinas o en materias primas (es una agricultura que produce ---

(4) En términos generales la nuvosidad es escasas; puede afirmarse que el nfme
mero de dias con sol y luminosidad sobrepasa los minimos requeridos por las
necesidades agropecuarias.
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esenciglmentevngOres de uso, aunque cada vez se mercantiliza -
mis; la agricultura de la zona que nos otﬁpa.es altamente coQ--
comercial); utiliza las cenizas producidas por la quemazon como
fertilizante, carece por lo comﬁh de riego'yqéus cultivos se --
dan en forma continua por dos o fres afios; a ellos debe prose--
guir un barbecho de 10 a‘15 afios inconcebible en la agricultura
modernizada, (6) en donde-la Revdluéién” vefde'ha'teniao un, ---

efecto sin procedentes.

- - - ) r -
Es asi como el paso del Rio Bravo por tierras agricolas jua---
"renses implica por un lado ventajas para una zona que tiende a
s . ‘ . .- e . - .
ser desertica y que gracias a la utilizacion de sus aguas ha --
) u
logrado al paso del tiempo implantar y desarrollar, junto con. -
otros factores esenciales lo que hoy conocemos como una zona --

-préépera por sus posibilidades -agricolas.

(5) En el afio de 1937 quedo _totalmente controlado el Rio Bravo en-
los Estados Unidos de Amé€rica por la terminacionh de la presa El
Caballo obra auxiliar de la presa "El Elefante', que sirve para

- almacenar y regularizar las aguas sobrantes de ésta ultima. La
total regularizacion del rio origino”la aplicacidn, no llevada
a cabo hasta esa fecha, del reglamento espec1f1cado en la Con--
vencion de 1906, que establece una entrega maxima de agua de --
los Estados Un1dos a Mex1co. Como consecuencia inmediata se hi
zo patente que el volimen de agua designado en dicho tratado -=
era insuficiente para abastecer a los terrenos bajo cultivo-ya
en esa epoca, especialmente en la segunda y tercera unidad, te-
TrTenos que se auxiliaban principalmente con derivaciones dlrec—
tas de las aguas sobrantes conducidas por el Rio Bravo en los -
sitios de aprovechamiento. Esta brusca d15m1nuc16n del voldmen
del agua fue la causa principal de la proliferacidn de las o0---
bras de alumbramiento de agua subterrdnea, tratando de cubrir -
los faltantes requeridos para la explotacion agricola, Obras de
perforacion existentes a lo largo del Valle: Primera Unidad.
280 pozos para uso agricola en 4,670 Ha. de superficie regable.
Segunda Unidad.- 236 pozos para uso agricola en 13, 360 Ha. de --
superficie regable. Tercera Unidad.- 96 pozos para uso agricola
en 6,470 Ha. de superficie regable. (Fuente: SARH,Oficinas del Dis--

f§7§? de Riego 09, Cd. Juarez. Estudio de Factibilidad del Distrito de Riego.



Por otro 1§d°~e$ta situacién lleva consigo desventéjas'cuantitg
tivas’y‘cualitatiVas importantes, de-fndolé polf%ica, econé&ica
y cultural entre las que tenemos lastque:se relacionan con la -
utilizacion de las aguas por parte de hﬁestro pais y los Esta--

. . I
dos Unidos, amen de que esta zona representa la linea politica

divisoria entre ambos paises.

, . . . . .
Sobre esta problematica hay mucho que plantear y que no precisa
. « 7 - ' rg ‘
mente tiene relacion con el contenido de este capitulo, que por
lo demas se tratard mas adelante. Sin embargo a continuacion -
daremos algunos esbozos que nos iran dando luz sobre esta pro--
s . . .
blematica y paralelamente nos ayudara en la comprension del pro

blema de investigacion.

Como se habia mencionado, 1las principales'fuentes de abasteci--
miento de agua para la agricultura en la regign provienen de la
derivacidn de corrientes del Rio Bravo al amparo del Tratado'Ig
ternacional de Aguas (7) captadas en dren y tomas directas del
rio; ademas se utilizan las aguas negras de Ciudad,Jué}ez Yy ---
aguas de pozos profundos perforados por particulares y por la -

Secretaria de Recursos Hidr&ulicos,

G

(7)

En terminos de Cynthia Hewitt, 'la modernizacion indica simplemente un pro-
ceso de reorganizacion dentro de grupos o sociedades dedicadas (directa o -
indirecta, voluntaria o involuntariamente) al esfuerzo de incrementar el do
minio sobre el medio ambiente fisico recurriendo a nuevos instrumentos y mé
todos..." Cynthia Hewitt, "La Modernizacién de la agricultura mexicana ----
1940-1970. Edit, siglo XL, p. 11

Lo referente al tratado de Aguas de 1906 se ampliara en pa@inas posteriores.



Un estudio fealizado por la Secretaria menciohéda, demostré que de
una superficie total de 27,818 hectéreaé susceﬁtibles péra la agri
cultura, en el ciclo agricola ]980*]98]; fueroﬁ regadas aprqximadg
mente 18,940 Has, que constituyen, el 68% de las tierras irrigadas
en el Valle de Juédrez y 8,870 Has. que no se regaron o perma;ecie—
ron ociosas para el ciclo correspondiente, lo que representé el --

31.8% de las pierras de labor restante. (i8 )

i
4

El siguiente Euadro nos indica el hectareaje irrigado para el ci--
clo agricola 1980-1981 en el Valle de Judrez, de acuerdo al niimero
de ejidatarios, propietarios privados y colonos en la zona. Este

cuadro nos proporciona a su vez, una idea de la distribucién de 1a

misma.

(8) SARH
Direccién. General de Distritos de Riego
Distrito de Riego 09, Valle de Judrez, Informe de lahores, ci
clo agrfcola 1980-1981. | - .
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PROPIEDAD PRIVADA Y COLONOS

| SUPERFICIE MEDIA SUPERFICIE ~ MEDIA

CLASES USUARIOS (HA) (HA) USUARIOS (HA) (HA)
0.1a 5.0 315] 1,309.53] . 4.15 301 829.11 2.75

5.1a 10.0 660 4,076.29|  7.42 , 190 1,390.10- |  7.31
10.1 a 20.0 358 4,214.09 11.77 129 1,000.00 | 13.64
20.1 a 50.0 2| v 46.16|  23.08 79 2,390.72 | 30.26
Mis de 50.0 35 3,683.50 | 107.08
Total 1,335 9,646 7.84 734" 9,293.2 13.78

Fuente: SARH

Direccidén General de
Valle de Juiarez (09)

t

Distritos de Riego
Ciclo Agricola 1980-1981

'y




La digtribpciéﬁ del agua en el Valle de_Jgé}ez esta?controlada
y llevada a.cabo en su direcciéhepor_la Secretaria de Recursos
‘Hidaﬁlicos, a traves del distrito de riego 09'(9),'e1 cual se -
divide para su operaci&h en tres unidades de riego a lo largo -

del Valle; su manejo se realiza de la siguiente manera:

La primera unidad, estd totalmente comprendida en el municipio
de JuaTez, estando constituida por los ejidos Zaragoza, (Zauzal)
Senecu y Salvador JuaTez, asi como por 623 agricqltores que se
encuéntran agrupados en la Asociacion de pequeﬁdg propietarios
de la primera unidad. Esta es operada por Ja Asociacidn antes
meﬁcionada Yy es directamente supervisada por la administracion
del distrito de riego. 'Egla unidad se riega prin;ipalmente con
a;uas del Rio Bravo; en base al tratado Internacional de Limi--
tés y Aguas de 1906, a México le corresponde actualmente un vo-
1dmen de 74 millones de m° de agua proveniente del Rio Bravo, -
de los cuales el 67% se distribuye a 1o largo de esta primera -
:unidadi ademis los agricultores se auxilian con alrededor de --
280 pozos profundos, siendo estbs, en general, propiedad de par
ticulares, sin que exista mayor .control de estos por parte de -

la SARH.

La segunda Unidad se ubica en parte de los tres municipios que

conforman el Valle, estando formada por 103'ejidés de San Isi--

(9) E1 Valle de Juarez corresponde al distrito 09 que se establece:
y limita el 2 de enero de 1934,
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dro de-RiQ Grande, San Agustin, D.BJ,tJeSﬁS-Carrahza, D.B. y --
Tres Jacales, D.B, en el municipio 8e JuaTez; los ejidos Juarez,
Reforma D.B. Guadalupe D.B. y Ahogadero en el municipid de Gua-
dalupe y los ejidos de Praxedis G, Guerrero y Colonia Esperanza
en el municipio de Praxedis G;'Guerrero. Existen ademés, 149 -
pequeﬁos propietarios que se localizan en el municipio de Guada
lupe y 39 en el de Praxedis. En esta unidad la direccibn del

distrito de riego distribuye el 33% restante de las aguas del -
gio Bravo,'ademd% de contar cbn aguas negras y pozos profundos

lﬁropiedad de la SARH.

En la tercera unidad se encuentran situados los ejidos Guadalu-
pe Victoria, San José Paredes y Provenir pertenecientes_al Mu-
nicipio de Praxedis G. Guerrero, asi como los ejidos Vad9 de --
Cedillos y Cajoncitos y las colonias agricolas Balderas, b.B.,
Luis Leon y El1 Cuervo del municipio de Guadalupe. Esta unidad
difiere en gran medida de las dos anteriores; aqﬁi la escasez -
de agua es notoria. En esta unidad se riega el campo con aguas
del subsuelo, con derivaciones espordaicas del Rio Bravo y con
aguas broncas provenientes.de arroyos y que en forma irregular
escurren de las serranias de la parte sur del distrito; los. ---
propietarios privados cuentan con pozos propios para regar sus

tierras.



VOLUMEN DE AGUA DISTRIBUIDA POR UNIDADES DE RIEGO EN <
EL VALLE DE JUAREZ, CHIHUAHUA
Afio 1 Ciclo ~ 1980 - [1981
Usuarios Supefficie ! %
I Unidad © 525 4,797 25.3. -
| 11 Unidad 1,222 - 11,161 58.9
III Unidad 326 2,982 15.7
Total 2,073 . 18,940 99.9

" Fuente:  SARH Subsecretaria de Operacidén, Distritos de Riego,

Caracteristicas de los distritos de Riego, Tomo I,
1968-1976 -

Informe de labores 1980-81, SARH, Oficinas del Dis--
trito en Ciudad Juirez, Chihuahua.

-

Este cuadro nos indica de manera clara, aunque no en forma to--

talmente veridica por la poca confiabilidad de la informacidh,

~ la desigual destribucion del agua para cada una de las unidades

del distrito en proporcion a la cantidad -de tierra dedicada a -
la agricultura. Este hecho se plantearad mas ampliamenté en péz

ginas posteriores. (Mapa 3)

A travé% de 1a descripcion del manejo del elemento hidraulico

para el aprovechamiento de la agricultura, anotabamos el hecta-

reaje aproximado en;explotacidh;.sin_embargo es preciso exten--

der nuestro conocimiento sobre el contorno fisico, no sdlo de -
. . ‘

las caracteristicas de la.tierra explotada por el hombre, sino

tambien de su vegetacion, geologia, calidad de sus suelos, etc.

los cuales son elementos que iniciden directamente en la produc

.13
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cion que el hombre obtiene.
El Valle de Juétez‘cuenta con una'superficié'de 180,242 hecté--
reés, de las cuales al municipio de JuaTez le corresponden ----
12,298 hecta}easvsusceptibles para la agricultra; Guadalupe Dis
trito Bravo cuenta con 7,369 hectdreas y al municipio de Praxe-
dis G. Guerrero le corresponden 8,l52 hectareas. *El1 cuadro --
que enseguida se presenta nos brinda la distribucicn en hecta--
reas, la tierra susceptible de cultivar y la que no es propia -

para -csto, para cada municipio del valle.

Esta superficie de la region devJud}ez comprende extensas por--
ciones de tierra con mayor o menor cantidad de pastos. limita--
das por cordilleras y serranias de escasa“altura Yy poca vegeta-
cion propia del clima desertico que posee. (Mapa 2). En el va-
lle de Judrez se distinguen cuatro unidades geomorfologicas de-
finidas:

a) Lgs montafias de plegamiento, b) las llanuras o terrazaé de

Diedémonte,i c) las llanuras de dunas -y d) la llanura fluvial,

Las montafias de plegamiento corresponden a cuerpos montafiosos -
aislados y separados por ilanura. Estén formadas por rocas ca
lizas y sedimentarias marinas con ruditas y calizas con orbita-
lina texana roemer, correspondientes al albiaﬁo del oretdcido -
medio, Las. llanuras de dunas que cubre en parte a las de fiedg

‘monte, esta formada por la acumulacion de sedimento eolicos,

e M,,‘
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HECTARAJE IRRIGADO PARA EL CICLO AGRICOLA

1980-1981 EN EL VALLE DE JUAREZ

: Total Suceptible :
Municipio Hs. Agostadero Agricultura Cultivadas
Judrez 92,185 78,276 12,298 5,144
Gpe. Bravo 58,572 wgwwou 7,369 7,331
Praxedis .

G. Guerrero 29,485 21,333 8,152 5,905
Total 180,242 150,821 27,819 18,380

% 100, % 83.6 % 15.4 % 10.1 %

FUENTE: SARH

.

Direcci6én General de Distrito de Riego

Caracteristica de los Distritos de Riego, Tomo I - 1968, 1976.
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frutescente, el cual se encuentra en el mismo suelo que el des-
crito anteriormente o bien en lomerios suaves con las mismas. --
gramineas pero con la presencia de arbustos de los generos. ----

Prosopis, Larrea, Yucca, Opuntla, etc. Por otro lado se hallan

tipos de matorrales de tipO'Microfilo'que se encuentran .en lome

rios y faldas de las sierras en donde se desarrollan los gener-

. 7 .
Encontramos matorrales de medanas, en la region de Samalayuca -
en dunas y monticulos de suelo arenoso con especies ‘altamente -
. . - - L
.. tolerantes a la seguia, entre las principales las de los gene--

ros Yucca. Artemisia. Ephedra, Prosopis, Astriplex, entre otras.

Los pastizales existentes en la regi&h no son precisamente los

'adecuédos para 1la alimentacidn y cria de animales para carne; -
por lo que se ha recurrido a la utilizacion de estos terrenos -
con pastizales espontaneos, destruyendo estos y en su lugar in-
troduciendo la siembra de diversos pastos artificiales, para --
formar praderas para la engorda de ganado bovino. El €xito en

el nacimiento y crecimiento de las praderas artificiales en la

region depende en gran medida de las condiciones estacionales Y
en general climaticas de cada ciclo agrfcola. La producciéh'gg‘
nadera (engorda) esta determinada en gran parte por esta condi-

cion, ademas de otros factores como el mercado,

(10) Federico Garcia Rivas, "El Valle de Juarez", Estudio socioeco

nomico. Tesis licenciatura en Agrgnomla Escuela "Hermanos -
Escobar, 1975, Cd,- Judrez.e " . - .m.. '

o A Wl 7
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La l1llanura fluvial es un Valle Sinclinal de edad moderna y la -
constituyen arenas y gravas en estratificacidn muy variada y al

& E . -

B » . - i -
ternada, cubierta por una capa de limos organicos y arenosos.

Asi tenemos, que en la parte norte del area se encuentra una --
vasta zona‘i}ida de tipo desertico conocida como los medanos de
Samalayuca; mas al norte, colindando con los Estados Unidos, se
localiza el Valle. A su alreded;r se alzan las conocidas serra
nias. de Porvenir, Sierra de Samalayuca y Sierra de Presidio, -
que limitan extensas llanuras Suscepfibles de aprovechamiento -

en la agricultura y la ganaderfa,'que por falta de agua, por la

i . . . - . ' .
poca o baja composicion organica de los suelos y otros factores

~

N

no son explotadas.

. . . . Z ”~
Por otro lado, habiamos mencionddo que la vegetacion espontanea

existente en el area es escasa y propia de clima deseTrtico,

Existen varios tipos de vegetaéién predominante, entre los que
se encuentran los pastizales mediano abiertos; los cuales se --
encuentran en terrenos con topografia plana hasta lomerios me--
dios, donde las gramineas dominantes pertenecen a los generos -

Boute Loua, Bromus, Aristida y Setaria. Otro tipo de pastizal

que se encuentra en el Valle es el Halofito abierto, que se en-
cuentra en los bajios y microcuencas cerradas en la parte cen--
tral y egﬁe del drea en suelos con altas concentraciones de sa-
les donde las gramineas principales son del generd'Hiiafia,_rf~

'Sporbélas'Y'Atfipiex. También hay pastizales Halofito Arbosu-




La superficie de térrenofcuitivada en el Valle, presenta.varias
tipos de'suelos. Los que sé'ﬁbican en el é?ea'que abarca el Mu
nicipio -de Juarez, comprende suelos de textura semipesada, des-
cansando en subsuelo arcilloso que puede profundizar hasta 90 -
cms. y que a su vez descansan sobré un estrato arenoso, de dre-
naje y regular cuando la aréilla llega ﬁasta los 90 cms, de prg
’fUndiada La superficie que comprende los bajios de la planicie
de inundacion (a la altura de la poblacidn conocida como Case--
ta), comprende suelos de ;exturé pesada, descansando en un es--
tfato—arenoso; su drenajg'es restringido y porllo general estos
suelos ¢stan atectados por concentraciones altas de sales solu-

bles.

La Jltima area todavia alcanza el Distrito de riego, correspon-
de a la segunda mitad de la segunda unidad y la tercera unidad
sé carécteriié por poseer suelos de uno a dos horizontes inter-
medios de-textura pesada, alternados con otros de textura lige-

ra, con drenaje interno medianamente restringido.

Los suelos que posee el municipio de Praxedis G. Gﬁerrero estén
»comprendidos»en estas tres series y esto significa que en gene-
ral se trata de suelos pobres en materia organica debido al cli
ma de tipo desé}tico, 1o que hace necesario que aun cuando su -
calidad agron6micé sea régular se requiera de buen control y --

aplicacion de fertilizantes asi como del agua de riego.

Esto explica de alguna forma porque en un principio argumentaba



. . . . ; o, L . . . P
mos que sin la presencia de un sistema de 1rr1gac1on en esta re

gion se hacia casi 1mp051b1e la explotac1on agrlcolw y de ahi -.

1la importancia del elemento hldraullco.

Las dificultades que se presentan a los campesinos de esta re--

- . 7 . a . .
gion se debe a que cuentan con suelos pesados o semipesados, --

- . rd - - . .
con drenajes en algunas areas restringido v por lo general es--

tos suelos estan afectados por problemas de salinidad. Este --
ultimo caso, el r?ferente a’ la salinidad, eé resuelto por algu-
nos campesinos (ﬁb €S una prdhtica'generalizada) anegando con -
agua de riegco el terreno, logrando con esto que ia sal baje al-

gunos centimetros en profundidad; lo cual a su vez implica que

se tendrd que utilizar agua en grandes cantidades y que la re--

»
gion no cuenta; por lo que se presentan con gran incidencia con -

flictos sociales por la utilizacion del agua en exceso por par-
te de algunos campesinos y agricultores privados.,

: » - - " - ‘
Las condiciones climaticas para la regldh del Valle son:
‘Clima desérticd-trmplado, con veranos calurosos, temperatura me
dia anual entre los 18° y 30°; la del mes mas frio entre -3° y
18°,- 1la del mes mas caliente; llega a temperaturas mas altas de

rd . . -

los 35° centigrados, con regimen de lluvias entre verano e in--
vierno muy extremoso.
Ademas existen otros dos factores cllmatologlcos Importantes en

relacidn a las siembras: los vientos Y las heladas.
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"En. la regidn los. vientos dominantes se dan en invierno y préVig
nen del Noroeste; en-el.veranonsopldn del Sureste.. Son frecuen
tes en Marzo y Abfil'Originando tolﬁaneras'mUy densas, cuando 1la
temporada de vientps primaverales se prolonga, llegan a causar
serios trastornos a las piantas en proceso de cultivo, ya que -

los vientos han registrado.velocidades'que varian de 29 a 80 KPH.

Las heladas comunmente se presentan desde principios de Noviem-

bre hasta mediados de abril; cuando se presentan tempranamente,
. . - . - - - . 7

dafiando considerablemente los cultivos en explotacion mermando

los rendimientos esperados..

™

Hasta ahora hemos intentado presentar una serie de elementos’fi
sicos que caracterizan el panorama agronGmico de la zona; sin -
embargo debemos toﬁar en cuenta otros aspectos de este panorama
y que tratan precisamente del ambiente que el hombre ha montadaq
alrededor de este; como lo ha modificado, como se relaciona con
€l, etc.; pues coﬁo nos plantea Puig'fel panorama actual de ~-~-
nuestro habitat es el resultado no solo del clima, de los sue--
los y del pasado de la flora, sino también . de la.historia de -
los pueblos que los han modificadoﬁ y en este sentido .es tam---
bien importante sefialar algunas de las mas importantes caracte-
risticas de la poblacion del Valle, poblacion que esta conforma
da por 1los principales.agente§ de ia fransformaciéh‘y del ac---

tual panorama de la zona,

De los tres municipios que conforman el Valle deAJud}ez, es pre

T
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cisamente Ciudad Juarez el centro urbano mas impOrténte de la -
regidn, uno de los mas importantes deél estado de Chihuahua. ‘Es
la Jhica'conééntraciéh urbana del estado que sobrepasa los ;---
100,000 Habitantes y que sigue manteniendo un ritmo rapido de -
crecimientqQ por ei problema.ovfen6heno de migracidﬁ, De los ~--
otros dos municipios del Valle, Guadalupe Bravo presenta una -

poblacion urbana de 3,280 habitaﬁtés‘yi61226 en el medio rural,

- para el caso de Praxedis G. Guerrero. segun el censo de 1980, -

el municipio contaba con una poblacion de aproximadamente 8,675
habitantes, esencialmente rural, con una densidad de poblacion

de 10.7 habitantes por sz.v(ll)

ESTIMACION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR MUNICIPIOS
Y SECTORES ECONOMICOS (1975)

:21‘,JMW.JW

: . Sector Sector Sector T o tal
Municipio Primario Secundario Terciario
" Juirez 11,835 34,331 | 83,880 130,046
Guadalupe D.B| 2,717 | 206 ' 805 3,728
Praxedis G.
Guerrero 1,879 96 430 2,405
Total 16,431 34,633 85,115 136,179

FUENTE: Tesoreria General del Estado
Censo de Poblacidén del Estado para 1975.

(11) Censo de Poblacién y vivienda 1970,




Estos dOs ﬁitimps mpnicipios.se han desafrpilado en gran medida
poT. 1a>presencia'y cercania con-Ciudad Uud}ez. Varios son los.
hechos que han acontecido en la hlstorla del desarrollo de C1u-
dad Judrez que ha tenido una 1nf1uenc1a d1recta ° indirecta so-
bre la dinamica de la vida econdmica, politica'yvsocial de los
pueblos del Valle de Juarez,

Uno de estos hechos, en que ha tenido repercusidn directa sobre
el Valle ha sido el fenomeno de migracion, fenomeno. vinculado -
con 1a dinamica de la economia norteamericana y por supuesto, -

’ ’ .
por factores estructurales en la economia nacional,

Es a partir de la segunda guerra mundial, cuando se presenta;un
rapido crecimiento y una intensa migracion interna e internadig
nal y es entonces que algunas ciudades fronteri:zas delvﬁorte.de
‘Mékico adquieren mayor importancia dentro de la jerarquia urba-
na y con ella el incremento de 1la poblacion de los pfincipales

asentamientos del Valle de Juarez. Asi éé ccmo.la»ciudad éCiu—
dad Juarez) brinda la oportunidad de adquirir ciertos servicios
y de utilizar a la misma como'trampolfh para pasarse finalmente
al otro lado en busca de empleo. El campo Valle-Juarense tam--

o e . . .
bien renresenta‘un.medlo favorable para asentarse mientras se -

logra pasar al otro lado a trabajar, pues este medio es identi-

ficado por el migrante con su forma de vida del lugar de origen,

pues la mayoria de la poblacicn migrante es basicamente de ori

gen rural,
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Alicia Castellanos en su libro "Cih&éd_dui}ez",la.vida fronteri
za, nos cita que para la década de los afios 40 Ciudad Judrez -- -
tiene un enorme’crecimiento ,;‘la migracion interna'éont?ibhye
en el 78% de la poblaciGh‘y el crecimiento natural con el 21.9%
Esto le confiere a Ciudad Jud}éz”ser,1a principal ciudad de ia
‘frontera Norte. Hoy en dia la migracion éontinua contribuyendo
en mayor proporcién al crecimiento demografico de 1la ciudad ---

(61% que el crecimiento natural (39%)).(12)

El origen de esta migracidﬁ'y,de acuerdo a Alicia Castellanos,
tieme sus raices en estos afios (cincuentas) y se debe, a la in-
tensificacion del desequilibrio regional en el desarrollo indus
trial y agropecuario en nuestro pé{E, la disminucién del repar-
to agrario, 1la maximizacién de la tierra por el rapido creci---
miento de la poblacion v por otro lado la disminucion de los 'in
" .dices de natalidad (13). -~ Este movimiento se presenta princi--
”palmente en el centro y sur del pais y se orienta fundamental--
mente a-la region de concentracidﬁ industrial (Ciud;d de Me&ico,
Monterrey y Guadalajara) y hacia el norte donde se presenta un
auge en la produccidﬁ de cultivos de exportacion (entre ellos -
el algoddh); la migracion también se orienta hacia los centros
~agricolas dg los Estados Unidos. (El programa de braceros se -

halla vigente).

(12) Alicia Castellanos, "Ciudad Juarez", la vida fronteriza, Edi-
torial Nuestro Tiempo, 1981, p. 108 .

(13) Alicia Castellanos, Loc. Cit, pp. 108-109
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La expansion demografica de las ciudades fronterizas en general

ha estado determinada en gran medida por el desarfollo'agr{bola

< . . . - s .

regional y su ubicacion estretegica respecto al mercado de los

Estados Unidos. Los factores que hemos citado han influido en
. . . - 7 . ‘. -~ .

la especializacion economica de las ciudades asi como en el di-

namismo de sus economias. Sus principales actividades son el -

comercio y los servicios que se orientan a satisfacer al turis-
. e -

mo americano y al sector agricola moderno que se desarrolla en

las d}eas de influencia de dichos centros urbanos,
L : ) ~
¥4

. ) ‘ ~ - - - 7
Por un. lado, bajo el marco de este programa se intensifico con-
* — =
sideravliemente “la movili;acifn de trabajadores mexicanos hacia

los Estados Unidos enﬁre 1942 y 1965 y por otro lado el éxodo -

de miles de trabajadores no documentados influyd en forma deci-

. "siva en el crecimiento de las ciudades fronterizas.

Bajo este programa, la poblaCidh»de 155 distintos estados de la
Repﬁblica, basicamente rural encuentra la oportunidad de traba
jar en los Estados Unidos y ve con ello una salida viable a su
estado de pobreza. Para los campesinos del Valle de_Jud}ez,'ei
te programa coincide con un momento dificil para la economia --
campesina en la zona, Esta, pasaba por una fuerte seguia, en -
el periedo lo cual habiﬁ provqcado'una depresion considerable de
la economia agricola por lo que el programa viéne a ser en estos

momentos, una real y definitiva alternativa para los campesinos

.valle juarense, Al respecto Alicia Castellanos nos proporcioha

"un dato importante pues nos cita que durante la década de los -~
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afios cincuenta, el contingénte"de,braCeros'proveniente.del muni
.cipib de Judrez fue’ uno de los mas aitos del Estado de Chihuar—A
hua "entre 1954-58, de 8000 a 9000 braceros de estas areas (El

Valle de Juarez) han sido anualmente transportados directamehte

a Rio Vista", (14)

Castellanos nos sefala que el factor de-cercanfé era ellprinci—
pal motor de esta migracion; sin embargo cabe sefialar que dadas
las dificiles condiciones por las‘que pasaba la economia agrfcg
la en el Valle debido a la sequia;ﬁpudiera pensarse que el motor

que movia a los campesinos juarenses a migrar era su situacibn,

" mas que la cercania a las areas de trabajo,

- - .-
= e — . - -
- —r
soe

.- La migracidﬁ‘a la frontera de Ciudad JuaTez, por factores de --
atraccion y/o expulsioh como se ha mencionado, ha traido consi-
go el crecimiento de todas las zonas cercanas a esta frontera;

también hay que tomar en cuenta que este aumento no solo ha si-
do cuantitativo Sino que cualitativamente ha generado cambios -

. . S . . -
sociales, politicos y econdmicos de gran importancia.

- La fisonomia de las poblaciones rurales del Valle fueron per--
diendo su tradicional caracteristica de aislamiento y disper---
sion para orientarse hacia centros de asentamiento con caracte-
rfgticas éada vez mas urbanas. Estos centros de poblacicn per-~

tenecen generalmente a las cabeceras municipales, (lo cual ----

(14) 1bid,.,, pag. 116

ek A o —



tambienfimplica otra estructura politica antes no existente) --
‘las cuales cuentan con un pequefio zocalo o plaza; alrededor de
la misma se encuentra la bresidencia municipal, la oficina de -
»correos, alguh banco (crédito Rural del Norte o Bancomer, etc,)
algun restaurante o fonda, variasvcantinas,.algun comercio de. -
abarrotes etc,

La poblacion rural nativa de la zona contaba (antes del desarro
“11lo de asentamiento urbanos) con su casa habitacion generalmen-
te eﬂ la parcela y solia ir a Cd. Juarez o alguna poblacion del
-1lado norteamericano del Valle del Paso pnara abastecerse de cier
tos productos de primera necesidad. Mientras tantq,en_las cabe
ceras municipales la concenﬁraci6n de la poblacion ;a en aumen-
to gracias a la constante migracion de trabajadores agricolas -
que deciden instalarse en él Valle y esto ha traido.consigo el

‘establecimiento de una serie de servicios que la creciente po-=

blacion va exigiendo.

Estos servicios eran en algunas ocasiones otorgados por el Esta
do: qu, agua potable etc., y otros servicios tales como comer-
cios de diversos articulos, entre ellos los productos de prime-
ra necesidad que eran abastecidos por estos pequefios comercios

controlados aun hoy en dia por particulares,

Con el tiempo, la poblacion campesina ha empezado a emigrar y -
cambia su casa habitacion cerca de los centros urbanos, :iigunos

de ellos, cabeceras municipales.

S .26
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En_estés'poblgcionés hpnicipaleé.ée,presenta qomo uno de los --
problemas mas gvidén;es.la ﬁareqcia'y elefadd.costq de la vi---

~vienda. Este ﬁroblema esta dado direéiamente pdf el crecimien-
to no planlflcado de este tipo de poblaC1on. La existencia de
una poblac1on flotante y temporal agudiza esta problematlca. -

. La renta de algun cuarto es una practica comun entre los migran

tes en un primer momento; si desﬁué% de un tiempo deciden aseﬂ—

tarse definitivamente, como es frecuente, entonces si buscan --

construir su propia vivienda (15).

- .
4

) 7
Este crecimiento urbano es efidente a'loAlargo del Valle de Jua
rez; sin embargo es Ciudad Juarez la poblacion que en forma no-
table presenta este crecimiento, el cual, en forma desbordante

acecha sobre las tierras laborales mas cercanas,

El crecimiento de las zonas urbanas de Ciudad Juarez sobre.el.—
campo égrfgola tiene una caracteristica muy interesante, Por - .
un lado, mientras la poblacidh de ingresos mas bajoé se orienta
hacia el oeste de la f}ontera la pobiacioh media f los comer---

. cios se localizan principalmente dentro de dicha poblacidh y fi
nalmente la clase mas acomodada y la industria maquiladora se. -
han ido desplazando hacia el este de la ciudad, es decir, hacia
donde se localiza el Valle de JuaTez, Esta situacion significa

la expansion de la ciudad sobre el campo, amenaza real sobre la

(15) En el Valle de Juarez, 1a<mayor1a de las casas hab1tac1on estan constru1das
con materiales comunmente empleados, como €1 adobe (cada vez menos usados),
“el ladrillo y el block de cemento con techos a base de terrados, diferentes
tipos de lamina y de concreto armado,



1imitada superficie posible paralla égricultura. La absorcién'
de tierras ejidales tiene como propdéitd utilizag €stas para el
establecimiehto de‘parques industriales,Acomo'en el caso de las
maguiladoras y la construccion de zénas residencia1es para ca--
sas habitacion que se encuentran asentadas en zonas destinadas
a la siembra dentro del territorio juarense, Asi, el caso de -
las poblaciones de "Partido Iglesiasf'y'ﬁLa'Fuenteﬁ'que siendo
dreas agrfbolas desaparecieron al paso del tiempo, son muestra
de que pronto ocurrira con otras areas cultivables, como la po-

blacion de 'Senecu'. -

Entre las zonas residenciales establecidas actualmente en tie--
rras laborales se pueden mencionar '"Las Arboledas", "Pradera Do
rada", "Fuentes del Valle", "Hipbédromo" y mas recientemente 'La

Herradura''.

Otro-problema al que se enfrenta la creciente poblacion tanto
de Ciudad Juarez como del Valle de Jud?ez es el problema del --
agua. La carencia de este recurso explica (para el caso del --
Valle) en cierta medida la obligada retirada de campesinos del

trabajo agrféola, principalmente en los afios cincuenta. Esto -
p;r otro lado, ha tendido a concentrar aun mas los asentamien--
tos de las poblécionesvdel Valle pues de esta forma se les ----
atiende dentro de las posibilidades de otorgamiento de este ser

vicio que de otra forma, manteniendose aislados en sus parcelas,

no podrian obtener,
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Otra de las situaciones que ha traido cambios sociales en el Va
lle por la presencia de la ciudad, ha sido la reciente absor---
cion de fuerza de-trabajo femenina en la industria maquiladora

instalada en Ciudad Judrez,

La instauracion de la industria maquiladora en Ciudad Juarez,. -
se presenta como parte del programa de Industrializacion Fronte
riza a partir del afio de 1966. Dicho programa marca el estable
cimiento de empresas norteamericanas en la frontera norte del -
pais & tienen como proposito el abosrber la mano de obra desemg
pleada, la cual se encontraba rezagada desde 1la terminacion del
Programa de Braceros en 1964.

La implantacidh-y el desarrollo del programa industrial, ha @ -
presentado uno de los factores que han incluido en forma direc-
ta en el crecimiento urbano de Ciudad JuaTez, Respecto a la po
blacion de las diferentes poblaciones valle Juarenses'la insta-
lacion de la industria maquiladora ha representado un factor de

atraccion al absorber mano de obra femenina, Esta mano de obra
tenia como caracteri%}ica el que era empleada en el sector ser-
vicio (trabajo dom€stico) en el lado norteamericano de la fron-
tera, principalmente. Hoy en dia, esta mano de obra es emplea-
da bdsicamente por la industria maquiladora, "En 1977, en la -
zona 09 (comprende el'Municipid de_de}ez y los municipioé de -
Guadalppe, Distrito Bravo y Praxedis G. Guerrero) las 23.014 --
trabajadoras de las maquiladoras representaban el 12,9% del to-

tal de la poblacion economicamente activa, (16)

(16) Alicia Castellanos, op. cit., p. 139
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L4 presencia de la industria maquiladora en Cd, Juarez constituye, hoy uno -

de los vincules mds directos del campo juarense respecto a.di--

cha ciudad. Sin embargo la relacion que se presenta de parte -
de los municipios que conforman el Valle respecto a Ciudad Jua-
rez, novesté“ dado unicamente por la serie de situacioﬁes hasta
ahora mencionadas, sino due'habrfa'qug anotar algunos otros ele

mentos,

Por un lado Cd. JuaTez es el centro de operacion de toda una se
rie dé instituciones estatales que intervienen directamente e -
7
indirectamente sobre la organizacion agricola del Valle, La --
SARH a sﬁ vez maneja una serie dé dependencias como son Sanidad
Vegetal (entre los servicios qué\"presta" esié, la asistencia -
tébnica: entomologia, estimacion de cosechas y control de impor
tacién de productos agropecuarios), el Instituto Nacional de --
Investigaciones Agricolas del Noroeste, el.cual cuenta con un -
’campoaexperimental ubicada en el Muhicipio-de Praxedis G. Gue
rrero; la delegacion de Extension Agritgla (Asesoria Tecnica) y
la Fundacion Mexicana para el desarrollo rural cuya finalidad -
es otorgar asistencia técnica y créditos. Toda esta serie de -
dependencias, como muchas otras no mencionadas, conforman toda
una red burocratica con la que él campesiéo juarense, principal

mente, se tiene que enfrentar, y su relacion con estas conlleva

implicaciones importantes que se analizaran posteriormente.

Por otre lado, Ciudad Juarez es el centro regidor de otra serie

de servicios dados, a 1o largo del Valie-de JuaTez. como es el -

Ay s avam

L 1™
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la electricidad. Toda-la zona del,Yalié tuentq.cohlgpr;rici«-_. .-
dad y con uné oficina de la Comisién . Federéf.en Ciudad JuaTez,
la cual controla todo l¢ relacionado con e'sfa. La demanda de - _ -
la zona es de mas de 80,000 Kv de los cuales el 20%, es decir -

16,000 Kv., .son importados de ls Estados Unides desde 1932, (17)

Ademds existen servicios postales, telegrdficos y telefonicos -
en todos los poblados de importancia tales‘como Cd, 'Jua}ez, Gpe,
Bravo, Praxed1s G. Guerrero, siendo estas tres u1t1mas poblac1o
nes cabeceras mun1c1pa1es, tambien en otrds poblados de menor. -
rango politico se dan estos servicios, como en Zaragoza, El Poz
venir, Caseta, etc., todos estos éervicios son controlados por

las oficinas centrales en Cd, Juarez,

Existe una unica via de comunicacion la cual une al Valle con -
Cd. Juarez por la éarrefera Cd{ JuaTrez-Porvenir, que tiene una
longitud de 81 Km. y que comunic; la mayor parte del Valle con
cd. Jud%ez, existen ademds aproximadamente unos 600 Kms, de ca-
minos de terraceria que enlazan a los centros de poblacion eji-

dal, comunidades y ranchos ganaderos con las sierras. (18)

Los medios de transporte pertenecen a compafiias particulares de
Cd. Juarez, Existen dos lineas, las cuales circulan diariamen-

te hacia el Valle, Teniende corridas cada hora, desde las 5 de

(17) Federico Garcia Rivas, op. cit., p.20

(18) Entre las vias de comunicacion a lo largo del Valle, existen ramales que lo
comupican en varios puntos con el Estado de Texas, ée la Union Americana y
a trav’es de puentes internacionales: Puente Zaragoza Isleta, Tex,, Puente
Caseta-Fabens, Tex,; Puente Porvenir-Forth Hancock, Tex, :
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la mafiana hasta las 8 de la noche.

Respecto a los servicios de salud, se cuenta con un hospital ge
neral de tipo asistencial (no es totalmente gratuito) ubicado -
en-Cd. Juarez, ademas de clipicas turales del IMSS y de Salubri
dad y Asistenci? y medicos partituléres en las principales po--

blaciones del Valle.

El sector educativo a lo largo del Valle se ve asistido por las
16 primarias y una secundaria tééﬁica agrdpetuaria para el muni
cipio de éuadalupe; en Ciudad,Jud}ez, se destinan 19 escuelas --
para el nivel preescolar, 197_primarias, 28 secundarias,. 52 de

é%tas sé orientan hacia 1la capacitaciéh en el trabajo, ademas -
de tres escuelas tecnicas medias y cinco técnicas sub-prof., 9

bachilleratos y 4 escuelas a nivel licenciatura; para el caso -
de Praxedis se cuenta:cpn 9 primarias y dos secundarias en el -

municipio. (]9).

Despues de haber descrito en forma general las principales ca--
racteristicas de la zona, cabe preguntarse ¢(cual es la activi--
dad que ha generado,” no solo el crecimiento; sino el desarrollo
de estas poblaciones? En el Valle la actividad economica que -
rige la vida de las poblaciones a las que hemos estado haciendo
referencia, esta basada en la agricultura. E1l algodon es el --

principal cultivo que se practica en la region.

Tambien cabria preguntarse por que el algodon,  E1l origen de --

(30) Censo de poblacion y vivienda 1970.



la practica en la siembra del algodon en la zona se remonta ha -
cia losiaﬁos treinta, El apge'y predominio de-este.tultivg,se
ﬂebe'en gran medida a un grupo dé.cdionizadores provenientes de
Tlahualilo,_DurangoAQUienes intrddpjeron.el Cultivo.en,la zona;
sin embargo hay otra versidh,‘que seﬁala'QUe este grupo de colo .
nizadores formaban una comision, la cual era dirigida por el Go-
bierno del Estado y que tenia como encargo el sembrar e impulr-}
sar dicho cultivo en la zona; para ello se les proporcionJ tie-
rras y los recursos necesarios para llevar a cabo la campafia --

propuesta.

Este hecho esta aunado a otros factores que en forma directa --
\\

coadyuvaron en la creciente préﬁtiga de este cultivo en la zona,

El Valle de Texas para entonéés cohtaba con una agrfbultura de-
sarrollada, siendo el cultivo del algoddn 1la produccion basica

del’ mismo. La cercania de ‘este Valle,al Valle de Juarez tuvo y .
sigue teniendo influencia sobre éste Ultimo, La renovacion tec
nologica constante ha representado para los campesinos Juaren--

ses una preocupacién y reto constante. Esta tecnologia les pro
porciona mayores niveles de productividad y ahorro en tiempo -- .
hombre/invertido y esto a su vez les permite el competir con -

el mercado mundial del algoddn.

El Valle de-Texas representa en estos terminos un paraﬁetro a -
seguir por parte de los campesinos juarenses; sin embargo las -

- - - 4 - 3 ’ -
posibilidades economicas son proporcionalmente menores, por lo



que se retoman la m&quinaria‘y_otros.retursos de segunda mapo. -
que el agricultor norteamericane-deja para dar paso 4 nuevds re

cursos tecnologicos.

Por otro lado, el auge algodonero a nivel mundial tuvo tambien

repercusion significativa en 1la aceptacidh, por un lado, de par
te de las empresas privadas-entre las que se encontraba Ander- -
son and Clyton las cuales proporcionaban el creédito para la ---
'siembra de este cultivo y la disposicidn de los campesinos y --
agricultore; juarenses principalmente, estos ultimos los mas --
ricos.

N

El cultivo del algodén, conserva su predominio en la zona, ac--

- - 4 . ) rd
tualmente, por su importancia economica y numero de hectareas -

dedicadas a este cultivo.

Otros cultivos de ﬁénor importancia, que tambien se practican -
en la zona, son la alfalfa, el trigo, sorgo grano, sorgo forra-
jero. Tambien se presentan las siembras a un nivel muy bajo, -
de maiz y frijol, entre los mas importantes.

La poca siembra del maiz, a comparacidh con otras partes de la -
Repdblica, responde principalmente a précticas culturales. Uno
de los prodpcto; bégico; dentraq de_lg dieta diaria de la pobla-
cion del Valle, come de muchas otras zenas del norte del pafs,
es_el»codspmo de Tortilla de Trigo y mna de maiz. Por otro lado,

tampoco existe la prdctica en la crianza de animales domésticos,

S .34
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como el cerdo o las gallinas, las que podrian consumir parte de

g . . . s,
l1a produccion del mismo como sucede en muchas partes de Mexico.
< F

La vida cotidiana de los pueblos del Valle de JuadTez gira alre-
dedor de las actividades productivas mencionadas y va cambiando
en algunos aspectos segun la actividad productiva que se vaya -

llevando a cabo.

Hemos visto a lo largo de este capitulo como la aétuaciéﬁ de 1la
pobladidh sobrersu medio esta determinada finalmente, por facto
res e;ternos y mediatizada en gran medida por elementos inter--
nos nacionales y regionales, como seria el caso de instituciOr;

L . . . .
nes burocraticas, medios de vida que se crean y difunden por --

los sectores dominantes nacionales e internacionales, que invo-

lucran la dindmica social de las poblaciones del Valle.
Lo anterior, es un tema vasto y aun bastante complejo, .el cual

dificilmente sera abordado en forma directa en este trabajo,t-—
por cuestiones de tiempo y espacio, sin embargo a lo largo del

mismo se ira describiendo parte .de este.




PROBLEMA DE INVESTIGACION



.36

I. MARCO TEORICO

Al plantearme como problema de investigacidﬁ? una de las tendencias
bdsicas que el sistema capitalista trae consigo, es decir la separa
cion del productor deisus medios de prdducci6h; habia que tratar --
primeramente sobre como el capitalismo penetra, que caracteristicas
y condiciones conlleva y sobre que formacion social impone las mis-
mas. Pues el capitalismo no domina y profundiza en forma vacia si-
no‘que lo realiza frente a diferentes formaciones sociales, las cua
les enciérran diversas formas y modos de produccion que ante 1a pre
sencia de las relaciones capitalistas,\se le enfrentan y antagoni--

- . * . . - .
za. Por ende, es condicion necesaria la readaptacion o elimina---

0’ L
cion de las mismas.
Paralelamente, el capitalismo al penetrar, sufre modificaciones en
. . .’ - . 3 . -
su propio proceso de dominacion. En este sentido los diversos pro-
cesos de trabajo que conforman las diferentes formas de produccibn,
si no son erradicadas deben ser readaptadas, poniendose al servicio
- . . 7 ”~

de otros procesos, es decir los procesos de valorizacion, asentando
se de esta manera las verdaderas bases de las relaciones capitalis-

tas.

Para que el proceso de valorizacion se de: €s necesario contar con
la combinacion de . fuerza de frabajo'y medios de prdduccidﬁ para ob
tener mercancias (estas poseen valor expresado'en el llamado valor
de cambio) 'y con la realizacion de la plusvalia contenida en estas,

s . e . . . .
se llevara a cabo el proceso de acumulacion capitalista y con ello
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se estd dando los fundamentos para la reproduccién de los proce--
sos de valoriiacién a escala empleada. Para que estos ﬁrocesosgge valoriza---
cién se lleven a cabo’exisfen dos condiciones fundamentales: la existencia de
la propiedad privada de los medios de producciéﬁ y la presencia de productores
libres, es decir sin la posesiGn de ningin medio de produccién, por lo cual,

cuentan Gnica y exclusivamente con su fuerza de trabajo para venderla en el --

imercado, precisamente a los propietarios de los medios citados.

A 1o largo de la historia podemos darnos cuenta como el capitéli§
mo ha déspojado aj%illones de broductores duefios de medios- de pro
ducciébn (principalmente campesinos y artesanos) a efecto de dis--
poner de traEajadores libres en el marco de 1o que se ha denomina

do "acumulacién originaria®.

Para que el capitalismo imponga su doﬁinatién, es necesario que -
cuente con grandes contingentes de trabajdores libres (que sblo -
.posean su fuerza de trabajo para vender) que los medios de produc ',
cién (tierra, elementos de la produccién etc.) se concentren en -
una clase de 1la soCiedad, apropiandose de los mismo en forma pri-
vada. De esta manera los propietarios, ahora capitalistas, po--l
drdn disponer de suficiente fuerza de trabajo de los productores
yu despojados y que en combhinacidn con los medios usurpados y ---
ahora apropiados privadamente se.pondrén en marcha para 1llevar a
cabo el procéso de produccidén de mercancias. Es decir se trata -
de bienes con determinados valores de uso, los cuaiés podrdn ser

intercamhiados en el mercado por su valor (expresado en el valor

de cambio) el cual se mide por medio de la férmula c+v+P; en el -
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que c representa el capital constante (costo de la maquinaria, de
las materia§ primas y auxiliares, etc; al respecto hay que recor-
dar que algunos de los elementoélcitados s61o transfieren una ﬁaf-»;
te del valor al producto terminado; mientras que otros lo transfié
ren integramente) el cual es medido por'sﬁ propio valor; v repre-
senta el capital variable, es decir el costo de la fuerza de traba
jo (el cual se mide generalmente por los salarios pagados) y final
mente P, el cual significa plusvalia.‘ Esta es creada en el proce-
SO por la’fuerza de trabajo. La plusvalia se genera gracias a que

la fuerza de trabajo tiene como caracteristica sustancial producir

valores por encima del suyo propio; por lo tanto, la plusvalia co-
mo tal es la base de la ganancia de los capitalistas, la cual con-.

figura una forma de excedente monetario.

Hasta lo que ahora se ha enunciado se puede deducir que el avance
del capitalismo implica la creciente mercantilizacion y monetariza

cion de las relaciones sociales.

Asi los valores de uso se convierten en valores de cambio, es de--
cir en mercancias y la ldéica de eStas es la que se impone, Al --
respecto Armando Bartra sefiala precisamente que ﬁ.,.. el proceso -
de Valorizaciéh supone un proceso de trabajo en el que estos valo-
res deben presentar una organizacion adecuada a la produccion de. -
otros valores de uso, Esta proporcionalidad técnica es condicidn
de posibilidad de todo proceso de valorizacidﬁ del capital, es ne-
cesario que los valores de uso que intervienen en €1 se desdoblen

como tales valores de uso, de modo que a la vez que son apropiados
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para.prodpcir otros valores de'uSQ.adopten.la-formabadecuada a la
mdxima valorizacion del.capital. De esta manera los valores de -
uso adquieren-un doble valor de uso; por una parte tienen que res
ponder a la logica del proceso de trabajo; pero por otra tienen que
adaptarse a las necesidades de. valorizacion del capital, es decir,-
tienen que ser valores de uso para'el capital. Esto se logra me--
diante un tipo de fuerzas productivas y de organizacion del traba-
jo que Marx identifica con la gran idustria capitalistaf‘(Armando
.Bartra, "La explotacidh del trabajo campesino por el Capitalﬁp.ss)
De esta serie de planteamientos se deriva una de las tesis marxis-
tas sobre la agricultura y los campesinos bajo la presencia de re-
laciones capitalistas: los procesos ae trabajo llevados a cabo por
los campesinos en sus tierras se subordinan a los procesos de valo
rizaciGh; eﬁ este sentido los cémpesinos se transforman en obreros
y la agricultura pasa a ser una rama de la industria; junto a la -
capitalizaci&h en el campo agricola se manifiesta'paralelamente ==

o . )
una proletarizacion de los campesinos.

Siguiendo el desarrollo de la agricultura zarista bajo.el avance -
del capitalismo se puede decir que €sta iba cumpliendo cabalmente
todas estas condicio;és, y en este sentido Lenin argumentaba que -
era imposible seguir aludiendo a una "permanencia' o '"superviven--
cia” del campesinédo en esfe pais,'y anotaba: "el medfo economico-
social eﬁ'quevse halla el campesine ruso de nuestros dias (Lenin -

escribia a fines del siglo XIX) es el de una ecbnomf%_mercantil.

Incluso en la zona agricola central (la mas atrasada a este respec
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to con 1a~relgciéh a las.regiones.sudorientéles‘o a las‘prbvincias
industriales), el campesino se halla totalmente supeditado al mer-
cédo;‘del que depende tanto en el coﬂspmo personal éomo en su ha--
cienda....

1y

.... El regimen de las relaciones econdﬁico—sociales.en el campesi .
nade (agricola y comuﬁa1) nos mpéstra,la existencia de todas las -
contradicciones propias de cualquier economia mercantil y de cual-
quier capitalismo: concurrencia, lucha por la indgpendehcia econd
mica, acaparamiento de~1a fier}a (comprada y tomaéé en arriendo),
concentracion de la producéiéﬁ en manos de una minoria, desplaza--
miento de la mayoria a 1as\§ilas del proletariado y su explotacidﬁ
por. la minoria a traves del capital mercantil y de la contrata de
braceros. No hay ni un solo fendmeno econdmico entre los campesi-
nos que no tenga esa formé contradictoria, propiedad éspecffica --
del régimen capitalista, es decir, qué’no exprese la lucha y la --

. . - . ”
disparidad de intereses, que no represente una mas para uno y uno

menos para otros" (Lenin, "E1 desarrollo del Capitalismo en Rusia

" p.169).

Sin embargo, la penetracidh,de las relaciones capitalistas en dis
tintas formaciones sociales durante el siglo XX se aleja de la ---
plena aplicacidh como nos lo cita Lenin, ppes en estas formaciones
no se ha llevado a cabo la rébida erradicacion de los "remanentes
campesinosﬁ yiespeciglmente en los paises denominados del Tercer. -
Munda. La imposicioh del capitalismo no pareciera tener rasgos --
descambesinistas, ya que, pQr el contrario, depende, al parecer; -
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de la explotacion y de la opr3516h~que ejerza sobre los campesi---

$

nos.

Al respecto los estudiosos sociales dehominados "'campesinistas' --
consideran que el desarrollo del capitalismo en el campo mexicano

explota y arruina parcialmente la economia campesina, pero no pue-
de sustituirla radicalmente por una agricultura empresarial y una

proletarizacidﬁ integral y masiva de 1os trabajadoreg, de modo que
no solo se reproduce, Siho que la mayoria de los explotados rura--
les, con o sin tierra, se ven objeti&amente forzados a desarrollar
una lucha en defensa y reconquista de su condicion campesina, (A.
Bartra '"Sobre las Clases Socialeé en el campo Mexicano, Cuadernos
Agrarios, Ano 1, No. 1, México 1976). En este sentido, la econo--
"mia campesina por lo tanto, subsiste debido a 1la ﬂresistenciaf de
los trabajadores‘del campce, a la mayor eficienéia que posee en de-
terminados contextos sobre la propia economia capitalista. De he-
cho estos analistas alegan que permanece esfé economfa campesina -
debido a que la sociedad moderna le ha refuhcionalizado en su pro-
vecho; es decir ei campesinado ha dejado de ser un elemento "exdég
no'" o extrafio para de#enir en.un componente constitutivo de la re-
producciéh del capital, ya que el intercambio desigual que la so--
ciedad'ﬁglpbalf realiza con la economia campesina es parte necesa-
ria para el proceso de gcpmplaci6n de capital, Esto se explica en
la medida en que el campesino provee alimentos y m,g.teria_s. primas -
necesarias para el proceso de iﬁdgstriglizacidh, pofqpe su existeg
cia permﬂmylg reglizgcidﬁ-de ganacias>extraordinarigs a otros sec-

tores etc, de tal formal que siguiendo estas concepciones, los ---
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campesinos dejan devser‘uha:clase ﬁresidualﬁ para devenir en un --
conjunto de claseé que se enlazan organicamente con el»capitaiismo.
Para GustaVé Esteva,‘la misma proletarizaci6h,”aunque impelida por
el capital, es'"controladaﬁ pof,la‘cdmunidad campesiﬁa'y,hasta tie
ne efectos reproductores en la misma; Esteva escribe que: "La pro
letarizaciéh....(....)‘se realiza desde adentro déAlas cdmunidades,
cComo su d¢cisiéh interna (. ° R ) y en los té}minos

de sus pautas de relacidn social, aunque sea el resultado de 1la ‘de
terminacidn externa que las presiona globalmente, Al bloquear su

proceso‘de acumulacion (el capital no permité a_1a$ comunidades --
acumular, &ado\que les expropia sus excedentes) se induce en pri--
mer termino una intensificaciéh del proceso productivo, hasta lle-
gar al limite de la capacidad f{sica de Lhombres y recursos natura-

les o medios de produccién cuyo deterioro progresivo causa incapa-
cidad de satisfacer las necesidades sociales. Una primer forma --
de respuesta ante esta situacidn se encuentra en la busqueda de 'in
gresos complementarios, fuera de la ¢omunidad, mediante la emigra-
cidn parcial o temporal é otras.explotacioﬂes agropecuarias a las

ciudades dentro o fuera del pais. Mas adelante, la emigraciéﬁ par
cial tiende a'volverse'permanente, aunque incluso en este caso los
emigrantes conservan lazos muy estrechos con sus comunidades; cuan
-do las condiciones lo permiten, el proceso se revierte y los emi--
grados retornan a sus comunidades,7decenios‘despues de haberse ---
""descampesinizado” y se dan casos en que asi "campesinizan".a'sus

hijos furﬁano;f (Cpstgvo Esteva, "Lo . indigena:y_10»cgmpesino:fsu-
pervivencia del pasado y simiente de proyecto futuro", en "INI" 30

- N - - 3 . 7’ - ’ < - - 3 : -
afios despues, Revision critica", en México Indigena, No. especial
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de aniversario, diciembre de 1978}'Méki§d,'D;F;)

Por otro lado y paralelamente al surgimiento de estés coﬁceociqnes
campesinistas, aparece la tendencia proletarista como contraparti-
da a las concepciones antes mencionadas, esta tendencia sefiala que
los campesinos estan en vias de desapafecer, La eliminacion o ex-
tincidn en asalariados sin tierra, es decir es un proletariado ru-
ral en sentido estricto. Consideran que el proceso descampesiniza
cidn y,proletarizaciéh del campo mex%tano.sé.va desarrollando a --
tal extremo que la unica tendencia.vaable de los trabajadores rura

les es la lucha proletaria.

~
~

Sin embargo; el hecho de que 1la proletarizacién de los campesinos .
en México dista de ser cabal y completa y de que los campesinos --
proletarizados sigan siendo trabajadores de la tierra que tengan -
parcelas, que tengan conéiencia ""campesina' y no '"proletaria' indu
ce a muchos a pensar gue la proletarizacidﬁ tiene efectos secunda-
rios ffente a una fuerte "fecampesinizacion" 0 recrasidén de la so-
ciedad y la economia campesinas. En este marco, las previsiones -
de Marx y sus seguidores no parecen cumplirse, por lo que estds -~
yltimos tienen que llamar la atencion sobre este problema., Asi --
Grac y Ardling indican que:'"en el sector agricola no se ha produci
do nada parecido (a las previsiones sefialadas): el salariado retro
cede, la concentraciocn de laes medios'de prddpcciéﬁ se da, sin duda,
a escala de largos periodos, pero progresg,a'pn ritmg extremadamen
te débil en relacidn a la tasa de concentracion en igmas industria
les, y la centralizacion de capital no se produce“ - (P.Grac, G, --
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Ardling, J. Cavaihes, La cuestion Agraria y campesina, ed., Fontama

ra, Barcelona, 1979, p. 49).

En México, porilo demié, la proletarizaci6h'y,la descampesiniza---
cidn parecen avanzar notoriamente,ly<segun qullefmo Foladori, que
se basa en estadisticas de la Direccidn General de Politica e In--
versiones Industriales deAia_Secretaria de Patrimonio y Fémento'IE
dustrial, elaboradas en septiembre de 1979, el proletariado agrico
Ia aumento de un‘milléh cuatrocientos mil en 1950 a dos millones -
seiscientos mil en 1975; en ese lapso el total de los trabajadores

asalariados se incremento casi tres veces (casi siempre el aumento

de los proletarios agricolas es proporcionalmente menor) (Guiller-

~
N

- ’ - - -
mo Foladori, Polemica en torno a las teorias del campesinado, Es--

cuela Nacional de Atropologia e Historia, INAH, 1981, Mexico, p.47).
La gran parte de los nuevos trabajadores industriales se'reclufa-«
ron en las filas de los laborantes agrarios y miles de fmargina1e§‘
en divefsas ciudades de Me&ico tienen su origen en comunidades ---
agrarias; y por otro lado, miles de trabajadores emigran a los Es-
tados Unidos en busca de puestos laborales, conformando todo ello
un cuadro de amplia mo?ilizaciéﬁ y de migraciones, de alejamiento
y acercamiento a las comunidades campesinas, las cuales, mds que -
reproducirse, se desintegran, Este fenomeno se hace patente en el
caso de Mé&ico, en donde la casi irraciongi explotécidh petrolera
arrasa con afiejas y grandes pdblaciones, provoca despojos de tie--

T . . . ! . - . . 7
rras, proletarizacion auperizacion aceleradas, etc
: ? *
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Es de hacerse notar que 1la situaciQn de muchos campesinos proleta-,
rizados, caracterizada por el hecho de que no han sido totalmente
. '.', - N . - - -

descampesinizados, determina esta situacion . al. transito hacia la

. . . ' . ..
proletarizacion o a lo que otros denominan “marginalizacion'. Re-
firiendose a este fenomeno, Lenin escribio que: '"Cabe agregar que
.en nuestras obras se comprende a menudo con excesiva rigidez la -~-
. . 7 . s . . .
tesis teorica de que el capitalismo requiere un obrero libre, sin
tierra. Es necesario tomarlo en cuenta en la medida en que se tra
ta de una tendencia fundamental, pero en la agricultura el capita-

' . y - .
lismo penetra comn especial lentitud y a traves de formas extraordi

) - - - 7 : -

nariamente diversas. La asignacion de tierras al obrero del campo

’ . 2’ . - . :
se efectua muy a menudo en interes de los propios propietarios ru-
rales, y por eso el tipo de obrero rural con Nadiel, es propio de
todos. los paises capitalistas. En los distintos Estados adquiere

. “ * . -
formas diveras: el Cottager ingles no es lo mismo que el campesino

- - . - ’ -
con parcela de Francia o de las Provincias Renanas, y esto ultimo
tampoco.es lo mismo que el "Hauslel" y el "Knecht'" de Prusia. Ca-.
. - . )

da uno de ellos ostenta las huellas de un regimen agrario peculiar,
de una historia particular de relaciones agrarias, pero eso no es

obstdculo para que el economista los incluya en un sSlo tipo de --

proletariado agrfcola" (Lenin, op. cit., p. 175-176).

Esta situacion nos remite al problema de como el “campesino" ayer
independienté cae bajo la spjecidh‘del capitalista que ahora lo di
rige y 1o pqne.afsp.servicio, Dada 135 condicioneé hist6rica$'y -
estructurales de la sociedad a la que se enfrente el capital no --

siempre encuentra a su paso el trabajador libre; por lo tanto tie-
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‘ne que operar sobre las bases de un proceso laboral preexistente,

. . e . e P
que ira modificando, lo cual significara la paulkatina subsuncion -

de determinados procesos laborales, tradicionales, en el capital,

En un primer momento, la relacion capitalista frente a un proceso
laboral preexiétente, implicard’que,el trabajo se haga mas intenso
0 que. se frolongue la duracion del proceso laboral, que el trgbajo
se vuelva mas continuo, ordenado, supervisado etc. Sin embargo --
estas mpdifiqaciones no alteran en si yApéra si el céré@fer del --
proceso de téabajo, como se veria en contraste con el modo de pro-
duccidh_especfficamente capitalisté. La Jhica via posible en este
momento de extraccidn de plusvalia por parte del capital, se prodg
ce por ende, recurriendo a la prolongacign del tiempo de trabajo -
es decir, bajo la forma de la plusvalia absoluta y a esta modali--
dad.como forma tUnica de producir plusvalia corresponde a la Subsug
cidn formal del trabajo en el capital ....(Marx, el capital, libro
1 éapituio VI‘(inedito), Edit. siglo XXI Editores, Mexico, 1980, -
p. 56). La subsuncion formal por lo tanto, enciérra esencialmente

lo siguiente:

Se presenta una relacion puramente monetaria entre el que se -
apropia el plustrabajo y el qpe_lo suministra.... solamente en
su condicion de poseeddr de las condiciones de frabajo es como
el comprador hace que el vendedor caiga bajo su dependencia --
econéﬁica, no existiendo ningpna relgciéh’poli%ica fijada SQ--

- . " » . - I - - . B
cialmente,. de hegemonf@ Y subordinacion, (Marx, loc.cit,,p,61),
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Lo que es inherente a la primera relac1on es'quersus'cond1c10-
nes objetivas de trabajo (medios de produccion) y condiciones
subjetivaé (medios de.subsistencia)'se le enfrentan como capi-

tal, como monopollzas por el adquiriente de su capacidad de --

trabajo. (Marx.loc.cit., p. 61)

Cuanto mas plenamente se le enfrentan esas condiciones de trabajo

como propiedad ajena, tanto mas plena y formalmente se establece -

la relaqiéh entre el capital y el trabajo asalariado y esto a su -

Y 4 . 3 S 4t . . ' A
vez es condicion y premisa de la subsuncion real (1), Con esta ~-

’ . s . 2 N . r
ultima se efectua una revolucion total en el modo de produccion --

mismo, en la productividad del trabajo y en la relacidn entre el -

capitalista y el obrero. El proceso de trabajo por lo tanto con--

lleva cambios como son el desarrollo de las fuerzas productivas so

ciales del trabajo y por otro lado el frabajo se desarrolla a gran

escala (2).

(1) La prolongacich de la jornada laboral mas alla del punto en que

(2)

el obrero habria producido tanto solo un equivalente por el va-
lor de su fuerza de trabajo, y la apropiacién de este plustraba
jo por el capital; esto es la produccion de la plusvalia absolu
ta. La misma constituye la base general del sistema capitalis-
ta y el punto de partida de la produccion de la plusvalia rela-
tiva.... La producc1on de la plusvalia absoluta gira tan sdlo

en torno a la duracidén de la jornada laboral; la produccion de

la plusvalia relativa revoluciona de arriba a abajo los proce--
sos tecnicos del trabajo y los agrupamientos sociales,,,, "Ci-
dldglen e% texto de Marx "E1 Capital" Libhro I Capltulo VI (iné-

Lo cual implica que "revoluciona no solo. las relac1ones entre -
los diversos agentes de la produccién, sino simultdneamente, 1a
indole de ese trabajo y la modalidad real del proceso laboral
en su conJunto "Marx, El Cap1ta1 libro 1 capitulo VI (1ned1to)
p. 56),
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Asi vemos que este desarrollo esta dado por 1a'§p1icaci6h.de,la‘mg
quinaria y en general por,la,transformaciéh del procéko,productivo
eh aﬁiicacidh,consciente de las cienciaS‘(naturales,.mecanica,'qui
mica, matematicas etc.) y de 1la tecnologfa; con determinados obje-
tivos, todo esto desarrolléhdose como fuerzas productiVas del capi
tal (no como fuerza productiva del trabajo) y para el capital, . -~
Con-ello el resultado‘matérial dé la prdducciéﬁ capitalista estd -
constituido por el aumento de la masa de la producciéﬁ'y el acrecen
tamiento y diversificacion de las esferas productivas'y de sus rami-
ficaciones; 5510 despﬁés dé esfo se desarrolla co%fespondientemenﬂ

te ¢1 valor de cambio de los productos: la esfera donde operan o -

se realizan como valor de cambio.

En este sentido el papel que juega el productor real sera el de --
simple medio de producciéﬁ y la riqueza material sera fin en si -
misma y por tanto el desarrollo.de esfé entra en contradiccidn con
y a expensas del individuo humano.-. ”prsductividad del trabajo, -
&n suma, seré’igual.al maximo de productos con minimo de trabajo -
(el objetivo es que cada producto contenga el maximo posible de --
trabajo impago)..." (Marx, loc. cit. 54-74),

Por otro lado, la tendencia general al penetrar las relaciones ca-
pitalistas en la agricultura es la de proletarizar una gran canti-
dad de prodﬁctores con medios de prddpcci&h; sin émbargo, dadas --
las condiciones estrpcturales de,las relgciones prodpctivas pre---
existentes, esta tendencia no se desarrolla rapidamente, sino que

encuentra en ellas una serie de obstaculos, dado que la agricultu-
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ra ve‘-sta, 'ép.jetg_. a determinados factores naturales tales como. los ci
vcloé agricolas, clima etc,, por_lo-tantovlo'que hace el capital es -
subordinar todos estos_procesos de trabajo preexistentéé en'capin—

tal y de esta maner; obtiene la plusvalia‘qu_le.va generando la -
creciente acumulacion de que es victima la agricultura campesiné_v
frénte la presehcia del capital. Su explotaciéh se presenta for--

malmente (extracciéh de plusvalia absoluta) aunque en forma res---
fringida, dado 1los factores antes mencionado 'y la forma en que --
les expolla la ganancia a estos procesos de trabajo es a traves de

la c1rcu1ac1on

El proceso laboral que lleva a cabo el campesino da como respltado
la producciéh de valores de uso, teniendo como objeto 1a:reproduc—
cion del propio productor. Para lograr dicha reproducciéﬁ el cam-
pesino tiene que incorporar valores de uso que el ﬁo prohuce’y por
otro lado, parte de lo que produce no es autoconsumido, La incor-
poraci5n de estos valores de uso se da a través de intgrcambios -
mercantiles, dandose estos en el mercado capitalista, ﬁor tanto, -

estos valores de uso se convierten en valores de cambio en la esfe

r'd
ra de la circulacion.

Los productos o valores de uso puestos en el mercado, llegan a te-

ner en su totalidad valores iguales(3), independientemente de las

(3) "el valor de la fuerza de trabajo, como el de toda otra mercancia, 1o deter
mina el tiempo de trabajo necesario para la producc1on El valor social -
(comercial o de mercadog es el valor medio de las mercancias produc1das en.
una esfera de la producc1on,. Este yltimo valor es el resultado de la lu--
cha en el mercado entre varios productores de determinada rama de produc--
cion,,..." (Marguilis op. cit, p. 30).
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condiciones en las que se haya llevado a cabo su prdduccidh;vester
cir los valores de uso que provienen del capital y los que produce .
el campesino son diferentes, pero el intercambio se rige exclusiva-

mente por sus. valores.

Por ende, sera necesario sefialar en que reside la diferencia y como

. .o . - . 7
es la naturaleza de las dos mercancias puesta en la circulacion por -

diferentes tipos de productores. Deciamos entonces, que es en la -
éirCulaciﬁh donde seveﬁfrentén dos mercancias diferentes, la mercan
cia dada por el campesino, portadoia de un valor de cambio y la mer
cancia capitalista portadora de una plusvalia., Con ello nos esta-~
mos refiriendo a que la mercancia que produce el campesino no se -r-
produce como portadora de una plusvalia (aunque lq:contenga) yléu,-
valor no se ha desdoblado en trabajo necesario y trabajo excedente,
En esta ultima deficiencia radica su imposibilidad de imponerse au-
tomaticamente en el mercado de productos. Ahora bien en el mercado
lo que rige no son los valores, sino que_éeAinte;cambia, en~termi--:
nos de precios de producciéh ("Lbs precios de prbduccioﬁ soﬁ aque--
11os que, en virtud de la competencia entre los capitales y la con-
siguientelmrecaucidh de las tasas de ganancia, aseguran a todos los
capitales una retribucion equivalente en un periodo de tiempo dado'.
Margulis, Contradicciones en la estructura agraria y transferencias
de valor, p., 62-63) los cuales toman como factor decisiveo la tasa -
general de plusvalia transﬁ@rmada en cht§ media de ganéncia, Lé -
mercancia cgpitglistg presenta gn;desdpblamiento interno (trabajo -
necesarib'y plusvalia)”y cobra,.con-los precios de proﬂuCéidh como

reguladores del mercado, un caracter :social, Aunque las mercancias
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capitalistas se venden para reglizar:plpsvalia, esta3se transfiere
para cada;capitalvindividual,bajo,la,forma de gha'cuota media de ga
‘nancia. »
Tomahdo en cuenta 1lo anterior, respltg que el capitalista transfie-
re tambien valor a otras ramas de la produ;cidh, pero.obtiéné una --
cuota media de ganancia, en la medida en que puso a trabajar p1p5v3
lia y no valores de uso por si mismos (d-m-d) y en el caso del cam-
pesino este no puede obtener ganancias pues su proceso laboral es -
la condicion de su subsistencia: intercambiéfvalores de uso por si
mismos (m-d-m). Con ello, se esta tomgndo en cuenta tan 5610 el --
efecto o resultado dq un intercambio desigual, el cual le extrae al
campesino su,excedent;; sin embargo es precisamente en las condicio
nes bajo las cuales se realiza el proceso laboral campesino, donde
se origina este excedente, donde se presenta la explotacion del cam
pesino y se expresa y conSuma en la esfera de 1la circulacidh.

Ahora bien, este excedente, le es extraido al campesino via inter--
cambio’desigual en el mercado de productos; sin embargo cabe sefia--
lar que este intercambio tambien se manifiesta en otra esferg: el -

mercado de trabajo.

Dadas las condiciones de desventaja bajo, las cuales se presenta la
producciénAagrfbola del sectgr~campesino,vesfe se ve orillado a com
plementar su ingreso con el trabajo asalariado fuera de la parcela

: - ‘I : N - . p ’ - . - -
para llevar a cabo la reproduccion de su unidad economica y fami---

. o - . . - - . d
liar. Es por ello que con frecuencia el campesino no solo vende. --
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productos sing que concurre tambien al mercado con su fuerza de -~-

trabajo. Asi el sector campesino provee de fuerza de trabajq al -
sector capitalista que la adquiere por debajo de su valor, dando -
lugar a un intercambio desigual, como tambien se presento en el =

caso del mercado de productos.

El jorhalerO'écampesino que se emplea como asalariado) rinde de ma
nera sistemitica y permanente una plusvalia absoluta ﬁla'superex;r
plotacion del trabajo asalariadq,provéniente del sector campésinp,
es‘pfopié dé la subsunciéﬁ gené;al del trabajo campesino en el ca-
pital...\"la cual tiene una base estructural permanente y no depen
de, por (?nto, de situaciones coyunturales o correlaciones de erE
za. LEsta superexplotacidﬁ permanente no es mas que la manifesta--
cidén en el mercado de trabajo de los mecanismos de transferencia--
explotacion que operan de manera semejante en el mercado de produc

tos" (A. Bartra, La éxplotacidh del trabajo campesino por el capi-

tal, p. 110). -

La forma que reviste esta fuerza de trabajo es muy diversa: Puede
tratarse, como "hemos venido planteando, de campesinos qué dado’suS
bajos o0 a veces nulos ingresos se ven en la necesidad de recurrir

al trabajo asalariado en algupas epocas del afio, O bien puede tra
 tarse de trabajadores que conservan vinculos con la economia campe
sina, contribuyendq ya Seg con ép fgerzg de trabgjo 0 conviontribg
ciones monetariaS*aAlg eCQnomIaDcitng, Se presentgn‘tambiéi,.trg
bajadores que venden su fuerza de trabajo en-détermingdas épocas "

del afio, dependiendo de la demanda de mano de obra en el sector -

&

Ei
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agricola o no agri&gla;.estos,traijadores npAsostienen‘gensrglmegl
te, ninguﬂa relacidn directa con los medios de‘prdducciéhAagrfcg?-
1a$”como en_ios dos primeros casos.

Esta mano de 6b£a, (principglmehte los-dos ﬁrimeros casos que men-
cionabamos anteriormente) tiene como caracteristica que durante --.
largos periodos del afio no encuentra gcupaci6h‘ni recibe.remgnerani
cion el sector agrfﬁola, dadas las condiciones que determina 1la no
utilizacion de mano de ob}a en ciertos periodos del ciclo agricola,
Regresa.entonces el séctor campesino donde encuentra medios de sub
siﬁtgpcia. De modo que el costo de produccioﬁ y parte de los me--

dios de reproducciéh de esta fuerza de trabajo campesina son trans

~
.

feridos en forma gratuita al sector capitalista,

i

"Los bajos salarios imperantes en el medio capitalista agrario son
posibles porque la mayor parte de la subsistencia de la familia -~=

del asalariado es costeada por la unidad campesina' (Margulis, Loc,

Cit., p. 96).

Por 1o tanto, es a través de los bajos salarios pagados a los tra-
4 .

bajadores rurales, donde se puede encontrar la explicacion de.un -

intercambio desigual, es decir la transferencia de valor desde el

sector campesino al sector capitalista. (4)

4) Esta situacion se presenta claramente cqnvla;qulaciéh trabajadora mexicana
en los Estados Unidos. A la politica migratoria estadounidense, le convie-

ne el paso ilegal de los trabajadores mexicangs, porque de lo coptrario im-
plicaria la carga oficial de este pais para ‘con los trabajadores legaliza-~
dos y nativos en cuestiones de mejoras en las condiciones generales de tra-
bajo:salarios, asistencia medica,vivienda,etc. La venta de mano de obra -
mexicana en los Estados Unidos adema’s de estar mal remmerada, no costea de
ninguna manera la reproduccion tanto de trabajador como la del grupo fami--



dad. En este Sentido, es el mercado el punto de‘afluencia'y cqon_

LS

Al penetrhrjlas.relaCiones capitalistas en el agro, se subordipan
los progesos preexistentes para extraerles plusvalia, generando --

con ello la dinamica para el desarrollo del capital en su totalir-

centracion de la ganancia, la cual fue generada en los diversos --

procesos de trabajo que han sido puestos al servicio del capita]l,
R s R 4 . . .

situacion esta que va acrecentando la division social del -trabajo

- - , N L3 . - ’
y con ello la manifestacion de una profunda proletarizacion en el

C. . " ¢ .
interior de la economia campesina.

"~ De.toda esta serie de planteamientos que se han ido presentandb‘se

. . - - . . 7
-ha generado un criterio propio sobre el problema de investigacion.

Por lo tanto, pienso que la tendencia fundamental qu;\conileva la
penetraciéﬁ de las relacione; capitalistas en el agro, logra de he
cho romper y descomponer bdsicamente las relaciones preexistentes
de las economias campesinaS‘imponiéhdoles'las praEticas que necesi

R 4 . . . .
ta para lograr su dominacion. Por ende, e identificandome con 1la

‘idea planteada por lenin, la tendencia general de descomposicion -

de las relaciones no capitalistas por la presencia de las relacio-

nes capitalistas se cumple fundamentalmente, aunque se debe acla--
rar que no parto de la idea de que la eliminacion del campesino. --
ocurre de manera rébida y mecéﬁica. Resulta necesario tomar en --
cuenta que la expulsiéh de los campesinos pobres y la "marginaciéh"
de 1los asalariados no es'ynjﬁenéménp hgevq,'sing qué ha tenido mp-
cho tiempo atrd%'y:th&vfa'hay‘mjllones de ellos, a‘losfque no: se

puede enmarcar dentro de una categoria de proletarios en sentido -

liar de este, por el contrar1o, esta reproducc1on se realiza en el pais de --
origen del trabajador.
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estricto y mis que en una categorfa, en una prictica de manera di-

&

recta o lineal,
Por ello es necesario y conveniente definir y explicar lo que se -
entiende por proletarizacion y: descampesinizacifn, puesto que son

O . . o ! Ly .
conceptos centrales en el analisis de esta investigacidn,

Por proletarizaciBn entendemos, el proceso (global de los sectores
sociales- al penetrar el capital) de seﬁaracidn de los trabajadores

’
de sus medios de producci8n y que consiguen sus medios de vida a -

través de la venta de su ferza de trabajo,

Respecto al proceso de proletarizacidn en el medio rural, adopta--
remos el concepto de ”deséampesinizacidn"; al cual entenderemos co
mo el proceso (y tendencia) de descomposicién de un'grupo social -
determinado como es el caso del campesinado., Esta descomposicidn

-conile%a una mayor diferenciacién interna dentro del sector de la

economia caﬁpesina; "el campesinado va perdiendo sus rasgos ''pu---
ros", su diversificaci6én en las sociedades modernas es mayor, se -
preééntan oscilaciones de los campesinos dentrd de su propio sec--
tor (su ébnversién en campesinos medios, pobres etc,) su pase a --
otra clase, son todos estos, fenémenos correlacionados con la des
integracibén que en distintos lugares cobra diferentes ritmos y ca-
racteristicas dependiendo del grado de profundidad de las relacia-
nes capitalistas en la fdrmaciﬁn de que se trate", (Javier, Guerre
ro, "La difefenciatién interna del’camﬁesinado Mexicano", en Poién

mica sobre las clases sociales en el campo mexicano Edit. Macehual,



México, 1979,i pp.17-19,)

&
‘

Cabe sefialar que de ninguna manera el ﬁroceso de descampesiniza---

cibén implica necesariamente una proletarizacidn. Es decir que aun

" presentdndose el proceso de diferenciacidn social al interior del

campesinado, esto no pasa a ser proletariado de una manera directa,

Participa en un proceso de transicidn que lo puede llevar a ser --

proletario o no serlo.

El sector campééino, principalmente bbbre; se encuentra -inmerso --
dentro de una economia dominada por el capitalismo; el cual crea -
cond’ -iones desventajosas para dicho sector. La posibilidad de in
corporar nuevas tierras al cultivo se torna casi imﬁosible; los --
precios de mercado-relacionados con la mayor eficiencia del sector
capitalista, no reflejan sus costos de’produccién y por consiguien
te no pueden acumular, ademés de los diversos mecanismos a nivel -
.de la circulacidn que configuran transferencias de Valor e intey--
cambio desigual, Toda esta serie de elementos tienden a que se --

presente en un mayor grado el proceso de proletarizacidn en gene--

v ;ﬁl y una tendencia con altas y bajas hacia la descampesinizacidn,

-

En base a los planteamientos anteriormente citados, las siguientes
hipdtesis tratan de buscar relaciones entre los planteamientos te8

ricos y 1la realidad empirica investigada,

- A medida que se moderniza la agricultura, como manifestacién de

la introduccidén de las relaciones capitalistas, se acelera el --
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ritmo del proceso de descampesinizacibn, a trayéé de 1la tecnolo-! .
gia, el manejo comercial de los Qroductqs‘de exportacién, fabri-
cacién y venta de maquinaria e implementos;_el financiamiento pi
blico y privado y el control de 1a ﬁroduccién por‘compaias y em-
presas nacionales y éxtranjeras;

De esta situacidn emanan mecanismos}qqe’arrpinan; pero no disuel
ven totalmente—la produccidn camﬁesina;

Los mecanismos de los que se tratan son: a) el intercambio des--
igual entre mercancias campesinas-y los broductos que el campési
no adquiere y b) el precio de los productos agricolas se fijén -
por el tiempo promedio de trabajo socialmente necesario para su
produccidn que por lo generalvesté ﬁof<debajo de 1los gastos del
campesino. P5} ende el cahpeéino gana menos 0 no gana.

Por otro lado, la estrechez de mercado de trabajo frena el proce
so de descampesinizacidn, Los campesinos sé aferran a sus tie--
rras puestoIQue les da seguridad frente a un ﬁercado de trabajo
que no los integra regular, sistemdtica ni pefmanentemente, Al
tratarse del Valle de Juidrez este estrecho mercado se amplia pa-
ra el subempleo y desempleo en la frontera ngrte de Mé&xico, pero

también adolece de ser un mercado de trabajo temporal que no in-

tegra totalmente.




2. DETERMINACIONES HISTORICAS SOBRE EL PROCESO DE PROLETARIZACION

EN EL CAMPO AGRICOLA MEXICANO.
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La realidad mexicana estd llena de pasajes importantes que nos se-
fialan el camino que la estructura agraria ha seguido a lo largo de

su historia, A dicha realidad pertenece la comunidad soBre,la .-

¥

cual se realizd este trabajo., Por ende, es de suma importancia se

fialar aunque en ferma breve, los acontecimientos politicos y econd

micos sucedidos -y que han repercutido directa o indirectamente so-

bre el problema‘que nos atafle en este trabajo,

Sin embargo, no es menester mencionar la historia de la estructura

agraria del pafs, sino la de eﬁma%car a la comunidad estudiada y -

al problema de investigacifn .como pertenecientes a una sociedad de

la cual soykparticipes y agentes activos de la misma. Ademds el -
N

plantear este contexto, nos ayuda a aclarar en gran medida el ori-

gen y la trayectoria del problema a tratar,

Antes del Porfiriato, México contaba con una industria,. si es que
se le podia 11amar.como‘tal, esencialmente artesanal, Se trataba

de centros de produccién aislados, los cuales contaban con defi---
cientes vias de comunicacidén y su influencia era muy débil, Conta
ba también, con una industria extractiva (oro y plata principalmen
te) la cual habia tenido progresos sustanciales desde tiempos de -
la colonia, pero que por su escesiva e irracional explotacién era

evidente el progresivo agotamiento de que eran victimas estos yaci

mientos.

La agricultura se caracterizaba por contar con un sistema producti

vo basado en un conjunto de relaciones sociales estrechamente de--
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pendientes. No existiendo la propiedad privada como tal, el pro4;
ductor tenia derecho a los frutos de 1a parcela que cultivaba indi
_viﬁﬁalmente; pero ésta perteneCia sometida al dominio de la comuni
dad. El campesino no tenia derecho al uso libre y arbitrario de -
la tierra, mucho menos a la apropiacidn de ia misma, su uso entra-
flaba una serie de obligaciones técnicas: divisidn para la siembra,
pastizales, derecho comunal de cortar 1eﬁa; de paso, de espigar, --
etc. Este sistema productivo y social garantizaba a estas comu-
nidades un cierto equilibrio entre el voldmen y la naturaleza de -
la produccién y el nivel de la poblacidn; Sin olvidar que la ha--
cienda existfia como una de las bases de la estructura de la socie-
dad agricola de aquel entonces;

_Este equilibrio de la agricultura tggdicional se desmorond bajo el
régimen del general Porfirio Diaz, el cual promovié el desarrollo
de la agricultura privada al promulgar una serie de leyes que modi
"ficarian completamente la estructura agraria y de clases en México..
Estas leyes favdreéerian la privatizacién de la tierra y la coloni
zacién de tierras virgenes. La concentracidn de la tierra se hizo
evidente, numerosas superficies declaradas "baldias” y que pertene
cian a comunidades indigenas fueron declaradas deslindadas, pasan-
do legalmente a manos de las grandes compafilas deslindadoras o de
los grandes hacendados, con ello se desposeia a indigenas de sus -

tierras provocando rebeliones por esta causa, m

(1) Mucho antes del gobierno de Diaz, ya eran frecuentes las rebe-
liones de indigenas que eran despojados de sus tierras.

i T e L i bl e e oo w e N e s i vt



De esta manera la poblacidn indigena era despojadé‘detsus\medios -
de produccibn y con ello la deScomposicidn de sus comuﬁidadeé erak
consecuencia l6gica. Esta.poblacidn era absorbida §0¥ losrgranv-
des hacendados que se iban constituyendo por un lado yxlos grandes

latifundios por el otro,

Sin embargo, en el porfiriato, la situacidn ecgnamiga de las ha---
ciendas, se transformd complétamente bajo el'impulso del desarro--
llo capitalista. Anteriormente el ﬁoder de esta clase social (ha-
cendados) se- fundaba en la posesién mondpﬁlica de grandes extensio
nes de tierra; no era preocupacidn del hacendado modificar el sis-
tema de produccidn existente, innovar o ampliar la extensifén culti
vable etc., sino que le interésaba la regularidad_dé*sus rentas,
La presencia de las relaciones capitalistas'hizo que estas hacien-
das entraran masivamente en'el circuito comercial de bienes entre
ellos el mas importaﬁte: la tierra, Con ello:
"La répida industrializacién y la aparicidn de la especula---
cibn sobre la tierra}modificarian el comportamiento de las -
diferentes clasesrsociales" (Gutelman, Cépitalismo y reforma
agraria en México, Edit. Era p. 39)
Bajo estas»nuevas‘condiciones, el hacendado se vid obligado a R
transformarse en explotador capitaliéta y por otro lado los peones
representarian al proletariado agricola, Estos, no eran en la ma-
yor éarte de los casos un proletariado en sentido estricto de la -
palabra, es decir obreros libres que no disponen de ningun médio -

de produccién propia y viven de 1la sola venta de su fuerza de tra-

.60,
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bajo. Se trataBa dé indiéenaé que pertenecfan anteriormenié a co-
munidades comunales que ahora se entohtrabah en viés de proletarif-
zacidn o de siervos que de vez en cuando veﬁdian'su fuerza de tra-
bajo, Existian varios tipos de peones; los que se empleaban en la
hacienda y vivian en sus tierras agregados a las mismas haciendas
y 1o§ peones libres, quienes vivian fuera de 1a hacienda, Esta si
tuacién de proletarizacién o en vias de 1la misma; en que vivfan --
muchos de estos campeéinos y/o beones; al estallar la revolucién -
se agudizd grandemente.y cobrd mayor'desarrollo.- El cuadro que -
nos brinda Gutelman ﬁ%s sefiala como el aumento de la poblacién pro
letarizada hacia 1910 en el campo es més que pr0porciona1 al de la

_poblacidn total y sobre todo al de la poblacién activa,

X

POBLACION TOTAL Y POBLACION PROLETARIZADA

Poblacidn Poblacién Acti_
Total jva Total Peqnes
1895 12 632 425 4 761 914 2 595 165
1900 13 607 257 5 131 051 | 2 549 659
1910 15 160 377 5 337 889 3 123 975

Fuente: Gutelman "Capitalismo y Reforma Agraria en México"
- p. 46

La destruccidn masiva de 1la propiedad comunal did como resultado -
la apropiacién de la tierra despojada a los indigenas y pequefios -
propietarios privados por hacendados y latifundistas y- did 6rigen

a la pfoletarizaci&n de,gran cantidad de campesinos, Estos, aun--
que contaban muchas veces con un pedazo de tierra, se veian obhliga

dos por falta de recursos a emplearse como peones en las haciendas,
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.0 como'Obreros.ééa}ariados en lés[minas, las compafifas ferrocarri-
leras o las fdbricas textiles, Por otro lado, se fue formando una
clase de obreros libres total o parcialmente déspojados de sus me-
dios de produccibn, la cual proporcionaba una de las condiciones -

esenciales para la creacién de la acumulacidn capitalista,

En términos generales, la politica Porfirista; ..;"se adaptaba per
fectamente a las condiciones necesarias para el desarrollo del ca-
pitalismo.... el proceso de-exprobiacién de las tierras de los --
pueblos, fundgmento de esta ﬁolitica; ﬁuede compararse*con el movi
micnto de inclosures of commons (cefcado de bienes comunales) que
marcd =21 inicio del capitalismo en Inglaterra, a fines del siglo -
XVII. ...La pplitica agraria en México bajo el porfirismo apuntaba
a crear las condiciones socilaes, y también técnicas, necesarias -
para el desarrollo del capitalismo, oBligando a los latifundios a
cbnvertirseven explotaciones capitalistas y al campesinado comuni-

tario a transformarse en semiproletariado o proletariado,.,..'" .(Gu-

telman, op. cit. p. 47-52),

Al inicio de la Revolucidn de 1910, en México se mostraban, dos --
situaciones que se presentaban incompatibles y antaglnicas, pero a
la vez necesarias al desarrollo del capitalismo en nuestro paisz

pof un lgdo, las relaciones capitalistas empezaban a cobrar fuer:za
y reflejo de ello era el creciente ndmero de proletarizados, los -
- cuales manifestaban su descontent§ por el despéjo de que eran vic-
timas, y por el bajo nivel de vida en el que vivia, y por otro la-

do, los latifundistas crecian bajo el auspicio legalista del Esta-



- .63

yoma

do que los creaba y estimulaba,. E : _ S

Estas dos fuerzés-antagénicas representadas por dos clases socia--

les, serian el pivote del movimiento revolucionario,

A lo largo del levantamiento revolucionario se formularon varias =
reformas sociales por las cuales se luchaba, tratando de obligar a

(2)

la gran burguesia a reconocerlas y aplicarlas. Prueba de ello

fuerbn los proyectos de Luis Cabrera en 19]2; los ﬁlanes de Guada-
lupe y de Veracruz bajo Carranza y finalmente las leyes de lgli%y

el Articulo 27 de 1la constitucién; Todos estos proyectos fueron -
concesiones realizadas por la gran Burguesia al proletariado, a --
los indigenas que vivian en las_comunida&és, a la pequefia burgue--
sia y al campesiﬁado. Lo anterior significa que la historia polie_
tica de 1a.revoiuci§n no es mds que la historia de las concesiones
~'de una clase social a otras clases en subleva;ién y ' no como se ha

crefdo..:. '"La de la transferencia de las palancas de mando poli-
ticas y socialés de una fraccidn de la burguesia al pequefio campe-
sinado..., por lo tanto 1o que caracteriza fundamentalmente a la

revolucidén mexicana es ante todo el paso de los instrumentos del -
poder politico de manos de la aristocracia terrateniente a manos -

~de la gran burguesia, surgida en parte de dicha aristocracia",

(Gutelman op. cit. p. 72),

(2) Los planteamientos encerrados en estos proyectos recapitulahan las propues-

tas campesinas, mis no eran formulados por los campesinos, eran elaborados

- por representantes burgueses que no estaban de acuerdo con seguir bajo la -

dictadura de Porfirio Dfaz y que se unieron al movimiento campesino para --
utilizarlo y finalmente adquirir las riendas politicas del pais,
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Efectivamenté la constitucidn inscribid las conquistas sogialééevf
del campesinado, pero tomando, por otro iado, medidas'de conserva-’
cidn para la gran burguesia. Lejos de atacar el principio miSmOI_
de la apropiacién privada de 1la tierra,batacd inicamente su excesi
vo grado %e concentfacién, y aln asi; las superficies restituidas

a los miembros de las comunidades eran muchisimo menores que las -
autorizadas para la pequefia propiedad. Esto dltimo puedebser una

de las razones de la reaparicifn de clases sociales diferenciadas

én el campo. Las superficies tan .pequefias como las que cuenta el

campesinado le imposibilitan 1la incofﬁofacién simétrica en ¢%ndi--
ciones de igualdad con el resto del sector productivo agricola, -
Bajo esta ~ondicidén primordial no se puede dar una acumulacidn co-
mo condicidn para el desarrollo de'un; explotacién, por lo tanto a
este pequefio productor se convertiria en una reserva de manovde --
obra péra la; '"pequefias propiedades'" inafectables seglin las nuevas
leyes. De esta situacidén surgidé la gran mayoria de lo que hoy se

identifica como el proletariado agricola e industrial necesario pa

ra el desarrollo capitalista en nuestro pais,

Toda una serie de medidas inscritas en la constitucibén y llevadas
a cabo por la reforma agraria no impedian de ninguna manera el de-
sarrollo del capitalismo en México, tan solo le imponia modalida--
des que al frenarlo lo hacian social y politicamente mids tolerable

para las masas.

Todos los gobiernos que se sucedieron después de la revolucibén, --

hacian de la Reforma Agraria tan s8lo un medio para mantener el --
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hordeh; Realizaban}concesionesfque'no distorsionaban ni moiestaban
el desarrollo de las propiedadeé privadas cabitalistas (al contra-
rio, la mayoria de los gbbiernos ahteriores a Cidrdenas eran-pafti4
darios de la pequefia propiedéd privada) (3);' La reforma agraria
por tanto, evoluciond con altas y‘bajas dependiendo'de lé agudizg
cién'de la lucha de clases en el campo agricola.

Como contrapartida a estos planteamientos llega al poder C4rdenas,
quien tiene como visiﬁn orientar al ejido no cémo una fuente com--
pfémentaria de ingresos del campesinado o como una mera tenencia -
transitofia, sino que ésfe pasaria a ser el pilar del desarrollo
agricola. No se plantea en ningﬂn momento la desaparicién’de la -
péqueﬁa propiedad, aunque se espera de ella un papel menos impor--
tante-que el del ejido. Sin embargo Gutelman nos cita qué‘en esta
misma época, la ”pequeﬁé propiedad inalineable" se desarrolld vigo
rosamente: de 610 000 unidades de 1930 pasa a1l 211 000 en 1940,
Buen nGmero de latifundistas, inquietos por el clima de violencia
en que se llevaba a efecto 1la reforma'agraria, fraccionafon por si
mismo sus dominios y los vendieron en forma de '"pequefias propieda-
des inalineables", efectivamente o a prestanombres. (Gutelman, --

op. cit. p. 109).

Los sucesores de Cardenas, abandonaron por completo la linea poli-
tica y social seguida por éste y favorecieron abiertamente la expan .~

sién de la agricultura capitalista, apoyados por la propiedad pri-

(3) "El cardcter transitorio del ejido y la blsqueda de una estructura genera--
lizada 'de pequefios propietarios habrian de ser postulados de estos gobier-
nos en nuestro pais en ese entonces',
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vada y en el résto de las explctaCiones agricolas redituables, --
~ Estos gobiernos creian firmemente que el\ejidd no podria elévar el
nivel de vida deﬁlos,campeSinos; ello s8lo se lograria a base de -
alcanzar un alt& nivel técnico, de ahi que hayan frenado el proce-
sd de distribucién de tierras y por otro lado ﬁroborcionafon los -
elementos necesarios para intensificar la agricultura; en este sen

tido la irrigacifén y la industrializacidn fueron los dos ramos mis

significativos.

La politica alemanista, fue quizds-la que mayormente afect§ el po-
der campesino ejidal., Las medidas tomadas, que afectaron grande-
mente al sector ejidal, pueden considerarse contrareformistas en -
comparacién a la via seguida por Cardenas. Con Alemidn, el niimero

de campesinos sin tierra, el cual habia bajado, dd;ante él periodé
presidencial de Cérdenas, se elevaria enormemente, . Por otro -
lado, Alemin no solamente fortalecid el sector capitalista de la -

agricultura sino que ademds abrid las puertas al capital extranje-

ro.

Los capitales, principalmente norteamericanos, cémenzaron a inver-
tir en el norte del pais, siendo esta zona precisamente, por ser -
la que se habia empleado 1la mayorvparterde la inversidén en obras -
de infraestructura hidréulica. La empresa Anderéon and Clayton es
clara muestra de esta situacién, ella aprovechd la coyuntura poli-

tica que le abria las puertas al capital extranjero y ademds en---
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cuentra una de las condiciones que le favoreceria grandemente a3l -

proporcionarle superganancias: la utilizacién de mano de obra agri

- cola despojada de sus medios de ﬁroduccidn a la Que se utilizd en

cultivos como el algoddén, henequ@n, café etc,

A mediados de los sesentas, se plantea un resurgimiento y fortale-
cimiento del sector campesino, dado por problemas politicos aca~--
rreados desde tiempos anteriores como por el estancamiento o lento
crecimiento de la agricultura. Sin embargo todos los proyectos --
. . .' ) a /£ : LY LY

que tenian y siguen teniendo el prop8sito deé revitalizar a la eco-
nomia campesina son tan solo parches a una economifa que por otro -
lado es desvastada sexenio tran sexenio,

N

Ademds, esta revitalizacidn estableci8 una serie de mecanismos de

control econdmico sobre los ejidatarios, El1 banco de crédito ru--

ral al hacer al campesino dependiente financieramente, toma las de
cisiones sobre su economia; Ademds del banco hay otras institucio
nes de Estado como 1la SARH,.Tabamex, Inmecafé etc,, que se encar--
- gan de llevar a cabo la subordinacién del campesino y le impiden -
el control del proceso productivo que ellos realizan,

Esta situacidn agudiza la diferenciaciéﬂ social en el.campo, pues
el campesino antes independiente queda -bajovesta nueva relacidn -
de dependencia- de hecho un proletario,

Es asi, que toda esta serie de pasajes que hemos estado planteando

‘hasta ahora nos demuestran como se han ido internalizando y domi--

LAl R Y TR}
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nando las relacionés ;apitalistastén_ef-agro, situacidﬁ'qpé deter-
~mina 1la imperiqsé necesidad de desarrollar-las mismas por medio de
la concentracién de los medios de broducéién; Paralelamente a es-
te movimiento de concentracién se desarrolla un proceso de deécoma_
posicifn del sector campesino, que aunque se haya visto revitaliza
do por la aplicaci8n de proyectos politicos; estos se estrucuran -
para la-economia campesina, sino QUe son utilizados como medios, -
‘aun frente a este hecho, la tendencia de desComﬁosicién aunque fre
nada, en un hecho irreversible;

De todo lo anterior se desprende; la existencia de varias 'vias de‘

proletarizacidén ante la presencia de descomposicién de la economia

~
~

campesina} La primera se presenta por el desplazamiento de la tie
rra como mercancié, ya sea por despojol venta, renta, apareceria -
etc. El campesino se desprende de su medio de produccién en oca--
siones forzosas en forma.definitiva y en otras tan solo se trata -
de una situacién temporal.” Al entrar la tierra al circuito del -~
mercado, los mecanismos de descomposicidn social se manifiesfan en
el sector agrario. Otra forma de proletarizarse seria por la via

institucional, es‘decir, el campesino, la tierra y el proceso pro-
ductivo del mismo, son;controlados por instituciones de Estado co-
mo la SARH, BCR, CNC, SRA, etc., En este sentido, el campesino de-
pende absolutamente de un ”pat?én" (que en este caso estaria repre
senfado por>1a serie de institﬁciones que lo controlan) y de esto

(en gran medida) se puede hablar de '"jornaleros agricolaé" 0 asala

-

riados,



-

Otra via de proletafizacién es la que sé presenta espontdneamente,
El crecimienfo demogrdfico, la pulverizaci8n de la tierra, son ---
muestfé de la ihposibilidad de’incorpofar‘nuevas tierras y en gene
ral las cbndiciones socioéconﬁmicos desfavorables<conducen a una -~

acelerada proletarizacin o a una pauperizacidn,
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I. ESTRUCTURA DE LA TIERRA

-

I.1 USO DE LA TIERRAL:

La vida econémica y social en el ejido de Praxédis G. Guerr%ro gi-
ra alrededor de las actividades agrficolas, Su agricultura se ca--=
racteriza por el predominio comercial de sus cultivos; el princi--
pal de ellos es el algoddn, siguiéndole en orden de importancia la
_alfalfé, el trigo y el sorgo; La mayorfa de los productorés, tan-
tb porAlos grandes, medianos y pequefios propietarios privados como
por los ejidatarios y colonos, siembran algoddn como cultivo funda
mental de su vida econbmica, recurriendo a la siembré de 1os otros

cultivos mencionados como alternativa cuando el afio ha ido mal, (1)

Aqui cabria preguntarse, ;por qué el predominio de cultivos comer--
ciales en esta zona? la contestacidn nos remite a ciertos antece--
dentes del contexto general-de la economia nacional, Hacia 1920,

México se halla en franca recuperacién econdmica después de la lu-
cha revolucionaria, y la agricultura, era uno de los sectores a --
los qﬁe habfia que darle mayor impulso. En este sentido, el Valle

de Juidrez representaba un polb importante para el desarrollo de --
una agricultura eficiente en términos comerciales. En primer lu--
gar, su ubicacién geografica representaba una buena alternativa pa
ra la exporiacién de productos comerciales (via divisas)., La cer-
cania con los Estados Unidos, 1le cdnferia esta posibilidad de co--
‘-merciar a bajos costos por conceptos de transportes, impuestos ---

aduanales etc, y por otra parte, la facilidad de importacidn de --

(1) Cuando decimos ''el afio ha ido mal" nos refermos precisamente a uno de los

elementos que caracteriza al producto comercial del algodén, La sobreproduc

cibn de esta materia prima a nivel mundial produce efectos sobre las leyes
del mercado que rigen, variando los precios en forma radical.

e ——— . e ettt e .
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maquinaria e insumos a bajo costo en relacién al centro y sur del
- G ' ’ : v

pais; ademis el‘Valle de Juirez se destacaba pbr la excelente cali
dad de la fibra de algoddn producida en esta zona, Por lo tanto,

el Valle de Juirez auguraba mejores perspectivas tanto réspecto a

la economia de su estado como a la economfa del pafs en general,

‘Es también importante sefialar la importancia a nivel mundial que -
tenia la fibra de algoddn en la competencia de productos comercia-
les de exportacidn. Estados Unidos era y sigue siendo el mayor --

comprador de esta fibra en el mercado internacional, -

Esta situacifn coincide precisamente con la creacidn de la "Direc-
cidn de irrigacién" (1921-1923) la cual lleva a cabo la ya inicia-
da obra de operacidn que se finaliza en 1932 bajo la Comisidn Na-

cional de Irrigacidn.

Esto nos demuestra como la zona del Valle de Judrez se denotaba cg
mo un punto de gran importéncia para la economia de estos afios; --
por lo que las inversionés para obras de irrigacidn, asi como de -~
inversidn para la modernizacidn técnica de la agricultura se daban

para_este fin,

Paralelamente al cultivo del aléodén, se ha incrementado el 4rea -
cultivable de otros productos agricolas como la alfalfa, sorgo y -
trigo; este Gltimo como el mds atractivo; ellos répreéentan una --
Tambidn &1 aumento sustancial en la produccion de fibras sintéti--

cas a partir del auge y predominio econdmico del petroleo ha repercutivo ‘sobre
la ley de oferta y la demanda de este producto,
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alternativa viable ante la.polfitica rigurosa de precioséen-eaner--

cado internacionalvdei algodén, mientras que actualmente el precio
de garantia delltrigo ha aumentado, lo cual leibrinda al productor
una opcidén a corto plazo., El1 trigo ha ido ocupando tierras que an
teriormente se dedicabah al cultivo del algoddn, como lo demuestra
el cuadro que se presenta a continuacién, situacién esta, que re-~-
presenta un muy importante cambio en 1la estructura de cultivos en
el ejido y a nivel del municipio en general, con su consecuente --
alteracidén en la estructura de c1ases;

CULTIVOS SEMBRADOS EN EL DISTRITO 09 DE LOS 60'S A LOS 80'S

S 1060's 1970"s 1980"s
Cultivo (HA)| (HA) (HA
Algodén 13,301 14,250 9,537
ANIMALES  |Trigo 1,094 3,000
Sorgo 425 1,000 1,254
Alfalfa 800 2,250 3,749
PERENES '
. Total 14,526 18,594 17,540

Fuente: a) 1960 SARH
Estudio de Factibilidad, Dlstrlto de riego 009, Va-
1le de Juarez, 1965.

b) 1970 Direccidn de Distritos de riego de la Sria, de Re--
cursos Hidriulicos, Asociacién de Productores de --
Semilla de Algoddn del Distrito de Combate No, 1

c) 1980 SARH
Direccidén general de Distritos y unldades de rlego
Informe de labores 1980-1981,

El algodbén, a pesar de su disminucidn, ha representado para el Va--«

lle en general en los dltimos afios casi el 90% de la superficie cul

.
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tivada en ellejido, por :lo cual;1&4siéuapiqn“econ§m§?a-d%‘ia méyo;'
ria de los agricultores depende de los. rendimientos obteﬂidos’ton
este cultivo y'priﬁcipalmente de las condiciones de su mercado, -
Ademds del algodén s8lo la alfalfa y el trigo se han cultivado con
cierta regularidad y»en una supefficie que muestra tendencia al ag‘

mento, como lo demuestra el cuadro que enseguida presentamos,’

PRINCIPALES CULTIVOS EN'EL MINICIPIO DE PRAXEDIS

G. GUERRERQO
ry : ‘1" 1 . ’ [
* ; 1970 1980
' Cultivos Superficia (Has.) |Superficie (Has.)
| Algodén f 3,851 3,563
Alfalfa 424 1,128
Sorgo forrajero 615 - 163
Trigo : { 308 730
Total | 5,198 5,584

Fuente: Tesorerig del Municipio,

Las condiciones geogrdficas y topogréficés de la zona en donde se

encuentra situado el ejido de Praxedis determina'en gran medida el
destinoby uso de la tierra., Los suelos salitrosos de &ste no per-
“miten el cultivo de otros -productos agricoias que no sean resisten
tes a la salinidad de sus suelos; es por esta razdn entre otras --
que ha sido el algodén el cultivo que mejor se ha adaptado a esta

zona, ademis de la alfalfa 'y el trigo, aunque con rendimientos mas
bajos. Cabe aciarar, que este factor topogréfico no es la razﬁn -
inica del predominio en el cultivo del algodén,. como se menciona -

en lineas anteriores,
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Laﬁaifaifa ha tenido ﬁn_gfan incremento en los Gltimos afios princi:
paimenté‘entre los propietarios privadosnya que cuentan con los <~
principales elemenfos para iavﬁroduCCian de la misma, Entre estos
cuentan con el agua, recuréo indiséensable;‘ ademds su comerciali
zacién es deéahogada a pesar de que lds ﬁrecios varian, pues'los -
lecheros no respetan los precios fijados oficialmente para este -~
producto. Aun asi, la salida al mercado de este producto es segu-
ra, pues es absorbida por los principales establos lecheros dé la

zona que precisamente adolecen de -escasez de forrajes, sobre todo

en aIéunﬁs meses del afio, viéndose orillados en mds de una ocasidn
‘a importar forraje del lado norteamericano, Esta medida tomada --
frecuzntemente por las 1echerias locales afecta a 1los productdres

nacionalés de forrajes ya que el’ﬁrecio en la compra de este pro--
ducto, en ciertas épocas del afio es muy bajo, debido a la gréh ---
oferta del mismo, tanto del lado americano como del lado mexicano,

ademis de los desajustes en cuestidn de precios como efecto inme--

diato.

La estructura de cultivos responde en gran medida a una estructﬁra
de clases en la zona, El caso de la siembra de la alfalfa y del -
sorgo por ejemplo nos dice mucho acerca de esta situacién, Las po
sibilidades de obtener y controlar ciertos elementés esenciales de
la produccién a través del capital, le confiere al propietafio pri
vado mantener una relacién de poder respecto a los ejidatarios, --
los cuales siembran tan sblo, salvo aiguna excepcidn, el cultivo -
que les es financiado a travé&s del banco oficial, podemos apre---

ciar que la mayor parte de la tierra sembrada de alfalfa pértenece
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+ :a los grandes y medianos propietarios, -
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En el municipio de Praxedis G. Guerrero, la rama ganadera es bas«-

tante limitada, contdndose a la fecha 1la siguiente poblacién gana-~

dera: (2)
Ganado Bovino 2 750 Cabezas
Ganado Porcino 181 .Cabezas
Canado Caprino _ 300 Cabezas )
Ganado Lechero - 1 205 Cabezas

Respecto al ganado lechero, se cuenta en el municipio con una cuen
ca lechera perteneciente a una cooperativa formada porllos ejidata
rios de Praxedis, ocupando las tierras laborales de una parcela -~
escolar. La produccidén de leche es entregada a las i;cheriés de -
mayor importancia en la poblacidn de Cd; Juérez: También existen

algunas unidades que se manejan a nivel familiar que cuentan con 3

o 4 vacas cuyo producto es para consumo doméstico,

El ganado de engorda ha aumentado en los iGltimos afios, siendo su -

principal canal de comeércializacidn el rastro existente en las --~-

afueras de la cabecera municipal de Praxedis o a Corredores de Cd,

- Judrez que van a lo largo del Valle en busca de ganado, Los pas~-

tos y el suministro de agua son los principales problemas y obs--

tiaculos al incremento y desarrollo de esta rama.

(2) Censo Agricola y ejidal 197Q para el municipio de Praxedis,
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I.2 TENENCIA DE LA TEERRA,: -~ 1

f

“En el poblédb de Praxedis G. Guerrero se presentan tres tipos de -
tenencia de la tierra; la propiedad ejidal, la propiedad privada y

‘la propiedad de colonos. (3)

La forma de tenencia ejidal sé imﬁlanté en el afio de 1920 en el -~-
éjido, formindose asi elAactuél Ejido de Praxedis. El estableci--
miento de esta forma de tenencia se llevd a cabo a partir de la ex

propiacién de dos propiedades, pertenecientes a;los sefiores Juan -

,’: E
4

Moreno y Manuel M. Ponce, %

El reparto de estas tierras se llevd a cabo en forma pacifica; di-
<hos propietarios no opusieron resistencia, aunque se respetaron -
.las propiedades privadas existentes; dentro de la nueva ley agra--
ria y también se respet@ la forma de tenencia de colones, Esta -~
Gltima forma se dié en Praxedis de ia_siguiente manera. El pueblo
de Praxedis se fundé a partif dél asentamiehto de una colonia mili.
tar, cuyos habitahtes eran colonos emigrados principalmente de los
Estados Americanos de Texas y Nuévo México y cuya misifn era brin-
dar proteccién a los campesinos de las insurrecciones llevadas a -
cabo por los apaches que cominaban’la zona, Hacia 1860 el Gobiera
no Federal Mexicano dot6 de tierras a los colonos y les extendif -

titulos definitivos de propiedad bajo esta forma de tenencia que -

(3) La propiedad de colonos en realidad es una extensidn de la propiedad priva
da, Sin embargo la senalo para efectos explicativos sohre ciertos antece-=
dentes de las caracteristicas de la prOpledad en el Valle de Judrez,
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hasta la fegha;§e‘}espeta_y'se Lleyalgﬂcabdecomo una forma‘de prof
piedad privgdé.y Resbéctp a 1a'p;5piééad ejidél, una vez que se de:.
cretd oficialmente el reparto; se’entrégaron.y se hicieron los”dei
lindes cbrrespondientes de la dotacibn por 2 698 hectdreas de tie-
'rra, siendo en su gran mayoria tierra de temporal, excepto las par

celas colindantes al Rio Bravo y que. lograban obtener agua del mis

mo para sus cultivos. '

Las tierras fueron repartidas entre 157 campesinqs oriundos de la
zona y dé gente que "'emigraba de diferenfés"Estados del pais hacia
el norte. Ellos.se asentaron en el ejido obteniendo su parcela, -
correspondiéndoles una dotacian del]O hectdreas a cada ejidatario;
contando el ejidg\también coﬁ tierra de agostadero no susceptible

para la agricultura,

El ejido de Praxedis, cuenta. actualmente con la misma cantidad de
tierra que cuando se dotd originalmente, E1l nidmero de ejidatarios

tampoco ha variado desde 1920,

Esto puede responder por un lado, a la falta de tierra suscepti--
ble de expropiacibn en terrenos privados suscritas bajo ley de in-
factibilidad y por otro lado, esto nos dice mucho acerca de la pér
dida de expectativas que la tierra da a los ejidatariés y sus des-

cendientes, incidiendo esto en la tendencia descampesinizadora.

En efecto, los ejidatarios tienen derecho a 10 hectdreas de tierra,

pero en realidad la mayor parte'de‘ellos cuenta con menos dé esta



¥
cantldad prevxamente estlpulada » esto obedece a dos razones~ unaa

debido a que nunca reclbleron la dotac;dn menclonada y‘otra que
surge a partir del ‘proyecto de Rehabilltacién,del Valle, A media-
dos de los sétentas se 1llev8 a cabo un proyecto de infraestructura
hidrdulica, como parte de la rehabilitacidn del distrito de riego,
subsidiado y dirigido por el gobierno, Uno de los asbectos‘del ~-
proyecto consistif en la ampliacién de 1la red de canales ?ara_el»a_

distrito de riego. Al abrirse nuevos canales o reorientarlos, ~--

Y )
et an e - e . e el

gran parte del canal pas8 por las parcelas, quitando superficie la
borable a los terrenos ejidales. Son en realidad pocos los ejida-.
tarios los que cuentan con 10 hectireas exactamente; se cuenta con.

un promedio de 8.6 Has., por ejidatario, (4)

Ademids el ejido cuenta con aproximadamente:] 342 Has.; estbles, ei
50.2%; de tierras de agostédero, las que se utilizan; no en su to-
talidad, para criaderos de ganado de engorda con uso extensivo, -
Estas tierras pertenecen a los ejidatarios de Praxedis y la forma

de utilizacidn de las mismas se lleva a éabo en forma colectiva, -
es decir, el ejidatario que esté interesado en criar ganado de en-
gorda puede utilizar esta tierra si lo desea. Sin embargo en la -
realidad, el aprovechamiento de estas tierras se lleva a cabo tan

solo por unos cuantos ejidatarios que ademés suelen contar con tie
fra de propiedad privada, que de una u otra forma hallan la forma

de aprovechar este recurso dotado para beneficio de los ejidata---

'

rios exclusivamente, E1l papel y asesoramiento de los empleados --

(4) Se tienen aprox1madamente 1 356 Has, de tierra laborable y 157 ejidatarios
con derechos agrarlos, lo que nos daria el 8,6 Ha. promedio de tierra por -
ejidatario segun estos datos,
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. del banco de crédito rural-:tiene gran repercusidn en la desjgual -,
oportunidad de, explotacidn de estos criaderos,a.expensas'dél fegto

de los ejidétarios.

La utilizacifn de tierras ejidalesiﬁara la engorda de ganado estd
dirigida principalmente por la banca oficial a través de sus em--~=

pleados.

E1l papel de la banca esﬂel de promover la crianza y engorda de es~
tos animales vacunos entre los ejidatarios; Sin embargo la promo-
cidén para la utilizacién de las mismas no se da directamente a los
~sujetos para quienes el crédito se destina, Esta situacidn respon
de a varias causales. En primer lugar se le ?resenta al ajEﬁata-—
rio, una serie de dificultades de f;dole Burocrética, como de tri-
mites, permisos etc., que en principio desalientan y producen la -
pérdida de interés de los mismos, En segundo lugar; el crédito-se
esti ofreciendo {inicamente para sqlvehtar los gastos de engorda‘;e
(pastos, ganadd); la comercializatidn la tiene que realizar el pro
ductor y esto trae consigo. grandes riesgos, primero, porque se des
conocen las leyes del mercado en esta rama (esto a lo que se refie
re al mercado internacional) y en cuanto al caso nacional, el desa
juste en los precios lleVa consigo fluctuaciones e inseguridad pa-

ra el vendedor,

l

Por otro lado, el ganado es susceptible de enfermedades, por lo -=
que su tratamiento es en la mayoria de los casos costoso y no esté

cubierto su costo por el crédito.




§é*puede.seg&ir_gnumérandp;ﬁodéfqna serie’de desyentajas que ofre-

ce la crianza de ganado llevada-en términos institucionales, tal -

como lo realiza la banca oficial,

Sin embargo, esta situacidn va mas'aila que esta serie de proﬁle—v
mas técnicos. El problema es de fndole econdmico y politico, Po-~
1itico en cuanto a que frente a la ﬁoBlaciGn se ﬁlantea la existen
cia de programas '‘hechos para los ejidatarios' aunque en su préactji
ca esté lejos de llevarse comq tal;' Econamicamente; el Estado a -
través defla banca otorga caﬁ%tal para que se trabaje en forma efi
ciente por productores que respalden en un momento diffcil la caf-
da o pérdida de la produccidn; naturalmente no serdn los ejidata--
rios ;;ienes cuenten con este resﬁaldo; en la practica estos pro--

- gramas son utilizados por los propietarios privados, que como se -

indicaba inicialmente, algunos son también ejidatarios,

Es también-importanke sefialar que en el ejido, se dan otro tipo de
formas de tenencia'no legales y sin embargo, muy practicadas, Una
de ellas se refiere al arrendamiento de tierras (5) 1llevado a cabo
entre ejidatarios y entre pequefios y grandes propietarios privados
y ejidatarios, siendo esta ﬁltima la mis comiin en el éjido. En es
te sentido, la ley de fomento agropecuario viene a consolidar lo -
que ya se ha venido practicando regularmente hace tiempo, no s8lo

en este distrito de riego, sino en muchas otras zonas del pafls.

t

(5) Sobre el tema del Arrendamiento se amﬁliaré en capitulos poste
riores, ' -
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‘mOtra.fqrma,,aquqeﬂnq,gﬁ‘muy"importante y significativa, es la que .
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_consiste en permitir a campesinos sin tierra, parientes o no de -~
. ) . i i £ .

ejidatarios, sembrar tierras que alin no han sido_explbtadas por -~
nadie en el ejido; genéralmente no cuentan coh’agua, tienen mala -~
comunicacidén, y lo que 1ogrén sembrar es gracias a vecinos que les
pasan algo de agua o les transportan su ﬁroducto cosechado a 1a ~-
despepitadora; a estos campesinos se les conoce como '"comuneros',

Estas tierras, si no son reclamadas por nadie al cabo de los afios

son pedidas por los comuneros, demandando el derecho condicional -~

7

Sobre estas tierrasj pocas veces son dotadas, }

Por Giltimo, en\aﬁos recientes se ha preSentado el fenBmeno del ---
traspaso y venta de parcelas«ejidales; E1l trasﬁaso ha traido con-
sigo fuertes roces sdciales al interior del ejido; esto tiene su -
ev.»licacién en hechos pasados que‘serén.enunciados posteriormente,
por lo pronto se puede adelantar que este fendmeno ha traido apare
jado el créciente dominio sobre la tierra por parte de los mayores
productores del Vélle en general, ademis del rentismo cada vez --
mas significativo. Los cuadros que presentamos nos pueden dar luz

sobre el problema que estamos tratando,

-4
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PORCENTAJE DE PERSONAS ENCUESTADAS QUE ALGUNA -
VEZ HAN RENTADO SU TIERRA; EN LOS ULTIMOS 10 --
ANOS (MUNICIPIO PRAXEDIS G. GUERRERO)

3 w
< eS|
Rentada 3 38 a Total
= 17} -t
s | 2|3
b= £ 2
No. 27 2 2 4 35
s 1 3371 2.5] 2.5] s 43.7
Fuente: Datos de campo
Personas encuestadas 80 - 35 rentan =
- 45 no ren
tan =

-Fecha-Diciembre 1981-Febrero 1982

43.7 %

56.2 %

(2)
FORMA DE RECEPCION DE LA PARCELA EN EL MUNICIPIO DE PRAXEDIS -
G. GUERRERO :

Forma # %
Dotacidn 18 22.
Herencia 25 31.
Renta 1 1.
Venta o traspaso de dere--
chos 31 ~38.
Parcela de algln pariente 5 6.
T ot a1 80 100.

Fuente: datos de campo

-Fecha

1981-1982

-~
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- ."ROPIZDAD PRIVADA

Tomando en cuenta las cifras del censovde‘]970; el municipio de -«
Praxedis cuenta con Z 801 hectéreds'de ﬁroﬁiedad privada las ﬁua;“
les representan el 50,9% de la superficie'total del municipio, ~«-
siendo Gnicamente, 1 663 hectdreas de tierras laborables y 1 138
hectireas de agostadero,

En el municipio la mayorifa de las unidades de produccién privada -
se caracterizan por ser mayores de S hectireas, De las 66 unida--~
des de/produccién privada existentes, 53 de ellas son mayores de 5
hectdreas, (nicamente 13 predios privados son menores de 5 Has,, -
esto significa el 80.3% para las propiedades mayores y el 19,6% pa

ra las unidades menores de 5 hectireas, (6) : -

En el ejido se presentan conjugaciones entre las diferentes formas
de propiedad, hay propietarios privados 'grandes' y "pequefios", pe
ro existe también el caso ae ejidatarios que han adquirido tierra
de propiedad privada a través de los afios, La extensidén promedio
de estas propiedades, en su mayor parte sobrepasa las 5 hectdreas
lo que hace que estos ejidatarios se conviertan en campesinos aco-
modados, que ademds son en su mayoria comerciantes, y a veces pe--

quefios y medianos empresarios agricolas,

Por otro lado, el fendmeno del arrendamiento ha significado para -

la propiedad privada una forma ideal de_acumulacién, en tanto que

(6) Censo Agricola y Ganadero 1970,

+ (el municipio tiene en total 5 905 Has., y un total registradas de 5 499 Has.)

—n A m
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para el sector. camp651no ejldal representa la sallda al rezaqo en
i . )
cuanto 4 su capacidad de produccién agricola comerclal en c%mpeten

cia frente a .un mercado internacional de productos.

La prictica del arrendamiento, como la venta o traspaso de tierras,

aumentd notablemente en el ejido, y en general en toda la zona a -

partir de la década de los cincuentas debido a una tremenda esca-~- -

sez de agua’én el Valle, Muchos cambeSinos abandonaron sus tie---
rras, otros rentaron o definitivamente vendieron, En afios poste--
riores a este hecho, la '"‘contratacidn colectiva” a través de;gPro-
grama de Braceros hacia los Estados Unidos parece haber sido otro

de los factores que mayor influencia tuvo reSﬁecto al problema que
estamos mencionando. Mientras muchos Eampesinos aprovechan el tra
bajo asalarlado en los Estados Unidos, rentaban sus tierras., Dan—
do ocasidn al aprovechamiento ilegal por parte de algunos agricul-
tores, apoderindose de esa tierra al cabo de algﬁn tiempo, Hubo

también quienes al no ver perspectivas de mejoramiento en el Valle
decidieron vender y/o traspasar sus derechos agrarios. Hoy en dia
se presentan con cie%ta regularidad casos de peticifn de tierras -

que fueron rentadas o abandonadas y que fueron finalmente despoja-

dos por el tiempo en que permanecieron rentadas o sin duefio,

Aunado a estos hechos citados con anterioridad, el arrendamiento -
de tierras en él ejido de Praxedis ha estado intimamente correla--
cionado con la importancia de la brecha de productividad en cada -
fase; insuficiente ayuda técnica, desorganizacidn, crecientes deu-

das, venta de los insumos y el producto de las cosechas a un merca
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do negro, costos cada vez mayores-de sus siembras,.lo que reduce: -

- -

la competencia del sector ejidal en su conjunto y en relacifn con

el sector privado de la agricultura,

Actualmente, el arrendamiento tienejgran»incidencia en el ejido; -
para algunos campesinos representa una alternativa 6portuna‘que le
permite no perder definitivamente su tierra y al mismo tieémpo les
brinda la oportunidad de recuperarse; de sus deudas contrafidas en
‘ciclos anteriores, pudiendo obtener su parcela una vez cumplido el
tiempo dé contrato (el tiempo de contrato estipulado'y llevado a -
la préctica es de un afio). Para otros, el arrendamiento se practi
ca como opcién de empleo salafial fuera de su parcela y confiarse
el ingreso proveniente de la misma, teniendo asi 1la ;bsibilidad de
conjugar 1los ingfesos proveﬁ;entes de la renta de su tierra y del

salario recibido.

El sector privado ha -aprovechado toda esta serie de factoreg dando
lugar a un proceso de concentracidn de tierras emprendido, en gene
ral por los grandes productores que llevan a cabo los contratos --
tanto dentro del ejido como fuera de los limites de éste. El ele-
vado indice de rentismo en el ejido es un claro elemento descampe-
sinizador. EIl rentismo se provoca por ausencia de una base econd-
mica sb6lida por parte del que renta la tierra y un abuso por parte
del que la obtiene en arriendo; este fen&méno trae como consecuen-
cia una forma de despojo y paralelamente la concentracidn de pro--
piedades. Cabe sefialar también que el rentismo coincide, aunque -

no necésariamente, con malos ciclos agricolas o por problemas en -

g



las vias de comercializacidn,

2. PROPIEDAD Y CONTROL DE OTROS MEDIOS
MARCO INSTITUCIONAL PARA LA PRODUCCION AGRICOLA

2.1 Sistema de Organizacifn,

Desde la creacidn del sistema de tenencia ejidal en nuestro pais,
el ejido ha estado;integrédo‘a una amplia red de relaciones buro--

criticas y politicéé, que han hecho de esta forma de organiéacién

social para la agricultura, un sistema vulnerable en su independen

cia y en su capacidad de accibn y decisidn como nficleo social,(7)

El ejido es la entidad sociojuridica mediante la cual el Estado me
xicano ha "organizado'" la produccidn campesina en funcidn de sus -

intereses politicos y econSmicos y de su clase sustentadora; la --

burguesia. Ha dirigido la produccidn éjidal por medio de institu-

ciones de crédito, distribuido el elemento hidrdulico etc,, ha me-
diatizado y aplacado conflictos politicos de ésta, por medio de --
una estrctura politica que crea y reproduce.al interior del ejido
mediante los aparatos de poder, de control politico e ideol8gicos.

Es decir, ha creado una estructura productiva y organizativa del -

campesinado que le ha permitido manejarla en funcidn de sus necesi

dades e intereses.,

(7) Warman, Arturo. "Ensayos sobre el campesinado en México' Edit, Nueva imagen.
México 1980, pp. 27-33

~ -
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Tewo . . ~ : ’ . Ce

- "Por lo tanto 1Aa.politica-genexal de? Lstad>.mexicano frente al sec

tor campesino, da la posibilidad de concentracidn caﬁitalista y al
mismo tiempo a las clases no precisamente capitalistas mantener -

una relativa estabilidad politica y econbmica de las estructuras -

,sociales y econbmicas en el agro. (8)

En el ejido de Praxedis estos asbectbs contradictorios y complemen
tarios se manifiestan a trav@s de las instituciones pﬁblicas como
privadas, controlando y manejando los principales elementos de la

produccidn.

o
AN

2.2 POLITICA DE CREDITO
Los campesinos medios y pobres, de Praxedis, nécesitan de crédito
para llevar a cabo sus diversas actividades econ8micas en la agri-

cultura.

La forma de organizacidn crediticia en el ejido se presenta gene--
ralmente de la siguiente manera: 1los campesinos que trabajan en -
forma libre, esto es, sin recurrir al crédito oficial o privado y

por lo tanto individual; aquelios que se unen en forma colectiva -
para operar créditos y trabajar sus tierras, y que en éste caso --
trabajan bajo la habilitacidén y direccién del banco de crédito ru-
ral del Norte (B.C.R.N.) y finalmente aquellos campesinos que recu
rren al crédito privado, genéralmente otorgado por las empresas --

privadas agroindustriales o compafifias habilitadoras, estas dltimas

(8) Warman, Arturo. Ibid, p. 89-100
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'dblcadas a-1q 1argc uEl Lllle Este tipo de crédito, en la mayo--
r1a de los casos se refleren a créditos en anticipos o cantidades
a cuenta de la cosecha, o bien, en un prestamo con intereses men--

suales con promesa de compra-venta de la misma,

La banca-oficial retiene para la zona del Valle el 50,92% del to--
tal de la produccidn mas importante de la zona, el cultivo del ---
algodén. Por otro lado, la banca ﬁrivada controla el 25,61% del -
crédito y las compafiias habilitadoras el 33.47%; Para el caso del
ejido de'Praxedis la distﬁ;buciﬁn del cfedito para el algoddn y ---
otros cultivos como alfalfa y trigo principalménfe se da asi: un -
61.2% de los campesinos reciben crédito oficial y un 31,2% operan

con crédito privado y/o compaﬁias habilitadoras. (9)

TIPOS DE CREDITOS QUE SE MANEJAN EN EL EJIDO

}ipo de Crédito # Acreditados %
] Crédito oficial 49 61.2
Crédito privado 11 13.7
Libres 14 17.5
T o t a 1 74 : 92.5

(9) Fuente: datos de campo
Informe de labores, Oficinas de la sucursal del,Banco
de- Crédito rural del Norte, Praxedis G, Guerrero,
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ET1, nﬁmero de: S ldatgrlos que operan crédxto, tanto oficial como ;~

privado, oscﬂa.cada afio debido a factores de endeudamiento y en es

tos casos se les retira la posibilidad de obtener nuevamente crédi

to. En el ejido esta situacién se agrava afio con afio y se refleja
en un gran movimiento anual de renovacifn en la clientela del ban-

Co.

Los campesinos del ejido se niegan en principio a obtener crédito

del banco o solicitarlo; las razones son varias, entre ellas la co

rrupcidn, por parte de los empleados y dirigentes del banco, Otra
razbén es el atraso ..que . en muchas ocasiones llegan los créditos
y en la gran mayoria esto es la causa de malas cosechas al final -

del ciclo.

+ Nota: El total de encuestados fueron 80 personas, 6 rentan su -
tierra 1o que equivaldria al 7.,5% faltante en el cuadro

+Fuentes de crédito en el Valle de Juérez;

Oficiales
Banco Nacional de Crédito Rural del Norte

Privadas

Banco de Comercio de Chihuahua
Banco Provincial del Norte
Banco de Juarez

Empresas Industriales

Juarez Gin Co, S.,A.

Anderson Clayton and Co., S. A,
Despepitador Longoria, S.A.
Frontera, S.A."

Establos Lechexros (3)
Corrales de Engorda (3)

i ” . . . . .89
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';Sin emﬁhrgo; el_campes%pq finalmgq}e pidejsu re;ngggsa’auual al. -~
banco oficial puesto que no tiene otra alternativaim&é-éc;esible,
ya qUé el préstamo de compafilas privadas, en caso deique recurra a
ellas, conlleva ciertos requisitos que no siempre son éosibles de

cubrir por los campesinos,

En el caso de los campesinos que estén sujetos a cré&dito privado o
de compafiias habilitadoras en la zdna; el sistema exige como garan
tia el empefio de cosechas y bienés inmueb1es‘ta1es como maquinaria,
hipoteca de ‘casas habitacidn etc. Este serfia otro déflos factores,
que afiadido a los ya mencionados que provocan oscilacidn, ademds -
del endeudamiento, hace que los campesinos_en ocasiones tomen cré-
N :
dito oficial y en otras privado; ambas vias imﬁlican grandes ries-

gos.

En el ejido se presenta con gran frecuencia casos de agricultores
ricos que ademés de contar con su pargela ejidal; poseen tierras -
en propiedad y que operan con créditos oficiales para llevar a ca-
bo sus actividades agricolas; esto implica el trabajar sus tierras

con muy bajos costos en comparacidén al resto de los campesinos,

Es importante insistir méds en el papel que el crédito oficial ha -
ejercido como factor importante en la transformacién productiva --
del ejido, ya que es el crédito lo que mayor incidencia tiene en -

los ejidatarios de Praxedis,

El Banco oficial 1lleva a cabo no sb6lo 1los brogramas y la orgéniza—i
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~cifn.prcductiva en la mayorfa de los ejidatarios, sino que ademds

L L R
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1és otorga los cré&ditos (aviq y refaccionarios), los %siSte fécni*
camente y les comercializa 1la producci&n; for lo Que es de- supo--
nerse que los ejidatarios no realizan esencialmente ninguna inter-
vencidn determinante en relacién a la planificaciﬁn del proceso -~
productivo, por lo que su papel seria inicamente desde este punto
de vista, el de empleador de fuerza de traEajo para dicha institu-

PR S
cion.

7

El qﬁadrb que enseguida presentamos nos ejemplifica la direccidn y

control de la produccién algodonera a través del siguiente calenda

rio de actividades,

- ACTIVIDAD FECHA COSTO POR HEéiAREA
Desvare- Enero-Febrero $ 250.00
Barbecho Febrero-Marzo 560.00
Rasteros (2) | Febrero-Marzo . 560.00
Bordos beo-Abril | ’ 230.00
Cultivos (6) Mayo-Junio-Juliq-Agosto ) 1,320.00
Siembra, fertil izante Abril-Mayo 2,481.00
Deshaije - Mayo 750.00
Servicio Entomoldgico : \ 150.00
Trazo de Riego i 500.00
fplicaciones @ Julio-Agosto 1,530.00
Riegos (7) ; | Agril-Mayo-Jun.-Jul,-Agosto 3,622.00
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P IR C Ts  s,125.00
Pizcas (3) " Septiembre-Enero (250 Kgs. Promedlo)
Transporte | 100.00
Transpé}fé"ﬁééﬁéﬁiie 910.00
o , Sub-Total 21,058.00
Promedio por Hectdrea | 45,430.00
Costo despepite por hectirea 2,706.00

1 Costo despeplte por tonelada 1,320.00
Seguros (costo por hectarea) 1,100.00
Exportaciones (Uniones,Patrg '
natos, Asociaciones etc.) - 6,439.00
Impuestos(Federales, estata-
les y Municipales por Ha.) - 134.58
Total costo del cultivo por
Hectarea 27,713.12

| cuota derecho agua por hectdrea §$ 320.00

| Fuente: SARH D.G.A.A..

Informe de labores de la jefatura de subprograma

de asuntos algodonerog

en el Estado de Chlhuahua 1980-81

T oo ewig




-E1 Bance dégcrég%fo Rural det Jof;;,tamﬁién se. encarga dé distri--
buir abonds y fertilizantes a sus'clientes. La principalrfueﬂte:?
de abastecimiento de dicha institucibn es 1la empresa paraeétatal -
FERTIMEX para la zona 09, Sin embargo; héy que hacer un Bfeve‘pa—
réntesis y mencionar que a lo largo de esta zona; a excepcidn del

fertilizante que manéja la banca oficial, los demds insumos utili-
zados en campos agiicolas, coﬁo semillas, son adquiridos por la ma
yoria de los ejidatarios mediante'la'importacién de los mismos de

los Estados Unidos. Las semillas de los diferentes cultivos que ‘-
se manejéh en el distrito, como el aigodﬁn; el trigo, el sorgo en-
tre otros, son tambi&n importados del pais vecino por mediacién de
la Secretariggde Agricultura y Comercio Exterior; Cuando los tré-
mites necesarios son normales, se'importa este tipo de insumos por
vias legales, peré como generalmente dichos tridmites buroréticos -
son lentos e ineficaces existe siempre la posibilidad de pasar 1la

semilla ilegalmente. (ver el cuadro que en la hoja siguiente se -

presenta).

La mecanizacibén en el ejido de Praxedis, es parte de la politica -
oficial, que se aplica principalmente en los distritos de riego, -
paralelamente y en relacidén con la revolucidn de semillas y ferti-

lizantes.

En el ejido existen campesinos que ﬁoseen su propia maquinaria, ob

tenida principalmente gracias a los ingresos obtenidos del trabajo .
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en los Estados Un}dos. LIO) RN - P e i
HECTAREAJE FERTILIZADO EN EL D&STRTTO DE RIEGO 0§ VALLE DE JUAREZ DOS
DECADAS
Cultivo Suberficie Ejidal | Sup. Prop.Privadd Total Superficie -8
Fertiliz. [No Fert. | Fert. No Fert. | Fert. No Fert.| Fert.
Ha. Ha. Ha. Ha. Ha. Ha. .,
Algodén 2,932 2,573 4,960 1,535 . 17,892 4,108 65.8
Sorgo - - - 400 | - 400 0.0°
Trigo - 25 - 450 | - 475 | 0.0
Otros ‘ ‘ ‘ o
Cultivos - 35 127 460" §. 570 . 495 697 |7 41.5
Total 2,967 2,725 15,420 ] 2,955 | 8,387 5,680 59.6
~
Cultivo Superficie Ejidal 'Sup.Pro .Privada | Total Superficie %
Fertlllz o Fert. | Fert. |[No Fert. | Fert. No- Fert.| Fert.
Ha. Ha. Ha. Ha. Ha. Ha.
Algoddn 4,901 - 4,748 - 9,649 - 100
Sorgo * 13 - 53 - . 66 - 100
Trigo 474 - 321 - 795 - 100
Otros : _
Cultivos 1,]82 1,020 3,494 677 5,276 1,697 75.7
Total 7,170 1,020 8,616 677 V1S,786 1,697 90.3

Fuente: Informes estadisticos (varios

SARH Direccidn General de Distritos de Riego

Direccién de Estadisticas y Estudios Econfmicos
(Fuente vélida para los dos cuadros)

(1a) SuPerf1c1e ‘media por tractor
1 .

1966 “14.90 Ha.
1970 20.81 Ha,
1979 29.36 Ha.

-
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1966-67 722 287 _ 108 17 14 56 1,548
1970 1,074 518 115 13 33 14 1,271
1979-80 | 1,001 480 224 78 221 14 1,629
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INCREMENTO' EN LA MECANIZACION EN EL VALLE DE JUAREZ, GHTHUAHUA

b

Fuente: Informes Estadisticos, SARH Direccién general de Distritos de Riego
Direccién de Estadlstlcas y estudios Econémicos

Tamblén exlsten en el ejido ocho soc1edades de ejidatarios de ----

aproximadamente cinco miembros cada una, que poseen su propla ma- -

quinaria. Estas sociedades son organizadas por los mismos ejidata

rios para operar créditos refaccionarios otorgados por la banca --
oficial.

Los miembros de estas socieédades son generalmente compadres o ami-
gos cercanos; en algunas ocasiones se trata de miembros que tienen
algun lazo de parentesco, pero estos casos no son el comiin denomi-

nador en el Municipio y en el Valle en general,

El manejo de la maquinaria al interior de las sociedades. se presen

ta de la siguiente manera: cada uno de los miembros debe pagar --
una cuota, abonando al banco por el crédito refaccionario otorgado

hasta su final liquidacién.

PO SR U SN U
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;. J1utilizaci6én de la maquinaria se da en perilodos de tiempo- varjia-

bles dependiendo de la labor agricola de que se trate,fpudiendo --
ser de una jornada como de 10, Si alguno de los miembros na sabe
manejar la maquinaria, le paga una cuota a otro miemhro siguiendo

un arreglo verbhal, este le trabajarf su tierra.

'Respecto al mantenimiento de la maquinaria, cada miembro proporcig

na en partes iguales la compostura de la misma, Este Gltimo punto
es el que con mayor frecuencia-provoca mayores TOCEeS entre los ~--
miémbros; pues generalmente alguno de ellos desconoce el funciona-
miento de uno de los implementos, o descuida los mismos y compromg
te al resto del grupo a pagar la compostura en caso de averia, Es
}a situacibn, entre otras, ha dado origen en muchas ocasiones al -

conflicto interno, a la desintegracidén y desaparicidn de socieda--

des de maquinaria y agricola,

Hay también ejidatarios que prefieren utilizar maquinaria alquila-
da (maquila) en lugar de entrar en una sociedad; el dnico inconve-
niente de esta forma de operar para trabajar las tierras, es que -
la mayoria de las veces los tractores que se suelen alquilar estén
ocupados y los trabajos agricolas no se realizan en el periodo de

tiempo adecuado de preparacién y tampoco otras labores agricolas -
que son necesarias realizarlas en un determinado mes del afio.

En el ejido, los principales agentes de introduccidn e innovacidn

de maquinaria han sido los grandes agricultores. Ademds, hay que

tomar en cuenta también al banco de crédifo'rural y la influencia

en ambos por la presencia de campos agricolas texanos. Por ejem--

TSI, L AL U O AP TSR .. it~
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‘plo en la.iniciacifn de la utilizacidp~d..-las miquinas piscadoras,

) H -

fueron los grandes pfbpietarios privadog los introductores de 1las
primeras midquinas, no sdlo en el ejido, sino a lo largo del Valle
de Juérez. En la zona, para el ciclo agricola 1980-81, se utiliza
ron 77iméquinas piscadoras en su mayoria usadas; Para el caso de
los ejidatarios habilitados por la banca oficial, ésta compré hace
dos afios (1979) la primera piscadora meclnica, la cual fue utiliza

da ya por algunos ejidatarios. (11)

En la utilizacifn de la maquinaria en generalgtel desplazamiento -
de mano de obra es evidente, Para el caso del ejido en estudio, -
las Gnicas labores agricolas en donde se requiere intensa mano de

~

~
_obra son en las labores de precosecha y en la pizca., En el caso -

de los cultivos como la alfalfa, el trigo y el sorgo, en su totali

dad, todas las labores se llevan a cabo en forma mecanizada,

Por lo tanto, la utilizacién de maquinaria para las dos finicas la-
bores agricolas en que realmente se utiliza gran cantidad de mano

de obra representa una amenaza que paulatinamente sustituiri a 1los
individuos por la pizca principalmente, mecdnica., Sin embargo ca-
bria sefialar que en el ejido, desde mediados de los setentas se ha
venido presentando la escasez de mano de obra migrénte para las --
pizcas del algddén. En gran medida este fendmeno se debe, pfimerg
mente a la poiitica migratoria seguida pdr el gobierno de los Esta

dos Unidos respecto a los trabajadores mexicanos y por otro lado,

11) Pizcadoras en el Ejido Praxedis G. Guerrero:Grandes Propjetarios (15 total)
arela (3) ,Rodela (1),D.Rosa(4),Beanes (1),Martinez(1),Aguirre (1),M.Fernindez -
(1) ,Gutiérrez (1),E.Rodriguez (1),Ing.Julio Mufioz(1),Cooperativas (2):Eloy Rodri
guez (1), E.Martinez(1), Banca Oficial (1). -



se debe tomar en cuenta que muchos Jornaleros que emlgraban afno -7 _ 
con aflo a la pizca del algodén en campos texanos, ya no van deb;d;
a la mecan12ac16n‘1nten51va de esta labor agricola en campos esta-
dounidenses, Muchos de estos jJornaleros temporaleros, utilizaban

el Valle como trampolin‘para pasar al otro 1ado; pero al no haber

perspectivas de empleo, eran absorbidos por los productores algddg
neros mexicanos, a precios de pizca afin mds bajos que en los cam--
pos norteamericanos. Las oportunidades de obte;er mejores ingre--
sos se ven reducidas por esta situacién; Sin embargo la migracidn
al otro lado continﬁa en aumento y es’brobable que sea abosrbida - -
en el sector terciario en Cd. Judrez, y en los Estados Unidos en -

otras ocupaciones de la rama agropecuaria y dentro del sector ter-

ciario.

Este fenéméno de escasez de mano de obra y de empleo en el ejido,
provocado por la intensa utilizacifén de maquinaria en casi todas -
las labores del proceso productivo del algoddn ha tenido como efec
to el incremento en la utilizacidn de mano de obra familiar en di-
chas labores, al interior de las unidades agricolas campesinas, cQ
mo lo demuestran los cuadros obtenidos, uno mediante una encuesta
realizada a los escolares en las instituciones de ensefianza en el
ejido a nivel primaria y.secundaria y el otro de los cuestionarios

levantados entre los ejidatarios del pueblo de Praxedis.

Escuela # Trabajan Trabajan

Nombre Encuestadl Regularmente Eventualmente - Totial
eI

,3,,,4',““," (/7 56 ]66 ]5 - 9 % 26 ]5.6 % 4] 24.6 %
4”4’1 ’_ﬂ;p';d{;'r‘l

R 428 212 49.5 % 128 29.9 % 340 79.4 %
\Llcb'))drw‘v,‘

S 54 8 14.8 22 40.7 % 30 5.5 %

%
Fuente: Datos de Campo. Fecha: 1981-82
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Siguiendo de cerca’ el papel que 1la baﬁca"oﬁicgalfgjerge'gn-1a~Vida,

- -

econdmica de una gran mayorfa de campesinos en el ejido, es impor-

tante sefialar otro elemento de ingerencia y control por parte de -
esta dependencia. Dicho elemento se refiere al compromiso de com-

pra, almacenamiento y venta de la produccidn; veamos el caso del -

algodén. En 1981, el precio medio rural fijado fue de ; ~ - -~ - - _

$ 15,923.08 pesos tonelada semilla, E1 Banco de Cré&dito. Rural de- -

be garantizar la compra de la fibra a los ejidatarios habilitados,
y lo realiza a través de las diversas desbebitadoras que existen -
en el muﬁicipio o fuera de €1, En el ejido, se cuenta con una des
pepitadora del Estado y por medio de &sta se maneja el algoddn de

los ejidatarios habilitados.

En el caso de la semilla del algoddn, a partir de 1981, CONASUPO -

se encargd de comprar la semilla del algodén al Banco y al resto -

de las empresas despepitadoras, que a su vez compran y almacenan -

dicha oleaginosa. Dicha dependencia impondré un precio de garan--
tia para dicho producto, siendo ésté para el ciclo 81-82 de: - - -
$ 6,750 pesos tonelada a diferencia del precio del afio anterior --
que fue de $ 5,000 pesos.
.

Esta medida fue tomada‘por él gobierno para evitar el "intermedia-
rismo y coyotaje'" y por otro lado imponer un precio de garantia --
como "protecciﬁn” al campesino, Esta medida en gran.parte réspon-

de a la politica seguida por el SistemavAlimentario Mexicano (SAM).

Por lo tanto, la habilitacidn por comﬁra'y~venta de la cosecha ---

———— -
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ponlle?a,el-qqq_elupamyeggﬁnQyéfda_su produccién;alibanco y al pre
cio éuejé;te fij;. bPéra el algodén; el banco compra la fibra a --
"paca cerrada", es decir sin clasificar y al pfecid‘delmercado vi-
gente el dia de 1la transacci§n de comﬁraaventa; Freﬁte a este he
cho el campesino no puede regatear Sobre la calidad de su algbdén

y mucho menos sobre su precio.' Esto nos indica 1la poca o nula ca-
pacidad de ‘decisibn que tiéne e1 camﬁesino sujeto a esta y otras -
redes burocréticas, al no poder decidir sobre qué sembrar, cbmo --
sembrar, a quién vender y a cuéntO'vender; en segundo lugar, esta

'situatiéﬁ refleja el controb%a efecto de conseguir ganancia por --
parte de la banca oficial y de las empresas despepitadoras, al te-
ner la posibilidad de vender posteriormente la fibra a mayor pre--
cio’pgr su clasificacibén y la oportunidad de espera prudente hasta

que se presente una mejor oferta de venta, al guardar el producto,.

Para la alfalfa y el sorgo, el crédito se destina tan solo para el
proceso de siembrai la cosecha y la venta de estos productos se --
realizan por parte de los productores. El canal de comercializa--
cién de estos productos se realiza direétamente con las lecherias
mds importantes que hay en Ciudad Juldrez, como la 'Lecheria Esco--
bar" y "Lecheri@ Zaragoza“. La demanda de alfalfa en el Valle es
muy superior a la producida en el distrito, ya que &sta s6lo cubre
el 48% de las compras totales de la zona; ﬁo obstante los precios
tieﬁen fuertes VariaCiohes estacionales debido a las temporadas de
mayor o menor produccidén. Se presenta por lo tanto la importécién
ilegitima de este producto de los Estados Unidos. En efecto en --

los meses de julio, agosto y septiembre,’los ﬁrecios de 1la alfalfa
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achicalada fluctua, en el mes de octubre el prec1o -se .estabilize,-;

en noviembre, d1c1emﬁre Y enero alcanza el prec1o més alto al ----

igual que el mes de abril. El precio de la alfalfa en general --

estuvo durante el ciclo 80-81 a § 11,000 pesos tonelada aprdximadg

mente, A pesar de esta serie de problemas, la extensidn de tierra

cultivable de alfalfa se ha ido Incrementando con los afios.

La reducida superficie dedicada al cultivo del sorgo en el distri-
to en géﬁeral, y los bajos rendimientos del mismo ocasionaba que -
no entrara al meréado, sino que se destinaba fundamentalmente a la
alimentacidn del ganado forcino en las ex?lotaciones domésticas,

~

, BN .
Sin embargo, se han presentado incrementos en la produccién y la -
obtencidn de rendimientos mayores permitiendo asi, la introduccibn
del sorgo en el mercado local, con el precio de garantfa vigente -

de §$ 3,930 pesos tonelada de sorgo grano. (12)

En el ejido, el crédito a través del Banco oficial ha introducido
un cambio muy importante en los Gltimos afios, a través de la expan
sién en la superficie del cultivo del trigo, no sdlo en el ejido -

sino a lo largo del Valle de Juidrez en general,

La creciente -4rea cultivada de trigo, sobre todo desde hace dos ci
clos agricolas, (13) ha sido 31gn1f1catlva. Este crecimiento se

debe principalmente a una causa primordial y del efecto de una po-

(12)Banco de Crédito Rural del Norte
Datos obtenidos de la Sucursal del Banco en Praxedis, Febrero 20 1980

(13)Se refiere a los ciclos agricolas 1979-80 y 1980-81

~
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. _1iticq«de,E§Erdo.ﬁ_La causa es que la baja en el precio del merca-

do de la fibra de algodén y la poca perspectiva de mejora a corto
plazo, ha hecho que muchos ejidatarios obtaran'ﬁor sembrar trigo -
en estos Giltimos afios, como posible alternativa al problema de co-

mercializacién del algodén, aunque tan s6lo se trate de una posi--

“ble solucidn a corto plazo. E1l efecto ha sido, el estimulo que el

Banco de Crédito Rural ha operado, contribuyendo como agente e im-
pulsor de la siembra del trigo, como respuesta al Sistema Alimenta

rio Mexicano.

Cultivo . 1960 1965 1975 - 1980 1982
Ha.] $ |Ha.l$ Ha.l $§ jHa.] §

|

Trigo - 450 9]3.“14701479.'110945300?‘3000'16750uD

Fuente: Informe de labores, Oficinas de la sucursal del Banco
de Crédito Rural del Norte, Praxedis, 1980.

Sin embargo, hay que mencionar, que aunque muchos ejidatarios han

*sembrado trigo, lo han hecho en gran parte como una via de recupe-

racién de sus deudas contraidas en ciclos agriéolas anteriores oca
sionado: por el bajo precio del algodén, entre otros factores, -~
Esta via no ha sido de ninguna manera lé mds satisfactoria y ha --
presentado graves problemas. Tomando en cuenta las opiniones de -
los campesinos en el ejidb, estas coincidieron en que si se siem--
bra trigo.o sorgo, el problema es menor en cuanto al proceso labo-
ral en comparacibn al algodén; lleva menos trabajo, se requiere me
nor costo sobre todo en lo que se refiere a mano de obra; sin em--

bargo, los problemas relacionados con el mercado son graves, Pri-

© ——— ottt
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meramenté;sla<faltaqde,plgn?acién'y visidn al fa{LrQ}m;ilés»dg hec
tireas sembradas de trigo de ﬁn—aﬁo ﬁara ot;o sinﬁla infraestructg
ra necesaria para la cosecha, como para el almacenamiento de grano,
En una zona netamente algodonera, no cuenta como es de suponerse,

con maquinaria (principalmente trilladoras) para la trilla del tri
go. Las méquinas que existian hasta la fecha eran en su mayoria -
- propiedad de los grandes agricultores que al finalizaf su trilla

maquilaban otras tierras, ya para cuando habian terminado de cose-
char, otros trigales se les habia pasado el tiempo de trilla, se -
11egaban.1as heladas y acababa con el ﬁroducto. Conjunf;mente con

este problema, existen otros de igual importancia que afectan di--

rectamente la economia de la zona y al campesino en particular,
. Yy P

~

Asi vemos que la imposicién de medidas politicas sobre la agricul-
tura por~parte del gobierno a los campesinos provoca una desestabi
lizacidn e inseguridad que no permiten que ningﬁn proyecto sexenal,
como es el caso del SAM, fecunde en una yerdadéra planeacién, orga
nizacidén y estabilizacidén a largo plazo., No existe maquinaria su-
ficiente en proporcidén al hectareaje sembrado, no se preveen los -
problemas de transporte y almacenaje, la saturacidén del producto -
en los molinos, (14) todo esto referido a aspectos té&cnicos ﬁniég
mente. Por otro lado, tendriamos los efectos sobre hdbitos apren-
didos de generacidén en generacidn sobre las posibilidades que el -
cultivo que se conoce eﬁ la zona (algoaén) les pfeéenta; sobre 1la

idiosincraéia y estructura socioecondmica sobre 1la que»gira la po=

blacidén campesina.

(14)Existen Gnicamente dos Harineras en el Valle:Molinera Industrial Harinera,
S.A. y 1a Molinera Luis R. Blanco.
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Muestra de ello fue el problema que se presentd a los campesinos -

"qu¢'sembrarbn trigo el ciclo pasado (80-81): falta de,absbfciéﬁ de -

la compra de trigo por parte de la Comisidn Nacional de Subsisten-
cias Populares (CONASUPO), pues a su vez esta dependencia tuvo pro
blemas con Almacenes Nacionales de Depésito (ANADSA), la cual se -
negaba a descargar los camiones, debido a la falta de capacidad su
ficiente para su almacenaje. La falta de prevencién y planifica--
cidn anticipada provocd que dicha empresa se sobresaturara y como

consecuencia se present§ una baja en la demanda del producto en la
zona, no.encontrando los campésinos salida comercial inmediata a -

su producto, sino a precios mds bajos ofrecidos por intermediarios

y coyotes.

Otro punto importante, relacionado con todas las implicaciones de
politicas estatales, se refiere a la relacidn en el alza de los --
precios de los diversos elementos para la produccidén que conforman

parte de los costos generales de produccidn y los precios de garan

tia por otro lado.

El gobierno impone un precio de garantia, por decir, $§ 6,300 pesos
tonelada de trigo en el ciclo 1980-81. Este precio fue fijado y -
aprobado durante los meses de noviembre y diciembre de 1981 y s&lo

estuvieron basados en los cambios probables durante los primeros -

meses del afio; sin embargo, el alza de los costos se elevd extraor

dinariamente: el transporte, los principales insumos, aunado al al
za de combustibles, salarios entre otros, Por ello seria necesa--

rio un incremento en los precios de garantia, pues la cosecha fi--




‘nalmente teﬁdré un valor real superior}al estimado,igcialﬁgntg. |
Lo expuesto haéta,ahora; refleja varios asbectOS relevantes entre

los que citamos al actitud paternalista del Estado a través de la

.dependencia que hemos estado describiendo que se expreéa éntre —m -
otras cosas par la imposicidn y la ingerencia total en todos los\a
asuntos relacionados a la produccidn y comercializacidn de los cul
tivos llevados a cabo por 1los camﬁesinos en Praxedis. No se permi
te ni 1la més minima participacién'dé'los ejidatarios en la progra-
macidén de sus actividades productivas, siendo en realidad casi nu-

la, por no decir totalmente nula.

La banca por lo tanto maneja, los asuntos ejidales y su influencia

abarca todos los campos de la economia campesina, desde el crediti

cio hasta el organizativo y el comercial.

En este sentido el papel que juega el campesino y su economia res-
pecto al banco es el de empleado; elrbanco prdporciona al capital,
la tierra es del estado y la mano de obra la proporciona el campe-

sino.

Hemos visto a través de estos pasajes una serie de elementos que -
configuran un fenfmeno relevante en la zona: el proceso de descam
pesinizaciﬁn. Dicho proceso se manifiesta primeramente con el'deg
pojo de'que‘son victima campesinos que emigran a la frontera norte

durante el programa de braceros. Esta situacidn podria parecer --

coyuntural; sin embargo responde a problemas estructurales. La --
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economia agriccla de .Judrez carecZla-de una.-%ase s6lida, principal-

. - + -

mente entre los campesinos con meﬁos recursos. La escasez de agua
provoc6, por un lado, la salida y abandono de la tierra por parte
de estos campesinos y por otro la recuperacidén econdémica de los --
 grandes propietarios privados; quienes 1ograron.perforar y obtewmer
agua y continuar de esta manera sembrando. Esta situacidén desembo
c6 en una nueva formacién en la estructura de clases en donde los
duefios de propiedades privadas se consolidaron y gran parte de los
campesinos se proletarizaron.

Otro factor que manifiesta la tendencia descamﬁesinizadora, es el problema del
neolatifundismo de la tierra. EI1 Rentismo como via efectiva de la prictica neo
latifundista se llevé‘a cabo no sélo en el Valle de Juirez, sino en casi todos
los distritos de riego en el Pais. Es la via por medio de la cual el grupo do-
minante en la economia agricola del Valle obtieﬁe sus gananciaé a expensas de -
proletarizar a cientos de qampesinos. En este sentido podemos decir que se pre

senta el desplazamiento de la tierra como mercancia, al tiempo que el campesino

se da también como mercancia en el mercado de trabajo.

Un Gltimo elemento, tocado hasta ahora, ha sido el papel de la ---

banca oficial frente a la economia campesina en la zona.

El Estado viene a conformar un nuevo sector dominante ae la socie-
dad, qué tiene como papel el contrdl de la tierra y del campesino

via la Institucionalidad, La hanca retoma las veces de ca?ifal -
que controla los medios de pioduccién y maneja para SU‘explotacién

.

a la fuerza de trabajo campesina,
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;ﬁ:eSiog'FézminoaVel campesin. sé»reduCeAa un asaléniado disfraza-
do. ‘EstaAsituaciGn réfleja el significativo estado de descomposi-
cidén de la economia campesina, en la cual el control de sus medios
de produccién le conferia 1la autbnomié y éierta independencia res-

pecto al resto de la sociedad dominante,

Enseguida trataremos otro factor que. incide en el proceso de des-
campesinizacibén, como es el problema del neolatifundismo hidr&uli-

co.

2.3 POLITICA DE RIEGO

Como se ha podido percibir a través de la descripcidn del papel --
que el crédito, principalmente elfoficial, ha desempefiado en la --
economia campesina como factor fundamental de ésta, de la misma --
forma existe otro elemento de gran importancia para la produccidn
agricola y eh ﬁérticular de la econonmia campesina.en Praxedis, co-
mo es el elemento 'agua'. Asi como la banca oficial maneja y con-
trola el crédito en el ejido de Praxedis, existe otra institucidn
de Estado, la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos ---
(SARH) encargada de distribuir y controlar el aspecto hidrdulico -

en el Valle a través de la direccidn de distritos de riego.

En este apartado del trabajo pretendemos abordar la situacifn que
respecto al agua de riego se presenta actualmente en el Valle de -

Juirez, a la vez que presentaremos en forma general una breve rese
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fia histérica del mismo, girando &sta alrededor de dos. problemas .--

fundaﬁentales; el primero, el de 1a distribucidn gel'agda éa;é rie
.go desde'una problemdtica internacional y a nivel nacional y el se
guﬁdo, el del problema del abatimiento y salinidad de los mantés -
acUiferos\y las aguas del tratado de 1906; Ambos problemas se en-
cuentran directamente relacionados y forman barte‘de las causas --
del problema de investigacién que en este trabajo tratamos de rea-

lizar.

El pueblo de Praxedis G. Guerrero, actualmente cabecera municipal
del mismo nombre, fue fundado en 1849, Sus principales pobladores
fueron mexicanos procedentes de los Estados de Texas y Nuevo Méxi-

~

co de la Unibén Americana. La co%onizacién en esta regidn ha depen
dido en gran medida del desarrolio y florecimiento de las ciudades
de ambos paises que conforman la frontera: Ciudad Judrez, México y
el Paso, Texas, de los Estados Unidos, como se seflalaba en el pri-

mer capitulo de este trabajo,

El crecimiento poblacional a lo largo del Valle se presenta de una
forma mis constante a partir del programa de Braceros en 1942,

Se did gracias a trabajadores mexicanos que realizaban contratacio
nes para laborar en los Estados Unidos, y que al tener la oportuni
dad de adquirir tierra conformaron los actuales asentamientos po--

blacionales a 1o largo del Valle de Judrez en estos afios (1942),

El Valle de Juirez se desarrolla agricolamente por los afios trein-




tas y su poblac;én ocupaba alrededor de ]4 mll hectarea§ baJo qgl~

tivo, de las cuales 8 ,000 tenian derecho “de agua Seguros en el sls

tema de irrigacidn federal "Rio Grande" seglin el tragado de 1906.(15)

La zona del Valle de Judrez y el Paso, se sitda en una regidn semi
desértica por lo que el elemento hidrdulico ha sido y sigue siendo
de suma importancia, resultando imﬁreScindible Para el desarrollo

de las actividades agricolas en ambos paises,

Siendo el agua un elemento tan necesario e imﬁortante para la pro-
duccidn, la serie de problemas relacionado con la misma debe plan-
tearse, tomando en cuenta tanto asﬁecto de Indole internacional, -
(por 1la utilizacién de este recurso del Rio Brafé‘en ambos péisesL

como a nivel nacional por lo que respecta a las politicas hidrduli

cas llevadas a cabo por el Estado Mexicano.

El problema del agua se presenta en el Valle paralelaﬁente bajo un
aspecto de mala distribuciﬁn de aguas internacionales cémo de mala
distribucidn a nivel nacional, local, en el Valle. Los mds afecta
dos son los que deberian recibir los beneficios. Sin embargo 1los

que en realidad se benefician no son para los que las obras hidrdu

-

licas fueron realizadas

(15) a) Convencién para la Rectificacién del Rio Bravo (Grande) en el Valle de -
Juirez-El Paso. Diario Oficial, 20 de enero de 1884, Secretaria de --
Relaciones Exteriores, México, :

b) E1 10 de marzo de 1889 se crea la Comisidn Internacional de Limites,



-Entre les pngpiemas-qqe‘ataﬁen al'éiemento hidrdulico bajo el as--
pec%o inférnacional en el Valle estidn los que se originaron a paf-
tir del acuerdo entre nuestro ﬁais y los Estados Unidos para la --
"equitativa' distribucidn de las aguas del Rio Grande en 1906 y 1la
rectificacidn del rio afios después. "El ser vecino de una de las

naciones mas importantes del planeta acarrea una serie de conse---
cuencias y de problemas que han determinado una historia llena de

episodios, en donde la fijacifn de los 1imites fronterizos signi--
ficd una preocupacibn grave para les primeros aflos de vida indepeg
diente dé nuest%b pais".(16) Al establéCerse la 1Tnea -divisoria

entre ambos paises, el primer factor de conflicto surgid del trazo
de los linderos entre las dos naciones; puesto que dichos linderos
estin en gran parte integrados por el cauce de dos rios. Esto dib
origen a la neceéidad de convenir sobre ciertas normas y procedi--

mientos pricticos para el aprovechamiento de las aguas que corren’

por ello y que pertenecen a las dos naciones,

Para ello se confino formar una Comisidn Internacional México-Esta
dos Unidos, . de limites y aguas (CILA) para el tratamiento de -
los problemas derivados de la utilizacidn de las aguas de los rios

Colorado y Rio Bravo,

Los campesinos de las riberas del Rio Bravo hacian uso desmedido -

de su caudal, lo que en épocas de sequia redundaba en perjuicio de

(16)quue Gonzilez (compllador) "La frontera del Norte" Integracian y desarro--
11o, el Colegio de Mex1co p. 278 -
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los.l.ombrus del campo ubicados aguas abajo, Por tal motivo fueron.

formuladas quejas por nacionales a nuestro pails y las ﬂbtaé diplo-
miticas del mismo al norteaméricano. En base a los principios ge-
nerales de Derecho esta forﬁulaéién obligaba al gobierno norteame-
ricano a evitar futuras construccibnes que disminuyeran dicho cau-

3

dal -hacer que se destruyan los ya existentes y- ser indemnizado -

por los dafios y perjuicios que se le habian ocasionado, Este asun

to no obtuvo respuesta hasta que se agravd, concluyendo el caso, -
con la firma del tratado del 21 de mayo de 1906, denominado "Con--
vencién para la equitativa distribucién de las-aguas del Rio Gran-

de'. Dicho tratado en términos generales establece;:

" En el preambulo de este tratado Estados Unidos advierte que s6lo

por consideraciones de ''cortesia internacional" otorgard a México,

74 millones de n> de agua conforme a una tabla rlglda de entregas

a) Terminada la presa cerca de Eagle, Nuevo México, 1los Estados --
Unidos entregard a México una cantidad de 60,000.00 acres pies
de agua anualmente, en el lecho del rio Grande y en'el punto en
que se encuentran las obras principalés de la acequia Madre, al

noroeste de Cd. Juirez.

b) Los Estados Unidos asegurardn la entrega de dicha cantidad de -
agua de conformidad y tan aproximadamente como sea posible, con

la tabla siguiente:

Mes Volumen Mensual en M
Enero. ) .-

Febrero B © 1 333 502

Marzo . 6 734 847

Abril 14 801 862

Mayo : ‘ 14 801 862
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- - -.Q_' -~
Junio | T 14 801 862 .

. e e L. . L. - R - s a, - PR
Julio s L. *710°089 936"
Agosto - 5 390 383
Septiembre 4 033 507
Octubre ' 1 344 502
Noviembre;_ 666 084
Diciembre ) .
Total B 74 009 309

‘Salvo en caso de extrema sequia o serios accidentes en el siste
ma de riego americano en que se disminuirdn los voldmenes que -
se entreguen a Mex1co en la mlsma proporc16n que los utilizados

’,,
4

en el lado americano.

c) México retira toda reclamacidn a las aguas del rio Grande entre
la boca de la sequia Madre-y la poblacidn de Fort Quitman, ----

Texas. (17)

Hacia 1945 se 1llevd a cabo una revisién del Tratado de 1906, por -
parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores, y se encontrd que
a la luz del Derecho Internacional adolece de varios errores capi

tales que lo harian anacrdnico, a saber:

1. La entrega de agua a México por los Estados Unidos en el desco-
nocimiento del derecho internacional y por ende es arbitrario.
Es decir que a pesar del tratado, los Estmkw Unidos no:cumple- -

con su parte.

2. El establecimiento de una tabla de entregas rigidas, que si ---
.eran apenas suficientes y minimas para la poblaci8n y superfi-

éie cultivable ya en 1906, ya no lo es'para las actuales,

(17)Convencién para la equitativa distribucitn de las aguas del rio Grande. Dia-
ri6 Oficial, 2, Febrero 1907. Secretaria de Relaciones Exteriores.




= 3. Por otro lado, -no se tomd en cueita el.derarrollo agricola y ga

e f!

nadero que en el futuro podrfan hacer los mexicanos sobre sus -

tierras en el Valle y se conden8 a esta regifn al estancamiento,

4. No se fijd tampoco un plazo para la ejecucidn de las obras que
Estados Unidos deberia realizar en su territorio para llevar a
cabo la entrega obligatoria de las aguas correspondientes a -~--

México.

Unos afios mids tarde, hacia 1916, se'iniciﬁ el proyecto de rectifi-
cacidn del Rio .Bravo, llevada a cabo por la Comisién Internacional

de Limites. Dicho proyecto se encamind especialmente a librar a -

~,
.

las poblaciones y a las tierras laborales situadas dentro del Va--
‘11le de Judrez-El Paso de los peligros de innundacién, a la vez que
se aprovecharia la estabilizacidn de la 1lfnea divisoria internacio

nal.

Las porciones de tierra que como resultado de los cortes o simple-
mente de la adopcidn del eje del canal como linea divisoria queden
del lado mexicano serdn territorio y propiedad de México y Territo
rio propiedad de Estados Unidos, los del 1ado opuesto, renunciando
reciprocémente cada gobierno a favor de otro los derechos adquiri-

dos sobre dichas porciones de tierra.
Esta medida considerada dentro del convenio trajo 2 consecuencias.

Primero, que gran parte de las poréibnes de tierra laboral queda--



ban del lado americano. El gobierno mexjicano propuso reponer esa. . -

tierra a los campesinos duefios de las mismas, pero muchas de las -

tierras repueétas no efan aptas para su exﬁlotaciﬁn agricola, se -
encontraban sin desmontar y estaban desbrovista del derecho de ---
irrigacidn, sin 1lo cualﬂera casi imposible su eXﬁlotaéiGn, Esta -
situacién provoc§ gran indignacién entre'ios campesinos., Actual--
mente .. como se notd en las entrevistas realiza@as en el Valle, los
campesinos a los que les toc§ vivir'eSta situacidn, comentan que -

fue una medida desfavorable para nuestro pais. El segundo aspecto,

también desfavorecedor para Mé&xXico, se refiere a que la construc---

ci6n de las obras no confiere a las ﬁartes contratadas derecho de

propiedad, ni jurisdiccibn en territorio de 1la étra. La obra cons
‘truida constituirid parte del territorio y ﬁropiedad de la nacidn

en que esté ubicada y continda la Clausula,CVTEI) del convenio..."
Cada gobierno respectivamente, obtendri el tithlo, el control y la
jurisdiccidén de la mitad-del cauce mayor del rio que le correspon-
de desde el eje de tal cauce al limitekexterior del derecho de via
que haya adquirido en su propio lédo...." (19) +«.. Esta situacidn
le da a los Estados Unidos el derecho de controlar a su libre albe

drio las aguas del Rio Bravo por la construccidn.de las presas de

almacenaje si se encuentra en propiedad de ellos,

A pesar de que el Tratado no entrd en vigor en el mismo afio de fir

mado, desde entonces comenzd el desarrollo de 1la agficultura en el

(18)Gonzalez Salazar, quue'
-Estados Unidos de América, convencidn para la Rectificacifn del Rlo Bravo,
en el Valle de Judrez, Dlarlo Oficial, 1934, p. 13.
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el Valle de Judrez, y no fue sino veinte afios-més tarde CU@DQO’E&E?;

tados Unidos comenz6 a cumplir con el pacto,

Los primeros indicios de 1la Revolucibn de 1910 en nuestro pais dis
persaron a los agricultores y obligaron al gobierno de Diaz a dis-
traer la atencifn en asuntos inmediatos mas que en los tratados --

internacionales. : B

E1l lapso que a México le 1llev8 a consolidar un nuevo gobierno fue
aprovechado por los agricultores estadounidenses para construir --
una nueva presa (ya existifa para entonces 'la presa el "Elephant Bu

ttle" sobre el Bravo, arriba del Alamo): "E1l Caballo, cuya ubica-

~
~

cidén es -una violacién y permite a los Estados Unidos controlar a
su libre aibedrid la parte de agua restante a la cantidad estipula
da en 1906, Esta nueva presa que seJintefpone entre la frontera y
los campos del Valle de Texas aprovecha ilegalmente vollmenes de -
agua que no entran dentro de la diétribucién para 165 dos paises.
La distribucibén de agua en ambos paises éegﬁn el tratado y bajo el
marco juridico es en realidad equitativa en la medida en que a los
dos paises les tocan los mismos metros cdbicos de agua correspon--
dientes, pero cdmo se explica el derecho internacional que para -
1906, e1-Valle del lado Americano sembrara 21,200 hectdreas con --
derecho de agua asegurados dentro del sistéma federal de irriga---
cidn "fRio Grande'™, estando la mayor parte de~e$ta extenéién bajd
cultivo; ademids hzbia 6,800 hectidreas en la regidn inferior del --
Valle fuera de los limites del sistema; las cuales se regaban con

“las aguas sobrantes del mismo, en total el irea regada era de ----
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28,900 hectéreas;'mienura;kqueicn'gl lado mexicano del Valle de --

Judrez habia en ese entonces, aproximadamente 14,000 hectireas ba-
jo cultivo, de las cuales 8,000 hectireas tan sélogltenian derecho
de agua seguras en el sistema de Irrigacidn Federal "Rfo Grande" -

seglin el tratado de aguas y limites,

‘En estas circunstancias podemos darnos una idea de lo anacyfnico -

y a la vez desigual e injusto el papel que los Estados Unidos rea-

liza con los paises como el nuestro; queda claro la desigualdad de

o

recursos que nuestro pais ténia en esos afios, actualmente esas di-
P

ferencias se han agigantado y no tan solo se cristalizan en el pro
blema del agua sino en otros factores de la prdduccidn.

Es asi, como los cabos de una marafia diplomidtica internacional en-
redada por Estados Unidos y aceptada por M&xico, contradicen y com
plican los tratados internacionales sobre limites y aguas firmados

por México y.los Estados Unidos.

Esta situacidn de abuso por parte del pafs vecino hacia nuestro --
pais, han provocado de una forma, algunas veces directa y en otras
indirectamente, repercusiones importantes a lo largo de la vida --
del Valle y su consecuente reflejo a nivel social de la poblacidn
campesina del mismo., Esta serie de problemas relacionados con la
frontera devienen de dos situaciones, La primera se refiere a que
la actitud de México frente a sus problemas intefnacionales,;én --
éste caso de limites y aguas se expresa bajo el marco juridico y -

en segundo lugar este manejo a nivel legalista, Mé&xico lo realiza

et



con el pais m&s podgrose-del mundo; mientras México se entretiene
haciendo arreglos, tiatados etc,; Estados Unidos ya ha realizado -

no en proyecto de ley sino en acciones los planteamientos trazados.
La relacidn de Mé&xico con los Estados Unidos es una relacidn asimé
trica, en la que los Estados Unidos impone la relacién de poder, -

al ser &ste uno de los paises mds importantes del mundo,

Respecto a los problemas de Indole hidrdulica ﬁrinciplamente de --

. distribucibn a nivel ‘nacional nos ocuparemos mis adelante, mien---

tras tanto continuaremos con la resefia histdrica, ayudidndonos a
ubicarnos en esta serie de problemas y nos dari al mismo tiempo --
luz sobre situaciones actuales que acontecen en el ejido y su vida

agricola.

Bajo el mandato del general Obregén hacia 1920, se inicia en el --
Valle ﬁe‘Juérez, la expropiacién de tierras para el reparto.de las
mismas en forma de tenencia ejidal {(la formacidén del ejido de ----
Praxedis G. Guerrero se da en 1924), Para Obreg8n la reconstitu--
cidn.de los ejidos no podia ser un fin en si, a lo sumo era una ne
cesidad inevitable. Para Obregdn el ejido, con las protecciones -
de que eStaba rodeado, debia ser una escuela de donde con el tiem-
po saldrian ejidatarios capaces de transformarse en campesinos pro
pietarios (19), Bajo este contesto algunas poblaciones del Valle

se iniciaron tempranamente dentro de esta forma de estructura agra

ria,

(19)Gutelman,"Capitalismo y Reforma Agraria en Méx. editorial Era, ﬁ. 91

"'ggt e . - | ‘ 117
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Esta situacibn, aunada a laspolitica hldnéul;ca en.el.pais, pocas.
afios después, devenla en 1926 en la creaciﬁn de 1a "Comlslén Nac1o
nal de Irrigacidn", la que le daria.al Valle de Judrez gran impul-
so a su agricultura. Tan es asi que hacia 1932 queda constituido
ei Valle en el distrifo de riego 09, una de las primeras 4reas ---
agricolas del Estado bajo un sistema de irrigacién.. Este impulso
significaba que la zona debia destinarse.a ﬁroducirien grande y --
sobre todo producir un cultivo rentable: E1l algoddn, ya conocido -
y cultivado por los agricultores de la zona, serfa el pﬁnto fuerte
en el tﬁal se basaria la economia agricola d;‘la ionata partir de
entonces.

~

Hacia 1930, nos menciona Martinez(ZO)? cerca de 4,600 personas tra

bajaban en la agricultura, casi el triple del némero que se dedica
ba a ésta en 1900, y lineas de;pués nos continda indicando como el
Estado formulé una comisién para el fomento y desarrollo-del algo-
dén: "Las tierras de cultivo ociosas fueron colonizadgs por’ perso-
'nas de la regidn de ia Laguna, Coahuila, Ayudados por la Comisién
Monetaria y el Banco de México, dos grupos de ejidatarios de Coa--
huila rentaron 1600 hectdreas de tierras del ayuntamiento, Los --
campesinos construyeroﬁ nuevas casas y corrales, compraron maquina
ria moderna e implementos. El1 gobierno ayddé a construir varias -
despepitadoras y fdbricas para extraer aceite de la semilla del --
] algod6n; hacia 1930, 1la vehta,del algodén de la zona produjo 200 -
mil ddlares y la de la alfalfa 1,372 d6lares (este algodén se expor

t6 a Estados Unidos e Inglaterra’. ]},

'(ZO)Oscar Martlnez "Ciudad Juarez" el Auge de una ciudad fronteriza a partir de
1848, F.C.E., p. 89-90
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El algoddn y 1élalfalfq‘sgfconv}r§ier9& a*parﬁ%g’Qe gnxcn§i§ gnQ§r4
los cultivo; predominantes en e& diétfitg ;ﬁséitu§endo é 10$ tulti
vos que durante muchos afios se habian estado sembrando, tales como
la vid y érboles frutales (ciruela, durazno, manzana, pera etc,) -

como cultivos comerciales; ademds se producia mafz, frijol, thile

etc., para consumo doméstico, .

Como se puedé hacer notar, la zona desde éus inicios como centro -
agficola tuvo una tendencia mercantil predominante; Ello responde
a la impértancia que Ciudad Juarez”tuvo como centro de abastegiﬁ-
miento de productos comerciales en estos aﬁos,'primeramente siendo
zona libre y posteriormente durante la prohibicién de bebidas con
la "Ley seca' en los‘Estados Unidos, e;B provocﬁ que la vid en el
Valle de Juére; fﬁera prontamente procesada y comercializada y.de
4hi su desarrollo. Sin embargo al abolirse la ley seca el destino

de este cultivo decayd notablemente hasta desaparecer casi por ---

complefo.

Cabe preguntarse ;qué relacidén tiene la formacidn del distrito de

riego con el cambio en los cultivos en el Valle? el objetivo del -
Estado es lograr que las dreas irrigadas cultiveq productos expor-
tables de tal manera que produzcan divisas, para pagar préstamos -
contraidos por el pais, entre ellos, los destinados a la construc-

cién de las propias obras de irrigacidn,

También cabria preguntarse jporqué este inter&s en hacer del Valle

de Juidrez una zona agricola desarrollada? Precisamente por ser --




120

,%u“aqggda_Que ofrecia grandes posibilidades por su ubicaciGnAgeogrng;

fica,la produccién del algoddn en tierras yalleAjuarenseé signifi-
caba: que tal produccién estéria,certaha a la frontera y ademds -
al comprador mis importante de fibra en el mundo, En este sentido
el Valle de Juirez se proyectaba como imﬁortante centro abastece--
“dor de materia prima para el pais vecino y finalmente el Valle de

Juidrez contaba con 1la producciﬁn de un algod@n de primerisima cali
dad, por lo que su comefcializacian seria satisfactoria, en térmi-
nos de la competencia mundial de &sta fibra en el mercado, Por lo
tanto,ééi impulso al deéarrollo de la agricultura eh el Valle de -
Judrez respondia a la demanda de una politica comercial a nivel --
mundial, al producir y exportar el algod8n y por otro lado, el Va—
lle‘prometia, para el resto del pais; ser un foco de desarrollo --

agricola importante que en forma directa ayudaria al desarrollo de

la pujante ecounomia nacional,

Por tanto, la produccidn agricola de los distritos de riego tiende
a ser especializada.. De los cultivos mds importantes que se%siem
bran en distritos de riego estin el trigo, algoddn, el cdrtamo, -
el sorgo, cafia de azﬁcar y las hortalizas para exportacidn, Ha---
bria Que sefialar que paralelamente al pago de deudas por obras de

irrigacidén mediante divisas de productos agricolas de exportaciﬁn,

la presencia de las transnacionales, juega un papel prioritario en

1la seleccién de los productos agricolas sembrados en los distritos

de riego en el Pais. , i

Para los afios treintas ya existfan varias empresas despepitadoras

o BRRST  TAR - s e s 4 i, e s - ey a—
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;&;pjénvelgMunicipio de Praxedis y a lo largo del Valle, ,PQra.eL muni -,

cipio, existian dos despepitadores ﬁroﬁiedad de'loélgrandes agri--
cultores de aquel entbnces,'y una de la comisidn algodonera de la

Laguna (como se ha mencionado),

A mediados de los treintas destaca 1a presencia de la empresa ~---
transnacional Anderson and Clayton, no s8lo en el Valle de Judrez,

sino en la economia mexicana en general, Dicha empresa en estos -

afios controla a través del crédito y los mecanismos de mercado la

;" produccidén algodonera que es el producto princiﬁal de exportacidn

en estos afios. Este control ocurre porque los productores mexica-

nos no venden directamente su produccidn en los mercados interna--

cionales, sino que 1o hacen a través de la Anderson and Clayton --

(también a través de la empresa Hohenberg International, Mac Fade-

en, y otras empresas bdsicamente norteamericanas, que actualmente

- todavia trabajan en nuestro pais) monopolizando ésta, la cosecha y

proveyendo créditos, semillas y fertilizantes a. los productores --

algodoneros.

La presencia de esta empresa transnacional, como del capital ex---
tranjero en general, en diversas ramas de la produccifn en gene--
ral en nuestro pais; respondia en gran medidé a las necesidades de
acrecentar las bases del desarrollo capitalista asentadas durante

el gobierno de Cirdenas. Los sucesores de este Gltimo gobierno ---

(Presidente Avila Camacho 1940-1946, Miguel Alemin 1946-1952 y ---

Ruiz Cortfinez 1952-1958) abandonaron la tendencia reformista de 1la

politica cardenista, favoreciendo la expansidn de la agricultura -

_— T e T O s O

Ty



fapitalistag Sin gmbargﬁ estos ggbiernos;sgﬁlarcatarpn de la insu
ficiencia de la infraestructura industriél; déi’débil desarrollo -
de las empresas capitalistas; ademds de la falta de recursos en ge
neral condenaba en forma particular el sistema»dé distribucidn de
las tiérras a los campesinos; El ﬁroblema Segﬁn estosrgobiernosho
consistia én el reparto de tierras sino en el mejoramiento técnico
de las mismas, 1o eual'traerié un mayor nivel de vida de la pobla-
cidén campesina y una mayor redituabilidad para la economfa general
del pais; por ello frenaron el proceso del reparto de«tierras y se
o7 -
~uhocaron a la intensificacifn de 1la agriculturéimediante el desa--
“*trollo de 1la irrigacién\y de la industrializacidén, Asi tenemos --
que en el periodo de gobierno de Alemdn reaparecieron los inversio

~
nistas extranjeros, en especial 1los financieros norteamericanos in-

virtieron en el norte del pais, donde se habian ya invertido gran-
hdes sumas destinadas a realizar la infraestructura y principalmen-
te las obras de irrigacién.

En este sentido el Valle de Judrez se encontraba listo para ser --
utilizado como centro de produccién algodonera; presentaba toda la
infraestructura necesaria pafa»que el trust "Anderson § Clayton" -

se implantara en ese tiempo, cuando ademds la producci8n algodone-

ra aumentd en proporciones considerables,

El papel intermediario que jugaba este tipo de empresas, consistfia
en revitalizar las unidades agricolas ejidales mediante inyeccio--
nes de capital (crédito) sacando aquellas posteriormente la tajada

grahde de este pastel,

d
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rson and Clay,dqﬂgzgiélelchntrol total del

proceso.prodﬁcti&o del algoddn en el Valle, hasta su retiro par;-q
cial en los afios setentas coincidiendo esto con el dltimo desplome

del producto en el mercado,

Hoy tenemos que dicha empresa ya no provee créditos, semilla, fer-
tilizante, asistencia técnica en el caso del Valle, aunque en lo -
referente a la comercializacibén del algoddn sigue teniendo un pa--

pel fundamental.

’a
La explicacién sobre el retiro-aparente de dicha'empresa de la ---

agricultura juarense nos la dio el representante de dicha empresa

~
AN

cn Cd. Juirez. Este sefior se explicaba el retiro de la compaifa a
nivel del maﬁejo-y financiamiento del proceéo_laboral y productivo
...."actualmente, tal como se presentaba la problemidtica polifica
del Estado, los problemas relacionados al proceso laboral, se pre-
sentaban cada dia, mayores roces y conflictos econdmicos y socia--
les de alto costo para la compafiia, por lo que la medida mds sana
para éste era retomar el dominio puramente comercial y desde ahi -
presionar sobre la produccidn, dejando al cargo del Estado Mexica-
no los asuntos relacionados con la inversidn de capital, produccibn
y conflictos sociales inherentes. Para este efecto, la banca ofi-
cial tomé las riendas de las actividades que antefiormenfe tenia -
ia Andersoﬁ and Ciayton Yy por otro lado también se form8 la empre-
sa ALGODOMEX, la que se encargaria de comprar la fibra y finalﬁen-

te se las venderfa a las compafifas nacionales e internacionales, -

entre las que se halla la Anderson and Clayton™,
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Al igual que con la fibra de algoddn, la Anderson and C}aytgnvgoé;i‘,

.

servaba el mgﬁopoliq de 1a Semilla que se deriva de_ella,jactuai—fv
mente es la CONASUPO la que controla'la'comﬁra de la semilla, y --
posteriorménte la vende gran parte de &sta a la Anderson and Clay-

ton.

Lo importante de sefialar este retiro por parte de la Anderson and

Clayton es el de subrayar el papel que tiene el capital norteameri
‘cano en nuestro pais, como se muestra en la zona del Valle respec-
“+to a la broduccién algodonera. Todo lo relacionado al proceso la-
boral,.desde el financiamiento hasta la cosecha es dejado a un la-
do y retomado por el Estado a través de sus instituciones; es deja
do por las implicaciones econ8micas y esencialmente sociales, po;;
lo que el nuevo ﬁapel de la Anderson es ;1 confrol por medio del -

mercado, evitdndose asi todos los problemas relacionados con el --

,,proceso'laboral de ‘1a produccién algodonera en el Valle,

A finales de los cuarentas y principios de los cincuentas.se ini--
ci6 una etapa muy dificil y coyuntural para la agricultura juaren-
se pues en estos afios, se empezd a notar la disminucién dréstica y
la escasez del elemento hidrdulico; como consecuencia de problemas
climatoldgicos, como las grandés sequias que hiciefon disminuir --
enormemente los mantos acuiferos Yy por otro lado el deslinde del -
rio Bravo y su correspondiente canalizacibn por parte dé los Esta-

'

dos Unidos. o

Este hecho did origen a varios problemas relacionados con los com-
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promisos comerciales de productos agricolas por partv_ég_lés_gampg

sinos del Valle. Entre_loé efectos que la escasez de ‘agua trajo -
consigo para la economia campesina fue el gran deterioro de la mis
ma por la baja o casi nula produccifn agricola en estos afios, Es-
to a su vez provocd que gran parte de los campesinos del lado mexi
cano que recurrian afin a lasvtomas de agua del rio Bravo para irri
gar sus tierras, perdieran absolutamente este derecho, . La escasez
de agua no permitia que las aguas del Tratado se rodaran en su co-
rrespondiente volumen, por otro lado; para entonces ya se habia --
construido la presa "E1 Colorado" ﬁor parte de los Estados Unidos,
" 1llevindose para su almacenamiento los posibles excedentes del rio

que afin transitaban por el Valle y que los campesinos aprovechaban,
Como efecto de esta situacifn se di6 en gran medida el aﬂéndono, -
renta y venta de tierras 1aborabf;s; medidas tomédas por los campe
éinos w112 se encontraban en peores condiciones econdmicas y que no
pudiendo zzeiventar la situacidn por largo tiempo se vieron orilla-

dos a realizar esta serie, de determinaciones.

Gran parte de estos agricultores tuvieron como alternativa el tra-
bajo en los Estados Unidos, principélmente en el sector primario,

El pasar a trabajar al pais vecino ya se venia practicando por ioé
campesinos del Valle, pero como una fuente complementaria adicio--
nal a sus ingresos, no como una necesidad primordial, El paso a -
los Estados Unidos para trabajar en este pais, no implicaba ningu-
na sanciéd de tipo juridico; al pasar del’tiempo, el paso de traba
jadores del Valle y de otras partes de 1la repﬂblica para trabajos-

agricolas principalmente fue en constante aumento y su crecimiento

v
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~“4mplicabaiuq,reqr&eqam;guto{tueyo*para‘las leyes migratorias Esta-

dounidense,

Paralelamente al decaimiento de la‘produccidn agricola por la esca
sez de agua para el riego aparecierOn en el Valle los jornéleros -
que ya desde la creciente utilizacidn de superficies dedicadas al

cultivo ‘del algodén, eran "enganchados" por los agricultores priva
dos para el trabajo en las épocas de ?izca'del'algodén‘ De esos -
jornaleros muchos se fueron estableciendo en el Valle y aunque si.
hubo quiénes consiguieroﬁftierra, otros muchos permanecieron como -
obreros agricnlas estacionales, como ﬁednes en los ranchos o traba

jando en Cd. Judrez-El Paso,

~
~N

El aumento de poblacidn en estos afios fue notable pues ademds coin
cide con el inicio del Programa de Braceros en 1942, aproximadamen
te, como respuesta a los cambios gubernamentales norteamericanos,

E1 fenbdmeno de ﬁigracién (durante el programa de braceros) entre -
los campesinos juarenses a los Estados Unidos, se debia a factores
que operaban como fuerza de atraccién principalmente; por supuesto

que al ocurrir el problema de escasez de agua, el campesino obede-

cia en su desplazamiento bdsico a factores de expulsién., Debe se-

fialarse que la migracidn debe entenderse como un fendmeno de relacio-

‘nes sociales en el que operan tanto factores de expulsidn como fac

tores de atraccién.

No es propdsito de este trabajo llevar a cabo un estudio sobre el

problema del trabajador mexicano en los Estados Unidos a lo largo




- -

-

-r’~ o~ =2 .n‘ ey - - N . 5 .127

Lir - . o . e

J
7

.+ .. de su hissoria, pero.si serd conveniente hacer un breve sondeo so-

bre las principéles'caracteristicas de este fendmeno, puesto que -
se trata de un fenSmeno importante y de repercusiones sobre el em-

pleo y otros factores en la zona,

La serie de ideas aqui planteadas nos dard algunos antecedentes al
problema sobre el actual empleo de mano de obra de campesinos del

Valle y de poblacidn en geﬁefal por parte‘de los Estados Unidos,

A 1o lafgo de est;lsiglo se han podido distinguir cuatro tipos de
migracidi..mexicana a 1os.Estados Unidos: Los inmigraﬁtes legales
o mexicanbs Que fueron admitidos por las autoridades ﬁorteamerica—
nas previo otorgamiento de la visa de inmigrantes. En esta catego
ria han sido admitidos 1 620 500 mexicanos de 1970 a 1971, Por --
otro lado estén los Transmigrantes liamado también "conmuters' o -

"tarjetas verdes'", son aquellos mexicanos que recibieron la visa -

.1-151 14 cual les autoriza a trabajar en Estados Unidos aunque ten

gan su residencia en México. Para 1971 se indica que 735 Q18 vi--
sas habian sido dadas a ciudadanos mexicanos y se encontraban en -
vigor en ese ano. Otro tipo de migrante fueron los Braceros o los
mexicanos admitidos por las autoridades norteamericanas para desem
pefiar trabajos bajo contrato, El tiempo que duraron estos conve--
nios fue de 1942 a 1964 en que ée termind el Gltimo de &stos, Fue
ron admitidoé a este pais en calidad de braceros 5 050 093 mexica-
nos y finalmente el Gltimo tipo de migfantes es eliconocido como -

"espaida-mojadas” 0 "Alambristas', La magnitud demogrdfica de es-

te tipo de inmigracidn no es certero ni cuantificable; las estadis
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ticas manejan sus datos- en bg§§3a_1a§‘gprehEﬁsiones.rgali;adas‘pgy,ﬁ.Q”

.. - - - -

- la migracidn norteamericana, (21)

La politica de inmigracién de los Estados Unidos con respecto a --
los mexicanos ée céracteriia por ser\una_politica de abastecimien-
to de mano de obra para las necesidades de la economia norteameri-
cana, fundamentalmente de la regidn del suroeste.. Otra caracterii
tica especifica de la migracidn de mexicanos a los Estados Unidos,

es la obtencidén de mano de obra barata que permita la reduccidn de

los costos de operacidén hasta su minima expresi8n; al respecto ---7

Bustamante plantea... ''que esta ”obtencién";sélo puede entenderse
como resultado de un desbalance entre el poder de negociacién del
trabajador y el poder de imposicién_del salg;io por parte del pa--
trdon, sic¢cndo-el res;itado 1a expansién del capital; (22)

También es necesario precisar otra caracteristica de la .politica
migratoria del gobierno de Estados Unidos, consistente en el refor
zamiento o debilidad de la misma. Esta politica ha re5pondid6 no
5610 a los interéses de los duefios del capital sino al estado va--
riante de la economia de los Estados Unidos. Prueba de ello fue--
ron los cambios legislativos hacia una mayor restriccidn de la ---
inmigracidén a los Estados Unidos y su masiva reparticidn, coinci--
diendo éon las épocas de depresidn econémica en los afios treintas

y en los cincuentas o presiones politicas como la actual "opera---~

(21)J0rgf jﬁ;;stamante ESPALDAS MOJADAS, cuadernos del Ces # 9, Colegio de México
. ps—v 1= : .

(22)1bid, p. 19
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cidn trabajo",-que autraves del SerV1Cl0 de-Inmlgracxﬁn y Nagr~liz ac16n dpsar :

- T

to la adm1n15trac16n Reagan contra 1a poblac1on hlspana prlnclpa1«
mente mexicana. Desde la filtima semana de abril hasta 1la prlmera

semana de mayo se realizaron redadas contfa los trabajadores mexi-
canos, con el pretéxto de "proveef‘de Emﬁiec a los millones de_es—'
tadounidenses desempleados".\(ZS) Unos bOCOS meses antes Se ha--
bian expulsado a miles de mexicanos‘aproximadamente 30 mil ampara-

dos bajo "La Carta Silva'.

-
- - . ‘L
. 7
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(Z3) La ley Simpson-Mazzoli se proponia pliblicamente como nueva --
postura del gobierno frente al problema de desempleo en ese pals.
Sin embargo dicho proyecto estd fundamentado ba;o otros prop051
tos "el proyecto de ley Slmpson -Mazzoli constituye un engafio a
la opinién pliblica norteamricana, “ya que se presenta como un dis
positivo legislativo cuya aprobac1on permitirfa ampliar la segu
ridad y el control en las fronteras de los Estados Unidos y pro
teger los euplteos de los trabajadores del pais vecino, En rea-
lidad, la sustencia 'del proyecto es otra: se trata de un plan -
de control sobre la fuerza de trabajo de los "ilegales'" (traba-.
jadores indocumentados) en su mayoria de origen mexicano, con--
trol que favoreceria alin mis a los que explotan esa fuerza de -
trabajo y discriminan a sus poseedores; y, por.otra parte, esto.
refuerza la tendencia a atentar contra 1los salarios iy cond1c1o—
nes de vida de los trabajadores norteamericanos, al mantener --
por debajo de estos salarios y condiciones de vida, los de los
trabajadores inmigrantes, utilizidndolos como ejército de reser-
va'". (Condena el proyecto de Ley Simson-Mazzoli, "II foro demo-
crdtico sobre la situacidn fronteriza y el movimiento obrero'p.]

(24)La introduccidén del concepto de "amnistia"era un intento del -
gobierno norteamericano de suavizar el caricter repre51vo de es
ta ley al "perdonar'" un supuesto delito en el que incurririan -
los mexicanos al cruzar la frontera en busca de trabajo"... (--
ver la siguiente pdgina), '
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Sigg?téneqmente_al proyecto Reagan y 1la "Operacidn Trabajo™ apare-.

cidé el proyecto de ley "Simﬁson-Mazidli;ﬁel que pretende péner ba-
jo control 1a inmigracién en los Estados Unidos. La regulariza---
cidn de_inmigrantes se llevaria'a cabo a través de una supuesta --
amnistié?4%a cual significaria la residencia permanente para los -
indocumentados que han vivido en los Estados Unidos desde el prime
ro de Enero de 1978; y la residencia ﬁermanente paré.los "indocu-~
mentados' que se encuentran en este ﬁais desde el primero de\E;ero
de 1980.
2
En Agosto de-1982 fue aprobado en la cdmara alta (senado), pero no
io fue en el caso de representandes debido a la 132 propuestas de -

modificacién que hicieron posible la conciliacidn de intereses.
En caso de que este proyécto_de ley se llevara a cabo implicaiia -
tomar mcdidas. represivas, introduciendo un sistema de identifica--
cidn nacional, como constancia para poder trabajar; también se con
sideraria el incremento en el presupuesto de la patrulla fronteri-
za, la cual actia como policia nacional para perseguir a los traba
jadores indocumentados; a la vez aumentaria el racismo existente -

contra los trabajadores de origen latinoamericano,

El proyecto considera a un tipo de ''trabajador huesped" (H-2) lo -

-

cual implicaria la reproduccidén del viejo programa de braceros, ga

/ -

rantizando asi al empresario agricola norteamericano la mano de --

obra necesaria en los lapsos que demanda la agricultura,

Yy



Toda esta serie de medidas represivas se llevaria a-cabg en caso - -

de aprobarse dicho proyecto de ley, lo cual reﬂércutirié de'manera
directa en nuestro pais. Tomando en cuenta la crisis que vive Mé-
xico el llevar a cabo esta ley hariajbosible debortaciones masivas
agﬁdizando el problema de désempled, ~esta poblaciSn dePOftaaa im-
plicaria que el cosfo de 1la repréduccién de 1a misma recaeria so--
bre la sociedad mexicana- por otro lado la resolucién de ley toma
da en forma unilateral por los estados unidos le confiere el con--
trol sobre los trabajadores mexicanes & la no ingerencia del esta-

do mexicano sobre estos asuntos., (25)

De ios tipos de migracidn mencionados, el bracerismb y con mayor -
incidencia en la filtima dééada, la migracidn indocumentada, han si
do las mas significativas en el ejidol Estas series de politicas
llevadas a cabo por el gobierno Norteamericano hacia la poblacién
migrante mexicana en aquel pais repercute en forma muy directa en
la zona del Valle de Judrez y a la poblatian en estudio; pues ---
esta ha proporcionado desde antes del programa de braceros gran can
tidad de mano de obra al pais vecino. Sin embargo este hecho no -
es especifico de esta zona del pais pues estés politicas llegan a

influir en gran parte de las regiones de poblacidn campesina en --

nuestro pais.

(25) Semlnarlo permanente de informacién g estudios mexjcano-chicanos, del depar
tamento de Etnologia y Antropologia Social, del Instituto Nacional de Antro
pologia e Historia, "Andlisjs del proyecto de Ley Simpson Mazzoli. (Ley de
reforma y control de inmigracién. Algunas consecuencias de la implementa--
cién de un proyecto de ley de esta naturaleza", pP. 3



iAéi‘fénemQSrque,gdjd'él*pfogramafde'braterustyniel'eiido.fue muy -
significativo e1 grﬁéso de 1la pbblacién que Secmup& entre los afos

cuarentas y sesentas.

El cuadro que se presenta que se presenta enseguida nos indica la
incidencia de los campesinos -de Praxedis, contratados como'trabajg
dores braceros en los Estados Unidos entre los afios cuarentas y --

sesentas.

CAMPESINOS CONTRATADOS BAJO EL PROGRAMA DE GRACEROS, EN EL EJIDO DE -
PRAXEDIS(S GUERRERO Iz

Afos Una vez dos veces mis de dos veces
1942-49 4 4 36

.,A V \\
1950-59" 3 3 7
1960-68 3 10
Total 7 10 53

Fuente: Datos de c
Muestra de 80 encuestas (1980)

Por otro lado la migraci6n indocumentada en el ejido se da con ma-
yor regularidad entre los hijos de los campesinos, quienes no ven
perspectivas favorecedoras para sembrar por su cuenta porque desde
muy tempfana edad buscan emplearse en el lado americano, Asi obtu
vimos que de 80 campesinos, el 32,.,5% pasan al otro lado a trabajar
de jornaleros, princiﬁalmente en los ranchos texanos aladefios al -
ejido; la incidencia entre los hermanos de los campesinos fue tam-
bien muy alta, pues resu1t6>que deAUn fotal de 394 hermanos, el -

39.5% se ocuparon trabajando en el otro lado y finalmente, los hi-
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- jos de los campesinos entrevistadds inicialmente; es decir de 413

hijos, el 50% de &stos se pasan al pais vecino a trabajar con‘gfan

regularidad (en el transcurso del afio 1980).

Este hecho serd més ampliamente explicado én el capitulo relaciona-
do con el empleo -de mano de obra y su,reproduécién a nivel social..
En estos éﬁos de escasez y decaimiento de la agricultura en el Va-
~1le, gran parte de la poblacidn campesina tenia como alternativa -
"el:paSOJa los Estados Unidos; ﬁardftrabajar en campos agricolas, -
‘mtentras en el Valle, los campesinos que consiguileron seguir vi---

viendo de la tierra, lograron continuar, en gran parte gracias a -

~
~

la intervencién de 1la SARH‘y el Banco Ejidal con la realizacidn de
Ohras de riego, fales como la perforacidn de pozos para agua de --
bombeo, 1la construccibén de la presa del Valle de Juirez en 1947, -
90 kilbémetros de rcanales principales, 36 kildmetros de tlneles, --
las obras secundarias cbfrespondientes Yy numerosas peqﬁeﬁas obras

de riego. (26)

Ejidatarios y pequefios propietarios que no lograron obtener el be-
néficio de dichas obras, al no ver perspectiva de solucién optaron
por vender su tierra, rentarla o abandonarla en el Gltimo de los -
casos, provocando un acéparamiento de tieérras con la consiguiente

aparicidén de quienes conforman actualmente la burguesia local del

(26)' Orihe, Alba Adolfo. Irrigacién,én México, edit, Grijalbo, Mé
xico 1970. '

A



Municipio de Praxedis -y el fendmeno del neolatifundismo por _otro .-

lado.

Afios més tarde la politica mexicana respeCto al programa de Brace-
ToSs se encontraba~en un‘dilema’(a ﬁrinciﬁios de los sesentas) fuer
zas progresistas entre los trabajadores, la iglesia y el éongreso

en Estados Unidos, comenzaron a organizarse contra los abusos del

sistema de contratacidn laboral conducido ?or elvgobierno Estadou-
nidense. Bajo presibn pﬁblica el congreso Norteamericano votd por
no renovar el programa de-Braceros en el afio de 1964, trayendo co
mo consecuencia la repatriacién.masiva de trabajadores mexicanos -
en los Estados Unidos y el incremento de ia tasa de desempleo en\;

el lado mexicano. Esto a su vez agudizd el problema de los indocu

mentados, puesto que el mercado de trabajo mexicano era insuficien
te para absorber toda esa mano de obra, intensificdndose asi el --

trabajo ilegal en los Estados Unidos,

El impacto de esta decisién en la frontera fue inmediato y dramiti
co: mas de 200,000 trabajadores tuvieron que enfrentar el desem---
pleo o el riesgo de cruzar la frontera ilegalmente como se ha veni

do haciendo desde entonces. (27)

Ante las implicaciones politicas y econdmicas de esta desocupacibn
masiva, en un Area deprovista pricticamente de bases industriales

y un campo agricola reducido, el gobierno de Diaz Ordaz lanzd en -

(27) Nacla. "Las maquiladoras en México: Nueva fuerza del Imperia-
lismo". p.7 '




en 1965 la primera tentativa de-crearwuna,nuexa’glase*de programa’
de.Braceros.' Nuevamente ofrecid a los Estados’Unido;, maﬁo de o:-
bra bérata, pefo esta vez en el lado mexicano de la frontera, Asi
surgid en el afo de 196S,Ie1 Programa Industrial de la Frontera --
(PIF) autorizando a las corporacioneé extranjeras a establecer ---
plantas ensambladoras de labor intensivas; a s6lo 19 kildmetros de
la frontera internacional y pagar a los trabajadores mexicanos una
fraccidn de la tasa de salarios norteamericana, virtualmente excen
fa‘de-impuestos y:derechos de aduana,

La preseﬁcia de la Industria Maquiladora en nuestro pais no se o--
rientaba fundamentalmente a atender y satisfacer las necesidades -

~.

locales o nacionales,

El capitalismo a nivel mundial habia entrado en una nueva modali--

dad de acumulacidn siguiendo varias estrategias, entre las que la

industria maquiladora 'seria la mds significativa. Esta estrategia’

cons{ste en internalizar el'capital, minimizando costos mediante -
adquisicidn de fuerza de trabajo barata para colocar la produccidn
en el mercado mundial.

El caso de la industria maquiladora se caracteriza precisamenté --
por la internalizacidn del capital, permaneciendo en el pais de --
origen las etapas mas tecnificadas.para postériormeﬁte trasladar -
al pais donde la mano de obra sea barata aquellas fases de la fa--

bricacidén que requieren un uso intensivo de trabajo,

L

'y
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’:-En e1 pasoad§_México,nqggjgiﬁierqalizacién del;capitai norteameyi-
EaAo_a través he‘la-induéfria maquiladora se ubica priﬁzipalmgnte
en el'nprpe del péis (actualmeﬁte'se“esté orientando hacia el sur
de los estados frdnterizos)'donde’se han-instaiaﬁo ﬁiantas gemelas,
que realizan en el pai§ a1gunas-pértes del"ﬁroceso productiVo, pox

ejemplo: .armado de televisores y confecciones de prendas de vestir,

. reexportindose el producto a los Estados Unidos.

Al igual que el programa de braceros, la actual industria maquila-

7

“dora en nuestro pais ha utilizado y explotado la mano de obra bara
ta que México ha proporcionado al intentar buscar salida a sus pro

blemas de desempleo.

~,
~.

Sin embargo las pfesiones pbliticas sobre “la operacidn trabajo",
el proyecto Simpson-Mazzoli etc; manifiestan clarémente que el pro
-blema de -la absorcién de mano de obra a través del brOgrama de in-
dustrializacidn no est% dado por esta necesidad a nivel nacional -
sino que responde a intertses de la economia norteameri&ana. El -
creciente nimero de inmigrantes mexicanos hacia ei pais vecino re-
fleja la poca consistencia que tiene el objetivo que pretende cu--
brir el programa de industrializacidn,
Por cualquier lado de la moneda con que ;e observe, la economfa --
nérteameticané obtiené su'tajada_tanto'bor la via de la explota---

cibn de trabajadores mexicanos en la industria maquiladora como -~-_

por medio de'1la exﬁlotacién de trabajadores "indocumentados",.

—— u P . AT i« 55T+ TR




El programa de mééuiladoras}itienq
Valle, ya que erece para 1la zona“ﬁn'mér&ado Ee trab&jo'a"cientds

de mujeres que antes tenian como fuente de trabajo el seryicio do-
méstico, tanto en el lado mexicano como el norteamericano, (cerca

del 90% de los empleos generados por estas empresas es proporciona

do a las mujeres), En el caso de los trabajadores varones su im--:

portancia es relativa; entre 1960 y 1970, el pfomedio de desempleo
en la zona fronteriza aumentd aproximadamente el 87,2%, siendo la

inmigracidén el factor principal afectante.

La utilizaeidn de mano de obra feminina es aﬁrovechada por el capi
tal dada casi su nula experiencia sindical, siendo fécil victima -
de atropellc. contra susrderechos laborales y es por eso preferida
para la industria maquiladora, entre otras condiciones.

La industria maquiladora, el programa de’braceros en su tiempo, --
como el estado de ilegalidad de cientbs de trabajadores mexicanos
en los Estados ﬁnidos en la actualidad, le reportan a la economia
norteamericana superganancias, pues se trata de mano de obra des--
protegida ante la ley o trasgredidos por la misma, como ocurrib --
durante el programa de braceros. Trabajadores sin organizacidn --
victimas de los problemas estructurales del pais de origen, presos
de su condicidn de"ilegales" por trabajar para los americanos y --
finalmente sujetos de medidas répresivaé de detencidn y depbrtaJ-—
ci§n. Por lo tanto son utilizados, mal pagados y_deportados en --
calidad de ilegales cuando ya no son necesarios llegando nuevamen-

te al pais, de origen siendo mantenidos y reproducidos a costas --

repercusiones. importart - s.er el...
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- greso familiar.

- del mismo mientras son nuevamente empleados, .- .. et

. .
<

Por ende el PIF, cbﬁéiderado édmo brograma industfial’para.contra-
rrestar el elevado indice de desempleo proveniente del rezago "del

paro al programa de Braceros, ﬂo fue en realidad un programa que -
absorbiera esta mano de obra vacante; sin embargo, y por otro lado
la fuerza de trabajo femenina produciria eféctds sobre los ingre=-

sos de familias en las que sus miembros varones estuvieran desem--

. pleados o subempleados; en ‘el caso del-ejido de Praxedis, esta si-

tuacidn se va presentando en aumento difa con dia; es decir, los --
campesinos empiezan a acceder y permitir a sus hijas el emplearse

como .obreras en las maquiladoras y de esta forma contribuir al in-

Afios mis tarde, al término del programa de “ Bracéros éara.1972, se

fde

nicia en el Valle, un_proyecto‘de'infraestructura hidriulica cono
cido como "El1 Plan de ﬁehabilitatién"; con el fin de contrarrestar
el problema que durant;»aﬁos habia venido padeciendoiel Valle de -
Juirez por carencia de agua para ifrigar tierras laborales. Me---
diante este plan se trataba de incorporar nuevas y mis tierras de

cultivo y proporcionar mayor cantidad de agua a las zonas carentes
de la misma. E1l proyecto nos remite a varios aspectos importantes
sobre una de los actuales problemas que giran alrededor de la eco-

nomia agricola en el municipio y en el Valle en general; el neola-

tifundismo hidrdulico y de tierras,

Primeramente, seri necesario preguntarnos a quienes y a qué necesi

e ——
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dades responde dicho proygctq‘y~enfsqgundo_lqga;-a.quién-ha; bene- & -~

-

ficiado.las obras que se han realizado actualmente a lo largo del

- Valle.

Estos aspectos son fundamentales para explicar en gran medida la -
aparicién del neolatifundismo, que a su vez repercute en la inten-

sidad del proceso de descampesinizacidn, -

Como ya se habia mencionado en piginas.anteriores, el &nfasis que
el Estado ha puesto en la inversidn pilblica al sector agricola en
obras de infraestructura hidrdulica es patente en los distritos de

riego, donde se siembran cultivos para exportacidén con miras a 1la

~
~

obtencién de divisas y en donde la concentracidn no s6lo de propie

dad de 1la tierra sino de otros medios para la produccidn, beneficia

al capital privado.

Detras del proyecto de Rehabilitacidn en el Valle se expresa esta
nueva tendencia en la polifica de Estado. Como tambi&n vefamos an
teriormente, el control de ciertos aspectos de la produccidénhan si
do retbmado por el Estado por el retiro de empresas privadas (na--
cionales e internacionales), por lo que el Estado pasa a financiar

y a aportar capital.

Los neolatifundistas privados (para el caso del Valle la empresa
transnacional Anderson and Clayton) han abandonado los cultivos --
mids riesgosos, por lo incierto del mercado, dejando que su prodﬁc«

cidén lo asuman los campesinos y-el Estado. (28)

(28 Warman,Arturo. "Ensayos sobre el campesinado en México",Seg. Ed.,1981,p.51




El plan de Rehab111taq1on no. responde a Las exigencias que desde
hace afios han presentado 1os campe51nos juarenses a través de las
organizaciones politicas que ''los representan", sino que se trata'

de un plan decidido desde arriba e impuesto por el Estado mismo,

pues es ora elvEstadoiel que funge como capitalista, Una vez -~
que el |[proyecto se empez§ a llevaf a cabo en el Valle habia para -
entonces un iIndice elevado de desempleo;,princjﬁalmente desempleo

rezagado desde el término del programa de Braceros. Este proyecto
de aiguna forma absorbié mano de obra, pr1nc1pa1mente hijos de ejl
datarlos y jornaleros temporaleros que 11egan al Valle cada ano, -
para lus obras de construccién de canales Por.otro lado, el plan
alin no flnallzado (1982) ha tenido gran avance y sus reper&usiones

son evidentes en el Valle, h

Bajo éste,Contexio, el Valle de Judrez inicia una nueva etapa de -
empuje en el desarrollo de su agricultura gracias a-la interven---
cidén del Estado; este nuevo impulso no fue de ninguna manera pro--

porciunal para los diferentes productores agricolas,

Los problemas relacionados a 1la distribucibn del elemento hidréuli
co vienen arrastrandose desde tiempo Porfirianos; 51n embargo las
‘dlmen51ones del problema en la actualidad son cuantitativamente y

cualltatlvamente mds profundas.

Desde el inicio del reparto de aguas internacionales provenientes
del Rio Bravo, por la Comisién de Irrigacién, posteriormente por -

la Secretaria de Recursos Hidrdulicos y actualmente ?or la SARH a-
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~través de la direccidn de distritos de riego, la mala-distribucidn . .

x

de agua para riego ha.provocado problemas comé el acaparamiento y
renta de tierraé, como nueva modalidad de la gran propiedad de 1la

tierra: el neolatifundismo. Esta es, la relacibn que tiene elb---
Plan de Rehabilitacién del Valle con el surgimiento del neolatifun
dismo. Las constantes que se rescataron a través de los cuestiona
rios levantados fueron el descenso de la poblaciép campesina, ya - -
desde 1950, més baja aln en 1970 y el crecimiento en la superficie
de tierras irrigadas en estos afios, al tiembo que la migracién de

poblacidn ruralsa los Estados Unidos aumentd en té&rminos absolutos,

PORCENTAJE DE LA POBLACION SEGUN SU OCUPACION EN LA DECADA DE LOS 50's

wm A LOS 80's

Afios Agricultor % Jornalero %' - Otro %
1920 98 | - 2
1930 | 92 2 1 6
1940 92 4 , 4
1950 : 90 4 6
1960 30 62 8
1970 | 8 } 74 | 18
1980 6.6 66.6 | 26.8

Fuente: Datos de campo
Muestreo de 50 actas c/afio
Actas de nacimiento, Municipio de Praxedis, Presencia Municipal
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.Desgrac1adamente no se cuenta con datos sobre. el 1nd1ce de rentls--;
mo o venta de tlerras, pero el mov1m1ento y la dlnamica lnterna en
en el ejido‘&e Praxedis, sdbre todo a lo que se refiere a los tras
pasos de derechos de propiedad de tierras ejidales pueden ser un -
indicativo importante Sobre el manejo de'tierfas de éjidatarios - -

frente a los neolatifundistas,

FORMA DE RECEPCION DE LA PARCELA

Forma de Recepciéni Ndmero Porcentaje
Dotacién 18 22.5
Herencia ' 25 ‘ . 31.2
Renta 1 1.2
Tlaapaso de Serv1-t ; = :
cins . . i 31 ‘ 38.7
barcela de algin -
Paricnte 5 ' T 6.2
Total , 80 100.0 %

.Fuente:Datos de campo

PORCENTAJE DE PERSONAS ENCUESTADAS QUE ALGUNA VEZ HAN --
RENTADO SU TIERRA EN LOS ULTIMOS 10 ANOS.

Forma. : Nimero __.Porcentaje ___}
No rentan 45 56.2
%enta . _ 27 | 33.7

quilada 2 -1
restada - 2 . 2,5
%kﬁas ) _4_4 o Y S
é-o tal 80 - 100.0 %

Fuente: Datos de campo
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En el mun1c1p10 de. PnaxedAs par=ce_“rohahle que la concentraclon -
de la ﬁgopledad réfleja la formac16n de niclos de neolatifundistas
a partir de 1los afios cincuentas y de una forma mds consolidada en

los afios setentas. Los neolatifundistas multiplican su 4rea dé‘dg
minio territorial por el mecanismo de combra-en un principio en --
los afios cincuentas.y posteriormente a traveés de l1la renta de la ~-~

tierra. -

Esta forma es la practica mis comlin llevada a cabo por los neolati
fundistagj también se puede menciona??otfo tipo o modalidad neola-
tifuulista; la cual se refiere al crédito,en donde las labores de
cultivo, de recoleccidn y venta se deciden por el prestamista por

~

N
cuenta del deudor.

Es el Estado el que a través de sus instituciones crediticias toma
en estos términos el papel mds activo como neolatifundista (lo que
vendria a sustituir a empresas transnacionales como la Anderson §

Clayton para el caso del Valle de Judrez).

Sin embargo, la préctica del rentismo de tierras por si sola no ~-
fue una alternativa de systitucién de la gran propiedad privada, -
se necesitaba ademés otro tipo de incentivos para que acelerara la
creacidén de excedentes agricolas y su traspaso al séctor indus----
triai, por 16 que la inversifn bﬁbliCa aparece con un predominio -

en apoyo a la politica desarrollista de Estado,

Al respecto, Warman nos habla de dos politicas encaminadas a este




1}'fin;ifé'd§.irriga¢i§n»yfiagle%éaminos,4permitiendo la ampliacién

| de—la superficie territorial cdntroléda porllos empresariés agri--
colas. Es precisamente en estos afios que dichasrpbiiticas sé rea-
lizan a lo largo del Valle, principalmente‘la de irrigaciéh que se

hace patente a través del plan de rehabilitaciBn entre otros,

La construccibn de las obras de riego en el Valle ha sido el mayor
beneficio entregado a los neolatifundistas, Estos, al no ser pro-
pietarios de tierras no realizan inversiones en la mejora de terri
>t6rio-qué no les perteneCEn"gor lo que el Estado asumid y 1llev6 a

cabo esta tarea, .

~
“Las nucvas -tierras irrigadas en poder de ejidatarios o de pro-
pietarios pobres, que carecian de los recursos para hacerlas -
producir en los términos que eXigia el gobierno para recuperar
su inVersién'pasaron en su totalidad; al control de los empre-

sarios que si tenian con qué y c8mo'"(Warman, '"ensayos sobre el

campesinado en México'" p. 45)

En el Valle-de Judrez, como parte de un distrito de riego, la dis-
tribucidén de agua en el mismo, muestra el desarrollo del neolatifun

dismo hidraulico.




DISTRIBUCION (VOILMN) DE AGUA PARA RIEGO EN EL DISTRITO 09;}{2,;!

‘ ST Qv ) : Superflcie - J
Mumicipios| Propiedad Ejidal . || Propiedad Privada - {Total/Has.
I 1

g | .
3 o 3 o ' i
2 2 3 2 é 3 [
s | E 5 ; g 8 |
5 R = o /M = L

Juirez 801.00| 1,204.00 2,005.00| 720.00| 1,121.50|1,841.54| 3,846. 50i

Gpe. Dto. , g o -

Bravo - 625.50| 1,021.00} 1,647.50f 384.00 714.00|1,098.04} 2,745.50"

t
P. G. .
Guerrero §,468.50} 2,584.25 4,025.75“ 483.00 898.00}1,381.0d} 5;433.75!

FUENTE: Departamento General de Asuntos Algodoneros (1980)

Tomar en cuenta que la poblacién ejidal es de 2,462 ejidatarios y --
382 usuarios de propiedad privada.

\

Los datos que nos proporcionanila difecci@n de.Asuntos Algodoneraos
(D.G.A.A.) y la SARH nos ponen de manifiesto como la utilizacién -
de los recursos hidrdulicos benefician en gran medida a la propie-
dad privada. En términos relativos, la cantidad de tierra ;ﬁltivg
ble por el nlmero de propietarios privados es mayor que la irriga-

“da por los ejidatarios, que en niimeros son la mayoria.

"Los recursos crediticios con criterios estrechos y con métodos
corruptos e ineficaces, fueron y han seguido captindose por --
los neolatifundistas privados y de Estado por caminos legales
o de otros, sin dejar huella estadistica"'(ZQ)

Una de las funciones bésicas de la politica desarrollista de Go---+

bierno, se ha cumplido al crear un excedente 1mportante que final-

(29) Warman, op. cit., p. 46




N . . -

mente se transfiere al ‘sector.industriel 4 -través- del Estado~comg, -

capital y del neolatifundismo.  Este impoftante‘aspecto serd trata
do en capitulos posteriores, cuando se vea el papel del Gobierno -

respecto a la prbduccién algodonera en el Ejido de Praxedis.
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AGENTES PRODUCTIVOS EN EL MUNICIPIO DE PRAXEDIS G. GUERRERQ
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“LnL35Vfda.éton6mica y social en el municipio de Praxedis G(;Guenperq‘_gp
gira a1rededor de 1las actividédes agnicolas,rque,son lievadas a ca

bo por un sector campesiﬁo en deséomposicién; el més impdrtante en

el hunicipio y que es el sujeto fundamental- de explotacién; aunque
algunos de sus segmentos se han abﬁrgueSado y logrado avahces como
manejadores de capitales.

El trabajo rural y el proceso de broduccidn en el drea propiciaron

T

la formacidén de un conjunto de relaciones de produccidn cuyos agen

-

i . P . . : _ - .
tes tienen caracteristicas diferentes entre si; es decir, nos en--
contramos aqui con una estructura de clases que divide a los pro--

ductores agricolas y los antagoniza.

Las diferenciaf,de clase parten del carécter de las relaciones de
los productqreitcon los medios de produccién, lo que aqui~se expre
sa relativamente en el régimen de tenencia de la tierra. (30)

El desarrollo del capitalismo en esta regidn se eXpresa»nitidameﬁte
por la mercantilizacidn pradcticamente total de la produéciﬁn, la -
capitalizacidén de los procesos productivos, el empleo de trabajo -
asalariado; y por supuesto, la "rentizacién" ejidal, Los diferen-
tes grupos sociales participan en forma desigual en este desarro--
llo, y eﬁ términos generales los beneficiarios de la modernizacibn

son los que tienen una mejor participacibén en el proceso de acumu-

lacibn del capital, los que logran mayores indices de productiVi--

(3MEste régimen tiene un cardcter formal y juridico que no expresa necesaria--
mente el uso real de la tierra. Asi aunque el rentix . ejidal est€ prohibi
do legalmente, aqui constituye un fenSmeno preponderante,
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cidn fundamentales y los que desarrollan e incrementan el acervo -

tecnoldgico.

La desigualdad del desarrollo expresa en un acendrado conflicto --
que enfrenta a las clases SOCiales; a. continuacidn intentaremos -

caracterizar a estas y sus. fracciones,

En primer lugar, en el multivariado §ectortcam§esino, nos encontra
mos con érupos de campesinos ricos © acomodados (que egﬂcuanto de-
~ vienen,tales se van descampesinizando y convirtiendo en fracciones
de la burguesia agraria), que viven fundamentalmente de la agricul
tura vy de los ingreéos»que est;\aporta; Para estos grupos, los -
cultivos comerciales de alta rentabilidad, como 1la alfaifa o el al
go&én, éon los mids socorrido y'apoyados; Estos agricultores, even
tualmente, establecen negocios del ti?o de "las-cantinas o las tien
‘das de abarrotes, aunque también invierten en talleres mecidnicos,

Un importante incremento de sus actividades se canaliza hacia la -
ganaderia moderna; sin embargo, la escala de sus operaciones tiene
un limite determinado por el cardcter de su articulacidén con una -
burguesia subordinada como lo es la de Ciudad Judrez (para esta --
regidn, el combustible fundamental de la industrializacifn es 18.*
inversidn transnacional, especialmente en lo que se refiere al sec
tor terciario y a las ﬁaquiladbras). Estos agricﬁltorés emplean -
trabajo aéalariado permanente y jornaleros eventuales cuando la --

tarea o labor agricola reqUieré de mayor utilizacidén de mano de --

-obra., La posicifn de estos campesinos en la jerarquia de clase es

|
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L'ineStaﬁle; ya qpe,bbedecegsgibuéna medida a 1a$ fluctuaciones del .
'mefcado,(nacionai y ex%ranjero); que‘en muchas ocasionés';ewtraQua.
cen en rigideces de la oferta y la demanda, y en 1auin¢stabiiidad
de -1os precios de mercado. Debido a ello pueden déscender aila si
tﬁaciéh del campesino medio o del poBre} Estos campesinos geﬂerai
mente no se- emplean como asalariados, cuentan con buena maquinaria
agricola, generalmente obtenida de segunda mano en los Estados Uni

dos, la que es utilizada por ellos para realizar trabajo de maqui-

la tanto para los grandes propietarios como para los campesinos me

dios y pobres. o

Lis cgﬁpéi?nﬁs ricos pueden mantener relaciones estrechas con miem
brcs de orgahizaciones politicas y en ocasiones fungen como funcio
" narios o miembroé de las mismas; son usualmente comisarios ejida--
les o tienen algﬁn puesto en la Présidencia Municipal o en las aso
Ciaciones agricolas 'y ganaderas., Esta situacién les amplia su cam -
po de accidn en sus relaciones con los sectores de mayor jerarquia,
lo que les facilita obtener insumos, cré&ditos etc, Su sola presen
cia demuestra la profundizacidn de la diferenciacidn social en el
ejido. Su produccidn es vendida en su mayor parte al mercado, me-
diante instituciones, asociaciones o empresas privadas, v. gr. las

~despepitadoras para el caso del algoddén. Estos trabajadores obtie

nen ingresos que les permiten ahorrar.

Por otro lado, tenemos a los campesinos medios, los mids tipices de
la clase a que aludimos, Son los productores que generan lo sufi-

ciente para-mantener a su familia en un nivel de vida que les per-
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mite subsistir més no ahorrar. -Se-prsduc_e»_;;?;.a. si mismos ¥ a sus--+
unidades productivas mediantéila venta de‘SUS ?roductbs:' Grén par -
Ate de sus ingresos se generan grac1as a la apOrtac1on muy signifi-
cativa de la fuerza de traba;o famlllar, aunque en ocasiones com--
pran mano de obra. En este sentldo, los campesinos medios en ----
Praxedis suelen recurrir a la contrataci§n de jornaieros cuando se
presenta el tiempo de la cosecha o pizca'de algoddn, o bien en las
labores de escarda del mismo, aunque en esta ﬁltima labor predomi-
na la mano de obra fam111ar (muJeres y nifios de edad escolar prin-

c1pa1mente) (3])

[ste género de productores raramente se emplean como jornaleros --
fuera-de sus parcelas y mucho menos recurren al trénsita\ilegal a

los Estados Unidos en busca de empleo para obtener ingresos com---
plementarios. Sin embargo, el resto de 1os combonentes'de los gru
pos familiares, particularmente los hijos j8venes suelen recurrir

con gran incidencia al péso ilegal aludido; ello se presenta con -
mayor frecuencia entre los varones. Muchas mujeres, por otra par-
te, se emplean en el servicio doméstico al "otro lado", como jorna
leras cuando se recoge la nuez, principalmente en ranchos texanos

y -iltimamente como obreras en las fabricas maquiladoras; en muchos
casos esfe trabajo es eventual, ya que su fuerza de trabajo es --

utilizada en forma prioritaria en las labores agricolas en las par

celas de los padres. En este sentido coincidimos con Benholdt----

(31)Este tipo de campesinos son sujetos de explotac16n ya que son victimas de un
intercambio desigual con los agentes de la sociedad "global" o capitalista,
La venta de sus productos no se da en base a su precio de produccidén (costos
mds ganancia media) ya que sblo les permite mantener las condiciones de su
reproduccidn, sin obtener un excedente capitalizable. Como sefiala Armando -
Bartra, la explotacidn de estos campesinos se consuma en el mercado, pero --
tiene su origen en la producc1on misma.
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Thomsen en que. la V1ncu1ac1on con la t1erra hoy ¥a no depende de

preslones extraéconémlcasl 51no de"1a sltuaC16n del-meicade deazra
bajo en la parcela. ~La opinidn, sobre todo mantenida por antropd-
logos, de que el;campesind se aferra a.su tierra povr fazones ideo-
16gicas y de que su llamada orientacidn habfa valores tradiciona--
les provoca la inmovilidad del camﬁeSino; se revela ante las nece-
sidades apremiantes como un mito; tal y como 1o compr@eban las mi-
graciones de tfabajo y la contratacidn como brécéros tcitado en el
texto de‘Héctor Tejera Gaona, Capitalismo y~campesinado en el ba--

jio, ediciones Cuicuilco p. 49)

Luss campesinos que tienen tierra pero dependen cada vez mis del --

trabajo asalariado fuera de ella, el cual representa en ocasiones

-~

una parte mayoritaria de’ su ingreso. (32) Se les conoce como cam

pesinos "semipréletarios" por algunos autores, He querido retomar
este concepto pues me.parece Gtil y acertada su utilizacién. Esta
condici6én de semiproletario corresponde para el caso de Praiedis,

a los campe51nos.que se emplean en campos norteamerlcands como jor

naleros, generalmente indocumentados y/o en campos laborales nac1o

. nules, cuando las posibilidades del paso al "otro lado" son limita

das; en otros casos aunque no muy comunes, se suelen emplear como
obreros en empresas agroindustriales e industriales y en otra cla-

se de oficio, albafiileria, carpinteria etc,

(32) Se toma en cuenta el elemento "ingreso' como uno de los factores que mani-

- fiestan mayormente un grado o nivel de descampeslnizaclén, sin embargo y -
como se habia mencionado, no es el inico elemento, ni el que determlna m--
fundamentalmente dlChD proceso,

EIY

i
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E1 emple.owdwe:s,t1 tipo de campesino, casi Siempre es temporal, sin
contra;o, pues como ya mencionamos, la gran mayoria de estos se --

cruzan la frontera en forma "ilegal".ﬁ(SS) ,

Generalmente los campesinos semiproletarios en el pueblo de Praxe-

.dis son ejidatarios'y pequefios propietarios privados (minifundis--

“tas); quienes recurren al empleo asalariado fuera de su parcela.co

mo complemento a la actividad agricola que desempefian en las mis--

mas. Este estrato de campesinos sostiene una -agricultura .con al--

7.

tas tasas de autdconsumo y por otro lado con una marcada tendencia

a'pudducir_pérdidas en dinero como lo veremos mids ampliamente.

Estos campesinos no suelen tener una fecha determinada al emplear-
se ni tampoco una empresa o lugar siempre conocido y/o regular; --

sin embargo entre los meses que van de febrero a marzo se presenta

una mayor incidencia el paso- ilegal a los Estados Unidos con miras

a trabajar alli.

La incidencia del trabajo asalariado, entre los campesinos en ----
Praxedis, fuera de su parcela, es significativa. Seglin las encues
tas levantadas de una muestra de 80 campesinos, el 80% se emplea -
ocasionalmente como asalariado fuera de su parcela; el cuadro si--

gulente nos plantea esta situacién.

(33) Esta situacibn de ”11ega1es" les confiere a los campesinos semiproletaria-
dos una doble extraccién de plustrabajo, una como campesino, por las condi
ciones desventajosas bajo las que lleva a cabo su produccidn y otra como -
trabajador ''indocumentado’ en un pais extranjero, obtienendo ingresos mis
bajos que los establecidos en el pafs empleados, ademds de la explotac16n
d15cr1m1nac16n etc, a la que son expuestos.
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INCIDENCIA DEL TRABAJO ASALARIADO EN EL EJILO

Ocupacién| México % U.S.A. | 8 1 Ambos K o
Agricult.| 22 27.5 | .13 16.2 12- ] 15
_ Agroindus . ' . : i YT

tria 3 3.7 | 1 1.2 - -

| B

Industria - - - - - -

bervicios 13 16.2 - - - -

fotal 38 100 14 100 12 100

Fuente: Datos de campo 1980-81

Como v.:remos :His adelante, la necesidad de los campesinQs de pasar

al otro lado a trabajar o emplearse en el lado mexicano, tiene que

ser directamente con la insercién de estos éampesinos a los merca-
dos a través de su producto y en forma esencial a las condiciones

en que el campesino .lleva a cabo su producciﬁn desde. el inicio del
proceso laboral. De aqui se desprende que 10; elementos estructu-
rales facilitan la expulsidén de esta mano de obra campesina hacia

los mercados de trabajo.  Claro estid que la fecha de mayor inciden
cia tendrd que ser cuando exista mayor demanda de mano de obra asa

lariada; los meses mencionados encierran esta condicifn,

Por tanto podemos decir que este tipo de campesino establece rela-
ciones de trabajo de varios tipos: asalariado con los empresafios
agricolas ténto mexicanqQs como norteamericanos y con los campesi--
noes ricos y medios., También’su"relacién de trabajo se establece

con instituciones estatales o privadas a través de los créditos, -

PR
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~.maneja de agua etc, Su aqtividad;ggri;olg;Lé_realiza con el trabg

jo que su familia invierte; sin embargo en &poca de pizca 0 cose--
cha suele emplear a jornaleros para levantar la misma y en ocasio-
nes cuando no se encuentra mano de obra disponible la familia sola,

se encarga de levantar la cosecha,.

Dentro del sector campesino, existen muchos que no cuentan con me-
dios productivos y se reproducen a través de la venta de su fuerza
de trabajo., A este tipo de productos del sector campesino se le -

califica como jornaleros agricolas. £

~

En el pobiado de Pfaxedis, se presenta una gama heterogénea de es-
te tipo de‘traEajaabr agricola.. Esto se debe en gran medida a la
situacidn geogrﬁfica de Praxedis, la cual fepresenta un corredor
entre los Estados Unidos y México, a. donde afluyen cientos de tra
bajadores de todo tipo en buseca de trabajo., Existen trabajadores
que se empleah como jornéleros agricolas, tanto en el valle como -
en Estados Unidos en los mids variados cultivos; también estos mis-

mos recurren en ocasiones y dependiendo de la oferta y la demanda

a vender su fuerza de trabajo en agroindustrias, en donde el traba.

jo no requiere calificacidn y generalmente es pagado a destajo, o
en otro sector de la economia tanto en Mé&xico como en Estados Uni-

dos. Asi observamos que ya no se podria hablar fundamentalmente -

‘de jornaleros agricolas puesto que la movilidad de su empleo de --

uno a tro sector de la economia no nos permite seguir hablando de
jornaleros agricolas estrictamente hablando, sino de un posible e

incipiente proletariado agricola,.

H
il
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Estos. Jornaleros agrlcolas con ganeralmente hlJOS de campe51nos --

pr1nc1pa1mente semlproletarlzados. pn la 1mp051b111dad de sub51s—
tir con el ingreso que sefperc1be de 1la parcela por un lado y por
otro, en la imposibilidad de ver aumentada la cantidad de tierra -
para su explotacidn, esta poblacidn tiene:como Qnica alternativa -
la venta de su fuerza de trabajo.

Sin embargo, los jornaleros agricolas en Praxedis, como.a lo largo
del Valle, no s6lo son los hijos de estos campesinos, sino que tam
bién tenemos a los jornaleros temﬁbraleros, conocimos como ”goion—
drinas'". La presencia de estos trabajadores en Praxedis como en -
el resto de la zona se hace patente en la epoca de pizca de algo--

don; la cual coincide tanto en el Valle de Texas del 1ado norteame

ricano como en el Valle de Juirez.

Muchos de estos trabajadores conforman en su lugar de origen, al -
sector campesino, que bdjo las mismas presiones (estructurales de

su situacién econdémica agricola) que las manifiestas en los campe-
sinos juarenses, se ven en la necesidad de emigrar ciclo tras ci--
clo hacia las zonas donde se les absorbe y emplea su mano de ohra,
Estos trabajadores no representan competencia alguna para los jor-
naleros agricolas nativos, pues la demanda es lo suficientemente -
elevada para lograr emplear a todos estos trabajadores. Ademids, -
esta absorcidn encierra uné éaracteristica particular; mientras --

los trabajadores migrantes son absorbidos directamente y en su ma-

yoria por los propietarios privados, los jornaleros locales o nati

vos generalmente y dadas las relaciones de parentesco, amistad, com-
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padrazgo etc, son absorbidos por las camge51nos med10&~y pobnes en
la zona. Por otro lado, en estos ultlmos afios, se ha estado dando
el caso de poblacidn de las periferias de Ciudad Judrez, que busca
y se émplea en campos agricolas juarenses, también en épocas de --

plzca,

La poblacidn de Praxedis es esencialmente del sector campesino, --
sin embargo también hay personas del sector capitalista; a las cua

les es necesario caracterizar por su relacidn con el sector funda-

mental.

Esté sector capitalista estd répresentado por alrededor de diez a

quince medianos y grandes propietarios que se_dedican\ﬁrincipalmeg
te a la siembra del algoddn y—en estos iltimos afios se han empeza-
do a inclinar hacia 1la ganadefia de engorda; algunos se han dedica
do al comercio y en el caso de una de estas familias su vincula---
cidén con el sector fiﬁanciero es significativo. (34) También esta

»

representado por empleados de_gobiérno.

Estos medianos y grandes productores llevan a cabo su produccién -
gracias al empleo de mano de obra asalariada, permanente y tempo--
ral. Esta mano de ébra se caracteriza por ser ocupada para labo--
res de escarda, abosrbiéndose principalmente mano de obra nativa y
jornaleros migrantes (golondrina')para la piica del algodén, Las

diferentes labores productivas son llevadas a cabo en forma mecé——

nica con tecnologia eficiente y moderna, tmnsok)la;nzaay en algunas

{ 34) Hace aprox1madamente 3 afios que se -instald un despepltador de algodon con
capital del Banco Longoria que tenla como socios con la mayorla de accio--
nes a la familia mencionada.




ocasiones la eScarda es llevada a.cabo manualmente. - = & o~ e

La rela;ién de trabaj6 que establecen estos productos con el --
sector campesino, se basa en la contrafacién de estos UGltimos por
los primeros. Por otro 1ado,:estos medianos y grandes productores
tienen relaciones con los empresarios agricolas, por. el préstamo -

que estos filtimos les ofrecen a los productores,

A diferencia de los campesinos ricos, estos productores no suelen
trabajar sus tierras, sino que cuentan con algOn encargado, el ---
cual maneja a la gente que trabaja permanente o temporalmente en -

su tierra.

Finalmente, los empresarios agricolas que concurren en el ejido y

en el resto del municiﬁio no son oriundos del lugar y su estancia

principalmente es en Ciudad Judrez o el Paso Texas, Estan repre--
sentados por 1os duefios y empleados en rango superior en la agroin
dustria despepitadora de algoddn, Estas empresas tienen relacidn

con todos 1los tipos de.productofes del municipio a través de crédi
fos, servicios agroindustriales y absorcidén de mano de obra, Su -
produccién esté basada en la utilizacién de la fuerza de trabajo -
del sector campesino del municipio, jornaleros temporaleros y cam-
pesinos pobres. También contratan trabajadores permanentes para -

,actividades de mantenimiento y control de la maquinaria cuando se

-utiliza y cuando estd sin trabajar la industria,

Estos empresarios, ademds del trabajo agroindustrial, son propieta




_réq;'QBgtiegﬁgs;o;rirgndéﬁarios, cqh lo cual amplian la extensidn
de }iefré para su explotacidén. E1 arrendamiento sg ?resenta entre
los propietarios pafticulares o ejidatarios. Cabelseﬁalar que ng
son grandes productores en relacidn a los agriéultores ricos del -
Valle. Compiten en el mercado de productos, de‘trabajo y de capi-
“tal bajo condiciones ventajosas, en relacibén al sector campesino -
en generél. Respecto al mercado de ?roductos, ellos son los inter
mediarios a través de las despepitadoras de la comercializacidn --
del algoddn. Ellos saben bajo qué condiciones; tiempo, .precio y -
lugar colocan gé producci6én, Por otro lado se benefician al utili
zar la mano de obra salariada, princibalmente, la ocupada eventual
mente por los bajos salarios ofrecidos y finalmente ellos son los
que manejan el capital agroindﬁstrial, quienes deciden cuando, a
quien y en donde poner a trabajar elAmismo; Estos empresarios, --
aunque las condiciones con las que llevan a cabo su produccifn son
muy ventajosas se hallan inmersos en un mercado internacional que
en muchas ocasiones les afecta en forma considerable su cuota de -

ganancia.
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4. CONDICIONES DEL PROCESO LABORAL EN CUATRO UNIDADES DE PRODUC- -

CION CAMPESINA, EN EL EJIDO DE PRAXEDIS G. GUERRERO
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El capitulo que enseguida se desarrollard tratarid de describir 1las
condiciones en las cuales el campesino pobre de Praxedis G, Guerre
ro 1lleva a cabo su produccidén en base a su unidad econémica, la --

parcela.

El propbsito de mencionar el funcionamiento de la economia campesi
na es hacer hincapi€ en la importancia que tiene la forma en la ~-
cual el campesino pobre produce, para que en capitulos posteriores
*podamos de una forma mids clara exblicarnos por un lado, como se --
manifiesta el intercambio desigual en el mercado, siguiendo los --
antecedentes de las condiciones en que llevaron a cabo su produc--
cidn y su insefcién en la economia capitalista a través del merca-
do; y por otro lado, esto nos ayudara en forma directa a explicar-
nos en gran medida los elementos que ayudan a acelerar o no el pro

ceso de descampesinizacidn,

Primeramente, me parece conveniente sefialar cudles son los princi-
pales elementos que caracterizan a una unidad econémica campesina
para posteriormente realizar un sondeo general de cémo la economia
campesina se ha integrado al sistema econfmico dominante y los ---
efectos que sobre la misma ha tenido.. Esto, a su vez nos dari lu:z

sobre el proceso de diferenciacibén social, es decir el proceso de

descampesinizacibén, como veremos posteriormente,




4.1 . Descripcibn tedrica sobre las principales caracteristicas de
la unidad econ8mica campesina.

La economia campesina, en té€rminos:de Stavenhagen, puede~definirse.
como aquella forma de produccidn agropecuaria (con actividades ---
conexas) en la que el productor y su familia trabajan la tierra, -
generalmente con sus propios medios de producciﬁn (herramientas, -
aperos etc,) con el objeto de satisfacer las necesidades bisicas,
aGin cuando por diversas circunstancias se vean en la necesidad de
vender la mayor-parte de su producciﬁn:en‘el mercado para la adqui
sicidn de otros satisfactores; (1) Luego;esta definicibn, sin
embargo no refleja lo que sucede con los camﬁesinos del Valle, cu-
ya proletarizaci6én los aleja en buena medida de la participacién
en las caracteristicas de este modelo. La definici6n adolece ade-
mids de una ausencia de enfoque histdrico, dado que cuando se men--
cioné a la "familia", debe aclararse que esta institucidén tiene un
cardcter altamente mévil y dindmico (existiendo muchos tipos de --
familiares, y précticas asociada a los mismos). Cabe también pre-
guntarse cuiles son las '"diversas circunstancias" por las cuales -
los productores venden la mayor parte de éu produccidén en el merca

do.

Para muchos analistas, como el autor citado, la economifa campesina
se lleva a cabo en unidades de produccidén en pequefia escala, en --

donde predominan las relaciones de produccibn no salariales. ---

(1) Stavenhagen, Rodolfo y otros. Capitalismo y campesinado en México, '"Capita
" lismo y campesinado en México'" edit. Sep-Inah, México, 1976 pp. 11-27
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Estas unidades estén limitadas para la gcumulacifn y el propS8sito
principal de su actividad econémica no es ohtener una ganancia si-

no asegurar una subsistencia,

Las unidades campesinas de produccibn se basan en el uso del traba

jo familiar y no fundamentalmente asalariado, es decir que la fami
lia constituye a la unidad; toda la familia contribﬁye €n mayor o -
menor grado en la produccién agricola; En ocasiones los miembros

de la familia trabajan directamente la tierra, cuando esto ée Te--
quiere, en otras ocasiones ée emplean en trabajos asalariados, ob-
teniendo de esta forma un ingreso que finalmente son invertidos en

la unidad econémica.

En el Valle de Judrez, por otro lado, no se puede afirmar que 1la
descomposicifbn de 1a economia campesina se dé a partir preéisamen—
te de la plena constitucidn de esta en tiempos previos (como suce-
de en otras partes del pais), ya qﬁe esta drea siempré ha sido un
mosaico laboral en el terreno agricola, y la parcela o el predio
campesinos no se han configurado como los ejes nucleares de la re-
producci6n de los trabajadores agricolas de la zona. Y por otra -
parte, la economfia campesina no es completamente desplazada en ---
cuanto juega un papel importante en el proceso de reproduccibn ca-
pitalista, ya que en las condiciones cdncretas del pais una parte
de 1la produccién agricola debe surgir en unidades de produccién --
cuya subordinacifn al capital permita generar intercambios desigua
les que apoyen 51 proceso de acumulacién especifico del bais; en -

este Gltimo, gran parte de la produccidn campesina tiene ya un ca-

Yl
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récfer mercéntil, y mis aln en el caso del Valle de Juirez., Las -
uﬁidades campesinas debenAproducir un gxcedente, no para su propio
desarrollo, sino para transferirlo al capital en condiciones en --
las cuales este Gltimo se apfopia inclusoﬁpérte-del producto nece-
'sariq. Las unidades_campesinas no deben perctbir ganancias y en -
muchos casos ni sidﬁiéra el valor pleno de su fuerza de trabajo,

Las unidades campe§inas, ademds, producen una mercancia sustancial;

la fuerza de trabajo, que se transfiere temporalmente.o permanente

mente al ambito capitalista. Esto conduce a que esta fuerza jue--

gue el papel de un'bjército industrial de reserva' (esta situacibn
como es de notar, en el Valle, los trabajadores forman paxrte de --
dos de estos '"ejércitos", el mexicano -y el norteamericano),

Si bien, como se nota en el Valle, el capitalismo tiende a la di--
solucidén de las formas de pfoducciﬁn que no se adecﬁen a sus ca---
racteristicas estructurales, y tiende a imﬁoner la subsuncibn real,
establece también otra tendencia, parcialmente contraria de la‘a—-
anterior: la de la reestru;turacién y conservacién de fofmas de --
produccién no capitalistas (como la economia campesina) que, sin -
embargo, como conjunto de procesos de trabajo, pqeden ser puestas

al servicio del proceso de acumulacidn.

Las unidades campesinas, en cuanto tales, son unidades de produc--
cidén enlazadas estructuralmente con una unidad de consumo no pro--
ductivo (a diferencia de lo que sucede en el capitalismo), este --

consumo llamado por Marx '"individual" se diferencia del propiamen-
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te productivo en que el primero, el "individual" consume 1l0s pro--
ductos en cuanto medios de subsistencia del individuo vivo, y el -
segundo (el productivo) en cuanto medio de subsistencia del traba-
jo, de la fuerza de trabajo de ese individuo puesta en accién, El
producto del consumo individual, es; por tanto; el consumidor mis-
mo: el resultado del consumo productivo es un producto que se dis-
tingue del consumidor" (Karl Marx, El Capital, Tomo I, Vol, I ----
(biblioteca del pensamiento socialista), siglo XXI editores, Méxi-

co, "1975).

La produccién se desarrolla en las unidades de produccidn en base
a la articulacién dé medioé de produccién_y fuerza de trabajo, ---
siendo la base de 1la realizacién periadica (regular) de procesos -
de trabajo integrados, bajo determinadas relaciones de producciéh,

para producir un determinado conjunto de bienes.

En el Valle, los campesinos'medios y pobres estdn constituidos co-
. mo ''grupo doméstico" es decir se trata de un grupo corporado a par
tir de relaciones de parentesco (consanguinidad y alianza), rela--
ciones de residencia y relaciones de produccidn.

En el Valle de Judrez, el '"grupo doméstic&h es un grupo descompues
to qué se compone-no s6lo de pariente, no s6lo de pérsonas que ten
gan una residencia comﬁn y las relaciones de produccién tienen a -~
su vez un caré;ter cada vez mis integrado al capitalismo. Esto se
debe a la creciente absorcidén de 105 procesos de valorizacidn pro-

pios del capital.

SRR D~ EOF sl
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Hasta aqui se han resaltado las ﬁrincipales caracteristicas de las
unidades campesinas de produccibén, tomando en consideracifn que to
das ellas estan hoy por hoy determinadas en gran medida por la pe-
netracién del sistema econémico global y déminante en el pais; -~--
ademis y tomando en cuenta que.la economia campesiﬁa se encuentra

a la vez e invariablemente subordinada a dicha economia.

Los mecanismos de subordinacidn y extraccién se presentan de diver
sas formaé’y dependiendo del momento histfrico que se esté vivien-
do y de la sociedad de que se trate, de las caracteristicas especi
ficas del sistema politico y social que se:generan y del grado de

desarrollo de la economia capitalista.

4.2 Estudios de Caso

A continuacibn se presentarid una descripcibn del funcionamiento --
econdmico’'y social de cuatro unidades de produccifn campesina, tan
to desde el punto de vista de su produccidén como de las relaciones

sociales que se establecen para llevar a cabo la primera.

El procedimiento que se llev6 a cabo para abordar el propdsito de
este capitulo, fue en base a la eleccidn de cuatro unidades de pro

duccidn campesina en el ejido de Praxedis.

Al escoger estas cuatro unidades se tratd de que reunieran la mﬁyg

ria de las caracteristicas del funcionamiento de las unidades de -



produccibn que se encuentran en el ejido,

También hay que tomar en cuenta que se tomaron estas cuatro unida-
des por las mayores posibilidades que brindaban, tomando en cuenta
‘que mi presencia no fuese obstdculo para su estudio, pues no todas

‘las unidades presentan posibilidades en este sentido.

La informacidn obtenida, y que se vertird en ﬁ&ginas posteriores,

se obtuvo gracias a la utilizacién’de fécnicas de investigacidn ta
les como la observaciﬁn participante, 1a;ob£enci6n de datos por me
" dio de 1a aplicacidén de un cuestionario, entrevistas dirigidas y -
abiertas, las que nos sirvieron en gran medida para confirmar, una
vez revisada la informacién, su verificacién y/o modificacién cuan

do esto fue necesario. -

Por otro lado es necesario advertir que la serie de datos que se -
“ 4 .

presentan enseguida, son en gran medida aproximaciones y tan s6lo

permiten un sondeo general y un acercamiento a 1a comprensién del

funcionamiento de las unidades productivas.

Por otro lado, no se pretende hacer un estudio comparativo de las
unidades, siendo el Ginico objeto sefialar las condiciones y funcio-

namiento de las mismas.

En capitulos anteriores ya se hizo mencibén sobre el marco de las -
relaciones generales en el cual se encuentra ubicada la produccibn

campesina a través de las caracteristicas generales del ejido de -
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Praxedis G. Guerrero, por lo que creo que no es necesario volver -
sobre este aspecto entrando asi sobre el estudio de las unidades -

de produccifn,.

4.2.1. (Quiénes son los campesinos perteneCientes a las unidades
de produccibn escogidas?

I
Don Pedro,; cuenta actualmente con 43 afios de édad, es originario -

de Praxedis G. Guerrero, Sus padres son de Villa Ahumada, Chihua-

hua y emigraron con la idea de trabajar en Estados Unidos. Se ---

asentaron en el Valle de Judrez. De esta forma el padre de Pedro
pasaba al otro lado 5610 a trabajar diariamente, dejando a la fami
lia en el lado mexicano de la frontera. Pedro estudi§ hasta secun
daria, trabaj6é de empleado en un banco durante 10 afios en la capi-
tal del Estado, Chihuahua. Regresd junto a su padre, quien vivia
en el Valle de Juérez y coincidiendo con el proéraﬁa de braceros,
decide tfabajar-durante cuatro temporadas.en los Estados Unidos y
estar al lédo de su padre. Pedro, hasta hace seis afios, no se ---
dedicaba de lleno alla siembra de la parcela de su padre, pues &s-
te todavia estaba en buena edad para trabajarT¥a, y no es hasta ha-
ce unos afios que Pedro siembra la parcela en forma independiente.

Desde entonces, 1976, ho ha dejado de trabajar de mojado en Torni-

-, 1lo, Texas en la temporada de pizca en los Estados Unidos, como --

obrero en una empresa despepitadora de algodén o ''gin" como &1 le

llama. Comentaba al respecto que si no es por los d8lares que lo-

11565,A7
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- gra traerse cada fio, no podria tan solo vivir de lo que la parcela
le deja,'y,que'mﬁs;bien muchas veces pierde, dependiendo como ven-

ga el afo,

La parcela de Pedro tiene 7 hectireas con posibilidad de ser sem--
bradas: pero tan 5610 se' siembran cuatro de ellas pues el resto no
cuenta con vias de obtencién de agua para su irrigacién., Cuando -
el padre de Pedro recibif -la parcela, 6sta ﬁedia 7 hectéreas con -
las obras de rectificacién del rio Bravo Grande:: le quitaron 3 hec
tareas, las cuales repuso el Gobierno afios depués,vpero con el in-
conveniente de queeéstas se encuentran ubicadas en una zona donde

las obras de riego por parte del distrito noillegan al alcance de

sus tierras, por lo que no las siembra ﬁdr falta de agua y de nive

lacidn entre otros problemas.

Tauilia de  Pedec Ihdzu
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Los padres de don Ram6n son orjiginarios de Durango y llegaron a --
Praxedis con miras de pasarse al otro lado, En un priﬂéipio, el -
padre de don Ramén emigr§ solo, hacia los Estados Unidés y: después
de varios afios de realizar esta operacifn decidid taer a su familia
asentdndose en el ejido de Praxedis, donde nacib Don Ramén en 1936
y en donde se inici6é en las labores agricolas junto a su padre -
desde que a este'ﬁltimO'le dotaron la parcela de 8 Has. que actual
mente siembra. La dotacién es de 8 hectireas ﬁero_tan‘s6lo siem--
bra cuatro de e]las, cultivando algodén, pues el resto de la tie--
rra, no egté aﬁn nivelada y no le ‘dan crédito en el banco, ni tam-

poco derechos para riego por parte del distrito.

Don Ramdén 1llegd a cuarto afio de ensefianza primaria para finalmen-

te iniciarse en el aprendizaje de 1la agricultura junto a su padre.

Para 1979, cuando contaba con 23 afios de edad, fue contratado como
bracero y trabajd durante tres temporadas en los campos texanos en

la pizca del algodén.

A la edad de 25 afios contrajo matrimonio y desde entonces trabaja
como jornalero tanto en ranchos del lado mexicano como de mojado

en los Estados Unidos.

Don Ramdn se hizo cargo de 1la tierra de su padre a paftir de 1975,
“hace site afios, sin dejar de seguir trabajando como asalariado fue
ra de las labores de su parcela, A pesar de que sus hijos ya le -

ayudan tanto en el campo como trabajando de raya, nos dice:

o es

e
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...."pero afin asi, parece ser que cada dia la vida es mis dura, --
antes el dinero me rendia mids cuando los nifios estaban pequefios, -

.que ahora que estdn grandes y me ayudan con unos centavos',

Para el ciclo agricola que entraba, 1982-83, :me comentaba Don Ra--
mén que pensaba rentar su tierra, pueS’le'haBia.ido muy mal el ci=’
clo anterior al citado y no costeaba seguir sembrando, por 1o me--
nos por algfin tiempo, inclusive me comentaba que habia hablado

con los sefiores donde Suele trabajqr de jbrnalero y le habian pro-
puesto qﬁe les rentara su tierra y que le nivelarian las 8 hecté--
reas; ademds de que le meterian agua para riego en su totalidad, -
por lo que don Ram&n veia en esto la oportunidad de mejorar su par

cela y en afios venideros poder cultivarla completamente.

Tailia De Poawow Unlewwelq
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La sefiora Sara nacibé en 1944, actualmente cuenta con 38 afios de --
edad, que como decia ella "y muy trabajados sefiorita', pues desde
muy corta edad se inicid en las labores agricolas ayuddndole a su
padre, en la escarda, riego, pizca, etc. Los hermanos de la sefio-
ra Sara emigraron muy jévenes a los Estados Unidos a trabajar;Aac—'g
tualmente viven los tres en el otro lado y la sefiora Sara ha lleva -
do desde entonces las riendas del cultivo de la parcela, pues re--
Cuerda que siendo muy pequefia ya su padre era un hombre mayor; ac-
tualmente cuenta con 85 afios de edad y es ya poco lo que le ayuda

en laiparcela, aunque ain trabaja pizcando para la cosecha.

Sin embargo, la sefiora Sara y su familia'siempre«han vivido de 1la
raya que su esposo ha ganado durante toda la vida que llevan en ma
trimonio pues con las cuatro hectidreas que siembra no consigue lo
suficiente para vivir con la familia tan grande que posee,

El esposo de la sefiora Sara trabajd durante 15 afios como pe6n en -
un rancho de propiedad privada y hasta hace seis afios decidi me——
terse de lleno en la agricultura junto con su esposa y sembrar la -

parcela. El primer afio le fue muy mal; el algod6n no tuvo buen --
precio, y decidieron rentar la tierra durante cuatro afios; la deu-
da fue muy grande, tuvieron ademis enfermo al padre de la sefiora -
Sara, y no 1ograbén salir adelante. Duranteée todo este tiempo el -
esposo de la sefiora Sara ha trabajado como jornalero, en un rancho
de Praxedis; la sefiora Sara tamBién se vi6 orillada a trabajar, --
unas veces lavando ropa ajena, otras cortando el pelo,.en trabajo

doméstico, pues tieﬁe experiencia en este iltimo trabajo, ya que -

estando soltera trabaj6 mucho tiempo en el otro lado.



Hasta 1982 se animaron a volver. a sembrar su parcela, pero esta --
vez, la sefiora Sara se encarg6 de todo lo relacionado con el culti
vo, mientras su esposo trabaJa como jornalero en un rancho prlvado

.

en Praxedls.

Ademés del algodén, cultivo que siempre han sembrado en la parcela
siembran un poco de maiz, meldnacalabaza en los bordos de la misma,

que consumen a nivel familiar.

FTauika de S<4eA Souchez
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José Torres,nacié en Praxedis G. Guerrexo en 1931, hace. 52 afios,.
Tuvo oportunidad de ir a la escuela;,donde cursd hasta el—tercer‘-f
afio de primaria, para posteriormente dedicarse a las labores agri-..
colas, ayudindole a su padre, quien tenia una parceia'devlo hecta—
reas, las cuales al morir dejda lamadre, haciéndose cargo. de la --
misma don José, Hacia 1949, se contrata como bracero paré traba--
jar en tierras texanas, en labores diversas como pizca de algoddn,
como regador etc. Se contratd a partir de ese afio por cuatro tem-
.poradas, alternadas con el trabajo en su parcela:

DxxJosé habia solicitado tierra al ejido pues la parcela de su ma-
dre no daba para toda la familia, pues ademds de don Jos& la traba
- jaba también un hermano de él. Finalmente hacia 1965 le traspasa-
ron la parcela que actualmente cultiva y la parcela de la madre la
siembra desde entonces su hermano. Desde hace 17 afios por lo tan-
to, siembra su tierra don Jos&: cuenta con 7 hectdreas de riego y
es de mala calidad en su opinién, &a que es muy salitrosa y cada -
dia se refleja mis su mala calidad pOr 1os‘rendimiento§ cada vez -
. mas bajbs. Desde un inicio ha sembrado algoddn en su parcela, tam
bién siembra en los bordos de la misma un poco de maiz y sandia pa

ra el consumo de la familia.

~

Una vez adquirida la parcela don José combinaba la siembra de la -
misma con el trabajo asalariado eh los Estados Unidos; hasta hace
unos seis afios que ya no pasa de mojado pues dice que ya tiene sus
afios y es muy arriesgado, ademﬁs dice "ya tengo a mis hojos gran--

des que me ayudan cuando no viene un buen afio".
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En una ocasi@n hace seis o siete afios que don‘Josézrenté su tierra
pues tﬁvo unos afios tan malos que no 1vogr§fni adquirir préstamos -
para los siguientes ciclos agricola’s; se ﬁuso a trabajar como asa-
lariado en Estados Unidos 'y en México también eﬁ ese perfodo para

salir adelante y pagar la deuda contraida.

Actualmente entre su esposa y €l venden refrescos y petrdleo duran
te los meses de invierno '"nmo es mucho lo que sacamos pero nos ayu-

da para algunos gastitos'".

Fourku de Josg TTowrss
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COMIENZO DEL CICLO AGRICOLA

Iniciaremos el estudio a partir de las cuatro unidades escogidas‘-
pa;a este efecto, Las tierras de los cambesinos se siembran para
‘el ciclo de invierno 1980/81. Este ciclo agricola fue para los --
;campos juarenses un excelente afio para la siembra del algod6n pues
todos los factores climatolégicos fueron propicios para que se lo-
grara una buena cosecha, obteniendo asi una elevada productividad.
En contraste, para la comercializacibn d<1 producto fue realﬁente
un aifio deéastrozb, la baja en el precio del‘algodén fue notable;
~de 15 a 20 mil pesos que se habia cotizado una paca.al cierre, es
decir sin claSificar, y en el momento de 1la compra~venté. En este

ciclo se vino pagéndo entre 8,500 y 10,000 lo mds alto una paca.

Por otro lado hay que‘mencionar'que los costos de.produccién habi-

an subido de 12 a 15 mil pesos por hectirea el afio anterior; para

el ci¢lo 80/81 subieron a 20,000 pesos hectirea.

Sin embargo habria que sefialar que este hecho mo es extraordinario
0 poco com@in para las zonas algodoheras; se presenta con regulari-
dad, pues se trata de un producto fundamental de la zona cuya mate
ria es dependiente de la fijacién de precios porAparte de un merca

do internacional.

Para el caso de la semilla del algodén representé un buen afio dado
que el precio fue mds elevado en este ciclo, aunque en relacibn al
costo general de produccidn el alza en el precio de la misma repre

sentd poca o nula ganancia. Los campesinos juarénses utilizan el
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cobro del dinero poxr concepto de semilla para financiar la paga de
pizcadores en época de cosecha y cada afio la oferta es menor y el
pago de la jornada es mayor; por lo que el alza no influyd en for-

ma satisfactoria.

A) Preparacidn del Terreno

Los campesinos de Praxedis comienzan la preparaciGn del terreno ge
neralmenfé'entre los meses de marzo y abril, Estos meses son los -
indicados para que el ciclo se d& normalmente, la dotacidn y dis--
tribucién de agua en:estos méses es mayor. Hay campesinos que por
problemas de falta de mano de obra para la cosecha terminan tarde

y por lo tanto se les dificulta encontrar quién les haga las labo-
res de preparacién del terreno (en caso de recurrir a la maquila,

que es lo m&s’comﬁn en el ejido) y la demanda de agua para anegar.

la tierra antes de sembrar es tal, que no alcanzan a regar sus tie
rras, mermando .a la larga su produccifn. También se da el caso‘--
con gran frecuencia que se retira el crédito para el pago de estas
labores iniciales, ya sea por problemas entre los campesinos y la

banca oficial o por problemas internos de 1; misma; es entonces --
cuando los campesinos recurren frecuentemen{e, aunque en @Gltima --

. .

instancia, al crédito privado.

Haciendo un breve paréntesis es. importante sefialar que a partir de
aqui los campesinos pobres del ejido de PraxediS‘empiezan el ciclo

agricola con tropiezos de varias indoles. Primeramente los campe-
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sinbs dellefido en su generalidad utilizan maquinaria para casi to
das las labores del proceso productivo; El arado de:yunta o hue--
yes es una excepcifn en esta zona, Por lo tanto 1los campesinos lo
gran. llevar a cabo sus labores con eSte“ti§0'ae maquinarf& por me-
dio de 1la maquila, que llévan a cabo los campesinos ricos y\aﬁn --
los grandes propietarios o por el otro medio; que es la unidén de -
ejidatarios los que formando sociedades, tienen el recurso de que

la banca oficial les otorga crédito refaccionario y de esta forma

obtienen-maquinaria para trabajar sus parcelas. También se da el

caso de compra de maquinaria cuando varios dampesinos; generalmén—

te parientes, se unen y forman su propia sociedad.

El que el campesino,  contrate suficiente mano de obra para la -
terminacifn oportuna de la pizca dependeré a su vez que encuentra

quién le haga los trabajos de preparacidn de tierra, si cuenta con
un compadre o alguien qﬁe muy amigo.posiblémente se lo haga; si no
se presenta esta oportunidad, suelen entonces cobrarles cuotas mis
altas, de las que el crédito destina para la realizacién de estas

labores, ocasionando una desestabilizaciénveconéﬁica al interior -

de la economia campesina.

Respecto al-agua, este elemento los campesinos pobres tienen ini-- .
cialmente desventaja, pues el distrito de riego empieza'a distri--
buir el agua a los campesinos que primeramente van pagando sus bo-
letas de riego., En el valle de acostumbra anegar las tierras an--
tes de sembrar, porque sirvé de lavado a la tierra para contrarregrf

tar el problema de salinidad de sus suelos y en segundo lugar para




asegurar el mayor porcentaje de germinacifn de la semilla, (se ga--
rantiza un 90% de germinacidn),

Generalmente son los grandes agricultores, .1los campesinos‘ribos, -
los que de manera desmesurada utilizan aguas que: el distrito dis--
tribuye, pues cuentan con el capital suficiente bara pagar el agua

que requieren y a tiempo para sus tierras, Y finalmente, a los --

campesinos pobres que con retraso han preparado su tierra se les - .

dificulta enormemente obtener agua suficiente, en ocasiones tan --
s6lo le dan un riego superficial, pues ya no hay suficiente agua -
para anegar sus tierras y la mis de las veces no las riegan y siem

bran en seco. Como habiamos anotedo en el capftulo sobre la des--

cripcién del Valle de Judrez, la distribucibn del agua se inicia a

paftir de la primera unidad de riego, en donde se encuentra el ma-
yor porcentaje de grandes y medianos.propietarios privados. El --
ejido de Praxedis pertenece a la segunda unidad de riegd y parte

de la tierra colinda con la tercera, los cuales suelen padecer de

posibilidades de obtener agua suficiente y a tiempo,

La preparacidn de la tierra, consiste en cuétro labores: barbecho,
rastreo, empareje y bordeo. Todas estas labores son llevadas a ca
bo con tractor y una serie de implementos. Con el barbecho se sa-
éa la tierra, se voltea y se deja.asolear varios dias. Esta labor
se lleva a cabo con arado de disco o raya; enseguida se rastrea la
tierra con el fin de romper el terr§n y se utiliza la rastfa de --
discos, una vez heého esto se SUeie emparejar o niveiar la tierra.

con una miquina niveladora y/o fresno; finalmente se bordea la --
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tierra quedando listo el terreno para regarse y/o anegarse y empe-

zar a sembrar.

Pedro, no tuyo problemas en este ;iclo bara iniciar las lahores de
su tierra, pues recurri§ al créditoxprivado y enseguida le distri-
buyeron la cantidad correspondiente.a las labores de ﬁreparacian -
de la tierra, por lo que también 1ogr6 a tiempo conseguir quién -le

hiciera los trabajos correspondientes,

Sin embaréo, Pedro tuvo que retrasar las labores de riego, pues ~-
aunque ya tenia pagada su boieta para el’agua; tuvo -problemas con
el canaiero, pués como Pedro no le daba ﬁofdida , €ste le pasaba -
el agua a sus vecinos o a los campeSinos ricos que si le propina--

ban dinero para que les suministrara el iiquido. Finalmente logrd

‘anegar su tierra y a finales de febrero y principios de marzo ini-

cid estos trabajos de preparacién de la tierra, llevdndole seis y

medio dias hacer los mismos.

La parcelé\de Ramén, se encuentra ubicada entre las tierras mis --
desprovistas de'todos los recursos necesarios para llevar a cabo -
su produccidn, inclusive tiene actuélmente una hectdrea sin nive--
lar, pues se encuentra en monf;, indica Ramén que le cuesta mucho

dinerd\nivelarla por su cuenta y el gobierno no ha vuelto a llevar
a cabo. trabajos de nivelacidén desde que-el programa de rehabilita-

cidén, (el cual incluye entre otras cosas trabajos de esa indole),

se inicié.
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Para llevar a cabo los trabajos de Pre?araciQn de la tierra Ramln
no tuvo problemas. El trabaja de jornalero en un rancho priyado y
los patrones le alquilaron la maquinaria, ﬁagando a un operador pa
ra que le hiciera estos trabajos, mientras el'frabajaba de jornale
ro para financiar estas labores, pues el crédito le fue otorgado -
dos meses después por tener proble@as con el banco de Crédito del

Norte. (2 )

Ramén no pudo ansgar su tierra este ciclo agricola;. su parcela se
encuentra colindando con la tercera unidad de riego, a la cual en
- forma ocasional le llega agua rodada del distrito.  En afios ante--
riores €l cohpré agua a un veciﬁo propiétario privado, pero le sa-
1ié muy caro y no le costeaba, por lo que tan solo les comprd agua
correspondiente a un riego y el costo fue el mismo que el estipula

do por el distrito de riego.

Ramén empezé a barbechar a finales de febrero, principios de marzo

y le hicieron el trabajo en aproximadamente en 6 1/2 dias.

Por lo que respecta a Sara, ella pertenece a una sociedad de maqui

naria, subsidiada por la banca oficial por medio del cré&dito refac
cionario. Nos cuenta Sara, que - para este ciclo agricoia (80/81) -

todo empezé a estar mal, pues al igual que Ramén,vendi6§ por fuera

)
pacas que cofrespondian a la banca oficial y tuvo muchas dificulta

(2) Ramfnh vendif varias pacas de algod6n por fuera, no entregindoselas al ban-
co, como es su obligacifn al otorgarle crédito por lo tanto el Banco le re
trasb el crédito para el sigui=nte ciclo,"




des para obtener crédito, y aunque tarde, se lo empezaron a otor--
gar. Esta situacibén de falta de dinero angustib mucho a Sara ----

quien pidié a la encargada de la tienda. CONASUPO, que le diera el

mandado fiado mientras el bahco le empezaba a entregar el dinero - -

del crédito, una vez acordado esto, le pagaron al operador con el
dinero del ‘salario que recibe el esposo de Sara quien trabaja de -
jornalero en un rancho privado; y asi se pudieron efectuar los tra
bajos de preparacién‘de 1a‘tierra; "Por otro lado Sara tuvo que --
coopérar con § 1;250.00 pe{os'en total para'la reparaciéﬁ de una -
aﬂjstadorau Este dinero se 'lo pidié’fiadO‘también a la encargada
de la CONASUPO, con 1la condicién‘que le prestaran a su hija Berta

para que les hiciera el quehacer de su casa.

Los ‘trabajos de preparacidn se. hicieron en ‘ocho dias, ne anegando
la tierra antes de sembrar; no habia dinero suficiente para el pa-

go de la boleta y del regador.

Don José empezd a preparar su‘tenrenO'hasta el'mes de Abril, pues

se dedicd, en los meses de’énero;’febrero'y‘marZO, a realizar ma--
quilas como operador en Otrasiparcelas.' Hacia 1960 consiguid com-
prar un tractor con el’dinero”que'ganaBa en el otro lado; "el trdc
tor estaba en buenas condiciones, y el sefior quéAme'lo vendi6 me--
dié mﬁchas facilidades para—los'pégos".T\Témbién'Don Jos& nos co--
mentaba que con este tractor tuvo la oportunidad de sacar unos cen
tavos de més sdbrg todo desde hace seis afios que ya no ha pasado -
al otro lado a tfébajar; nos comentaba Don José qué el trabajo de

operador (tractorista) es muy duro, "se amula mucho uno de los ri-
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fiones" pero es menos riesgozo que estarse pasando al otro lado, -
"Echo de menos los dbdlares, porque por lo demds mi tierra es mis -

importante'.

Don José no me supo decir en forma certera, cuidnto tiempb le 1levd
hacer el trabajo de preparaciﬁn'del terreno, pues habia ocasiones

que estando maquilando otras tierras cercanas a la suya, se pasaba
a esta y lograba aventajar un poco cada vez. Don José hace ya al-
gunos afios, apzoximadamente unos ocho que no ha récurrido al crédi
to oficial, pues éiempre se endeudaba, fuera bueno o malo el ciclo;
actualmenté recurre al crédito privado que aunque. tiene tasa de --
interés muy altas, hace que se trabajé mis librémente'y no hay pro
blemas de impuntualidad ni problemas con los empleados (tecnicos -

de campo) del banco,

B) Siembra o Plantacidn.

La época propicia y limite para la siembra del algoddn en la zona
del Valle de Juidrez dista entre los dias primero de Abril y 30 del
mismo mes. La siembra se lleva a cabo en forma mecéﬂica, Siendo -
el sistema de siembra, en banda. En la zona del Valle y en gene--
ral para la zona norte la véfiedad.de semilla que se siembra es la
Alcalé ]5-17-75, abarcando un 66% del hectaraje sembrado. Por ---
otroigado la densidad que se siembra, es de 40 Kgs. de semilla se-
A midesborrada Y 20 Kgs. desborrada quimicamente“correspondiendo es-

ta cantidad al cdlculo por hectirea.



Los campesinos de Praxedis obtienen la semilla para algod§n.por va
rios medios, Si son habilitados ﬁorsla banca‘oficial; ésta les --
proporciona la semilla, la cudl ha sido a su vez suministrada por

la productora nacional de:semillaS'(PRONASE), institucibén que im--

porta la semilla parafel caso del algod8n de los Estados Unidos,

Cuando los campesinos no son habilitadQS’ﬁor la banca ofitial, ---

cuentan con empresas privadas como son las despepitadoras, los cua

les suelen vender las semillas y otro tipe de insumos. -

Cuando estas empresas no proporcionan la semilla generalmente 1los
campesinos la consiguen a través de '"corredores" que venden semi--
lla americana a lo largo del Valle o consiguen a alguien que la --

T e

compre y se la pase al lado mexicano.

El predominio en la siembra del cultivo del algoddn estd directa--

mente relacionado con la imposicifn indirecta que la banca oficial

y otras instituciones con intereses creados bien definidos, acredi

tan casi exclusivamente para este producto, por lo que se deduce .-
que el campesino pobre que no cuenta con capital en monetario y --
desea sembrar, no tiene otra alternativa que sembrar lo que las --
instituciones crediticas ordenan. La insercidn paulétina del cul-
tivo de trigo en la zona Juarense, como en otras zonas del pais; -
responde a las politicas estatales a través de sus fuentes credi--

ticias, tal como sucede con el algoddn,

Pedro decidib sembrar el 22 de Abril pues'cuatro dias antes habfa



-

s

consegu1do la sem111a en la empresa despepltadora que lo estaba --

habilitando - ( "gin de frontera) i1a siembra-la llev8 a cabo en forma
mecafiica, pagando maquila para este trabaJQ, el cuil se rea1126 en

un dia.v

Tambi§n habria qﬁé sefialar que en el mes de Abril se éuele fertili
zar. Pedro aplic6 la primera fertilizacidn el 9 de Abril'haciéndg
lo antes de sembrar, y no fue sino hasta el 25 dg Mayo-que aplicé

la segun?a fertilizaci§n. -Ei fertilizante ﬁue aplic§ Pedro\fué --

una_mezclé de fosfato y urea.  ( 3)

Esta labor 1la rea1126 tamb1én en forma mecénlca,que la unlformldad

y exactitud al ap11car el producto. '

-

Para el caso de Ram6n hubo que esparar hasta el 20 de Abril pues - .

en el banco no le proporc1onaron antes la sem111a Ya que no conta-
r. con este producto en bodegas; mientras t;nto le proporC1onaron
ff*tlllzante, que ap11co 5610 una vez durante todo el c1c10 agrico-
"1z: lo realizé en forma mecinics y le 1lev6 un dfa realizar esta -
lator. Ram§n comentaba a propﬁsito della distribucién de semilla
y fertilizante por parte del banco de crédito rural a sus habilita

dos, que en cada ciclo existen fr1cc1ones _por parte de los campe51

nos hab111tados pues se presenta con gran frecuencia preferenc1a -

(3)E1 fErt111zante que aplican en casi toda la zona para el caso de los campesi
nos es el que procesa Fertimex. Los grandes agricultores, aunque suelen tam

bién aplicar Fert1mex, suelen importar fertilizantes y otros insumos del --=

otn:]ado
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en la distribuci&p de estos productOS por los émbleados del banco,
‘por ejemplo, se da el caso de familias en quefids jefes‘son‘ejida-
tarios habilitados por el bancq;bero.quexademés tienen hectéreas -

i

de propiedad privada y a la vez utilizan el fertilizhnteAque el --

banco distribuye, no s6lo para la parcela registrada sino para to- :

-das las demis hectéreas no ejidales, mientras que como nos decia -
Ramén "uno aqui esperando a que lo afiendan y si'hay\ﬁrbducto en -
la bodega y le va bien le dan lo que uno pide,'si no es asi hay --
que es-~erar hasta que llegue el ﬁroducto y poné}se'liSto si. no se

lo 1lleva otro que tiene mis influencia o es amigo del gerente o el

comisario ejidal",

Sara por su lado sembr8 el algoddén hasta el diez de mayo, debido a

que -el tractor de 1la sociedad a la que ella bertenéée,"andaba mal

y lo tuvieron que meter al taller; bor otro lado no contaba con el

dinero suficiente para pagar 1la méquila,_ por 1oque tuvo que ‘€sperar Yy

fue hasta mayo que 1levd a cabo esta labor; fecha que se sale del

limite del perfodo de siembra, lo cual implicalmayon riesgo, _Safg'

al igual .que Ramdn y Pedro, abonﬁ'a fines de abril antes de sem---
brar utilizando fertilizante que el Banco de Crédito le distfibuy§
y el cual, fue aplicado en forma manual las dos vécés que lo utili
z6 (1a segunda‘apliéagi§n 1a hizo en junio).

El trabajo lo llevaron a cabo entre Sara, Su esposo y;cinco de sus
» hijos quienes'tardérqh un dfia en hacer esta labor, Sara me decia

que ﬁo ten@a caso f gastar en tractbr.y oberador ﬁara esta labor

.... "el dia que fertilizamos fue un Domingo, los nifios no tenfan




que ir a la escuela, los levanté tempranito y a eso de las seis y
media A.M., preparé el luch "burrita y coca cola" y nos dirigimos:
caminando hacia la parcela que queda retirada del pueblo hasta don
de se encuentra €l rio Bravo y nada mds llegamos empezamos‘a "ja--
lar", comimos a eso de las tres y media, los nifios un poco antes y
ya- al atardecer fuimos acabando y de regreso a la casa",

Don Jo§e lleva varios afios consiguiendo 1la semilla de algoddn ame-
ricana en una tiewnda en Fabens, Texas; el duefio de la proﬁeedora -
le propor&iona buenaé ventajas, entre'ellas; el que vaya pagando
en abonos la semilla y el fertilizante; En esta ocasién no ferti-
1iz6 antes de‘sembrar, tan 5610 ﬁtilizé ia tierra ﬁﬁmeda y llevb a
cabo la siembra’ el dia 20 de Abril en forma meCﬁnica; labor que -- |

realiz6 en una jornada.

- C) Labores de Cultivo.

La serie de labores que realizan los campesinos tanto medios como

ﬁobres en el ejido lleva de alguna fofma las pautas técnicas y ---
secuenciales que los grandes agricultores'manejan Y que -a su vez -
el Esfado retoma para llevar a cabo su.politica de mode;nizaci§n y
tecnificacién en el campo por medio de proyectos que son difundi--
dos por los técnicos de las diferentes instituciones de Estado co-
mo el Banco de Cr&dito Rural del Norte quienes llevan a la précti-
ca esa péiitica a través de sus programas de calendarios y activi-

.dades.
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A partir de esta secuencia en las catividades agrfcolas trataremos
de describir el proceso laboral para:rllevar a cabo la produccidén -

algodonera entre los campesinos en el ejido de Praxedis,

En el mes de mayo, ya sea a mediados o a finales del mes, depen---
diendo de cuando se haya sembrado, se inician las labores de culti
vo, las cuales consisten en la eSCarda; desahije y deshierbe. Pa-
ralelamente a estas labores se fertiliza; riega y fumiga en caso -
de que sea necesario.

Todas estas labores se van realizando en todas y cada una de las -
unidades productivas en forma muy indebendiente y con el propio .-
ritmo de cada campesino.

Una vez que la plantita del algodﬁn ha nacido y en casos en que no
‘se le aplicd fertilizante antes de sembrar, se aprovecha en esta -
ocasibén a introducir el mismo. Otros campeSinos aprovechan a me--
ter el segﬁndo riego generalmente a partir de abril; se riega la -
parcela una vez al mes hasta el mes de agosto y septiembre, contén
dose asi aproximadamente seis riegos para todo el ciclo y desarro-
lio del élgodén. El riego lo llevan a cabo los mismos campesinos,
en las cuatro unidades que se esté describiendo; o en ocasiones a

Don Ramdn le ayuda su hijo y a Dofia Sara le suele regar su esposo.

Sin embargo y como ya hemos venido explicando, el problema de dis-
tribuci6én de agua en el distrito, trae como consecuencia nie en ‘--

las mis de las ocasiones los campesinos se quejan del cwustigo que
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se le da al algodb6n por falta de fiego suficiente y a tiempo, En
el caso de las unidades que estamos deScribiendo; en las cuatro se
llevaron a cabo cinco riegos en todo el ciclo y en el caso de Sara
y Ramén los riegos fueron muy ligeros y a destiempo y mucho capu--

"1lo no llegd a abrirse,

La escarda se lleva a cabo en forma mecinica por medio de una cul-
- tivadora. Mediante esta labor se mantiene y se mejora la airea---
cién, la penetracién del agua y la disponibilidad de nutrientes

a la tierra.

Ademéds, limpia y arropa a la plantita, es decir, que ademds de ta-
par las raices de las plantitas que han comenzado a brotar, arran-
ca la hierba que comienzad a crecer entre el cultivo y que le quita

fuerza, humedad y nutrientes ‘a las plantas.

Posteriormente se realiza el desahije, cuando las plantitas tienen

de 15 a 20 cm. de altura y éntre 30 o 40 dias después 'de la emer-- .

gencia, se realiza el espaciamiento o réleo, eliminando las plan--
tas més pequeiias y débiles, teniendo que dar una distancia entre -
cada una de las plantas de 30 cm. Esta labor se lleva a cago en.-
forma manuai, y es donde la mano de obra familiar aporta su fuerza

o~

de trabajo casi en su totalidad.

El deshierbe/y la escarda se continuan sealizando a lo largo del -
ciclo del aigodén como un.medio de m?. tenimiento y~cdidado para el

desarrollo de la planta controlidndola de las malas hierbas; se si-
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gue utilizando fundamentalmente mano de obra familiar,taunque pue-
de dar el caso del contrato de alg(ln pariente‘o amigo cerCého,‘---
cuando_se ha dejado alglin tiempo sin 1imﬁiar la parqela y s nece-

sario mayor cantidad de mano de obra,

Cada dia es mds comin entre los grandes agricultdfes del drea ala-
defia al ejido de Praxedis el uso de herbicidas como prﬁctica com(n
para las malas hie;bas, como consecuencia de la falta de la mano
de obra, y/o por los cada véi‘mas altos costos que la utilizacidn

I

de la misma implica. -

El-algodén.puede-serAafectado y con gran frecuencia por un gran nf
mero de insectos perjudiciales que en muches casos pueden conver--
tirée en factores limitantes del'cuitivo: En las parcelaS'de las

cuatro unidades tratadas no se utilizd para el ciclo 80/81 ningin -

tipo de :plagicida.

Finalmente, la iltima fase del proceso productivo es la cosecha, -
mejor conocida entre -las zonas algodoneras como la (pizca). Esta
‘labor se lleva a cabo entre los meses que van de septiembre a no-

viembre y principios de diciembre para la zona juarense,.

La cosecha es una de las labores que requiere mayor atenci6n a fin
de obtener la mixima cantidad y calidad de fibra y de semilla. Es
ta puede ser manual o inecdnica; la cosecha manual se realiza en la
mayor parte de la zona juarense; tan sblo los grandes agricultores.

han empezado a utilizar las cosechadoras de algodén.

g
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La recoleccidén manual, debido a lé maduracién escalonada de los ca
pullos o bellotas, se efectda en dos o tres Yy en ocasionés hasta - -
cuatro pases. En el primer pase se cosecha casi en 90% de la pro-
duccién y el producto resulta relativamente mds barato que el de =

los siguientes pases.

"~ Para la pizca, la utilizacifn de mano de obra familiar se hace in-
dispensable,'és la fase del proceSO'que mayor mano de obra tanto -

familiar como axalariada se utiliza..

S

D) Pizca

Pedro ¥ sus gentes trabajan durante los meses de 1la pizca_general—
mente desde las 8 A.M. hasta las 5 o 6 de la tarde durante esta --
~ época. Hay diaS';r dependiendo del‘clima; empiezan mis tarde so--
bre todo cuénto mids se acerca el invierho ya que las bellotas se -
humedecen y hay que esberér a que. se sequen un poco para poder en-

trar al campo a pizcar.

Como a eso de las 9:30 de la mafiana pas6 Pedro con su camidneta --
recogiendo las cuatro personas que habfa contratado p;fa que le --
ayudaran en la piica. Esos tgabajadores eran conocidos de Pedfo -
por lo que no se trataba de migrantes temporales. Durante esta --
'pizcab;Qedro no contratd a_ trabajadores migrantes conocidos como -
Vgoloﬁ&rinas" pues ademés que era dificil conseQUirlos se les te--

nia que ofrecer por lo general .salarios mis altos ﬁor el kilo piz-

S | I



cado que al resto de los trabajadores nativos,

En este ciclohagricola, en el ejido habia gente queﬁneces;taba tra
bajar, pues el problema de la detencidn deAtrabajadores-iﬁdocumen-
tados por parte de la migra en esos meses habia estado muy duro; -
se trat§ de la entrada de Reagan a 1la ﬁresideﬁﬁia y desde entonces
se resinti§ la dura politica migratoria relacionado al problema de

la carta Silva.

En el,ejido no existe una contratacidn formalg es s6lo verbal en--
_tre.ejidaxarios'y trébajadores y también se ﬁiactica la afuda en--
tre ejidatérios pgf medio del traspaso de trabajadores, es decir,
que si Pedro termina pronto la primera pizca, le pasa los pizcado-
res a su vecino para que lleve avcabo su pizca: para cuando Pedro
inicie la segunda pizca estos mismos trabajadores se vuelven a ocu

par con é1. (4)

Esta situacibn se ha venido presentando con mayor incidencia desde
que la_poblacién flotante migratoria que llegaba al Valle de Jua-
rez afio con afio ya no se contrata con facilidad, sobre todo debido
a que - en los Estados Unidos se les ofrece mejores salarios que 1los
que séklés-paga'en el iado mexicano por los campesinos juarenses.
Esta brecha salarial se vib aguaizada a pariir del inicio de la de

valuacibén de nuestra moneda con‘respécté“al d6lar.

(4) Esta forma de cooperacién entre los campesinos en Judrez vendria a ser co-
mo la conocida como la'mano vuelta''-en otras zonas agricolas del pais.
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Pedro y Ram6n contrataron a trabajadores durante toda la temporada

"de 1la pizca; ambos contrataron trabajadores nativos del pueblo de

Praxedis y por otro lado Don José contratd durante un mes a cuatro
trabajadbres de Torreén que afio con afio llegan a su casa, ademis -

de contratar:a otros trabajadores nativos de Praxedis,

Pedro comentaba que le "habia ‘salido muy barata la pizca pues toda
la temporada le ayudaron sobrinoes, tfas y primos.a los que, aunque
pagaba, nunca fue tanto como a quienes se pagaba en era temporada

por kilo de algoddn.

Sara y Ramén si llegaron a contratar trabajadores,.pero tan sélo -
en ocasiones en que%habia dispésicién y ﬁosibilidad de conseguir -
gente, sin embargo, si llegaron a otuﬁar en los dos casos ‘mano de
obra infantil. Todas las tardes saliendo de la escuela, los nifios

se dirigian a laS'parcelas en*camionetas de algunos ejidatarios --

"que iban a recogerlos o muchos de ellos se iban caminando.

Como se habia mencionado, la pizca se realiza generalmente entre -
dos o tres pases o pizcas y esto va a depender en gran medida al -
nivel de productividad que haga necesario-efectuar mis de dos piz-

cas y principalmente de la oferta de mano de obra en esta época.

Rambén y Don Jos&, por ejemplo, s6lo realizaron una pizca por falta

de mano de obra, con sdlo la mano de obra familiar no puedieron --

‘realizar mis pizcas por lo que juntaron.tres pizcas én una.
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Respecto a la mano de obra contratada me gustaria hacer un paféntg
sis para sefialar como se présenta‘este hecho entre los grandes --
agricultores -privados.y por otro lado como.de alguna forma afecta

que :1os campesinos no encuentren mano de obra suficiente.

Los grandes y medianos agricultores en la zona del Valle han empe-
zado a introducir la miquina piZCadora»desde hace tres afios aproxi

madamente; en el municipio y durante el ciclo agricola citado se -

utilizaron aproximadamente 16.mdquinas piZCadoras propimdad de los

grandes agricultores.

La miquina la suelen meter para cosechar la primera pizca, para la
segunda y tercera en caso de' que se realicen se contrata mano de -

-

obra dsalariada captada generalmente en Ciudad Juirez.

Existen lugafeS'especificos en donde se reﬁnén'éor las mafianas, mu
chos de los trabajadofes-"golondrinaﬁ ( S) en espera de ser contra
tados; estos lugares en Ciudad Juérez son principalmente, el zb6ca-
lo o plaza prinéipal._ Hay sin embargo trabajadoreé que ilegan di-
rectamente al Valle: Desde temprana hora a est; z§éalo llégan ---

gran cantidad de hombres y mujeres en busca de trabajo, su nlimero

vphede variar seglin la época de que se trate, llegando al miximo du

rante la pizca del algodén.

( 5) Ademis de trabajadores “golondrina", también se contrata gente de Ciudad
Juirez, ) - ¥ )

o _ I C L1902
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En el municipio de Praxedis se registraron doce camiones de pasaje
ros propiedad de los grandes agricultotes;:quiengs‘se'encargan de
transportar diariamente durante la bizéa}a trabajadores que son --
contratados verbalménte en el z6ca10'cad§'maﬁana;»e1 transporte es
gratis y los recogen y llevan a Ciudad Judrez:diariamente.

i

El porqué se contrata por dia a los trabajadores tiene que ver con
las miras que los trabajadores tengan respeCto a lo siguiente; su
destino inicial es trabdjar en los Estados Unidos, cuando no lof-a
.gran pasérse y trabajar allﬁ; tienen la alternativa de ser con =«--
~gran posibilidad coniratados Por 1los grandesiagficultores de1 Va--
1le de Judicz. Estcs trabajadofes en su mayoria a lo largo de la
_temporada de 1la pizéa se pasan al otro -lado y muchas de las veces
- logran trabajar tres, cuatro y hasta seis dfas hasta que la migra
los hecha al lado mexicano y asf dejan algunos sin intentar pasar,
mientras tanto, se empleén—en.el Vélle; De ahi que la disponibili
dad y variedad de mano de obra contratada por agricultores»juaren—
ses no pueda ser permanéntemente con la miéma gente y para toda --
la temporada.

Bora situacién, en donde la concentracin de mano de obra disponi-
blc se haya tan'aleja&; de 1los campos de trabajo, indispone a los
campesinos pobres del ejido que.no pueden contratar suficiente ma-
no de obra; el costo diario que implicaria el transporte de esos tra-
. bajadores migrantes y juarenses serfa casi imposible pafa la econo

mia campesina.

w

e
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Por otro lado, el salario que se"baga al pizcador,<Vaf$a afio con -
afio y depende del precio del algodén y-ﬁrincibalmente de 1la semi--
l1la, puesto que es precisamente COn dinero obtenido de la venta de
la semilla con lo que los campesinos ﬁagan a los'pizcadoreé contrg '

tados.

El precio también varia dependiendo si se trata de‘lavprimera, se-
gundé o tercera pizca. Para la ﬁrimera pizca; el precio por kilo
de algodén,es menor debido a que el'rendimiénto e€s mayor, el piz
cador puede 6btener mas kilos cosechados en una jornada de trébajo
-que cuando se trata de la segunda o tercera piica; en donde el ren
. dimiento decrece, por 1lo Que«tieﬁquue traBajar mis répido para ob
" tener suficiente peéo, asi el precio aumenta en estas Gltimas piz-
cas. Por otro lado, también se suele pagar un poco mis alto en la
Gltima pizca pues-la oferta de mano de obra disminuye. En el eji-
-do se inicid pagando $ 2.20 kilo y~para los meses de noviembre y -
diciembre aumentd a $ 2.50 y hasta 3 pésos kilo. El pago al traba
jador es mensual y por suma de kilos recoleCtadosi(sigujendo las -
anotaéionesique el ejidatario productor realiza diariaménte al tra

bajador).

' Una vez que se llega al campo de trabajo cada pizcador toma un cos
tal el cuil mide aproxiﬁadamente dos metros de largo, en una de --
sus caras es de tela y la otra de pladstico; esta dltima parte del

:gostal es la que toca y se arrastra por el suelo, E1 costal es su

jetado y anudado alrededor de la cintura del‘ﬁizcador. Los traba-

"jadores escogen sus surcos y por lo general suelen ir pizcando de
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dos en dos surcos. Una vez lleno el costal, el duefio de la parce-
la se encarga de llevarlo a peSar en donde se encuentra la camione
ta (5610 lo hacen con las mujeres y los nifios, 1los pizdadores varo
nes llevan su costal ellos mismos & la Tamioneta) con una pesa o -

bascula manual,

Una vez pesado el costal, el ejidatario anota el nfimero de kilos y
el pizcador vacia el costal en la camioneta, ﬁara disponerse a pro
seguir nuevamente su labor.

Los buenos y hdbiles pizcadores, alcanzan a cosechar entre 00 y -
200 kilos al dia, esto es, vendrian ganando § 225,00 pesos al dia

o § 450.00 seglin sea el caso.

Prosiguiendo con la jornada, a eso de las dos de 1la tarde se ini--
cia generalmente -a comer el "ibnché“; en realidad no hay una hora

fija, no se relinen para comer en un 5610 lugar, cada uno toma su -
bolsa'y se sientan en forma dispersa, tampocp hay entrada de traba

jo ni salida fija, se trata de un trabajo a destajo.

E) Rendimientos

Este ciclo agricola ha sido ' el que mayores rendimientos ha trai
do consigo; la auéencia de plagas fue un factor importante en este
- sentido. A propésito, Pedro nos decia que en este ciclo ie habia?—
ido realmente muy bien por lo que se refiere a la produccidn pues

obtuvo tres pacas por hectdrea, lo cual significa una excelente --




produccibn. La cosecha del algodén la hizo en tres pizcas que en
el Valle ya es raro realizarlas. En la primera pizca obtnyo seis
pacas,. en la.segunda, cuatro pacas.y en la tercera dos pacas. El
‘peso por paca aproximadamente (pues cada una varfa en gramos), fue
de 650 Kgs. en total, siendo el peso de la semilla 420 kilogramos
y 230:ng. algod6én pluma, incluyendo en este total los gramos de -
basura. Por su parte Ramén‘obtuvo una prbducciﬁn de ocho pacas, -
es decir dos pacas por hectirea. Ramdn comentaba que realmente --
fue ma8s dinero lo que invirtid, que lo que en realidad esti obte--
niendo dé la parcela; es porvesta-razén que piensé para el prﬁximo
cic16 agricola rentar su tierra a los.seﬁores-con los-que trabaja

de jornalero, mientras sale de las deudas contrafdas.

Sara realizé tres pizcas, en la primera obtuvo 2 1/2 pacas pues no
habia quien 1eAayudara en la misma y fue hasta la segunda pizca --
que cosechbd aproximadamente tres‘pacas y en la filtima obtuvo las -
Gltimas dos y media pacas, la produccidn total fue entonces de ---

ocho pacas; cada una le pes§ alrededor de 362 kilos dlgod6n pluma.

Sara tuvo que vender cuatro pacas a un "coyote", empleado de la --
P y P ! v

despepitadora a donde enviaba Sara su algoddén a beneficiar, y al -

banco tan sb6lo entreg8 cuatro pacaS'por lo que .quedd endeudada con = -

el mismo. E1l "coyote'" le pagd muy por debajo el precio delxﬁuin-a
tal de algodﬁn,’en felacién al ofrecido por la banca oficial ese -
ciclo. El precio estaba en §$ 1,700.00 quintal (una paca pesa cin-
co quintales), le ofrecif sin embargé $.1;500;00 quintal, petro co-

mo Sara necesitaba el dinero y no podia esperar a que el banco le




liquidara ( 6) en caso de que lo hicjera, prefiri6 vender més bara
to y obtener el dinero inmediatamente.

Por su parte, don Jos& obtuvo 13 pacas de las 6 .hectdreas que. siem,

bra de algodén; la cosecha la oBtuwd de una sola;pizcg, pues no --
habia gente suficiente, pagd por kilo de algoddn pizéédo $ 2,50 pe
sos kilo, Don Jos& vendié su produccidn a lamisma empresa despepi
tadora donde lo financiaron para llevar a cabo la siembra y le ﬁa-
~garon $ 1,700 pesos quintal. En otros afios se habia pagado mejor
el quintal de algodén por empresas despepitadoras no relacionadas

can la hanca of1c1a1 que pagaba menos, sin embargo para este ciclo
agricola, el prec;o dado por las empresas prlvadas se aJusto al --
pré;io que 1la bancavof1c1al f1j6, pues no podlaé ofrecer precios -

mids altos, dado que las cotizaciones estaban muy bajas.

Por otro lado, se pudo ohservar que en las cuatro unidades descri-
tas, con excepcifén la de Ram6én, siembran en minimas cantidades, en

los bordos y en pequefifsimos espacios que les quedan libres, melén,

calabaza, maiz o sandfa; en realidad no podemos hablar de produc--'

¢ién por los insignificantes rendimientos que obtienen; que como -

dice don José "“lo siembra uno,- nada més por el gusto de probar una

sandfa o un élote asado".

“
AN

El slgulente cuadro nos proporciona en. forma sintetizada los rendi

mientos tatales y rendimientos que por hectérea obtuvieron las uni

‘dades campesinas para el clclo agrlcola 1980-81

(6 )Los campes1nos se quejaban de 1atardia liquidacién del Banco, ha habido ci-
. clos en que se les liquidan hasta con un afio de atraso.

EN
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Las diferencias en la produccién entre las cuatro unidades se de--
ben principalmente; al cuidado en las labores del Proceso de pro--
duccién que hemos Venidq describiendo en forma general, al suminis
- tro adecuado y a tiemﬁo de insumos y riego principalmeﬁﬁe}‘ En el
caso de 1la Giltima unidad (4), Don José nd aplic6 fertilizante, mis
que al inicio de siembra; obteniendo un rendimiento bueno perb no
excelente, gracias a las buenas cohdiciones,y factores climiticos
que se presentaron en este ciclo agricola, que para el caso de la
.primera unidad, la diferencia es ciara.' En los casos de Sara y --
Ramén 1las condiciones fueron menos favorables; Sara-sembrS‘més tar
de de 1lo permitido Y Ramén regé en. forma muy superficial, por lo -
que su producc16n entre otras césas, se vié mermada, a pesar de -

ser un excelente aﬁo algodonero.

mﬂmUMENKB'KHAUKSYIENDHGENKB RN{HECUWEA(]LGIKN)
CICLO AGRICOLA 80/81

Unidad 1 (4Ha.) | 2 (4Ha.) | 3 (4Ha.) |4 (GHa.)
Paca ' /Ha 3 2 2. 2

‘|Total Pacas| 12 8 8 13
Toneladas/Kg | 7,800 5,200 5,120 8,450
Semillas Kg.
(rendim.) 4,800 3,113 4 2,896 4,919
AlgmﬂﬁlPl ~ ‘ R o
Kg. = 2,760 1,967 2,100 L3
Basura » 240 120 ) . k4 255

Fuente: Datos de Campo..
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F) Ingresos complementarios

Antes de seguir descrihiendo la economia de cuatfo unidades de pro
duccién,.me.parecennecesario exponer. los ingresosjcomplementarios
ohtenidos de la venta de fuerza de trabajo y por otra parte mencio
naré tamhién los ingresos que pér otro tipo de actiQidades fueron
obtenidos en el transcurso del afio agricola a que nos estamos re--

firiendo.

Pedro trabaja su barcela a partir de los primeros -dias de marzo en
las labores del cultivo;"no antes, puesto que los meses que van de
:Hfinaies de noviembra hasta el mes de febrero aproximadamente traba
ja en un "gin" como empleado en Texas. Desde hace cinco afios que
Pedro ha estado empleﬁndoSe eventualmente durante esos meses en di
cha empresa despeﬁitadora;uel gerente de la misma le ménda llamar
cada afio, se pasa Pedro al otro lado en forma ilegal y en la fabri
ca no -suele entrar la ?migra",'pues nos decia Pgdr0~..."yo pienso
que el patrén 1erpéga su mordida a los jefes de la migra para que
" -no molesteﬁ a sus gentes", y algo de esto ha ‘de haber pues en los
cinco afios que lleva Pedro trabajando. nunca lo han "cogido" traba-
uando como ilegal. 'El trabajo que realiza Pedro en el despepita--
dor es el de mecdnico, su trabajo consiste en-mantenér y. supervi--
sar la m;quinaria.durante las ocho horas de trabajo, jornada qué
en ocasiones y,?ependiendo de-las necesidades se suele alargar a -

| N .
horas extras no | siempre remuneradas.

Pedro trabaja de lunes a viernes, y se le paga el ciclo 80, es de-

- cir el ciclo anterior al .que estamos citando en el estudio, $300 -

~
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délares al mes, es decir $ 4,375 pesos por semana (calculado a ---
$ 25 pesos{délar)wnwLa temporgdaﬁque Pedro--permanece.en Tornillo
es.de tres meses aproximadamente. El dinero que obtiene del traba
jo lo -invierte en pagar deudas contraidas en alimentacién o présta
mos po;“concepto de consultas médicas de la esposa, quien estid en-
ferma de los rifiones, desde que nacié su Gitima hija "Chayo'" hace
un afio cuatro meses, y tiéne que irse a curar: a Julrez cada sema--
na, _ , ~

La hijé;mayor de Pédro,.Celia, trabaja en una maquiladora en Jud--
rez desde hace un afio aproximadamente; trabaja de lunes a viernes.
Celia junta con alrededor de unas 10 chicas del pueblo de Praxedis
parten cada mafiana a eso de las 5:30 rumbo a Cd. Judrez en 1la ca?-
mioneta de "Juancho", quien por una cuota, que Varia‘deﬁendiendo -
del costo de~1aﬁéasorina, las lleva todas las. mafianas y las recoge
después de ocho horas de trabajo que dura la jornada, es decir de

6 de la mafiana hasta las dos de la tarde.

A celia le pagan $ 1,955 pesos semanales de los que Pedro no dispo
ne; Celia ya no le pide dinero a su padre, ella misma se paga sus

propios gastos de ropa y diversi6én. Sin embargo cuando la esposa

~
~

~de Pedro no ha recihido dinero de éste, y é1 se encuentra en el --

otro lado y necesita para pagar la consulta de la semana, Celia se
lo proporciona, aunque en ocasiones le sucede que cuando la Sefiora

se lo pide,'Celia ya se 1o’hajgastado‘4 Celia también le ayuda a -
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a su hermana menor, Marta; con algln libro, o cuadernos que necesi
ta o.le piden en la escuela.

Paor lo que respecta a los ingresos complementarios obtenidos por~z»
Ramén, provienen de la venta de su fuerza deitrabajo en ei rancho
de 1os C6érdoya. Su trabajo es de tractorista, siendo trabajador -
eventual; ﬁero como nos dice Rambén, 'gracias a Dios casi todas las
labores que se realizan aquf en el Valle es mecidnicamente, y el --
“tractorista casi;todo el afio estd ocupado". Ram6nri1eva"ocho me--
ses .trabajando ceén ios sefiores C6rdova, quienes le pagan hasta 1la
fecha § 30Q0 pesos al dfa, trabajando de lunes a sdbado de ocho de
la maﬁaﬁa a cinco de la tarde; Las labores de su.parcela las hace
€1 mismo los dias domingos o cuando tiene tiempo. El dinero que -
OEtiene loinvierte ?rincipalmente en alimentacién, gastos de la -

troca, gasolina etc.

El hijo de Ram6én estudid hasta la Secundaria Técnica Agrgpecuaria

y‘consiguiﬁ_trabajo en ‘1a Cuenca Lechera del egido; estéitrabajan-
do de jornalarordésqe hace 3 meses—y~se le paga 200 pesos diarios.
Tofio le ayuda a Ramén con el dinero que gana, casi siempre recibe

integro su salario, excepto cuando tiene algiin baile y~se cdhpra -
algo de ropa. Ramén me decfa que su hijo no estaba contento en la
cuenca, quiere jirse al otro l1ado a trabajar a un rancho, y por e--
sos dfas estabha t;atando de tramitar su pasaporte, pues la idea .de
Tofio es{pasarse por-deuente y~después engarcharse con un "pollero"

que lofaleve hacia el norte de los Estados Unidos.




El esposo de Sara trahaja de jornalero en un:rancho privadd en el
lado mexicanq de la frontera;~cobra $ 250 pesos :diarios, por la ---
jornada de ocho horas; el trabajo es de planta. 'Nacho, como asi -
se llama, dej6 de trabajar durante la temporada de la pi;ca, pues _.
nouhabia,gente suficiente que les ayudara. Al no contar con el di
nerqo que ganaba Nacho, durante la cosecha pidieron el mandado en -
ahonos a Angelina, la encargada de la tienda CONASUPO, hasta que -
Nacho yolyié a empézar:a trabajar; ademds le prestaron a Angelina
a Sarita, la hija mayor'de“Sara; para que trabajara en servicio do
méstico, Sarita duré trahajando con Angelina tres meses de la piz
ca_génando $'];200'pésos a ‘1a semana, de lunes a domingo, sin hora

de salida fija.

Por otro lade, 105 ingresos que obtiene don Jo;é proviénen princi-
palmente del trabhajo de maquilar con su tractor tierras ajenas. -
‘Los trahajos que brinciﬁalmente realiza son en la temporada de pre
paracién de las parcelas y escardas. El ciclo pasado maquilé du--
rante . estos trabajoslde éreparaéién de fierras y escardas. 30 --
hectareas, las'cuales cobra segln esté la tarifa promedio en la --
- temporada. Asi consiguib obtener § 40,400 pesos libres de este --
trabajo, mids § 12,216 besos por ventas de 'sodas'" (refrescos) y --
_petréleo,.trabajo que:%ealiza su‘esposa. Las '"sodas" las vende --
durante. todo el afio y el petréléo, solamente en tiempo de frio, --
aproximadamente los meses de no&iemﬁre, diciembre y enero, El di-
nero que ohtiene de estos trahajos lo invierte en alimeﬁtacién Y -
mantenimiento del tractor Yy la troca que como dice don José& '"son -

~mis patas, sin ellas nomis no ando".




El cuadro que enseguida se presenta alsigualvque el anterior pre--

tende exponer los:ingresos familiares anuales de cada unidad obte-:

nidos para el ciclo anual 1980-81

INGRESOS FAMILIARES ANUALES (PESOS. 1980-81)

Unidades -1 2 3 4
duccidn , X - o
Agricola ‘$ 8,525.00 .| 30,712.00 35,573.00 .10,453.00
Venta de al-- ‘
gn producto N e - 12,216.00
Trabajo )
fuera °52,500.00 72,000.00 86,000.00 40,500".00
Total 61,025.00 1102,712.00 121,573.00 63,169.00

Fuente: datos de campo.

El cuadro como puede observarse, nos indica que el ingreso prove--
niente del trabajo fuera es mucho mis elevado y significativo que

el que se obtiene de 1la produccién agricola.

Se trata 'de un dato mﬁy‘importanteg como elemento que nos puede ex
plicar en gran medida el grado de descampesinizacifén al interior -
de las.unidades. En dos de ellas (2 y 3), élAtrabajo asalariado -
es de tiempo completo, es decir de planta, y.en las otras dos uni-
dades (1 y 4) el empleo o trahajo fuera de la parcela es eventual,

pero el ingreso ?or.este.concepto es mayor en propercién que el --

que reciben las unidades dos y tres, Ademds héy que tomar en cuen-

ta.que en EStas, el trabajo fuera de 1a parcela no s6lo lo realiza
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el jefe de la hnidad,,sino en ocasiones, la esposa, y en forma per
manente los miembros de la misma, es decir los hijos. Cuando ha--
blamos de descampesinizacién no nos referimos Gnicamente a que di-
cho proceso "afecta al jefe de la unidad sino al conjunto de la --
eéonomia campesina en cada unidad, tanto del jefe como al resto de

los miembros de la misma,

.G) Costos de produccién“de las unidades.

A trayés de este inciso me propongo describir en forma general y -

\ j_;apraximada la serie de gastos (ingresos y egresos) en que las uni-

dades de produccién estudiadas incurren, abarcando el ciclo agrico
la 1980/81. Me parece»pertinente'no desgiosar los gastos y demis

datos de cada una de las unidades en formg separada sino exponer -

‘1los datos conjuntamente para mejor captacién y.comprensién global

de los mismos.

Intentaremos ilustrar los resultados por referencia al cultivo del
algodén, bhasidndose en cuatro unidades productivas familiares como
lo hemos venido haciendo.

En primer lugar veamos lo relativo a los gastos de produccidén. Es
tos gastos se refieren a inversiones .en dinero que las unidades --

realizan.
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Ahora bien, antes de sefialar lo que puede

cuadro presentado, me gustaria anotar que

puestos enel cuadro, se refieren al monto

1 2 3 4
4 Ha. 4 Ha. 4 Ha. " 6 Ha.

Concepto  Pesos $ Pesos ‘% " |Pesos % Pesos %

Preparac.

Terreno | 5,400 | 8.6 5,600 | 8.9 5,420 | 8.4 | 4,862 6.3
iembra | 4,000 | 6.3 4,040 | 6.4 4,040 6.3 | 4,050 5.2
ertiliza I . .

Cién 7,380 | 11.7 7,136 | 11.4 7,136 | 11.1 - -

Cultivos | 9,760 | 15.5 | 16,800 | 26.9 | 16,800 | 26.2 | 21,600 | 28.0

Riegos | 12,600 | 20.1 6,400 | 10.2 7,200 | 11.2 | 9,600 | 12.4

Pizca 20,000 | 31.9 |20,900 | 83.4 | 20,80 | 32.5 | 26,000 | 33.7

Plaga - - - - 1,000 1.5 - -

Diversos | 3,450 | 5.5 1,561 2.5 1,561 2.4 110,850 | 14.0
fotal | 62,500 |100., _ |62,437 l100. 63,957 | 100 78,962 1 100, |

ente: tos de campo '

observarse y deducir del

el total de gastos ex---

en dinero invertido efec

tivamente en-la parcela, a partir de la cantidad inicial que el --

hanco ya sea. privado u oficial sefiala y otorga cada hectdrea y --

para cada labor.

Explicando esto afin mds, si el banco de crédito,

en este caso, habilité $ 20,000 pesos hectirea para el ciclo agri-

cola citado, el campesino tan s6lo invirtibé parte de ese dinero en

las lahores del cultivo y otra parte del mismo lo utilizé para la

‘compra de alimentos necesarios para. la subsistencia durante los me

ses inclufdos en el cultivo desde su nacimiento hasta su madura---

cién y recoleccidn.
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Posteriormente y en otro cuadro seﬁalarémos,la diferencia‘que re--
sulté de la cantidad habilitada y la invertidaéreélmentefen la par
cela. La cantidad resultante en este cuadro en todos los casos --
muestra como se. habia indicado,’ la compra de allmentos para el con

sumo familiar &urante el periodo que dura el ciclo agrlcola.

GASTOS INVERTIDOS EN LA PARCELA EN RELACION AL CREDITO OBTENIDO |

UNIDADES PRODUCTIVAS
Concepto 1 2§ 3§ 48
Habilitacién 80,000 80,400 80,400 120,000
Gastos de S
- E?Uduc616n 62,590 62,437 63,957 76,962
17,963 16,443 43,038

Remitiéndonos nuevamente a los resultados del cuadro anterior, uno
de los primeros puntos que se puede observar es que el porcentaje

de inversién en ias labores de cultivo en que se requiere mayor --
utilizacién de mano de obra, es mayor al 30% en todos los casos, -
siendo és%e el egreso mids -importante en cada una de las unidades.

Las dos labores donde se utiliza mayor fuerza de trabajo es en las
" "labores de cultivo y-en grado mayeY¥ en la pizca. Los gastos en --
agua para el riego, asi como la inversién en fertilizantes repre--
sentan tamhiénvegresos significativos, En las cuatro unidades se

da una inversi6n similar en lo que se refiere al fertilizantes y -

en el caso del agua el porcentaje aumenta ligeramente dependiendo

~de cada unidad y del nGmero de riegos.




A través de estas dos inversjones a la tierra, tanto de fertilizan.

te como de.agua para riego encontramos como se ve claramente el re-

querimiento de estos elementos para una mayor productividad que el

sistema impone en forma patente.

El precio de los productos agricolas, en este caso del algod6n, --

ejerce breSiGn sobre el nivel de productividad que el productor de

be-alcanzar para poder cubrir en 1la medida de lo posible, las nece

. sidades de su unidad. _En el caso de la unidad (4) no se invirtid

fertilizénte-para el ciclo 80/81 y al respecto:nos decia don José

'Ahque si hubiera 1ntroduc1do el mismo, su productividad pos1b1emente

a*-—..

5‘huh1era aumentado, pero no decidié ap11carlo en este ciclo.

Las lahores de préparacién;dél terreno (y!sﬁ;ﬁendoxﬂ.prden jerdrqui

. CcOo de»borcentajes en nuestfo cuadro), al igual que la siembra, se
" llevan a cabo en forma mecinica ﬁor lo que el porcentaje, uniendo
ambas labores, seria del 14% aproximadamente; de otra manera, al -
utilizar maquinaria no mec%nica; se ahorraria gran parte de la iﬁ-
;VerSién en dinero, pero la utilizacién e inversi6n de mano de obra

del campesino aumentaria considerablemente.

(7) E1 costo de una paca se calcula a partir de los gastos de pro
duccibn, pero no se ha tomado en cuenta.que cuando el campesl
no vende su paca al banco, esta tiene un percio de mercado f1
jo y su cuenta por concepto de.crédito de avie ha subido para
cuando haya vendido su algoddn, a un monto superior del que -
se calcul6é inicialmente por la. carga en impuestos, intereses

y otros gastos cargados al campesino en el momento de la 1i--

qu1dac16n.

b R “:207‘**»
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COSTOS IE PRODUCCION DE UNA PAGA DE ALGODON
(CICLO 80-81)

Unidades 1 2 3 4

Costo de una

ggca de Algo-}|$ 5,215.00 {$ 7,804.00{$ 7,994.00{ $ 5,920.00
n

Fuente: Datos de Campo.

Este cuadro que nos presenta el costo de produccidén de una paca de

MY

a-gadén nos indica que es menor al costo de mercado. .Pero este da

to tan sélo es aparente puesto que no se estd incluyendo el costo

~

de reproducciGn de los miembros de 1la unidad. Si asi fuere el ca-

~o.80, el coéfﬁ%&étproduccién'séria superior al costo de mercado, y -

“ain un elemento mds, no se estd calculando el interés que el campe
- sino debe por el crédito obtenido y que estd incluido dentro de 1la

inversién indicada.

Tomando en cuenta lo citado, los costos que realizan las unidades
son muy altos, no tanto en relacifn a la produccibn, sino en rela-
cién -al precio de mercado pagado posteriormente al productor, que

lo pone en desyentaja.

. Hay un punto que me parece importante sefialar, en este momento y -
se refiere precisamente a esta desventaja de las que se hablaba --

anteriormente. ° El campesino recibe por un lado un crédito que al

final de la cosecha .tendré que liquidar en base a su producto. Eg‘

te crédito aumentard por concepto de intereses, impuestos etc., al -

finalizar la siembra y por otro lado el precio del quintal xlel al-

Tenid ol
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_god6n es hajo; el campesino generalmente no llegard a cubrirlo.con

la cantidad que deheri para entonces al Banco; ademis durante el -
ciclo agricola, se presentaron aumentos en los gastos del produc--
tor come fueron la subida:de la gasolina, fertilizante, alimentos

etc., que el Banco a través del crédito no prevee, 'y que el campe-

-sino ahorra al Banco al ponerld-de.su bolsillo o castigando la ---

siembhra.

Frente a esto el campesino no puede pelear por un mejor precio pa-

- ra su algodén pues ademds &ste-estd controlado por el mercado in--
« ternacional., De ahf que el campesino venda por fuera .y de forma ile

ﬁgal,;sﬁ*producto a intermediarios que suelen pagar mejor, mids nun-

ca el precio cotizado al exterior. (8)

Como consecuencia de estos altos costos, los campesinos y los miem

-+ hros-de la unidad, no llegan a cubrir los costos de reproduccién -

por lo que l6gicamente recurren a la venta de su fuerza de trabajo

para obhtener de. esta manera ingresos complementarios.

El cuadro que enseguida presentamos nos indica los ingresos que ob

tienen cada una de las unidades por otros medios que no son la tie

rra. Esto, en gran medida nos explica como estas unidades se re--

-sisten a su destruccifn; aln asf, en muchos casos ésta serd inevi-

tahle.

(8 ) Por 1lo tanto la relac16n entre.el precio de mercado y los cos
tos no son los adecuados y el productor pierde efectiyamente;
repercutiendo sensiblemente su economfa.
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INGRESOS COMPLEMENTARIOS (EN PESOS)
PARA EL ARO 1980-81

s

_ w UNIDADES DE PRODUCCION
Concepto | 1 2 3 4
Venta de fuer
za de Trabajo] 52,500 72,000 86,000 40,500
Venta de Pro-| -
ductos - - - 12,216
Total 52,500 - 72,000 . 86,000 52,716

Fuente: Datos de Campo
“~
La fuerza de trabaj6 disponible es uno de los factores necesarios
para que las unidades ohtengan ingresos por concepto de la venta -
de fuerza de trabajo; sin embargo en el caso del ejido de Praxedis,
este factor es necesario pero no. indispensable; dado que Praxedis
estd ubicado tan 5610 a unchkilémetros de la linea: divisoria con
los .Estados Unidos (Texas). La cantidad de mano de obra familiar
'disponibie no se convierte en el Gnico factor primordial dadas las
"posibilidades" de trabajar en los Estados Unidos y obtener ingre-
Sos mayores a los queAganarian dos miembros de la.unidad en el ia-
do mexicano y en un tiempo relativamente mis corto.
: _ _
Como podemos obserxvar, Pedro, en la primera unidad trabajé en los
Estados Unidos durante tres meses y obtuvo un ingreso, casi simi-- .
lar a la cuarta unidad, en'la cual se trabajé por fuera )\édemés -
vendié algunos productbs'durante todo el afio.
Por otro lado, ponigﬁdo én relacié% la primera unidad con la segun

da y‘tercera,ven prpporciénael ingreso de la primera es mucho ma--

L2100 5 -
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Yor que en las dos Gltimas, tomando en cuenta que el tiempo de ---

trabajo que les llev6~obtener los ingreéos indicados (2,3) fue de

acho a diez meses del afio y uniendq ingresos de dos de los miem:--

bros de 1a=uhidad, que para la primera unidad representd tan sélo

tres meses.

Hay que anotar ademis, que-en las cuatro unidades al menos dos- per

sonas, miemhros de las mismas, venden su fuerza de trabajo y al me

nos tres de ellas trabajan en la parcela cuando se requie-=e.

Esto,

por lo qﬁe respecta a las unidades productivas, pero si tomamos --

‘por otro lado una muestra mayor, es decir de 80 familiar campesi--

“ nas en elféjido, veremos que de esta, en 35,alguno de sus miembros

trabajan asalariadamente y aportan dinero a toda la unidad.

cuadro siguiente nos aclara afin m4s esta situacién.

El --

NUMERO'DE MIEMBROS QUE POR FAMILIA :AYUDAN EGNKIHCNW%HE‘AIJ\UNIDMDIWQUKHTVA

G%KHAS AEﬂITRAENK)OGW)ASNUUHADOS

# de Personas Familia %
1 10 - 28.5
2 12 34.2
3 g 25.7
4 2 5,7
5 1 2.8
6 1 2.8
_ Mas de 6 - 0.0
fotal 35 99.7

Fuente:  Datos de campo




Finalmente presentamos en el cuadro siguiente el total de ingresos
en porcentaje de cada unidad, tanto de ingresos obtenidos del tra-

hajo asalariado, como de los obtenidos de 1la parcela.

INGRESOS COMPLEMENTARIOS. INGRESOS PRODUCTOS AGRICOLAS 1980/81

UNIDADBS PRODUCTIV AY

Concepto 1 2 L3 4

Renta dge
78.3% 70% 70.7% 64.1%

I‘ aJO ~
Venta de

Productos - - - 19.3%
K§§§3cd§s' 21.6% | 29.9% | 29.28 | 16.5¢

colas i .

ITotal] 100 $ | 100 $71 100 % | 100 %

Fuente: DatOS'dE‘tampo

- Sin emhargo haf?que anotéi,qQ§ los ingresos obtenidos de la parce-

- la se ohtuyieron por la venta de pacas no entregadas-dl banco, en

7. 1os casos de Ramén y Sara quienes quedaron por otro ‘lado endeuda-

“idos con el banco, y por lo que respecta a la semilla, este dinero

obtenido de la misma, se invierte generalmente en la pizca.

Por lo.tanto, estos ingresos son relativos pues se obtienen a cos-
tas de contraer nuevas deudas.

INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS AGRICOLAS (CICLO 1980-81)

{_ UNIDADES PRODUCTIVAS
Cultivo = -2 3 4 =
Algodén 4 11,525.]| 24,000 | 30,000 -
Semilla dq - '

Algodén 3,000 6,712 5,573 10,453

Total| 14,525 | 30,712 | 35,573 | 10,453

Fuente: Datos de Campb.
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Par lo tanto es necesario llevar a caho un balance de los gastos -
totales que han realizado..cada una de las unidades. Estos gastos
. totales se referirdn tanto a los gastos de produccién como a los -

. gastos de consumo.
GASTOS TOTALES (CONSUMO Y PRODUCCION EN PESOS)

T UNIDADES PRODUCTIVAS

Concepto 1 2 3 4
{Gastos de o . T
- }Produccidén 62,590 62,437 63,957 76,962
Gastos de ' : ‘ ] |
Consumo 69,340 59,185 52,330 47,811
 Jrotales| 131,930 | 121,622 116,287 124,773

“ Fuente: Datos de Campo 1980

Sﬁﬁéeguidgréresentarehos él total de ingrpsqs que cada una de las
?fuﬁidadé;?;btuvo.por venta de fuerza de trabajo asi como por la ven
_:ta de productos agricolas, para finalmente comparar la relacién --

entre. los costos que h1c1eron cada una de las unidades de produc--«

cién y sus ingresos.

Asi podremos darnos una idea de las condiciones econémicas bajo --

las cuales estas unidades trabajan hoy en dia.
.~ Esta relacibn se obtiene de la diferencia entre ingresos y egresos’
para ohtenéf el saldo en las cuatro -unidades de produccidn;tampesi_

nas que hemos estado descrihiendo,

Esta serie de datos reflejan de una manera mis clara, las condicio
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nes de financiamiento que en términos econfémicos trabhajaron cada - -

una - de ellas.

SALDO ENTRE INGRESOS Y EGRESOS (PESOS) EN LAS CUATRO UNIDADES

—
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UNIDADES *~ PRODUCTIVAS -
IConcepto 1 2. 3 ‘ 4
Ingresos 67,025 102,712 121,573 63169
otal '
gresos 131,930 121,622 116,287 - 124,773
Saldo i(—) 64,905 ) 18,910 ) 5,283 ) 61,604

Fuente: Datos de campo 19gb-§l

.E1 cuadro nos demuestra que todas las unidades, excepto la unidad

tres, trébajan con déficits muy significativos. (9)

- ..Sintetizando 1la serie .de puntos que se han visto a.través de la --

presentacién de los costos generales en que incurren las unidades -

de produccién sefialados, observamos primeramente como:

$ 1.

- largo del ciclo.

La inversifn en mano de obra asalariado ocup6é un porcentaje -
muy elevado dentro de la serie de inversiones realizadas a lo

Esto se debe en gran medida a que en ciertas

: épocas del afio se requiere de mayor utilizacibén de fuerza de -

trabajo extrafamilijar. En el caso del cultivo del algoddn se

hace imprescindible el requerimiento.de gran cantidad de ésta,

sohre todo en €poca de pizca; por las condiciones mismas de la-

planta, la cosecha no se puede llevar a cabo por un sélo grupo

(9)Lo que se refiere a la.ganancia-resultante_en la unidad tres,

se trata de una seudo granancia, si asi se puede utilizar la -
palabra. Esta unidad tiene un saldo no pagado al banco de cré
dito rural,.

S |
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familiar.

Por otre lado, 1la paga de los trabajadores contratados, se extrae

de la misma produccién de 1la parcela, a través del dinero acredita

do por el banco y que finalmente se le cobrari al campesino.

Sin emhargo hay que anotar que -1a tendencia de las unidades estu--

diadas es la de utilizar la mano de obra familiar siempre que sea

necesario y esté en disponibilidad sin’'recurir a la contratacién -

de trahajadores.

2.

2

BN
RS 3

La opresién del campesino ante un engranaje institucional, le -

hace partficipes de la utilizaci6n de "elementos (crédito, agua -

insumos etc.) para la produccibén, que en realidad no disponen -

de ellos cuando realmente lo necésitan. No intervienen en la ~

fijaci6n de las cuotas y en como se van a distribuir, provocan-

do en consecuencia que los campesinos produzcan lo que se les -

- ordena, pues tan s6lo se distribuyen ciertos elementos producti

vos, si se siembra el cultivo ordenado. El caso de.los produc-
tores'algodoneros ejemplificados son muestra clara de esta si--

tuacidn.

Respecto al; crédito otorgado por Banrural y por;empresas'pfiva-
das que se propozcionéfaélas,cuatro unidades, fue no s6lo para
prodncir el algodédn, sino tamBién fue utilizado el crédito para

consumo, Como lo indica claramente el cuadro II, se presenta -

215
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una diferencia importante entre el monto que se invirti6-en la
parcela y-el destinado a ohtener satisfactores de primera nece- .
sidad;'en los cuatro casos este consumo represent6 mis del 20%

del crédito ohtenido.

Por lo que se refiere a los ingresos complementarios, Ssu impor-

tancia es muy. significativa en las cuatro unidades y depende en

_gran medida de 1la cantidad de miembros productivos que se en---

cuentren en cada unidad y de las posibilidades de traBajo, tan-
to en Mé&xico como en los Estados Unidos. La tendencia general -
es obtener ingresos complementarios en el otro lado, sobre todo

si se trata de los hijos delos productores directos.

-

fﬁtrd*medio de obtener ingresos, ademis de la venta de fuerza de

traﬁajo'fuera del ejido;-es la de "autorobarse" su producto y
venderlo. a intermediarios, quienes les ofrecen un precio no mis
baioze»igual al ofrecido ese ciclo; no:se entregé el producto -
al hénco, ihstitucién crediticia; como el caso de launidad dos
y tres, las cuales tienen mayores;ingresbs pof concepto de ven-
ta de productos agricolas que las-otras:dos, aunque a la larga

la deuda contrafda con el hanco sea mayor.

La insercién de las unidades productivas al mercado, es a tra--

vés de ‘la yenta dé su producto en su totalidad y por otro lado

‘tiene que ?dqulrir.también en el mercado todos los elementos ne

216
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cesarios para su yreproduccibn, -alimentos, calzado, vestido, etc.
Por lo-tamto esta insercifSn se da en calidad de vender al ofre-
cer su ?roducto agricola y fuerza de_trabajo al mercado y como

compralores consumiendo los productos que el mercado les impone.

Respecto a su calidad de consumidores estas unidades tienen un
alto nivel de consumo por necesidades creadas al interior de --
1a$ mismas; este nivel en las cuatro unidades no corresponde én
proportiﬁn a los inéresos totales obtenidos. Esto plantea que
estas unidades Pueden‘gastarﬂmés de lo que reciben gracias a --
1as facilidades que los comerciantes 1e§ proporcionan. .En elh-
caso concreto de ‘1la unidad tres, Sara recufre a la tienda CONA-
SUPO donde le fian el mandado y le pide présfamos a:su padre y
le dehe al abhonero de las colchas»etc. El "sistema de fiado" -

funciona para el caso del comerciante como forma de domimio so-

hre las emidades y da a estas una dependencia econbmica total.

Las inversiones que realizan las unidades descritas no estan --

proporciemadas al precio de mercado; los costos de produccién

' son simqne mis altos que el precio de mercado.

» . < s

Tomando em cuenta la diferencia entre 1los ingresos y los egre--

' sos, se ohserva que las unidades trahajan con déficits. Esta -

situacifm nos hace pensar que si no se obtiene ganancia, ;por--
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qu§ los campesinos siguen sembrando? E1 mecanismo de solucién
a esta falta de ganancia al interior de las unidades, es la de
ohtener un "ingreso" en caso de no tener trabajo fuera de la --

parcela que les proporciona cierta seguridad.







INTRODUCCION

En capitulos anteriores se ha venido precisando a trayés de la ---
descripcidén del contesto socioecondmico, las condiciones en base a
las cuales, el cambesino en el ejido Praxedis lleva a cabo su pro-
duccidén, Hemos visto también como el campesino y los miembros que
conforman su unidad productiva conjuntamente, superan los gastos -
del proceso lahoral a lo largo del ciclo agricola, para finalmente
terminar el mismo con dé€ficits muy elevados en relacidén al monto -
en inversién tanto monetaria como de trabajo humano invertido.
Este hecho como ya se habia mencionado, manifiesta una paulatina -
destruccidn del sistcma productivo campesino. Dichas unidades no
son de ninguna mancra redituables para el campesino y su familia -

pero si lo son en términos del sistema ccondmico en gencral.

De aqul surgen dos cuestiones importantes a tratar. Por un lado -
esto, nos hace recf{lexionar por qué el campesino se éfcrra a scgdir
sembrando su parcela si trabaja ciclo tras ciclo agricola con defi
cits significativoé y por otro lado cn que mancra manifiesta la --
redituabilidad a que se ha hecho referencia; en términos del siste
ma econdmico,
4

El capftulo anterior traté preferentemente de abarcar el primer --
punto mencionado hasta aqui, Es decir el campesino continGa sem--
brando como una alternativa para 11ejar a cabo su subsistencia, -

principalmente a través del crédito que recibe anualmente y del --
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cuil extrae parte para f{inanciar sus necesidades diarias de repro-
duccidén., El crédito, le proporciona al campesino la seguridod de

recibir aproximadamente durante diez meses del afio cierta cantidad
de dinero no disponible en su totalidad para satisfacer las nccesi
dades de subsistencia perO’si posible de distribuir y ahorrar a --
camhio de invertir mayor cantidad de trabajo familiar en la parce-

la.

En este sentido, la parcela, aunque no proporciona lo necesario --
para vivir de ella; sf ofrece cierta seguridad frente a un mercado
de venta de fuerza de trabajo que no los absorbe en su totalidad

Y que de otra manera les sirve como medio para arquirir un ingreso
complementario y que, como 1o verific vnos en ¢l capitulo anterior,
¢S uUn Ingreoso awuy sisnirithiyo cinorelacidn at insveso on cevo de

que lo haya, de la parvcela,

Bl osegmdo ponto sobre ¢dmo y ddnde se sanificsta la rediteabili -
dad de estas unidades productivas agricolas, os uno de los aspec--
tos que tendrdn especial interés cn este capitulo. Es decir, el -
proceso productivo del algoddén no tecrmina en el momento en que el

campesino recolecta el producto y lo entrega a la emprcsa despepi-
tadora; el circuito por el cuil el producto del algodén pasa, es -
muy amplio y también muy complejo; en el mercado dé‘este producto

es donde se manifiesta la redituahiljdad, es decir el monto de di-
nero que el camﬁesino no pudo yer tangible en sus manos, es adqui-

rido vfa la circulacién bor otros sectores de la economfa, entre -

las agroindustrias e industriales urbanos principalmente, hasta la

[——
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comercializacién de esta materia prima convertida en hilo.o vesti-

do en las tiendas y comercios de las grandes ciudades. (1)

Tomando en cuenta que el sistema de mercadeo es un dmhito importan-
te para la toma dé decisiones econbmicas, y que ademis constituye

al mismo tiempo_un-conjunto de mecanismos de articulacién social.-
(2) éso induce a ?ensar que el mercado es un medio eficaz de --
interyencifn del productor pero en la realidad el campesino de Pra
xedis, se relaciona efectivamente con otros sectores, pero sus re-
laciones son siemﬁre asiﬁétricas. Respecto a la toma de decisio--
nes, esta es llevada a cabo ﬁor las instituciomnes creadas por el -
por el Estado y‘encarggdas de tomarlas en el momento no el que el

campesino crea conveniente sino cuando ellas lo decidan.

Es objeto de este capitulo déscribir en forma ,general el mecanismo
por medio del cual 1los camﬁesinos de Praxedis se relaciona con el

sector agroindustrial 3 través de instituciones como el banco de -
crédito rural del norte, miembros del comisariado ejidal, unién de
ejidos etc.; también se desea plantear cuales serian las mediacio-
nes de las que hablaba A. Bartfa Yy a las cuales el campesino se en
frenta. También se citard en forma descriptiva el circuito total

par el que pasa el proceso productivo del a1g0d§n a partir de 1; -

cémpra de la fibra por la empresa despepitadora hasta llegar al --

(1) E1 proceso de trabajo campesino solo se constituye en un proceso de yaloriza
cibn a través de una serie de mediaciones, y la explotacién s6lQ se consuma,
cuando la produccibn campesina entra en .relacién con la circulacién capita--
lista...." Armando Bartra La explotaci6n del Trahajo Campesino por el capi-
tal p.7 : :

(2) Smith A Carol "el estudio econdmico de los sistemas de mercadeo: modelos de )
la geografia econfmica' En nueva atropologia niémero 10,afio VI,Junio 1982 pag.29
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consumidar final.

Este bapifulo tratarﬁ otro mercado al cual el campesino recurre y
cada yez con mayor frecuencia: el mercado de fuerza de trabajo, me. :
dio por el cual también se lleva a cabo una extraccidén de ganancia
por parte del sistema econfémico, no finicamente por.medio de. la co-
mercializacién de la mercancién "producto agricola'", sino ahora --

también a través de la mercancia "fuerza deitrabajo campesina'.

Por lo tanto serid conveniente dividir el capitulo en dos partes, -
la primera tratard la relacibn del campesino con el mercado de pro
ductos y. la segunda parte abarcari su relacidén con el mercado de -

fuerza de trabajo.

Antes de proseguir, me parece necesario sefialar algunos puntos ---

acerca de la recolecci§n de la informacibn correspondiente a este

capitulo. Desde un principio me parecié muy ambicioso la idea de

deécubrir y entender la serie de mecanismos por medios de los cua-
les el campesino tiene que someterse para llevar hasta su término

el ciclo agricola productivo. Primeramente el tiempo era un requi
sito indispensable con el cuil no se contd suficientemente. Por -
otro lado estaba la dificultad que implicaba la éqmprobaciﬁn de --
ciertos hechos que se sahfan, puesto que se participaba en las ---
discusiones aJnivei de juntas ejidales, ?leitos Y roces entre auto
ridades ejidales, empleados de la agroindustria Y campesinos. Sin

embargo no contamos por 1o tanto con informacién cuantificable, --

por lo menos para lo que respecta a la primera parte de este capi-
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tulo.

Sin embargo me parece imﬁortante intentar presentar estas conside-
raciones, estando consciente que tiene serias deficiencas, en tan-
to daré una idea general de la relacidén del campesino en forma di-
recta con el resto de 1la sociedad a través del mercado. Esto nos
indicaré en gran medida el por qué de la descampesinizacidn, proce
so que ya venimos dilucidando desde el capitulo anterior pero que

ahora podremos profundizar afin mis.

MERCADO

Siguiendo los planteamientos de A. Bartra, sefialamos que existen -
una serie de mecanismos por medio de 10s cuales el campesino trans
fiere cierta ganancia a otros sectores de la sociedad a través de

su relacidn con el sistema de mercado. También indicamos que esta
transferencia se da en tres tipos de mercado: el mercado de produc

tos, el mercado de dinero Yy el mercado de trabajo.

Esta transferencia que se citaba hace unos momentos, es uno de los
elementos mis significativos que explican por qué el campesino y -
los miemhros que viven de la unidad productiva, la parcela, se ven

orillados a ocuparse como asalariados fuera de su unidad.

Tomando en cuenta que se trata de ung de los factores que nos indi

can un proceso de descampesinizacién es precisamente el que el in-
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greso ahtenido fuera de la parcela sea cada vez mis significativo,
ello. nos esti exblicando en gran medida la existencia de.este pro..
ceso; al campesino se ie extrae ganancia en todos y cada uno de --
los mercados a los que concurre, ya se trate del mercado de produc
tos, a través de su algod6n, de mercado de dinero a través del cré
dito, de la venta de su fuerza de-.trabajo, y para el campesino es-
ta relaciﬁn con el mercado representa una gran necesidad para al--
canzar un -nivel de subsistencia aceptable. De todos los mercados

a2 los que concurre el campesino &ste conforma un ingreso total pa-
ra suhsistir; todos representan un medio de vida; el crédito, el -

producto agricola y la fuerza de trabajo.

I. MERCADO DE PRODUCTOS AGRICOLAS

1.1 Sistema de mercadeo del algodén.

Caracteristicas generales de comercializacién.

El algodSén para llegar al consumidor final, que en este caso es la
industria textil o paises importadores de algodén mexicano, pasa -
por un proceso de comercializacién que enseguida se describe breve

N

mente.

~ .
La comercializacidn de algaddn se inicia antes de levantar la cose
cha, pues la mayor parte de las veces el productor algo&onero acu-
de a instituciones financieras o empresas comercializadoras con --

las que contrae acuerdos para la obtencién de créditos para llevar
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t
a caho su cultiyo, por lo cual el productor dehe asegurarlo (este

seguro s6lo tiene una cobertura de 70% del valor comercial). Por

otro lado, el productor realiza un contrato que lo compromete a --
entregar su algodén "hueso" una vez realizada la recoleccibén. ---
Cuando eso sucede, el pioductor lleva el algodén a las despepitado
ras pertenecientes a los organismos que generalmente lo financia--
ron recibiendo a cambio la ﬁarte que le corresponde del valor de -
la cosecha con el descuento respectivo del monto.del crédito, con

intereses e impuestos correspondientes.

En caso de que el productor utilice sus prﬁpios recursos para lle-
var a caho el cultivo del algodén y no se haya:- comprometido con -
ninguna empresa, pueden ﬁresentarse dos situaciones: una, que lle-
ye su producto a beneficiar a las despepitadoras particulares o de
uniones de_productores o bien lo venda a un comisionta y/o a las -

mismas despepitadoras.

Cuando sucede lo primero el agricultor lleva su producto en camio-
netas a la despepitadora en la que paga por beneficiar (depepitar)
su producto con la semilla del algod6n o bien con la cuota por ki-

logramo que estipula la empresa beneficiadora.

En el caso de que el productor de algodSn entre en tratos con un -
comisionista se le paga su algoddn.generaimente a un precio infe--
rior al vigente en el mercado, Cuando vende su "algonn rama" a3 -
la desbepitadora, propiedad’particuiar; estd también por otro lado

expuestos a castigos en el precio del producto y castigos en los -...
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que se descuenta hasta un 30% por concepto de basura y humedad, mi

chas feces sin fundamento. Es precisamente este niyel 0 momento -
de la comercializaci§n del algodén al que nos referimos posterior-
mente pues es el momento donde el campesino se enfrenta y relacio-
na directamente con los agentes que les extraen parte sustancial -
de la ganancia a través del comercio de su producto, por medio de

castigos, no s§lo en Telaciﬁn al precio del producto, sino que au-
nado a éste'ﬁltimo, se presentan castigos en cuanto a su calidad y

cantidad.

Las despepitadoras,genéralmente estdn ubicadas en lugares préximos
a los sembradios de algodﬁn Y son relativamente pocas en relacidén
al yvoldmen prodﬁcido. .En el municipio, para 1982, habia cuatro --
despepitadoras, tres de ellas de particulares, una del sector eji-

dal. (3)

En las despepitadoras El algodﬁn es beneficiédo, es decir es lim--
piado y‘separado la semilla de la fibra. Posteriormente es empaca
da en pacas de 230 Kgs. aproximadamente, forma acordada internacio
nalmente para vender el algod6n. Las pacas sélo difieren en cuan-
to a su comprensién, ya que entre mis comprimido esté& el producto

mds fdcil es su manejo, Las pacas son instaia@as Y almacenadas en
los patios de las despebitadoras donde aguardé ;1 algod§n a la in-

temperie antes de 11egar a su destino final,

(3] Empresas depepitadoras del,Munlclplo de Praxedis:
Empresas Longoria Particular
Cooperatiya Gpe Particular de los grandes agricultores de Praxedis
De la Rosa: Particular
Fco. I. Madero Sector ejidal
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Los contratos de compra se llevan a cabho durante el periodo de 1la

pizca pudiendo haberse hecho anteriormente como generalmente suce-
de con 1los productores que son financiados para llevar a cabo su -
produccién. Los contratos de éompra se dan directamente; las em--
presas despepitadoras los realizan con el producto y posteriormen-
te la. empresa.realiza contratos a través de acuerdos orales o :es

critos con el exterior y uniones de productores.

Generalmente son las Uniones de productores conjuntamenﬁe con la -
empresa despepitadora los que hacen los contratos a nivel nacional;
se presentan dichos contratos con la empresa comercializadora ALGQO
DOMEX, Algddonera Mexicana o las embresas particulares a nivel na-

cional. (4)

Los contratos a futuro se concertan enbase al precio vigente en el
mercado, en el momento de cerrarlo, lo cual en ocasiones resulta -
contraproducente para él'productor debido a ia inestabilidad del -
precio internacional del algodén, situacidn que explicaremos mas -

ampliamente

De las diferentes despepitadoras del Valle de Julrez, la fibra es
llevada (pacas) en camiones o trailers a la planta industrializado

ras o a los puertos de embarque por vias férreas de Cd. Judrez a -

(3) Cont1nuac16n.‘,

La despepltadora pertenec1ente al sector ejidal, era propiedad de la empresa
Anderson and Clayton, En el pafs, para 1970 habla en total 172 despepitado-
ras siendo un 22{ perteneciente a la emprésa Anderson Clayton,5.A. y empre--
sas Longoria,

[T R
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los diferentes puertos del pais: Guaymas, Mazatlédn, Ensenada, San
Carlos, Matamoros, Tampico, Salina Cruz, La Paz, Coatzacoalcos, --
Tapachula, Manzanillo, Veracruz o por la aduana terrestre.de Noga-

les. (ver mapa)

El precio del algoddn se fija principalmente en dos mercados: el -
de Nue#a‘York Y-el de Liverpool, Inglaterra. En el primero por =-
ser Estados Unidos el ﬁroductor mis importante de algodén y el se-

~gundo por ser Inglaterra el principal productor en textiles.

La fijacidn de losprecios se da en base a un sistema de bolsa de -
valores en donde se fija por medio de cotizaciones (C.I.F.) (costo,
seguro y flete). Las cotizaciones se toman en base 'a la calidad -

de fibra de la que se trate entre otras cosas. (5)

El algoddn como materia prima, una vez comercializado, y‘enviado a
las dcspepitadoras se destina a las plantas donde se realiza la --
prcparacidén de la fibra que es luego utilizada en la hilatura y --
elaboraci6én de telas que serdn a su vez finalmente utilizadas prin
cipalmente en la industria del vestido, como nos lo indica la gré-
fica que se presenta. Una parte del algodén en pluma de destina -

al exterior

\

(4)Las empresas a nivel naconal son:

_v  Algodonera Comercial Mexicana, S.A,; Comerciantes Regionales; Esteye Herma--
nos, S.A. de C.V,; Vokart Hermanos de México,S.A,; Empresas Longoria, S.A.;
Cook y Cia. de México,S.A., Empresas Hobemherg,S.A,; Mc Fadden, S.A. de C.V.;
Anderson Clayton Co.,S.A, y C, Ttoh y Cia, de México,D.F,

(5) Ver anexos sohre Sistema de Clasificacién del Algodén.
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La industria del despepitado ademis surte con sus subproductos de

semillas de algoddén a la industria de aceites de consumo humano .(6)

El conjunto de procesamientos que se llevan a cabo con la fibra --
del algoddn puede decirse que conforman todo un sistema. Tomando

en cuenta esto, las principales actividades del mismo son:

1. E1 despepitado del algodén

2. La comercializacién del algod6n pluma

3. La preparaci6n de fibras para hilado y tejido
4

Fahricacidn de hilos de coser, hilados, tejidos y acabado del -
a1god6n

(5,
»

Blanqueo, mercerlzado estampado y tefiido de telas
Fahricacién de articulos de punto

Fabricacién de prendas de vestir y fabricacidén de otros articu-
los confeccionados con textiles.

8. La distribucidénfinal de prendas de vestir que se realiza a tra-
vés de tiendas de ropa, asi como supermercados y tiendas de ---
autoservicio.

Por todos y cada uno de estos procesos industriales va pasando el
algoddn y en cada uno de cllos se presenta una circulacién constan
te de capital y a la vez de extraccién de ganancia. Por lo tanto
el productor vende barato y compra posteriormente un producto ter-
minado, por decir, una prenda de vestir, a un precio mucho mis al-

to en relacidén al precio que &1 yendid su producto. A este hecho

(6) Las empresas compradoras de 1a semilla del algoddn para la zona del Valle de

Juirez son la Anderson Clayton Cd. Delicias
Ind. Gonzilez Monterrey
Aceitera de G6mez Pala~- =
cio Durango -~ . - Durango

~ Empresas Longoria, S A, G, Juérez
Aceites y grasas de Gug_ :
dalajara : Jalisco
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FUENTE: Domike Arthur y Gonzdlo Rodriguc=. "iornincdussria on Véxico y Estructura de los Sistemas

y oportunidades para empresas campes i, 1eTe Sistema de Algodén.




se refiere Verdnica Bennholdt Thomsen (7 ciando mos hahla oo crca
de los mecanismos que arruinan la produccién campesina, catre lcs
que menciona, "el intercambio desigual entre mercancias cawprsinas
y los productos que el campesino adquiere: el campesino tiene :ue
dar en el intercambio mucho mads horas de. trabajo (plasmadas en su

producta) que las que recibe'.

Por otro lado, hay que mencionar que la presencia del capital ex--

tranjero (8) en cada una de las clases del sistema es significati

va y en este sentido pensamos que no s6lo se presenta el intercam-
bio desigual frente al sector industrial nacional sino también el
internacional. - Sin embargo cabrfia sefialar que el intercambio des-
igual se da en forma directa, por parte del campesino frente al -
sector industrial en el primer nivel o ''clase'" del sistema al cual
nos referimos, es decir en el despepitado o empaque y la comercia-

lizacién de su producto directamente a la empresa.

1.2 Sistema de Mercadeo de la Semilla del algodén

Me parecid pertinente incluir dentro de este capitulo el mercadeo
de la semilla del algoddn, por ser un subproducto del mismo que ha
venido cobrando importancia y ademds represcenta una fuente de in--

gresos adicional para el productor,

(7) Bennholdt, Veronika. ''los campesinos en las relaciones de produccién", cita
do por th1er Guerrero en el Texto, Polémlca sohre las clases socjales en -
México, p. 23

(8) Remitirse al anexo para lo referente al porcentaje en que las empresas ex--
tranjeras incurren en el sistema del Algod6n en nuestro pais.

bt BRI SO .2 P P
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Cuando comenzd a extenderse el cultivo del algod§n a mediadios de

los treintas en la comarca Lagunera, la semilla era usada como com
bustihle y las despeﬁitadoras no hacian ninguna bonificacién por -
ella, Con el perfeccionamiento de la tecnologia en la elaboracién
de grasas y~aceites; aunédo a la escasez de manteca de cerdo, re--
sultante de 1a desproporcidn entre el aumento de la poblacidén na--
cional y la becuaria, se embezé a sustituir esta grasa por aceites
y‘manteéa de origeﬁ vegetal. Es asl como del beneficio de la se--
milla del algodén en la industria, desde entonces, se bbtienen --
los siguientes subproductos: Aceites, pasta, cascarilla y borra, -

los cuales tienen miltiples usos y aplicaciones en las industrias.

(ver la gridfica que se ﬁresenta enseguida)

La semilla del algoddn representa el 88.3% en la produccidén de se-
milla oleaginosa y es la segunda en importancia en la produccidén -
de aceites vegetales en el pais, E1l cirtamo ocupa el primer lugar

con 23.4% y el algodénvle sigue con el 22.9%. (9)

La comercializacidn de la semilla comienza a realizarse en la épo-
ca misma del despepitado, destindndola hacia los molinos beneficia

dores.

(9)Domike, Arthur y Gonz&lo Rodrfguez, "Agroindustria en México, -
estructura de los sistemas y ogortunidades para empresas campe-
sinas", Centro de Investjgacifn y Docencia Econfmicas, A.C. --
México, 1976. (Sistema algoddn y Sistema semillas mejoradas) --
p. 15 :
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La comercializacién de la semilla comienza a realizarse en la épo-
ca misma del despepitado, destindndola hacia los molinos beneficia

dores.

El productor agricola entrega el algod6én rama (10) a la despepita-
dora. Esta se encarga entre otras cosas, de separar la semilla de
la fibra y‘ﬁosteriormente-almacenarla en los patios de la empresa

hasta su venta y transportacifn.

Después del desﬁepite, la planta vende la semilla a los molinos --
aceiteros sobhre bases de calidad que deberdn ajustarse a los si---
guientes estandares: 12% humedad

8% vana y fogueado

1% imﬁurezas (11)

De esta forma cualquier deterioro que llegue a tener la semilla en
su traslado al molino corre por cuenta de los empresarios aceite--

ros.

Actualmente existen varios canales de comercializacidén de la semi-

1la:

a) mercado ahierto.

En general puede afirmarse que en el presente, la mayoria de las -

(10)Algod6n rama, se refiere a la planta del algoddn con semilla y fibra.

(31)Domike, Arthur y Gonzdlo RodrigUez; P, Cit., pag. 14



intervencidn de la compaiifa nacional de suhsistencias populares en
el ejido como a todo lo largo del Valle de Juirez se di§ a partir

de la cosecha realizada para el ciclo agricola 80/81; en base al -
proyecto nacional SAM, se impuso a los productores algodoneros como
Ginica via de canalizacién cqmercial de la semilla,dicha compafiia.

Esta medida fue tomada y llevada por.el Estado al imponer a la se-
milla un ﬁrecio de garantia y‘asi incluir a esta oleaginosa dentro

del programa del Sistema Alimentario.

El Estado contraloria la produccién de la semilla del algoddn, pre
tendiendo que las empresaé aceiteras no tuvieran en adelante inge-
rencia en la comercializacién de la misma, sino que tan sélo se de
dicaran a la maquila de la semilla. Todo esto con ¢l fin de "pro-
teger al campesino'; sin embargo y a pesar del precio de garantia

que "CONASUPO" fij§ para el ciclo 80/81, mucho mids elevado que lo

que las compafifas aceiteras ofredian; por falta de plancacidn y to
do un sistema burocrdtico se tuvieron grandes problemas tanto para
la transportacién de la semilla hacia los molinos como para la pa-

~ga oportuna de la semilla a los productores.

El desalojo de 1la semilla de los pafios de la despepitadora debe -
realizarse a la mayor hrevedad posiblef esto se debe a que en la -
despepitadora muchas veces no:se cuente con la capacidad de almace
naje suficieﬁfe para preseryvarla de las 1lluvias, asi como de mﬁlti

ples desventajas que esta tardanza trae consigo en la calidad de -
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despepitadoras pertenecenAa organizaciones que manejan molinos o -
fabricas de aceite; como es el caso de la compaﬁia Anderson Clay--
ton, S.A., Industria Longoria; S.A., Aceite Casa, S.A.; etc. En -
este caso los productores agricolas que operan con estas empresas

entregan el algodén rama; por el cual reciben un precio determina-
do al momento y de contado, quedando desligados de la comercializa

cifn posterior tanto de la fibra como de la semilla.

h) Otros mercados

Existen desbepitadoras que son operadas por uniénes de agriculto--
res; en estas, el productorllleva también el algodSn rama al despe
pitado y al momento de la‘entrega recibe una cierta cantidad de di
nerqQ posteriormenté después del despepite, y en base a los rendi--
mientos de pluma y.semiila,~1a despepitadora formula una liquida--
cifn y ajusta la particiﬁacién del agricultor entregidndole un com;
plemento a lo antes recibido. La unién vende la semilla directa--
mente a las fibricas de aceite con las cuales tiene celebrados con

tratos de compra y venta.

Por otro lado existen tambi&n despepitadoras que son operadas por

la banca oficial y que trabéjan maquilando el algod§n rama y/o --
bien hacen las veces de compradores tanto de ia\fibra como de la -
semilla los cuales comercializan por;séparado. Este Gltimo caso -

es la vfa o canalizacidn en que incurren los campesinos bhahiljta--

dos con crédito de la banca oficial.

El otro canal de comercializacibn, es a.través de CONASUPO. La --
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la senilla cuando &sta es vendida poster ormente. (12)

CONASUPO, se comprometi§ como compaﬁia compradora (13) a transpor-
tar la semilla hasta su destino final, sin embargo, los camiones -
no llegabhan y la semilla se acumulaba cada vez en mayores cantida-
des en los Patios de las despeﬁitadbras y como contrapartida las -
holetas de pago por concéﬁto de 1la semilla no eran proporcionadas

al productor para su respectivo cobra; por lo que esa situacién --
trajo.como efecto la presencia de "coyotes", quienes aprovechando

la situacién realizahan comﬁras a productores urgidos a precios --

muy hajos

El destino de la semilla, tanto la comprada como la acaparada por
el Estado (a través de la CONASUPO) como por otras compafiias, con-

verge a los consorcios siguientes, para su poterior procesamiento:

(12) Antes de 1964, la demanda de grasas y aceites estaba integrada
hdsicamente por productos de origen animal, afin cuando el acei
te de ajonjoli era bastante conocido y aceptado por los consu-
midores. Como ya se menciond por otro lado, la semilla del --
algodén no era mayormente aprovechada; sin embargo, al aumen--
tar el cultivo algodonero con lo que el crecimiento en los vo-
lGmenes de semilla era mayor estos comerzaron a utilizar tanto
para la extraccifn de aceites como en la obtencién de los de--
mis subproductos. : :

Para 1966 se registr6 con sobhrante de oleaginosa con respecto
a la demanda; fue entonces que por primera vez CONASUPO inter-
vino en la comercializacién de 1la semilla de algodSén con obje-
to de que el precio no se desplomara y por otro lado '"benefi--
ciar" asf a la clase del campo, Inicialmente estahlecid pre--
cios de garantfa en Mexicali de Apatzingdn, Posteriormente, -
al declinaxr la produccifn algodonera la compafifa dejé de ac---
tuar no yolyiendo a establecer precios de garantia para la se-
milla, Actualmente y a partir del programa de Estado SAM, co-
menz6 de nuevo a actuar sobre la fijaci6n del precio de garan-
tfa y en general la compra venta de la semilla.




.238

Empresas Longorla, S A.

Industria Aceitera,'S.A.

Anderson Clayton, ..Co.

Los Molinos -~ Esperanza

La'Polar;'S.A.

' De la Pefia - €1 Gallo

Aceite Casa, S.A.

‘CastIIIO'“ 1a Rosa la Luz

Como compradores de semilla; este‘grﬁﬁo forma un mercado oligopsd-
nico y como vendedores de aceite configuran una situacidén oligop6-
lica. Las transacciones que llevan a cabo los productores con des
pepitadoras, bancos o asociaciones se concertan mediante un cierto
compromiso de entregar la produccién de algodén rama a aquellas de
estas instituciones que hayan refaccionado al agricultor, sin que

la mayoria de los casos se establezca expresamente el precio del -
producto. En base a esto las instituciones que se mencionaron es-
timan el volumen de la produccidn que van a manejar y realizan con
tratos formales a futuro con las industrias nacionales de aceites

y textiles asi como compradores de fibra en el extranjero.

La semilla es heneficiada a través de una serje de procesos los --

cuales es conducida la despepitadora a los almacenes de la aceite-

ra (silo o tanque y'cémara).

(13 La forma de conducir la semilla a fdhricas las aceiteras es a granel y uti
1izando como medio de transporte el- cam16n. El costo de transporte es por
cuenta del comprador industrial,
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Una yez que la semilla ha llegado a la fdbrica se lleya a cabo su
" limpieza en donde se obtiene la horra; se separa la cascarilla de
la almendra y por otro lado se extrae por presidén el aceite, que--

dando como residuo la pasta de harinolina,

De una tonelada de semilla de algodén se tienen los siguientes ren
dimjentos: 16,5% de aceite, 45.5% de pasta oi-harinolina, 25.5% de

cascarilla, 8.0% de borra y un 5% que se.considera materia desecha

ble. (14)

~

El siguiente diagrama nos muestra €l proceso de comercializacidn -

de la semilla de algodén.

-~

(13) Domike; Arthur y Gonzdlo Rodriguez, Ob. Cit., pag. 25
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1.3 MECANISMOS COMERCIALES QUE PONEN EN DESVENTAJA AL SECTOR CAMPE
SINO POBRE EN EL EJIDO,

Si hien hemos descrito en forma general el funcionamiento del sis-
tema de mercadeo del algodén, este no.es el punto en que se centra
nuestro interés; no siendo ohjetivo de este trabajo explicarlo co-
mo tal, se trat§ tan solo de retomarlo como punto de referencia.
El interés estriba en tratar de aclararnos la relacién que el cam-
pesino estahlece con otros sectores de su rama a nivel comercial y
los. efectos que ésta trae consigo respecto a su economia.

Al principio de este cabitulo se planteaba que el sector campesino
al entahbhlar relaéidn de tipo comercial, generalmente transferia ga
nancia a otros sectores y que este hecho a su vez repercutia desfa
vorablemente en la economia campesina. Esta relacifén se planted a
trayé€s de la descripcidn de los sistemas de mercadeo del algoddn,
se trata de una relacién asimétrica en la que el productor tiene -
que ajustarse a una serie de condiciones si quiere que su algoddn
sea heneficiado, del cual es participe, del cual tiene que depen--
der y en el que el poder de decisién y defensidn no estd en sus ma

nos.
Con esto ahrimos paso, para plantarnos, como a tray&s de ciertos -
mecanismos se-lleva a cabo la transferencia de ganancia, que afec-

tan directamente la economfa campesina,

Sin embargo habrfa que sefialar que serfa amplio y tema de otro tra

e g
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hajo discutir sohre los planteamientos tedricos y .de inyestigacién
necesarios para ahordar el planteamiento anterior, el cual no estd
al alcance de este trahajo; bor lo tanto nos abocaremos a descri--
bir como se presentan ciertos mecanismos de.desventaja comercial -
al campesino Yy su broducto; tomando en cuenta las fuentes de infor

macidn obtenidas en el campo.

Las unidades productivas camﬁesinas en el ejido de Praxedis se en-
cuentran Integradas en su totalidad al mercado capitalista a tra--
Vés de la siembhra de.cultivos comerciales, como es el caso del al-
'god§n, lo cual imﬁlica; ﬁor un lado la venta total del producto y

por otro, la adquisiciﬁn y compra de productos bisicos para su sub

sistencia fuera de la unidad productiva.

A partir de aqui, haremos un breve recorrido a partir del proceso
de despepite, al tiempo que iremos sefialando las condiciones de --
desventaja a la que se enfrenta el campesino, las cuales reflejan

la pérdida monetaria correspondiente a la venta de su producto.

Los campesinos hacen contratos de venta de su algoddén a las empre-
sas que los financiaron, generalmente despepitadoras o a través --
del Banco de Cré&dito Rural dél\Norte. ﬁstos contratos se realizan
antes de la pizca y se refieren tan s6lo a compromisos de entrega
de la fibra f,no de precios, Cuando se lleva a caho 1la pizca, --
los campesinos recurren a la desbe?itadora a que se les heneficie

su algodén, E1 camﬁesino llega con su '"troca' a la empresa, la co

loca en la pesadora de biso Yy se calcula el beso total, tanto de -




.242

la "troca'" como del algodén; una vez hecho esto la persona encarga
da de pesar, indica a un empleado que abosrba ‘el algodén porAmedio
de un tuho absorbente; a manera de aspiradora, de ahi el algodén -
pasard por todo el proceso de beneficio al cual ya nos hemos refe-
rido, E1l campesino va por su boleta comprobante, en la cual ya se
le ha descontado el beso del inmuebhle y se le indica la cantidad -
de fihra, semilla y Basura resultante del algoddn pesado inicial--

mente.,

El campesino recibe su holeta la cual le serviri de contrasefia pa-

ra el momento de liquidacifn al banco o empresa financiadora.

Este momento del proceso productivo (y comercial a la vez, .pues se
paga pér el beneficio del algod6n) es la primera instancia en la -
que el campesino se relaciona con el sector agroindustrial. Esta

relacién es asiﬁétrica y resulta en muchcs sentido desventajosa pa

ra el campesino.

En primer lugar, en este momento el productor se desprende de su -
producto y es dejado en manos de la empresa cuya habilidad comer--
cial se evidencia. E1 no control del producto por parte del pro--
ductor, le confiere reales desventajas,ﬂpues no es &l quien se en-
carga de pesar el mismo y al no hacerlo,\es victima en 1la mayoria

de los casos de engafios, Mediante esta via la empresa despepitado
Ta saca fentaja; al acumular mds fibra de la que se anota en cada

una de las boletas individuales de cada cambesino, aludiendo que -

la merma por concepto de basura fue alta,

e g oarppm—
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Posteriormente, la empresa despépitadora se encarga de empacar el
algoddn ohteniendo pacas; las cuales son almacenadas en los patios
de la em?resa y a partir de este momento el control de las mismas
pasa a manas del banco de crédito y/o a las empresas financiadoras

segln sea el caso,

Para el ejidatario cuyo crédito fue dado por la Bancé Oficial, és-
ta se encarga de la comercializacidén de las mismas y para el caso
de ejidatarios bajo cré&dito privado, generalmente es éémprado el -.
producto por la misma embresa y pagado directameﬁte y en efectivo

al campesino descontidndole el dinero acreditado.

En este segundo moﬁento, ya en la instancia comercial estrictamen-
te hahlando, el campesino sufre la extraccidn de ganancia a través
de los rigurosos sistemas de ﬁrecios. Es decir, generalmente el -
campesino recibe crédipo bajo contrato de compra y venta del pro--
ducto, por lo tanto la paca que entrega al banco es pagada segGn -

los siguientes t&rminos:

1) Al cierre seglin la cotizacién del dia

2) A paca cerrada

El primero de estos incisos quiere decir, que segﬁn él precio que
se ésté cotizando el quintal del algodSfn en ese momento en el mer-
cado mundial del mismo, es el precio que el comprador erecerg al
productor por. su baga. En ocasiones este precio no refleja los --

costos de produccién, generalmente estdn por debajo de estos, y es
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cuando el productor deja de ohtener una ganancia al vender su pro-
ducto, por debajo de su valor. En este sentido, el campesino se
ve atado, pues no hay forma de negociacién, con el fin de obtener
mejoreS-precios por sus productos. El segundo inciso se refiere -
al hecho de comprar pacas de algod6n sin clasificar y en este senti
do el combrador lleva ventaja resﬁecto al productor; Es decir, -
que la fihra que es clasificada y resulta ser de buena calidad (re
sistencia; color; longitud etc;) tendré mejor precio en el mercado.
El comprador de algodén una vez liquidada la paca al productor, --
clasifica la misma y es vendida oportunamente en el mercado como -
fibra clasificada, obteniendo una buena ganancia por este concepto.
Decimos que oportunamente, buesto que el comprador ademds de clasi
ficar su algodén (pues sabe la calidad del producto que vende) co-

loca su producto en los dfas en que las cotizaciones son mids altas.

A partir de aqui el pr?ductor de algodén no vuelve a tener ingeren
cia alguna sobre su ﬁréducto, queda a expensas de que se le resuel
va su pr6éxima liquidacién, que a veces dura hasta un afio en resol-
verse y en la mayoria de los casos no logran ni siquiera pagar la

cuenta del crédito obtenido, quedando endeudados y atados a obte--

ner nuevamente crédito para el siguiente ciclo agricola. (15)

o

(15) Esta situacifn provoca una préictica muy comlin entre los ejida
tarios de Praxedis, es decir la wyenta de pacas de algoddén ---
"fuera' de lo estipulado al ofitener crédito. E1l cual obhlijga
a entregar la cosecha al hanco, sin embargo en la realidad el
campesino yende "por fuera'" del bhanco, a algln comprador que
le ofrece un mejor precio por su producto, de esta manera el
campesino trasgrede las.reglas del juego, pero es la Gnica --

forma de hacerse su propia justicia.
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2. Mercado de fuerza de.trabhaja

Después dg haber expuesto en el inciso anterior como la unidad eco
némica campesina es subsumida al capital y le son extraidos sus --
excedentes, encontramos que el campesino, al no contar con los su-
ficientes medios ?ara llevar a cabo su feproduccién, se ve con fre
cuencia orillado a recurrir al mercado ofreciendo su fuerza de tra
bajo. En el mercado caﬁitalista esta fuerza de trabajo campesina

no es pagada porﬂsu-valor; como en el caso del obrero en una fébri
ca, El campesino; a diferencia del obrero, no carece por completo
de medios de vida, por lo que la venta de su fueiza de trabajo re-

vpresentaré s§lo una parte de su capacidad de trabajo y el ingreso

que obhtiene por este conceptb no corresponde al costo total de re-
producciQn de la fﬁerza de traﬁajo vendida, sino que este ingreso

se sumaré al resto de los ingresos (si es que existen) de la uni--
dad logrando finalmente el sustento de la familia. (JQ).

Esta. situaciﬁn se presenta ﬁara el caso de los campesinos de Pra-
xedis, que hemos denominado campesinos semiproletarios, los cuales
dada sus condiciones econdémicas recurren cada vez con mayor fre---
cuencia a la venta de su fuerza de trabajo en determinados meses -
del afio. Sin embargo siguen manteniendo su unidad—de producci§n:

la parcela, pues al igual que el Testo de 1a pohlacién trahajadora

_delvejido, no son abosrhidas coméletamente en el sector capitalista.

(I6)El valor de la fuerza de trabajo se determina por el tiempo de trabajo nece-
sario para la produccién y por tanto tamhién para la reproduccibn de.ese ar-
tfculo especifico.... E1 valor de la fuerza de trabajo es el yalpr de los me
dios de subsistencia necesarios para la conservacifén del poseedor de aquella
««.incluye los medios de subsistencia de los sustitutos, es decir de los hi-
jos de los obreros. Estos medios de subsistencia deben también ser suficien
tes para mantener al trabajaro' en su estado normal de individuo que trabaja'
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En este sentido la parcela les proporciona cierta seguridad frente
a este me{Fado de trabhajo que no los integra completamente.
Estos cam?eSinos tienen como alternativa de empleo los fanchos ---
agrfcolas norteamericanos principalmente. (2) Ellos son traidos -
por necesidad al sector cabitalista y al mismo tiempo rechazados -
por razones de economia al sector doméstico o de origen. En este
sentido estos campesinos semiproletgrios constituyen una mano de -
obra especifica que encierra a la vez un marco de explotacién tam-
hién especifica: en primer lugar; existen dos tipos de trabajado-
res es decir; los trabajadores de blanta, integrados y estables, -
que no.cuentan con medios de‘vidé'y bor tanto se reproducen inte--
~gramente en el sector capitalista. Por otro lado, existen los tra
bajadores migrantes (el caso de los campesinos del Valle de Juidre2
que s§10 se reproducen en el sector capitalista parcialmente.

.'\
Esta divisi6n del proletariado se lleva a cabo a través de la cons
tituci§n de instituciones, de mecanismos y de ideologias determina
das como son: 1) 1la distinéidn entre salarios directos e indirec--
tos. '"el primero es pagado directamente por el empleados al aSalg
riado, sobre la base del nGmero de hdras'de trabajo cumplidas por
el asalariado, sobre la hase del nﬁme{o~de horas de trabajo cumpli

\

das por.el asalariado; al menos cuhre, pero no necesariamente el -

Continuacién (1) - o
...(Marx, E1 capital. 1,2 VL: 167 p, 207, Citado por Meillassoux, en Mujeres --
" Graneros y Capitales P. 142-143)

(2) Tamhién se presenta el empleo.de estos campesinos en campos nacionales aun-
que la tendencia es trabajar preferentemente en el ''otro lado.
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pleo estos trahajadores mantienen constantes sus lazos con la eco-

nomfa campesina, la cual los mantiene y reproduce. (3)

3) La forma de mantener y facilitar el funcionamiento de este mer-
cado conformado generalmente de trahaJadores mlgrantes, ilegales,
de origen rural etc., es a traves de difundir -a la poblacidén del
pais de recepcifn- prejuicios racistas y xen6fobos, 'prejuicios --
que permiten considerar a los trabajadores de origen extranjero co
mo menos calificados a briori; y dirigirlos asi arbitrariamente, -
mediante este juego tramboso; hacia los empleos peor pagados y me-
nos estahles" (Ibid, p. 1771}, De esta manera podemos comprender
que el racismo y la exnofobia u otra ideologia discriminatoria, --
son elementos necesarios ﬁara el funcionamiento del doble mercado
de trabajo. (4)

El racismo tiene otrahfunciﬁn importante, pues es capaz de produ--
cir terror en una fraccibn del proletariado, que al estar superex-
plotado tendria por 16gica.causas para su sublevacién y provocan -
enfrentamientos violentos pero al hallarse rodeados de una pobla--

cién hostil, (por parte de compafieros de trabajo principalmente) -

(3)"...ciertas ramas-de 13 industria Q ciertQs sectores practican
‘una sahia inestahilidad del eppleq y. t;;agam salarios hajos con .
el fin de mantener. alegados a_ las tra aJadores integrados, .y =:
sGlo retener esa mano de ohra que se cree rica por su pertenen
cia rural... La mano de obra extranjera es empleada muchas ve-
ces en empresas temporarias, no dispone de la seguridad del em
pleo.., constituye asf una suerte de segundo mercado de traba-
jo, dgil y muy activo. Tamhién por este medio los salarios de
los Inmigrados son inferiores a los de los trabajadores inte--
~grados, (Meillassou, loc. cit, p. 171)
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sustenta del trahajador. Asegura lanreconstituci§n de la fuerza -
de trabajo. El1 salario indirecto, por el contrario no es pagado -
en el marco de la relacién contractual, sino distribuida por un Or
ganismo socializado" CIMss; ISSTE etc.) (Meillassou, Mujeres, gra-

neros y Cabitales. Siglo XXI, p. 145) .

A los campesinos semiproletarios (como el resto de los.trabajado--
res indocumentados del Valle de Judrez) que se emplean en los Esta
dos Unidos se les paga el salario directo que en la mayoria de los
casos suele ser inferior al estuplado oficialmente, pues ademis su
estancia en el pais contratante es ilegal; son victimas de atrope-

llos respecto a sus derechos como trabajadores.

Esta situacibfn de ilegalidad en que viven miles de mexicanos en el
pais del norte es estimulada y recreada por el mismo, pues les con
fiere la posihilidad de superexplotar la mano de obra mexicana. -
Por lo que respecta al salario indirecto, este no es reconocido pa
ra el caso de los campesinos semiproletarios por su estado de '"ile
~galidad". Al ser negado el mismo, los trabajadores tienen que man
tenerse y reproducirse fuera de este sector capitalista. Esta si-
tuacién seria la que abordan miles,de,trébajadores mexicanos en --

las fronteras entre México y los Estados Unidos.

2) La inestabiljdad del empleo y el pago de bajos salarijos (es o--
tra de las ?ricticas-llevadas a cabo con este tipo de trabajador -
"ilegal"] con el fin de utilizarla temporalmente y después ser ex-

pulsada a su lugar de origen. Al no disboner de seguridad de em--
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se encuentran de esta manera frente a un clima social desfavorable
para expresas sus reivindicaciones} Esta situaci6én contribuye a -
retrasar la conciencia de clase ..."al oponer los inmigrados a los
aut6ctonos o a atros inmigrados; sobre la base de sus particularis
. mos étnicos o de su pertenencia nacional a la que son remitidos pa
ra reconocerse, identificarse y organizarse". (ibid p.172). Resu-
miendo, podriamos decir que la existencia de jornaleros que provie
nen de la economfa campesina rinde a través de su trabajo de las -
mismas extraordinarias ganancias en forma sistemidtica y permanente
al sector capitalista. Todo esto gracias a que éste es capaz de -
vender su fuerza de trabajo a brecios que serian insostenibles pa-

ra un sector proletario tipico,

2.1 Fuerza de trabajo en el Ejido.

El objetivo de este inciso se refiere precisamente a un tipo de -
trabajador agricola, es decir el campesino semiproletario; sin em-
bargo no debemos dejar de referirnos a toda la gama de trabajadores -
que conforman la estructura social en el ejido, pues muchos de es-
tos trabhajadores pertenecen al grupo doméstico y por ende ayudan a
reproducir el mismo y al mismo tiempo se reproducen ellos como -=--

miembros de &ste.

’

(4) La presencia del "KU-KUX-KLAN'" en el sureste de los Estados --
Unidos ha difundido y puesto en prictica este tipo de ideolo--
~gfas racistas contra la poblacidn latina en esta regibn.
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Al dejar de plantear la situaci6n en la que se encuentran muchos -
de estos trahajadores en el ejido; perdemos de vista el ciclo com-
pleto de ﬁroducciﬁn'y'reprodnccién del grupo doméstico. En este -
sentida hemos querido primeramente tomar en cuenta a tres genera--
ciones (Padre, hijo, nieto) y apoyidndose en el campo ocupacional -
en cada una de éstas, veremos Que se trata de uno de los elementos
que inciden en forma concreta sobre el proceso de proletarizacién.
Los Campesinos Semiproletarios estardn incluidos dentro de 14 pri-

mera y segunda generacifn como veremos mids adelante.

Posteribrmente tomaremos en cuenta a los trabajadores agricolas na
tivos, los cuales no tiene ninguna relacién con lo medios de pro-
duccién en forma directa. Finalmente, se encuentran en el ejido

los trabajadores migrantes y/o golondrinas. De estos dos Gltimos

grupos (jornaleros agricolas nativos y los migrantes y golondrinas)
no contamos con la in{ormacién necesaria para abordar el Fema. El
conocimiento de la situacién en la que se encuentran los trabajado

res migrantes y/o golondrinas requerirfia de otro estudio.

En primer t&rmino, retomaremos a los padres de los campesinos semi
proletarios (informantes) y a partir de estos englobaremos a tres
generaciones. De esta manera iremokkviendo el proceso de proleta-
rizacién a través de las mismas; al mismo tiempo vamos caracteri--
zando a la péﬁlaci§n asalarjada en el ejido siguiendo la yariable

ocupacional,

Esta primera generacibn, en su gran mayoria emigré hacia el Valle
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en busca de trabajo en "el otro lado" de la frontera, y provenia --
principalmente de comunidades rurales de los Estados nortefios de -
Chihuahua, Durango, Zacatecas y Coahuila principalmente (ver cua--
dro 1). En base a las encuestas levantadas, result8 que la pobla-
cién migrante en esta generacidn representa un 73% de la misma.
Esto nos indica como 1a pohlacidén de Praxedis absorbia a gran can-
tidad de poblacién migrante y se conform6é en gran medida gracias-‘a
ella. A estos migrantes les tocé todavia la reparticién de la ---
tierra y un 75% de ellos logré obtener parcela y alin un 13.3% lo--
gr6 obtener tierra de propiedad privada. (ver cuadro 2) También
de las encuestas, se obtuvo que de 90 entrevistados, el 10% se de-
dica todavia a las actividades agrfcolas (cuadro 3). Todos y ca--
da uno de los campesinos de esta generacién se han dedicado a 1o largo de su vi
da econfmica y social a la agricultura, En algunas ocasiones obtenian algin --
empleo temporal en campos agricolas estadounidenses (sobre todo du
rante el programa de braceros). Actualmente 72 de estos campesi--
nos han legado su tiefra a algGn miembro del grupo doméstico. (cua
dro 4 y 5). No hay que perder de yista que esta generacifn se ---
asentd en el Valle por circunstancias coyunturales, es decir dada
su baja condicién y nivel de vida en que se encontraba la mayoria
de la poblacién, en sus lugares de origen, por lo que hufan a la -
frontera en busca de mejoreé ingresos dué les permitiera retornar
-a su tierra y esta vez con mejores medios poder seguir produciendo
Y reprodpciéﬁdose; sin emhargo, la realidad de muchos de estos cam
pesinos fue el asentamiento en el Valle. Este les bermitié traba-~
jar en el.otro lado y a la vez hahfa mayor bosibilidad de obtener

un: pedazo de tierra.
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Para estos campesinas la tierra segufa siendo el fundamento en el

que giraba sus vidas, E1l trabajo asalariaao'se presentabha como un
trinsito entre el momento de abandono de su lugar de origen al mo-
mento de asentamiento en el Valle. De ninguna manera el ingreso -
ohtenido del trabajo como asalariado representaba un monto igual o

mayor al obtenido por la tierra.

Respecto a los hermanos de las peTSOnas encuestadas (nos referimos
a la ségﬁnda'generaciénl; rebresentan la pobiacién que se emplea -
en un 28.5% en la agricnltura; siendo la mayoria ejidatarios. Ade-
més debemos sefialar que existe un'indice muy alto de trabajo asala
riado en relacidén al trabajo agricola, asi sé tiene (en base al --
cuadro presentado)'que tan s6lo en los Estados Unidos se emplean -
un 31,4% de jornaleros, un 33.7% como obreros(as) y en el sector -
terciario un 32‘4%L Tomando en cuenta que esta generacidén de tra-
bajadores son hijos en su mayoria de campesinos, pocos son los que
en realidad han tenida la opcién de 6btener y trabajar su propia -
tierra; de 413 personas, s6lo 59 trabajan como ejidatarios, es de-
cir un 28.5% (ver cuadro 6). En esta generacién, él contrario de

la anterior, se presentan dos situaciones importantes: por un la-
do encontramos que el trabajo asalariado (fuera de las parcelas) -
por parte de los campesinos es cada vei més frecuente, y ademis el

interés que se obtiene en muchas ocasiones es igual o mayor que el

que perciben por medio de la tierra, situacidén.que nQ_se presentas.

ba en el caso de la primera generaci6n, otra situacifn, es la de -
trahajadores que ya no cuentan con la posibilidad de sobrevivir --

por medio del trabajo de la tierra, puesto que &sta, en la mayoria
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3

PORCENTAJE DE HERMANOS DEL INFORMANTE QUE TRABAJAN EN LAS SIGUIENTES OCUPACIONES
Ocupacién México Y U.S.A. ) AMBOS %
Ejidatarios .59 28.5
Jornaléros 27 13 56 31.4 26 92.8
Obreros 60 33.7 - .
Servicios 9 4.3 24 13.4
Hogar 46 22,2 28 15.7 2 7.1
Serv. Doméstico 2 .9 6 3.3
Otros - 64 30.9 4 2.2
Total 207 99.8 178 99.7 28 99.9
Fuente: Datos de Campo 1981-82



. 254

OCUPACION DE LOS HIJOS DE LAS PERSONAS ENCUESTADAS

Ocupacidn México % U,S,A, % AMBOS $
Ejidatario 8 3:2
Jornalero 25 10.2 10 14.9 30 36.1
Obrero 13 5.3 25 37,3 '25 30.1
ServiJ Urbano 1 0.4 11 16 .4
cios ‘ e
Doméstico 14 5.7 14 20.8 28 33.7
Hogar 30 12,2 2 3
Escolar 112 45.9 5 7.4
Otros 41 16.8
TOTAL 244 99.8 67 99.8 83 | 99.9

Fuente: Datos de campo 1981-82




HERMANOS DE PERSONAS ENCUESTADAS SEGUN SU OCUPACION FUERA DE LA UNIDAD.

wn
wn
o v +
. A m
o MEXICO U. S. A. w AMB O S* T 0T A L
Actividad m )
No. % No. % ' No. $ No. %
Jornalero 25 47.1 10 | 16.6 | 30 36.1 65 33.1
m
! {
!
, |
Industria 7 13.2 25 31.6 | 25 63.8 < 85 43.3
i
m '
Maquiladora 6 11.3 M 6 3.0
i }
i i
Servicios 1 1.8 11 18.3 12 6.1
Servicio .
Doméstico 14 26.4 14 23.3 28 14.2
Total 53 99.8 60 99.8 83 99.9 196 O 99,7

FUENTE: Ddatos de Campo 1981-82
*NOTA: Al referirnos a ''ambos'",
Néxico y los Estados Unidos.

B '

se trata de los mismos trabajadores para el caso de
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de los casos es del padre y €1 la trabaja todavia o la ha legado a
alguno de sug hijos, por ende se trata de trabajadores deprovistos
de medios de producciébn, pero que ademds continGan ligados al gru-
po doméstico campesino, cooperan con su trabajo, cuando éste se re

quiere y aflin en forma monetaria.

Esta generacifén es la que conforma el grupo del sector campesino
ejidal en Praxedis, por un lado, y por otro, representan el origen
de la formacién de trabajadores asalariados desprovistos de medios

de produccién (trabajadores semiproletarios).

La tercera generacibn, es decir los hijos de las personas entrevis
tadas, contiene un total de 394 personas pertenecientes a 80 fami-
lias nucleares (cuadro7). De cste total de personas y siguiendo -
cl cuadro que presentamos, tan sdlo ocho personas (3.2%) posecen --
tierra (ejidal); el resto de 1la poblacidén de esta generacidén, con-
forma de poblacién adﬁlta, la cual cucnta con mano de obra disponi
ble para emplcarse en el mercado de trabajo y por otra parte se --
trata de poblacién infantil o en edad escolar, lo cual no invalida
el que también ocupan su fuerza de trabajo y que en ocasiones sea

pagada y en otra no. El cuadro que enseguida presentamos nos ano-
ta la ocupaci6n que desempefia la poblaéiﬁn adulta (no;e§colar) per

N

teneciente a esta Gltima generacién (cuadro 8).
A través de esta Giltima generacifn podemos ohservar como los traba
jadores que componen la misma aumentaron considerahlemente, respec

to a las generaciones anteriores, Esta generaci6n no cuenta ya --
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con las posihilidades de ohtener un pedazo de tierra, ademis de --
que su interés ya‘no;estﬁ alrededor de esta peticifn, es decir la

ohtencién de tierra. Esta generacifn mantiene lazos con su grupo

doméstico, pues no cuenta con empleo fijo y seguro; por lo.tanto -
recurre a su unidad para ser mantenido en tiempos en que no.es em-
pleado por el sector capitalista, pero por otro lado también hay -
qQue tomar en cuenta qﬁe esta poblacién ayuda monetariamente al sos

tenimiento de la unidad econémica campesina.

Los datos que en el cuadro siguiente se presentan incluye a los hi

jos de las personas encuestadas (3a. generacién) que se encontras-..

bhan en el momento Je la encuesta trabajando fuera de la unidad y -

el tiempo que llevaban empleéndose (cuadro 9).

Estos trabajadores suelen emplearse en el Valle de Texas, princi-=.
palmente en é&poca de cbsechas (algodén, nuez etc.) Los trabajado-
res que suelen durar ﬁﬁs de un afio, generalmente se desplazan al -
norte de los Estados.Unidos, soliendo emblearsé en el sector ter--

ciario o de servicios principalmente.

~ E1 total de estos trabajadores (res?ecto'al cuadro) permanece en -
Lgs Eétados Unidos en forma ilegal, y sélo cuando duran nis de ---
seis meses mandan dinero a su familia; cuando es mis cortq el lap-
so suelen traerlo todo juﬁto, auhqpe esta précfica se ha ido per--
diendo pues los trabajadores se quejan de que si en un momento da-
do la "migra' los caﬁtura les suelen quitar su dinero, por lo que

sé prefiere mandarlo en forma regular.




TIEMPO QUE PERMANECEN FUERA DE LA UNIDAD LOS MIEMBROS DE LA MISMA

‘- Tiempo en que permanecen fuera

De 2 a 4 Semanas

NUMERO DE FAMILIARES QUE TRABAJAN FUERA DE LA PARCELA

-

De 1 a 2 Meses

De 21/2 a 3 Meses

“Mis de 3 meses

Total

wcmzemm Datos de campo, Nov. 1981-Feb.1982

NINGUNO DE 1 A 2 MAS DE 2
4 8
:
8 5
\ 31 19
48 32
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En el caso de los trabajadores que se emplean en la cosecha del al
~godén, la duracién del empleo varia, dependiendo de la pelitica mi
~gratoria en ese momento y bor otro lado depende de la relacibn que
el patrén del rancho tenga con los miemhros de la "migra'; si ésta
es huena y‘proporciona la mordida" requerida, el trabajador no es
molestado; si la relacifén no es bBuena estos se ven contantemente -
acechados y despedidos sin csbro_y echados al otro lado de la fron
tera (nacional). Constantemente se observa por. 1la carretera que -
va a lo largo del Valle .(en épocabde §12ca del algoddn) trabajado-
res caminando ruméo a Juﬁrez ﬁara tratar de cruzarse y emplearse -

nuevamente, siendo muchos de estos trabajadores nativos del Valle

de Juirez.

Sin emhargo, la cercania de la poblacién trabajadora del Valle res
pecto a las fuentes de trabajo en el lado americano de la frontera,
le posihilita al trabajador juarense el reconocimiento del tipo de
lahar y de patrén, H;y‘traﬁajadores que afio con afio son contra--
tados por el mismo patr6n, sobre todo en época de limpia de cana--
les, pizca o cosecha o riego de la tierra. Sin embargo la situa--
cién de ilegalidad en la que se mantienen muchos de estos trabaja-
dores es siempre insegura y hostil y no les di la oportunidad de -
iqtegrarse completamente, son siempre vfctima del empleo femporal;

no permanente e inseguro.

Por otro lado, obtuyimos la siguiente informacifén yertida en el --
cuadro presentado, respecto a la ayuda que estos trabajadores, hi-

jos de ejidatarios en su mayoria proporcionan al grupo doméstico,

-




cuando las lahores agricolas requieren de mayor mano de ohra (cua-
dro 10). Ademds debemos tamhién tomar en cuenta que de las 8Q fa-
milias entrevistadas, 58 de éstas, mids de dos de sus miembros ayu-
dan en las labores agricolas; lo cual representa una cantidad sig-

nificativa.

Podemos decir entonces que la poblacién de esta Gltima generaci6n,
estd bisicamente conformada por trabajadores asalariados, los cua-
les son contratados en tiémpos temporales por el sector capitalis-
ta y mantenidos en el tiempo de receso por el sector campesino; al
mismo tiempo esta poblacibén contribuye con su ingreso salarial a -

solventar los gastos de la unidad econfémica a la que pertenece.

Con toda esta informacibén no hemos tratado de ninguna manera de --
profundizar sobre el tipo de trabajo, salarios, condiciones labora
les etc. venden la fuerza de trabajo la poblacidén trabajadora de
Praxedis; tan sélo hemés tratado de ofrecer un marco de referencia
sobre como a partir de tres generaciones el cambio ocupacional ha
sido significativo. Y no es sélo significativo por si sélo, sino
que es la expresidén de la descomposicibn del sector campesino. El1
origen de toda esta situacibn es la que hemos tratado en capitulos

anteriores; este capitulo trata de encerrar la manifestacién de es

ta descomposicidn.
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NUMERO DE MIEMBROS DE LAS FAMILIAS QUE AYUDAN EN LAS LABORES

AGRICOLAS
En todas las

Personas # Familias Pizca ~ # Familias Pizca y Asadén # Familias Actividades

1 7 7 3 3

2 3 6 16 32 2 | 4

3 3 9 11 33 1 3

4 2 8 6 24 .

5 1 5 1 5

6 - - 2 12
Mis de 6 - . - 10,8) 2 18
Total 16 35 41 177 3 7

FUENTE: Datos de campo 1981-82
NOTA: -Total de hijos de las personas encuestadas = 394

-En este cuadro no se tom§ en cuenta la ayuda de la mano de obra infantil.



CONSIDERACIONES FINALES




El sistema capitalista ha integrado a la economia campesi-

na a su esfera de reproduccién, como lo hemos visto, me---

diante diversas formas y mecanismos.

Esta integracidén logra en algunas ocasiones destruir las --

bases de unidades econdmicas campesinas y en otras las Te-

produce, para de esta forma obtener ganancias con los pro-

ductos agricolas del campesino y ademds utilizar esta base

econémica para reproducir 1la nueva fuerza de trabajo emp--

pleada en el sector capitalista.

Las manifestaciones que
cidén del campesino y su
ferenciacidén social del

de la mejor integracién

denotan, basicamente la integra---
economia al capitalismo, son la di
campesinado por las posibilidades

al mercado de productos, la paula-

tina destruccién de la que es victima la economia campesi-




na, el mayor indice en la venta de la fuerza de trabano, -
el neolatifundismo fruto del arrendamiento cada vez mis --
practicado en el ejido, el crédito oficial, como también -

el manejo de la produccidn por el crédito privado.

Ahora bién, toda esta serie de hechos no estian dados al --

azar, todos y cada uno de ellos son producto de un proceso

histérico determinado.

El sistema productivo en el ejido de Praxedis ha estado --
desde sus inicios conformado bajo los lineamientos de un -
patrdén impuesto por compafiias extranjeras, habilitadoras,

fomentadoras y directivas del mismo.

Las diferencias y antagonismos de clase al interior del --

ejido son consecuencia de esta estructura; al igual que es



e

ta situacién aunada al arrendamiento ha pe}mitido el enri-
quecimiento y la subida a otro nivel dentro de la estructu

ra de clase a un grupo de campesinos.

La integracibtn de la economia campesina al capitalismo se
presenta bajo una situacidn en la que &sta, responde a las

necesidades y exigencias del :capitalismo.

La totalidad de las funciones de todas y cada una de las -
unidades productivas estdn dirigidas a satisfacer las nece

sidades anteriormente citadas.

El sistema econbmico capitalismo encuentra en los produc--
tos agricolas y en la creciente y sostenida (por la comuni
dad) fuerza de trabajo, una fuente inagulable de reproduc-

cidn del mismo.




Los mecanismos para lograrlo son variados y sutiles y en -
este sentido el Estado hace que los mismos se lleven a ca-
bo; es decir, el Estado funge como justificador de esta --

serie de mecanismos politicos, econfmicos etc.

De ahi que el Estado intente mantener en funcionamiento y

mids o menos en flote a la economia campesina, a la cual se
le extrae su excedente por medio, de la politica de pre-:-
cios (nacionaleg e internacionales), determinaciones credi

ticias, condiciones y distribucibén de elementos para la --

produccidn; agua, insumos etc.

Sin embargo a pesar de este ''sostén'" que representa lle-
g P q P y

va a cabo el Estado, laékcqndiciones de reproduccibn de la

~

economia campesina se empeoran, son puesta a prueba de fue

go y logran la ruptura del sistema econbmico al interior -




de las unidades campesinas, de esta manera la descampesini

- - . o P J
zacibn se agudiza y la proletarizacidn se acelera.

La Gnica via que tiene el campesino para lograr que el im-
pacto del capitalismo sea cbntrarreStado, es la lucha para
exigir sus condiciones, necesidades eté. a nivel politico.
Sin embargo, en el ejido podemos observar que las organizg
ciones politicas que representan a los campesinos estin, -
al igual que las instituciones que manejan la direccidn de
la produccién,-médiatizadas por el mismo Estado, por lo --
que la representatividad e influencia del campesino es ---

realmente limitada.



ANEXO
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, MERCADQ DE ALGODON

CALIDADES COMERCIALIZADAS EN EL MERCADO INTERNO

La calidad del producto no es determinada por la variedad del algo
donero, en esbecial; sino que interyvienen otros factorés més bien
eventuales como son las condiciones climatol6égicas, las labores --
culturales; la piZCa; etc, Por tal motivo, podemos afirmar que en
el-mergado doméstico se comercializan todas las variedades que se
producen en el pais y todas las calidades estipuladas para las----

progenies "Upland -americanas".

/SELECCION DEL PRODUCTO

La clasificacién del algodén se hace observando las normas estipu-

ladas para el comercio internacional de la fibra.

En una puhlicacién de la Uni6én de Productores de Algodén de la Re-
pGblica Mexicana, A.C., se. dieron a conocer los elementos que in--
tervienen en la obhtencién de buena calidad de la fibra y por su im

portancia se dan a conocer enseguida.

Los determinantes de la calidad del algoddn son: el grado, la lon-

gitud comercial, el Indice de Micronaire y la resistencia,

1. El.gradgﬁdel algodén estd en funcién del color de la fikra, las

- materilas extraflas que esta lleve y la calidad del despepite.




Los distintos colores que puede tener el algodén eh orden decre
ciente de valor son cremosos brillantes, cremoso, bhlanco bri---
llante, blanco, bianco‘griséceo;<griséceo: amarillentoAgriséceo
mate, amarillento, ligefamente coloreado, coloreado. Estos de-
penden en alto grado de las condiciones climatolégicas que impe
ren en el lapso de tiempo comprendido desde la apertura de los

capullos hasta su cosecha. .

Las principales materias que desvalorizan la fibra son: parte -
de brédcteas y hojas, nervaduras de hojas, semillas rotas o a---
plastadas, arena o tlerra y en gcneral, todo cuerpo extrafio a -

la fibra.

La calidad del despepite se detcrmina apreciando el grado de vapo-

rocidad que prescnta la muestra, ya que cuando se efect@a cl despe

pite y si &ste cs imperfecto prescnta ”Neps" (nudos o marafias) y -

fibras cortas, fibras retorcidas, apelmazamientos y motas. Lo an-

terior significa que entre mds cuidado se ponga cn la cosecha y --

el despepite, mds limpia serd la fibra.

La determinacién del grado se hace mediante la comparacién de la -

muestra con otrhg muestras patrones (estdndares oficiales de algo-

dén).



2,

La longitud de la fibra varfa seglin sea la variedad, ademds con
las condiciones~agroecoiégicas en donde se desarrolla la planta.
La uniformidad en la longitud es un factor decisivo para el =--
aproyechamiento de la mayor parte de la fibra en el proceso in-

dustrial.

El porcentaje que se obtenga de algodén pluma estd sujeto a va-
riacién debhido a los cambios que pueda sufrir el cultivo por --

précticas culturales Inadecuadas. ‘ =

El Indice de Micronaire de las fibras depende del perimetro y -

espesor de las paredes de las mismas.

Otra cualidad importante para determinar el valor del algoddén -
es la resistencia de la fibra ya que de ésta dependerd en alto

grado la del hilado.

Los estandares oficiales internacionalmente usados los prepara el

Departamento de Agricultura de Washington, de acuerdo con los re--

presentantes del comercio algodonero y ‘se anexan en el Apéndice --

np

Las variedades que México exporta son de alto grado de calidad ya

que corres?onden a Good Mjddling, Strict Middling, Middling y ----

Strict Low Middling. Por lo que respecta al Indice de Micronaire



de la fihra, &ste corresponde a fina y promedio ya que yaria entre
3.5 y 4.5 microgramos por éulgada de fibra. La resistencia del --
algodén producido en México varia entre 75 000 y 85 000 libras por

pulgada, es decir, su resistencia promedio.

La fibra estd catalogada entre las de longitud mediano-largo y ge-

neralmente reune condiciones de uniformidad,

._.\

FUENTE: SARH; Subsecretarfa de Planeacién, Direccién General de --
Planeacién, Direccidén de Andlisis de Datos Bidsicos. Devar-
tamento de Mercadotecnia, "Estndin de Mercada de 1a Semi-
1la v Algod6n 1973,
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OCUPACION DE LA POBLACION RURAL DEL MUNICIPIO PRAXEDIS G. GUERRERO
POR LOS AROS 1920 - 1980

ARoS AGRICULTOR '. JORNALERO | OTROS "f
1920 98 % | 2 8

1930 92 % 2 % 6v’lr%

1940 92 % VI | 4 4

1950 90 % 4 % 6 $

1960 30 % | 62 % 8 3

1970 O TR | R

1980 6.6 % 66.6 % 26.8 %

FUENTE: Libros de Actas de Nacimiento (Presidencia Municipal)
Porcentajes sobre ocupacién a partir del afio 1920 a 1980.
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