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ABSTRACT

The traditional vision of social movements had been explained for conflicts about bread, belief,
land and death. It uses symbolic strategy named framework that includes symbols, myths, rite,
beliefs and visions of the world in order to construct action strategy.

The collective actors act in reason of the political opportunities that exist in the environment
interchange about winning and environment of action as soon as protestation cycle, where is
defining the best way to make the manifestation of their dissatisfaction.

In the story of social movements of Mexico, the movement of 68 allowed the opening of
political spaces and cultures to different groups, the beginning of the autoritarism, the violation
of human rights, the misery and corruption is accorder to actualized the lawsuit of peasant and
native groups in the sixty’s, to shoot up the Chiapas’ EZLN in 1994. Is the beginning of symbols
that is wining back the idea of nation, country, flag, native indent. Like political support and
pacific way of EZLN is consolidated in the FZLN, its conflict is directed against the privilege of
rich people, the corruption, the absence of democracy and the militarism in Chiapas. This group
that was born with participation of the society, is not looking to take the power and search
together actions with other forces, like organize strategy. The Social Psychology in order to
construction social conceives the knowledge like a community interchange, some incorporated
historically in the communication, conflict and negotiation.

The meanings is creating in the dialogue and the comprehension forms are negotiated. The
language is in part creative of the objects about on reflect and all things we are saying about
the world is determinate for the conventions of the speech, the real and the good things is the
product of the textual accounts. The constructionist option tries to elaborate theories that could
asked for the dominant culture and generated new ways for the social action.

RESUMEN

Los movimientos sociales en sus visiones tradicionales se han explicado por conflictos por el
pan, las creencias religiosas, la tierra y la muerte. Usan estrategias simbolicas llamadas marcos
que incluyen simbolos, mitos, ritos, tradiciones y visiones del mundo a fin de construir
estrategias de accion.

Los actores colectivos actlan en razon de las oportunidades politicas que existen en el medio
ambiente integrandose e interactuando respecto a fines, medios y ambiente de accién, asi como
en ciclos de protesta, donde definen las formas mas adecuadas de manifestar su conflicto o
descontento.

En la historia de los movimientos sociales en México, el del 68 permitié la apertura de espacios
politicos y culturales a diversos grupos, la instauracién del autoritarismo, la violacion de
derechos, la miseria y corrupcion permitié la actualizacion de demandas de campesinos y
grupos indigenas. Surgiendo asi el EZLN en Chiapas, en 1994. Es a partir de la simbolizacion
que se recupera la idea de nacion, pais, bandera, identidad indigena. Un brazo politico y la via
pacifica del EZLN se consolida en el FZLN cuya lucha es dirigida contra los privilegios de la
clase rica, la corrupcién, la falta de democracia y el militarismo en Chiapas. Este grupo que nace
con la participaciéon de la sociedad civil, no pugna por tomar el poder y busca acciones
conjuntas con otras fuerzas, asi como estrategias organizativas. La psicologia social a partir del
construccionismo social concibe el conocimiento como un intercambio comunitario, algo
incorporado histéricamente en comunicacion, conflicto y negociacién. Los significados se crean
en el didlogo y las formas de comprensién son negociadas. El lenguaje es en parte creador de los
objetos sobre los cuales discurre y lo que decimos sobre el mundo esta determinado por las
convenciones del discurso, lo tomado por lo real y lo bueno es producto de los relatos textuales.
La opcion construccionista intenta elaborar teorias que puedan cuestionar la cultura dominante
y que generen nuevas formas para la accién social.
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INTRODUCCION

La irrupcion de fendbmenos colectivos, constantes y cambiantes en nuestra sociedad
van constituyendo el escenario cotidiano de los sujetos sociales quienes con
frecuencia se ven en la necesidad de adaptarse, cambiar o manifestarse en relacion
a lo que pasa a su alrededor.

Los cambios en los mapas y escenarios politicos, la globalizacion de la vida
econdmica, tecnoldgica y cultural, permite la convivencia de posturas disidentes o
encontradas dentro de una misma sociedad.

Es en la manifestacion o la expresion de esos desacuerdos como se van
presenciando los cambios en las decisiones que se pretenden imponer como Unicas
y verdaderas a las grandes mayorias.

Sin duda, las grandes revoluciones y cambios en las sociedades no se podrian
explicar sin la voluntad de los grupos disidentes para hacerse oir y ejercer
presiones en funcion de cambiar el rumbo de sus naciones. Es en este sentido que
los grandes acontecimientos politicos, sociales y culturales han estado en estrecha
relacion con los movimientos sociales, y aqui es que nuestro tema cobra
importancia.

Si bien las luchas de los movimientos sociales han tenido lugar en todo el mundo,
nos referiremos, en el caso de nuestro pais a un movimiento relativamente joven
como es el zapatismo, no solo por la importancia de sus luchas, sino porque ha
sido motivo de andlisis y discusiones desde muchos dmbitos e instancias tanto
nacionales como internacionales.

Nuestra investigacion abarca, para empezar, la referencia al conflicto como un
factor clave en la presencia de movimientos sociales, para ello aproximaremos
algunas conceptualizaciones sobre los mismos y las explicaciones que se han dado
a su surgimiento y permanencia principalmente desde dos visiones hegemoénicas:

el marxismo y el funcionalismo.



Una mirada mas reciente a sus practicas cotidianas, sus formas en que actdan y sus
relaciones con otros grupos se concretan en el Capitulo 1l hacemos referencia a las
oportunidades politicas, estructuras de movilizacion y ciclos de protesta.

La accion colectiva es el eje de nuestra investigacion, sobre todo en relacién a cdmo
los integrantes de un movimiento construyen su intencionalidad para participar en
una manifestacion, marcha o en cualquier actividad de su grupo, para ello, son
importantes los apartados del Capitulo Il respecto a los marcos de significacion
colectiva.

Una vez revisada la teoria sobre los movimientos y la accién colectiva,
continuamos con la exposicion de nuestro objeto de estudio: el zapatismo, junto
con una breve mirada a los movimientos sociales en México; la formacién del
EZLN con sus demandas y la creacion del Frente Zapatista de Liberacion Nacional,
gue constituye el punto de la delimitacién de nuestro estudio.

Mas adelante en el Capitulo V retomamos una de las posturas, a nuestro juicio mas
importantes y criticas en nuestra disciplina, como es la psicologia social
construccionista. Aqui sefialamos en qué consiste esta vision, como concibe el
discurso sobre el mundo, la realidad, el lenguaje, el conocimiento y su papel en la
critica a los modelos hegeménicos en las ciencias y en la misma psicologia.

Una vez revisada la teoria en psicologia social, en el Capitulo VI realizamos un
andlisis y sintesis de estas corrientes en relacion a los movimientos sociales,
visiones que parten sobre todo de socidlogos criticos construccionistas mas
cercanos a visiones en nuestra disciplina sobre la forma de descubrir las relaciones
entre los miembros de un movimiento.

La segunda parte de esta investigacién contiene los capitulos VII y VIII sobre la
problematizacién, justificacibn e hipotesis de nuestro estudio, mismas que
argumentan la necesidad de no concebir a los movimientos sociales en funcion de
normas e intereses politicos ya preestablecidos, sino en funciéon de la

intencionalidad de sus miembros a partir relaciones intersubjetivas mediadas por

VI



simbolos que atraviesan sus discursos para desembocar en acciones concretas y
colectivas.

En el mismo capitulo figura la poblacion donde se ubic6 nuestro trabajo, que fue
en la sede del FZLN y con miembros activos que desempefaban tareas relevantes
en el grupo. Asi también aparecen los objetivos que se buscaron y los instrumentos
empleados en la recoleccién de los datos.

La presentacion de datos en el Capitulo VIII explican mediante diferentes cuadros
la clasificacion y categorizacion de las narraciones aportadas por los entrevistados
en las diferentes entrevistas. Asi también aparece la cronologia de las actividades
en las que se participd junto con los miembros del FZLN y que abarcaron desde
reuniones, eventos culturales, marchas, talleres o actividades de difusion del
movimiento.

Finalmente en la tercera parte se trabaja una sintesis, comparacién y ampliacién de
los resultados obtenidos en base a un analisis riguroso de todos los instrumentos
de que dispusimos en las diferentes actividades de participacion con los miembros
del Frente.

La dltima parte abarca la conclusion, donde brevemente se da una sintesis del
andlisis de categorias significativas en relacion a la justificacion y objetivos
propuestos en el apartado metodoldgico, las construcciones importantes de
democracia que se pudieron observar al interior del Frente y la forma en que ellos

traducen su discurso, su simbologia y sus marcos de referencia en accién colectiva.

VI
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CAPITULO |
ANTECEDENTES GENERALES DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

1.1 Surgimiento y Conflicto en los Movimientos Sociales

Los Movimientos Sociales Tradicionales surgieron con la sociedad industrial,
nacieron y se desarrollaron sobre una base clasista, que respondia a la estructura
social caracteristica de las sociedades industriales desde su nacimiento hasta
mediados del siglo XX. Dicha estructura social se caracteriza por una clara
polarizacion en funcion de las posiciones econdémicas y sociales que ocupaban los
distintos grupos. Las transformaciones en los modos y las costumbres asociadas al
nacimiento de la sociedad industrial coadyuvaron a la formacion de distintos
movimientos sociales a lo largo del siglo XIX. Resistencias e innovaciones
contribuyeron a configurar las formas de respuesta social del conflicto.

El pan, las creencias religiosas, la tierra y la muerte, eran fuentes provocantes de
conflicto, éste siempre se ha considerado como elemento necesario para el estudio
sobre la historia de la humanidad y como parte fundamental de los movimientos

sociales.

Se puede concebir el conflicto como una forma de resistencia pasiva, como
oposicion, enfrentamiento o movilizacibn que puede concretarse en actos

violentos.

De entre sus objetivos no solo estan los socioecondémicos, politicos o ideolégicos

sino también los que se desarrollan en el ambito de las relaciones privadas. Asi



mismo propicia un cambio, sirve como regulador y puede fortalecer el orden

establecido.

Lorenzo Cadarso (2001) define el conflicto social como un "proceso de interaccion
contenciosa entre actores sociales que comparten orientaciones cognitivas, movilizados con
diversos grados de organizacion y que acttan colectivamente de acuerdo con expectativas de

mejora, de defensa de la situacion preexistente o proponiendo un contraproyecto social”.

Los conflictos, tanto entre grupos como dentro de los grupos, son caracteristicas
permanentes de la vida social, un elemento importante en la interaccion social.
Lejos de constituir siempre un factor negativo que separa, puede contribuir de
muchas maneras a mantener los grupos y colectividades y a consolidar las

relaciones interpersonales.

1.1.1. Conceptualizacion de movimientos sociales

Definir un movimiento social es algo complicado, debido sobre todo a que es un
fendmeno al que usualmente lo definen sus acciones:la manifestacion, la
ocupacién de un edificio publico, la marcha, el boicot. Ademas de que ha de
situarse en su respectivo contexto histérico y cultural.

Sin embargo, algunas definiciones nos proporcionan elementos de analisis
importantes. Tarrow (1994) conceptualiza un movimiento como: Desafios
colectivos planteados por personas que comparten objetivos comunes Yy
solidaridad en una interaccion mantenida con las elites, los oponentes y las
autoridades.

Es un hecho que estos desafios colectivos no se refieren a cualquier tumulto o
grupo de individuos, sino que los actores implicados buscan defender alguna

condicion social o institucional o un derecho que consideran legitimo , para ello



realizan acciones publicas o acciones colectivas. Es entonces que el concepto de
accion colectiva toma importancia en tanto instrumento que conduce al logro sus
metas.

La accion colectiva se define como una accion conjunta intencionada (Neveu,1996)
con un proyecto explicito de los protagonistas de movilizarse concertadamente

con miras a reivindicar o defender una causa.

1.2 Las Explicaciones Tradicionales sobre los Movimientos Sociales

1.2.1. El marxismo

El marxismo ha contribuido de forma significativa a la interpretacion
contemporanea de los movimientos.La idea fundamental conflictiva en Marx eran
los sistemas sociales, todo esta cimentado en la lucha de clases, con un origen
netamente socioecondmico. Se baso en la actitud de las clases contrarias en cada
sociedad y en la interaccion entre fuerzas productivas y relaciones de produccion.
Los marxistas consideran dos clases sociales antagonicas principalmente:la
dominante y la sometida, ambas articulan las relaciones de produccion existentes.
Las clases sociales se constituyen en base a determinadas  condiciones
socioeconomicas Yy parten de sus propias experiencias historicas y proyectos
compartidos. Estas concepciones permitieron que a comienzos del siglo XX Lenin
se encargara de conceptualizar las grandes aportaciones del marxismo al estudio
y préctica de los movimientos sociales como la vanguardia revolucionaria y élite
dirigente de activistas comprometidos que convertiria a la organizacion y la

estrategia de accién en ejes centrales del proceso revolucionario.

Mas adelante Gramsci que traslado el eje central del proceso revolucionario
desde la estructura econdmica y la organizacion hasta el mundo de la cultura y la

interaccion politica institucionalizada. Para Gramsci, el movimiento se convertia



no so6lo en una arma organizativa, como lo era para Lenin, sino en un intelectual
colectivo. De acuerdo con sus ideas el futuro del socialismo ya no podria ser
construido por ninguna vanguardia revolucionaria , sino que dependeria mas bien
de la interaccion politica del movimiento con las autoridades y la divulgacién
entre el proletariado de la élite cultural marxista.

Estos conceptos prepararon el camino para ideas basadas en interaccion politica y
marcos culturales que desarrollarian posteriormente investigadores ajenos al
marxismo.

Entre los elementos de critica que se le hacen al andlisis marxista de los
movimientos sociales esta la creencia en la sobredeterminaciéon econdmica : “Si la
historia solo puede ser percibida como una lucha de clases antagonicas
determinada por las reglas econdmicas del sistema, los movimientos sociales solo
pueden ser expresiéon de las grandes dicotomias socioeconémicas y convertirse
finalmente en revolucionarios o contrarrevolucionarios” (Cisneros,2001)

Por otra parte, la visién del Partido como organizacion rigida compuesta por
revolucionarios de profesion devalUa y excluye otras formas de organizacién que
no se reducen al modelo de Partido.

El marxismo entonces, critica la economia capitalista y expone una teoria de la
accion proletaria , pero no tiene instrumentos analiticos para sefialar al sujeto ni
para la accion revolucionaria: “El marxismo ignora los procesos de formacion de
las acciones colectivas , la articulacién interna de los movimientos y la
multiplicidad de posibles transformaciones de una protesta a un movimiento de

clase (Melucci,1996).

1.2.2. El funcionalismo
El funcionalismo tiene la visién de una sociedad como estructura integrada donde
toda institucion satisface alguna necesidad social. El sistema social tiene objetivos

claros concretados en funciones. Cada funcidén genera instituciones que van desde



el Estado hasta la familia, y donde los roles individuales y grupales juegan un
papel importante.

Uno de los fundadores de la sociologia funcionalista fue T. Parsons que considerd
el orden como el fundamento de su sistema social, donde todo conflicto y
disidencia era considerada un atentado contra los intereses colectivos.

Para el funcionalismo la accién colectiva es siempre fruto de una tensiéon que
disturba el equilibrio que hay en el sistema social, lo cual sefiala la escasa
funcionalidad en los procesos de integracion  provocando entonces un
desequilibrio.El desequilibrio es producido por conductas desviadas que son
aquellas que infringen las normas institucionalizadas.

El funcionalismo de Merton , por su parte , introduce el concepto de funciones
latentes ,donde hace patente que los actores sociales contribuyen al
funcionamiento del sistema adn sin conocer ni manifestar estas funciones.

Otro concepto que analiza es la anomia donde sefiala los procesos que faltan para
gue los sujetos interioricen las normas.

Los analisis de Merton sin embargo estan mas atentos a hacer encajar las
conductas desviadas de los sujetos al sistema social y a entender por qué una
sociedad no logra realizar una plena integracion.

Con Smelser la teoria funcionalista  encuentra aplicacion al analisis del
comportamiento colectivo, ya que las respuestas a los disturbios de acuerdo con él
se relacionan con conceptos como: valores, normas, movilizacion de motivaciones
y recursos.

Las tensiones son disfunciones que se manifiestan en los conflictos entre papeles,
discrepancias en las reglas o contradicciones en las normas.

Segun Smelser el comportamiento colectivo reestructura aquello perturbado por la
tension, esto lo hace mediante una creencia generalizada ,la cual moviliza la accion
y dirige la atencion hacia los componentes mas generales que aquella sometida a

la tension.



Las visiones de Smelser son importantes en cuanto al analisis de estructuras y
comprensiéon genérica de las condicionantes de la accion social, sin embargo en
su obra se contempla una negacién a la critica politica, ya que , por ejemplo no
observa diferencias entre fascismo Yy socialismo, por otro lado, trata con los
mismos instrumentos fendmenos desde modas hasta revoluciones. Su obra
contempla las visiones parsonianas en cuanto a que atribuye finalmente todo el
comportamiento colectivo a una disfuncion en los procesos institucionalizados de
la vida social, disfuncion que no puede originarse dentro del sistema y que por
ello los envia en dltima instancia a una causa externa, en consecuencia también el
conflicto es elevado a un rango de efecto secundario de los procesos de

adaptacion.

1.3. Conformacién de la lIdentidad Social como Elemento en los Movimientos

Sociales

La busqueda de nuevas formas de representacion de la diversidad social es el
nucleo de la actual construccion democratica y el contenido de la modernidad que
se vive. En ella las identidades constituyen uno de los ejes de la nueva diversidad

social, de sus formas de interaccion, integracion y de conflicto.

Durante la antigliedad clasica el “yo” era definido por el mayor peso de los
elementos sociales sobre las caracteristicas personales; fueron sociedades en las

cuales prevalecio la definicion identitaria colectiva.

En el siglo XIX se presentd una importante modificaciéon en la relacion entre
individuo y colectividad, caracterizada por una relevante presencia de lo

individual. En la actualidad se observan nuevas formas de construccién de la



relacion entre lo individual y lo colectivo o lo social, modificando un tanto la idea

gue se tenia del mismo.

Gilberto Jiménez (1994) define a la identidad social como la autopercepcion de un
“nosotros™ relativamente homogéneo en contraposicion con los otros™, con base en
atributos, marcas o rasgos distintivos subjetivamente seleccionados y valorizados, que a la

vez funcionan como simbolos que delimitan el espacio de la mismidad identitaria.

La constitucion de las identidades expresa la relacion entre el individuo y la
colectividad; planteado en términos de Berger y Luckman, es un fenémeno que
surge de la dialéctica entre el individuo y la sociedad, en el que los cambios en la
estructura social pueden generar transformaciones en la realidad psicoldgica. En la
actualidad, esta relacion se encuentra inmersa en profundas y dinamicas
mutaciones: el mundo presenta importantes transformaciones en lo referente a las
lealtades y adscripciones con las que los grupos sociales se identifican en préacticas
cotidianas a través de la familia, el barrio, el ambito de trabajo, las condiciones
objetivas de la vida; mediante la identificacion con proyectos imaginarios, las
personas se incorporan en diferentes comunidades de caracter religioso, juvenil o
étnico. La disputa y demarcacion cultural entre los grupos étnicos ha derivado en
una gran cantidad de conflictos que han tenido una presencia importante en el

escenario nacional.

La vida social entreteje redes de identidad ancladas en procesos tradicionales o en

constructos emergentes, involucrando cotidianidad y generosidad.

Se pueden considerar algunos elementos tedricos en la construccion de las

identidades, por ejemplo:



-El analisis de éstas se refiere a relaciones histéricamente determinadas entre
individuo y colectividad.

-Se constituyen a partir de diferentes elementos reales o inventados.

-Pueden estar referidas a elementos culturales tradicionales, derivandose de
intereses compartidos o de respuestas a condiciones inéditas, generando asi
nuevos nexos de identidad

-Cobran sentido en los ambitos de interaccion social

-Sufren transformaciones en el tiempo y el espacio.

-Se construyen en diferentes ambitos donde adquieren sus caracteristicas
especificas. Entre ellas se destacan aquellas que se constituyen en el ambito
cotidiano, en el mundo de vida, en el cara a cara, etc., y las que se constituyen en el
ambito macrosocial, integradas por relaciones de caracter genérico y sistematico, y
las que se establecen entre las comunidades imaginarias, etc. Entre estas ultimas
encontramos a las identidades nacionales, patrias, culturales, religiosas, étnicas, de
género, etcétera.

-Se constituyen en la accion social y se refrendan en el ambito simbdlico.

El desarrollo de los medios de comunicacion han generado diversas formas de
adscripcion identitaria y de procesos imaginarios, y pueden ser consideradas como
redes de pertenencia social, como un sistema de atributos distintivos y la narrativa

de una biografia incanjeable, tal y como destaca Gilberto Giménez.

También resalta que la discusion sobre las identidades sociales participa en el
campo reflexivo de las nuevas interpretaciones tedricas sobre los movimientos

sociales y sobre el actor social.

Alberto Melucci (1996) elabora una tipologia elemental que distingue cuatro

posibles configuraciones identitarias:



1) ldentidades Segregadas: Cuando el actor se identifica y afirma su diferencia

independientemente de todo reconocimiento por parte de otros

2) ldentidades Heterodirigidas: Cuando el actor es identificado y reconocido como
diferente por los demas, pero él mismo posee una débil capacidad de

reconocimiento autbnomo

3) Identidades Etiquetadas: Cuando el Actor se autoidentifica en forma autébnoma,

aunque su diversidad ha sido fijada por otros, y por dltimo:

4) Identidades Desviantes: En cuyo caso existe una adhesion completa a las normas
y modelos de comportamiento que proceden de afuera, de los demas; pero la
imposibilidad de ponerlas en préactica nos induce a rechazarlos mediante la

exasperacion de nuestra diversidad.

Este autor seflala que la identidad comprende por lo menos tres elementos

principales:

1) Ante todo la percepcion de su permanencia a través del tiempo

2) La percepcidon de una unidad que establece los limites o fronteras identitario, lo

gue permite distinguirlo de todos los demas, y

3) La capacidad de reconocerse y de ser reconocido en cuanto portador de una

determinada identidad.

La identidad en la medida en que es una construccidén social, se reproduce en

forma permanente de acuerdo al conjunto de los mecanismos disponibles con los



gue cuenta cada grupo, culturalmente definido, y a través de los medios con los
que éste considere efectivo. Las instituciones, en la mayoria de los casos, juegan un
papel importante en este proceso y son las que se encargan de crear ciertas formas
institucionalizadas de reproduccién del patrén cultural existente y de la identidad
misma del grupo, pero no son definitivas. La vida social se basa en organizaciones
jerarquicas que implican de hecho, que cada uno de sus miembros tenga el
sentimiento de pertenecer a un mismo conjunto de representaciones del cual se
siente responsable y solidario tomando en ciertos casos, una forma afectiva y

creando asi su propia comunidad.

La comunidad, de hecho, sirve de modelo para toda una serie de unidades sociales
y culturales. De este modo, un pequefio grupo de individuos vinculados por
relaciones de confianza mutua, puede multiplicarse por dispersion o extenderse
hasta englobar a un gran nimero de personas ligadas por ciertos rasgos comunes.
La base de la construccion de la identidad, entonces, es la conciencia comun de
tener todo un conjunto de caracteristicas que los identifican como pertenecientes a

un grupo y diferentes del resto.

De acuerdo con Valenzuela (2000). La identidad como intersubjetividad a través de
la cual se establece la accion social refiere a la especifica interiorizacion de roles y
estatus (impuestos o adquiridos) con los que se configura la personalidad social.
De esta manera, la identidad queda circunscrita a los procesos de socializacién que

integran un movimiento.
La sociedad se concibe como un sistema de integracion, como una organizacion de

estatus y de roles orientados hacia valores colectivos, y la accién social es la

integracion adecuada de esta integracion.
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CAPITULO I1.
LOS NUEVOS MOVIMIENTOS SOCIALES. PERSPECTIVAS TEORICAS
CONTEMPORANEAS

2.1 . La Estructura de Oportunidades Politicas

De acuerdo con Tarrow ( 1997) la estructura de oportunidades politicas tiene que
ver con: “dimensiones congruentes —aunque no necesariamente formales o permanentes—
del entorno politico que ofrecen incentivos para que la gente participe en acciones colectivas

al afectar sus expectativas de éxito o fracaso”.

Lo anterior, nos ayudaria a explicar cuando se pone en marcha un movimiento

social y hasta cierto punto el porqué.

En todo caso los movimientos no se mueven en una linea légica. Mientras que de
algunos se esperaria que su puesta en marcha debido a lo justo de sus demandas,
otros con demandas menores pueden aparecer, esto se dard en relacién con las

oportunidades politicas que los grupos vayan explotando y creando.

Las oportunidades existen desde que el estado misma las crea, pero hay
oportunidades que son cambiantes dentro de los mismos estados, las cuales

pueden aprovechar los actores para la creacién de nuevos movimientos.

Las oportunidades, sin embargo estadn desigualmente distribuidas, ya que en
ocasiones se amplian a toda la ciudadania y otras, se centran en grupos en
particular. Asimismo pueden conducir a los grupos a evidenciar las debilidades
del sistema o pueden hundirlos cuando solo dependen de esta estrategia y se les

cierran las oportunidades.

11



Los cambios en las estructuras de oportunidades estdn mediados por:

1. El acceso a la participacién: Es un aspecto importante en la accion colectiva, pero
no quiere decir que cuanto mas oportunidad de participacion politica tengan los
ciudadanos habra mayor ejercicio de la accion colectiva, ni que ésta esta en relaciéon
inversa a la falta de derechos politicos. En realidad parece que la implicacion de los

sujetos se sitla en aspectos intermedios, asi como en sujetos de clase media.

2. Los alineamientos inestables: Este tipo de alineamientos vienen indicados por los
cambios en el gobierno o en los partidos politicos, que en cierto momento crean
incertidumbre entre sus seguidores y pueden motivar las alianzas con otros grupos
fuera de la élite politica. Ante lo cual, los grupos rebeldes pueden tener la

oportunidad de hacerse oir y tener influencia de forma mas directa.

3. Aliados influyentes: Una circunstancia favorable para emprender acciones
colectivas es la presencia de personajes que puedan fungir como aliados politicos
en los tribunales o que tengan capacidad de negociaciéon con otros sectores. Asi
mismo, que puedan en un momento dado proteger contra la represion sobre todo a

actores carentes de recursos.

4. Elites divididas: Son un factor que anima a los grupos pobres a la accion
colectiva y una oportunidad para las élites minoritarias de fungir como
representantes del pueblo. Cuando estos ultimos se alian a los rebeldes pueden

presionar al sistema politico para un cambio institucional.
De acuerdo con Tarrow (1997) “Un partido fuerte y monolitico es menos propenso a

absorber las demandas nuevos actores sociales, mientras que en un sistema de partidos mas

débil y descentralizado penetran mas facilmente los intereses de los grupos activos”.
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La difusion de las oportunidades: Una vez que la accion colectiva tiene lugar, los
enfrentamientos entre el grupo y sus opositores se dan basandose en modelos que
contemplan marcos, estructuras de movilizacion y creacion de nuevas

oportunidades.

a) Expansion de oportunidades: La gente normalmente usa las formas de accion
colectiva que conoce, pero en ocasiones también suele introducir innovaciones,
expandiendo oportunidades para los demas y acciones para que otros puedan

copiar o innovar.

b) Movimientos y contramovimientos: Aunque un movimiento con sus acciones
también puede generar un contramovimiento, es decir, puede que un movimiento
ofenda a grupos influyentes, por ejemplo cuando emplea la violencia y plantea
reivindicaciones extremistas. Aunque también los movimientos violentos pueden

estimular los contramovimientos pacificos.

c) Creaciéon de oportunidades para las élites. Las oportunidades también pueden
ser creadas para los grupos de poder, como formas de oportunismo politico, donde
los partidos o las élites en el poder aprovechan las demandas y descontentos de los
movimientos para autoproclamarse tribunos del pueblo. De manera analoga

también pueden aprovechar sus actos para justificar una represion.

La naturaleza de las oportunidades politicas es cambiante, ayuda a los grupos que
carecen de recursos internos para su aparicion y movilizacion pero estas
oportunidades pasan rapidamente y los espacios de reforma y reconstruccion se
cierran con facilidad. De ahi que los movimientos deban crear bases mas solidas
hacia dentro y hacia fuera del mismo para impedir que estas oportunidades se les

escapen.
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2.2 .Las Estructuras de Movilizacion

Las estructuras de movilizacién tienen que ver con las diferentes formas de

organizaciéon de un movimiento.

A menudo se imaginan los movimientos dirigidos por lideres y su crecimiento bajo
la mirada de éstos, sin embargo hay movimientos que pueden emerger sin lideres,
y en ocasiones los organizadores pueden ser meros espectadores al inicio del

movimiento y luego beneficiarse de él para tener nuevos seguidores.

Los lideres pueden entenderse mas como producto que como causa de los

movimientos, en todo caso es mas importante la organizacién de sus integrantes.

El movimiento puede existir bajo una organizacion formal que identifica sus
objetivos y los intenta materializar. Otro tipo, son los actores no organizados. En
otro sentido la organizacion de la accidn colectiva, se refiere a la forma en que se
llevan a cabo las confrontaciones con los antagonistas. Esta organizacion puede ir
desde agrupaciones temporales de gente insatisfecha hasta células, ramas y
milicias estables o organizaciones formales que mantienen contacto con las bases

pero que son autébnomas.

Hay otro elemento de organizacion, que son las estructuras conectivas de la
movilizacion, en donde se vincula el centro con la periferia, es decir, los lideres con
la organizacion de la accion colectiva, aunque las estructuras de movilizacion
puedan existir de forma autbnoma respecto al liderazgo del movimiento y en
ocasiones operar a través de otras organizaciones o en el seno mismo de las

instituciones.
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Segun Tarrow (1992), la organizacion 6ptima de la accién colectiva es la que se
apoya en redes sociales autonomas e independientes, en donde normalmente vive
y trabaja la gente y cuyas estructuras de movilizacién son informalmente

coordinadas.

Diferentes experiencias de acciéon colectiva como los movimientos
socialdemadcratas y los anarquistas han demostrado extremos opuestos en la

organizacion de un movimiento.

El partido socialdemécrata aleman formalizé sus relaciones con el proletariado
industrial organizando y coordinando desde las estructuras federales que iban de
ramas locales a federaciones provinciales y regionales, se hacian congresos

nacionales y se esperaba disciplina de sus miembros.

Por otro lado, en algunas partes de Europa y E.U. el modelo anarquista, opuesto al
socialdemocrata intentaba la destruccion del Estado, apostando a la energia y
combatividad de los trabajadores. Se oponia a la formacién de un partido y su
accion era directa y en pequefios grupos clandestinos, sin organizacidon ni

formalidades.

En una postura intermedia estdn los nuevos movimientos de nuestros dias, éstos se
nutren de otras estructuras de movilizacion donde reclutan seguidores y ganan
aliados sin necesidad de crear organizaciones permanentes. Buscan aprovechar las
estructuras de solidaridad existentes. A menudo los movimientos emergen dentro
de las instituciones para contactar redes de disidentes, usando la ideologia de las

mismas contra los portadores de éstas.
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La fuerza de los movimientos basados en comunidades es la toma democratica de

decisiones pues implican a la gente de base.

Parece que estos espacios libres de los movimientos actuales han comprendido la
importancia del contacto directo con la gente donde se les implica sin

encapsularlos en jerarquias rigidas.

Los actuales movimientos vinculan el vértice con la base mediante mecanismos
formales e informales nutridos a través de lazos sociales de la gente, habitos de
trabajo y vida y gusto por planificar y llevar a cabo acciones colectivas. Los
vinculos mas holgados y el contacto con redes sociales autbnomas permiten
mayor eficacia que las redes burocraticas, pues permite el contacto con los
seguidores y movilizarlos en campafias. En palabras de Marwell y Oliver (1993) “la
hetereogeneidad y la interdependencia son los mejores acicates para la accion colectiva que

la homogeneidad y la disciplina”

2.3 .Los Ciclos de Protesta

Los conflictos entre los movimientos y sus oponentes pueden llevar a diferentes
fases en donde se generan confrontaciones directas y nuevas formas de organizar
y difundir el movimiento. Los repertorios de la accion colectiva van generando
cambios que posibilitan nuevos confrontamientos o alianzas con otros grupos que
desemboquen en acuerdos para beneficio de estos grupos o en medidas represivas
que los afecten. A partir de esto cobra especial importancia la nocién de Tarrow
(1997) sobre ciclos de protesta que define como “Una fase de intensificacion de los
conflictos y la confrontacion en el sistema social, que incluya una rapida difusion de la
accion colectiva de los sectores mas movilizados a los menos movilizados; un ritmo de

innovacion acelerado en las formas de confrontacion, marcos nuevos o transformados para
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la accion colectiva; una combinacion de participacion organizada y no organizada, y unas
secuencias de interaccion intensificada entre disidentes y autoridades que pueden terminar

en la reforma, la represion y, a veces en una revolucion”.

La nocidén de ciclos de protesta no parece ser muy considerada por los estudiosos
de la revolucion, pues estos ciclos, a menudo comienzan en el seno de las
instituciones pero se extienden entre la gente corriente volviéndose turba o
tumulto, lo cual es més dificil de abordar. Por otro lado los estudios de los tedricos
en historia, politica 0 economia suelen interpretar los cambios ciclicos en los
movimientos, en términos de relaciones macropoliticas 0 macrosociales, pero no
examinan la estructura del ciclo en si misma. Concebir estos cambios y ciclos en un
movimiento a partir de la interaccidon entre organizaciones y autoridades nos
proporciona mayor comprension sobre el fendbmeno. Las acciones de estos grupos
posibilitan otras acciones, cambian la organizacion social de un grupo o modifican
creencias aportando nuevos conocimientos a otros grupos. Un conflicto que se
generaliza plantea la apertura de oportunidades politicas para los rebeldes y
exigencias de los mismos, ambas pueden cuestionar la estabilidad de la elite y la
vulnerabilidad de las autoridades a sus demandas, aunque también pueden

cuestionar su posicion e intereses a los o0jos de otros grupos.

2.3.1. Rasgos caracteristicos de los ciclos

Tarrow (1997) sefiala que entre los rasgos caracteristicos de los ciclos se encuentra:
La intensificacion del conflicto, la difusion sectorial y geografica amplia, la
expansion del repertorio, la aparicion de nuevas organizaciones y reforzamiento
de las antiguas, la creacion de nuevos marcos que vinculan las acciones de los
grupos dispares entre si, asi como una intensificacion de intereses entre los

disidentes y el Estado.
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Conflicto y difusion

Una vez que hay una intensificacion de los conflictos ésta se generaliza sobre todo
en grupos proclives a la respuesta y en vias localizables de difusion como pueden
ser ciudades, periferia rural, centro, industrias, zonas agricolas, escuelas, aldeas o
miembros del mismo grupo racial o étnico. La expansion de la accion colectiva
genera procesos de difusion, extension, imitacién y reaccién, aunque pueden

producir reacciones de grupos a favor o en contra del movimiento.

Repertorios y marcos

En medio de la incertidumbre de un ciclo de protesta aparecen nuevas formas de
accién colectiva, se acelera la innovacion y la oportunidad para desarrollarse y
perfeccionarse. Estas formas nuevas de mayor éxito que experimentan los grupos
se convierten en parte del futuro repertorio de la accion colectiva. En las oledas de
movilizacion nacen, se ponen a prueba y perfeccionan nuevas estructuras
culturales.

La organizacion del movimiento

Generalmente los ciclos de protesta no estdn controlados por una sola
organizacion, la aparicion de accion colectiva espontanea es importante, las
organizaciones nacidas en estos ciclos contindan la lucha y el uso de repertorios
aungue uno de estos grupo quede satisfecho o sea reprimido.

Aumento de la interaccion

En los periodos de intensificacion de interaccion aumenta la misma entre los
disidentes y autoridades y pueden incluso establecerse alianzas entre los rebeldes
y las élites en el gobierno. Aungue en el seno de los movimientos puede haber
division entre quienes buscan cambios radicales y quienes buscan institucionalizar

SuS avances.
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CAPITULO 11
LA ACCION COLECTIVA

3.1 El Estado y la Accion Colectiva

Los estados nacionales son un foco esencial para la movilizacion de la opinion en
nuestros dias pero no siempre fue asi, este cambio se dio a finales del siglo XVIII y
mediados del XIX. Alexis de Tocqueville fue el primero en teorizar acerca de sus
implicaciones de cara a la accion colectiva. Argumentaba que las diferencias en la
centralizacion del estado producian diferencias en las estructuras de las

oportunidades de cara a los movimientos sociales. (Tarrow 1992)

La construccion del estado crea nuevas oportunidades para la accidén colectiva a
pesar de las diferencias que pueda haber como lo muestra el siguiente modelo: los
Estados fuertes con sociedades débiles producen una participacion limitada,
cuando se producen confrontaciones, éstas son violentas y propenden a
desembocar en el despotismo; mientras que los Estados débiles en sociedades
civiles fuertes llevan a una participacion abierta y a la accion colectiva

convencional, diluyendo la confrontacion y permitiendo la democracia.

Antes de la Revolucion Francesa el Estado Nacional estaba acaparando un poder
sin precedentes para estructurar las relaciones entre los ciudadanos y entre éstos y
sus gobernantes. Los Estados en desarrollo o en expansion, hacian la guerra para
ello necesitaban carreteras y redes postales, ejércitos y fabricas de municiones. A la
hora de financiar tales avances, los estados dependian del crecimiento de la
industria y el comercio, lo que requeria que se desarrollara una ciudadania con las
habilidades necesarias para dar cuerpo al ejército, pagar impuestos y desarrollar la

industria.
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Estos esfuerzos de construccion del Estado no tenia por objeto apoyar la
movilizacion social lo que facilito el despliegue de los medios de comunicacion
gracias a los cuales fueron posible movilizar a la opinién publica, se crearon
hombres encargados de asuntos publicos y financieros. Asi el Estado no solo

penetrd en la sociedad, sino que la integré en él.

Hacer la guerra, recaudar impuestos y proveer alimentos son tres politicas basicas
gue formaban parte de la lucha librada por los Estados en expansiéon para afirmar
y extender su poderio. En algunos Estados estas politicas crearon escenarios para
la formacion de los movimientos sociales. Y estos movimientos marcaron la

evolucion del Estado nacional.

3.2. Marcos y Significados de la Accion Colectiva

Para analizar las estrategias simbolicas y las dimensiones culturales de los
movimientos sociales se toma como punto de partida dos concepciones de cultura:
por una parte, que la cultura constituye un canal para el desarrollo del
movimiento. Por la otra, se cree que es un cédigo, o un programa, que permite a
los actores desempefiarse como miembros de una comunidad.

Segun con la primera concepcién se asume a la cultura como un repertorio de
simbolos, mitos, rituales, tradiciones y visiones del mundo que los actores usan en

diversos contextos para resolver distintos tipos de problemas.

La cultura les permite a los actores construir estrategias de accion, formas de
ordenar la accién a través del tiempo. Construir estrategias de accion significa
seleccionar ciertos elementos culturales y dotarlos de significados particulares en

circunstancias concretas de la vida. La cultura esta compuesta por rituales,
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historias y visiones del mundo, mediante la cual los actores construyen estrategias

de accion.

De acuerdo con la segunda concepcién, la cultura es el conjunto de formas
simbdlicas (ideales, materiales e institucionales) a las cuales los individuos les
atribuyen significados subjetivos. Desde esta perspectiva, la consideramos como
un sistema de significados comunicados a través de los procesos de simbolizacién.
Se entiende como un nuevo movimiento social el conjunto de redes de interaccion
informales establecidas por individuos, grupos y organizaciones, involucradas en
torno a conflictos culturales o politico sobre la base de identidades colectivas

compartidas.

Con esto hay que destacar dos caracteristicas de este tipo de movimientos. La
primera se trata de movimientos culturales; es decir, de grupos diversos,
fragmentados y sumergidos en la vida cotidiana que actian como laboratorios
culturales. Este movimiento cultural implica compartir un conjunto de valores,
estilos de vida, lenguaje, tradiciones y simbolos de pertenencia con los cuales un
grupo se distingue como unico. La segunda caracteristica distintiva de los nuevos
movimientos sociales se refiere a sus identidades colectivas: la identidad colectiva
como auto-imagen que el grupo construye en un proceso de conflicto de indole
cultural y politica. Los nuevos movimientos sociales se caracterizan, ante todo, por
ser movimientos identitarios, es decir, fundados en la construccién simbdlica de

identidades.

3.2.1. La significacion de los marcos

En una serie de trabajos, el socidlogo David Snow y sus colaboradores han

adaptado el concepto de “enmarcado” de Ervin Goffman y sostienen que existe
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una categoria especial de sobrentendidos cognitivos 0 marcos para la accion
colectiva, que estan relacionados con el modo en que los movimientos sociales

construyen el significado. (Chihu A. 1999)

Los marcos organizan las experiencias y guian la accién ya sea individual o
colectiva. Un marco es un esquema interpretativo que simplifica y condensa el
mundo existente, al seleccionar y codificar objetos, situaciones, eventos,
experiencias y secuencias de accion, y relacionarlos con el medio en el que se
desenvuelve el actor. En el caso de la accion colectiva, ésta solo puede ocurrir
cuando los participantes potenciales han desarrollado un sentido de injusticia con
respecto a una situacion especifica a este sentido de injusticia puede denominarse

marco de injusticia.

El marco de injusticia es el punto de partida para el desarrollo de los multiples
marcos de accion colectiva. Estos son conjuntos de creencias, a través de las cuales
se significan las situaciones y a traves de las cuales se legitiman las acciones de los

movimientos sociales.

Una tarea fundamental de los movimientos sociales es la tarea de “sefalar”
agravios, vincularlos a otros agravios y construir marcos de significado mas
amplios que puedan encontrar eco en la predisposicion cultural de una poblaciény

transmitir un mensaje uniforme a quienes ostentan el poder y a otros estamentos.

La actividad clave de los movimientos sociales consiste en inscribir agravios en
marcos globales que identifican una injusticia, atribuir la responsabilidad de la
misma a otros y proponer soluciones lo que Snow y sus colaboradores denominan

“enmarcado”. (Chihu A. 1999)
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Los potenciadores del movimiento no se limitan a adaptar marcos de significado a
partir de simbolos culturales tradicionales. Si lo hicieran, no seria més que un
reflejo de sus sociedades, y no podrian cambiarlas. Orientan el marco de sus
movimientos a la accién y le dan forma en la interseccion existente entre la cultura
de una poblacion objetivo y sus propios valores y fines. Lo que Snow Yy sus

colaboradores llaman “alineamiento de marcos”. (Chihu A. 1999)

Tal procedimiento no es facil. En primer lugar los lideres compiten con otros
movimientos, agentes de los medio o con el Estado en pos de la supremacia
cultural. Estos competidores tienen a menudo recursos culturales inmensamente
poderosos a su disposicién. En segundo lugar, los movimientos que se adaptan
demasiado bien a las culturas de sus sociedades pierden la fuerza de su posicién y
el apoyo de sus seguidores més militantes. En tercer lugar, los participantes en el
movimiento a menudo hacen su propia “lectura” de los acontecimientos que
difieren de la de sus lideres. En algunos movimientos eso divide al movimiento y

en otros los une hasta llevar al lider al poder.

El proceso de enmarcado esta codificado culturalmente, pero no es en absoluto una
reproduccion automatica de textos culturales. Los lideres se apropian los simbolos

heredados pero de manera consciente y selectiva.

3.2.2. El alineamiento de marcos

El marco actiia a un nivel individual o colectivo. Cuando es colectivo se requiere
gue un cierto numero de actores compartan un mismo marco de interpretacion y
significado. Para revisar este proceso es importante el concepto de

micromovilizacion, entendiéndose por tal a los variados procesos interactivos y
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comunicativos que afectan al alineamiento de marcos. De acuerdo con Snow
(Chihu A. 1999) el proceso global del alineamiento de marcos presenta cuatro

rasgos caracteristicos:

1) Puenteo de marcos. Se trata del proceso mediante el cual una organizacion de un
movimiento social trata de alinear su marco (formado por actividades, metas e
ideologias) con el marco de los actores que potencialmente pueden participar en el
movimiento. Se trata de establecer un puente entre los marcos interpretativos de

los actores y los del movimiento social.

En este caso, el proceso involucra una transformacién de los marcos interpretativos
de los actores sino que permitan el encuentro estructural entre dos tipos de marcos

afines: el de la organizacion del movimiento social y el de los actores.

2) Amplificacion. Procesos mediante los cuales un cierto marco interpretativo, o los
elementos del mismo son reforzados y clarificados. Este proceso gira en torno a la

consolidacion de los valores y creencias de los actores sociales.

3) Extension del marco. Este proceso surge cuando las actividades, las metas y las
ideologias de las organizaciones de los movimientos sociales no encuentran una
referencia con los valores, las creencias y los intereses de los actores sociales. La
micromovilizacion consiste en la identificacion de cuales son los intereses, valores
y creencias de los adherentes potenciales, y después en tratar de alinearlos con las

necesidades de participacion del movimiento social.
4) Transformacién del marco. Este proceso surge cuando las metas, las actividades

y las ideologias de los movimientos sociales aparecen totalmente ajenas a los

marcos interpretativos de los actores sociales. La transformacion del marco
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consiste en la creacién de nuevos valores, intereses y creencias en los actores que

potencialmente participardn en la organizacién del movimiento social.

3.2.3.La funcidn de los marcos de referencia

Snow y Benford distinguen tres tipos de marcos de accion colectiva:

1) Marcos de diagndstico. Considera que una condicidon o evento social

problematico necesita ser modificado;

2) Marcos de pronostico. Proponen una solucion al problema e identifica las

estrategias, las tacticas y los objetivos, y

3) Marcos de movilizacidén. Propone motivos para que los actores se comprometan

a participar en la accién correctiva.
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CAPITULO IV
MOVIMIENTOS SOCIALES EN MEXICO

4.1. Epoca de Transiciones

Para adentrarnos un poco al estudio de los movimientos sociales presentaremos un
acercamiento de los diversos que nuestra sociedad ha presenciado basandonos en
los grandes tedricos que sefialan que las revueltas suscitadas en la década de los
sesenta en el ambito nacional, marcaron una herencia antiautoritaria y

democratica, asi como una nueva época para la vida de los movimientos sociales.

Por eso creemos importante sefialar que uno de los principales movimientos que
todavia en nuestros dias se siguen viendo reflejado en la sociedad sus
consecuencias es el movimiento estudiantil de 1968, que por sus demandas
aparecio como continuidad de las luchas sindicales que le antecedieron, a través de
sus practicas, dirigidas en lenguaje cotidiano a la gente comun, abrié inmensos
espacios para el desarrollo de la sociedad civil tomando la estafeta de las luchas
posrevolucionarias contra el autoritarismo presidencialista, se enfrenté al poder
ejecutivo que estaba respaldado por recios mecanismos de control econémico y

politico hacia la sociedad.

Este movimiento instalé una sociedad imaginaria alternativa, donde: eran posibles
otro tipo de vinculos sociales, otra forma de ejercicio de la autoridad, otro
posicionamiento de la ciudadania, otro rol de los estudiantes en la sociedad, otra
funcidn del poder legislativo, otras preguntas desde donde partiera la educacion,
otro paradigma de las relaciones entre sociedad y gobierno. Conformando asi sus

propias representaciones simbdlicas.
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Se le ha considerado el parteaguas de la sociedad mexicana moderna; asimismo las
consecuencias del 68 en la vida nacional del altimo tercio del siglo XX son hasta
hoy evidentes elementos que participaron y han contribuido a perfilar nuevos
personajes sociales y a articular importantes batallas, irrumpiendo como sujetos en
los méas variados terrenos y sectores: urbano, populares, (Asamblea de Barrios)
feministas (conflicto estallado en Veracruz, 1982), campesinos; (guerra campesina
1978-1980); indigenas, religiosos, homosexuales, lésbicos, sindicales; proceso de
transicion del SNTE, de educacién popular, de derechos humanos, civicos y
empresariales, promoviendo e innovando, a través de practicas sociales creativas,
cambios democraticos en las relaciones entre gobernantes y gobernados. (Zermefio
1997)

Muchos movimientos se dieron en sectores a los que dificilmente se podia
responder de manera burocratica o formal, pues se dirigieron a la raiz de
profundas problematicas civilizatorias y culturales para las que no habia una
respuesta inmediata, puesto que demandaban un desarrollo sustentable e
incluyente, cuestionaban las exclusiones entre hombres y mujeres, y las relaciones

con la naturaleza, cuya armonia ni siquiera se tomaba en cuenta.

Frente a la destruccion del habitat y del medio ambiente surgieron los
movimientos ecologistas, cuestionando los dogmas del progreso y del mercado,
gue se consagraban sacrificando el aire, el agua, la tierra, acabando con la vida en
el planeta; frente al poder del hombre y la exclusion de las mujeres en la vida
publica y en el campo de las decisiones politicas, de estos acontecimientos
surgieron los movimientos feministas. Asi ante nuevos retos, fueron surgiendo

desde la sociedad misma, movimientos de nuevo tipo y nuevas perspectivas.
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La ultima década del siglo XX fue testigo de fuertes luchas antiautoritarias, y de la
formacion de una sociedad civil, plural y disimbola, que se autoconvoco, de
manera natural y esponténea, a participar en procesos que pasaron masivamente
de la contestacidn a la critica al gobierno y al modelo de desarrollo, a la elaboracién
de estrategias de avances democraticos y propuestas especificas de generacion,

disefio y operacion de politicas viables.

En todos estos movimientos se desplegaron procesos de educacién ciudadana
dirigidos a la cabeza y corazon de la gente, a su dignidad, a sus sentimientos, a su
coraje, empezando a modificar comportamientos sociales que mantenian a la gente
como subditos. Los ciudadanos dispersos se organizan para responder en el
terreno mismo en el que eran golpeados. Cotidianamente interrumpia en la vida

nacional nuevas identidades y nuevos movimientos sociales.

Es asi como ante el imaginario histérico instituido en Meéxico, a través de
encendidos discursos y practicas sociales autoritarias, se habia convocado y
presionado siempre a los pueblos indios a integrarse a la cultura mestiza nacional
sin apreciar ni valorar las diferencias y desplegando practicas de gobierno que

excluyen a pueblos enteros.

Y en respuesta en 1992 y a raiz de cinco centenarios de resistencia india, negra y
popular, los pueblos indios, desde sus raices y desde su dignidad, se manifiestan
como sujetos que exigian ser incluidos en el proyecto nacional. Este ascenso se vio
reforzado con el levantamiento armado dej Ejercito Zapatista de Liberacion
Nacional en Chiapas, y con los Acuerdos de San Andrés, que hicieron escuchar la
voz de los indios por todos los rincones del pais, planteando su inclusion como

parte fundamental de la vida y la cultura nacional del futuro.
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4.2 El Caso del Zapatismo y el Frente Zapatista de Liberacién Nacional

4.2.1 Historia y surgimiento

El conflicto social indigena y en particular el Movimiento Zapatista no surge el 1°
de enero de 1994, como muchos suponen ya que este problema tiene una historia
de mas de 500 afios porque todo este tiempo los indigenas han vivido en el olvido

y la marginacion.

El movimiento llevaba prepardndose ya 10 afios anterior a la fecha en que se
dieron a conocer, aungue esta preparacion no estaba planeada para la guerra, pero

las circunstancias los llevaron a ésta.

El Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) surge como grupo armado a
principios de la década de los ochenta bajo el lema de “ Vivir por la patria o morir
por la Libertad”; Ya antes se habian formado las Fuerzas Armadas de Liberacion
Nacional (FALN) una organizacion guerrillera urbana y rural de varios estados, al
desaparecer las FALN en Chiapas sus integrantes suprimen la A para dejar el

nombre como Fuerzas de Liberacion Nacional (FLN)

En octubre de 1974 se organiza el primer congreso indigena “Fray Bartolome de las
Casas” celebrado en San Cristobal de las Casas, con la colaboracion del obispo
Samuel Ruiz; Los indigenas hablaron de la situacién de pobreza y miseria en que
viven debido al sistema de trabajo que les imponen, los minimos salarios, tiendas

de raya, falta de atencién médica y medicamentos, alcoholismo y comercio.

En 1975 se crea la Unidon de Ejidos Ach Quiptic ta Lecubtesel en la zona de

Comitan, en 1976 la Unidn de Ejidos “Tierra y Libertad” y en 1978 la Unidn de
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Ejidos “Lucha Campesina” Para 1979 se organizo el bloqueo campesino del Estado

de Chiapas (Blocech).

A fines de 1977 arrib6 al estado de Chiapas la organizacion ideoldgica dirigente
(OID) asi como militantes de la unién del pueblo, convertida después en Partido
Revolucionario Obrero Clandestino Unién del Pueblo (PROCUP), estos grupos
desarrollaron su politica de “Guerra Popular Prolongada” basada en los
fundamentos del marxismo leninismo “para alcanzar el poder politico y emancipar

al pueblo de la burguesia y del imperialismo norteamericano.”

En 1980 se unid ideoldgicamente el PROCUP con el Partido de los Pobres y a partir
de 1982 el PROCUP recogi6 la herencia de la Unidn del Pueblo, un grupo armado
fundado por el guatemalteco José Maria Ortiz Videz. Para ese afio replanteo sus

objetivos a corto, mediano y largo plazo para la toma del poder por el proletariado.

Las Fuerzas Armadas de Liberacion Nacional fueron exterminadas en Chiapas.
Otros nativos del Estado fueron los que afos después reconstruyeron la
organizacion politico militar, desde comienzos de los ochenta y se llamaron

Fuerzas de Liberacién Nacional.

A principios de 1983 el general Absalon Castellanos, empezd a gobernar en
Chiapas. EIl signo de este gobierno fue la corrupcion, la destruccién de los bosques
de Chiapas y la represidn contra todas las organizaciones campesinas del estado y
la militarizacibn empezo6 en esos tiempos por el estado, en ese mismo periodo se

acabo con el Ejército guerrillero de los pobres.

En ese afio Samuel Ruiz publicé varios desplegados para condenar la represién en

Guatemala, eran tiempos turbulentos, tanto en el sur del pais como en centro
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América, Samuel Ruiz hablé para el periodico UNO MAS UNO donde dijo “de
pasarse el fuego de centro América a México, no serd por cuestiones ideoldgicas

sino debido a las carencias y necesidades de la sociedad mexicana”.

En noviembre de ese afio penetraron a la selva los cuadros con los que mas tarde se
fundaran el EZLN; un grupo que comenz6 a trabajar con los indigenas, “seguimos

el camino correcto” afirmaron los dirigentes del EZLN.

El 1° de enero de 1994 se dio el levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN), y es entonces cuando dan a conocer su postura de guerra contra
el gobierno encabezado por Carlos Salinas, mediante la Primera Declaracion de la

Selva Lacandona.

“Somos producto de 500 arfios de lucha, pero hoy decimos jBasta! Somos los herederos de los
verdaderos forjadores de nuestra nacionalidad, los desposeidos somos millones y [lamamos a
todos nuestros hermanos a que se sumen a este llamado como el Gnico camino para no morir
de hambre ante la ambicién insaciable de una dictadura de mas de 70 afios encabezado por

una camarilla de traidores que representa a los grupos mas conservadores.

Conforme a esta declaracion de guerras pedimos a los otros poderes de la nacion se aboquen
a restaurar la legalidad y la estabilidad del pais, deponiendo al dictador, nuestra lucha se

apega al derecho constitucional y es abanderada por la Justicia y la Igualdad.”

Esta sublevacion zapatista desato la guerra. El 12 de enero de 1994 EIl presidente en
turno decreto el cese al fuego ante la movilizacion de la sociedad civil, miles de
personas llenaron el zocalo de la Capital y se manifestaron en todo el pais contra la
guerra. El 21 de enero, el EZLN defiende su manifiesto “;De qué nos van a

perdonar?”.
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El 18 de enero el gobierno federal formaliza el “perdon” que ofrecen al EZLN,
después del cese al fuego, del 21 de febrero y hasta el 2 de marzo del mismo afio se
inician las primeras negociaciones de paz entre el gobierno y el EZLN; al final el
gobierno propone 34 puntos que el EZLN decidié llevar a consulta a las

comunidades indigenas.

El 8 de agosto de 1994 el EZLN convoca a la Convencion Nacional Democratica
(CND) que fue un encuentro de la sociedad civil con los zapatistas donde
asistieron mas de seis mil personas de todo el pais, la mayoria integrantes de
organizaciones civiles, sociales y politicas de todos los espectros de la izquierda asi

como decenas de periodistas intelectuales y observadores internacionales.

Los convencionistas arribaron al foro Aguascalientes construido en las
inmediaciones de la selva, cerca del municipio de Guadalupe Tepeyac; El
Subcomandante Insurgente Marcos entrega la bandera nacional a la CND y
propuso a los participantes elegir una via pacifica para el cambio politico y social

del pais.

Después de las elecciones del 94, el EZLN reconocié a Amado Avendafio como
gobernador en rebeldia. En diciembre los insurgentes rompieron el cerco y
aparecieron en 38 municipios de Chiapas, el peso se devallo y ocurrié la peor

crisis econdmica de la historia reciente.

El 9 de febrero de 1995 el entonces presidente Ernesto Zedillo ordena la captura de
la dirigencia zapatista y autoriz6 una ofensiva militar en Chiapas, en un mensaje
televisado, Zedillo anuncié que los zapatistas preparaban una ofensiva militar a

nivel nacional y revelaba una supuesta identidad del subcomandante Marcos y de
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los principales dirigentes rebeldes, quienes segin no eran ni populares, ni

indigenas, ni chiapanecos, sino universitarios y guerrilleros profesionales.

Aungue hubo detenidos en diferentes estados del pais y el Distrito Federal, la
ofensiva militar en la Selva Lacandona fue un fracaso y el ejército mexicano no

pudo capturar al Subcomandante Marcos.

El 11 de marzo de 1995 el Congreso de la Unién aprobd la Ley de Concordia y
Pacificacion y creo la COCOPA en dicha Ley se reconoce a los indigenas como “Un
grupo de mexicanos mayoritariamente indigenas” en septiembre de ese afio el
EZLN abandona la mesa de didlogo porque el gobierno no habia cumplido con los

acuerdos que incluian la reforma constitucional.

Los Acuerdos de San Andrés son resultado de numerosos foros en los que
participaron especialistas, representantes indigenas de todo el pais, ademas del
mismo EZLN y segun estos acuerdos “El estado debe promover el reconocimiento como

garantia constitucional del derecho a la libre determinacion de los pueblos indigenas”.

“Se ejercerd en un marco constitucional de autonomia asegurando la unidad nacional.
Podrén en consecuencia decidir su forma de gobierno interno y sus maneras de organizarse,
politica, social, econémica y culturalmente. EI marco constitucional de autonomia permitira
alcanzar la efectividad de los derechos sociales, econémicos, culturales y politicos con

respecto a su identidad”.

El gobierno también se comprometio a construir “un nuevo pacto social” con los
pueblos indios. “Debe erradicar las formas cotidianas y de vida publica que generan y
producen subordinacion, desigualdad y discriminacion y debe hacer efectivos los derechos y

las garantias que les corresponden: derecho a su diferencia cultural, derecho a su habitat,
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uso y disfrute del territorio, derecho a su autogestion politica comunitaria, derecho al
desarrollo de su propia cultura, derecho a su sistema de produccion tradicional, derecho a la
gestion y ejecucion de sus propios proyectos y desarrollo”.

La propuesta de Ley que la Cocopa elaboré fue rechazada por el gobierno. Entre
los puntos que no aceptaron fueron: El considerar a los pueblos indios como “
entidades de derecho publico” (ya que el gobierno sélo habla de comunidades
indigenas), los derechos colectivos sobre el uso y explotacién de la tierra (el
gobierno pidi6 garantias para que el estado disponga de los recursos del subsuelo)
El respeto a los usos y costumbres de las comunidades indigenas (se insistié en que
siempre y cuando estos respeten los derechos humanos), el derecho al uso y
disfrute de los recursos naturales de sus territorios, a excepcién de los recursos

estratégicos y aquellos cuyo dominio pertenece a la forma exclusiva de la nacion.

El EZLN puso tres condiciones al gobierno para reanudar el dialogo de Paz: La
aprobacion de la Ley Sobre los Derechos y Cultura Indigena de la Cocopa, la
liberacion de todos los presos zapatistas y el retiro del ejército mexicano de siete

puntos en Chiapas.

Hasta ahora el gobierno de Vicente Fox, ha liberado a diecisiete presos zapatistas -
De maés de un centenar- y ha retirado a los soldados de dos de los siete puntos

(Amador Hernandez y Jolnachoj).

Al encuentro Intercontinental por la Humanidad y contra el Neoliberalismo
convocado por el EZLN en 1996 asistieron mas de 3 mil personas de 54 paises del

mundo.

En diciembre de 1997 se muestra la solidaridad a nivel internacional en mas de 70

paises del mundo contra la matanza de 45 indigenas en Acteal.



Hasta ahora en los ultimos 30 afios los gobiernos priistas han expulsado
violentamente a mas de 30 mil chamulas y el gobierno los ha encubierto

disfrazdndolo de intolerancia religiosa entre indigenas de religiones distintas.

El 25 de abril de 2001 se aprueba la Comisién del Congreso de Asuntos Indigenas y
diversas iniciativas se presentan sobre la Ley de Derechos y Cultura Indigena las
modificaciones mas importantes que se pretenden hacer a la Constitucion Politica
son:

- La Proteccién para todos los individuos de Nacion Mexicana

- Prohibicion a toda forma de discriminacion

- Reconocimiento y proteccion a la Cultura y los Derechos Indigenas, sus
comunidades y sus pueblos.

- Autonomia de los pueblos y comunidades indigenas

- lgualdad de oportunidades para los indigenas.

- Derecho a las comunidades Indigenas para coordinarse y asociarse.

En resumen estos son los puntos mas importantes de la Ley de derechos y Cultura
Indigena, pero hasta la fecha no se ha aprobado, los tiempos siguen pasando y ya
han salido contradicciones por parte de la Procuraduria General de la Republica ya
que afirma existe controversia constitucional por la Ley antes mencionada y se
preveé que de nueva cuenta se tenga que legislar sobre los derechos de los pueblos

indios.

4.2.2 Métodos de Lucha del EZLN

El gobierno federal ha planeado estrategias de lucha para aplastar a los rebelde,

por su parte el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional también ha planeado
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estrategias, aunque éstas no estdn en un plano tan belicoso como las anteriores y
por ultimo el Frente Zapatista de Liberacién Nacional tiene su programa de lucha

asi como su plan de accion.

Dentro de estos tres sectores podemos distinguir métodos de lucha tanto belicosos
en el caso del gobierno federal, como del EZLN, y métodos de lucha mas subjetivos
como las estrategias para la cooptacién, las creencias, los ideales y los simbolos

culturales que los tres grupos utilizan.

Como primer punto discutiremos los métodos de lucha del gobierno federal a
partir del 1° de enero de 1994, cuando aparece en escena el EZLN; los métodos de
lucha de éste se basan en la estrategia de hostigamiento, violencia, persecuciéon y
crimenes hacia el grupo rebelde, por la via militar donde més de 6000 soldados son

desplazados a Chiapas inmediatamente después del alzamiento indigena.

En ese momento se encontraba al mando de la presidencia Carlos Salinas de
Gortari, que con mensajes por television y radio promete el aplastamiento de los
rebeldes con equipo y maquinaria militar como tanques de guerra, tanquetas,
vehiculos Hummers, aviones de reconocimiento, aviones de combate y
bombarderos, helicopteros, obuses, morteros, artilleria ligera, ametralladoras,

fusiles automaticos granadas, equipos de sobre vivencia electrénica.

Ya en el poder con Ernesto Zedillo como presidente y Labastida Ochoa como
Secretario de Gobernacion planean medidas para “defender” el “estado de
derecho”, se imponen medidas econdémicas, se encarcelan a cientos de indigenas,
en 1995 se masacran en aguas blancas a 45 indigenas en Acteal, Chenald, Chiapas,

en diciembre de 1997, en el Charco en 1998 y en Unidén Progreso y Chavajenal en
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1998. “En contra de la delincuencia” se persigue a rebeldes, los nacionales son
encarcelados y los extranjeros son expulsados.

Previamente se da una campafia de xenofobia en prensa, radio y television,
algunos intelectuales dan su opinidn sobre el conflicto y optan por la via militar

aplaudiendo y respaldando las estrategias del gobierno.

Ernesto Zedillo, utilizé los medios de comunicacion para influir en la gente
argumentando el nacionalismo patriota, el estado de derecho, la soberania nacional

como escudo para justificar la aniquilacion y exterminio sobre los indigenas.

Los mecanismos de cooptacion son asi mismo estrategias utilizadas por el gobierno
con el fin de que los zapatistas se queden callados, dejen de actuar en el marco
nacional ocultados con la mascara de la modernidad donde la globalizacion vy el
neoliberalismo llega al pais y “el crecimiento financiero va en aumento” ademas no

existe pobreza.

En un principio el gobierno de Salinas, anuncié un supuesto “perddén” si se

entregaban y dejaban las armas.

Se hicieron varios intentos para impulsar el dialogo como via de solucién de los
conflictos, pero el gobierno en demasiadas acciones ha faltado al cumplimiento de
los acuerdos que firma, como es el caso de Zedillo en donde traiciona la firma de
los acuerdos de San Andrés Larrainzar y después de la devaluacion financiera de
1995, ordena la captura de zapatistas, la ofensiva militar en Chiapas y manda
mensajes por television donde dice que tiene la supuesta identidad del
subcomandante Marcos y de los principales rebeldes que “no eran ni populares, ni

indigenas ni chiapanecos” sino guerrilleros.
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La Comision de Concordia y Pacificacién formada por legisladores federales de los
partidos politicos con representacién en el Congreso de la Unién, fue olvidado,
burlado y despreciada por el gobierno, después Zedillo se dedicé a golpear a los
integrantes que no se apegaban a sus planes bélicos y por ultimo ejecuto el

asesinato de indigenas en Acteal.

Asi también la Comision Nacional de Intermediacion fue disuelta, esta estaba
integrada por el obispo Samuel Ruiz, Concepcion Calvillo, Pablo Gonzalez
Casanova, Raymundo Sanchez Barrasa, el poeta Juan Bafiuelo, Beto Oscar Olivo, y
algunos integrantes entre otros cuyo objeto era obstruir la estrategia
gubernamental de guerra, la CONAI también fue disuelta por el gobierno el 7 de
junio de 1998, cuando Don Samuel Ruiz renuncio a la CONAI ya que fueron
victimas de ataques de todo tipo, incluyendo atentados contra su vida, bienes y
libertad, durante mese fueron presionados por el aparato de estado mexicano, los
gobiernos federal, estatal y municipal, ejército, policia y paramilitares, la television
y la prensa local ademas de la alta jerarquia de las iglesias catélica y evangelista

ademas de miles de pesos en camparias de desprestigio.

Después de la Caravana Zapatista en el 2001, se remitié al Congreso la iniciativa de
Ley de los acuerdos de San Andrés, y se instala por iniciativa de Vicente Fox una
oficina especial para asuntos indigenas, la cual hasta la fecha no ha propuesto ni

aprobado nada nuevo y han surgido contradicciones por la Ley indigena.

Los métodos de lucha por parte del EZLN en cambio, han sido estrategias mas
ideoldgicas que bélicas ya que desde hace muchos afios han sido los olvidados, sus
demandas van en torno a los derechos indigenas, demandan democracia para

todos, se rebelan en contra de la injusticia econdmica, luchan por justicia, quieren
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techo, tierra, trabajo, salud, educacién, defienden la independencia de México y

demandan un mundo nuevo y mejor.

En su levantamiento el 1° de enero de 1994 su armamento estaba formado por:
Escopetas de Chispa (Chimbas), rifles, palos, machetes, piedras, manos, ufas,

dientes y palabras.

La estrategia del didlogo es la que hasta ahora ha tenido mas éxito, ya que por
medio de este se da la sensibilizacion sobre la problemética indigena en términos
culturales, étnicos, morales, politicos econémicos y sociales; han sido los indigenas
los que a través de la historia han resistido conquistas, invasiones peleas y los que
ahora se niegan y se resisten a la guerra de exterminio por el modelo neoliberal.
Ademas de que con el didlogo se llega a acuerdos y si no hay acuerdos no hay
didlogo. Asi también el didlogo lo maneja extraordinariamente “Marcos”
integrante del EZLN, ya que tiene facilidad para escribir comunicados con sentido
y humor como historias, cartas y documentos ademas de dialogar con distintos
sectores de la sociedad, del mismo modo el dialogo ha llevado a la opinion publica
a oponerse al aplastamiento de los indigenas por medio de movilizaciones en el

estado de Chiapas, en el pais y en otros paises como Francia, Italiay EU.

Intelectuales han opinado sobre la problematica descalificando los procedimientos
utilizados por el gobierno y reconociendo la problemética ademés del apoyo al

movimiento indigena.
El Movimiento Zapatista enmarca simbolos culturales con el objeto de obtener una

respuesta por parte de la sociedad civil entre los cuales encontramos el

pasamontanas para simbolizar los “sin rostro”, los olvidados, los que nunca han
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tenido importancia y donde no solamente luchan unos cuantos sino que luchan

todos y para todos.

Se apropian del simbolo de la bandera nacional como reapropiacion de la patria o

la incorporacion de los indigenas a esta porque se las habian arrebatado.

Con la lucha de simbolos recuperan palabras como nacién. Pais, bandera, México

ya que se encontraban prostituidas por un gobierno conservador.

Otra forma de lucha son las redes que han obtenido con otros grupos o
movimientos como lesbianas, homosexuales y movimientos marginados ya que de
esta forma obtienen mayor apoyo al movimiento tanto de las ONG’s como de
simpatizantes, se comunican en redes horizontales con grupos de diferentes etnias
como Oaxaca, Guerrero, California, etc. Ya que no buscan el protagonismo ni
actuar de manera vertical, aqui se abren espacios democraticos que buscan hacer
politica desde las bases también se abre la comunicacion con Francia, Espafiay EU
donde existen simpatizantes en el &mbito mundial, existe el apoyo de intelectuales,

escritores, partidos politicos como el PRD y estudiosos sociales.

Los zapatistas tienen fe en la sociedad civil porque ha sido pieza fundamental para
el cese al fuego en 1994, asi como la participacion en la consulta realizada por el
EZLN en 1999, éstas se encuentran integradas por amas de casa, trabajadores,
jovenes, campesinos, indigenas que no tienen estructura, pero con la participacion
en el EZLN se sienten incluidos y se construye un sentimiento de pertenencia con

ellos.

4.2.3 Surgimiento del Frente Zapatista de Liberacion Nacional (FZLN)
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El Frente Zapatista de Liberacion Nacional (FZLN) surge a partir de la
convocatoria que lanza el ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) en su
43, Declaracion de la Selva Lacandona en septiembre de 1997.

“El FZLN puede ser una organizacion de indigenas y no indigenas que pretenden
contribuir a alcanzar el cambio que permita avanzar en la propuesta de un plan de accion
conjunto con el EZLN, basicamente el plan de accion se refiere a un cambio en el sistema

politico, econdémico, social y cultural en México”.

4.2.4. ldeologia 'y Cambio Social

Pretenden luchar contra los privilegios de las clases en la rigueza, de la
concentracidon de esta en unas cuantas manos, contra los funcionarios corruptos, la
falta de democracia y justicia en los centros de trabajo y con las organizaciones en
contra del militarismo y la guerra de baja intensidad que ha vivido ultimamente el

estado de Chiapas.

El FZLN ha considerado basicamente los siguientes aspectos para su formacion:

Que en México existen dos proyectos de nacién que luchan entre si “Uno es el poder
—de inmovilidad que implica la destruccion del pais, niegue la historia y las raices, vende la
soberania, hace la traicion y el crimen los fundamentos de la politica moderna. Impone un
programa economico que sélo consigue ganancias en la desestabilizacion y la inseguridad y

utiliza la represion y la intolerancia como argumento de gobierno”.

El otro proyecto “el de los mexicanos y las mexicanas del pueblo con o sin organizacion, el
del movimiento, implica la reconstruccion de la nacién mexicana de la Gnica manera posible
es decir, de abajo hacia arriba, recupera la historia y raiz de nuestro pueblo, defiende la

soberania, lucha por una transicion a la democracia que haya un proyecto de reconstruccion
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del pais, por un pais que tenga la verdad y el mandar obedeciendo como norma de quehacer

politico, porque la Libertad, Democracia y Justicia sean patrimonio nacional”.

Que la vida politica del pais excluye a la inmensa mayoria del pueblo

Que el alzamiento del EZLN en 1994 no sélo evidencia la crisis del partido que se
encontraba en ese momento en el poder, sino que muestra la necesidad y
posibilidad de una nueva forma de hacer politica sin aspirar a tomar el poder,

ademas establecié puentes con la sociedad civil.

Que la sociedad civil organizada ha ido llenando los grandes vacios que dejan los
partidos politicos y en los ultimos afios ha conseguido logros politicos mas
significativos del México moderno, se ha convertido en impulsora del cambio
democréatico y la constructora de una sociedad Plural, Tolerante, Incluyente,

Democratica, Justa Libre.

Que la transicion real a la democracia es la Unica esperanza para la construccion de

un nuevo pais.

Que la construccién de un nuevo pais no corresponde a una fuerza hegemaonica

sino a un amplio movimiento nacional popular y democratico.

Por ultimo que es necesario una fuerza politica que no luche por la toma del poder
sino que luche por crear, sumar, promover y potenciar los movimientos
ciudadanos y populares, sin absorberlos, dirigirlos o utilizarlos, por democratizar
la via electoral, que sume su lucha a la de otras fuerzas para lograr su
transformacién democratica que construya una nueva forma de hacer politica,

porque el quehacer politico debe ser un espacio ciudadano.
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Con base en estas consideraciones se forma el FZLN con los siguientes principios:

El FZLN es una organizacion politica mexicana en todo el pais, recurre a formas de
lucha civiles y pacificas, se sustenta en raices étnicas, culturales e historicas que
conforman la nacidn mexicana para fortalecer nuestra identidad como pueblos y

reconocer nuestro caracter pluricultural.

El FZLN no depende ideoldgica, politica y econdmicamente de los partidos
politicos, de las iglesias, del estado mexicano y de cualquier otro estado en el

mundo.

Reconoce que es necesario promover y participar en un amplio movimiento
nacional donde confluyan otras fuerzas politicas de oposicion independientes y
cuya tarea es la transformacion del pais, es asi la busqueda de la unidad mediante
el dialogo y las acciones conjuntas asi como la busqueda de la integracién de las

diversas formas de lucha pacificas y civiles.

El FZLN no aspira a la toma del poder, su razon de ser es la construccion de
estructuras organizativas en el pueblo para que este pueda tomar colectivamente
las decisiones politicas que respondan a sus intereses y ejerza su soberania sobre el
desarrollo econdmico, politico y social, luchara por toda forma de explotacion,
discriminacion y opresion econdémica, social, ideoldgica y cultural, asume el
principio del EZLN “mandar obedeciendo” buscando siempre que en las
relaciones sociales pese mas la busqueda del interés colectivo sobre los intereses

personales.
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También asume el principio de “Para todos todo, nada para nosotros” por su

contenido comunitario, porque buscan el beneficio colectivo.

Se opone al neoliberalismo, se propone contribuir a esa batalla desde su pais.

4.2.5. Métodos de Lucha del FZLN

Como ya se menciono anteriormente el FZLN es una fuerza politica que recoge las
demandas de diversos actores sociales y ciudadanos sobre los derechos
individuales y comunitarios, desde la participacion activa y consiente dentro del
movimiento social en lucha. Debe considerar la soberania popular que se crea con
la fuerza autébnoma del pueblo, con respeto al estado, con programas propios
decididos por la mayoria, y con proyectos de desarrollo legitimados por la

participacion y autocreacion popular.

El programa se construye a la par de la democracia participativa desde la

autoorganizacion del pueblo.

Los ejes de lucha son :

Democracia, Justicia, Libertad, Independencia, Nuevo Constituyente y Nueva

Constitucién y la construccion de una fuerza politica de nuevo tipo.

El Eje de la Democracia.- Se busca recuperar la relacion Mando — Obediencia que el
estado le impone a la sociedad, se busca que el pueblo ejerza su soberania, la lucha
por un estado de derecho, una verdadera reforma politica, la revocacion del
mandato, la rendicion de cuentas, la desmilitarizacion del pais y la lucha por

democratizar los medios de comunicacion.



Luchan por el concepto de democracia para que se entienda mas alla de lo
estrictamente electoral, la participacion de todos los sectores, creaciéon de una
nueva sociedad y un nuevo estado, construccion de un cardcter pluriétnico,
reconocimiento de las comunidades indigenas, fin a la discriminacion de género y

de orientacion o preferencia sexual.

El Eje de la Justicia.- Todo lo que tiene que ver con lograr una vida digna, aqui se
agrupa trabajo, tierra, techo, alimentacion, salud, educacién, justicia, cultura,
seguridad, contra la corrupcion y medio ambiente, la lucha contra la impunidad,
contra la concentracidon de la riqueza, contra el neoliberalismo, el derecho de los
campesinos a tener tierra y los medios para poder trabajarla, contra las AFORES y

la defensa de la seguridad social.

El Eje de la Libertad.- Demandas que buscan romper las ataduras que impiden
vivir libremente, luchan por erradicar el corporativismo y el caciquismo, libre

afiliacion sindical, libertad de expresion.

Manifestacion, la defensa de los derechos humanos, la libertad de los presos y
desaparecidos politicos, crear espacios fisicos, culturales, sociales y politicos,
gestionados de manera independiente de las instituciones gubernamentales, es

decir autogestionados y autogobernados.

El Eje de la Independencia.- Lucha por la defensa de la soberania nacional que se
expresa en la defensa de los recursos naturales y humanos, contra la presencia de
cuerpos militares o policiacos de otros paises en Meéxico, contra el TLC,

reforméandolo sobre las bases justas en beneficio social, por el desarrollo de la
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tecnologia propia, por la autosuficiencia alimenticia y la autodeterminacion de los

pueblos.

El Eje del Nuevo Constituyente y Nueva Constitucion.- Realizacion de un nuevo
Congreso Constituyente que elabore una nueva constitucion retomando lo mejor
de la de 1917 y deje sin validez las modificaciones antipopulares, que contemple a
las mujeres y sus derechos como ciudadanos. El objetivo sera poner como centro

de su atencion las necesidades de los ciudadanos y organizaciones.

El eje de construccion de una fuerza politica de nuevo tipo.- se ubica en la decision
de construir dia a dia en los hechos una organizacién que debe construirse en los
ejes de democracia. Justicia, libertad e independencia, que luche por no caer en el
doble discurso y la doble moral que propone actuar en su interior, luchar por un
FZLN justo, libre, comprometido, responsable, sin protagonismo, ni hegemonismo.
Busca agrupar para ampliar el horizonte tomando en consideracién los nuevos
movimientos sociales, tiene como objetivo ayudar a desatar toda la energia social
para construir nuevas relaciones humanas que le permitan a la sociedad poseer lo

gue le corresponde: El control de su destino.

El plan de accién del FZLN es que los ejes programaticos los aterricen en acciones
concretas, que vayan buscando como satisfacer, mediante la participacién y la
organizacion del pueblo esas demandas, tender puentes con movimientos sociales
agrupando diversas acciones alrededor de camparias especificas de movilizacién,
esto permitir4 que todos los integrantes del FZLN se agrupen a lo largo del pais

con otros individuos, organizaciones y movimientos.

Organizarse, participar activamente en un frente amplio por la democracia.

Organizar propuestas y demandas ciudadanas para su solucién. Crear espacios de
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participacion social. Luchar por una politica de alianzas para lograr la vinculacion
con los partidos politicos de oposicion, trabajar con las organizaciones sociales

para vincularse con ellos.

Llevar a cabo boicots econdmicos y campafias de difusion contra cualquier entidad
privada o publica nacional o transnacional que dafie la dignidad humana, lo
mismo que a los medios de comunicacién masiva, articulos de consumo, servicios,
proyectos culturales y empresas que los patrocine, incluyendo individuos y

organizaciones sociales que provoquen la muerte de la humanidad y la naturaleza.

Promover la organizacion de asambleas ciudadanas, comunitarias, locales,

municipales, regionales y estatales.

Luchar por una reforma urbana que incluya la planeacion de las comunidades,

equipamiento urbano, areas de esparcimiento, etc.

Organizarse y manifestarse contra mega proyectos neoliberales que no tomen en

cuenta a la poblacién ubicada en las futuras areas de desarrollo.

Impulsar programas que permitan el desarrollo equilibrado del habitat.

Promover la autogestion de las comunidades para que sean ellas quienes

determinen y hagan uso de sus propios recursos naturales.

Por la defensa de la escuela publica, gratuita, cientifica, democratica y de calidad

en todos los niveles.
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Promover la educacion no formal que rescate los saberes ancestrales, que afiancen
la identidad social, basada en valores como tolerancia, la perspectiva de género, la

democracia, la comunidad y la autosustentabilidad

CAPITULO V
CONSTRUCCIONISMO SOCIALLA MIRADA PSICOSOCIAL

5.1 Conceptualizacién

El Construccionismo parte de las ideas originarias de Berger y Luckmann sobre la
construccion social de la realidad y entre sus postulados se encuentran: “Dilucidar
los procesos mediante los cuales las personas consiguen describir, explicar o dar cuenta del
mundo en que viven” (Ibafez 1994). De igual forma, se opone a la idea modernista de

que existe un mundo real que se puede conocer con certeza objetiva.

Gergen (1985) asume que el Construccionismo Social considera el discurso sobre el
mundo no como una reflexion o mapa del mundo, sino como un dispositivo de
intercambio social. De forma tal que intenta ir mas alla del empirismo y el
racionalismo al ubicar el conocimiento dentro del proceso de intercambio social las
ideas, conceptos y recuerdos surgen del intercambio social y son mediatizados por

el lenguaje.

5.2 El Conocimiento

De acuerdo con los construccionistas todo conocimiento evoluciona en el espacio

entre personas, en el &mbito del mundo comun y corriente. Y es solo a traves de la

permanente conversacion con sus intimos que el individuo desarrolla un
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sentimiento de identidad. En este sentido se inscribe la nocién de comunidad e
identidad. “El construccionismo concibe un discurso sobre el mundo como un producto

del intercambio comunitario” (Collier 1996)

Los construccionistas sociales no solo cuestionan la idea de una verdad Unica, sino
gue hasta duda de que la investigacién social objetiva sea posible. Sostienen que no

podemos saber qué es la “realidad social”.

“El conocimiento se basa en intercambios incorporados histéricamente, en comunicacion,
conflicto y negociacion” (Collier 1996). En este sentido el saber cientifico es un
producto socialmente elaborado a través de practicas colectivas propias de una
comunidad social particular. Lo que se acepta o se rechaza como conocimiento se
juega en la comunicacion, la argumentacién y el acuerdo interpersonal, no es tanto
lo verdadero, como lo adecuado o lo racionalmente aceptable. De acuerdo con

Gergen (1982) “La verdad es el producto de la colectividad de los hacedores de verdades”.

“El conocimiento surge como una construccion autorreferencial, una recurrencia de las
descripciones que generan otras descripciones” (Von Forester 1981). Los individuos en
sus procesos de construccion del mundo, estan limitados por las creencias, los
mapas y las premisas que tienen acerca del mundo (Bateson, 1972; Maturana y

Varela 1987.)

Todos los dias tenemos que habérnoslas con realidades construidas y que, sin
embargo no experimentamos el mundo como abstracto. Las creencias que
construyen estas realidades no son ideas en las mentes de la gente, sino que se
generan en los procesos de comunicacion (Moscovici, 1961, 1982, 1984, 1988). El

proceso funciona asi: las creencias sostenidas por los individuos construyen
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realidades y las realidades se mantienen a través de la interaccion social, lo que a

su vez confirma las creencias que, entonces se originan socialmente.

De acuerdo con Gergen (1985) lo que consideramos conocimiento del mundo mas
gue ser producto de la induccion o de la construccién de hipotesis generales, como
pensaba el positivismo, estd determinado por la cultura, la historia o el contexto
social. Por ejemplo expresiones como “hombre”, “mujer” o “enojo” estan definidos

desde un uso social de los mismos.

“Nietzche describia la verdad como un ejército moévil de metéaforas, metonimias,
antropomorfismos... que tras un prolongado uso parecen firmes, candnicas y obligatorias
para la gente; las verdades son ilusiones que hemos olvidado que son ilusiones”

(Gergen,1985)

5.3 Los Significados

Los significados los crean y los experimentan los individuos que conversan. La
accién humana tiene lugar en una realidad de comprension que se crea por medio
de la construccion social y el didlogo. Segun esta perspectiva, la gente vive, y
entiende su vida a través de las realidades narrativas construidas socialmente,

gue dan sentido a su experiencia y la organizan.

Los sistemas humanos son al mismo tiempo generadores de lenguaje y
generadores de significado. La comunicacion y el discurso definen la organizacion
social. Un sistema sociocultural es el producto de la comunicacion social y por
ende la comunicacion no es producto de la organizacion estructural. Todos los

sisternas humanos son sistemas linguisticos y quienes mejor pueden describirlos
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son los individuos que participan en ellos y no los observadores externos u

“objetivos” (Anderson y Goolishian, 1996)

“El significado y la comprensidn se construyen socialmente. No accedemos al significado ni
a la comprension si no tenemos accion comunicativa, es decir, Si No nos comprometemos en
un discurso o dialogo generador de significado dentro del sistema para el que la

comunicacion tiene relevancia”(Anderson y Goolishian ,1996)

El lenguaje y la historia constituyen tanto las condiciones como los limites de la
comprensiéon (Wachterhauser, 1986). El significado y la comprension los
construyen socialmente las personas en la conversacion, en el didlogo. Asi, la
accion humana tiene lugar dentro de una realidad de comprension que se crea por
medio de la construccion social y el didlogo. Estas realidades narrativas
construidas socialmente dan sentido y organizacion a la propia experiencia

(Gergen, 1982; Shotter y Gergen, 1989; Anderson y Goolishian, 1988)

Las formas de comprension son negociadas y estan conectadas con otras muchas
actividades sociales, de manera que al formar asi parte de varios modelos sociales
sirven para sostener y apoyar ciertos modelos excluyendo otros. Una vez que se
alteran descripciones y explicaciones significa que pueden amenazar ciertas

acciones e invitar a otras.

Gergen (1985) menciona que el Construccionismo Social es compatible para la
concepcion de Wittgenstein sobre el significado como un derivado del uso social.
Para este autor las palabras adquieren su significado dentro de lo que
metaféricamente denomina “juegos de lenguaje”. A través de los sentidos con que
usan en las pautas de intercambio existente, entonces los términos adquieren su

significado en el seno de un conjunto de reglas circunscritas. Para el
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Construccionismo Social las muestras del lenguaje son integrantes de pautas de

relacion.

En la vision intersubjetiva del significado, la mente del individuo sirve como
fuente originaria, es ahi donde se genera el significado que se trasmite a través de

las palabras y de los gestos.

Sin embargo, no hay un inicio o una fuente originaria en la que el significado vea la
luz, puesto que siempre nos encontramos en una situacién relacional con los otros

y en el mundo.

5.4 El Lenguaje

La critica construccionista a los supuestos empiricistas se basa por una parte en las
aportaciones de Wittgenstein sobre el papel que desempefian las convenciones
linglisticas, tanto en la configuracion de los conceptos, como en su utilizacion y en
la produccién de conocimientos sobre los referentes a los que aluden dichos

conceptos.

De acuerdo con lIbafiez (1994) El Construccionismo exige no aceptar como
evidencias las categorias que se nos imponen como “categorias naturales” y que
se investiguen el grado en que estos referentes no son sino meras construcciones
culturales y socialmente situadas, o meros productos de las convenciones

linguisticas.
Para Shotter el lenguaje, lejos de limitarse a desempefnar funciones descriptivas,

posee una formacion directamente formativa, el lenguaje es en parte creador de los

objetos sobre los cuales discurre.
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Nuestras construcciones del mundo estdn limitadas por nuestra lengua, pero
nosotros somos en gran medida los responsables de estas limitaciones, puesto que
somos quienes generamos las convenciones del discurso, tanto en la ciencia como
en la vida cotidiana. Y debido a que tenemos la capacidad de generar relatos

aceptables poseemos también la capacidad de aceptarlos.

“El lenguaje no puede ser Unicamente un medio de expresion para el Construccionismo
Social, sino que hablar equivale a construir el mundo; y usar el lenguaje, conformado por

discursos, puede considerarse, consecuentemente, como una forma de accion.”(Burr 1997).

Foucault vincula el andlisis social y el critico y afirma la existencia de una relacion
entre el lenguaje y proceso social. Este autor afirma que a medida que se
desarrollan los lenguajes en distintas profesiones, se justifica a la vez su existencia
y se articulan en el mundo social. A medida que estos lenguajes se ponen en

practica, también los individuos pasan a estar bajo el dominio de estas profesiones.

De esta forma las palabras adquieren significado en el contexto de las relaciones
vigentes, no siendo resultado de la accion y la reaccion individual sino de la accion
conjunta. En gran medida, la tradicién cultural promueve que las palabras
aparezcan plenamente fundamentadas o derivadas de lo que son en realidad,
incluso pueden adquirir el barniz de objetividad. El acento puesto en la verdad a
través de la tradicién es incompleto si no se toma en consideracion las formas de

interaccion en las que el lenguaje esta incrustado.
No significa que no haya nada fuera del lenguaje, pero debido a que nuestras

formulaciones estan incorporadas a nuestras pautas de accion, estas formulaciones

tienen gran importancia para la construccion de nuestro futuro. Una vez que una
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concepcidén es ampliamente compartida y se establecen préacticas convenientes a
esta formulacion, la misma se convierte en un significativo anuncio de hechos

futuros.

5.5 El Discurso

Todo lo que se puede decir acerca del mundo-incluyendo al yo y a los otros— esta
determinado por las convenciones del discurso. Lo que tomamos por lo real y lo
bueno es en su mayor parte un producto de los relatos textuales. Foucault se
interes6 en los mecanismos por los cuales un estado moderno establece su dominio
y estudio el desplazamiento desde la persona o las personas que controlan las
relaciones dentro de una sociedad hacia el discurso mismo que da forma a estas

relaciones.

Una vez que las personas se adhieren a un discurso dado-religioso, psicoldgico o
referido al género—favorecen ciertas definiciones acerca de cuéales son las personas
o los temas mas importantes o que tienen legitimidad. No obstante, ellas mismas

no siempre tienen conciencia de estas definiciones implicitas.

Segun Mc Namee (1996) El proyecto posmodernista examina como el proceso de
interaccion brinda las oportunidades para que determinadas caracteristicas surjan
y desaparezcan. ;Como es que ciertos contextos interactivos privilegian una forma
de discurso mientras que otros contextos brindan oportunidades para discursos

muy diferentes?

La etnografia posmoderna privilegia el “discurso” sobre el “texto” y propone un
didlogo en oposicion a un mondlogo, destaca la indole cooperativa y colaborativa

en la situacion etnografica



Segun Burr (1997)... “el discurso es una serie de significados, metaforas, representaciones,
imagenes, historias, afirmaciones, etc. Que de alguna manera, producen colectivamente una
version de los sucesos. Es una manera determinada de representar cierto suceso. Cada
objeto, hecho o persona puede generar mas de un discurso y , cada discurso explicard una

historia diferente a propdsito del mismo suceso, lo representaréd de una manera diferente”

De acuerdo con Gergen (1985) “El sentido y el significado de las exigencias o
declaraciones de verdad derivan de una historia discursiva. No es la ideologia subyacente ni
la historia textual lo que da forma a nuestras concepciones de verdad, sino que se trata de
un proceso social. En este sentido menciona que toda narracion estd dominada, de forma tal

que no existe ninguna descripcion verdadera de la naturaleza de las cosas”.

5.6 La Critica a los Modelos Dominantes y la Emancipacion

La opcion construccionista es una postura que pretende la elaboracion teorias
generativas que puedan cuestionar aquellas funciones que son determinantes de
la cultura. Si la psicologia ha constituido dispositivos ingenuos en su
metodologia , argumentos y formas de mirar al objeto de investigacion que han
prevalecido en los medios cientificos y en las sociedad, se puede decir que se han
configurado escenarios poco criticos en relacion a los sujetos a quienes se
estudia.

Guiarse por visiones que pretenden una hegemonia como la anterior conduce a
la aceptacién de modelos “exactos” o a creencias de que la realidad “es como es”
donde lo Unico que hay que hacer es descubrirla porque ya esta ahi. De acuerdo
con esto la realidad seria independiente de nuestro acceso a la misma, argumento

gue deja de lado la concepcion de un sujeto intencional y activo.
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La visién emancipatoria no es exclusiva de la psicologia social, como tampoco lo
es la opcién construccionista. Hay trabajos en este sentido en sociologia,
antropologia ,economia, filosofia e incluso en disciplinas como las neurociencias,
gque intentan la ruptura de presupuestos unilaterales en torno a la forma de
acercarse al estudio de los fendbmenos.

En el caso de la psicologia social su tarea va en el sentido de la reconsideracion de
aquello que se da por evidente, criticar los modelos dominantes de las ciencias con
su consecuente culto a la objetividad y a la realidad ya establecida, en este sentido
su labor seria propiciar nuevas alternativas para la accion social.

Una postura emancipatoria desde la psicologia social es una busqueda activa que
implica el andlisis de las relaciones que se dan en un contexto de poder, con su
consecuente intercambio de significados implicados en los lenguajes y practicas
discursivas de los sujetos en cuestion.

Las formas en que se van configurando determinadas formas de pensamiento, de
creencias , asi como de conductas de sometimiento en instituciones, grupos u
organizaciones es algo poco atendido , en la medida en que se da por sentado que
es consecuencia de la ideologia , de la estructura organizativa o del tipo de rol ya
prefijado, es sin embargo de primera importancia el conocimiento de los
mecanismos implicados en tal control, ya que a menudo llega a constituir no solo
un forma cotidiana de pensamiento en los sujetos sometidos, sino que la llegan a
considerar como una realidad incambiable.

Es en consecuencia con lo anterior ,que la psicologia social construccionista
pretende la analisis de los lenguajes, creencias, conductas e ideologia implicados
en las relaciones de poder que se dan constantemente en la vida de todos los
sujetos , sin embargo en nuestro contexto implicaria el acercamiento de modo mas
acucioso a las situaciones demandantes de los sujetos implicados en un

movimiento social.
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CAPITULO VI
LA CONSTRUCCION SOCIAL EN LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

Las perspectivas de la construccion social han adquirido reciente importancia en
relacion con los movimientos sociales y las identidades colectivas desde la mitad
de los aflos ochenta. Las perspectivas constructivistas que surgen en Europa y
Norteamérica sitUan sus analisis en lo que acontece al interior de los movimientos.
Para su interpretacion es necesario el conocimiento de los procesos simbélicos que
tienen lugar, asi como los marcos de significados y las identidades colectivas que le

dan sentido a la participacion en estos movimientos.

Algunos sociélogos que siguen la linea de los enfoques clasicos y contemporaneos
ponen énfasis en los procesos de definicion colectiva de las situaciones y
problemas sociales que los motivan. Entre los origenes tedricos de estos supuestos
se encuentra el interaccionismo simbdlico de Park Blumer y Goffman, aunque el
reconocimiento de esta influencia se entiende en el actual enfoque de los marcos de

accion colectiva (Snow y Benford, 1988, 1992)

En la mirada construccionista se concibe a los movimientos sociales como agencias
de significacion colectiva que desarrollan los sociélogos estadounidenses que
trabajan con los andlisis de marcos. También estad la aproximacién a los
movimientos como mensajes simbdlicos propuesto por Melucci y sus argumentos
de la imposibilidad de reducir su interpretacién al logro de sus reivindicaciones en
términos de éxito o fracaso y situar su continuidad exclusivamente en funcién de

sus éxitos visibles.
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De acuerdo con Larafa, la influencia de la aproximacion interaccionista a los
movimientos sociales se refiere a : énfasis en su naturaleza de proceso cambiante,
importancia que se atribuye a las nuevas ideas y significados en la transformacion
del orden social, una aproximacion a los problemas sociales centrada en los
procesos de definicidn colectiva, asi como la concepcion del movimiento como

objetos de estudio en si mismos.

Las orientaciones construccionistas siguen una aproximacion mas fluida de los
movimientos, no buscan correlaciones causales, pues se centran en procesos
multidimensionales de caracter cultural para entender analiticamente la existencia

de un movimiento.

En relacion con Melucci se ha tratado a los movimientos sociales como
comportamientos individuales que tienen una forma unitaria y se hace referencia a
la realidad colectiva como una cosa. Sin embargo no se considera la existencia e
intencionalidad de esos sujetos. Este autor menciona que hay que abandonar esta
imagen y el investigador debe aproximarse a ellas como un sistema de accion y de
relaciones sociales por descubrir, la accion colectiva se situa al interior del
movimiento y en las relaciones sociales por descubrir que mantiene con sus

entornos.

De acuerdo con Larafia (1999) la convergencia tedrica entre las perspectivas

construccionistas y el interaccionismo clasico esta en:
-La concepcidon de un movimiento como un proceso sujeto a cambios continuos y

como un objeto de estudio en si mismo que no puede explicarse solamente por el

contexto en el que surge.
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-El énfasis en los procesos de definicidn colectiva

-La capacidad de los partidarios del enfoque clasico para adoptar sus supuestos a
la cambiante situacion de las formas de accion colectiva y para eludir la tendencia

de calificar los movimientos de racionales e irracionales.

En esta revision de los enfoques y en la linea del construccionismo social estan

cobrando mayor importancia los supuestos procedentes de la Psicologia Social.

Larafia (1999) se aproxima al concepto de movimiento social desde el carécter
complementario de dos enfoques construccionistas: el de los marcos de accién
colectiva de Snow Benford, quienes conciben a los movimientos sociales como
agencias de significacion colectiva y el de Alberto Melucci quien los concibe como

sistemas de accion y mensajes simbélicos.

Snow y sus colaboradores (Tarrow S. 1997) se ocupan de los procesos de
persuasion que producen creencias colectivas en los seguidores de un movimiento
y Melucci estudia la naturaleza construida de la identidad colectiva en las redes de

los movimientos.

En la naturaleza simbdlica de los movimientos encontramos también que sus
demandas y revindicaciones se construyen a través de procesos simbolicos que
permiten que la movilizacién colectiva o micromovilizacion se de en el plano de la

interaccién social.
En este sentido un simbolo puede ser cualquier cosa, persona, palabra, etc. Que

esta presente en el lugar de un significado, el simbolo es objetivo no puede cambiar

de un momento a otro, ni de un lugar a otro. El simbolo debe ser un objeto
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reconocido y publico esto es que tiene un mayor grado de realidad, seguridad y

certeza desde el punto de vista del participante o el observador.

Desde esta perspectiva en la construccion del simbolo tiene que ver el acuerdo que

se va construyendo en base a la comunicacion que se da dentro de la colectividad.

Entre las caracteristicas del simbolo es que tiene que ser arbitrario y convencional,
asi como objetivo y concreto, es decir intersubjetivo, esto es que esta a la vista y

reconocimiento de todos los sujetos participantes que toman parte de ese acuerdo.

Dentro de las estrategias que se encuentran en el movimiento para la toma de un
simbolo como representante de ese movimiento, tiene que ver con que sea
reconocido para movilizar a la gente y a partir de ese simbolo mantener la

integridad del movimiento dependiendo de la cultura que se hereda.

La accion colectiva de los movimientos esta centrada en cédigos culturales, de tal
manera que “a forma de un movimiento es en si misma un mensaje, un desafio

simbdlico a los codigos dominantes “ (Melucci 1989)

En relaciéon con los significados estos son una construccién intersubjetiva, y una
realidad por fuera del participante intersubjetivo ya que fuera de la colectividad no
existe, el referente transmite un contenido cultural por lo que es una instancia

abstracta, y por el contrario el simbolo es la instancia concreta.

La mayoria de los significados son construidos y consensados frente a pautas de

interaccidn y expresion establecidas por la cultura global que rodea al movimiento.
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Los significados pueden revivirse a partir de un pasado con tradicion cultural o
crea nuevos significados, y estos se construyen desde la interaccidén social entre
guienes promueven el movimiento, asi mismo el discurso simbélico toma forma y

da poder al movimiento social.

Todos esos elementos que no estan en el simbolo, que consisten en experiencias,
afectos y sensaciones, visiones, audiciones, etc. son parte del significado que

pueden resumirse en imagenes.

Un movimiento tiene tras de si significados, cambios y orientaciones, los actores
gue componen dicho movimiento se definen en términos cognoscitivos, afectivos o
relacionales. En este sentido una persona que se integra a un movimiento tiene una
serie de nociones acerca de las demandas, ideologias, funciones y actividades a
realizar, sintiéndose identificado y compartiendo valores, lazos afectivos, roles y
jerarquias, de esta manera va construyendo parte de sus creencias sobre del

movimiento mismo.

Si pensamos la realidad como un conjunto de simbolos y significados y
concedemos que esta compuesta por lenguaje, imagenes o iconos, podemos
percibirla y reconocerla. Esta parece mas dificil de identificarla en los objetos
fisicos, puesto que no se les mira desde una vision simbdlica, sino meramente
material, aunque sean objetos reconocidos, usados e identificados por todos,
cuando esto sucede aparecen conceptualizados socialmente y en la reiteracién de

los usos y definiciones se les puede elaborar simbdlicamente.

En las expresiones de los sentimientos, emociones y lazos afectivos, las cuestiones

simbdlicas se aprecian de una forma maés clara, puesto que se comparten

61



significados en las relaciones con los demas. Mediante el lenguaje construimos

formas de interaccion y de accion.

La construccion gue hacen los sujetos de una situacién antecede a la accion y esta
determina el proceso de construccion de los significados, es por lo tanto una
situacién reciproca, complementaria y ciclica.

Los sujetos al actuar en un movimiento tratan de hacerse oir, de ser escuchados y
transmitir sus creencias, para ello requieren de un discurso especifico basandose en
sus demandas de ese momento, buscando validar y contrastar sus creencias y

puntos de vista creando una identidad colectiva.

Este discurso es extendido por los medios de comunicacion, quienes difunden o

transforman los mensajes y las acciones de los movimientos.

Asi al participar en una protesta pretenden dar un significado a la realidad

iniciando un proceso de significacion.
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SEGUNDA PARTE
DESARROLLO DEL TRABAJO DE CAMPO

CAPITULO VII
METODOLOGIA

7.1. Justificacion y Planteamiento del Problema

La constitucion de la sociedad se explica a partir de las instituciones, grupos y

sujetos que la componen.

Los cambios en una sociedad se van generando en estrecha relacion con los
movimientos sociales que surgen e inciden en nuevas formas de interpretar la

realidad y el cambio social.

En las ultimas décadas la consolidacién de los nuevos movimientos sociales ha
tenido su auge a partir de fenédmenos como la globalizacion cultural y econémicay
las formas de expresar el descontento social de estos grupos ha tendido hacia la
expresion de su identidad, su inclusién y sus redes de solidaridad con otros

grupos.

Sin embargo, las interpretaciones sobre el origen, los modos de operar y las formas
de comunicacion de los movimientos sociales se han dado tradicionalmente desde
disciplinas como la sociologia, la ciencia politica o la historia, siendo sus
explicaciones las causas estructurales, el dominio institucional de grupos politicos

o el control de las condiciones materiales de las masas.
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Si la realidad se puede entender no como un conjunto de objetos o acciones
independientes de los sujetos que las perciben y las representan, o como algo ya
dado y objetivo, sino como construida a partir de procesos comunicativos,
iméagenes y simbolos consensados socialmente, la explicacion psicosocial se
convierte en una alternativa para la interpretacion de los fenédmenos del poder y la

accion colectiva en organizaciones y movimientos sociales.

La Psicologia Social ha estado particularmente ausente en los discursos sobre
politica y movimientos sociales en los medios académicos, los medios de
comunicaciéon y la opiniéon publica. A pesar de posturas como las de la psicologia
social de la liberacion de M. Baré o la Psicologia Colectiva, que apuestan a
explicacién de la ideologia y los procesos intersubjetivos como basicos en las

acciones de los individuos.

Generalmente los sujetos que forman parte de una organizacién o un movimiento
social consideran que sus acciones se guian en base al momento politico actual, la
relacion con otras organizaciones, la atinada visién de sus lideres, el nivel de
bienestar en el que se encuentran. A partir de esto se elaboran planes de accién que
pueden incluir marchas, bloqueos o protestas. Estas formas de interpretar la
realidad constituyen un problema debido a que las acciones de estos grupos se
planean, valoran y evalian més en relacion a situaciones externas que los afectan,
los limitan o los posibilitan, que a los intereses, creencias, expectativas o deseos de
los sujetos que forman parte de estos movimientos, siendo que estas Ultimas
cuestiones pueden darle mas peso a las acciones que realicen los mismos. Aunado
a esto, los medios de comunicacién tampoco parecen darle mucha importancia a
los factores intersubjetivos que se manifiestan en estos grupos y en consecuencia, la
difusion publica de sus insuficiencias disminuye las opciones de interpretacion de

la realidad del ciudadano comun. Por ello nos realizamos las siguientes preguntas:



-.¢Las acciones de los movimientos sociales responden mas a su relacién con las
instituciones y las condiciones materiales o politicas externas o son producto de los

intereses, expectativas, creencias y valoraciones de los sujetos que las realizan?

-¢Los intereses y deseos de los miembros ha sido tomado en cuenta en la

democratizacion de estos movimientos?

-¢COmo construyen los sujetos sus protestas, manifestaciones y su lucha politica?

Por consiguiente el planteamiento del problema se refiere a la construccion de la

accion colectiva en los movimientos sociales.

7.2 . Hipotesis:

Las acciones de los sujetos en los movimientos sociales actuales no se guian por
normas fijas o modos de operar ya establecidos sino que son construcciones
sociales que elaboran ellos mismos, en base a sus intereses, expectativas, creencias

y valoraciones.

7.3. Poblacion

El estudio estuvo dirigido a un movimiento de lucha politica e identidades que
plantea el reconocimiento de derechos indigenas como es el Frente Zapatista de
Liberacion Nacional y concretamente a miembros activos que se reiinen en su sede

nacional enel D.F.
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7.4. Objetivos

La presente investigacion tiene por objetivos:

- El conocer la forma en que participan, organizan y piensan los miembros del
FZLN y hacer un andlisis de la construccion de su accion colectiva en un nivel
intersubjetivo a partir de las narraciones y las préacticas de sus miembros.

- Conocer las implicaciones simbolicas del discurso zapatista, asi como la
planeacion de actividades y su traduccion en acciones concretas .

- Interpretar las acciones del FZLN en el contexto de los movimientos sociales
contemporaneos y de acontecimientos nacionales e internacionales.

- Valorar la importancia del estudio de los movimientos sociales desde la

perspectiva psicosocial.

7.5 Técnicas a Emplear:

La investigacion contempld el uso de una metodologia de tipo cualitativa, con un
estudio fenomenoldgico, explicativo y de campo, realizado a partir de

observaciones, descripciones y entrevistas a profundidad.

Observacion Participante. Se considero esta técnica ya que es relevante tener un
mayor numero de datos a nuestra disposicion para iniciar una investigacion, asi
como un ambiente lo mas natural posible, conocer més cerca el comportamiento e

interaccion que tiene la comunidad y sus modos de vida.

Entrevistas a Profundidad. Para esta investigacion se hizo necesario llevar a cabo un
contacto personal con los miembros del Frente, con la intencion de contar con
fundamentos para sustentar lo observado, ya que fue a partir de conversaciones

como se pudieran sondear los datos necesarios.
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7.6. Descripcion de los Instrumentos

La Observacion Participante tuvo como proceso el involucramiento en los eventos

y préacticas que realiz6 el Frente principalmente en lo siguiente:

Asistencia a reuniones generales en su sede Nacional

Diélogo con integrantes de algunos comités

Participacién a marchas y manifestaciones en eventos importantes

- Asistencia a eventos culturales como presentacion de videos, revistas o
performances

- Participacién en labores de difusion del movimiento y en la realizacion de
plebiscitos

- Asistencia a talleres formativos de sus militantes como : “Introduccién al

FZLN” y “Accion directa no violenta”

En la observacion se utilizo un formato con los siguientes datos: lugar en donde
se localiza el objeto de la investigacién, la hora en que se inicia, asi como la hora en
que se finaliza , la fecha, asi como una descripcion de los principales

acontecimientos y actitudes de los sujetos.

Las observaciones se presentaron en forma cronoldgica para llevar un secuencia

ordenada las acciones comprendidas en los meses en que se realizaron.

La parte de las recoleccion de informacion especifica consistio en la aplicacion de 9
entrevistas a profundidad a miembros cuya asistencia es constante en las
reuniones semanales del Frente, la mayoria con actividades importantes en la
organizacion .Para ello se realizaron 34 preguntas (ver anexo A) , para lo cual se

establecié primero un rapport, que tuvo como propésito lograr confianza con el
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entrevistado, y se le solicitd su autorizacion para grabar la conversacion

agradeciendo en todos los casos su colaboracion con el estudio.

Las preguntas realizaron en base a la definicion previa de categorias y
subcategorias como las siguientes:

Demanda sociales

Oportunidades Politicas

Identidad Colectiva

Marcos y significados para la accion colectiva

Estructuras de movilizacién

Cada categoria abarc6é varia subcategorias y un definicion conceptual y
operacional de las mismas , que aparecen en el cuadro categorial, en el capitulo

de presentacion de datos .
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CAPITULO VIII
PRESENTACION DE DATOS

El siguiente apartado contiene una recopilacion de los datos que se obtuvieron a
partir de la interaccidén con los miembros del Frente , lo cual fue resultado tanto
de la aplicacion de las entrevistas a profundidad , como del involucramiento en las
multiples actividades que se realizaron con los integrantes. El orden en que

aparecen son:

Cuadro categorial:

Aqui aparecen las categorias y subcategorias previas que se definieron para dar
sustento a las preguntas ,mismas que se fueron modificando en la medida de la
interaccion con las principales ideas de los miembros del Frente. El cuadro
categorial abarca una definicion conceptual, que se refiere a lo que teGricamente se
entiende por ese concepto Yy una definicion operacional que constituye los

aspectos especificos que tratamos de encontrar o explicar.

Cronologia de Observaciones realizadas al FZLN.

En este apartado se hace una cronologia de los principales sucesos del FZLN, en
los que se observdé y particip6 como fueron la asistencia a marchas,
manifestaciones , asi como eventos culturales y artisticos, se hace siguiendo una

secuencia de orden en relacion a las fechas en que tuvieron lugar.

Cuadro Comparativo de Entrevistas
Este cuadro contiene una clasificacion de las narraciones hechas por los
entrevistados en base a las diferentes categorias y subcategorias que se elaboraron

, asi como la pregunta especifica de la que forma parte.
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Cuadro de analisis de categorias

Por ultimo en este cuadro aparece

una clasificacion mas rigurosa

de los

principales hechos narrados por los entrevistados en base a c6digos que sintetizan

la categoria o subcategoria de pertenencia , se hace interpretacion sintética de lo

que los entrevistados entienden en cada aspecto y nos da un avance importante

para poder analizar el conjunto de resultados en el préximo capitulo.

8.1. Cuadro Categorial

CATEGORIA I SUBCAT DEFINICION DEFINICION ITEMS
EGORIA | CONCEPTUAL OPERACIONAL
Demandas Sociales Igualdad Tendencia politica que | Reconocimiento de | ;Qué significa para ti la
propugna la| que todos los | Igualdad?
desaparicion o0 | ciudadanos tienen los | ;Crees que existe en
. atenuacioén de las | mismos derechos. Meéxico? ;Por qué?
Conjunto de diferencias sociales ¢(El FZLN te llevara a
. ella?
necesidades y Desigualdad Tendencia que privilegia | La percepcion de que | ;Cudles consideras las
los intereses econdmicos, | hay grupos sociales | principales demandas
descontentos politicos o sociales de|que tienen mejores|del FZLN?
unos sobre otros en|condiciones de vida y
eXpresadOS detrimeto de los que|poder politico que la
por un grupo MeNos recursos tienen mayoria
ante el
conjunto de la
sociedad
Justicia Derecho, razén, equidad. | Valoracion de que|;Qué es para ti la
Virtud que inclina a dar | todos, incluyendo a los | Justicia?
a cada uno lo que le|indigenas, ejercen sus
parece derechos y
obligaciones
establecidos en la
constitucion.
Injusticia Inequidad, ausencia de | Percepcion de trato
razén en los juicios de|desigual y aplicaciéon
aplicacion de la ley selectiva de la ley a los
grupos menos
favorecidos
Libertad Facultad del hombre | Posibilidad de |,COmo entiendes la

70




CATEGORIA l. SUBCAT DEFINICION DEFINICION ITEMS
EGORIA | CONCEPTUAL OPERACIONAL
para elegir su propia|expresién de accion | Libertad?
linea de conducta de la| ,sentimientose
que, por tanto, es|ideologias ante la
responsable sociedad sin
restricciones .

Represion Accion Violenta ejercida | Sentimiento de
desde grupos de poder | victimizacion en
sobre un movimiento o | relacion acciones
grupo social a fin de | violentas ejercidas
disuadirlo de sus|desde el gobierno
acciones sobre su movimiento.

Democracia Doctrina politica | Percepcion de equidad | ;Como defines
favorable a la|y justicia en las|Democracia?
intervencion del pueblo | relaciones entre
en el gobierno pueblo y

gobierno.Sentido  de:
“El gobierno de todos
para todos”

Autoritarismo Estilo de gobierno de|Cuando  consideran
acuerdo con el cual se|{que hay decisiones
imponen las decisiones | publicas que  son
publicas sin deliberacion, | impuestas sin
negociacion 0 | consultar a los
persuasion, sino solo | diversos sectores de la
como un acto de|sociedad
autoridad publica

Expectativas Posibilidad de conseguir | Tener la esperanza de | ;Podrias narrar el

una cosa al ocurrir un
suceso que se prevé o al
hacerse efectiva
determinada
eventualidad.

poder alcanzar las
metas por las que
ingresan al FZLN.

nacimiento de FZLN?
¢Coémo  describes la
trayectoria del FZLN?
¢Cuales eran tus
expectativas al ingresar
al Frente?

¢Con el paso del tiempo
estas se han modificado?
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CATEGORIA I SUBCAT DEFINICION DEFINICION ITEMS
EGORIA | CONCEPTUAL OPERACIONAL
Oportunidades Elites Divididas Grupos en el poder que |La percepcion que | ;Consideras que hay
Politicas tienen  diferencias en|tengan de divisiones|una divisiéon en el
cuanto a intereses, | en el gobierno como | gobierno?

Dimensiones

perspectivas o ideologia

factor desencadenante

¢Si existe esta division

congruentes  aunque y que los hace separarse, | de mayor movilizacién | esto ha motivado una
no necesariamente lo que constituye una|del grupo mayor participacion del
formales 0 oportunidad para que las FZLN en la lucha social?
permanentes del elites minoritarias  se
entorno politico que unan con los rebeldes a
ofrecen incentivos fin de presionar al
para que la gente sistema politico por un
participe en acciones cambio institucional
colectivas al afectar
sus expectativas de
éxito y fracaso.
Aliados La presencia de | El considerar | ;Consideras que sea
Influyentes persor!ajes que puedan importante establecer | necesario para el FZLN
ser aliados politicos en |alianzas con grupos |la ayuda o el apoyo de
tribunales o que tengan | poderosos grupos o] actores
capacidad de poderosos para
negociacion con otros impulsar sus demandas?
sectores y que puedan
ayudar o proteger al
movimiento
Cambios en el|Los cambios en el|La construccion que |¢Influyo la permanencia
Gobierno gobierno los entendemos | ellos hagan de la|o el debilitamiento del

como los cambios de|influencia de los |sistema politico en tu

grupos o de partidos en | cambios en el poder |integracion al FZLN?

el poder, que en algun|sobre su capacidad | ;Por qué?

momento pueden | para actuar como

ayudar al | movimiento

establecimiento de

alianzas con otros

grupos fuera del mismo

y que sirvan de marco

de referencia para que

los rebeldes se hagan oir
Identidad Conocimiento por parte | Los significados y|¢;Qué significa el Sub
Colectiva del individuo de que|atributos que dan los|Comandante Insurgente

pertenece a  ciertos

sujetos a pertenecer al

Marcos para el Frente?

grupos sociales, junto|FZLN
con la significacion ¢Que es lo que los une a
emocional y valorativa los integrantes  del
de esa pertenencia. FZLN?
Marcos y Significados Categorias de| Los elementos | ;Para ti es importante el
para La Accion sobreentendidos culturales y simbolicos | uso de pancartas,
Colectiva cognitivos que estan|que los actores | mantas, u otras formas
relacionados con el | consideren de expresion  para
Procesos culturales e modo en que los|importantes en su|manifestar el
ideoldgicos que movimientos  sociales | lucha y que estan | descontento o el objetivo
funciona como guia construyen su|presentes  en el |que persiguen?
para la. accion significado. discurso social del | ;Consideras importante

colectiva y posibilita a
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CATEGORIA I SUBCAT DEFINICION DEFINICION ITEMS
EGORIA | CONCEPTUAL OPERACIONAL

los individuos Esquema interpretativo | movimiento la imagen del “Che”
percibir e identificar que simplifica y Guevara y de otros
sus espacios de vida condensa el mundo luchadores sociales en
asi como al mundo en existente al seleccionar, las reuniones y
general. codificar objetos, marchas?

situaciones, y secuencias (Piensas que los

de accion y relacionarlos comunicados, mensajes,

con el medio en que se y discursos del

desenvuelve el actor. Los
movimientos sociales se
orientan bajo estrategias
simbdlicas y
dimensiones culturales,
repertorio de simbolos,
mitos, rituales,
tradiciones y visiones del
mundo en relacion a lo
que usan los actores en
diferentes contextos para
resolver distintos tipos
de problemas, asi
también sirven para
construir el significado
de los movimientos
sociales. Codigos o
programa que permiten

a los actores
desempenarse como
miembros de una
comunidad

subcomandante Marcos
son necesarios para
activar el movimiento?
¢Qué significa para ti el
indigenismo?

¢(Cual ha sido la
influencia de Zapata en
la lucha de los pueblos
indigenas?

¢(Cual es la diferencia
del zapatismo en
relacion con otros
movimientos sociales?

¢ Qué significa el silencio
y la resistencia?

Estructuras de
Movilizacion

Tiene que ver con las
diferentes formas de
organizacion de un
movimiento

Organizacion

Se refiere a las normas
que regulan la
coordinacion de una
organizacién y hasta los
programas concretos de
actividad singular, se
llega hasta la capacidad
de asumir papeles y
tareas especificas dentro
de una organizacion

Las formas en que los
miembros del FZLN se
coordinan con
sociedad civil y desde

esta misma para la
solucién a los
problemas colectivos

sin la intervencion de
los partidos politicos o
del gobierno federal

(Por qué formar un
Frente en lugar de una
Organizacion Social con

estructura organica
especifica?
¢(Qué diferencia hay

entre el FZLN y otras
organizaciones sociales
afines a las demandas
del EZLN?

¢Cuales consideras que
son las principales
demandas del FZLN?
¢(Cual es la estructura
organizativa y que
papel desempefia cada
una?

¢(De que depende Ila
organizacion del FZLN?
¢Quién se encarga del la
organizacion?
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CATEGORIA I SUBCAT DEFINICION DEFINICION ITEMS
EGORIA | CONCEPTUAL OPERACIONAL
Redes Sistema de asociacion | Las asociaciones que|;Como se vincula el
Sociales donde la sol!dar_idad con | hace e_I FZ_LN con otras FZLN_ ~con otras
otras organizaciones se | organizaciones en | organizaciones, grupos

establece con base en la
defensa de los derechos

particular comités de
participacion

y ciudadanos?

Participacion

humanos se realzan las | ciudadana para
identidades y | decidir 'y consensar
diferencias. acciones de
participacion.
Se analiza por la forma | Sentido de | (Actualmente que rol

de distribucion de
recursos mediante
diferentes actores
calculando costos y
beneficios, esta en juego
el calculo de
recompensas 0 de
sanciones

involucramiento en las
diferentes acciones del
Frente, tanto a nivel
interno como en
relacion a otros
sectores sociales

juegas dentro del
FZLN?

¢De que forma
participan los
integrantes del FZLN?
¢Cual ha sido la
aportacién del FZLN a
la solucion del
Movimiento Indigena?
¢Actualmente hacia
donde esta enfocada la
participacion de los
integrantes del FZLN?

74




8.2. Cronologia de observaciones realizadas al Frente

13 de Noviembre de 2002

Conocimos a la persona que nos ayudaria a contactar con algunos de los
integrantes del FZLN ya que ese dia fue miércoles y tenian reunién de Consejo
General de Representantes nos dieron una cita para el sabado y exponer los

motivos que nos acercaron a ellos.

16 de Noviembre de 2002

Llegamos al Rincén Zapatista (nombre de la sede Zapatista en el D.F.) donde
abordamos el tema con un integrante del FZLN (an6nimo) a quien le expusimos
los motivos por los cuales queriamos trabajar con el grupo, posteriormente él nos
dio una explicacion breve del FZLN asi como sus objetivos y nos invito a las
reuniones de todos los miércoles a las 7 p.m. con una duracion de dos horas y

media aproximadamente.

La organizacién de cada sesidn se da por medio de una eleccién de quién preside
la mesa para llevar la orden del dia en la cual proponen los puntos conjuntamente.
Al final de la sesién se tratan asuntos generales sobre las actividades programadas

de los diferentes comités (marchas, eventos artisticos y culturales, etc.)

Los siguientes miércoles fuimos a escuchar y observar sus reuniones donde
abordaban planes de accion y evaluaciones de las acciones anteriores (trabajo de
los comiteés).

Los dos siguientes miércoles no hubo reunion porque salieron de vacaciones.

8 de Enero de 2003.
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Se leyeron dos comunicados del Subcomandante Marcos, donde hizo una
descalificacidon de los partidos politicos, en especifico el PRI y el PAN, también se
tratd sobre el desalojo de indigenas en el territorio de Montes Azules y el

aniversario del levantamiento del EZLN.

15 de enero de 2003.
Se avis6 sobre la presentacion del video que se proyectaria en “El espejo de agua”
ubicada en la explanada de Rectoria de Ciudad Universitaria, era referente al

aniversario del levantamiento indigena en Chiapas (1 de enero de 1994).

30 de enero del 2003.

La presentacion del video antes mencionado en C.U estaba planeada a las 6 p.m.
pero se presentd hasta las 7 p.m. aproximadamente, después de que un dirigente
del FZLN dirigié unas palabras a los presentes descalificando al gobierno en el
poder y propuso que se compartieran ideas a partir de la pelicula. La asistencia
aproximada fue de 400 personas, en su mayoria estudiantes. Durante la proyeccién
del video se pas6 “el bote” para reunir dinero. Hubo venta de productos del FZLN.

El evento termind con 100 personas aproximadamente a las 9 p.m.
5 de febrero del 2003.
Se hizo una invitacion a las Jornadas Zapatistas que se realizaron en Ciudad Neza,

en el Estado de México y tuvimos contacto con otros integrantes del FZLN vy se les

planteo la posibilidad de entrevistarlos.

12 de Febrero de 2003.
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Se hizo la invitacion a la marcha por la paz como una reaccion a la posible guerra
asi como a un performance que se presentaria el domingo 16 en la Plaza del Zécalo

para recordar el aniversario del FZLN.

15 de Febrero de 2003.

Realizacion de la marcha por la paz que inicio a las 4:40 p.m. saliendo del
hemiciclo a Juarez finalizando en el monumento del Angel de la Independencia.
Tuvo una asistencia de aproximadamente 10 mil personas, segun la informacion
del periddico la Jornada, de numerosos contingentes entre los cuales se encontraba
el FZLN con un grupo aproximado de 300 personas, portaban mantas alusivas a G.
W. Bush, a Fox y a la Guerra, coreaban consignas y no tenian quien dirigiera la

marcha o lidereara las consignas.

También llevaban objetos simbdlicos como flores blancas, figuras de papel y
pancartas. Llegamos al monumento como a las 6:30 p.m., ahi se presento Rigoberta

Menchu y grupos de rock, se ley6é un comunicado del Subcomandante Marcos.

16 de Febrero de 2003

Se hizo un acto en el Zo6calo en el que participaron varios integrantes del FZLN
para reclamar el cumplimiento de los acuerdos de San Andrés, el FZLN puso 7
estelas sobre el piso del Zdocalo para que los visitantes plasmaran sus opiniones,
hubo mantas que expresaban alto en la guerra en Chiapas, fuera Ejército de
Chiapas. Se convoco a un encuentro del 28 de Febrero al 1 de Marzo en San José de

la Zorra en B.C.

En el performance que se presento, dos integrantes participaron, uno de ellos se

desnudo dejandose un “pasamontafias” alzando en sus manos una pelota
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simulando el mundo, mientras una chica bailaba en el centro y vestia solamente

con tres pafoletas de imagenes del Subcomandante Marcos.

26 de Febrero de 2003

Se invito a la realizacion de talleres en la sede denominados: “Iniciacion al FZLN”,
“Qué hacer ante una Accion Penal” y “Accién Directa no Violenta”, a un ciclo de
peliculas y marionetas referentes a los Gltimos movimientos internacionales como
el de Colombia, Venezuela, Italia, etc. Una persona representante del movimiento
actual de San Mateo Atenco dio informacién sobre un posible boicot en las

elecciones a realizarse el 9 de Marzo en el Estado de México.

1 de Marzo de 2003

Se realizo la primera entrevista aproximadamente a las 10:30 con una hora de
realizacion después de muchos aplazamientos, posteriormente se llevo a cabo el
taller referente a la Iniciacion en el FZLN durando éste mas de 3 horas. Por la tarde
tuvo lugar el taller de “Accion Directa no Violenta” iniciando a las 5:30 finalizando

alas 8 p.m.

5 de Marzo de 2003

Se informo que los policias tomarian un curso de ética y moral en las
Universidades (IPN y UNAM) y se consenso qué hacer al respecto. Se informo
sobre la presentacion de la revista Rebeldia, la funcién de los comités y de la

COCONAL.

8 de Marzo de 2003
Presentacion de la revista Rebeldia por parte de integrantes del FZLN en el Centro
Cultural Torres Bodet en Ciudad Neza, Estado de México, a las 11 a.m. Se inicio

con un acto musical, posteriormente hubo una representacién alusiva al Dia de la
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Mujer por altimo se hizo la presentacion de la revista cerrando con una ronda de

preguntas.

9 de Marzo de 2003

Se realizo un acto por el Dia Internacional de la Mujer que inicio alrededor de las 3
p.m. Integrantes del FZLN pusieron puestos donde se vendian objetos referentes al
EZLN y al Frente, asi como productos alimenticios, pusieron estelas y tenian
pancartas que decian “Un mundo donde quepan muchos mundos”, “Mandar
Obedeciendo”. En un momento hubo discusion entre dos participantes del PRD
con un integrante del FZLN. El acto mismo empez6 unos minutos antes de las 5
p.m. junto al asta bandera donde marcaron un circulo con aserrin donde tres
integrantes del FZLN, dos hombres y una muijer, se pintaron con barro y hacian
expresiones corporales, repartieron a la gente que los miraba globos con la cara de
Marcos negros y rojos y paliacates y “pasaron el bote” después otros integrantes
del FZLN organizaron una marcha invitando a las personas alrededor del Zécalo
donde llevaban una manta y un carrito con muchas cabezas con pasamontanas,
coreaban consignas y se instalaron frente al balcén presidencial, posteriormente
siguieron la marcha alrededor y terminaron el acto aproximadamente a las 6:30

p.m.

12 de Marzo de 2003

Dieron los pormenores de lo que paso en el acto del 9 de Marzo. Se dio
informacion acerca de la marcha que se realizaria el dia 15 de Marzo con motivo de
la guerra, se solicito a los comités internos informacion sobre las actividades
realizadas en estos, se volvié a informar de la COCONAL y se hablo del conflicto

de los Tepehuanes en Zacatecas y Durango.

15 de Marzo de 2003
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Hubo un evento que inicio a las 11 a.m. con grupos de rock en la Plaza del Zécalo
con motivo de la guerra. A las 4 p.m. se efectud otra entrevista con una militante
del FZLN, posteriormente se llevo acabo una marcha con diversos contingentes
iniciando a las 5 p.m. partiendo del Zo6calo a la Embajada de Estados Unidos. La
marcha estuvo pequefia, conté con muy poca participacion por parte del FZLN por
tal motivo se unid al contingente del IPN, ya que en su mayoria eran estudiantes

de la UNAM, IPN, UAM, entre otras instituciones académicas.

19 de Marzo de 2003

Desde las 5 p.m. se tenia programada una entrevista la cual no se llevo acabo. La
reunion se inicio a las 7:30 p.m. con poca participacion, se vio nuevamente el
informe que tienen que rendir los comités y se discutié sobre el trabajo que estaban
realizando, se hizo una invitacion de un evento a realizar en el CCH Oriente para
recaudar fondos, destinando un cierto porcentaje para grupos indigenas, asi
mismo una estudiante convoco a participar en otro que se realizaria con
campesinos de Huixquilucan para ayudar a sembrar tierras que recuperaron,
también se solicito el sonido para este evento de igual manera una persona de

Milpa Alta invito a un festejo.
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8.3 Cuadro Comparativo de Entrevistas Realizadas a Militantes del FZLN con categorias y subcategorias relativas al
tema de estudio en cuestién

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS ENTREVISTA 1 ENTREVISTA 2 ENTREVISTA 3
DEMANDAS IGUALDAD P3 se han formado Frentes pero se han formado persiguiendo un | P-3 nosotros no nos erigimos a la vanguardia ni pretendemos estar | P-13 Igualdad, bueno pues igualdad es un término, vamos lo
SOCIALES DESIGUALDAD fin, muchas veces tratando de alcanzar puestos politicos que | a la cabeza de algin movimiento cualquiera que este sea, sino que | definimos asi igualdad podria ser creemos en el sentido de que

después desaparece o se desintegra el seudo Frente que llega con
ellos y este no, este fue una invitacion a todas la personas y
organizaciones a integrarlo

P-5 Son vivienda, son educacién, trabajo, techo o sea son demandas
que realmente siempre se han venido persiguiendo las
organizaciones independientes o los pequefios grupos

P-6 La estructura es una estructura horizontal, estamos todos a un
mismo nivel a pesar de que tenemos diferentes preparaciones

estamos en una organizacién horizontal donde todos estamos
aprendiendo y estamos participando

P-13 Que todos tengamos los mismos derechos, tengamos las
mismas oportunidades de estudiar, de trabajar, divertirse

P-8 No hay lideres, no hay cabeza sino todos tenemos una misma
participacion

hay que preguntar a la gente que es lo que piensa, eso es un poco lo
que creo yo que nos diferencia de otras organizaciones

P-5 Pues son estas esencialmente , estas 16 demandas que en la
consulta de 95 pregunto que es: techo, tierra, trabajo, alimentacion,
salud, este, vivienda educacion, cultura, democracia, libertad,
justicia, dependencia, etc, esa seria esencialmente sus demandas,
que los compafieros las resumen en tres: democracia libertad y
justicia para todos

P-6 Pues como se conocen muchas experiencias o sea no queremos
ser como los partidos de antes, sabemos que es lo que no nos gusta
y entonces hay una idea de horizontalidad en la organizacion, pero
que eso no deja de lado cierta estructura interna no, como los
comités civiles de dialogo que es la estructura basica, sobre de eso
pues como vaya dictando el trabajo estee puede haber una instancia
regional o una instancia estatal eso lo deciden los compafieros
seglin sus tiempos y ritmos y trabajo, pero esencialmente siempre
hay la idea de trabajar colectivamente, o sea no es que un comité
esté en un estado hace lo que quiere y no le pregunte a los demas
no, de entrada ese comité si tiene iniciativa de estrada le tiene que
comunicar a los comités de esa region o de su Estado y si hay una
instancia nacional

P-13 La igualdad, pues la diferencia, somos iguales porque somos
diferentes, o sea cuando empez6 el movimiento zapatista, habia
quien decia que los zapatistas querfan la igualdad, yo creo que no
lo que quieren es la diferencia que hay es México en este caso de los
indigenas que son diferentes, no es lo mismo un tzetzal que un
Cholo o un otomi porque tiene usos y costumbres distintas, una
forma distinta de ver el mundo, entonces lo que buscamos es
encontrar toda esa riqueza de diversidad, ya en lo urbano que es
diferente pues, el homosexual, el chavo banda, este, las lesbianas,
las amas de casa, pero somos iguales pero también esa riqueza que
nos hace diferentes

P-14 No lo que no hay es libertad para que estas diferencias no sean
perseguidas, no sean reprimidas, no sean asesinadas, por ejemplo el
caso de las mujeres de Ciudad Juérez, no hay justicia no? Eso es lo
que no hay mas que igualdad, no hay democracia, no hay igualdad,
no hay justicia

tengamos oportunidades similares, en el propio sentido de la
opinion , en el propio sentido de la participacion por ejemplo.
Basicamente no?, va muy ligada desde mi punto de vista a la
cuestion del respeto

P-14 No, no por supuesto que no, vamos pues una idea que
desarrollamos en nuestra antigua participacion en las
organizaciones sindicales era precisamente que esa es una falacia
no? El decir que la democracia nos hace iguales a todos,
definitivamente no puede ser igual quien no tiene la misma
formacion, quien no tiene las mismas posibilidades, oportunidades
de educacion, o sea ya no puedo tener las misma vision de las
posibilidades para resolver un problema cuando no tenga el acceso
a una educacion determinada a una educacién determinada que
amplié mi panorama entonces es mentira no? Que los propios
partidos sostienen de, vamos, que la igualdad se logra mediante el
voto entonces eso es mentira definitivamente, entonces no podemos
ser iguales, una poblacién que educada, y educado no como
desigual

P-31 Béasicamente es una cosa muy debatida de ideas, asi como
gente que planteo durante mucho triempo integrar las
comunidades indigenas nosotros particularmente pensamos que los
indigenas son una parte muy importante de esté pais, el 40% de la
poblacién que debe respetar, que debe tener un espacio y que es
conciente que debe construir su mundo bajo las condiciones que
ellos establezcan, entonces vemos el indigenismo particularmente,
es algo que queda claro, que es en el sentido que expresa un
movimiento o sea que debe tener un espacio y debe respetar

JUSTICIA
INJUSTICIA

P-16 Es la igualdad de derechos, tener los mismo derechos que
cualquier persona

P-16 Es que familiares de mujeres asesinadas de Ciudad Juarez
tuvieran eso justicia, que lo de Acteal no quede impune y se haga
justicia que lo de Aguas Blancas se haga Justicia, pero no hay
justicia por eso la ley Bartlet, Cevallos, Ortega lo que hay de los tres
poderes, este pues una pues una vuelta a la hoja no , el ejecutivo, el
legislativo y el judicial no tomaron en cuenta a los pueblos
indigenas entonces ahi no hay justicia, no hay libertad mucho
menos democracia

P-16 -La justicia, pues una de las trece demandas, no? Que forma
parte central del lema de los compas y definitivamente eso es algo
que no existe porque ademas la misma expresion que existe en
cuanto a la igualdad o a la supuesta préactica es con relacién a la
justicia en este pais, La justicia destapa a los que tienen la manera
de comprarla no? Y eso, por supuesto que estamos en contra de
€s0 y creemos que es un proceso largo que tiene que cambiarse no?

LIBERTAD
REPRESION

P-17 Poder pensar, poder crear, poder imaginar, poder hacer cosas

P-17 Libertad, bueno otra de las demandas, bueno la libertad
normalmente cada dia hay mas posibilidades de tomarla, creemos
que eso es lo fundamental, la libertad no se negocia, la libertad se
aplica, la libertad se ejerce a veces de manera muy reducida de
manera muy elemental, pero es indudablemente sabroso tener la
posibilidad de demostrarte junto con un pequefio grupo de gente
que la libertad no es un término, no es una actitud y es una
posibilidad de que las cosas, es una posibilidad de accién, nada
mas y bueno pues si no la ejerces no se consolidara no?
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DEMOCRACIA
AUTORITARISMO

P-3 se han formado Frentes pero se han formado persiguiendo un
fin, muchas veces tratando de alcanzar puestos politicos que
después desaparece o se desintegra el seudo Frente que llega con
ellos y este no, este fue una invitacion a todas la personas y
organizaciones a integrarlo

P-18 Una situacion muy dificil de
actualmente pero no imposible

lo que estamos viendo

P-3 nosotros no nos erigimos a la vanguardia ni pretendemos estar
a la cabeza de algiin movimiento cualquiera que este sea, sino que
hay que preguntar a la gente que es lo que piensa, eso es un poco lo
que creo yo que nos diferencia de otras organizaciones

P-6 Pues como se conocen muchas experiencias o sea no queremos
ser como los partidos de antes, sabemos que es lo que no nos gusta
y entonces hay una idea de horizontalidad en la organizacion, pero
que eso no deja de lado cierta estructura interna no, como los
comités civiles de dialogo que es la estructura basica, sobre de eso
pues como vaya dictando el trabajo estee puede haber una instancia
regional o una instancia estatal eso lo deciden los compafieros
seglin sus tiempos y ritmos y trabajo, pero esencialmente siempre
hay la idea de trabajar colectivamente, o sea no es que un comité
esté en un estado hace lo que quiere y no le pregunte a los demas
no, de entrada ese comité si tiene iniciativa de estrada le tiene que
comunicar a los comités de esa region o de su Estado y si hay una
instancia nacional

P-18 No s6lo la electoral hay otras formas de democracia, que no
quiere decir que la electoral sea la mejor

Por eso te decia desde que punto de vista, la interpretacion de la
eleccion de Fox el 2 de julio del 2000 es que si hubo una
participacion de la sociedad que dijo Ya, y encontré en Fox la
manera de sacar a PRI de los pinos, pero pasa lo mismo el cambio
no lo hizo ni el PAN; ni el PRD, no lo hizo La clase politica, lo hizo
la gente, hizo ese cambio, que es lo que hace, aplica lo mismo, los
ve como ciudadanos dentro de tres afios, como lo es ahora no? En
esos tres afios nadie se preocupo por preguntar a la gente que hizo
ese cambio, pues que gracias a él se hizo ese cambio no? O sea
fueron los propios partidos que gracias a su participacion y la
democracia en la que vivimos se hizo este cambio, no lo hizo la
gente y eso es lo que no se reconoce y eso.. es ahi donde decimos
que tenemos que ser ciudadanos las 24 horas los 365 dias del afio,
por eso ahora hay candidatos que te dicen, bueno si participamos
todos y cuando termine mi cargo pues rendiré cuentas no?

Porque hasta que termine su cargo si tiene que ser constante y
permanente también lo que nosotros llamamos mandar
obedeciendo entonces por eso Fox ahora es que pues es como la
desilusiéon de muchas mexicanos no, donde esta el cambio, més alla
de lo panfleto que ahora le han puesto las priistas a su campafia tu
le preguntas a la gente y te dice pues que si, no hubo cambio, no,
seguimos con el mismo modelo econémico, estee, no hay un
incremento en los salarios, donde esta lo que prometi6é y a cambio
de eso que se forma, se forma una mega institucion, estee, que es la
fundacién vamos México, no? O sea eso no era lo que pidi6 la gente
el 2 de julio, no queria que Martha Saguln fuera la primera dama de
México. No?

P-31 El indigenismo es una corriente ;no? Que viene del gobierno
hacia los indigenas estee no se si esa corriente es buena o mala, pero
yo no la comparto, el indigenismo por que no reconoces lo que hay
en los pueblos indigenas estas viendo lo que hay del otro lado, del
gobierno hacia ellos que les dice que les ofrecemos eso, que les
damos, que les ofrecemos estee sus usos y costumbres sus formas
de gobierno etcétera, ignoran su historia y que prefieres pues les
damos bueno pues les damos, bueno si les vamos a tomar en cuenta
algunas lenguas o les vamos a tomar en cuenta esto. Esto es el
indigenismo. Bueno desde mi punto de vista

P-12 siendo muy respetuoso de lo que la gente desea hacer no lo
que la gente en tu lugar de estudio, en tu lugar de trabajo, en tu
lugar donde vives desea hacer.

P-14 No, no por supuesto que no, vamos pues una idea que
desarrollamos en nuestra antigua participacion en las
organizaciones sindicales era precisamente que esa es una falacia
no? El decir que la democracia nos hace iguales a todos,
definitivamente no puede ser igual quien no tiene la misma
formacion, quien no tiene las mismas posibilidades, oportunidades
de educacién, o sea ya no puedo tener las misma vision de las
posibilidades para resolver un problema cuando no tenga el acceso
a una educacion determinada a una educacién determinada que
amplié mi panorama entonces es mentira no? Que los propios
partidos sostienen de, vamos, que la igualdad se logra mediante el
voto entonces eso es mentira definitivamente, entonces no podemos
ser iguales, una poblacién que educada, y educado no como
desigual

P-18 Pues ya deciamos no es una falacia del sistema y menos aiin en
lo que tanto criticamos pues 0 sea hermanarnos en los convenios
del EZ en particular el discurso del 1° de enero del afio 2003 en
boca del subcomandante tacho, es muy claro no? El papel que
desempefian los partidos politicos es una clase politica como tal
esta desligado, esta divorciado de la clase trabajadora, de la clase
este incluso de la clase media de este pais no? De la clase politica
pues ya es eso un clase aparte un sistema partidario mediante el
cual intentan aplicar una supuesta democracia, no es mas que un
engafio

EXPECTATIVAS

P-1 En ese momento cuando se hace el levantamiento pues nos
llamo la atencién, habia un compafiero que estaba participando
independientemente y él fue el que empezd mas a participar dentro
del Movimiento Zapatista

Nosotros éramos simplemente simpatizantes
P-2 nos llamo la atencién exactamente porque no se persigue el

poder, no se persigue un curul, no se persigue estar dentro de un
partido

P-12 nos organicemos no o sea ser ciudadanos de 24 horas y no
cada tres o cuatro afios que es como nos quieren ver los partidos,
no?

P-13 Si eso es el reto hacer una nueva fuerza politica en donde haya
todo esté aspecto de diversidades, eso es la idea del arco iris

P-24 fueron esas que ibamos a tener todo en contra el control y
como decian los compafieros lo que ibamos a obtener al final es la
satisfaccion del deber cumplido, que eso también se ha olvidado

P-1el 1° de enero del 94 nos avisan en los medios de informacion
que hay un levantamiento en el sur, algunos todavia pensamos que
se habian equivocado, que estaban recorriendo la frontera o que
estaban pariendo de algun lugar indebido pues, pero no
afortunadamente era cierto, pues lo que a muchos nos costo tanto
tiempo y recorriendo cami8nos diversos, algunos compafiero en el
sur habian tenido éxito, habian logrado hacer un buen trabajo entre
las comunidades.

Las acciones habian encontrado a los compafieros que posiblemente
tenian sus voceros y habian tenido una reaccién ejemplar, habia
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P-24 Las veiamos muy dificiles, realmente estdbamos inmersos en
un conformismo no veiamos una salida de lo que estdbamos
realizando, nos sentiamos muy desilusionados, muy reprimidos,
habia tantos cambio que no habia resuelto nada, esto vino a dar un
impulso a los pequefios grupos que todavia seguian vivos

P-25 Si bastante, dan nuevas expectativas para seguir tratando de
alcanzar este cambio

dentro de la izquierda ¢no?. Donde esté tu deber? Se ha dejado de
lado toda esa ética que el zapatismo no es un invento, sino que
volvia a poner la mesa y con esta forma de ser politica se ha juntado
se ha armado nuevamente, entonces es una cuestion ética, entonces
todo lo que se deriva del deber ahi estd y eso es lo que veiamos y
que ibamos a obtener al final? Pues la satisfaccién de servir

P-25 No lo que se ha modificado es que ahora hay que hacerlo
mejor, aprender de los errores y tratar de hacerlo mejor ahora

excelentes frutos, cosa que a nosotros no nos sucedi6 asi.

entonces en ese momento estdbamos participando en las
movilizaciones por el alto a la agresion, de las comunidades, el
impedir que se diera una guerra abierta porque seguramente
haciendo lo contrario el estado haciendo masacre para tratar de
sofocar lo mas pronto posible este movimiento y a partir de ahi
empezamos a estar pendientes a los llamados que hacia la gente del
EZLN a nosotros.

Posteriormente tal vez medio afio después empezamos a encontrar
compafieros a los cuales de algtin modo los llamados a la unidad a
la organizacién eh, pues nos parecia bastante importante y
andando el tiempo pues encontramos mucha gente que venia de
diversos sitios del movimiento urbano popular, no?
Afortunadamente muy pocos, compafieros afortunadamente muy
pocos de del movimiento sindical por ejemplo, mucha gente del
magisterio, mucha gente de la universidades, muchisimos jévenes y
partir de ahi pues participamos desde el momento que se da la
promocion, el de la construccién del movimiento zapatista.

pero por supuesto también veniamos haciendo de cerca otros
intentos, de cuando se hizo el llamado a la formacién del
movimiento de Liberaciéon Nacional y por supuesto también
vigilando la presencia de gente, que posteriormente se definid
como lo que era no, gente oportunista, toda esta como Mirén Lince,
como el abogado este Ricardo Barce no?, afortunadamente el
proceso se fue depurando hasta que se dieron las condiciones y
maduraron estas para hacer el llamado a la formacion del
movimiento zapatista, desde entonces también nosotros estamos
participando

ya para entonces de algin modo mediante esta informaciéon
tratando de difundir lo que estd sucediendo en el sur los
planteamientos del EZLN

P-2 Participamos en la construccion de muchos movimientos
porque es esa diversidad en donde se encuentra la posibilidad de la
subsistencia de la sobre vivencia de la rebeldia vamos no es un
cliché. Es unacosa que esta

Entonces creemos que el frente debe ser una organizacion diversa,
muy amplia con muchas propuestas y porque obedece a objetivos
que muchos grupos pequefios o grandes tienen no? todos ellos
pensamos que es complicado indudablemente pero que es un
espacio no? Un sitio en un pais diferente, no?

P-3 La diferencia fundamental yo creo que estriba en que nosotros
no aspiramos a la toma del poder para cambiar las cosas, nosotros
creemos que las cosas deben cambiarse desde abajo y no
necesariamente tiene que encabezarla una clase politica profesional,
no?

Y bueno béasicamente en esa diversidad en esa amplitud del
movimiento esté su fuerza, no?, muy simple, pero indudablemente
muy compleja

P-4 Te decia que indudablemente para nosotros particularmente de
mi comité se ha venido clasificando muchas cosas en un principio,
el modo es singular, pero el trabajo sindical que nosotros
desarrolldbamos tenia muco que ver con los planteamientos que
finalmente los compafieros vienen clarificando a partir del 94, es
decir nosotros hacemos un trabajo de entre otras centrales charras,
jaméas hicimos un trabajo de sindicalismo independiente, nunca
creimos que la toma del sindicato, la direccién sindical era un
medio para lograr el cambio de las condiciones de trabajo y mas
adelante o por supuesto un cambio de mentalidad y ya mas
adelante alin un cambio de sistema. Y cuando surgen los
planteamientos de los compas, nosotros lo sentimos bastante cerca
entonces por eso creemos que la cosa se ha ido clarificando y ha
venido siendo més clara incluso para la propia poblacién y para el
grupo, te decia el zapatismo y para nosotros mismos no? porque
indudablemente el frente ha tenido un proceso de depuracién

P-25 Se han consolidado no? Hemos visto mayor consecuencia,
mayor claridad, que nosotros hemos cobrado no? O que no lo
dieran en parte del EZ sino que ha muchos de nosotros se nos han
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venido haciendo mas claras las cuestiones, méas claro, mas
fundamentado la necesidad de renunciar al poder para realmente
construir organizaciones  diferentes no? Diferentes por su
diversidad mucho mas dificiles de destruir

P-26 No somos, ni aspiramos por supuesto a ningln cargo de
dirigencia, pero si sabemos que nuestro labor como comité civil de
dialogo es escuchar y sabemos que de algin modo jugamos un
papel como todos importante, lo poco que hacemos es muy
importante y es una funcion de formacién también muy
importante, ademas tratando de cumplir con las cosas que nos
corresponden del frente

OPORTUNIDADES

ELITES DIVIDIDAS

P-19 Si, pienso que si... a partir del nuevo PAN o Neo-PAN como lo

P-19 Pues es un desmadre o sea que el PAN que es una agencia de

P-19 Pues no se si exactamente en el grupo que tiene el poder o que

POLITICAS estan mencionando, su interior ideologia con la actual rompié pero | colocaciones, que el PRI es, pues como un cadaver, y el PRD pues | dice actualmente que tiene el poder pero , vamos, siempre ha
no nos interesa realmente si esta dividido o no es una desilusion habido corrientes, siempre ha habido tendencias esto se ha dado
hace muchisimos afios, vamos, el gobierno, el grupo en el poder
P-20 No, nos interesa lo que este pasando en los partidos, claro ellos | P-24 pues si algunos partidos, bueno en particular el PRD pues, | jamas ha sido monolitico, jaméas ha sido uno sélo, pero sin embargo
estan en el poder pero no nos interesa si se estan peleados, nos | como que ahora ya no te miran bien hablo de los dirigentes del | ha tenido la capacidad hasta la fecha de poner por encima sus
interesa mas que nada seguir trabajando con la gente PRD, de las clases politicas, no de la base la base siempre la gente | propios intereses pero que independientemente de sus decisiones
de base siempre te mira bien siempre te han recibido pueden golpear a la gente o sea al pueblo no?
ALIADOS P-21 No creo, nosotros somos independientes de cualquier grupo,
INFLUYENTES somos integrantes individuales y algunos ya estamos integrados en
comités.
CAMBIOS DE | P-22 No, porque no dependemos de si el gobierno esta fuerte
GOBIERNO
IDENTIDAD P-23 Es un icono, es algo nuevo, algo diferente P-6 pues mira como es una organizacion que fundamentalmente | P-26 Nos une el compromiso que tenemos cada uno de nosotros en
COLECTIVA tiene el reto de ser de nuevo tipo, porque muchos compafieros que | los pequefios espacios que trabajamos, el ideal zapatista y una

P-26 La camaderia, el trabajo, la participacion en cualquier acto, la
identificacion mas que nada que no perseguimos un poder politico

P-29 claro puede ser en algin momento comercializado pero si es
un simbolo de identificacién tanto para los jévenes como para
nosotros

P-30 no son sentimos motivados si no hay algin movimiento por
parte de los comparieros frentistas, entonces cada vez que se mueve
nuestro Frente se mueve todo el ejido, la Republica, para nosotros
es mucha motivacién los comunicados y cualquier cosa que venga
deél

estan en el frente han tenido otras experiencias de participacion,
muy variadas y muy encontradas en otras épocas 0 sea en esta
organizacion te encuentras compafieros que estuvieron en partidos
troskistas, que estuvieron en partidos comunistas que estuvieron,
pero la idea del arco iris que es el Frente Zapatista pues confluyen,
no, entonces si, ha sido en ese sentido muy rica la experiencia no y
mas en gente que es nueva jovenes sobre todo, no, a la hora de de
asumirnos todos como zapatistas

P-20 que te ves como te decia esto de la no toma del poder, mandar
obedeciendo, este, un mundo donde quepan muchos mundos, etc.
Eso es lo que nos hace estar aqui y claro y vez lo que los
compafieros del EZLN, que finalmente tienen eso autoridad moral
y convocan y hablan y mucha gente los escucha, nosotros nos
sentimos parte de esa autoridad moral

P-23 Pues, es el jefe militar del EZLN, eso es un hecho es el vocero
del EZLN, y pero, mas que un lider ha sido un guia que ha sabido
como hacer un puente entre el mundo indigena y el no indigena,
pero igual el dia que no este marcos pues habra alguien que tendréa
el mismo reto

Si es como Marcos lo ha dicho como el marco de una ventana no
que nada vez del otro lado es como decia del indigena y vez de
regreso del mundo no indigena, que seria el mundo de la ciudad,
estee, te digo aunque él no este yo creo que hay suficiente
experiencia de los compafieros, en este caso del EZ , para poder
seguir hablando como han hablado

P-26 Estee, pues esta idea de los zapatistas, ;no?, un proceso de,
pies de identificarnos como tales y hemos tenido buenos maestros
cuando se ha dado el caso, ;no?, de cuando hemos ido a las
comunidades éstas nos han dado pues un poco de lo que le han
ensefiado al EZLN, entonces si ha habido una comunicacién, un
intercambio, no quiero decir decir que no, un intercambio
programado, predeterminado sino que desde el 94 las comunidades
y la sociedad civil han empezado este muchos empezamos a ir
desde antes del frente y que cuando se formas el frente muchos
tenemos pues, como ese antecedente, de cuando estuviste en esas
comunidades , platicamos con los compafieros etc

ideologia zapatista que se viene definiendo indudablemente que
abreva que tiene antecedentes en los movimientos revolucionarios
eh, clasicamente asi llamados, sino en los movimientos rebeldes en
este pais chicos, grandes los antecedentes que no se cuentan que no
se deben de luchas provincianas no? Y en eso nos nutrimos y en eso
creemos encontrar el ligamento, para buscar ese objetivo que es la
realizacion de una organizacion diversa, mas que una organizacion
un movimiento diverso

Yo creo que incluso es secundario si el frente subsiste como frente
lo ser& muy importante es precisamente fortalecer esa cantidad de
movimientos, es decir entre mas numerosos, més fuertes no

P-30 Te dire indudablemente es como vocero del momento
coyuntural, pero creemos sobre todo indudablemente es necesario
es una gente muy clara, en los momentos coyunturales, pero
ademas sobre todo aparece a largo plazo no’ de alguna manera nos
sentimos primos hermanos con lo compas y tratamos de ser
consecuentes y por supuesto que si es de algin modo, muchas de
las ideas que los compafieros transmiten a través de la palabra de
Marcos, es importante ademas porque Ultimamentede que es muy
importante el debate que se estd dando en materia electoral, pero
ademas que este pafs, que es basicamente la iddea que se viene
formando de la necesidad y de la manera en que se aplican las
cosas

MARCOS Y
SIGNIFICADOS
PARA LA

P-23 Es un icono, es algo nuevo, algo diferente

P-26 La camaderia, el trabajo, la participacidon en cualquier acto, la

P-21 Para nosotros el Unico actor poderoso es Zapata, no hay mas.-
Todo, ¢qué es Zapata?, Zapata es la imagen del revolucionario que
no se vendid, es la imagen del revolucionario que acompafio

P-28 Pues si, necesariamente si un medio, no lo Unico, no lo mas
importante pero si es un medio exclusivamente nada mas y entre
mejor hechas pues expresan mejor, pero vamos lo importante es la
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ACCION
COLECTIVA

identificacion mas que nada que no perseguimos un poder politico

P-28 Puede ser, si nos ayuda, nosotros tenemos las consignas que
nos han heredado los compafieros chapanecos y nos sirven a
nosotros también para dar un impulso. Como el de para todos todo,
el de Zapata vive y el plasmarlo en una manta o en un cartel pues
nos sirve

P-29 Pues son simbolos, quizd Zapata es un simbolo que ha
permanecido en muchos movimientos, el de Ernesto Guevara
también es un simbolo, claro puede ser en algin momento
comercializado pero si es un simbolo de identificacion tanto para
los jévenes como para nosotros

P-30 Pues en parte si

no son sentimos motivados si no hay algin movimiento por parte
de los comparfieros frentistas, entonces cada vez que se mueve
nuestro Frente se mueve todo el ejido, la Republica, para nosotros
es mucha motivacién los comunicados y cualquier cosa que venga
deél

P-31 es algo muy interesante, es muy diferente a lo que estamos
viviendo, la manera de vivir la manera de relacionarse entre ellos,
la manera de alimentarse, la manera de ver las cosas, es algo muy
distinto a lo que podemos ver

P-32 Ha sido bastante fuerte, claro nosotros no la vivimos pero la
historia, como se comporto como despert6, cuales eran sus consigas
han sido bastantes importantes

P-33 no persigue el poder
que viene desde el movimiento indigena y no viene de los
movimientos tradicionales

P-34 Para mi tiene mucho significado, puede ser que estan
resistiendo, que estan unidos, pero no se manifiestan y ese silencio
muchas veces molesta porque no dicen nada

siempre a su pueblo, en este caso las comunidades de Morelos, este
y que muri6é en manos del poder, pero sin rendirse y zapata fue
olvidado por la izquierda mexicana muchisimo tiempo y cuando
surge el EZLN y reivindica a zapata nos hace recordar quienes son
nuestros héroes no? Zapata, Villa, Vicente Guerrero, etc

P-28 Si pero no es lo Unico, las pintas, el comité tienen sus propias
formas a veces algunos comparfiero han hecho bazar en el z6calo
han hecho algin performance como que han tratado ser mas
visualmente en las actividades, presenta decia esto del performance
no? Estee, es periddicos murales gigantes que han puesto en
algunos murales y sobre todo hay una parte que esta para que la
gente escriba lo que piensa no? Eso también nos dice mucho no? Es
contribucion de varios compafieros no es de unos solo estee, ideas
que traen los compafieros que dicen, bueno, pues hay que hacer
estoy dicen bueno esto, y que mas? Pues ponemos una mesa hacen
lo de la tienda entonces puede ser eso o puede ser un video puede
ser la actividad de pasar un video, hay muchisimo material sobre el
movimiento, hay unos muy buenos y hay otros no tan buenos y eso
y hay que especificar pues nos sirve para las actividades que vamos
viendo no? Y en una asamblea no haces pancartas 0 mantas sino?
que en un taller o un video de que? Puede ser un taller sobre
neoliberalismo o globalizacién o puede ser un taller sobre accién
directa no violenta puede ser un taller de estee, de que hacer ante
un proceso penal no? Etc. Es una medida de como vas conociendo
gente en los distintos movimientos, cada movimiento tiene pues,
tienen sus demandas distintas, distintas ¢ en que sentido? Por
ejemplo no es lo mismo la lucha de Monte Alban o no es lo mismo
incluso en Tajin no? Que son dos centros arqueolégicos, no es lo
mismo entonces, en cada lugar los compafieros van sacando
demandas distintas ,no? Pero que en lo general todo movimiento
va en defensa del patrimonio cultural

Bueno hubo un periodo que el EZLN después de la marcha y del
movimiento no estuvo inactivo o seguia el movimiento seguia y
seguia el zapatismo y segun los comparieros en las comunidades
impulsando sus proyectos, entonces cuando el EZLN en voz del
subcomandante Marcos presenta sefiala concretamente que
después del 1° de Enero hay toda una politica en su conjunto de los
comparieros del EZLN, pues no es que lo reactive, sino que deja ver
pues esa manera de como estan viviendo ellos las cosas no?, pero te
digo que este periodo de silencio no quiere decir que no hubo, no
hubo movimiento., no hubo gente que siguié caminando digo es el
caso del frente, otros si ya dejaron de caminar y se quedaron
sentados esperando que llegara la iniciativa y paso un afio y medio
y se dejaron de ver o se desarticularon, si?

P-34 -Bueno son dos cosas. Estee, el silencio fue un dejaron de ver
que estuvieran hablando o sea los compafieros en ese silencio
siguieron caminando en su proyecto en sus municipios auténomos,
estaban preocupados por impulsar lo de educacién, lo de salud, sus
proyectos o sea no hubo un silencio sino que siempre, esttee, la
resistencia y el mundo en general a resistir no o sea los
comunicados que han salido ahora del EZ, las estelas lo que refleja
es gente resistiendo, estee, ademas no solo por oposicion, sino que
resistia contra el gobierno y contra.. y mas resistencia pues contra el
gobierno y contra la resistencia estee, que no se vendan, que no
claudica que frente al poder en el sentido de cuanto vales y en ese
sentido te compran no, esto es muchos movimientos han resistido
contra todo eso, pero bueno en esencia es del pueblo, la gente te
digo estos grupos de punks, de amas de casa, los universitarios que
han logrado hacer un movimiento de resistencia frente a todo el
capital ¢no?, la marquesa por ejemplo o

P-32 -Es la imagen un poco que te digo bueno para los pueblos
indigenas es la imagen del revolucionario que no se vendié que
pese a su muerte fisica Zapata vive y bueno en las consignas Zapata
sigue viviendo en los pueblos indigenas esta muy presente pues
porque el problema de la tierra es real todavia y mas con las
reformas del articulo 27 en el que ahora ya dejan de ser campesinos
estee ahora tienen la posibilidad de vender su tierra lo cual es un

elaboracion de la manta es la capacidad de participacion colectiva.-

P-29 -Nosotros planteamos no las escribimos muchos, pero
finalmente tenemos, muchos de nosotros estamos en diversas
organizaciones y vamos, son imagenes, son iconos que algo
representan, finalmente son sintesis de un modo de pensar de un
modo de organizacién y con él iniciamos y ademas lo que mas
importante para nosotros es que la gente las haga suyas no?
Nosotros finalmente como comité poco las ocupamos, pero incluso
porque hay nuevas ideas, hay nuevas formas que te diré una nueva
simbologia pero pues da gusto que jovenes sobre todo puedan
recurrir a este tipo de imagenes no?

P-30 Te dire indudablemente es como vocero del momento
coyuntural, pero creemos sobre todo indudablemente es necesario
es una gente muy clara, en los momentos coyunturales, pero
ademas sobre todo aparece a largo plazo no’ de alguna manera nos
sentimos primos hermanos con lo compas y tratamos de ser
consecuentes y por supuesto que si es de algiin modo, muchas de
las ideas que los comparieros transmiten a través de la palabra de
Marcos, es importante ademas porque Gltimamentede que es muy
importante el debate que se estd dando en materia electoral, pero
ademas que este pais, que es basicamente la iddea que se viene
formando de la necesidad y de la manera en que se aplican las
cosas

P-31 -Importantisima, vamos nadie como Zapata la gente, su
equipo, las comunidades zapatistas, fueron capaces de darle
aliento, largo aliento a la revolucién mexicana desde su particular
organizacion la presencia que tenfa en ese momento, el respeto a las
formas comunitarias de asociacion, fue lo que en cierta manera lo
hizo muy dificil de describir y que lo hizo muy dificil de describir y
que realmente no lo destruyen no? Eso es fundamental, basico la
presencia de Zapata, la sintesis de toda una manera de
organizacion de los pueblos del sur de este pais y por eso ha sido
tan bien recibido, entendido con tanta facilidad, y tiene tanto largo
aliento entre las comunidades indigenas y no sélo del sur sino de
todo el pais

P-33 Bueno el zapatismo actual, o el zapatismo histérico tratandose
de identificar con toda esa situacién de modernidad es decir el
estado actual, una sociedad moderna, no? Como de facilidad de
movilidad, de modificaciones, de tecnologia, relaciones humanas
diferentes, mas complejas, es posible basicamente respetar la idea
de la colectividad de la comunidad, creemos que eso es basico,
creemos que el propio hecho que durante la toma de la ciudad de
Meéxico, por los ejércitos de Francisco villay Emiliano Zapata.

La postura de Emiliano Zapata de ni siquiera de ocupar la silla
presidencial en la famosa foto aquella habla precisamente de la
manera en que pensaban es esa la interpretacién actual de lo ya
desde entonces planteaba Zapata.

P-34 Pues el silencio es porque en muchas sociedades estamos
acostumbrados o nos han acostumbrado pues a hablar a gritos,
hablar en cada momento y a veces hasta sin razén y los compas
cuando hablan lo hacen de una manera muy precisa, bueno los
tiempos han madurado cuando han cumplido cierto ciclo, pero
indudablemente a nosotros nos ha costado entender que ain con su
silencio los compas hablan .porque decimos esto, bueno pues
porque jamas ellos estan callado

Indudablemente el proceso de organizacién de consolidacion, el
desarrollo la educacién, la cultura la construccién, la aplicacién de
los derechos indigenas va desarrollandose en las propias
comunidades que nosotros como sociedad metropolitana citadina
tenemos la mala costumbre, en la formacién de estar hablando de
manera incesante, a veces diciendo cosas circunstanciales bueno eso
es ademas inducido por los propios medios de comunicacion.-

y por otra parte, cuando me hablas de la rebeldia pues es una de las
cosas mas sabrosas que se han venido desarrollando, han venido
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espejismo esta presente aun como una bandera de resistencia el
Plan de Ayala todavia hay quien te lo recita en las comunidades
¢no? De gente campesina que dice La Tierra es de quien la trabaja
no y la tierra esta como la entendimos antes de que se reformara
esta con el articulo 27 de la figura del ejido que es lo que retoman
de Zapata

tomando mas presencia, mas cuerpo, mas sustancia, dentro del
propio frente

Resistencia, pues para nosotros es basico no obstante que hay un
viejo adagio que ya un compariero lo comentaba pues, que lo dijo
aquel baboso estee.. el tipo que acaban de pasar ala rotonda de los
hombres ilustres de que todo el que resista apoya nosotros
pensamos que en la resistencia es algo que jamas debemos
renunciar, finalmente es una manera de plantear nuestros acuerdos
con respecto a las cuestiones actuales, respecto a la sociedad, como
se estdn dando las cosas y creemos que eso es basico no a una
persona que jamas debemos renunciar no? Y tratamos de ser
consecuentes

ESTRUCTURAS DE
MOVILIZACION

ORGANIZACION

P-2 nos llamo la atencién exactamente porque no se persigue el
poder, no se persigue un curul, no se persigue estar dentro de un
partido

P3 se han formado Frentes pero se han formado persiguiendo un
fin, muchas veces tratando de alcanzar puestos politicos que
después desaparece o se desintegra el seudo Frente que llega con
ellos y este no, este fue una invitacion a todas la personas y
organizaciones a integrarlo.

P-6 La estructura es una estructura horizontal, estamos todos a un
mismo nivel a pesar de que tenemos diferentes preparaciones

estamos en una organizacién horizontal donde todos estamos
aprendiendo y estamos participando.

P-7 Econémicamente de lo que nosotros aportamos

P-8 No hay lideres, no hay cabeza sino todos tenemos una misma
participacion

P-22 los integrantes del Frente se van a agregando conforme son
simpatizante, se acercan, platican con nosotros, se acercan a trabajar
preguntando, entonces la conformacién del Frente es muy variable
y no depende si esta dentro o esta afuera sino de la manera como
estamos trabajando.

P-1 El frente surge a partir de la cuarta declaracién de la Selva
Lacandona, en la que el EZLN llama a formar una organizacion de
nuevo tipo, con base en el EZLN y esta se llamaria Frente Zapatista
de Liberaciéon Nacional, la cuarta declaracién sale el primero de
enero de 1996, y su estructura basica serian los comités civiles de
dialogo

P-2 Bueno en 1995 el EZ llama a una consulta que se le llama en
ese entonces por la democracia y la paz o algo asi, y habian varias
preguntas, pero habian dos preguntas interesantes una de ellas era
que si el EZLN formaba wuna organizacion con otras
organizaciones? La otra pregunta era si lo hacia s6lo y gané la
pregunta de solo

O sea que el EZLN formara una organizacion politica civil solo,
entonces es respuesta a esto surge el Frente Zapatista, el Frente es
esto un Frente donde pues esté coinciden varias resistencias
organizadas no, en su conformacién hay muchos sectores,
campesinos, indigenas, eh amas de casa, colonos, pequefios
propietarios, etc. Hay este aspecto

P-3 El método, bueno en el Frente hay un principio que es la no
toma del poder, entons eso nos lleva a otro principio que es no a la
doble militancia en las organizaciones politicas es decir, por
ejemplo partidos, un partido, cualquier integrante de un partido su
objetivo es la toma del poder, el frente no.

no, por principio no buscamos la toma del poder, entonces si hay
una doble militancia en organizaciones sociales, este que en la
entrada su objetivo no es la toma del poder esencialmente, entonces
si hay compafieros que estdn en una organizacion este social y estan
en el frente, entonces la diferencia radica por un lado el proyecto
del frente que es ;qué busca el ejercito Zapatista? Bueno
esencialmente busca lo mismo que los compafieros del ejercito
Zapatista y lo que tiene el Frente es un método, un método que le
llamamos el caminar preguntando

P-6 Si en propuestas por ejemplo, no sé, una propuesta que le
pueden llegar al frente, el frente no puede decidir por todos los
comités sino que tiene que preguntarle a los comités como la ven
que opinan y eso es un poco mas tardado pero es mas efectivo y esa
es la experiencia de las comunidades, en San Andrés ese fue el caso,
en San Andrés la delegacién zapatista no decia si esto o no ha
estado sino que le preguntaba a las comunidades, entonces esa es la
idea que hay en el frente y esa es la idea que tratamos de llevar a
los espacios donde nos escuchan no, que es consultar a la gente

O sea si depende de los comités porque cuando ingresas al frente y
como es esa idea de trabajar colectivamente y como la experiencia
nos ha dicho que es mejor o sea que es mejor que lo platiques con
varios que tu solito, entonces por eso la gente que ingresa o esta en
el Frente Zapatista tienen que estar en un comité, tener una vida
colectiva, este y si esencialmente son los comités, porque esta
organizaciéon no recibe dinero de nadie, ni del Estado, ni de la
iglesia ni de los partidos, entonces sus militantes son quienes
sostienen a la organizacion y es decir un comité fija su monto, cien
pesos, pero ese es un monto que fija el comité y que nadie le
impone entonces ese comité se compromete a ese monto cada

P-1 Mira nosotros de hecho aqui nos encontramos con compafieros
que vienen de muchos sitios de otras organizaciones.

Bueno yo personalmente yo no soy muy joven en realidad tengo 46
afios, de alguna manera pues muchos compafieros tienen una
trayectoria de diversas organizaciones-

Yo por mucho tiempo hice trabajo sindical y a partir de ahi hemos
venido, vamos, cuando el neoliberalismo a partir de Miguel de la
Madrid empezo a golpear muy fuerte a los sindicatos pués muchas
empresas empezamos a padecer un poco lo que es la represion, la
reubicacion, lo que es antes, en los 80s se llamo lo que llaman el que
te voletinaran. Bueno en fin de alguna manera no obstante
reiniciamos, intentamos seguir al pendiente de los movimientos
sociales del pais y muchos de entre ellos a mi mismo en mi ser es
una sorpresa cuando el 1° de enero del 94 nos avisan en los medios
de informacién que hay un levantamiento en el sur, algunos
todavia pensamos que se habian equivocado, que estaban
recorriendo la frontera o que estaban pariendo de algun lugar
indebido pues, pero no afortunadamente era cierto, pues lo que a
muchos nos costo tanto tiempo y recorriendo cami8nos diversos,
algunos compafiero en el sur habian tenido éxito, habfan logrado
hacer un buen trabajo entre las comunidades

Las acciones habian encontrado a los compafieros que posiblemente
tenian sus voceros y habian tenido una reaccién ejemplar, habia
excelentes frutos, cosa que a nosotros no nos sucedi6 asi

entonces en ese momento estdbamos participando en las
movilizaciones por el alto a la agresion, de las comunidades, el
impedir que se diera una guerra abierta porque seguramente
haciendo lo contrario el estado haciendo masacre para tratar de
sofocar lo mas pronto posible este movimiento y a partir de ahi
empezamos a estar pendientes a los llamados que hacia la gente del
EZLN a nosotros

Posteriormente tal vez medio afio después empezamos a encontrar
compafieros a los cuales de algtin modo los llamados a la unidad a
la organizacién eh, pues nos parecia bastante importante y
andando el tiempo pues encontramos mucha gente que venia de
diversos sitios del movimiento urbano popular ,no?
Afortunadamente muy pocos, compafieros afortunadamente muy
pocos de del movimiento sindical por ejemplo, mucha gente del
magisterio, mucha gente de la universidades, muchisimos jévenes y
partir de ahi pues participamos desde el momento que se da la
promocion, el de la construccién del movimiento zapatista.

pero por supuesto también veniamos haciendo de cerca otros
intentos, de cuando se hizo el llamado a la formacién del
movimiento de Liberaciéon Nacional y por supuesto tambien
vigilando la presencia de gente, que posteriormente se definid
como lo que era no, gente oportunista, toda esta como Mirén Lince,
como el abogado este Ricardo Barce no?, afortunadamente el
proceso se fue depurando hasta que se dieron las condiciones y
maduraron estas para hacer el llamado a la formaciéon del
movimiento zapatista, desde entonces también nosotros estamos
participando

ya para entonces de algin modo mediante esta informacion
tratando de difundir lo que estd sucediendo en el sur los
planteamientos del EZLN
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determinado tiempo, entonces esa es la dindmica a nivel nacional

Y si hacia la sociedad civil se hace esté trabajo de difusién, de
informacion, pues es lo que te decia del caminar preguntando, hay
muchas broncas que no se conocen, que muchos compafiero
conocen y pues ahi hay una relacién de informar o de no sé lo que
la gente en esté caso necesite

P-9 Pues ha sido muy, o sea conocemos en si las organizaciones,
pero también las iniciativas dependen muchos de pues de, la
coyuntura, del momento no hay una relacién de trabajo, no hay una
agenda, no hay eso, o sea si tenemos la relacién y cuando hay una
iniciativa pues, nos juntamos con los que sabemos que nos
podemos juntar, pero te digo no hay una agenda definida entre una
organizacién y otra

P-12 pues esta enfocada es que son varia cosas, pero mas al revés la
coyuntura que hay en este momento es la electoral, la.. el proceso
electoral, lo que nosotros vemos es un es un absurdo no, de dinero
de poder, y eso es lo que cuestionamos porque, porque quieren
estos diputados ganar tanto, porque ganan tanto, y los nuevos
quieren seguir ganandose eso y hacerse complices de todo el dinero
que se llevan o todo el proceso en su conjunto que son cien mil
millones de pesos, y eso puede servir para darle trabajo a no se
cuantas enfermeras, 0 maestros, o puedes darle mas presupuesto a
la universidades, o sea es un absurdo todo el proceso en su
conjunto. Entonces estamos enfocados como a preguntarle a la
gente que piensa de eso y la gente dice que, pues eso que es un
absurdo el pero que sigan

P-30 pues como no hay historia, hay resistencia y agarra una forma
¢no? Y dice no al aeropuerto y sigue resistiendo pese a que ya no
hay aeropuerto, ahora pues impulsan sus formas de gobierno como
pueden ser el consejo estee autdbnomo municipal de Atenco
entonces la lucha no acaba no porque ya no haya aeropuerto ya
dejaron de luchar pues sigue y que hace el frente pues acompariar

P-2 Hay diversas ideas, por ejemplo yo personalmente te diré que
la idea ortodoxa de la izquierda de México era que primero
deberiamos trabajar en pequefios grupos en la construcciéon de un
gran partido proletario, no?, una vez constituido esté era posible
entonces constituir una fuerza, y una fuerza que por supuesto
tuviera entre sus propuestas programaticas, objetivos
programaticos la toma del poder y este toma pues no se podia
hacer de otra manera mas que por medios, no necesariamente, pero
si sin excluir los medios violentos es decir el siguiente paso
después del partido, es la formacion de un ejercito revolucionario y
enseguida era la formacién de un frente en el cual todas aquellas
fuerzas que tuvieran alguna propuesta, algin papel por asi decirlo
sobre la construccién de un pais diferente pues tuvieran un lugar
un espacio, no?

pero vamos estos cambios y ahora la situacion conforme la han
venido clarificando los compafieros y con lo cual pues coincidimos
los que pertenecemos participamos aqui ha sido la de un frente
pues en sentido amplio no, diverso en el que a ultimas fechas, eso
no estaba, muy claro en el 94, 95 ahora es una de las cosas que se
plantean por ejemplo es precisamente la de.. es incluso titulo de un
libro “como cambiar el mundo” sin tomar el poder y eso es una
cosa central en la politica de los compafieros, no?, o sea por eso
mismo no participamos en la construccién de un membrete no?.-

P-6 Funcionamos en base a comités civiles de dialogo, precisamente
porque reivindicamos y tratamos de revivir de revitalizar el sentido
de comunidad el sentido de la toma de la toma colectiva de
decisiones, de asumir los compromisos de manera colectiva

Hay una cuestién que bueno yo no se que tanto pero tratamos de
aplicarlo a nuestro comité y que decimos que los acuerdos son
colectivos y las responsabilidades son individuales no? , o sea en
funcién de eso cuando se toma un acuerdo es lo mas posible por
consenso, pero sin embargo cada uno de nosotros trata de no diluir
en los demas el cumplimiento de lo que a cada uno de nosotros nos
toca hacer es basicamente, es a través de los comités civiles de
dialogo y ya después viene otro funcionamiento de una
coordinacién general de estos comités civiles de dialogo, una
coordinacion interna y nos regimos también mediante comités
nacionales en los que participo no? Y particularmente es muy
importante, no’ a partir de noviembre del afio pasado hay mas de
un efecto somos un frente nacional y eso es muy importante

P-7 De los recursos de cada uno de los comités, no tenemos
financiamiento de ninguna especie, tanto el apoyo que hacemos
llegar a los compas ha sido mediante un esfuerzo grande en el que
nosotros somos a veces solo una pequefia parte y el apoyo
mayoritario en general viene de la propia sociedad, de la propia
sociedad civil, de las colonias de las fabricas, no?.Y de la gente en
general mas que de las organizaciones o sea no puedo decir yo que
de los sindicatos por ejemplo que acciones determinadas vamos

P-8 Los mismos comités civiles no? Asi como no tenemos
financiamientos particulares en la dindmica se establece mediante
los acuerdos regulares con el espacio comunitario, insisto en eso y
el colectivo que se genera en funcionamiento de los propios comités

P-15 No, no es basicamente lo que buscamos desde mi punto de
vista, eso es un proceso largo, no es una cuestién inmediata pero
creemos que se construye, que se construye, dando las
posibilidades de que cada quien opine y por eso de ahi que es muy
importante que el frente sepa valorar, sepa marchar, sepa caminar,
organizarse crecer con las condiciones que en cada uno de los
comités que estamos la gente plantea

REDES SOCIALES

P-30 en Atenco que es el caso méas concreto o sea todo un pueblo
que se resiste al embate del capitalismo que le dice pues ahora ya
no son mas campesinos ;no? Ahora ya no, esta tierra ya no les
pertenece, pues como no hay historia, hay resistencia y agarra una
forma ¢no? Y dice no al aeropuerto y sigue resistiendo pese a que
ya no hay aeropuerto, ahora pues impulsan sus formas de gobierno
como pueden ser el consejo estee autbnomo municipal de Atenco

P-1 En la colonia nosotros somos del norte del D.F., se puede decir
que tenemos un pequefio comité porque todavia no habia comités
civiles de dialogo, pero si habiamos compafieros que, de aquellas
viejas luchas desarrollabamos una labor de apoyo, de difusion,
campafias de acopio, de explicar a los vecinos cuales eran los
objetivos, las razones, entonces esto se vino haciendo de manera
natural y dado el momento cuando se hace el llamado a la
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entonces la lucha no acaba no porque ya no haya aeropuerto ya
dejaron de luchar pues sigue y que hace el frente pues acompariar

formacion del frente, entonces no hacemos otra cosa mas que
hacernos presentes y suscribir la cuarta declaracién y pues de ahi
en adelante hemos tratado de venir participando

P-9 Tratamos de ser consecuentes con el llamado del EZ de
incluyentes y ellos mismos han puesto la muestra y ha habido
buenos momentos sobre todo en la promocién de la consulta, en la
visita de los 1111 representantes de las comunidades indigenas, en
el momento en el que vinieron en la marcha a favor de la tierra al
congreso a defender la ley sobre derechos y cultura indigena,
hemos podido organizarnos muy bien con todo este tipo de
organizaciones en todo el pais, de diverso tipos, pero sin embargo,
bueno cuando los planteamientos politicos los cuales tratamos de
que sean consecuentes, llega un momento en el que pues, también
tenemos que discutirlo no que, vamos, en lo concreto hemos
tratado de combinarnos, no? Tratando con estas organizaciones y
en términos generales pues han salido las cosas

P-27 Si asi es, cuando hay una actividad en concreto los invitamos,
algunas ideas de ellos, ellos las aportan y damos la oportunidad de
que se realicen,sobre todo cumpliendo con una funcion béasica que
es el insisto, procurar la organizacién, entonces si ha habido
ocaciones en las que nosotros los hemos invitado es plantear una
idea y nosotros buscar la manera de realizarla en un espacio
determinado

PARTICIPACION

P-8 podemos hacer trabajo activo, trabajo de brigada, trabajo de
comunidad, todos podemos participar de alguna manera.

P-10 cada quien trabaja en su barrio, nosotros en lo particular no
hemos seguido el trabajo sindicalista porque no hay comisiones,
pero somos sindicalistas y a la vez somos activistas, o sea, nos
podemos integrar a cualquier actividad, tanto puede ser con los
maestros como puede ser con los estudiantes a participar
manualmente

P-11 la aportacién hasta ahorita ha sido mas que nada de ayuda,
ayuda en materia, ayuda en medicinas, ayuda manual pero todavia
nos falta hacer una aportacién mas que nada politica

P-12 Hay un cambio de manera de ver la politica, no esta como
actualmente, si no estamos participando dentro de un partido no
podemos hacer los cambios, es una manera distinta de querer un
cambio de querer un cambio pero que nos sirva para todos.

P-27 Actualmente estoy participando en el comité civil,
pertenecemos al comité Tenorios, se desintegro por la disminucién
de elementos pero como pensamos que podemos seguir
conformandonos con compafieros que estan en la misma situacion.
Nos gusta la participacién politica.

P10 Pues los comités como te digo ellos deciden que hacen por
ejemplo una mesa de informacién, pueden volantear, entonces el
comité se pone de acuerdo en como lo hace, no nadie les dice como
lo deben de hacer ellos tienen que decidir eso y ellos deciden como
hacerlo. Esté y ya en otros eventos méas grandes alguien llama a una
invitacion a otros militantes del frente a que participen no y apoye
en estas otras actividades del frente, en los comités te digo que
puede ser desde una mesa de informacion, un volanteo, este
participar en un mitin en un foro depende

si yo quiero participar en una mesa por ejemplo yo me propongo o
no hay quien decide

no si tu quieres poner una mesa de informacién muy bien, si hay
un comité cercano al frente, pues lo que se hace ahi es enlazar este
para acompafiarse, claro hay problematicas que son nacionales, que
eso ya no le compete tanto a un comité en particular, sino que le
compete al frente en su conjunto a nivel nacional, por ejemplo no se
¢qué pensamos sobre la consulta de prioridades del PRD? La cosa
es que un comité no puede decir que si sino que le compete al
frente en su conjunto, entonces ahi como es un tema general,
nosotros tenemos que discutir entre el frente a nivel nacional en
todos los estados

P-11 acompafiar, el movimiento indigena o al menos el movimiento
indigena este que se ha manifestado como, no afin al zapatismo,
pero el movimiento indigena en su conjunto después de San
Andrés pues ha tenido su propia dindmica, con la firma esta de
derechos y cultura indigena los propios pueblos indigenas han
tenido sus propios tiempos y espacios, el frente no ha incidido en
esas decisiones, mas bien ha respetado y ha acompafiado, después
de la marcha del color de la tierra lo que hay es un resurgimiento
del movimiento indigena, pero mas de los movimientos de los
pueblos indigenas en general, y con la ley esta que hicieron Bartlet,
Cevallos, Ortega, lo que hay es una traicién no a los sino a los
pueblos indigenas

P-12 pues esta enfocada es que son varia cosas, pero mas al revés la
coyuntura que hay en este momento es la electoral, la.. el proceso
electoral, lo que nosotros vemos es un es un absurdo no, de dinero
de poder, y eso es lo que cuestionamos porque, porque quieren
estos diputados ganar tanto, porque ganan tanto, y los nuevos
quieren seguir ganandose eso y hacerse complices de todo el dinero
que se llevan o todo el proceso en su conjunto que son cien mil
millones de pesos, y eso puede servir para darle trabajo a no se
cuantas enfermeras, 0 maestros, o puedes darle mas presupuesto a

P-1 En la colonia nosotros somos del norte del D.F., se puede decir
que tenemos un pequefio comité porque todavia no habia comités
civiles de dialogo, pero si habiamos compafieros que, de aquellas
viejas luchas desarrollabamos una labor de apoyo, de difusion,
campafias de acopio, de explicar a los vecinos cuales eran los
objetivos, las razones, entonces esto se vino haciendo de manera
natural y dado el momento cuando se hace el llamado a la
formacion del frente, entonces no hacemos otra cosa mas que
hacernos presentes y suscribir la cuarta declaracién y pues de ahi
en adelante hemos tratado de venir participando

P-2 pero vamos estos cambios y ahora la situacion conforme la han
venido clarificando los compafieros y con lo cual pues coincidimos
los que pertenecemos participamos aqui ha sido la de un frente
pues en sentido amplio no, diverso en el que a ultimas fechas, eso
no estaba, muy claro en el 94, 95 ahora es una de las cosas que se
plantean por ejemplo es precisamente la de.. es incluso titulo de un
libro “como cambiar el mundo” sin tomar el poder y eso es una
cosa central en la politica de los compafieros, no?, o sea por eso
mismo no participamos en la construccién de un membrete no?

P-5 Mira pues indudablemente estamos muy ligados a las 13
demandas basicas, no? Del EZ creemos que de alguna manera son
justas y a nosotros no nos cuesta ningun trabajo intentar mejorar, ni
intentar ampliarlas, creemos que son bastantes completas las
demandas que ellos enarbolan y nosotros las asumimos en el
sentido de que trataremos de hacer lo que a cada uno le
corresponde en cada sitio pequefio donde estemos no? .

Yo personalmente no creo que tengamos cosas diferentes
demandas diferentes

P-10 En lo individual algunos de nosotros podremos tener
participacion en otras organizaciones sindicales, estudiantiles o
vecinales, no? Pero béasicamente cumpliendo el principio de no
pertenecer a ninguna dirigencia no?

el buscar por supuesto un cargo de eleccién popular, ni nada por el
estilo esto es un proceso, que se ha venido dando, eeh , que se ha
venido depurando y que ha venido siendo cada dia méas entendido
por los comités civiles a los que pertenecemos nosotros

Bueno dentro del frente de manera general tratar de cumplirlos
acuerdos, no? Basicamente desde un principio, que te diré?, desde
hace dos afios fueron muy intensos los apoyos a las comunidades
indigenas, pero este se ha venido replanteando y creemos que la
mejor manera de apoyar a las comunidades indigenas al
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la universidades, o sea es un absurdo todo el proceso en su
conjunto. Entonces estamos enfocados como a preguntarle a la
gente que piensa de eso y la gente dice que, pues eso que es un
absurdo el ... pero que sigan, que nos organicemos no 0 sea ser
ciudadanos de 24 horas y no cada tres o cuatro afios que es como
nos quieren ver los partidos, no?

Pueden ser desde las mesas, puede ser desde un aqui estamos como
por ejemplo en Neza, en estd marcha carnaval, puede ser estee
apoyando un movimiento obrero o de obreros se puede decir de
trabajadores no? Un colectivo igual de trabajadores que no ven
reflejado en su vida diaria lo que lo de la clase politica tienen no?
Que es el absurdo del dinero estratosférico, esto que gana el
presidente municipal de Ecatepec 420, 000 al mes no? Entonces eso
la gente lo lee y la gente dice, bueno ¢, entonces que hacemos? Pues
juntarnos no? y es cuando entras, si

P-27 Yo estoy en un comité en un comité civil de dialogo que se
llama rebeldia y hacemos basicamente las actividades de los jueves
en el foro Alicia, de ahi se ha derivado todo un panorama pues de
la cultura subterranea, estee, y a veces hacemos unas exposiciones
de teatro, cine y que de alguna manera hemos ido impulsados
frente con otros compafieros del frente y de otros comités, aqui en
el frente es el local los viernes hemos pasado peliculas, teatro,
presentacion de libros, proyectos, y eso es lo que nos tiene
ocupados aqui

movimiento indigena y al movimiento zapatista es precisamente
tratando de hacer las cosas que nos corresponden en lo que
estamos, no? Por supuesto que es basico, es fundamental la lucha
de los pueblos indigenas, pero debemos fortalecer esta lucha con la
propia participacién en la organizacién en los sitios en donde
vivimos ,en donde trabajamos, en donde estudiamos, eso es, vamos
el reto que encomienda las tareas del frentre

P-11 Pues la verdad estamos bastante lejos de eso, en la
consecuencia de los compafieros nuestros no? Pero de alguna
manera hemos intentado mantener, nosotros decimos las funciones
acompafiamiento, las funciones de difusiénde como se dan las
cosas, porque es singular, pero creo que en estos momentos las
comunidades indigenas tienen una dindmica propia que las
fortalece no?, las hace muy.. auténomas no? No sélo del propio
sistema sino ain de muchas organizaciones que como nosotros
pues la verdad nos falta bastante, la verdad, para poder alcanzar el
grado de organizacion, el compromiso que los compafieros tienen

P-12 Te repito a tratar de hacer bien lo que a cada uno de nosotros
nos corresponde, en el lugar en donde estamos, no?, este insisto, en
las colonias en los centro de trabajo, en los lugares, es decir hay un
principio no? que es la necesidad de la organizaciéon desde abajo
no? Desde el sitio que tu compartes en las demandas.

Ademaés siendo muy respetuoso de lo que la gente desea hacer no
lo que la gente en tu lugar de estudio, en tu lugar de trabajo, en tu
lugar donde vives desea hacer.

No se trata ahora como también fue practica de la izquierda
ortodoxa durante muchisimos afios la de llevar nosotros la luz, la
de nosotros analizar y proponer cosas, tratamos de ser
consecuentes con el planteamiento que hay que escuchar y como
los compas dicen no?, caminar preguntando, es decir construir las
necesidades de la organizacion en funcién de las demandas pero
también basicamente en funcién del momento y de lo que la gente
desea hacer no de nuestras demandas particulares como frentistas,
ni como gente con cierta formacién nada por el estilo no?,
basicamente lo que la gente en su entorno considera sus s
demandas bésicas y principales

P-27 Nosotros somos un comité civil de dialogo pequefiito
constituido por cuatro gentes, en un momento fuimos siete, pero
pues también sufrimos los embates de las coyunturas electorales
no? O sea que de gente que de repente cree que la via mas
interesante mas rapida mas concreta, la participacion de los
partidos politicos y bueno nosotros contentos somos cuatro
seguimos haciendo las labores con muchas limitaciones, pero
fundamentalmente en nuestra colonia, en la que vivimos en la que
trabajamos eso es basicamente

Nuestro comité se llama comité civil de dialogo y progreso.

Hay gente que se suma a nosotros, es gente que no pertenece a
nuestro comité y nosotros les damos la posibilidad a los compas,
para que puedan expresar su sentir de las cosas

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS ENTREVISTA 4 ENTREVISTA 5 ENTREVISTA 6
DEMANDAS P-5 Basicamente son 11 demandas que se plasmaron en la
SOCIALES primera declaracién de la selva lacandona dos mas se plasmaron

en la tercera, luchamos nosotros por techo, tierra, pan, educacion,
salud, libertad, democracia, independencia, cultura, informacién y
paz

Pues la casa, la tierra, la educacion, la cultura, seguridad social,
con eso tenemos paz
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IGUALDAD
DESIGUALDAD

P-7.1 no hay lideres de hecho en todo el zapatismo no hay quien
mande, quien dirija sino que todos vamos construyendo este
espacio politico cultural

P-8 Nosotros mismos a partir de que nos reunimos aqui en los
comités civiles de dialogo y luego cada uno de los miembros
plantean ciertas cuestiones, vamos al CGR, las planteamos entre
todos, discutimos en el CGR. Nunca vas a ver una votacion de que
se tiene que votar siempre lo que pasa o mas bien todo es por
consenso.

P-9 nosotros basicamente escuchamos a la gente y a partir de las
necesidades de la gente es como se construye el zapatismo, no es
una cuestion de llegar a imponer sino mas bien llegar a escuchar

P-10 puedes debilitar que unos no se vayan por ejemplo a hacer
trabajo politico a cierto Estado o algunos pongan una mesa de
informacién, también puede parecer muy simple pero es muy
importante no se debilita nunca el trabajo de nadie cada quien sabe
lo que tiene que hacer y conforme al compromiso que cada uno
asuma personalmente.

P-13 hablar de igualdad estas olvidando las diferencias y cuando
uno olvida diferencias

los pueblos indigenas, quieren a todos meter en un mismo costal
pero se olvida que ellos tienen una lengua, un idioma diferente, no
un dialecto sino una lengua, ellos son pueblos indigenas que se
rigen en una forma diferente a la nuestra

al hablar de igualdad olvidamos la diferencia y por lo tanto caemos
en el autoritarismo

tal vez la igualdad sea reconocer nuestras diferencias reconocer al
otro

P-13 todos debemos satisfacer las necesidades importantes

La comida, la educacion, la cultura, todo eso, esas son igualdades,
igualdades en satisfacer las necesidades necesarias para vivir

P-16 Bueno nuestras demandas, son las demandas del FZ, son los
de la primera, de la primera declaracién de la selva Lacandona, no,
luchamos por vivienda, por la educacion, por justicia, por libertad,
por democracia, por libertad de expresiéon, por derecho a la
educacion, etcétera, a las 16 demandas, no recuerdo ahorita pero
son por techo, etc. Y a eso, bueno, nosotros las desarrollamos y
las adaptamos aqui en el Distrito Federal es mejor transporte,
contra abusos de las autoridades, la policia, contra la represion,
contra los compafieros, que hay bastantes procesadores en el
Frente, hay homosexuales, también que son

P-33 nunca acuerdos de mas alla de irnos a entrevistarnos con el
regente de ir a pedir al sonido con funcionario mengano, de ir a
pedir que la policia nos resguarde

JUSTICIA
INJUSTICIA

P-21 que puede esperar de esa gente que Unicamente su politica
es la politica del cinismo, la politica del ajuste de cuentas, la
politica de para nosotros todo para los demés nada o sea la politica
de si no estas conmigo estas contra mi

P-22 la justicia es esa, el para todos todo para nosotros nada,
nosotros no aspiramos a la toma de poder P-21 que puede esperar
de esa gente que Unicamente su politica es la politica del cinismo,
la politica del ajuste de cuentas, la politica de para nosotros todo
para los deméas nada o sea la politica de si no estas conmigo estas
contra mi

P-16 es todo lo que el ser humano necesita para su existencia

El salario ya sabemos que esta por los suelos y también es una de
las cosas, uno de los derechos, la educacién, la salud, todo eso
que son derechos no se pueden solucionar

P-21 La justicia es una utopia en este sistema. La justicia debe ser
donde la igualdad sea el comun denominador, en este sistema en
el que vivimos ahorita en Marzo del 2003 no hay justicia
obviamente, la justicia es para el que tiene dinero, para el ricoy la
injusticia es para el pobre entonces en este sistema politico-
econdémico si hubiera justicia no estaria Bush bombardeando en
este momento a Irak entonces no hay justicia, es un tipo justicia de
acuerdo a los intereses econémicos de los poderosos.

LIBERTAD
REPRESION

P-7.1 no hay lideres de hecho en todo el zapatismo no hay quien
mande, quien dirija sino que todos vamos construyendo este
espacio politico cultural

P-10 cada quien sabe lo que tiene que hacer y conforme al
compromiso que cada uno asuma personalmente.

P-11.1 hacer una politica diferente, hacer las cosas con

creatividad, salirnos de los esquemas

P-17 libertad a partir de que tu te planteas una necesidad, tratas de
ir encausando tu objetivo por el camino que tu consideres correcto

P-18 constantemente hay un intercambio de ideas

P-22 La libertad es esa un mundo donde quepan muchos mundos,
la diversidad, |a tolerancia, la inclusién que no imponer a los demas

P-17 La libertad también esta dentro de los propios derechos
primer lugar no tenemos seguridad social

P-27 Ahorita en el Frente lo que hago es asistir a las reuniones
periédicamente que se tienen en el Frente aqui en la coordinadora
y aparte de eso asisto cuando hay sus eventos en donde se ofrece
aqui en el Distrito Federal ya sea en la Universidad, ya sea en la
casa Lam*, en la UAM, en fin, todo eso aparte de las reuniones que
hay que sabemos por el periédico que realizan los grupos
zapatistas de cada lugar aqui en el D. F. asisto a todas esa
reuniones.
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DEMOCRACIA
AUTORITARISMO

P-2 Los politicos o las organizaciones politicas o sociales
tradicionales lo que hacen es aglutinarse en torno a un programa
en especifico, lo que en el Frente Zapatista hacemos es construir
desde la sociedad y no construir en base a algo ya establecido, la
misma gente nos va diciendo que hacer, como hacerlo, nosotros
simplemente atendemos puentes y somos un instrumento para
hacerlo para toda la banda.

P-8 Nosotros mismos a partir de que nos reunimos aqui en los
comités civiles de dialogo y luego cada uno de los miembros
plantean ciertas cuestiones, vamos al CGR, las planteamos entre
todos, discutimos en el CGR. Nunca vas a ver una votacion de que
se tiene que votar siempre lo que pasa o mas bien todo es por
consenso.

P-9 nosotros basicamente escuchamos a la gente y a partir de las
necesidades de la gente es como se construye el zapatismo, no es
una cuestion de llegar a imponer sino mas bien llegar a escuchar

P-10 puedes debilitar que unos no se vayan por ejemplo a hacer
trabajo politico a cierto Estado o algunos pongan una mesa de
informacién, también puede parecer muy simple pero es muy
importante no se debilita nunca el trabajo de nadie cada quien sabe
lo que tiene que hacer y conforme al compromiso que cada uno
asuma personalmente.

P-11.1 romper esa verticalidad que existe

P-13 uno olvida diferencias cae en el autoritarismo, por ejemplo la
Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos dice todos los
mexicanos somos iguales, pero ahi veo que no tomamos en cuenta
las diferencias que hay

el gobierno del D. F. tratar de meter esta dindmica de los
Consejeros ciudadanos a los nucleos ejidales es imposible porque
la l6gica del nicleo ejidal es muy diferente a la I6gica de una
colonia entonces al hablar de igualdad olvidamos la diferencia y por
lo tanto caemos en el autoritarismo

P-16 La justicia es saber respetar o sea no imponer, no coptar,
como que abrir todas las opiniones, saber escuchar, saber nunca
tratar de imponer

P-17 La democracia es la apertura de ideas

el que mande, mande obedeciendo, el que este encargado de un
puesto publico realmente represente los intereses de su comunidad
no que suplante a su comunidad que sirva a su comunidad, que no
se sirva de ella que realmente ejerza ese cargo sin buscar mayor
beneficio

P-20 no es porque queramos imponer la légica zapatista

P-21 ellos aprobaron una ley que es mas bien una declaracién de
guerra no solo al zapatismo, no solo al Ejercito Zapatista sino a
todos los pueblos indigenas, es una declaracién de guerra a la
sociedad civil porque desconocié una de la pocas leyes que han
tenido mayor legitimidad social

P-22 es la cuestion del poder y pues a nosotros no nos importa el
partido que este en el poder, nos importa que el que este ahi
mande pero mande obedeciendo

La democracia es esa que mande y que lo haga obedeciendo

P-18 Lo establece nuestra Constitucion en el articulo 27: la Nacion
tiene en todo tiempo el inalienable derecho de imponer a la
propiedad privada las modalidades del interés pablico en beneficio
social con el objeto de hacer una distribucién equitativa de la
riqueza y en su fraccién 15 y 20 dice queda prohibido los latifundios
y hay muchos latifundios

P-33 nunca acuerdos de mas alla de irnos a entrevistarnos con el
regente de ir a pedir al sonido con funcionario mengano, de ir a
pedir que la policia nos resguarde

EXPECTATIVAS

P-4 No te puedo decir ahorita una trayectoria por lo mismo porque
soy relativamente muy nuevo pero lo que si he escuchado de mis
compafieros, mas bien nosotros nos integramos al Frente a partir
de una reestructuracién, entonces mas bien ahorita lo que es la
dindmica del Frente es otra

P-15 es por lo que estamos luchando y estamos peleando, es algo
que nosotros consideramos que si se puede lograr.

El Frente Zapatista no hay que verlo como una abstraccién sino yo
soy el Frente, todos, mis compaferos, mis compafieras, todos
somos el FZ, todos somos Zapatistas y todos estamos convencidos
de que realmente si se puede lograr la Libertad, Democracia y
Justicia 0 sea porque realmente nosotros si creemos que hay gente

P-3 La diferencia es que nosotros luchamos porque la gente viva,
tenga comida, tenga casa, tenga vestido, tenga educacion, tenga
cultura, esa es nuestra lucha y los demas organismos pues luchan
para ver si alcanzan vivir mejor pero no tienen la idea de que
mientras eso exista jamas podran vivir como ser humano

nosotros luchamos nada mas para mantener el simbolismo,
luchamos porque se acaben todas las injusticias, por un nuevo
mundo, un nuevo tipo de hombre, un nuevo tipo de mujer,
educados, cultos, valientes, entendidos, justos, amorosos por su
pareja, por sus hijos, por la humanidad, por lo que es tan bello en
este mundo, por eso luchamos

P-1 otra caracteristica que llamaba el EZ era a no aspirar al poder

no aspiraria al poder politco, no aspiraria a participar en
elecciones, no aspiraria a ser subsecretario de algo o jefe de algo,
sino simple y sencillamente su aspiracion era unirse a las
demandas del pueblo, a caminar preguntando que era lo que
queria el pueblo

Entonces estas dos y maés, y mucho mas elementos, la
horizontalidad, el mandar obedeciendo, una serie de elementos
para todos todo, para nosotros nada

P-7 Bueno pues cuando se funda el 15, bueno los trabajos

91




honesta

sino porque si nosotros logramos involucrar esos principios si
realmente llevamos a cabo el mandar obedeciendo, el para todos
todo, el mundo en el que quepan muchos mundos, si llevamos a
cabo esos principios si podemos lograr democracia, libertad y
justicia

P-20 el objetivo de cambiar este mundo

P-24 Mas que expectativas son objetivos los que tengo, mi objetivo

es que haya un mundo mejor, un mundo diferente a este mundo,
un mundo en el cual uno pueda decidir.

P-6 cambiar el sistema estructural en el que estamos viviendo por
una estructura justa que de lo que necesita la sociedad para vivir

P-7 Depende la concientizacion de la gente, concientizarlos de que
no se puede seguir viviendo asi, asi que es necesario organizarnos
para darle cimiento a una estructura en la cual intervenga la
sociedad, ella sea la que mande, que mande obedeciendo

P-24 Antes estuve en el PRD como consejero y me dedique a eso
en el PRD y tenia muchas contradicciones con ellos porque yo
tenia ideas diferentes como por ejemplo ellos no luchaban por la
emancipacién de la mujer

empiezan desde el 3 de Septiembre y se funda el 16 de
Septiembre de 1997, hubo una gran inauguracién, una gran
expectativa, llegaron practicamente gente de todos los estados de
la Republica, delegados, el Sal6n los Angeles resultaba insuficiente
para tanta gente, pero no era tanto la fundacion del Frente después
nos dimos cuenta sino era la expectativa de la llegada de los 1,111
compafieros zapatistas

Nosotros entramos a la organizacion con la idea de que por fin en
este pais se iba a lograr construir una organizaciéon amplia no
armada

después vino una etapa de consolidacion, las diferentes corrientes
ideoldgicas que llenaron al Frente sin ideologia zapatista nomas
con simpatia por el zapatismo, todos teniamos simpatia por el
zapatismo no, pero no nos sentiamos, compenetrados de los
principios zapatistas entonces aqui al interior del Frente llegaron
muchos compafieros de diversas corrientes estalinistas, maouistas,
trosquistas, anarquistas, de la teologia de la liberacion, priistas
también llegaron indiscutiblemente, era un mosaico aqui de carne,
chile y de manteca y las discusiones eran a veces muy ricas, a
veces muy desgastantes como son en todas las organizaciones,
hasta que se fue tomando un nivel en la discusién, todos tuvimos
que llegar a la conclusion de que bueno tu pasado, era tu pasado y
ahora lo que habia que hacer era el presente, muchos se
quedaron, otros decidieron seguir en su pasado en hacer la
revolucion, en irse del poder, o la toma del poder, etc. Nosotros no
estamos en contra de eso, pero creemos que lo debe de tomar el
pueblo, la raza

P-25 Bueno, mira, yo estaba pues todo golpeado, la caida del
socialismo real, la izquierda que no daba “pie con bola”, el
oportunismo impresionante de algunos grupos de izquierda y
sobretodo nos hacian ver como que esa era la politica que nos
esperaba, yo no encontraban... yo verdaderamente ya tenia hasta
mis serias dudas, recuerdo que esa noche del 31 de Diciembre.
Que fue el levantamiento el 1 de enero fue una balsa para muchos
de nosotros que encontramos una nueva perspectiva politica una
perspectiva que nos hace ver la posibilidad de la transformacién de
este pais y del mundo y ademéas con otros métodos no con el
método vanguardista sino con el método de la participacion de la
ciudadania todos nosotros somos, tenemos de una u otra manera
educados en el leninismo con sus variantes y sus asegunes pero
todos, hasta ahorita no he conocido uno solo de los viejos que no
sea clave leninista pero todo su crisol es el leninismo, en el
leninismo encontrabamos muchos elementos para explicar por qué
queriamos hacer la revolucién y por qué un partido de cuadros era
el que iba a dirigir la revolucién entonces poniamos un especial
interés en formar cuadros, buenos cuadros abnegados cuadros
que sabian hacer politica, agitadores escritores, bueno, unos
cuadros pues ahora creemos que los cuadros son importantes pero
no son fundamentales que lo mas importante es lo que diga la
gente, como va la gente y no se trata de voy a hablar con la gente
y mafiana ya llevarla a una marcha que esa también es la idea, la
movilizacién. La movilizacién es buena, es correcta pero cuando ya
se tiene construido ese tejido social que esta muy destruido en
nuestro pais
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OPORTUNIDADES
POLITICAS

P-1 El FZLN surge a raiz de varios encuentros, de un dialogo entre
el FZLN y la sociedad civil. Al encontrarse estas dos fuerzas
politicas el EZ y la sociedad civil se percatan de que puede haber
una forma diferente de hacer politica, no de una politica de arriba
hacia abajo sino una politica horizontal. En el 96 en la cuarta
declaraciéon de la selva lacandona sale plasmado el llamamiento
del EZ a formar el Frente Zapatista de Liberacién Nacional
entonces por este llamado surge previo a una consulta donde se le
preguntaba basicamente a la sociedad que estilo tenia que seguir
el Ejercito Zapatista que si querian que se formara una fuerza
politica zapatista con principios zapatistas basicamente surge el 16
de Septiembre de 1997

P-19 ¢Esta dividido el gobierno actual de Fox? Si, por un lado
vemos a Fernandez de Cevallos un narcotraficante que trata de
una u otra forma controlar al gobierno, por el otro vemos a Fox que
representa a la alta, a la Iglesia, al alto clero entonces como que
hay una disputa entre si mismos. Cierran filas en torno a
movimientos que realmente pueden atentar contra sus intereses
pero internamente este gobierno, yo lo veo no muy dividido pero si
esta, si se ven claramente dos fracciones: el narcotrafico y la
Iglesia catélica

ELITES DIVIDIDAS

P-19 el gobierno actual no tiene linea son muchos partidos los que
existen ahorita que cada partido lleva... va por sus intereses
econdémicos y no se preocupan por discutir o mejorar las
condiciones del pueblo van con el interés nada mas del dinero pero
no van con los intereses de la clase obrera ni de los ciudadanos ni
de estado no de nada, esa es la diferencia.

P-20 Eso motiva més, mas para nosotros porque nos da mas a
més, a ellos para decirle que esa sociedad o ese modo de silencio
pues esta perjudicando y transcurriendo mas afios.

P-23 Si, hay matices en el trato indiscutiblemente pero no porque
sea asl, sino porque a ellos les conviene, a su politica

P-23.1 hicimos un acto en el Zocalo, un muchacho hizo un
performance desnudandose, llegaron los policias a querernos
levantar, les dijeron son los compafieros del Frente Zapatista, si
pero no se pueden estar encuerando aqui, llegaron una actitud
muy moralina la policia, entonces le dijimos pregunta antes de que
aqui se vaya a armar un zafarrancho, se paro hablo por el celular,
quien sabe con quien hablaria, regreso y dijo -que los deje, o sea el
tipo que esta al mando le dijo, oye no, se van a meter en una
bronca, primera porque es una actitud muy mezquina asi de como
la Iglesia Catélica de leer la Biblia y segunda porque el apellido
zapatista de una u otra forma los viste de cierta democracia al
gobierno del PRD, con el PRI hubiera sido otra la actitud, el PRI si
nos hubiera levantado a golpes, si hubiéramos ido a dar a la carcel
o detenidos por lo menos a pagar una multa, pero son matices,
pero la realidad es que todos van hacia el mismo objetivo, el poder

ALIADOS P-21 No, de ningun partido registrado oficialmente no esperamos P-13 esta casa nos la doné Rosario Ibarrai , y a ella a su vez se la

INFLUYENTES nada dond una organizacién social para la nueva Tenoxtitlan, nueva
organizacion, no, doné es un decir estd prestada —si porque hay
que pagar, sus servicios al fin y al cabo-, si, claro nosotros
pagamos agua, luz, predial, teléfono, todo eso, con esa cuotas,
hacemos algun bafio de vez en cuando

CAMBIOS DE | P-15 cambio no lo vamos a ver nosotros P-22 Si, los grupos y actores poderosos es el pueblo, es la gente,

GOBIERNO nosotros no queremos que nos venga a apoyar Slim, ni un

Sembrar un semilla

no somos revolucionarios somos rebeldes

cartelista, ni ningin politico de altos vuelos, eso no es lo que
necesitamos, volveriamos a caer en la misma forma de hacer
politica tradicional
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IDENTIDAD
COLECTIVA

P-9 partir de las necesidades de la gente es como se construye el
zapatismo

P-10 nosotros somos un instrumento

P-11.1 nunca veras a ninguno de nosotros en un partido politico,
en un curul, nunca pasara con un zapatista

P-26 El zapatismo. Todas estas demandas: techo, tierra, paz, el
mandar obedeciendo, todos estos principios zapatistas que yo le
voy a decir, principios éticos, la palabra, la honradez, el ser
consecuentes, claro hay principios politicos como el mandar
obedeciendo, pero basicamente el zapatismo es un movimiento
ético

P-33 lo que méas hace diferentes es que nosotros o nuestra forma
de hacer politica siempre va a estar de lado de la sociedad,
nosotros precisamente somos rebeldes porque nunca vamos a
dejar de cuestionar, nunca vamos a dejar de criticar, nunca vamos
a estar conformes, no por reaccionarios, sino porque pensamos
que todo se tiene que construir, esa es basicamente la diferencia,
esa que nosotros nunca vamos a buscar la toma del poder

P-21 nuestras demandas las hacemos extensivas oralmente o por
volantes, por escrituras, de ese modo les hacemos entender por
que las demandas y nosotros luchamos, son las mismas demandas
de los demas organismos con la diferencia que nosotros, nuestra
vista es mas a fondo, mas... vemos las cosas con mas claridad y el
resto de la gente si no los ve asi es porque les falta concientizacion

P-23 Para nosotros lo consideramos como un factor... como factor
principal, darnos ideas de la estructura que podriamos llevar a
cabo durante lucha

P-26 las demandas

P-2 entonces el Frente es mucho mas amplio y una caracteristica
del Zapatismo es que une a todos e incluso algunas criticas en
torno de sorna que le hacen al Subcomandante es cuando hace su
listado de los que deben reunirse no, lesbianas, homosexuales, los
de la calle, los lava parabrisas, el campesino y hace un listado de
50 6 60 o hasta méas sectores de la poblacion que se pueden uniry
que la caracteristica es que somos desiguales pero en la practica
nos convertimos en iguales

existen desigualdades, desgraciadamente de cultura, de
educacion, econémicas, politicas, sociales, no es lo mismo aquel
muchacho que nace en los coyos y nada mas tiene para estudiar la
primaria y quiere participar en un Frente, que aquel muchacho que
nace en las Lomas de Chapultepec y estudi6 en la Ibero y quiere
participar en el Frente, que hay casos muy raros, pero hay casos,
entonces esa es la idea del Frente

P-7 después vino una etapa de consolidacion, las diferentes
corrientes ideolégicas que llenaron al Frente sin ideologia zapatista
nomas con simpatia por el zapatismo, todos teniamos simpatia por
el zapatismo no, pero no nos sentiamos, compenetrados de los
principios zapatistas entonces aqui al interior del Frente llegaron
muchos compafieros de diversas corrientes estalinistas, maouistas,
trosquistas, anarquistas, de la teologia de la liberacion, priistas
también llegaron indiscutiblemente, era un mosaico aqui de carne,
chile y de manteca y las discusiones eran a veces muy ricas, a
veces muy desgastantes como son en todas las organizaciones,
hasta que se fue tomando un nivel en la discusién, todos tuvimos
que llegar a la conclusién de que bueno tu pasado, era tu pasado y
ahora lo que habia que hacer era el presente, muchos se
quedaron, otros decidieron seguir en su pasado en hacer la
revolucidn, en irse del poder, o la toma del poder, etc. Nosotros no
estamos en contra de eso, pero creemos que lo debe de tomar el
pueblo, la raza

P-23 significa una persona muy inteligente, una persona con un
carisma enorme, pero es el que habla a nombre de las
comunidades

P-26 El zapatismo, la lucha. La lucha por transformar a la sociedad,
eso es lo que nos une y nos une también la existencia del EZ.

MARCOS

Y

SIGNIFICADOS

PARA
ACCION
COLECTIVA

LA

P-23 yo no quiero ser idealizado
No hay que idealizarlo

P-28 Si, si son importantes, pero a veces es dificil llegarle a ciertos
sectores, por ejemplo si cuelgas una manta en el periférico puede
llegarle a muchos sectores, a la burguesia no, sino a la gente que
tiene un alto nivel de vida, a la gente jodida, le puedes llegar a
mucha banda con pancartas, los carteles que tenemos. Le llegan
béasicamente a la banda y son muy significativas por la imagen, por
como estan pensados

P-32 Siempre Zapata es un referente inmediato para inclusive los
compafieros de Atenco, es simbolo, se pelea mucho inclusive
hasta por las aportaciones priisitas,

Zapata fue un personaje netamente emanado del pueblo, fue un
hombre que lo queria mucho su gente, que nunca traiciono sus
principios, nunca traiciono a su gente, siempre han dicho los
compas que él es el jefe maximo del EZLN

P-34 El silencio es una forma de luchar por todo porque muchas
veces hay mucha verborrea entre los politicos que tu me dijiste
esto que yo te digo el otro. El silencio dice mucha sabiduria.

Para mi el silencio es indicativo de ser muy sabio, claro tampoco te
puedes volver lacénico no puedes quedarte callado porque hay
mucho tema de silencio.

Hay un silencio digamos silencio critico y silencio del conformismo,
nosotros mas que nada apuntamos al silencio critico porque no
dicen tal o porque muchas veces se le critica que el EZ no dice
nada.

A veces la discusion politica que hay no tiene caso meterse en
esos desgastes, se le puede llamar asi, la resistencia es algo
fundamental para cualquier movimiento que busque su liberacion,
la resistencia politica, la resistencia ética que muchas veces
estando ya tirado dices bueno ya me doy por si es lo que quieres,
pues no siempre, resistir hasta que alcances tu objetivo y aun asi

P-28 Volantes, mantas, la palabra oral, yo por ejemplo, para mi la
palabra oral es la que tiene mayor fundamento porque la palabra
oral llega al fondo de nuestro ser, es mas efectivo para la
concientizacién, por eso yo en las reuniones amplias que hay mis
discursos son relacionados a los problemas que vivimos tratando
de mencionarlos con mucha claridad... para mi la palabra es
mucho méas importante que lo demés

P-29 Si, mencionamos todos esos hombres porque todos ellos
lucharon también por lo que nosotros estamos luchando, no lo
consiguieron por lo que haya sido pero los consideramos como
nuestros idolos

P-30 Si son importantes porque esos comunicados nos... nos llega
a nosotros como una ensefianza y que lo asimilamos porque lo
sentimos igual que El

P-31 Para mi significa una importancia fundamental porque ellos
fueron los primeros habitantes de estas tierras

ellos trabajaban la tierra que la consideraban como duefia y
nosotros reconocemos pues que la tierra, a ellos les corresponden
porque las trabajan con sus propias manos y consideramos que los
bienes terrenales no se venden, se heredan

P-32 Porque Zapata lucho por la tierra, desde su juventud y es la
misma lucha del Subcomandante Marcos y la de los nuestros.

P-33 nosotros luchamos por el cambio, el cambio del sistema el
que toda la humanidad, todos los mexicanos debemos tener que
comer, debemos vivir bien y los otros partidos esos no, esos luchan
por sostener en sus puestos pero no luchan por las demandas
como los zapatistas

P-34 El silencio es como... viene siendo como complicidad el
silencio porque toda persona que parece estatica que no dice si ni

P-28 Claro, mientras no tengamos otra forma de expresarnos esa
es laidea

P-29 De otros iconos? Yo digo que si, yo soy de la generacién del
Che Guevara, el che Guevara formo parte de nuestra vida, ademas
seria caer en un nacionalismo ramplon si solo lo mexicano fuera lo
Unico bueno, yo creo que incluso se debe impulsar la lucha
internacional, el frente tiene nexos a con compafieros de Espafia,
compaiieros de ltalia

P-30 Claro, cuando el Sub escribe algo no escribe Marcos o
Sebastian Milan como dicen que se llama, sino cuando él escribe
es porque ya lo discutieron o sea lo que él expresa es lo que han
discutido en los pueblos, en las comunidades, eso es lo diferente.

P-32 Mucha, cuando Zapata se entrevista con Madero le dice una
frase que a mi me gusta mucho, “nosotros los pueblos todos”,
cuando uno lee esa frase lo primero que piensa es que Zapata no
habla bien el espafiol y por eso dijo “nosotros los pueblos todos”
pero después cuando uno empieza a adentrarse a la ideologia del
Zapatismo se da uno cuenta que no, que Zapata decia la verdad,
su yo de pertenencia a una comunidad y eran todos los pueblos de
la regiéon de Cuautla y Yautepec los que le habian nombrado a él el
representante del pueblo por eso dice nosotros, los pueblos todos,
venimos a exigir esto y aquello, etc, eso mas el concepto
anarquista de tierra y libertad, mas el concepto de propiedad
privada y propiedad comunal todos esos elementos, el Zapatismo,
han sido pues yo creo que el motor de las luchas campesinas
durante todo el siglo XX

P-33 El que no aspiramos al poder, eso es fundamental, no
aspiramos a ser protagonistas. En los mitines nos cuesta una
enorme bronca cuando nos ponen de oradores porque no
queremos, porque ese es el sumo de la politica anterior, yo llevo
gente y voy representando a esta gente y soy el orador y hablo
para que vea la gente que importante somos gue ya nos estan
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seguir resistiendo

no pues hasta cierto punto es cémplice de sus propios intereses,
esta traicionando sus propios intereses con su silencio, que toda
persona que permanece neutral pues es una persona que no tiene
valides y que se convierte en cierta manera pues complice de los
otros, asi considero yo

resistencia sencillamente unirte en pensar como los otros
pensamos de algunos actos que son factibles como presién como
manifestaciones y todo eso que no contribuye a eso pues es
también contrario a sus propios intereses con esa quietud que ni va
para un lado ni va para el otro

tomando en cuenta, etc, creemos que eso hizo mucho dafio a la
izquierda en nuestro pais, el protagonista, nosotros tenemos
excelentes relaciones con las organizaciones sociales abajo, con
dofia Petrita, don Juanito, dofia Chonita, etc, evitamos, a veces no
lo logramos, tener reuniones de espadones, cuando no nos queda
otra es cuando se esta planeando alguna una marcha importante,
entonces si tenemos que ir, pero nada mas como vamos a ir, como
se va a funcionar, como vamos a convocar, etc, nunca acuerdos de
mas alld de irnos a entrevistarnos con el regente de ir a pedir al
sonido con funcionario mengano, de ir a pedir que la policia nos
resguarde

ESTRUCTURAS
DE
MOVILIZACION

P-6 Nosotros nos conformamos en comités civiles de dialogo, esos
comités civiles pueden ser muy diversos, puede ser un comité civil
netamente estudiantil o netamente trabajador.

Por ejemplo en nuestro caso el comité se conforma de
trabajadores, colonos, de estudiantes y de ahi del comité civil de
dialogo venimos a esta instancia que es el Consejo General de
Representantes donde vienen los representantes de cada comité
civil de dialogo del D. F. a plantear ciertas cuestiones politicas a
plantear planes de accién

P-7 Pues la misma gente

P-9 Mas que nada con otros grupos, con otras Organizaciones
Sociales politicas y con gente. ¢, Cémo nos relacionamos? Nosotros
tenemos un método, se llama el caminar preguntando, ese método
consiste en acercarte a la gente, preguntarle cuales son sus
necesidades, que ellos nos digan, no decir, miren en México pasa
esto o lo que hacen las campafias politicas tipicas donde me he
dado cuenta que ellos plantean problemas muy en concreto, unas
organizaciones llegan con el rollo del neoliberalismo, del
capitalismo, del socialismo y nosotros no, nosotros basicamente
escuchamos a la gente y a partir de las necesidades de la gente es
como se construye el zapatismo, no es una cuestion de llegar a
imponer sino mas bien llegar a escuchar.

P-21 nuestra puesta ahora es con la sociedad, con la gente
organizada, con los chavos, con los homosexuales, con las
lesbianas, con los campesinos, con los estudiantes, con toda esa
gente, a esa le apostamos y con las Organizaciones que realmente
sean consecuentes con lo que dicen y con lo que hacen

P-8.1 en este sistema de organizacién para el cambio de todos
somos actores, no hay lideres, no hay dirigentes, todos somos
contribuyentes, que unos tengamos mas inteligencia que otros es
natural pero todos vamos por el mismo camino sin lideres.

ORGANIZACION

P-1 En el 96 en la cuarta declaracién de la selva lacandona sale
plasmado el llamamiento del EZ a formar el Frente Zapatista de
Liberacién Nacional entonces por este llamado surge previo a una
consulta donde se le preguntaba basicamente a la sociedad que
estilo tenia que seguir el Ejercito Zapatista que si querian que se
formara una fuerza politica zapatista con principios zapatistas
béasicamente surge el 16 de Septiembre de 1997

P-2 Los politicos o las organizaciones politicas o sociales
tradicionales lo que hacen es aglutinarse en torno a un programa
en especifico, 1o que en el Frente Zapatista hacemos es construir
desde la sociedad y no construir en base a algo ya establecido, la
misma gente nos va diciendo que hacer, como hacerlo, nosotros
simplemente atendemos puentes y somos un instrumento para
hacerlo para toda la banda.

P-3 Béasicamente es esa, nuestra practica cotidiana parte de la
sociedad con la sociedad y para la sociedad y la practica

P-3.1 Nosotros nos movemos con el EZ, no somos su brazo
politico, pero si buscamos lo mismo por los mismos medios

P-6 Nosotros nos conformamos en comités civiles de dialogo, esos
comités civiles pueden ser muy diversos, puede ser un comité civil
netamente estudiantil o netamente trabajador.

Por ejemplo en nuestro caso el comité se conforma de
trabajadores, colonos, de estudiantes y de ahi del comité civil de
dialogo venimos a esta instancia que es el Consejo General de
Representantes donde vienen los representantes de cada comité
civil de dialogo del D. F. a plantear ciertas cuestiones politicas a
plantear planes de accién

P-8 Nosotros mismos a partir de que nos reunimos aqui en los
comités civiles de dialogo y luego cada uno de los miembros
plantean ciertas cuestiones, vamos al CGR

P-1 se formaron los comités civiles que se han seguido trabajando
en forma organizativa y que han formado también coordinadores
de esos grupos civiles

P-3 La diferencia es que nosotros luchamos porque la gente viva,
tenga comida, tenga casa, tenga vestido, tenga educacion, tenga
cultura, esa es nuestra lucha y los demas organismos pues luchan
para ver si alcanzan vivir mejor pero no tienen la idea de que
mientras eso exista jamas podran vivir como ser humano

nosotros luchamos nada mas para mantener el simbolismo,
luchamos porque se acaben todas las injusticias, por un nuevo
mundo, un nuevo tipo de hombre, un nuevo tipo de mujer,
educados, cultos, valientes, entendidos, justos, amorosos por su
pareja, por sus hijos, por la humanidad, por lo que es tan bello en
este mundo, por eso luchamos

P-5 Pues la casa, la tierra, la educacién, la cultura, seguridad
social, con eso tenemos paz

P-6 cambiar el sistema estructural en el que estamos viviendo por
una estructura justa que de lo que necesita la sociedad para vivir

P-7 Depende la concientizacion de la gente, concientizarlos de que
no se puede seguir viviendo asi, asi que es necesario organizarnos
para darle cimiento a una estructura en la cual intervenga la
sociedad, ella sea la que mande, que mande obedeciendo

P-8 todos

P-8.1 en este sistema de organizacién para el cambio de todos
somos actores, no hay lideres, no hay dirigentes, todos somos
contribuyentes, que unos tengamos mas inteligencia que otros es
natural pero todos vamos por el mismo camino sin lideres.

P-1 Una organizacion politica que tendria algunas caracteristicas
diferentes de las organizaciones politicas tradicionales entre una
de ellas, lo que més llam6 la atencién es que los que ingresaran a
esta organizacion politica no podrian tener doble militancia que era
una de las formas tradicionales de la izquierda de este pais

P-2 Porque el Frente es la expresion donde se unen los no iguales

P-6 Lo Unico que te ofrecemos es que te organices para lograr tu,
tU tus propias demandas con el pueblo, con la organizacion, con la
sociedad

lo correcto pensamos nosotros es organizarnos desde abajo en
eso estamos

P-7 la armada ya esta con el EZ que pudiera tener llamado de
convocatoria de masas, y sobre todo no masas para usarlas
corporativamente, sino masas que pudieran organizarse y lograr
transformar desde abajo este pais, pas6 el congreso en septiembre
e inmediatamente vino el primer bajén, cuando se aprobd en los
estatutos, bueno que no son estatutos, sino la plataforma de
principios que no se podia tener doble militancia, entonces la
mayoria de los que habian asistido un 50 6 60% eran integrantes
del PRD

P-8 yo soy maestro, profesor, entos ahi hasta en torno de broma
decia vamos a reunirnos los espadones ese era el titulo o nombre
que utilizaban y entonces nos ibamos a cualquier café o cantina los
espadones los 4 6 5 representantes de cada corriente y ahi
acorddbamos que dia hacer la marcha, cémo hacerla, que
elementos tomar, todo lo decidiamos y nos salian, una reunién de
espandones logramos la marcha esa del 23 de abril del 89, mas de
un millén y medio de gentes ahi al Zécalo

por decir existimos, nosotros sabemos que existimos, con todos
nuestros problemas, por ejemplo no hay un comité directivo
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P-11.1 tratamos de ir un poquito mas alla de la cuestién nacional,
no dejar de lado a los colonos, los estudiantes, las amas de casa

P-21 vamos con la gente de abajo vamos con la sociedad

P-22 nosotros siempre vamos a estar luchando por la democracia,
la libertad y la justicia

entonces esto hace que funcione por medio de coordinadoras
internas pero esas coordinadoras no son estables ni eternas de
repente dos comités se juntan para hacer algo por ejemplo ahorita
a la una nos vamos a reunir 2 6 3 comités de maestros para ver
que politica hacemos pero no es una coordinacién de maestros,
como les dijo cada comité tiene su actividad clara y precisa

P-9 El Frente tiene muchas formas de organizacion y también de
desorganizacién obviamente, te lo voy a expresar a la inversa o
sea en la cabeza del Frente esta una coordinacion que se llama
COCONAL Comisién Coordinadora Nacional esta COCONAL esta
representada por dos gentes por estado, la de Elias que a veces
van mas. Tampoco somos muy estrictos. Si alguien quiere ir a la
discorama

P-10 Bueno en esa COCONAL se discuten la politica general para
toda la Republica, tenemos compafieros en toda la Republica con
excepcion de Nayarit ahi no hemos podido crear un comité del
Frente

P-11 esa es la COCONAL, ahi en la COCONAL se discute para
variar el problema del problema del protagonismo que es lo que yo
te decia hace rato, entonces en la COCONAL hay una Comision
Coordinadora Interna que se llama COCOYL por sus siglas esas
son dos personas Javier Elorriaga y yo para convocar algo no,
nadamas

P-12 De la COCONAL se va a trabajo que son todos los Frentes,
todas, perddn todos los comités regionales por estado esos
comités por estados, se juntan en regiones, antes eran regiones
muy amplias la regién occidente y ahi metiamos Querétaro,
Michoacéan, Guanajuato, Jalisco, Colima y hasta Sinaloa, Sinaloa
siempre a estado un Sandwich entre sur y centro y resultaba que
era muy dificil que se reunieran porque de Colima hasta aca el
dinero. Aqui el problema es el dinero.

P-13 De nosotros, la venta, la tiendita y las cuotas, cada quien
paga sus cuotas. Esta abierto lo de las cuotas

esta casa nos la don6 Rosario Ibarrai , y a ella a su vez se la don6
una organizaciéon social para la nueva Tenoxtitldn, nueva
organizacion, no, doné es un decir estd prestada —si porque hay
que pagar, sus servicios al fin y al cabo-, si, claro nosotros
pagamos agua, luz, predial, teléfono, todo eso, con esa cuotas,
hacemos algun bafio de vez en cuando

algo que me llama mucho la atencién y me da mucho gusto es que
en el 98 la mayoria de Frente éramos mayores de 40 afios, habia
jévenes pero muy poquitos, ahora 4 afios después, como viste el
miércoles, la mayoria son jovenes, ya los viejos somos motivo de
broma y de es carne aqui , bueno porque estar

P-15 Después de los Comités regionales que se reinen ahi toman
acuerdos previamente para ir a sus comités regionales fueron
electos en sus comités estatales, cada comité estatal esta formado
por comités civiles de didlogo, ahi, hay zonas donde hay cinco
comités de didlogo por ejemplo en Guanajuato, 2 comités en Ledn,
1 en Celaya 1 en Salamanca y 1 en Irapuato entonces se juntan
esos son los comités de Guanajuato, en Querétaro hay 2 comités,
en el Estado de México hay como 20 pero es tan raro el Estado de
México que ahi les cuesta mucho trabajo reunirse, hay en
Atizapan, en Nezahualcéyotl, en Toluca, en Tejupilco

el lugar donde hay mas comités es aqui obviamente el Distrito
Federal por la densidad demogréfica y porque aqui esta la gente
mas politizada desde siempre

P-24 cuando ellos van a tomar una decisién importante se tardan
hasta dos meses en tomar la decisién porque le preguntan y le
preguntan, lo discuten, si no llegan a un acuerdo se van y se juntan
a los tres dias, a los ocho dias, etc. Y ya cuando ellos acaban
toman la decision, es una decisién tomada de manera democratica,
ese es el sistema que es mas lento, discutiblemente que es mas
lento pero puede resolver mas los problemas y no meterte en
tantas broncas como te metes cuando asumes actitudes que no
estan consensuadas
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REDES SOCIALES

P-9 Mas que nada con otros grupos, con otras Organizaciones
Sociales politicas y con gente. {,Cémo nos relacionamos? Nosotros
tenemos un método, se llama el caminar preguntando, ese método
consiste en acercarte a la gente, preguntarle cuales son sus
necesidades, que ellos nos digan, no decir, miren en México pasa
esto o lo que hacen las campafas politicas tipicas donde me he
dado cuenta que ellos plantean problemas muy en concreto, unas
organizaciones llegan con el rollo del neoliberalismo, del
capitalismo, del socialismo y nosotros no, nosotros basicamente
escuchamos a la gente y a partir de las necesidades de la gente es
como se construye el zapatismo, no es una cuestion de llegar a
imponer sino mas bien llegar a escuchar

P-9 Nos relacionamos con nuestras demandas y todos los que
estén de acuerdo con nuestras demandas pues estamos con ellos.

P-13 Entonces aqui en el Gltimo censo que se hizo habia 43 6 44
comités civiles, se han deshecho algunos y se han hecho nuevos,
muchos se dividen, se hacen los comités por cuestiones
geogréficas, por cuestiones de trabajo, por ejemplo los maestros,
crean los comités de trabajo, por cuestiones geogréaficas en donde
viven o simplemente, donde se pueden ubicar mejor, por
cuestiones de estudiantes, en la facultad por ejemplo hay un
comité en la Facultad de Economia, hay un comité especifico de la
Facultad de Economia porque ahi coinciden, hay otros que hacen
el trabajo, por ejemplo dos de mis hijos estdn en Milpa Alta,
nosotros nos reunimos aqui en lztapalapa, ellos van hacer el
trabajo a Milpa Alta, y hacer de una forma etcétera, es asi como se
establece el trabajo, dentro del, pero todo es hasta donde se
puede, claro, horizontal, de repente tenemos loquitos que se
equivocan —quieren liderear- mas que liderear quieren he aparecer

P-17 Por medio de compafieros, que hacen trabajos, por ejemplo
los homosexuales hay dos compafieros que son el enlace, con las
organizaciones, tienen organizaciones, sobre todo los
homosexuales que hacen trabajos de prostitucién, no, ellos se
acercan aqui y tienen su servicio médico, tienen su red de
defensores juridicos, en fin una serie de elementos y nosotros
participamos con ellos, por ejemplo les prestamos el sonido para
sus mitines vamos con ellos a los mitines, etcétera, no, ellos
defienden su preferencia sexual y creo que estan en todo su
derecho del mundo, de ejercer su preferencia sexual, con punks en
las escuelas, nosotros tenemos compaifieros en la mayoria de los
CCHS , y de ahi de los CCHS y ahora Ultimamente de un afio y
medio para aca se esta teniendo ya acceso directo con los punks y
con las bandas dentro de las columnas, porque ya hemos
empezado a hacer otro tipo de politica, no, ir con la gente,
platicando con ellos, viviendo ahi con ellos, etc

PARTICIPACION

P-8 Nosotros mismos a partir de que nos reunimos aqui en los
comités civiles de dialogo y luego cada uno de los miembros
plantean ciertas cuestiones, vamos al CGR

P-10 La responsabilidad la asume cada quien, nadie te impone
nada y es el compromiso que tengamos cada uno de nosotros, es
a partir de ahi que uno le entra a la participacion politica y claro
siempre respetando los niveles de participacion

cada quien sabe lo que tiene que hacer y conforme al compromiso
que cada uno asuma personalmente.

P-11 Mas que nada nosotros casi no aportamos, nosotros somos
un instrumento porque eso de aportar esta en el vanguardismo.

P-11.1 tratamos de ir un poquito mas alla de la cuestién nacional,
no dejar de lado a los colonos, los estudiantes, las amas de casa

P-20 nos preocupa mas la gente, nos preocupa mas que la gente
este organizada, nos preocupa mas que la gente no este dividida

P-27 ser uno mas, ayudar donde mis capacidades y mis
limitaciones me dejen, es una satisfaccién basicamente y mi
compromiso

P-24 Mis actividades ahorita son aconsejar a los compafieros,
redactar algunos pensamientos de acuerdo con el material y estar
al pendiente de muchas cosas que sucede porque es el sistema
capitalista el que origina todos los males, entonces qué hacer
pienso yo, aqui ya no hay que el aumento del salario, que el
hambre, que la miseria, que la guerra, aqui lo que vale es unirnos
todos los mexicanos y el mundo y cambiar el sistema

P-27 Ahorita en el Frente lo que hago es asistir a las reuniones
periédicamente que se tienen en el Frente aqui en la coordinadora
y aparte de eso asisto cuando hay sus eventos en donde se ofrece
aqui en el Distrito Federal ya sea en la Universidad, ya sea en la
casa Lam*, en la UAM, en fin, todo eso aparte de las reuniones que
hay que sabemos por el periédico que realizan los grupos
zapatistas de cada lugar aqui en el D. F. asisto a todas esa
reuniones.

P-18 Nosotros participamos con la gente
P-18.1 el frente no llega a decirles hay que hacer esto

P-19 Es participar con ellos, el Movimiento Indigenista no se ha
solucionado, ni cercano esta de solucionarse, lo Gnico que hemos
hecho es participar junto con los compafieros de las bases de
apoyo zapatista, colaborar pues con bibliotecas, con proyectos,
bueno bibliotecas pensando en donaciones de libros, pero yo creo
que nuestro principal apoyo hacia ellos es tratar de interpretar su
forma de hacer politica y tratar de hacerla aqui, lo que ellos
hicieron en la selva tratar de hacerlo aqui nosotros en la ciudad,
esa nueva forma de hacer politica que ellos lograron hacer y es lo
que nosotros tratamos de hacer, claro con las caracteristicas de
cada region, no es lo mismo en el Distrito Federal que estar en la
realidad alld en Chiapas son cosas diferentes, pero el concepto
politico es la mejor forma, que nos apoyamos mutuamente, te digo,
el Frente Zapatista surge, vive y hace politica pues porque existe el
Zapatismo en Chiapas

P-20 hacer politica en las comunidades, comunidades por decirlo
asi en las colonias, en las fabricas, en las escuelas, pero otro tipo
de politica, no llegar a decir compariero hay que hacer esto, yo soy
su dirigente, vote por mi, yo los voy a llevar a la tierra prometido.
Nosotros llegamos, bueno, que hacemos que piensa usted, bueno
eso es lo que piensa la mayoria

P-27 Bueno en la COCONAL soy de la COCOYL, pero soy
miembro de un comité civil que se llama “OVENTIC” somos puros
viejitos

P- 33.1 no somos una organizacién grande, pero tampoco somos
una organizacion pequefia, Somos una organizacion nacional, que
eso es interesante lo que se hace aqui por la Internet ahora
aprovechando lo que es la informética tenemos o podemos hacer
actos simultaneos en 15 o 20 ciudades del pais cuando se necesite

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

ENTREVISTA 7

ENTREVISTA 8

ENTREVISTA 9
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DEMANDAS
SOCIALES

P-5 tierra, trabajo, dignidad, techo, educacién, salud, libertad,
democracia, justicia, igualdad

P-9 Pues a partir de las demandas del EZ que te repito son las trece
demandas aqui en el DF, no solamente en el DF, sino en diferentes
partes de la republica

La educacién es uno de los puntos que también es una demanda
del EZ

P-5 Las demandas del frente son igual a las demandas del EZ, pero
con una diferencia no? Que son libertad, justicia, tierra, libertad,
techo

P-33 hablamos de igualdad, de justicia, de derecho, no estan
restringidas ni a los indigenas ni a los campesinos, sino es llevar
esta misma lucha a todo el pais, a todos los estratos

IGUALDAD
DESIGUALDAD

P-4 deberia hacer un intento de organizacion, de hacer el trabajo de
forma horizontal, donde todos participemos, donde la toma de
decisiones sea de todos

P-13 una forma de vivir, es una forma de vida donde todos
tengamos las mismas oportunidades

acceso a las cosas, derecho a las
tener las mismas oportunidades para todos

P-14 No, no a nivel social no, de ninguna manera no, de hecho la
igualdad no existe o sea baste ver la deserciéon de las escuelas
primarias, secundarias, prepas, ya digamos ni siquiera a nivel
profesional, la desercién en las escuelas es muy alta porque no
todos tenemos acceso ni a la educacion. Como te decia la igualdad
de acceso a la salud menos, mucha gente que tenemos que elegir
entre transportarnos o comer, entonces por supuesto que no hay
igualdad en ningun sentido, ni de oportunidades en la cuestion
laboral, ni educacion, ni salud, ni vivienda o sea no, no

P-12 No ser tratado de una manera distinta

P-16 que no haya ninguna cuestion que no sea igual para todos

P-3 tu estds aqui pues porque quieres ayudar a luchar por la
liberacién de Meéxico y entonces tiene que ser de una forma
consciente, voluntaria no puede haber reglas de esas que te obligan
a que des una cuota, a que asistas a un Comité, no? todo eso que sin
no lo haces te expulso, no, pues esto tiene que ser un espacio
amigable. Si pues no puede ser que tu quieras construir una
sociedad y en la forma de tu organizacion que sé este repitiendo los
vicios de la sociedad que quieres cambiar, el verticalismo, el
autoritarismo, el caudillismo, entonces tratamos de que no se den
este tipo de relaciones en nuestra organizacion.

P-6 hay mucha libertad para que la gente decida como organizarse
dentro del frente

Fuera de eso son muchisimas las posibilidades que tu tienes de
organizarte en el Frente

JUSTICIA P-11 pueblos indios y que es importante no seguir teniendo | P-16 Pues que todos tengamos derecho a lo mismo,
INJUSTICIA discriminacion, rechazo y no hacer nada porque las cosas cambien,
sobre todo en la situacion de ellos como indigenas 0 sea gue se Nos respete y que se nos trate con justicia
P-16 La justicia pues no existe, la justicia en México tampoco existe
no, de hecho se puede interpretar que a partir de que, la justicia
segln quien, para mi el termino de justicia en nuestro pais bueno
no existe no
LIBERTAD P-11 de expresar, de ser libres
REPRESION

tener una libertad de manera equitativa, este para todos
que no solamente se quede en discurso

P-17 La libertad yo creo que es un logro de cada uno de nosotros,
de como queremos vivir, de cdmo queremos vestir, de poder
decidir de que manera nos relacionamos incluso con otras personas,
la libertad es ese poder que tu tienes de hacer las cosas, sin que
nadie te limite, sin que nadie te presione, sin que nadie te reprima,
la libertad es algo que cada uno tiene que construir y que se tienen
que juntar todos para que sea mas grande
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DEMOCRACIA
AUTORITARISMO

P-4 el Frente no debera tener eso, sino deberia hacer un intento de
organizacion, de hacer el trabajo de forma horizontal, donde todos
participemos, donde la toma de decisiones sea de todos

P-10 nosotros no les decimos lo que tienen que hacer, ni tampoco
queremos ser vanguardia, ni tampoco queremos decirles como
tienen que hacer las cosas mas bien preguntamos en que podemos
ayudarles a partir de su lucha cuales son sus necesidades

nunca planteamos una forma de hacer las cosas

P-11 la Constitucion los reconoce como parte fundamental y parte
importante de la historia, pero no los toma en cuenta

P-18 Tampoco existe, entonces la democracia, es una palabra de
doble filo, no este, mucha gente la utiliza de forma tendenciosa,
entonces cuando una cosa decimos que no estamos de acuerdo,
entonces dicen que no somos democraticos, que somos excluyentes,
entonces la democracia para mi es una palabra viciada, es una
palabra prostituida, adulterada y usada a conveniencia de quien,
depende de quien la use, es una palabra que yo casi evito usar en
mi vocabulario

P-19 PRD al poder, podemos decir que son madrazos democraticos,
entonces para mi la alternancia en el poder es significado como si el
poder antes tenia una mano derecha ahora tiene dos, que ya tiene
su izquierda para nosotros no ha significado absolutamente nada.
La divisién del PRI, PAN y PRD nos ha demostrado que no son
alternativa de nada o sea finalmente en la medida de que el PRD
reproduce formas de organizacion, formas de hacer politica, formas
de practicas represoras, se convierte en lo mismo que es el PAN, el
PANy el PRI

P-21 quitar este, pues que cada quien lleve agua a su molino, este
no es un proyecto personal, ni tampoco queremos apoyar a hadie
para su candidatura, creemos que este es un trabajo que tenemos
que construir todos, cada quien tiene una parte de esta historia,
cada quien tiene una parte del rompecabezas, entonces es
importante ir juntando las piezas para deberas construir algo
diferente, pero eso solo lo vamos a lograr en la medida en que los
demas contribuyan, porque no es un logro personal, es una
transformacion que aspiramos a que sea social y por tanto nacional

P-17 Pues es un compafiero, un comparfiero mas, que es el vocero de
los compafieros de comandancia, es este, una persona que creo
tiene el reconocimiento nuestro porque ha sabido encarar los
diferentes este, pues agresiénes por parte de los medios de
difusion, de los partidos, que cuando se les critica siempre se
dirigen a él, pero el no es el movimiento, el es el portavoz, es una
parte muy importante dentro de la comandancia, dentro de este
proyecto de forma de hacer politica, pero yo lo veo como un
compafiero mas

P-9 no hacemos acuerdos de clpulas que era una de las
caracteristicas de los partidos o de las organizaciones sindicales con
estructuras mas rigidas que independientemente de lo que opinara
la mayoria los dirigentes se pueden poner de acuerdo y hacer sus
frentes, pues nosotros tenemos que estar de acuerdo pues, todos los
frentistas para ver con qué organizaciones tenemos cosas en comun
y trabajamos en puntos muy concretos

P-18 Es que todos podamos decidir algo en comuan

P-2 no queremos ser intermediarios, nosotros queremos estar con la
sociedad

P-3 tu estds aqui pues porque quieres ayudar a luchar por la
liberacién de Meéxico y entonces tiene que ser de una forma
consciente, voluntaria no puede haber reglas de esas que te obligan
a que des una cuota , a que asistas a un Comité, no? todo eso que
sin no lo haces te expulso, no, pues esto tiene que ser un espacio
amigable. Si pues no puede ser que tu quieras construir una
sociedad y en la forma de tu organizacion que sé este repitiendo los
vicios de la sociedad que quieres cambiar, el verticalismo, el
autoritarismo, el caudillismo, entonces tratamos de que no se den
este tipo de relaciones en nuestra organizacion.

P-6 Fuera de eso son muchisimas las posibilidades que tu tienes de
organizarte en el Frente

P-8 no, se consensa. El EZ tiene mucha autoridad moral en el
Frente, no tiene una direccion formal digamos, pero en el EZ, pues
de repente te digo hay coyonturas que le dice al Frente: necesitamos
que ta hagas esto, necesitamos que ta le entres por aqui. Y ya el
Frente lo discute , normalmente dice que si a lo que le dice el EZ y
lo busca desarrollar como Frente mismo funciona. Ahora, que
alguien dentro del Frente “que llegue Elorreaga y les diga ustedes
tienen que hacer esto” (rie) no.

P-9 el trabajo que solo de repente firmar una carta al correo
ilustrado en una gran coalicién y dijimos eso no sirve para nada,
vamos a hablar con la gente, vamos, pues a ver que podemos hacer
en cada lugar sin tener que llegar a decirles qué hacer y ha
funcionado

P-10 todo se consensa

EXPECTATIVAS

P-1 ya nos damos cita todo mundo, los que intentamos y creemos
en un proyecto de una nueva forma de hacer politica, y entonces en
el 97, en septiembre del 97 se conforma ya de manera oficial en el
Frente Zapatista

P-15 gritemos, que digamos un ya basta a todos

que luchemos por ganar espacios

P-15 Yo soy parte de un proyecto que creo en él, y sé que va
encaminado a que haya una transformacién primero de nosotros
como individuo y militantes, y a partir de nuestro actuar y de

nuestro quehacer tengamos un reflejo en la sociedad

P-21 es una transformacién que aspiramos a que sea social y por
tanto nacional

P-26 la lucha por transformar la vida de la gente por hacer que
todos tengamos una vida digna

P-4 y cuando sale la convocatoria del EZ pues me parecié muy
atractiva, novedosa muy fresquecito, digamos, completamente
contrario o favorable pues ha diferencia de habia de hecho para
salirme de la otra organizaciéon en aumento a la- entonces es
cuando me decido entrar al frente

P-6 Tenemos muy claro el tipo de organizacion que no queremos
ser, pero nos ha costado mucho trabajo estructurar una
organizacién nueva

P-24 Pensamos que iba a llegar un momento de un enfrentamiento
muy fuerte o de una revolucién pero dirigida por un partido.
Cuando vi el primer comunicado a las comunidades, veia una
forma muy novedosa de plantear los problemas politicos y la forma
de resolverlos

P-25 que se han confirmado muchas cosas, se ha reafirmado de que
era una posibilidad nueva y una forma distinta de trabajar

P-1 y nace sobre todo como una hipétesis, que dicen los compas,
hay que demostrar que se puede hacer politica sin buscar el poder,
eso es lo que les toca a los frentistas hacer y de ahi se empiezan a
hacer comités civiles de dialogo por todo el pais, hasta que en
septiembre del 97 se formaliza digamos el Frente, aunque ya venia
funcionando un afio y cacho antes.

P-3 Muchos admiten y dicen que solo pueden estar juntos o que
solo pueden ya no seguirse cobrando sus luchas politicas del
pasado, por el paraguas que les da el zapatismo, o sea que el
zapatismo los convoca a juntarse y no como antes que la pasaban
peledndose en sus organizaciones unos contra otros

P-8 mucha gente dice: yo tal vez no estaria en un espacio asf si no
fuera porque sé que lo estoy construyendo de acuerdo con el EZ,
como que dicen es muy raro, antes, pues sabia que a veces tenias
que negociar con el gobierno y no estd malo con los partidos y
hijole, aqui no entiendo por qué no lo hacemos, pero bueno, yo
confio en el EZ, que si nos dice eso por algo sera
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P-33 nosotros buscamos una transformacién del individuo a lo
social y a su vez a lo nacional

no perseguimos nada mas que una transformacién de nosotros
mismos y del movimiento

P-26 Lo que nos mantiene juntos es el llamado que se hizo desde
Chiapas y por otra es que estamos convencidos de que esto no
puede seguir como va, con esto me refiero a la politica en general

P-9 no, no queremos estar arriba diciéndole a la gente qué hacer.
Nosotros tenemos que estar abajo, siguiendo un método que
decimos “caminar preguntando”, asi es como queremos construir la
organizacién: caminar preguntando, no diciéndole a la gente qué
tiene que hacer

OPORTUNIDADES
POLITICAS

P-1 El Frente surge a partir de la Cuarta Declaracion de la Selva
Lacandona que hace el EZLN en 1996, en enero y bueno ahi
esencialmente convoca a toda la gente que quiera de la sociedad
civil agruparse en este intento por hacer una fuerza, este, de
resistencia, con una nueva forma de hacer politica, a partir de la
sociedad

Entonces aqui se dan cita, este primero de manera integral, todo
mundo que quiera discutir sobre como hacer organizacién, como
crearla, porque ya antes hubo unos intentos y bien fracasaron, uno
de ellos fue la Comisién Nacional Democratica, luego fue el
Movimiento para la Liberacién Nacional, el Movimiento Amplio
para la Liberacién Nacional y después de fracasar esos intentos se
llega a la convocatoria de la Cuarta Declaracion de la Selva
Lacandona, que hace la convocatoria para el Frente. Y bueno ahi ya
nos damos cita todo mundo, los que intentamos y creemos en un
proyecto de una nueva forma de hacer politica, y entonces en el 97,
en septiembre del 97 se conforma ya de manera oficial en el Frente
Zapatista

P-1 La convocatoria era a partir del EZ a cumplir una misién
distinta que habian tenido como problemas digamos que habia
hecho la convencion y algunas otras llamadas a la sociedad civil, no
habian cuajado digamos no? Es una llamada a la contestacion del
frente a partir de la cuarta declaraciéon que fue que convoco a
formarla

ELITES DIVIDIDAS

P-2 Tiene estructura propia el frente, pero no es igual a otros
organismos que, a otras organizaciones digamos no tiene estructura
vertical, donde haya una direccién que sea la que coordine todo y
miembros subordinados, no? Entonces el frente tendria eh
diferencia de un partido una forma mas horizontal tanto en su
formacion, como en su toma de decisiones, digamos esa seria la
diferencia fundamental entre otras organizaciones en su trayectoria

ALIADOS

INFLUYENTES

CAMBIOS DE | P-19 nosotros no hay ningun cambio, es mas bien no esta diciendo
GOBIERNO que tenemos que trabajar sobre deberas construir una diferencia,

eso nos dice que tenemos que trabajar todavia mucho mas
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IDENTIDAD
COLECTIVA

P-2 mucha gente nacimos ahi en el Frente, de hecho ahi surgimos,
nuestra primera experiencia politica es a partir del Frente, del
Zapatismo

P-5 nuestras principales caracteristicas que rigen al Frente serian
esos los lineamientos que tiene el Frente son esos los del EZ porque
de hecho somos una organizacién que apoya y hace suyos las
demandas zapatistas

P-5 Bueno el Frente de hecho sigue, tiene la misma linea politica del
EZ y entonces nosotros reivindicamos todas las demandas de hecho
en la Cuarta Declaracion

los del EZ porque de hecho somos una organizacion que apoya y
hace suyos las demandas zapatistas

P-15 Pues yo creo que es una cosa que tenemos que construir,
todos, el Frente mas que una forma de hacer politica, es una nueva
forma de vida, una nueva forma diferente de vivir, en la medida
que respetemos a los otros, que hagamos valer nuestros derechos

P-15 Yo soy parte de un proyecto que creo en él, y sé que va
encaminado a que haya una transformacién primero de nosotros
como individuo y militantes, y a partir de nuestro actuar y de
nuestro quehacer tengamos un reflejo en la sociedad

P-17 Pues es un compafiero, un compafiero mas, que es el vocero de
los compafieros de comandancia, es este, una persona que creo
tiene el reconocimiento nuestro porque ha sabido encarar los
diferentes este, pues agresiénes por parte de los medios de
difusion, de los partidos, que cuando se les critica siempre se
dirigen a él, pero el no es el movimiento, el es el portavoz, es una
parte muy importante dentro de la comandancia, dentro de este
proyecto de forma de hacer politica, pero yo lo veo como un
compafiero mas

P-24 siguen siendo las mismas hasta ahora una posibilidad de
transformacion, una oportunidad de conocer diferentes formas de
pensar, diferentes formas de hacer las cosas, diferentes
posibilidades de construir, entonces hasta ahora sigue siendo un
proyecto para mi, y me siento parte del el, he encontrado una
identidad porque me siento reflejada

P-24 me encuentro ahi porque se reivindican muchas de las cosas
por las que yo estoy luchando. Pues nos intercambiamos puntos de
vista respecto a los que pueda ver el Zapatismo lo que podré hacer
ahi estariamos trabajando por otros en particular yo

P-26 Pues yo creo el ser diferentes, el ser diferentes es lo que nos
une, no hay una cosa hegemoénica de manera quizas personal
obviamente creo que el Zapatismo, la lucha por transformar la vida
de la gente por hacer que todos tengamos una vida digna creo que
eso también nos unificaria o ser en terminas politicos, en términos
ya sea un poco mas de trabajo, seria eso como nosotros
encontramos, para nosotros el Zapatismo fue un referente que nos
unifico, el Zapatismo es una cuestion que nos une no solamente al
Frente, si no a otras organizaciones que simpatizan no solamente a
nivel nacional sino también a nivel internacional. Entonces creo que
ahi muchos nos sentimos reflejados, creo que, lo que nos unifica es
el Zapatismo, porque igual aqui no damos dinero, no aspiramos a
ningln puesto de eleccién popular por tanto lo que se construye es
a través, mas bien es parte de nuestro suefio, quizas individual,
pero creo que en alguna parte de nuestro suefio nos encontramos
creo que ahi es algo que nos une.

P-33 nosotros buscamos una transformacién del individuo a lo
social y a su vez a lo nacional

no perseguimos nada mas que una transformacién de nosotros
mismos y del movimiento

P-11 yo creo que nosotros, el Frente no est¢ dedicado
exclusivamente al trabajo los grupos indigenas, no es la idea de la
conformacion del Frente

P-18 Esa es nuestra razén de ser ;no?

P-26 Pues su convicciéon de que las cosas tienen que ser distintas,
tenemos principios que nos unen, tenemos muy distinta
procedencia, todavia no acabamos de entendernos entre nosotros,
que es una organizacién de nuevo tipo y todavia es algo que nos
cuesta mucho

Trabajo

Lo que nos mantiene juntos es el llamado que se hizo desde
Chiapas y por otra es que estamos convencidos de que esto no
puede seguir como va, con esto me refiero a la politica en general

P-3 Muchos admiten y dicen que solo pueden estar juntos o que
solo pueden ya no seguirse cobrando sus luchas politicas del
pasado, por el paraguas que les da el zapatismo, o sea que el
zapatismo los convoca a juntarse y no como antes que la pasaban
peleandose en sus organizaciones unos contra otros

somos nacionales, no? no todas las organizaciones no partidarias
non nacionales, son locales, son regionales, pero una nacional no
muchas la verdad, otras, pues nuestra actitud ante la politica y lo
que pensamos que es el poder, lo que es o lo que debe ser la lucha
politica

tu estas aqui pues porque quieres ayudar a luchar por la liberaciéon
de México y entonces tiene que ser de una forma consciente,
voluntaria no puede haber reglas de esas que te obligan a que des
una cuota , a que asistas a un Comité, no? todo eso que sin no lo
haces te expulso, no, pues esto tiene que ser un espacio amigable. Si
pues no puede ser que tu quieras construir una sociedad y en la
forma de tu organizaciéon que sé este repitiendo los vicios de la
sociedad que quieres cambiar, el verticalismo, el autoritarismo, el
caudillismo, entonces tratamos de que no se den este tipo de
relaciones en nuestra organizacion

P-8 nosotros decimos eso no, pues tiene mucha autoridad moral. Es
en lo que si estamos todos de acuerdo en el Frente. Podemos de
repente disentir en algunas cosas, pero no en la autoridad moral del
EZ, la tiene seguro

P-10 narcopunks y que son a la vez del frente, entonces cuando van
a sus reuniones de narcopunks dien yo soy del Frente, pero ahorita
vengo como narcopunk y demds, o sea como que su propia
identidad, ahi no hay bronca, ahi si se puede, lo que no se puede es
ser de un partido

P-11 ninguna. No, es que las comunidades indigenas de por si ya
estan organizadas, ahi mas bien vemos cémo trabajar en conjunto
algunas cosas, pero si ya tiene organizacion, ahi que les vamos a
ensefiar

Pero no somos una organizacion de solidaridad con las
comunidades indigenas. Tenemos un papel politico. Eso es lo que
nos dicen los compafieros: Si nos van ayudar a construir una
escuela, estd bueno, pero si por construir una escuela no hacen su
trabajo politico alla, estan jodidos no?

MARCOS Y

P-4 donde la toma de decisiones sea de todos, donde nos

P-23 Marcos por ejemplo su ironia, su capacidad de burlarse, su
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SIGNIFICADOS
PARA LA
ACCION
COLECTIVA

escuchemos, aprendamos a escuchar y a caminar juntos

P-17 Pues es un compafiero, un compafiero mas, que es el vocero de
los compafieros de comandancia, es este, una persona que creo
tiene el reconocimiento nuestro porque ha sabido encarar los
diferentes este, pues agresiénes por parte de los medios de
difusion, de los partidos, que cuando se les critica siempre se
dirigen a él, pero el no es el movimiento, el es el portavoz, es una
parte muy importante dentro de la comandancia, dentro de este
proyecto de forma de hacer politica, pero yo lo veo como un
compafiero mas

P-26 el Zapatismo fue un referente que nos unifico, el Zapatismo es
una cuestiéon que nos une no solamente al Frente, si no a otras
organizaciones que simpatizan no solamente a nivel nacional sino
también a nivel internacional. Entonces creo que ahi muchos nos
sentimos reflejados, creo que, lo que nos unifica es el Zapatismo,
porque igual aqui no damos dinero, no aspiramos a ningln puesto
de eleccion popular por tanto lo que se construye es a través, mas
bien es parte de nuestro suefio

P-28 Es una forma mas, si importante porque quizas a lo mejor la
gente no tiene tiempo de pararse a escuchar todo un discurso, todo
un texto que vayas a leer donde hagas manifiesta tu
inconformidad, tu expresion entonces en las mantas este aparte que
dan un sentido mas de color, un sentido mas artistico a la
manifestacién, pues es una forma de hacer breve un mensaje para
que la gente lo pueda percibir de manera rapida, entonces como
utilizamos diferentes métodos de expresiones para que la gente se
pueda identificar o pueda saber que estamos solicitando, que
estamos pidiendo o que estamos pensando

P-29 Asi como iméagenes de iconos para venerar pues no, porque
creo el que tengamos una imagen no, nos hace ser no, bueno al
menos a mi no me interesaria para nada tener una playera del Sub
0 una playera de Zapata, si mi préctica politica no tiene nada que
Vver con eso entonces una imagen, no es lo que me hace ser mas bien
como vamos construyendo a partir de otras cosas y pues no, o nos
da fuerza ni mistica, creo que si es importante en la medida que
retomemos su forma de haber echo historia, o sea toda leccién que
nos dejan ellos por ejemplo el Che, este obviamente una leccion
muy grande, Genaro Vazquez, Lucio Cabafias, Zapata, entonces
son referente politico, pero un icono que tengamos que estar
cargando para decir este soy yo o este es mi identidad pues no, no
creo que sea importante

P-32 referente tremendo

pueblos indigenas de México sino a nivel mundial, la imagen de
Zapata

desde ahi sale el “ya basta” de la lucha campesina, de luchar contra
los monopolios, el concentramiento de la riqueza, de la injusticia de
que unos tengan este, no tengan acceso a educacion, ni salud y
otros cuantos tengan la riqueza de nuestro pais, de nuestro trabajo
P-34.1 me podrias decir algunas frases, mensajes que utilizan en su
vida cotidiana del Frente, por ejemplo: el caminar preguntando,
hay otras misivas, otras frases que utilicen

Si. El para todos, todo. Una nueva forma de hacer politica. Paz,
Proceso y Dignidad. Mandar obedeciendo. El convencer y no
imponer. La revocacion del mandato. La Representatividad

P-34.2 el Zapatismo, es una forma de vida

como te relacionas

el mandar obedeciendo también se implementa dentro del hogar

es una forma de vida

rigidez y sobre todo en llamar no a partir de él sino a partir del
Ejército Zapatista. Creo que el aprendizaje que el mismo tuvo y que
es capaz de transmitir a partir a través de las experiencias en
comunidad es algo muy interesante

P-29 algunas cosas nos hemos estereotipado

las declaraciones, ahora las estelas; cada vez que suponemos que el
Ejército Zapatista ya llegé al limite, siempre sorprende con alguna
forma distinta

la manta es algo asi como muy tradicional y que se sigue usando
para identificar tu grupo, para identificar tu contingente, para
poner tu protentastismo mas fuerte; creo que el uso de simbolos es
importante: por ejemplo el paliacate o algunas cosas que identifican
como el uso de pasamontafias

valdria mucho la pena utilizar otras féormulas, por ejemplo los
manifestantes mineros de Pachuca se manifestaron desnudos
porque no les daban era ropa de trabajo

P-30 te saca algo inmediatamente, hay un reaccién
involucra a todos

es muy gratificante es como encontrar un punto de apoyo para
otras cosas

P-34 mantener sus formas comunitarias, a pesar de toda la
imposicién, a pesar de toda la fuerza con que han tratado de
modificar esto desde el gobierno, desde los caciques y de todos
lados
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vamos a tener otra formacion

ESTRUCTURAS DE
MOVILIZACION

P-2 una organizacion, quizas podria tener un organigrama o este
una forma, una estructura, quizas piramidal o

un frente de organizaciones, sino un frente de diferentes
pensamientos, es un frente de intercambios de pensamientos, de
formas de ver el mundo

P-4 el Frente no debera tener eso, sino deberia hacer un intento de
organizacion, de hacer el trabajo de forma horizontal, donde todos
participemos, donde la toma de decisiones sea de todos

P-6 toma de decisiones son los comités civiles de dialogo, este, los
comités civiles de dialogo estan conformados de tres personas en
adelante

hay una representacién a nivel nacional puesto que el Frente
Zapatista de Liberacién Nacional tiene presencia en diferentes
estados de la republica por tanto tiene una representacion a nivel
nacional y tiene una estructura interna que son los comités civiles
de dialogo y este nos reunimos para discutir los representantes en
el CGR que es la Coordinacion General de Representantes y es ahi
donde discutimos los diferentes comités nuestro plan de accion,
nuestra forma de hacer, nuestros problemas internos, ahi es donde
los dirimimos

P-33 nosotros no gestionamos nada
estamos mas bien buscando una forma de apoyar las diferentes

luchas que hay, de hacerlas nuestras de reividicarlas, de
acompafiarlas

P-1 La convocatoria era a partir del EZ a cumplir una misién
distinta que habian tenido como problemas digamos que habia
hecho la convencion y algunas otras llamadas a la sociedad civil, no
habian cuajado digamos no? Es una llamada a la constitucion del
frente a partir de la cuarta declaraciéon que fue que convoco a
formarla

P-2 Tiene estructura propia el frente, pero no es igual a otros
organismos que, a otras organizaciones digamos no tiene estructura
vertical, donde haya una direccién que sea la que coordine todo y
miembros subordinados, no? Entonces el frente tendria eh
diferencia de un partido una forma mas horizontal tanto en su
formacion, como en su toma de decisiones, digamos esa seria la
diferencia fundamental entre otras organizaciones en su trayectoria

P-4 en todos los comités todos tenemos o procedemos de
organizaciones politicas distintas, digamos de otro tipo de
organizaciones o algunos mas que han venido de otro tipo de
organizaciones asi de estructuras rigidas no?

P-6 Los comités de didlogo digamos es la estructura inicial en
donde se decide, cbmo se va a trabajar, donde se va a trabajar es
donde se discute qué actividades se van a realizar

P-8 empezamos a organizarnos a partir de la cuarta declaracion de
la Selva Lacandona, donde se nos hacia la convocatoria y la
definicién, la estructura y todo, lo decidimos nosotros en el
congreso fundacional El congreso fue el que dio las lineas digamos
y tenemos principios y un programa que es lo que nos da como
cuerpo

P-3 Las formas solo se construyen, nosotros partimos de la
incorporacién de muchos tipos de pensamiento y de practicas
organizativas, o sea vienen compafieros que habian estado en
partidos politicos, de tendencias, troskos, marx, stalinistas, etc,
vienen compas que habian estado en comunidades de base, vienen
compas que habian estado en ONGs y vienen muchos, la mayoria,
que no habian estado en ninguna organizacion

P-6 pues esta desorganizado, esta organizado en comités civiles de
didlogo en todos los estados del pais los compafieros se juntan y
entonces se forman los comités civiles de diélogo, esos comités se
juntan por estado, los estados se juntan por regiones y las regiones
se juntan en nacional. Asi de facil ( rie) y asi dificil de repente a la
vez

P-7 pues de la gente organizada y consciente que decide estar en el
Frente

ORGANIZACION

P-9 nosotros nos vinculamos a partir de sus demandas y de la
legitimidad que tenga dicha organizacion, por ejemplo si es una
organizacion de vivienda, que luche por la cuestién de vivienda, no
vamos a acercarnos por ejemplo a Antorcha Campesina, que es un
grupo priista, obviamente se apoya a grupos con los que
coincidimos, a los que también se nombran incluso, este autbnomos
o independientes y entonces por ejemplo también apoyamos a la
Universidad

P-10 nosotros no les decimos lo que tienen que hacer, ni tampoco
queremos ser vanguardia, ni tampoco queremos decirles como
tienen que hacer las cosas mas bien preguntamos en que podemos
ayudarles

pero nunca planteamos una forma de hacer las cosas

P-7 Depende del trabajo, la forma en que podamos irnos
vinculando realmente a movimientos o a grupos que estan
trabajando, mas que grupos, como, por ejemplo hacia las colonias,
hacia el trabajo campesino, que seamos capaces de acompafiar sin
tratar de dirigir estos movimientos

Yo creo que es precisamente parte del aprendizaje c6mo acompafiar
sin interferir, cémo a partir de esto proponer con ellos en formas
organizativas distintas es lo que estamos aprendiendo junto con
ellos

P-9 todos los frentistas para ver con qué organizaciones tenemos
cosas en comln y trabajamos en puntos muy concretos, por
ejemplo en la cuestiéon ésta en contra de la guerra, hacemos
convocatorias y podemos ir marchando con otras organizaciones
que compartan este punto de vista y hacer acuerdos, por ejemplo
aqui en estas marchas son de lo mas variado la gente que participa
y participamos nosotros sin ningln problema porque vamos por
ese punto ;no?

P-10 al apoyo de las comunidades zapatistas, eso fue digamos lo
que nos atrajo de una manera inicial y nos dedicAbamos a dar
apoyo y cosas de ese tipo a las comunidades sin empezar a hacer
trabajo

P-1 Que apoco eso no se los han contado. Nace, nace a partir de una
propuesta del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional que
después de la consulta que hizo en el 95 a la sociedad de México
preguntando qué hacia, si se volvia partido politico, si se juntaba
con otros partidos si hacia una fuerza propia. La respuesta
mayoritaria, absoluta en esa consulta a la gente fue que no, que
hicieran una organizacién. Entonces con la cuarta declaracion de la
Selva Lacandona, de enero del 96, el EZ dice, bueno, vamos a
formar una organizacién con base en el EZLN, que todavia no
estaba el EZLN ahi porque la coyontura, la realidad todavia no
nos permite hacer politica abierta, pero, este, pues le decimos a los
mexicanos sin partido, sin puesto politico, de direccion, etc., que
intenten hacer el Frente Zapatista

P-2 no, nosotros queriamos hacer una organizacion politica de
nuevo tipo

no podemos ser un partido porque los partidos luchan por el poder

P-6 de repente partimos que la gente tiene que trabajar por lo que
vive, no tiene caso llegar con consignas, asi que la gente no
entienda “ vamos a construir el socialismo” si pero y que como hoy.
Entonces el trabajo de los comités tiene que estar en las luchas
locales, tiene que estar con la gente que esta resistiendo en cada
localidad, y de repente hay coyonturas que son nacionales: alguna
campafia lanzada por el EZ, ahorita que es contra la guerra
imperial, en eso si nos ponemos de acuerdo a nivel nacional, y
bueno pues tratamos de tener una misma idea politica, pero esa es
la base, los comités civiles de dialogo; en algunos lados los comités
se juntan como aqui una vez por semana, en otros lados no, hay
mucha libertad para que la gente decida como organizarse dentro
del frente, lo Gnico que no vale es andar hablando con el gobierno
¢no?, ni pidiéndole nada,(...) ni participando en elecciones. Fuera de
eso son muchisimas las posibilidades que tu tienes de organizarte
en el Frente y no hablar por la gente ;no?, no llegar a un
movimiento y decir ah es que aqui vamos a hacer esto y esto otro,
€s0 es viejo, pues eso no lo queremos, no le sirve a nadie

P-9 No nosotros hacemos donde hay ya un grupo organizado con el
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que estamos trabajando, si queremos trabajar ahi hacemos lo que
ellos dicen, o sea por ejemplo tenemos contactos con algunas
comunidades campesinas y de repente pues ahi nosotros vamos e
informemos de lo que pasa en Chiapas, les damos algun taller,
cosas asf, apoyamos con alguna impresién, pero si ellos deciden
hacer alguna accién politica ahi lo Gnico que nosotros podemos
hacer es apoyarlos o no apoyarlos si es que asi lo decidimos, pero
nunca es decirles qué es lo que tienen que hacer

si, si vamos a entrarle le entramos, si no, no, pero nunca les
decimos, no ni madres lo que ustedes tienen que hacer es esta otra
cosa porque esto seria repetir lo viejo

P-11 Si, de repente nos juntamos y vamos con los huicholes o
vamos con gente de Morelos, Guerrero, incluso hay algunos
compafieros que son indigenas y son del Frente, pero pues el
proceso de autoconstruccion de autonomia y de autogestion que
llevan las comunidades indigenas pues a veces va mas adelantado
que en otros lados

REDES SOCIALES

P-9 no hacemos acuerdos de clpulas que era una de las
caracteristicas de los partidos o de las organizaciones sindicales con
estructuras mas rigidas que independientemente de lo que opinara
la mayoria los dirigentes se pueden poner de acuerdo y hacer sus
frentes, pues nosotros tenemos que estar de acuerdo pues, todos los
frentistas para ver con qué organizaciones tenemos cosas en comun
y trabajamos en puntos muy concretos

P-9 pero ahora en nuestras propias comunidades, digamos en
nuestros propios espacios: sindicatos, escuelas y barrios Aqui estoy
en un Comité Civil de Didlogo como integrante del Frente, pero
también soy integrante de un sindicato

P-11 si nos toca trabajar o si hay compafieros en zonas y
comunidades indigenas, pues trabajan ahi, no es el trabajo
exclusivo no estd nada mas circunscrito a comunidades indigenas

P-9 habia que estar mas abajo, habia que ir a los barrios, a los ejidos,
a las escuelas, o sea como que quitarse de la cabeza las viejas
estructuras organizativas de la izquierda y empezar a caminar con
la gente. Es lo que hemos estado haciendo el ultimo afio y el
resultado es que el Frente estd creciendo mucho y que no se
integran directamente los compafieros al Frente tenemos un trabajo
de compafieros realmente con otros, con asambleas comunales o
con grupos estudiantiles o con asociaciones de mujeres o de
derechos humanos

si, si vamos a entrarle le entramos, si no, no, pero nunca les
decimos, no ni madres lo que ustedes tienen que hacer es esta otra
cosa porque esto seria repetir lo viejo

PARTICIPACION

P-11 yo creo que la aportaciéon que nosotros hemos podido hacer,
nuestro granito de arena ha sido pues darle difusion

nosotros al difundir una lucha

en la medida que nosotros hacemos una difusién de que estan
luchando, de quince afios de represién por parte de diferentes
culturas volvemos a traerlos a ellos aqui

el Frente en su quehacer, en su acercarse a otros lugares, a otros
espacios, en discutir, en analizar cosas se ha propuesto o una de sus
grandes tareas de su aportacion difundir sobre que hay problemas
histéricos

P-27 Pues soy una militante, soy parte activa del Frente, soy de las
personas que se dedican hacer actividades para la difusién y nos
coordinamos con otro tipo de gente, con otro tipo de
organizaciones

estamos trabajando nosotros, en particular yo.

P-33 no buscamos, ni gestionamos nada

P-11 si nos toca trabajar o si hay compafieros en zonas y
comunidades indigenas, pues trabajan ahi, no es el trabajo
exclusivo no estd nada mas circunscrito a comunidades indigenas

P-12 Yo creo que es diverso, mas bien los comunicados que
salieron en los Gltimos dias. El trabajo del Frente estd en
acompafiar todos estos movimientos

P-27 A mi me toca coordinar las revistas y algunas cosas de la
oficina

P-8 da las lineas generales

Nosotros sabemos cudl es nuestro trabajo, tenemos que ayudar a
forjar la rebeldia, tenemos que caminar con los que resisten

P-9 si, si vamos a entrarle le entramos, si no, no, pero nunca les
decimos, no ni madres lo que ustedes tienen que hacer es esta otra
cosa porque esto seria repetir lo viejo
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8.4. CUADRO DE ANALISIS DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS CLASIFICADAS Y CODIFICADAS

DEMANDAS SOCIALES

1 DS. Los entrevistados que hacen referencia a las
demandas sociales coinciden en que son
importantes la vivienda, la educacién, el trabajo,
alimentacion y en otro sentido justicia, libertad y
democracia.

2 DS Conciben estas demandas como derechos que
emanan directamente de sus intereses como
organizacion.

3 DS Estos derechos no estan restringidos a un
grupo como el campesino o los indigenas (ent. 8)

4 DS La mencion de sus demandas (ent. 6 ) las
hacen apoyandose en lo que conocen como la
declaracion de la Selva Lacandona y que también
consideran que algunas de ellas son demandas que
también exigen grupos independientes 0 grupos
pequefios.

Subcategoria: Igualdad-Desigualdad

5. I-D La nocién de igualdad tiene que ver para los
entrevistados con los mismos derechos,
oportunidades similares de obtener algin derecho
como los ya mencionados. Educacion, trabajo o
participacion.

6. 1-D Por otro lado también es importante para
algunos miembros la nocién de igualdad en cuanto
diferencia y diversidad, es decir :la tolerancia y el
respeto por la forma de vida de diferentes grupos
sociales

7. 1.D. Dentro de lo cual, es importante la
inclusion y el llamado a formar parte del Frente a
toda una serie de personas que van desde amas
de casa, estudiantes, limpiaparabrisas,
homosexuales, punks, etc.

8 I-D Otro aspecto de la igualdad que consideran
importante (ent. 4) es el que consideran que se
vive dentro del Frente: no hay quien mande ,es
construccion de un espacio politico y cultural
entre todos, por consenso.

9 I-D La igualdad se concibe en la interaccién
entre los miembros de la organizacién en
diferencia con otras organizaciones donde existe el
verticalismo y el autoritarismo (ent. 9)

10 I-D Laigualdad se da en interaccién con los
otros a quienes visitan, la relacion no autoritaria, la
no imposiciébn de criterios o formas de
organizacion, hay varias menciones del sentido
de horizontalidad del grupo.

11. 1-D Otro criterio es la igualdad en cuanto a la
funcién de los miembros en el caso concreto del
Subcomandante Marcos (ent.2) El entrevistado
considera que si éste personaje ya no estd
dirigiendo, alguien més tendra el mismo reto, es
decir, hay confianza en los compafieros para que
alguien mas siga hablando por los zapatistas.

12 1-D Un entrevistado (ent.3) menciona que la
igualdad no es lo principal que se busca .

13 I-D la igualdad es un proceso largo que se
construye y que depende de las posibilidades
de cada quien.

14 1-D Asi también los entrevistados
consideran igualitaria su participacion en las
labores del Frente,pues consideran que cada
aportacion es valiosa. Incluso en el sentido
econoémico.

Subcategoria: Justicia —Injusticia

15 J-1 Lajusticia se da entre los mas
poderosos y ricos, entre quienes tienen manera
de comprarla.La injusticia es para los pobres.

16 J-1 Lajusticia (ent. 1)esta en relacién a la
igualdad de derechos.

La justicia es justicia social, sobre todo en
cuanto a la matanza de campesinos en Acteal o
Aguas Blancas (ent.2)

17 J-1 También se entiende como una deuda
con los pueblo indios por el rechazo y la
discriminacion que tradicionalmente han
tenido.

18 J-1 Otra idea de justicia es el respeto, la no
imposicion de ideas y el saber escuchar (ent 4)

19 J-1 La percepcién de la idea de justicia en
los entrevistados estd enmarcada en el
discursos social sobre lo que ha sido
histéricamente la aplicacion de la justicia en
nuestro pais envuelta en corrupcion, en
omisiones en selectividad y en intereses
politicos
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20 J- | Por otro lado hay una visién de que no
existe la justicia , que es una utopia. Otro Aspecto
gue consideran es que la justicia estd ligada a la
igualdad.

21 J-1 Los discursos que manejan los entrevistados
no se diferencia mucho del discurso que se maneja
en la opinion publica sobre lo que esta mal en el
pais, una especie de férmulas internalizadas.

Subcategoria: libertad-represion

22 L-R  Es poder crear, imaginar, hacer,
posibilidad de hacer cosas, de creatividad que se
puede ejercer planeando metas y tomando en
consideracion valores como la tolerancia, la
inclusion y la diversidad.

23 L-R Esta ligado a la accion de las personas el
pensamiento, los valores y el derecho.Es Ila
construccion de una decision de cémo vivir, vestir,
relacionarnos sin que te repriman o limiten.

24 L-R Esta dentro de lo posible y se hace efectivo
al ejercerlo.

25 L-R En el Frente parece manifestarse como
libertad de accion en el compromiso que cada
guien asuma en lo personal, a modo de contribuir a
los propésitos del grupo.

Respecto a la represién que se da en los partidos
politicos, ésta se ha dado lo mismo el PRI, PAN o
PRD demostrando que nadie es alternativa.

Subcategoria : Democracia- Autoritarismo

26 D-A No conciben a la democracia en la idea
electoral de los partidos porque esto conduce al
autoritarismo  por la imposicién de ideas y
decisiones, y porque no se toma en cuenta la
realidad y condiciones de vida de las personas

27 D-A La democracia de los partidos y del
presidente es algo falso, pues no hay cambio en el
pais solo alternancia.

Hay una idea de que la democracia no existe, se ha
usado para homogeneizar conductas y con esto se
excluye las posturas que estdn en contra, es una
palabra prostituida, adulterada.

28 D-A La idea de democracia es (ent 4) que el
gue mande , mande obedeciendo, no importando
quien esté en el poder, pero que realmente
represente los intereses de su comunidad y la
sirva.

29 D-A Laidea de democracia en el sentido en
gue se entiende por la opinion generalizada de la
gente,. Los zapatistas lo ponen evidencia cuando
mencionan que la toma de decisiones en su
organizacién, se hace por consenso, con la
participacion de todos, sin llegar a imponer. .

30 D-A La idea es romper esa verticalidad que
existe. Sefialan que ellos no hacen acuerdos de
clpulas como es la forma de trabajo en las
organizaciones sindicales.

31 D-A Mencionan que dentro del grupo se da

como un respeto a las actividades de los otros
miembros sin debilitar su trabajo, sin
imposicion de una determinada forma de hacer
las cosas.

32 D-A El trabajo con otros grupos,
mencionan ,se ejerce , COMO Una NO imMposicion
de ideas o modos de hacer las cosas , més bien
colaboran con ellos, y los escuchan.

33 D-A .La democracia, sefialan, en realidad
viene de la gente, de los ciudadanos.
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EXPECTATIVAS

34 E. La no aspiracion al poder politico, las
aspiraciones serian las demandas del pueblo.

35 E. Los integrantes del Frente tenian intentos
previos de hacer una organizacion que
transformara el pais, pero no se consolidan sus
ideales sino hasta el levantamiento del EZLN, ya
gue sus métodos de participacion no perseguian la
toma del poder, sino simplemente unirse a las
demandas del pueblo: la idea de mandar
obedeciendo y la idea de horizontalidad.

36 E. Laconsolidacion del Frente se ha dado como
un proceso de depuracion de ideas y corrientes
donde se separan los radicales y quedan las
personas que quieren trabajar con las bases o con la
gente del pueblo.

Seflalan que tienen muy claro el tipo de
organizacién que no quieren ser, y que les ha
contado trabajo estructurar una nueva

37 E.. En el Frente encontraban una forma muy
novedosa de plantear los problema y la forma de
resolverlos.

38 E . Al inicio los frentistas tenian la idea de que
iban a tener todo en contra y fuera de control,
pero sefialan que lo que les motiva es la
satisfaccion del deber cumplido.

39. E. Se tiene la idea de que se esta en el Frente
porque se quieren ayudar a la

liberaciébn de Meéxico de forma consciente y
voluntaria, que es un espacio amigable.

40. E. Algunos se consideran parte de un
proyecto que los transforme a ellos y que se refleje
luego en la sociedad.

Han confirmado y reafirmado algunas cosas, como
una posibilidad nueva y distinta de trabajar.
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ESTRUCTURAS DE MOVILIZACION

41 EM. EIl Frente estd constituido por personas
que sienten afinidad y simpatia por el zapatismo.

La historia de la integracion del frente seglin varios
de los entrevistados es que llegaron desde el inicio
muchos compafieros de diversas corrientes:
estalinistas, maoistas, troskistas, anarquistas,
estalinistas, de la teologia de la liberacion, priistas.

42. EM .La constitucion del Frente se dio como un
acuerdo para dejar atras el pasado y trabajar sobre
los problemas actuales. En este proceso se fueron
desligando personas que no coincidian en ideas y
en métodos de lucha.

43 EM En la organizacion se considera que todos
son actores, no hay lideres ni dirigentes.El Frente se
constituyd también a partir de una invitacién a
todas las personas y organizaciones a integrarlo.

44 EM EI tipo de estructura de acuerdo a los
entrevistados es horizontal con un tipo de relacion
de iguales a pesar de que sus integrantes tienen
diferente preparacion y experiencia.

45 EML.EI Frente, se constituye a partir de la
promulgacion de la cuarta Declaracion de la Selva
Lacandona hecha por el EZLN, donde llama a la
formacion de una organizacion de nuevo tipo, a
partir de ahi el llamado a una consulta fue si el
Frente naceria como parte de una organizacion o
seria independiente.

46 E.M.La respuesta fue que seria
independiente.Asi el Frente se formaria con la
coincidencia de varias resistencias organizadas ,
de varios sectores, cuyo objetivo comun seria la no
toma del poder. ElI método que asumirian, seria el
“caminar preguntando”, que consiste en llegar a
escuchar y apoyar a las organizaciones que lo
soliciten.

47 E.M. El érgano base del Frente son los comités
civiles de dialogo, que son grupos de personas
reunidas ya sea por ser vecinos, estudiantes,
profesionales, 0 gente que encuentra intereses
comunes y se relinen por cercania a su lugar de
residencia 0 a espacios comunes .

48 E.M La idea de la formacion de comités
responderia al proposito de revitalizar el sentido
de comunidad, de la toma colectiva de decisiones
y asumir un compromiso de manera colectiva.

49 E.M. En un segundo orden se encuentra la
coordinacién general de los comités y las
coordinaciones internas, estas ultimas no son
estables .También se rigen por comités Nacionales.

50 E.M. A la cabeza del Frente estad la COCONAL
que es la Comision  Coordinadora Nacional
representada por dos gentes por estado, en esta
instancia se discute la politica nacional para toda
la Republica.

51 E.M. De acuerdo a los entrevistados, el Frente
no tiene financiamiento o apoyo econdmico de
ningun partido u organizacion , sino que el Frente
se va financiando sus gastos a partir de cuotas
fijas que establecen por acuerdo en cada comité.

52 E.M. Sefialan que no funciona con
estatutos, , sino que tratan de funcionar con un
coédigo de ética.

53 E.M. También sefialan que no hay reglas de
esas que te obligan a que des una cuota o a que
asistas a un comité.

54. E.M. Mencionan que en CGR discuten los
diferentes Comités su plan de accién, su forma
de ser, de hacer, su problemética interna, ahi se
dirimen.

Subcategoria . Organizacion

55 O . Los Frentistas ni tienen la pretension
de estar a la cabeza de ninglln movimiento.
Hacia la sociedad civil se hace un trabajo de
difusion de informacion, pues hay muchos
problemas que segln los entrevistados, el
Frente ignora y que otros compafieros conocen.

56. O .Sefialan que ellos no quien ser
intermediarios entre el gobierno y la sociedad,
sino que quieren estar con las sociedad

57 O . Los miembros del Frente conocen en sia
las organizaciones, no tienen una agenda
definida, pues las iniciativas dependen de la
coyuntura y de las necesidades politicas vy
sociales del momento.

58. O. La actividad que realiza el Frente es la
de acompafiar a los movimientos como los de
Atenco, por ejemplo que resisten y actdan.
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59 O. Hacer suyas las luchas , reivindicarlas. Estar
en las luchas locales, resistiendo en cada localidad,
aunque hay también hay coyuntura nacionales, ahi
se ponen de acuerdo a nivel nacional para tener un
punto de acuerdo.

60 O . Sefalan que los frentistas tienen que estar
de acuerdo todos para ver con qué organizacion
tiene cosas en comun y trabajan en puntos muy
concretos.

61. O. Lo que hace el Frente es ofrecer formas de
organizacion para el logro de las propias demandas
de cada movimiento en relacién con ellos o con la
sociedad.

Subcategoria . Redes sociales

62. R.S. Los miembros del Frentes comparten
actividades con otros grupos, cuando lo hacen
intercambian ideas y dan la oportunidad para su
realizacién, remarcando el aspecto organizativo,

63 R.S en ocasiones también los del Frente los
invitan a plantear una idea y buscan la manera del
realizarla en un espacio determinado.

64. R.S. Los miembros del Frentes se relacionan
con varios sectores sociales entre los mas
destacados estan los estudiantes en las Facultades,
CCH’s de la UNAM , asi como con grupos de
punks y homosexuales. Sobre estos Gltimos
mencionan los entrevistados que ellos los enlazan
con otras organizaciones y que los frentistas
participan con ellos prestdndole sonido vy
asistiendo a sus mitines

65. R.S. Seflalan que si les toca trabajar o hay
compafieros en zonas indigenas trabajan ahi, pero
gue no es el trabajo exclusivo con comunidades
indigenas.

66. R.S. En los casos mencionados , algunos
entrevistados sefialan que han empezado a hacer
otro tipo de politica. Ir con la gente, platicando y
viviendo con ellos.

67. R.S. Sefialan que tienen trabajo con asambleas
comunales. Grupos estudiantiles, asociaciones de
mujeres y de derechos humanos.

Subcategoria: Participacion

68 P. Algunos de los entrevistados manifiestan
estar muy ligados a las 13 demandas basicas del
EZLN, creen que son justas, completas y las
asumen en lo que a cada quien corresponde.

69. P. En relacion a la aportacion hacia las
comunidades indigenas algunos manifiestan que
han sido mas que nada de ayuda. Medicinas o de
tipo manual, pero que les falta hacer una
aportacion mas bien politica.

70 P .Hay un sentido de gusto por la
participacion politica, asi como un sentido de
libertad, en el sentido de que no hay quien les
imponga de qué manera organizarse.

71. P. Sefalan que el Frente se vincula con otros
grupos a partir de sus demandas y de la
legitimidad que tenga dicha organizacién, se
relacionan dependiendo de si  coinciden
dependiendo de si se nombran auténomos e
independientes.

72. P Seflalan que son muchas las
posibilidades que la gente tiene de organizarse
en el Frente, y que el Frente no esta dedicado al
trabajo con grupos indigenas, no es la idea de la
conformacion del frente

73. P. Mencionan que las mejor forma de
apoyar al zapatismo o a las comunidades
indigenas es tratando de hacer lo que les
corresponde en lo que estan .La lucha de los
indigenas se fortalece con la propia
participacion en los sitios donde viven, trabajan
o estudian.

74. P . Las comunidades indigenas tiene una
dinamica propia que las fortalece y las hace
autonomas, mencionan que a ellos les hace
falta mucho para alcanzar su grado de
organizacion.

75. P. El trabajo de ellos, mencionan es
construir las necesidades de organizacién en
funcion de las demandas de los grupos.

Seflalan que van con la gente a ver qué se
puede hacer en cada lugar sin tener que
decirles qué hacer y sefialan que ha funcionado.

76. P Hay cierta humildad, y comprension de
las necesidades de la gente producto del
contacto cotidiano.

77. P. EIl Frente es abierto a las ideas , pero
también les gusta quien les pregunten y no
hablen a nombre de ellos si no van con esa
ideas, ellos deciden con quien juntarse y con
quien no, en este sentido son selectivos, se
consideran una autoridad moral por
representar al zapatismo.
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Categoria . IDENTIDAD COLECTIVA
-ldentidad como apego moral al EZLN

78 1.C. Los entrevistados (2,9,7) coinciden en que
el EZLN tiene autoridad moral en el Frente.
Retoman en su discurso algunos de los
postulados del zapatismo: “La no toma del poder”
“Un mundo donde quepan muchos mundos” como
simbolos de identidad.

79 L.C. ( Apego moral) También se observa que
hacen extensiva esa autoridad moral en relacién a
la permanencia y convivencia de varias corrientes
dentro del Frente provenientes de luchas del
pasado, en relacion a que el zapatismo funciona
como un paraguas que los convoca a juntarse y a
olvidarse de sus diferencias.

80 I.C. (Apego moral) En cuanto a la
negociacion con el gobierno la gente pregunta por
qué el Frente no negocia con éste, pero dice: bueno
no lo entiendo , pero yo confio en el EZ.

81. .1.C. (Apego moral)Conciben que el zapatismo
une a todos. Otras cosas que unen es ver hacia los
problemas actuales, la existencia del EZLN vy la
lucha por transformar la sociedad.

82 1.C. (Apego moral) Sefalan que lo que los
mantiene juntos es el llamado que se hizo desde
Chiapas y el hecho de que no puede seguir como
va la politica.

MARCOS Y SIGNIFICADOS PARA LA
ACCION COLECTIVA

SIGNIFICADO DEL
MARCOS PARA EL FZLN
- La identidad como funcién vy su relacion con
los indigenas

83 1.C. No se conciben como un organismo de
solidaridad con las comunidades indigenas, pues
consideran que su papel es politico.

SUBCOMANDANTE

84 1.C. (Funcién) Consideran importante la lucha
indigena, e incluso piensan que algunas
comunidades tienen un nivel de organizacién
superior, a los de la Ciudad , por lo que se les
podria ensefiar poco..

85 I.C. (funcion) Menciona que establecen
contactos con esas comunidades, hay visitas de
compaferos frentistas para intercambiar ideas o
APRA dar algun taller, pero respetan sus formas
de organizacion.

86 I.C. (funcién)Se consideran a si mismos
importantes por la extension del Frente a nivel
nacional a diferencia de otras organizaciones no
partidistas que solo son locales o regionales.

87 L.C. ( Funcién) Se consideran un instrumento
para y se identifican con las demandas de otros
grupos grandes y pequefios, pero conciben que su
vision va mas a fondo y es més consciente que la
de los otros.

-ldentidad como confluencia de ideologias y

grupos
88 I.C. (confluencia)Consideran importante (
ent.2) la experiencia que han adquirido en la

conformacion de su organizacién a partir de los
distintos grupos de diversas corrientes de
izquierda que han llegado al Frente

89 L.C. (Confluencia) Sefialan que a partir de
discusiones o intercambios de opiniones, asi
como de la entrada de gente nueva y jovenes ha

influido en la forma de asumirse como
zapatistas.
90 I.C. (Confluencia) Es un Frente de

organizaciones de diferentes pensamientos, de
intercambios de pensamientos de formas de ver
el mundo.

91 I.C. ( Confluencia) También ha sido
importante la confluencia o el llamado a la
integracion al Frente de 50 o 60 grupos que
hace el Subcomandante Marcos que va desde
amas de casa a homosexuales, pues consideran
gue su inclusion es importante pues los hace
sentirse iguales

92 I.C. (Confluencia) Por otra parte son
enérgicos en la doble militancia de sus
miembros pues no permiten que alguien esté
en un partido politico al mismo tiempo, aunque
sefiala un entrevistado que si se vale adoptar
otra identidad

diferente a la del Frente cuando estén con su
grupos pero , no se vale estar en politica
partidista.Mencionan que no solo los une el
Frente, sino también otras organizaciones a
nivel nacional e internacional.

-ldentidad como simbolos

93 I.C. (simbolos) Consideran importantes a
algunos personajes como Zapata, el Che
Guevara como simbolos de identidad para los
jovenes y para ellos asi también les parece
motivante los comunicados que hace el
Subcomandante Marcos.
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OPORTUNIDADES POLITICAS

Subcategoria: Elites divididas

94 E.D. Manifiestan que no les interesa si hay
division en el gobierno o en los partidos politicos,
gue les interesa mas que nada seguir trabajando
con la gente ( ent. 1).

95 E.D. Clasifican a los partidos ( ent. 2) de
acuerdo a sus deficiencias y mencionan su falta de
atencién a las demandas de la gente.

96 E.D. Las divisiones que observan (ent 4 )las
mencionan mas en el PAN en cuanto a corrientes,
pero consideran que los partidos se unen cuando
hay problemas comunes.

97 E.D. Menciona (ent 6) que en algunos
momentos el apellido zapatista puede influir para
qgue el PRD tolere ciertos eventos culturales que
por otro partido serian mal vistos, pero sefialan que
esto se da en funcidn de los intereses politicos del
gobierno.

Subcategoria: Aliados influyentes

98 A.l. Los entrevistados niegan sus vinculos con
el poder entendiéndose gobierno , partidos
politicos u organismos poderosos. Seflalan no
esperar nada de ellos.mencionan incluso que su
lucha politica la Unica ganancia que pueden tener
es entrar en esas listas negras del gobierno.

99 A.l Seconsideran independientes de cualquier
grupo y consideran a los actores poderosos como
el pueblo, la gente, donde no es necesario el apoyo
de algun politico o wun empresario, pues
consideran que seria caer en una forma de politica
tradicional, propia de la vieja izquierda o de otras
organizaciones que negocian con el gobierno.

Subcategoria: Cambios en el gobierno

100 A.l No consideran relevante, pues no lo
consideran necesario pues seria seguir la misma
linea de los partidos antidemocratica vy
autoritaria.Consideran que no les interesa el
partido que esté en el gobierno, pues lo importante
es que quien esté en el poder sirva a la gente.

101 M.S  (Sub Marcos) Los entrevistados
sefialaron que es una guia o un puente entre lo
indigena y lo no indigena. Alguien que da ideas
para la lucha, una persona inteligente y con gran
carisma, un vocero que habla en nombre de las
comunidades. Es mas bien tenido por guia como
102 MS (Pancartas) Para algunos La pancarta
cumple una necesidad funcional, pues la hace mas
accesible a la gente, marca un pensamiento breve.
Si también tienen la funcién de identificar el grupo
de pertenencia.

103 M.S. (pancartas)Los entrevistados (1,6 y 4)
piensan que si, que aqui se plasman consignas de
chiapanecos o0 de muchos sectores, sobre todo los
populares. Los entrevistados (2,3, y 4) piensan que
no es lo Unico, que hay otras formas como
performances en el Zocalo, periddicos murales
para que la gente escriba lo que siente.

104 M.S. (pancartas)Otro le atribuye una
significacion colectiva en el proceso de elaborar
una manta. Otro Le confiere méas importancia a
la palabra como medio para concienciar a la
gente.

IMPORTANCIA DE LA IMAGEN DEL CHE
GUEVARA Y DE OTROS LUCHADORES
SOCIALES EN LAS REUNIONES Y
MARCHAS

105 M.S. (ElI Ché) Los entrevistados coinciden
en que si son importantes. Mencionan que es
un simbolo que ha permanecido en los
movimientos sociales.El Che Guevara es un
simbolo para los jovenes, Zapata es la imagen
del rebelde, del que nunca esta conforme, que
va mas alld, que no busca el poder.

106 M.S. (El Ché) Es también un referente a
nivel mundial.

De los personajes son importantes
principios no el personaje como tal.

Son imagenes iconos que representan un modo
de pensar, de organizaciéon, pero no son
imagenes a venerar. Aunque también hay
personajes modernos como Rosario Ibarra de
Piedra , como parte de lo que algunos
consideran una nueva simbologia.

Sus
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LA NECESIDAD DE COMUNICADOQS,
MENSAIJES Y DISCURSOS DEL
SUCOMANDANTE MARCOS PARA ACTIVAR
EL MOVIMIENTO

107 M.S. (Comunicados) La mayoria lo considera
un guia , una persona que da cumple una
necesidad funcional, pues la hace més accesible a la
gente, marca un pensamiento breve. Si también
tienen la funcién de identificar el grupo de
pertenencia.

108 MS (Comunicados)Por otro lado son
motivantes sus comunicados. Es un vocero claro,
que expresa los consensos que se dan en las
comunidades, lo ya discutido.

109 MS (Comunicados) Aunque hay también
opiniones que lo consideran un compafiero mas
una la lucha social.

La influencia de Zapata en la lucha de los
indigenas

110 MS (Zapata) Consideran a Zapata como un
hombre honesto, que no se vendid. Una imagen
muy presente para los pueblos indigenas hasta la
actualidad, un referente para movimientos de
campesinos como los de Atenco o incluso para
grupos priistas. Motor de las luchas campesinas del
siglo XX con gran aliento entre las comunidades de
todo el pais. Alguien quien respet6 mucho las
formas comunitarias de asociacion

El significado del silencio y la resistencia

111 MS (El silencio) Hay un silencio pasivo, que
no dice nada, conformista, complice, el que
traiciona. Hay otro el de los zapatistas, que es
preciso, es un silencio critico.

112 MS (El silencio)El de ellos expresa sabiduria a
diferencia con los politicos que hablan mucho

La resistencia es basica para cualquier movimiento
gue busque su liberacién y conseguir sus objetivos.
También significa unidad en el pensamiento con
los otros.

113 MS (El silencio) El silencio y la resistencia es
que las comunidades mantengan sus formas
comunitarias a pesar de la imposicion.

114 MS (El silencio) Hay entre algunos una idea
de que se lucha por el simbolismo, para que
acaben todas las injusticias, por un nuevo mundo,
un nuevo tipo de hombre, de mujer, por sus hijos,
por la humanidad.
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TERCERA PARTE

CAPITULO IX
ANALISIS DE RESULTADOS

CATEGORIAS SIGNIFICATIVAS

Las categorias que resultaron mas significativas en el analisis y que se pudieron
relacionar debido a las similitudes en el discurso de los entrevistados fueron:
Estructuras de movilizacion y demandas sociales en relacion con la identidad
colectiva de los miembros, asi también se formuldé una nueva categoria, que fue
apareciendo a partir de la reiteracion de las respuestas entre los entrevistados y de

la observacion de sus practicas: el Sentido de Comunidad y Democracia.

Estructuras de Movilizacién — Identidad Colectiva

Las estructuras de movilizacion tienen relacion con las formas de organizacion y
coordinacion de las acciones de un movimiento, sin embargo para los
entrevistados, las respuestas a esta categoria tuvo como punto de convergencia la
alusién a la constitucién del Frente, que en adelante seria una base fundamental

de su identidad.

De acuerdo con los entrevistados el llamado del Ejercito Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN) hacia la integracion de un frente que tuviera como base los
principios y valores que ya habian articulado el zapatismo tanto a nivel nacional
como internacional, desembocd en la reuniéon de diversas organizaciones que

simpatizaban con estas ideas. Es asi que el frente Zapatista de Liberacién Nacional
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(FZLN) nace plural, pero ademas con una fuerte identificacién con el zapatismo

cuya corriente propagaba una nueva forma de hacer politica.

De esta forma el Frente comienza incluyendo y mas adelante depurandose de ideas
a individuos radicales apegados a la vieja izquierda o a las formas tradicionales de
hacer politica. Los integrantes valoran esta situacion, pero también consideran
importante la experiencia adquirida a raiz de esta pluralidad, que les permite
afianzar su pertenencia al grupo y ajustar sus expectativas y creencias al

funcionamiento del mismo.

La fuerte identidad zapatista con la que nace el Frente se ve reforzada ademas por
la legitimidad de que goza el EZLN como portavoz de las necesidades y demandas
de los pueblos indigenas en Chiapas, ya que desde su aparicién publica ha
salvando todos los obstaculos que han cuestionado la validez de su lucha
apoyandose en la opinién publica y la difusién que le dan los medios masivos de
comunicaciéon. El zapatismo o neozapatismo en México junto con el Frente han
constituido un referente simbdlico a nivel mundial de las formas de accion social
posibles sin el uso de la violencia, asi como punto de atencién y de identificacion
de diversos movimientos sociales y Organizaciones no Gubernamentales que han

coincidido con ellos en sus demandas.

Es asi que el zapatismo que difundiera originariamente el EZLN no es visto por los
entrevistados como una ideologia de la que simplemente partieron o de la cual
tienen diferencias, sino muy por el contrario aluden en reiteradas ocasiones como
punto de apoyo moral, para justificar su lucha, su presencia en el Frente, sus

expectativas y su identidad como grupo.
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Demandas Sociales - Identidad Colectiva.

Las demandas sociales se pueden clasificar en tres aspectos, de acuerdo con los

argumentos de los entrevistados:

a) Respecto a las demandas zapatistas

Categorias relacionadas: Demandas sociales, Identidad Colectiva y Participacion.

A partir de que el EZLN plasmara en sus comunicados y declaraciones sus
principales demandas ligadas a las condiciones sociales de las comunidades
indigenas en Chiapas, el Frente tendria el compromiso de trabajar en esa direccion
apuntando hacia valores y derechos sociales bésicos como: justicia, libertad,
democracia, educacion y alimentacion.

La nueva organizacion politica, a decir de sus miembros, haria un trabajo cuyo
principal objetivo no serian los grupos indigenas sino una labor politica en
diferentes comunidades esparcidas en el territorio nacional, asi como en grupos
con necesidades de organizacion.

Su labor se inscribiria en diferentes enmarcados sobre la idea de justicia, libertad o
democracia de acuerdo a las definiciones colectivas que se han escrito
tradicionalmente en este pais y que el zapatismo saco a la luz como factor de
indignacion publica.

Las ideas sobre las demandas vinieron a constituir los principales estatutos de
constitucién del Frente, el discurso cotidiano del movimiento hacia dentro y hacia
afuera y punto de union de la organizacion: “me siento identificado con las
demandas”, “son nuestra razén de ser”. Asi también establecen una ampliacion de
las mismas: “Las demandas del Frente son igual a las demandas del EZ, pero con

una diferencia ¢no?, que son libertad, justicia, tierra, libertad y techo” o “hablamos
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de igualdad, de justicia, de derecho, no estan restringidas ni a los indigenas ni a

los campesinos, sino es llevar esa misma lucha a todo el pais, a todos los estratos”

b) Respecto a la historia de nuestro pais

Subcategoria: Justicia - Injusticia

El asunto de la corrupcidon de la justicia que atraviesan los organismos de
seguridad y los circulos politicos han constituido en la memoria colectiva de los
sujetos referentes sustanciales sobre la injusticia, la desigualdad y la impunidad en
Meéxico. Tragedias como la matanza de campesinos en Chiapas o Guerrero, la
constante violacion de los derechos humanos o la permanencia del ejército o de
grupos paramilitares son sucesos a los que continuamente hacen alusién los
entrevistados como una forma de conceptualizar la vida politica y cotidiana en el
pais, que se da en opinidon de ellos solamente entre los sectores mas pobres y

desprotegidos.

¢) Respecto al compromiso y expectativas de sus miembros

Categorias relacionadas: Igualdad-Desigualdad, Libertad — Represion e Identidad Colectiva

Los entrevistados parten de que la igualdad y la libertad son procesos que se
construyen de acuerdo al compromiso que cada cual asuma en lo personal y que se
refleje en los propdsitos del grupo. Estas demandas ellos las expresan en términos
de valores y derechos, como situaciones que pueden darse a partir de la
imaginacion, la posibilidad, la planeacion de metas, la tolerancia, la inclusion y la
diversidad. Aunque también sefialan que se relaciona con el saber escuchar y el no

imponer ideas.
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Las demandas evidenciadas por el EZLN influyeron en la formacion del Frente
desde su inicio y han permanecido en el discurso, en la accion y en el compromiso

de sus miembros como un eje importante en su identidad como grupo.

Categoria: Sentido de Comunidad y Democracia

Esta categoria se explica desde las précticas e interacciones de los miembros del
Frente: desde su origen; hacia adentro y en relacion con otros grupos; en relacion

con los partidos politicos y el gobierno y en su ideologia.

1. En el origen del Frente.

Categorias relacionadas: Expectativas y Estructuras de Movilizacion.

Los miembros sefialan que los estatutos con los que se formé el FZLN
contemplaron la idea de un cambio en México, una lucha contra la dominacién , el
autoritarismo, el avance del neoliberalismo y la consecuente destruccion del pais.
En esta vision fatal de la nacidn, el poder politico jugaba un papel protagonico. El
descrédito hacia los partidos politicos condujo a una negacion de su capacidad
para solucionar los problemas del pais y las nuevas formas de hacer politica
empezaron a integrar un discurso entre los miembros del Frente. Estas nuevas
formas ancladas en el discurso de la aparicién del EZLN principalmente la no
toma del poder se convirtié en un eje importantisimo no solo en el opacamiento
los paradigmas con los que habia operado las organizaciones de izquierda en otros
paises, sino también en comparacion con las experiencias que habian tenido las
guerrillas en Latinoamérica,, cuyos fines se habian diluido en la negociacion con el

poder , el narcotrafico o la delincuencia.
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La negacion de la necesidad del poder y la ausencia de privilegios implic6 para los
frentistas, la falta de coincidencias o la diferenciacién con varias organizaciones,
pero también la inclusion de mas sectores de la sociedad civil, ahora las formas de
hacer politica eran el “mandar obedeciendo” o “para todos todo, nada para
nosotros”, sin duda frases que se explican desde grupos habituados a la vida en

comunidad como los sectores indigenas.

2. Hacia dentro del Frente.
Categorias relacionadas: Demandas sociales y Estructuras de Movilizacion.

Subcategorias relacionadas: Participacion y Democracia-Autoritarismo.

Las visiones construccionistas e interaccionistas plantean que las explicaciones
sobre las acciones de los movimientos sociales han de encontrarse en los procesos
de interaccion y negociacion de significados, de modo que las acciones no vienen a
ser consecuencia directa de los propdésitos del movimiento, sino que hay que
conceder importancia a la intencionalidad de los sujetos.

Si bien es cierto que el frente constituyo6 entre sus principios basicos la idea de la
democracia, era necesario constatarlo en su practica cotidiana.

Los entrevistados consideran que en el Frente no hay quien mande, que el tipo de
estructura es horizontal, de modo que la construccién del espacio es entre todos,
por consenso, sin imponer modos ni formas de hacer las cosas. Esto sefiala una
relacion de igualdad en las relaciones y una idea de democracia en el grupo desde
Su misma estructura organizativa.

De igual forma se pudo observar que en las reuniones del Consejo General de
Representantes (CGR), asamblea donde exponen sus problematicas y sus
principales acciones, se proponen los puntos a tratar de forma conjunta. Se elige
entre varios a la persona que va a presidir la mesa y los integrantes levantan la

mano o intervienen de acuerdo a la ldgica de la discusién. En este sentido es
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importante aclarar que no se puede hablar de cualquier tema en cualquier
momento. Los integrantes marcan un orden sobre las tematicas a tratar y aunque
se les da voz a los que quieren hablar, no ha todas las opiniones se les da
seguimiento.

Hay personas que por la forma en que hablan y al parecer por su experiencia y
liderazgo capta la atencion mas tiempo y se discuten mas sus opiniones o
informaciones. En este sentido se puede sefalar que ejercen mayor influencia sobre
el colectivo, aunque también los miembros tienen mas tiempo la palabra si su tema
estd mas relacionado con los puntos de la agenda que van a tratar.

Los consensos que establecen pasan por las practicas de lo que se considera una
asamblea democratica, pero también dependen de la l6gica de la interaccion en ese
momento y de las atribuciones sobre la importancia de los lideres, sin duda las
personas bien informadas sobre los sucesos de la vida politica y las acciones del
gobierno tienen peso en las reuniones.

Los miembros del Frente construyen sus acciones a partir de que se rednen e
intercambian opiniones sobre como hacer mejor una actividad. Evaltan aquello
gue sali6 mal en otras ocasiones y argumentan sobre la conveniencia de hacer
determinada accién. En algunas sesiones se quejan sobre la poca participacion
observada en las marchas colectivas o en la organizacién de otras actividades.

Los miembros sefialan un gusto por la participacion en el Frente, sienten que
nadie les impone formas de organizarse, y que participan de forma voluntaria y
consciente porque quieren luchar por el pais. De igual forma sefialan que hay un

respeto por el trabajo de sus compafieros sin hacer menos la actividad del otro.
Se puede decir que los miembros del Frente al interior de su organizacion

consideran importante la democracia, creen en ella y la piensan en relacion a

valores arraigados en su organizacién como el respeto, y la igualdad.
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3. En relacion con otros grupos.
Subcategorias relacionadas: Igualdad-Desigualdad, Organizacion, Participacion, Redes

sociales y Marcos y Significados para la accion colectiva.

En relacion al trabajo con otros grupos la discusion en el CGR tiene en general
algunas variantes: Ya sea que se parta de un comunicado en el periddico sobre lo
gue el Subcomandante Marcos pronuncié acerca de un acontecimiento o que
emitan opiniones a partir de eventos ya prefijados o sobre los que tradicionalmente
tiene presencia el Frente.

En cualquiera de estas situaciones se delimita el trabajo en relaciéon a como
participar con otras organizaciones.

A partir de un desplegado ya sea zapatista o de otros grupos los miembros del
Frente analizan si van o no a participar. Lo hacen explicitando ante el colectivo la
tradicion de unirse a las demandas de aquellos grupos que se nombren
independientes o0 cuyas causas sean compatibles con ideas del Frente. Estos
discursos pueden hacerse explicitos por cualquier miembro que recurra a las
experiencias previas de participacion del grupo, aunque los lideres tienen
mayor peso en decisiones dificiles.

El Frente particip6 con otras organizaciones en varios eventos como las
manifestaciones en contra de la guerra en Irak. En estos casos fueron faciles los
acuerdos, ya que tienen en comun con los otros grupos su rechazo a la
globalizacion, la exclusién y el imperialismo, especificamente en esta manifestacion
algunos miembros expresaron sus deseos de llevar un clavel blanco o un globo,
otros hablaron a nombre de su comité y propusieron determinada accién. Aqui se
dio la oportunidad de que cada comité aportara lo que quisieray después ellos se

reunieran para planear bien las acciones. Los acuerdos fueron faciles y entusiastas.
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Otras acciones que realizarian los miembros serian marchas, performance y
representaciones en papel maché sobre el presidente Bush y mantas alusivas a la
guerra.

En la manifestaciéon contra la guerra que termin6 en la embajada de Estados
Unidos las acciones de los miembros de Frente fueron el separarse de los grupos
gue empezaban a violentar el mitin, en ese sentido se adhirieron a sus valores, en
relacion a la no violencia 'y al prestigio que representa el zapatismo en el sentido
de no ejercer acciones que los desacrediten ante la sociedad. En este sentido el
FZLN limita su accion hacia los grupos no compatibles con ellos.

Otros han sido los casos de cooperacién con grupos estudiantiles del Colegio de
Ciencias y Humanidades (CCH), los homosexuales o los pobladores del municipio
de Atenco, aqui la ayuda se ha basado en participacion en sus mitines o ayuda
técnica con equipo, pero dejando que actlen y respetando sus llamadas sin hacerse
cargo de ellas.

En el caso de eventos ya prefijados las acciones del Frente se vuelven mas creativas
pues se tratan de situaciones que son apoyados por muchas organizaciones como
fue la marcha de 2 de Octubre, las muertas de Juarez o el Dia Internacional de la
Mujer. Los elementos simbolicos y el lenguaje se conjugan para conformar la
legitimidad de la accion.

En las marchas sobre todo se condensa la identidad del zapatismo hacia los demas
grupos: el uso del pasamontafnas, la manta negra con estrella roja, los atuendos
tipicos de los indigenas, las lecturas en voz alta de los comunicados del
Subcomandante Marcos, la presentacion de videos y performances , en algunos
casos la representacion de personajes en papel o en la marcha acompafiada de
musica, cantos y consignas.

Los elementos simbdlicos se conjugan de diferente manera para representar la idea
zapatista, sus ideales y valores para unirse a las demandas de los otros grupos. Los

objetivos que usan o la tematica que presentan varia dependiendo del evento.
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Hay entonces unién con otros grupos con los que coinciden en sus protestas sobre
el pais y la desigualdad en el mundo, en este sentido se globalizan sus acciones,
pero también establecen diferencias que les permiten la conservacion de su

identidad aun en las multitudinarias marchas.

4. Larelacion con los partidos politicos y el gobierno.

Subcategoria: Democracia-Autoritarismo- Oportunidades politicas

El FZLN parte de una desilusion sobre la politica partidista en México, sus
experiencias son una recopilacion del descrédito de las acciones del poder y desde
su formacidén del Frente toma la idea de desligarse de précticas que tengan que ver
con la basqueda de privilegios, pues mencionan que las acciones del gobierno son
represivas y violentas, que atenta contra la libertad y los derechos de las personas.
Sefialan que ante esto, el Frente responde pacificamente en base al discurso, la
resistencia y las estrategias para el dialogo. Pero sobre todo en la creencia en la
organizacion de la gente como factor esencial del cambio.

Rechazan la idea de democracia que viene de los partidos politicos, pues sefialan
gue conduce al autoritarismo y la imposicion de ideas, esta democracia es falsa y
homogeneiza las conductas. No les interesa quien esté en el poder ni si estan
divididos o no ni esperan nada de ellos. Sefialan que nadie es alternativa dado que
lo mismo el PRI, el PAN o el PRD ejercer mecanismos represores dependiendo de
sus intereses politicos. La idea de cambio en el pais es falsa, solo hay alternancia ya
gue los partidos no toman en cuenta la realidad y las condiciones de la gente.

Por su parte cabe sefialar que al menos las comunidades zapatistas en Chiapas no
solo se han desligado moral y practicamente del poder , sino que incluso lo han
desafiado en las funciones de representatividad, donde han cuestionado la
corrupcién de los presidentes municipales y han propuesto los municipios

autbnomos y recientemente las Juntas de Buen Gobierno donde sean las
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comunidades las que ejerzan el poder a partir de sus propias estructuras

organizativas ,sus costumbres y sus tradiciones.

5. Su ideologia

Subcategoria: Democracia-Autoritarismo-Marcos y Significados para la accion colectiva

Hay entre ellos la idea de que quien mande, mande obedeciendo, no importando
guien esté en el poder, que sirva a la gente, a la comunidad.

Para los entrevistados la idea de democracia se expresa en sus respuestas sobre el
significado del Subcomandante Marcos y sus comunicados, ya que lo consideran
una persona que es una guia, alguien que da ideas para la lucha y un vocero que
realmente representa a las comunidades por las que habla, ya que no habla si su
mensaje no es expresion de los consensos que se han dado previamente en las
comunidades. En ese sentido lo consideran un hombre carismatico aunque le dan
un estatus de igualdad al considerarlo un comparfiero mas.

A Zapata y su influencia la consideran necesarios como motor de luchas historicas
y contemporaneas y referente de muchas organizaciones pero también importante
porque respetd las formas comunitarias de organizacién y no buscé el poder.
Personajes como el Che Guevara son vitales por su ejemplo, pero no como
imagenes a venerar. El silencio representa en los zapatistas sabiduria y la
resistencia, una busqueda de ideales humanitarios relacionados a con la igualdad y
la superacion del ser humano.

De lo anterior observamos que su vision sobre el mundo, los derechos sociales, las
demandas del pueblo y la igualdad de condiciones permea todo su actuar desde la
constitucion del Frente, los procesos democraticos en sus asambleas y en sus
acciones en marchas o en el apoyo hacia otras organizaciones. La mencién de sus

valores y la ética zapatista es constante.
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El apego a este discurso permite la identificacion de sus miembros, la seguridad de

la pertenencia y la continuacién de la expectativa.
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CONCLUSIONES

— ElI FZLN forma parte de un movimiento social enraizado en el zapatismo que
tuvo presencia publica a partir de 1994. Los valores, ideologia, formas de pensar, el
mundo y la lucha social han sido retomados y traducidos por el Frente como una

forma de expresar su identidad grupal y colectiva.

— Los estatutos y comunicados de que parte el zapatismo se expresaron en
demandas sociales vinculadas a los derechos humanos, sociales y politicos y a una
vision del hombre envuelto en la nocion de comunidad, las cuales constituyeron
una nueva forma de hacer politica, estas visiones fueron asimiladas por el Frente y
marcaron sus procesos de fundacion, asi como la depuracién y permanencia en sus

miembros.

- Una fuerte identificacién con el zapatismo y las demandas sociales del mismo les
permite a los miembros del Frente operar bajo sus estatutos de democracia,
observandose en las practicas de toma de decisiones en el grupo y en los
momentos de coordinacién y negociacion de acciones con organizaciones o
movimientos diferentes, que en pocas palabras viene a constituir su accion
colectiva. Esta accidn refuerza su identidad como grupo y construye su discurso

cotidiano como movimiento.

- Es asi que el Frente construye su accion colectiva sobre la simbologia y los marcos
de referencia del zapatismo, cuyos principios en un primer momento se ubicaron
en una realidad local y nacional, y que sin embargo su discurso ampliaria la
propuesta a muchas otras organizaciones y movimientos no solo de México sino

del mundo, convirtiéndolos en un movimiento diferente y a la vez modelo de
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democracia frente a las desilusiones del socialismo y las guerrillas en

Latinoamérica.

- El paso hacia la accidon colectiva implica para el Frente una relacién de
intersubjetividad entre elementos identitarios, procesos y practicas democraticas,
discursos y relaciones fuertemente armadas o soportadas en los marcos colectivos

gue constituyen el deteriorado escenario de la vida politica y social de nuestro pais.

A partir de lo anterior se puede sefialar que los movimientos sociales como objeto
de estudio son de interés no solo para las disciplinas que tradicionalmente se han
dedicado a su analisis, sino también , a partir de que es un fendmeno social, es
susceptible de tratarse desde distintas perspectivas. El andlisis psicosocial
interpreta desde la vida cotidiana de sus miembros y las relaciones que establecen
en la conformacién de sus visiones colectivas. Y en una labor mas amplia devela
los mecanismos discursivos que permiten visiones engariosas tanto en la forma de
tratar al objeto de estudio como lo que se investiga sobre el mismo. En este sentido
nuestra disciplina puede proporcionar alternativas novedosas al estudio de los

movimientos sociales.
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ANEXO A

GUIA DE ENTREVISTA

INSTRUCCIONES

Buenos dias (Buenas tardes)

Estamos trabajando en un estudio que servira para la elaboracion de nuestra tesis

profesional sobre los Movimientos Sociales.

Quisiéramos pedir tu ayuda para contestar unas cuantas preguntas, tus respuestas
seran confidenciales y andnimas. Sin embargo para poder hacer que esta entrevista
sea en realidad una platica, en la que ambos estemos a gusto y resulte interesante,
te pido autorizacion para poder grabar nuestra conversacion. Las opiniones de
todos nuestros entrevistados serian analizadas considerando las tendencias, de

manera que nunca se comunicaran datos individuales.

Te pido que contestes con toda sinceridad posible, considerando que no hay
respuestas correctas o incorrectas, se trata de que abordemos el tema de los
Movimientos Sociales y particularmente el del Frente Zapatista de Liberacion

Nacional. Desde tu personal punto de vista.

¢Estas de acuerdo en que grabe nuestra conversacion? ;Podemos empezar?

iMuchas Gracias por tu Colaboraciéni



10.

11.

12.

ANEXO A

Entrevista

¢Podrias narrar el nacimiento de FZLN?

¢Por qué formar un Frente en lugar de una Organizacion Social con estructura

orgénica especifica?

¢Que diferencia hay entre el FZLN y otras organizaciones sociales afines a las

demandas del EZLN?

¢Como describes la trayectoria del FZLN?

¢Cuales consideras que son las principales demandas del FZLN?

¢Cual es la estructura organizativa y que papel desempefia cada una?

¢De que depende la organizacién del FZLN?

¢Quién se encarga de la organizacion?

¢Como se vincula el FZLN con otras organizaciones, grupos y ciudadanos?

¢De que forma participan los integrantes del FZLN?

¢Cual ha sido la aportacion del FZLN a la solucion del Movimiento Indigena?

¢Actualmente hacia donde esta enfocada la participacion de los integrantes del

FZLN?
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

ANEXO A

¢Qué significa para ti la Igualdad?

¢ Crees que existe en México? ;Por qué?

(EI' FZLN te llevara a ella?

¢ Qué es para ti la Justicia?

¢Como entiendes la Libertad?

¢Como defines Democracia?

¢Consideras que hay una division en el gobierno?

¢Si existe esta division esto ha motivado una mayor participacion del FZLN en

la lucha social?

¢Consideras que sea necesario para el FZLN la ayuda o el apoyo de grupos o

actores poderosos para impulsar sus demandas?

¢Influyd la permanencia o el debilitamiento del sistema politico en tu

integracion al FZLN? ;Por qué?

¢Queé significa el Sub Comandante Insurgente Marcos para el Frente?

¢Cudles eran tus expectativas al ingresar al Frente?

¢Con el paso del tiempo estas se han modificado?
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

ANEXO A

¢Que es lo que los une a los integrantes del FZLN?

¢Actualmente que rol juegas dentro del FZLN?

¢Parati es importante el uso de pancartas, mantas, u otras formas de expresion

para manifestar el descontento o el objetivo que persiguen?

¢Consideras importante la imagen del “Che” Guevara y de otros luchadores

sociales en las reuniones y marchas?, ;Por qué?

¢Piensas que los comunicados, mensajes, y discursos del subcomandante

Marcos son necesarios para activar el movimiento?

¢Queé significa para ti el indigenismo?

¢Cual ha sido la influencia de Zapata en la lucha de los pueblos indigenas?

¢Cual es la diferencia del zapatismo en relacion con otros movimientos
sociales?
¢ Qué significa para ti el silencio y la resistencia?
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Entrevista a un militante del FZLN

Hora: 7.20 p.m. Lugar: Sede del Frente Zapatista de Liberacion Nacional.

¢Cuanto tienes militando en el Frente?

Desde su inicio, desde la construccion del Frente.

5.1 ¢podrias narrar el nacimiento o surgimiento del Frente?

La convocatoria era a partir del EZ a cumplir una mision distinta que habian
tenido como problemas, digamos que habia hecho la convencion y algunas otras
llamadas a la sociedad civil, no habian cuajado, digamos ¢/no? Es una llamada a la
contestacion del Frente a partir de la cuarta declaracion que fue lo que convoco a

formarla.

5.2 ¢Por qué formar un Frente y no una organizacion social con estructura propia?

Tiene estructura propia el Frente, pero no es igual a otros organismos ni a otras
organizaciones, digamos no tiene estructura vertical, donde haya una direccién
gque sea la que coordine todo y miembros subordinados, ¢no?. Entonces el Frente
tendria eh diferencia de un partido una forma mas horizontal tanto en su
formacién, como en su toma de decisiones, digamos esa seria la diferencia

fundamental entre otras organizaciones en su trayectoria.

5.4 ;Cémo describirias la trayectoria a partir de que se inicia el Frente Zapatista
hasta ahora?

Digamos que es el esfuerzo civil por tratar de conformar una organizacion.
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Y ¢cual ha sido la trayectoria?. (Pues ha sido como muy lineal digamos no?
Desarrollandose de una manera igual, en toda la Republica en todos los comités
todos tenemos o procedemos de organizaciones politicas distintas, digamos de otro
tipo de organizaciones o algunos mas que han venido de otro tipo de
organizaciones asi de estructuras rigidas no? 0 algunos que han venido de otros
movimientos, gente que no habia participado en ningun tipo de organizacion

politica.

¢Cual es su origen?

Yo milite, mi origen, yo milite desde el movimiento estudiantil del 68 esa fue asi
como mi primera organizacién politica no? Ya luego participe en un sindicato vy.
Luego ya en un partido politico, el troskista, estaba en lo que fue la vida socialista

y de ahi aqui.

Ahora un tipo particular de como, este, que después fue el partido revolucionario
de los trabajadores del PRD vy la féormula que se desarroll6 me llamé a conocerme
gue no era por ahi no? Y milite a su tiempo y el trabajo que me vinculaba a algun
tipo de accion politica era el sindicato, y cuando sale la convocatoria del EZ pues
me parecié muy atractiva, novedosa muy fresquecito, digamos, completamente
contrario o favorable pues ha diferencia de habia de hecho para salirme de la otra

organizacion en aumento a la- entonces es cuando me decido entrar al Frente

5.5 ¢(Cudles son las principales demandas que consideras que tiene el Frente
Zapatista?

Las demandas del Frente son igual alas demandas del EZ, pero con una diferencia
no?

Que son libertad, justicia, tierra, libertad, techo.
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5.6 ¢Cual es la estructura organizativa y qué papel desempefia cada una?

Los comités de didlogo digamos es la estructura inicial en donde se decide, como
se va a trabajar, dénde se va a trabajar, es donde se discute qué actividades se van
a realizar, Tenemos muy claro el tipo de organizacidon que no queremaos ser, pero

nos ha costado mucho trabajo estructurar una organizacion nueva.

5.7 ¢De qué depende la organizaciéon del FZLN?

Depende del trabajo, la forma en que podamos irnos vinculando realmente a
movimientos 0 a grupos que estan trabajando, mas que grupos, como, por ejemplo
hacia las colonias, hacia el trabajo campesino, que seamos capaces de acompariar
sin tratar de dirigir estos movimientos yo creo que esa esta mediada va a crecer el
Frente, esa es la idea no dirigir, pero por ejemplo a partir de que estaba éramos
mesianicos nosotros teniamos la neta, era de llegar a cualquier lugar y
preguntabamos qué esta pasando y jah noj Esta pasando por esto, éramos capaces

de interpretar, de dirigir, y de sancionar.

¢ Y ustedes podian dar algun consejo o alguna forma de lucha para un grupo o los
dejan a ellos que actuen por si mismos y ustedes se dedican a acompariar?

Yo creo que es precisamente parte del aprendizaje cdmo acompafar sin interferir,
como a partir de esto proponer con ellos en formas organizativas distintas es lo que

estamos aprendiendo junto con ellos.

5.8 ¢Quién se encarga de la organizacion?

No hay ningun encargado, nosotros digamos que empezamos a organizarnos a
partir de la cuarta declaracion de la Selva Lacandona, donde se nos hacia la
convocatoria y la definicién, la estructura y todo, lo decidimos nosotros en el
congreso fundacional El congreso fue el que dio las lineas digamos y tenemos

principios y un programa que es lo que nos da como cuerpo ¢{no?
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5.9 ;Como se vincula el FZLN con otras organizaciones, grupos y ciudadanos?

Si ¢COmo es su relacion, ustedes como se relacionan con otros grupos civiles por
ejemplo?

Lo que nos caracteriza y nos diferencia por ejemplo es que no hacemos acuerdos de
cupulas que era una de las caracteristicas de los partidos o de las organizaciones
sindicales con estructuras mas rigidas que independientemente de lo que opinara
la mayoria los dirigentes se pueden poner de acuerdo y hacer sus Frentes, pues
nosotros tenemos que estar de acuerdo pues, todos los frentistas para ver con qué
organizaciones tenemos cosas en comun y trabajamos en puntos muy concretos,
por ejemplo en la cuestion esta en contra de la guerra, hacemos convocatorias y
podemos ir marchando con otras organizaciones que compartan este punto de
vista y hacer acuerdos, por ejemplo aqui en estas marchas son de lo mas variado la
gente que participa y participamos nosotros sin ningun problema porgue vamos

por ese punto ;/no?

5.10 ¢ De qué forma participan los integrantes del FZLN?

Hay muchas actividades por ejemplo, primero una parte que nos empez6 a
aglutinar o que fue por lo que mucha gente empezé a participar en el Frente era
practicamente en cuanto al apoyo de las comunidades zapatistas, eso fue digamos
lo que nos atrajo de una manera inicial y nos dedicabamos a dar apoyo y cosas de
ese tipo a las comunidades sin empezar a hacer trabajo o sin ver que de alguna
manera estaban haciendo su trabajo y las autonomias y todo eso y no haciamos lo
mismo hacia nuestras comunidades, 0 nuestros espacios, no, y en eso estamos
ahora, haciendo un trabajo equivalente a lo que se hizo en Chiapas, pero ahora en
nuestras propias comunidades, digamos en nuestros propios espacios: sindicatos,
escuelas y barrios. Aqui estoy en un Comité Civil de Didlogo como integrante del

Frente, pero también soy integrante de un sindicato.
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5.11 ¢{Cual ha sido la aportacion del FZLN a la solucién del Movimiento Indigena?

Yo creo que por ejemplo, a partir del levantamiento no creo que el Frente haya
aportado gran cosa, 0 sea el Frente como organizacién creo que el EZ cuando se
levanta y hace que vuelvan a tener voz y que sean vistos los indigenas y como
regresarles la posibilidad de su dignidad y de su propio esfuerzo, creo que a partir
de la nueva toma de conciencia, creo que esa es la parte que hizo el Ejército
Zapatista, yo creo que nosotros, el Frente no este dedicado exclusivamente al
trabajo los grupos indigenas, no es la idea de la conformacion del Frente, no se si
viste durante el periodo de la marcha zapatista, el CNI que fue el Congreso
Nacional Indigena por si mismo, tenia muchas cosa, como trabajo auténomo,
trabajo reivindicativo de ellos mismos y hecho por ellos mismos, o sea, me parece
gue no es éste el trabajo que estd haciendo el Frente, por ejemplo si nos toca
trabajar o si hay comparieros en zonas y comunidades indigenas, pues trabajan ahi,

no es el trabajo exclusivo no estd nada mas circunscrito a comunidades indigenas.

5.12 ;Hacia donde esté enfocada la participacion del Frente?
Yo creo que es diverso, mas bien los comunicados que salieron en los ultimos

dias. El trabajo del Frente estd en acompafar todos estos movimientos.

5.13 ;Qué significa parati laigualdad?

No ser tratado de una manera distinta

5.16 ;Qué es para ti la justicia?
Pues que todos tengamos derecho a lo mismo, 0 sea que no haya ninguna cuestion

gue no sea igual para todos, 0 sea que se nos respete y que se nos trate con justicia.
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5.18 ;Como defines la democracia?

Es que todos podamos decidir algo en comun.

¢ Crees que el Frente Zapatista ayudara para que todas estas demandas se logren?

Esa es nuestra razon de ser ¢no?

5.19 ;Consideras que el gobierno de Fox esta dividido?

Yo creo que no es un gobierno, es un desgobierno. Me parece que el PAN que fue
la plataforma que €l utilizé para llegar tiene muchos segmentos, no creo que sea
una coalicion como muy fuerte, desde que Fox se les impuso como candidato no
tiene un partido que lo este apuntalando y creo que toda esta parte gerencial del

gobierno si tiene muchas diferencias, muchos enfrentamientos

5.20 ;Y esto ha motivado para que participes mas en el Frente — el hecho de que
Fox esté?

El hecho de que esté ahorita el PAN en el gobierno. No

5.21 ;Consideras que es necesario para que el Frente siga su camino que los apoyen
algunos grupos poderosos, actuales politicos o alguien mas para impulsar sus
demandas? ;/No los apoyan a ustedes algun otro, partidos politicos?

Al contrario, creo que eso seria frustrar una accion que pretendemos sea distinta.

5.22 El sistema politico actualmente lo vemos como que se esta debilitando mucho,
mucha gente ya no cree en los partidos, (Crees que esto influya para que
permanezca en el Frente Zapatista?

Yo creo que mas que el sistema politico se esté debilitando, son las instituciones las
gue estan cayendo, la gente ya no tiene confianza en lo que fue la institucion. Hace

mucho tiempo apostabamos eso, un desgaste por si mismo de la organizacion
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politica mexicana y creo que no se esta dando de esta manera, no creo que se esté
acabando por si misma. Esta la otra parte a la que nosotros apostariamos, de la

gente

5.23 ¢Para ti que significa el Subcomandante Insurgente Marcos?

Me parece la cabeza visible del EZ. Me parece que no tendria las caracteristicas que
tienen los lideres comunes y corrientes o estereotipados. Creo que es una de las
cualidades que tiene Marcos por ejemplo su ironia, su capacidad de burlarse, su
rigidez y sobre todo en llamar no a partir de él sino a partir del Ejército Zapatista.
Creo que el aprendizaje que el mismo tuvo y que es capaz de transmitir a partir a

través de las experiencias en comunidad es algo muy interesante.

5.24 ;Cuales eran tus expectativas al ingresar al Frente?

Me preocupaba mucho la lucha armada, pues era algo que yo no habia compartido
en mi participacion politica en ningun partido. Para participar politicamente estaba
la accién guerrillera y desde mi punto de vista era una accién desesperada.
Pensaba que todo a partir de un proceso mas legal o institucional podia resolverse.
Pensamos que iba a llegar un momento de un enfrentamiento muy fuerte o de una
revolucion pero dirigida por un partido. Cuando vi el primer comunicado a las
comunidades, veia una forma muy novedosa de plantear los problemas politicos y

la forma de resolverlos. Aungue yo tenia cierta reticencia por la via armada

5.25 ¢ Y con el paso del tiempo estas expectativas se han modificado?
Yo creo que se han confirmado muchas cosas, se ha reafirmado de que era una

posibilidad nueva y una forma distinta de trabajar
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5.26 ;{Qué es lo que une a los integrantes del EZLN?

Pues su conviccién de que las cosas tienen que ser distintas, tenemos principios
gue nos unen, tenemos muy distinta procedencia, todavia no acabamos de
entendernos entre nosotros, que es una organizacién de nuevo tipo y todavia es
algo que nos cuesta mucho

trabajo.

Lo que nos mantiene juntos es el llamado que se hizo desde Chiapas y por otra es
gue estamos convencidos de que esto no puede seguir como va, con esto me refiero

a la politica en general.

5.27 { Actualmente que rol juegas en el Frente Zapatista?

A mi me toca coordinar las revistas y algunas cosas de la oficina

5.28 ;Para ti es importante el uso de pancartas, mantas u otras formas de expresion
para manifestar el descontento o el objetivo que persiguen?

Yo creo que las formas de protesta pueden ser multiples, no necesariamente una
manta, creo que en algunas cosas nos hemos estereotipado, pero otras, a partir del
Ejército Zapatista hemos visto como novedosas, por ejemplo: las declaraciones,
ahora las estelas; cada vez que suponemos que el Ejército Zapatista ya llegé al
limite, siempre sorprende con alguna forma distinta; venimos como de cosas muy
esquematicas y queriendo hacer cosas muy novedosas y Creo que en ese proceso
estamos. En ese sentido creo que la manta es algo asi como muy tradicional y que
se sigue usando para identificar tu grupo, para identificar tu contingente, para
poner tu protentastismo mas fuerte; creo que el uso de simbolos es importante: por
ejemplo el paliacate o algunas cosas que identifican como el uso de pasamontafas.
Sin embargo creo que valdria mucho la pena utilizar otras férmulas, por ejemplo
los manifestantes mineros de Pachuca se manifestaron desnudos porque no les

daban ropa de trabajo. Tenia un sentido muy particular el manifestarse desnudos y



ANEXO B

creo lo que se fue retomando por otras organizaciones en forma de protesta, creo
gue se desgasto, cred que podiamos usar otras formas mas llamativas si lo

gueremos en un acto publico.

5.30 ¢Piensas que los comunicados, mensajes y discursos del Subcomandante
Marcos son necesarios para activar el movimiento?

Yo no creo que nada mas a nosotros, si tu vez la respuesta que da siempre te saca
algo, inmediatamente hay una reaccion, por ejemplo cuando empez6 a cuestionar a
algunos funcionarios espafioles y convoco a todos los integrantes de movimientos

inmediatamente todo el mundo se pronuncio en relacion a eso, involucra a todos

¢y necesitan de algiin comunicado para trabajar?
No creo que sea eso el motor exclusivo que nos llamaria a participar pero claro que

es muy gratificante es como encontrar un punto de apoyo para otras cosas.

5.29 ;Y ustedes como hacen para organizar la revista en cosas del tiraje, etc?

justedes aportan?

Cuando yo estaba en el PRT, cambiaron los estatutos para poder recibir subsidios,
eso fue los que me desencantd. O sea, nosotros estdbamos haciendo una
organizacion que se sostenia asi misma a partir de cuotas de los militantes, esto nos
hacia independientes del gobierno y de cualquier otro grupo y para poder recibir
el subsidio después de la reforma, teniamos que dejar de ser parte de una
organizacion internacional. Esto desencanté a mucha gente que dej6é de participar
por eso y aqui tenemos independencia econdmica, es decir: todos los comités
aportamos una cuota que nos fijamos de manera voluntaria. Cada persona como
individuo fija su cuota y el comité avisa a cada uno de los comités cual va a ser la

cuota en cada uno de los Estados o lugares donde hay comité, se nombra un
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encargado de finanzas que colecte el dinero y lo distribuya como prefiera 0 como
deciden en comun. Aqui por ejemplo tenemos la infraestructura, tenemos este
local, tenemos la tiendita que es una forma de hacernos de recursos para apoyar en

algunas cosas a las comunidades o en lo que necesitamos.

5.31 ¢{Qué significa para ti el indigenismo?
Me parece que es lo que ha usado el gobierno de apoyo o subsidio a las

comunidades desde el centro indigenista o como el apoyo oficial

5.32 (Cual ha sido la influencia de Zapata en la lucha de los pueblos indigenas?

Zapata es todo lo que en México representa la lucha por la tierra; cuando la
revolucion mexicana, la participacion de los indigenas y de los campesinos en el
movimiento revolucionario fue fundamental y sin embargo fue traicionado, pues
los campesinos no recibieron nada de lo que reivindicaban. Entonces cuando
Zapata se da cuenta de esta traicion, vuelve a retomar el movimiento. Entonces
esta bandera de lucha sigue estando pendiente, pues los campesinos a pesar del
reparto agrario nunca recibieron el resultado de su lucha y Zapata sigue siendo

una bandera que representa todo esto.

5.33 (Cual es la diferencia del Zapatismo en relacién con otros movimientos
sociales?

Se retoma desde el movimiento campesino Zapata. Sin embargo no es
exclusivamente la reivindicacion que se haria, por ejemplo cuando hablamos de
igualdad, de justicia, de derecho, no estan restringidas ni a los indigenas ni a los
campesinos, sino es llevar esta misma lucha a todo el pais, a todos los estratos. Si tu
vez todos los comunicados hablan convocando sobre todo a las minorias, a todos

los que no han tenido nunca nada y a su derecho a tenerlo.
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5.34 ;Qué significa para ti el silencio y la resistencia?

Yo creo que entre otras cosas la posibilidad de vivir y mantenerte en condiciones
gue han sido totalmente adversas para los grupos campesinos, el mantener sus
tradiciones, el mantener sus formas comunitarias, a pesar de toda la imposicién, a
pesar de toda la fuerza con que han tratado de modificar esto desde el gobierno,
desde los caciques y de todos lados, para mi este es el ejemplo mas fuerte de
resistencia. Ahora, tenemos un ejemplo donde lograron hacer su cooperativa con
todo en contra; otro ejemplo son los muchachitos de la calle que viven en

coladeras.



