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Introduccidn

La evolucidn del hombre diftere, en gran medida, con respecto
a 1a evolucidn de las demds especies que habitan el planeta. La ca-
racter{stica princtpal de la especie humana ha sido la de controlar
cantidades de energfa cada vex mayores conforme se ha desarrollado,
dando por resultado que cada etapa Rhaya sido cuantitativa y cualil-
tativamente diferente a la anterior. En un principio, los cambdbios
en la vida del hombre se sucedieron demasiado lentos, tanto, que
11levaba muchas generaciones percatarse de ellos. Fue un largo pro-
ceso de generacidn y acumulacidn de conocimientos y experiahctas
los cuales le permitieron, posteriormente, cdntrolar y modificar el
medlo ambdiente que le rodea.

Sin lugar a dudas, uno de los acontecimientos mds importantes
que revolucionaron la estanctia del homdre en el planeta, fue el
paulatino invento de la agricultura, el cual, transformd su econo-
mifa y le did el control sobre su propio abastecimiento de alimen=
tos. Comenzd por recolectar algunas hierbas, rafces y arbustos co-
mestibles; asi{ como le¢ domesticacidn de ctlertas especies de anima~-
les. Con el transcurso del tiempo aparecid el arado, y los imple-
mentos de labransa mejoraron; los animales de tiro complementaron
en gran medida la fuersa muscular humana, y su excremento sirvid
coro el primer abono natural. Otro paso importante 1o constituyd
la construccidn de canales de riego, ye que aumentaron y aseguraron
en gran medida el abasto, al'depender menos de la irrigactdn plu-
vial. Los graneros permitieron guardar los excedentes y utilizarlos

como semilla y alimento en otros momentos mds escasos. Podria de-

3



cirse que 1a acumulacidn de productos provenientes de la agricultura
fue la primera forma de capital que el hombre invirtié en su super-
vivencia, através del intercamblo o comercio, Al hacerse mds com-
pleja la adaptacidn, la especie humana comenad a expandirse sobdre
la superficie de la tierra; gradualmente se pasd de la recoleccidn
de plantas silvestres, al cultivo de plantas propiamente dicho, y
asf, hasta llegar a los cereales, base de la civilizacidn,

Con el paso de los siglos la estructura agrfcola del mundo se
ha transformado, haciéndose cada vex mds compleja, como resultado
de las distintas revoluciones tecrnoldgices que 1e han permitido
tncorporar mds energfa en cada etapa evolutiva, Del tradajo humano
se pasd a la yunta de bueyes, y de ahi, a la mecanizacidn de las
labores, caracteri{stica principal de la agricultura moderna. La md=-
quina redujo considerablemente el tiempo de las faenas, amplid las
gonag de cultivo, y trajo consigo 1a necesidad de una serte de in-
sumos, 108 cuales permitieron obtener cosechas mds adundantes, Como
dltimo paso de esta evolucidn nacieron las agroindustrias, basadas
en la tecnologfa de 1a conservactdn de los alimentos y en 1a ex-
plotacidn intensiva de monocultivos, los cuales daflan considerabl e-
mente la fertilidad de la tierra, y aumentan en gran medida el
consumo de otros recursos provenientes de la naturaleza,

Aun, hoy en dfa sigue siendo 1a agricultura l1a base de nuestro
sustento y perpetuacidédn bioldgica, a pesar de que no se ha sabido
explotarla racionalmente. Llevd cientos de aflos a las sociedades
humanas aumentar la fuente de energfa procedente de las plantas Jo=-
tosintéticas y los animales domesticados, y con esto sentar las

bases de un desarrollo sin precedente en la historia. En otras



palabras, Richard Adams (I978: 54) nos dice: “Los principales pro-
cesos que han hecho gue la adaptacidn del hombre se distinga de
alguna manera de las otras especies complejas, emanaron de su ca=-
pacidad de crear estructuras nuevas y mds complejas. No nos refe-
rimos sdlo a su habdbiltdad para iniciar nuevas asociaciones volun-
tarias, nuevas empresas, nuevas organisaclones de seres humanos,
sino al hecho de que, en algunos casos, estas nuevas organizaciones

son de una escala y de un tipo totalmente nusvos”™,

Kl problema de estudio

Ks hasta hace poco que la blosfera ha comenzado a ser estu-
diada como un todo interactuante, donde los juctofes que l1a confor-
man crean una delicada estructura que, através de 1a accidn del
hombdre ( el ejerctcio del poder ) puede alterarse, y llegarse G rom=
per el frdgil equilibdrio que la sustenta. Como ya hadfa dicho, una
resultante de la evolucidn humana ha sido la capacidad de craar
estructuras energéticas cada vez mayores, las cuales consumen ﬁce-
leradamente los racufsos naturales, y contaminan en gran escala la
tierra. Esta intensa actividad, encaminada a una mejor adaptacidn
y explotacidn de las materias primas, y la marimizacidn de ganan-
ctas a corto plazo, regidas por la 1d8gica de 1a acumulacidn capi-
talista, esta provocando en los ecosistemas el dafio de una espiral
depresiva; es decir, la disminucidn o pérdida del poder de auto-
recuperactdn y equilibrio. En otras palabras, el hombre le extrae
a los ecoststemas mds cantidad de biomasa, de lo que serfa lo eco-

logicamente aceptable; es decir, extrae mds de 1o que la capacidad
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portadora de la estructura puede darnos, sin producir alteraciones
en su capacidad regenerativa. Como se ve, la supervivencia del hom-
bre en el planeta se presenta como un proceso destgual, donde el
progreso de las socledades se ha dado a costa del detertoro de la
natural eza; debido a esto, es necesario conocer la racionaltidad del
uso apropiado de los ecosistemas, asf{ como los efectos destructi-
vos de la forma de operacidn del sistema capitalista de produccidn,
para poder trazar una accibn cientf{fica y polftica que nos lleve a
una mejor relccidn y manejo de la naturalexza.

En términos mds especl{ficos, el problema de estudio 1o cons-
tituye el proceso de adaptacidn del hombre a su medio ambdiente, en
una comunidad campesina del oriente bajo del estado de Norelos,
tomando como marcc de referencia la situacidn actual del sistenma
capttalista de produccidn. Kl andlisis pretende enfocar la adap-
tacidn en su base principal, la produccidn agricola, descridiendo
sus distintos procesos, las transformaciones de energfa y sus flu-
Jos. Kl objeto de estudio es la unidad de riego denominada Lagu~
ntllas de Raydn, perteneciente al ejido de Axochiapan, y localiza-
da en el distrito de riego nimero diecisédis, La unidad se compone
de 733 hectdreas y 330 campesinos organisados; y los productoe
que se siembran ( jitomate, cacchuate y cafia de axzxdcar ) son des-
tinados al mercado de consumo. Por udltimo, dentro del problema de
estudio, pretendo analizar la evolucidn de 1a estructura, su esta-

do actual, y las posibilidades de desarrollo para el futuro.



El marco tedrico y las hipdtesis

El marco tedrico tiene como objetivo enumerar una serie de co-
nocimientos abstractos generaliasados, relactonados con l1a estructura
y procesos estudiados. £1 cuerpo bdsico 1o conforma el modelo pre-
sentado por Richard Adams denominado sistemas que no estdn en equi~
lidrio y estructuras disipativas, basado directamente en las pro-
posiciones gque Ilya Prigogine y sus colegas hicieron sobre la termo-
dindmica de sistemas abiertos. Las partes componentes del modelo
( segin las resume R. Varela ) son: la segunda ley de la termodindmica,
el principto de la seleccidén natural, la ley de Lotka que conjuga
los dos anteriores, y algunos principios de la fisica sobre siste-
mas abiertos alejados del equilidrio. Para entender l1a segunda ley
de 1a termodindmica, antes es necesario enunciar la primera. Dada
a conocer por Robert Hayer en IB84I, se le conoce tambdidn como el
principio de la conservacidn de la energfa: *la energfa no puede ser
creada ni destruida; as{, en cualgquier proceso f{sico o gufmico
la energfa total mds el medio, es decir, la energfa total del uni-
verso, permanece constante” (LeRkninger, I975: 2I), La segunda ley
propone gque en todo cambio energético, parte de la energfa involu-
crada en el proceso se dispersa, hacténdose irrecuperabdle. 4 este
nuevo estado de la energia se le l1lama entropfa. Las continuas trange
Jormaciones de energfa disminuyen la cantidad de energfa aprovecha-
ble, y aumentan la cantidad de entropfa ( energfa no aprovechable),
al mismo tiempo gque el volumen de energfa permanece constante.

El principlo de la seleccidn natural lo enuncié Charles Darwin,

después de haber lefdo los postulados de Thomas Nalthus en su libro
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Principio de Poblactdn. Walthus habfa dicho que la poblacidn se
multiplica mds rdpido que los alimentos; *si esto es verdad en los
animales, estos deben competir para sobrevivir; as{ pues, l1a natu-
ralesa actda como una fuerza selectiva, dando muerte a los débdbiles,
y SFormando especies nuevas a partir de los sobrevivientes que se
han adaptado a su ambiente™ ( Bronowski, I979: 305 )., 41fred Lotka
relaciona estos dos conceptos para explicar la adaptacidn de las
especlas a su medio ambiente. Lotka sostuvo que ® las diferencias
( energéticas ) dieron a las especies que usaban mayor cantidad de
energfa una ventaja sobre las que empleaban menos. 4sft, segun Lotka,
conforme surgfan nuevas poblaciones, las que captaban mayor can=
tidad de energia tendfan a sodbrevivir a expensas de aquellas gue
captaban menos. La seleccidn natural, lejos de ser una SJuerza res-
tricttva, es una fuerasa selectiva gque cocerta la produccidn de or-
ganismos y sociedades cada ves mds complejos™ ( Adams, I978: 39 ).
Para poder comprender cdmo es gue las especies y las soctedades
humanas captan y concentran energfa, y a partir de esto evolucio=-
nan, se hace necesario enunciar el concepto bdsico de la f{stca
de estructuras lejos del egquilibrio; me refiero al concepto de es-
tructuras disipativas: *Una estructura disipativa es una clase es-

pecial de estructura insumo-producto. K& una estructura que estd

Juera del equilibrio, y permanece en ese estado por su capacidad de
mantener un insumo-producto continuo que la conserve en ese nivel”
( Adams, I978: 40 )., Las caracterfsticas mds importantes de las es-
tructuras disipativas son: I) E%'una estructura que necestta un
insumo comstante de energfa para mantenerse viva. 5n el mometo en

que el insumo es detentdo, la estructura se disipa y muere. 2) Cada
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estructura necesita de una forma o formas particulares de energfa.
3) Las estructuras distpativas se manifiestan a lo l1argo de su vida
en direrentes estadds, dependiendo de la entrada de energfa (input),
y la salida de la misma ya transformada (output) por el sistema.
Bl primero es el estado transitorio positivo o sistema en crecimien-
to; se caracteriza porgue el “lnput” es mds grande que el *output®,
y 1a energfa extra se agrega a la estructura interna. Segundo, el
estado tramsitorio negativo, donde l1a energfa se utiliza mds rdpido
de 1o que puede ser reemplazada. Como un tercer estado, existe entre
los dos anteriores un momento en el cual el "input™ y el ™output™
son iguales, y durante un cierto perfodo el sistema se manifiesta
estable, 4) Las estructuras disipativas se vuelven libres o autdno=
mas cuando desarrollan mecanismos itnternos autoorganizantes, capaces
de garantisar la continuidad de los insumos., Cuando un suceso tec-
noldgico permite a una estructura disipativa incorporar un flujo
energético mayor, l1a estructura entra en unr perfodo de fluctuaciores,
al cual se le llama evento critico; si la estructura es capax‘de
mantener el nuevo flujo y éste, a su vesz, es capax de conducir a
la estructura a una nueva forma de organizacidn espacto-temporal y
mantenerse ahf, se dice que ha surgido una nueva estructura disipa-
tiva, diferente y mds compleja que la anterior. “Este proceso es
estocdstico, tndeterminfstico mientras se operan las j?uctu&ciones
y determinfstico cuando la nueva estructura se estabiltza® ( Varela,
1984: 36-37 ).

Es en base a la aparicidn continua de estructuras disipativas
mayores, como las sociedades Rumanas se han adaptado a su medio

amnbiente; a lo largo de 1a evoluctidn, las que han podido captar ma=-
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yor canttdad de energfa, han presentado ventajas adaptativas, lo

gue las ha llevado a explotar a las demds. La carrera por la adap-
tacidn puede ser vista como el proceso continuo de transformar ener-
gfe, del cual emanan los elementos fundamentales para la vida; el
fin dltimo de la tecnologfa es el de crear los itmplementos necesa-
rios para que esta transformacidn sea 1o mds efective posible. Una
parte muy importante, implicita en la articulacidn del hombre a su
medio ambiente, 1o constituye las relactiones de poder. Para que un
agregado de seres humanos pueda aprovechar una fuente de energfa,
necesita I1levar a cabo, através de la tecnologfa, una acctdnAffstca
sobre la fuente energética misma, a fin de manejarla de acuerdo a
sus intereses; cuando se hace esto, se dice que se estd. ejerciendo
control sobre el recurso. Para que esto suceda, se necesita la presen-
cia de otros seres humanos que induscan a los primeros a realizar
dicha accidn, ya sea por medios pacl{ficos o coercitivos; cuando esto
sucede se dice que se ejerce poder. “El1 poder es la forma de contro-
lar a los seres humanos™ ( Adams, I978: 23 ), Kl poder es ur modelo
mental; nace en las ideas gue se producen en la cabexa del hombre,
como energia biogufmica, y que posteriormente se mani fiestan al mun-
do exterios, através de las relaciones sociales que organtixan su
vitda, y las instituciones jurfdices que crea para darles existencta
material. Puede considerarse al poder coko un tipo de energfa que
organiza el proceso de transformacidn, através del cual, la sociedad
asume el control del sistema para su explotacidn. El éxito continuo
de l1a adaptacidn del hombre depende directamente del aumento en el
control sobre nuevas fuentes de energfa; de este modo, “donde hay

nds formas de energfa bajo control, existen mds bases para el ejer-
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ctcio del poder, hay mds decisiones que tomar” ( Adams, I978: 59),
Segin el modelo se pueden encontrar dos tipos dé ejercicio del po-
der: el independiente y el dependiente. R, Varela los resume de la
stguiente manera: el primero se da cuando permanecen tanto el con-
trol como la toma de decisiones en las mismas manos; el segundo,
cuando existe una separacidn entre el control y la toma de decisiones.
Este dltimo tiene tres variedades: poder otorgado cuanrdo uno cede

a otro un derecho ( normalmente se complementa en una transferencia
recf{proca de derechos); poder asignado cuando varios transfieren a
uno el derecho de tomar dectsiones; poder delegado, cuando uno trans-
flere a varior ese derecho® ( I984: 40 ). K1 poder se da necesaria-
mente dentro de un grupo de seres humanos, los cuales comparten un
aismo proceso adaptativo; a este tipo de grupos Adams les da el
nombre de unidades operantes. De acuerdo al tipo de poder que se
ejerce en cada una de ellas, tenemos diferentes tipos de unidades
operantes; resumiéndolas son: las unidades fragmentadas, que a su

ves se dividen en agregadas y de identidad; poseen poder indepen~
diente. Segundo, las unidades coordinadas; poseen poder independiente
y dependiente (poder otorgado); y por uéltimo las unidades centra~
lizadas, con tres subdivisiones: de consenso, de mayorfa y corporada.
Para efecto del andlisis en este tradbajo, sélamente se hace necesario
describdbir el tipo de untdades operantes centralizadas; sigulendo

el resumen de R. Varela, tenemos que las tres subdivisiones de las
unidades opsrantes centraliaadas ®tienen en comin la presencia de un
centro de decilsiones colectivas, ya sea una personra o un subgrupo;

se diferencian por el tipo de poder que poseen. Kl centro de deci-

siones en las un’'dades de consenso cuenta unicamente con el poder

Ir



asignado que le han transferido los miemdros de la unidad., Tiene
las caracterfstices de una estructura disipativa, pero padece de
una debilidad crdnica al carecer de un mecanismo que le permita la
continuidad permanente de centraliszacidn: cualesquiera de los miem=
bros de l1a unidad puede retirar el poder astgnado que venfa trans-
Sirtendo al centro. Kl centro de declisiones de una unidad de mayorfa
cuenta, ademds del poder asignado, con cierto poder independiente
gue proviene de la mayorfa de los miembros al ejercer coercidn so-
bre los miembros recalcitrantes a las decostiones centrales, o de
una fuente externa. Kstas untdades stpuen stendo frdgiles al contar
el centro principalmente con poder dependlente ( asignado o delegado),
gque le puede ser retirado a voluntad de los miembros que 10 trans-
Jirieron. Por déltimo, en las unidades corporadas, el centro cuenta
con tal cantidad de poder gue tlene gque delegarlo para poder ejer-
cerlo: esta delegactdn, sin embargo, no implica necesariamente que
el centro pierda el poder que transflere. Con lo dicho, resulta
obvio gque el poder asignado y el poder delegado, sorn estructural-
mente diferentes: en el primero, el poder se transfiere de infe-
riores a un superior ( que ya lo era o que se hace al recibdir tal
poder); en el segundo, el poder se transfiere de un superior a va-
rios inferiores. 5n el primero hay pérdida de poder, al menos mien-
tras se transfiere y continua transfiriendose; en el segundo hay
dispercidn en la toma de decisiones pero no pérdida de poder. Por
otra parte, los ingresos energéticos en el sistema, no olvidemos,
son los responsables de la aparicidn y transformacidn de los tipos
de unidades operantes® ( I984: 40-4I ), Para terminar cito las si-

guientes paladras de ddams, las cuales resumen lo hasta aquf expresado
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en cuanto al poder: “el control y el poder, Juntos, conforman el
drea crucial dentro de 1a cual opera la seleccidn natural y, en il=-
tima instancia, es la seleccidn natural la que determina si un mito,
una forma de parentesco, unsistema de creencias o de explotacidn
gcondmica, contridbuyen a la supervivencia del puedblo que l1os adop=-
ta® ( 1978: 34 ).

Otro concepto que se hace necesario definir, para poder enmare
car @l objeto de estudio, es el concepto de ecosistema. Los eco-
sistemas que componen la biosfera estdn interconectados estrechamente
y son los cimientos del sistema econdmico global. Ademds de los
alimentos, nos proporcionan préticamente todas las na?ertas primag
para la industria, con excepcidn de los minerales y de los productos
sintéticos derivados del petrdleo ( préximo a extinguirse), Una pri-
mera definicidn nos la proporciona Pascal Acot (1978: 27) y dice:
*Se denomina ecosistema al conjunto formado por la biocenosis ( agru-
pacidn de seres vivientes ) y su biotope ( espacio determinado ocu-
pado por la biocenosis) cuando es enfocado desde el angulo de la
transformacidn, de 1a circulacidén y de 1a acumulacidn de energfa y
de materia®, José Gonsdlez lo describe como el ®conrjunto de rela=
ciones relativamente estables que reflejan la adaptacidn de un grupo
de organismos con otros, y con su amblente no vivo® (IS8I: 8 ). Se
ha usado frecuentemente el término biogeocenosis para referirse a
los ecosistemas, y cuyo significado es vida y tierra funcionando
Juntas. La energfa es un comién denominador en todos los ecosistemas,
ya sea naturales o dlsefiados por el hombre; es por esto que se cla-
sifican de acuerdo a su nivel y fuente de energi{a. Tenemos cuatro

tipos principales: I) Fcosistemas naturales no subsidiados, impulsados
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por energia solar; ej. , los mares, los bosques de zonas altas.
Estos sistemas constituyen el mddulo que mantienen los fundamentos
de la utda; 2) Ecosistemas naturales subsidiados, impul sados por
energfa solar; ej., estuario de marea, algunas selvas tropicales.
Estos son los sitemas productivos de l1a naturalexa, que no sélamente
tienen una enorme capacidad de mantenimiento vital sino que, ademds,
producen un exceso de materia orgdnica que se almacena, o bien, pue-
de ser transferida a otros sistemas. 3) Kcosistemas humanos subsi-
dtados, impulsados por energfa solar. el., la agricultura, la acui-
cultura, Estos son los sistemas productores de alimentos. Son man-
tenidos por un combustible auxikiar o cualquler otro tipo de energfa
suministrada por el hombre. 4) Sistemas urbano-industriales, impul-
sados por combustibles. ej., ciudades, parques industriales. Kstos
son los sistemas generadores de bilenestar, y también de contamina-
cidn, en los cuales los combustibles reemplazan al sol como fuente
principal de energfa. Ademds, dependen de los tipos I y 3 para su
mantenimiento. De acuerdo a la clasificacidn anterior, dada por
Kugene Odum ( I980: 27 ), el objeto de estudio corresponde al tipo
nimero 3, los ecosistemas agricolas o agroecosistemas.

Bl agroecosistema de riego en Axochiapan puede ser analizado
bajo las caracteri{sticas de una estructura insumo-producto, donde
el campesino, inmerso en el sistema capitalista de produccidn, le su-~
ministra un insumo constante de energfa. Para mantener el nivel de
produccidn, el flujo no puede detenerse ni disminuir su volumen, y
su crecimiento esta limitado por ciertos factores ecoldgicoa Yy eco-
némicos. Kl sistema se dirige através de varias instituciones, las

cuales controlan la direcctdn y la velocidad de 1a explotacidn, y
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y el destino final del producto.

Hipdtesis.- Dentro de los planteamientos anteriores, mi interds
se centra en saber cuales han sido las etapas evolutivas, y en que
perfodo de desarrollo se encuentra el agroecosistemae estudiado, y
cuales sus posibilidades de subsistencia en el futuro. En términos
generales, me tnclino a pensar que después de una serie de fluctu-
actongs energéticas, el agroecosistema ha 1legado a un punto en el
cual se manifiesta estable; es decir, que ha llegado a su mdximo
ntvel de crecimiento y produccidn sostenida. La energfa que entra,
casl en su totalidad, se transforma ern producto, en lugar de agre-
garse a la estructura para hacerla crecer. El sistema se comporta de
esta manera durante un cierto perfodo, después del cual entrard en
una etapa de decadencia, donde la curva costo-beneficio comienza a
declinar. Esto quiere decir que el costo energético de manutencidn
se va a hacer mnds alto en relacidn al producto obdtenido. Los facto-
res que inciden en tales p}opoctctones son:

I.~- Antertormente a l1a introduccidn del tractor (IS950), las tierras
del ejido se cultivaban con yunta., Ksto provocaba que 1a mitad de

la tierra trabajara y 1a otra mitad descansara. Con la introduccidn
del tractor se pasdé a un tipo de agricultura intensiva en la cual el
total de la tierra trabdaja durante todo el afio. Kl tractor trajo con-
sigo los fertiliszantes y provocd la desaparicidn de la ganaderfa.

Bn la actualidad no existen prdcticas pare la recuperacidn de los
suelos.

L.~ 4ntes de 1968 se regaba la tierra con el sistema de agua rodada,
En esa fecha se construyd un sistema de bombeo elédctrico en la ort-

11a del rfo, el cual aumentd el volumen de extraccidn. El agroeco-
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sistema presenta actualmente un déricit de agua, el cual se maenifies-
ta através del uso de técnicas de medio riego. En I982 se comenzd a
construir otro ststema de riego, el cuai debe compensar el défictt
extstente. A Ultimas fechas (24 de Enero de I984) el nuevo stsieua
ain no funciona. 5n caso de que en el futuro el nuevo sistema l1legue
a funcionar se corre el riesgo de exceder el 1{mite mdximo de ex=-
traccidn, dando por resultado que el nivel de la corriente baje tan-
to, que de ahf{ en adelante ya no sea posible su explotacidn.

3.=- Dentro del agroecosistema estudiado ya no existen tierras sucep=-
tibles de abrirse al cultivo, as{ como tampoco tierras aledafas que
pudieran ser anexadas a la estructura general,

¢4~. Durante el afio de I982 se comensd a semdrar cafia de azidcar (jun-
to con los cultivos comerciales jitomate y cacehuate) debido a que
el tngenio de Atencingo se encuentra en una etapa de expansidn. Este
cultivo actia como un acelerador energético, ya que consume mds agua
e insumos agricolas que los otros cultivos; y su ctclo de produccidn
dura hasta cinco afios. Tedricamente, si el nimero de ha. de cafia
aumenta, el déficit se hara mds agudo, habiendo menos posibdilidades
de superarlo.

S.~ Exristen varios factores que insiden directamente en l1a econo-
mfa de los productores; la falta de crédito por parte de las ins-
tituciones bdbancarias, debido a que la mayoria de ellos tienen deudas
con dichas instituciones; el aumento constante de la poblacidn que
depende de la tierra para su manutencidn, y un sistema de comerciali-
zacidn defictente, 10 cual los pone a merced del mercado capitalis-

ta.,

6.~ Por dltimo, conforme se vaya agotando el petrdleo y otros re-
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cursos naturales de los cuales se ertrae la energfa necesartia para
el funcionamiento del agroecosistema, es posible plantear que pGu-
latinamente entrard en una etapa de oscilaciones energéticas, lo
cual, tedricamente, puede desembocar en dos direcciones generales:
la primera serfa encontrar un substituto adecuado del petrdleo, que
no transforme radicalmente l1a estructura agricola; la segunda gerfa
la desaparticidn total de la forma actual de agricultura, para dar

paso a otra totalmente nueva,
Netodologfa y definicidén de conceptos

Durante los perfodos de trabajo de campo residf en el puedlo
de Axochiapan, en el estado de Norelos. Ks cabecera del municipio
del mismo nombre, y se localiza a cuatro kildmetros del objeto de
estudio, los campos ejidales Palo Blanco y la Organera, que en con=-
Junto forman la unidad de riego Lagunillas de Raydn. Como elementos
metodoldgicos utilicé: 1a observactdn directa de los procesos agrfco-
las y los sistemas de riego, con el Jin de proporcionar una descrip-
cidn del objeto de estudio. La entrevista personal & informantes
tales como: las autoridades agrarias de Axochliapan; 108 represen-
tantes de l1a Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos; di-
rigentes y miembros de la asociactdn de riego; bibliograrfa acerca
del drea y archivos de oficina (SARK y Fundacidn Nezxicana para el
Desarrollo Rural); asistencia a las juntas mensuales de la asociacidn
de riego, y actos pudblicos relacionados con la cuestidn agrarta, Para
recoptlar 1a informacidén usé el método acostumbrado en antropologfa

soctal: libdreta de campo-diario-dborrador-documento final. Los con-
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ceptos adicionales que considero necesario definir son los siguientes:

Blosfera.~ Literalmente significa esfera de la vida, Ks la
parte de la tierra donde se manifiesta la vida, y estd formada por la
cortesa terraestre, habitada por los organismos vivos; la parte in-
Jerior de la atmdsfera; la hidrosfera hasta una profundidad aprox-
imada de tres kildmetros; y la litosfera hasta una profundidad de
dos kildmetros. La biosfera se subdivide en varias regiones llamadas
ecoststemas (concepto gque ya expliqué).

Energfa.~ La energia se define, en la forma mds simple, como la
capacidad parae producir trabajo. Bxisten diferentes estados de la
energfa: potencial, cinética, térmica, eléctrica y radiante. entre
otras. La energfa puede camdtar de un estado a otro; Albert Lehninger
nos proporciona los siguientes ejemplos: "La energfa térmica dé] va~-
por puede ser transformada en energfia mecdnica mediante una mdquina
de vapor. La energfa mecdnica puede ser convertida en energfa eléctri-
ca mediante un generador y ésta, a su ves, puede transformarse en
energfa qufmica, como sucede cuando se carga una baterfa®™ (I975: 2I).
El trabajo es el producto de las conversiones de energfa y los imple~
mentos que la transforman son creacidn del hombre; por eso puede
decirse que la expresidn hace referencia a una operacidn propia de
la especie humanc. Federico Engels (I982: I42) escribtd: *El1 trabajo
es, dicen los economistas, 1a fuente de toda riqueza. Y lo es, en
efecto, a la par con la naturaleza, que se ncarga de suminigtrarle la
materia destinada a ser convertida en riqueza por el trabajo. Pero
es infinttamente mds que eso. Kl trabajo es la primera condicidn
SJundarental de toda la vida humana, hasta tal punto que, en clerto

sentédo, deberfamos afirmar que el hombre mismo ha sido creado por
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obra del trabajo®.

La transferencia de energfa através de una serie de etapas
sucestvas, en un cterto sentido y direccidn, se denomina Jlujo de
energfa. La segunda ley de 1a termodindmica nos dice que la energfa,
al itnterconvertirse, se degrada; es decir, existe una cierta canti-
dad de energfa que se disipa en un estado tal, que se vuelve itrrecu-
perable. Como un ejemplo de flujo tenemos las cadenas alimenticias
que finaliszan er el hombre: comienza con l1a energfa solar al pene-
trar en la atmdsfera; parte es absorvida por los vegetales verdes y
los diferentes ciclos de la naturaleza, y otra parte vuelve a ser
radiada al espacio. Continuda con las plantas que son capaces de rea-
lizgar fotosintesis, y asf{ producir su propto alimento. Posteriormen-
te 1os animales se alimentan de las plantas, y finalmente el hombre
obtiene de los animales y plantas el alimento necesario para su
subslistencta.

Fotostfntesis.- Se le define como”el proceso mediante el cual
las plantas elaboran alimento a partir de materias primas, empleando
la lus como fuente de energia. Las materias primas para la fotosfnte-
sts de ordinarto son el didrido de carbono y el agua, siendo l1a glu-
cosa generalmente el producto final® ( Cronquist, I98I: 55 ).

Capacidad portadora.- Bl concepto capacidad portadora de un
ecosistema se refiere a la cantidad madrima de biomasa que puede pro-
porcionar el sistema al hombre, sin alterar su estadbilidad natural.
St la extraccidn a un ecosistema excede a su capacidad regenerativa,
las reservas disminuyen y finalmente se agota.

Ekjtdo.=- Bl derecho agrario define al ejido como ™una soctiedad

integrada por campesinos mericanos por nacimiento, con un patrimo-
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nio social inicial constituido por las tierras, bosques y aguas
que el estado les entrega gratuitamente en propiedad inalienabdle,
intransmisible, inembargable e Ilnprescriptidble; sujeto su aprovecha=-
mtento y exrplotacidn a las modalidades establecidas en la ley, bajo
la orlientacidn del estado en cuanto a la organizacidn de su adminis-
tracidn interna, basada en l1a cooperacidn y la democracia econdmica,
y que tiene por objeto la explotacidn y aprovechamiento de sus recur-
sos naturales y humanocs, mediante el trabajo personal de sus socles
en su propio beneficio.'Asimtsmo la comunidad es el niécleo de podla~
ctdn con personalidad jurfdice y es titular de derechos agrartos, re=
conocidos por resolucidn presidencial restitutoria o de confirmactdn,
sobre sus tierras, pastos, bosques y aguas; como unidad de produccidn,
cuenta con drganos de dectisidn, ejecucidn y control, que funcionan
de acuerdo con los principios de democracta interna, cooperacidn y
autogestidn conforme a sus tradiciones y costumbraes. Los blienes que
tntegran un ejido son, de acuerdo a lo sefialado por 1a contitucidn
y 1a 1ley federal de reforma agraria, las parcelas ejidales o untdades
individuales de dotacidn, la zona urbana ejidel, la parcela escolar,
la untdad agricola industrial para 1a mujer, las tierras de agosta-
dero para uso comun, las casas y aneros del solar, y las aguas., Los
blenes que integran un ejido, salvo el caso de los solares urbanos,
son inalienables, imprescriptibles, inembargables e intransmisibles”
( Ruiz, I98I: 28 ).

Distrito de riego.- Enrique fspinosa lo define de la stgulente
manera: *Un distrito de riego es una unidad agricola que cuenta con
las aguas y obras hidrdulicas necesarias para poder efectuar el rtego

de las tierras comprendidas en ella y que cuenta, asimismo, con
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aquellas otras obras que permiten el correcto funcionamiento y‘la
conservacidén de las tierras bajo riego, y el desarrolle agrfcola,
social, comercial e itndustrial de la unidad™ (I964: 20 ).

Ewplotactdn.- En cuanto a este concepto, qutero aclarar que no
me refiero al teraino estrictamente econdémico, de 1a relacidn patrdn-
obrero, donde el primero le extrae al segundo, en base a la propie~
dad de los medios de produccidn, una ganancia, y donde el segundo se
revela y organiza para la defensa de sus derechos; sitno mds bien, a
la relactdn hombre-naturaleza, donde el primero aprovecha el trabajo
gratulto del segundo, y el segundo es un agente pasivo gque no se
revela, sdlo se degrada paulatinamente,

Estocdstico.- Significa que®™pasa de una condicidn y situactidn
a otra através de una serie de puntos nodales, en los que se toman
las decistones acerca de cial de las alternativaes disponibles se
escogerd., Estos nddulos suelen ser los puntos en que al guna expan-
cidn del sistema condujo a las fluctuaciones crecientes; una de es~
tas fluctuaciones, flnalmente, atraviesa el umbdral el umdral, Es de-
cir, una de ellas es el escenario de la aparicidn de un mecanismo
autocatalftico que peraite que un flujo mayor de energfa se esta-
btlice como una nueva forma espacio-temporal, cCOmO una nueva estruce

tura disipattva” ( Adams, I978:; IIS ).

Kl estado de Morelos

El estado de WKorelos se encuentra localiszado en la zona central
de 1a republica, entre los I8 22 30 y los I9 07 IO de latitud

norte, y entre los 98 37 y los 99 30 de longitud oeste de Green-
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wich. Limita al norte con el Distrito Federal y el estado de Néxtco;
al este y al sureste con el ggtado de Puebla; al sur y al suroeste
con el estado de Guerrero, y al oeste con el estado de Wéxico., Tie-
ne una superficte de 4,941 kildmetros cuadrados, y una poblacidn

de 624,000 habitantes ( IX censo general de poblacidn ). La super=
ficie total del estado representa el 0.25 % del territorio nacional,
y su tase de crecimiento demogrdfico en el perfodo de I960-I970 Jue
de 4.5 % al afio, en tanto que la poblacidn total del pafs aumentd a
un ritmo del 3.5 % al are. La divisidn munictpal permanecid estable
de I930 hasta marzo de I977, fecha en que se crea el municipio de
Temoac, con localidades segregadas de Zacualpan, As{, el estado se
integra actualmente de 33 municiplos, siendo la ciudad de Cuernavaca
la capltal estatal.

Su relieve lo forma la cordillera volcdnica transversal, con
altitudes que oscilan entre los 800 y los 5,400 metros. *El clima
gue predomina es el cdlido, que rige sobre todo en las xzonas bajas
de l1os rfos Amacuzac y Nexapa., Kn menor grado se presenta el tipo de
clima semi-cdlido, en una franja que va de este a oeste, situada en
lc regidn norts, en la zorna de transictén entre l1a sierra y los va-
1les. K1 templado o mesotérmico se distribuye en 1a zona norte, y se
localiza en las partes altas de los valles de Cuernavaca y Cuautla,
principalmente. Los climas semi-frios se reducen a pequefas dreas
en @l extremo norte, concentrdndose en las partes mds altas de la
sterra, como son la cordillera neovolcdnica y la sterra nevada® ( S P P,
I981: 7 ).

Una de 1as principales actividades econdmicas es la agricul tura,

La superficis cultivable se estima en 152,856 hectdreas, de las cua-
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les 56,276 son de riego y el resto de temporal. Los cultivos que
predominan son el mafsz, la cara de azdcar, el sorgo, el jitomate,
la cebdbolla, el cacahuate y el frijol; stendo de menor importancia
el meldn, el tomate en cdscara, pepiro, jfcama, sandfa y algunas
hortalizas. En las zonas de riego destacan la cafia de asicar y el
arros, que en conjunto ocupan el 57.6 % del total de la superficie
irrigada.

K1 plano hidrogrdfico de Worelos lo componen dos sub-cuencas
denominadas dmacusdec y Nexapa, cuyas aguas fluyen a la gran cuenca
del rfo Balsas en la vertiente del pacffico. Kl rfo Amacuzdc tiene
un total de I6 afluentes, abarcando l1a mayor parte del estado. Los
principales afluentes del rio Nexapa, de norte a sur son: Barranca
de Santos; rio Las Palmas, Barranca del Mirador, Arroyo de Tecaltlapa,
Barranca del Amatzinac (zona de estudio) y rfo Tepalcingo. Los sis-~
temas de almacenamiento de agua mds importantes son: "Laguna el Ro-
deo, con una capacidad de 28 000 000 de metros cibicos; la presa Emi-
liano Zapata, cen 6 000 000 de metros cibicos; y la presa la Poaza,
con I 451 790 metros cubicos. Kl resto de las obras son de menor ca-
pacidad, y en algunos casos son bordos que se han adaptado para irrt-
gar las zonas de cultivo. Hay que mencionar taembién el mananttal Las
KEstacas, que es el que surte el volumen mayor de la zona cafflera de
Zacatepec y Jojutla® ( S P P, I98I: I6 ).

Del total de la superficie irrigada en el estado, 32,492 hectd-
reas pertenecen al distrito de riego No., I6, el cual se divide en
cinco zonas: Tetecala, Jiutepec-Zacatepéc, Yautepéc, Cuautla y el

Rodeo.

En I960 la superflicie de l1os I99 ejidos de la entidad era de
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387,113 hectdreas, con una poblacidn de I03,376 habitantes, lo que
arroja tres hectdreas por parsona, Datos de I970 indican que l1a ez~
tensidn ejidal es de 320,142 hectdreas (2.1 % menos); la poblacidn,
de I€8,768 habitantes ( I6.3 % mds); y 1la media territorial de I.9
ha. por persona { £3 % menos). Hste proceso de pulvertzacidn, conse-
cuencia del mayo-~ numero de miembros por familia, ha provocado una
considerable contraccidn del valor agregado por persona, la dismi-
nuctén de los ingrescs provenientes de la explotacidn de la tierra

y los niveles de vida® (4lvarez, I977: 242).
Bl municipio de Axochiapan

Bl municipio de dxockiapan se localiza en el extremo sureste del
estado, y esta situado a los I8 30 de latitud norte y a los 98 45
de longitud oeste. Los li{mites del municiplo son: al norte, con los
municipios de Jonacatepec y Jantetelco; al sur y al oriente con ¢l
estado de Puebdla; y al ponitente, con el municipio de Tepalcingo. Las
localidades comprendida& dentro del municipio son:s Axochiapan, Atld-~
cahualoya, Cayehuacdn, Joaquin Camafio, Quebrantadero, Narcelino Ro~
drigues, Tlalayo y Telixtac. La altitud promedio es de I,025 metros
sobre el nivel dal mar, y la superficie totalves de I47.45 kildmetros
cuadrados,

El clima predominante en l1a z2ona es cdlido semi-seco con invier-
no poco deftnido, y con lluvias durante 10s meses de junio, Julio,
agosto y septiembre, La precipitacidn pluvial del drea se distribuye
de la siguiente manera: junio, I89.I mm, julilo, I71.7 mm., agosto, I87.6

mm, ( Garcfa, I973: I47 ). *Los vientos que predominan en la zona
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DIVISION MUNICIPAL DSL ESTADO DE HORELOS

I,~ 4dmacuzdc

2.- Atlatlahuacdn
3.~ Axochkiapan

4.~ Ayala

5.~ Coatldn del rfo
6.~ Cuautla

7.~ Cuernavaca

8.~ Bmiliano Zapata
9.- Huitszilde

I0.=- Jantetelco
II.- Jiutepéc

I2.- Jojutla

I3.- Jonacatepéc
I4.~ Kazatepéc

I5.- Hiacatldn

I6,~
I7.=-
I8.~
I9.~
20~
er, -
g2, ~
23, -
o4, -
25, -
26, -
7.~
28, -
a9, -
30, -

Ocuituco

Puente de Ixtla
Temixco
Tepalcingo
Tepoztldn
Tetecala

Tetela del Volcdn
Tlanepantla
Tlaltiszapdn
Tlaquiltenango
Tlayacapan
Totolapan
Xochitepéc
Yautepéc
Yecapixtla

3I.~ Zacatepéc
32.- Zacual pan
33.- Temoac
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provienen del oriente y del noroeste, durante los meses de febrero,
marac y abril. La témperatura registrada en la aona es l1a slguilente:
temperatura minima: 4.3 ¢, temperatura media: 23 ¢, y temperatura
mdrima: 40 ¢, ( Navarro, I982: 6 ).

»Todas las aguas que corren dentro de este municipio pertene~
cen a la cuenca hidrdgrafica del rfo Nexapa. La Jorman una verda-
dera fed de barrancas, de las cuales, la principal de ellas es la
del Amataztnac. Esta barranca nace en las itnmediaciones de Tetela del
Volcdn; pasa por Jantetelco, San Ignacio, y Atlacahualoya, para de-
sembocar en el rio Nexapa. La barranca del mirador nace en Atlacahua-
loya, pasa cerca de Axcchiapan y desemboca sobre el rifo Amatszinac.
Hay otra corriente importante que se llama barranca de los santos,
gue limita por el oriente a este municipio con el estado de Puebdla,

y desemboca en el rio Amatzinac, cerca de Tlalayo™ ( Navarro, I982: 7).

Los recursos humanos con que cuenta el municipio se resumen en

el siguiente cuadro:

Localided Hombreas Hujeres: Podlactidn Total
Adxochtapan 16,100 19,000 35, I00
Atalcchualoya I, 150 1,492 2, 642
Cayehuacacn 169 Ié69 338

J. Camafio 266 399 654

¥. Rodriguex I, 255 1, 200 2,455
Telixtac I,367 I, 620 8,987
Tlalayo 690 612 1,302
Totales ar, 694 25,092 46,786

Kl municipio se encuentra comunicado por la carretera federal

que sale de Cuautla y cruza por Admayuca, Jonacatepec, Atotonilco, Te
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palcingo y Axochiapan, hasta llegar a Igdccr de Natamoros. Inter=-
namente el municipio se comunica por una serie de caminos rurales,
principalmente de terracerf{a y empedrados.

En cuanto a la educacidn, el analfabetismo es el principal pro=-
blema, y esto se debe a la disperstdrn de los nucleos de poblacidn
dentro del drea. Kl siguiente cuadro nos muestra el nimero de cen-

tros educativos en cada locclidad:

Localidad Pre~primaria Primaria Secundaria Prepa. Otros
Azochiapan 3 y I I 2
dtlacahualoya I I

Cayehuacan I

J. Camario r

¥, Rodriguex I

Quebrantadero I 1 I

Telixtac I J

Tlalayo I I

En otros, Axochiapan cuenta con un centro de bachillerato téc-
nico agropecuario, y una academia comercial.

En 10 referente a la salubridad, dentro de 1a zona se locali-
zan dos centros de salud, perteneclentes a la Secretarifa de Salud.
Uno se encuentra en Axochiapan, y el otro en dtlacahualoya. K1 cen~
tro que se loccliza en Azochlapan cuenta con cuatro médicos y cuatro
enfermeras. Segin los informes del Centro de Salud, las enfermedades
mds frecuentes son: faringoamigdalitis, gastroenteritis, artritis
reumatoide y ressfriado comin. En septiembre de I983 se registrd una

epidemia de dengue, También es frecuente la intoxicacidn por el mal

uso y falta de equipo en la aplicacidn de fertilizantes, especialmen~
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te con Lanate que, inclustive, ha causado muertes.

»Las fuentes de trabdajo coﬁ las que cuenta el municipio son,
principalnente, las que ofrecen los sectores agropecuario, industrial,
comercio y de servicios. Dentro del sector agrfcola queda absorvida
una cantidad constderable de mano de obra, que aproximadamente ascien-
de a un nimero de 2,000 personcs entre jornaleros y ejidatarios, sien-
do esta actividad la mds importante deniro del municiplio. An el sec-
tor comercio y de servicios tenemos aproximadamente a unas I20 per-
sonas en ocupacidn; y en la actividad pecuaria tenemos una propor-
cidn menor, contando con una cuenca lechera y ura granja poreina en
Quebrantadero® ( Navarrc, [982: IZ2 ). Bn el sector industrial, sl
municipio cuenta con 35 fdbricas de yeso, las cuales ocupan a cerca
de I50 personas. Todas las fdbricas se localizan en Axochiapan.

En el aspecto agricola, el cultivo que predomina em las tierras
de temporal es el sorgo, el cual, en la udltima decada, ha cobrado mu-
cha importancia debido a gque es mds redituadle que el malx. Esto ha
provocado que el mals vaya siendo desplazado a dreas mds pequefias b
casl exclusivamente para el autoconsumo. Dentro de la zona de riego
predominan el jitomate, la cebolla, el frijol, el cacahuate y la caRra
de agidcar; en menor escala encontramos la sandfa, el meldn, la ccla=-
bactta, el pepino y la alfalfa. 4 continuacidn presento dos censos de
maquinaria agricola, realizados en el afo de I982 por la Secretarfa

¥

de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, cada uno por diferente oficina:

(1) (2)
Localtldad Tractores A4rados Tractorss
4xochiapan 63 €3 59
Atalcahualoya IS5 I5 Ire



(1) (2)

Localldad Tractores Arados Tractores
Cayehuacan 4 4 3

J. Camario 7 7 é

K. Rodriguez 20 20 IS
Quebrantadero 33 33 29
Telixtac 23 23 23
Tlalayo 16 I6 IS5
Totales I8I I8rI I66

La mayor parte del crédito agrfcola que se maneja dentro del
municipio lo otorga el Banco Nacional de Crédito Rural, destinando
un porcentaje muy alto al cultivo del sorgo. 41 mismo tiempo, el Ban-
co Wericano Somexr S.A. ha logrado, en los idltimos afios, habdilitar
algunos grupos organtazados de ejidatarios. Por otro lado existen los
prestamistas locales, los cuales proporcltonan al campesino dinero
e insumos, haciéndole firmar de antemano un contrato en el cual se
compromete a venderle o pagarle el préstamo, acorddndose un precio
fijo, que no puede variar, aunque suba el precio de garantfa 0 au-
menten los costos de produccidn, Por udltimo, cabe mencionar las ins-
titiciones mds importantes que operan en el drea, éstas son: La Pro-
motorf{a de la Secretarrfa de la Reforma Agraric, encargada de resolver
los asuntos legales de los ejidos, asf{ como organtzar y dirigir gru-
pos de produccidn al interior de los mismos. La Secretarfa de Adgrt-
cultura y Recursos Hidrdulicos, se orienta bdsicamente a la presta-
cidn de asistencia técnica, itnversiones en obras de riego, asf{ como

su administractdn y operacidn. El Pidelcomiso dgrfcola del Kstado
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de Korelos, organismo del gobierno que da asistencia técnica y gene-
ra obras de infraestructura. La Pundacidn Wexicana para el Desarrollo
Rural, institucidn privada que se encarga, através de sus centrales
de desarrollo, de promover grupos de campesinos como unidades de pro-
ducctdn agropecuartia y facilitarles el acceso al crédito en insti-

tuctones bancarias privadas, as{ como asistencia técnica, etc.
E! drea de estudio

4 primera vista, Axockliapan presenta una imagen de tristeza
y abandono; sus calles lodosas y sus casas de adobe carcomido, con-
trastan con las construcctiones del comercio en la calle principal, y
la sobriedad de su encalade parroquia de San Pablo, cuya campana
comenzd a tarer en I860. Su poscicidn geogrdfica lo hace punto de
confluencia del intaercembio comerctal entre la regidén oriente del
estado de Norelos y la vecina sierra de Puebla. Lo anterior, aunado
al fuerte desarrollo de la industria del yeso, es 10 gque en gran me-
dida ha propiciado su crecimiento econdmico, a pesar de que la ac=-
ttvided principael es la agricultura,

De su pasado prehispdnico conocemos que Axochiapan Jormd parte
de 1a Tlalnahuac, ®siendo tribdutario de los kKexicas, como 10 confir-
man la matrfcula de tributos y el Cddice Mendocino. Posteriormente,
en la épocc colonial, la podblacidn fue fundada en julio de I542, por
real mandato del emperador Carlos V. El fundador fue Fray Judn de
dlameda® ( G. de ¥., I983: 3 ). A1 pueblo de Axochiapan, “en I724,
sostuvo un pleito por defender sus tierras compuesitas de 9 caba- .

1lerfas, en contra de 10s duefios del rancho de Achichfca; esta dispu-
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ta fue ganada por el Karquesado del Valle, que actuo como tercero
en discordia. En I760, los duefios de la hacienda de Tenango también
trataron de despojar de sus tierras a los naturales. Su categorfa

polftica de cabecera de municipio data de I897, afio en que fueron

L o am e —me

trasladados los archivos de 1a antigua cabecerc que era Teteltlla,

K1 dfa primero de enero de 1897 se instald el cabildo y el primer
prestdente municipal fue Luis G. Rebollar, el cual habia pugnado para
que Axochiapan fuera cabecera municipal® ( Navarro, I982: 2).

En cuantc g su formacidn ejidal, comienza el IS de abril de
I92I, fecha en la cual los vecinos de Arochiapan ocurrieron ante el
ciudadano gobernador, solicitdndole dotacidn de tierras, con funda-
mento en la ley del 6 de enero de I91I5 y el artfculo 27 constitucio~-
nal. Bn aquél entonces el pueblo contaba con 2220 Rabitantes, de los
cuales 8I8 fueron considerados con derechos a dotactdn (entre jefes
de familia y varones solteros mayores de I8 aflog). K1 20 de jJulio de
I92I la comisidn local agraria propuso que se¢ dotara al grupo peti-
cionario con 4944 hectdreas de terreno que deben tomarse de la ha-
ctenda de Santa Ana Tenango, propiedad del latifundista Luis Garcfa
Pimentel, proponiendo, al mismo tiempo, que la dotacidn fuera de cinco
hectdreas por individuo. El1 4 de septiembre del mismo afio se les did
la posesidn provicional de los predios.

En la actualidad, el ejido cuenta con aproximadamente 5,400 ha.
(4,500 de temporal y 900 de riego), repartidas en los siguientes cam-

pos: Almolonca, La Zacatera, 51 Papayo, K1 MNirador, Palo Prieto,

K1 Crucero, La Ciénage, Kl pajarito, La Joya, La Laguna, Kl Palo
Blanco y la Organera. La central de maquinaria del ejido cuenta con

sels tractores Ford 6600y cada uno tiene arado de discos, de rejas,
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y cultivadora, Ademds, cuentan con dos rastras y bombas fumigadoras.
En cuanto al nimero de tractores particularaes, las diferentes fuen-
tes no coincliden, sin embargoe, oscilan entre 42 y 57 unidades. Los
campos de temporal se cultlvan casi en su totalidad con sorgo, y con
crédttos del BANRURAL. Bl sorgo ha desplasado al maiz por ser un
culttvo mds resistente y comercial; la totalidad de la produccidn se
vende a los consorcios polleros de Tehuacdn, Pue. y el aestado de
Kértco., Bl sorgo debe sembrarse “apenas cafdas las primeras aguas®
¥y cosecharse durante noviemdbre, siendo la mayor parte de las opera=-
ciones de tipo mecdnico. fn 1a szona de riego, 10s cultivos mds im-
portantes son el jitomata, el cacakhuate y la cafia de azdcar, tenien-
do menor relevancie la cebolle, el mafsz, el frijol, y ain menos, el
meldn, la sandfa y el pepino.

Kl centro geogrdfico del pueblo lo conforman la parroguia de
San Pablo, la presidencia municipal, el mercado, la plaza y el drea
dedicada al comercio. Xste zona cuenta con alumbrado y serviecio de
agua potable, y las calles estdn pavimentadas; las oficinas de te-
légrafos, teléfono y correos también se localizan en esta zona, &l
comegrcio cuenta con 78 locales que dan servicio toda la semana; al
mismo tiempo, los domingos se instala el tianguis, el cual ocupa las
calles centrales y la plasay; los puestos se improvisan con nanias
atadas de un lado 2 otro. Lo gue normalmente venden es todo tipo de
verduras, legumbres y frutas, asf como abarrotes en general, y ropa.
Lo anterior, aunado al hecho de que varios de estos servicilos no
ertsten en las comunidades vecinas, hacen que la gente forzosamente
tengan que venir a dxochiapan,

Como ya habfa mencionado, existen en Axochiapan 35 fdbricas de
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yeso, las cuales explotan las canteras de Tlalayo, Coayuca y Laguni-
1las. La fdbricas se localisan alrededor del pueblo, y muchas de
ellas aprovechan los desniveles de las barrancas para que sea mds
facil cargar el horno, La piedra se transporta en camiores propios o
alquilados por la fdbrica, los cuales cargan entre 5§ y 6 toneladas
por viaje. Cada fdbrica se compone de uno o varios hornos, y cede uno
es controlado por 4 personas. Las faenas que se reallszan son: cargar
el horno, picar la piedra ya cocida, molerla y estidbarla. Cada horno
produce entre I3 y I6 toneladas diarias. Ksta tndustria comenzd en
el aflo de I938, teniendo su mayor auge en el afio de I94I, cuando Es=-
tados Unidos intervino en la segunda guerra mundial. La falta de ma-
no de obra propicid que Astados Unidos recurriera a Hérico para pro-
veerse de este material, Posteriormente, en 1947, cuando la brecha
que pasaba por Axochiapan fue ampliada, permitid en gran medida su
expansidn, ya que antes de esto; el dnico medio para transportar la
produccidn era el ferrocarril.

La ftesta principal, la del seffor San Pablo, se 1leva a cabo du-
rante el mes de enero; los preparativos comienzan desde el dfa I3,
stendo el 25 el dfa principal de la celebracidn. A1 santo patrono de
Arochtiapan se le atribuyen favores rectbdidos como, cuando en I9I3,
en plena revoluctidn, hiszo huir en desbandada a los federales que in-
tentaban incendiar el puedlo. Los festejos son organizados por I6 her-
mandades o mayordomfas, las cuales se estructuran a la manera tradi-
cional; un consejo de ancianos que da tareas, y cuyo cumplimiento
lleva a cargos mds respetados dentro de la comunidad. Como homenaje
principal al santo patrono, cada una de las mayordomias elaboran una

serte de cirios adornados con flores de papel. K1 dfa principal, du-
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rante la noche, se organtiza la procesidn de cirios, la cual recorre
parte del pueblo y finaliza en la parroguia del santo patrono. En
el atrio de la iglesia se llevan a cabo juegos pirotécnicos y danzas
religiosas tales como la de Concheros (también llamada danza dzteca),
las Moras, los Gachuoines (tambien l1lamados los Doce Pares de Francia),
los Vaqueros y los Tocotines. También se instalan juegos mecdnicos
y toda clase de puestos ambulantes con antojitos ti{picos. Las cele-
braciones de este afio (I984) tuvieron un tono menos violento, debido
a que el gobernador del estado, Lauro Ortega, mando cerrar aproxima-
damente 64 cantinas y expendios de cerveza y licores; sdlo sobdrevivid
el saldn Cdpri, sede de la profesidn mds antigua del mundo. El mes
de enero es el mds concurrido por los vecinos del lugar y el de mayor
venta en todo el arno.

En cuanto a la estratificacidn socto-econdmica de Axochiapan,
se pueden distinguir dos grupos generales bien delimitados; los que
se dedican al comercio y l1os gue se dedican a la agricultura. 4 su
vezx, estos grupos presentan sub-divisiones internas. Como ya habfa
mencionado, en el centro del poblado se localiza la zona comerctal,
as{ como también la zona habditacional dé sus propietarios, quienes
conforman uno de los estratos mds acaudalados de la poblacidn. Den=-
tro del mismo grupo se localisgan los industriales del yeso. que
aunque su nimero es menor, su importancia econdmica es mds grande,
El segundo grupo, geogrdficamente se encuentra rodeando al primero.
Adquf, la distribucidn habdbitacional es diferente; son lotes grandes
divididos con bardas de piedras amontonadas en l{nea; generalmente,
en cada lote hay dos o tres casas donde residen miembros de la mis-

ma familia., Los materiales de construccidn en este sector son el

35



adobe, el carriso y la teja, y en algunos casos el ladrillo y el
cemento. las calles de este sector no estdn pavimentadas y sdlo
algunas casas tienen banqueta; el alumbdbrado es escaso. La totalidad
de l1a produccidn de este sector (exceptuando en algunos casos el
maf{s), es para la venta y no el autoconsumo; esto los hace extre-
madamente dependientes del sistema de mercado y sus fluctuaciones,
Por dltimo, se localizan los peones o campesinos sin tierra, los
cuales viven en las peores condiciones de toda 1a escala.

En la primera parte de éste trabajo exrpuse la problemdtica de
la accidn del hombre sobre la naturaleza; un marco tedrico y una
hipdtesis con los cuales eraminar el objeto de estudio; as{ como
una serie de conceptos relacionados con l1a temdtica abordada., En la
segunda parte presenté una serie de datos a nivel estatal y municipal,
a manera de aproximacidn al drea de estudio, tratando de aportar los
datos mds relevantes relactonados con el tema, En la parte que con-
tinda presento el objeto de estudio y sus diferentes procesos; el
andlisis hecho através del marco tedrico presentado; asf como sus po-

sibilidades futuras.

Descripcidn del objeto de estudio

El objeto de estudio es la unidad de riego denominada Lagunillas
de Raydn, localizada a 4 kildmetros al sureste de Arochiapan. Se cons=-

tituye de 330 campesinos iy 733 hectdreas, divididas en dos campos

ejidales: Kl Palo Blanco y la Organera. Sus limites son:
Al NOTlE€.vececasesesease. la carretera a Izdcar de Natamoros

Al sur......'b...'l.... e-z estado de Puebla
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A1 Oriente.eceoseeseseses el rfo Amatsainac
41 pomiemt@...oeseeeseees €l estado de Puebla

La estructura de riego fue construida por 1la Secretari{a de Agri-
cultura y Recursos Hidrduliccs. Se termind la construccidn en el mes
de julio de I969, inicidndose su operacidn en el mismo afio. Bn el
afio de 1972 se dejd de ser unidad preparatoria, para incorporarse a
los programcs de unidades de riego para el desarrollo rural, inte-
grdndose una asociacidn de usuarios, y un reglamento interno de admi=-
nistracidn, operacidn y conservacidn. £l tipo de aprovechamiento hi-
drdulico se denomina cdrcamo o bombeo de corriente fluvial. Asta
formado por un cubo de cemento de IO x IO metros de lado y 25 metros
de altura, locclizado en la ribera del Amatzinac. En la base se en-
cuentran las compuertas de acceso del agua; esta sube hasta la base
superior por medio de 4 bombas que inicialmente trabajaban a I50 1i=
tros por segundo (actualmente trabajan a IZ20 litros por segundo, de-
bido al desgaste de las mdquinas). Posteriormente, cada una descarga
en un tubo recolector, el cual 1llega hasta el tanque de almacenamien-
to; despues de esto, el agua se reparte por medio de un canal prin-
cipal de concreto y un conjunto de canales secundarios, que en suma
SJorman una red de riego de 17,330 metros de longitud.

Bl rfo Amatzinac nace en las inmedliaciones del pueblo de Hueya-
pan, municipio de Tetela del Volcdn, y se alimenta con las aguas de
deshielo del Popocatepetl. Corre de norte a sur, atravesando los mu-
niciplos de Zacualpan, Jantetelco, Jonacatepec y Axochlapan, para
posteriorments desembocar en el rfo Nerxapa. Su importancia radica en
que su corriente es permanente todo el afio, y esto permite contar

con el recurso para la prdctica de la agricultura intensiva de riego.
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Arturo Farman escribid acerca del Amatszinac: “Puede compararse por
su posicidn y funciones con la columna vertebral de un conjunto orga-
nt zado™ (I978: 23).

Para el acceso a la unidad se cuenta con dos carreteras asfal-
tadas en muy mal estado; son: la que va a Izicar de ¥atamoros y.la
que va Chiautla; en el intertor, los caminos son brechas de tierra,
las cuales en tiempo de lluvias se ponen en muy malas condiciones, di-
Jicultando la transportacidén de los cultivos al mercado. La vegeta-
cidn silvestre se reduce a unas cuantas especies de drboles, dispues-
tos . en 1fnea, los cuales se utilizan como divisiones entre parcelas.
Los cultivos que predominan son el jitomate, el cacahuate, la cebolla,
y a dltimas fechas (dic. de I98I) la cafia de aszidcar. La tierra se tra-
baja durante todo el ano en el cual los cultivos mencionados se van
rotando, con excepcidn de la cafa de aszicar, la cual retofia hasta
ctnco aflos seguidos en el mismo terreno.

Como ya mencioné, debdbido a gue las bombas de riego han bajado su
nivel de exrtraccidn (sdlo alcanzan a regarse 680 hectdreas del total
de la untdad), se hace necesaria la prdctica del medio riego, es de=-
cir, completar la trrigacidn con agua de temporal. Para resolver el
problema, la SARH comenzd a construir en el afio de I982 otro cdrcamo,
el cual se localiza a un kildmetro rio abajo del primero y solamente
le faltan dos bombas de 250 litros por segundo para completar la obra,
Segin la opinion del encargado de la unidad, el nuevo cdrcamo puede
erceder el nivel mdximo de extraccidn, lo cual darfa por resultado
que el nivel de la corriente beje tanto que de ahi en adelante ya no
sea explotable. Aunado a esto se tlene que hacer notar que existen

ciertos factores climatoldgicos, que también alteran el nivel de la
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corriente tales como la cantidad de deshielo del Popocatepetl, la
evaporacidn del agua, la cantidad de lluvia que retroalimeta al rifo
etc., Esto quiere decir que de no ser favorables estos factlores, la
extraccidn del agua, al nivel mismo de la untdad, se dificultarfa o
se harfa imposible.

La organizacidn social de la unidad se fundamenta, principalmete,
en la asociacidn de usuarios del riego y en el reglamento de adminis-
tracidn, operacidn y conservacidn, basado en el articulo 7?3 de la ley
federal de aguas. Los usuarios se reunen el primer domingo de cada
mesS. Kn estas reuniones la mesa directlva rinde su informe acerca de
los ingresos y egresos mensuales, asf{ como la forma en quese manejan
los fondos; y al mismo tiempo, los problemas que aquejan a 1a untdad
son discutidos. La mesa directiva (que consta de un presidente, un
secretario y un tesorero), debe ser elegida democraticamente en
asamblea general, y la duracidn de sus funciones es de dos afos
como mdximo. Todas las asambleas de la asociacidn de usuarios de-
ben estar supervisadas por la Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos, siendo sus funciones la supervicidn y el asesoramtento
técnico en la Operacidn del sistema de riego, asf como otros sistemas
y técnicas para el mejor aprovechamiento en el uso del cgua. 41 mis-~
mo tiempo determinan el volumen de agua disponible para cada ciclo
agricola, el cual es la base para la formulacidn y aprovacidn del
plan de riegos; por udltimo, otra de sus funciones es l1a obtemcidn

de datos estad{sticos sobre superficie sembradae, volumenes utilizados,

rendimiento y utiliszacidn de maguinaria. etc.
Son obligaciones de la Asociacidn de Usuarios el haocerse cargo

de la distribucidn del agua y del servicio de riego, la administractdn
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y el mejoramiento de las obras, asf{ como llevar a cabo los planes de
riego y cultivos aprobados por la asamblea y el comité directivo,

y el uso eficiente del servicio para los fines fijados. Las juntas
mensual es se desarrollan de la siguiente manera: la cita es a las
once de la mafiana, en un predio urbano, propliedad de la Asoctacidn.
Despues de pasar ltsta (procesc que dura hasta hora y médta), se da
comienzo a la reunion; desde una pequefa mesa, colocada a la sombra
de un drbol, la mesa directivae preside la sesidn. Como primer punto
se da lectura al informe contable (o corte de caja); una veg analil=-
gado y aprobado por la concurrencia, se continda con la lectura

del acta de la asamblea anterior, 1la cual tiene que ser aprobada y
Sirmada por todos los usuarios presentes (un promedio de IO0 a IS0).
Posteriormente se debaten los asuntos generales, se asignan las ta-
reas de conservacidn del sistema, se establecen las cuotas por el
servicto, se aplican las sanciones por el uso tndebido, y se toman
los acuerdos finales.

La administracidn de los fondos existentes es una de las partes
mds importantes en cuanto al funcionamiento de la estructura; estos
se generan a partir de las cuotas que los usuarios pagan por el ser-
vicio de riego, as{ como las diferentes contribuciones que se les
ptden para fines especf{ficos. K1 dinero es el activador de proceso
de irrigacidn; esto es, puede convertirse en cada uno de los recursos
energéticos necesarios para el bombeo y la distribuctdn del agua,.
Sntre l1os principales egresos ¢ue tiene la Asoclacidn estdn el pago
por la energia eléctrica, el consumo de aceite pesado, el sueldo de
los canaleros y el operario del sistema, y los gastos de mantenimien=

to y reparacidn de las bombas. Ks através del grado de capitalizacidn
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como nos podemos dar cuenta del funcionamiento, y de las postbilida=-
des de hacer de hacer frente a gastos fuera de su alcance econdmico.
4 continuacidn presento el estado contable mensual, de enero de I980
a mayo de 1983, y la grdfica de comportamiento que se deriva de los
datos anteriores. Anero 1980, § I193,875.00., [febrero, 194,099.00.,
marzo, £45,783.00., abril, ¢ 3£0,316.00., mayo, & 304,561.00., Ju~-
nto, & 248,365.00., Jjulto, ¢ 188,£68.00., agosto, & 2I9,510.00., sep=
tiembre, # 47,954.00., octubre, § 30,952.00., noviembre, § 70,767.00.,
diciembre, ¢§ 78,0£5.00., enero I98I, § 126,500.00., febrero, § 139,I121.
00., marzo, & 2I2,166.00., abril, § 2£4,846.00., mayo,8 I74,597.00.,
Jjunio, § II3, 724.00., julio, § 63,405.00,, agosto, § 96,73I.00., sep=-
tiembre, § 207,359.00., octubre, § I166,073.00., noviembre, $ I65,999.00.
diciembre, 8 £I6,778.00., enero 1982, § 206,090.00,, febrero, $233,-
880, 00.,marzo, & 2£90,930.00., abril, mayo y junio no tienen dato. Ju-
lio, 8 I62,683.00., agosto, I70,945.00., septiembre, $§ £274,404.00.,
octubre, noviembre y diciembre no tienen dato. Enero I983, 3 I72,9I2.00.
febrero, & I56,746.00., marzo, § 147,405.00., abril, § 354,233.00.,
mayo, & 462,836.00. (los meses que faltan se debe a gue sus cortes
de caja no se encontraban en el archivo).

Como puede observarse en la grdfica (pagina siguiente), el 1{mi=-
te mifnimo de capitaligacidn durante el tiempo analiszado, fue de
2 30,952.00. en octubre de I980; y el limite mdzimo fue de § 462,836.00.
en mayo de I983. Observese la cafda que se produjo entre agosto y
septiembre de I980; de § 2I9,5710.00. bajdé hasta § 47,954.00.; esto
se debid a que las cuatro bombas se quemaron ( producto de una so-
bre carga de energfa eléctrica), y tuvieron que ser reenbobinados;

el costo de la reparacidn fue de I?I,500.00 pesos. En marzo de I98I
[
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se sucitd el mismo problema; el costo de la reparacidn fue de § L
I00,500.00.; 1la asamblea propuso recuperar ese dinero por medio de
una cuota ertra de I44 pesos por hectdrea, lo que evitd una drds-
tica catfda. ‘

BEn cuanto a la necesidad de la construccidn del nuevo cdrcamo,
ésta fue vislumbrada en la junta de abril de I98I, debido a que el
programa de riego se tuvo gque modificar para gue alcanzara el agua.
Se tramitd la obra en las oficinas del distrito de riego # I6 (de-
pendiente de la SARH.); los trabajos de construccidn comenzaron en la
primera quincena de septiembre (cabde sefialar gue la cafa de Azidcar
se sembro en enero de 1982; lo gque vino a agudizar el déficit ya exris-
tente). Seis meses después, en marzo de 1982, se les comunicd a los
usuarios que la Secretarfa iba a construir el cdrcamo y el tanque
de descarga, Yy qde los nuevos canales de riego corrfian a cargo de la
Asoctacidn; en julio de I982, cuatro meses después, se les comunicd
que el retraso de la obra se debfa a que el presupuesto destinado se
habfa terminado; se les propuso pedir un crédito puente al ingenio
de Atencingo, el cual se los negd. Para mayo de I983, se les comunicd
ofictalmente que la Secretaria ya no continuarfa la obra por falta
de presupuesto., Para enero de I984, la obra continuaba sinkconclutrso.
De los datos anteriores se desprende que, hasta cierto nivel, la
Asociacidn de Usuarios puede hacer frente a ciertos gastos, mediante
la cooperacidn extra. Por el otro lado, eristen gastos a los cuales

la Asociacidn no ha podido hacer frente debido a que estdn demasiado

Juera de su alcance, y al mismo tiempo, no son sujetos de crédito.

Los procesos agroenergéticos
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Los procesos agroengrgéticos son los gue ponen de manifiesto
la relacidn dindmica entre el #cosistema y la organiszacidn social.
Unen ambas partes através de un flujo continuo y organtzado de trans-—
formactiones de energfa. Kl conjunto de ambas partes interaccionando
se puede denominar agroecosistema. Como ya habfa mencionado, 1a tie-
rra se trabaja durante todo el afio, Los perf{odos de descanso prdctica-
mente han desaparecido, ya que inmediatamente terminada la cosecha
de un cultivo, se comienzan los preparativos del stguiente. La época
de mayor riego es de febrero a junio; durante sste perfodo las bombas
trabajan las 24 horas, con un solo dfa de descanso por mes. Julio y
agosto son los meses de menor riego, ya que las lluvias ayudan en algo.
El 95 % de la tierra de la unidad se trabaja de manera mecanizada.

Con la introduccidn del tractor en I950, 1a yunta fue sustituida pau-
latinamente, lo cual tuvo severas repercusiones. Con el empleo de la
yunta el campesino puede barbechar una hectdrea en un dia y medio; en
cambio, el tractor hace el mismo trabajo en una mafana, La diferencia
did como resultado que se elevara drdsticamente el uso de la tierra
para fines agricolas, lo gue provocd la desaparicidn de la ganaderfa,
41 mismo tiempo, el tractor trajo consigo 1a introduccidn de los Jer-
tilizantes quimicos, ya que el costo de la mecanizacidn exigfa te-
ner mejores cosechas.

La preparacidn de la tierra comienza c6n el barbecho. Aqui, el
tractor remueve la tierra con el arado de discos, a fin de voltear
las diferentes capas. Al mismo tiempo, se remueven las raices y plan-
tas del cultivo anterior, las cuales se integran al sdelo. Luego vie-
ne la surcada; en esta faena se realizan los surcos con el arado de
rejas, las cuales estan a 50 centimetros de distancia entre sf. Inme~-
diatamente viene la siembra, la cual se puede hacer de manera mecdnica
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o manual, dependiendo del culttwvo. Una vea sembrada la tierra se pro-
cede a la primera aplicacidn de fertilizantes, y seguido a esto

se da el primer riego. Un rtegb dura hasta doce horas, entrdndole a
la parcela 30 litros de agua por segundo; los subssecuentes riegos se
van dando conforme el cultivo 1o vaya necesitando, 10 mismo que 1a
fertilizacidn. Durante el periodo de crecimiento el productor realiza
varios deshierbes, con el fin de que no le roben agua a las plantas;
al mismo tiempo se realisza el control de plagas. Por ultimo, se co=-
secha el producto y se empaca, para posteriormente mandarlo al mer-
cado,

Kl jitomate constituye el cultivo principal dentro de la unidad
de riego; su importancia econdmica, y lo bien‘adaptado del suelo y el
clima, hacen gque todos los aflos se cultive. Kl jitomate se siembdra
en el mes de agosto, y se cosecha en los meses de diciembre y enero,
Bxisten dos tipos de siemdra; la directa y el transplanie. En Axochiapan
se practica la primera, la cual consiste en colocar la semilla en el
campo mismo; de este modo no se necesitan los almdcigos, Yy se evita
la faena del transplante., Con este método se adelanta el ciclo del
cultivo, y el producto (el cual se destina al consumo fresco), 11e-
ga mds rdpido al mercado., Se reguiere aproximadamente un kilogramo
de semilla por hectdrea, o sea diex veces mds que mediante el sistema
de transplante. Del mémento de la siembra hasta la emergencia de la
planta, transcurren entre seis y doce dias; la primera cosecha se
obtiene aproximadamente a los cien dfas despues de la emergencia.

£l jitomatlte es un gran consumidor de nutrientes que le llegan
através de los abonos qufmicos. Kn Axochiapan se usa cominmente el
nitrdgeno (se presenta como sulfato de amonio) y el abono triple, com-
puesto de fdsforo, potasio y magnesio. £l nitrdgeno agilisza el cre-

53



cimiento provocando abundanclia de hojas las cuales protejen al fruto
de la exposicidn directa al sol. También aumenta el tamafio de la plan-
ta, lo que influye en el nimero de jrutos. La mayor demanda de nitrd-
geno ocurre durante el perfodo de la fructificacidn; el fésforo hace
crecer las rafces y acelera la maduracidn; el potasio, Jjunto con el
magnesio, determinan la coloracidn y calidad del fruto.

Una parte muy tmportante dentro del proceso del jitomate es el
riego. Aunque resiste bien la sequfa, es necesario ddrselo en abun-
dancia, a fin de que la produccidn alcance el rendimiento adecuado
para el mercado. La capacidad de retencidn de agua por parte del sue-
lo, influye en la frecuencia y en la cantidad de agua por aplicacidn.
Asl, los suelos Garenosos requieren mayor f;ecuencia ¥ 1os suelos 1i-
moscs (como es el caso de Arochiapan) pueden almacenar mds agua y por
lo tanto, requieren menos frecuerncia pero mayor cantidad por aplica-
cidn, La prdcticc comin en Axochiapan media entre 6 y 7 riegos por
ciclo. #1 riego se realiza através de una programacidn quincernal; el
usuario paga lo cuota y el dia sefialado se le manda el agua, Exrilste
un aguador por cada campo, 1os cuales se encargan del manejo de las
vdlbulas y compuertas gue guian el agua a su destino. Cabe sedalar que
las normas de sanidad vegetal recomiendan cultivar el jitomate con
base a una rotacidn de cuatro afos, en el mismo lote (es decir, un afo
sf{ y tres no); como ya sedAald, el jitomate se siembra cada affo desde
hace aproximademente diez anos.,

En el affo de I980 hiszo su aparicidn en el ejido la Fundacidn WNe=-
ricana para el Desarrollo Kural, fundada en I969., Es una institucidn
civil que se encarga, através de sus centrales de desarrollo, de pro-

mover grupos de campesinos como unidades de producctdn agropecuaria,

54



y facilitarles el acceso al crédito en instttuciones bancarias; y al
mismo tiempo les brinda asistencia técnica, educaccidn para la pro=-
duccidn, etc. El sistema de la Fundacidr funciona en tres niveles:
los grupos campesinos que se encuentran en la base; las centrales re-
gionales de desarrollo que los atienden; y la Sundacidn, que coordina
el trabajo a nivel nacional. Las centrales estan formadas por empre-
sartos (donadores de capital), profesionistas (gerentes) y personas
de 1a localidad (promotores). Como principio ideoldgico se intenta
afrontar la totalidad del problema humano involucrado en el proyecto:
crédito, administracidn, educacidn, asesoria técnica, tratando de apli-
car modelos defintidos por la realidad en la que opera, y no imponién-

dolos desde afuera. Se empieza con sujelos que esta fuera del sistema

de cradito, y donde debe existir un minimo de infraestructura; en el

caso donde no exista, 1la central debe apoyar las gestiones de la
empresa popular ante las agencias correspondientes. Como fin iéltimo,
se intenta lograr l1la autosuficiencia de la empresa popular, aumentan-
do sus contactos con otras agencias para recibdbir los servicios direc-
tamente y reducir, paulatinamente, los que otorga la central de desa-
rrollo.

la situacidn especlfica através de la cual comenzd sus tradbajos
la F.¥.D.R, dentro del ejido, es la siguiente: como ya habfa men-
cionado, existen en Axochiapan I6 hermandades o mayordomias, las
cuales organisan las festividades religiosas. Una de estas herman-
dades, la mesa de Concheros del seror San Pablo, la cual se encarga
de mantener vivo el antiguo rito de la danza prehispdnica, estd Jor-
mada en su mayoria por campesinos de la unidad de riego. Sucedid que

el gerente de la central regianal de Horelos, Kduardo Agutlar, quien
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al mismo es danzante Conchero de un grupo en Néxico D.F., decidid
aprovechar le organizacidn religiosa de la mesa para sobre ella fin-
car una organizacidn de tipo productivo. Se formo el primer grupo eon
I3 miembros y I5 hectdreas, al cual se le denomind unidad de producctdn
agropecuaria Palo Blanco I. lDespués de legaliszado el grupo, comensd a
trabajar el jitomate en agosto de I980, con un crédito cuyo monto fue
de § 656,220.00., otorgado bor el Banco Nacional de Hexico, fungtendo
como aval la F.N.D.R. La institucidn aseguradord fue la Aseguradora
Nacional Agrfcola y Ganadera S.A.; el plazo del crédito fue de ocho
meses, con una tasa de interés del I4 4. An ese afio la cosecha se did
bastante bien, y no hubo problemas con la comercializacidn; el crédito
se otorgo el 24 de septiembre de 1980, y saldado el 29 de enero de
I98I, cuatro meses antes del vencimiento. La ganancia promedio fue de
¢ 80,000.00. por ha, aunque hubo un miembro que obtuvo § I06,000,00.
Después del jitomate sigue el cacahuate, el cual se siemdbra a
principios de marzo, y se cosecha a mediados de Jjulio. Se siembra
directamente en el surco; por cada hectdrea se usan aproximadamente
80 kilogramos de semilla., La variedad que se siembra se denomina matdn
de medio riego; esto se debe a que la dltima fase del crecimiento
se l1leva a cabo con agua de 1luvia, En Axochiapan, normalmente se
aplican cinco riegos durante el ciclo. Para esta siembra de cacahuate
(marzo de I98I), se le otorgd al grupo Palo Blanco I uncrédito cuyo
monto fue de § 2I0,000.00. otorgado por Banamexy; 1a institueidn ase-
guradora fue ANAGSA y l1a tasa de interés fue del I5 %. El plazo del
crédito fue del I5 de marso al I5 de septiembre. Kl crédito se logrd

pagar, quedando un margen de ganancia muy bajo.
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Después de concluido el ciclo del cacahuate, la F.¥.D.R. con-
stgud otro crédito para sembrar jitomate en egosto de I98I. En esta
ocastdn el nimero de grupos organizados por la central crecid de uno
a nueve, repartidos de la siguiente manera: cuatro grupos en el campo
Palo Blanco, dos en la Organera, uno en el Crucero, otro en la Joya,
y el dltimo en el campo 1a Laguna, £l total de miembros fue de 72,
con I07 hectdreas cultivadas. £l monto del crédito fue de $§ 3,626, 100.00
y el plazo para pagar de ocho-meses. fn este ciclo se presentaron
graves problemas; al momento de la comercializacidn, no hubo precto
para el jitomate, debido a un cierre momentdneo en el mercado de L@
Herced; después, el jitomate de Sonora y de Florida entrd a mas bajo
precto. Al momento de la cosecha hubo problemas con el abasto de
cajas y dinero para l1a paga de los peones. Asto obligd a los soclos
a comercializar individualmente el producto a precios ridfculos, v
a dejar parte de la cosecha pudrirse en el campo.

KEsta situacidn provocd una gran pérdida econdmica; ninguno de
los nueve grupos pudo pagar el crédito y el banco los declard en
cartera vencida., Ranamex les exigid el pago del crédito, ya que el
seguro agricola solo cubria siniestros naturales. Afortsunadamente pa-
ra los 72 soclos involucrados en el problema, la banca privada se na-
cionaliad el primero de septiembdbre de I982, y con esto ya no se les
exigid el pago de la deuda. A1 mismo tiempo la F.H.D.R. fue liqui=-
daeda,

Durante los meses previos a diciembre de I98I, aparecieron en
el ejido los representantes del ingenio de Atencingo, Puedla, el
cual se loccliza a 20 kildmetros de Azochiapan. Se les propuso a los

usuartos de la unidad de riego y de otros campos del ejido que sem-
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braran cafia de azidcar, Unos meses después, ante el tnminente fraca-
so de la cosecha de jitomate la cual afectd no sélo a los grupos
de 1a Fundactdn sino al ejido en general; un grupo de usuarios de
la unidad de riego, con 50 hectdreas al principlo, ya que esta can-
tidad posteriormente aumento a 76 hectdreas y sigutd creciendo,
decidieron lansarse a la aventura de un cultivo nuevo y altamente
controvertido.

La cafa de azidcar puede sembrarse en cualquier época del afio;
el esqueje o semilla se coloca manualmente en el fondo del surco, y
luego se tapa con el tractor. La primera cosecha de un ciclo nuevo
se obtiene entre los 16 y los 18 meses; el ciclo completo dura de
cuatro a cinco afios, en los gue la cana retofia. Los rendimientos de
la cafa de aziucar aumentan si se le suministrae el agua en abundancia.
Kn Axochiapan, al momento de la siembra se le dieron cinco riegos;
después, un riego cada ocho dias hasta el mes de edad; de ahf en ade~
lante, un riego cada veinte dias. 4 los nueve meses de sembrada la
caiia (agosto de 1982), entrd el nuevo ciclo de jitomate, el cual
se vid afectado en su crecimiento por falta de riego; posterior-
mente, gran parte de la cosecha de jitomate se perdid debido @ una
granizada, La SARH. tuvo que modificar el plan de riego y le ad~
vitid a los usuarios que si el numero de cafia segufa crectendo, el
problema con el abasto de agua se agudizaria. La cafia se fertiliaza
con nitrdgeno, fdsforo y potasio. 5l rdpido empobrecimiento del sue-
lo se debe a la elevada exigencia de nutrientes y a la explotacidn
como monocul tivo, por eso su fertiliazacidn debe ser abundante.

El ingento establece un contrato individual con los usuarios;

mediante este contrato se compromete ha habilitarlo para la siembra

58



y a comprar la totalidad de la cosecha. Para el primer ciclo, el in-
genio les did ¢ 57,000.00. por hectdrea, y frecuentes ministraciones
para realiszar los trabajos de beneficio (rehacer surcos, abonar, re-
gar y deshierbar), que ellos mismos realizan para obtener mnds dinero,
A1 mismo tiempo, el ingenio se compromete a darles seguro de vida,
seguro médico y algunas presﬂaciones nas.,

Aparentemente, las 76 hectdreas de cafia sembradas son irrele-
vantes, comparadas con gl nimero de hectdreas de la unidad (730 ha. );
pero la perspactiva cambia, cuando hacemos las cuentas de la cantidad
de riegos por cultivo y por ciclo. La cania se 1leva en el primer afio
de crecimiento £6 riegos; del segundo afio en adelante se reduce a
2I riegos, hasta que termina su ciclo completo de cuatro o cinco arios.
Regar una hectdrea de cafia, en un periodo igual al ciclo del jitomate
(seis meses), equivale a regar dos hectdreas de jitomate; si la com=-
paracidn la hacemos con el cacahuate, cuyo ciclo también es de sels
meses, tendremos entonces que equivale a regar poquito menos de tres
hectdreas de cacahuate. %n términos tedricos, el mdrimo l1{mite de
hectdreas de cafa que se pueden sembrar dentro de l1a unidad son 182,

ya que esta cantidad, traducida en terminos de hectdreas de cacahuate,

serfan 546; sumadas las dos cantidades anteriores nos dan 728 hectdreas,

casi el total de la unidad. Lo anterior quiere decir que sdélo una
cuarta parte de la unidad puede estar sembrada de cana. Como ya dije,
lo anterior es en términos tedricos, ya que hay que sumarle el défi-
clt ya existente y el agudizamiento que produjo la entrada de la
cafia de asziucar. Como puede observarse, los elementos que interactuan
en el riego conservan un equilibrio muy precario, el cual puede

romperse con cierta facilidad,
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El sorgo de temporal, un cultivo comparativo

Para tener un punto de referencia y poder evaluar la comple~-
jidad de la agricultura de riego, presento el caso del cultivo de
sorgo, el cual se produce en los campos de temporal del ejido. £l
sorgo se siembra apenas cafdas las primeras aguas (junto, julio), 17}
se cosecha en noviembre. Los trabajos de barbechar, surcar, sembrar
y cosechar, se llevan a cabo de manera mecaniszada. K1 crédito de
avio lo otorga el BANRURAL; los insumos necesarios le son entrega=~
dos directamente al productor, através del comisario ejidal. Se usan
tres tipos de semilla: la master, 1o Asgrow y la Jac, siendo la nds
usada ésta ultima; se n;cesitan aproximadamente 8 kilogramos de se-
milla por hectdrea., Para fertilizar la tierra se utiliza nitrdgeno
(sulfato de amonio); se utilizan mds o menos 500 kilogramos por
hectdrea, La maleza se combate con Tordon 472; un litro de éste pro-
ducto se diluye en un litro y medio de agua, y la cantidad resultan-
te se aplica a unc hectdrea., En I98%, los campos de temporal tenfan
ocho arfios de estar siendo trabajadas con puro sorgo, sin combinar
con otros productos. La comercialtizacidn del producto estd perfecta-
mente estructurada; se firma un contratc en el cual intervienen el
comisario ejidal, representande a ceda uno de los ejidatarios, un
representante de BANRURAL, un representante de 1la promotorfa de la
Secretarfa de 1a Reforma Agraria, y el comprador, el cual Sfunge co-
mo intermediario entre el productor y el complejo industrial de
Tehuacdn, La parte compradora proporciona las mdguinas trilladoras,
paga el flete y la bdscula; y al mismo tiempo, en el contrato se
fija el precio. Después de la siembra, el campesino se encomienda

a Dilos, rogdndoie que las lluvias sean lo suficientemente buenas
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para completar el ciclo, con un rendimiento aceptadble. En sintests,
el proceso del sorgo es el sigulente: el ejidatario recide los in-
sumosg, realiza la siembra y espera paclentemente la cosecha; al fi-
nal cobra en el banco la ganancia. 51 productor explota el trabdajo
gratutto de la naturalesa, através de la utilizacidn de la lluvia;
pero al mismo tiempo, la 1luvia es un recurso energético fuera de
su control. A1 no tener control sobre el recurso, no existen, por
lo tanto, 1as bases para formar una organizacidn de tipo social, 17}
gue através de ésta se pueda ejercer poder. Por Yltimo, es importante
resal tar la relacidn gque se produce entre la agricultura de riege y
la de temporal; para los sjidatarios que tienen riego, y al mismo
tiempo poseen tierras de temporal, el sorgo viene a refacctionar sus

ingresos como una ayuda extra a su precaria economfa,
Tipologfa de productores

Dentro del proceso agrfcola de la unidad intervienen una serie
de productores, distintos cada uno de ellos por su posicidn espe-
clfica en el desarrollo del proceso productivo. Por su accidn en
particular, los podemos dividir en dos grupos: los productores di-
rectos y los productores indirectos. Los primeros ejercen su accidn
directamente sobre el suelo y el producto; los segundos, planean y
dirigen 1a produccidn. Los principales productores directos son:
Los usuarios.- K1 usuario de l1a unidad de riego tiene que ser al
mismo tiempo ejtddtarto con derechos reconocldos, y mierbro obliga-
toriamente de la Adsociacidn de usuarios, ya que la tierra no puede
ser trabajada sin el riego. 41 mismo tiempo su parcela debe locali-

zarse al intertor de la unidad, La fuerasa humana de trabajo‘la CONn8=
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tituye, principalmente, 6l usuario y su familia; es decir, son la
unidad productiva, Para los trabajos de la siembra y el perfodo de

cosecha, se contrata fuerza de trabajo extrafamiliar, a cambio de

un pago inmediato en moneda. Cada usuario dirige la actividad pro-
ductiva en su parcela. 51 toma las decislones acerca de cudndo v
cdmo realizar 1a siembdbra, de cdémo regar la tierra y distribuir la
SJueraa de tradbajo; es decir, ejerce el control sodre las fuentes de
energfa y los flujos energéticos del proceso productivo. £l nivel
de sustentacidn de cada una de las unidades familiares que se for-
man al interior de l1a unidad de riege, depende del nimero de hec-
tdreas que trabajen (tanto de riego como de temporal). Los Jor;
naleros.~ K1 jornalero constituye l1a fuerza de trabajo asalariada;
establece un contrato verbal con el usuario, en el cual se estipula
la jornada de trabajo y la cantidad del pago. Los jornaleros son
por lo general campesinos de Adxochiapan y de los puebdlos vecinos,
los cuales solamente tienen tierras de temporal, donde predomina el
sorgo. Sl comparamos el calendario de los dijerentes productos:
Jitomate, de agosto a enero; cacahuate, de marazo a julio; y sorgo,
de junio a noviemdbre; podemos ver que no se trasponen las faenas,
fn el caso de la caria de axzidécar, ésta se puede sembrar en cualquier
época del ado, y para la zafra se contratan cortadores de Guerrero
y de Oaxaca, Debido a gue, en términos reales no serfa posible vivir
exclusivamente de la agricultura de temporal, su trabajo en 1a unidad
de riego le sirve para alcanaar el nivel de subsistencia. Kl papel
del jornalero se reduce a aplicar su fueraa f{sica, sin tomar deci-~
stones sobre el proceso productivo. Los tractoristas.- Como ya ex-

pliqué, la mayor parte de las Jaenas se llevan a cabo de manera
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mecant gada; debdbido a esto, el tractor es una pleza clave en el pro-
ceso productivo. En Axochiapan existen sels tractores propledad de
la central de maquinaria del ejido, y ur nimero no exacto entre 42
y 57 unidades de propiedad particular. Los duefios de los tractores
particulares no han formado ninguna asociactidn que los organize y
dirtja, cada uno de ellos se pone de acuerdo con el usuario para
establecer el dfa de la faena. Los duefios de los tractores solamente
alquilan su fuerza de trabajo y Su herramienta al usuario, pero al
tgual que el jornalero, sdélo aplica su fuersza, sin tomar decisiones.
Los tractores de la central trabdajan de acuerdo a ura programacidn
que lleva el comisario ejidal; la ganancia se utilisza para el man-
tentmiento de la maguinaria y el salario del conductor.

Los principales productores indirectos dentro de la unidad son;
la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos; la Fundacidn
Mexticana para el Desarrollo Rural y el Ingenio de Adtencingo. Resu-
miendo, la principal funcidn de la Secretarfa es llevar a cabo el
plan anual de rtegos, de acuerdo a la superficle sembrada, a los re-
querimentos de riego de cada uno de los cultivos, y la cantidad
de agua disponible, as{ como sentar las bases para el plan de mejo-
ramiento parcelarto (plamepa). An suma, cumplir las funciones que
la ley federal de aguas le otorga, para atender las actividades de
las untdades de rtego. La principal functdn de 1a Fundactdn es la
de promover grupos de campesinos como unidades de produccidn agro-
pecuaria, y facilitarles el acceso al crédito en las instituciones
bancarias. Como fin ultimo se intenta lograr la autosuficiencia de
los grupos, aumentando sus contactos con otras agencias para rect-

bir los servicios directamente, y reducir paulatinamente los que
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otorga la fundacidn. Por uiltimo, la principal funcidn del Ingenio

es la de esxtender su azona de influencia, para aumentar el abasto
de cafia de azxicar, dedbido a gue se encuentra en una etapa de cre-
cimiento. Como ya expliqué, el Ingenio habilita al usuario para la
stembra, controla el proceso productivo, y acapara la totalidad de
la cosecha. Entre el Ingenio y la Secretafa existe cierta rivalidad,
dedlido a que la introduccidn de la cafla en el ejido fue hecha sin
consultar ni pedir permiso a la Secretarfa; segin esta HUltima, la
infraestructura de riego fue hecha para cultivos bdsicos y no para

cafa de asicar.
&1 evento critico ( I92I- I984 )

4 1o largo de su historia agrfcola, la unidad de riego presenta
una serte de fluctuaciones energéticas, las cuales han tdo trans-
formando su estructura productiva, haciendola mds compleja y aumen-
tando considerablemente su ﬁolunen de produccidn. De acuerdo a lo
establecido en el marco tedrico, una estructura disipativa es una
estructura insumo-producto, la cual necesita un flujo constante de
energf{a para mantenerse viva; cuando un suceso tecnoldgico pernite
a una estructura disipativae incorporar un flujo energético mayor,
édsta entra en un perfodo de fluctuaciones; si la estructura es capaz
de mantener el nuevo flujo, y éste a su vea, es capax de ponducir a
la estructura a una nueva forma de organizacidn espaclio-temporal y
mantenerse ahf, se dice que ha surgido una nueva estructura disipa-
tiva, diferente y mas compleja que la anterior. Desde su formacidn
como ejido, las tierras que se expropiaron a la hacienda de Santa Ana
Tenango comenxaron a ser trabajadas por sus8 nuevos duefios; el desarro-
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110 subsecuente hasta I984, puede dividirse en cuatro perfodos.

Bl primero comprende de I92I a I942, Se caracterisaba por el
uso de la yunta de bueyes; la utilizacidn de abonos naturales; el
cultivo de mafaz y frijol, en su mayorf{a para el autoconsumo; el bajo
nivel en la explotacidn de l1a tierra, debido a 1a falta de riego;
la ganaderfa era posible, y el promedio de hectdreas por persona
era de cinco. Kl segundo perfodo comprende de I942 a I950. Se carac-
teriszaba esencialmente por la introduccidn del riego, proveniente de
la presa de Tlalayo, 1a cual suminlstrabas 250 1.p.s., medicnte el
sistema de agua rodada (tandeo por gravedad). Kl riego asegurd en
gran medida la cosecha y aumentdé el nivel en la ezxplotacidn de la
tierra, ya que permitid obtener dos cosechas al afo. La organiazacidn
soctal se hace mds compleja, ya que se necesitaba mantener la es-
tructura de rtego, limpiar los carnales, y programar el repartimiento
del agua. K1 tercer perfodo comprende de I950 a I968. La introduccidn
del tractor aumentd drdsticamente el nivel dé explotacidn de la
tierra, debido a que el traéajo de una yunta, realizado en dfa y medio,
el tractor lo hace en una mafana. La primera repercustdn que se
tuvo fue la desaparicidn de la ganaderfa, ya que la tierra utili-
zada para ésta actividad se fue transformando con fines agrfcolas.
La segunda repercusidn fue la introduccidn de los fertilizantes
quimicos, los cuales, junto con el riego y la mecanizacidn, aumen-
taron el nivel de la produccidn. Kl cuarto perfodo comprende de
I968 a I984. Su caracteri{stica principal es el aumento en el abasto
de agua, debido a la construccidn del cdrcamo ya descrito, el cual
aumentd de 250 litros por segundo a 600 litros por segundo (en un

principio, ya que con el tiempo, 1a potencia a bajado a 480 1.p.s.
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aproximadamente). La construccidn del sistema de bombeo trajo con-
sigo su propia organizacidn soctal, ya que el functionamiento y man-
tenimiento de dste tipo de ststema hidrdulico es bastante mds com-
plejo gue el anterior., Por dltimo, cabe sefialar que es a principios
de éste perfodo cuando se introducen el jitomate y el cacahuate, y
en dicienbre de I98I, la cafia de aszdécar. Kn el caso del jitomate,
la técnica moderna ha tmplementado en su proceso el uso de semillas
mejoradas, herbdicidas, plagicidas, as{ como abonos combdbinados.

En la actualidad, todas las fluctuaciones energéticas ocurridas
desde I92I se han sumado y, en poco mds de sesenta aRos, han trans-
formado radicalmente la relacidn hombre-naturaelesa. La reorganizacién
del tiempo y el espacio fue un proceso continue, el cual nos muestra
claramente la diferencia entre la agricultura en un principio, y la
agricul tura actual; el riego permite trabajar la tierra todo el
affo, y el tractor permite ampliar la superficie dedtcada a los cul-
tivos. An resumen, cada una de las diferentes fluctuaciones (o puntos
nodales), en sus perfodos réspecttvos, 1levo a la aparicidn de la
Jluctuacidn subsecuente, hasta que al final, la concatenacidn de
todas, logrd aumentar y sostener el nuevo nivel energético, pro-

duciendo una nueva estructura disipativa.
Control y poder

Kl control y el poder, conjuntamente, forman parte esencial

del proceso de adaptactdn del hombre a la naturaleza. A grandes ras-
gos, se establecid en el marco tedrico que el control es una accidn

Jistca que se ejerce através de un proceso tecnoldgico, sobre un
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recurso natural o una fuente de energfa; con el control, el hombre
manipula el medio ambiente, reordenando las partes de éste que le
son esenciales para la supervivencia.Bl poder, en camdio, se loca-
ltza a nivel mental, como un conjunto de ideas que se proyectan al
exterior como relactones sociales entre los individuos, algunas de
las cuales llegan a tomar extatencia material, en las instituctiones
Jurfdicas que norman la vida en socledad. 51 ejercicio del poder se
basa, fundamentalmente, en @l proceso de tomar las declsiones acerca
| del curso que debe tomar el proceso de adaptacidn, dentro de lo que
se definid como la unidad operante, o sea ® el agregado de seres hu-
manos que comparten una preocupacidn adaptativa comién con respecto
al medio amdbiente ®. La existencia de poder en urna unidad operante
requiere de la existencia previa del control; si éste dltimo aumen-
ta, la concentracidn de poder tambdién aumenta, ya que el proceso
requiere de mayor niumero de decisiones que tomar. 5n el caso espe=-
cf{fico de éste trabajo, la unidad operante estd compuesta por los

ejidatarios con derechos reconocidos sobre la tierra, y los elementos

de su familla que toman parte en el trabajo parcelario, y los demds
productores directos que participan en el proceso productivo; el
medio ambiente comun sobre el cual se ejerce el proceso adaptativo
estd formado por lo que se definid como 1a unidad de riego.

El control se manifiesta atravds de sembrar la tierra, regarla
y Sertiliszarla, con el fin de obtener de ella un fruto. Los diferen-~
tes eventos criticos que se han sucedido a 1o largo de la historia
agrfcola de la untdad, y que le han proporcionado cada vesx mds ener-
gfa a 1a estructura, han propiciado, consecuentemente, que la mani-

pulacidn del medio ambiente se haya hecho ads compleja. A cada nue-
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vo flujo energético le corresponde una forma particular de ser
controlado; los diferentes controles particulares, tales como el
control del rfo para la irrtgacidn; el empleo del tractor para el
control del suelo; la aplicacidn de plagicidas y herbicidas para

el control de plagas y malesxas; el uso de fertillaantes para el
control del crecimiento y la calidad del producto, al sumarse y
hacerse interdependientes entre sf, conforman 10 que podrfa llamarse
el control general. Cuando se introdujo ¢l riego en el afo de I942,
se reordeno énicamente el tiempo de trabajo, es decir, el riego
permitid trebajar la tierra todo el afilo, y no solamente en la época
de lluvias; esto tuvo como resultado obtener dos cosechas al aro,

en lugar de una. St durante éste perfodo l1a estructura hubiera per-
dido el control adquirido (control del agua para riego) podrfa haber
regresado a su estado anterior, sin tener mds repercusidn que volver
a obtener una sola cosecha anualmente. Sin embargo, cuando la estruc-—
tura adguirid los controles particulares restantes, no solamente

se reordend el tiempo, sino tamdién el espacto, ya que se amplid

l1a cantidad de tierra dedicada a los cultivos, haciendo desaparecer
la ganader{a; y al mismo tiempo se introdujeron cultivos que no
pueden ser productdos mas gque en las condiciones actuales. Una vex
gque el control general conjuntd el nimero de controles particulares
que tiene en la actualtdad, alcanzd su mdximo nivel energético; para
podér permanecer en ese estado, es necesario gque no se pierda nin-
guno de los controles particulares, y gque tampoco disminuya su
aportacidn energética. La pérdida de cualquiera de los controles

no se manifestarfa como una reducctdn en el volumen de la produccidn,

stno como la disipacidn de la estructura como tal.
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El poder es, bdbdsicamente el proceso de tomar las decisiones
acerca de como se debe ejercer el control sobre el agroecosistema.
En el caso especifico de los controles ya mencionados, el poder es
el conjunto previo de comocimientos empfricos y ctentificos que di-
rijen el correcto ejercicio del control, con el fin de que el pro-
ceso adaptativo tenga éxito. En el marco tedrico se definieron dos
tipos de sjercicio del poder: el independiente y el dependiente. Kl
primero de ellos se da cuando la misma persona retiene el control
y la toma de decisiones; el segundo, cuando se produce la separa-
cidn entre estos dos elementos, en dos o mas personas. De acuerdo
a la manera de transferir el poder, tenemos tres formas perincipales:
poder otorgado cuando una persona transfiere a otra la toma de de-
cisiones; poder asignado, cuando varios transfieren a uno ese dere-
cho; y por ultimo, el poder delegado, cuando uno transftere a varios
el derecho de tomar las decisiones. La estructura de riego necesita
de un proceso especifico de edministracidn, operacidn y mantenimien-
to; cronoldgicamente, éste proceso se divide en dos perfodos; el
primero de ellos abarca de I968 a IS872, el segundo va de I972 a I986,
A1 primer perfodo se le denomina de operacidn preparatoria; tiene
como objetivo principal poner en operacidn l1a obra completa de riego,
hasta verificar que todos los problemas de funcionamiento hayan
sido superados y, al mismo tiempo, organtzar y capacitar a los
usuarios para regar y operar eflcientemente el sistema. La obra fue
realisada por la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicaos,
através de la compafita constructora Ingenieros Civiles Asociados (IC4),
con un crédito de cinco mtllones de pesos, aportado por el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID); tedricamente, el pago del crédito
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deberfa haber recafdo en los beneficlarios directos de la obra, pero
en dste caso, lo adbsorvid la Secretarfa. Durante el perfodo de
operacidn preparatoriac, fue un empleado de la 8ecretarfa el encar-
gado del manejo de las bombas, de la distribucidn del agua y, al
mismo tiempo, de promover la organizacidén de l1o0s usuarios compren-
didos en la zona de riego. La Secretaria absorvid los gastos de
mantenimiento, electrtictdad, y suzldo de lo: operarios; 10s usuarios
aportabdan unicamente el acetie pesado para Jas bombas. Durante édste
perfodo el proceso de toma de decisiones acerca del proceso de ad-
ministractdn, operacidn y mantenimiento, y el control del recurso
energético, residen en la instancia jurf{dica representada por la
Secretarfa, conservando el usuario unicamente el control sobre su
tierra, y el poder de decidir que producto sembdrar. Una vez que se
alcansd el grado dptimo de organizacidén, la unidad preparatoria

se incorporo a los programas de unidades de riego para el desarrollo
rural, con base en el artfculo setenta y tres de la ley federal de
aguas, la cual establece qua;'A Juiclo de 1la Secretarfa se podrdn
construir unidades de riego para el desarrollo rural, a fin de
proporcionar a las comunlidades rurales servicio de agua para uso
doméstico, de riego, pecuario, picfcola, recreativo o industrial,
mediante la construccidn y rehabilitacidn de obras hidrdulicas. Las
unidades podran estar integradas con obras del gobierno federal,
gobiernos de los estados, ayuntamientos, organismos y empresas del
sector publico, ejidos, comunidades y particulares™; y, al mismo
tiempo, nace la asoctacidn de usuarios y su reglamento, basados en
el artfculo setenta y siete de la misma ley, el cual establece que

»fn cada unidad funcionard una asociacidn de usuarios, que se en-
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cargard de su administractdn, operacidn y mantenimiento, conforme
al reglamento gue apruebe el correspondiente comité directivo de

la Secretarfa. Los miembros de la asociacidn de usuarios elegirdn
una directiva integrada por un presidente, un secretario, un teso-
_rero y los vocales que se consideren necesarios®. Con ésto nace
ofictalmente, en I972, la Asoctactdn de Usuarios de la Unidad de
Riego para el Desarrollo Rural "Lagunillas de Raydn», compuesta por

los ejidatartos con derechos reconocidos, de los campos Palo Blanco

y La Organera, la mesa directiva, los representantes de la Secretarfa

-~

y los empleados (secretaria, bombero, canaleros). La Asociacidn ha
tentdo a lo largo de su historia IO mesas directivas, cuya secuencia

cronoldgica es como sigue:

P.- Arcadio Quintero Moxo
I.= S.- Ramdn Carrillo Enero I9%72 —wew= Agosto 1973
Te= Judn 4dyala Campos

P.~ Pedro Rivas Covarruvias
Se= S.~ Mateo Vargas Nava 4gosto 1973 =w=== Noviembre 1974
T.- Al1fonso Rojas Rublo

P.= Irineo Cueto Ternateco
3.~ S.= Lino Onofre Covarruvias Novienbre I374 =——w= Febrero 1977
T.- Clemente Alvarez Cuate

P.- Margarito ¥orales Abdbundio _
4.~ S.=- Isidro Vvargas ANava Febrero 1977 —=w-- Bnero 1979
T.~ Darfo Quintero Nozo

P.- Camilo Cortezx Sdnchex
5.~ S.- 4lejandro Pérez Domingues 5Enero I979 ~w—w~ Febrero I98I
T.- David Estudillo Guamdn
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P.- Paulino Payan Gil

6.~ S.- Ceferino Pacheco Ortega Febrero 1981 =--- Enero 1982
.- Celerino Cigarrero Sdnchexs

P.~ Lorenso Rubio Sdnchex
?e~ S.= Florentino Teposteco Gonzalex Anero I982 ===-- Enero 1983
T.- Calixto Pliego Corona

P.- Kstaban Robles Onofre

8.~ S.- Isaias Catafio de Jesis Bnerg I983 ---- Febrero I984
T.- Nadbor Cortex Chino

P.~- Vicente Tepoateco Delgado

9.~ S.~ Fulgencio Cortdz Figueroa Febrero I984 —===- Julio 1984
P.~ Javier Vagquero Navarro

P.~ Antonto Navarro Santanero
I0.~8.~- Camerino Paydn Rfos Julio I984 === Prob. Julio I986
T.—- Pasco Rivera Justo

Kl sistema de elecciones de la mesa directiva ha stdo el si-
gulente: de I972 a I98I, se formaban vartas planillas gue competfan;
la que ganaba, ocupaba el cargo durante dos afios; la que quedaba en
segundo lugar, fungfa como suplente, sélo en ausencia de la mesa
propletaria, En la junta mensual del primero de marzo de I98I, se
expuso que la permanencia de dos aRos por parte de la mesa directiva,
era perjudiacial para los que la integraban (ya que es una carga de
trabajo no remunerada), y se trataba de evitar posibles desfalcos
en la administracidn; también se argulld que eran bastantes miembros
Yy que a todos les‘deber{a tocar el cargo; se propuso y fue aceptado
que el perfodo de funciones fuera solamente de un afo, y que la mesa

directiva suplente fungiera como propietaria el segundo afio; en caso
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de no aceptar la mesa suplente, se convocarfa a nuevas elecciones;

al siguiente afio no hubo elecciones, la mesa suplente aceptd el

cargo. 5n las elecciones de febrero de I98I, participaron dos pla-
nillas, la roja y la verde; la roja gand con I20 votos, contra 95

de la verde; el total de votanltes fue de 215, siendo gue la Asoclacidn
en ése momento tenia 330 miembros. Cabe hacer notar, que en gene-

ral, las elecciones han sido pacfficas, aunque algunas veces se

haya 1legado a los insultos.

Con esto, la mesa directiva asume la repregsentacidn formal de
cada uno de los miembros ante el exterior, y la responsabilidad de
l1levar la administracidn, operactdn y mantenimiento de la untidad
de acuerdo al reglamento. La toma de decisionres recae en tres per-—
sonas que forman un subgrupo, y cuyas funciones espec{ficas son:
el presidente tiene que encabexar las asambdleas, vighlar el cumpli-
miento del plan de riego, ver las necestdades de crédito que tenga
la Asoctacidn, nombrar las diferentes comisiones epcargadas de llevar
a cabo alguna tarea de beneficio comin, vigilar que el personal que
labora en la 4sociacidn cumpla con sus funciones, tratar de incre~-
mentar dreas compactas de cultivos, para el mejor aprovechamiento
del riego, llevar a cabo los acuerdos tomados en las asambleas y
cumplir el reglamento. K1 secretario se encarga del control de asis-
tencias a las asambleas, y 1a realtszacidn del acta de la misma, asf
como auzxiliar al presidente en sus labores. Bl tesorero se encarga
de recaudar las cuotas por el servicio de riego y cooperaciones
adicionales, llevar la contabdilidad y rendir el corte de caja; y por
iltimo, realizar el programa de riego conforme a la demanda de los

cultivos y recidos expedidos. Las cantidades recaudadas por concepto
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de la cuota, se destinan integramente a sostener todas las activi-
dades admintstrativas; el artfculo sesenta y nueve de la ley fede-
ral de aguas establece gue *Todos los usuarios de los distritos de
riego, estdn obligados a pagar las cuotas que se establezcan por
los servtcios que reciban®; de ésta manera, el costo general de la
administracidn de la Asociacidn recae en los usuarios, lo que se
constituye como la dase de su autonomfa, y al mismo tiempo, le per-
mite hacer frente, hasta clerto 1{mite, a los problemas écondmtcoa
que se presenten. La mesa directiva puede ser removida antes de
cumplir su perfodo, si asf lo solicitan el 75 % de los miembros,

ya sea en asamblea o por escrito. La inctaqcia inmediata superior
de 1a cual debe acatar disposiclones la Asociacidn, es el comité
directivo de la jefatura de unidades de riego para el desarrollo
rural. K1 ejercicio del poder 1o depositan 330 usuarios en un subgrupo,
el cual adquiere un cardcter directivo, y con functones blen dell-
mi tadas, el cual puede transferir temporalmente algunas de éstas
funciones a miembros inferiores, a manera de comisidn, sin que esto
signifique pérdida de poder en el centro de decisiones; y al mismo
tiempo, puede aplicar sanciones a los miembros renuentes a cumpltr
con 1o establecido en el reglamento. El poder éue un miembro trans-
Jiere a 1a mesa directiva, no 1o puede retirar a voluntad propia,
stno cuando la mayoria lo deseé; pero a cambio, conserva el control,
del cual se deriva el poder. Como consecuencia de la situacidn ante-

rior, se producen las condiciones necesarias para que el poder se

mantenga permanentenente centralizado.
La tntroduccidn de la cafia de aaicar provocd una fuerte polémica

entre los miembros de la Asociacidn; por un lado, hubo quienes

75



aprectaron la diferencia entre la cantidad de riegos de la caRa,

y los demds cultivos, oponiéndose a su produccidn; por el otro lado,
hubo quienes prefirieron la relativa segurudad econdmica que les
brinda el cultivo, al establecer un contrato legal con el lngenio.
El comitéd directivo de las unidades de riego establece los produc-—
tos que pueden cultivarse, y entre los cuales no aparece la cafa

de aziécar; las ragones son tres: primero, por la elevada canttidad

de agua que gque requlere su produccidn; segundo, porque disminuye la
produccidn de alimentos bdsicos; y tercero, porgue el ingenio tiene
su propla zona de abasto, la cual debe ser explotada con sus pré-
ptos recursos econdmicos. 41 mismo tiempo, el ingenio se encuentra
en una etapa de expanstdn, por 10 que se hace necesario aumentar su
. «fluenctia a otras zonas que no son por decreto presidencial szonas
de abasto (Axochiapan se encuentra a 20 km. del Ingenio); también
c:be mencionar que la cafa no sélo se introdujo en la unidad de
riego, sino también en otros campos del ejido. Aqui es donde comien-
aa la controversta. Durante la asamblea de diciembre de I98I se pro-
puso hacer una relacidn-solicitud para presentarla al Ingenio; el
supervisor de la unidad de riego aclard que primero debfan analizar
éste producto, ya que el agua es tnsuficiente; sin esperar la res-
puesta por parte de la Secretarfa, un primer grupo comenxd a sem=-
brar 1a caRa, entre quienes se encontradan los tres miemdros de

la mesa directiva. 4 principios de julio de 1982, existfan 65 ha. ya
sembradas; un mes despues comenzd a sembrarse el jitomate, el cual
se vio afectado en su crecimiento por la falta de riego., La Asociacidn
pidié un préstamo al Ingenio, para poder concluir el segundo siste- -

ma de riego; el Ingenio les negd el crédito. Ante tal situacidn,
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el comtté directivo les advirtid gue ya no podfan seguir sembrando
cafia; despues de unos meses, la mesa directiva tuvo que acatar la
orden y hacerla cumplir.

En la relacidn que se da entre éstos tres actores, l1os usuarios
conservan exclusivamente el control sobre el agroecosistema; la mesa
directiva juega un doble papel, al poseer poder y control; poder
sobre el control de los usuarios, y control subordinado al poder de
la jefatura de unidades de riego; por dltimo, la jefatura cuenta con
poder sobre l1a untdad de riego. Como el usuario conserva el control,
tiene la base independiente para contraponerse a una disposicidn su=-
perior; tedricamentes, la mesa directiva debid de haber impedido la
entrada de la cafia, ya que esto no bdeneficla, sino empeora la situa-
cidn, afectando los intereses de la mayoria. La mesa directiva, en
su calidad de cémplice, dejo correr la situactdn, y la jefatura no
ejerctd su poder hasta que se presentd el problema del jitomate; a
partir de ése momento, la mesa directiva tuvo que invertir el pro-
ceso, ejerciendo su poder de acuerdo al interés mayoritario, no per-
mitiendo que se sembrara mds cafa. 51 usuario prefiere transferir
poder antes que ceder controles, ya que de ésta manera puede eleglir,
a su criterio, el cultivo que mds le convenga, dentro de un margen
de seguridad que no afecte la supervivencia total de la estructura,
Después de lo acontecido, no se ejercid represtdn sobre los usuarios
que sembraron cafia, ya gue esto hubiera dedbilitado la cohesidn del

grupo; solamente se impidid que la situacidn se siguiera deterioran-

do,
Durante el afio de 1984 se sucitd la primera asamblea extraor-

dinaria para destituir una mesa directiva, &n febrero de ese afo

77




se 1levaron a cabo las elecciones, gquedando inteyrada la mesa por
Vicente Teposteco (presidente), Fulgencio Cortéx (secretario) y
Javier Vaguero (tesorero). Durante el mes de marzo se quemd un equl po,
y el presidente informé que no habdfa dinero en la caja para arre-
glarlo; se procedid a hacer una auditorfa contable, la cual demos-
trd que faltaban notas y recibos de riego, y las cuentas no coinci-
dian., Para arreglar el equipo, el presidente pidid un crédito al
Ingentio de Atencingo, avalado por los cafieros de la unidad; el crédito
fue de 400,000.00, pesos, de los cuales se usaron 200,000.00. para la
reparactén y el resto desaparecid; el crédito lo pagd la Adsoctiacidn
por medio de una cooperacidn extra, Por el otro lado, el presiden-

te favorecfa muchistmo a los acaparadores de tierra de fuera del
ejido (también se les llama rentistas), programdndoles todos sus
riegos con mucha antelacidn, y provocando que muchos otros usuarios
recibieran el agua hasta con dos semanas de retraso (hubo gquienes
perdieron su cosecha)., A mediados de junio se convocd a asamblea
extraordinartia, donde fue destituida la mesa, y despuéds de una fuer-
te discusidn, se nombrd una mesa directiva nueva, la cual quedd in-
tegrada por Antaonio Navarro (presidente), Camerino Paydn (secreta-
rio) y Pasco Rivera (tesorero). Kn la junta del mes siguiente, se
acordo citar a los integrantes de 1a mesa directiva pasada, a la
oficina de la Asociacidn, para aclarar nuevamente las cuentas, se
informd que de no presentarse voluntariamente, se tomarfan otras
medidas, inclusive, entablar una demanda legal; se les comunicd
también que no aparecfan las escrituras del terreno donde se hacfan
las juntas. A1 final, la directiva destituida entregd 95,000.00 pe-

sos de II?,000.00. pesos que deberfa de haber en la caja, la dife~
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renclia la tenian que pagar en menos de guince dfas., Después de

un afio de funciones, en la junta mensual de julio de I985 se pro-
cedid a realisar el cambdio de mesa; en forma generﬁl. la asambdbl ea
acordd y ptdid a la mesa que siguiera en funciones durante otro pe-
rfodo mas (un afio), debido principalmente a que ellos estdn 11levando
a cabo las gestiones para terminar de construir y poner en opera-
cidn el segundo sistema de bombeo, que hasta enegro de I984 no se
habfa concluido. Pero la historia todavfa no termina; a fines de
junio de I984 se les informa que el presupuesto para continuar con
la obra se habfa terminado, y la Secretarfa retird los materiales

y el personal que estaba trabajando. Después de esto, la mesa direc-

tiva encabesd una comisidn para ir a hablar con el C. Francisco
Pliego (diputado), para solicitarle ayudua sobre el problema. Kn
octubre del mismo afio se nombra un comité pro-constuccidn del se-
gundo sistema de bombdbeo, para que auxilie a la mesa directiva. ZAn
enero de I985, el ingeniero Alfonso Castro informd que el presu-
puesto de I984 se habfa terminado, pero gque ya se estaba autorizan-
do el nuevo presupuesto para continuar la obra. Dos meses después,
durante 1a visita gue el gobernador del estado hiciera a Axochiapan,
la dsoctacidn le pidid la terminacidn de la obra. 5n septiembre de
1985 se les informdé que el presupuesto para terminar la obra era de
II,000.000,00 millones de pesos, y ya estaba aprobado; el crédito
no 1l1egd., Dos meses después se acordd que una comisidn fuera a ha-
blar directamente con el gobernador, para pedirle una solucidn de-
Sinttiva., Por iltimo, en febrero de I986 ya sdlq Jaltaban dos vdlvulas
para concluir la obra, y parece que ahora ya estan mds cerca de

logrario.
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Bl cultivo de la cafia de asicar presente una forma de organi-
zactdn social particular, la cual funcioha inmersa en 1a Asocta-
cidn de usuarios, y se denomina Sociedad de Cafleros del Palo
Blanco y la Organera. Esta formada por un presidente, un secreta-
rio y un tesorero, asf{ como por todos los usuarios de la untdad
que siembran cafia. K1 ingenio establece un contrato individual con
cada uno de ellos, para habillitarlos en la siembra, y al mismo tiempo
constituirlos, en conjunto, como una sociedad de crédito, através
de la cual el Ingenlo patrocina la maquinarta necesaria para la
aafra; dicha maquinaria se constdera de propiedad colectiva, y para
el beneficio comin. Kl presidente de la Sociedad es el encargado de
comunicarle a los miemdros las disposiciones del Ingenio, y para
ello utiliza las asambleas mensuales de la Adsociacidn., La directiva
es elegida por mayorfa de votos (entre los cafieros solamente); la
primera directiva caflera estuvo integrada por Herminio Linares (pre=~
sidente), Lorenzo Rubio (secretario) y Bernaldino Lopez (tesorero).
Para la primera xzafra en enero de I983, el Ingenio les did un cré-
dito para una alzadora de cafla o tractolanza, la cual se debe pagar
con la cuota que da el cafiero por el servicio; siete meses después,
el presidente tenfa en su poder la mdquina, al mismo tiempo que no
les habfa inforrado sobre la situactdn legal de la'misma, asi{ como
tampoco de cudnto se recolectaba por cuotas, cudnto gana el operador,
y cudnto se le abona al Ingenio. En lo gue respecta a la polftica
de créditos, el Ingenio le negd uno a la Asociacidn, para /a ter-
minacidn del segundo sistema de bombeo; pero en cambio, se lo otorgd
para reparar el equipo dafiado del primer ststema, fungiendo como

aval la Socledad de Caferos, y pagado mediante una cooperacidn
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extra; de ésta manera el Ingenio explota la capacidad de riego ya
instalada, y cuyo costo de mantenimiento recae en los usuaros. 5l
Ingenio es el gue programa todo el proceso de produccidn, y con-
trola los insumos, el crédito, la maguinaria, la cosecha y la comer-
ctalizactdn. El cafiero reidne dos caracterf{sticas que lo hacen par-
ticularmente diferente de los demds miembros de la dsoctacidn; es
dueRo colectivo de ciertos medios de produccidn, al mismo tiempo
que trabajador y patrdn (tradajador debido a que realiza ciertos
trabajos para los cuales el Ingenio le da dinero para gue contrate
fuerxa de trabajo);pero al igual que los demds miembros, es usufruc-
tuario de una parcela ejidal, y usuarto de una unidad de riego.
En sfntesis, el Ingenio conserva poder y control sobre la produccidn
de cafia; el cafiero s8lo puede elegir entre sembrarla o no, una vex
hecho el contrato, tiene que someterse al tutelaje del ingenio.
Paralelamente a la mesa directiva de 1a Asociacidn, se pre-
senta otra instancia; aunque affn por las funciones gue debe reali-
aar, es muy diferente en cuanto a su realtdad social; me refiero al
comisariado ejidal. De acuerdo al articulo treinta y siete de la
ley federal de reforma agraria el “comisariado ejidal ttene la re-
presentacidn del ejido, y es el responsable de ejecutar los acuerdos
de las asambleas generales. Estard constituido por un presidente,
un secretario y un tesorero, propietarios y suplentes. Independiente-
mente del tipo de explotacidn adoptado, el comisariado contard con
los secretarios auriliares de crédito, de comercializacidn, de
acctdn social y los demds que sefiale el reglamento interno del ejido,
para atender los requerimtentos de la produccidn. los miembros del

comisariado y sus auxiliares serdn electos por mayorfa de votos

&1




en asamblea general; el voto sard secreto y el escrutinio publico
e inmediato®. Kl artfculo treinta y ocho establece que para ser
mi embro del comisariado ejidal, se requiere “ser ejidatario del
nucleo de poblacidn de que se trate y estar en pleno goce de sus de-
rechos, y habdber trabajado en el ejido durante los iltimos seis
meses inmedlatamente antertores a la fecha de eleccidn®. Los inte-
grantes del comisariado duran en funciones tres afios. 4 partir de
septiembre de I974, se han sucedldo cuatro comisariados ejidales,
cuya secuencia es como sigue:

P.- Calixto Pliego Corona
I.~ & = Camilo Cortéz Sdnchex Septiembre 1974—==~~ Sep. I977

T.- Benjamfn Barreno

P.~ Guadalupe Olovar Rosas
2,~ S.~ Adridn Teposteco Pacheco  Septiembre I977---- Sep, I980

7.~ Santos Alatorre

P.- Mart{n Ramos Barreno
3.~ 8.~ Darfo Quintero Koxo Septiembre I980==== Sep, I983
T.~- Bulmaro Clemente Chino

P.- Primitivo Solfs Carmona
4.~ S.=- Reynaldo Jalapa Cigarrero Septiembre I983---- Sep. I986

T.- Celerino Cigarrero Sdnchex

Las elecclones se llevan a cabo en el clne BEmiliano Zapata.
Después de pasar lista, proceso que puede durar hasta dos horas ( b7}
segin Camerino Paydn es el primer paso para desesperar a la gente),

el presidente municipal y su comitiva presentan las planillas
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contendientes; posteriormente se efectia la votacidn y el escrutinio,
y se hace el cambdblo. De entre las funciones mds importantes que
desarrolla el comisariado en Axochlapan destacan: vigilar quien
trabaja la tierra, expedir constancias legales, conciliar litigios
sobre la tierra, administrar la central de maquinaria del ejido,
nombrar el comité de comerctaltzacidn del sorgo, el cual fue creado
en I980 y dura en funciones unr afo, y administrar el crédito para
éste cultivo (es decir, repartirle a los ejidatarios la semilla,

el ferttlizante, el insecticlda, y las diferentes ministractiones en
efectivo para la reqltxaci&n de los trabajos). Antes de la creacidn
del comité de comercialiszacidn, la parte compradora proporcionaba

las mdquinas trilladoras, pagaba el flete y la bdscula, y fijaba el
precto de compra. Ahora, directamente el conmité establece ¢l con=
trato con los compradores de Tehuacdn, en Puebla; paga la trilla

y el flete, y cobran de acuerdo al precio por tonelada vigente en

el momento. La lucha por los puestos del comisariado ejidal se ha
puesto especialmente diffcil desde que comensd a sembrarse el sorgo,
en el aflo de I974. Bn I975, se sembraron solamente en el ejido de
Azochtiapan 735 ha., para IS976 éste nimero crecid a 966 ha., y en

I9??7 se sembraron 1,283 ha. (Astorga, I978: 206). A4 nivel municipal,
en I978 se sembraron aproximadamente 5,400 ha., en I979, 6000 ha., en
1980, bajd a 5,200 ha., en I98I bajd nuevamente a 4,900 ha,, y en 1982
alcanadlas 6,500 ha. operadas (Navarro, I982: 22); estos datos nos
muestran que, en general, la tendencia de éste cultivo ha sido aumen-
tar su perficle, lo que se traduce en el aumento del monto de los
créditos, y complejidad en cuanto a su manejo. Durante el comtsariado

de Calixto Pliego Corona y Guadalupe Oltvar Rosas, los intermediartos

83




los, debido a que controlaban todo el proceso; el comité de co=-
mercialtsacidn, creado en I980, a principios del comisariado de
Mart{n Ramos Barreno, se hizo con la itdea precisa de evitar los
malos manejos. Durante los tres primeros aflos de comercialtzactidn
autonoma, la situacidn, aunque con corrupcidn, se sostuvo; pero

con la entrada del udltimo comisario y su camarilla, la cosa empeord.
Para comenzar, Primitivo Solfs, lo mismo que el secretario, Reynaldo
Jalapa, no son gjidatarios; solamente el tesorero, Celerino Cigarrero
s{ ttene sus derechos reconocidos sobdre la tterra. Rafael Vergara,
Que en ese momento era el presidente municlpal, impuso la planilla
nimero uno (digo impuso, porque dos de los miembros no cumplen con
los requerimentos del artfculo treinta y ocho); la planilla nimero
dos, la dnica opostitora, estuvo encabezada por Ksteban Robles, quien
ya habfa fungido como prestdente de la Asociacidn de usuarios. Kl
dfa de las elecciones, habfa gente que no era ejidatario, acarreados
por el presidente municipal para apoyar a su ilegal candidato. La
presentacidn de las planillas se convirtid en una discusidn de
horas; la asambdlea general, y esﬁecialmenta los miembdros de la
Asociacidn de usuarios se oponian a su candidatura; ya casi al
anochecer, mucha gente se habia retirado, y se aprovecho para hacer
la votacidn (con casi puros acarreados); al dfa siguiente se infor-
md oficialmente que el nuevo comisario era Primitivo Solfs. Aguf
comtenza una verdadera carrera de corrupcidn. Durante la comercia-
1izactidn del sorgo en noviembre-diciembre de I983, no liguidd al
banco la cuenta de una gran nimero de ejidatarios, lo que provocd
que cayeran en cartera vencida; para el crédito del ado siguiente

el comlsario les propuso a los descontentos darles nuevamente el
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crédito, pero con la condicidn de que se¢ les descontara parte del
crédtto anterior; muchos tuvieron que aceptar, a 10os que no se some-
tieron, los elimind del crédito; a otros ejidatarios los liquidd
bastante tarde. Para la cosecha de noviembre-diclembre de I985,

ellos mismos se nombraron comité de comercializacidn. En septiembre
de I985, deberfa haber llegado a la Asociacidn de usuarios el crédito
de once millones de pesos para la terminacidn del segundo sistema

de bombeo; la Secretaria demostrd haber entregado el dinero al comi-
sario, pero éste nunca llegé a a sus destinatarios; a partir de esto,
la Asociacidn gestiond que el dinero les llegara a ellos directamente.
4 principtos de su perfodo, Primitivo Sol{s solicitd un crédito al
BANRURAL, para la compra de tres camiones de carga para uso del
ejido; el crédito fue de trece millones de pesos, y legalmente todo
el ejido debe responder por el pago. Se nombrd un comité para la
administractdn de los camiones, el cual debfa abonar al banco, y
mantener los camiones en buen estado; Aoy dfa, cada uno de los miem-
bros del comisariado tiene un camidn, el cual trabaja para su propio
beneficio, y al banco no le han abornado nada (segin el comisario
anterior, el crédito ya asctende a veintidds millones de pesos,
debido a los intereses moratorios). La relacidn entre el comisariado
y la 4dsoctacidn no es nada cordtal; desde el principio de su-per{odo,
el comisario no ha asistido a las juntas mensuales de la Adsoctiacidn;
posteriormente, Se necesitaba su firma para que la Asociacidn pu-
diera construir sus oficinas, y se negd a darlae; por dltimo, lo que
termino por deteriorar aun mds la relacidn, fue el robo del crédito
para la terminacidn del segundo sistema de bombeo. Cabe mencionar

que han extstido tres intentos por destitulr al comisario; el primero
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de ellos fue en febrero de I984, se convocd a una asamblea general
ertraordinaria; Primitico Sb1f§ se presento con un amparo, y el co=-
misionado de la Secretarfa de l1a Reforma Agraria declard improcedente
la destitucidn, y se suspendid la asamblea. BEn noviembre de I985

se convocd a otra asamblea; el resultddo Jue el mismo que el anterior;
un mes despues, $@ volvid a convocar a asumblea, ya que el amparo

se habia vencido; los comisiaonador de la Reforma Agraria no se pre-
sentaron, asf{ como tampoco Primitivo Solfs. Hasta el mes de Jebrero
de 1986, el comisario y su camarilla segufan en el poder.

Otro de los factores esenciales que se deben analizar dentro
del aspecto social, es la relacidn que se da entre el crecimiento
demogrdfico y el patrdn de ternencia de la tierra, Los diferentes
censos de_poblactdn que se han realtizado a nivel local y muntictpal,
nos muestran una continua tendencia al crecimiento; antes de presen-
tar el resumen de los diferentes censos, cabe hacer las siguientes
aclaraciones: el censo de I970 excluye los nombres de la colonia
.del Palo Blanco, y la rancherfa de Ahuaxtla; aunque sus nombres no
estdn escritos, sus habditantes si{ estdn contadilizados. £l censo
realisado en I980 no tiene 10s nombres de las localidades, solamente
presenta la cantidad de habitantes dentro de un rango numerfco pro-
grestvo; la localidad de Axochiapan destaca debido a que su tamaro
es bastante mayor en relacidn a las otras localidades del municipto.
Kl informe del censo de 1982, por error omitid la cantidad de habi-
tantes del pueblo de guebrantadero. Kl uUltimo censo fue realisado
‘en octubre de 1985, y puede ser considerado el mds aproximado a la
realtdad actual. A continuacidn presento el resumen de los censos

recopilados:
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Local idad 1970 1980 1982 1985
)&ochtapan 8, 283 I2,030 35,700 40,365
Atlacahualoya I, 290 | m—— 2, 642 3,041
Cayehuacan 156 —————— 338 393

J. Camafio 372 —————— 654 3, 435
¥. Rodriguex I,025 ————— 2,455 753
Quebrantadero I, 812 ——————— -———— &2, 823
Teltxtac I696 - ——— 2, 987 4, 263
Tlalayo 736 - I,302 1;496
Totales: 15,323 21,404 46,786 56, 694

El crecimiento de la poblacidn en las diferentes localidades
del municipio, exceptuando Ia cabecere, nmuestran una tendencic mode-
rada; solamente Axochiapan muestra un crecintento muy rdpido; esto
se debe en parte a la natalidad del lugar, y en parte a la poblactdn
que emigra de las diferentes localidades cercanas, para establecerce
en la cabecera. Cabe recordar que 4zochiapan es el mds tmﬁortante
centro comerctal y agrfcola de todo el oriente bajo de Horelos, y
de parte de la sierra de puebla. S6lo en el pueblo de N, Rodriguex
se registrd un descenso en el nimero de haditantes, y de lo cual
desconosgco la causa. Aunque, si bien, no podemosg esperar que los

censos arrojen clfras exactas, sl podemos deducir una clara tenden-
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cia al crecimiento, en el municiplo, y especlalmente en la cabecera;
esto contrasta con la cantidad de tierra agrfcola que poseen los
ejidos, la cual permanece constante. Bn I92I Axochiapan tenia 2220
habitantes, y 8I8 fueron considerados con derecho a dotacidn de
tterra, tocdndoles a cinco hectdreas por persona; en la actualidad,
la cabecera tiene 40,365 habitantes gque directa o indirectameﬁte
viven o participan en la actividad agrfcola. Veamos ahora ésta misma
relacidn en términos mds especf{ficos, es decir, a nivel de 1a unidad
de riego; el primer padrdn de usuarios se elabord al constituirse

la Asociacidn, y contenia 306 usuarios detentando 733 ha.; para

I98I la cantidad aumentd a 330, y la dltima actualizactdn, hecha

en diciembre de I985, arrojé 366 usuarios, con las mismas 733 ha.

St desglosamos este ultimo padrdn en grupos de acuerdo a la cantidad
de tierra que poseen, y el niémero de usuarios que lo componen, obten-
dremos el patrdén de tenencia de la tierra, y un promedio aproximado
de hectdreas por persona, De acuerdo a lo anterior se obtuvieron

nueve grupos con las siguientes caracterfsticas:

Grupo 4 de menos de I-00-00 ha. 30 usuartos.
Grupo B de I a I-90-00 ha. 95 .
Grupo C de 2 a 2-80-00 ha. I4I »
Grupo D de 3 a 3=-90~00 Rha, 77 »
Grupo X de 4 a 4~90-00 ha, II »
Grupo F de & a 5-90~-00 ha. 6 »
Grupo G de 6 a 6-90-00 Rha, 4 »
Grupo K de 7? a ?7=90-00 Rha. I »
Grupo I de 9 a 9-90-00 ha. I »

A partir de éstos datos se obtuvo la grdfica de la pdgina siguiente.
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GRUPOS DE ACUKRDO A LA CANTIDAD DE TISRRA POR USUARIO

La grdfica anterior nos muestra un grupo mayoritario, formado
por los grupos B, C, y D, los cuales concentran 1a mayor parte de
la tierra, en un rango que va de I-00-00 ha. a 3-90-00 ha, por
persona; y un grupo minoritario, menos homogéneo, el cual detenta
una cantidad mucho menor de tierra, y estd formado por los grupos

restantes. Para obtener un promedio dentro del grupo mayoritario,
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sumé el numero de integrantes de los tres grupos, el cual es de 3I3,
y 1o divid{ entre el nimero total de hectdreas que detentan, el cual
es de 608; el resultado es un promedlio de I-94-00 ha. por persona;
(el grupo minoritario tiene 53 miembdbros, con II4 ha. ); en 1a suma
de las hectdreas eliminé las fracciones (dreas y metros), la suma
total] de las hectdreas de toda la unidad, sin las fracciones, es

de 722, contra 733 que en realidad son; la diferencia de once hectdreas
corresponde a las fracciones, y representa el I.5 % del total de la
superficle. Como podemos ver, el grupo mayoritario estd formado

por el 85.5I % del total de los usuarios, y detenta el 83 4 del total
de la tierra, en un promedio de I-94-00 ha. P/P; cantidad que para
los tiempos actuales resulta insuficiente. Si recordamos que la
parcela ejtdal se transmite de padres a hiljos, y que en 1921 el pro-
medio era de 5-00-00 ha., y en I985 es de I-94-00 ha. P/P; y a esto
le aunamos el crecimiento demogrdfico. se puede pronosticar que

para la siguiente generacidn el promedio va a seguir bajando, hasta
que por #éltimo, llege a una cantidad mfnima rentable; esto trae

como consecuencla que cada vex que se fraccionan las parcelas, y el
producto se reparte entre mds gente, el ingreso neto per cdpita
disminuye. En resumen, las cantidades gque arrojan los censos de
poblacidn y los padrones de usuarios, nos muestran que la relacidn
entre el crecimiento demogrdfico y la cantidad de tierra agrfcola,
conforme pasa el tiempo, se polariza cada vez mds, 1o que irremedia-

blemente, agudiza el problema de la supervivencia.

dunado al problema del minifundismo dentro de l1a unidad, se
presenta otro, pero cuyo efecto es el contrario, me reflero al aca-

paramiento de tierras por parte de los rentistas fordneos. Kl artfculo
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78 de la ley federal de reforma agraria establece que “Queda prohibtdo
el acaparamiento de unidades de dotacidn por una sola persona. Sin
embargo, cuando un ejidatario contraiga matrimonio o haga vida ma-
rital con una mujer que disfrute de unidad de dotacidn, se respetard
la que corresponda a cada uno®, La presencia de los rentistas es
perjudicial para la unidad, debido a que acaparan demasiada tierra,
pagando una renta muy baja, y programando sus riegos con demasiada
antelacidn, en perjutcio de otros usuarios; al mismo tlempo, no
asisten a las juntas mensuales; no realizan trabajos de beneficio
comién, ni forman parte de las diferentes comisiones que se nomdran;
en fin, no se solidarizan para nada con los probdblemas de la untdad.
Por el otro lado, los que rentan su parcela tambdién se desentienden
de los problemas, dejando la responsabdbilidad total al rentistay; de
ésta manera se forma un circulo vicioso, el cual sdélo va en detrimento
del funcionamiento general de 14 unidad. |
Como sefialé al principio de éste capftulo, el control y el
poder forman parte esencial del proceso de adaptacidn del hombdre
a la naturaleza. El control del rio para fines de riego requiere de
una labor constante, la cua{ se aplica através de una estructura
tecnoldgica determinada, compuesta bdsicamente por el sistema de
bombeo y la red de canales de irrigacidn, La presencia constante
del recurso hidrico, asf{ como la de los demds flujos energéticos,
permiten la explotacidn intensiva de la tierra, y garantiszan, hasts
clerto punto, la continuidad del sistema. En términos ecoldgicos,
el ejarcicio constante del control, basado en los lineamientos de
la acumulacidn capitalista, es decir, el mayor nimero de gananctas

en el plazo mds corto posible, desgastan aceleradamente la Jertitlidad
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de la tierra, y le extrae al ecosistema mds biomasa de la que su
capacidad portadora puede darnos, alterando su capacidad regene-
rativa. Kl control se encuentra inmerso dentro del poder, el cual
dirige el ejercicio del primero, y estd representado espec{ficamente
en éste caso, por el conjunto de instituciones jurfdicas involucradas
en el proceso de produccidn agrfcola; es decir, la 4dsociacidn de
Usuarios, 1a Sociedad de Cafieros, y las Secretarfas de dgricultura

y Recursos Hidrdulicos y Reforma Agraria. Como resultado del control
constante sobre los recursos energéticos, la Asociacidn de Usuarios
se presenta como un organismo permanente, Yy por consecuencia; el
poder que se deriva del control estd constantemente centralisado;

de ésta manera, se crea un sistema autoorganiasado, que asegura el insu-
mo constante de energfa que requiere la estructura. De I968 a I972

el poder residid en la jefatura de unidades de riego para el desarro-
110 rural; la Asociacidn se cred en I972 para poder transferir la
toma de declisiones de un organismo externo, al interior de 1a unidad
operante, conservdndose despues de la transferencia, el control 17}

el poder separados. La Asociacidn ha adquirido un cierto grado de
autonomf{a en su funcionamiento, con respecto de los demds organismos
gque le rodean; el reglamento le permite establecer las reglas de su
propta dindmica, y fijar los lineamientos de su proceso de autodireccidn.
Los puestos de la mesa directiva son vistos por la comunidad como

una carga de trabajo no remunerada, y que se ejerce como una forma

de soltdaridad con la comunidad; es por esto gue no eriste una

verdadera lucha por alcanzarlos, aunque esto no elimina la posi-

bilidad de que haya corrupcidn, como en el caso de la mesa desti-

tutda, a cuyos desfalcos se les puso remedio muy pronto. 5n com=-
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paracidn, el comisariado ejidal se presenta como la otra cara de
la moneda; en los uéltimos afios la lucha por éstos puestos se ha
vuelto mds dura debido a la entrada del cultivo de sorgo, y se ha
recrudecido con la creacidn de su comité de comercialiszacidn; aparte
de esto existen, como ya mencioné, otras formas que utilizan los
que detentan éstos puestos para su propio beneficio. A pesar de
todos los problemas que se presentan en la produccidn agrfcola de
la unidad, la Adsoctacidn a logrado constituirse en el principal
centro de organiszactdn ejtdal.

Kl agua es el insumo energético alrededor del cual cobran erxis-
tencia material el control y el poder; la relacidn espec{fica que
se¢ da entre éstos dos elementos, se debe bdsicamente a la forma del
insumo energéttco, es decir, de que manera se nos presenta; en éste
caso se trata de aprovechar una corriente fluvial, aplicando una
tecnologfa determinada, y una organizacidn soctal especffica. Com=-
parativamente, en el caso del sorgo, el insumo se forma de otra
manera; se presenta cfcftcamente, durante los meses del temporal
{junio, julto, agosto y septiemdre); de ésta manera, el ejidatario
que slembra sorgo solamente, tiene control parcial del proceso pro-
ductivo; es decir, controla el suelo através de la labor mecdnica,
y la fertiliszacidn, pero no controle la lluvia, ni stquiera puede
predecir con exactitud su comportamiento. 41 no tener control sobre
¢l recurso, no existen por lo tanto, las baces para para formar una
organizacidn de tipo social, a la cual, los sembradores de sorgo
le transfieran el derecho de tomar las decisiones acerca del proceso
de irrigacidn., Kspecfficamente, en ésta situacidn, el ejidatario

solamente se apropla del insumo, sin transformarlo; es decir, sin
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poder planearlo, dirigirlo y hacerlo continuo; Untcamente se bene-
ficia con el trabajo gratuito de la naturalesa. Al mismo tiempo,

la relactdn que se establece entre el ejidatario y al BANRURAL se
mani fiesta exclusivamente durante el tiempo de lu produccidn (junio
a noviembre), y se hace através del comisariado ejidal, Kl banco
proporciona los insumos, y el comisario coordina la entrega a los
eJidatarios; en ésta accidn, el ejidatario transfiere al comisario
el derecho de tomar declisiones sobre algunos broblemas de la pro-
duccidn, y también, a representarlos en el contrato de compra-venta

que contraen los ejidatarios con los compradores de Tehuacdn., Ksta

relacidn dura mientras se lleva a cabo 1a produccidn; una vex concluido
el proceso, la relactdn desaparece, quedando latente para el sigulete
ciclo. Kl recurso agua se presenta de tal manera que no permite su
control, y por consecuencia, no se dan las bases para tener un po-

der constantemente centralixado, que permita un insumo constante

de energfa y una produccidn continua. Kl caso comparativo del sorgo

nos muestra la importancia que tiene, no sélo la existencia del

recurso, sino su control.
Una estructura disipativa y sus lfmites de crecimiento

El objeto de estudio puede ser definido en tres niveles com-
plementarios: primero, se puede definir en los términos de un eco-
sistema; segundo, como una unidad operante; y tercero, como una
estructura didipativa.

Retomando la definicidn tnicial de ecosistema, la cual dice

"se denomina ecosistema al conjunto formado por la bdbiocenosis (agru-
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pacidn de seres vivos) y su biotope (espacio determinado ocupado
por la biocenosts), cuando es enfocado desde el dngulo de la trans-
Jormacidn, de l1a circulacidn y de la acumulacidn de energfa y de
materia®, encontramos que dtchos elementos se dan de la sigulente
manera: la biocenosis se encuentra representada por los diferentés
cultivos (jitomate, cacahuate, cafla de asidcar) ya descritos en su
proceso; y el biotope, que en éste caso lo conforman las 733 ha.

de suelo agricola, con su red de canales de riego y caminos de
acseso. En cuanto a la transformacidn, circulacidn y acumulacidn

de materia y energfa tenemos en especi{fico un grupo de recursos
energéticos los cuales entran al ecosistema en una forma determinada,
y salen convertidos en productos alimenticltos, después de haber
sido aplicados por el usuarto. En términos de una unidad operante,
se definid como el agregado de seres humanos, compuesto por los
usuartos con derechos reconocidos, sus famitliares, los jornaleros

y demas productores directos; el medio ambiente sobre el cual se
ejerce ¢l proceso adaptativo esta formado por lo que se definid
como la unidad de riego. K1 tipo de poder que se ejerce es depen-
diente y delegado, ya que existe transferencia de un individuo a

un subgrupo, en la toma de desictones; de acuerdo al tipo de poder
que se ejerce en cada unidad operante, se le puede definir como una
unidad centraliazada~-corporada, donde el centro de desiciones cuenta
con tal cantidad de poder, que tiene que delegarlo para poder ejer-
cerlo; y al mismo tiempo cuenta con un lnsumo constante de energfa.
Cuando ¢l ecosistema y la unidad operante interactian dinamicamente,
la relacidn adquiere una forma especial de comportamiento; el eco-

sistema e¢s intervenido por el hombre; por esto, se hace necesario
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defintr la relacidn con un término que denote ambas partes; dicho
término es el de agroecosistera. ‘
Dentro del marco tedrico propuse analizar el agroecosistema
estudiado como una estructura distpativa, cuya primera caracterfstica
consiste en gue para mantenerse viva (en éste caso, en produccidn)
necesita un flujo continuo de energfa. St el flujo se detiene, la
estructura se disipa y muere. Kl detener los insumos significa
romper con la continuidad del proceso agrfcola, lo cual tiene se-
veras repercuciones, tanto fisicas como econdmicas. En el plano
Jisico, 1a‘prtnctpa1 repercucién al dejar de trabajar la tierra es
la degradacidn del suelo por erosidn. Se entiende por degradacidn
del suelo cualquier pérdida de las propiedades de éste, necesarias
para el buen desarrollo y rendimriento de los cultivos. 41 perderse
la fertilidad, la capacidad para mantener la produccidn baja progre~
sivamente, hasta que el suelo llega a ser inadecuado para 1a agri-
cultura. La erosidn del suelo es el arrastre de parte de su super-
Jiclte; el viento y la lluvia son los dos principales agentes res—
ponsables de éste proceso. £l dafio por erosidn edlica ocurre en te-
rrenos desprotegidos o sdlo parcialmente cubiertos por la vegetacidn,
lo que provoca que las partfculas de arcilla y limo sean fdeilmente
arrastradas por el viento, Lo mismo ocurre con la erosidn xf{dricu,
principalmente después de una fuerte precipitacidn., También tenemos
que al detenerse el ciclo agrfcola, se dejarf{a de regar; esto pro-

vocaria que los canales se llenaran de tierra y malesa, lo que dis-

minuye su conductibdtltdad,
&1 proceso econdmico consta de cuatro Jases: primero, se con-

vierte el capital en insumos; segundo, los insumos en producto;
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tercero, el producto en ganancia; y por dltimo, se vuelve al primer
paso del proceso, el capital., Cuando el proceso se detiene, el usua-
rio deja de percibir las ganancias, y con esto se rompe la base de
su subsistencia. Kste hecho no sélo repercute en el mismo, sino que
afecta a otros eslabones de la cadena; en primer lugar, se verfan
afectados los Jjornaleros gue contratan los usuarios para las dife-
rentes faenas; en segundo término, estarfa la clase comerciante

de Adxochiapan, la cual provee de los satisfactores necesarios para

la supervivencia, e insumos para la agricultura; y por dltimo, el
mercado consumidor de alimentos perderfa una Juente de abasto. Por
el otro lado, los trabajos de mantenimiento del sistema de bombeo

se verfan afectados, ya que se dejaria de percibir las cuotas por
concepto de rtego, y la dsociacidn se quedarfa sin fondos. Kl dejar
de sembrar la tierra puede convertirse en un problema jurfdico; la
ley de reforma agraria priva de los derechos sobre la tierra al eji-
datario gue la abandone, para darla en dotacidn a otro que la so=-
licite. Kstas son algunas de las repercuciones negativas que se ten-
drfan en el supuesto real de que la unidad de riego dejara de producir;
es por esto, que en términos de la supervivencia inmediata, la
estructura tliene que mantenerse funcionando.

Como segunda caracteri{stica, tenemos gque cada estructura nece-
sita una forma particular de energfa. Kl diagrama de flujo (pdgina
siguiente) del agroecosistema de drochiapan, nos muestra la gama de
recursos que se combinan para efectuar el proceso agricola,

Como tercera caracterf{stica, tenemos que las estructuras di-
sipativas presentan diferentes estados transitorios durante su vida.

£l primero de ellos es el transitorio positivo, en el cual gran
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parte de la energfc que entra es aprovechada por la estructura para

su crecimiento. En segundo lugar, tenemos que en un momento deter-
minado la estructura Ilega a su mdzimo nivel de erpansidn o desarro-
110, en el cual, el flujo de energia que entra es casi igual al que
sale; en éste estado, la estructura se manifiesta de una forma es-
tadle, debido al insumo constante de energfa que la conserva en Su
ntvel mdrimo de exrpansidn. Por dltimo, tenemos el estado transttorio
negativo, en el cual, la energfa almacenada se utiliaza mds rdptdo

de 1o que puede ser reemplaxada. En un principio (I92I), el uso de
la yunta, la falta de fertilisantes quimtcos, semilla mejorada y
riego, no permitfa la explotacidn intensiva de la tierra. La adqui-
cistdn de nuevos controles le fue inecorporando a la estructura una
cantidad de energfa mayor, haciendo desapurecer la ganaderia, au-
mentando drdsticamente el uso de l1a tierra, y elevando en gran
medida la produccidn. Kl suelo agricola es el elemento bdsico

para comprender cudrdo la estructura llega a su mdzximo nivel de cre-
cimiento, ya que el flujo de energfa del agroecosistenra esta con-
dicionado a la cantidad de superficie dispontble. Hoy dfa, 1la SJron-
tera f{sica de la unidad de riego son 733 hectdreas en produccidn
intenstva; mds alld de sus fronteras, el rfo y la carretera, la ex-
pansidn no es posible, ya gque colinda con tierras agricolas de otros
campos del ejido, y con tierras del estado de Puebla. Al no poderse
erpander la estructura, no puede incorporar un flujo mayor de energfa,
por lo tanto, casi el total de energl{a que entra se transforma en
producto, manteniéndose un volumen de produccidn mds o menos cons-
tante. Asta situacidn puede permanecer asf, mientras 10s recursos

engrgéticos le sigan siendo suministrados a la estructura, y mientras
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no se agoten en la naturaleza., K1 segundo elemento bdsico por ana-
lizar es el recurso agua. Como ya expliqué, la unidad de riego padece
un déficit hidrico, el cual se agudizo cuando se comenzd a sembrar
la cafia de azicar; una alternativa para compensar en parte éste déficit,
es el segundo sistema de bombeo, el cual, hasta el mes de febrero de
I986, aién no se habia concluido. Cualguiera de las dos situaciones
que se presentan; el que la obra se concluya o se quede como estd,
son negativas para la estructura. St no se concluye, el déficit per-
sistira, provocando problemas en la irrigacidn de los cultivos; si
la obra se concluye, el nivel de extraccidn de agua va a llegar a
su limite mdxtmb; esto puede provocar gque en tiempos de secas la
corriente baje tanto, que el segundo sistema de bombeo no pueda ex-
traer el agua. Bn el supuesto caso de que existiera mds suelo agrfcola
hacta donde la unidad se pudiera extender, no se le podria dotar de
agua. Los elementos restantes, tales como los fertillzantes, las se-
millas, la energfa electrica y la motris, se encuentran condicionados
a la cantidad de suelo disponible; de ésta manera el volumen energéti-
co formado por éstos elementos no puede aumentar ni disminuir inde-
pendientemente, sino que debe hacerlo a la par del suelo. Si el vol-
umen aumenta independientemente, se traduce en un desperdicio de re-
cursos; si por el contrario, disminuye, Se produce escases de ener-
gfa, 1o cual afecta la produccidn en general.

Bl suelo agrfcola y el agua, confornan los lf{mites de crecimiento
a los cuales la estructura en gensral se livne gque acoplar. Al no
poder ser superada ésta frontera ecoldgica, es decir, al nu puderse
erpander mds a fin de aumentar la produccidn, la estructura pasa

de. un estado en crecimiento, a otro donde la produccidn se mantiene
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nds o menos constante en el 1{mite de su capacidad. La introduccidn
del tractor en I950, y la construccidn del sistema de bombeo en
I968, son los dos factores esenciales que nos ﬁuestran el cambdilo.
Cuando se introdujo el tractor en el ejido, éste se regabda con agua
de la presa de Tlalayo; al paso del tt?mpo, el nivel de irrigacidn
quedd por debajo del nivel de mecanisacidn; para salir adelante de
ésta fluctuacidn, se hizo necesaria la construccidn del sistema de
bombeo sobre el rfo, y de ésta manera compensar los elementos inter-
actuantes. La magnitud del flujo de energfa aumentd al entrar en
contacto, en I968, todos los elementos hasta ahora mencionados, dando
por resultado una estructura mds grande y mds compleja,

En la actualidad, aunque la unidad trabaja en el 1f{mite de su
capacidad, existen una serie de factores que afectan su funcilona-
miento. K1 primero de ellos, es la carencia de crédito por parte de
las instituciones bancartas; los usuarios que tienen que recurrir
a los prestamistas locales, pagan intereses demasiado altos, dis-
minuyendo el margen de ganancia, Otra forma de conseguir financia-
miento es comprometiendo la cosecha con los bodegueros de 1a merced
(ahora central de abasto), acordando un precto fijo por el producto,
el cual no varia aunque el precio de garant{a aumente. Otro problema
importante lo constituye ¢l Ingenio; como ya mencioné, los usuarios
que no se pudleron reponer de las pérdidas del jitomate, se compro-
metteron con el Ingento a sembrar caria dé aaucar, y aunque el Ingenio
también los roba, ya que controla la bddscula y fija el punto de
sacarosa, la entrada de dinero es mds segura. Otro problema lo cons-
tituye la comercializacidn del producto; la unidad no cuenta con

un sistema propito de comercializacidn, es dectr, no cuenta con
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bodega, camiones :onvenios colectivos de ven.a; esto los deja a
merced de los fleteros, que cobran mds de la cuenta, o de los coyo~-
tes, que compran la produccidn en la parcela, aprovechando que no
cuentan con las itnstalaciones necesarias para el almacenamiento del
producto. Por ultimo, un problema general que afecta a toda la pro-
duccidn, es la inflacidn; generalmente el encarecimiento de la ma-
guinaria, la herramienta, 1o0s insumos y 1a mano de obdra, es mds rd-
ptdo gque el aumento en los precios de garantia, 1o cual, viene a
agudizar 1a miseria del productor.

Una ves que la estructura he alcanzado su nilvel de desarrollo
mds alto, la pregunta que surge es, ; cuanto tiempo puede la estruc-
tura permanecer funcionando como actualmente la conocemos? Ks diffcil
responder con certidumbre, pero existen tres factores gque nos pueden
dar una idea aprorximada: el primero de ellos es la fertilidad del
suelo. La expdotactdn intensiva del jitomate y el cacahuate, y la
falta de rotacidn, aunado al monocultivo de la cafia de axziicar, son
los principales hechos que contridbuyen a la degradacidn de l1a materia
orgdnica del suelo. La manera de correglr esto es aplicando abonos
verdes y residuos animales, prdctica que en Axochiapan no se lleva
a cabo. Otro prodblema importante lo constituye el uso de los fer-
tilisantes qufmicos, ya que el regndimiento adicional obtenido en
la cosecha, debido a su uso, no se mantiene constante, sino que va
decrectendo hasta 1legar al punto en el cual el incremento adicional
en el volumen de la produccidn sea tan bajo, que no cubra los costos
del uso del fertiliszante. La baja en el rendimiento no puede ser
compensada aplicando fertiltzante en cantidades mayores a las reco-

mendadas, ya que resulta tdzxico para el suelo, y se inhibe la ab-
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sorcidn del agua y los nutrientes. 51 segundo factor lo constituye
el riego; el riego es el resultado de la construccidn, operucidn

y mantenimignto de la infraestructura hidrdulica; su funcionamiento
requiere de inversidn de capital y organizacidn social. Su :onti-
nuidad depende de dos condiciones; que el rio slga siendo ecplutable,
y que los costos de operacidn y mantenimiento puedan ser sufragados
por los usuarios; es decir, que sea rentadble en términos econdmicos.
dungue la tierra puede ser trabajada sin el riego, no representarfa
el mismo volumen energéttco, ni la misma produccidn, ni las mismas
ganancias para el usuario., Como tercer factor tenemos el petrdleo;
la durabilidad de los dos primeros factores no se puede predectir
con factlidad, pero 1o gue si es predecible, y ocurrird muy pronto,
es el agotamiento del petrdleo, principal fuente de energfa de la
agricul tura actual. 5l petrdleo es un recurso energético no reno-
vable, el cual, segun los datos que aporta Donella N. Meadows en su
1ibro los 1f{mites del crectmiento, ¢l petroleo se agotara dentro de
31 afos (a partir de I970) (Keadows, I972: 76) '

En 1a actualidad, el agroecosistema ha alcanzado los limites
mdrimos de tierra y agua, y por consecuencia, de exrpansidn energética.
La fertilidad de la tierra; la continuldad del riego y el agotamiento
del petrdleo, son los siguientes lfmites a los cuales el agrogco-
sitstema se tiene que enfrentar. Kl perfodo que se produce entre al-
canzar los dos primeros lf{mites ( o sea, a partir de 1968), Yy en 1le=-
gar a los tres ultimos, se manifiesta de una manera estable, donde
ya no se visualiaan perspectivas'de crecitmiento, y en cambio, paula-
tinamente entrard en una etapa de decadencia, donde la baja en el

rendimiento de la produccidn es el primer si{ntoma. Una vex alcanzados
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los dltimos tres 1{mites, es de preverse‘que la estructuracidn
general del proceso agrfcole tendrd que sufrir profundas modifica-
ciones, hacténdose muy diffcil saber hacia donde evolucionard. Cabe
la posibilidad de que aidn se puedaﬁ aplicar otras tecnologfas que
mantengan la fertilidad del suelo, o controlen eficientemente el
agua, lo que puede alargar un poco mds la vida del agroecosistema;
con respecto al petrdleo, la cuestidn central es si se dispondrdn

de fuentes alternas de energfa cuando ocurra el agotamiento.
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Conclusidn

Durante 1la segunda mitad del siglo XIX, George Marsh se con-
virtid en uno de los primeros ecdlogos en advertir las repercusiones
negativas del proceso adaptativo ejercldo sobre la naturaleza. En
su lidbro titulado Han and Nature, publicado en I864, escridid:

»gl proposito de éste volumen es seflalar los peligros de la impruden-
cta y la necesidad de llevar a cabo, con cautela, todas las operacio-
nes que interfieran con el ordenamiento espontdneo del mundo organico”
(Riddel, I980: I0). Bn sus ideas nos muestra que la relacidn del hombdre
con el medio ambiente no es estdtica, sino que lleva una direccidn y
un erecto determinados, la mayorfa de las veces en detrimento del se-
gundo. La vox de Harsh se ahogd en el ruido de la creciente revo-
lucidn industrial, la cual ha contribuido a solucionar prodlemas
esenctales de 1la vida del hombre, y a crear muchos otros, los cuales
todavfa no tienen visos de solucidn. 4 Marsh siguid Ernst Haeckel;

a partir de Haeckel se empexd a comprender mejor la relacidn de las
comunidades de organismos y las condictones fisicas en que se de-
senvuelven. 4 la reunidn de la comunidad y su medio ambiente le did

el nombre de complejo ecoldgico o ecosistema, concepto que mds tarde
se volvtd fundamental para poder desarrollar otro concepto,el de
capucidad portadora. Kste concaepto se refiere a la cuntidad mdzxima

de biomasa que puede proporclionar el ecosistema al hombre; como ya
expliqué, si la ertraccidn a un ecosistema excede su capacidad re-
generativa, las reservas disminuyen, y finalmente se agota, Lester
Brown, en su libro K1 vigésimo noveno dfa, resume en las siguientes

palabras el problema: "Las necesidades y el nimero de seres humanos
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se han multiplicado tan rdpidamente, durante la {ltima generacidn,
gue en muchos casos la demanda excesiva de blenes a llegado a un
nivel tan alto que no pueden ya satisfacerla los sistemas bioldgicos
del planeta. Dado gue estos sistemas tienen un rendimiento o pro-
duccidn limitados, las demandas excesivas sdlo pueden satisfacerse
consumiendo las reservas bioldgicas mismas. Obviamente, ésta situa-—

cidn no puede continuar por mucho tiempo® (Brown, I982: 387). Los con=-

ceptos de ecosistema y capacidad portadora, son los dos elementos
bdstcos que conforman 1o que podrfamos llamar la conciencia ecoldgica;
ésta conciencia no debe limitarse a conocer como funciona la naturaleaza,
sino que también debe conocer las repercuciones negativas que el

hombre provoca en ella el tratar de controlarla; en base a ésta
conctencia se deben tomar medidas preventivas en el momento de pla-
near el futuro, en lugar de tratar de resolver el problema una vex

que se presenta, y cuando posiblemente ya no tenga solucidn.

El agroecosistema estudiado no ha sido le excepcidn. Su historia
nos muestra como cada perfodb evolutivo es el resultado de la in-
corporacidn de un nuevo control particular, lo que ha producido
un aumento en el desgaste de 1os recursos enérgéticos del sistema,
alcanszando, por dltimo, su mdrima expansidén. La primera generacidn
de campesinos que en I92I comenzaron a trabajar éstas tierras, ca-
recfan de un conocimtento claro y preciso de los procesos bioguimicos
que ocurrfan en el suelo, y de la fistologlfa de las plantas que
cultivaban; ellos trabajaban la tierra como sus ancestros les habdbfan
ensefiado. Aunque, si bien su conciencia ecoldgica era poca, el tipo
de agricultura que practicaban mantenfa la fertilidad del suelo,

al no explotarlo intensivamente, y con el uso de la yunta contaban
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con una fuente renovable de energ{q, lo que aseguraba en gran medida
la continuldad del proceso, y su supervivencla futura. 4 los hijos
de la primera generacidn les tocd presenciar la introduccidn del
riego, la mecaniszacidn de las labores y la fertilizacidn gquimica.
Esta segunda generacidn, lo mismo que la primera, adolecfa de los
conocimeintos bdsicos sobre la tierra; aunado a esto, nunca se pre=-
guntaron que consecuencias traerfa la tncorporacidn de las nuevas
tecnologfas, cudnta gente podrfa mantener, y que medidas se de-
berfan tomar para preservar el agroecosistema; simplemente acep-
taron los camblos que el sistema capitalista introducfa. La tercera
generacidn enfrenta un serto problema; demasiada gente y poca tierra.
Los datos gue arrojan los censos recopilados nos muestran un aumento

rdpido en la poblacidn, especialmente en las idltimas dos décadas;

el padron de usuarios de l1a unidad registra un crecimiento aparente-
mente moderado; esto se debe a que solamente registar al ejidatario
con derechos reconocidos, y omite el nimero de dependientes econdmicos,
directos e tndirectos del usufructuario. An I92I el pueblo de Axo-
chiapan contaba con 2220 habltantes; para I985 cuenta ya con 40,365
habitantes; sin embargo, el nimero de hectdreas agrfcolas se ha man-
tenido igual; esto explica como a lo largo de éste siglo, el promedio
de hectdreas por persona ha disminuido progresivamente desde el

reparto agrario. dunque es en ésta generacidn cuando se ha alcanszado

el mdrimo nivel de produccidn, la ganancia obtenida se tiene que

repartir entre mds gente, 1o que ldgicamente repercute en la calidad

de vlda.
Despues de un poco mds de sesenta afios de haberse conformado

como un agroecosistema, la unidad de riego parece encontrarse ante
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un callejdén sin salida., Despues de analizar su estado actual, y los
1fmites a los cuales se enfrenta, cabe preguntarse st existe alguna
alternativa que logre reorientar el curso del proceso evclutivo. La
vida del agroecosistema se puede clargar tomando ciertas medtdas,
como dejar descansar la tierra, fertilizarla zon abonos naturales,
rotar los cultivos, emplear técnicas que no desperdicien el agua,

o usar semillas de variedades genéticamente mejor adaptadas; también
se podrfa tratar de acoplar el nimero de gentes que dependen de la
unidad de riego para su manutencidn, a la capacidad portadora de la
misma. Todas éstas medidas son el producto de una clara conciencta

ecoldgica, y para poder ser llevadas a cado se necesita de un poder

centralixzado lo bastante fuerte, para ir en contra de 10s lineag-
mientos generales que marca el sistema capitalista de produccidn;.

y para detener el constante crecimiento demogrdfico, el cual agudiaza
la relacidn entre el nimero de homdres y la cantidad de tierra. Esto
implicarf{a acomodarse a los recursos del agroecosistema, calcular

el 1{mite mdximo de extacctdn, sin alterar su regeneracidn, y pro-
yectar el niumero de gentes que puede mantener. Las medidas antes
mencionadas, de aplicarse, solamente pueden alargar un poco mds la
vida del agroecosistema estudiado. Se puede concluir gque tarde o
temprano llegara a su agotamiento final, y la forma en que lo co=-

nocemos se modificard,
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