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INTRODUCCTION

El deporte es un elemento importante de nuestro modo de
organizacién social y de congruencia de nuestra sociedad y consitituye
una tarea indispensable, consciente, deliberada, global y planificada
para hacer que la poblacién de nuestro pais adquiera una cultura
fisica que ayude en los procesos sociales, a conservar al individuo
y a la sociedad.

Por los cambios Gltimos que han surgido en el mundo y en
particular de nuestro pafis, el deporte tendid a convertirse en
una Institucién suigéneris de nuestra sociedad, dejando de 1lado
el fuerte vinculo que mostré cuando surgié y buscéd insertarse
plenamente en ésta. La modernidad ha modificado a la Instituciédn
deportiva hasta acercarla a nuevos causes donde surgen preguntas
relacionadas con su dependencia del desarrollo econémico, su
influencia en la politica o en los distintos géneros de oferta vy
demanda de servicios deportivos existentes.

El deporte entendido como parte de la educacidén que se
vincula a un proceso soéial, desempefia un factor dindmico, origen
de la lucha del pueblo mexicano por definir su proyecto histérico
como naci6n. Considerando que el aumento y la diversificacidn de
las actividades fisicas recreativas y la préactica deportiva es
algo correlativo a la evolucidn importante de las relaciones entre
el mundo del deporte y los poderes pidblicos, los medios de produccién
comercializacidn, los grandes medios de comunicacién, y que el
Estado a retomado como proyecto en sus planes de gobierno.

Es necesario acercarnos a los conceptos filos6ficos por los
cuales ha transitado el deporte, y entre los que se inscriben con
mayor fuerza podriamos mecionar a: Los griegos que producierédn
la edad de oro mis brillante y original de todos los tiempos, vy
en la que el deporte fué parte esencial de esta originalidad, ya
que entre lo més importante se encuentran los juegos olimpicos



que han justificado algunos de los aspectos de la educacidén fisi-
ca-moderna, o la representaciédn de algunos festivales deportivos
modernos.

Entre los sucesos més importantes de la filosoffa y cultura
deportiva, encontraremos el libro didédctico de J. J. Rousseau
L°Emile, publicado en 1762, donde el autor presentaba propuestas
atractivas para una educacién natural incorporando plenamente el
aspecto fisico. Homo Ludens, de Johan Huizinga, un especialista
holandés de la Edad Media y que se publicdé por primera vez en 1938,
Man Play and Games, de Roger Caillois, editada inicialmente en
francés en 1958, representa uno de los intentos mds notables de
definicién del deporte y del juego; otra obra importante por su
alto contenido de literatura antropoldgica el juego y la competicidn
es sin duda: Dic Korperkultur Infruhen Epochen der Mens che
nentwiwklung (Berlin: Sportverlang, 1969), de Gerhard Lukas.

Estos y muchos otros autores mds que no logramos mencionar
armonizan el gran interés que ha surgido a través del tiempo por
conocer y brindar mayores aportaciones a un campo tan amplio como
lo es el Deporte, y donde nuestra Nacién hace los esfuerzos respecti-
vos por incentivar esta actividad de estudio, andlisis e investigacién,
buscando en todo momento enriquecer el tema. El deporte considerado
como una préctica Universal con profundas rafces en la cultura vy
en la trama vital de las sociedades humanas, ha sido desde 1la
segunda mitad de Siglo XIX, un objeto legitimo de andlisis de las
Ciencias Sociales, y en los tiempos modernos, se han desarrollado
los aspectos econémicos, politicos, administrativos, ecolégicos,
de desarrollo urbano, psicolégicos, sociolégicos, antropolégicos
y muchos otros como especialidades que han surgido a lo largo de
su trayecto.

La evaluacidén del deporte ha hecho que diferentes cambios
cientificos se acerquen hacia é1, con el fin de estudiar cada una



desde su perspectiva, el fenémeno del cuerpo en movimiento y de
su méximo rendimiento psicomotor.

Por tal razén uno de los objetivos de este trabajo es iden
tificar y conocer de forma clara y consisa la principal é&rea en
la que la intervencidén psicolégica, contribuya a la compensacidn
y desarrollo como elemento participante en la preparacidn atletica
deportista de alto rendimiento.

En México,fué necesario recorrer un procedimiento organizativo
intenso para lograr que principalmente en los ochentas se consiguiera
madurar el proceso de Institucionalizaci6én del Deporte y sus
aspectos que lo integran, con la creacién de diversas Instituciones
y Organismos encargados de su promoci6n y fomento ha sido posible
que se inicie wun camino modernizador por alcanzar eficacia,
eficiencia y congruencia en todas las acciones deportivas aunado
a un avance muy importante para atender la demanda de servicios
creciente y en condiciones cada vez mé&s distintas ante las
transformaciones que estd viviendo nuestro pais.

Para el Gobierno y el Pueblo de México, es de un alto
significado dar paso a nuevas iniciativas que modernicen el quehacer
deportivo y que dentro de lo posible facilite erradicar las deficiencias
que con el tiempo se habfan acumulado, creando situaciones dificiles
para el deporte. Al menos asi lo han expresado, secuencialmente
cuando se abre a debate y discucién este tema, encontréndonos que
ain tiene muchos espacios por recorrer entre [0os que se encuentra
el Deporte-Estudio, orientando la blGsqueda del <conocimiento del

deporte por medio de una investigacibén sistemdtica y de un andlisis
profundo.

Es por esto, que al presentarse obras donde se did paso a
la opinidén y experiencias de quienes se encargdn o estén relacionados
con los asuntos del Deporte se fortalecen el conocimiento para
apoyar el proceso deportivo que en el futuro se formule.



Por Gltimo es necesario conocer y reconocer la importancia
de los distintos quehaceres de nuestra Sociedad por lograr su
modernizacidén, entre los que destaca el conocimiento de los hechos
sociales, mediante la formulacién de estudios e investigaciones
que enriquecen la actividad deportiva.



1.- AMBITO DE LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE.



1.1.- DEFINICION DE PSICOLOGIA.

Desde épocas remotas, ha sido una preocupacidén del hombre el
conocerse asi mismo, esto ha hecho que en la actualidad el hombre
sea estudiado por diferentes disciplinas cientificas como: La
antropologia y la sociologia. La psicologia también tiene por
objeto de estudio al hombre, aunque 1o hace sobre un objeto
especifico, histéricamente este objeto de estudio ha sido: El alma
la merte, la actividad psiquica, etc., pero es necesario mencionar
que todas estas instancias son abstractas y poco han ayudado para
el conocimiento del ser humano. La mayoria de 1los esfuerzos de
las diferentes corrientes (o0 escuelas) psicoldgicas han estudiado
al hombre de una manera fragmentada y/o aislada, por 1lo que
considero que para estudiarlo es necesario saber: “El hombre como
bien sabemos es la coronacién de dos mil millones de evolucidn
biolbégica y consideramos que el Gnico grupo de individuos caracte-
rizados como Homo Sapiens, es aquel que mediante la praxis diera
origen al acervo histérico cultural humano". (1)

Es por esto que planteo, siguiendo a A. Merani, que el
hombre es un ser biosicosocial, en el sentido en que " como seres
animales estamos asentados en lo bioldégico como individuos dotados
de pensamiento en lo psicoldgico y como hombres, es decir, seres
capaces de asimilar y convertir los productos en la actividad
interpersonal, en lo social". (2)

Ante esto la psicologfia estudia a los seres humanos reales
y concretos. Centrandose el aspecto psiquico, pero analizandolo
como articulado a lo social, lo biolbégico y por tanto como una
unidad indivisible, por lo que concretamente el objeto de estudio,
es la conducta de los seres humanos de donde entendemos por con-
ducta como: "El conjunto de operaciones (Fisiolégicas, motrices,
verbales, mentales) por las cuales un individuo en wuna situacién
reduce la tensidén que lo motiva y realiza sus posibilidades". (3)



De aqui entendemos, la conducta como el fenbémeno central
y unidad de estudio de toda psicologia. Es necesario mencionar
que la definicidén anterior, nada tiene que ver con los postulados
conductistas (E - R) de J.B. Watson y sus continuadores. Ya que
el estudio de la conducta debe hacerse en funsién de la personali
dad del individuo y del contexto social en que se da, por lo que
la conducta se estudia en calidad de proceso y no como una cosa
que se da de manera aislada.

Destaquemos cuatro puntos bésicos sobre 1lo que debemos

entender por conducta:

a) La conducta es funcional. Por funcional se entiende
que toda conducta tiene una finalidad: La de resolver
tensiones. '

b) La conducta implica siempre conflicto 6 ambivalencia.

¢) La conducta solo puede ser comprendida en funsidn del
campo 6 contexto en la que ella ocurre.

d) Todo organismo vivo tiene a preservar un estado de
mdxima integracidén 6 consistencia interna. (4)

Por lo que podemos concluir que la gran pluraridad de
" eventos que se dan en la conducta se debe al funcionamiento alta-
mente perfeccionado del sistema nervioso <central, asi como el
vinculo de la condicién humana al medio social.

Es de ahi que contemple una multitud de fasetas.

1.2.- CONCEPTO DE DEPORTE.

Para definir gl deporte es necesario partir de 1la base de
que de alguna manera siempre ha existido y que todavia hoy subsis
te en sus formas primitivas en las zonas rurales {( un ejemplo
palpable es el juego de pelota). El deporte, en el ambiente
rural y entre personas cuya vida habitual incluye mucho esfuerzo
fisico, ocupa el puesto de una diversién, de un trabajo 6 ejerci-
cio caracterizado por no tener una finalidad prdctica concreta.



Por su condicién de puro ejercicio y esta forma de nacer
y desarrollarse, hay quien ha estimado que el deporte esta muy
cerca del arte, pero, a diferencia de este y de otras cosas, puede
decirse que el deporte presenta, desde sus origenes, un cardcter
competitivo que le es inseparable.

Por lo tanto el, sentido moderno del deporte se desarrollo
a partir del siglo XIX. La etapa inicial de la - industralizacidn
promovib .entre ias clases pudientes una exaltacién del esfuerzo
fisico como alternativa a una vida cada vez mas técnificada vy
mds cémoda. Fue entonces, precisamente, cuando el deporte realizb
un gran salto; pasar de una actividad eminente «clasista, a ser
algo popular. Ya no sirve tanto para aquellos quienes practicaban
una vida tranquila y sin problemas hicieran elercicios fisicos
para estar en forma y adelgazar; Como para aquellos que, por
vivir en una ciudad, soportaban un trabajo y unas condiciones de
vida malsanas encontrarén una expansi6én, una actividad beneficio-
sa para la salud.

El cardcter de fenémeno social que tiene el deporte en la
actualidad, ha terminado su amplio estudio y el surgimiento de
multiples intentos de definicién.

Asi el deporte: ha sido entendido como una practica indivi
dual, segln la definicidén que elabord Pierre de Coubertin, "El
deporte es el culto voluntario y-habitual, del ejercicio muscular
intensivo, apoyado en el deseo de progreso, y que puede llegar
hasta el riesgo". (5) Pero también es valida 1la acepcién que
hace Bernd Gillet: "Es una lucha y un juego, es wuna actividad
fisica intensa, sometida a reglas precisas y preparado por un
entrenamiento intensivo". (6) Pero no hay que olvidar la concep
tualizacién realizado por la UNESCO: "Es una actividad especifica
de competicidén, en la que se valora intensamente la prictica ejer
cicios fisicos con vista a la obtencién, que por parte del individuo
del perfeccionamiento de las posibilidades morfofuncionales y

psfquicas, concretadas con un récord, en la superacién de si misme
o de su adversario". (7)



Ahora bien es de vital importancia establecer al concepto
que realiza en manifiesto de educacién fisica y deportes por orga
nismos internacionales, lo establecen con base al Colegioc Oficial
de Profesores de Educaci6n Fisica. ( Es toda actividad fisica
con carédcter de juego que adopta la lucha consigo mismo con los

2

demds 6 constituye una confrontacién de los elammtosnatumﬂesL(S)

Sin embargo algo se escapa de la valoracidén de todas esas
definiciones, es decir, la realidad de que la préctica deportiva
es, por su propia naturaleza, exigente, obliga a dar wun méaximo
rendimiento y a buscar los limites de esfuerzo, pero por otra
parte, el deporte entendido como actividad no profesional, presen
ta un componente a menudo olvidado: La generosidad del esfuerzo.

Pero en la actualidad el profesionalismo ha agravado el
problema por que ya no es solo la eficiencia agonistica 1a que
esta en discucidén, sino por derivacién, la sequridad econémica
del atleta y muchas veces, la de su familia.

Para Jean Marie Brohm: El deporte es un sistema institua-
lizado de practica competitiva , con predomonio de aspecto fisico
delimitadas, reguladas, codificadas y reglamentadas,convencional-
mente cuyo objeto confesado es, sobre la base de una comparacidn
de pruebas, de marcas, de demostraciones fisicas, de prestaciones
fisicas, designar la mejor actuacién (récord).

El deporte es, un sistema de competiciones (competencias)
fisicas generalizadas, universales abiertas por principio a todos
que se extiende en el espacio (todas las naciones, todos los gru-
pos sociales, todos los individuos pueden participar) 6 en tiempo
(comparacién de récords entre diversas generaciones sucesivas) y
cuyo objeto es el de medio y comparar las actuaciones del cuerpo
humano concebido como potencia siempre perfectible. El deporte es

en definitiva, el sistema cultural que registra el proceso corpo-
ral humano objetivo. (9)
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En conclusién, el deporte es una actividad libre, creadora
que esta sujeta 6 no a reglas determinadas en el cual el individuo
actua libremente en una forma expontéhea y poniendo en juego su
actividad creadora, aptitudes y habilidades.

1.3.- ACTIVIDAD DEPORTIVA.

El ser social como caracteristica fundamental del hombre lo
lleva a vivir en sociedad y a desempefar actividades en su vida
diaria, como: Trabajar, estudiar, jugar, competir, etc., Sabemos
que la actividad del ser humano es parte fundamental de su
existencia através de la cual se crea, pues son el <conjunto de
acciones, estan orientadas a la satisfaccién de sus necesidades
e interéses. EIl carédcter social de la actividad del hombre y sus
finalidades 1o diferencian de su manera tajante de los otros ani-
males ya que estos se rigen por instintos y el hombre por sus
actividades concientes, dirigidas hacia objetivos que se proponen
alcanzar. Es por esto que la actividad fisica cumple una funcibn
para el hombre formada a partir de la necesidad de moverse, se ha
convertido en algo establecido, teniendo que destinar hoy dfa un
tiempo para la préctica fisica.

Sabemos y es de conocimiento general que desde épocas remo
tas el hombre a précticado 6 realizado actividades fisicas, desde
la danza de las tribus primitivas, hasta los Juegos Olimpicos en
nuestros dias, en donde la actividad es netamente deportiva por
las caracteristicas de la préctica, participacién y objetivos que
la forman.

Por la activiad deportiva entendemos: Cuando un individuo
encamina el conjunto de sus acciones (motrices, fisiolégicas,
mentales, etc.), para el desarrollo de sus cualidades fisicas vy
motoras que lo llevan hacia la prédctica de algGtn deporte en
particular.

La actividad deportiva, no solo se remite a un sector espe
cial de grandes atletas, sino que tiene un mérgen mds amplio para
el hombre, la forma deportiva es realizada por miles de personas
en nuestro Pafs (nifios, j6venes, adultos).
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La actividad deportiva se encuentra en todas las culturas,
siendo parte importante en muchas de ellas para la formacidn de
actitudes sociales, asi el deporte se toma el factor determinante
para promover ademds el desarrollo fisico. También una participa
cidén social.

La manifestaci6n de la actividad muscular en su diversidad
de formas a realizar ejercicios fisicos se contempla desde temprana
edad estando esta determinada por la herencia. Los beneficios que
acompafian a la préctica deportiva se puede numerar de la siguiente
forma, cuando esta se realiza durante un tiempo largo y con una
intensidad moderada, se adquiere fuertemente un buen desarrollo
en la resitencia cardiovascular y que incide en cuatro aspectos
que son:

a) Un nGmero menor de frecuencia cardiacas en reposo.

b) Una mayor cantidad de sangre sale del corazén en cada
contraccién.

c) Tanto en la frecuencia cardiaca como el consumo de energia
son menores, que cuando comenz6 la actividad.

d) La recuperacién después de entrenamiento se realiza mucho
mds répidamente.

Alrededor de estos logros funcionales, se presenta el gusto
por el trabajo fisico, ejercitacién de la voluntad una actividad
autodisciplina, ademds de tener la oportunidad de wuna formacién
cultural més amplia que llevan al hombre a desempefiar mejores
condiciones que los sedentarios.

La actividad deportiva esta relacionada con la educacibén y
como elemento formativo guiado adecuadamente siempre deberd plan-
tearse como una practica sistemdtica la cual puede asegurar el
logro minimo de los beneficios antes mencionados.

Cuando hablamos de actividad deportiva es necesario mencio
nar que hoy dfa son diversos métodos y medios que se pueden wutilizar
en la préactica cotidiana, las personas que se interesan por mejorar
6 mantener sus cualidades fisicas adecuandose a programas que de
manera constante y sucesiva contenga objetivos propios a su etapa
de <crecimiento y madurez, debiendo 1llevarse este por un
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periédo de tiempo largo; asi es el objetivo de la préctica
deportiva es lograr rendimiento méximo, deberdn de pensarse en
afios de preparaci6én y profunda, pues la especializaci6n deportiva
esta caracterizada por la planificacién de la preparaci6n fisica,
técnica, psicolbgica, téctica y técnica del atleta.

Dentro de este rublo se debe tomar en cuenta que los princi
pios de la educacién fisica, formardn al atleta en sus primeras
etapas y después en sus entrenamientos, para lo cual deberj
considerarse lo siquiente:

1) Sus condiciones genéticas.

2) Su desarrollo (crecimiento, madurez) experimentando en
el transcurso de su vida.

3) E1 reflejo de su trabajo de coordinacién (nivel de esta)
en el desempefio de su actividad deportiva.

4) Las capacidades psiquicas que caracterizan a un depor -
tista con posibilidad de competir.

5) En las Gltimas décadas se ha formado un interés muy im-
portante por saber acerca del rendimiento humano, con
el fin de responderse como y cuando el hombre llega a
alcanzar metas importantes, de medicidén deportiva,
psicologia deportiva, asi como el desarrollo de ciencia
mé$ especificas como son: La fisiologfia, el ejercicio,
la dietética, etc.

1.4.- PSICOLOGIA DE LA ACTIVIDAD DEPORTIVA.

En todas las manifestaciones 6 actividades de los seres hu-
manos, Siempre hay una causa 6 motivo de realizacibén y si mencio-
namos que la psicologia, es el estudio de la conducta tiene una
importancia fundamental en la prdctica de las actividades deportivas

La conducta que un individuo manifiesta cuando participa
en una actividad deportiva, puede ser tan diferente a la de otro,
que un observador comdn la puede detectar inmediatamente.
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El observador al presentar un partido de basquet-bol por
ejemplo, dirfa: A ese jugador (nifio, adolescente, etc.), le es
indiferente la actividad, aquel juega de manera agresiva, éste
juega en forma temerosa, etc. Puesto que todas las manifestaciones
de la conducta, tienen que ver con las diversas interaciones que
presentan los atletas, al momento del juego 6 actividad. Es
precisamente aqui donde la psicologia puede dar explicaciones
sobre el comportamiento de los individuos antes y después de la
actividad deportiva. La psicologia puede estimular la actividad
aumentando las tensiones, motivando al alcance de grandes vy
mejores resultados. Su grandeza radica en el <conocimiento de
diversas técnicas motivacionales, en su nivel de preparacién psi-
quica y moral, que le permita comprender la personalidad de cada
atleta, asi como los alcances y limitaciones de cada uno de ellos
de ahi que aparezca como un campo para especialistas donde las
tedrias pueden encontrar aplicacidén concreta.

1.5.- ROL PROFESIONAL DEL PSICOLOGO EN EL DEPORTE.

Una de las caracteristicas més relevantes del rol brofesio-
nal del psicologo, ha de ser su constante preocupacibén por la
objetividad. Muy a menudo, los profesionales y participantes de
la actividad deportiva emiten juicios, sin contar con una adecuada
evidencia empirica.

La intuicién y la experiencia sustituyen en bastantes
ocaciones a la paciente blGsqueda de informacidén que <caracteriza
al conocimiento cientifico en esta actividad, a excepcibn de
algunos profesionales, en general se carece de una s6lida fomacién
metodolébgica. |

Asi, 1o més importante es la bGsqueda constante de nuevos
caminos para aproximarse a la compensacién de las acciones depor-
tivas y al conjunto de factores que las afectan. Desarrollar vy
perfeccionar procedimientos para observar, registrar, analizar vy
conceptualizar las interacciones deportivas, ( para una propuesta
global sobre la investigacidén en psicologia del deporte en 1la
preparacidédn del atleta.
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El psicoldgo ha de tener la mentalidad de investigador que
procura resolver los enigmas que observa.

La metodologia con los abordes no es algo ajeno a su
actividad, sino que forma parte de ella, por ello a pesar de que
en muchas ocasiones no podré& disponer del material, del tiempo,
ni de las facilidades de acceso necesario para estudiar como seria
deseable las interacciones deportivas, ha de procurar mantener
por encima de todo, su criterio 1lo mé&s cercano posible a 1la

objetividad. Por lo tanto, la funcién profesional es mucho mé&s
vasta de lo que frecuentemente se concidera, explicar, investigar

e influir en las interacciones deportivas constituye el eje
central de su ejercicio. No son tres actividades diferentes, si-
no tres facetas de una misma actividad, al igual que las fronteras
entre instruir, asesorar y resolver problemas son tenues y mdviles
no es posible intervenir en la compleja realidad deportista sin
un previo andlisis y una bGsqueda de informacidn.

Demostrar a los miembros de la comunidad deportiva de la
necesidad de sus servicios dependerd& primordialmente de su forma-
ciébn y de sus esfuerzos para mostrar que los métodos que wutiliza
permiten obtener informacidén valiosa para el deporte. Sé6lo
entonces logrard introducirse en el &mbito deportivo.

En el siquiente apartado expondré 1la metodologia més
empleada para obtener informacibén del atleta.
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2.- ASPECTOS DE PREPARACION PSICOLOGICA DEPORTIVA.



2.1.- PREPARACION PSICOLOGICA.

Cuando un deportista al realizar wuna actividad fisica
(competencia, enfrentamiento) que presente un mayor esfuerzo, se
observan cambios en su conducta. Estos cambios conductales, son
manifestaciones que el sujeto presenta ante la actividad, como
son: tensién, ansiedad, stress, temor al fracaso, etc.

Ante esta situacidn es necesario dar al deportista un
instrumento que le ayude a dominar las tensiones negativas que le
afectan y a describir las posibilidades placenteras de la activi-
dad deportiva, para que esta no se vuelva una actividad enajenante.
No hay duda que las tensiones, las ansiedades, etc., provocan con
mayor o menor intensidad, dificultades de concentracién de la
atencién y acentlan los procesos de inhibicién interna; esto es
que define las funciones de algln érgano y que llevan de hecho al
deportista a titubear al realizar alguna accién.

Por lo anterior, es clara la importancia del psicdlogo en
la preparacidén de un deportista y que el ‘trabajo de éste no tiene
sentido, ni eficacia total sin la continuidad, sin la orientacién
y la asistencia; por lo que consideramos que el consejo y direccibn
es la parte fundamental del trabajo del Psicélogo.

Antes de dar paso a los siquientes puntos de este capitulo
debemos aclarar y definir lo que es en si la preparacién psicolo-
gica, M. Vanek, define 1la preparacién psicolégica como " la
totalidad de las medidas, métodos y medios que influyen
directamente sobre el deportista y fortalecen sus reacciones, las
cualidades y la actitud necesaria para un entrenamiento bien
orientado y para obtener el éxito en la competencia en conformidad
con el reglamento deportivo y la moral social". (10)

Para Vanek, la preparacidén psicolbdgica del deportista se
divide en:
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1.- Preparacidn psicolégica de larga duracién.
- Ideolbgica
- Moral
- De la voluntad

2.- Preparacidén psicolégica de corta duracidn.
- La modelacibdn
- La regulacién de los estados animicos

Estas dos formas de preparacién son independientes y se
condicionan una de la otra.

M. Epuran define la preparacidon psicolbgica del deportista
como " un ensamble de medidas generales y especiales que tienen
por fin desarrollar tales aspectos psfiquicos del deportista de
acuerdo a su actividad, con el fin de obtener éxitos en el
entrenamiento y en competicién.

Haciendo un andlisis podemos decir que:

La preparacidn psicologica del deportista consiste en el
desarrollo y educacidén de las cualidades intelectuales, afectivas
volivitivas y de los rasgos de la personalidad, con el fin de
obtener resultados positivos en una disciplina deportiva
determinada. .

Fichas de preparacioén:

1.- Preparacién psicolfégica fundamental (Aspectos de findole
educativa en busca del desarrollo multilateral del
deportista).

2.- Preparacién psicolégica especial (Desarrollo de cuali-
dades y particularidades psiquicas solicitadas por 1la
actividad especifica).

3.- Preparacidn psicolbgica de competicién ( Medidas para
aseqgurar los estados animicos mé&s favorables a 1la
participacién con éxito a una cierta competencia).
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2.2.- ELEMENTOS DE CONTROL DE LA PREPARACION PSICOLOGICA.

La preparaciéﬁ psicolbégica debe tener una base organizativa
una correcta y adecuada planeacibn; para lo cual se wutilizan
varios elementos como son: las fichas psiquicas, 1la aplicacién
de test, las entrevistas psicoldgicas, la asistencia psicolédgica,
entre otros.

2.2.1.- FICHA PSIQUICA.

De todos los deportistas 6 jugadores se debe Ilevar una
ficha psicolééica, que debe ser complemento de la médico-deportiva.

Se debe determinar y registrar considerando los siguientes
tépicos: ’

- Perfil psicolégico del jugador.
- Evoluciones (ficha viva).
- Variaciones (curvas del nivel deportivo).

A continuacién presentaré las areas y los aspectos més
relevantes que deben ser incluidos en una ficha de -evaluacibén y
sequimiento psicoldgico.

1.- Conocimiento individual.
- Datos personales y familiares.
- Tipo de ambiente familiar y social.
- Interéses individuales.
- Autoconocimiento - Autoestima.
- Competitividad.
- Nivel Académico - Laboral - Profesional.
- Responsabilidad - Rendimiento.
- Educacidn sexual.
- Capacidad en la toma de desiciones.
- Autodefinicidn vocacional y de sus aptitudes.
- Capacidad de liderazgo.
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fichas de
recursos:

A

Autoconocimiento corporal.
Historia deportiva - Disciplina especializada.

rea de entrenamiento (desarrollo deportivo).

Capacidad de aprendizaje: Técnico - Téctico.
Captacidén de la ensefianza individual o colectiva.
Dificultades en el aprendizaje motriz ( Blogueos
emocionales).

Relacién entrenador - atleta.

Relacibén atleta - equipo.

Aprendizaje individual en competicién.

Actitud en competencia y entrenamiento.

Creatividad y expontaneidad en el entrenamiento y
la competicién.

Expresidn corporal.

Capacidad de autoevaluacdn precompetitiva y competitiva.

Area de competicidn:

P

Capacidad de autoevaluacién.

Capacidad de percepcién y tensién emocional (incremento del
stress y la ansiedad).

Capacidad de logro.

Niveles de frustracién.

Atencidén y concentracién en plena competencia.
Capacidad y captacién de estrategia.
Evaluacién del contrario.

Actitud combativa individual y de equipo.
Agresividad.

Necesidad de éxito.

ara la obtencién de los datos que se presentan en las

sequimiento psicoldégico, nos vamos a valer de varios

20



1.- La observacién:

Andlisis de las reaccione; conductales del

deportista

en las diversas situaciones a las que se enfrentan. Su

comportamiento individual y en grupo.

2.~ La entrevista Psicolbgica:

" Que puede variar desde una simple entrevista

explorativa

hasta una modificadora. Los reactivos que se utilicen

deben buscar inicialmente una evaluacifn de
lidad, describir el conjunto de interéses y

la persona
necesidades

de cada deportista, y posteriormente, determinar los
mecanismos de accién, para resolver algin problema o

situacidén determinada.

3.- Los test psiquicos:

Con relaci6n a los test utilizados para la

evaluacidn

del atleta, los de personalidad son evidentemente los

mds usados.

Los test mds comdnes son:

- Test de papel y lépiz.

- Test proyectivos. ,

- Test de apercepcibn temdtica (TAT).
- Test de frases incompletas.

- Test psicométricos.

2.2.- LA ENTREVISTA PSICOLOGICA.

La entrevista es el instrumento fundamental, asf
técnica de investigacidén cientifica de la psicologia.

como la
En ésta lo

que se persiguen son objetivos netamente psicolobgicos (de

investigacién, diagnbéstico, terapia, etc.).

La entrevista puede ser de dos tipos fundamentales:
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ABIERTA Y CERRADA. En la segunda las preguntas ya estan
previstas, tanto en el 6rden y 1la forma de plantearlas y el
interesado no puede alterar ninguna de estas disposiciones. La
entrevista abierta posibilita una investigaciédn mads amplia vy
profunda de la personalidad del entrevistado, mientras que la

cerrada puede permitir una mejor comparacidén sistemdtica de datos
tanto como otras ventajas propias de todos métodos estandarizados.

La entrevista psicoldgica es una relacién de indole particular
que se establecen entre dos o mé&s personas. Lo especifico
o particular de esta relacidn reside en que uno de los participan
tes de la misma es un técnico (psicélogo) que debe actuar en ese
papel y el otro(o los otros) deportistas necesitan de su intervencién.

La entrevista psicolfégica es entonces una relaciones entre
dos o mads personas en la que intervienen como tales.

Para subrayar el aspecto fundamental de la entrevista se
podria decir, de otra manera, que consiste en una relacién humana
en la cual wuno de sus integrantes debe saber lo que esta pasando
en la misma y de actuar segiin ese conocimiento.

Por lo anterior, la regla bédsica de la entrevista, ya no
consiste en obtener datos de la vida de una persona, sino de
obtener datos completos de la diversidad de su comportamiento.

2.2.3.- LA APLICACION E INTERPRETACION DEL TEST.

Las pruebas psicolégicas o escalas constituyen el método
y captacidén de datos que més se utilizan en psicologia.

Una prueba psicolbgica es un procedimiento sistemético,
mediante el cual a un individuo se 1le presenta una serie de
estimulos artificiales ante los que reacciona (emite una respuesta)
sus respuestas permiten al examinador asignarle un ngmero, con
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los que harén inferencias sobre el grado que posee las cualidades
que mide la prueba.

Las pruebas o test més utilizadas para la evaluaci6n del
deportista son los de la personalidad.

Algunos de los instrumentos psicométricos son los que
permiten medir esos rasgos de la personalidad, entre estos se
encuentran el test de Rosrchach y de percepcidn tematica.

2.2.4.- LA ASISTENCIA PSICOLOGICA.

En la asistencia psicoldgica del deportista, el papel del
psicolb6go, debe ir encaminado hacia la orientacidn, el apoyo, el
aconsejamiento ya sea individual 6 en grupo; para que estas situa
ciones se den, el deportista y el psicolégo deben establecer

una realcién terapelGtica profesional, llamada psicoterapia.

La psicoterapia, es el tratamiento por medios psicolébgicos
de problemas de naturaleza emocional, en el <cual wuna persona
deliberadamente entrenada (el psicdlogo) establece una relacién
procfesional con el paciente (deportista) con el objeto de:

1) Eliminar, modificar 6 retardar sintomas existentes.

Mediar en patrones trastornados de conducta.

3) Promover el crecimiento y desarrollo positivo de 1la

personalidad.

Cuando un deportista emocionalmente perturbado debe ser
ayudado a lograr un equilibrio homeostdtico a través de aproxima-
ciones que proporcione algdn tipo de alivio, es un sujeto en
problemas y puede consultar a un profesional para que le ayude a

resolver sus perturbaciones, por lo que algunas de las metas en
la consulta son:
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1)
ii)

iii)

Aqui

Mitigar la tensidn.
Rectificar la conducta desviada.
Prevenir la aparicién de desordenes mds serios.

debemos aclarar, que a menos no se establezca un

contacto cooperativo con el paciente, el proceso terapeltico puede

fracasar.

Toda
especial de
sujeto. En
con poderes
expectativa

situacién de ayuda, se <caracteriza por una clase
relacién que se desarrolla entre la autoridad y el
esta relacién el individuo le adjudica a la autoridad
protectores benevolentes y se relaciona con esta, con
de confianza.

A travds del establecimiento de la relacidén, se liberan

procesos importantes que pueden ejercer un efecto curativo en el

paciente:

1¢ El paciente aterrorizado por las emociones perturbadoras

es incapaz de controlarse y tiene una oportunidad de ayuda

comprensiva y no punitiva.

22 Impuesto a su dependencia esta la necesidad de obtener por

parte de la autoridad una explicacidén para sus desdrdenes

emocionales en términos comprensibles y aceptables para el
paciente.

32 FEl paciente utiliza la relacidén para animarse o ayudarse a

poner en efecto las acciones que resolveran sus dificultades.

4° E1 paciente demanda de 1la autoridad wuna férmula que
rectificard las fuentes reales o imaginarias de su problema.

52 Encuentra en la relacién un medio en el cual pueda revisar

sus actitudes y valores.
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Un sitema debe mantener esto como wun objetivo principal
durante la primera parte de la terapia. Un mecanismo es, obtener
la confianza del paciente, convencerlo de que el terapeuta desea
trabajar con él.

Y una vez logrado el contacto cooperativo, se intenta buscar
y explicar las dificultades emocionales del paciente, tales como
los elementos discordiantes en el medio ambiente que faciliten el
stress, relaciones interpersonales defectuosas que obstaculizan
al individuo hacia conductas destructivas y conflictivas que movi
lizan la ansiedad e interfieren con el ajuste real del sujeto.

Conocer cuales son las causas que ocacionan el stress, vy
los conflictos, lo capacitan mejor para desafiar sus patrones
desadaptivos actuales para liberarse de sus viejos valores, recti
ficar su situacidén de vida perturbada con nuevas formas de
relacionarse con la gente y desarrollar una concepcién mas completa
y realista del mismo.

Ademés de la asistencia y orientacidn verbal en la prepara
cidén de los deportistas, existen otros medios a disposicién de los
psicblogos.

Uno de estos es el relajamiento, que es un recurso frecuen
temente usado para aliviar la ansiedad de los deportistas, sobre
todo en el periédo de la competencia, en donde la tensién es bastante
alta. La incidencia de este medio en el plano psiquico, es
evidente porque permite obtener la concentracion mental necesaria
al sincronismo neuromuscular; y por otra parte porgue crean las
condiciones suficientes para la tranquilidad.

De aqui que el relajamiento tiene como propésito fundamen-
tal lograr la calma, el reposo y la recuperacidén emocional.
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Ante esto definitivamente:
en 6ptimas condiciones (que utilice todas sus facultades y capaci
dades)
va a realizar, un clima de armonia, asi como una gran cohesidn de

para que un deportista este

le hace falta tranquilidad, confianza en la actividad que

equipo.

2.3.- EJERCICIOS DE OBSERVACION Y DE REGISTRO.

Para conocer de una manera mas amplia a nuestros

deportistas

es necesario tener informacidn sobre diversos aspectos de la vida

cotidiana de éstos. Por lo que minimamente tiene

gue hacer las

‘siguientes observaciones y registros a los atletas.

1.- SUENO REPARADOR
IRREGULAR E INQUIETO
2.- APETITO BUEN APETITO

MAL APETITO
NAUSEAS, ACIDEZ, VOMITO

3.- ESTADO DE ANIMO BUENO
IRRITABLE
ANGUSTIADO

4.- TAREAS ESCOLARES DISPOSICION

5.- TAREAS DEL ENTRENAMIENTO

IRREGULARIDADES EN CALIFICACIONES
OLVIDO DE TAREAS

DISPOSICION TOTAL
IRREGULAR

POCA DISPOSICION
PRETEXTO DE DOLORES

2.4.~- INFORME PSICOLOGICO.

El informe psicolfégico tiene como finalidad resumir las
conclusiones que tiene que ver con el estado de la personalidad
Yy que puede ser empleado en distintos campos de la actividad
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psicoldgica (la deportiva, por ejemplo) y en cada uno de ellos se
debera tomar en cuenta y responder especificamente el objetivo que
con dicho estudio se ha llevado a cabo.

El orden en que se redacta un informe no tiene nada que ver
con el orden en que se han recogido los datos o en que se han
hecho las deducciones.

1) Datos de filiacién: nombre, edad, sexo, estado civil,
nacionalidad, domicilio, profesién u otro oficio.

2) Procedimientos utilizados: entrevistas (nGmero y lugar
donde se llevard a cabo). Test especificar los utilizados

3) Motivos de estudio: por quien fue solicitado y objetivos
del mismo. Actitud del entrevistado y referencia a sus
motivaciones concientes.

4) Descripcibén sintética del grupo familiar y de otros que
han obtenido 6 tienen importancia en la vida del entrevista
do (eduipo). Cuales son las realciones del grupo familiar
situacidén econémica, cambios significativos del grupo
familiar, etc.

5) Problemdtica vital: referencia sucinta de su vida y sus
conflictos actuales, de su desarrollo, adquisiciones,
pérdidas, cambios, temores, aspiraciones, inhibiciones
y forma de enfrentarlos & sufrirlos.

Diferenciar entre lo que se afirma y los que se postula
como probable.

Incluir una resefia de las situaciones vitales més signi
ficativas) presentes y pasadas, especialmente aquellas
que asumen al carédcter de situaciones conflictivas y/o
representativas.

6) Descripcién de estructuras de conducta, diferenciar
entre los predominantes y las accesorias.

7) Descripcion de rasgos de carécter y de la personalidad,
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8)

caracteristicas emocionales e intelectuales incluyendo:
manejo de lenguaje, nivel de conceptualizacibn, emisién de
juicios, nivel, grado de coordinacién, diferencias entre
manejo verbal y motor, capacidad de observacién, andlisis
entre el desempefio intelectual, social, profesional vy
emocional, y otros items significativos en cada caso parti
cular. Considerar las particularidades y alteraciones del
desarrollo psicosexual, cambios en la personalidad y en la
conducta.

Conclusidén: diagndstico y caracterizacidn psicolbgica del
individuo y de su grupo.

Posible orientacibén: sefialar la forma de subsanar, aliviar
u orientar al entrevistado, segin el motivo del estudio o
segln las necesidades de la intuicidén que ha solicitado el
informe.
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3.- PSICOLOGIA DE LA COMPETICION DEPORTIVA.



3.1.- ETAPAS DE LA PREPARACION PSICOLOGICA EN LA COMPETICION.

La preparacién psicoldgica del -deportista, basa su finalidad
en lograr alcanzar los mejores resultados posibles en los eventos
de competicién; de tal modo, analizaremos las etapas de esta
preparacidén ya que representa el momento més importante de la
actividad deportiva planificada. Estas etapas son:

1.- Disposicidn:

En términos generales, la disposicién es un estado
orientativo positivo hasta una cierta actividad. Es el
resultado de un proceso complejo de entendimiento de la
tarea de animacidén, de conviccidén y de fijacién de los
motivos, la clase y orientacién de 1la disposicidn
depende de varios factores, que llevan a transformar
la disposicién inicialmente constituida. Entre otros
son: La experiencia anterior del deportista, la calidad
y la cantidad de la informacidn recibida en relacién
con la actividad futura, el modo de manejar las infor-
maciones, los motivos individuales de tipo social, las
influencias negativas recibidas, el moso de autoapreciacidn
etc.

Contenido metédico de la disposiciodn:

- Establecer las tareas que el deportista tiene que
cumplir (resultados planteados).

- Vencer las barreras psicolbégicas que impiden estable
cer un nivel deseado de pretensiones.

- Crear los motivos y las convicciones para un trabajo
sistem&tico y perseverante.

- Lograr el grado mds alto de eficiencia para el fin
propuesto.

Medios de control:

- Apuntar en los cuadernos de entrenamiento las misiones
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finales, las etapas y las vias utilizadas.

Analizar los aspectos positivos de la experiencia y la
preparacion actual del deportista.

Analizar los datos referentes a las condiciones de compe
tencia y particularidades de los adversarios.

Crear la conviccién de que las tareas establecidas son
realizables. '

Crear las aspiraciones, los deseos de trabajo, para lograr
el fin propuesto.

Anticipaciédn:

La anticipacién es una operacibén mental de preveer los
resultados de una accidn emprendida deliberadamente para
el hombre.

En la actividad deportiva tiene una gran importancia, ya
establece la clase de las reacciones adaptables del
individuo 6 un complejo de situaciones que aparecerédn en
el futuro. En la anticipacién se abarcan todas las ideas
que estdn en la base de la imaginacién de la participacién
competitiva; se imagina su propio comportamiento, la
lucha con los adversarios, los procedimientos técnicos y
tdcticos utilizados, la actitud de los espectadores y de
los 4rbitros, los resultados que va a obtener y los esta
dos psfiquicos correspondientes a todo esto.

Medios utilizados en la anticipacién (informaciones previas):

Sobre las condiciones de la participacién ( reglamento
sistema de competicidn, etc.).

Sobre los adversarios (ntmero, nivel y preparacidén, ca-
racterisitcas individuales, puntos fuertes y débiles, mo
do de preparacién, etc.)/

Sobre direccién en la cual van a actuar los futuros ad-
versarios.

Sobre el propio nivel de preparacién y el estado en que
se encontrard a la fecha de la competencia ( en compara-
cién con los adversarios).

152942
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Engranaje y modelacidn:

La preparacién del deportista no se queda al nivel de
las ideas se complementa con aspectos nuevos que tienen
como fin asegurar la eficiencia de la disposicibén y de
la anticipaciédn.

El engranaje es el estado especial de la preparacién que
interesa tanto en el aspecto intelectual como al afectivo
volitivo. Debe ser de tal manera realizado, que al
entrar en competicidén el deportista esté plenamente
consciente de lo que debe hacer, convencido de 1o que
va ha obtener movilizado para poner en accién todas sus
energias acumuladas hasta entonces.

El engranaje se realiza en entrenamiento, por la experi
mentacién prdctica de las soluciones propuestas, para
ser utilizados en la competencia, por ejercitar hasta
perfeccionar algunas acciones. Se utiliza competencias
de entrenamiento com el tema tdctico escogido, competen
cias, con deportistas que producen en las particularida
des de los futuros adversarios, carreras contra cronfémetro,
etc.

Formar el modelo, presupone un conocimiento completo del

fenbmeno que queremos modelar. En la modelacién de la

coppetencia, el fendmeno debe ser modelado de manera
parcial y esquemdtica-formal.

La modelacidn se impone cada vez mads como principio vy
método para asegurar una preparacidén mds adecuada de la
tarea concreta que enfrenta el deportista en competencia.

Aplicacién - Adaptacién:

La aplicacidén constituye la verificacidon de la razon de
formar los primeros elementos de la preparacidn.

Con el fin de aplicar en forma adecuada los medios de
que dispone el deportista.

El plan téctico, es un programa de accién del modo de
cémo se va a comportar el deportista en una situacién
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prevista. Su aplicacién depende de la orientacién, de la
disposicifn, pero no consiste en la reproduccidn idéntica
del programa.

Adaptacién se refiere a adecuarse a situaciones diferentes
a lo planeado y moldeado. Los deportistas se <crean una
cierta disponobilidad en relacién con el vencimiento de
los obstédculos que puedan aparecer.

Andlisis:

El andlisis es el estudio de modo de como se ha portado
el deportista en la competencia, es absolutamente necesa-
rio para la apreciscidén de los efectos que han tenido las
medidas de preparacién del periodo que ha precedido a la
competencia. Sirve como medio de precisar 1los elementos
escenciales de la experiencia propia del deportista que
deberia ser valorizado en el futuro.

3.1.- MODELO DE PLAN DE PREPARACION PSICOLOGICA DEL DEPORTISTA.

La estructura del plan se basa en la programacidn de

objetivos generales y especiales, y las actividades que correspon
den a cada uno de ellos.

en:

Este modelo de plan de preparacién psicolbégico se divide

Preparacién Psicolbgica General.

Persigue los siguientes objetivos generales:

Incrementar en el atleta el deseo de lograr el 6ptimo
resultado en las competencias deportivas. Se basa en la
motivacién interna y permanente.

Mejorar las cualidades fisicas bdsicas del atleta.
Interaccionar al atleta con el medio semejante a las
competiciones. '

Desarrollo pleno de la personalidad.
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Para lograr el cumplimiento de é&stos fines se proponen
los siguientes objetivos especificos y algunas actividades:

OBJETIVO 1

Actividades:

- Lograr que el deportista desarrolle disciplina y capa
cidad organizativa. ’ '

- Fortalecer la conducta que le permita tomar en cuenta
las situaciones desfavorables de la competencia.

OBJETIVO 2

Preparacién volitiva.

Actividades:

- Lograr la superacidn de las . deficiencias concretas
observadas en el desarrollo de las cualidades volitivas.

OBJETIVO 3
Adiestramiento para rebasar obstdculos que surgen de
improvisto.
Actividades:
- Apreciacion justa de las situaciones, adopcidén de deci
siones correctas y adecuada aplicacidén de las mismas.

OBJETIVO 4
Mejoramiento de las cualidades intelectuales.
Actividades:
- Fortalecer las cualidades analitico-sintética y capaci
dad critica.
- Ejercitar la observacién.
- Acrecentar la profundidad, la firmeza y la agilidad de
pensamiento.
- Desarrollar la imaginacibn creadora.
Objetivo 5
Enfrentar los factores externos desfavorables a la competen-
cia.
Actividades:
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- Acrecentar la capacidad de concentracidén y atencién.
- Mantener y revalorar la personalidad.

O0BJETIVO 6

Preparacién para dar comienzo a la actividad fisica.

Actividades:

- Perfeccionar el régimen de la actividad de control y
orientacion.

- Mejorar los medios de preparacidén ideomotora para la
ejecucibn del ejercicio fisico.

- Precisar y consolidar la duracién individual de la
concentracién antes de efectuar ejercicio fisico.

- Poner en punto la capacidad de determinar el momento
de predisposicibén para dar comienzo a las acciones.

OBJETIVO 7
Analizar criticamente la realizacién del ejercicio en
los intentos anteriores y planear los sucesivos.
Actividades:
- Adiestrarse en el anédlisis critico de 1la informacién
obtenida durante la ejecucidn del ejercicio.

O0BJETIVO 8

Dominio de los procedimientos de la autorregulacién de

los estados internos desfavorables.

Actividades:

- Adiestramiento sobre los diferentes procedimientos de
autoinflujo oral.

- Ejercitar de los mdltiples modos de distraer y pasar
la atencién de un objeto a otro.

- Alcanzar destrezas en el entrenamiento autégeno,
combindndolo con la preparacidn neuromuscular.

2.- PREPARACION PSICOLOGICA ESPECIAL PARA LA COMPETICION.
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En ésta se persiguen los siguientes fines generales:

- Estructuracidén del estado de predisposicién psiquica
para las competencias.

~ Modelacidn del ambiente particular de la competencia.

Para lograr estos fines se proponen 1los siguientes
objetivos especificos:

OBJETIVO 1

Creacibn de una s6lida seguridad en sus propias fuerzas

y disposicién activa a luchar para alcanzar o4ptimos

resultados.

Actividades:

- Escoger y analizar 1las condiciones de la préxima
competencia, haciendo énfasis en las cualidades de sus
adversarios.

- Rectificacibén y mejoramiento del entrenamiento, estado

'y posibilidades propios, al <confrontarlo con las
condiciones de la prb6xima competencia.

- Escoger y precisar el objetivo a seguir y cumplirlo.

- Delimitar la importancia de la competencia y explicar
exhaustivamente los motivos para participar en ella.

OBJETIVO 2

Desarrollo y mejoramiento de la capacidad para orientar

las acciones, sentimientos y pensamientos propios, acorde

a las condiciones previstas para la competencia.

Actividades:

- Planificacidn de las actividades para enfrentar las
exigencias de la competencia, aplicando el experimento
mental, como es la preparacibén idemotora y asimilacidn
de las condiciones de la futura competencia.

- Seleccién de la variante O6ptima del programa de accibn
previsto para la competencia.

- Determinacién y fijacién de los procesos de ajuste
antes de la realizacién del ejercicio.
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OBJETIVO 3

Instaurar y mantener el nivel o6ptimo de excitacién
emocional y de la resistencia a las influencias desfavo-
rables antes y durante el transcurso de la competencia.
Actividades:

- Defensa contra cualquier asomo de triunfo 6 de factores
que subestimen la importancia de las participaciones
competitivas.

- Precisar los procedimientos de regulacién y superacién
de los estado internos desfavorables e igualmente el
mantenimiento del equilibrio neuropsiquico y el tiempo
y el lugar de aplicacién de esos procedimientos.

- Establecer 1los procedimientos mads convenientes de
orientaci6n del atleta durante el desarrollo de 1la
competencia.

La aplicacibén en la prédctica de todos estos conceptos
vertidos, dependerd de decisiones superiores que en caso de ser
positivas el camino del desarrollo de psicologia del deporte,
deberd ser: reconocimiento de la especialidad, formar especialistas,
crear plazas y acordar a continuacidén el apoyo material y
administrativo.

En el siguiente apartado abordaremos que tanto a podido

ingresar dicha prdctica en las instituciones deportivas mexicanas,
como también cual a sido el desarrollo de Ias mismas.
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4.- EL DEPORTE EN LAS SOCIEDADES ACTUALES.



4_1.- EL DEPORTE COMO FENOMENO SOCIAL.

El deporte no es un hecho aislado, un hecho de cultura todos
o algo que la humanidad haya conquistado para siempre. El deporte
es una realidad social, un fenémeno que existe en el marco burgues
de produccidén el cual determina su estructura, en México por ser
una sociedad capitalista, el deporte se halla determinado por ella
por sus relaciones de clases y por una serie de caracteristicas
que a la vez en él se encarna, es decir tiene wuna naturaleza
clasista.

En nuestro Pafis fue naciendo conforme al impulso del
desarrollo industrial y de éste modo se halld vinculado estructu-
ralmente a una estructura econdémica y a una superestructura, o sea
a las relaciones burguesas. En éste sentido el deporte como
fen6meno social se apoya sobre cimientos materiales, econdmicos y
politicos si es que quiere seguir existiendo, pues necesita
administradores, reglamentos, dinero, tiempo, publicidad, educacién,
etc. Con ésto ya podemos agregar que el deporte se le concibe
como una institucidén organizada juridica y materialmente, <con un
conjunto de normas, sanciones y conductas a segquir. EL sistema
Nacional del Deporte lo corrobora ya que cuenta con un marco juri
dico, con poIiticas generales, estrategias generales de desarrollo
con una estructura orgdnica y con recursos materiales.

Lo que hemos dicho lo confirman Partisans cuando apuntan
que la instituciédn deportiva cuenta con el "conjunto de las fuerzas
sociales, econfmicas, politicas e ideoldgicas, que 1la atraviezan
y le dan una dimensidn histérica, fuerzas que precisamente la
institucién tiene como misién negar". (11)

Asi es como el deporte en México representa en si mismo a
todo el sistema social existente.
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El deporte en México esta en funcibén de la productividad
del asalariado, sirve para motivarlo, para que alcance un mayor
desempefio en sus tareas fabriles, y para que " recupere " sus
energias perdidas durante las labores diarias. La actividad
deportiva actual lleva implicita la competicién el rendimiento,la
medida, la jerarquia, etc., como una de las formas inductoras de
comportamiento que se traducen en wun condicionamiento para el
control y la dominacién popular.

Vivimos en una sociedad capitalista y por ende dividida en
clases antagbnicas, en la cual una de ellas ( 1la burguesia) se
apropia del producto de la otra, por lo tanto, una debe dominar a
la otra, para ello debe utilizar todos los medios a su alcance
para lograrlo y seguirla explotando, entre éstos medios encontramos
al deporte. Por medio de &1 justifica la angustia del cuerpo, la
elimina 6 la cubre para que esta no trascienda en " actitudes
antisociales y perniciosas". Por otro lado muestra "lo mejor, lo
bueno" y algo que justifique la moral social.

El deporte actual (ya sea el profesional de élite el que
practican las masas o el "educativo"), muestra el sufrimiento, la
angustia, la insatisfaccién justificada (desde un punto de vista
egoista) y a ala vez hace ver que para lograr algo mds se debe
obtener poco a poco con "humildad y esfuerzo" y, como mencionamos
J. M. Brohom, de "acuerdo a la imdgen de aquel" self-made-man del
mundo industrial que se ha apropiado de la riqueza y del poder
gracias a su dinamismo y al sudor de su frente. (12)

Nadie puede negar que hoy en dia el deporte domina una gran
parte de la vida social, anida en las mentes de todas las <clases
sociales, ya sea como espectdculo, como prédctica, como negocio,
como medio politico, etc., convirtiendose en un hecho social

diario, en una ideologia deportiva cuyas consecuencias se transforman
en politicas.
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Nuestra sociedad capitalista se refleja en el deporte en
toda su dindmica, por eso es que se dice que el destino deportivo
es un destino capitalista.

En esta sociedad alineada en donde el deporte como institu
cién es totalmente protegido y privilegiado bajo argumento de tipo
humanista y culturalista, no es extrafio encontrar considerados
tales como: "Patrimonio del Pueblo", "Valioso recurso para mejo
rar las condiciones de vida", "Bienestar Social". etc.

Si observamos a cualquier deportista, vemos su sometimiento
a la actividad fisica, porque el deporte lo aliena, lo ata a
todos sus mecanismos; este mismo deportista cada vez se convertira
en un engranaje, en un objeto manejado por el entrenador, pero
también en un ser que acepta ese manejo debido a la legitimacidn
social. En este momento el deporte es de hecho wun instrumento
politico e ideolbgico.

Ya lo hemos dicho, el deporte no es un hecho aislado sino
un fendémeno sicial que mantiene y reproduce las caracteristicas
de nuestra sociedad mexicana.

Todo sistema capitalista se basa en la competenia, por medio
de ella, los burgueses obtienen mejores ganancias es una lucha de
todos contra todos. Esta competencia la vemos entre los capita-
listas, entre los obreros, entre los consumidores, etc., " reduce
la actividad humana a no ser mads que una blGsqueda de las ganancias,
una acumulacidén de ventajas y benficios de todo tipo ... La compe
tencia pervierte las relaciones humanas". (13)

El deporte también es pervertido por la competicidn (instin
to lddico), ya que la competencia es su esencia misma y aqui se
nos viene otra vez a la mente lo que dice en Cultura Intelectual
y Cultura Fisica Jos€ Maria Cagigal, que sin competicidén seria

152942
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como café descafeinado, pues esta es la que le concede su cardcter
y su dinamismo. "El deporte no hace mas que trasponer a nivel de
la actividad no directamente productiva del ocio del tiempo libre
la competencia social, pero bajo una forma ladica alienada. (14)

Al decir que, el deporte contiene a la competicidn como
algo innato a su naturaleza, quiero decir que, con ello se pretende
ser el mejor, el primero, vencer a su adversario e imponerse como
superior a &1, mostrar un mayor y mejor desempefio derrotando a
quienes no han podido hacerlo.

Otra de las caracteristicas social que refleja el deporte
es la jerarquizacidn, en nuestra sociedad todo tiene un Orden y
dentro de ese 6rden, cada cosa tiene su lugar que le pertenece de
acuerdo a su valor; En este sentido también el deporte es 1a

"poesia de la jerarquia". Esto se demuestra observando el grado
que ocupan los deportistas por su valor: el campedn, el novato,
el amateur, etc.

A esta jerarquia se le une la ley mis fuerte: el méas fuerte
es el que gana. Asi el deportista pretende aspirar a un escalén
més elevado debe de entregarse de lleno a la competencia deportiva,
s6lo asi es como puede ( a base de sufrimiento, perseverancia vy
fortaleza) tener prestigio y escalar para formar parte de la
aristocracia aureolada que forman el grupo de los campeones. Dicho
de otra manera (en términos ideoldgicos); ha trabajado insistente
mente y ha logrado rebasar todos los obstdculos de la gloria, ha
sabido ser desde el mé&s humilde campeén de barrio hasta el famoso
campedn olimpico o profesional.

Ahora bien, el capitalismo ha introducido en todas las re-
laciones sociales, en todos los sectores de la vida social, la
cuantificacidén, la medida. Dentro del marco de su economia, es
la mercancia la que en el mercado representa la objetivacién de
la produccién, es decir, el producto.
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Aqui ya no vale la calidad, sino que ante todo se exigen
cantidades. Es por eso que el deporte como fenbémeno social, es
el mids fiel reflejo de la "cuantrofenia galopante". El deporte
moderno no sdlo ha surgido en su totalidad en la sociedad burguesa
industrial, sino que su desarrollo se ha venido caracterizando por
la penetracién progresiva de la medicién, es decir, de la objeti-
vidad cuantitativa.

En éste momento unimos deporte y sociedad por medio de una
liga: la objetivacién. En ambos casos lo que se cuenta, es el
resultado, el hecho bruto de la victoria.

Claramente observamos que en el deporte vale el resultado.
El campedn lo representa por su medida y esto por haber sido el
mds fuerte, Asi, su medalla o su precio estd compuesta de cifras
metros, centimetros, minutos, segundos, por lo tanto " un campeén
es un hecho bruto".

Otra de las caracteristicas que hacen que se ve la relacién
existente entre el deporte actual y 1la sociedad imperante, es la
constante carrera del rendimiento a través del perfeccionamiento
de la técnica.

El capitalista para producir més, necesita una constante
renovacidn de su maquinismo industrial y asi dar la lucha por
mejores mercados y légicamente para obtener mayor plusvalia no
pagada al obrero. La idea del capitalista es producir mds en el
menor tiempo posible, de esta manera la 1ideologia del progreso
capitalista la podemos representar por el aumento cuantitativo de
la producci6n, el cual es presentado como capaz de continuar inde
finida y arménicamente. EL maquinismo técnico es el motor del
desarrollo, desde luego este aspecto se cuida de no hablar de las
crisis.

Esta dindmica aparece fntegra en el deporte. Aquf el

43

-



progreso humano se objetiviza en las actuaciones deportivas: de
una forma lineal y ascendente, nadie apunta hacia el futuro, nadie
piensa que se llegard a un tope, pues hasta el momento, los limites
han sido desbordados y las barreras franqueadas; todo parece
indicar que nada puede detenerlo y que su desarrollo serd infinito.

La técnica aporta lo suyo tanto para los hombres como para
las mujeres, a ella se le ve como el medio escencial del perfeccionamien
to, adopta con su esctructura el principio de produccién capitalista:
la racionalizacién a través del célculo sistemdtico. Esto demues
tra que cada vez més el hombre actual se observa dominado por el
por el maquinismo y la automatizacién.

Hoy los movimientos robotizados de wun deportista y sus
desplazamietos se asemejan a los movimientos de una maquina fabril
"Los movimientos del cuerpo son automatizados, standarizados,
objetivados como mecanismos". (15)

Este rendimiento mecanisado implica hoy varios aspectos
entre, los mds importantes encontramos los siguientes:

a) Un entrenamiento especial.- Con esto se puede considerar que
ha quedado fuera la improvisacién y la fantasia, ya que nadie
puede divertirse, pues se transforma en una actividad seria y por
lo tanto rigurosa.

b) Una exagerada tecnificacién.- Para que el deportista
sea mejor debe de manejar una técnica especifica, esta serd la
que le resulte mds eficaz. De ahi para adelante el deportista no
hard cualquier cosa sino la técnica elegida, manejard@ su cuerpo
racionalmente hasta el minimo gesto o movimiento. En este sentido
el cuerpo se transformard en un mero instrumento manejable y diri
gido desde afuera, condicionando a lo que debe hacer, no a lo que
quiere hacer.

c) Hiperespecializacidén deportiva.- Esto es evidente, el
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deportista ya no puede dedicarse a varias actividades atleticas a
la vez, ahora sb6lo debe de ser especialista en una. "Esta especia
lizacibén es la consecuencia mds directa del principio del rendimiento
que rige también la divisidén en constante <crecimiento de la
divisién del trabajo". ( 16) Ahora el futbolista no puede ser
goleador y defensa, s6lo debe hacer un trabajo especial convirtiendose
en un engranaje automdtico de la actividad deportiva.

d) Seleccidn de élites.- No todos pueden llegar, sinc sélo
los més fuertes, los ,mds poderosos, los que pueden arrasar "acri
billando" al enemigo, los que pueden "apufialearlos a golpes", los
que nacieron para ser, para llegar mds lejos, también en el deporte
no todos pueden ser campeones, sino s6lo una élite...

A grandes rasgos, con la exposicién hecha, podemos entender
que el deporte no es un hecho aislado, al mirgen de toda informa-
cién econbémica social en donde domina el modo de produccién
burgués, sino al contrario, se manifiesta como un fendémeno social
como una institucidén dentro del marco industrial.

4.2.- LAS INSTITUCIONES SOCIALES Y EL DEPORTE.

El hombre es un ser eminente social, de ahi que siempre se
haya reunido con sus semejantes para formar grupos, comunidades y
sociedades, para poder satisfacer sus necesidades y subsistir.

Para ello tiene que encontrar 6 elaborar los satisfactores
y esto sb6lo lo logra a través de un esfuerzo llamado trabajo.

Asi, el trabajo es el esfuerzo que el hombre realiza para
transformar su medio y satisfacer sus necesidades.

Gracias al trabajo del hombre las sociedades se transforman
y desarrollan por la que su modo 6 forma de producir constituyen

la base de la vida social creando formas de organizaciones so-
cioeconémicas.
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Pero el hombre al organizarse para producir satisfactores,
independientes de su voluntad, tiene que formar: relaciones sociales
de produccién.

Las fuerzas productivas y las relaciones de producciones
determinan la manera de producir satisfactores, formando un modo
de produccién 6 estructura econdémica 6 infraestructura que viene
a ser la base que determina el desarrollo de la sociedad y que a
su vez esta apoyada por una superestructura formada por instituciones
juridicas, politicas e ideolébgicas.

Las instituciones social son: Formas histdéricas de organi
zacidén de la vida social ( las cuales ) ordenan las relaciones
entre hombre, su actividad y conducta en la sociedad.

Existen instituciones econémicas, politicas e ideoldgicas
en dependencia de la esféra de las relaciones que regulan.

Entre las econémicas ocupan un lugar central la divisidn
del trabajo, la propiedad y el salario. Las instituciones politicas
m&s importantes son el estado, el ejército, los tribunales y los
partidos. A los ideol6gicos pertenecen la prensa, la televisién,
la politica, la moral, la religién, etc.

El modo de produccién de 1los bienes materiales, las
relaciones entre las clases, determinan el cardcter de las institucio-
nes sociales.

En la sociedad escindida en clases antag6nicas las intitu-
ciones sociales encarnan los intéreses de la clase dominante, ex-
presa su voluntad, en una sociedad de este tipo actlan como wuna
fuerza hostil al hombre que obliga a este a actuar de determinado
modo. Rasgos caracteristicos del Capitalismo Monopolista de
Estado es la burocratizacidén de las instituciones politicas, 1la
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conversacién de estas en sistemas complejos y monstruoso, organi-
zadas de acuerdo a un principio jeradrquico. Uno de los rasgos
distintivos de las instituciones sociales, econdémicas y politicas
en la acentuacién de la ingerencia del Estado en la economia, asi
como la estrecha vinculacién entre las instituciones politicas e
ideolbgicas. (17)

Tendriamos que regresar al punto anterior ( deporte como
fenémeno social) para confirmar que el deporte en México ( ya sea
el privado de los clubs 6 estatal) se realiza como una institucién
-social de cardcter ideoldgico, adquiriendo a la vez todas 1las
caracteristicas de la definicién que nos antecede, pero adn sin
hacerlo podemos confirmarlo.

Recordemos como aliena, al deportista, como lo <condiciona
en todas sus actuaciones, como lo sujeta al elegir una actividad
"libremente" por medio de la cual se aotosubordina a dérdenes exteriores
fuera de su alcance y de su control en una palabra, 1o reprime vy
los obliga a actuar de determinado modo.

El Estado mexicano no tan sélo es una institucién politica
ideolbgica, sino que es el germen que da origen a otras, ya sean
politicas, econémicas e ideoldgicas como es el caso de la institu
cibén deportiva; ademds él es el prinicipal coordinador para que
se de una relacién comercial, politica e ideoldgica por medio del
deporte. (18)

Pierre Laguillaumie, decfia que " el deporte se ha convertido
en un engranaje del Capitalismo Monopolista del Estado cuyos
sirvientes incondicionales son los campeones. Es campedn de ahora
en adelante atleta del Estado, no es mds que el propagandistico
de la gran burguesia. (19)

Lo que trato de demostrar es que, el deporte es una
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institucién social y que la sociedad capitalista determina su
cardcter. También existe en el deporte 1la gran burocracia:
Fernando Alans, Sandalio Sains, Antonio Murrieta, etc.

Ya seguro de que en México el deporte representa una institucién
social, debemos contestar lo siguiente: ¢ Cébmo ha surgido para
erigirse como tal? ¢ Cudl ha sido su proceso de desarrollo?.

La Sociedad es una permanente reproduccién del hombre. Las
instituciones y los conocimientos, las tradiciones y las costumbres
que en un momento determinado pueden aparecer como un esquema de
"existencia perenne" o como algo explicable " por si mismo" son
producto del trabajo y de las relaciones que los hombres practican
con su mundo y entre si.

El ser humano externaliza, proyecta " hacia fuera de si"
modos de comportamiento, éstos se dardn de una forma interactiva.
Las externalizacaiones interactivas y socialmente significativas
tienden a repetirse, constituyéndose como una forma de permanencia
que " inagura una rutina social", o se encuadra en una rutina ya
existente, es decir se habitualiza.

Las acciones sociales habitualizadas son producidas por
sujetos que se colocan frente a ellos como verdaderos actores
sociales, alguien representa una forma de comportamiento de patro
nizacidén socialmente establecida y por lo tanto posible de ser
mentalmente representada por sus agentes.

Los agentes de una accidén social habitualizada la realizan
por algdn motivo y tienen ideas " de explicacién " a su respecto
les dan significados comlines a una misma accién que se habitualiza
la tipifican (la justifican y la explican).

Finalmente éstas acciones socialmente habitualizadas y ti-
pificadas producen y configuran las instituciones sociales a través
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de un proceso que sucede y abarca a los acontecimientos descritos
y que podemos llamar institucionalizacidn.

En otros términos: Las instituciones sociales que integran
la estructura de una sociedad y participan de la dindmica de su
organizacién, son producidas por la atribucién de significados
comdnes a acciones sociales habitualizadas por sus agentes.

Tendriamos que hacer una historia de las particularidades
del deporte en México para comprobar desde la 1llegada de los
extranjeros que trajerén a América esta actividad ( sin olvidar
que ya existia un juego de pelota pero con otro fin), pasando por
la formacién de los primeros clubes deportivos, las primeras prac
ticas fisicas lucrativas, hasta nuestros dias, donde ya se
manifiesta como propiedad privada para comprobar paso a paso dicha
institucionalizacién.

Los procesos de institucionalizacidén y las instituciones
sociales que se originan se constituyen como mecanismo de control
ejercido, desde el d6rden social, sobre sus participantes.

Siempre que se dice que una &rea de relaciones sociales,
estd siendo institucionalizada, significa que a ella le estdn fi-
jando sus modos y limites de existencia social, al mismo tiempo
en que se determinan los modos y limites de las acciones sociales
vinculadas a ella. Cuando se dice que un 6rden social estd establecido
significa que establecid en sus instituciones los mecanismos que
regulan los comportamientos de personas y grupos que los pueden
alcanzar para mantenerla, para reforzarla o para modificarla.(20)
Este cardcter controlador es inherente a la institucionalizacidn
como tal, previo o aislado de cualquier mecanismo establecido
especificamente para el mantenimiento de una institucién. Estos
mecanismos (cuya suma constituye lo que generalmente se denomina
un sistema de control social), existen en muchas instituciones 'y
en todos los conglomerados de instituciones que llamamos sociedad.
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4.3.- LAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS EN MEXICO.

A continuacidén enunciare a las instituciones deportivas mas
importantes de México, que son del Estado o tienen cierta vincula
cién con é1 y que es un fiel reflejo del deporte profesional
propiedad de particulares. Todas las instituciones que mencionaré
estan reconocidas en el Sistema Nacional del Deporte a excepcidn
de los clubes profesionales élite.

Antes de pasar a esto, quiero hacer una aclaracion; no
todas las instituciones que aparezcan en el enlistado, se dedican
ﬁnica y exclusivamente al fomento y a la produccién del deporte,
lo contemplan en sus programas, lo llevan a efecto, pero, (también
no todas) se dedican a la difusidén de otras actividades culturales.

En México desde hace mds de cinco décadas, se ha estado
fomentando el deporte directa e inderectamente. Desde esa fecha
hasta hoy se pueden distinguir tres etapas:

1.- La tenue participacién gubernamental en la instituciona
lizacién de los primeros instrumentos de desarrollo y fomento del
deporte, que abarcd desde 1923 hasta 1976, con el Comité Olimpico
Mexicano (C.0.M.), La Confederacidn Deportiva Mexicana (C.0.D.E.M.E.)
y la Direcci6n General de Educacién Fisica (D.G.E.F.).

2.- La intervencidn del Gobierno Federal de 1976 a 1981
cuando integra por una parte, el Instituto Nacional del Deporte,
y por otra, la Subsecretaria de la Juventud, la Recreacidén y el
Deporte.

3.- La definicién dentro del Sector Central de la Administracién
Federal, de la autoridad especializada en el deporte, con la crea
cidén de la Subsecretaria de la Educacién Pablica.
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Para asegurarse la participacidn de los sectores gubernamen
tal, social y privado, se dota a esta autoridad deportiva de un
orgdno de consulta y orientacidn: El Consejo Nacional del Deporte,
instrumento que propicia la relacién en las entidades federativas
al crearse los respectivos Consejos Estatales del Deporte. Desde
el punto de vista legal para el gobierno, el antecedente de més
jerarquia es la Constitucidén Politica, ya que en ella se menciona
ciertos postulados que norman las acciones relativas el deporte:

- Impartir la educacién de manera tal que permita el
desarrollo arménico de las facultades del ser humano y fomente en
61 el amor a la Patria y la conciencia de solidaridad internacional,
en la dependencia y la justicia.

- E1 papel rector del Estado, como promotor del desarrollo
politico, social y econdémico, dentro del regimen de " economia
mixta" al que concurre los sectores pablicos, social y privado.

- El conferir a los trabajadores, instrumentos juridicos
para " elevar una calidad de vida", permitiendoles disfrutar su
tiempo libre.

- Los anteriores postulados implican la decisi6n politica
de " promover el bienestar social, por medio de 1la satisfaccidn
de las necesidades bésicas del ser humano".

Estos mismos postulados son muy cuestionables, incluyendo
a las instituciones mismas, ya lo haremos a su debido tiempo.

Las instituciones son las siguientes:

Direccidn General de Educacién Fisica: En 1921 se creo el
departamento de Educacidn Fisica que pasé a ser la D.G.E.F., en
1923 y que tiene como préposito a lo largo del Pafis, la Educacidn
Fisica, apoyada por tal efecto por 33 Direcciones Federales.

1529472
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Comité Olimpico Mexicano: Histéricamente la desicidn Poli
tica del Pafis, de participar aunque fuera de manera indirecta en
la materia, se manifiesta en la fundacibén, en el afio de 1923, del
organismo para regular la intervencién de México en los Juegos
Olimpicos.

Sus estatutos le facultan para:

Tomar bajo su responsabilidad directa, la ejecucibn de las
disposiciones dictadas por el Cémite Olimpico Internacional en el
caso de que fuera designada sede de los Juegos Olimpicos Panameri

2z

canos 6 Centroamericanos.

Desarrollar el protocolo marcado para dichos eventos,
acuerdo con la autoridad politica de la ciudad designada.

Constituir y designar el Cémite Organizador de los citados
Juegos.

Atender cualquier solicitud de asesoria proveniente de la
CO.DE.ME., sobre problemas de cardcter internacional.

Promover, conservar y estrechar relaciones con las confederacio
nes nacionales e internacionales y con los deportistas mexicanos.

Este organismo gubernamental ha dado el impulso al deporte

que en 1963 obtuvo la sede para México de los XIX Juegos Olimpicos
a celebrar-en 1968.

Confederacidn Deportiva Mexicana. En 1933 a iniciativa del
Presidente de la ReplGblica, se constituydé la CO. DE. ME., con el
prop6sito de agrupar, organizar y regular las federaciones,
asociaciones y organismos representativos locales de la especiali
dad deportiva.
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En 1952, la Confederacidn adopta la estructura de Asociacidn
civil, para fungir como autoridad méxima en la organizacidén y con
trol de todos los deportes que tengan la calidad de aficionados:
se fija como objetivo encauzar la organizacid6n del deporte nacional;
procurar su unificacién a través de las federaciones y como fin
bdsico, " la elevacidn moral, cultural y fisica de los deportistas
de todas las clases sociales.

En 1982, como resultado de los "esfuerzos" de coordinacién
la Asamblea de la Confederacién aprueba nuevos estatutos, " para
coadyuvar al desarrollo del deporte en México, en congruencia con
los planes, politicas y programas fijados por la cabeza del sector.

Entre estos estatutos destacan los siguientes:

- Se constituyen en el Organo Supremo del Deporte Confede-
rado, reconoce y acepta el principio de <coordinacién <con los
organismos del gobierno que regulen la politica deportiva y el
presupuesto gubernamental para promocidén masiva y representativa.

- Reconoce el movimiento olimpico promovido por el Cémite
Internacional, a través del Cémite Olimpico Mexicano, en los tér-
minos de sus estatutos y los de las confederaciones federales.

- Sus objetivos son encauzar la organizacién del deporte
nacional, procurar su unificacidén a través de las federaciones
estableciendo la coordinacién necesaria, a fin de contar con la
colaboraciédn de los organismos federales, estatales, municipales
y particulares que promueven la educacién fisica y el deporte en
la Replblica Mexicana, para cumplir con los propios planes y pro-
gramas de la CO. DE. ME., y en su caso los del 4rgano gubernamental
competente.

- Escuela Superior de Educacién Fisica.- En 1963, se cref
la Escuela Nacional de Educacién Fisica, que constituye el 6rgano
de formacidén y superacidn de personal docente para esta actividad
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En 1976, se le asigna a los estudios ahf impartidos el nivel de
licenciatura y la escuela se transforma en Superior de Educaciédn

Fisica.

Instituto Nacional del Deporte.- Se <cred por decreto
Presidencial el 6 de Junio de 1976, <con carédcter de organismo
piblico descentralizado, con el objeto de promover permanentemente
el deporte no profesional y la coordinacién de todas las activida
des encaminadas a ello, mediante la elaboracién y la ejecucidn de
un programa adecuado.

Dicho organismo fue de transici6n y permitié abrir nuevas
perspectivas para estructurar el deporte nacional, ademds de que
propici6 la integracién de una serie de elementos que pusierén de
manifiesto 1la necesidad de definir una autoridad <con jerarquia
adecuada para atender el universo de relaciones que se derivan de
la actividad de organismos e instituciones pdblicas, privadas vy
de los sectores sociales en el plano nacional.

Subsecretaria de la Juventud, la Recreacidén y el Deporte.-
En el articulo 38 de la Ley Orgdnica de la Administracién piablica
Federal, promulgada en 1977 se sefialan las funciones que en mate-
ria de deporte le competian.

Al igual que el INDE desaparecidé para dar lugar a la Subse
cretaria del Deporte.

Subsecretaria de Cultura y Recreacidn.- Se establece en el
Reglamento Interior de la S.E.P. expedido el 27 de Febrero de 1978
y se eliminan de forma directa, 1las atribuciones relativas al
deporte.

Subsecretaria del Deporte.- El 20 de Febrero de 1981, en
el 4mbito de accidén de la Secretaria de Educaciédn Pablica , es
creada la Subsecretaria del Deporte y se reconoce con ello
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la necesidad de ubicar adecuadamente a la autoridad que coordine
la educacidén fisica, la recreaci6n y el deporte.

Se le asigna como objetivo bdsico: planear, organizar,diri
gir y controlar las actividades relacionadas con la educacién
fisica y el deporte no profesional, conforme a las normas y linea
mientos juridicos, técnicos y administrativos vigentes, asi como
a los objetivos y politicas de atencibén que se establezcan para
cada una de las 4reas que la integran.

_ "La experiencia gubernamental obtenida por esta Subsecreta
ria permite destacar que el deporte, como fendémeno social, ha
rebasado el margen de la individualidad, para convertirse en un
compromiso cada vez mas estrechamente ligado a " los componentes
del bienestar" y que la accidédn del Estado en esta materia es
insistituible".

Como consecuencia de la anterior Subsecretaria, a ella se
le une para apoyarla la Direccibn General de Centros, Educaci6n
Fisica y deportes y la Direccibén General de Educacidén Fisica. La
primera tiene como funcidén principal "proponer normas pedagdgicas
contenidos, planes y programas de estudio y métodos para la forma
cidén de técnicos, maestros y licenciados en educacién fisica vy
deportes... Organizar, operar, desarrollar, supervizar y evaluar
la educacién fisica ... En la Escuela Superior de Educacidn Fisica
promover la investigacidén en materia de educacién fisica y deportes
asi como en medicina deportiva. (21)

La D.G.E.F. principalmente le toca, " orientar a los maestros
de Educacidn Fisica en los niveles de preescolar y primaria“. Con
sejo Nacional del Deporte.- Se crea por acuerdo presidencial el
14 de mayo de 1981, como un érgano de consulta de la S.E.P. En un
mecanismo para propiciar la integracién y el fomento del deporte
no profesional en el ambito nacional. Tiene como objetivo propiciar
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la coordinacién de las actividades deportivas en los sectores
pGblicos, social y privado, asi como la viculacién de los programas
del deporte no profesional con las necesidades y el desarrollo del
Pais.

Consejos Estatales del Deporte.- En "uso de su soberania"
cada entidad federativa tiene un Consejo Estatal del Deporte, a
fin de lograr la integracidén y coordinacién de las acciones de
los diversos organismos que desarrollan actividades deportivas en
los sectores piblicos, sociales y privado de la localidad.

Consejo Nacional de Universidades y la Recreacién.- En
noviembre de 1979 se crea éste Consejo a fin de propiciar el
incremento de las facultades fisicas y animicas de la juventud vy
para fomentar el sentido de solidaridad y responsabilidad comuni-
taria.

Tiene como funciones:

- Actuar <como ©érgano de las instituciones educativas
superiores del Pafis, en la planeacién y programacién de las acti-
vidades que en el plano nacional esten relacionados con el deporte
y la recreacidn.

Pararelamente a estas acciones, otras Secretarias de Estado
y departamentos administrativos, han tenido wuna participacién
activa en el fomento del deporte, ademds de las instituciones que
se contemplan en el Sistema Nacional del Deporte, 1las cuales ya
fuerdén mencionadas, existen las siguientes:

Centro Deportivo Olimpico Mexicano.- Surge con la idea de
preparar a los atletas de alto rendimiento para los Juegos Olimpicos
y centroamericanos. También funciona como centro de albergues a
los competidores extranjeros y para entrenar a futuros campeones.
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Promocién Deportiva del Distrito Federal.- La funsi6n
principal que ha venido teniendo hasta hoy en dia, ha sido la de
realizar eventos deportivos-recreativos "para toda la poblacién".
Para ello cuenta con instalaciones como: albercas olimpica, Plan
Sexenal, la deportiva, etc.

Fomento Deportivo del P.R.I.- La tarea de este organismo
es la de apoyar las candidaturas priistas aglutinando gentes por
medio de la actividad fisica. Estas acciones se llevar a cabo en
parques, delegaciones y colonias populares.

Consejo Nacional para la asistencia de la Juventud.- Lleva
a efecto actividades deportivas para "toda" la juventud.

Escuela Nacional de Entrenadores.- Se inagurdé el 31 de
Octubre de 1984, las clases se iniciarén el 4 de Noviembre del
mismo afio. Actualmente cuenta con 139 alumnos.

Esta es la Gltima institucién que ha surgido dependientes
de la D.G.C.E.F. Y D. Su objetivo es Gnico: formar entrenadores
deportivos. '

Los datos anteriores fuerdén obtenidos en su mayoria del

Sistema Nacional del Deporte. En su mayoria son instituciones
del Estado mexicano.

Por los objetivos mencionados de cada institucién nos pudimos
dar cuenta a grandes rasgos de la politica burguesa que siguen
estos orgnismos. Para mayor aclaracién pasemos al siguiente punto.
4.4.- LA POLITICA DE LAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS DE MEXICO.

La politica deportiva esta enmarcada claramente el sistema

Nacional del Deporte, esta dirigida prinicipalmente al mantenimiento
y reproduccidén de la sociedad actual.
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Si somos un tanto mé&s detallistas y leemos el predmbulo,
encontraremos la concepcidén que la deporte se le ha dado: "una
necesidad que no se debe de pasar por alto para el logro del
desarrollo socioecondémico del pais".

Al hacer "un andlisis " del deporte, el S.N.D., ve en él
un "elemento de cultura” e indispensable para 1la educacidn del
pais, pero lo mds importante aqui es que se le toma como una medida
de prevencién para el futuro, el cual puede tener obstaculos como
consecuencia de las contradicciones del sistema generados por la
mera existencia de la sociedad capitalista.

Para evitar problemas posteriores, la <clase burguesa,
representada por el Estado mexicano, crea varios tipos de programas
deportivos:

- Deporte para todos.
- Deporte de clasificacibén y selecciébn.
- Educacién fisica.

Los anteriores programas como ellos lo dicen, tiene la fina
lidad de " canalizar hacia otros aspectos més positivos a la
poblacidén", con esto no se puede ver mads clara 1la esencia
y direccibén que tiene la actividad deportiva.

Estos argumentos estan sutilmente justificados; extraer a
la juventud de la radio, de 1la televisién, vicios, " conductas
perniciosas y antisociales que ponen en peligro a la misma socie-
dad", etc. De esta manera es como pretende tipificar algo represivo
y enajenante al pueblo, pretende dar una buena educacién en el
deporte.

De los tres programas mencionados, el primero es que més
le interesa al Estado, pues si se 1lleva a <cabo tal como lo
planean estan seguros de que tendrdn controladas a las masas y no
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habrd peligro al menos por el tiempo que dure " el hechizo " de
algdn trastorno o desequilibrio del sistema capitalista.

El prisita Lugo Verduzco lo decia: a nosotros nos interesa
el deporte que se practica en el barrio, en las escuelas, en la
colonia, en los pueblos, etc., " pues alli es donde surgen las
grandes inconformidades, los grupos de genetes dispuestos a luchar
en contra de la explotacidén, por que alli estan sus enterradores.

El subsecretario del deporte también hace eco, pretende
que " halla una insercidén real en el pais en todos los @&mbitos,
ddndole un carisma de obligatoriedad para que repercuta en el
desarrollo del pais".

También el representante de PRODDF, Sandalio Sainz aporta
lo suyo, para él seguimos siendo una etapa del moviniento armado
de 1910y que deben de consolidar por medio de las instituciones
surgidas de dicho movimiento. A todos los vientos grita feliz
que, la juventud mexicana (hasta hoy) sigue creyendo en México vy
en sus instituciones y para que lo sigan haciendo deben de luchar
par que " el deporte y la recreacibén se unifiquen en un hermoso
sistema nacional. (22)

Con este tipo de declaraciones, es fécil deducir, los
voceadores oficiales preveen cualquier reaccién de inconformidad
contra el gobierno actual, es por eso que prefieren -encajonar a
los hombres a ese " mundo ideal, con reglas justas y equitativas,
en donde triunfa el que mejor se desempefia, con destreza, limpieza
e imaginacién". (23)

Por medio del deporte (el S.N.D.) pretende " fortalecer 1la
unidad nacional y mantener siempre el Nacionalismo Revolucionario
De este modo el individuo entrard a un mundo ya elaborado, adaptado
y condicionado a los intereses que administra el estado y que han
preparado para ello.
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Nada puede estar desligado de la sociedad en su conjunto,
el deporte también debe fomentar "La renovaci6én moral y el nacionalismo"
exacerbado, para que esto se logre no se debe dejar alejar princi
palmente a la juventud de los deportivos, de 1los juegos entre
Pumas y América (aunque resulten muertos).

En este sentido se entienden ya de antemano que estos son
los mejores lugares para despolitizarlos y adaptarlos a una "nueva
forma de vida, la mejor, la positiva".

La politica de deportiva y que responde a la politica del
Estado se centro en lo siquiente:

Fomentar el amor de la patria.

Crear hdbitos para que sean socialmente dtil.

Estimular diferentes formas de convivencia social en todos
los ambitos.

No puede ser tan clara la politica de sometimiento que
lIleve consigo el deporte, el chauvinismo y 1la adaptacidén como
lé6gica. Esto sin poner de manifiesto lo que mas adelante apuntan:

Se consideran objetivos de alta reelevancia en la integra-
cién del sistema, para cuadyuvar en el desarrollo social, econdmico
y de renovacibén moral de la sociedad. Esta politica en gran medida
impacto con los objetivos nacionales y permiten identificar la
importancia que poseen en el marco socioeconbémico del pais y
establecer pautas para que la autoridad deportiva haga sus planes
y programas con vista al apoyo de dichos propésitos. (24)

¢Tendriamos adn la duda para contestarnos si el deporte
es un medio de cultura para el pueblo 6 un factor que da mérgen
al mantenimiento y desarrollo de wuna sociedad basada en la

propiedad privada?

Si hay alguna duda volveremos a repetir: 1la politica
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a seguir debe ir ligada a los propésitos nacionales, para ello
dichos prop6sitos se dirigen a preservar y fortalecer la "independen-
cia" econémica, politica y cultural. Ademds se debe:

- Crear satisfacciones para el bienestar de la poblacién.

- Mantener y actualizar una politica cultural, para acentar
el nivel intelectual y propiciar la sana diversidén y la
recreacidén del pueblo.

- Descentralizar la vida nacional y coadyuvar al fortaleci
miento del federalismo.

- Participar en la resolucién de la problemdtica de la vida
nacional, de la educacidén, de la vivienda, el empleo, la
salud y la desigualdad social...

Tales propdsitos se mecionan de una manera irénica, falsa
y demagoga. En ésta falsedad se basan para crear mentiras que
posteriormente dirigirdn hacia las masas.

De los puntos anteriores derivan su politica general depor
tiva y que se resume en los siguientes puntos:

- Fomentar al deporte como parte de la cultura nacional de
la educacién, de la promocidn de 1la salud, como medio de la
recreacibébn y uso racional del tiempo libre.

- Mantener la presencia de un organismo gubernamental,
rector de la actividad fisica y deportiva para favorecer el
desarrollo y propiciar la participacidén democrdtica de todos que
aseguren a la poblacién actual y futura su préactica.

- Considerar al deporte como factor de alta significacién,
para el bienestar y el progreso social.

152942
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Esta es la politica deportiva, en la cual siempre se marca
la preocupacién por el futuro del sistema capitalista actual.

De estas politicas generales, la institucién deportiva,
debe a la vez elaborar sus objetivos entre los que (ademés de los
que ya mencionamos) sobre salen: la contribucién al desarrollo
econ6émico del pais y el fortalecimiento de las instituciones.

Por el tema que tratamocs en este momento, referido a la
institucionalizacién deportiva, podemos iniciar wun anédlisis que
dividido en diferentes conceptos, es més concreto y facilitan su
entendimiento. De este modo abordaremos los aspectos politicos,
econbémicos y sociales como parte del contenido de este anélisis
donde se incluye el presente y futuro revisando en funcién del
deporte.

ASPECTO POLITICO.

Un desarrollo eficdz, exige adoptar un modelo con altos
contenidos de participacibén politica que influyeran de algin modo
en el equilibrio y buena marcha que surgan acciones del deporte.

Este principio sobre el cual debio transitar nuestro deporte
sufrid un serio descalabro toda vez que en las altas instancias
administrativas y bdsicamente en lo que corresponde a la dirigencia
deportiva, se ha propiciado el distanciamiento entre las unidades
responsables de atencidén deportiva. Por supuesto que hay momentos
en que existe un acercamiento, pero esto no posibilita la integra
cién de un frente deportivo nacional que aglutine a todos los
sectores de la poblacidén y que permita instrumentar y articular
acciones coordinadas y concertadas.

Este problema de la participacidén y concertacién deportiva

ha sido un obstéculo muy serio en los Gltimos tiempos, que requiere
de un adecuado manejo politico, para que en el seno de la dirigencia
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deportiva nacional se alcance acuerdos que beneficien por su
significado la oferta y demanda de servicios. De lograrse un frente
gnico y con alto sentido de democracia en la politica deportiva,
significaria que juntos organismos pdblicos, privados y sociales,
dentro de un proceso renovador, articularfa la actividad deportiva
con planes y programas pendientes a wubicar un sélo proyecto
deportivo nacional.

Al entrar en la década de los 90°s y acercarnos por lo
mismo al tercer milenio de nuestra era, pareciera que la moda
politica e intelectual, esta orientada bésicamente el cambio
modernizador, que exige nuevos modelos en la forma de ser y hacer
de la sociedad. Ante estos cambios, en el plano politico nuestro
deporte ha ingresado a una etapa de transicién en el que se busca
reemplazar los sistemas de direccidén y organizacidn que imperaban
por su tradicionalismo, para dar paso a la apertura de importantes
espacios que signifiquen alcanzar plena democracia en los aspectos
deportivos y un modelo alternativo de desarrollo que sea un sustento
verdadero para los habitantes de nuestra nacidn.

La importancia del surgimiento de un modelo deportivo
nacional en que las politicas ptGblicas sobre el deporte aborden
con objetividad y precisién, la posicién y el rumbo por el que
transitard esta actividad, es de mayor importancia, toda vez que
los tradicionales programas se han visto superados por las
crecientes necesidades y por acontecimientos que en el seno de la
sociedad civil han surgido y que expresan movilidad para corregir
errores anteriores y la blsqueda de nuevos satisfactores que coad
yuven en su desarrollo y proyeccidén futura.

El deporte dentro del plano politico, surge como un elemento
novedoso, ya que es muy reciente su aparicidén en el contexto de
la politica nacional, pero la importancia que ha cobrado es muy
significativa y se considera que de alcanzar un grado de avance
notorio, su nivel politico entrarfa en un proceso de consolidacidn
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que por etapas se fortaleceria de acuerdo a sus avances y resultados
obtenidos. De lo contrario, seqguird siendo parte de una politica
nacional pero con grandes contenidos de sensacionalismo producido
por los continuos sucesos negativos que surgen en su seno 0 por
la carencia de resultados. '

El fortalecimiento de la relacién politica y deporte es un
asunto que hoy cobra un alto significado, y que debe tener tan
importante actividad.

ASPECTO ECONOMICO.

En la parte econbémica, nuestro deporte <casi siempre ha
tenido serias diferencias, que en los Gltimos tiempos se venia
agudizando en forma preocupante, hasta que encontrd su revitaliza
cibén presupuestal <con las nuevas tendencias de brindarle un apoyo
sin precedente, asf como de iniciar el proceso de solidaridad
deportiva en todo el territorio nacional. Por primera vez se d&
un cambio en los apoyos financieros para ver un deporte con
posibilidades de avanzar en el logro del equilibrio de la oferta
y demanda de servicios deportivos.

En el aspecto econémico es necesario sefialar, que los
recursos asignados al deporte se derivan en gran parte de la capa
cidad presupuestal del sector educativo, por lo tanto, muchas de
sus posibilidades de desarrollo van en funcién del impulso que se
le brinde a la propia educacién.

Desde el inicio de la institucidén deportiva, esta siempre
ha recibido el beneficio del subsidio para 1llevar a cabo sus
proyectos, en un principio se apoydé su desarrollo con pértidas
presupuestales especiales para un determinado proyecto que casi
siempre presentaba contenidos muy generales. Esto con el tiempo y
considerando la evolucién del deporte, se transformd en un programa
presupuestal que dié paso a su insercibén dentro del presupuesto
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nacional, recibiendo asignaciones anuales que se modificaban cada
afio para el logro de las metas proyectadas y por alcanzar.

En este apartado de los aspectos econdémicos, es necesario
conocer y reconocer que los recursos destinados al deporte, por
la via de la asignacién presupuestal, representa un porcentaje muy
inferior a las necesidades que se tienen en este campo. La oferta
y demanda de servicios deportivos, ha tenido un déficit muy alto
en la captacidén de recursos y s6lo ha podido repuntar en 1los
Gltimos tiempos, con el apoyo sin precedente que recibif, pero
bidsicamente ha sido por la 1incorporacién tan activa de la
organizacién civil, que a cada momento busca acercarse recursos
para financiar su propio deporte.

Realmente se hacia necesario que esta apertura se difundiera
ampliamente, para erradicar en lc posible 1la interdependencia
econbmica; institucién deportiva gubernamental y la organizacién
civil, que habfa limitado un crecimiento sostenido de la actividad
deportiva.

La organizacién civil y principalmente aquellos deportes
que tienen un alto reconocimiento social, han iniciado un camino
modernizador de sus programas, mediante el financiamiento alterno
estado-social. Pero fundamentan su actividad en los apoyos econd
micos que gestionan como parte de su progracidén interna, mediante
un acercamiento con los sectores productivos de la nacién.

En razén del deporte de competencia, se ha iniciado esta
accibén de financiamiento en mayor o menor grado, pero el deporte
social, aquel que no sirve como un mecanismo publicitario, no
tiene capacidad de captacibén de recursos y por 1lo tanto, es el
sector deportivo que sufre graves carencias al depender «casi en
exclusiva del estado y no recibir un impulso similar de financia-
miento alterno como el obtenido en la competencia.
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En el renglén econbmico, se hace necesario fortalecer 1la
base social para que 1las necesidades deportivas que surgen,
obtengan una respuesta y se incorpore al mayor nidmero de mexicanos
en el contexto de los fisico-deportivo. Asfi como hoy se ha dado
paso ampliamente al financiamiento alterno en la competencia, es
de extrema importancia que en lo social se de un “esfuerzo muy
superior para obtener recursos y con esto los programas que se
instrumentan en la gestién deportiva, cumplan, con las realizacio
nes proyectadas acordes con nuestra realidad nacional.

La experiencia de los Gltimos 15 afos, nos han hecho conocer
las posibilidades del programa presupuestal y los apoyos que
realizan los sectores privado y social, en esta misma reflexifn
la sociedad y quienes administran el deporte han visto la insufi-
ciencia de recursos para el pleno desarrollo deportivo. / De ahfi
que la institucién deportiva: privada y social, demande la creacién’
del instrumento administrativo que posibilite 1la captacibén de
recursos y un marco de financiamiento en el que se puedan insertar
todos los sectores de nuestra sociedad en apoyo al engrandecimiento y
fortalecimiento del deporte.

ASPECTO SOCIAL.

AlGn cuando el Gobierno de México, ha iniciado wun proceso
de lucha contra la pobreza en el que se incluye el deporte, todavia
hoy prevalece un préctica que dé& prioridad a los imperativos del
crecimiento al deporte, considerando de competencia o comercial,
sobre los demads aspectos del desarrollo deportivo. La experiencia
demuestra que subsisten problemas agudos que afectan directamente
al deporte: el analfabetismo, el acceso a la educacién y al
conocimiento, la dependencia cultural, cientifica y tecnolébgicas,
la insuficiencia de recursos y 1los cambios producidos en las
concentraciones poblacionales que de sociedades rurales se han
transformado aceleradamente en sociedades urbanas.
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El crecimiento econbmico, su extensidén amplia a todos los
sectores de la poblacién y el mejoramiento de las infraestructuras,
por los cambios actuales suscitados en nuestra sociedad, como
también han surgido en otras esféras del mundo requieren que se
dé una construccién colectiva cuyo objetivo primordial es mejorar
la condicién humana Integramente y cuyos Gnicos artifices son cada

hombre y cada mujer que habita nuestro pafs.

Al tomar en cuenta las circunstancias actuales, en deporte
se hace necesario un replantamiento para obtener una nueva visién
de su desarrollo. La incertidumbre que gravita sobre el futuro
deporte, no son de 6rden meramente econémico, sino también, y tal
vez més, de 6rden ético y cultural. Por ello es necesario insistir, en
torno a la misidén esencial y permanente del deporte y su organiza
cién en una reflexién renovada sobre su desarrollo.

La accibén del deporte debe responder a las exigencias del
presente y futuro, teniendo en cuenta a la vez las wevoluciones
que se han producido en los Gltimos afios, las nuevas necesidades
y las tendencias previsibles. La definicién de este equilibrio
entre continuidad e innovacidn procede, sobre todo de un amplio
marco de cooperacidén y concertacidn entre los sectores que integran
el deporte, para lograr que la relacidén deporte-sociedad encuentre
un camino promisorio y de amplias posibilidades de desarrollo.

En la sociedad mexicana su manifestacibén, altn no alcanza
un promedio que signifique un avance sustancial en el &érden depor
tivo, su proceso de incorporacién se ha iniciado y queda para las
actuales y futuras generaciones que este logre resultados satisfactorios
mediante la obtencién de un doble equilibrio entre 1la accién y
reflexi6n y entre la continuacién de sus actividades de organiza-
cién y la actualizaci6n de su accién. En cada una de estas
esféras de accibén y reflexibén deberén obtenerse resultados concre

tos que puedan exponerse al cabo de cada gestidén administrativa
al servicio del deporte.
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Finalmente, para avanzar en el desarrollo social del
deporte, se hace necesario el fortalecimiento de la disponibilidad
de datos estadisticos suficientes, pertinentes, fiables y oportunos,
en los niveles federal, estatal y municipal. Esto con el propésito
de fortalecer el acopio como a la difusidén y el anpalisis de los
datos estadisiticos y ampliar su alcance, permitiendo perfeccionar
y actualizar la metodologia necesaria, asf como la concepcibn y
ejecuciébn de estrategias, politicas y planes 'relativos a las
esféras de competencia del deporte y las instituciones que lo
administran y promueven.

4.5.- EVALUACION DE LA INVESTIGACION E INTERVENCION EN LA PSICOLOGIA
EN LAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS MEXICANAS.

La psicologia deportiva, una de las armas determinantes en
el desarrollo de los atletas triunfadores de los paises avanzados
entre ellos de los que se pretende remontar sus experiencias en
materia deportiva, es una prédctica que no ha podido ingresar al
medio deportivo mexicano con la fuerza que se requiere.

Por delahte tienen un impedimento de base y estos son los
obstdculos que los atletas enfrentan durante su preparacién.

Se trabaja en ella, es cierto, pero también se carece de
una adecuada comunicacién entre los protagonistas y los beneficia
rios directos e indirectos; directivos, psicolégos, técnicos
deportista y entrenadores. Por ahora, no es sino wuna mera relacién
tebrica dificil de llevar a la prictica.

No manejan el mismo lenguaje y aunque aparentemente si tienen
el mismo fin, desean en muchos casos llegar al éxito por su propia
mano.

En principio de esta situacién, existe un ancestral problema
nacional, la falta de una adecuada educacién, en este <caso para
los atletas y los entrenadores, y la carencia de un conocimiento
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real por parte del grueso de los psicolédgos del deporte nacional,
sobre lo que conlleva un plan de preparacién.

Faltan recursos humanos, técnicos, econdémicos, no se tienen
programas rectores de la psicologia del deporte a nivel nacional
y en la mayor parte del territorio, ni siquiera se ofrecen estudios
de especializacién al respecto, por no hablar de inexistencia de
libros, documentos, investigaciones amplias y solo hay algunas pe
ro en proceso.

Hasta ahora no hay 1libros, no 1los suficientes y los
intercambios con otras naciones, son casi n@ilas en lo referente a
resultados, a adelantos, pero en (Gltima estancia, aunque 1los
hubiera de poco o nada servirian dado que las caracteristicas
morfofuncionales de 1los competidores sin diferentes en cada
nacion.

En forma frecuente se trata de implantar sistemas de
ensefianza deportiva que han tenido éxito en otros paises olvidan-
dose de que entre los fénomenos como: la indiocincracia, costum
bres, sistema politico y social, creencias, patrones culturales vy
medios econbémicos son en grado importante a los que viven
nuestro pais, y lo que es més grave sin haber evaluado previamente
los sitemas y tecnologias que se substituyen.

Todo lo anterior provoca aumento en los costos de operaciones
y de recursos financieros.

México tiene que resolver un sin fin de problemas y carencias
bédsicas antes de acudir a la psicologia del deporte y adn otras
especialidades de la ciencia que enriquece al deportista y que
enfrenta el mismo conflicto.

Al llegar al alto rendimiento, la medida de los deportistas
que resultan seleccionados para representar al pais en competencias
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internacionales, son reclutados, con medias becas o becas enteras
con hospedaje y alimentacién, en el Centro Deportivo Olimpico
Mexicano (C.D.0.M.). Ahi se instalé el servicio de atencidn
psicolbgica, en salones donde los atletas deben acudir a sus citas
para recibir sus programas y en donde se hace su seguimiento de
estos, de dos a tres veces por semana.

Ahi se realizan los programas a seguir, disefiados para cada
atleta de forma personalizada & de grupo segin la actividad
deportiva.

Por otra parte es la falta de aceptacibén y los perjuicios
que se tienen hacia la psicologfa, uno de los principales problemas
que enfrenta un profesional de la materia: "La psicologlia deportiva
ni hace tratamientos de patologfas y se enfrenta a que se confunde
mucho con que, si vas al psicoldgo es por que estas mal, que algo
en la mente te falla, a sido dificil enfrentar ese estereotipo".
(25)

Cuando el atleta llega por fin a la psicologfa, " a pesar
del entrenador 6 de la federaciédn y no con 1la ayuda de estos,
surge el problema de seguimiento del programa que se le ha disefia
do. Estos son de minimo tres meses consistentes en ejercicio de
memoria muscular, y visualizacidn de rutinas entre otras".

Es casi practicamente imposible que un atleta realice un
programa completo. Siempre esta por delante sus preocupaciones:
Que si le renovaradn la beca, que si le darédn la visa para el pafs
donde tienen que competir, que si le van a correr o ya le corrierén
a su entrenador; encima de todo esto, cuidar su desempeifio en su
trabajo o en sus estudios.

La psicologia deportiva, considerada en los lugares donde
se ha desarrollado como elemento participacién atletica junto con
la medicina y ciencia deportiva, la nutricién, la metodologia del
entrenamiento, etc., en su primer intento de surgir en México
cubridé otras funciones.
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Prueba de ellos es que en la actualidad, s6lo se imparte
cursos de forma regular en los Institutos de Educaci6n Fisica y
en Universidades, en algunos cursos de entrenadores deportivos,
mientras que son muy escasos los departamentos y factultades de
psicologfa que lo han incorporado a sus planes de estudio.

.Cuando un deportista tiene que enfrentar tantos obstaculos
la psicologia deportiva no puede responder a sus necesidades.
Resulta que el atleta faltd a por lo menos la mitad de las citas
y en cuanto se encuentra con 21 piscoldgo, este no puede efectuar
el plan que habfa estructurado, por que el deportista 1llega a
quejarse desahogar de todo lo esta pasando.

El deportista mexicano tiene que resolver problemas que no
le tocan, le crean un gran desgaste. »

Otro enorme problema en nuestro deporte de alto rendimiento,
es la carencia en estabilidad de los entrenadores. Es un problema
de muchos atletas, pero para esa evaluacion nadie pregunta que es
1o que enfrenta durante su preparacién.

Por lo tanto de una manera u otra forma, pese a lo que se
haga en el area de psicologia deportiva y no es justificacidén para
dar resultados, mientras no se resuelvan los problemas sociales,
econfémicos o politicos, que se viven a diario, por ahora y tal vez
en el mediano plazo, la situacidn en esta 4rea va a variar poco.
Pero en el largo plazo los resultados ineludablemente se deberén
hacer presentes en la evolucidn del deporte mexicano.

3

La psicologia del deporte nacié como especialidad aparte
a concecuencia del rapidisimo e inusitado desarrollo que toma en

todo el mundo la préactica de los ejercicios fisicos especialmente
el deporte competitivo.

Por ahora se cuenta con psicoldgos, pero aun le falta mucho
para desarrollar un trabajo especializado en esta especialidad.
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CONSIDERACIONES FINALES

Es necesaria la formacién de cuadros de direccidén y directivos
medios, técnicos-administrativa que garantice un mejor funcionamiento
de la organizacién deportiva con wuna politica de mejoramiento
profesional y estimulo al personal especializado.

Que se propicie una fluida y eficiente intercomunicacién entre
las dependencias que dirigen el deporte, estableciendo las bases
para que los manuales de organizacién y los instructivos para su
funcionamiento no se dupliquen, provoquen complejidad y propicien
un rendimiento inadecuado.

Que se promueva y realice una adecuada coordinacién entre las
irstituciones que fomentan el deporte en México permitiendo un
mzjoramiento en la comunicacidn el que evitard la toma de decisiones
sin conocimiento de los problemas de una correcta aplicacién en
l.as soluciones.

Que la Secretaria de Educacién POblica,através de sus instituciones
formadoras de docentes procuren participar permanente en la
investigacién, formacién y actualizacidn de personal profesional
y técnico con el objeto de que los deportistas sean atendidos con
una metodologia apropiada y la especializada que cada deporte
demanda: docente, entrenadores, técnicos, administradores, psic6logos
medicina deportiva, etc.

Finalmente podemos deducir que la carencia de deportistas de alto
rendimiento en nuestro Pafs a pesar de las numerosas dependencias
que se dedican a la promocién del deporte nacional y que cuentan
con grandes presupuestos para el cumplimiento de sus objetivos
son el resultado de la inadecuada administracién y organizacién
que se ha reflejado en la Educacién Fisica Nacional.
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