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INTRODUCCION. 

INTRODUCCION. 

E s t a   i n e v s t i g a c i ó n   p r e t e n d e   d a r   u n a   v i s i ó n  más clara d e l  

T r a t a d o   d e   L i b r e  Comercio. y d e  l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z   e n   s u  

c o n j u n t o ,   e s p e r a n d o   q u e  1 a i n f o r m a c i ó n   c o n t e n i d a   p u e d a  ser d e  

u t i l i d a d ,  a cualquier p e r s o n a   i n t e r e s a d a   e n  el tema. como l o  

h a   s i d o   p a r a  este e q u i p o   d e   t r a b a j o .  

Se a n a l i z a   d e   q u e  forma afecta el T r a t a d o   d e   L i b r e  

Comerc io  al  Sector A u t o m o t r i z   e s t a b l e c i d o   e n  México e n   s u s  

e x p o r t a c i o n e s  e i m p o r t a c i o n e s .  

Comenzamos p o r   c o n o c e r   c u a n d o  se estableci6 l a  p r i m e r a  

P l a n t a   A u t o m o t r i z   e n  México y c o n o c e r  las d i s p o s i c i o n e s  

l e g a l e s   q u e   h a n   i n f l u i d o   e n  el d e s a r r o l l o   d e l   s e c t o r ,   p a r a  

c o n v e r t i r l o   e n   u n o   d e  los más d i n á m i c o s   d e l   p a i s ,   r e v i s a n d o  

l a  c a p a c i d a d   d e   s u   p l a n t a   p r o d u c t i v a ,  y comparandola   con los 

p r i n c i p a l e s   p a í s e s   p r o d u c t o r e s  de a u t o m 6 v i l e s .   c o n o c i e n d o  su 

c o m p e t i t i v i d a d  a n i v e l   i n t e r n a c i o n a l   s u   d e s a r r o l l o  

t e c n o l j g i c o  y l a s  p o s i b i l i d a d e s   p a r a   c o n t i n u a r  su d e s a s s o i i  ..+ 

e n   u n a   e c o n o m í a   g l o b a l i z a d a .  

Se tom6 e n   c u e n t a   e 1   v o l u m e n   d e   v e n t a s   d e l  sector a 

n i v e l   n a c i o n a l  e i n t e r n a c i o n a l  mismo q u e  s i r v i ó  p a r a  mostrar 

l a  p r e f e r e r x i a   d e l   c o n s u m i d o r  y e n  este s e n t i d o ,  el p r o p ó s i t o  

de n u e s t r a   i n v e s t i g a c i ó n  es c o n o c e r  el efecto que  puede 

p r o v o c a r  1 a a p e r t u r a  comercial e n  el sector y 1 a c a p a c i d a d   d e  

r e s p u e s t a  de un T r a t a d o  de L i b r e  Comercio. conociendo  además 

de l as  d i s p o s i c i o n e s   l e g a l e s ,  l a  r e l a c i ó n   i n k e r n a c i o n a l   d e l  

s e c t o r ,   p a r a  lograr- mayores v e n t a j a s .  Por eso hemos 

c o n s i d e r a d o  varios c a p í t u l o s   e n  los c u a l e s   h a c e m o s   r e f e r e n c i a  

a cada u n o   d e  los p u n t o   i m p o r t a n t e s   q u e  se e s t á n   t r a t a n d o   e n  

1 a a p e r t u r a  cornerci al  , primero c o n  el a c u e r d o   G e n e r a l  sobre 

A r a n c e l e s   A d u a n e r o s  y Comercio CGATI? y ahclra c o n  el T r a t a d o  

d e   L i b r e  Comercio, c o n t i n u a n d o   c o n   c a d a   c a p í t u l o   d e  l a  

si g u i   e n t e   m a n e r a :  

C a p í t u l o   P r i m e r o ;  revlsamos los a v a n c e s ,   i n s t a n c i a s  y 
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c i r c u n s t a n c i a s   q u e  h a  e x p e r i m e n t a d o  el p r o c e s o  de n e g o c i   a c i 6 n  

que  han llevado a México a s u s c r i b i r  el T r a t a d o   d e   L i b r e  

C o m e r c i o   c o n  los E s t a d o s  Uní d o s  y Canad&.   presentdndolos  d e  

m a n e r a   c r o n o l ó g i  ca d e s d e  1985 hasta el 1 7  d e  diciembre de 

1992, fecha en  l a  que  se firma dicho t r a t a d o .  

C a p í   t u l  o Segundo;  se c o m e n z ó   a n a l i z a n d o  los cambi os 

e s t r u c t u r a l e s  do l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z   M e x i c a n a .  

M e n c i o n a n d o   a l g u n o s   d e c r e t o s   q u e   i n f l u y e n  en la firma d e l  

Tratado de   L ibre   Comerc io .   Demostrando  que  el E s t a d o   j u e g a  un 

p a p e l   i m p o r t a n t e   e n  l a  i n d u s t r i a l i z a c i ó n   d e l  sector. 

C a p í t u l o   T e r c e r o ;   e n g l o b a  a l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z  

M e x i c a n a   e n  el  mundo, r e f l e j a n d o  la c a p a c i d a d  competitiva. 

sus formas d e   p r o d u c c i ó n  y o r g a n i z a c i ó n .   L o   q u e   h a  obli gad0  a 

los p r o d u c t o r e s   m u n d i a l e s  a r e c o n s i d e r a r  La e s t r u c t u r a  

c o m p l e t a   d e  la i n d u s t r i a  y d e l   m e r c a d o ,   c o n s i d e r a n d o   s u s  

i m p o r t a c i o n e s .   e x p o r t a c i o n e s ,   p r o d u c t o   t e r m i n a l  y a u t o p a r t e s .  

C a p í t u l o   C u a r t o ;   m u e s t r a   u n a   d e s c r i p c i ó n  de los 

a u t o m ó v i l e s   q u e  ya se.  i m p o r t a n   c o n  l a  a p e r t u r a   c o m e r c i a l ,  

demostrando  que el m e r c a d o   n a c i o n a l  demanda v e h í c u l o s   c o n  

mayor d e s a r r o l l o   t e c n o l ó g i c o ,  l o  q u e   p r o v o c a   q u e  las 

compañi as 1 uchen  por   dar  al  consumidor un mejor p r o d u c t o ,  

provocando un mayor d e s a r r o l l o   d e  1 a I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z   e n  

su c o n j u n t o .  

C a p í t u l o   Q u i n t o ;   a n z i l i s i s  sobre las v e n t a s  de los 

automóvi 1 es p o r   c a t e g o r í a s ,  r evi z a n d o   s u   e s t r u c t u r a  

p o r c e n t u a l .  el í n d i c e   d e   c r e c i m i e n t o  y s u   i n c r e m e n t o  

p o r c e n t u a l   c o n  respecto al año a n t e r i o r .  Demostrando l a  

p r e f e r e n c i a  del consumidor ,  y d e t e r m i n a n d o   e n   q u e   l í n e a  se da 

mayor í n d i c e  de c r e c i m i e n t o .  
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C a p í t u l o  Sexto; a n a l i z a m o s  un b a l a n c e  de l a  I n d u s t X i  

Automotr iz   Mexicana  en 1990, donde reflejamos l o s  c o n c e p t o s  

de g l o b a l i z a c i ó n   d e  l a  p r o d u c c i ó n .  competitividad 

i n t e r n a c i o n a l ,   t e c n o l o g í a ,  proceso de m a n u f a c t u r a ,  así como 

u n a   r e v i s i ó n  al  mercado de  v e h í c u l o s  y en su demanda. oferta 

y e x p o r t a c i o n e s .   D e m o s t r a n d o   q u e  México c u e n t a   c o n  empresas 

c o m p e t i t i v a s  y c o n  capacidad de c r e c i m i e n t o ,  para i n t e g r a r s e  

al mer cado i n t e r   n a c i   o n a l  . 

C a p í   t u l o   S é p t i m o ;  medidas a r a n c e l a r i a s   e n  el sector 

a u t o m o t r i z ,   q u e  son el r e s u l   t a d 0   d e  l a  n e g o c i   a c i d n   e n  el 

T r a t a d o  de L i b r e   C o m e r c i o   e n   d o n d e   d i s e ñ a r o n  un e s q u e m a   d e  

1 i b e r  al i zaci ón  comerci al  fundamentado  en 1 a el  i m í  n a c i  ón d e  

barreras e n  l a  zona  de l ibre  comercio. y e l i m i n a r á  

r e s t r i c c i o n e s  a l a  i n v e r s i ó n   e n  el sector d u r a t e  un p e r i ó d o  

de 1 0  años. 

C a p í t u l o   O c t a v o ;  se p r e s e n t a  l a  m e t o d o l o g í a   u t i l a z a d a   e n  

l a  i n v e s t i g a c i h .   m o s t r a n d o  la f d r m u l a .  y el p r o c e d i m i e n t o  

para d e t e r m i n a r  el tamaño d e  1 a m u e s t r a ,  así  como los 

r e s u l t a d o s   o b t e n i d o s  en l a  t a b u l a c i ó n ,  y r e f l e j a n d o  estos 

r e s u l t a d o s   e n  forma gráfica y p o r c e n t u a l  para u n a   r d p i d a  

comprens ión .  

C a p í t u l o   N o v e n o ;   c o m p r o b a c i 6 n  d e  h i p ó t e s i s ,   r e a l i z a d a  

c o n  base a los r e s u l t a d o s   o b t e n i d o s   e n  los c u e s t i o n a r i o s  

a p l i c a d o s  a 1 as d i  stri b u i d o r a s  de autom6vi les así como a 

d i f e r e n t e s   p e r s o n a s   c o n  el fin de c o n o c e r  su punto  de v i s t a  

e n  el t e m a ,   d i c h a   i n f o r m a c i ó n  s i r v i d  para c o n f i r m a r  o n e g a r ,  

según el caso, l a  hipótes is  p l a n t e a d a .  

C a p í t u l o  D6cimo; c o n c l u c i   o n e s   o b t e n i d a s  de  manera global 

e n   n u e s t r a   i n v e s t i g a c i ó n ,  l as  c u a l e s   s i t e t i z a n  de una  manera 

ágil esta i n v e s t i g a c i ó n .  
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C a p í   t u l  o Undécimo;   recomendaciones  propuestas   por  el: 
e q u i p o   d e   t r a b a j o  esta i n v e s t i g a c i ó n  que c o n s i d e r a m o s  será 

n e c e s a r i a s   p a r a   p o d e r  estar a la v a n g u a r d i a  y que e x i g e  l a  

modernidad y el T r a t a d o  d e  Libre Comercio p a r a   i n t e g r a r s e  más 

r á p i d a m e n t e  al m o d e l o   d e   d e s a r r o l l o   l n p u e s t o   p o r  los p a í s e s  

d e s a r  r o1 1 a d o s  . 



LNTRODUCCION 

PLANTEAMIENTO  DEL PROBLEMA. 

En que  forma afecta el T r a t a d o  de L i b r e   C o m e r c l o  CTLC3 a 

l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z   M e x i c a n a   e n   s u s   i m p o r t a c i o n e s  y 

export aci o n e s .  

Debido a l  p r o c e s o  de  , ~ n d u s t r i a l i z a c i ó n  adoptado en  

décadas p a s a d a s  l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z  es uno de los 

sectores más d i n á m i c o s   d e l   d e s a r r o l l o   i n d u s t r i a l  y del  

c r e c l n u e n t o   e c o n ó m i c o   e n  América d e l  Norte. p a r t i c u l a r m e n t e  

e n  México. L a s  características p r o p i a s   d e  esta i n d u s t r i a  l a  

han llevado a u n a   v i n c u l a c i ó n   e s t r e c h a   c o n  otras ramas l o  que  

h a   p r o v o v c a d o   i n p o r t a n t e s  efectos m u l t i p l i c a d o r e s .  

A r a i z  d e l   e s t a b l e c i m i e n t o  de  l a  p r i m e r a   p l a n t a  

a u t o m o t r i z   e n  Mdxico e n  1985 l a s  actividades d e  la i n d u s t r i a  

se c o n c e n t r a r o n   f u n d a m e n t a l m e n t e   e n  l e  e n s a b l e   d e  ciertas 

a u t o p a r t e s  y v e h i c u l o s .  A p a r t i r  d e  1962. l a  i n d u s t r i a  se 
sumó al p r o c e s o   d e   s u s t i t u c i ó n  de i m p o r t a c i o n e s  y se avocó a 

la f a b r i c a c i ó n  de a u t o p a r t e s  d e  v e h í c u l o s .   E s t a   e t a p a  

e s t i m u l a  el s u r g i m i e n t o  de  un  número c r e c i e n t e  d e  empresas   de  

a u t o p a r  tes y de  una mayor c o n e x i ó n   e n t r e  empresas armadoras 

de  v e h í c u l o s  y p r o d u c t o r a s  de partes y componentes.  

En 1981, l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z   e n  su c o n j u n t o   a l c a n z ó  

l o s  n i v e l e s  k s  a l t o s  de p r o d u c c i ó n  desde s u   e s t a b l e c i m i e n t o  

en M é x i c o ,  ya q u e  las  v e n t a s  al  mercado d o m é s t i c o   f u e r o n  

s u p e r i o r e s  a 500.000 v e h í c u l o s   a n u a l e s .   S i n   e m b a r g o .  l a  

s i t u a c i ó n   e c o n ó m i c a  por l a  q u e   a t r a v e s ó  el país en  los 

s i g u i e n t e s   a ñ o s ,   o b l i g ó  a los p r o d u c t o r e s  a ocupar   nuevos  

mercados   en  el exterior y a una mayor r a c i o n a l i z a c i h n   e n  la 

p r o d u c c i ó n   n a c i o n a l  . 

El   dinamismo y la i n n o v a c i ó n   s o n  características de  esta 
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i n d u s t r i a  por l o  que se h a   c o n s t i t u i d o  como uno de los 

sectores l í d e r e s   e n  los p a í s e s   q u e   h a n   s a b i d o   i n c r e m e n t a r  su 

compet i ti vi dad. 

En los úl ti mos 20 a ñ o s ,   s u s  formas d e   p r o d u c c i ó n  y 

or g a n i  zaci ón  han exper i mentado un p r o c e s o   d e  t r  a n s f  or maci ón 

fundamental  1 o q u e   h a   o b l i g a d o  a los p r o d u c t o r e s   m u n d i a l e s  a 

r e c o n s i d e r a r  la e s t r u c t u r a   c o m p l e t a   d e  l a  I n d u s t r i a  

A u t o m o t r i z  y su  mercado.  

De esta forma l a  i n t e g r a c i d n   d e  México al GATT C1986) y. 

l a  a p r e s u r a d a   a p e r t u r a   d e l   m e r c a d o   d e s p e r t ó  el i n t e r é s  de los 

e m p r e s a r i o s   m e x i c a n o s   d e  esta rama. L a s   d i s p o s i c i o n e s  

i n i c i a l e s   d e l  TLC e s t a b l e c e n   f o r m a l m e n t e   u n a   z o n a   d e   l i b r e  

comercio e n t r e  MBxi c o ,  Canadd y Es tados   Unidos ,   conforme al  

Acuerda   Genera l  de Arance l  es Aduaneros y Comercio C GATT3 . 

E l  4 de d i c i e m b r e  de 1987 el g o b i e r n o  aceleró t o d o s  los 

p r o c e s o   d e   a p e r t u r a   c o m e r c i a l ,  en un i n t e n t o   p o r   m a n t e n e r  

d e p r i m i d o s  los p r e c i o s  y así c o n t r o l a r  l a  i n f l a c i ó n ,   e n  los 

i n i c i o s   d e l   P a c t o   d e   S o l i d a r i d a d   E c o n o m i c a  CPSE2. 

A n a l i z a r e m o s  los cambios e s t r u c t u r a l e s   e n  esta rama d e  

l a  p r o d u c c i ó n   m e x i c a n a ,   d e  1968 a 1987 y haremos  mención a 

a l g u n o s   d e c r e t o s   q u e   i n f l u y e r o n   e n  estas v a r i a c i o n e s .  

I1 



INTRODUCCION. 

DEFINICI  ON DERL PROBLEMA. 

P a r a   c o n c i l i a r  1 os i n t e r e s e s  de los tres p a í s e s  se b u s c a  

e n  primer l u g a r ,  un a c u e r d o  sobre el modelo de desarrollo de  

l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z   e n  la r e g i ó n .  Una vez establecido el 

modelo,  el s i g u i   e n t e  paso será e s t a b l e c e r  1 os mecanismos  que 

p e r m i t a n   u n a   a d e c u a d a   t r a n s i c i ó n ,   c o n   u n a   d e s g r a v a c i ó n  

a r a n c e l a r i a  y normas de or igen  que  promueven l a  i n v e r s i ó n  y 

l a  competitividad d e  l a  i n d u s t r i a .  

El  Tratado d e   L i b r e   C o m e r c i o   n o  debe ser un  impedimento 

p a r a  promover l a  i n v e r s i ó n   e n  México t a n t o   r e g i o n a l  como d e  

otros p a í s e s ,   b r i n d a n d o  especial a t e n c i ó n  a las  empresas  ya 

establecidas. pero s i n  dejar de b u s c a r   i n c r e m e n t o s   e n  l a  

competitividad e n   p a í s e s   a j e n o s  a l a  r e g i ó n .  Por e l l o ,  México 

h a   m a n i f e s t a d o   e n  el c u r s o   d e  1 as n e g o c i a c i o n e s  , que 1 a 

i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   p a s a  por un p r o c e s o   d e   r e e s t r u c t u r a c i ó n  

mundial y q u e  es n e c e s a r i o  establecer reglas q u e   b e n e f i c i e n  a 

l a  r e g i ó n  y e l e v e n   s u   n i v e l   d e   c o r n p e t i   t i v i d a d   d e   i g u a l  a 

i g u a l  a l  resto del  mundo: 

* Alto n i v e l   t e c n o l ó g i c o  y bajos costos de p r o d u c c i d n ;  

* D i v e r s i f i c a c i ó n  de modelos   para  e1 g u s t o  de 1 os 

consumi dores ; 

* La c r i s i s  mundial ha r e p e r c u t i d o   e n  el p o d e r   a d q u i s i t i v o  

del  consumidor ; 

* I n c r e m e n t o  d e  r e c u r s o s   f i n a n c i e r o s  para la m o d e r n i z a c i ó n  de 

l a  p l a n t a   p r o d u c t i v a .  

Así se i d e n t i f i c a r á   q u e  los factores a n t e s   m e n c i o n a d o s  

r e p r e s e n t a r á n   n u e s t r a s   . / a r i a b l e s   i n d e p e n d i e n t e s .  

S i e n d o  1 a variable d e p e n d i e n t e  el n i v e l  de 

competi ti vidad d e  las  e x p o r t a c i o n e s  m e x i  c a n a s  d e l  sector 

12 
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a u t o m o t r i z  a n i v e l   i n t e r n a c i o n a l .  

Por lo tanto el i n t e r é s  d e  esta i n v e s t i g a c l ó n  se 

c e n t r a r á   e n  explicar l a  r e l a c i ó n  que existe e n t r e  las 

var i ab1 es i n d e p e n d í   e n t e s  y 1 a v a r  i ab1 e dependi   ente .  

13 
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HIPOTEZIB. 
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TEMAS IMPORTANTES PEL TLC, 

EL TLC CONSTA DE $XIS GRANDES TEMAS: 

1 7  





ANTECEDENTES DEL TLC, 

I Y 8 7  

L o s  g o b e r n o r  de M&xIca y E. !J. firman un acuerdo liarc2 

q u e  establece una ser ie  de p r i  ci pior y procedlmietntos de 

consul  L a  par a a b o r d a r  pr oblemas que s u r y a n   e n  nu~te~-I a d e  

comer.ci o e I nvers1 Gn. 

l a  
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d e   f u t u r a s   n e g o c l a c z o n e s   c o n  miras a fac l l l tar  e1 c o m e r c l o  y 

l a  i n v e r s l d n .  

A d i c i o n a l m e n t e .  el Secretarlo S e r r a ,  :r la embajadora 

H i  1 1  s. anuncl   an :  

Un a c u e r d o   r e l a t i v o  a l a s  expor tac iones   mexc lcanas  ae 

acero a los E s t a d o s   U n i d o s ,  y un c o n s e n s o  b l 1  ater al 

p a r a   e l i m i n a r  l as  p r á c t i c a s   q u e   d l s t o r c l o n a n  el comerclo d e  

ese p r o d u c t o .  

E l   e s t a b l e c i m i e n t o   d e  un a m b l e n t e   c o n s t r u c t i v o   s o b r e  ia 

p r o t e c c l ó n   d e  los d e r e c h o s   d e   p r o p l e d a d   i n t e l e c t u a l .   p a r a  

promover la l n n o v a c r ó n   t e c n d l o g l c a  y l a  inversión en  Méxlco.  

Un c o m p r o m i s o   p a r a   r e v l s a r  y meJor ar al Acuerdo 

B i l a t e r a l  texti 1 para apoyar  l a  c o n t i n u a   e x p a n s L o n   d e l  

comercio d e  textlles y v e s t i d o   d e   m a n e r a   a d e c u a d a  y ordenada.  

Enero 21 de 1990 

En o c a s i ó n   d e  la VI1 r e u n i ó n   d e  l a  C o m l s l ó n   M i n l s l e r i a l  

d e  México C a n a d á ,   c e l e b r a d a   e n  l a  c i u d a d  de ‘ t a w a .  el Dr. 

Jaime Serra P u c h e ,  Secretario d e  Comercio y Fomento 

I n d u s t r l a l .  reitera el p r o p t i s i t o   d e   s u s c r l b l r  un acuerdo  

b i l a t e r a l   c o n   C a n a d á   p a r a   i m p u l s a r  el l n t e r c a m b r o   c o m e r c l  al  

e n t r e  los dos p a í s e s .  

Marzo 16 d e  1990 

El Sr. P r e s i d e n t e   d e  la R e p ú b l i c a   L i c .  Carlos S a l i n a s   d e  

Gort.ax-1 y el p r i m e r   m i n i s t r o   d e   C a n a d á   s u s c r r b e n   e n t r e  otros 

c o n v e n i o s   s o b r e   m n e r í a ,   p r o d u c t o s  forestales.  trasport-es,  

e q u l p o s  y servicios r e l a c l o n a d o s   c o n  el d e s a r r o l l o   d e l  

p e t r d l e o  y gas, p e t r o q u i n u c a .   t e l e c o m u n i c a c i o n e s .   p r o d u c t o s  

e l é c t r l c o s ,  servicios d e   c o n s u l t o r l a .   p r o d u c t o s  automtrices, 

t e x t i l e s ,   s i l v l c u l t u r a ,  i nver  si o n e s  trasfer e n c l  a d e  
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t e c n o l  ogl a maqul l   ador  as,  agr 01 ndus--r 1 a y procesami  e n t o  d e  

a l  1 ment os. 

En s u   m e n s a j e  f.1 presidente S l l r l a s  d e  C a r * . a r z .  afirma 

que  Mexico y Canada r ' o r r - a i e c e n  1~ reaf lrman 611 - s l a c l O n  y 

muestra   que  1 .as ios c a c l o n e s  y 13s  pueblos no s e r a n   d e j a d o s  

f -uera   de  I os cam1 =S que n v e  ~ . l  murldo e? esta epoca d e  

conf*ormacion de b l o q u e s ,  de ntievae, rei acl o n e s   e c o n o m e a s  y 

p o l i  t icas.  Y se6ala que  los acuerdos firmados y- al 

a c e r c a m e n t o   p o i i t i c o   e n t r e  Méxlco y Canads  muee"ra  quo 

estamos desí didos a p a r t i c i p a r   e n  1 a vanguardi  I .de i a 

t r a s f o r m a c r h   m u n d i a l   p a r a   b e n e f i c l o   d e   n u e s t r o s   p u e b i o s .  

?or su p a r t e  el p r l m e r   r m n l s t r o   B r i a n   M u l r o n e y .  afirma: 

P a r a   f o m e n t a r  el comerclo hemos i n c l  u l d o  un memardndum 

d e   e n t e n d l m l e n t o   q u e   p r e v e   c o n s u l t a s   e n t r e  :os dos g o b 1   e r n o s  

p a r a  as1 poder crear o p o r t u n i d a d e s  comerciales y d e   l n v e r s i i n  

e n  sectares d e   i n t e r e s   p r i o r i t a r l o .  La  n u e v a   a g e n d a   e n t r e  

hféxico y Canadá. es r e s u l t a d o   d i l l e c t o  de l a  c o n v l c c i 6 n   d e  

q u e ,   a h o r a  mds que  nunca.  1 os d o s   p a i s e s   t i e n e n  mucho en 

comun y mucho que o f r e c e r ,   a d e m á s   d e   q u e  l a  n a t u r a l e z a  

e x t r e m a d a m e n - e   d i f i c l l  y compl- lcada  de  los problemas  sociales 

exige g r a d o s  de c o o p e r a c i o n  s i n  p a r a l e i o   e n t r e  1 as n a c i o n e s .  

Mayo 22 d e  1QQO 

En l a  r e s l d e n z l a  oficial d e  Los P i n o s  ei L l c .  Carlos 

S a l i n a s   d e  Gcrtari p r e s i d e n t e   d e  10s Estados   Unldos  

M e x i c a n o s .   r e c i b e   d e l   X o n o r a b l e   S e n a d o   d e  la. R e p ú b l i c a  los 

r e s u l t a d o s   d e l  Foro NaclonaL d e   C o n s u l t a  sobre las  r3laciones 

comerciales d e  Méxlco c o n  el mundo. L a s   c o n c i   u s i o n e s   d e  1 a 

c o n s u l  La estztl  e c e n   c l a r a m e n t e  1 a necesl dad v c o n v e n l   e n c l  a 

para M6xico. de r n l c l a r   n e g o c l a c l o n e s   t - e n d l e n t e s  al 

e s t a b l e c l m i e n t o   d e  un T r a t a d o   d e   L i b r e  Comercio c o n   E s t a d o s  

Uni d o s .  

Al d a r   l e c t u r a  a ids c o n c l - J s l c n e s   d e  esta c o n s u l t a  
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n a c l o n a l  el s e n a d o r   M a x l m i l i a n o  S i l e r i o  E s p a r z a .   s e ñ a l a   q u e .  

l as  r e l a c l o n e s  comerciai es de f4é:aco  con  Canadá y L us E s t a d o s  

U n i d o s   t i e n e n   u n a   l m p o r t a n c l a   r s p e c l a l  . d e r i v a   d e  l a  cercanla 

geogr af i ca y 

Junio  11 

la i n t e n s i d a d   d e  la r e l a c l ó n   e c o n ó m l c a .  

de 19QO 

Con b a s e   e n  1 a recomendac ión   de l   Senado  de  i a R e p u b l i c a  

d e  Cmayo 2.2 de 19903 el p r e s l d e n t e   d e  l a  Republ ~ c a  L i c .  

Carlos S a l i n a s   d e  Gortari. a c u d e  a l a  c i u d a d   d e   V a s h l n g t o n  

p a r a   s o s t e n e r   p l i t i c a s   c o n  el  p r e s i d e n t e  George B u s h ,   s o b r e  

1 as r e l a c i o n e s   b l l a t e r a l e s   e n t r e  ambos países, ' los dos 

m a n d a t a r l o s  se proponen  ampl iar1  as en el ambi t o  e c o n o m c o .  

asi como crear un clima d e  mayor e s L a b i l i d a d  y c o n f i a n z a   p a r a  

el c o m e r c i o  y la i n v e r s i o n .  por l o  q u e   d e t e r n u n a n  que el 
e s t a b l e c i m i e n t o   d e  un T r a t a d o   d e   L i b r e  Comercio es la mejor 

a l t e r h a t i v a   p a r a   l d g r a r  un c r e c l m i e n t o   s o s t e n l d o   d e   s u s  

e c o n o m i a s  e i n s t r u y e n   r e s p e c t i v a m e n t e  al  Dr. Jalme Serra 

P u c h e ,  Secretarlo de Comercio y F o m e n t o   I n d u s t r i a l  y a l a  

e m b a j a d o r a  Carla Hills, r e p r e s e n t a t e  comercial d e  los E s t a d o s  

U n i d o s ,   p a r a   q u e   i n i c i e n  las  c o n s u l t a s  y t r a b a j o s  

p r e p a r a t o r i o s   r e q u e r l d o s .   p a r a   d a r   p r l n c i p i o  al  p r o c e s o   d e  

n e g o c i  aci 6n .  

Agosto 8 d e  1990 

El Secretario d e  Comercio y F o m e n t o   I n d u s t r i a l  Jaime 

Serra Puche y l a  e m b a j a d o r a  Carla Hills, r e p r e s e n t a n t e  

cornarcl al de 10s E s t a d o s   U n i d o s   e m i t e n  un comunicado 

c o n j u n t o ,  l a  recomendacidn a los p r e s i d e n t e s   S a l i n a s  y Sush.  

d e   l n l c l a r  l a s  c o n s u l t a s   t e n a l e n t e s  a formalizar las 

n e g o c i a c i o n e s   d e  un T r a t a d o   d e   L i b r e  Comercio e n t r e  los dos  

p a í  ses. 
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Marzo 1 d e  1991 

J u n i o  1 2  d e  1991 

Se i n l c r a  01 p r o c e s o   d e   n e g o c l a c l o n   d e l  T Í C  en la 

P r r m e r a   R e u n l d n   M i n l s t e r r a l  , ce lebrada   en   ToronLo  Canada .  Los 

e q u i p o s   n e g o c i   a d o r e s  1 l e g a n  a ios s l g u l e n t e s   a c u e r d o s :  

l. - E s t   a b 1  ecer se1 S g r a n d e s  áreas de n e g o c i   a c i o n :  

-Acceso a Mercados 

- R e g l a s   d e   C o m e r c i o  

-Ser vi c 1 os 

-I n v e r  SI ón 

-Propiedad i n t e l   e c t u a l  

-Sol u c i   ó n   d e   c a n t  r over -31 as. 

2. - I n t e g r a r  la g r u p o s   d e  t raba jo  p a r a  l a  n e g o c l a c l o n :  

- A r a n c e l e s  y B a r r e r a s   n o   A r a n c e l a r i a s .  

- R e g l a s   d e   G r l g e n .  

-Compras d e l  Sector P ú b l i c o .  

- A g r i c u l t u r a .  

-AUTOMOTRIZ. 

Otros sectores I n d u s t r i a l e s .  

-Sal vaguar   das .  

- A n t i d u m p i n g ,   S u b s l d i o s .   I m p u e s t o s   C o m p e n s a t o r l o s .  

-Nor mas 

- P r l   n c i p i o s   r s n e r a l e s   p a r a  l a  n e g o c l a c l o n   d e  servicios 
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-Ser VI cl os Fi  n a n c l  er os 

-Ser VI cl  os d e   S g u r  os 

- T r a n s p o r r e   T e r r e s t r e  

-Te1 ecomunl cacl 3 n e s  

-O+- r os Ser vl ci  os 

-1 nver sl ón 

-Prop1  edad i n t e l   e c t u a l  

- p s l u c l o n   d e   c o n t r o v e r s i a s  

4 .  - O r g a n i z a r  la P r l r n e r a   R e u n i o n   P l e n a r l a   d e  los jefes d e  

N e g o c i a c i ó n  los d í a s  8 y 9 d e  Julio de 1 9 9 1   p a r a   d e c l d i r  la 

dirección q u e  se d a r á  a c a d a   g r u p o  de trabajo. 

5. - O r g a n i z a r  l a  S g r r n d a   R e u n i b n   P l e n a r r a  de 1 os JeI'es d e  

N e g o c l a c i ó n  ios d í a s  6 y 7 'de a g o s t o   d e  199;. p a r a   r e c l b l r  

los l n f o r m e s   d e   A v a n c e   c o r r e s p o n d i e n t e s  y dar l n s t r u c c l o n e s  3. 

1 os g r u p o s   n e g o c l  ador es. 

6. - C e l e b r a r   u n a   S e g u n d a   R e u n i ó n   M i n l s t e r l a l  los d í a s  1 8 .  1 Q  

y EO d e   a g o s t o   d e  1 9 9 1 ,  e n  la c i u d a d  de Seatle, Washlngton. 

p a r a  recibir  l n f o r m e s   d e   a v a n c e   d e  los g r u p o s  y d e c l d i r  l as  

nuevas 11 n e a s   d e  traba io. 

7. - C e l e b r a r  en l a  s e g u n d z   q u i n c e n a   d e   o c t u b r e  de 1 9 9 1 .  en 

M B x  co, 1 a T e r c e r  a Reunl 3n Mi n l  st er 1 a.1 de Negac1 ac: anes. 

J u n i o  20 de 19Sl 

E l  Secretar10 d e   C o m e r c i o  y Fomento   Indus+. r la l .   expone  
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A n t e  el H.  S e n a d o   d e  l a  R e p ú b l i c a  los siete p r i n c i p i o s  

básicos d e  la n e g o c i a c i ó n   d e l  TLC y r e c i b e   u n a   r e c o p i l a c i 6 n  

de las p o n e n c i a s   p r e s e n t a d a s   p o r  los sectores e m p r e s a r i a l .  

c o m e r c i a l ,   d e  servicios y a l a  c l u d a d a n í a   i n t e r e s a d a ,  el foro 

p e r m a n e n t e   d e   i n f o r m a c i ó n ,   o p i n i ó n  y d i á l o g o  sobre el T r a t a d o  

de L i b r e   C o m e r c i o ,  l a  documentación  comprende 856 t r a b a j o s  de 

p a r t i d o s   p o l í t i c o s .   o r g a n i z a c i o n e s   o b r e r a s  y c a m p e s i n a s ,  

i n s t i t u c i o n e s   c u l t u r a l e s  y e d u c a t i v a s  y p e r s o n a s   i n t e r e s a d a s  

e n  el tema d e l  TLC.  c o n  el s i g u i e n t e   r e s u l t a d o .  81% se 

m a n i f i e s t a  a f a v o r ,  7% e n   c o n t r a  y el 12% c o n d i c i o n a r o n   s u  

apoyo.  

J u l i o  8 y 9 de 1991 

Se c e l e b r a  1 a P r i m e r a   R e u n i ó n   P l e n a r i a  de N e g o c i a c i o n e s  

en Was h i   n g t   o n .  

Agosto 6 y 7 de 1991 

Se c e l e b r a  l a  s e g u n d a   R e u n i ó n   P l e n a r i a   d e   N e g o c i a c i o n e s  

e n   O a x t e p e c  , Mor el os. 

Agosto 18,  19 y 20 de 1991 

Se c e l e b r a  l a  s e g u n d a   R e u n i ó n   M i n i s t e r i a l   e n   S e a t l e ,  

Washington.  Al t é r m i n o   d e  las  n e g o c i a c i o n e s  se l l e g a  a los 

s i g u i   e n t e s   a c u e r d o s :  

1 .  - Se e s t a b l e c e   d e  común a c u e r d o ,   q u e  los a r a n c e l e s   v i g e n t e s  

al  1 2  d e   J u n i o   d e l   p r e s e n t e  año c o n s t i t u y e n  l a  b a s e   p a r a  

n e g o c i a r   s u   r e d u c c i ó n   p a u l a t i n a .   E s t a  se llevará a c a b o ,  

s e g ú n  los p r o d u c t o s  a l a  l u z   d e  tres criterios:  a3  los 

s u s c e p t i b l e s  de d e s g r a b a r s e   d e   i n m e d i a t o ,   b 3   a q u e l l o s   q u e  

puedan serlo a m e d i a n o   p l a z o ,  y c> los q u e   r e q u i e r e n   d e  un 
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p e r l o d o  mayor. A s ~ m l  smo, se b u s c a r a  la a l i r n l r l a c i o n  de 

b a r r e r a s   n o   a r a n c e l a r l a s  como s o n  las c u o t a s  y permsos de 

~mport-acron.   negoclando  7-ambien otros p r o d u c t o s .  En m a t e r l a  

de acceso des t .acan   a lgunos  sectores e s p e c i f i c o s ,  como s o n :  

Agr l  c u l   t u r a ,  AUTOMOTRIZ. T e x t i i  es, E n e r g i t i  cos e n  el SECTOR 

AUTCIMOTRIZ se d e s t a c a n  numerosas r e g u l a c l a n e s ,  como s o n  las  

d l  sposl c i o n e s   e s t a d o u n r d e n s e s   p a r  a el con%umo e f i c i e n t e   d e  

g a s o l l n a   c o n o c l d o  como CAFE, el c o n v e n l o  sectorlal c o n o c i d o  

como AUTOPAC e n t r e   C a n a d á  y E s t a d o s   % i d o s  y el decret.0 p a r a  

1 a INDUSTRIA AUTOMOTRIZ expedido   por  M6xico el aiio pasado.  

F r e n t e  a d i s p o s l c l o n e s   t a n  compleJas como v a r i a d a s ,  los 

n e g o c l a d o r e s  s e  abocan  al a n a l i s l s  de l a s  regul a c l o n e s   q u e  

d e b e n   c o n c l  l i a r  el d e s a r r o l l o   d e l  Sector au:omotrrz a l  

l n t e r l o r   d e  los tres p a i s e s ,   c o n  ei ~ n c r n m e n t o   d e   s u  

c o m p e t r L l v i d a d   f r e n t e  a l  resto d e l  mundo. 

S o s t i e n e   q u e .   c o n  los p r i n c i p i o s  del GATT las 

s a l v a g u a r d a s   d e b e n  ser t r a n s p a r e n t e s  y t e n e r   u n  caracter 

t . r a n s i t o r i o .   B u s c a  fortalecer las b a s e s   p a r a   q u e  Mdxico, como 

n a c i ó n   s o b e r a n a ,   t e n g a   u n a   a m p l i a  y s d l i d a   c a p a c i d a d  para 

decl d l r  su d e s t l n o   e n  un mundb c a r a c t e r i z a d o  por una mayor y 

mis e s t r e c h a   i n t e r d e p e n d e n c i a   p o l í + > i c a .   e c o n ó n u c a  y c u l t u r a l .  

Agosto 27 de 1 991 

El secretario d e  SECOFI , Jaime 3 r r  a P u c n e ,   e x p o n e   a n t e  

el H. Senado de 1 a R e p ú b l i c a  los r e s u l t a d o s  de 1 a segunda  

r e u n i o n   m l n i s t e r i a l .  

Octubre 9 y 1 0  de 1SSi 

Se c e l e b r a  l a  tercer2 r e u n i ó n   p l e n a r i a   d e  negociaciones 

e n  O t t a w a  Canadá. Er. o c t u b r e  25. 26 y 27 se c e l e b r a  l a  
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Lercera r e u n i ó n   m i n i s t e r l a 1   e n   Z a c a t e r a s .  Méxlco. Durante  la 

n e g o c i a c l ó n .  los  tres p a i s e s   a c u e r d a n  l a  n e c e s i d a d   d e   b u s c a r  

un modelo   para  l a  i n d u s t r i a  automotriz d e  merlca d e l  Norte, 

q u e   p e r m i t e  elevar l a  c o m p e t i t i v i d a d  y fomenLar l a  l n v e r s l o n .  

Par  a d i s e ñ a r  1 a p r o p u s t a   q u e   p r e s e n t a r  a p r o x l  mamente a sus 

c o n t r a p a r t e s .  Mbxico c o n s u l t a r á   a m p l i a m e n t e  a t o d o s  los 

e s l a b o n e s   d e  1 a c a d e n a  AUTOMOTRIZ. I n d u s L r i a   d e   a u t o p a r t e s ,  

t e r m n a l  y d i s t r r b u l d o r e s .  

D i c i e m b r e  13 y 14 d e  1991 

Carlos S a l i n a s   d e   G o r t a r i  y Bush se r e u n e n   e n  l a  

r e s l d e n c l a   p r e s i d e n c i a l   d e  Campo Davld.  Maryland. Ambos 

m a n d a t a r i o s   h a c e n  un b a l a n c e   d e  las  n e g o c l a c i o n e s  e I n s t r u y e n  

, a  s u s   n e g o c i a d o r e s   p a r  a q u e   p r e p a r e n  un pr  I mer texto 

c o m p l e t o ,   q u e   l n c l u y a   e n t r e   p a r e n t e s i s .  1 as d i f e r e n c l a s   q u e  

a ú n   s u b s i s t a n   p a r a  el mes d e   e n e r o .  -1 6 al  1 0  d e   e n e r o   d e  

1992 se c e l e b r a  l a  c u a r t a   r e u n i ó n   p l e n a r i a   d e   n e g o c i a c i o n e s  

en   Washington .  En e n e r o  1 6  y 1 7  d e  1992 se r e a l i z a  l a  q u l n t a  

r e u n l ó n   p l e n a r i a   d e   n e g o c i a c l o n e s   e n   W a s h i n g t o n ,   e n   f e b r e r o  4 

y 5 se c e l e b r a  la sexta r e u n l ó n   d e   c o n v e r s a c l o n e s   e n  Ottawa, 

Canadi .  En f e b r e r o  8 .  9. 1 0  y 11  d e  1992, se c e l e b r a  l a  

c u a r t a   r e u n i ó n   m i n i s t e r i a l   d e   n e g o c i a c i o n e s   e n   C h a n t i l l y .  

V i r g i n i a .  Como r e s u l t a d o   d e  las n e g o c i a c i o n e s   e n  materia 

AUTOMOTRIZ, se p r e s e n t a   e s p e c i a l   a t e n c i ó n  a l a s  r e g l a s   d e  

o r i g e n   d e   c u y o   d i s e ñ o   d e p e n d e n .   p o r   u n a   p a r t e ,  la i n v e r s i ó n  y 

el comercio c o n   p a i s e s   a j e n o s  a l a  r e g i d n  y. por l a  o t r a ,  los 

p r o g r a m a s   d e   a b a s t e c i m i e n t o   d e  las  empresas  y los p l a n e s  d e  

i n v e r s i d n  y el comercio c o n   p a i s e s   a j e n o s  a l a  r e g i ó n  y. por 

l a  o t r a ,  los p r o g r a m a s   d e  abastecimiento d e  l a s  empresas y 

los p l a n e s   d e   i n v e r s i d n   p a r a  los f a b r i c a n t e s   d e   v e h i c u l o s  y 

d e   a u t   o p a r  t es. 
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J u n i o  17 d e  1992 

Reunltin Trilateral d e   T r a b a ~ o   e n t r e  el D r .  Hermrnio 

B1 a n c o ,  el e m b a j a d o r   J u l i u s  Katz y el Sr. John W e e k e s  , p a r  a 

h a b l a r  sobre 1 os temas d e   c o m p r a s   d e l  sector pub1 1co y 

automotr  1 z .  

J u l i a  7 de 1992 

E l  Jefe d e  l a  n e g o c l a c i ó n   d e l  T I C  Herminio B l a n c o ,  se 

reune   en   Washington .   con  sus c o n t r a p a r t e s   d e   E s t a d c s   l l n i d o s  y 

Canadd, Sres. J u l i u s  Katz y John W e e k e s  r e s p e c + * i v a m e n t e   p a r a  

revisar el e s t a t u s   q u e   g u a r d a n   t o d o s  los g r u p o s   d e  t r a b a J o  y 

n e g o c i a n   e s p e c í f i c a m e n t e  l o  c o n c e r n i e n t e  a los sectores d e  

e n e r g i d ,  AUTOMOTRIZ y c o m p r a s   d e   g o b i e r n o .  

E l  1 2  d e   a g o s t o   d e  lSQ2 c o n c l u y e n  las n e g o c i a c i o n e s  sobre 

el TLC de América d e l  Norte. d e s p u é s   d e   u n a  serie de 

s e c c i o n e s   c e l e b r a d a s   e n  l a  c i u d a d   d e   W a s h i n g t o n .   e n t r e  las 

r e p r e s e n t a n t e s   d e  cada , p a i s .  

Diciembre 17 d e  1992 

En c e r e m o n i a s   p o r   s e p a r a d o ,   c e l e b r a d a s   e n   M é x i c o ,  

Washlngt,on y O t t a w a ,   q u e d o   s u s c r i t o  hoy 1 7  d e   d i c l e m b r e   d e  

1992:. el TLC. el c u a l   f u e   d e f i n i d o   p o r  los m a n d a t a r i o s  

f i r m a n t e s  como el m e d i o   a d e c u a d o   p a r a   e n f r e n t a r  el reto de l a  

p r o d u c t i v i d a d  y l a  g l o b a l i z a c i o n   d e  l a  economía.  

El p r i m e r   m i n i s t r o  de Canadd B r l a n  Mulroney. firmó el 

c o n v e n l o  en ~1 e d l f i c l o  d e l  Par lamento ;   George   Bush  l o  h f z o  

e n  la s e d e   d e  l a  O r g a n i z a c i t i n   d e   E s t a d o s   A m e r i c a n o s  j r  el 

p r e s i d e n t e   C a r l o s   S a l i n a s   d e  Gortarl. en una  ceremonia  

o f i c ia l  d e  Los Pinos. 
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E l  jefe d e l   e J e c u t i v o   n i e n c a n o  r a t i f i c ó  q u e  el t r a t a d o  

c o n t r i   b u r  a a c o n s o i   i d a r  ei programa  economlco aei p a l s  y a 

elevar l a  c o m p e t i t i v l d a d  y los n l v e l e s   d e   v i d a   n a c l o n a l e s .  

B r l a n   M u r l o n e y .   p r i m e r   m i n i s t r o   d e   C a n a d á  firmo 3 1  

a c u e r d o  y d i  jo: ’ ’Tomamos esta d e c l s i á n ,  no porque  Puer  a 1 a 

m a s  fáci 1 n i  l a  más p o p u l a r ,   s i n o ,   p o r q u e  es l a  meJor VI a 

p a r a   t e n e r  un p a i s  más p r o s p e r o   e n  el f u t u r o ’  ’ . 

R e s p e c t o  a l  TLC Bush d i j o   q u e  será el -.$Y n c u l o   q u e  un1 rá 

a E.U. c o n  su p r i m e r  y tercer socios  comerclales, l o  

q u e   r e d u n d a r á   e n   u n a   ” a s o c l a c i ó n   d e   c r e c i m l e n t o   p e r m a n e n t e ”  

m a n l f e s t d   q u e  i a  amistad y l a  paz  se v e r á n   f o r t a l e c l d a s  con 

1 a energl  a d e  360 m 1  l l o n e s  de c1 udadanos . ’ i n t e r c a m b l   a n d o  

1 i br   emente  por n u e s t r a s  fr o n t r a s  ’ ’ 

F U E N T E :  “EL MERCADO D E  VALORES”.   NACIONAL  FINANCIERA  ISSN 

0185-1268 A ñ o   L I I ,  JULLO i992 N ú m e r o  16. 
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I .  CAMBIOS ESTRUCTURALES EN LA INDUSTRIA 
AUTOMOTRIZ MEXICAKA. 

P a r a   a n a l l r a r  los cambios e s t r u c t u r a l e s   d e  la l n d u s t r l a  

a u L o m o t r i z   d e s d e  los aiios s e s e n t a ,  sera recesarlo menclonar 

a l g u n o s   d e c r e t o s   q u e  1 n f  1 uyeron  par a que se d i e r a n   d i c h o s  

cambi os. 

En prlmer l u g a r ,  ei E s t a d o   d e c r a i o  a p r r n c l p i o s   d é  l o s  

aiíos s e s e n t a ,   I n t e g r a r  el automcvr l como 7 1 r r  ‘ c a n d l   d a t o  más a 

l a  p o l i t l c a   d e   s u s t i t u c i ó n  de l n p o r t a c l o n e s .   E s t o  se d i o  

g r a c i a s  al l m p a c t o   q u e  ofrecló id industria automotriz e n  el 

empieo y por ei s u b s e c u e n t e  ahorro de aivlsas q u e  

r e p r e s e n t a b a ,  as1 como por i o s  movl n u e n t o s   e n  el mismo 

s e n t i d o   q u e  otros p a l s e s  experl men+.aban e n   a q u e l   e n t o n c e s  

C B r a s i l  y A r g e n t i n a > .  

En a q u e l l o s  años el m e r c a d o   m e x i c a n o   c o n s t a b a   d e   o n c e  

e m p r e s a s   c o n   o p e r a c l o n e s   d e   e n s a m b l e ,  44 marcas y 117 

modelos.  La d i   v i s i ó n   g e o g r d f  i ca  de los mercados a u n   o p e r a b a  a 

escala i n t e r n a c l a n a l .   p o r  l o  c u a l  las e m p r e s a s   d e   E s t a d o s  

,Unidos doml naban   en  h é r 1  ca L a t i n a ,  IORD. GENERAL MOTORS y 

t a m b i 4 n  fábricas Auto Mex Cesta u l t i m a ,   i n   u n  tercio.  

p r o p l e d a d   d e   C h r y s l e r  a p a r t i r  de 195333. 

En este marco s u r g e  el p r l m e r   r e p o r t a   o f i c r a l ,  el c u a l  

plasma ios p r o p d s l  tos básicos e n  mater 1 a de i A d u s t r  1. al i z a c i ó n  

p a r a  el sector a u t o m o t r i z .   c o n t e n l a .  

’ ’ a> L i m i t a r  el número d e   e m p r e s a s   a u t o m o t r i c e s   d e  tres a 

c i n c o  en el sector t e r m l n a l  ; 

b2 R e s t r l c c i o n e s  a l  número d e  marcas y modelos p r o d u c i d o s  en 
cada   empresa  y e n  1 a f r e c u e n c l a  de cambl os d e  un modelo;  

c> Reservl a la i n t e g r a c l d n  ver tical de 1.25 empresas 

t er m 1  n a l  es 

6 3   P o s e s i o n  mayorltarla mexicana .   + -anto  on e1 sector t e r m i n a l  

como a u t o p a r t e s ;  y 

e> C o n t e n l d o  local  minimo de 60% sobre el costo d i r e c t o   d e  

f a b r  r cacl ón.  ’ ’ (i) 
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las e - x p o r t a c i o n e s   p a r a   c a d a   e m p r e s a .  Al e n t r a r   e n   v l g o r  el 

d e c r e t o  para l a  m a n u i a c t u r a   d e   a u t o m ó v l l e s   e n   a g o s t o   d e  1968, 

se e l i m i n ó  l o  re la t lvo  a la m e w c a n l z a c i ó n   d e l  sector 

t e r m i n a l  y n o  se lmpuso l i m i t e  a l  numero d e   e m p r e s a s   q u e  

podr i a n  operar e n  el m e r c a d o   n a c l   o n a l  . Al r e s p e c t o .   c a b e  

mencionar   que este d e c r e t o   c o n t l e n e   a l g u n a s   c o n t r a d l c c l o n e s  

s o b r e  l a  l n f o r m a c i ó n  of ic la l  a n t e r i o r m e n t e  mencionadas. 

r e f e r e n t e  a l  l i m i t e   d e   e x p a n s 1   o n   d e   e m p r e s a s   e n  el ramo. 

p r l n c i p a l m e n t e  a l a  m e x l c a n l z a c l ó n   d e l  sector t e r n u n a l ,  esto 

es. el e n s a m b l a j e   d e   v e h í c u l o s .  

Es p r e c l s a m e n t e   d e  este d e c r e t o .   d o n d e   s u r g e  i a  

c o n s t i t u c l ó n   f i n a l   d e  l a  m a n u f a c t u r a   a u t o m o t r l z   e n  Méxlco de 

los afios s e s e n t a ,   t e n i   e n d o  al pr1 ncx pl o d e   a q u e l l a s   d e c a d a s  

d i e z   e m p r e s a s   a u t o m o t r r c e s  y a i  f i n a l   s o l a m e n t e  slete. Chubo 

una escasa d i f e r e n c i a   d e  tres empresas   automct . r i ces :> .  

Por otro l a d o ,  el e s t a d o  se reserv6 una ?laza d i s e l  

n a c i o n a l  C D I N M  y ademas a d q u i r  1 ó un p a q u e t e   d e   a c c i o n e s   p o r  

un 60% d e  VAN e n  1983. s i e n d o  el resto  para  Amér1can Notors. 

‘A  e x c e p c i ó n  del c a p l t a l  estatal .  el d e c r e t o   s l g n i f i c l i  l a  

p u l v e r i z a c i ó n  t o t a l  d e i   c a p l a l  estatal  e n  el sector  t e r m i n a l :  

’ ’ p r u e b a   d e  el 1 o 1 a tenemos al  o b s e r v a r   q u e   e n  1963 se 

i n i c i a n  tres p r o y e c t o s   d e   p r o d u c c l ó n   q u e   f r a c a s a r o n  

1 nmedi a tamente :   Impulsor  a Mexl c a n a  Automotr i z . Rev d e  Mexl ca 

y R e p r e s e n t a n t e s   D e l t a ’  ’ . (2) 

Por otra  p a r t e .  se a m p l l a r o n  los e s p a c l o s   p a r a  el 

c a p i t a l   t r a s n a c i   o n a l  no e s t a d o u n i d e n s e  como p o r   e j e m p l o :  

Renaul t .   Volkswagen y N i s s a n .  Ahora b i e n .  es i m p o r t a n t e  

m e n c i o n a r   q u e   s i g u i e n d o  l a  p c l í t l c a   d e   s u s t i t u c i d n  de 

i m p o r t a c l o n e s .  el e s t a d o   p u s o   é n f a s l s   e n  el c r e c i m e n t o  del  

mercado i n t e r n o  y la i n t e g r a c l o n   h o r l z o r l t a l   d e s d e  los i n i c i o s  

d e  los años s e s e n t a .   E s t e   p e r i o d o  se le c o n o c e  como el 

s e g u n d o   n ú c l e o   p r o d u c t i v o   d e  México 1963. 

En c u a n t o  a l a  estrateaia e m p r e s a r i a l .  el mercado creció 

por l a  d v e r s i f   i c a c i ó n  y IIO por l a  c r e a c i ó n   d e   e c o n o m i a s   d e  

escal a e n   p r o d u c c i ó n   e n  serie. 
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pr 1 n c l  pal e s .  

Hov o n   d l  a zegun al gunas  PI r m a c l o n e s   d e  Car 1 os 3ai i n a s  

d e  Gortari r e s p e c t o  ai L l b r e  Comerclo. señala que: ”Mexlco 

e n f r e n t a r á  al  L l b r e  Comerclo c o n  traDajo b a r a t o ;  a i  contrario 

queremos m e  J or es sal ar-1 os ’ ’ :e 

Según estas d e c l a r a c l o n e s ,   p c d r e m o s   d e c r r   q u e  a 

d i f e r e n c r a   d e  l a  p o l í t i c a   d e l   p a s a d o   g o b l e r n o  hoy en & a  se 

b u s c a  elevar los  n i v e l e s   d e  vlda d e  los + - f a b a j a d o r e s ,   s l n  

embargo,   aun se duda si e n  reai 1 dad se 1 1  evara a c a b o   c o n  

e m t o  estos p r o p o s l t o s .  

Ahora b i e n ,  y s l y u l e n d o   c o n   n u e s t r 3  analisls d e  l a  

Indust - r la   Automotr lz   podemos   resumlr   que   en  i a  d é c a d a   d e  los  

años o c h e n t a s ,  el Estado   mexicano   desempeño un papel  

i m p o r t a n t e   e n  Lo q u e   r e s p e c t a  a l  desarrollo de la I n d u s t r r a  

Automotr iz   mexlcana .  como se m e n c l o n d   e n   i i n e a s   a r r l b a   p o r  

medio d e l  tercer d e c r e t o  t r a t ó  de   aumentar  las e x p o r t a c l o n e s ,  

al  i g u a l   q u e  l a  i n v e r s i d n   e x t r a n 2 e r a   t a n  característ ica e n  

1 as maqui 1 a d o r  as a c t u a l   m e n t e .  

S i n   e m b a r g o ,  a raiz d e l   c r e c l m i e n t o   e x p o n e n c l a l   e n  l a s  

e x p c r   t a c l o n e s  de a q u e i  los a&os, se descul do un poco el 

m e r c a d o   i n t e r n o  el c u a l  se sumer.gló   en  una,  crLs1s a e b l d o  a 

la p o l i t , i c a   e c o n o m l c a   s e g u i d a  por oi g o b l e r n o   d e   M l g u e l   d e  l a  

Madrid. 

P a r a   t ’ i n a l i z a r  el a n a l i s l s   d e  i o s  c a m b i o s   e s t r u c t u r a l e s  

e n  la I n d u s t r i a   A u t o m o t r l z   e n  1989 el gob1err:o melucano 

enutió d o s   d e c r e t o s  que se adecüan a ias n e c e s l d a d e s  del 

p a l s  y d e  la I n d u s t r i a .  

El d e c r e t o   p a c a  el Fomento y M o d e r m z a c l d n   d e  la 

I n d u s t r r a   A u t o m o t r l z   e s t a b l e c e   r e g u l a c l o n e s   p a r a  I s  

p r o d u c c l o n  e lmportaclón d e   a u L o m o v l l e s  y c a n u v n e t a s   c o n  peso 

i n f e r i o r  a 8 . 9  t o n e l a s .  

El d e c r e t o   p a r a  el Fomento y M o d e r n i z a c l o n   d e  l a  

Industria M a n u f a c t u r e r a  de V e h í c u l o s  de Autopar--es secala, a 

su vez, los r e q u l s r t o s   p a r a  l a  prcc iucc lon  e importación de 
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aut-obuses , cam1 o n e s  meal a n o s ,   p e s a d o s  y t r a c t o c a m l o n e s .  

Lon a o b j e t ; v o s   d e  I o s  decretos son crear l a s  c o n c i i c l o n e s  

a a e c u a d a s   ? a r a   q u e  la r n d u s t r l a  se a d a p t e  a l a  nueva 

e s r r a t e g l a   e c o n o n u c a   d e  Mexlco Dasacia e n  l a  1 i b e r a l i z a c l ó n  

c o m e r c r a l  y ;a desregulac l t in   econt i rmca .  &lmlsmo, 10s 

d e c r e t o s   b u s c a n   p r o m o v e r  l a  l n t e g r a c l ó n   d e  l a  I n d u s t r i a  

Automotriz m e x l c a n a   c o n  el :'in d e  iograr su l n s e r c l o n  en l a s  
t>enaenc; as ae gl o b a l  1 zacl  ón 1 n t e r   n a c l  onal ; al canzar   economi  as 

d e  escaia;  f o m e n t a r  el d e s a r r o l i c l   d e l  mercado d o m e s t i c o  e 

i ncr   ementar  1 as e x p o r   t a c l o n e s  . 
Como r e s u l   t a d c   d e  ambos d e c r e t o s .  1 as empresas  

a u t o m o t r l c e s   t i e n e n   Z l e x l C i l ~ d a d  7-ota.1 p a r a   d e t e r m n a r  los 

v e n í c u l o s  y modelos que h a n   d e   p r o d u c l r  . Ademas. . se e l l m l n a  

1 a i n c o r p o r a c l i n   o b l i g a t o r i a   d e  partes e s p e c l f i c a s  en l a  

f a b r l c a c l o n   d e   * J e h l c u l o s  y %e perm1t-e ;a  inversión extranjera 

h a s t a   d e  100% e n   p l a n t a s   d e   e n s a m b l e   d e   v e h í c u l o s .  

D e s d e   n u e s t r o   p u n t o   d e  n s i a  muy p a r t i c u l a r  de los 

d e c r e t o s   a n t e r i o r e s  sólo p r o v o c a r l a n   q u e  Mexico se p r e s e n t a r a  

d é b i l  a l a s  n e g o c l a c l o n e s   d e l  T L C  e n  esta m a t e r i a .   e n   v i r t u d  

d e  que los Es+ados  Unldos :r Canada   cuentan  'ambisn c a n  su 

r e g l a m e n t o   q u e   u t i l i z a r á n   e n  l a  mesa d e  n e g o c i a c i o n e s .  
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d l s c r ~ b u c l o n  P.O ihan melc-raao s u f r c ~ e n t e m e n t e  para dar a los 

mercados locales ei -11 l e n t o  y i a  prciundldad , q x e   n e c e s r t a r l a n  

para r e s p a i d a r  el l n c r e m e n t o  s i g n l i l c a + - l v o  de producclón. 

E l  s r g u i e n t e   c u a d r o  muestra algunos l n d l c a d o r e s  baslcos 

d e l  uso y demanda d e  vehi c u l  os par 3. paí ses en desarrroll o e n  

1986 s n c l u y e n a o  a Mexico. 
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kegi&n y P a i s  

AMERICA LATI NP 

A r g e n t  1 n a  
Br asi 1 
C h i  1 e 
coi O m b l  a. 
Mdxi co 
Per u 
V e n e z u e l  a 

ASI  A 

C h i n a  
I n d i  a 
I n d o n e s l  a 
C o r e a  del Sur 
M a l  asi a 
Pak1 s t d n  
Fi 11  pl nas 
T a l  wan 
T a l  1 and1 a 

AFRICA 

A r  gei 1 a 
C. de Marfil 
K e l  n a  
M a r r u e c o s  
Egr pto 
M i  ger 1 a 
Z i  mbawe 

P a r q u e  
V e h i  c. 
C m i l 1 3  

5.29 
i2.24 
o. 74 
1 . 1 9  
7.41 
O. 59 
2. 48 

8. o1 
d .  32 
2. O1 
1.11 
1.4Y 
O.  66 
o. 88 
1.34 
l. 1 9  

o .  97 
O. 25 
9.26 
o. 64 
O. 67 
1 .  41 
O. 26 

Pobl ac i  Ón 
<mill) 

31. 2 
143.3 
12.3 
30. O 
Ell. 7 
20.8 
1 7 . 8  

1 . 0 4 5 . . 3  
783.9 
176.8 
43.3 
15. 8 
101.3 
58.1 
19.6 
52. 4 

2 2 . 8  
I O .  5 
21.  o 
8 3 . 7  
50.5 

1 0 5 . 4  
9. (3 

P e r s o n a s  
por auto 
de pasaj. 

8.1 
14. 3 
24.7 
50 .7  
15.8 
5 2 . 5  
11.4 

5.731.3 
694.9 
183.1 
77.8 
14.1 
259.5 
161. 4 
21. 4 
108.2 

38.  3 
65. 2 
167.3 
53.1 
118.6 
134. E 
51. (3 

Y 
P e r  - 

Capita. 

2.157 
1 ,673 
i ,329 
1.131 
2,247 

2.865 
885 

225 
z59 
51 1 

2.104 
2,007 
309 
601 

746 
"_ 

2,548 
-1 2 
284 
54 

1.054 
a06 
572 

43 



INDUSTRIA  AUTOMOTRIZ  MEXICANA. 

L i  primer; par te  loma a los s r e t e  p a r s e s  mas grandes 

L a t l n o a m e r l  L A  y rxpiica  que ei %.rack .je . r & u c u i o s  en el ;os es 

; l a s t a n t e  m a s  g r a n d e   q u e   e n   c u a l q u r e r  o t ra  p a r t o  .Iel Tsr-cer 

Mundo. 

A r g e n t i n a .   B r a r r l  y M e x ~ c o  t e m a n  un p a r q u e  v e n l c u l a r  

comb1 nado de al r e a e d o r  de 25 m 1 i o n e s  de un1 dades, un total  

que es mas del doble que el de 1 os nueve  par aes as1 dt z cos 

mas g r a n d e s .  Más a ú n ,  e1 stock en ' Jenezuela.  Chi1  e y Perú no 

es nr comparable ,   acumulando 5 m2 1 1  o n e s  en el m1 s m o  aiio. ?% 

. s lyue  que.  l a  p r o p o r c r o n   p o r   a u t o - p e r s o n a   e n  las n a c l   o n e s  

iatz noamer i   canas  esta mucho mas cerca d e  los n l v e l e s  de l a  

3 r g a n r z ; c l o n  de C o o p e r a c l o n  y k s a r r o i l o  COCDE3 .que .an 

c u a i q u z e r  otro grupo de p a r s e s   s u b d e s a r r o l l a d o s .   e x c e p t u a n d o  

a Malasra y Talwan. 

2 . 1  . ESTRUCTURA DE LAS IUPORTACIONES  EN 1986 C X 1 

Regidn y 

paí S 

AME= CA LATINA 

&?GENTI NA 
6 R A S  L 
COL'SMPI A 
MEXICO 
VENEZUELA 

AS1 A 

I EJDCNESI A 
C. DEL sWR 
M A L A S I  A 
TAX LAND1 k 

Val or T o t  al 
de las 
Import. 

C ndd) 

~~ ~ 

269. B 
314. 3 
263.9 
790.7 
673. r3 

S&. 4 
376.6 
275. 3 
333. Y 

A u t o s  
de pasa- 
jeros 

4 . 1  

45.9 
5. o 
61. O 

"_ 

vehi c. 
Comer - 
ciales 

10. 6 
2.. 6 
s .  6 
6. Y 

20. 7 

5.9 
3.5 

23. 3 
7.6 

Partes 
Y 

A c c e .  

75.3 
96. O 
37. 8 
88. O 
1 8 . 2  

37. S 
+e. 6 

? 9 . 3  

.- - 
1 a. 2: 

FUENTE:   NACIONES  UNIDAS.  
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" . 

2.2.  BALANZA COKERCI AL DEL SECTOR AUTOMOTRIZ 

~ 

Creci- Part. en P a r t .  en 
C o n c e p t o  1991 1992 miento exp. /imp. exp. / i m p .  

C x 3  A u t o .  C % 3  T o t a l  C f o  

V e h l  C U l  OS 3.778 
Mot or es 1,196 

"""""_ """- 
T o t a l  5,642 

EXPORTACIONES 

2,691 67. O 1 3 .  9 
21 . 2 
1 1 . 8  

100. o 20. a 

I MPORTACI ONES 

Veni crrl os 369 345 7 .  o 5.6 1 . 0  
Motor es 251 178 4 1 . 0  3. 8 o. 7 

Autopartes  5.964 4.438 34.4 30.6 1 5 . 5  

T o t a l  6.584 4,361 38.7 1 OO. o 1 7 .  2 
"""""_ _"""  """_ """" ""_""" """"" 

SALDO 
7 

Vehz culos 3,409 2,346 
Mot or es 945 1.300 
Autopar t es -5.2Q6 -3.940 

T o t a l  - 942 -2.294 
"_"""" """_ -""" 

FUENTE: D e p a r t a m e n t o  & E s t u d i o s  E c o n ó r n t c o s  de BANAMEX con 

d a t o 8   d e l   I n s t L t u t o   N a c r o n a L   d e   E s t o u l s ? L c a  Osograf<a e 
I n f o r m a t L c a  de la S e c r e t a r L a  de PrograrnacLon y P r e s u p u o s t o .  
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8. 3 SECTORES LIDERES EN EXPORTACION 
GENERO-SEPTIEMBRE l-;ryC~) 

PARTICIPACION POR SECTORES 

P e t r ó l e o  30.52 
A g r  1 c u l  t u r  a 7 . 4 3  

INDUSTRIA MANUFACTURERA 

AUTCMOVI LES 9.31. 
C a r  r ocer 1 as y par  par a a u t  omovi 1 es 7 . 5 4  
I n d u s t r l a z  básicas d e   m l n e r a l e s  :IO i e r r o z o s  J. 1 5  
Maqul nar  1 a y a p a r a t o s  el éctr 1 COS 4.  92 
I n d u s t r r a   b a s l c a   d e   h i e r r o  y acero 3. 71 
Maqulnar la  y e q u l p o  no electr 1co 8.63 
Quimica básica 2.19 
Otras i n d u s t r r a s   m a n u f a c t u r e r a s  2 .20 
Dtr as i n d u s t r  I as qui  m i  cas 2. o9 
Otros p r o d u c t o s   a l i m e n t l c l o s  1 .37  

FUENTE: D e p a r t a m e n t c  io Eetudros E c o n Ó m , c o r  ;le B A N A M E X  

4.8 
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2 .9 .  REGIONALIZACION EN EL ABASTECIMT. ENTO 

Y EN LA PRODUCCION. 

La  nueva estrat,egla ob1 i y ó  a que  1 os p r o v e e d o r e s  .se 

a u t o p a r t e s  y componentes y 1 as empesas   de  1 a l n d u f t r  1 a 

t e r r m n a i   t - u v l e r a n   u n a   r e i a c i o n  mas e s t r e c h a  para lograr una 

' c o o r d l n a c l o n  m a s  precisa q u e   p a r r m t l e r a   m l n i n u z a r   i n v e n t a r l o s  

y al msmo tlempo, a l c a n z a r  a l  tos n l v e l e s  de  cal ldad.  Esto 

~ m p l i c o  una tendencia h a c i a  1 a r e g l o n a l l z a c i o n   d e  l a  

p r o d u c c l o n .  plies Las p l a n t a s   q u e   a b a s t e c e n  a L a  l n d u s t r l a  

t - e r m l n a l   " e n d i e r o n  a locailzarse ,cerca de los cent,l'Qs de 

p r o d u c c l d n  los cuales. a s u  vez s e  u b i c a r ó n   e n   t o r n o  a s u s  

pr 1 n c l   p a l  es mer C ~ G O S .  

,. 

E s t a   t r a n s f - o r m a c l o n  ha l l e v a d o  a la f o r m a c i o n  de t*res 

i m p o r t a n t e s   r e g l o n e s   p r o d u c t o r a s :   E u r o p a .   J a p o n .  y América 

del Nor te < C a n a d á ,   E s t a d o s   U n i d o s ,  y Mexico>. Los p a i s e s   q u e  

d o m i n a n   e n   c a d a   r e g l i n   d e   a c u e r d o   c o n  l a  ?roporcsdn de 

v e h i   c u l  os :J ramaño d e  mercado' s o n  Aleman1 a e n  Europa, Japon 

al este d e  Asia y Estados Unldos   en  Arnerlca d e l  Norte. 

2.6 TENDENCIAS  EN AMERICA DEL NOKTE 

En 1990 :a p r o d u c c l ó n   d e   v e h l c u l o s   d e   p a s a j e r o s   e n  

A m é r i c a  d e l  Norte a l c a n z o  S . 2  m i l l o n e s  de u n i d a d e s .   E s t a d o s  

Unldos con'ri buyc   con  el 80% d e  1 a p r o d u c c l ó n  total, Canadá 

c o n  el 1 1  % y Mér-ico cpn el 9%. 

Ant-e 1 as f u e r t e s   p r e c i o n e s   d e  1 a competencia 

l n t e r n a c l o n a l ,   e s p e c r a l m e n t e   o n  e 1  m e r c a d ,  ssta.cioun:dense. 

los p r o d u c t o r e s   d e   a u t o p a r t e s  y v e h í c u l o s  de los t ren p a i s e s  

d e  la r e g i o n   h a n   r e c o n o c l  do 1 a n e c e s i d a d  de adecuar  SUS 

s1stemirz de p r o d u c c l o n  a los nuevos  esquemas y el L mperati  vo 

de r e f o r z a r  ei grado d e   l n t e g r a c l ó n   e x i s t e n t e .  
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M&XL co c u e n t a   c o n  los  elernenf-oí necos-lr L O S  par  a 

a d a p t a r s e  al nuevo sistema de ” p r o d u c c ; o n   e s b e l t a ” .  3 ha 

demostrado   que  1 a I n d u s L r l  a Automotriz  rnevlcana  puede 

p r o d u c c i r   c a l l d a d   i n t e r n a c l o n a l  y r e s p u n a e r  a Los ” -  a L S t. emas 

o r g a n l z a t l v o s   r e q u e r l d o s .  Ademas, la c e r c a n l a  de los 

p r o v e e d o r e s   m e x l c a n o s  los centros d e   p r o d u c c l ó n   d e  la r e g i o n  

y 1 a c e r c a n l a   d e  estos a los mercados f 1 n a l  es,  confirman q u e  

M&% co pueda coni-r i bu1 r a l  i ncr  ement o de compet 1 Li vi dad 

r e g l o n a l  con base en los nuevos  esquemas de producc l   ón  y 

c o m e r c i a l i z a c l ó n .  

4Q 
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111- ESTRUCTUW DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA 

La l n d u s t r  1 a automotr lz m e w c a n a  1 a encontramos  

r e p r e s e n t a d a   p o r  tres sectores d e  x r l t - a l  Lrnporta-cla. 

1 2  I n d u s t r l a   t e r m n a l   C P r o d u c c i ó n  de v e h l c u l o s )  

23 I n d u s t r l a  de k u t o p a r t e s .  

33 I n d u s t r i a   A u t o m o t r l z   M a q u r l a d o r a .  

3.1. LA INDUSTRIA TERHINAL. 

La l n d u s t r l a   t e r r m n a l   e n  Méwco comprende  empresas 

d e d i   c a d a s  a 1 a f a b r l  cacl o n  d e  aut3mC-vi j. as, c a m l o n e t  as .  

cam o n e s  1 i ger os y p e s a d o s ,  t r ac toclm o n e s ,   a u t o b u s e s  

i n t e g r a l e s  y s o b r e  chasl s. a s í  como ccmponentss rcayor es. y 

t r a n s m i s i o n e s .  

La p r o d u c c i ó n  y v e n t a  de automóvl 1 es e n  e l  Ter c a d o  

mexicano  l a  r e a l i z a n   V o l k s w a g e n .   N i s s a n ,   G e n e r a l  Motors. 

F o r d  y Chrysler, que  cuent-a   con 31 p l a n t a s   p a r a   e n s a m b l e   d e  

v e h l c u l o s  y p r o d u c c i ó n   d e  motores. La capacidad I n s t a l a d a  es 

s u p e r i o r  a un mil l o n   d e   u n l d a d e s   p o r  año, rmentr-as  que el 

p o t e n c l a l  para l a  f a b r l c a c l o n   d e  motores es de 2.130, OCO 

un1 dades .  

E s t a s   c i n c o   e m p r e s a s   t a m b l e n   p a r t - l c l p a n   e n  la producc idn  

y v e n t a   d e   c a m o n e s ,   c a r n o n e t a s ,  y camlones  comerclales de 

menos d e  9 t o n e l   a d a s   d e   p e s o   b r u t o   v e h i c u l a r .  

Además 1 as compañi as DINA.  Kenworth, Mer c e d e s   B e n z  . 
Mexlcana  de Autcbuses - .   Chrys ler  de Monterrey  y Victor P a t r o n  

c u e n t a   c o n   d o c e   p ' a n t z s   p a r a   e n s a m b l e  de x e h i c u l o s .  motores y 

a u t o p a r t e s   q u e   i n t e g r a n  el ssct:r q r r e  Frocrrce v e h r c u i o s  

m e d i a n o s .   p e s a d o s ,   t r a c t o c a m i o n e s  y a u t o b u s e s .  

D e n t r o   d e l  sector t r a c t o c a r m o n e s  se h a n   r e a l i z a d o  

l m p o r t a n t e s   c o n v e r s l o n e s   q u e   h a n   p e r   m l t i d o   l n c r e m e n t o s  

s l g n l f i c a t i v o s  de la c o m p e t i t i v i d a d   e n   t s i r m l n o s   d e   c a l i d a d  y 
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precio. A s 1  DINA CAMIONES está asoclada son NAVISTAF' de 

E s t a d o s  Unldos KEN'UORTH  MEXI CANA con ?ACCAP :J MERCEDES %ENZ 

b?EXICO con DAIMLER-BENZ de .Al emanl a.  (ver caJadros 

SlguLanies,.  

I W O R T A C I O N E S  DE MEXICO  PROVENIENTES 
DE CANADA EN 19QO 

~~ ~ 

MILLONES DE 
SECTOR  DOLARES. 

1 AGROPECUARI 0 
I MINERIA 

57. 

1 CALZADO 
1 PETPOLE0 i 5  

33 

MADERA 46 
TEXTILES 8 
MATERI ALES NO METALICOS 1 5  
SI DERURGI A 42 
B I E N E S  DE CAPITAL 64 
EQUIPO DE TRANSPORTE 8 
AUTOMOTIU Z 

3 DE MAS I N D U S R I A S  
3 

1 1 

I 

TOTAL DE IMPORTACIONES DE CANADA 
EN 1990 

MILLONES  DE 
SECTOR  DOLARES. 

AGROPECUARI O 
MI NERI A 
PETaOLEC 
CALZADO 
MADERA 
TEXTILES 
MATERI ALES NO METALI COS 
S= DERURGI k 
BIENES DE CAPITAL 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
AUTOMOTRI 2 
DE MAS I N E U S I T I A S  

8,702 
1 , 2 1 4  

21 .437 
2 , 0 1 1  
5,329 
5 , 2 2 G  
3 , i E  
8,556 

3 9 , 2 6 0  
7,031 
26,345 
5.803 

L I 
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1 I 
! I 

IMPORTACIONES DE  HEX1 CO PROVENI ENTES i 
i 

MILLONES  DE 1 1 SECTOR  DOLARES. I 
1 AGROPECLJARI c) I 2 , 4 9 8  I 

DE E. U. EN 1990 
1 
I 

i 

M I  NERI A 1 158 
PETROLEO I 3.05'6 1 

j CALZADO 1 6 7  
I MADERA ! 81 3 

I % A T E R I L E S  NO METALICOS 1-73 
1 SI DER'JRGI A I i ,013 1 I BIENES DE CAPITAL I 3,949 1 EQUIPO  DE TRANSPORTE I 603 1 

AUTOMOTRIZ 658 I 
DE MAS I N D U S I R I A S  480 

I " I L E S  1 501 ~ 

I i 
I 

TOTAL DE IMPORTACIONES DE E. U. 
I 

I 
EN 1990 
"" 

I '7 MILLONES DE 
SECTOR DOLARES. 

AGROPECUARI O 87 I 696 
3.071 

PETROLEO 3 7 , 7 6 1  
CALZADO 15.515 
MADEF? A 

! 
18.503 1 

/ TEXTILES -38, -9s 
MATERIALES NO METALICOS 16.462 
SI DERURGI A 2 7 , 2 7 5  
BIENES DE CAPITAL 1 2 3 , 7 3 9  
EQUIPO DE T R A N P O R T E  20,476 
AUTOMOTH 2 23,245 
DE MAS I N D U S T R I G  33,650 

1 
I_ 

! 

i 

! 
I 
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EMPRESA 

P A R T I C I P A C I O N   P O R   E M P R E S A   E N  LAS VENTAS DEL 
HJZRCADO MEXICANO EN 1990. 

C UNI DADES3 

VOLKSWAGEN 
NI SSAN 
FORD 
CHPYSLER 
GENERAL MOTORS 

EMPRESA 

P A R T I  CI PAC1 ON. 

P A R T I C I P A C I O N   P O R   E M P R E S A   E N  LAS VENTAS  DEL 
MERCADO  MEXXCANO  EN 1 QYO. 

C UN1 DADES3 

CAM1 ONES L I G E R O S  

VOLKSWAGEN 
N I  SAN 
FORD 
CHRY SLER 
GENERAL MOTORS 

EMPRESA 

P A R T I C I P A C I O N .  

PARTICIPACION  POR  EMPRESA  EN  LAS  VENTAS  DEL 
MERCADO MEXICANO EN 1990. 

C UN1 D A D E S  

CAMIONES PESADOS 

D I  NA 
MERCEPES BEN32 
TRAI  LERS DE MONTERREY 
KENWORTH 

P A R T I C I P A C I O N .  
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En 1990 l a  p r o d u c c i ó n   d e   v e h í c u l o s  l l egó  a más de 

830,000 u n i d a d e s ,   n i v e l   s i n   p r e c e d e n t e   e n  l a  h i s t o r l a  de  l a  

I n d u s t r i a  Automotriz M e x i c a n a .   G r a c i a s  a ello .  M6xico se 

colocó e n t r e  los 1 2  primeros p r o d u c t o r e s  de v e h í c u l o s  a n l v e l  

m u n d i a l .   L a s   v e n t a s  domesticas a l c a n z a r o n  los 550.000 

v e h í c u l o s   m i e n t r a s   q u e  las  d e s t i n a d a s  a l a  e x p o r t a c i ó n  

s u p e r a r   ó n  1 as E?OO,OOO uni dades. 

” 

Como r e s u l t a d o  de este c r e c i m i e n t o ,  el p a r q u e   v e h i c u l a r  

m e x i c a n o   c u e n t a ,   e n  1 9 9 1  , c o n  cerca de 9 m i l l o n e s  d e  

v e h í c u l o s .   d e  los c u a l e s  4 . 3  m i l l o n e s   s o n   a u t o m t i v i l e s ;  2 .7  

s o n   c a m i o n e s  ligeros y p e s a d o s ;  F32.000 t r a c t o c a m i o n e s ;  25.000 

a u t o b u s e s   i n t e g r a l e s  y 1 . 8  m i l l o n e s   s o n   a u t o s  importados. E l  

c r e c i m i e n t o  d e l  p a r q u e   v e h i c u l a r   e n  ios úl timos 1 0  años f u é  

d e l  55% c o r r e s p o n d i   e n d o  46% a automóvi 1 es y el 78% a carni o n e s  

3.2. I N D U S R I A  DE AUTOPARTES 

. L a   i n d u s t r i a   m e x i c a n a   d e   a u t o p a r t e s  está formada por más 

d e   q u i n i e n t a s   e m p r e s a s ,   m u c h a s   d e  1 as c u a l e s  a c a u s a  d e  

c o i n v e r s i o n e s   c u e n t a n   c o n   t e c n o l o g í a   p u n t a ,  calidad y p r e c i o s  

competi ti vos a n i  vel i n t e r n a c i o n a l  . 
Desde 1987. l a  i n d u s t r i a  de  a u t o p a r t e s   h a   d e m o s t r a d o  un 

marcado  dinamismo a l  e x p e r i m e n t a r  tasas d e   c r e c i m i e n t o   d e  

24.5%. E s t a   d i n á m i c a  es r e s u l t a d o   d e l   r e p u n t e   e n  las  v e n t a s  

domésticas d e   v e h í c u l o s   t e r m i n a d o s  así  como de las 

e x p o r t a c i o n e s  de v e h í c u l o s   e n s a m b l a d o s  , m o t o r e s ,   p r o d u c t o s   d e  

m a q u i l a d o r a  y e x p o r t a c i o n e s  directas. 

E n t r e  las  a u t o p a r t e s  más c o m p e t i t i v a s   e s t a n  las  partes 

para motor, a r n e s e s ,  radios. c i n t u r o n e s  d e  s e g u r i d a d ,  

d i v e r s o s  accesorios para autos. y a s i e n t o s  y sus partes.  

mof 1 es, 1 i mpi a par abr i sas , acumul ador es y amor ti guador es. 

L a   i n d u s t r i a  de a u t o p a r t e s  ha realizado i m p o r t a n t e s  

e s f u e r z o s   p a r a   i n c r e m e n t a r   s u s   e s t á n d a r e s  de p r o d u c c i ó n  y 

para r e s p o n d e r  a las  n u e v a s   f o r m a s  de  ’ ’ p r o d u c c i ó n   e s b e l t a ’  
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EMPRESA MEXICANA 

S P I C E R  

I C A   A U T ü P A R T h S  

CONDUMEX 

PR0EZA:’METALZA 

U R U P O   R A S S I N I  

CIGA  MEX 

GRUPO TEBÜ 

N E U A K  

SÜCIÜ EXTRANJERO: 

LIANA, K P L S E Y - H A Y E S .  

QYN.PERFECT 

C I R C L E .   S T I N A D Y N K .  

VICTOR,  PREBTÜLITE.  AC- 

UMC. TRW, MAHLE. 

CLARK, EUDjD, EORG 

WARNER 

S E A L E T  POWER, PACKARD 

ELECTRIC.  MAREMONT 

GORP 

A .  O .  S Y I T H , S O L V A Y  

AUTQMOTI‘.E 

NHK ,JAPON> 

L E A R   S E A N T I N U  

A L F R h D  TEVKs’, TRW 

FORD,  TEYGID 
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MEXICO: EVOLUClON DE LA INDUSTRtA 
AUTOMOTRIZ tlSee-lQ90) 
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IMPORTACIONES E VEHICULOS DE EE.UU. 
(1990) PARTlClPAClON 
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IMPORTACION D E  AUTOPARTES DE CANADA. 
(1990) PARTlClPAClON 

EE.UU, 
82% MEXICO 
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ESTRUCTURA D E  LA INDUSTRIA  AUTOMOTRIZ. 
& .-.I 

En 

3.3. 

- 
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MAQUILADORA. 

1990. las  empresas d e  l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z  

m a q u i l a d o r a   e s t a b l e c i d a s   e n  México sumaron 161 y 

r e p r e s e n t a r o n  cerca d e l  1 0 %  del  tota l  d e  l as  p l a n t a s  

maqui 1 a d o r a s   e n  Mdxi c o .  L a  mayor par te  d e  1 as compañi as se 

u b i c a n   e n  a l  f r o n t e r a   n o r t e :   B a j a   C a l i f o r n i a ,   S o n o r a .  

Chi  huahua,  Coahui l a ,  Nuevo León y Tamaul i pas.  aunque  también 

h a y   p l a n t a s   e n   J a l i s c o ,   E s t a d o   d e  México, S a n   L u i s   P o t o s i ,  

Veracruz  y Yucatán .  

L a s   a c t i v i d a d e s  de l a  i n d u s t r i a   m a q u i l a d o r a   a u t o m o t r i z  

se c o n c e n t r a n   e n  l a  p r o d u c c i ó n ,   e n s a m b l e   e s t a m p a d o  y p u l i d o  

d e   d i v e r s a s   a u t o p a r t e s .   E s t o s   p r o d u c t o s   s o n   i n t e n s i v o s   e n  

mano de o b r a ,   p e r o  se f a b r i c a n   o t r o s   q u e  se c a r a c t e r i z a n   p o r  

el u s o   d e   t e c n o l o g í a s  d s  avanzadas .  

Las   mayores  empresas a u t o m o t r i c e s   e s t a d o u n i d e n s e s   t i e n e n  

33 p l a n t a s  maqui 1 a d o r a s :   G e n e r a l  Motors 22. Ford  8 y Chrys l  er 

3. Además, el capital e s t a d o u n i d e n s e  participa e n  136 

m a q u i l a d o r a s   J a p o n ,   a s u   v e z ,   h a   i n v e r t i d o   e n  4 p l a n t a s  ; Corea 

del S u r ,   A l e m a n i a  y Canadá  cuentan tambi B n ,  c o n   s u s  

r e s p e c t  i vas maqui 1 ador  as.  
En 1988 l a  i n d u s t r i a   e n s a m b l   a d o r a   d e   a u t o m d v i l e s  y 

motores c o n s e r v ó   s u   l i d e r a z g o  como l a  más i m p o r t a n t e   d e  l a s  
m a n u f a c t u r e r a s   m e x i c a n a s  de e x p o r t a c b n .   E s t e  año las  v e n t a s  

al exterior d e   a u t o m ó v i l e s  y motores se i n c r e m e n t a r o n  7 y 6% 

r e s p e c t i v a m e n t e .  y a r r o j a r o n   i n g r e s o s   p o r  2.764 mdd. si b i e n  

las  tasas d e   c r e c i m i e n t o   r e g i s t r a d a s   e n  estos r e n g l o n e s   e n  

lQ88 s o n   i n f e r i o r e s  a las  d e  l o s  años a n t e r i o r e s .   d e b e  ser 

tomado  en  cuenta  quo el e l e v a d o   n i v e l   d e   a q u e l l a s  re f le ja  l a  

i n s t a l a c i ó n   d e   p u e s t a   e n   m a r c h a .  

En 1989. el empleo g e n e r a d o  por l a  maqui ladora  

a u t o m o t r i z   a l c a n z ó  el 20% d e l  total  e n  ese sector y el v a l o r  

agregado g e n e r a d o  por 1 a a c t i v i d a d   r e p r e s e n t ó  23.8% d e l  total 

de l a  i n d u s t r i a   m a q u i l a d o r a  y s u   p r o d u c c i d n .   e n  1990 a l c a n z ó  
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una c i f ra  c e r c a n a  a S 3.400 m i l l o n e s  de US. 

se estima q u e   d u r a n t e   1 9 9 1 ,  el PIB d e l  sector a l c a n z a r á  

una c i f ra  c e r c a n a  a los 5 mil m i l l o n e s  de  d ó l a r e s ,  l o  que 

r e p r e s e n t a r &  un c r e c i m i e n t o   d e  17 .1% c o n   r e s p e c t o  a 1 9 9 0  y 

que  el empleo   aumentará   en  13.7% proporc ionando  empleo  a 

1  1 7,000 p e r   s o n a s .  

El dinamismo del armado de  v e h í c u l o s   e n  1991 f a v o r e c i ó  

l a  a c t i v i d a d   m a n u f a c t u r e r a   e n  26.5% C30.4% e n   1 9 9 0 1  y e x p o r t o  

5.769 mdd. m o n t o   s u p e r i o r   e n  980 mi 11 o n e s  C 20. S%> al  d e  1990. 



NUEVOS VEHICULOS. 

IV. VEHICULOS  QUE LLEGARON A MEXICO CON 
LA APERTURA  COMERCIAL 

La a p e r t u r a  comerci al  i n i c i a d a   p o r  el g o b i e r n o   d e  Carlos 

Salinas d e  Gortari ha  permi t i d o  la l l e g a d a  al p a í s   d e  

d i v e r s o s   v e h í c u l o s  l o  c u a l   r e p r e s e n t a   t e n e r  varias o p c i o n e s  

p a r a   c u b r i r  las n e c e s i d a d e s  de a q u e l  1 as personas   que   pueden 

a d q u i r i r  un v e h í c u l o   d e  estos. Los v e h í c u l o s   s o n :   d e p o r t i v o s .  

c a m i o n e t a s  de l u j o ,   v e h í c u l o s   c o m p a c t o s ,  etc. ; los modelos 

q u e   l l e g a r &   s o n   i m p o r t a d o s  por d i s t i n t a s   c o m p a ñ í a s   r a d i c a d a s  

e n  México. 

L I S T A  DE LOS MODELOS 1991 : 

* GENERAL MOTORS; CADILLAC SEDAN DE VILLE.  

CHEVROLET  CORVETTE  COUPE. 

FORD LINCOL TOWN CAR. 

FORD EXPLORER  XLT. 

DODGE STEALTH R/T TURBO. 

CHRYSLER IMPERIAL. 

CHRYSLER VOYAGER  PLYMOUTH. 

VOLKSWAGEN PASSAT. 

VOLKSWAGEN PASSAT  VARIANT. ’ ’ (9) 

Como nos  podemos d a r   c u e n t a  los v e h f c u l  os que  ya 

l l e g a r ó n   t i e n e n   c a l i d a d ,   p o r  l o  que  podrán satisfacer 10s 

g u s t o s  y e x i g e n c i a s  de los consumidores.  Adends si tomamos e n  

c u e n t a   q u e   e s t o s   a u t o m ó v i l e s ,   e n t r a r ó n  a n u e s t r o   p a i s  ~610 
c o n  la a p e r t u r a   c o m e r c i a l ,  ya c o n  el e s t a b l e c i m i e n t o   d e l  

T r a t a d o  de  L i b r e  Comercio este r e p r e s e n t e r á  el a d v e n i m i e n t o  

de  nuevas marcas de  a u t o m d v i l e s ,  los c u a l e s   r e p r e s e n t a r i n  

d i v e r s a s   o p c i o n e s   d e  compra y por 1 o t a n t o  un c r e c i m i e n t o  del  

rnercqdo i n t e r n o .   s i n  destacar las  posibi l idades  de  c o m p e t i r  a 

n i   v e l  i n t e r   n a c i   o n a l  . 
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V E N T A  A N U A L  DE aUTOYOVILhG. 

5.2. INDICE DE CRECIMIENTO CBASE 19E;I = 100) 



VKNTA ANUAL DE AUTONOVILES 

5.3. INCREMENTÜ  PORCENTUAL RES'FECTÜ AL A 8 0  ANTERI r3R ANTERIOR 

¿ 1 Ye1 -i 9905 

3 . 3 .  l. ANALISCS DE LOS VEHTCULO'S POPULARES: 
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VENTA ANUAL D E  A U T O Y O V I L E S .  

r e c u p e r a c i ó n  coloca e n  el mercado 78,916 v e h i c u l o s  ref  l e j a n d o  

un i n c r e m e n t o  de 74.45% 1989 s i g u e   s u   r e c u p e r a c i ó n   v e n d i e n d o  

104.322 v e h í c u l o s   e q u i v a l e n t e  a 32.19% de i n c r e m e n t o .  

f i n a l m e n t e  1980. e n  este año coloca 110,213 vehículos lo que 

refleja 45.70% de c r e c i m i e n t o .  

9.3.3. VEMCULOS DE LUJO 

En 1981 coloca e n  el mercado 37.410 vehículos c o n t r a  

20,088 de  1982. lo  q u e  re f le ja  una baja p o r c e n t u a l  de 

-46.30%. 1883 c o n t i n u a  a l a  baja esta l i n e a  de a u t o d v i l e s ,  

ya que sdlo vende 1 9, 740 que es i g u a l  a -1.73% , en  1984 

s i g u e   c a y e n d o ,  ahora 8610 vende 18.731 v e h i c u l o s   r e f l e j a n d o  

u n a   b a j a   p o r c e n t u a l   d e  -5.11%. e n  1985 se r e c u p e r a  

despachando  en  el mercado 23.549 1 o que   nos  da un c r e c i m i e n t o  

del 29.72%. para 1986 t i e n e  u n a   c a í d a   b a s t a n t e   f u e r t e  esta 
l í n e a  de v e h í c u l o s  ya que sdlo vende 11,505 lo que  refleja 

-50.89%. e n  1987 t i e n e  una ligera r e c u p e r a c i ó n  y logra vender 

13.230 y observa un c r e c i m i e n t o  de 14.40%. e n  1888 s i g u e   s u  

r e c u p e r a c i d n   v e n d i e n d o  17. 20s v e h i c u l  os e q u i v a l e n t e  a un 

i n c r e m e n t o  de 30.08%. . e n  1989 vende 19.936 v e h i c u l o s  

r e f l e j a n d o   n u e v a m e n t e  15.85% de c r e c i m i e n t o ,   p a r a  1990 

regí s tra  una baja de -1.84% ya que  vende sólo 19.936 

v e h i c u l  os es decir 397 v e h i c u l  os menos  que el a i i o   a n t e r i  or 

C 1 Q8g-1 QQO3. 

S. 3.4. V€HICuu)s DEPORTIVOS. 

En este tipo de v e h í c u l o s  l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z  logr6 

vender  13.595 v e h í c u l o s   e n  1981 c o n t r a  8.076 de 1982. lo que 

ref le ja  una baja p o r c e n t u a l  de  40.60%, e n  1983 registra una 

l igera  r e c u p e r a c i 6 n  coloca e n  el mercado 8.981 v e h í c u l o s ,  l o  

que   nos  da un c r e c i m i e n t o  d e  11.22%. e n  1984 registra otra 

b a j a  d e  S.  75% ya q u e   s d l o   v e n d e  8.465. e n  1985 se r e c u p e r a  
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9. l. EL MERCADO DE VEHICUL¿S EN 1990. 

6. 2. DEMANDA. 
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6.3. OFERTA 



8.4.  EXPORTACIONES. 
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- _-_ . 3. KEGLAS DE OKIGEN. 
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7 .7  RESTWCCIONES A LA I N Y E F S I  ON 
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SEOUIMIENTO DE L A  ZNVESTI¿IACION .. 

9 . 1  . PROCESO DE I NVES-TI GACI ON 



S K d U I M X E N T i ,  DE LA I N V 6 S T I G A C I b N  . 
9. 3.  DETERHI NACION DEL TAMAiSo DE L.4 MUESTFa 





SEUUIMIEkJTO DE LA i I4VESTIüACION.  
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E l  EL BEGTOR AUTOMOTRIZ  MEXICANO LA PLANM PRODUCTIW MEXICANA BUIBFABE 
LA DEMANDA INTERNA Y E X T E R N A  EFICAZ  INTERNACIONALMEWTE 

REBPUPBTA I 

- 

80% 

60% 

40% 

0% 

r- RESP. 2 
RESP. 1 

EM EL SECTOR AUTOMOTRIZ 
R I U P U E B R  P 

m RESP. 1 ~ RESP. 2 

/ 



SI 

NO 
32% 



LA- PLANTA. PRODUCTIVA MU(ICANA ES 
CAPAZ D E  LOGRAR EL. MISMO NIVEL DE 

PRODUGCION QUE. E.U. Y CANADA 



ES NECESARIO INCREMENTAR ES 
PLANTA PRODUCTIVA. 



EL SECTOR  DE-AUTOPARTES Y ACCESORIOS 
POSEE TECNOLOGIA  DE  PUNTA  PARA 

COMPETIR  INTERNACIONALMENTE. 

RESPUESTA 6 

SI 
58% 

NO 
42% 



SI 
55% 



MEXICO. CIERRA SUS PUERTAS A LA 
INVERSION QUE- NO- PROVENGA DE 

EU. Y CANADA EN ELSECTOR 
AUTOMOTRIZ. 

RESPUESTA 8 



MEXICO DEBE LIMITARSE AL DESARROLLO EL TLC PROVOCARA UNA BAJA EN 
ECONOMIC0 CON E.U. Y CANADA EN  EL LOS PRECIOS DE AUTOPARTES 

SECTOR AUTOMOTRIZ. Y ACCESORIOS. 

RESPUESTA 8 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

/ 
f 

RESPUESTA 10 

69% 3.1% 
20% 80% 

-I 

RESP. 9 RESP.10 



TRAERA BENEFICIOS  PARA LOS PLANES DE 
AUTOFMANClAMlENTO LA ENTRADA 

DEL TLC. 

RESPUESTA 11 

CON EL.lt.C HABRA  UN  DESPLAZAMIENTO EN EL 
MERCADO lNlERN0.A RAlZ DE LAS NUEVAS 

MARCAS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ. 

RESPUESTA 16 
68% 
SI 

NO 
44% 

8 i  



LA INTROOUCClON DE NUEVAS MARCAS DE 
AUTOMOVILES TRAERA CONSIGO UN 
DEBILITAMIE~TO EN LA ECONOMIA. 

RESPUESTA lb 

61% 
SI 

4Q% 
NO 

CON EL TLC. EL CONSUMO INTERNO DE 
AUTOMWILES PODRIA  INCREMENTARSE 

RESPUESTA 17 



CON EL TLC.  MEXICO  AUMENTARA SUS 
EXPORTACIONES EN LA RAMA 

AUTOMOTRIZ. 

RESPUESTA 18 

SI 

NO 
40% 

CON EL nc. MEXICO REDUCIRA sus 
IMPORTACIONES EN  ESTE SECTOR. 

RESPU€STA 10 
SI 

40% 

NO 
61% 



CON EL nc. HABRA UN INCREMENTO DE LAS 
IMPORTACIONES EN  EL SECTOR AUTOMOTRIZ. 

RESPUESTA 20 
SI 

64% 

NO 
46% 

LA PRODUCCION MEXICANA QUE SE EXPORTA A 
E.U.  REClBlRA EL MISMO TRATO QUE LA 

ESTADOUNIDENSE Y LA CANADIENSE. 

RESPUESTA 21 
S1 

1 uc 



L 

LA INDUSTRIA  AUTOMOTRIZ  NACIONAL 
DEEBICAMINAR SU  MODELO  DE 
DESARROLLO A LO  ESTABLECIDO 

POR E.U. Y CANADA. 

RESPUESTA 22 

SI 
43% 

NO 
57% 



CONCLUSIONES. 

CONCLUSIONES. 

Anal i z a n d o  1 os r e s u l t a d o s   o b t e n i d o s   p o r  1 os 

c u e s t i o n a r i o s   a p l i c a d o s ,  así como por la i n f o r m a c i ó n  

r e c o p i l a d a  de  las  d i f e r e n t e s   f u e n t e s ,   l l e g a m o s  a l a  

s i g u i e n t e   c o n c l u s i ó n .  el sector a u t o m o t r i z  local i  zndo  en 

M Q x i  co mant iene  un e l e v a d o   n i   v e l  de  e x p o r t a d   o n e s  . 
L a   i n v e s t i g a c i b n  mostró que las  e x p o r t a c i o n e s  se e s t i n  

incrementando.  y e 1  mercado i n t e r n o  crece de manera   notable .  

esto l o  l levará a ser el cuarto   productor   mundial  de  

automóvi l  es e n  un l a p s o   n o  mayor d e  1 O a?íos. De 1 as 

d i f e r e n t e s   f u e n t e s   e n c o n t r a m o s   q u e   p a r a   l o g r a r  este 

objet ivo l a  tasa de  c r e c i m i e n t o  debera ser d e l  8% e n  los 

p r ó x i m o s   c i n c o  años, y asi l o g r a r  los n i v e l e s   d e   c o m p e t e n c i a  

i n t e r n a c i o n a l   q u e  le p e r m i t a n   i n t e g r a r s e   e f i c a z m e n t e  al l ibre  

comercio y l o g r a r  i a  c o n s o l i d a c i ó n   d e  l o s  mercados. Además 

los n i  v e l  es de   product1  vi dad  a l canzados  por 1 as empresas 

s a c a n  a f l o t e  a un M d x i c o   c o m p e t i t i v o   c a p a z  d e  aprovechar  de-  

manera   importante  l a  g l o b a l i z a c i ó n   d e  l a  economía a n i v e l  

mundi al . 

* L a   e n t r a d a   e n   v i g o r   d e l   T r a t a d o   d e   L i b r e  Comercio traer& 

mayores v e n t a j a s   e n  el sector a u t o m o t r i z  a los Estados   Unidos  

de Norteam6rica ya que como es c o n o c i d o ,  l a  r e c e s i ó n  

e c o n ó m i c a   d e l o s  E. U. h a  afectado nds que  ningún otro sector. 

a l  a u t o m o t r i z .  De a h í   s u r g e   s u   i n t e r é s ,   p o r q u e  Cla i n d u s t r i a  

a u t o m o t r i z   m e x i c a n a  se e n c u e n t r a   e n   p l e n o   c r e c i m i e n t o 3 ,  l e  

p e r m i t i r á   i n t e g r a r s e  a o p e r a c i o n e s   m e x i c a n a s  d e  bajo c o s t o ,  

l o  que l e  o t o r g a r a   u n a  muy n e c e s a r i a   v e n t a j a  competitiva 

s o b r e  l o s  p r o d u c t o r e s   j a p o n e s e s ,   p o r  l o  menos d e  corto a 

medi ano p l  azo. 

*En este sector se p r e d  que MQxico se c o n v e r t i r á   e n  una base 

i m p o r t a n t e  para l a  manufactul a s o b r e  todo de   autos   compactos  
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par a . el mercado  norteamericano,  muchos d e  1 os c u a l  es se 

f a b r i c a n   a c t u a l m e n t e   e n  Asia. Además. casi l a  m i t a d   d e  las  

p a r t e s   u t i l i z a d a s   p o r  las  tres g r a n d e s   p l a n t a s   a u t o m o t r l c e s  

se o r i g i n a n   e n   E s t a d o s   U n i d o s ,  así que un aumento  en 1 a 

producc ión   mexicana   apoyará  a l a  i n d u s t r i a   d e   c o m p o n e n t e s  

nor teamer icana .  Así mismo en   Es tados   Unidos  se d e c i d i r a  

cuántos   modelos   habrán  de  ser f a b r i c a d o s   e n   c a d a   p l a n t a   d e  

Mdxico. y traera un aumentó  de los c o n s u m i d o r e s   f i n a l e s ,  ya 

que   aquí   hay   una  mayor d i s p o n i b i l i d a d   d e   o p c i o n e s  y sistemas 

d e   f i n a n c i a m i e n t o   p a r a  l a  a d q u i s i c i ó n   d e   b i e n e s   d e  consumo 

duradero  y las tasas d e   i n t e r é s   n o   s o n   t a n  altas como en 

E s t a d o s  Uni dos. 

* Otro punto   importante  es el f o r t a l e c i m i e n t o   q u e   t e n d r á n  

con  el TLC las e m p r e s a s   a u t o m o t r i c e s   d e   a u t o p a r t e s   d e  E. U. 

e n  Mdxi co. 

* R e s p e c t o  a l a  f a b r i c a c i ó n   d e   a u t o p a r t e s ,   p o r   e j e m p l c ,  o1 

a c t u a l   r e q u i s i t o   d e  60/40 d e   e s t r u c t u r a   d e   c a p i t a l  mexica:;: 

y e x t r a n j e r o ,   q u e   d e b e n   c u m p l i r  las empr esas consi   duradar 

como d e  l a  " i n d u s t r i a   d e   a u t o p a r t e s '  ' , se r e d u c e  de 

i n m e d i a t o  a 51/49 y se deroga  al  sexto año d e   v i g e n c i a   d e l  

p a c t o .  o swan a p a r t i r   d e  1999. 

En segundo  lugar  l a  a d q u i s i c i ó n   d e   e m p r e s a s   d e  

a u t o p a r t e s  ya e s t a b l e c i d a s   e n  el p a í s   c o n   i n v e r s i c j n  mayor a 

25 m i l l o n e s   d 6 l a r e s   d e b e r a  ser aprobada  previamente por la 

C o m i s i ó n   N a c i o n a l   d e   I n v e r s i o n e s   E x t r a n j e r a s ,  y c o n t i n ú a  el 

r é g i m e n   e s p e c i a l   p a r a  l as  empresas  que se r e g i s t r e n   e n  l a  

Secretaría d e  Comercio y F o m e n t o   I n d u s t r i a l  CSECOFI3 como 

' ' proveedor es n a c i  onal es ' ' , entendiéndose  como ta l  es 

aquel  1 as empr esas n o   v i   n c u l   a d a s   p a t r  i moni a l  mente ,   di  recta o 

i n d i r e c t a m e n t e ,   c o n   e m p r e s a s   t e r m i n a l e s   e s t a b l e c i d a s   e n  

MBxi co. 
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Con la realización de esta investigación pudimos ampliar 

nuestros  conocimientos en el campo de la Industria Automotriz 
y enmarcar su desenvolvimiento con la entrada de el Tratado 

de Libre Comercio. 
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v e n t a j a   n e c e s a r i a   q u e  les p e r m i t e   c o m p e t i r   c o n  LOS 

p r o d u c t o r e s   j a p o n e s e s ,   d e  corto a m e d i a n o   p l a z o ;   s u   o b j e t i v o  

es i m p e d i r   q u e   p a i s e s  terceros p a r t i c u l a r m e n t e   J a p o n  se 

v a l g a n   d e  México como u n a   b a s e   d e   e x p o r t a c i ó n   c o n  mano de  

o b r a   b a r a t a  para ganar  mercado. A d e m á s  d e   d e f e n d e r   s u s  

p r o d u c t o s  y con el 1 o o b t e n e r   u n a  mayor par t e  d e l  mer cado  

m e x i  cano.  

5. - L a   I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z   M e x i c a n a   m a n t i e n e  un a l t o  n i v e l   d e  

e x p o r t a c i o n e s ,  esta t e n d e n c i a  se a c e n t u a r á   e n  1 a medida  en 

que como p r o d u c t o   d e  1 a econonú a g l o b a l  y apoyada  en el T L C ,  

f a c i l i t e n  los i n t e r c a m b i o s  y las e m p r e s a s   e u r o p e a s ,  

e s t a d o u n i d e n s e s  y asiaticas e s t a b l e s c a n   u n a   l o g i s t i c a ;  por l o  

t a n t o  1 a v e n t a   d e  1 os v e h í c u l o s   n o   d e p e n d e r á   d e  l a  vol untad 

d e  l a s  e m p r e s a s   m e x i c a n a s   s i n o   d e  las  d e s i c i   o n e s   q u e  se tomen 

e n   D e t r o i t  Cen D e t r o i t  es en  donde se d e t e r m i n á   c u a n t o s  

m o d e l o s   s e r l n   f a b r i c a d o s  en cada p l a n t a   d e  México y E s t a d o s  

Uni dos3 . 

6. - Se acordó   que  las i m p o r t a c i o n e s   q u e   r e a l i c e n  las  

e m p r e s a s   e n s a m b l a d o r a s   p o d r a n   i n i c i a r   e n  forma i n n e d i a t a ,  si 

los vehículos   cumplen   con  las  r e g 1  as d e   o r i g e n .  

7 .  -El a c u e r o d o   e n  materia a u t o m o t r i z   c o n l l e v a r á   d i v e r s o s  

b e n e f i c i o s ,   t a n t o   e n  l a  i n d u s t r i a   d e   a u t o p a r t e s  como a l a  

t e r m i n a l .  A l a  p r i m e r a ,  se l e  g a r a n t i z a r á   t e m p o r a l m e n t e  un 

p o r c e n t a j e   d e  las  compras  de l a  i n d u s t r i a   t e r m i n a l  l o  que l e  

asegurard   una  escala adecuada  de   producción y. por  ende 

p o s i   b i  1 i dades  de ~ a b a t i r  costos medios. Además el p e r i o d o  

de t r a n s i c i d n  ser& s u f i s i e n t e m e n t e  largo p a r a   p e r m i t i r  l a  

modernizac idn   caba l   de  las  empresas .  a trav6s 1 a i n v e r s i d n  y 

el cambio t e c n o l d g i c o  de i g u a l  forma. e n  materia d e  

r e q u i s i t o s   d e   u s o   d e   c o n b u s t i b l e s ,   n o  se d e s c r i m i n a r d   e n  

c o n t r a   d e  l a  i n d u s t r i a   n a c i o n a l ,   p o r  l o  que se fac i l i tar6  s u  

i n c o r   p o r  aci ón al  mer c a d o  r e g i   o n a l  . 
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RECOMENDACIONES. 

Con b a s e  a l a  i n v e s t i g a c l ó n   r e a l l z a d a .  n o s  d i m o s   c u e n t a  

que l a  I n d u s t r i a  Automotriz M e x i c a n a  se e n c u e n t r a   e n   p l e n o  

c r e c i m i e n t o ;   a d e m á s  se coloca e n   c o n d i c i o n e s  favorables a n t e  

1 a e m i n e n t e   a p e r t u r a  comerci a l ,  además  de   poner  a p r u e b a  su 

p l a n e a c i ó n   e s t r a t é g i c a   p a r a   e n f r e n t a r  a l  T r a t a d o   d e   L i b r e  

Comercio .  Por l o  q u e   n o s   p e r m i t i m o s   d a r  las  s i g u l e n t e s  

r e c o m e n d a c i o n e s :  

1 .  E s t a b l e c e r  y mejorar los programas ya e x i s t e n t e s   p a r a  

satisfacer la c a l i d a d   d e l   p r o d u c t o   a u t o m o t r i z   t e r m n a l   e n  el 

mer c a d o   n a c i   o n a l  . 

2. En el caso d e  l a  i n d u s t r i a   t e r m n a l  , b u s c a r  el d e s a r r o l l o  

d e   p a t r o n e s   c o m p e t i t i v o s   d e   e s p e c i a l i z a c l h  que p e r m i   t a n  

establecer economi as d e  escal a .  

3. F o m e n t a r   p r o g r a m a s   o r i e n t a d o s  a i n c r e m e n t a r  la 

p r o d u c t i v i d a d   d a d o  el c r e c i m i e n t o   d e l   m e r c a d o   a m p l i a d o   q u e  se 

d a r á   c o n  el TLC. 

4. Diseñar p r o g r a m a s   d e   c o m e r c i a l i z a c i ó n  y v e n t a  d e  p r o d u c t o s  

a u t o m o t r i c e s   p a r a   s u   d i s t r i b u c i ó n ,   p r o m o c l ó n  y p u b l i c i d a d   e n  

el e x t r a n j e r o .   a d a p t a d o s  a los valores c u l t u r a l e s  y 

soclales d e   c a d a   p a í s .  

5. I n c r e m e n t a n d o  l a  c o m p e t i t i v i d a d   d e  l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z  

C d e   a u t o p a r t e s  y b e r m i n a l 2 ,  atraves d e   o p t i m z a c i ó n   d e  

escalas d e   p r o d u c c i ó n ,  l a  m a x i m l z a c i ó n   d e  los p r o d u c t o s ,  l a  

e s p e c i a l i z a c i ó n   e f i c i e n t e  y l a  c o m p l e m e n t a c i ó n   e f i c a z  de 

las  tres e c o n o m í a s   p a r t i e n d o   d e l  marco n o r m a t i v o   v i g e n t e   p a r a  

los tres p a í s e s ;  el c u a l  p r o v o c a r á  la 1 i b e r  al  i zaci 6 n  

1 1 2  
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comercial . l a  e d u c a c l ó n   d e   r e g u l a c l o n e s   n a c i o n a l e s  y l a  

p r o m o c i ó n   d e  l a  i n v e r s l ó n   c o m p a t i b l e   c o n  las característ icas 

especlficas d e l  sector e n   c a d a   p a í s .  

6. E l i m i n a r   t r a b a s   b u r o c r a t l c a s ,   o t o r g a n d o  al Sector 

a u t o m o t r i z  las  f a c i l i d a d e s   n e c e s a r l a s  a f i n   d e   a g i l l z a r  los 

tramites y p r o c e d i m i e n t o s  para el c u m p l l m i e n t o   d e .  SUS 

ob1 i g a c i   o n e s .  

7. Implementar   una mayor p r o d u c c i ó n   d e  at-tomóvi les y 

a u t o p a r t e s  , a p r o v e c h a n d o  1 a el i mi n a c l   ó n  a medi a n o  y 1 a r g o  

p l a z o   d e  las b a r r e r a s   a r a n c e l a r l  as y n o  a r a n c e l a r i a s .  

8 .  Promover el d e s a r r o i  1 o e f i c i e n t e   d e l  sector d e   a u t o p a r t a s  

y p r o d u c t o   t e r m i n a l ;   c o n  el f i n  d e  o b s e r v a r  y crear d i r e c t a  e 

i n d i r e c t a m e n t e   f u e n t e s   d e   e m p l e o ,  esto a t r  av4s de up. 

c r e c i m i e n t o   d e  la p l a n t a   p r o d u c t i v a   e n   d i s t i n t o s  Estados d e  

la g e p ú b l i c a   M e x i c a n a ,   p r o m o v i e n d o  i a  d e s c e n t r a l i z a . c i ó n  

p r o d u c t  i va. 

9. L a   l n t e g r a c l ó n   d e l  sector a u t o m o t r i z   e n  América d e l  Norte 

arraigara  c o n d i c l o n e s  de competi ti v i d a d   q u e  se - e f l e  j a r a  en 

una oferta más amp1 i d  d e   v e h í c u l o s  a proclos más baJOS para 

1 os c o n s u m i d o r e s  por 1 o c u a l   t a n t o  1 as s l a n t a   p r c d u c t i  vas de 

los t res  p a í s e s ,   s e r á n   b e n e f i c i a d a s ,  como los c o n s u m l d o r e s   d a  

los  t res  p a i s e s ,   p u e s t o   q u e  los p r e c i o s   t e n d e r á n  a b a j a r .  

1 0 .  Crear a p o y o s   a d e c u a d o s   p a r a  l a  I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z   p a r a  

a m p l i a c i d n  y modernkzac-ón  de  l a  p l a n t a  productiva p a r a  

formar p a r t e   d e  un proceso e s t r a t e g i c c   d e  l a  l n t e g r a c i ó n  de 

c a d e n a s   a u t o m o t r l  ces a n i   v e l  i n t e r n a c l   o n a l  . E s t o   n o s   a y u d a r í a  

para 1 ograr d e   u n a   m a n e r a   r á p i d a  y ef l c i e n t e ,  el p o d e r   a b r i r  

r u t a s   t e c n o l ó g i c a s   c o n   b a s e  a un modeli t r i l a t e r a l ,  formar 
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p a r t e   d e  vn g r a n  sector a u t o m o t r i z  atr  aves de  esquemas  de  

i n t e g r a c i ó n   h o r i z o n t a l  y v e r t i c a l   e n  esta industria. 

1 1 .  P a r a   a p o y a r  esa a m p l i a c i ó n  d e  l a  p l a n t a   p r o d u c t i v a ,  se 

promoverá más i nver  si ó n   e x t r a n j e r a   p u d i   e n d o s e   h a c e r  se 

m o d i f i c a c i o n e s  a l a  L e y  de I n v e r s i o n e s   E x t r a n j e r a s ,   q u e  

permi  tan l a  e n t r a d a   d e  mayor c a p i t a l   e n  el p a í s .  
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16. ¿Considera que la introducción de nuevas marcas de 

automoviles, traerá consigo un debilitamiento en  la 

economí a nacional . ? 

SI C 3 NO C > L Por qu6 ? 

17. ¿Considera que  con la firma del TLC el consumo 

interno de automoviles podria incrementarse de manera 

notable. ? 

SI C > NO C > ¿ Por qué ? 

1 8 .  Con la entrada al TLC. México aumentará sus 

exportaciones en la rama automotriz.? 

SI C 2 NO C 3 ¿ Por qué ? 

19. ¿Con  el Tratado . México reducirá sus importaciones 
en este sector. ? 

SI C 3 NO C 3 L Por qui ? 

20. ¿Con el tratado habrá un incremento de las 

importaciones en el sector automotriz 3 

S l C  3 N O C  3 ¿Por qué? 
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2 1 .  ¿La  producción M e x i  cana  que se exporta a E. U. 
r e c i b i r á  el mismo t r a t o  que l a  es tadounidense  jr l a  

canadi   ense .  ? 

SI C 3 NO C 3 L Por qué ? 

22. ¿Considera  que l a  i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   n a c i o n a l  debe 

encaminar   su  modelo de  desarrollo conforme a lo 

establecido por E. U. y Canadá. ? 

SI C 3 NO C 3 Por qu6 ? 
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