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INTRODUCCION.

INTRODUCCION.

Esta inevstigacidn pretende dar una visidn mis clara del
Tratado de Libre Comercio, y de la Industria Automotriz en su
conjunto, esperando que la informacidn contenida pueda ser de
utilidad, a cualquier persona interesada en el tema., como lo
ha sido para este equipo de trabajo.

Se analiza de que forma afecta el Tratade de Libre
Comercio al Sector Automotriz establecido en Méxice en sus
exportaciones e importaciones.

Comenzamos por conocer cuando se establecid la primera
Planta Automotriz en México y conocer las disposiciones
legales que han influido en el desarrollo del sector, para
convertirlo en uno de los mas dinamicos del pais, revisando
la capacidad de su planta productiva, y comparandocla con los
principales paises productores de automéviles, conociendo su
competitividad a nivel internacional su desarrollo
tecnoldgico y las posibilidades p#ra continuar su desarroilo
en una economia globalizada.

Se tomd en cuenta el volumen de ventas del sector a
nivel nacioconal e internacionél mismoc que sirvid para mostrar
la preferencia del consumider y en este sentido, el propdsito
de nuestra investigacidn es conocer el efecto que puede
provocar la apertura comercial en el sector y la capacidad de
respuesta de un Tratado de Libre Comercio, conociendo ademids
de las disposiciones legales, la relacidn internacional del
sector, para lograr mayores ventajas. Por eso hemos
considerado varios capitulos en los cuales hacemos referencia
a cada uno de los punto importantes que se estidn tratando en
la apertura comercial, primero con el aAcuerde General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATID y ahora con el Tratado
de Libre Comercio, continuande con cada capitulco de la
siguiente manera:

Capitulo Primero; revisamos los avances, instancias vy
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circunstancias que ha experimentado el procesc de negociacidn
que han llevado a México a suscribir el Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos y Canadd, presentandolos de
manera cronoldgica desde 1985 hasta el 17 de diciembre de

1992, fecha en la que se firma dicho tratado.

Capitulo Segundo; se comenzd analizando los cambios
estructurales de la Industria Automotriz Mexicana.
Mencionando algunos decretos que influyen en la firma del
Tratado de Libre Comercio. Demostrando que el Estado juega un

papel importante en la industrializacidn del sector.

Capitulo Tercero; engloba a la Industria Automotriz
Mexicana en el mundo, reflejando la capacidad competitiva,
sus formas de produccidn y organizacidn. Lo que ha obligadeo a
los preoductores mundiales a reconsiderar la estructura
- completa de la industria y del mercado, considerando sus

importaciones, exportaciones, producto terminal y autopartes.

Capitulc Cuarto; muestira una descripcidén de los
automdéviles que ya se_impoétan con la apertura comercial,
demostrande que el mercado nacional demanda vehiculos con
mayor desarrollo tecnoldgico, lo Qque provoca que las
compafias luchen por dar al consumidor un mejor producto,
provocando un mayor desarrollo de la Industria Automotriz en

sSu conjunto.

Capitule Quinto; andlisis sobre las ventas de los
automdviles por categorias, revizando su estiructura
porcentual, el indice de <crecimiento y su incremento
porcentual con respecto al aflo anterjor. Demostrande la
preferencia del consumidor, y determinando en que linea se da

mayor indice de crecimiento.

~



INTODUCCION.

Capitulo Sexto; analizamos un balance de la Industria
Automotriz Mexicana en 1990, donde reflejamos los conceptos
de globalizacidn de la produccidn, competitividad
internacional, tecnologia, procesc de manufactura, asi como
una revisidn al mercado de vehiculos y en su demanda, oferta
vy exportaciocnes. Demostrando que México cuenta con empresas
competitivas y con capacidad de crecimiento, para integrarse

al mercado internacional.

Capitulo Séptimo; medidas arancelarias en el sector
automotriz, que son el resultado de la negociacidn en el
Tratado de Libre Comercio en donde disefaron un esquema de
liberalizacidén comercial fundamentado en la eliminacidn de
barreras en la zona de libre comercio, y eliminara
restricciones a la inversidn en el sector durate un periddo

de 10 afos.

Capitulo Octave; se presenta lAa metodologia utilazada en
la investigacidn, mostrando la fdérmula, y el procedimiento
para determinar el tamafio de la muestra, asi como los
resultados obtenidos en la 'tabulacién, y reflejando estos
resultados en forma grafica y porcentual para una rdpida

comprensidn.

Capitulo Noveno; comprobacidn de hipdtesis. realizada
con base a los resultados obtenidos en los cuestiocnarios
aplicades a las distribuidoras de automdviles asi come a
diferentes personas con el fin de conocer su punto de vista
en el tema, dicha informacidédn sirvid para confirmar o negar,

segun el caso., la hipdtesis planteada.

Capitulo Décimo; concluciocnes obtenidas de manera global
en nuestra investigacidn, las cuales sitetizan de una manera

3gil esta investigacidn.
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Capitulo Undécimo; recomendaciones propuestas por el
equipo de trabajo esta investigacidn gque consideramos sera
necesarias para poder estar a la wvanguardia y gque exige la
modernidad y el Tratado de Libre Comercio para integrarse mas

rapidamente al modelo de desarrcollo inpuesto por los paises
desarreollados.



INTRODUCCION
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

En que forma afecta el Tratado de Libre Comercio (TLCD a
la Industria Automotriz Mexicana en sus importaciocnes vy

exportaciones.

Debido al procese de industrializacidn adoptado en
décadas pasadas la Industria Automotriz es unoc de los
sectores mas dindamicos del desarrolle industrial y del
crecimiento econdmico en América del Norte, particularmente
en México. Las caracteristicas propias de esta industria la
han llevado a una vinculacidn estrecha con otras ramas lo que

ha provovcado inportantes efectos multiplicadores.

A raiz del establecimiente de la primera planta
automotriz en México en 1925 las actividades de la industria
se concentraron fundamentalmente en le ensable de ciertas
autopartes y vehiculos. A partir de 1962, la industria se
sumé al proceso de sustitucidn de importaciones y se avocd a
la fabricacidn de autopgrtes de vehiculos. Esta etapa
estimula el surgimiento de un numero creciente de empresas de
autopartes y de una mayor conexidén entre empresas armadoras

de vehiculos y productoras de partes y componentes.

En 1981, la Industria Automotriz en su conjunto alcanzd
los niveles mds altos de produccidn desde su establecimiento
en México, ya Qque las ventas al mercado doméstico fueron
superiocres a 9500,000 vehiculos anuales. Sin embargo, la
situacidn econdmica por la que atravesd el pais en los
siguientes afos, obligd a los productores a ocupar nuevos
mercados en el exterior y a una mayor racicnalizacidn en la

produccidén nacional.

El dinamismo y la innovacidn son caracteristicas de esta

10



INTRODUCCION.

industria por lo que se ha constituido como uno de los
sectores lideres en los paises que han sabido incrementar su

competitividad.

En los dltimos 20 aflos, sus formas de produccidn y
organizacidén han experimentado un proceso de transformacidn
fundamental lo que ha obligado a los productores mundiales a
reconsiderar la estructura completa de la Industria

Automotriz y su mercado.

De esta forma la integracidn de México al GATT (1986> vy,
la apresurada apertura del mercado despertd el interds de los
empresarios mexicanos de esta rama. Las disposiciones
iniciales del TLC establecen formalmente una zona de libre
comercio entre México, Canadd y Estados Unidos, conforme al

Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GATTD.

El 4 de diciembre de 1987 el gobierno acelerd todos los
procesc de apertura comercial, en un intento por mantener
deprimidos los precios y asi controlar la inflacidn, en los

inicios del Pacto de Solidaridad Econcomica (PSED.
Analizaremos los cambios estructurales en esta rama de_

la produccidén mexicana, de 1962 a 1987 y haremos mencidn a

algunos decretos gue influyeron en estas variaciones,

11



INTRODUCCION.
DEFINICION DERL PROBLEMA.

Para conciliar los intereses de los ‘tres paises se busca
en primer lugar, un acuerdo sobre el modelo de desarrollo de
la Industria Automotriz en la regidén. Una vez establecido el
modelo, el siguiente paso sera establecer los mecanismos que
permitan una adecuada transicidn, con una desgravacidn
arancelaria y normas de origen gque promueven la inversién y

la competitividad de la industria.

El Tratado de Libre Comercio no debe ser un impedimento
para promover la inversidn en México tanto regional como de
otros paises, brindando especial atencidn a las empresas ya
establecidas, pero sin dejar de buscar incrementos en la
competitividad en paises ajenos a la regidén. Por ello, México
ha manifestado en el curso de las negociaciones, que la
industria automotriz pasa por un procesc de reestructuracidn
mundial y que es necesaric estableéer reglas que beneficien a
la regidén y eleven su nivel de competitividad de igual a

igual al resto del mundo:

* Alto nivel tecnoldgico y bajos costos de produccidn;

»* Diversificacidn de modelos para el gusto de los
consumidores;

»* [La crisis mundial ha repercutide en el poder adquisitiveo
del consumidor;

* Incremento de recursos financieros para la modernizacidn de

la planta productiva.

Asi se identificard que los factores antes mencionados

representaran nuestras variables independientes.

Siendo la variable dependiente el nivel de

competitividad de las exportaciones mexicanas del sector

12
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automotriz a nivel internaciocnal.

Por lo tanto el interés de esta investigacion se

centrara en explicar la relacidon gque existe entre las

variables independientes y la variable dependiente.

13
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HIPOTESIS.
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3. El sector de autopartes oy attonotrices en
Mebrey oo cUent a <on Uuna teanologlia T punta a nivel

Nula, El zector de agtopart=ss 0 2oseSoriong =T
Maxics no ouSnta Son ura tecnolosia de punta 2

Terrara TUs Dlier tas 2 ila InVerlon ewtiranjera

mitande: degarrollo scondmy

el lodre  obtener
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HIPOTESIS.

que logre obener con Estades Unidos v Canadd =n 1la rama

automotriz.

S. Laz empresas traznaciohales lideres en México presentaran

b

una perdida de mercado a raiz de la introduceidn de nuevas

marcasz de la Industria Automotriz.

Nula. Las emprezaz trasnacionales lideres en MiExico no

presentaran una peérdida de mercado a2 raiz ode la introduceidn

de nuevas marcas de la Industria Automotriz.

6. Con la llegada del TLC la Industria Automotriz alcanzara

los niveles mas altos de producecisn de toda su historia.

Nula. Con la llegada del TLC la Industria Automotriz no

4]
i

alcanzard los niveles de produceidn mids altoz de toda

historia.

7. Zon la entrada odel TLE, Mewico reducird sus importacionss
y aumentari zus exportaciones en la rama avtomotriz.

Nula. Con la wentrada al TL.C, Mexice ne reducird  =sus

importaciones ¥y no aumentard sus exportacionss en la rama

automatriz.
8. Con la entrada al TLC Meéxico aumentara zus imporitaciones vy
dizminuiri sus sxportaciones en la rama automotriz.

Nula. Con la entrada al TLC Mexico no aumentara sus

18



HIPOTERIS.

importacionss v no disminuira sus exportaciones =n la rama

automotriz.

[
’[_Yl
P
8}

no afecta & Méxied ya gus cUenta =on dna 1ndustria

avanzada y con una estructura sdlida y eficients capaz de

.

Nula. El TLC =i afecta a Mexics ya Gue no —uenta <ol Una
industria avanzada ¥ con una estrucstura =dlida v elficientes

s
capaz de competir con palzes europess ¥ orisntales.

10. El modelo de desarrolle de la Industria automotriz
peneficiard a Mexico, Estados Unideps ¥ Zanada por igual y se
promoverd la inversidn vy competitividad de la Industria

Automotriz.

Nula. El models de desarrolleo de la Industria Adtomotriz no
beneficiard a Mexico, Estadez Unidos v Canadid por igual v no
ze promoveri la inversidn y competitividad de 1a Industria

Autonotriz.

i8
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MARCQO TEORICO

Para poder hablar de un Tratado de Libre dJomercio,
primero debemos saber, de que =ze trata, gue temas ha de
tratar, ¥ cuali, =3 =] objetivo de un tratado.

Primero nos preguntamos Que =22 un ftratado?,

El tratado es un ingtrumento legal oue permitird normar
el comercio exterior de Méxiceo y Estadoz Unidoz, en donds
Maxico tiens =1 70% de 3u comercic ¥ donde ze mevilizan
actualmente alrededor de B0 mil miliones de ddlares, =2ifra
fque evidentemente seguira crecisndoe a traves del Liempo.
Entonces, lo que el tratado hara =z dar un fundamento legai
para 4que este comercio zsa =structurade, a fin de gue los
conflictos que se presenten en ese camps aean resusltos de

una manera equitativa y efectiva.

TEMAS IMPORTANTES DEL TLC.
EL TLC CONSTA DE SEIS GRANDES TEMAS:

1. - ACCESOD A MERCADOS. Incluye a todoz agquellos grup

G

donde =ze negocia la eliminacidn de los  aranceles, lasx
barreras arancelarias al comercico exterior ¥ tambien la
eliminacion de todas las barreraz no arancelariaz. Ademaz, =n
un Tratado de Libre Comercio un tema de gran importancia es

la eliminacicdn de las barreras al comercio de bienes.

2. - REGLAZ DE COMERCIC Ez tan importante come el
primeres, pordue saste Gltime garantiza gue =l comercio de
Plenses entre los tres palizses, despudgz de un pariodo  de
tranzicidn v de ajuste, quedard completamente libre, =23to

==, =in barreras arancelarias ¥y no arancelarias. Zon respscto

0

as reglas de comercio =stas tratan de evitar gue =n =1

1
futuro broten nuevas barreras proteccionistas entre los  tres

i
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SEeCLOreS Jde La ecoinohla.

del reato el mundo.

Nno

rran Ningydn

protegida su propiledad intelect

19
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ezcala; esto

5]

ignifica gque hay gus
produccidn, lo cual sd8lo =ze logra =2

grande y se eliminan la barrsraz entre

de =23ta manera tendrenoz en America

mayor=s mercadoz del mundo.

ANTECEDENTES DEL TLC.

Lo= avances, instancias ¥  zircunstancias que ha
experimentado el proceso de negociacicn del TLC gue México
pretende =suscribir con leos Estadozs Unidoz » <Canadia son

117 de

13

presentados de manera cronoldgica desde 1935 hazta

diciembre de 1932.
1985

Ce firma el =ntendimients bilateral, =n materia de

t

subsidios y derechos compensatorios, mediante o1 zual lo

IoNR ) e oo

TR VN

3
o]
2
[
(Q
I}
be)
I
b
)
3
3
3
]
r

~
r =l dAars Y T it aca
H =l = jal = cuclese

o]

!

ocacionar las exportaciones antez de aplicar un impueste

§

compensatorio.
1987

Loz gobiernos de México » E. U, firman un acuserdo marco
que establece una serie de pricipioz y procedimientos de
consulta para abordar problemas gue =urgan en materia de
comerceio & inversidn,

Agosto 7 de 1989
Durante la S&ptima Peunidn EBinacional Mexico Eztados

Unides, celebrada en Tlateloleo, ambaz delegaciones:
t

Llegan a un entendimiento para acelerar a cort

ig
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¥ Nhd oarand =lary as =i
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Nnegocl Acl ones  Sobr e
=l marce de la Fornda Urdguay del SATT, de expedir lasz
platicas sobre acerso vy derschos de propiedad intelectual, de
celebrar otraz pliticas sobre textiles.

«hauztivas durante 1a Reunidn

Deciden iniciar pliticas e

cumbre de los presidentss Salinaz de Sortari: v Buzh, (a

facilidades de comercio = inverzicn ¥y el acceso a mercadds en

Octubre 3 de 1989

Durante la visita del presidente de ia Republica Lic.
Carlos Salinaz de Gortari, a Washington, el ZSecretario de
Comercio v Fomento Industrial, Dr. Jfaime Zerra Fuche da a
conocer con Sus homdl ogos  estadounidenses, Roberto A,
Mosbacher, Jef= del Departamento de Comercio y la embajadora
Carla Hills representante comercial, la firma de =zendos
entendimientosz:

1. Con =1 Sr. FEeberto A, Mosbacher =1 gque eztablece =] ~omite

conjunto para la inversidn vy comercio ordganizmo creadoe para

Jl

cumplir lasz metas sigulenies:

0

1.1 Identificar oportunidades de comercio 2 inverzidn =n cada
pai=.

1.2 Apoyar la promocidn de =staz oportunidades en cada paisz.
1.3 Cooperar =n la coordinacidn de eventos de promocidn del

comercio ¥ la inVer=idén i1ncluyendo la celebracidn de

conferenci as, exhiibici ones. mi =i ones i) degarronllo cle
oportunidades de negocios y Seminarios.
1.4 Cooperar =n e}l intercambic de informacidén estadistica
glaobal relativa a flujos de inverzidn.

2. Con la embajadora Hills, =1 gue comprends la realizacidn
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de futuras negociaclones c¢on miras a facilitar el comercio v

la inversion.

Adicionaimente, el Secretario ZSerra, v la embajadora
Hills, anuncian:

Un acuerdo relativo a las exportaciones mexicanas de
acero a los Estados Unidos, Y un consensce bilateral
para eliminar las practicas que distorcionan el comercio de
ese producto.

El establecimiento de un ambiente constructiveo sobre la
proteccidn de los derechos de propiedad intelectual, para
promover la innovacidn tecndlogica y la inversidn en Mexico.

Un compromiso para revisar y mejorar =1 Acuerdo
Bilateral textil para apoyar la continua eXpansion del

comercio de textiles y vestide de manera adecuada y ordenada.

Enero 21 de 1990

En ocasidn de la VII reunidn de la Comisidn Ministerial
de México Canada, celebrada en la ciudad de Otawa, el Dr.
Jaime Serra Puche, Secretario de Comercio y Fomento
Industrial, reitera el proposito de suscribir un acuerdo
bilateral con Canada para impulsar el intercambio comercial

entre los dos paises.

Marzo 16 de 1990

El Sr. Presidente de la Republica Lic. Carlos Salinas de
Gortari y el primer ministro de Canada suscriben entre otros
convenios sobre mineria, productos forestales., trasportes,
equipos Y Servicios relacionados con el desarrollo del
petroleoc y gas, petroquimica, telecomunicaciones, productos
eléctricos, servicios de consultoria, productos automotrices,

textiles, silvicultura, inversiones trasferencia de

a1



MARCO TEORICO.

tecnologia maquiladoras, agroindusiria vy procesamiente de
alimentos.

En su mensa)e el presidente Salinas de Gortari, afirma
que Mexico y Canada rortalecen ¥y reafirman =u relacidn v
mUyestra JquUe lLas 4dos naciones y 1oS puebleos no seran dejados
fuera de los camblos gque vive =1 mundo en =2sta epoca de
conf'ormacion de bloques, de nuevas relaciones economicas v
politicas. Y sefala gQue los acuerdos irmados v el
acercamients politico entre Mexico vy Canada muesira gque
estamos desidides a participar en la vanguardia de la
trasformacidn mundial para beneficic de nuestros pueblos.

Por su parte el primer minlstro Brian Mulroney. afirma:

Para fomentar el comercio hemos incluido un memoriandum
de entendimiento que preve consultas entre lLos dos gobiernos
para asi poder crear oportunidades comerciales y de inversiodn
en sectores de interes prioritario. La nueva agenda entre
México y Canadd, es resultado directo de la conviccidn de
que, anora mas Jgue nunca, los dos paises tienen mucho en
comun Yy mucho que ofrecer, ademas de que la naturaleza
extremadamen-e dificil v compl'lcada de los problemas sociales

exige grados de cooperacicn sin paralelo entre las naciones.
Mayo 22 de 1990

En la residencia oficial de Los Pinos el Lie. Carlos
Salinas de Gortari presidente de ios Estados Unidos
Mexicanos, recibe del Honorable Senado de la Republica los
resultados del Foro Nacicnal de Consulta sobre las relaciones
comerciales de México con el mundo. Las conclusiones de la
consulta establecen claramente la necesidad v conveniencia
para México, de iniciar negoclaciones tendientes al
establecimiento de un Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos. ‘

Al dar lectura a las conclusicnes de esta consulta
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nacional el senador Maximiliano Silerio Esparza, senala que.
las relaciones comerciales de Meéxico con Canadd vy los Estados
Unidos tienen una importancia especial, deriva de la cercania

geografica y la intensidad de la relacion econdmica.
Junio 11 de 1990

Con base en la recomendacidén del Senado de ila Republica
de (mayo 22 de 1980) el presidente de la Republica Lic.
Carlos Salinas de Gortari, acude a la ciudad de Washington
para sostener platicas con el presidente George Bush, z=obre
las relacicnes bilaterales entre ambos paises, 'los dos
mandatarios se propenen ampliarlas en el ambito econcmico.
asi como crear un clima de mayor estabilidad y confianza para
el comercio y la inversion, por lo que determinan que el
establecimiento de un Tratado de Libre Comercioc es la mejor
alterfhativa para lograr un crecimiento sostenido de sus
ecocnomias e instruyen respectivamente al Dr. Jaime Serra
Puche, Secretario de Comercic y Fomento Industrial v a 1la
emba jadora Carla Hills, repre§éntate comercial de los Estados
Unidos, para que inicien las consultas b4 trabajos
preparatorios requeridos, para dar principico al proceso de

negociacidén.
Agosto 8 de 1990

El Secretarioc de Comercic y Fomento Industrial Jaime
Serra Puche y la embajadora Carla Hills, representante
comercial de los. Estados Unidos emiten un comunicado
conjunto, la recomendacidn a los presidentes Salinas y Bush,
de iniciar las consultas tendientes a formalizar las
negociaciones de un Tratado de Libre Comercio entre los dos

paises.
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Marzo 1 de 1991

El Secretario de Comercio y Fomento Industrial Dr. Jaime
Serra Puche, acude al evento de 1nstalacidn del roro
permanente de 1i1nformacidn, opind vy dialogd sobre las
negociaciones del TLC, entre México, Canada v Esados Unidos,
para exponer =l punto de vista del gobierno mexicano sobre el

tema.
Junio 12 de 1991

Se inicia =1 proceso de negociacion del TLC en la
Primera Feunicn Ministerial, celebrada en Toronto Canada. Los

equi pos negociadores llegan a los siguientes acuerdos:

1.~ Establecer seis grandes dreas de negociacidn:
~Acceso a Mercados

~Reglas de Comercio

-Servicios

-Inversidn

-Propiedad intelectual

-Solucidn de controversias.

2. - Integrar 18 grupos de trabajo para la negociracidn:
—Aranceles y Barreras no Arancelarias.

-Reglas de Crigen.

-Compras del Sector Publico.

~Agricultura.

—AUTOMOTRI Z.

Otros sectores industriales.

~-Sal vaguardas.

~Antidumping, Subsidiocs, Impuestos Compensatorios.
~Normas

~Principios Generales para la negoclacidn de servicios
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-Serviclios Financieros
-Servicios de Seguros
-Transporte Terrestre
-Tel ecomuni caci ones
—-Otros Servicios
-Inversidn

~-Propiredad intelectual

-Solucidn de controversias

3. - Organizar durante =1 mes de Jjulio de 1991, reuniones de
todos los grupos de trabajo definido, para intercambiar
informacidén ¥y precisar los puntos basicos sobre los que se

el aboraran.

4.~ Organizar la Primera Reunidn Plenaria de los jefes de
Negociacidn los dias 8 ¥y 8 de julio de 1991 para decidir la

direccidn que se dara a cada grupo de trabajo.

5.~ Organizar la Segunda PReunidn Plenaria de los jeres de
Negociacidn los dias 6 y 7 de agosto de 19891, para recibir
los i1informes de avance correspondientes y dar instrucciones a

los grupos negocladoras.

6. ~Celebrar una Zegunda Reunidén Ministerial los dias 18, 18
y 20 de agosto de 1991, en la ciudad de Seatle, Washington,
para recibir informes de avance de los grupos y decidir las

nuevas lineas de trabaio.

7.- Celebrar en la segunda quincena de octubre de 1981, en

México, la Tercera Reunion Ministerial de Negociaciones.
Junio 20 de 1991

El Secretario de Comercio y Fomento Industrial, expone
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Ante el H. Senado de la Republica los siete principios
basicos de la negociacidn del TLC y recibe una recopilacidn
de las ponencias presentadas por los sectores empresarial,.
comercial, de servicios y a la ciudadania interesada, el foro
permanente de informacidn, opinidén y didlogo sobre el Tratado
de Libre Comercic, la documentacidn comprende %56 trabajos de
partidos politicos, organizaciones obreras y campesinas,
instituciones culturales y educativas y personas interesadas
en el tema del TLC, con el siguiente resultado, 81% se
manifiesta a favor, 7% en contra y el 12% condicionaron su

apoyo.
Julio 8 y 9 de 1991

Se celebra la Primera Reunidn Plenaria de Negociaciones

en Washington.
Agosto 6 y 7 de 1991

Se celebra la segunda Reqnién Plenaria de Negociaciones

eon Oaxtepec, Morelos.
Agosto 18, 19 y 20 de 1991

Se celebra la segunda Reunidn Ministerial en Seatle,
Washington. Al términoc de las negociaciones se llega a los

siguientes acuerdos:

1.- Se establece de comin acuerdo, que los aranceles vigentes
al 12 de junio del presente afo constituyen la base para
negociar su reduccidn paulatina. Esta se llevara a cabo,
segun los productos a la luz de tres criterios: ad) los
susceptibles de desgrabarse de inmediato, b)) aquellos que

puedan serlo a mediano plazo, y ¢) los que requieren de un
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periodo mayor. AsSimismo, se buscara la eliminacidn de
parreras no arancelarias com® Son las cuotas y permisos de
importacion. negoclando tambien otroes productos. En materia
de acceso destacan algunos sectores especificos, comoe son:
Agricultura, AUTOMOTRIZ, Textiles, Energéticos en =1 SECTOR
AUTOMOTRIZ se destacan numerosas regulacicones, zome son las
disposicionea estadounidenses para el conzumo eficiente de
gasolina conocido como CAFE, el convenio sectorial conocido
como AUTOPAC entre Canada y Estados Unidos y el decreto para
la INDUSTRIA AUTOMOTRIZ expedido por México el aRo pasado.

Frente a disposicliones tan complejas como variadas, los
negocladores se abocan al analisis de las regulaciones que
deben conciliar el desarrollo del sector autcomotriz al
interior de los tres paises, con &1l incremento de su
competitividad frente al resto del mundo.

Sostiene que, con los principios del GATT las
sal vaguardas deben ser transpareﬁtes f tener un caracter
transitoric. Busca fortalecer las bases para que México, como
nacidn soberana, tenga una amplia y sdélida capacidad para
decidir su destino en un mundo caracterizado por una mayor y

mas estrecha interdependencia politica, econdmica y cultural.
Agosto 27 de 1991
El secretario de SECOFI, Jaime Serra Puche, expone ante
el H. Senado de la Republica los resultados de la segunda
reunion ministerial.

Octubre 8@ y 10 de 1991

Se celebra la tercera reunidn plenaria de negociaciones

en Ottawa Canadd. En octubre 28, 26 y 27 se celebra la

a8
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Ltercera reunidn ministerial en Zacatecas, México. Durante la
negociacion, los tres paises acuerdan la necesidad de buscar
un modelo para la industria automotriz de america del Norte,
que permite elevar la competitividad y fomentar la inversion.
Para disefiar la propusta que presentara proximamente a sus
contrapartes, México consultard ampliamente a todos los
esl abones de la cadena AUTOMOTRIZ, Industria de autopartes,

terminal y distribuidores.

Diciembre 13 y 14 de 19901

Carlos Salinas de Gortari y Bush se reunen en la
residencia presidencial de Campo David, Maryland. Ambos
mandatarios hacen un balance de las negociaciones e instruyen
,a sus negociadores para que preparen un primer texto
completo, que incluya entre parentesis, las diferencias que
aun subsistan para el mes de eneroc. Del 6 al 10 de enero de
1992 se celebra la cuarta reunidn plenaria de negociaciones
en Washington. En enero 16 vy i? de 198S2 se realiza la quinta
reunidn plenaria de negociaciones en Washington, en febrerc 4
y 5 se celebra la sexta reunion de conversaciones en Ottawa,
Canadd. En febrero 8, 9, 10 y 11 de 1992, se celebra la
cuarta reunidén ministerial de negociaciones en Chantilly,
Virginia. Como resultado de las negociaciones en materia
AUTOMOTRIZ, se presenta especial atencidn a las reglas de
origen de cuyo disefio dependen, por una parte, la inversidén y
el comercio con paises ajenos a la regidn y, por la otra, los
programas de abastecimiento de las empresas y los planes de
inversidn y el comercioc con paises ajenos a la regidn y, por
la otra, los programas de abastecimiento de las empresas y
los planes de inversidn para los fabricantes de vehiculos y

de autopartes.
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Junio 17 de 1992

Reunidén Trilateral de Trabaje entre =1 Dr. Herminio
Blanco, el embajador Julius Katz y el Sr. John Weekes, para
hablar sobre 1os temas de compras del sector publico y

automotriz.
Juliao 7 de 1992

El jefe de la negociacidn del TLC Herminio Blanco, se
reune en Washington, con sus contrapartes de Estades Unides y
Canada., Sres. Julius Katz y John Weekes respectivamente para
revisar el estatus que guardan todos los grupos de trabajo y
negocian especificamente lo concerniente a los sectores de
energla, AUTOMOTRIZ y compras de gobierno.

El 12 de agosto de 1982 concluyen las negociaciones sobre
el TLC de Ameérica del Norte, déspués de una serie de
secciones celebradas en la ciudad de Washington, entre los

representantes de cada pais.
Diciembre 17 de 1892

En ceremonias por separado, celebradas en México,
Washington y Ottawa, quedo suscrito hoy 17 de diciembre de
1982, el TLC, el cual fue definido por 1los mandatariocs
firmantes como el medio adecuado para enfrentar el reto de la
productividad y la globalizacidn de la economia.

El primer ministro de CanadZ Brian Mulroney., firmé el
convenio en el edificio del Parlamento; George Bush lo hizo
en la sede de la Organizacidn de Estados Americanos vy el
presidente Carlos 3Salinas de Gortari, en una ceremonia

oficial de Los Pinos.
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El jefe del ejecutivo mexicano ratificd que el tratado
contribuira a conscolidar el programa econdmico del pals vy a
elevar la competitividad y los niveles de vida nacionales.

Brian Murloney, primer ministro de <Canadda firme =l
acuerdo ¥y dijo: ’’'Tomamos esta decisidn, no porque fuera la
mas fdecil ni la mas popular, sino, porque es l# mejor via
para tener un pais mas prospero en el futuro’’.

Respecto al TLC Bush di jo que sera el inculo que unira
a E.U. con sSu primer Yy tercer socios comercirales, lo
que redundara en una ’‘'asociracidn de crecimiento permanente’’
manifestd que la amistad y la paz se verdn fortalecidas con
la energia de 360 millones de c¢iudadanos **intercambiande

libremente por nuestras frontras’’

FUENTE: ““EL MERCADO DE VALORES". NACIONAL FINANCIERA ISSN

0185-1268 Ao LII, julio 1992 Numero 16.
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I. CAMBIOS ESTRUCTURALES EN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ MEXICANA.

Para analizar los cambios estructurales de la industria
automotriz desde los aflos sSesenta, sera recesaric mencionar
algunos decretos que influyeron para gque se dieran dichos
cambios.

En primer lugar, 2l Estado decidid a principios dé los
anos sesenta, integrar el automévil como un candidato mas a
la politica de szustitucidn de 1mportaciones. Esto se did
gracias al impacto que ofrecid la industria automotriz en el
empleo Y por el subsecuente ahorro de divisas que
representaba, asi como por los movimientos en €1 mismo
sentido que otros paises experimentaban en agquel entonces
CBrasil y Argentinad.

En aquellos afios el mercadoc mexicano constaba de once
empresas con operaciones de ensamble, 44 marcas Yy 117
modelos. La divisidn geografica de los mercados aun operaba a
escala internacicnal, por lo cual las empresas de Estados
\Unidos dominaban en América Latina, FORD, GENERAL MOTORS vy
también fabricas Aute Mex dJesta ultima, en un tercio,
propiedad de Chrysler a partir de 139%533.

En este marco surge el primer reporte oficial, el cual
plasma los propositos basicos en materia de industrializacidn
para el sector automotriz, contenia:

**ad Limitar el numero de empresas automotrices de tres a
cinco en el sector terminal;

b)) Restricciones al numero de marcas y modelos producidos en
cada empresa ¥y en la frecuencia de cambios de un modelo;

¢) Reserva a la integracidn vertical de las empresas
terminales

4> Posesidn mayoritaria mexicana, tanto en =1 sector terminal
como autopartes; vy

el Contenido local minimo de &0% sobre el coste directo de

>

fabricacidn. (1)
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las exportaciones para cada empresa. Al entrar en vigor el
decreto para la manufactura de automdviles en agosto de 1862,
se elimind lo relétivo a la mexicamizacidn del sector
terminal vy no se 1impuso limite al numero de empresas dque
podrian operar en el mercade nacioconal. Al respecto, cabe
mencionar que este decreto contiene algunas contradicciones
socbre la informacidn oficial anteriormente mencionadas,
referente al limite de expansidn de empresas en <l ramo,
principalmente a la mexicanizacidn del sector terminal, esto
es, el ensamblaje de vehiculos.

Es precisamente de este decreto, donde surge ia
constitucidén final de la manufactura automotriz en México de
los anfos sesenta, teniendo al principic de agquellas decadas
diez empresas automotrices y al final seolamente s1ete. Chubo
una escasa diferencia de tres empresas automctricesd.

Por otro lade, el estado se reservd una plaza disel
nacional C(DINAY y ademas adquirid un paquete de acciones por
un B80% de VAN en 1963, siendo el resto para Américan Motors.

'A excepcidn del capital estatal, el decreto significd la
pul verizacidén total del caplai estatal en el sector terminal:
'*prueba de ello la tenemos al observar que en 13963 se
inician tres proyectos de produccidn que fracasaron
inmediatamente: Impulsora Mexicana Automotriz, Rev de Mexico
y Representantes Delta’’. @

Por otra parte, se ampliaron los espacios para el
capital trasnacional no estadocunidense como por ejemplo:

Renault, Volkswagen y Nissan. Ahora bien, es importante
mencionar que siguiendo la peolitica de sustitucidn de
importaciones, el estado puso énfasis en el crecimiento del
mercado interno y la integracidn horizontal desde los inicios
de los afios sesenta. Este pericdo se le conoce como el
segundo nucleo productivo de Meéexico 19863.

En cuanto a la estrategia empresarial, el mercado crecid
por la dversificacidn y no por la creacidn de economias de

escala en preoduccidn en serie.

34



CZAMBIOS ESTRUCTURALES

anual de divizaz para cada smpresa, Comands

L y
!_I:
o
[
4
X
Ll
[l

palanza comsrcial histdrica v =2u  grado de integracion

nacional, por lo cual =Ze fijaron dos niveles: Chligatorio

al punto

el mecan:smo de ponderac) dn, ~ada  Smpr s podri 2 rezluly

Tambi=n marcaba restricciones al comercio derfizitario de
autopartes {(no mas de S0, ademds de permitir la produscidn
tipo de motor, con la obligacion de sxportar al

del volumen total de la produccidn, lo cual
preocupacion del Goblierns para zeguir captando

1a industria automoiriz =z un excslente wmedio

para lograrla.
Ahora bien, =2z importante describile gus los
ze dieron en doz zituaciones difsrentes del pais

perziguieron obhjetivos distintos. En primer lugar

desdse 13968 2o Fijd como obistive primcrdial al retiro el

capital =statal en el Sector terminal guedando para =1

solamente DINA y el 6804 de VAN.
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CV.W., Renault y Datsunb
El segunde decreto (1877) surge por un verdadero estado
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Por otra parte, laz emprezsasz terminales
sancionadas por =1 Estade a traveés del segundo decreto €187
3¢ integran a la produccidn por maguiladoras mewicanas al

clelo preductive de 1oz Estados Unidos. En este proceso

deztacan la produccidn de componentes menores, como vestidos,
tableroz, arnezes, esterecs, sistemas de ventilacidn v aire
acondiclionads, antenas, =tc.

Podriamos delinir gue desde gque inlcid la aplicacidn del

una Tona de libre comercia

donde =1 trabaio barato serfa una de laz considersciones
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principales.

doy en dia segun algunas afirmacilones de Carlos 3alinas
de Gortari respecto al Libre Comercic, sefala que: ’''Mexico
enfrentara al Libre Comercio con trabajo barato; al contrario
queremos mejores =alarios’’ &

Segun estas declaraciones, podr emos decir que a
diferencia de la politica del pasade gobierno hoy en dia se
busca elevar los niveles de vida de los trabajadores, sin
embargo, aun se duda si en realidad se llevara a =abo con
axito estos propositos.

Ahora bien, vy siguiendo c¢on nuestros analisis de la
Industria Automotriz podemos resumir que en la de€cada de los
afos ochentas, el Estado mexicano desempefic un papel
importante en 1o que respecta al desarrollo de la Industria
Automotriz mexicana, como Se mencions en lineas arriba por
medio del tercer decreto tratd de aumentar las exportaciones,
al igual gue la inversidn extranjera tan caracteristica en
las maquiladoras actualmente.

Sin embarge, a raiz del crecimiento exponencial en las
exportaciones de aqueilos ;ﬁos, se descuido un poco el
mercado interno el cual se sumergid en una, crisis debido a
la politica econdmica seguida por =i gobilernc de Miguel de la
Madrid.

Para finalizar el analisis de los cambios estructurales
en la Industria Automotriz en 1989 =l gobierno mexicano
emitid dos decretos que se adecuan a las necesidades del
pais v de la industria.

El decreto para el Fomento y Modernizacion de 1la
Industria Automotriz establece regul aciones para la
produccion & 1mportacidn de automdviles y camionetas con peso
inferior a 8.3 tonelas.

El decreto para el Fomento y Modernizacion de la
Industria Manufacturera de Vehiculos de Autopar-.es sehala, a

sSu vez, los requisitos para la preduccidn e importacidn de
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aut.obuses, camiones medianos, pesados 7 tractocamiones.

Loz objetivos de los decretos son crear las condicicnes
adecuadas mpara Jque la industria se adapte a la nueva
estrategia =conomica de Mexico basada en la liberalizacidn
comercial y lia desregulacidn econdmica. As1mismo, los
decretos buscan promover la integracidn de La Industria
Automotriz mexicana con el fin de lograr =u 1nsercion en las
tendencias de globalizacidn internacional; alcanzar economias
de escala; fomentar el desarrolias del mercado domestico e
incrementar las exportaciones.

Como resul tade de ambos decretos, las empresas
automotrices tienen flexibilidad totazl para determinar los
vehiculos v modelos que han de producir. Ademas. se elimina
la incorporacidén obligatoria de partes especificas en la
fabricacidn de vehiculos y Se permite la inversidn extranjera
hasta de 100% en plantas de ensamble de vehiculos.

Desde nuestro punto de vista muy particular de los
decretos anteriores soélo provocarian que México se presentara
débil a las negociaciones del TLC eon esta materia, en virtud
de que los Zstados Unlgos y'Canadé cuentan tambien con su

reglamento que utilizardn en la mesa de negociaciones.
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distribucion no han mejorado suflicrentemente para dar a los

mercados locales ei aliento v la profundidad gue necesitarian
para respaldar el i1ncremento signiticativo de produccion.
£l si1guiente cuadro muestra algunos indicadores bpasicos

del uso v demanda de vehiculos parz paises en desarrrollo en

1988 i1ncluyendo a México.

42



INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA.

Parque Personas Y
Regidn y Pais Vehic. Poblacidn por auto Per -
Cmilid Cmill)d de pasaj. Capita.
AMERICA LATINA
Argentina 3. 29 3.2 3.1 2,157
Brasil 12. 24 143. 32 14.3 1,673
Chile 0.7 12.3 24.7 1,329
Colombia 1.18 30.0 50. 7 1,191
México 7.41 81.7 15.8 2, 247
Peru 0.8589 20. 2 52.5 385
Venezuel a 2. 48 17.8 11. 4 2,865
ASTA
China 2.01 1,048.5 5,731.3 225
India 2. 32 783.Q 694.9 =59
Indonesia 2.01 176.8 183.1 S11
Corea del Sur 1.11 43.3 77.8 2,104
Malasia 1.49 186.8 14.1 2,007
Pakistan 0.66 101.3 259. 8 308
Filipinas 0. 88 S8.1 161.4 801
Taiwan 1.34 19.6 21.4 ——
Tairlandia 1.19 52. 4 108.2 T4E
AFRICA
Argeila Q.97 z22.8 38. 3 2,548
C. de Marril 0.285 10.8 g.2 T12
Keina D.26 21.0 167.3 284
Marruecos 0.64 23.7 53.1 54
Egipto 0.67 30.3 118.6 1,054
Migeria 1.41 105. 4 134.2 306
Zimbawe 0. 26 S.0 51.0 872
Fuente: Automotive Yearbook 1987, Unrcrad, Handbook of
Inter-ational Trade and Develzptment Statistic, 19087

Supplement, New York, 1988,
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erz Darte Loma a lof sSlete palses mas grandes d

La pra

W

LatinDamerica ¥V explica que &1 3tock de vehiculos en ellos =
pastante mas grande que en cualquisr otra parte del
Mundo.

Argentina, Brasil v Mexico tenian un pargque wvehicular
compinado de alrededor de Z5 millones de unidades, un total
Jue es mas del doble que el de los nueve palses asidticos
mas grandes. Mas aun, el stock en Venezuela, Chile v Peru no
es nl comparable, acumulando 5 millones en el mismo aho. Se
Sigue Jque, la proporcidn por auto-persona en las naciones
latinoamericanas esta mucho mas <erca de los niveles de la
Organizaczion de Cooperacidn y Desarroilo COCDEY que en
cualquier otro grupo de palsés subdesarrolladeos, exceptuando

a Malasia y Taiwan.

2.1. ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES EN 1986 ( % O
Valor Total Autos Vehic. Partes
Regidn y de las de pasa- Comer - Yy
Import. jeros ciales Acce.
pais Crdd)

AMERICA LATINA

ARGENTINA 269. 9 4.1 10.6 TS5
BRASIL 314.3 —_—— 2.8 36. 3
COLOMRI A - 263. 5 45,3 3.8 37.8
MEXICO 790. 7 5.0 6.9 88. 0
VENEZUELA 673.0 B51.0 20.7 18.2
ASIA

INDCNEST A 583. 4 27.3 5.9 37.8
<. DEL SUR 376.6 4.9 8.5 365.6
MALAST & 275. 3 =5, 8 23.3 18,2
TAILANDI A 333. 9 19. 3 7.6 19.5

FUENTE: NACIONES UNIDAS.
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Informatica de la Seécretaria de Programacion y Presupuesto.

2. 2. BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR AUTOMOTRIZ
Creci- Part. en Part. en
Concepto 1991 1992 miento exp. “imp. exp. 7imp.
% Auto. (%) Total (2
EXPORTACIONES
Vehiculos 3,77 2,691 40. 4 87.0 13. 8
Motores 1,196 1,478 -19.1 21.2 4.4
Autopartes 668 498 34.1 11.8 2.5
Total 5,64 4,667 20.3 100.0 20.8
IMPORTACIONES
Veniculos 368 345 7.0 5.6 1.0
Motores 251 178 41.0 3.8 0.7
Autopartes] 5,964 4,438 34. 4 80. 86 15.5
Total 6,584 4,361 32.7 100.0 17.2
SALDO
Vehiculos 3,408 2,346
Motores 245 1,300
Autopartes|-5,206 |-3,3940
Total ~- 942 |-2,294
FUENTE: Departamento de Estudios Econdmicos de PANAMEX con
datos del Institute Nacional de Estadistiza deografia -
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La industria automotriz en (980 es =21 principal
axportador de ‘ehlculos manufacturados, precadidd UN1Iaments
por 21 petrodleo v los productos agricelas. Por =2so resalta la
importancla que tiene para nuesira sconomia su evolucldn en
Eztados Unidos. El deterioro que zhl sufre £35 3caclonade por
dos Tactores: al) la creciente comperencra japonesa, Jue
ingresa con exito al mercado de vehiculos de lujo, b la
cai1da de las ventas internas por el menor gasto  ael

consumidor en bienes duradercos.

2.3 SECTORES LIDERES EN EXPORTACION

‘ENERO-SEPTIEMBRE 1900)

PARTICIPACION PCR SECTORES

Petroleo 30. 52
Agricultura 7. 43
INDUSTRIA MANUFACTURERA

AUTCOMOVILES a. 31
Carrocerias y partes para automoviles 7.54

Industrias basicas de minerales no Ierrosos
Maquinaria y aparatos eléctricos

Industria basica de hierro y acero
Maquinaria y equlpo no electrico

Quimica basica

Otras industrias manufactureras

Otras industrias quimicas

Otros productos alimenticios

PN W
[y
['0]

FUENTE: Departamente de Estudios Econdmiccs de BANAMEX
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’justo-a~-tiempo’

2. 3. REGIONALIZACION EN EL ABASTECIMIENTO
Y EN LA PRODUCCION.

La nueva estrategia obligd a gque los proveedores de
autopartes Yy componentes Vv las empesas de la indugtria
terminal tuvieran una relacidén mas estrecha paraz lograr una
coordinacion mas precisa que permitiera minimizar inventarios
v al mismo tiempo, alcanzar altos niveles <de zalidad. Esto
implicce wuna tendencira hacia lz regionallizacion de la
produccidn, pues 1as plantas due abastecen a3 la i1ndustria
terminal -~endiercon a localizarse <erca de los centrog de
produccidn los cuales. a su vez se ubicardn en tornoe a sus
princlipales mercacos.

Esta transformacidn ha llevado a la formacidn de tres
importantes regiones productoras:'Europa. Japdén, y America
del Norte (Canada, Estados Unidos, y Méxicod. Los paises que
dominan en cada region de acuerdo con la oproporcidn de
vehiculos v tamafio de mercado son Alemania en Europa, Japon

2]l este de Asia y Estadés Unidos en America del Norte.
2.6 TENDENCIAS EN AMERICA DEL NORTE

En 1990 la produccion de vehiculos de pasajeros en
América del Norte alcanzo 3.2 millones de unidades. Estados
Unidos contribuyc¢ con el 804% de la produccidn total, Canada
con el 11% y Meéxico con el &%k

Ante las fuertes preciones de la competencla
internacional, especialmente en 2l nmercadoe estadounidense.
los productores de autopartes y vehiculos de los tres paises
de la region han reconocido la necesidad de adecuar sus

"sistemas de produccidn a los nuevos esquemas y 21 imperativo

de reforzar el grado de integracidn existente.
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Mexico cuenta con los elementos Necesarios para
adaptarse al nuevo sistema de ”pr&duccxon esbeita’’. 3Se ha
demostradoe gque la Industria Automoiriz mexicana puede
produccir calidad internacional Yy responder a 1los =sistemas
organizativos requeridos. Ademas, la cercanla de los
proveedores mexicanos los centros de produccidén de la regidn
y la cercania de estos a los mercados finales, confirman que
Meéxico puede contribuir al incremento de <ompetitividad
regional <con base en los nuevos esquemas de produccidn ¥

comercializacidn.
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. ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA

La industria automotriz mexi cana ila encontramos

representada por tres sectores de vital importancla.

13 Industria terminal (Produccidn de vehiculosd
2) Industria de Autopartes.

30 Industria Automotriz Maquiladora.
3.1. LA INDUSTRIA TERMINAL.

La i1industria terminal en Mexico comprende empresas
dedicadas a la fabricacion de automdéviles, camionetas,
camiones ligeros y pesados, tractocamiones, autocbuses
integrales y scbre chasis, asi como zomponentss mavores, vy
transmisiones.

La produccidn y venta de automéviles en ei mercado
mexicano la realizan Volkswagen, Nissan, ©General Motors,
Ford y Chrysler, que cuenta con 31 plantas para ensamble de
véhiculos vy produccidn de ﬁotéres. La capacidad instalada es
superior a un millon de wunidades por aRc, mientras que el
potencial para la fabricacidn de motorezs es de 2,100,0C0
unidades.

Estas cinco empresas también participan en la produccidn
Yy venta de camiones, camionetas, ¥ camiones comerciales de
menos de 8 tecneladas de peso bruto vehicular.

Ademis las compaRias DINA, Kenworth, Mercedes Benz,
Mexicana de Autcbuses, Chrysler de Monterrey y Victor Patrdn
cuenta con doce plantas para ensamble de vehiculos, motores y
autopartes que integran el sestor gue oroduce  vehicuios
medianos, pesados, tractocamicnes v autcbuses.

Dentro del sector tractocamiones se han realizado
importantes conversiones que han permitido Lncrementos

significativos de la competitividad en t&rminos de calidad vy
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precio. Asi DINA CAMIONES estad zsocirada con NAVISTAR de
Estados Unidos KENWORTH MEXICANA con PACCAR v MERCEDES BENZ
MEXICO con DAIMLER-BENZ de Alemanta. ‘ver cuadros
stguiLenies.
IMPORTACIONES DE MEXICO PROVENIENTES
DE CANADA EN 1990
MILLONES DE
SECTOR DOLARES.
AGROPECUARIC 57,
MINERIA 33
PETROLEO 15
CALZADO 1
MADERA 46
TEXTILES 3
MATERI ALES NO METALICOS i35
SIDERURGI A 42
BIENES DE CAPITAL 64
EQUIPO DE TRANSPORTE 8
AUTOMOTRIZ 3
DE MAS INDUSTRIAS 3
TOTAL DE IMPORTACIONES DE CANADA
EN 1990
MILLONES DE
SECTOR DOLARES.
AGROPECUARIO 8,702
MINERI A 1,214
PETROLEC 21 .437
CALZADO 2,011
MADERA 5, 329
TEXTILES 3,288
MATERI 4LES NO METALICOS 3,197
SIDERURGI A 3,556
BIENES DE CAPITAL 38, 260
EQUIPO DE TRANSPORTE 7,031
AUTOMOTRIZ 26, 345
DE MAS INDUSTRIAS 5,803
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IMPORTACIONES DE MEXICO PROVENIENTES

DE E.U. EN 1990 ‘
MILLONES DE |

SECTOR DOLARES.

AGROPECUART O 2, 408

MINERI A 158

PETROLEO 3,076

CALZADO 167

MADERA 813

TEXTILES | 501

MATERIALES NO METALICOS | 178

SIDERURGI A | 1,013

BIENES DE CAPITAL | 3,949

EQUIPC DE TRANSPORTE | 503

AUTOMOTRIZ 658

DE MAS INDUSTRIAS 480

TOTAL DE IMPORTACIONES DE E. U.

EN 1990
MILLCNES DE
SECTOR DOL ARES.
AGROPECUARI O 27,696
MINERI A 3,071
PETROLEO 97,781
CALZADO 18,515
MADERA 18,503
TEXTILES 28,708 5
MATERI ALES NO METALICOS 16, 462
SIDERURGI A 27,275
BIENES DE CAPITAL 123,789
EQUIPO DE TRANSPORTE 20,476
AUTOMOTRIZ 23, 245
DE MAS INDUSTRIAS 33,650
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PARTICIPACION POR EMPRESA EN LAS VENTAS DEL
MERCADO MEXICANO EN 1990.

C UNIDADES)

AUTOMOVILES
EMPRESA PARTICIPACION.
VOLKSWAGEN 38. 24%
NI SSAN 22. 80%
FCRD 14.30%
CHRYSLER 14.80%
GENERAL MOTORS 31, 70%

PARTICIPACION POR EMPRESA EN LAS VENTAS DEL
MERCADO MEXICANO EN 1990.
CUNIDADES)

CAMIONES LIGEROS

EMPRESA PARTICIPACION.
VOLKSWAGEN 3. 00%
NISSAN 18. 00%
FORD 21. 0%
CHRYSLER 2. 00%
GENERAL MOTORS 34, SI%

PARTICIPACION POR EMPRESA EN [AS VENTAS DEL
MERCADO MEXICANO EN 1990.
CUNIDADES)

CAMIONES PESADOS

EMPRESA PARTICIPACION.
DINA 53.10%
MERCEDES BENDZ 44, 20%
TRAILERS DE MONTERREY 1.40%

KENWCRTH 1.30%
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En 1890 la produccidn de vehiculos llegd a mds de
830,000 unidades, nivel sin precedente en la historia de la
Industria Automotriz Mexicana. Gracias a ello, Meéxico se
colocd entre los 12 primeros productores de vehiculos a nivel
mundial. Las ventas domésticas alcanzaron los 880,000
vehiculos mientrias que las destinadas a la exportacidn
superardn las 200,000 unidades.

Como resultado de este crecimiento, el parque vehieular
mexicano cuenta, en 1981, con cerca de 9 millones de
vehiculos, de los cuales 4.3 millones son automdéviles; 2.7
son camiones ligeros y pesados; 82,000 tracteocamiocnes; 28,000
autobuses integrales y 1.8 millones son autos importades. El
crecimiento del parque vehicular en los ultimos 10 afos fué

del B88% correspondiendo 46% a automdviles y el 78% a camiones

3.2 INDUSTRIA DE AUTOPARTES

La industria mexicana de autopartes esti formada por mas
de quinientas empresas, muchas de las cuales a causa de
coinversiones cuentan con tecnologia punta, calidad y precios
competitivos a nivel internacional.

Desde 1987, la industria de autopartes ha demostrade un
marcado dinamismo al experimentar tasas de crecimiento de
24.5%. Esta dindamica es resultado del repunte en las ventas
domesticas de vehiculos terminades asi como de las
exportaciones de vehiculos ensamblados, motores, productos de
maquiladora y exportaciocnes directas.

Entre las autopartes mas competitivas estan las partes
para motor, arneses, radios, cinturones de seguridad,
di versos accesorios para autos, y asientos y sus partes,
mofles, limpia parabrisas, acumuladores y amortiguadores.

LLa industria de autopartes ha realizado importantes
esfuerzos para incrementar sus estandares de produccidn y

para responder a las nuevas formas de ’’'produccidén esbelta’®
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Sopril o Sriginal  de las
venfculos en E U v Canada, =ze ha
determi nados productos mediants

U

centan

SBOCIO EXTRANJERO:
DANA, KELSEY-HAYES.
GKN,PERFECT

CIRCLE. STANADYNE.
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MEXICO: EVOLUCION DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ (1986-1880)
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3. 3. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MAQUILADORA.

En 18980, las empresas de la Industria Automotriz
maquil adora establecidas en México sumaron 1861 Y
representaron cerca del 10% del +total de las plantas
maquiladoras en México. La mayor parte de las compafias se
ubican en al frontera norte: Baja California, Sonora,
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledén y Tamaulipas, aunque tambieén
hay plantas en Jalisco, Estado de México, San Luis Potosi,
Veracruz y Yucatan.

Las actividades de la industria maquiladora automotriz
se concentran en la produccidn, ensamble estampado y pulido
de diversas autopartes. Estos productos son intensivos en
mano de obra, pero se fabrican otros que se caracterizan por
el uso de tecnologias mds avanzadas.

Las mayores empresas automotrices estadounidenses tienen
32 plantas maquiladoras: General Motors 22, Ford 8 y Chrysler
3. Ademds, el capital estadounidense participa en 136
maquiladoras Japén, asu vez, ha invertido en 4 plantas; Corea
del Sur, Alemania y Canadd cuentan también, con sSus
respectivas maquiladoras. '

En 1988 la industria ensambladora de automdviles y
motores conservd su liderazge como la mds importante de las
manufactureras mexicanas de exportac&n. Este afio las ventas
al exterior de automdviles y motores se incrementarcn 7 y 6%
respectivamente, y arrojaron ingresos por 2,764 mdd. si bien
las tasas de crecimiento registradas en estos renglones en
1988 son inferiores a las de los aflos anteriores. debe ser
tomado en cuenta que el elevado nivel de aguellas refleja la
instalacidn de puesta en marcha.

En 1889, el emplec generado por la maquiladora
automotriz alcanzd el 20% del total en ese sector y el valor
agregado generado por la actividad representd 23.8% del total

de la industria maquiladora y su produccidén, en 1980 alcanzd

51



ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.

una cifra cercana a 8 3,400 millones de US.

se estima que durante 1991, el PIB del sector alcanzara
una cifra cercana a los 5 mil millones de ddlares, lo que
representard un crecimiento de 17.1% con respecto a 1980 y
que el empleoc aumentara en 13.7% proporcionando emplec a
117,000 personas.

El dinamismo del armado de vehiculos en 1891 favorecid
la actividad manufacturera en 26.5% (30.4% en 13890) y exporto
5,769 mdd. montc superior en 980 millones (20.5% al de 1880.



NUEVOS VEHICULOS.

Iv. VEHICULOS QUE LLEGARON A MEXICO CON
LA APERTURA COMERCIAL

La apertura comercial iniciada por el gobierno de Carlos
Salinas de Gortari ha permitido la llegada al pais de
diversos vehiculos lo cual representa tener varias opciones
para cubrir las necesidades de aquellas personas due pueden
adquirir un vehiculo de estos. Los vehiculos son: depor tivos,
camionetas de lujo, vehiculos compactos, etc.; los modelos
que llegardén son importados por distintas compafhias radicadas

en Meéxico.
[LISTA DE LOS MODELOS 1991:

* * GENERAL MOTORS; CADILLAC SEDAN DE VILLE.
CHEVROLET CORVETTE COUPE.

FORD LINCOL TOWN CAR.

FORD EXPLORER XLT.

DODGE STEALTH R/T TURBO.

CHRYSLER IMPERIAL.

CHRYSLLER VOYAGER PLYMOUTH.

VOLKSWAGEN PASSAT.

VOLKSWAGEN PASSAT VARIANT.** ©

Como nos podemos dar cuenta los vehiculos gque ya
llegardn tienen calidad, por lo gque podran satisfacer los
gustos y exigencias de los consumidores. Ademds si tomamos en
cuenta que estos automdviles, entrardn a nuestro pais sdlo
con la apertura comercial, ya con el establecimiento del
Tratado de Libre Comercio este representard el advenimiento
de nuevas marcas de automdviles, los cuales representarian
diversas opciones de compra y por lo tanto un crecimiento del
mercado interno, sin destacar las posibilidades de competir a

nivel internacional.
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V. VENTA ANUAL DE AUTOMOVILES POR CATEGORIAS 1981-1990

A contunuacicon hacemos un analisis de 1a venta de
automdviles por categorias, tambien revisamos su @structura

porcentual , su indice de crecimjiento ¥ su neremento

[

porcentual con respecto al afo anterior.
S.1. ANALISIS DE VENTAS

Podemos darnos cuenta que de 19581 a 1990 esce dltimo ha
zide zu mejor afio en cuanto a ventazs ze refiere, ya Jque
decpacho 248,803 vehicul os Popul ares 215,520 le ~ual
reprasenta £1.284% =n su estructura porcentual, en compactos
110,213 que =2 eguivalente a un 31.60% en vehiculos de lujo
19,8683 representande un 5,451 lo gque representa 1.51% en la
estructura porcentual.

El segunds afio en ventas esta representado por 1981, ya
que se entregaron un total de 340,383 wvehicules, de los
cuales a continuacidn detallamos:

populares 173,882 lo gque =quivale a un S2.84% en =4
estructura porcentual, compactos 108,508 lo gue reprezenta
32.17%, de lujo 37,410 dando 10.99%, finalmente los vehiculos

deportives 13,8985 1o que representa 3.93%

1882 representa el tercer aho de ventas con un total de
E66,761  vehiculos, populares 179,338 lo cual representa
B2, T4 & su agtructura porcaentual , compactos 78, 6680
equivalente a 27.43%, de lujo 20,086 gue =3 igual a 7.01%,
finalmente losz vehiculos deportives econ 6,076 lo Jque
representa un . 88%-

El cuarto afie en importancia =3 1988 con una venta total

de 274,508 wvehiculoz, los cuales se vendisron de la siguients

f'orma, popul ares: 146,591 equivalente a §3.40% es =su
estructura porcentual, compactos 104,322 lo que representa un
38.00%, los de lujo 18,936 lo gue reprezenta 7. a8k,
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P,

finalmenta 2,686, dando 1. 334,

El guints afno =n ventas f{ug 12

El sextio aho =sta repre

217,650 wvehiculos populares, equivalente a un 61.10% e=n zu

zentadoe por 13884 con un total de

o ~ acts= BT 48 . = 1evr1al -
ectructura  porcentual, compactos 57,480 gque 2= igual  oa
H 21
. L a3t

El zeptimo afic en importancia de ventas fug 1388 con un
al de 210,066 wvehiculos, populares

t
a 5&.38% =n su estructura porcentual,

fgual a 37.87%, de lujo 17,208 represen
3.888 el cual refleja 1.33%

El octavo aho lo ocupa 1883 con un total de 182,082
vehiculos vendidoz; populares 124,741 lo gue representa
64. 895% en =u estructura porcentual, compactos 38,520
equivalente a 20.08%, de lujo 18,740 lo gque representa
10.28%, finalmente los vehiculez de lujo con 8,281 1o que =z
tgual a 4.88X4.

El noveno afic en 1386 con 160,870 vehiculos

fleja 58.16% en =zu

El décimo afho en ventaz =g 1987 —on un total de 154,152
vehiculos, popul ares 892,839, aculival

estructura porcentual, compactozs 45,2

equivalente a 1.78.
En =21 trascurso de 1881-1380 la Induztria Automotriz

a

vendio 242,720 vehiculoes en promedis, =1 aho gue  ooeupa el
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primer lugar es 1880 v los wvehicules, guse tisnen =l porlmer

lugar dee  ventas son los  popularss, Segundo 1dgar ioz
comnpactos, tercer lugar loz de lujoe v finalnmente los
deportivoas.

El anali=sis anterior nos  permite aricmar ot la

Induztria Automotriz ha mantenido su nivel de ventaz sztable

Cde 1981 -1390) yva que despacho 240,000 por afo.
3. 2. INDICE DE CRECIMIENTO (BASE 1981 = 1003

A continuacidn analizaremos su Ifndice de crecimiento
tomado con base 1981. 4
En =ste afho vendid un total de 340,363 vehiculeos, contra
£86,761 de 1982, lo cual representa un crecimiento de 84.35%.
En 1883 coloecd =2n el mercado un wotal de 138,082
vehiculos lo que representa 56.43% en =u crecimiento, en 1884
vendid 127,880 que es igual a 63.95%, en 148985 242,187
‘ equivalente a 71.18% de crecimiento, en 1386 160,870
vehicvuloz, lo que representa 47.21% para 1987 154,152 que es
igual a 485.28% de crecimiento, para 1ag82 vendis 210,066
vehiculos equivalente a 51.72% =n 1888 274,805 1o gue es
igual a B0.65%, vy finalmente 1380 con 348,803 wvehiculoz
vendidos lo que reprezsenta un crecimiento de 102 48%.
En =i podemsz decir que la Industria Automotriz iftuve un
crecimiento promedic de 61.3531% 1o que le ha permitido ser una
de las industrias mds importantes en nuestro pai=z ya gue es

la segunada mias importante decspuds de la petrolera.
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0
W

INCREMENTO PORCENTUAL RESPECTO AL ARO ANTERIOR ANTERIOR
1981 -1990)

5.3.1. ANALISTIS DE LOS VEHICULOS POPULARES:

En 1981 la Industria Automotriz vendio 179,852 vehiculosz
contra 178,828 de 1382 lo gque representa un crecimiento dei
.04% respecto al ano anterior, ahora comparamos loz vehi z:hul [
vendidons =n 138382 contra 1983 como resultado un incremento
porcentual del 5. .80%, en 1985 siguio incrementndo zus ventas
con 135,488 vehiculez ¥y como consecuencia un iner=mento del
1.89%, para 1885 {uyvoe una baja ya gue =dlo despachoe en el
mercado 23, 445 vehiculos, =n 1887 volvie a bajar sus ventas
ezta linea, s3d8lo vendio $2,8358 vehiculos dando una nueva
baja de O.54%, en 1888 =se recupers vy vendisd 110,083 cando
come resultado un crecimiento de 1B.41% en 1882 nuevamente
vuelve a recuperar mercado y coloca 146,891 veh{culos y crece
nuevamente en un 33.20%, 1880 refleja ser el mejor afio de
esta decada y para e=sta linea ya gue recupero mercado

s

nuevamente v dezpacho =13,580 vehiculos squivalente a 45 70

de {ncremento.
5.5 2. VEHICULOS COMFPACTOS

En 1881 vendid 109,506 vehiculos contra 78,5638 de 1382,
lo gque representa un decremento de 28.16%, =n 13833 tuvo
nuevamente una bajia va que s5lo colosd en =1 mercado 38,590
vehiculos dande -850.8%%, para 1884 3e recupsro colocando

87,480 vehiculos lo que refleja un increments porcentual de

48. 2952, en 13885 nuevamente continda recuperandose =n esta
categoria, incremanta =us ventas a 74,028 vehiculos

» LT

o

equivalente a 28. 794, =n 1593836 refleja una caida de 30.84% ya
que =tlo vende 51,189 vehiculos

-11.64% con una venta de 45,237 vehiculos, =2n 1888 indica su
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recuperacidn coloca en el mercado 78,8916 vehiculos reflejaﬁgg
un incremento de 74.45% 1989 sigue su recuperacidén vendiendo
104,322 vehiculos equivalente a 32.19% de incremento,
finalmente 1990, en este afo coloca 110,213 vehiculos lo que
refleja 48.70% de crecimiento.

8.3.3. VEHICULOS DE LUJO

En 1981 coloca en el mercado 37,410 vehiculos contra
20,088 de 1982, lo que refleja una baja porcentual de
-46.30%, 1983 continua a la baja esta linea de automdviles,
ya que sdélo vende 19,740 que es igual a -1.73% , en 1884
sigue cayendo, ahora sélo vende 18.731 vehiculos reflejando
una baja porcentual de -85.11%, en 1885 se recupera
despachando en el mercado 23,849 lo que nos da un crecimiento
del 28.72%, para 1988 tiene una caida bastante fuerte esta
linea de vehiculos ya que séloc vende 11,565 lo que refleja
-50.89%, en 1987 tiene una ligera recuperacidén y logra vender
13,230 y cobserva un crecimiento de 14.40%, en 1988 sigue su
recuperacidén vendiendo 17, 299 vehiculos equivalente a un
incremento de 30.08%, en 1989 vende 18,8936 vehiculos
reflejando nuevamente 185.85% de crecimiento, para 1980
registra una baja de -1.84% ya que vende sdlo 19,836
vehiculos es decir 397 vehiculos menos que el afoc anterior
C1989-1990>.

5.3.4. VEHICULOS DEPORTIVOS.

En este tipo de wehiculos la Industria Automotriz logrd
vender 13,595 vehiculos en 1981 contra 8,076 de 1982, lo que
refleja una baja porcentual de 40.80%, en 1883 registra una
ligera recuperacidn coloca en el mercado 8,981 vehicules, lo
que nos da un crecimiento de 11.22%, en 1984 registra otra

baja de S.75% ya que sdélo vende 8,465, en 19885 se recupera
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BALANCE DE LA INDUSTRIA AUJTOMOTREIL.

V.  BALANCE DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
EN EL. ARO DE [990.

pais va gue enpresas oo

Volkswadgen, ClEntan con
Dre clon de vehiculos
comPbacl on (=X

El mes de noviembre

miliones de ddélares,

resultade un superdvit

principales productos oxporiadors

l' !
0]

volunen por todo =1 afic de 27,5353 unidades gque represen

51 de las ventazs al mercado interno gue fuerdn de

Uil dacies alrededor de un

componentes, que por obe

roduceion en nuesiroe pais

b

AMmer i canc.

Lo anterior lo podemncs

9
;
-
o
=
¥
1
g
1
i
o
1
-
G
Cn
1€
£
[
i3

durante 1

sectores,

terminal,
Fomento vy Modernizacion e enta industria. Bezsaita la
intencidn de liberalizacion, con el fin de =liminar todos los

obztdcul os para U la industria ale

titividad gue le permitan I
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MAYIGY R UL ey he

Zainliones

TNt SR

algunas AMUNCL &5 on

plartas, instal aciones gue alcanzardn una

cifra imada de 4,300 miiliones de délares. TC-2

Pocemnos considerar comd otra de las manifestaciones e
la internacicnalizacion 21 hecho de gue ios Decret
e ia Industria Automotriz, permiten

d
que las empresas Lerminales eatablecidas en Mexico, utilicen

pars importar wvehicsuloz v de est

&
Unha e ior v mds amplia gama de opeiones al

=N
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va 4que como sabemnos la contaminacidon =n =l DUF. =S o

5.1, EL. MERCADO DE VEHICULOZ EN 1990.

Ern 1880 la Induziris Adrteomstiriz ragisticrd nusvaments un
- r- x P Iy 2 = gy ~Eor 5 » Y S T I
crecimisnts muy lmportante, segun dateos de AMIA =l mercads

registro un crecimjente del £3.4% en relacisn al afo anterior
al alcanzar una cifra de ventas mayore=s e S50, 306 un: dades,
incluyendo los vehiculos importados. El presente aho (19910

we va el tercer aho consecutivo del crecimients arriva del

30%, en promedio. '’ (147
Nosotro= =suponemcs  qQue  las  principales razones  que
influyerdn =n el crecimptente  dJde la demarnsda Zon: la

estapilidad de precios (es relativa esta estabiliidadd, la
ampliacidn de los planes de financiamiento, =i descenzo de

laz tazaz de interes v ila presencia del ZSedan V. W, =uy

I
U]

ventaz mensauales Suersn  sSuperiores 7,000 unidade=z @ en

promedi o,
5. 2. DEMANDA.
Como va menciosnanos anteriorments =1 mercade de

vehiculos =ze —omportsd de manera favorable, tant> 2 nivel
interno come en la exportacidn. A niovel de s Segment o del

mercade e movid e la siguiente forma:

't Automdiviles B4.1%
Camiones 34. 3%

Tractocami ones 26. 6%
Autobusez 14.7%" " (12)

En =1 szsedgmhento de autoemdvilezs, la czategoria de los

popularesz abzorbe =1 60X del mercado, =1 automdvil mas

e

veandido es =1 V. W, Sedan con =l

]

3. 4% de participacidn,

e
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11.4% v por dltims el

entury v Tauruz 16 3%, =1

“ticipan en
e sido el

8.3 ae

= RIS IR | -
2l Zadillac

iipacian.

esto =in lugar a dudas contribuve a Jue las inanzas

Induztria Automotriz Sean Zanas, dando T s
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que - los camiones inportados casen dentro de 1oz comerciales,

pero e analizan aparts=, abzorbiendo un O, 8% del sSsegnento,

loz modeloz gue se comerclalizan son: 2l aerostar, Yovadger
Expl ore=r participando con =l 43. 0%, 3. 1% o 18, 9%,

rezpectivamente, dentro de esta parte de loz camiones. Con
respecto a la categoria de lez medianoz, =zdlo una Sopresa
produce este tipo de unidades, por lo cual su participacldn
dentro del mercado de camiones es del O. 3%

En i referente a camiones pesadeoz, esta categori

[

participa con =1 4.8% del zsegments ¥y laz smprezas participan
de la =iguiente manera: Kenworth Mexicana con un 1.74% v
Trailers de Monterrsvy con un O.3%. En los chazis coraza con
una participacidn del sedmnento del 1.0 las  emprezas

estuvieron asi; Famsa con un 48.3%; Dina Camiones con un

43.7% vy Trailers de Monterreay con un 6.9%. ‘
Siguiende 1a actual segmentacidn del mercado, llegamos
al de tractocamiones, este ocupa el O.7% del mercado total v
las empresas se ubican de la siguiente forma: Kenworth
Mexicana absorbe el B7.1%; Dina Camionez ] 23.8%; Famsa el

17.8%; Victor Patrdn O0.7% y Trailers de Monterrsy O.6% de

participacidn. en lo referente a lo= autebusez integrales,

este zegmento participa con el O.3% de total, ¥ a nivel de
empresas, Dina Camiones =1 B8€.4% v Trailers de Monterrey el
2. 4% este segmento en particular se na visto mas dinamico
gracias al mayor nidmero de empresas que =stan participands en
1840 a diferencia de 1983, rcomo nos podemos dar cuenta la
Industria Automotriz cuenta con una organizacion de
produceidn la cual le permite zer optimista ante loz nuoevos

mercados de vehiculos.

B.35. OFERTA

La produccidn al mercado interno de 1880 arrojio un total

de 541,000 vehiculeoas, cifra que representa un 2184 de
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diferencia poszitiva al compararla contra =1 ahe de 1383

Del acumul ado en

sigulente forma: autos

con un B.7% vy autobuses con un 0. 3% por  empresas. La
fabricacian de vehiculos fue asi Vol kswaden 144,547
unldades, Nisszan 118,267, Berner a Motor=s 35, 023,

Chryzler 91,236, Ford 81,880; =2n vehiculos con motor a
gasolina v con motor dizel: Dina Camiones 7,052, Famsa 5,725,
kenworih Mexicana 2,372, Dina Autobuzez 260, Mewicana de
Autobuses 535, Trailerz de Monterrey 280 v Victor Patrdn 27, .
Las unidades con motor a gasolina participan de total

producide con 87.0% y el 3.0% restante para los de motor

di=zel, *'° i1a; lo anterior nos permite observar que =1
nivel de produccisn oo areptable para iniciar la conguizta de

nuevos mercadoz, quiza ==2to no paresca algo irresal, pe2ro =i
la Industria Automotriz guierse ger competitiva a nivel
mundial, =dlo lo podra lograr enfrentando los nuevos retos, vy

asi{ tener mayor experiencia ante nitevas eventualidades.
6. 4. EXPORTACIONES.

Laz wventas al mercado externco durante 1820 ascendierdn
a 276,853 unidade=s, lo gue representa un incremento del 43, 3%
con  respectcs a 1889, los automdviles 248,821 ¥y camiones
26,338 v =u participacisdn del total en sate afo =2 del 3.3% vy
3. 7% respectivamnente.

La participacidn por empresas es de la siguiente forma:
Ford con un 32.0% Chrysler con un 27.4%, Volkswagen con un
16. 7%, General Moters con un 14.8% v Niszan con un 9.1% del
total acumul ado en 1egn. coms va e menaions las=
exportacliones tuvierosn un increments de 41 3% con respecto al
a 1888, lo que nos hace creer dque efectivamentes, la Industria
Automotriz ceruza por =u mejor momento, ¥ que =i bien no tiene

todas las de ganar ante la apertura comercial, tampoco tiene

~
Ul
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CUADROS ANALIZADOS.

ESTRUCTURA

FORCENTUAL

Categoria

1982 iaa3 1984 1498%
52 25 B5l.10 55,34
=7 s =641 0. B7
- 25 74 o TE
= Ba 5 7T

Fopul ares

Comnpact
De Liajo

Deanor i vos

Total

5815
31.87
T.EQ
=.78

100,00

FUENTE:

AMIA,

Boletin

3014

£p. 14
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YENTA aNUAL DE AUTOMOVILES POR CATEGORIAS 1931-1990

T T T i
Categoria | 1981 Po1g82 1ge2 | 1984 | 1985

d
!

™

: LR

=T 146,501 | 213,590
, 48 104,332] 110,813
f 13 15,9361 13,563
& 3,886| 9,431

{
154,158, 210,068| 274,305 345,803

FUENTE: AMIA, Belotiv 301, pp. 14

INDICE DE CRECIMIENTO C(BASE 1981 =100)

i
i

[ =5 G =

FUENTE: AMIA, 8cols
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INCREMENTO PORCENTUAL RESFPECTO &L ANO ANTERIOR.

Categoria 1981 @ 1982

(™
©
o]
Lz
.
[T
W]
&
.
e}
o
W]

Popul ares -— T30, BT
Compactos -— CBO. 95
e Lujo - 21,733
Tyt { s - 11 =1 :
Deportivozg 11,21

Categoeria | 1986

FPopul ar=s ¢31.0353 CO.543 0 18041
Compactos C30. 84D <11, 843 74. a8 |
De Lujo CBO. 8o | 14.40 I 30,08

Deporrivos 51,100} 0358. 432 41 .53

Total (33. 662 4.7

)
I}
L
™
o)
[y
i

FUENTE: AMIA, Boletin 301, pp. 14
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MEDIDAS ARANCELARIA

* Eliminara =i 10 amaD 2Us LAZAS ArAnNcsl 30 aS

veashioul o,

Para las importacicnes provenientes de Canadd y E.U.

LMportados

Ml oo das

Estados

Autopartes.

arancelarias para

o
@i imlnara = anrs

REGLAS DE ORIGEN.

De acuerds con laz redgias de orilgen del

calificar al trate arancslario prefersncial, los

Automotrices deberian {ncorporar un porcentais de contenido

regional contorime a enderid a

i

LB para

oD Ml O ees

valor de laz iwmportaciones de autopartes provenlentez fdera
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e

Lkl DECRETC AUTOMCGTRIZ DE MEXICO

e e Loy e

. DECRETOG MEXTCANO DE AUTOPARTE

El Decreto para =1 Fomento ¥ la

Industria Manufacturera de Vehiculos de Autopartes, ogque cubre

LS Li e
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Y OZe SUStitulra un S1istema Lransitorlo de Suclas ofUde @St ay

Jigents por Cinhoo anos.

T.B. IMPORTACIONES DE VEHICULOS USADOZ

wvehizulos usadoz proveni

anos. Méxioo =iiminara,
3

7.7 RESTRICCIONES A LA INVERSION

De conformidad con las

TLE, Meéwico permitird de inmediato a loz i

paizes del! TLC, la participacicdn de hazta un 100% =2n laz

7.8, REGULACION SOBRE RENDIMIENTO CORPORATIVO
PROMEDIO DE COMBUSTIBLES

Cont or me a lo establecido en =1 TLC, Unidos

modificara la definicion del contenido de la flotilla que

aparecs an la Eegulacidn sobre Fendimientoe Jorporative Mediao

B2
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SEAUIMIENTO DE LA INVESTIJACION

-

VIII.  SEGUIMIENTO DE LA INVESTIGACION EN EL
SECTOR AUTOMOTRIZ.

2.1, PROCEZ0 DE INVESTIGACION

Existen varios pasos a seguir en =1 de disenar ¥

(s
[
[
m
b
¢

pon=r 2n practica un estudio de inves

1.~ Llegar a un acuserdo sobre =1 proposzitoc de La

investigacidn. Esto representa  una determinacicdn en las
deciziones gue debern zer apoyadas, los probBblemas 7
oportunidadesz que deberan ser estudiadas, etc.
Z.—- Jonvertir =1 proposite de la =
shimtivng particulares.
.- E=timar el valor de la informacion e la

bt
U]
[}

aborar (el obleto de la investigacidnld de tal manera Jqus,

Lk
[
N
94
-
[
2
-
[nS
I
i
4
3
v
el
e
I
Lo
1

A=si, =l prepdzito pro

ob jeti vos
de la investigacidn.

Estos objetivos tiesnen tres componentes:

1. - La interrngants de la invegtigacicn misma.

.- La =laboracicdn de hipdstesis, gus zean respusstas alternas
a t JACLon

3. - El campo de accidn o los limites de la investigacidn., Por
efemplo, de toda la industria en Mdxico, (3dlo nos interesa

ver =l desarrollo de la industria AUTOMOTEIZD .
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Una Dase tedrica en io gue respecta
a utilizar. A4 continudacidn eSSty
nuestra magnitud mussiral para =1 tipo de [t 8=
aplicamos.
.4 MUESTREO
Una muestra probabiliztica consistis =0 cna o maz

raezalizaciones de oun SMDer i mento ail

a un nudmero (nd de elemnentos
tamane de la muestra.
Debido a gque =n estadistica =ze trabaja normalmante con

una mayor confianza cuands la muesira ez alsatoria, puede

El primers consiste =n gue todas  las  anidades de  La
poblacidn, t1ienen la= mismas pozibilidades =) zer
extraldas, pero =1 1la poblacidn ez finita,

de que salga un  elenents  dependers de losz que  Su@ron

Separadoz anteriormente para formar parte de la mueztra v

21 el musstrea ez con reenplazo

[ el
musstres de poblaciones infinitas, Vi ol la
ia mi=zma, la coblacidn




SEQUIMIENTS DE LA INVEZITIGACION.

2 2
n = N S D e CMN-1S o+ Oy 3
D
1 = Tamafio de la musstra i
N = Tamano de la poblacidn =lal
p = Probabilidad de =xdto .95
g = PFropabilidad de fracaso .05
= = Error de estlimacion .08
r = Coeliciente de confianz 5% = 1.38

sustituyendo e2stoz valorez 2n la formula tensmos:

2
n = SO0 €.95) .08 ¢1.396
. 00E504890 + 3.8414C.383C . O5

no=23.75 (3. 8418
1.247S +0.18247
n =

n = 64.576 = 68 cuestionarios a aplicar.

La encussta realizada al sector automotriz tiens como

mhjetlvo central obtensr informacidn de indole cuantitativa v
u

cualitativa ESiS{=) nos permita COnoOcer las espectativas
relacionadas o =u nivel e competitividad (=) las
expOrLaclaonss 2 amportacicnssz ante la  apertura comercial

<P
CTL

oo
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Otro obhlstive
aplicade z1 en Meéxicos la planta productiva =n =21 sector
automotriz pusde igualar su medelo de produccicn al  de
Eztados Unidoz » Canada; por lo tante determinar 31 2sie
sector =2 competitive a nivel internaclonal.

El inztrumento utilizado para recopilar la intformaclion

de  nuestra investigacion fue un cuestionarlio Jgue 2std

compuesto de la siguiente forma:

El cuestionario esti integradoe por 22 preguntas, =1 <ual
internacional ments
* Verificar =i =]l zector de autopartes ¥ AcoceIorlos cusnita

con tecnologia de punta para competir internacl onal men

-
i

»* Obgervar =1 =3} modelo  de =l zector adutomotriz debe
encami nar su modaelo de desarrolls conrorme a 1o estables:do

por Estados Unidos vy Canadd.
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EB EL BECTOR AUTOMOTRIZ MEXICANO LA PLANTA PRODUCTIVA MEXICANA BATISFABE

EFICAZ INTERNACIONALMENTE LA DEMANDA INTERNA ¥ EXTERNA
EX EL BECTOR AUTOMOTRIZ
REBPUESTA 1 RESPUESTA 2
!
1 T
!
80% -

60% {”

40% " | \\\

20% 1 . Iy

0% T T T
81 NO Sl NO
RESP. 2 - 68% 32%
RESP. 1 749 28%

M RESP. 1 RESP. 2

89




MEXICO PUEDE. ADAPTARSE AL
NUEVQ SISTEMA DE PRODUCCION
DEL SECTOR AUTOMOTRIZ.

RESFPUESIR 3

30







ES NECESARIO INCREMENTAR ESTA
PLANTA PRODUCTIVA.

RESPUEBMR &

Sl
91%

N
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INVERSION QUE.NO PROVENGA DE




MEXICO DEBE LIMITARSE AL DESARROLLO EL TLC PROVOCARA UNA BAJA EN
LO8 PRECIOS DE AUTOPARTES

ECONOMICO CON E.U. Y CANADA EN EL

SECTOR AUTOMOTRIZ.

RESPUESTA ¢

—

¥ ACCESORIOS.

RESPUESTA 10

100%
80% 1 \
60% |~ \
40% |
20% " &
0% T T T T
Sl NO sl NO
RESP.10 69% 3.1%
RESP. 9| 20% 80%
KB resP. o RESP.10
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TRAERA BENE COSAROS
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LA INTRODUCCION DE NUEVAS MARCAS DE
AUTOMOVILES, TRAERA

&7

<k

poe
Py




*

(










CONCLUSIONES.

CONCLUSIONES.
Analizando los resul tados obtenidos por los
cuestiocnarios aplicadoes, asi como  por la informacidn
recopilada de las diferentes fuentes, llegamos a la

siguiente conclusidén, el sector automotriz localizado en
México mantiene un elevado nivel de exportaciones

La investigacidn mostrd que las exportaciones se estdn
incrementando, y el mercado interno crece de manera notable,
este lo llevarda a ser el cuarto productor mundial de
automdéviles en un lapso no mayor de 10 afos. De las
diferentes fuentes encontramos que para lograr este
objetivo la tasa de crecimiento debera ser del 8% en los
préximos cinco afios, y asi lograr los niveles de competencia
internacional que le permitan integrarse eficazmente al libre
comercio ¥y lograr la .consolidacidn de los mercados. Ademas
los niveles de productividad alcanzados por las empresas
sacan a flote a2 un México competitivo capaz de aprovechar de-
manera importante la globalizacidn de la economia a nivel

mundial.

» la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio traerd
mayores ventajas en el sector automotriz a los Estados Unidos
de Norteamérica ya que como es cohocido, la recesidn
econdmica delos E.U. ha afectado mas que ningin otro sector,
al automotriz. De ahi surge su interés, porque (la industria
automotriz mexicana se encuentra en plenoc crecimientod, le
permitird integrarse a operaciones mexicanas de bajo costo,
lo que le otorgara wna muy necesaria ventaja competitiva
sobre los productores japoneses, por lo menos de corto a

medianc plazo.

»En este sector se prevé que México se convertira en una base

importante para la manufactura sobre todo de autos compactos
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para.ﬁél mercado norteamericance, muchos de los cuales se
fabrican actualmente en Asjia. Ademds, casi la mitad de las
partes utilizadas por las tres grandes plantas automotirices
se originan en Estados Unidos, asi que un aumento en la
produccidn mexicana apoyarad a la industria de componentes
norteamericana. Asi mismo en Estados Unidos se decidira
cudntos modelos habrin de ser fabricados en cada planta de
México, y traera un aumentd de los consumidores finales, ya
que aqui hay una mayor disponibilidad de opciones y sistemas
de financiamiento para la adquisicidn de bienes de consumo
duraderc y las tasas de interés no son tan altas como en

Estados Unidos.

»* Otro punto importante es el fortalecimiento que tendrian
con el TLC las empresas automotrices de autopartes de E.U.
en México.

»* Respecto a la fabricacidn de agtopartes, por ejemplc, el
actual requisito de 8040 de estructura de capital mexicanc
Yy extranjero, que deben cumplir las empresas consideradas
como de la **industria de autopartes’’, se reduce de
inmediato a 51748 y se deroéa al sexto afio de vigencia del

pacto, © sean a partir de 188G.

En segundo lugar la adquisicidn de empresas de
autopartes ya establecidas en el pais con inversidn mayor a
28 millones ddélares debera ser aprobada previamente por la
Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras, y continda el
régimen especial para las empresas que se registren en la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) como

E3E

' *proveedores nacionales entendiéndose como tales
aquellas empresas no vinculadas patrimonialmente, directa o
indirectamente, c<con empresas terminales establecidas en

México.
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Con la realizacidn de esta investigacidn pudimos ampliar
nuestros conocimientos en el campo de la Industria Automotriz
y enmarcar su desenvolvimiento con la entrada de el Tratadoe

de Libre Comercio.
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ventaja necesaria que Les permite competir con Los
productores japoneses, de corto a medianc plazo; su objetivo
es impedir gque paises terceros particularmente Japdn se
valgan de México como una base de exportacidn con manc de
obra barata para ganar mercado. Ademds de defender sus
productos y con ello obtener una mayor parte del mercado

mexicanoc.

8. -La Industria Automotriz Mexicana mantiene un alto nivel de
exportaciones, esta tendencia se acentuara en la medida en
que como producto de la economia global y apoyada en el TLC,
faciliten los intercambios Y las empresas europeas,
estadounidenses y asiaticas establescan una logistica; por lo
tanto la venta de los vehiculos no dependerda de la voluntad
de las empresas mexicanas sinc de las desiciocnes que se tomen
en Detroit (en Detroit es en donde se determind cuantos
modelos serdn fabricados en cada planta de México y Estados
Unidosd.

8.~ Se acordd que las importaciones que realicen las
empresas ensambladoras podrdn iniciar en forma inmediata, si

los vehiculos cumplen con las reglas de origen.

7.-El acusrocdo en materia automotriz conllevara diversos
beneficios, tanto en la industria de autopartes como ala
terminal. A la primera, se le garantizarad temporalmente un
porcentaje de las compras de la industria terminal lo que le
asegurarad una escala adecuada de preoduccidn y, por ende
posibilidades de - abatir costos medios. Ademds el periodo
de transicidén serd sufisientemente largo para permitir la
modernizacidén cabal de las empresas, a travéds la inversidn y
el cambioc tecnoldgico de igual forma, en materia de
requisitos de uso de conbustibles, no se descriminard en
contra de la industria nacional, por lo que se facilitard su

incorporacidn al mercado regional.

1NAR
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En caso de la induatria terminal, =1 acuerds automouriz,
rarticipara =2n =l degarrolle de patrones competitivos  de
especializacisn Qgue permitan aprovechar ¢e  sconomtias de

cala erminal tambign contara =on la
flexibilidad necesaria para importar partes componentes v

wvehiculos para complementar su produscldn adecuadamente.

8. El eztudio del balance de 1830 mosztrde la zituacid
momento v o dioc una clara perspectiva e
Automotriz, determinande gque =sSu situacidn ==
gque Se Sepera  gue =n proximes afios =l merc
creciends a una tasa alrededor del 12 al 15% si

la Industria Automotriz Mexicana incrementars

por eso gue con la firma del TLS esta industr:
a lo gue szeria =1 mercado maz grande del nundo., teniendo
pozibilidadez de itriunfar v de enfrentar nusevyss retoss,  Jque

permitan lograr mayor experiencla Yy ser mas competitivos.
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RECOMENDACIONES.

Con base a la investigacidn realizada. nos dimos cuenta
que la Industria Automotriz Mexicana se encuentra en pleno
crecimiento; ademis se coloca en condiciones favorables ante
la eminente apertura comercial, ademdas de poner a prueba su
planeacidén estratégica para enfrentar al Tratado de Libre
Comercio. Por lo que nos permitimos dar las sigulentes

recomendaciones:

1. Establecer y mejorar los programas vya existentes para
satisfacer la calidad del producto automotriz terminal en el

mercado nacional.

2. En el caso de la industria terminal, buscar el desarrollo
de patrones competitivos de especializacidn gue permitan

establecer economias de escala.

3. Fomentar programas orientados a incrementar la
productividad dado el crecimiento del mercado ampliado que se

darda con el TLC.

4. Disefar programas de comercializacidn y venta de productos
automotrices para su distribucidn, promocidn y publicidad en
el extranjero, adaptados a leos valores culturales ¥

sociales de cada pais.

5. Incrementando la competitividad de la Industria Automotriz
Cde autopartes vy terminal), atraves de optimizacidn de
escalas de produccidn, la maximizacidn de los productos, la
especializacidn eficiente y la complementacidn eficaz de
las tres economias partiendoc del marco normativo vigente para

los tres paises; el cual provocard la liberalizacidn
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comercial., la educacidén de regulaciones naciocnales y 1la
promecidn de la inversidén compatible con las caracteristicas

especificas del sector en cada pais.

8. Eliminar trabas burocraticas, otorgando al sector
automotriz las facilidades necesarias a fin de agilizar los
tramites vy procadimientos para el cumplimiento de. sus

cbligaciones.

7. Implementar una  mayor produccidn de auiomdviles ¥
autopartes. aprovechandsc la eliminacidn a mediano y largo

plazo de las barreras arancelarias y no arancelarias.

8. Promover el desarrolilo eficiente del sector de autopartes
y producto terminal; con el fin de observar y crear directa e
indirectamente fuentes de empleo, esto  através de ur
crecimiento de la planta productiVa en distintos Estados de
la Republica Mexicana, promoviendo la descentralizacidn

productiva.

3. La integracidn del sector automotriz en América del Norte
arraigara condiciones de competitividad que se reflejara en
una oferta mas amplia de vehiculos a precios mdas bajos para
los consumidores por lo cual tanto las planta productivas de
los tres paises, seran beneficiadas, como los consumidores de

los tres paises, puesto que los precios tenderan a bajar.

10. Crear apoycs adecuados para la Industria Automotriz para
ampliacidn y modernizacidn de la planta productiva para
formar parte de un proceso estrategicce de la integracidn de
cadenas automotrices a nivel internaciconal. Esto nos ayudaria
para lograr de una manera rapida y eficiente, el poder abrir

rutas tecnoldgicas con base a un modele trilateral, formar
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parte de un gran sector automotriz atraves de esquemas de

integracidn horizontal y vertical en esta industria.

11. Para apoyar esa ampliacidn de la planta productiva, se
promover a mas inversiodn extranjera pudiendose hacerse
modificaciones a la Ley de Inversicnes Extranjeras, que

permitan la entrada de mayor capital en el pais.
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16. ,Considera que la introduccidén de nuevas marcas de
automoviles, traeri consigo un debilitamiento en la
economia nacional.?

SI ¢ > NOCD 4 Por qusd ?

17. ¢ Considera que con la firma del TLC el consumo
internc de automoviles podria incrementarse de manera

notable.?

SI ¢ D NOC 2 , Por queé ?

18. COn la entrada al TLC, México aumentard sus
exportaciones en la rama automotriz.?

SI ¢ > NOC > , Por que 7

18. ,Con el Tratado . México reducird sus importaciones
en este sector.?

SI ¢ > NOC D 4 Por qué ?

20. Clon el tratade habrd wun incremento de las
importaciones en el sector automotriz ?
SI ¢ > NOC D> 4 Por gué ?
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21. ;La produccidn Mexicana gque se exporta a E.U.
recibirda el mismo trato que la estadounidense y la
canadiense. ?

SI <> NOCD> , Por queée ?

22. . Considera que la industria automotriz nacional debe
encaminar su modelo de desarrolle conforme a lo
establecido por E. U. y Canada.?

ST C 2 NG C > , Por qué 7

i1g
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