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IfiTRODL'CS ION .  
\ 

E l  fenbneno de l a  industria maquiladora aparece en IG5xico- 

a mediazos de l o s  años sesentas como una consecuencia de l a  i n  - 
ternacionalizacidn del capita l  y más directaTente por! l a  divi -- 
sión internacianal del  trabajo y l a s  conüicionee socioeconómicas . 

I 

en que se encontraba a l  pafs. 
4 

LOS Ijeneficios y LOS perjuicios que representan ¡as maqui- 

ladoras para nuestro pafs han si40 analizados por numerosos aut6 - 
res, ilecando a establecerse un verdafero debate entre ambos ex- 

tremos. ?or U.TI lado qilienes l a s  apoyan afirman que representan - 
una v í a  de penetracidn de prod,uctos mexicanos en e l  merced0 in-- 

ternacional, una a l  teriiativa para ca l i f i c a r ,  d isc ipl inar y hacer 

más produ.ctiva l a  rano d e  obre, de d i f u n d i r  y LrofUn8izar e l  sro 

ceso de indust r ia l i~ac i6n  e introducir técnicas moder-nas que pez 

- 

mitan cerrar 3.a brecha científ ico-tecnol6gica en re.iación a 12s- 
c 

econornfas avanzadas. De otro 1.a(?o quienes estár, en contra. ?e l a s  

maquiladoras las conciben como enclaves extranjeros que nos i?-- 

oert-an en un p x e a o  mUndial c'e acun~ulaci6n Ce capita l  que ? e m i  

t e  a loc pslfses deserrolledos conservar su hegezonia COTO rectQ- 

res ¿!el nundc, "rientras que 2 los pafree cubdesarroiia8os 10s en 

czdenan a un procec:, cadz v e r  ids profundo ?e depen6encia econó- 

- 

- 

3ica y que, pear z b n ,  no üe hcln c o n r e p i d o  3.0s objet ivos que ?e- 

Flantearon COT! 1s ir:ztalaci6n ?e  ?icI-(as entnresas sino que, >nr - 
I e l  contrario, ns cx iz te  una real reducci63 ee l .PesenpI .eo  y c f  -- 



tiva- captacidn c'e c?ivisas. 

La f inal idad del presente estudio consiete en. r e t omr  ta-- 

les argu3entoo y, a l  confrontarlos, obtener conclcsiones qUe no6 

permitan 3eteriiriar er! qué medida es válido el apoyo y pronoción 

cue ?e hzce a lac rnaquilac?orac.  sí, ia i e c i s i ó z  (?ei'E:star!o ue - 
apoyzr e l  eztablecimiento de ta les e7presa.s pie?@, en vn zoi-ento 

dado, l e j o s  ?e favorecer el. c>~sarro l l o  socioeconónico do I-érico, 

suniirlo más en e l  atr'aso 7 be?en?encia respecto al exterior.  
.. - 

E l  presente t r a k a j o  se c'ivic',e en cu8t ro~ca? f tu los ,  3 2ri- 

mero versa sobre l a s  ceneralicades e e l  proceso de internacionali - 
7aci6n del capital  por ser Bsta I.a.forza más rcciente qué: adopta 

e i  eesarro11.o d e l  sistena rap i ta i is ta ,  en e l  cual se encuentra - 
inaerto nucctro pais a trzvds de la div is i6c  intcrnacionpl 2 ~ 1 ~  - 
trabaja T- .iás especí f icmente ?or me3io c?e la ir,eustria ~2qui1a- 

. 

Y 

Cora d s  exportación, d e  l a  cval SP pro2orc ioa  r:na amplia c?efini - 
ción. 

Zn el serundo czpf tu lo  se rsvisarQn l o s  p.ntecec?entes que - 
provocaron e l  es tabieciTieuto d.e l a  icchs t r i a  r:,=-quila?ora ex rQ- 
xico, su significado a l  s e r  acoptada dentro c?e Ius po l f t i cas  eco 

nómicas del  Zstado y SU constante crecimiezto y a ~ o y o  en nuestro 

pais. 

- 



t o s  en favor g en contrh de la indwtria naquila+ora para proce+ 

der a su evaluación, 

For últ imo se presentan las conclusiones obtenidas por el 

autor da  e s t e  trabajo. 

3 
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CP.T>i t u l 0  2. 
i - L A  1:ITEKI:XC 10: ;AL1 ‘LAC I O  tJ a CAPITnL 

E l  fenóreno  de l a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  ? e l  capital se o r i e i  - 
n a  a part i r  Ce las m o d i f i c a c i o n e s  que h a  ter , ido  1ii.gar e l  sistema 

capital ista en su e s t r u c t u r a  p r o d u c t i v a ,  (1) En una primera eta- 

p a ,  e l  p r o c e s o  $e acumulac i6n  se basa e n  el predorrinio que l a s  - i 
i 

1 r e l a c i o n e s  de capital e j e r c e n  s o b r e  e l  t r a b a j o ,  en las  c o n d i c i o -  

n e s  h i e t ó r i c a s  en que se e n c u e n t r a n  l a  t e ~ n o l ~ o ~ f a  y los r e c u r s o 8  

f f s i c o s .  Sn una se\?unda etapa, que se y e c ’ e  *enominar de  concen- 

t r a c i 6 n  a b s o l u t a ,  e y i s t e n  doa caracterfsticzs que l a  f ief inen:  

a> L a  e s t r u c t u r a  c o T q e t i t i v a ;  y O) L a  competenc ia  ? o r  s a n a n c i a s .  

A l  a n a l i z a r  l a  i n t e r a c c i ó n  Ce ambas caracterfsticas es p o s i 3 l e  - 
expl icar  el o r o c e s o  n o r  neclio d e l  c u a l  se pase de un c a p i t a l i s n o  

de c o n c u r r e n c i a  a un c a p i t a l i s n o  monopólico. 

! 
I 

En un primer  momento l a s  c o n d i c i o n e s  de c o n p e t e n c i 2  son - 
imales ,  e l  producto  es  hoinoydneo 7 l o s  p r e c i o s  se eeterminan  -- 
p o r  e l  funcionamiento d e l  mercado, ( 3 )  Surge e n t o a c e s  l a  innova- 

c i ó n  t e c n o 7 6 c i c a  ~ u e  s i t ú a  a l a  e x p r e s a  innovagora  en m a  p o s i  - 
c i b n  v e n t a j o s z ,  ya que l a  d i f e r e n c i a c i ó n  d e  su p r o a u c t o  o proce-  

so iie protiucci6n l e  permite o b t e n e r  a á r g e n e s  de Fanancia n o t a b l e  

r e n t e  nEyores en r e l a c i ó n  con o t r a s  enpresas compet idoras ,  qüie- 

nes cuando miran hzcia la inqovac ió? ,  ye l a  eapresa o r i g i n a l  e s -  

t á  i n t r o C u c i e n 8 o  o t r o  c a x b i o  t e c n o l b s i c o ;  2ebe h a c e r l o  norque pg 

r i  p o ? e r  p a n t e n e r  su l i e e r a z , q o  n e c e s i t a  r e i n v e r t i r  eichas Sanan- 

tics en un niercafio que le c o y i e n z a  E rescitar  cada vez  m6s peqüg 

Eo y, no o7,s tante  que la e n p r e s a  es tá  en c o n f l i c i o n e s  Be c o c t r o - 0  4 



l a r  l a  produccibn,  p r e c i o  y d i s t r i b u c i ó n ,  debe 

" , . , b u s c a r  o t r o s  c a n a l e s  para darle salida a aus  exce- 

c d e n t e s  s i n  i n c r e m e n t a r  su capacidad product iva :  desa - 
r r o l l o  de nuevos p r o d u c t o s ,  p u b l i c i d a d ,  i n v e r e i d n  mul- 

t i n a c i o n a l ,  u otras a l t e r n a t i v a s  d e  i n v e r s i b n .  .@ 
L a  t e n d e n c i a  f e  las g a n a n c i a s  a crecer e n  mayor proporc ión  

que e l  mermdo, l a  n e c e s i d a d  d e  re invert ir  para c o n s e r v a r  su li* 

derazgo y e l  cada v e z  mayor d e s e q u i l i b r i o  e n t r e  caFacidad produz 

t i v a  y dernavda e fect iva  impulsan a l a  empresa monopólica a tras- 

c e n e e r  sus l imites g e o p r á f i c o s  hacia o t r o s  l u g a r e s  donde sea Ea- 

t i z a d o  e l  poder s e p i r  acuniilando qznancias, es d e c i r  que se prg 

duce l a  e x p a m i b n  del capital  acioptando las  formas fie i n v e r s i b n -  

y c o T e r c i o  2 n i v e l  n u n c i a l ,  

1.1, & D i v i s i B n  i n t e r n a c i o n a l  -- -- $ e l  -- T r a b a j o .  

Hemos d i c h o  Gue e l  d e s a r r o l l o  e e l  s i s t e n a  c a y i t a l i c t a  h a  -- 
adopta20 una nueva forma: l a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  ? e l  capi ta l ;  - 
é s t a  a su v e z  ha p r o y i c i a d o  e l  d e s a r r o l l o  d e  una nueva d i v i s i ó n -  

i n t e r n a c i o n a l  fiel t r a b a j o ,  la c u a l  en su forma c16sica se carac- 

t e r i z ó  por  una i n t e p a c i ó n  c'e l o s  paises  l lamados  " s u b d e s a r r o l l a  

dosrr (PSD) o ee l  "tercer munc?o", corno n e r c a d o s  para los produc - 
tos manufacturados en los paises Ilatnados t fdesarro l18dosf9  (PD) o 

* v i n d u s t r i a l i z a d o s t r  y a l a  v e z  CODO proveedores  de materies a@- 

colas y m i n e r a l e s  ( y  a veces,  de fuerza d e  t r a b a j o ,  como es e l  - 

- 

caso d e  l o s  e s c l a v o s  a f r i c a n o s  para lac p l a n t a c i o n e s  es tadouni  - 
d e n s e s  de ai50dón y caFa de azdcar ) .  f ) @- 

La. nueva d i v i s i d n  i n t e r n a c i o n a l  d e l  t r a b a j o  contempla Bes- 

! 

_I ... 

, .  I 



de p r i n c i p i o s  d e  la década d e  los s e s e n t a s  (6) en los países en- 

d e s a r r o l l o  un proceso de i n d u s t r i a l i z a c i ó n  parcial o r i e n t a d a  ha- 

c ia  el mercado vi indial .  Dicho  p r o c e s o ,  según Frobel (?) ha t e n i  

do luear debicto a tres c o n d i c i o n e s :  a) l a  e x i s t e n c i a  d e  una re-- 

serv2 R u n d i a l  d e  trabajadores potenciales; b) los a v a n c e s  de la- 

0 
t e c n o l o f - f z  d e  t.ransportes y comunicac iones ;  y, c )  la f r e F n e n t a  i- 

c i ó n  d e  los p r o c e s o s  d e  producción.  

a) L a  reserva munc?ial d e  xano de o b r a  d i s p o n i b l e  se c r e d  - 
p o r  l a  d e s t r u c c i ó n  d e  la pequeAa a g r i c u - l t u r a  <e s u b s i s t e n c i a  en- 

l o s  países en d e s a r r o l l o  ( 8 ) ,  y se caracteriza por: 

El pago d e  b a j o s  salarios en los países e n  d e s a r r o l l o ,  - 
alcanzando hasta un 20% respecto a paises d e s a r r o l l a d o s .  

La jornada y l a  semana l a b o r a b l e s  asf como l a  parte del 

apCo que se trabzja son  mucho mQs largas en l o s  paises e n  

desarrollo aue en l o s  d e s a r r o l l a d o s .  

Un las i n d u s t r i a s  que se t r a s l a d a n  a paises en d e s a r r o  - 
110, l a  produ.ctividad de la mano d e  obra suele s e r  el -- 
e q u i v a l e n t e  a l a  d e  i n d u s t r i a s  l o c a l i z a d a s  en los paises 

i n d u s t r i a l i z a e o s ,  

S e  puede contratar y despedir a l o s  trabajadores s i n  ma- 

gores l i m i t a c i o n o c ,  ae;otanüo rápidamente a los o b r e r o s  - 
y s u s t i t u y d n d o l o s  9or  o t r o s  T ~ U ~ V O S .  

La cuantfa del e j é r c i t o  c'e re 'serva eisponikle p e n i t e  l a  

s e l e c c i 6 n  6 p t i r a  de l a  f u m a  d e  trabajo ni& apropiada  se 

! 

i 

Etln enad, sexo, h a b i l i d a d ,  oisciplinas, etc. 



, 

b) Los a v a n c e s  t e c n o l d ~ i c o s  e n  t r a n s p o r t e s  y comunicacio  - 
n e s  permiten que l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  las p i a n t a s  i n d u s t r i a l e s ,  -- 
a s í - c o m o  l a  d i r e c c i d n  y c o n t r o l  de  l a  p r o p i a  producc ibn ,  depen - 
dan menos d e  l a  u b i c a c i b n  y d e  las  d i s t a n c i a s  g e o g r á f i c a s ,  L a s  - 
nuevas formas d e  t r a n s p o r t e  (carza a g r a n e l ,  c o n t e n e d o r e s ,  carga 

aérea), fac i l i tan en forma r á p i d a  y econdmica el t r a n s l a d o  e n t r e  

los l u q a r e s  de producc ión  i n t e r m e d i a  o f ica l  y los de consumo, - 
Los sisternes d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s ,  las  t d c n i c a s  de coniputacidn- 

y o t r o s  mdtoeos de o r ~ a n i z a c i b n  hacen p o s i b l e  e l  c o n t r o l  d i r e c t o  

Oe l a  produccidn en todo el mundo. 

c)  E l  gran  d e s a r r o l l o  y e l  c o n s i d e r a b l e  r e f i n a m i e n t o  de l a  

t e c n o l o g € a  y de la o r g a n i z a c i ó n  d e l  t r a b a j o  al p e r m i t i r  descomps 

n e r  comple jos  p r o c e s o s  de producc ión ,  p o s i b i l i t z n  e l  f á c i l  y rá- 

pido a d i e e t r a m i e n t o  de fuarza de t r a k a j o  no capacitada para rea- 

l i z a r  o p e r a c i o n e s  fragmentadas,  en d e t r i m e n t o  de l o s  t r a b a j a d o -  

res c a p a c i t a d o s  que reciben a l t o s  s a l a r i o s ,  s u s t i t u y é n d o l o s  por- 

t r a b a j a d o r e s  poco o n a s a  c a p a c i t a d o s  a un s a l a r i o  mucho más ba- 

jo; además e l  capital monopoliza e l  t o t a l  c o n o c i a i e n t o  de todas-  

las  etapas de l a  proc?ucción, con l o  que cada una de ellas p i e r d e  

por 6 f  s o l a  su s e n t i d o .  

1.2. I n d u s t r i a  Kaqui ladora .  - 
Y,a I n d u s t r i a  1 ; a q u i l a d o r a  de E x y o r t a c i 6 c ,  COL~O se le deno- 

mina en r ' é x i c o  a este  nuevo nodelo. de i n v e r s i b n ,  e s  también cono 

c i t a  en o t r o s  países cono i n d u s t r i a s  de rnontFije ?ara lii reexpor-  

t a c i 6 n  (GIHAULT, 197-1, p l - a t a f o r n a s  de  e x p o r t u c i ó n  (Furtado, l??5)  

i 

i; 



I 

e n c l a v e s  o manufac turas  para l a  e x p o r t a c i ó n  (Helleirner, 1973), - 
runaway shops (?IACLA, 1 9 7 5 ) ,  o como se le denonina riás usualmen- 

t e  asenbly p l a n t s  (%mera, 1976)," (10) 

Cuane.0 se habl6 e n  l a  s e c c i d n  a n t e r i o r  Fobre  l a  d i v i s i b n  - 
i n t e r n a c i o n a l  d e l  t r a b a j o  y se enumeraron las  czracterfsticas y 

c o a d i c i o n e s  para e l  o s t a b l e c i s i e n t o  d e  las i n d u s t r i a s  que o r i e n -  

tan su produccidn hacia e l  mercado mundial ,  se estaba hablando - 
ya d e  l as  caracteristicas de l a  i n o u s t r i a  a a q u i l a d o r a  de expor t -  

I 

c i 6 n ;  s i n  embar io ,  e s  n e c e s a r i o  t o c a v i a  precisar m&s su s i g n i f i -  

cado, 

1.3. D e f i n i c i ó n ,  FuqT0 \ , 

A l  hab lar  de m a q u i l a  d e  e x p r t a c i ó n  nos e s t z n o c  r e f i r i e r z d o  

a un t i p o  d i s t i n t o  del que c o l i p m 8 e  l a  s u b c o n t r a t a c i ó n  traditio 
n a l  p o r  medio de la cual  una  empresa que p r o c u c e  para e l  mercac?o 

i n t e r n o  r e a l i 7 a  un c o n t r a t o  con o t r a  para que r e a l i c e  el ensan - 
b l e  de s u s  p r o d u c t o s  y poder  en  un moaento Cado export2.r  i n c l u -  

i 

EO; pero 9610 e x p o r t a r á  una parte de la proi?iiccidn pues coz0 yik 

clijims su rnercado e s  interno, 

La maqui la  de e x p o r t a c i ó n ,  c.020 una de l a s  f o r m s  más re - 
cientes que -ac',o?ta lil i r i t e r n a c l o n a l i z a c i 6 n  del c-anital ?or c e 2 i o  

de la c ? i v i s i d r ,  i n t e r n a c i o n c i  <el trabajo, re r e f i e r e  a l a  divi-- 

o ión  si69 f f s icr ,  Ce tin proceso productivo en 6 0 s  unidades de ?r(! 

Cuccidn s i  tuaEzs en fliferentes pal  s e s .  ' ~ n 2  (le e l l a s ,  s i  turida en- 

un Fafe C'es~irr013 ~1.~70, que fabrica ?esde k a q x i n a r i a ,  conponentes-  

y p a r t e s  ile s.1tFt t e c n o l o ~ f a ,  estaLlece una f i l i a l  o b i e n  contra- n 

. -_ _ '  



t a  a otra empresa en un p a í s  s u b d e s a r r o l l a d o  para que real ice - 
una fase de la produccidn que r e q u i e r e  d e l  uso de mano de o b r a  - 
en fama i n t e n s i v a .  La empresa situada en el pais s u b d e s a r r o l l a -  

do u t i l i z a r á  la nano de o b r a  d e l  p a í s ,  que es m y  abundante y -- 
muy barata, y r e E l i z a r 6  e l  ensamble de componentes y/o p r o c e s a  - 
mieflto d e  materias primas,  ya sea de productos i n t e r m e d i o s  o fi- 

nales, importando d e l  pais d e s a r r o l l a d o  d ichoa  compomntec y na- 

terias primas y r e e x p o r t á n d o l o s  en su t o t a l i d a d ,  ya procesados o 

ensamblados,  a l  p a í s  d e  o r i g e n  para  su procesamiento f i n a l  o -- 
b i e n  d i r e c t a m e n t e  para s u  c o i ~ e r c i a l i z a c i ó n .  ~ S T C -  aqJ; 
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CRpí tu lo  - 2. 
AN? E': S D9 13T 5: S FRO'? O C ARC ' I E ST A ELEC I ?*:I I:iT O 

-- DZ LA I:I~XSTRIA KAQLILADORA EN imrco. 
Podríamos s e ñ a l a r  t res  f a c t o r e s  de p r e s i ó n  (FP), que impul_ 

s a r o n  al Estado mexicano a p e r m i t i r  y apoyar  el e s t a b l e c i m i e n t o -  

de maquiladoras en el pafs: a) a nivel  i n t e r n a c i o n a l  ( N I ) ;  b) 8- 

nivel  n a c i o n a l  (NN); c)  a n i v e l  r e g i o n a l  (NR). 

a) F a c t o r e s  - de p r e s i ó n  - a -- Rive1 i n t e r n a c i m a l .  

Los F P N I  se r e f i e r e n  a mozentos e s p e c f f i c o s  e n  l a  i n t e r n a -  

c i o n a l i z a c i h  d e l  capital que provocaron la i n s t a l a c i ó n  de las - 
plantas maquiladoras  en  los paises s u b d e s a r r o l l a d o s ;  e s  decir,  - 
que d i e r o n  o r i g e n  a l a  nueva d i v i s i d n  i n t e r n a c i o n a l  del t r a b a j o ,  

P o r  un lado Japón, Fais capitalista en la época de recons-  

t r u c c i ó n  d e  l a  p o s t g u e r r a ,  adopta  una p o l í t i c a  restrictiva de i n  - 
v e r s i 6 n  e x t r a n j e r a  en el s e c t o r  manufacturero protegienc?o sus -- 
mercados f r e n t e  a las  c o r p o r a c i o n e s  e x t r a n j e r a s ,  con l o  que lo-- 

i 1 

Era un a l t o  , y a d o  ee d e s a r r o l l o  que le permite compet i r  con e l  - 
mercado n o r t e a f l e r i c a n o ,  Además ya desde  1950 habfa conprado li-- 

c e n c i a s  y p a t e n t e s  a los'i3stados Unidos y gracias. a las  tasas i n  
f e r i o r e s  ?e s a l a r i o s  que paraban e n  c o a p a r a c i ó n  con ese pafs, 10 

1 

e r a n  superar en c o s t o s  y c a l i d a d  8 sus P r o d u c t o s ,  a r r e h a t h d o i e c  

paduairnente  e l  r-ercado,  (ii) 0 
P o r  su Tarts los Estados ZniZos dec iden  expurtar operzcio- 

ree 6e ensaJi.tle y p r o c e c a 2 i e n t o  c,i;e requiere:? l a t a r  i n t e n e i v a  c?e 

para -- 
I 

t t,raUa,jo a 10s pz.fses con r?ás b ~ j o s  s a l a r i o s  COTO !:6xico, 
I iue:;o, tcrrririada l a  producción, r e i z r o r t a r  los productos  rnaquil- 10 4 



c 

cios a i  pals o r i g i n e . 1  y a s í  poder  compet i r  en c o s t o s  con sus nue- 

vos competicores .  

b) F a c t o r e s  de P r e s i d n  a :jive1 N a c i o n a l ,  -- - 
Lo s  LP.;:; c o n s t i t u y e n  los bloqueos  que impiden el d e s a r r o  - 

110 ?e l  p a í s  como son: la e s t r e c h e z  e e l  mercaso i r i t e r n o  con su - 
c o n s i - i e n t e  d e s i q a l d a d  en l a  d i s t r i b u c i h  d e l  i n y r c c o ,  el e x c c  

der,te de m n o  de o b r a ,  sobre todo en la f r o r l t e r a  q o r t e ,  7 e l  $ e s  

I 

e q u i i i k r i o  de l a  b a l a n z a  d e  p q o s ,  er . t re  o t r o s  no zenos  import-  

t e  s. @A 
La e s t r e c h e z  del mercado i n t e r n o  p r o p i c i a  que ].as empresas 

'no alcancen e l  n i v e l  de y o g u c t i v i d a d  pa.ra e l  que f i leron crea.?os, 

ademCrs de que tengen que e s t a b l e c e r  su r e n t a b i i i e a c !  s o b r e  l a  ba- 

se ile c o s t o s  ?e produccidn e l e v a d o s  y ,  c o n s e c u e n t e x e n t e ,  vender- 

8 p r e c i o s  a l t o s .  Al vender  a p r e c i o s  a l t o s  l a  produccióri e s  ad-- 

q u i r i d a  Gnicainente p o r  l as  clases que poseen un determinado po - 
der d e  conpra,  l o  que permite que l a  demanda c r e z c a  r á p i e z n e n t e -  

en un p r i n c i p i o ,  para d i s m i n u i r  o e s t a n c a r s e  i n c l u s o ,  
4 

E l  excederite  d e  mano de o b r a  r e P r e s e n t a  para el ?ais un P- 

Fesperc? ic io  ?e f u e r z a  ije t r a l . a j o  y de po+,enc i? . i es  i n c r e z e n t o s  en 

le prochiccibn y l a  demanda i n t e r n a  l o  que l e j o s  ¿?e a m q u r a r  e?. - 
d e s a r r o l l o  del país, representa airezás un gran  p r o t l e n a  ,racial. 

Aunado a l o  a n t e r i o r ,  las p r o - i a s  e s t r u c t u r z s  e c o ~ ó ~ i c z s  favore-  

cer, más la c o n c e n t r a c i d n  d e l  i n y r e s o  que su  c ? i z t r i b u c i á ~ ,  i o  que, 

nuevamente, c r e a  un mayor decenpleo.  

E l  d c s e q u i l i h r i o  creciente de 12s c u e n t a s  en l a  baier7a de 

paros se r e s i e n t e  s o b r e  toe0 en l a  b a l a n z a  c o r e r c i r i 3  en la que - 11 I 

. .  



"...una i n c o m p r e n s i b i l i d a d  czsi t o t a l  d e  l as  importa-  

c i o n e s  y una  fa l ta  de d i n a n i s n o  e n  l a s  e x p o r t a c i o n e s ,  

se t r a d u c e n  e n  un c r e c i e n t e  d é f i c i t  a n u a l  caca v e z  -- 
más grave para la economia n a c i o n a l .  P o r  su parte, l a  

c o e n t a  de s e r v i c i o s  p r o y e s i v m e n t e  reduce  su compen- 

s a c i ó n  a l  d é f i c i t  c o m e r c i a l ,  m i e n t r a s  que la c u e n t a  - 
d e  canital muestra  c l a r a m e n t e  l a  T r o b l e m d t i c a  del cir 

c u l o  v i c i o s o  de l a  Aeuda p c b l i c a ,  con la m e n a z a  de - 
afectar l a  e s t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  ee FXlxico. *' (13) 
Es c l a r o  que para r e s o l v e r  estos o b s t á c i l l o s  es n e c e s a r i a -  

la r e d i s t r i b u c i d n  del i n g r e s o  m e s i a n t e  l a  c r e a c i ó n  de empleos , -  

0 
e l  f o r t a l e c i m i e n t o  del mercado ir i terr io  y e l  i n e r e s e n t o  en l a s  - 
e x p o r t a c i o n e s ,  s o l u c i o n e s  que p a r e c e n  ser  proporcionadas por - 
las maquila2o ras 

c)  F a c t o r e s  *fie presión a n i v e l  r e g i o n a l ,  

Los FPXK c o n s t i t u y e n  la p r o b l e d t i c a  d e s a r r o l l a d a  e n  l a  - 
- -- 

f r o n t e r a  n o r t e  de México que n r o p i c i a  l a  i n s t a i a c i d n  d e  las  ez- 

I 
, 

Fresas de capi ta l  ar=ericano p r i n c i p a l g e n t e ,  e n  esa zona. 

P o r  tin lado, l a s  c p r r i e n t e s  m i g r a t o r i z s  que por anos  han- 

abandonac?o sus lugares  <e o r i z e n  e n  b u s c a  de m e j o r e s  o n o r t u n i d a  - 
des de empleo e n  los E s t a B o s  u'niclos, al no c o n s e c u i r  c r u z a r  la- 

f r o n t e r a  o ser  6 e p o r t a e o c  por  no t e n e r  documentos, d e c i e e n  que- 

darse a radicar e n  esa zona f r o n t e r i ~ a  con io que se crea un -- 
e j é r c i t o  i n d u s t r i a l  de  reserva. . 

E x i s t e  iine d i s t r i b u c i ó n  espacial de l a  poblaci6n fronteri-  

za c a r a c t e r i z a + a  p o r  u m  d i s p e r s i ó n  de sus i o c a l i d a o e s  urbanae-  12 



que se encuentran  además d e s v i n c u l a d a s  e n t r e  s í  y del a i s t e n a  ng 

: c i o n a l  ( 14 ) ,  de tal nanera  que s e . . .  

"ref le ja  as€ la ten¿?encia de l a  produccidn de l o s  mer - 
c a b s  f r o n t e r i z o s  a v i n c u l a r s e  más con las pobiac iones -  

v e c i n a s  n o r t e a m e r i c a n a s  que 'con las l o c a l i 8 a d e s  nac io -  

Lo a n t e r i o r  r e s u l t a  e v i e e r i t e  s i  o b s e r v m o s  que:. . 
"...ia r e d  vial nacional no t i e n e ,  s i n o  en .,ajes lati-  

t u e e s ,  comunicacidn e n t r e  l o s  p r i n c i p z i e s  ramales ca-- 

r r e t e r o s  que c o r r e n  en d i r e c c i b n  n o r t e - s u r  p o r  l o s  te- 

$ 

r r i t o r i o s  de Fkxico .  La d e f i c i e n t e  c o n u n i c a c i b n  este-- B 
oes te  (en  el s e n t i d o  de l a  línea d i v i s o r i a  i n t e r n a c i o -  

nal) (...) que(?a n a n i f i e s t a  en  l a  a c t u z l  desvincula---  

c i ó n  v i a l  de las p r i n c i p a l e s  l o c a l i d a z e s  f r o n t e r i z a s  - 
e n t r e  sf.t* ( 6 )  0 
A f inales d e  l o s  a l o s  50's se agravb e l  Cesernpleo en l a  zg 

na f r o n t e r i z a  For 18 caída de l a  denan82 ?e ñlgoddn, s iendo  c?orri- 

nante  l a  a c t i v i f i a d  iie l a  pizca de ese producto  en d i c h a  zona. (17) 

Por  ditino, a p r i n c i 7 i - o s  d e  ioc 6 0 ' 8 ,  con la terminacibn - 
¿ e l  T r o z r a m  de B r a c e r o s  (le:) Zstados Lnidos  r e a l i z ó  la riayor d e  - 
p o r t a c i h  mc?..;iva c o n o c i d a ,  2epos i tando en  l a  franja f r o n t e r i z a  a 

nás Re un m i l l 6 n  Cc t r a b a j p < q o r e s  (ig), con i o  que la p r o 5 i e m á t i c a  

s o c i a l  se h i z o  evidente. 



Se afirma que l a  i n s t a l a c i ó n  de las empresas maqui la2oras-  

en Kdxico f u e  aceptada p o r  n u e s t r o  país como una s o l u c i d n  t r a n s i  

t o r i a  al problema d e l  desempleo,  a r a í z  de  l a  p r o p u e s t a  ¿?e l a  -- 
I 

CompaFTfa T r a n s n a c i o n a l  de  K e r c a d o t e c n i a  Arthur  D ' L i t t l e  c?e I.:dxi- 

co en  base a un e s t u d i o  d e  l a s  p o s i b i l i d a d e s  que o f r e c í a  Ciudad- 

Juárez .  (20)  9 * o 
L a  d e c i s i á n  del E s t a d o  mexicano ?e apoyar  e l  e s t a ó l ~ s c i m i e ~  

t o  d e  las  naqui la6ore .s  en  n u e s t r o  pefs, v i s t a  desde una persyec- 

t i v a  c?e 30s FPNN, se o r i e n t a  por la c r e e n c i a  de que esas eapre - 
cas r e p r e s e n t a n  ... 

))...las v i a s  de p e n e t r a c i ó n  O e  productos  mexicarios e n - .  

e l  mercado i n t e r n a c i o n z i ,  como l a s  f u e n t e s  para captar 

d i v i s a s ,  rec?ucir e l  2eaempleo,  c a l i f i m r ,  d i s c i p l i n a r -  

y hacer más p r o d u c t i v a  l a  mano d e  o b r a ,  d i f u n d i r  y pr? 

fundizar  e l  p r o c e s o  de i n d u c t r i a l i z a c i á n  e i n t r o d u c i r -  

t é c n i c a s  mo6ernas que perrnitan cerrar la brecha c i e n t i  

f i ca  y t e c n o l d ~ i c a  en r e l a c i d n  a l a s  economfas avanza- 

d as. r!@>, 

S i n  emhargo, e s  c o n v e n i e n t e  r e c o r z a r  que 1;dxico se encuen- 

t rz  i n s e r t o  en l a  d i v i s i d n  i n t e r c a c i o r i a l  de l  t r a b a j o  y que ta l  - 
i n s e r c i ó n  e s  d c t e r n i n a n t e  en las p o s i b i l i ¿ ? a d e s  ?e ¿!esarrollo ci,el 

país por l a s  r e l s c i o r , e s  de  i t e r $ e p e n d e n c i a  que se  c r e a n ,  de tal-  

suerte que l a s  p o l í t i c a s  que non.ya en xarcha el Zstado 2eberdn - 

i 

I 

entendcirse en t d r n i n o s  d e  esas r e l a c i o n e s  pues... 

"...la i n r e r s i b n  d e  un p f s  en el sistema e c o n b ~ ~ i c o  -- 
m:?c?iEil  n i o n i f i c a  reducir  su capacifiad de a u t o p e z t i o  - 14 



nar su pro,rjreso econóniico, pues  mayor será l a  o r i e n t a -  

c i á n  que e l  proceso p r o d u c t i v o  n a c i o n a l  recibe d e l  ex- 

t e r i o r . "  (22)F 

A s f ,  m i e n t r a s  l o s  pafses d e s a r r o l l a d o s  t r a t a n  afanoeamente 

de i n s t a l a r  unidades  de ensamble e n  los países subdesarro l ladon-  

que les p e r n i t a  a s e g u r a r  s u s  Zrzndes márgenes de @ m a n c i a  y s u  - 
p o s i c i d n  heyembnica, es tas  últimos encuentran  wcaeualmenteft  que- 

esas uqidades " o f r e c e n  r e s p u e s t a s  v iab les"  p a r a  s u n e r a r  l o s  pro- 

. 

blemas s o c i o e c o n ó ~ i c o s  i n t e r n o s ,  asezurándose a f i n a l  de c u e n t a s  

l a  s u p e r v i v e n c i a  del sieterna caFitalista (23), d e  tal-  manera que 

. . los países d e s a r r o l l a d o s  l u c h a n  p o r  mantener su -- 
r i t m o  de c r e c i m i e n t o  o d e s a r r o l l o  a p l i c a n d o  p o l f t i c a s -  

n a c i o n a l e s  o r i g i n a d a s  en e l  c o n t e x t o  p a r t i c u l a r  de ca- 

da uno, y que pre tenden ser e l  producto  ce una d e c i - 4  

s i 6 n  aut6noma cuyo o b j e t i v o  es r e s o l v e r  los prohlemas- 

i n t e r n o s .  p o l í t i c a s  cuyo p r o p ó s i t o  no es -ai menos en- 

forma explícita-  hacer que e l  pals c o n t r i b u y a  a l a  evo  

i u c i 6 n  d e l  sistema econóniico i n t e r n a c i o n a l  y s i n  embar - 
go, e s t o  ú l t i m o  es lo qiie sucede."  (24)  

De 1.0 a n t e r i o r  se desprenden dos c o n s e c u e n c i a s :  a) pug 

d e  apreciarse l a  r e l a t i v a  autonomía d e l  Es tado  (25); y, b) l a  

c o n t r a ? i c c i ó n  que provoca  la i n t e r n a c i o n a l i z 2 c i r 5 n  d e l  c a p i  - 
ta l .  . . 

"...en el Tonento. ,que e n f r e n t a  l o a  r e q u i s i t o s  de un mg 

I 

dclo autónono de d e s a r r o l l o .  En e l  d i s c u r s o  oficial, - 
este  c o n t r a d i c c i 6 n  se connt.itii;.e p o r  la i n c o n y w e n c i a -  1 5  



4 

i 

'1 

que aparece en l a  e j e c u c i 6 6  de una p o l í t i c a  económica 

que ? r e t e n d e  i m p u l s a r  un modelo autónomo y ' n a c i o r i a l  - 
de desarrollo ,  a la par  que b u s c a  una mzyor i n t e g r a -  

& ,  

! 

c i 5 n  a l a  economía i n t e r n a c i o n a l .  

De c u a l q u i e r  Ranera, los FPXU p a r e c e n  8er  e l  motivo p r i n c i  

pal que i z p u i s o  al Esta80 a to;-iar una d e c i s i ó n  a f a v o r  de las - 
m a q u i l d o r a s  para s u F e r a r  el p o B l e T o  d e l  desempleo e n  la f ron-  

(26) I 

1 tora n o r t e .  S i n  emkzryo, ya c?esZe 1961 se habla puesto e n  zar- 

cha e l  Programa Nac ional  Y r o n t e r i z o  (PROf'kF) , buscando la cons-  

t r u c c i b n  d e  e d i f i c i o s  públicos y de o b r a s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  en 

las p r i n c i p a l e s  l o c a l i d a d e s  d e l  n o r t e  d e  I;:éxico. En e l  prozrama 

no se contemplaba e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de maqui ladoras ;  es e n  1963 

cuando se hace el primer esbozo  para su ius ta lac ih  a l  crearse- 

e l  P l a n  para Absorber  e l  Desempleo e n  l a  F r o n t e r a  y en lC65 s u r  - 
ge e l  Programa I n d i r s t r i a l  F r o n t e r i z o  ( P I F )  en el que se ¿!z cupo 

-_  . 

a ciertas r e ~ u l a c i o n e s  f iscales,  alpmas p r e e x i s t e n t e s ,  que ha- 

c e n  posible e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de ese.ti-0 Re i n c h s t r i a s .  Con - 
funrfamento en el p á r r a f o  t e r c e r o  del a r t í c u l o  3 2 1  del c6C3ico -- 
Aduanero se r c c u l a n  las , o p e r a c i o n e s  t e z p o r a l e s  cle estas e q r e  - 
sas hasta 1?71, en que se proli.u.1-s un reglamento especifico pa- 

ra  las empresas m a q u i l a e o r a s ,  d e s t z c á n d o s e  l a  i n t e n c i 6 n .  de y o -  

mover las  i n c l u é o  en los l i t o r a l e s .  

:?n 1372 se pubYica  un sey,m60 a e c l m e n t o  en el Que se c o y  

t i n d a  Aectcicancio su f u n c i b n  COTO Fkfie&u?ora de em-leos y ~e prg 

tende que se instalen e n  toclo e l  p a l s ;  aclerás Fe les ~ u t o r i z e  - 
para vender  en e l  vereario n ;~c ior ,a f  hasta un 29,; $e su ?rockc -- 16 
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1 

1 
cián y poder operar hasta con 100;; de capital extranjero.  i 

En '1977 se adiciona al Rezlanento la d i s p o s i c i d n  de crear-  

una Comisión I n t e r s e c r e t a r i a l  para e l  Z'o"iento de la I n C u s t r i a  La - 
qui ladora ,  con l a  f inaliCad de revisar  y ac tua l izar  1.0s mecanis- 

1 

i 
I mos administrativos para tales enpresas y aei inear  p o i f t i c a s  ?e- 

f o m n t o  que permiten a l  Estado or ientzr las  re&n l o s  intereses  - 
nacionaleu. 

Finalmente, en agosto de 1923 el i iegi8.~ento se eleva a ran 

go C?e Decreto, consolidándose todo un paquete de estfzul.os y fa- % 

cilic?ades para dichas enpresas. 

I Ante el decidido y crec iente  z ~ o y o ,  el creci?iento d c  l a s -  

maquiladorav ha sid.0 p o r  &emas muy d i n h i c o .  3 1966 se cuenta - 
con 12 plantas, con i.29 en 1070, con 454 en 1075, con 600 en -- 
1980 y para mcyo de e s t e  año s e  calcul2n poco riles de 730. 

sn cuarto a expleo, se  ohservan en lT6¿ un t o t a l  d e  3:-107 

o'creros d e  las 1 2  priqeras empreszs, en 1910 los eapieos que ~ e -  

rereran equivaleii a 16 630 obreros, en l$?'-, sunan 67 214, para - 
e l  pri3cfr seaestre  de i W 0  son mAs de 120 O00 y para zayo de -- 
lye5 se estizan 2'30 O00 trahajadorec. (2atos <?e 12'71 a 15'83 pue- 

?en observarse en la e r s f i c a  NO. 1, en anexo). 

xn valor atregado, , tenenos que para 1973 se export6 un to- 

tsl de E2 millones c?e dólares, en 1075 subió P- 332 millones, en- 

1979 a l c n n x s :  l o s  637 millones y para iOE4 se p n e r ó  i:n v a l o r  +- 

anreredo de 1 3?9 n i l l o n e s  clc r',ólare's.'(;ratos ?e  1?77 a 1 T Z  en- 

Tr6fica d i;o. 2,  en anexo). (X) 

Asf, l o  que se c o n c i b i d  cox0 una opciOr, tezporal p u a  ali- 17 



viar  e l  pro3lcma d e l  desempleo,  c-mple su f u n c i ó n  aún en e l  iard 

go plazo pero  además se  c o w i e r t e  e n  l a  c o n d i c i d n  "sine q u a  non'; 

de  tal  s u e r t e  que l a s  zonas  f r o n t e r i z a s  e i l t r a r f a n  en una crisis- 

s o c i a l ,  e c o n b n i c a  y n o l f t i c a  cuyos  e f e c t o s  s e r f a n  d e p l o r a b l e s  s i  

desaparecieran ta les  e n p r e s a s ,  c o r o  i o  demuestran los d a t o s  ante - 
r i o r e s  y s i  agrecarnos c u e  efi 1184... . 

"...la i n d u s t r i a  maqui ladora  se c o n s t i t u y e  cox0  e l  sec - 
t o r  d e  mayor expans idn  e n  cuanto  a.la c r e a c i ó n  de em - 
pzeos ya que o r i g i n ó  e l  5O)J d e  l o s - n u e v o s  p u e s t o s  d e  - 
traba20 del s e c t o r  manufac turero  n a c i o n a l  (y qpe) e l  - 
885 d e  e s o s  empleos e s t á n  u b i c a d o s  e n  l a  fran!a f r o n t 2  

r iza  d e l  norte . "  (29)  . 
y porque además... 

'f... e l  s e c t o r  i n d u s t r i a l  es el segundo mas i m p o r t a n t e  

e n  la f r o n t e r a  n o r t e  desnués  d e l  conierc io  y 10s servi- 

c i o s . "  (30) 

P o r  o t ro  l a d o ,  a n t e  l a  e v i d e n t e  dependenc ia  ?e l a  r e g i ó n  - 
r e s p e c t o  a l a s  empresas maqui ladoras ,  e x i s t e  t a x b i é n  l a  perrnanen - 
t e  amenaza de que e l l i p e n  d e ' l a  noche a l a  rnafana s i  cazbia cual 

q u i e r a  de  l as  c i r c u n a t a n c i a s  que f a v o r e c e n  su d G c a r r o l l o ,  tales- 

como e x i g e n c i a s  s i n ? i c a l e s ,  e n c a r e c i m i e n t o  6e la mano d e  o b r a ,  - 
cambios en L a  l e g i s l a c i ó n ,  etc. Ejemplo de e l l o  lo Jcnemos  e n  la- 

expresa Soliflev, p r o d u c t o r a  do c o q o m n t e s  e l e c t r 6 n i c o s ,  en la - 
que en 1080 e l  s i n e i c a t o  i n d e p e n d i e n t e  Zarafoza iocr6 ,  con i a  -- 
f i m a  d e  un c o n t r a t o  c o l e c t i v o ,  les m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  de saia- 

- 

r i o  y d e  tre.-.bajo para nus t r e s c i e n t o s  c i n c u e n t a  t r a ? > a j a d o r e s ,  ir_ le 

. .. , . .. >. I . .: . ... . _ . I -  ~ 



cluyendo la semana de c u a r e n t a  h o r a s  con pago de c i n c u e n t a  y -- 
seis .  L a  r e a c c i o n  de l a  e n p r e s a  c o n n i c . t i 6  e n  e f e c t u a r  c o n s t a n t e s  

d e s p i a o s  y desaparecer una maPlana con todo y maquinaria.  (31) 

No o b s t a n t e  la referida dependencia  , se sigAe di fundiendo 

y apoyando s u  e s t a b l e c i v i e n t o  en X é x i c o  p o r  p a r t e  del E s t a d o  -- 
pues s e d n  afirma e l  P r e s i d e n t e  l<iguel  de  l a  iígidrid. . .  

".. .el ¿!esarrollo d e  l a  i n d u s t r i a  maqui ladora  es p r i o r i t a -  

r i o  e n  e l  marco de l a  p o l f t i c a  econóinicct d e l  Collierno Fede 

r2l (...> adenas Be atraer i n v e r s i o n e s ,  p r o p o r c i 3 n a r á  d i v i  

cas y empleos ;  puede abrir el paso a un p r o c e s o  de trans - 

- 
- 

f e r e n c i a  de t e c n o l o g f a  que sirva de peldzEo p a r a  e t a p a s  -- 
mfis c o q i e j a s  d e  3a i n d u s t r i a  nac ional . "  (32j': 

E x i s t e n  numerosos a r a i n e n t o s  que se oponen a c o n s i d e r a r  a- 

las 3aqu. i ladoras  como b e n é f i c a s  para n u e s t r o  pals. Antes  de in-- 

t e n t a r  u n a  conclusión s o b r e  e l  s i g z i f i c a d o  d e  la i n d u s t r i a  naqui 

l a n o r a  para n u e s t r o  pals  en base Plasta i o  a q u í  e x p e s t s ,  es nece 

s a r i o  exücinar d i c k o s  argurr,entos. j lt  

L Q o  
3 -  , 

- 
- 

i j  
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C a p i t u l o  2. 
EL - 33RATY: BEVEFICIAN Q PSRJVDICAQ! & PAIS 

LAS ?3*X;IESAS ?!AQGILADCRAS. 

M$icaqente son dos l a s  corrientes que se m a n i f i e s t a n  res- 

pecto a l a  i n d u s t r i a  maqui ladora ;  por  un lado  una c o r r i e n t e  que- 

se pronuncia  en s u  favor ,  que l a  a l i e n t a  y favorece su d e s a r r o  - 
110, que l a  c o n s i d e r a  como una v í a  d e  p e n e t r a c i ó n  de p r o e u c t o s  - 
mexicanos en e l  mercado i n t e r n a c i o n a l ,  cono una f u e 2 t e  d e  captc- 

c i ó n  de divisas ,  de  r e d u c i r  e l  d e s e n p l e o ,  ca l i f i car ,  d i s c i p l i n a r  

y hacer nás p r o d u c t i v a  l a  mano d e  obr8 ,  de  d i f u n d i r  y profundi- 

zar e l  p r o c e s o  de i n d u s t r i a l i z a c i ó n  e i n t r o d u c i r  técnicas moder- 

n a s  que p e r n i t a n  cerrar l a  brecha c i e n t í f i c o - t e c n o l ó ~ i c a  en relg 

c i ó n  a las  economías avanzaAas. A esta t e n d e n c i a  se suman las  -- 
i n s t i t u c i o n e s  d e l  Sstado que t i e n e n  encomendado llevar a cabo  l a  

p o l í t i c a  e c o n b ~ i c a  eel micm y e n  l a  c u a l  se contempla  l a  d i s p o -  I 
siciózi de apoyar  a las n a q u i l a d o r a s .  Eate  apoyo se m a n i f i e s t a  en 

v a r i o s  documentos c o b r e  la p o l í t i c a  o f i c i a l ,  por e j e n p i o  en e l  - 
Programa E a c i o n a l  de F.'omento I n d u s t r i a l  y de Comercio E x t e r i o r  - 
(P;¡O:$AFICii) se asiefita: 

ttAsinismo 8e favosecer f i  e l  d e s a r r o l l o  de 12. iiic?us - 
t r i a  rcaquiiadorz de e x p o r t a c i ó n  y e l  de l a s  empresas- 

que cihastezcan a d i c h a  i n d u s t r i p  maquiladora.  para -- 
este f i n  se a g i l i t a r á n  l a s  r e s o i u c i o n e s  q u e  coF.petan- 

~1 e s t a s  actividades, ?escoccentr t ínPose  su r e s o l u c i b n -  

al niáxirio p o s i b l e .  (33) 

Por  o t r o  lacio, e x i s t e  una t e n e e m i a  cor , t rar ip ,  que las con- 20 



cibe  como e n c l a v e s  e x t r a n j e r o s  que nos i n s e r t a n  en un proceso -- 
mundial de  a c u ? u l a c i b n  de capital en e l  que l o s ' p a f s e s  d e s a r r o  - 
l l a d o s  pueden c o n s e r v a r  s u  kegemonfa como r e c t o r e s  del  nundo y - 
en el que losgafses s u b d e s a r r o l l a d o s  c o n t i n u a r á n  e n  su atraso -- 
pues ,  según l a  e x p e r i e n c i a ,  hasta la f e c h a  "ningún p a í s  E a q u i l a -  

dor  se ha v u e l t o  r i c o . "  Se c o n s i d e r a  que estas empresas nos i n  - 
sertan igualmente  e n  un p r o c e s o  cada vez más profundo de depen - 
d e n c i a  econdrnica y q u e ,  peor adn, no se han c o n s e r u i d o  los obje- 

t i v o s  que se p l a n t e a r o n  con l a  i n s t a l a c i d n  d e  d i c h a s  empresas -- 
sino que,  por e l  c o n t r a r i o ,  no ex is te  una. real  r e d u c c i b n  del  des 

empleo y sf una enorme e x p l o t a c i ó n ,  no hay tal c a l i f i c a c i ó n  d e  - 
nano de o b r a ,  n i  t r a n s f e r e n c i a  i?e t e c n o l o c f a ,  n i  una efec t iva  -- 
c a s t a c i ó n  ?e d i v i s a s ,  etc.  

En n u e s t r z  o p i n i ó n ,  los o b j e t i v o s  de unos y o t r o s  países,- 

d e s a r r o l l a d o s  y s u 5 d e s a r r o l l a d o s ,  se contraponen e n  la forma en- 

que se c o n c i b e  a 12s maquilafioras.  C u a l q u i e r  c l iecusidn en torna-  

a d o t a s  debe c o n s i c i e r a r  tcles o b j e t i v o s .  

En e l  c z s o  c?e l o s  pafzer,  d e s a r r o l l a d e n ,  las p a q u i l e i o r a s  - 
fueroli; creadas 7 I i i x i o n a n  e n  1st prtictica C O : ~  w a  estratezia -- 
con o b j e t i v o s  k i e i i  e e f i n i d o s  66- n a n t e n e r s e  a la w n y u r r c ? i a  t e ~ : ~ ?  

i0sica y econóyica .  

La j u ~ t i f i c ~ c i 6 n  de l o s  países scbdesarrollados como Ydxi- 

CO, ?ara aceytar  y prorciver 18 presencia d e  maquiiac?oros se basa- 

en una s e r i e  de sKpuestos  b e n e f i c i o &  ..qbe les permj.tirQn un desa - 
r r o i i o  eficaz que re3uxca ei atraso y denendenc ia  respecto  a l o s  

pafses d e s a r r o i l a 2 o s .  :n es te  s e n t i d o ,  R i  n i  s i q u i e r a  se puec'en- 21 . 



consesuir los b e n e f i c i o s  que c o r r e c p o n d e r f a n  a nueotro  país, to& 

do apoyo en f a v o r  de l a s  maquiladoras  por parte del  Esuado care- 

ce  de s e n t i d o .  

Con el fir. de d e f i n j r  los reales b e n e f i c i o s  o perjuicios - 
que a c a r r e a  la i n d u s t r i a  maqui ladora  a nuestro país, kernos esta- 

b l e c i c l o  algunas hipdtesis que se contraponen a l a s  c o n s i d e r a c i o -  

nes hechas por el s e c t o r  oficial  y que, c o n f r o n t a d a s  con los ar- 

curnentos que e x i s t e n  en contra de dicha i n d u s t r i a ,  nos  Aarán l u z  

sobre e l  debate. 

a) C o n s i d e r a c i ó n  e. &. 

' Las p l a n t a s  maqui ladoras  de e x p o r t a c i ó n  c o n t r i b u g e n  e - 
i1 

g e n e r a r  un voldmen imnortante  de empleos posibilitando- 

l a  c a p a c i t a c i ó n  y a d i e s t r a m i e n t o  i n d u s t r i a l  Ce l a  f u e r e  

za de t r a b a j o  d e l  país. 

H i p ó t e s i s  E. L. 
E l  f u e r t e  volumen d e  empleos que generan lac p i a n t a s  rrig 

q u i l a d o r a s  d e  e x p o r t a c i ó n  no p r o p i c i a  l a  c a p a c i t a c i b n  - 
- ni e l  adiestramiento i n d u s t r i a l  d e  .la f u e r z a  de t r a b a j o  

d e l  pals. 

b) C o n s i d e r a c i 6 n  E. 2. 
Lao p l a n t a s  rnaguiladoras de e x g o r t a c i 6 n ,  8 través de Is. 

c r e a c i ó n  de f u e n t e s  de enpleo y Ce la distribucibn de - 
i n g r e s o s ,  c o n t r i b u y e n  a l  f o r t a l e c i n i e n t o  del Iiercado in 

terno en b e n e f i c i o  d e  l a  a c t i v i d a r '  econóxica Dacional .  

t!ipbtsRis E. 2. 
La creec ic in  $ e  fueptes de ercpieo y c?e l a  6 i s U r i b u c i b n  - 22 



de i n f r e s o s  p r o p i c i a d o s  por las’ p l a n t a s  maqui ladoras  d c  

e x p o r t a c i d n  no contribuyen a l  f o r t z l o c i m i e n t o  del mrc- 

no i n t e r n o  e n  b e n e f i c i o  a l p n o  d e  la a c t i v i 6 a 6  econilai-  

ca n a c i o n a l .  

c )  C o n s i d e r a c i S n  1s. 2, 
La a c t i v i d a d  de l a s  p l a n t a s  c a q u i l a d o r a s  de e x p o r t a c i ó n ,  

o r i e n t a d a  hacia l o s  n e r c a d o s  d e l  e x t e r i o r ,  c o n s t i t u y e  - 
una f u e n t e  de  i n g r e s o  de div isas  21 país. 

Hip6tesi.s - 3. 2. 
La actividad d e  l a s  p l a n t a n  maquiladoras d e  e x p o r t a c i ó r ,  

o r i e n t a d a  hzcia los n e r c a d o s  Cel e x t e r i o r ,  no c o n s t i t u -  

i 

I 
I 

h 
Q 

f 

ye una f u e n t e  i m p r t a n t e  de  inp-eso ?e 2ivisas ai p i c .  

d)  C o n e i d e r a c i b n  No. 4. 

La perrrianencia en el p a i s  de  las  emoresas  n a q u i i a 2 o r a c -  

de e x ? o r t & c i b n  coritribcye a l  a p r o v e c h a 3 i e n t o  de l a  capa - 
cidac? i n d u s t r i a l  n a c i o n a l  ai  demandar un volimen cre -- 
c i e n t e  c?e riaterias p r i m e s ,  Partes y conLonentes  de ori- 

gen n a c i o n a l .  

Hinhteei . :  s. 4e 

Las enpresss n a q u i i a ~ o r a s  $e  ernortaci6n no contribt7yen 

a l  a p r o v e c h z a i e n t o  de l a  c a p w i d a d  i n 8 ’ u s t r i e l  a l  no de- 

- 
I 



o r i e n t a r  SLI capacidad i n s t a l a d a  ociosa kiacia e l  irercizdo 

del e x t e r i o r .  

Hipdtesis E. - 5. 

La n a q u i i a  de e x p o r t a c i b n  como recimen o p c i o n a l  d e  ope- 

r a c i ó n  temuorzi v a r a  l a  i n d u s t r i a  n a c i o n a l  ‘no les p e r y i  - - 
te  o r i e n t a r  su capacidad instalada o c i o s a  hacia e l  mer- 

cado del e x t e r i o r .  

Ld 
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Capítulo 4. 

EVALUACICY 2 2 INDUSTRIA 

?tAQUT'IIADORA' EN b?qXTCO. 

4.1. Maquiladoras y Empleo. 
o 

rincipales argumentos en favor de 1 8  industria 

maquiladora e8 en el sentido cie que... 

"...contribuyen a cenerar un volunien importante de em- 

pleos posibilitando la capacitaci6n y adiestramiento - 1 
$ 
I 
U 
I industrial ife la fuerza de trabajo país.# (34) 

Al parecer nadie duda que la industria Raquiiadora ha obte - 
' i  

nido altas tasas de empleo; dosde su nacimiento ha presentado un 

crecimiento constante en la generaci6n de éstos. (Ver gráfica No. 

-.s. cfentes para afirmar que las maquiladoras han cumplido; pero cua 

litativarnente existen objeciones al respecto. Analizaremos los - * .  fl! .* w- 

P ? 

- aspectos que directa e indirectamente se relacionan con el ea -- 
pleo y con los cuales se fundamentan tales objeciones. 

I 

8" 1 

a) Soiucidn transitoria. 

Originalmente se concibi6 coz10 una solucidn transitoria a l  
.4 

problema del desempleo, pero paulativanente se convirtid en una- 

v ia  permanente de penetracián de ca?ital extmnjero, coRsolidfin- 

dose de C r a d o  tFil.,que hizo aunientar 1.2 depen6encia econb~ica -- 
fronteriza y eel n ~ í s  en fenera1 respecto de Xstados C'cidos. (56) 

Esta trancitoriedat!, se basaba en idea:: COPO la de que por 25 



ser l a s  maquiiadoras "empresas exportadoras", lógicamente se ve- 

r ían sujetas a aresiones competitivas en el mercado internacio - 
nsl que l a s  i r f a  forZendo,  de una manera gradual a introducir 

todos de manufactura de meyor sof ist icación tecnoldqica y a ele- 

var el Erado de ca l i f i cac ión de l a  nano de obra. (37) 

La meva mano de obra cal i f icada ser fa susceptible de ser- . 
ocupada por  otras empresas nacionales. 

b) Selectividad. 

Eo importante sefa lar  l a  conposición d e l  personal que lab0 - 
ra en l a  industria maquiladora, pues se ha observado una fuerte- 

tendencia a contratar 8 un seguento especi f ico de l a  oferta: mu- 

jeree. 

%a ENPM indica que 77$ d e l  t o ta l  de l o s  trebajadores- 

ocupados en l a  industria maquiladora de exportac ih  estaba 

constituido por mujeres en 1979" (38) (Ver Cuadro No. 1, a 

en anexo). 

Esto plantea una situacibn: 

"Han absorbido a una población que estaba ocupada 

en otros sectores o que no formaba parte de l a  pobia- 

ción econónicaaente activa," (39) 

De t a l  manera que l a s  industrias maquiladoras no han repre 

sentado una solucibn a l  problema del desercpleo, sino que por el- 

contrario, l o  han wravado ya que operan corno un rnagneto hacia - 
la frontera pues atraen a una sran centidad de pobiacidn inmi-s- 

erante, fundamentalmente femenina. (40) 

La nuder a di ferencia del  hombre, tiene dedos más pequeKos 26 



manos md8 &&les, mayor agudeza visual y al misino tiempo ha acu- 

mulado experiencias en tareas reconvertibles a i  proceso product& 

vo, mediante breves programas de entrenamiento.(41) Además, ele- 

mentos inherentes a l a  mujer, ta l es  como docilidad, Oelicadeza y 

paciencia, han permitido confornar un sector de trabajadores que 

resultan altamente productivos en relacion a los hombres. (42) - 
Atributos que permiten e jercer  sobre e l l a  un mejor control. 

Además del sexo, existen otros factores de selectividad -- 
que ut i l i zan las industrias maquiladoras, COIYO son: edad, estado 

c i v i l  y nivel de escolaridad. 

en 22.9 aEos. Adicionalmente, se observa que el 655 de la- 

mano de obra-, tiene 25 años o menos." (43) (Ver Cuadro Noe . I  
2, en anexo). 

"Esta estructura de edad es sustancialxente diferente- 

a l a  que se observa en l a  ir:dustrin nzciom.1, en eonde sb- 

lamente el 36% de los trabajadores eran menores de 25 aEos, 

de acuerdo con el censo de 1Q70. Tanibih contrasta con la- 

estructura observable en. l o s  Estados Unidos, donde l a  edad 

prorneclio de las mujeres dedicadas a activieades de ensam-. 

bie era de 39.3 años y l a  correspondiente a l a s  oneradaras 

ocupad.as en l a s  ranas de naquinaria y equipo e l éc t r i co  y - 
veatieo era de 38.5 y 40-6 ayos respectivaRente, en 1960." 

01) 

La po l í t i c a  de Geleccionar trabajadores j6venes se debe a 27 



que en tareas de elevadz intensidad en e l  r i tno  de trabajo, l a  - 
capacidad de rendimiento f i s i c o  dol operador será mayor en cuan- 

to  menor aee au edad, (45) 

En cuanto a l  estado c i v i l  , éste 88 refiere sobre todo al- 

personal femenino. Se afirma que: 

l*.,.d~:l t o ta l  de l a  ma-no ¿le obra femenina ocupada por 

las plantas  maquiladorm, 61% eran solteras" (46) 

La édad, podrfa pensarse, puede influir en l a  baja presen- 

c i a  de mujeres casadas, pero.. . 
"...la aiayor parte de loa gerentes de l a s  plantas  maquila- 

doras pref ieren eaplear nujeres solteras." (47) 

El lo  se debe a que las mujeres solteras presentan menos -- 
problemas de rotación y ausentismo por obligaciones familiares y 

menos probabilidades de embarazo con l o  que, conaecuentercente, - 
evitan e l  costo de reemplazo por e l  periodo de rnaterniaad que d.2 

be ddirsele a l a  trabajadora, 

1 
1 

E l  n ive l  de escolaridad tambidn es s i p i f i c a t i v o  en e l  mo- 

nento de l a  contratacibn, Existen l f n i t e s  que así l o  demuestran; 

a s í  un minino,  que por i o  eenerai es ia yimaria terminada, ase- 

I 

S r a  e l  buen cuaplimiento de l a  tarea asignada a l  trabajador pa- 

ra soportar ocho horas de trabajo monótono y meticuloso en l a  ii 

nea de ensaibie, y tin m&ximo que permite l a  obtención de una ta- 

aa más baja de rotación de mano de obra, ya que ha sido observa- 

do que los trabajadores con niveles de instruccibri más oievados- 

ilesan con reiztivrs rapidez a un n ive l  de frustracidn y aburri - 
I 

miento en l a s  tareas de  ensamble, ( 4 8 )  Asf.,. 20 
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"...del t o t a l  de trabajadores de esta industria,  45:'. tz 
nía un nivel  a0 instruccidn eqaivalente a l  de primaria, 

(.,.) A p a r t i r  del c i c l o  d e  prinítr ie ,  l a  presencia de - 
tr&hajadores dentro de  l a  mano de obra ocupada descien- 

de s i p i f i c a t i v m e n t e .  La patricipacidn yorcentual de - 
l o s  obreros con un nivel  Se insruccidn equivdente a se 

cundaria es de 14.6$, mera d e  esos l f r i t e s ,  l a  presen- 

cia del trabajador desciende s ipi f icat ivaniente .  (49) 

(Ver cuadro No. 4, en anexo]. 

c)  Rotatividad. 

La selectividad en los factores de sexo, edad, estado ci-- 

v i l  y nivel  de escolaridad norzite que e x i s t e  una altz rotaciór, ;  

Esta no es un evento casual sino que forra parte d e  l a  ten2encia 

que s i , T e n  i a s  ennresas transnacioAaies en obtener una fixerza c?e 

tra?xjo espec i f i ca ,  ahmadante, proeuctiva y que se  p e ? a  sUhsig 

t i t u i r  cuando se desee con t a l  de Fantener l o s  niveles de produc  

tividad. Así, dor.ile e x i s t e  abundante fuerza de trabil jo,  la rota- 

c i ó n  d e  los trabajeeoren: 

l l . , .se eriSe en v.ca p o l í t i c a  de dcmrnpleo corstarite que 

prohableTente supera en algunas repiones a la c a n t i d a d  

de trabaja3ores que están ocupados actualxente.ll ( 5 0 )  

Por ejemplo en Ciudac! Jv6rez el ineice ?e ezpleos ha c r e c i  - 
do ~ 6 s  l entmente  qIiie el t o t a l  de 2csmpleados: 

"Kientras que l o s  nrireros  han prese2taci.o tasas ¿?e- 

crec imimto renores <el 2.5 por ciento en l o s  61tiYos - * .  

n,"ros, los sepndos han postrado íri8icec superiores al 7 29 



p o r  c i e n t o . "  (51) 

Dada l a  s i t u a c i d n  d e l  empleo de mano de o b r a  femenina,  es- 

tos  í n d i c e s  e s t á n  fuer temente  r e p r e s e n t a d o s  p o r  ese s e c t o r :  

"La tasa de desempleo s a s c u l i n o  es s i n  duda a l ta ,  

pero e l  f n d i c e  del femenino h a  c r e c i d o  aún más, toda- 

v e z  que l a s  maqui ladoras  s u s t i t u y e n  en forma c o n s t a n  - 
t e  a sus trabajadores; de esta  manera se puede pre--- 

veer que e n  los prdximos a F o s  crecerá e l  ndnero de  mu - 
j e r e s  t r a b a j a n d o ,  q u i e n e s  al a c o t a r  e l  promedio de an 
t igi íedad ( t r e s  asos) serán desplazadas para formar T-T 

parte d e l  grupo d e  desempleadas." (52 )  

Así, l a s  t r a b a j R d o r a s  desplazadas . .  . 

i 

n...a los 26 o 30 aiíos l a  o b r e r a  ha aeotado 8u vida  - 
la?mral y a l  ser  desplazada de sus t r a b a j o s  e l  105 de 

l a s  obreras no t i e n e  l a  menor idea de qué hará en el- 

f u t u r o ,  e l  24$ D i e n s a  regresar a su8  labores h o r a r e  - 
fías, el 11s i n g r e s a r á  a l  subempleo, e l  24% trabajar - 
en otra i n d u s t r i a . * f  (53)  

ü) Y e c a n i m ~  de c o n t r o l  o b r e r o  

Cabe p r e y u n t a r s e  el p o r  qué de l a  fac i l i6ad p a r a  d e s p e d i r -  

con t a n t a  l i b e r t a d  e l a  mano de obra .  L a  r e s p v e s t a  se puede en - 
c o n t r a r  conoc iendo los mecanismos d e  c o n t r o l  o b r e r o  For parte de 

los sindicatos,  la l e g i s i ~ c i b n  l a b o r a l  y de l a s  propias . a u t o r i c ' á  - 
í?os. 

Se a f i r n a  que l o s  e v n r e s a r i o s  de l a s  p l a n t a s  maquiladorps-  

están colir$ic?os con l o s  s i n d i c a t o s  y con las   isma as a u t o r i c a d e s -  30 



' 0 9 1 3 7 y  l o c a l e s ;  de hecho una de  l as  p r i n c i p a l e s  r a z o n e s  p o r  as que se- 

establecen en Ndxico: 

n...se debe a l  c o n t r o l  o f i c i a l  y a los i n t e r e s e s  co- 

munes generados  e n t r e  s i n d i c a t o s  g enpresas, l o s  c u a  - 
les  han l o p a d o  que las  maqui ladoras  se e r i j a n  como- 

un rd,yinsn de excepcidn l a b o r a l ,  y que l a  f r o p t e r a  - 
r e p r e s e n t e  un p a r a f s o  f iscal y (54) 

Los s i n d i c a t o s  a c e p t a n  y permiten l a  v i o l a c i d n  s i s t e n á t i c z  

de  l o s  d e r e c h o s  de los t r a b a j a d o r e s ,  e x p r e s a d o s  e n  l a  C o n s t i t u  - 
c i d n  y en l a  Ley  Federal d e l  Trabajo. Por e jemplo  l a  Confedera  - 
c i d n  R e g i o n a l  de Obreros  y Campesinos (CROC) en Ciudad Juárez  -- 
c u e n t a  con u n % o n t r a t o  tipo; '  el c u a l  e s t i p u l a  que l a  empresa t i e  

n e  derecho  a establecer y a f i j a r  los e s t á n d a r e s  de calic'ad de - 
- 

sus p r o d u c t o s ,  aunque l a  Ley F e d e r a l  de3 T r a b a j o  no l o  sefale -- 
como f a c u l t a d  e x c l u s i v a ;  que l a  emoresa s d l a v e n t e  quedará  comiro 

metida a trabajar co? todo e l  p e r s o n a l  o parte d e l  mismo en pro- 

- 

p o r c i ó n  a l a  materig prima que l o z r e  i m p o r t s r  tempora lvente  de - 
X s t a d o s  UnicloR; establece l a  cláusiila de  e x c l u s i ó n  n e d i a n t e  l a  - 
cual t i e n e  e l  s i n d i c a t o  todo e l  poder n a r a  6espisdir a los traba- 

j a d o r e s  d e s c o n t e n t o s ,  etc .  La misma CRK en ur1a empreca a u t o r i z d  

c o n d i c i o n e s  c'e t r a b a j o  por  clehajo de l o  que marca la Ley: jorna- 

das de t r a b a j o  de 0 horas y media, s u p r e s i ó n  de permisoe para--- 

ir al baPco, paco d e l  s a l a r i o  rnfniiLo general en lu,Tar de los sala 

r ios  p r o f e s i o n a l e s ,  v e n t a  d e  instruyentos d e  t r a b a j o  y c o n s t a n  - 
te  suspens ih  de t raba jad .ores .  ( 5 5 )  

Ante l a  J u n t a  L o c a l  de C o n c i i i a c i d n  y Arbi t ra je  de Ciudad- 

\ 

i 
r 
I 
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Juárez, entre 1-68 y 1978 Be presentaron 1506 demandas individua 

les, en su nayorfa por Oespldo injusti f icado, de l a s  cuaies tres 

lograron la to ta l  indennizacidn y una sola persona fue reinsta - 
lada. (56) 

I - 
I 

Son conocidos l o s  casos de las enpresas Crescent y So l i  -- 
dev (s); l a  primera contó con e l  apoyo del Gobierno del Estado - 
de Zacatecas para cerrar l a  eapresa en lSe2, y l a  segunda, en -- 
combinación con l a  Junta de  Conciliación y Arbitraje y l a  CROCI- 

después de una ser i e  de engafíos como e l  de a f i l i a r  a l o s  trabaja 

jadores a l  PRI con t a l  de que pudiesen salvaguardar e l  empleo, - 
finalmente cerró. (57) 

I 

i 

En 1YP1, empresas como Samsonite, Tesa, Electrónica de Ba- 

j a  Cali fornia y Acapulco Fashions cerraron sus puertas; otras cg 

rno Sipma, Convertors y Ampex hicieron amplios recortes Ce Terso- r 

i: 
nal. Los cierres o recortes Be personal son justi f icados por l o s  ? 

emp-arios sdlanente con una carta enviada por l a  matriz de l a  - 
maquiladora arguyendo problemas financieros, (5E) 

3) Salud. 

. Además <e l a s  cuestiones econdmicas (mano de obra más ba - 
rata) y politico-sindicslGs, ex i s te  otro c r i t e r i o  que bien PO -- 
drfa incluirse en 108 de selectividad es e l  &e que l a s  plantas 

maauiladoras requieren fuerza de trabajo sana... 

"..,que pueda Sesarrollar en forma intensiva su tra- 

bajo a l o  lareo de 8 horas y durante toda l a  segana, 

y con un minino ¿!e errores fie p r o c b ~ c c i b n . ~  ( 5 9 )  I 

(*) Ver capftulo 2.1, en relación a l a  depenflencia que Fenera l a  
industria maquiladora, el ejenplo de l a  empresa Solidev. 32 . 1 



A d  a mayor salud mayor probabilidad de contratación y a - 
mayor deterioro de l a  salud mayor probabilidad de ser desplazada. 

Esto puede explicar en parte l a  edad con que cuenta l a  trabaja - 
dora a l  ser despedida: 

"La vida productiva de  una mujer en estas industrias 

es en promedio de cinco años, muchas de e l l a s  son despla 

zadaa y sustituidas por una población nueva de mujeres - 
. 

jbvenes. (60) 

La causa del desCaste tan rápido de l a  fuerza laboral se - 
debe a l a s  condiciones del  nedio ambiente y d e l  t ipo  de  trabajo, 

los cuales incluyen ruido de maquinaria, olores fuertes prove -- 
nientes de cases o sustancias qufniicas, e l  uso directo de tóxi- 

cos, mala iiuminacibn, Ioobil iario inadecuado, ausericia de mate - 
r i a l  de protección, intensidad de l a  labor para conseguir el es- 

tándar de produccidn f i jado,  monotonía de movhientos a l  r ea l i  - 
zar las tareas, excesiva y anienazsnte supervisión, etc. 

Cabe recordar que industrias maquiladoras contaminantes -- 
prohibidas en Estados Unidos vinieron a instalarse en Mdxico (61)) 

t a l  es e l  caso de l a  eiectr6nica , consiCerada cono una de l a s  - 
ranas potencialaente ?n&s peligrosas para l a  s a l u d  de l o s  trahajg 

dores pilea nroducen accidentes' no sdlo individuales sino tanbién 

colectivos nro3ucifios ceneralaente por intoxicaciones apudas 8. - 
cau8a d e l  contacto con suotancias qufmicas, ta l es  COEO ácidos,- 

solventes, metales, cases, resinas, pl&sticos, asbestos, fibras- 

de v idr io ,  etc., ut i l i zados en ese t i n o  de inAzr$tria. (Ver Cua-- 

dro No. 5, en anexos). 33 



por ejemplo ciertos ooivensea orgánicua ... 
"...p iieden d i s o l v e r  la capa g r a e o s a  p r o f e c t o r a  de la-- 

p i e l  causando s a l p u l l i d o ,  resequedad,  yrietas,  irrita- 

c i o n e s ,  ampol las  y otros problemas de deryatit is  qüe- 

dejan l a  p i e l  más propegsa a i n f e c c i o n e s .  Cuando e s t o s  

s o l v e n t e s ,  por e i  n r o c e s o  p r o d u c t i v o  se evaporan,  pue- 

den e n t r a r  a l a  c o r r i e n t e  sanqu€nea y v i a j a r  a o t r a s  - 
partes d e l  cueryo  e s p e c i a l m e n t e  a l  c e r e b r o .  Dolores  de 

c a b e z a ,  vér t igo  y mareos so- &l ,p?10S  e f e c t o s  comunes - 
de l a  a l ta  e x p o s i c i ó n  a e s t o s  s o l v e n t e s . "  (62)  

E l  cadmio de c i e r t a s  s o l d a d u r a s  a l  i n h a l a r 1 0  produce Aolo- 

res de c a b e z a ,  n á u s e a s ,  v b ~ i t o s ,  d . i f i c u l t a d  a l  r e c p i r a r ,  d o l o r e s  

en el tdrax y hasta l a  muerte ;  taribién puede causar daRos en el- 

ri?íón, e l  hfTado y ha s i d o  a s o c i a d o  con e l  cgncer y daEos e 2  e l -  

a i  stem a r e p r o d w  t i v o  . 
E x i s t e n  riurnerosos c a s o s  d e  i n t o x i c a c i o n e s  provocados por  - 

i n d u s t r i a s  e l e c t r ó n i c a s  en E s t a d o s  Unidos, Asia y en e l  n o r t e  de 

Néxico. En S i l i c o n  V a l l e y ,  EE. TTU., escapes de sustancias qufr?i-  

cas o altas c o n c e n t r a c i o n e s  de é s t a s  en e l  amkiente izan provoca- 

do evacuac iones  de las eni i resas  hasta por  una semana. En Xal-asic; 

Tijuana y CiudRd Jugrez se han dado c a s o 8  de  h i s t e r i a  masiva COT 

t r a s t o r n a s  como t e m b l o r e s ,  i l a n t o ,  F r i t o s ,  vóritos, náuseas  y -- 
d e a v a n e c i a i e n t o s .  i.=n I;iuc?ad J u á r e z  40.i.ujeres s u f r i e r o n  intoxicg 

c i o c e s  en io10 COR t r i c i o r o e t i i e n o  (+CY), s o l v e n t e  e e  a l ta  pote-  

cialidad que se usa en l a  l i i l p i e za  de productos  de l a  i n d u s t r i a -  

del s e a i c o n d u c t o r .  TJn i"E2 una  mujer mri6 ta-bitln por TCS en -- 34 

i 
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eBa misma 

Var 

ciudad.  (67) 

as i n d u s t r i a s  se c a r a c t e r i z a n  por  n t a n i n  ,r no sblo - 
e n  e l  i n t e r i o r  a sus t r a b a j a d o r e s  p o r  l a  c o n s t a n t e  e x p o s i c i b n  a- 

las s u s t a n c i a s ,  e i n o  también al  medio ambiente  y a l a  pob'lacibn- 

rl.e l o s  a l r e d e d o r e s .  Le empresa Agatex t i e n e  p l a n t a s  n a q u i l a d o r a s  

er. Ciudad JuEirez y en Apua P r i e t a ,  Son.,. que t r a b a j a n  con as5es- 

t o ,  c q r o  polvo f i b r o s o  y m i c r o s c ó p i c o  c e u s a  daFios al  pulmdn por- 

i n h a l a r l o ,  entre ellos % s t : e s t o s i s " ,  enferniedad i n c u r a b l e  cuyos - 
síntomas ayarecen v a r i o s  aRos después  de h a b z r  e s t a d o  expt1esto.- 

También l a s  f ibras d e  a s b e s t o  pueden c a u s a r  v a r i o s  t i p o s  de cán- 

cer ,  como e l  d e l  pulnbn o e l  Ue estóm,ago; puede2 c a u s a r  t m b i d n -  

mesothel ioma,  un cáncer e n  la c u b i e r t a  d e l  p u l d n ,  qire se ha --- 
a c r e c e n t a d o  en los t r a b z j a d o r e s  riel a s S e s t o  ( s o b r e  todo pgr no- 

.- 

c o n t a r  con mascarillas p r o t e c t o r a s )  y a h  en s u s  fasiiias por e- 

p o s i c i d n  a l  polvo d e  a s b e s t o  e n  l a s  r o p a s  d e l  t r a b a j a d o r  o e n  -- 
l o s  d e p b s i t o s  d e  b a s u r a  y en l a  aisrra ca l le ,  (64) 

En el poblado de La G l o r i a ,  a 5 Kr? de l a  c iuded de  T i i u a r a ,  

despiiés de dos a ñ o s  +e c o n t t n i n a c i ó n  por parte de wvaui ia6osas  - 
deeicadas a la i n ? u s t r i a *  a u t o n o t r i z  t i r a n d o  d.esechos de piorro en 

ei drenaje,  que se e n c u e n t r a  a c i e l o  a b i e r t o  o qiie no f u n c i o n a , -  
\ 

s e  e n c o n t r ó  un a l t o  n o r c e n t a j e ,  de piorno en la sangre de l o s  po - 
b l a c l o r e s ,  provocancio e l  r i e s e o  de muerte ;  yran c a n t i d z d  de ani - 
na les  m i r i e r o n  y los a l i r e n t o s  d e  éstos, C O D O  la cebada, crecie- 

ron a menos de 30 c e n t i m e t r o s  de altüra. (65) 

Los tra.hajadoreo d e  l e s  mequilacioras t ex t i l es  e x p i e o t o s  a- 

polvos d e  nlrocihn pueden coi?trrter  bisir i .osi .8 ,  p d e c i o i e n t o  c r b n i -  



eo que oe  c a r a c t e r i z a  p o r  i r r i t a c i d n  de l a  mucosa d e l  t r a c t o  res - 
p i r a t o r i o ,  t o s  con abundante e x p e c t o r a c i 6 r 1 ,  r e d u c c i d n  de l a  cara 

cirlad r a s ? i r a t o r i a  v d i s n e a  . i a t u t i n a  ( fa l ta  de aire a l  respirar) 

(66) 

Zn México,  a d i f e r e n c i a  d e  S s t a d o s  Uriirios , no ex is te  una regla- 

mentacidn adecuada y estricta para e l  t r a t a r i e n t o  d e  desyerdi -- 
c i o s  y mermas, n i  tampoco l a  i n f r a e s t r u c t u r a  Ae s e f v i c i o s  d e  sa- 

n e a n i e n t o  y e e s e c h o s  i n d - u s t r i a l e s  necesarias; p a r t i c i i l a r ~ e n t e  -- 
t r a t á n e o s e  d.e maqui ladoras ,  a las ciiaies s d l o  se les pide  para - 
a p r o b a r  su i n s t a i a c i d n ,  e l  D o r c e n t a j e ,  l a  cant ic?ad y e l  v a l o r  de  

las mermas y d e s p e r d i c i o s  qize remiten d e l  p r o c e s o  d e  maquila. 

Se  eritieride p o r  n e r n a s ,  e n  el D e c r e t o  parz e l  Fomento y -- 
o p e r a c i ó n  de I-a I n d u s t r i a  K a q u i l a d o r a  de ~ x p o r t a c i ó n ,  a. .. 

l f . . . los  e f e c t o s  que se consumen en el d e s a r r o l l o  Oe los 

p r o c e s o s  ' p r o d u c t i v o s  y cuya  i n t e g r a c i ó n  a l  producto  que 

r e t o r n a  a i  e x t e r i o r  no pueden comprobarse (como es e l  - 
c a s o  de los cases, á c i d o s  y . s o i v e n t e s )  y, p o r  desperdi -  

c ios ,  los r e s i d u o s  d e  l o s  b i e n e s  después  d e l  proceso a l  

que s e a n  sometidos .  (. ...) Dentro de l o s  d e s p e r d i c i o s  

d r á  i n c 3 u i r c ; e  e l  material que ya a a n u f a c t u r a d o  en e l  -- 
país  sea rechazado p o r  los c o n t r o l e s  de c a l i d a d  Os la - 
eEpresE. (67) 

E l  d e s t i n o  de los d e s p e r d i c i o s ,  se,cúri el D i a r i o  Oficial ,  - 
t i e n e  varias p o s i b i l i d a d e s ,  una de e l l a s  c o n s i s t e  en... 

". . .retorrar 1.0s d c a p e r d i c i o s  a 7 s t a d o s  Unidas para que 

ahí sean vendidos  o reciclados,  Opci<r, que en la r a y o  - 
0 
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rfa de l o8  casos es costosa y tardada por l o s  requiai- 

tos l eea les  que implica. Esta operación es realizada - 
8610 por algunas firmas cuando se trata de desperdi -- 
cios de a l t o  valor  en e l  mercado como es e l  caso del  - 
alambre de cobre y l a s  placas de aluminio. La seeunda- 

posibil idad es que los  desperdicios sean destruidos -- 
previa autorizacidn y acta de destrucción de l a  aduana 

loc8.i. Esta operación es  l a  más frecuente entre l o s  en - 
presarios. (68) 

Muchas plantas maquiladoras t iran l a  basura por su propia- 

cuenta formando bnsureros clandestinos, pues en alftunas partes - 
de l a s  ciudades como Tijuena no cuentan con serv ic ios de recolec - 
ción de basura; tampoco cuentan con procesadorás,-por l o  que l o s  

desechos industriales perlianecen en l o s  basureros municipales -- 
por mucho tiempo. (69) 

Es conveniente recordar que de catorce raman que integran- 

a l a  industria maquiladora en FIéxico, t res  de e l las :  productos y 

f ibras  text i l es ,  maquinaria y equipo e l éc t r i co ,  y maquinaria y - 
equipo electrnnico apnipan aproximadamente el 605 del to ta l  de - 
establecimientos. 2n e l  empleo, esta t res  ranas participan con - 
72.7%. La electrónica e8 l a  que provoca l a  mayor concectracidn - 
en e l  empleo pues participa con 20.3:; de los establecimientos y- 

representa 41.26 de l a  ocupacidn glol-el del sector. (70) 

4.2. MRauiladoran y Capacitación. 

Retoaando e l  armniento de que l a  i n d u s t r i a  maquiladora con 37 
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t r i b u y e  a c e n e r a r  un volumen i m p o r t a n t e  de empleo8 p o s i b i l i t a n d o  

la c a p a c i t a c i d n  y a d i e s t r a m i e n t o  i n d u s t r i a l  d e  l a  f u e r z a  de tra- 

b a j o  d e l  p a f s , . h e m o s  v i s t o  en e l  c a p i t u l o  a n t e r i o r  que en cuanto 

a le ~ e r i e Í - a c i ó n  cl,e emyleos e x i s t e n  a l g u n a s  l i m i t a n t e s .  Y que esa 

g e n e r a c i b n  de empleos,  independientemente  de que se ref iera  sdig 

mente a un s e c t o r  fernenir.0 o no,  haga p o s i b l e  l a  c a p a c i t a c i á n  y- 

a d i e s t r a n i e n t o  i n d u s t r i a l  d e  l a  mano de o b r a ,  también t i e n e  obzg 

c i o n e s .  

La idea de u t i l i z a r  a l a  maquiladora para crear una reRerva  

de t r a b a j o  calificada que t u v i e r a  e f e c t o s  c o l a t e r a l e s  s o b r o  e l  - 
r e s t o  de l a  i n d u s t r i a  r e g i o n a l ,  se basaba en  e l  supuesto  cle que- 

l a  competencia  a la que se e n f r e n t a r f a  esa i n d u s t r i a ,  en tar,ta - 
e x p o r t a d o r a ,  l l e v a r í e  a la i n t r o d u c c i ó n  e r a d u a l  de métodos de  - 
produccióri de mayor s o f i s t i c a c i d n  teccolbgica. 

Antes que nada e s  n e c e s a r i o  tomar en  c u e n t a  que l a  maquiig 

d o r a ,  aún ct iavlo  se co;l , . ; t iti iye j u r í e i c a - e n t e  CORO e r p r e a a .  . . 
( I . .  .en 3a n d c t i c a  fiincioria como xna unidad p r o d u c t i v a  

q1.e rscl iza ú q i c a c e z t e  órflenes de t r a ' n a j o  ( y  qce) 3 0 s -  

insu-os  qiie u t i l i 7 a  en ~ i u  a c t i v i c ' n d  F i o d u c t i w ,  as( -- 
co-o I as e n p e c i f i r a n i o r e s  del producto, so? proyieeae-  

de una o yfariac eqwescis l o c a l i z a d a s  en o t r o  p a í s  con- 

les cuales se e s t a b l e c e  I:VP. r e l e c i b n  de c a r d c t c r  con-- 

treCti:ai.'* (71) 

Por 3 0  qve l a  Taquiladora, ccrlo sey;nent,o del ?roceso Fro  - 
d i i c t i v o ,  '?o recibe l o s  e fec tos  que la c o n p e t e n c i a  pudiera. difun- 

dir cq tErviI.\os c?e ~ c ? i o r a . n  e* l a s  t6cniccczs $ e  p r o c ! v c c i h ;  ia rc- 38 
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c e p t o r a  en todo ceso de un nuevo c o n o c i a i e n t o ,  sería l a  matrfz .  

Es la p r o p i a  carecterfstica 8e la ensanblt idora l o  que la - 
o r i e n t a  a biiscar mano de obra de  escasa c a i i f i c a c i b n ,  asf como - 
de u t i l i z a r  r e l a t i v a n e n t e  pocos técnicos y a d n i n i s t r a t i v o s  pues- 

no se r e q u i e r e  destinar persor ,a l  a la conpra  d e  insumos ni a la- 

c o o e r c i a l i z a c i 6 n  del producto ;  a n t e s  bien:  

"La ? r e s e n c i a  de t é c n i c a s ,  en p a r t i c u l a r ,  c o ~ l  sus- 

f u n c i o n e s  de s u p e r v i s i b n ,  c o n t r o l  de caliead, nanteni -  

n i e n t o  p r e v e n t i v o ,  c e d i c i ó r .  rfe t i e y p o s  y novimientos , -  

y c u m p l i a i e n t o  de l o s  e s t d n d a r e s  de 'produccibr,  er? rela 

c i d n ' a  l o s  o b r e r o s ,  b i e n  p o d r f a  ser u t i l i z e d a  como i n -  

d i c a d o r  del g a d 0  r e l a t i v o  de t e c n i f i c a c i d n  e n  cada -- 
una de ~ u s  ra3as.I' (72) 

Se&¡ l a  EXPR los o b r e r o s  r e p r e s e n t a r o n  80.5$ del t o t a l . d e  

la nano de obra ocvpada por esta  i n d u s t r i a  en 1979, Los jefes de 

Erupo o s u n e r v i s o r e s  r e p r e s e n t a r o n  5.25, el p e r s o n a l  t é c n i c o  5.1 

p o r  c i e n t o  y el p e r s o p a l  a d m i n i s t r a t i v o  y Feremial 3.1$. i)el to 

ta l  de o b r e r o s ,  75.€$ se corri.ponfa d e  operadores  d e  produccidn d i  - 
r e c t a  ( o p e r a c i ó n  p r o d u c t i v a  r e a l i z a 6 a  en l a  l í n e a  d e  ensamble).- 

A n i v e l  c?e ramas d e  actividac? la c o r p o s i c i d n  de estos o b r e r o s  -- , 

fue de 80.2:!: en  v e s t i d o ,  en rnaquiriaria y equipa e l e c t r ó n i c o  de - 
74.55, y en  n a q u i n a r i a  y equipo e l é c t r i c o  < e  7L?.4;<. (73) (Véase- 

el Cuadro No. 6 ,  en  anexo).  

En c i ianto  a e x p e r i e n c i a  labor21 previa que pudiera  reque - 

I 

r i r c e  p a r a  laborar en  estas p l a n t a s  a a q u i l a e o r e s ,  l a  iJ::rx r o s t r ó  

que nara el 48.4,: de los t r a b a j a d o r e s  encues tados  su ocilpapión - 3P 



actual constituía su primer trabajo reaunerado. Para un 54.8s el 

periodo de entrenamiento recibido a l  inpesar flucouaha entre un 

dia y una 8emana. (Véase e l  Cuadro NO. 7 ,  en ariexo). En e l  ex&-- 

nen de soieccidn que se aplica ai nuevo trabajador se exigen --- 
pruebas de habilidad manual en l a s  ramas d e  productos metálicos- 

y maquinaria y equipo eiectrbnico, adicionalmente, un exdreri de- 

l a  vista. Todo l o  anterior demuestra la baja caiificacidn que se 

remiere en l a  lszbor de maquila. %te nivel de caiificacidn se 

expresa además en l a  inexistencia de correiacidn entre las varie - 
bles de antiqUedad y salario percibido. Y1  P8$ de l o s  trabajado- 

res con seis  affos o más de permanencia en e l  rr.ismo puesto, perci - 
bfa e l  salario mfnirio zonal,. porce2taje similar a l  que se obser- 

va ?entro eel  secprnento de  obreros de inqreso’comprendido entre - 
un mes o Tenos (87.7%). (74) (Ver e l  Cuadro No. 8 ,  en anexo). 

E6 necesario considerar que existe una espaciaiización re- 

lat iva de los .es;tablecirnientos naquiladores de exportación segbn 

e l  país de orisen del capital ,  predominando l o s  mexicanos en l a s  

ranas vinculadas a text i les ,  nuebles y productos qufmicos, l o s  - 
japoneses en las relacionadas con equipo d e  transporte, equipo y 

i 

herramientas no eléctricos y los esta0ounidenses e1i- actividacles- 

asociadas a las ranas eléctrica y eiectrbnica. (75) (Ver Cuadro- 

No. 9 ,  en anexo). 

salvo en l a s  ra5as XII, IV y V X X  donde se eniplea fundaEen- 

talqenite r,ano de obra masculina, somias rams 11, VI, VI11 y I:: 

l a s  que deteminan la preferencia por  el’ empleo de muieres obre- 

ras, dejando a los hocbres l a  ocunacinn d e  puestos de trabajo de 40  
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carácter t é c n i c o  (seefin d i c h o  Cuadro i30. 9). S i n  enbargo en ese- 

t i p o  de s t a b l e c i m i e n t o s  l a  c o n t r a t a c i ó n  para p u e s t o s  t é c n i c o s  y- 

a d n i n i s t r a t i v o s  es p r o p o r c i o n a l a e n t e  mayor para los e x t r a n j e r o s -  

que para los mexicanos ,  siendo de un 56% en t a n  sólo t res  remas: 

V I ,  VIII g rx. 
Por  o t r o  iaflo: 

O 

"A6n cuando los e s t a b l e c i m i e n t o s  e x t r a n j e r o s  sean-- 

los que emplean mayor nilmero de t é c n i c o s  r e s p e c t o  al de 

o b r e r o s  -si se cornparan con l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  nacio-  

n a l e s -  e l l o  r e f l e j a  un r a y o r  r e q u e r i v i e n t o  de t r a b a j o  - 
i n d i r e c t o  p e r o  no s i : y i f i c a ,  n e c e s a r i a m e n t e ,  que los -- 
p r o c e s o s  de maqui la  rt,e3an ser  técnicamen$e m6s corcple - 
jos, o empleadores de cierta maquiriaria s o f i s t i c a d a  gor 

mínivlo que sea su uso, pues los e s t a b l e c i r i e n t o s  e x t r a c  

jeros también se c z r a c t e r i x a n  por su escasa u t i i i z a c i d n  

rie m a t e r i a s  primas y empaqiies mexicanos al i m p o r t a r  de- 

hecho i n  t o t a l i d a d  de coyponentea  que ya t r a e n  incorpo-  

rado e l  cambio t 6 c n i c o . "  (76) 

Afirm Jorge C a r r i l l o :  

"Las i d e a s  que hen difundido tanto l o s  i n d u s t r i a l e s  

maquiiaciores COTO el r o h i o r n o  6e M x i c o  en el s e n t i s o  - 
<e q7ie estas empresas e s t á n  crezndo a r i l e s  de trabaja- 

dores cayacitadoc para el trabaio ir,$ustrial se ha i n  - 
t c r i o r i m d o  en las o b r e r a s ,  ya q?ie s e d n  la i ruestra  de- 

476 c a s o s  e n c m t r a r o s  que e l  67.373 Gci t o t a l  6e e n t r e  - 
vistar?as conoi?!erb que la c a p a c i t a c i ó n  qlie. entgn reci - 41 

I 
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biex ia  sí l e s  servir6 para conaepir  IIR -trakajo indus-- 

t r i a l  diIerente a l  de maquiladora, De esta idea ae.deri I 

van t res  concepciones a l  respecto: Prirnero, de ser cier 

ta  la afirmación de que la industria maquiladora está - 
capacitando ni les  de trabajadores, se convierte en un - 
desperdicio toda l a  fuerza de trabajo que h a  sido des - 
plazada y que continuará siéndole, ya que e s t a  pente A 

tiene que +,ra%ajar -s i  b i e n  l e s  va- en e l  corercio o -- 
l o s  servicios dado que no existe otra in5iistria capaz - 
de absorberlas y, menos aún, s i  tonavos en ciaenta l a  hl 
perespocialización que han adquirido p o r  reziizar una - e  

actividad muy específica dentro del proceso total de -- 
producción; 2. s i  es en parte fa lsa  esta afirmacidn y - 
l a  única capacitación que adquieren en estas empresas - 

< 
I 

es l a  disciplina d e l  trabajo, tanbidn se sigue desperdf 

ciarido l a  adaptación a l  trabajo industrial por  las mis- 

mas razones que e l  anterior y ;  3 ,  si  esta afirmación es 

totalmente falsa y no adquiere ninguna capacitación en- 

nac‘ia cambia el panorama de lzs escasas perspectivas de- 

trabajo que tienen las obreras de l a s  maquil.adoras de - 
l a s  dos  anteriores.” (76) 

En swa,  el adiestramiento recibido por e l  trabajador do - 
l a s  plantas mquiladoras resv l ta  ser una h a b i l i d a d  ni-ple y eica - 
minctda a tareas espncíficss c?e ia raga o ia ei-presa que se tmte, 

por e j e m l o  ensamblar partes electrbnicas. Adernás ?ichaE hahi1.i- 

dades ~.e.:eraIm.nte so? eprendi6as p o r  mujeres, q u i e n e s  una vez - 42 



que han sido desplazadas. tienen menores opor tunidades  que e l  hog 
I 

bre  de e n c o n t r a r  empleo en 1 5 i n d u s t r i a  no naq17.iiadora por  io que 

resulta vano tratar de d i f u n d i r  el a p r e n d i z a j e  o b t e n i d o  p o r  e l  - 
traZzajador d e n t r o  d e l  s e c t o r  maquilador. 

i 

4.3. M a a u i l a c o r a s ,  D i s t r i b u c i d n  de i n g r e s o s  i 

y F o r t a l e c i y i m t o  del Mercado interno. 
. ! 

I 
I 

Otra j u s t i f i c a c i d n  de l  apoyo que se d a  a las maquiladoras-  , I 

de e x p o r t a c i d n  es  l a  que afirma que a través de l a  c r e a c i d n  de - 
fuentes de e m i i e o  y Re l a  d i s t r i b u c i d n  .le in ,yresos  c o n t r i b u y e n  - 
al f o r t a l e c i m i e n t o  del  mercado i n t e r n o  en b e n e f i c i o  de  12 a c t i v i  

dad econdmica n a c i o n a l .  (77) 

c Cono y a  viqos, las maquilaf loras  emplean fucdamentaimente - 
mano d e  obra femenina a muy b a j o  c o s t o  y e l  desempleo no se h a  - 
r e d u c i d o  cono se esperaba pues l a  pano de obra rasculina no en-:-, 

L 

c o n t r ó  cupo, teniendo que r e a l i z a r  o t r o  t i p o  de actividades i n  - 
c l u s o  de subempleo. Adends los fenomenos r n i r r a t o r i o c  también --- 
a c m t ú a n  el deeeapieo pues nucha pente que vino a l a  f r o n t e r a  -- 
n o r t e  en busca d e  t r a 5 a j o  d e c i d e  a s e n t a r s e - d e f i n i t i v a ~ ~ n t e ,  c03- 

lo que crean i ~ n  e x c e d e n t e  de mano ?e o b r a  y a su v e z  UPZ a l ta  ro - 
tac ib? :  en las plaritas r a q u i l a d o r ñ s ,  cuando t i e n e n  la s u e r t e  cle - 
ser c o n t r a t a e o s  por éstas. 

La mujer  t r a b a j a d o r a  se ha convertido en p i e z a  riuy i r po r  - 
tante en l a  ecoi-omfa fawii iar  y re,rior,al de la rrontera, por --- 
e i e a p l o  en Ciudad Juárex :  

1'. . . ia  pro!>orcibn c'ei salario d e s t i n a d o  al, ip,Treso fa- 43 



miliar es muy al to .  E l  73.6% df-1 total  de las obreras en 

trevistadas (441 personas entrevistadas en tota l )  i 'esti- 

! nan m&s del 50% de su salar io  al infi;reso familiar, v ei-  

21% entre e l  25 y e l  50,.;por ciento $e BU salario. EL d i -  

n e r o  que l e s  sohra es castado en ropa, alimentos y tranz 
I 

I 

Dorte fun?aventaInente. Tan sólo l o  que se destina al -- 
transporte para trasladarse a l a s  fábricas, as í  como el-  

I 
I 
I 

. 
l 

diriero que se dedica para los ali-nentos que conmn"en en- 

las horas de trabajo representa, según l a  muestra, en -- 
promedio e i  22$ de su salario se?ranai." (78)  I 
Sir. em3arGo los beneficios ecan6nioas que se po3rían obte- 

ner por  l a  derrana econdmica que deberfan zenerar esos i y r e s o s ,  

se ven reducidos a causa del deserrpl-eo existente, por  un lado ,  - 
sobre todo si  l a  fani l ia  depende de %a mu,jer que trabaja en la - 
maquiladora. Err el nisrno ejemplo de Ciudad Juárez: 

"...encontraaos que en el 60; d e  las 474 familias mes-- 

treadas_hahfan por l o  menos dos personas ocupaeas p o r  las 

maquiiaciorzs. (79) 

Además: 

"...la relación de dependencia resultó ser de 1.95, es-- 

decir, cada riembro que trabajz en l a  fani l ia  t i ene  que- 

Tantenor a ur,a persona, o en otras paiahras un salario - 
d e b e  alcanzar para nanter:er a dos personat3.11 (80) 

Un aspecto 8 considerar cuanclo nos r e f e r i y o s  a l  efecto que 

pudieran tener los inyresos aue proporciona la industria ri;aquil - a 

$ora e s  el de la capacidad a2avisitivR de l  salar.io en l a  eco30 - 46  
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!rifa d e l  t raba jador :  

"...en términos  ? e n e r a l e s  el salario real h a  perdido- 

su capacidad a d q u i s i t i v a ,  (...) d e  ta l  v a n e r a  que el - 
s a l a r i o  de un trabajador-jefe de familia- que debería- 

satisfacer las  n e c e s i d a d e s  femiliares en e l  orden mate - 
r i a l ,  s o c i a l  y c u l t u r a l  y para proveer  a l a  educación- 

o b l i e a t ó r i a  de l o s  h i j o s  h a  s ido  r e p a r t i d o  ent're dos o ' 

tres miembro3 faai l iares,  i n t e r r a n d o  con  e l l o  a l a  TU-. 

j e r  y h a c i é n d o l a  cumplir una f u n c i ó n  importante  en la- 

reproducc ión  d e l  orden familiar," (81) 

Otro  aspecto a c o n s i d e r a r  e s  el de las f i l t r a c i o n e s  del i n  
ereso f r o n t e r i z o  producidas  por  el consumo d e  b i e n e s  e s t a d o u n i  - 
d e n s e s ,  entendiéndose  l a  f i i t r a c i d n  como... 

"...un término i n f o r m a l  que se a-iica a c u a l q u i e r  in-- 

f l u e n c i a .  que impida que e l  p r o c e s o  de formación de ca- 

p i t a l  t e n y a  e f e c t o s  h e n d f i c o s  en el i v r s o ;  por  eiem- 

plo, e l  papo de deudas,  i n c r e a e n t o s  en l a s  in'ortacio- 

n e s  T a y o r e s  que en las e x p o r t a c i o n e s ,  a l ta  propensión- 

mnrqi;?al a l  a h o r r o ,  etcetera. * (82)  

L a  importac ión  de bienes  e s t a d o u n i d e n s e s  se ve favorecida,. 

p r i r e r o  p o r  l a  f a l t a  de  opor tunidad,  prec io  y c a l i z a d  de a r t f c u -  

los n a c i o n a l e s ;  se,cíUn,$o, cono CoRsecueqciP i ie l o  a n t e r i o r ,  l a  -- 
puesta e n  marcha 8e disposiciones ley'alee aue permite:? e x c e n s i o -  

nes fiscales a las  i T p o r t a c i o n e s  cie insu-ios y productoE c o ~ i  f i  - 
ncs c?e y-o&:cci6n, comerciaiizacifin y a i a a c e n a n i e n t o .  (83) 

IF. "prone?yión -edia a irqortPrtr es la reiaci6n entre e l  - 
c. 

I 

I 
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fryreso o renta y l a  d e m n d a  importada. La  confrontaci6n del in- 

g r e s o  nacioriai. - e s t i y a d o  por  el Banco de i+i?xico- C O ~  las inport2 : 

c i o n e s  l e c a l e s  de mercancfas resistradas por  l a  S e c r e t a r í a  de -- 
p r o g a n a c i ó n  y P r e s u p u e s t o ,  v u e s t r a  que n u e s t r a  pronensidn rre6ia 

a irrportar ha f luc tuado hasta 1965 a l r e d e d o r  de 0.10; e s  decir ,  

en proaedio ,  u n a  décima parte de n u e s t r o  i n g r e s o  l o  dedicanios a- 

l a  compra de  b i e n e s  y s e r v i c i o s  e x t r a n j e r o s .  (84)  E r r c o n t r a p a r t e ,  

i as  zonas l i b r e s  f r o n t e r i z a s  -zonas d.e l i b r e  importacibn-  m e s  - 
tren una propensión a importar  s e q s i b i e m e n t e  zayor que la ?e1 -- 
promedio n a c i o n a l .  Una a p r o x i n a c i b n ,  que supone a l  i n e r e s o  refig 

nal f r o n t e r i z o  s i r i lar  a l  pronedio n a c i o n a l ,  seffaiarfa que en e l  

año de 19?7 la propensión n e d i a  de la p o h l e c i b n  de las zonas li- 

bres a consumir bienes e x t r a n j e r o s  habría sido 3.11 v e c e s  mayor- 

que l a  propensión media observada  en ei i n t e r i o r  d e l  país. (85) 

Así.. . 
*'. . . e l  análisis global d e l  impacto Cel s e c t o r  maquilador 

f n o n t e r i z o  sobre  l a s  eco.iopfas regior ia l  ;* n a c i o n a l  nece-  

sitaría c o n o c e r  l a  mapnituc! de l a  f i l t r a c i d n  r e g i o n a l  -- 
del i n e r e s o ,  Y a r a l e l a m v n t e ,  e l  i z p a c t o  p o s i t i v o  d e l  s e c -  

t o r  maquiiador en t e r r i t o r i o  n a c i o n a l  disminuye en l a  me - 
d i d a  en que aquellas fil t r s c i o n e s  c r e e e x .  

Alcunas i n v e a t i - a c i o n e s  acaddmicas se Far! aproxin ;a8o  al vo - 
(E6) 

lvaen a e l  contmiiio  i r  portado del consumo f r o n t e r i z o :  

1. En 1370, D.S. :r'orth hacía v e r  que Laredo, Texas, terifa-  

l a  c a r a c t e r í s t i c a  c?c s e r  ia t 5 n i c s r  ritidzc! estadou-idense 

iionrle l o s  voliíir.ebzes de ventas de ropa srinpral.ari a l o s  - 46 



de v e n t a s  de automóvi les .  (87) . . 

2. En 1971, LacIvan y Poulsert ,  u t i l i z m d o  una muestra  de 9- 

347 t r a b a j a d o r e s  d e  las maquiladoras de Agua P r i e t a ,  So 

nora,  e n c o n t r a r o n  que 306 d e l  s a l a r i o  d e  aquellos era - 
Tastado en  E s t a d o s  Unidos. Encontraron  tar ibién que,  en- 

c o n j u n t o ,  52% de  las  i n v e r s i o n e s  es tadounidenses  en --- 
a q u e l l a  l o c a l i d a d  (bás icamente  s a l a r i o s  pagados a tra - 
b a j a d o r e s  de la maqui la  y .gastos de operec idn  de q u e  - 
l l a s  T i a n t a s )  se filtrakan d f r e c t a y e n t e ;  es decir ,  r e  - 
gresat)an., en l a  prirera ronda d e l  fasto, a l a  econonfa-  

es tadounidense .  (88)  

3. En 1973, D.ti. I laerresen  estini6 que la gananc ia  n e t a  ne- 

x i c a n a  que se d e r i v a  d e l  Proeran?a de ~ n d u s t r i a l i z z c i b n -  

F r o n t e r i z a  a s c e n d í a  aprox iaadanente  a 60% d e  los ? a s t o s  

empresariales e n  p;éxico (papos p o r  s a l a r i o s ,  rentas,  ig 

p n e s t o s ,  s e r v i c i o s ,  e t c . ) ;  es d e c i r ,  qi;e e l  consumo de- 

b i e n e s  no mexicanos  en las l o c a l i h d e s  f r o n t e r i z a s  al-- 

canzaba 40;6 d e l  :asto corriente de l o s  t r a b a j a d o r e s  ec- 

la rraqiiila. (89) 

4. Desw6s d e  l a  devaiuac idn  C'e 1976, en  un esti.ic!io d e  la- 

C o ~ i s i b n  d e  S a l a r i o s  Ffrii!r,os en Ciudad J u á r e z ,  conc luyó  

que l o s  t r a b a > a d o r e s  d e  las maqui lz~?oras  d e  e s a  l o c a l i -  

d c d  f ronter i za  rrastaO2n, en Froniedío,  anroxipa+.aPente - 
30;: d e  su i r y r e s o  e? l a  vdcivia c i u d a d  fie E l  l a s o ,  Te -- 
xas. (?O) 

5. !31 enero de 1980, la Southwest :order Hepiorial Conirni--- 

~ --*..-- ~ 
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ssion pubiicd un Flan de Desarrollo Econdmico para l a  - 
frontera sur de Estados Unidos, en e l  cual se9alaha que, 

en 1?77 (cuando affn estaban frescos los efectos Re >.a - 
devaluacidn de 1976 que supuestamente inhibirfa las i m -  

portaciones) í o s  vis i tantes mexicanas sastaron más de - 
315 millones de ddiares (4  m i l  ni l lones 0e”’pesos) en -- 
bienes y servic ios en l as  localidades fronterizas de -- 
Arizona; entre 1977 y. 1978 las ventas al nenudeo e3 el- 

paso se incrementaron en un 19.2$, de 1.6 hil lonee a + 

I 

1.8 bi l lones de dblares. Sn e l  Brea de hIc Allen, tales- 

ventas se incrementaron de 549 nil lones en 1977 a 730 - 
millones en 1978, l o  que s ign i f i ca  un inmepento del -- 
336. Las ventas en San Diefro totalizaron 7.2 bil.ianes - 
en 1978, es decir, se incrementaron en u11 15.7% respec- 

. -  

’ to  a 1977.. (91) 

6. Recientemente Jean Revel-Mouroz ha afirmado que en las- 

. ciudades fronterizas, de 40% a 75;& de l as  despensas fa- 

mil iares mexicanas se adquieren en Sstados Unidos. (02) 

7. Un recieqte estutio de The San Dieyo CE?a%ber o f  Comer- 

ce, ha seFa1ad.o que 7.5:ó‘de las ventas k1 menudeo en -- 
l o s  centros comerciales de la reridr? son a t r i b i h i e s  a= 

coapras mexicanas. 3stas ascenderían a 953 xi l loqes de- 

ddiares en 1S?7 y 407 millones en 1078. (915) 

. .  

8. Una estimación del C I D 3  sobre. e l  voluaen de las f i l t r a -  

ciones d o l  irirreso fror.terizo 3: part i r  de l a s  ventas -- 
censales registradas en las localidat?es froaterizas ea- 



tadounidenses  para e l  año de 1972, concluyd que t a l e s  - 
v e n t a s  f luctuaban e n t r e  599 y 740 m i l l o n e s  d e  p e s o s ;  -t 

además señala que: 

"... la mafni tud  del g a s t o  d o a é s t i c o  mexicano en l a  

f r o n t e r a :  las presumibles importac iones  dombst icac-  

f r o n t e r i z a s  a l c a n z a n  1198 mapnituri similar a l a  cua; : 

ta parte fie las  i m p o r t a c i o n e s  t o t a l e s  de mercanc ías  

r e p i s t r a d a s  por el c o q e r c i o  e x t e r i o r  Tex icano  y su- 

peran s e n s i b l e m e n t e  el nionto d s  las  i a p o r t a c i o n e s  - 
f o r m a l e s  repistradas como d i r i g i d a s  a p e r f i e t r o s  

- b r e s . "  (94) 

Y afiade : 
1 

"La c o n f r o n t a c i d n  d e l  gasto e x c e d e n t e  con l o s  - 
i n g r e s o s  l o c a l e s  mostrd que e l  t o t a l  del casto e x c e  

dente  ( l a  presurita f i l t rac idn Cel i n g r e s o )  a i cand-  

en 1Q72 entre L>3$ y 26% d e  l o s i n g r e s o s  globales que 

r e c i 3 i b  l a  PZA de las  l o c a l i d a c ? e s  Texicams d i r e c t a  

pente." ($5) 

Así las  c o s a s ,  l a  d i s t r i b u c i d n  de inr : resos  que p r o p i c i a  

la i n d i i s t r i n .  p a q u i l a d o r a ,  a l  i r  a parar a los Sstados Cnidos,  no 

hacer s i n o  e s t r a n p l a r  e l  mercado i n t e r n o , ,  c?aYar al a p a r a t o  m - 
n u f a c t u r e r o  r iac ional  y paral i z a r  e l  d e s a r r o l l o  e c o n b x i c o  recio.iri . ,  

4.4. I"aqui1adorac Uenerzcidn - c?e Divisas. 

cuizá  e l  arru.;ie?to 36s i q p o r t a g t e ,  a la par que el del a?2 

t imier i to  $el desemplea, qi;e se USR para pr0:7over el e s t a b l e c i  -- 40 ' 



, -II 
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miento  de l a  i n i i t i s t r i a  maqui ladora  en K d x i c o ,  e s  el de que cons-  

t i t u y e  una i m n o r t a n t e  fuente de divisas (96)  (Ver gráfica No. 2 ,  

en anexo). Sobre  todo porque desde 1044 n u e s t r o  comerc io  exte -- 
r i o r  h a  s i d o  c r e c i e n t e m e n t e  d e f i c i t a r i o .  E s t o s  d é f i c i t s  e n  la ha 

l a n z a  c o n e r c i a l  de l os  pafses subd.esarro l lados  cono Kdxico ,  SE: - 
,@in se afirma... 

. 

" . . .son r e s u l t a d o ,  e n t r e  o t r o s  f a c t o r e s ,  d e  iak transfg 

r e n c i a s  de v a l o r  cle los países p e r i f d r i c o s  a los cen -- 
tras hepemdnicos d e l  capital i n t e r n a c i o n a l .  L a  n a n i f e s -  

t a c i d n  c o n t a b l e  d e  ta l  t r a n s f e r e n c i a  es  conociii.a en la- 

l i t e r a t u r a  económicz corno d e t e r i o r o  de  los t6rminos  de l  

i n t e r c a n h i o .  E s t a  noc idn  expresa que,  Fediante el jue - 1 
I go de l o s  p r e c i o s ,  muchos pafses p r o d u c t o r e s  de mate -- 

rias p r i n a s  se ven o b l i e a d o s  a e x p o r t a r  cacla v e z  u ~ ?  aa- 

yor volunen de rmrcancfas con o b j e t o  de poder importar-  

bienes i m p r e s c i n d i b l e s  para s u  d e s a r r o l l o ,  casi s i e n p r e  

nroductos  manufacturados. It (97) 

Este j u e z 0  de p r e c i o s  se expresa de l a  s i c u i e n t e  manera: 

"En UP, F e r i o d o  d a b ,  c i e r t o  v o 3 h e n  de ex?or tac io - -  

nes se i n t e r c m b i a  p o r  ur, volumen dar?o =le i P p o r t a c i o 2 e s ;  

en UP p e r i o d o  s i y u . i e n t e ,  .el. m i m o  quantun 6.e e m o r t a c i o  - 
nes puede permit i r  a d q u i r i r  e n . e i  e x t e r i o r  más o renos- 

(mercancfas), sezúc l a s  variaciones que exnerirenten -- 
l o s  precios relativos d e  ex-ortaciones o i m p o r t a c i o n e s ,  

e s  decir ,  sepiín l a  r e l a c i ó n :  
T 6 r - i n o s  ?e- I?dice d e  nrecios de 1 ~ : s  w n o r t a c i o n e s "  (98) 
I n t e r c a r 5 i o -  I ñ c ! i c e  de p r e c i o s  d e  lac S m p r t a c i o n e s  50 

-- 
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En los ú l t i m o a  aFios, el s a l d o  n e c a t i v o  del c o r e r c i o  exter  

no de MQxico ha l l e g a d o  a ser muy grave:  
I 
I 

* . . . ~ e  sabe que las e x p o r t a c i o n e s  tier.der. a c o n s t i t u -  

irse b á s i c a v e n t e  con l as  del ~ e t r b i e o  crudo,  p i e n t r a s  I 
que las e x p o r t a c i o n e s  de  manufacturas  r e c i e n t e a e n t e -  1 

I se hzn reduc ido  a b s o l u t a  y r e l a t i v i e n t e .  Por  o t r a  -- I 
I 

parte,  en el t r i e n i o  1078-1080 l as  i n p o r t z c i o n e s  h a  - 
brfan c r e c i d o  no sdlo más que p r o p o r c i o n z l n e n t e  al -- 
c r e c i m i e n t o  del PIB, s i n o  casi tan velozrr,ente como -- 
las e x p o r t a c i o n e s  (234s VS. 2525, r e s p e c t i v a m e n t e )  .It 

( 9 9 )  

Las d i v i s a s  generadas p o r  l a  i n d u s t r i a -  E a q u i l a d o r a  cada - 
vez cobran mayor i - p o r t a n c i a  para e l  e q u i l i b r i o  del  comerc io  e- 

t e r i o r  de i -bx ico ,  dado que las e x p o r t a c i o n e s  e e l  p v t r d l e o  crudo 

c o n s t i t u y e n  el primer i u p r  en g e n e r a c i b n  de d i v i s a s ,  8 i g u i é n  - 
dole e l  s e c t o r  t u r i s n o .  S i n  e.<ibargo e l  s e c t o r  n a q u i l a d o r  generó  

1250 n i i l l o n e s  de  d b l ~ r e s  contra 1170 ?el s e c t o r  tur i smo ayroxi- 

en i Q R 4 ,  17 se espera que en i 8 V  se r e y i t a  la ?isma s i t u a c i ó n :  
. *  (100) 

"Es te  aFo el s e c t o r  turismo a r r o j a r á  un saldo po- 

s i t i v o  de m i l  mi l lor_es  de d b l a r s s ,  17 nor c i e n t o  r.~- 

nos m e  e? l o p 4  y fiejar& su sepxndo I u c a r  corno cerera 

d o r  a l r e e e d o r  de 1500 r ? i l l o n e s  fie d ó l a r e s  en l Q 8 5 . "  (101) 

En p a r t i c u l a r ,  las x a a u i l a 2 o r a s  estdr: o b l i y a d a s  a vender- 

a i n s t i t u c i o n e s  de c r é d i t o  del rafs t o ? a s  las d i v i s a s  que se re 
q u i e r a n  c o n v e r t i r  a !vone$a n n c i o m i  para reaiim-r p-a-oa nor  COZ 513 

.. . . 

- ._ . 
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c e p t o  de sueldos, ~ m l a r i o s ,  a r rendamientos ,  asf como s u s  a d q u i s i  

c i o n e s  de b i e n e s  y c o n t r a t a c i d n  d e  s e r v i c i o s  de  o r i c e n  n a c i o n a l -  

( excepto  a c t i v o s  f i j o s ) ,  c o n t r i b u c i o n e s  fiscales federales y lo- 

cales, p r i n a s  de s e p r o s ,  iqtereses y demás a c c e s o r i o s  correspo-  

d ientes  a f i n a n c i a m i e n t o s  pagaderos en moneda n a c i o n a l ,  asf cono 

c u a l q u i e r  o t r o  e s t o  de o p e r a c i ó n  d e n t r o  de la R e p C b l i c a  Kexica- 

na, deduciéndose,  en su c a s o ,  e l  i n g r e s o  en moneda n a c i o n a l  c o  - 
r r e s p o n d i e n t e  a las v e n t a s  y p r e s t a c i o n e s  de s e r v i c i o s  que efec- 

túen en el t e r r i t o r i o  n a c i o n a l .  (102) Xn o t r o s  t é m i n o s ,  las  di -  

visas c o n v e r t i d a s  a morie$a m c i o n a l  son u t i l i m d a s  para e l  paco- 

d e l  v a l o r  que se  aTrepa  al producto  maquilacio. 5ste producto 28- 

d 

q u i l a d o  a l  i tyresar  a los J s t a d o s  ünidos e g r a v a d o  en base a las 

f r a c c i o n e s  a r a n c e l a r i a s  de  ese pais 80Ó.30 y P07.00 (103). E s t e -  
/ 

v a l o r  Cravabie, tomafio en las estadisticas nor teamer icanas  como- 

todo aquél  que no e s  i d e n t i f i c a b l e  como produci6o en los E s t a d o s  

Unidos, ha c o n t r i b u i d o  a c u b r i r  e l  d é f i c i t  de n u e s t r a  Falar ,za  cc 
n e r c i a l .  (Ver l a  razón  VGT/X-M del Cuad.Po No. 10, en anexo):  

vl.. . l a  c o n t r i b u c i d n  d e  la i n d u s t r i a  maquil.adora al  sal- 

do c o . i e r c i a 1  n e t o  (. . .) puede ser i n d i c a d a  a través de- 

la razón de V a l o r  Gravable a Sa ldo  en Cuenta Comerc ia l ,  

cuya t e n c e n c i a  de 1370 e 1481 es creciente l o  c u a l  per- 

c i t e  af irxar que l o s  T r o c e s o s  de f a h r i c a c i d n  y emam -- 
blaclo h a n  c o n t r i h u i ? o ,  cada vez en payor zeciiea, a cu  - 
b r i r  e l  d é f i c i t  co inerc ia l  en 3alanza c?e facas." (104) 

KO parece haber duda de que Ins n a q u i l a 6 o r a s  tgcrieran una - 
i n p o r t a n t e  can tiead de d i v i s a s  f a v o r e c i e n d o  l a  ?alar.za c o ~ e r c i p ~ l .  53 
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del país, s in  en??jargo se cree que su aporte no es el máxino dado 
. I  

! 
r que exi8te e l  fenbmeno de las f i l traciones,  las cuales todavía - 

no han n o d i d o  ser calculadas con exactitud pero se sabe que tan- 
t 

f 

bibn son considerables. ¡ 
q 

Por otro lado al convertirse l a s  maquiladoras en l a  segun- 
I 

! 

da fuente de divisas acentrlan la depenOencia que ya se tierie rep 

pecto a eichas empresas, 

Alguros 6atos sobre e l  valor aoreqaflo en el producto maqui- 3 
f 

l ado  durante 19P2 adsrás de reforzar l a  Idea ariterior taqbidn -- 
nos ofrece? al,qut?as relacioqeo interesantes que nos acercav a -- 
U P ~  mejor evaiuacidi de i a  iqdustria ~aquiíadora. (105) 

a) Los establecimientos mayoritaria o cieri nor ciento ex - 
tranjeros absorben el 78.5% del valor aqreFado d e  la in 

dustria naquiladora (29.9 miles de millones de pesos) ,- 
correspondiendo l a  parte que resta,  casi  eri su totali--  

dad, a l.!éxico. 

b)Del valor atyegado que corresponde a l o s  estableci9ieq- 

t o s  extranler.os (23.5 riiles 2e millor,es de pesos) e l  -- 
57:‘ se destiria a l  FaPo $e  renuveraciones a o3reros y -- 

I 

I 

téc?icos, 32$ a ,q istos fie adsiqis trac ióq,  irer,ta y vti i i  

dades, 2.65 a materias primas y empaques racionales y - 

fisprecizció?. En los e s t a b i e c i ~ ~ i e ~ t o P  ncyicaqos, su va- 

lor Ryreimaeo ( 6 . 4  miles  de millo?es (3e pe3os) i iv  41;: c-0 

rresnorifie a -ayos a l  trabajo, 375 8 p+.stos de admiriso- 

tracibv, venta y utilidades, 21-65 pera m t e r i a s  p r i m s  53 
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y empaques ñ a c i o n a l e s .  

c)  31 v a l o r  agregado que corresponde  a g a s t o s  de adminis  - 
t r a c i d n  y venta r e s p e c t o  a 18s u t i l i d a d e s  declaradas, - 
és mayor e n  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  e x t r a n j e r o s  que en los 

n a c i o n a l e s  e n  ia proporc idn  GAV/U 7 3.7 para los extra3 - 
j e r o s ,  y GAV/U = 1 para  los n a c i o n a l e s .  

d) Los e s t a b l e c i m i e n t o s  e x t r a n j e r o s  hacen menor u s o  de ma- 

q u i n a r i a  y equipo  que l o s  n a c i o n a l e s ;  asf a payor  capi- 

t a l / t r a b a j o ,  i z y o r  p a r t i c i p a c i d n  de las u t i l i d a d e s  en - 
e l  v a l o r  a g r e r a d o  r e d u c i d o  (VAR). ( V U Z  s a l a r i o s  paya - 
dos a o b r e r o s  más s u e l d o s  r e c i b i d o s  p o r  t é c n i c o s  mbs -- 
u t i l i d a d e s )  o 

e)  Del v a l o r  agregado e n  materias p r i n a s  y empaques n a c i o -  

n a l e s ,  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  e x t r a n j e r o s  u t i l i z a r o n  un - 
11:; c o n t r a  27s u t i l i z a d o  p o r  los n a c i o n a l e s .  

f) ~ d i a n e n t e  e n  S a s t o s  d e  e n e r g í a  eléctrica,  c o m b u s t i b l e s -  

y d e p r e c i a c i ó n  arcbos tipos de e s t a b l e c i m i e n t o s  t u v i e r o n  

e l  mismo v a l o r  agregado (35 aproximdarnente)o  

4.5. E a q n i l a d o r a s  y Aprovecha?iiento 

d e  l e  C a n a c i d a d  I n d u s t r i a l  - Vacional .  -- 
Se a f ima que l a  $erFaineneia en e l  país d e  las empresas - 

maqui l~ .doras  de  e ñ p o r t a c i b n  c o n t r i k u y e  a al aprovechamiento de  - 
l a  capac idad i n d u s t r i a l  n a c i o n a l  al deniandar un voluaen c r e c i e n -  

te de raterias primas, .partes y conponentes  ?e o r i p e n  n a c i o n a l . -  

L a s  estadisticas niecan tai a s e v e r a c i ó n  pues ia razón i ? ; !~  (In- 54 
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sumos U a c i o n a l e s  a Xnsumos Importados)  f u e  de 1.4% en 7?75, rec& 

cidnd.ose a 1.3 en 1982 (106) (Ver colunina 11i/II d e l  Cuadro 170.17, 

en anexo).  SegBn e s t u d i o s  del Banco ?racional  d e  I í é x i c o  (XANmEX) 

e n  marzo 8e l S F 4  a l c a n z d  el 1.75 (107) pero  se@h e l  Sanco d e  Cg 

m e r c i o  (BA?ICOI.IER) e n  lo84 ~ 6 1 0  a lcanzaror ,  e l  i.3;: los insumos - 
conprac',os por las niaqui ladoras ;  incrementdndose en u n  0.35 al -- 
mes de o c t u b r e  de 1005. (108) 

Pueae o b s e r v a r s e  c l a r a 3 e n t e  que e l  o o r c e n t a j e  de  insurros - 
n a c i o n a l e s  r e s p e c t o  a l o s  e x t r a n j e r o s  no há t e n i d o  incrementos  - 
s i g n i f i c a t i v o s ,  l o  c u a l  ha siclo r e c o n o c i 8 o  p o r  e l  mismo s e c t o r  - 
o f i c i a l :  

"...es l a m e n t a b l e  que 8 20 afios de e x i s t i r  en Mdxico-' 

(las maqui ladoras )  l a  i n d u s t r i a  n a c i o n a l  no c u b r a  n i -  

s i q u i e r a  e l  2$ de l a s  n e c e s i d a d e s  en las  maquiladoras!  

(109) 

"...la r e s p u e s t a  de p r o d u c t o r e s  n a c i o n a l e s  no ha s i d o -  

l a  que se esperaba en un ? r i r . c i p i o ,  s o b r e  todo si  to-- 

mamos en cuer.ta que a part i r  d e  febrero r?e.este año -- 
(3485) se iniplementb jurito con T"Ci.3Á g 3AKCCiE;Ii UII -- 
pian de c r é d i t o s  y f i n a n c i a a i e n t o s  r e a l m e n t e  atracti - 
vo para los i n d u s t r i a l e s  Inlexicafios." (119) 

E f e c t i v m e n t e ,  los i r t e n t o s  por i n c r e m e n t a r  e l  uso de fnsu 

30s mexicanos se h a  n a n i f e s t a d o  en t r e s  e x p o s i c i o n e s  d e  ir,sur?os- 

c u s c e ? t i % l e s  de s e r  u t i l i z r _ d o s  por la irqustria x a q u i l a 6 o r a  e fec  

tus8ac en d i v e r s o s  i u p a r e s  6ci pafe, aderáv ?e l o s  accerr' ,os con- 

18 Zanca y con e l  Fondo Cie Fomento a la3 E x p o r t a c i o n e s  de ?ro&ic - 55 
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tos Manufacturados (FOEIEX), que i n c l u y e n  l í n e a s  d e  c r é d i t o s  a - 
erpresas m a y o r i t a r i a m e n t e  mexicanas  que a b a s t e z c a n  con insumos- 

a las maqui ladoras ,  créditos de  p r e e x p o F t a c i 6 n  para produc%oa - 
nacionales vendidos  a m a q u i l a d o r a s ;  así como t a y h i é n  l a  exen-- 

cidn dP1 inipuesto al v a l o r  a S r e 5 a d o  aplicahle a los productos  - 
de e x p o r t a c i d n  que c o n l l e v e n  insumos n a c i o n a l e s  a d q u i r i d o s  por- 

d i c h z s  e n p r e s a s  maqui laCoras  y el e s t a b l e c i m i e n t o s  d e  b o l s a s  de  

c o n t r a t a c i d n  :r s u b c o n t r a t a c i d n  para facii  i t a r  que l a  pequeea y- 

mediana i n d u s t r i a s  n a c i o n a l e s  verida3 i n s u i o s  a l a s  naqui ladoras .  

Con t o d o ,  l a  razdn F o r  la. que l a s  empresas n a c i o n a l e s  no- 

han respondido a t o d o s  e s t o s  e s t f n i u l o s  parece radicar e n  e l las-  

misxas: 

L a s  maqui lzdoras  r e q u i e r e n  d e  ciertas es-ec i f i -  

c a c i o n e s  t é c n i c a s  de c a l i d a d  y d e  vo1urr;en que las em- 

presas n a c i o n a l e s  muchas veces no pueden cumplir ."  

(111) 

Afirma el g e r e n t e  de r e l a c i o n e s  i n d u s t r i a l e s  Be K a t s u s h i -  

t a ,  maquilafiora e i e c t r d n i c a  establecida e n  T i j u a n a :  

Siernpre hemos e s t a d o  i n t e r e s a d o s  en i n t e g r a r  -- 
conponentes  n a c i o n a l e s .  Lamentah1 emente,  1. os voidme - 

tf 

n e s  d e  consuqo son elevac?os y 1.0s c o s t o s  r e b a s a n  nueg 

t r o s  r s q u e r i n i e n t o s .  Aof  mismo, los plazos de e n t r e q a  

no se ,:arantiza.n y la ca7idRd no es  uniforme."  (112) 

Aunado a l a s .  p r o p i a s  deficiencias de lac in¿?ustria nacio--  

n a l  para abastecer a las  c a q u i l a d o r a s ,  deben agresarse los f u e 2  

t e s  i n t e r e s e s  de los p r o v e e ? o r e s  a l i e r i c m o s  q u e  no est& dis -- 56 

. i.. .,. ." 
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p u e s t o s ,  sequramente,  a que se l e s  arrebate s u  mercado. 

Tamayo y F e r n h d e z  a t r i b u y e n  en  gran  medida l a  u t i i i z a c i d n  

de componentes americanos  a que p o r  l o  r e e u l a r  l a  misma empresa- 

c l i e n t e  ea l a  duefca de d i c h o s  componentes: . 

tl. . . los insumos no son covprados por  l a  empresa (maquilaO2 

ra n i  e l  producto  es de su propiedad (...) t a n t o  los insu- 

nos cons ignados  para  s u  t r a n s f o m a c i b n  y/o ensapble  COQO - 
e l  producto ,  son propiedad d e  l a  empresa c l i e n t e . "  (113) 

E s t a  característica queda IP&S clara en la medida en  que l a  

p l a n t a  en K 6 x i c o  no e e s a r r o l l a  actividades no maquiladoras:  

Así, d e l  t o t a l  de empresas e n c u e s t a d a s ,  95.4$ repor-  

t 6  que e l  v a l o r  d e  l a  prodiiccibn maqui lada r e p r e s e n t 6  l a  - 
t o t a l i d a d  d e l  v a l o r  C l o b a l  d e  su prociuccidn e n  1978, En e l  

J c a s o  d e  las f i l i a l e s ,  p r á c t i c a m e n t e  l a  t o t a l i d a d  de las Y- 

mismas, declaró que d i c h o  p o r c e n t a j e  era de  loo$. Parasias 

c o n t r a t a d a s  tal  p a r t i c i p a c i d n  se r e d u j o  a E9.5P." (114) .  

(Ver el Cuadro No. 1 2 ,  en  anexo) 

En o t r o s  tdrmlnos, e l  4.6;; C!e las  empresas c o n t r a t a d a s  A-- 

(115) e s t a r í a n  u t i l i z a n d o  capacidad o c i o s a ,  aún cuando en sus -- 
procesos no de maquila  r e y - e s e n t a n  un v a l o r  g loba l  de  nroducción 

d e  10.5;;. Esto e s ,  las  empresas que u t i l i z a n  c a p a c i d a d  o c i o s a  -- 
?era Drocesos d e  maqui la  son relativamente pocas y adern& serfa- 

Aur?oso afir.nar que r e a l m e n t e  esten u t i l i z a n d o  c a p a c i d a d  o c i o s a  - 
cuando en re l idad  l a  niayor parte de  su producción, Pa.5, se dedL 

ca a p r o c e s o s  de rnaquila. Lo a n t e r i o r  c o n t r a d i c e  l a  a f i r x a c i b n  - 
de que;  57 
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La maquila de exportación como rdpiaen opcional 

de operaci6n temporal para l a  industria nacional les- 

permite orientar six capacidad instalada ociosa hacia- 

el mercado del exterior." (116) 



C O N C L U S I O N E S  



5. CONCLUSIONES 

Del a n & l i s , s  e f e c t u a d o  sobre los d i v e r s o s  argumentos a fa- 

v o r  y e n  c o n t r a  de l a  i n s t a i a c i d n  de l a  i n d u s t r i a  maqui la8ora  en 

n u e s t r o  p a l s ,  ?odemas s e ñ a l a r  que dadas  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  (Fac- 

t o r e s  de P r e s i d n )  que empujaron ai zstacío a a8optar s u  implanta-  

c i ó n ,  6ebe e r t e n d e r s e  esta m e d i d a  no corro una d e c i s i ó n  autbriona- 

s i n o  como una  c o n s e c u e n c i a  i d c i c a  de las r e l a c i o n e s  Be i n t e r d e  - 
pen6enc ia  que e l  sistema capitalista n a n t i e n e  para asewrar s u  - 
s u p e r v i v e n c i a ;  m i e n t r a s  una m,edida es tonada  para resolver pro  - 
blemas i n t e r n o s ,  l o  que h a c e  es d a r  s o l u c i d n  ai c u e l l o  de b o t e  - 
l l a  al que se e n f r e n t a  l a  e v o l u c i d n  d e l  sieterna económico i n t e r -  

n a c i o n a l .  B a j o  esta perspectiva,  más que una d e c i s i d n  sobre l a  - 
c o n v e n i e n c i a  de poner  en n a r c h a  l a  i n s t a l a c i ó n  d e  d i c h a s  eripre - 
sas, r e s u l t a  ser una medida oblfgada y los pronuncia - , i entos  e n  - 
su f a v o r  no hacen s i n o  j u s t i f i c a r  e l  h a b e r  tomado ta l  rcedida. 

Los a r y r n e n t o s  e n  f a v o r  d e l  e fecto  que proOucen e? b:éxico- 

las maqui ladoras ,  s o s t e n i d o s  p o r  e l  E s t a d o ,  a p a r e c e n  en e l  Decrg 

t o  que f o n e n t a  y r e g u l a  la o p e r a c i ó n  d e  tales e r p r e s z s ,  s i e n d o  - 
retornados “como e s t r i b i l l o ” .  en to$o 6ocurtento o d e c l a r a c i 6 n  qxe- 

i n t e n t a  j u s t i f i c a r  su p r e s e n c i a  o que propone a lgún t i p o  d e  apo- 

yo: “son una i m p o r t a n t e  f u e n t e  de e n p i e o s  y d e  e e n e r a c i ó n  d e  tii- 

visas, etc.“ 

Por  su parte ,  q u i e n e s  opinan l o  c o n t r a r i o  han podido demo- 

t rar ,  d e  a c u e r d a  con BUS i n v e s t i p c i o n e s ,  que no toc‘as l a s  prop2 

s ic i iones  san ciertas o que cvsndo menas al,mnos b e n e f i c i o s  8on - 
c o n t r a r r e s t a d o s  por  o t r o s  .raven p e r j u i c i o s ,  59 ’ 
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Por e j e n p l o ,  cuando ae a f i r m a  que las ’  p l a n t a s  maqui ladoras  

de e x r o r t a c i d n  c o n t r i b u y e n  a R e n e r a r  un volumen In iFor tante  de em 

pleos p o s i b i l i t a n d o  l a  c a p a c i t a c i d n  y a d i e s t r a m i e n t o  i n d u s t r i a l -  

de la f u e r z a  de t r a b a j o  del  p a í s ,  p o r  u3 l a d o  verios que es  c ier-  

t o  qve esas emnresas han captado  elevadas y c r e c i e n t e s  c a n t i d a  - 
des de mano de o b r a  pero  también observanos  que dsta es represen 

tada s o b r e  todo por  m u j e r e s ;  es decir  e n t o n c e s  que e l  o b j e t i v o  - 
in ic ia l  de abatir e l  e n o m e  desempleo e n  l a  f r o n t e r a  n o r t e  no se 

ha cumplido, más b i e n  se i n c o r p o r d  a l a  p o b l a c i d n  e c o n ó m i c a ~ e n t e  

activa a un s e c t o r  que de o t r a  manera s e g u r a r e n t e  no habría  e n  - 
coritrado e u p l e o  e n  l a  i n d u s t r i a .  E l  empleo de  nano de  obra feme+ 

nina se debe a que poseen c ier tas  características f ís icas y sic0 

i6gicas,  como dedos más pequekos,  manos uiás & f i l e s ,  niayor acude- 

za v i s u a l ,  más p a c i e n c i a ,  rnayor d o c i l i d a d  y delicadeza que l e s  - 
hace c a r a c t e r i z a r s e  como más p r o d u c t i v a s  que e l  hombre, 

L a  ocupacidn de l a  f u e r z a  Be t r a b a j o  no empleada p o r  l as  - 
maqui ladoras ,  e s  dec i r  honbres, sigue r e p r e s e n t a n d o  un problema- 

por e l  a l t o  í n d i c e  d e  desempleo y de subenpleo que r e g i s t r a n  l a s  

c i u d a d e s  f r o n t e r i z a s  en este s e c t o r ,  aciernás d e  que p e r s i s t e n  l o s  

fendmenos m i g r a t o r i o s  campo-ciudad así  como flujos i n t e r n a c i o n a -  

les. 

P o r  o t r o  lac‘.o, las i n d u s t r i a s  ‘maqui laeoras  r e q u i e r e n  trab- 

jadores j d v e n e s  que s o p o r t e n  tareas d e  eievs: ’z  i n t e n s i d a d  en e l -  

r i t m o  de t r a b a j o ;  asf l a  capacidad de r e a d i n i e n t o  f í s i c o  d e l  oyig 

rador  es p a y o r  en c u a n t o  p e n o r  e s  su e d a d ,  E x i s t e n  l h i t e s  de e s  

c o l a r i d a d  ( e n  T e n e r a l :  pr iFar ía  cono minino ,  s e c u n e a r i a  como d- 60. 
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ximo) que *a20 e l  b a j o  n i v e l  de  p r e p a r a c i ó n  aseguran e l  cumpli - 
miento do l a  tarea asienada durante  ocho h o r a s  Ce t r a b a j o  non6 - 
tono,  m e t i c u l o s o  e i n t e n s o ,  e v i t a n d o  que se l l e g u e  a l a  f r u s t r a -  

ci6n o e l  a b u r r i m i e n t o  s i  se  e s t u v i e r a  me jor  preparado,  LES na-- 

q u i l a 2 o r a s  r e q u i e r e n  de f u e r z a  de t r a b a j o  s a n a  que pueda desarro 

l i a r  s u  i n t e n s i v a  labor; cuando se d s t e r i o r a  l a  salud:  " la  pieza 

que fal la  es  s u s t i t u i d a !  Sin eabargo  la f u e r z a  de t r a b a j o  se des - 
gasta r á p i d a n e n t e  p o r  las misnias c o n 3 i c i o n e s  d e l  medio ambiente- 

y por e l  t i p o  de t r a b a j o  que i n p e r a n  en las maqui ladoras :  rui¿?os 

de maquinaria ,  o l o r e s  f u e r t e s  producidos por s u s t a n c i a s  qufmicas 

y gases, el uso  d i r e c t o  de tbxic :os ,  mala i i u m i n a c i b n ,  n o b i l i a r i o  

inadecuado,  a u s e n c i a  de materia]. de p r o t e c c i b n ,  intensidz?,d d e  12 

l a b o r ,  f i j a c i ó n  de e s t á n d a r e s  e l e v a d o s  de producc ión ,  monotonfa- 

de movimientos,  e x c e s i v a  y amer,azante s u p e r v i s i ó n ,  A todo e s t o  - 
hay que acrepar que las p o b i z c i o n e s  v e c i n a s  8 las p l a n t a s  maqui-  

l a d o r a s  t a n b i é n  s u f r e n  graves daFos a m b i e n t a l e s  y e c o i ó p i c o s .  L a  

misma c u a n t í a  de la mano de o b r a  d i s p o n i b l e  permite que se esco-  

j a  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o  más apropiada:  sexo  fercenino,  eead jbven, 

e s t a d o  c i v i l  s o l t e r o ,  bajo n i v e l  de e s c o l a r i d a d ,  nano de o b r a  sa. - 
na; características que l a  hacen más product iva .  Cuando a lpuna  - 
de  e s t a s  características cambia y p o r  c o n s e c u e n c i a  se c o r r e  e l  - 
p e i i n r o  de ver z,fectada l a  product iv idad,  las empresc?.s n a q u i l a  - 
doras procede3 a d e s p e d i r l o s ,  lo c u a l  es  niuy f r e c u e n t e ,  haciendo 

mgs grave el pro2llepa fiel ¿?Pse?iplco. Dado el ayoyo con que cuen- 

tan las maquiladoras  por parte d e  las  a u t o r i 6 a d e s  l o c a l e s  y por- 

el c o n t r o l  que ejercen los s i n d i c a t o s  s o b r e  los t r a b a j a d o r e s ,  se 61 
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provoca que é s t o s  tengan  una n u l a  capacidad .de n e g o c i a c i ó n  ne -- 
sus dere c h o s  l a b o r a l e s .  

De todo  l o  a n t e r i o r  se desprende que la i n d u s t r i a  r iaqui la-  

d o r a  r e s u l t 6  ser una e x c e l e n t e  m e d i c i n a  para c u r a r  teniporalrer . tc  

e l  proSlema d e l  desempleo f r o n t e r i z o  p e r o  que los f a E i n o s  efec - 
tos c o l a t e r a l e s  que produce e n  e l  enfermo ( n u e s t r o  pafs) l e - a c a -  

r r e a r á n  e n f e r n e d a e e s  más graves a h ,  s i n  c o n t a r  con l a  dependen- 

c ia  que ya se t i e n e .  

Que l a s  empresas m a q u i l a 4 o r a s  c e n e r a n  un a l t o  volumen d e  - 
empleo, es c i e r t o ;  p e r o  que e s t o  haza posihle l a  c a p a c i t a c i ó n  y- 

a d i e s t r a m i e n t o  d e  l a  f u e r z a  de t r a b a j o  d e l  p a f s ,  e s  f a l s o .  Como- 

vimos,  p o r  su p r o p i a  característica d e l  p r o c e s o  d e  ensamblado -- 
l o s  o b r e r o s  no r e q u i e r e n  2e ningún yraao de c a l i f i c a c i ó n  rara 30 

der ser enplectdos n i  taqpoco  o b t i e n e n  ningbn a p r e n d i z a j e  t é c n i c o  

especial ,  s a l v o  a l -una  h a b 9 l i d a d  mctnual que ~ 6 1 0  l e  servirá para 

Y 
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trabajar en ese mismo t i p o  de enpresa .  La u t i l i z a c i ó n ,  por  o t r a -  

yapte, de t é c n i c a s  y de m a q u i n a r i a  s o f i s t i c a d a s  es  escasa; l o s  - 
insumos importados ,  qne af r e p r e s e n t a n  un e leva .20  uso, t r a e n  ya- 

i n c o r p o r a d a s  1 as i n n o v a c i o n e s  tecnol6 ,u icas .  Tampoco se puede --- 
aprender  de n r o c e s o c  d e  producc ibn ,  v e n t a ,  c o m e r c i a i i i r c i ó n ,  e t c  

oorque n u e s t r o  pafs sólo se r e a l i z a  uga faao: ensamblar.  De esta  

manera no es  p o s i b l e  que se redwcp- l a  brecha % e c n o i ó p i c a  que -- 
ex is te  entre n u e s t r o  pals y los mIFes  c?esarrol7ados.  

A n t e  l a  a f i r n a c i b n  de  que l a s  p l a n t a s  maquilp-doras de ex- 

p o r t a c i b n ,  a través d e  l a  c r a c i d n  d e  f u e n t e s  de ernpieo y 6e la - 
d i s t r i b u c i d n  d e  in-rems c o n t r i b u y e n  a l  f o r t a l e c i n i e n t o  del Ter- 62 
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cado iqterno en b e n e f i c i o  de la act ividad econdmica 

viaos las ' o b j e c i o n e s  que t i e n e  el empleo. Así, los 

nacional, 

n g r e s o s  d 

Ya 

8- 

tribuidos son  c a p t a d o s  p r i n c i p a l m e n t e  por personaa  del sexo f e  - 
menino q u i e n e s  t i e n e n  a su c a r g o  l a  n a ~ ~ t e n c i h  de sus h o r a r e s  - 
( h i j o s ,  p a d r e s ,  e l  esooso i n c l u s o )  a c a u s a  del desenpleo  e x i s t e 2  

te ,  C O ~  ei c o n s e c u e n t e  d e t r i n e n t o  de la capacidad adquisitiva -- 
d e l  s a l a r i o  que Derciben. 

Las f i l t r a c i o n e s  d e  los i n p e s o s  que se yerciben vn la --- 
f r o n t e r a  r iorte  t a z b i é n  o b s t a c u l i z a n  e l  f o r t a i e c i r A c n t o  d e l  mer - 
cado i n t e r n o ,  pues aiín cuando no s e  t i e n e n  cifras exactas, se sa 

be que es muy e l e v a d o  e l  consumo de X e n e s  a w r i c a n o s ;  és te  se - 
facilita por  la poca  i n t e g r a c i ó n  v i a l  que existe e n t r e  ].as c i u  - 
dades f r o n t e r i z a s  y e l  c e n t r o  del país  y e n t r e  sf, Tor l a  menor- 

calidad d e  los productos i i e x i c a n o s ,  p o r  l a s  e x e n c i o n e s  de impveg 

t o s  pera i m 3 o r t a c i o n e s  eri e s a s  zomc  37 por la e x c e d e n t e  o f e r t a  - 
que existe en  l a s  c i u d a d e s  amer icanas  vecirias, las cuales deyen- 

den en su ecorionía Bel  conercio con i-Iéxico. Por 10 a n t e r i o r ,  al- 

ser l a  i n c l u s t r i a  maqiJ i ladora  de q u i e n  depende el eispleo f r o n t e r i  

zo y al ir  a p w a r  a los Estados Unidos los i n r r e s o s  que distri- 

buye, lejos de f o r t a l e c e r  el z e r c a d o  i n t e r n o ,  l o  que hace es ee- 

t r a n p i i l a r l o ,  daf íar  al a p a r a t o  k n u f a c t u r e r o  n a c i o n a l  y para3 ixar 

e l  ?esarrollo económico r e g i o n a l .  

Hespecto a l a  a f i r n a c i d n  de que la actividad de l a s  pltit-i-- 

talr Faquiladores de' e x p o r t n c i b n ,  o r i e n t a d a  1:acia los rercados -- 

I 

del exter ior ,  c o n s t i t u v e  una i z p o r t a n t e  f u e n t e  ?e i n g r e s o  de di- 

visas ai  mfs ,  ésta parece ser la razdn ~ á s  , & l i g a  p e r a  j n a t i f i -  63 
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car su p r e s e n c i a  ya que p r o p e s i v a 3 e n t e  han c o n t r i b u i d o  a cubrir ! 

e l  déf ic i t  comercial e n  la 3aian7a de P q o s  y r e p r e s e n t a  la se- 

gunda fuente  de entrz2a 'de i n g e s o s  p o r  c o n c e n t o  +.e d iv isas  e*I - 
Kdxico ,  después del p e t r d l e o  g e n  d e t r i m e n t o  d e l  s e c t o r  tur ismo-  

que le c e d i ó  su 1ue;ar. 

La o b j e c i d n  que se t i e n e  a esta f ~ n c i ó n  c?e las mxqüiia2o - 
ras es en el s e n t i d o  de que por  un lado su aporte no es e l  d x i -  

no pues se ve reCuci¿io por  el fenbneno de l a s  f i l t r a c i o n e s ,  y -- 
p o r  o t r o  lado se r e f u e r z a  la d e p e n f e n c i a  que de e l las  se t iene,-  

provocando e l  r i e s g o  de no poder  c o n t r o l a r l a s  en UT? f u t u r o  no 1- 

j a n 0  y ser nás susceptibles a las p r e s i o n e s  que e j e r c e n  cuanfio - 
r e q u i e r e n  de Favores c o n c e s i o n e s ,  no o b s t a n t e  l a s  que en tan PO- 

CO  tiempo han l o p a C o .  

Sobre  la a f i r m a c i ó n  d e  que l a s  empresas maqui ladoras  de  ex 

p o r t a c i d n  c o n t r i b u y e n  a i  a p r o v e c k z T i e n t o  de  la capac idzd iridüs - 
t r ia l  n a c i o n a l  a l  cienandar un voluEen c r e c i e n t e  de materias pyi-  

mas, partes y coaponentes  d e  o r i c e n  n a c i o n a l ,  eso no l o  c r e e n  -- 
"ni  propios n i  e x t r a ñ o s n  pues aún cuando no c o i n c i d e n  p l e n a y e n t e  

las c i f r a s  2e las d i v e r s a s  f u e n t e s ,  en una cosa sf c o i n c i d e 3  to- 

dos, i n c l u s o  e l  s e c t o r  o f i c i a l ,  que l a  inCIuetria n a c i o n a l  no cu- 

bre n i  e l  2;: de las n e c e s i d a d e s  rie l a s  a a q u i l a d o r a s .  140 o k s t a n t e  

la i n t e n s a  ?ron;ocidn y apoyo con c r d d i t o s  71 f i n a n c i m i e n t o s  a la 

i n d u s t r i a  nacioqal para que a'iiastezca con sus prodiictos a las -- 
a a a u i l r d o r a s ,  no ex i s te  r e s p u e s t a  'nor f a l t a  cle caii?a?,  muy ele- 

vados ?recios y no c i m n i i r  con los volúxenes requer i6o . s  yi con - 
l o s  plazos de entrepa, apreganoo adeiás que los actuales provee- 64, 



dores no d e j a r á n  que se p i e r d a  s u  mercado; e8 figs, se cree que - 
muchas p l a n t a s  ensambladoras  son abastecidas con  conponentes  fa- 

t rr icados  por l a  nisma enipresa c l i e n t e .  

En r e l a c i ó n  a que la maqui la  de e x p o r t a c i ó n  COEO r6,niRen - 
o p c i o n a l  de o p e r a c i d n  temporal  para l a  i n O u s t r i a  n a c i o n a l  l e s  -- 
permite o r i e n t a r  8u c a p a c i d a d  i n s t a l a d a  o c i o s a  hacia e l  aercado-  

d e l  e x t e r i o r ,  vimos que las empresas d e d i c a d a s  a q a q u i l a r  y que- 

u t i l i z a n  capaci6ad o c i o s a  son muy p o c a s  (4.6*$, se@n e l  e s t u d i o -  

de  Tamago y Fernández)  y que además no n e c e s a r i a s e n t e  se pueden- 

calificar cono de capacidad o c i o s a  pues la mayor parte d e  su  p r o  - 
Oucción (09.7;;) l a  dedican  a p r o c e s o s  de maquila.  

Como se puede observar, san p o c a s  las c o i n c i d e n c i a s  e n t r c -  

los b e n e f i c i o s  que se supone t r a e n  a n u e s t r o  p a í s  las p l a n t a s  ng 

q u i l a d o r a s  y l o s  que e f e c t i v a n e n t e  dejan. Sin ercbargo, 6zda la 0 

dependencia que ya existe no es p o s i b l e  t o x a r  una medida de “bo- 

rrdn y c u e n t a  nuevaL”;  ésto no s i g n i f i c a  t m p o c o  que sean un mal- 

n e c e s a r i o  n i  n o s  i n v i t a  a que permanezcamos e x p e c t a n t e s  hasta -4 

ver que se cumplan enteramente  los b e n e f i c i o s  que t a n t o  se p r e  - 
 ona an. Es n e c e s a r i o  tomar c o n c i e n c i a  +e todos los p e r j u i c i o s  que 

a c a r r e a n  y no d e j a r n o s  l l e v a r  por la i n p r e s i d n  ,’a p r i o r i ”  de que 

p r o r o r c i o n a n  d i v i s a s ,  e p y i e o s ,  ’ c a p a c i t a c i ó n ,  e tc. 

Las a c t i v i d a d e s  de mnquil-a, n a c i d a s  d e  l a s  propias necesi-. 

dades de l a s  economías avanzadas ,  sdio b e n e f i c i a n  a éstas y muy- 

poco aa los paf 88s s u b d e s a r r o l l a d o s  como México; asf fueron concg  

bidas por q u i e n e e  l a s  c r e a r o n .  I 

S i n  de jar  de t e n e r  en c u e n t a  la c o n t r a d i c c i d n  que se proag 65 



ce a l  creer tomar una deciaidn autónoma y caer'en iae soluciones 

que permiten l a  supervivencia del sistema econbmico mundial, el- 

Estado debe toraar medidas que redmente conduzcan a obtener ven- 

tajas de l a  permanencia en México de l a e  maquiladoras o bien en- 

. 

contrar alternativas que paulativamente reduzcan l a  referida de- 

pendencia de ta l  manera que, s i  fuera preciso, se estuviera en - 
posibilidad de prescindir de e l l a s  y no acentuarla como ee ha vg 

nido haciendo, t ratando de inteprar a las maquiladoras a l a  in-- 

dustria nacional cuando en l a  prdctica sucede a l a  inversa. 

\ 
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CUADRO Ns í. 
.. - ' rows Fronterizas del Norte de México: Distribución por s a 0  de los 

trabajadores de loa plantos maquiiodom tog& roma de actmdod, 1979 

mometas YL~)ERLS PESO wnuu DENWIO 
RAUA üE AclMOAO % % - W a i P l E O %  

I .  Rod. dlmentlclor 15.5 85.5 I .3 

3. V.rt)Oo 17.0 W.0 12.4 
4. Plod. rln~roler no n e ~ l k o r  24.9 75.1 I .7 

2. %d. nadrra y p0o.l 15.1 M.O 6.2 

6. I h t U e r  piinorior 87.0 15.0 it 
6. hoh. netdikoo 63.0 37.0 I .o 
2. yogulwik y equipo UmedkkO 42.2 57.8 1s 
8. Yoquinorio y equipo eio'ctrico 243 75.2 18.) 
9. Uoqdcioik y e q u b  el.etrdrlco 17.6 62.4 4a.3 

IO. Uoqulnorlo y equipo tronwrte 67.4 32.6 im 
I I. Colrodo 55.1 44.9 I .2 
12. Prodo. d h o r  31.9 68.1 8.4 
It. Sewitlor 2.8 S7.2 3. I 
TOTAL 2b.4 76.6 W.0 

ü anor o io urddod. 
FUPñTE: Cuertlonorlo dlrigMo o trabajadores. Enanlo Wocionol o Ptoatoa Ya- * 

mullodoror, CIDL, 1919. 

b 

O 

c 

CUADRO NO- 2. 
Zonas Fronterizus del Norte de Mdxlco 

DistribuciÓn porcentual de los trabajadores de las plantas mquiladoms 
por orupor de edad, se& localidad, 1979 

Ror~gor dr rdod 

. *  
Ii*1. 

Loco¡ldad 16-16 17-19 20-a 23-24 25-26 27-29 35-39 4 O O d  w. Total 

Vrrkotl 4.8 25.0 Z6.e 11.2 10.2 7.6 7.6 1.5 4.8 1.3 100.0 

Tecota 6.8 16.8 2x4 15.1 69 12.6 8.7 5.4 4.4 0.0 100.0 

njw# 2.2 15.2 14.2 19.7 11.1 11.7 16.8 3.1 4.4 1.8 m.0 

2.1 Ioo.0 Amlo 6.8 27.1 t0.2 12.3 5.1 12.1 4.7 4.8 4.8 

-0 N.9- 0.O 2S.O , 543 8.0 17.7 7.2 5 0  sb 4.0 0.0 m.0 

1.u 24.4 ZSJ tae 0.5 9.1 5.0 2 s  4.1 0.6 100.0 

0.6 100.0 7.2 -5 16.6 $28 10.4 5.0 7.5 3.7 6.4 

mw- 4.1 U.5 19.2 42.8 11.0 11.6 a7 S.2 4.4 0.6 lOQ0 

0.0 100.0 

0.4 I00.0 Yotaror# O.4 14.9 27.5 9 J  83 10.5 7.2 1 3  15.4 

Nwuo Lorodo 2.1 LS.1 -1 21.5 6.4 10.0 2 3  6 0  lb 1.6 100.0 

Sm Lulo RÍo Colerodo s.4 23.2 28.5 9.5 a 5  l. leo 0.0 0.0 

R.WO.0 7.0 46.5 18.2 9.0 10.0 '5.6 0.2 0.8 5.1 a0 100.0 

ai0 BOW 4 ~ 4  23.1 64 ai' 1t.5 a 2  0.0 0.0 0.0 100.0 

. toto1 3.t 24.4 a 2  11.0 10.1 91 6s ,.o 5.3 0.7 100.0 

fuam: CwUiociork dlrlgido o Tmbolodan. Enn*.ta wodonol a Plontor YoqdIodora, CIDE, Io79. 
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CUADRO Na 3. 

Zomn fronteriza del norte de Méxlco: Dlstrl& de lor trabajadores de lar m s  moqullodomr 
por estado cMI, según rama de actkidad, 1979 

b 

SOLTSRO CASA00 on0 foo. c m  
Rw4 w Anmora ".nS M u d m u  Hommn MWRW H-8 %JCRES 

I. Robctos dmentldor . 32.0 37s 51.2 29.3 16.8 33.2 
2. Rodudor niadero y papel 31.8 51.5 61.3 25.8 6.9 22.7 

. 3.vastido . 35.4 49.3 54.7 32.1 9.9 18.6 
4. ~loaictoc mineraks'k meióiicccr 53.9 56.9 42.9 33.2 a 2  9.9 

- 5.Uetaler primalar . I62 .5  m o  37.5 0.0 a0 0.0 
6. Productos imta'uocrs * 29.5 5ae 49.3 27.6 21.2 13.8 
i. Maquinaria y equipa mecahico 41.6 56.4 39.3 28.4 19. I 15.2 
8. Maquinaria y equipa eiéctrico 28.5 59.5 64.7 25.0 68 15.5 
9. Moqulnark y equlpa dectrdnlco * 45.3 66.1 48.5 21.6 6.2 12.3 
IO. Maqulnaria y wipe de transporto 225 62.5 I 70.7 27.3 6.8 10.2 
I I .  Calzado . $56.6 63.0. 31.9 21.6 11.5 15.4 
12. ñOantas diversas 38.6 55.4 52.5 19.6 8.9 25.0 
13. Servlclos 37.4 80.9 28.9 17.2 33.7 1.2 

c 

Total 3f.B 6Q9 53.7 24.1 8.5 15.0 

CUADRO No 4. 
, '  Zonas fronterizas del norta de México: Nivel de escolaridad de los trabajadores 

de las plontas maquiladoras, segÚn rama de actividad, 1979 

N l r a l  6 a  C a t e l o i l d a d  
I - 3 o h  4 d . k .  ?riaorb 1-2- S*wdorlo la& G3ol-s R o h s W . t n  Cntreloaolri, 

ROR. de ..tfV#o( Wliyan hi& Primorlo aompI.to Sandoño w1pI.10 P r o m n h  PvaOrOtork P r ~ ñ o  m r n t U i 0  In. W TOW 

I. CIOOUCiOI U l U y T I C K n  10.0 =A 143 m.6 6.t -0- O O O O o loa0 

LCIOOUCTW w Y.DCIIA v n m  -o- ILL , m a  tal 14.s 9.0 LO 11.6 O IO o 1000 

B.rmiO0 L.S ?.e 11.1 40.1 IS.. 12.4 1.6 0.6 t. I L A  o 100.0 

4.r(100~~10. -R.LES yo YR.LI- 1.8 l a4  -41.4 10.6 sa .* La ia O O o I O Q O  

6 . W h L E S  PRIMARIOS 0.0 t2.2 22.8 m.2 Ltt 11.1 0.0 0.0 O O o mo.0 
COI. 

..cIowcIoI m4LlcoI  -0- 1S.I 8.8 S6.7 l7.S t6.6 0 3  a.t O O o lOQ0 

T .UPUI I IARI~V~WPO YLCANICO -o- i.9 10.4 4t.4 ita I... L O  1.9 O -0- o 1000 

0.Y.wIyuIA V CQliPO CUCTRICO I .a 6.4 9.5 4l.t 17.0 n.3 u 6.6 I .o 1.S o ioo.0' 

9 . v -  v c ~ u c o  armaowco .o- S.I 1.. 60.4 19.1 14.3 8a L.1 as  8.1 o 100.0 

lO .MWUWI1AV mur0 Tu*- 4.5 1 1 0  19.0 t1.8 10.7 7.7 -0- tal 11.0 2.0 o (Qo.0 

11. cY24OO -0- O.C 12.6 47.4 S A  1L.S 4.0 4 .* 0.0 -0- o 100.0 

1 & . ~ M V I ( L Y I  . 4.s 4 3  5.0 42.9 IS.. a 0  'u s.0 a. I 1.1 -0- m.0 

IS. StWIClOS -0- 1.1 1.1 .S.. t1.l LL.. 8.8 I t . *  I.. 0.0 o moa 

l074L 1.6 6.8 1.1 44.6 1s.S 14.6 2.7 S.t 1.8 1.7 .o- 100.0 

- 
-0- aicoci A L4 UODU) 
mi: -e Y- O t-. trwo .L-. monta yoquo-, ciw is- 



CUADRO N9 5 

80CVENT 
Methyl alcohol 
(metlpnd) 

HexaM (n-hexone) 

xylona (xylol) 

FREONS 

- Fluorocarbons 

- Frean I I  (trichoro- 
f luoromethane) 

di-f luoromethane) 

fluoromethane) 

- Fr#n 12 (dichlom- 

- F t ~ n  21 (dichloro- 

- Fre~n 113 

- Freon TMC 

-Freon Te Plus ,> 

- F~(KWI T F  

TRICHLORO- 
ETHYLENE 

- TCE 

- frlclene 

YHEALTH EFFECTS 

Narcotic effects; mild dermatitis; blind - 
ness, in large exposures. 

Narcotic effects; dermatitis; possible pe- 

Narcotic effects; dermatitii, Irritation 
of the eyes, nose, and throat; reversible 
effects on the liver and kidneys; reversi- 
ble eye damage, after repeated exposure; 

Narcotic effects, dermatitis; irritation of 
eyes, nose, and throat; numbness in fm- 
gers, arms and legs; possible reproductitm 
effects. 

LOCAL: 

I )  Mildly irritaiing to the upper respira - 
2) Causes a mild dermatitis. 

3) Refrigerant freons con cause fmtbite 
, upanLkncontact. 

. ripheral newopaty. 

' possible effects on menstrual cycle. 

tory tract. 

WSTEMIC L 

I) Mild central nervous system depression 
ai high exposures; dizziness, tremor and 
incoordination. 

death, have occurred. 

. 

2) irregular heart rhythms, with sudden 

LOCAL: 

i) Irritating to the eyes, nose and throat. 

2) If sphshed m the eyes, may cause bur- 
ning and damage to the eyes. 

T LV. 
u6AL LIMIT1 

2oopp.- s 

100 PPm 

loo PDm.-S 

Pgn . 
F m s  I I ,  i2,21, 
1 1 3 . d  114 
PEL= lo00 ppm 
(5600 mg/m3) 

PEL= 1oOp m 
ts~s mg/m4 

20 ppn ceiling 

300ppm peak 

- E*~lme trichloride 3) Repeotd ar proionged cantact to NIOSH recommends 
dry, cradted skin. 

TLV= 100 ppm 
150 ppm/lb min. 

SYSTEMIC: ceiling 

I)  Causes central nervaus system depres- 
sion. Symptoms include: headoche, diz- 
ziness, drowsiness, blurred vision, fremon, 
nausea and vomiting. 

2) May cause irregular heart, rhythms 
ventricular fibrillation, especially ii 
the worker is already under stress. 
May cause sudden death. 

3) Chronic exposue to cancentrations as 
low as 5Oppm may cause: intolerance 
to dcohol, tremor, giddiness, doring 
of the heart, anxiety, double vision, 
ksr of coordination and sense of smell, 
Mindness and changes in color pac4p- 
tion. 

gling and weakness in the hands and 
feet. 

I 
4) May cause peripheral neuropathy - tin - 
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CUADRO N* 5 (Cont.) 
5) & i n k ¡  aicdroi after expawn to TicE 

kads to flushiing of the f q ,  neck, 
ch0"kps and back, called 'dogreaser's 
flush. 

8 Decreased psychophysioiogical twictioniig 
results from chronic exposure to as little 
as 50 ppm. Behavioral effects have 
bean reported in animal$ exposed to 01 
little 01 9 ppm. 

studies have &om that TCE reg 
dily crosses the placenta and has pos- 
sible weak teratogenic effects (cerebral 
hemotthages, undescended testes ond 
split sternums wre o b s e d ) .  

. 

R 
. 

.. 
C'  

4%. 

e) Human studies show TCE is a possible 
contributing factor in increased misca- 
*rriage mtes and sayal malformations. 

SI W b l e  carcinogen. Causes her  cancer 

Narcotic effects; skin irritationi eye 
irritation; irregular heartbeat- liver 

. . and m i b l e  kidney damage a h  severe 
mposure; possibly a carcinogen. 

S= skin designation. This means that glo- 
and/or other protective clothing must 

warn to prevent skin contact with these 
substances. 

in animals. 

3si3 pp. Trichlaraethane 
(methyl chloroform) 

€POX I E S  

-Epoxy resins 

I' 

C 

Epoxy resins systems are composed of: 

i) A curing agent (¡.e. hardener, catolist 
accsierator, activator, or setting aged! 

21 The resin 
Majar problems wur form the: 
Amine 'Curing Agents: 

I) These are caustic substances 
and can cause severe burn, 
dermatitis and sensitization of 
the skin. 

There are no standars 
for epoxy resins as such 
the following are stan - 
dards for common comw 
nents. 

-€pon resins 
EPlCHOROHYDRIN 
PEL= 5 m 
(19 mg/# . '  

Epoxy resins contain 
a number of different 
chemicals (if contents 
are known, refer to 
specific chemicals) 

DlGLYClOYL 
ETHER 
PEL= 0.5 ppm. 
(2.8 mg/mB) 2) Inhalation of the humes may 

irritate mucous membranes and 
cause asthmatic symptoms. 

Organic Anhidryde Curing Agents: 

'I) Irritating to the eyes, nose and 
throat 

2) May caum burns i f  in prolonged 
contact with skin. 

Uncured Resina (liquids) : 

I) Irritating to the skin, may cause 
sensitization. 

2) Contact with the skin may &e 
redness, swelling, crusting and 
itching of the skin, especially the 
back of the hands, forearms, face 
and neck. 

3) No systemic effects from breathing 
the fumes are known, but breathing 
vapors may cause a re-ocurance 
of skin irritation in sensitized 
people. 

- 

MALEIC 
ANHIDRIDE 
PEL= O25 ppm 

1 .  

PHENOL 
PEL= 5 pqm 
(19 mg/m 1 

FORMALDEHYDE 
PEL= 3 ppm. 

XYLENE 
PEL: io0 ppm 

PHTHALIC 
ANHYDRIDE 
PEL= 2 ppm 

5 



. 

s o d i  
hydroxide 

4) Epoxy resins may be modified by 
fillon, e.g. asbestos, silico and 
diiomfxmus emarth, which may 
CQUM long damage. 

No toxic effects known 
Soma components of epoxy resi*nr aro 
knaun or suspocrod carcinogens. 

irritating to skin, nose, and eyes; keeps 
mygm from travelling through blood; large 
amounts can lead to unconsciousnets and 
death- weakness, hemdhaches, and naww 
after Lg- te rm expowre; in presence of 
acids, ver toxic hydrogen cyanide gas Is 
rWeased. 
Sworn skin and tissue destruction; sevm 
Ling irritation; if it enters and burm eating 
poesage, may lead to cancer. 

Curod Resins: 

CI m/m' 

I 

2mg/d 

c - 
i 

. .  

G 
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CUADRO W6. . 

Zono fronterizar dd norte de M Ó x h :  importa&' cwntitathra dd porcanal Ougnado o b 
proaiCc& directa on la hdwtrio moquilodora. 1919 

b 

R0.T.' F!O.RD.' F!O.F!D/I?QT. O.P.D.' P.0.1.' O.RD./f?O.T. - RAMA M 'MIVIDAD (2/0 % (YI) m 
I. Pmdvctoo olimrnticioe 855 752 65.6 661 855 77. 3 

Q. ko4uctm noduo Y popd s 745 3108 - 82.9 2967 3-5 79.2 

b. vrotido 8.11 2 7 538 85.5 7076 8812 00.2 

4. Pmductoa n i n r m l a  no no!dlkor 439 . 368 83a asa 439 76.9 

5. Motoha orhak. 
825 694 84. I 625 am 75.7 6. P- ariáikor a*, . 

7. Moquiwrb y equipo nrcdnico OA 74 I 752 80.5 Ism 2174 76.9 

O. Moquirmrb y rpuipo el&trlco '8 I o 4  I4 726 00.3 13486 I8 IO4 74.4 

B. uopuinaia y rqu&J .kctráJco 30 138 32 150 82. I 28813 39 138 74.5 

. 

IO. Noqünaio y oquipo tmnrpatr I318 I ob2 79.8 -961 IS18  72.9 

' II.Colrodo 1017 070 85.5 017 1017 80.3 

. 12. Productam divrrrol - '7 030 5 651 80.4 5302 7030 76.5 

I3.kniciol . . 2 B N  LS59 . 90.9 2473 2924 04.6 

TOTAL 8638L TI 300 82.5 65249 86381 75.5 

I P.O.T. = Prraonoi oeupodo totot. 

* F!O.RD. = Pmonal ocupado on produce& Pirocto. 

' 0.P.D. = Owodorrr do produtdón dirrcio. 
RENiE: Cumtionorio dirigido o piontoe Yaquilodoror. €numeto Nocfonol o Plontw yoeiiladaor, CID€, 1979. 

/ 

CUADRO N o  7 
Zofm fronterizas del noria de México: Dumción del entrenamiento recibido por los 

tmbajadores de las piaW maquiladoras, por rama de actividdd, 1979 

. >  DUIACION W ENTRENAMIENTO 

ISEMAM UNAADOS OOSACUATRO UUDECUAiüü ~ c / R A y A E N o L ~  
RAMA DE ACTIVIDAD OYENOS SEMANAS SEMANAS SEMANAS TOTAL DEL EMPLEO 

% % % % % % 
I .  Productor olinentlcioe 46.4 18.0 0.9 34.7 100 I .3 

2. Productor modem y popo1 

. 3.vrotido 
56.9 * I 5.4 8.0 19.6 100 

-5 9.0 9.4 35.0 100 

5.2 
12.4 

4. Rodusta ninrroiee no nrtáiica 40.Q 37.6 I .o tQ4 100 I .7 

-- -- -0- -- 
I-- 

O. M09olr prinmrior (ií) -- 
B. Pro&cWo aet~licoa 53.6 5.2 15.4 25.6 IO0 ID 

i. üaqdnorio y rquipo a.cairim * 45.3 15.4 12.1 n.o 1 0 0  3.5 

9. Yaquinorio y equipo rhctm'nico 63.2 7.3 ü.6 2'0.6 100 42.3 

a yopuinaio I &tito 51.9 7.5 6.9 3x7 100 18.1 

IO. Yoqiikrorb y equipo hoiwportr 46.0 3.4 10.5 40.3 loo I .8 

I I .  Colrodo ' 25.7 2.8 8.2 ax2 100 I .e 
IL. Productam divmoe 50. I 4.4 5.4 4oD I00 a4 

13. Srrvicla 28.5, 7.3 5.a -7 loo 3.1 

TOTAL U.8  8.3 8.1 . s a7  1 0 0  100.0 

I -0- Nrnw o lo d d o d .  

&) En a t o  romo la trobojjdom no recibieron ontrrnonlmk, 01 nonrnto de ingrwa en b prenk. 
RENiE: Cwriionorio dirigido o Tmbojodar. Encwrto Nocional o Plontor Yoquilodora, CIDE. I979 

- 

1 
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CUADRO N* 8 
Zonas frantoriror del norte de MÓxico. OistribuciÓn de kr tmbajadoro dr la plantas 

6oqdladoros sqph antigüedad an el puesto y porciSnto de ingoso por eCiáma dcl ~larh, mínimo ragknal. 1979 

mmnvoacwIwo - ~ O I C L ~  
c Q D i w . a r 8 A l . A -  
*ollulDocIio*.L 1-0- I A a Y I L I  LAS- SAa IC IO I  0 4 I I N u E I  I A S U #  t A 4 U Q  4 A O M O B W U O C ~ M O 3 W O C S C .  

hrvlMclt. - 6.4 1.3 0.1 1.1 2.3 - 27 I 1 0.0 4 1  4.5 

b B7.7 84.6 Sl.5 8S4 06.2 $2.2 03.1 08.8 mm 66.0 

O a  625 ob 0.0 43 * 1.6 0.1 4.2 0.5 a7 ID O. I 

6S8alo.5 Q3 . a 6  1.3 24 0.8 1.3 e 1  2.3 1.7 I ,  

I .6 I .2 3.6 1.3 Al 2.1 4. I PA 0.7 2.9 

IS 1.0 * 1.0 2.8 2.2 4.8 I .t 1.1 1.6 I .f 

0.7 2.e 0.0 at I .3 I.2 I .7 4.4 0.1 0.0 =.SO#) 

oO062.5 0.0 0.0 ox 0.7 0.6 Qó . 0.1 ai 2.2 a2 

*t. - 
* 

, / 28aS7.5 

+OW 100.0 la0.0 K)o loar, 100.0 loar, lOQ0 loox) lm.0 lOQ0 

CUADRO NS.9 

. '  

- 
RAMA 

, 
XI. Ensamble de prendas de vestir y otros  producto^ 

confeccionados con textiles y otros materiales. 

IV .  Ensamble de mueble8 y otros productos de ma - 
der0 y metal. 

1 

V .  Productos guímicos. 

VI. ConstrucciÓn, recanstruccidn y ensamble de e - 
quipo de tranporte y SUS accesorios. 

VII. Ensamble y reparación de equipo y herra 
mientas y sus partes, excepto eléctrico?' 

- 

ViiI. Ensamble de maquinaria, equipo, aparatos 
eléctricos y 'electrónicos. 

IX. Materiales y accesorios ele'ctricos y elec- 
t r dnicoc P 

~ ~ 

ESPECIALIZACION RELATI- 
1 VA POR PAIS 

i & 

México 

- 
(a) La infannacldn e8tOdírtl~a paró las ramas V y VI1 no fue oblerta en lar cuatro 

subcategorías según la propledad del capital smlal, e'sto sók fue hecho para las 
ramos 11, IV, VI, VI11 y IX que concentran el grueso de la actlvidad maquiladom. 

ckh de calzado e industria del cuero; X. Ensamble de juguetes y artículos departivos; 
XI. Otras industrias manufactureros; XII. Servicios. 

tb) Los romas restantes son: I. Selecci&, empaque y enlatado dc alimentos; 111. Fabricu- 

8 
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CUADRO NPI2 

Fwcentaja que repremto'el vola de la producción tipo maquila 
dentro del flor total de la produccich, 1978 

Porcentaje do lo producción En plontor En plantw En d total 
tipo  quilo filloler controtodaa da pionta 

b 

1-25 0.0 I .7 0.7 
n-so 0.0 8.7 0.7 

- 
81 -75 0.0 8.4 2.0 
76-99 I .o 'I .7 I .o 

1' loo 99.0 89.5 m.4 

Fume: Efmesta Naciorol a Plantas Maquiladoras, CIDE, 1979 


