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Elites, unidades, redes y estabilidad: La caida de Otto Pérez Molina.

Una aproximacion al sistema politico de Guatemala

A partir de las ideas planteadas por Charles Wright Mills (1973), Richard Adams (1983),
Edmund Leach (1975) y la teoria del actor-red pretendo elaborar un conjunto de
explicaciones cuyos preceptos puedan aplicarse a los analisis sobre redes de poder en
sociedades complejas, pues las considero cardinales para aquellos interesados en estudiar
los sistemas politicos'.No obstante, y por motivos explicativos, el contexto especifico de
esta investigacion sera el conflicto suscitado entre los meses de abril a octubre de 2015, en
Guatemala, en el cual el presidente Otto Pérez Molina fue depuesto; lo anterior, basado en

las fases de los dramas sociales de Victor Turner.

Uno de los objetivos de este ensayo es simplificar el estudio de redes tan amplias al
correlacionar los principales conceptos de los autores mencionados. De esta manera,
partiendo de la idea de la élite del poder de Mills, observada a traves de las caracteristicas
propuestas por Adams y sus unidades de operacion, explicar la organizacion de éstas
mediante la teoria del actor-red y, posteriormente, analizar la estabilidad o inestabilidad del
sistema guatemalteco con base en lo dicho por Leach. Entonces, junto con la teoria, se
abordaran particularidades propias de este sistema politico para que, al final, el lector posea

mas referentes respecto al drama social examinado y pueda formularse su propio criterio.

Comenzaré por explicar la teoria de la élite del poder de Charles Wright Mills,
porque en ella se conjuntan tres circulos importantes para el mantenimiento de la
estabilidad en las sociedades modernas: el politico, el econdmico y el militar. En el caso de
Guatemala, desde 1954 -fecha en que la invasion estadounidense derrocé al gobierno
democraticamente electo de Jacobo Arbenz-, estos tres grupos se han alternado la

presidencia con el siguiente balance:

! para propdsitos de este ensayo, se entenderd al sistema politico como: ...un conjunto de interrelaciones
politicas objetivas (entre instituciones, Estado, partidos, grupos de presidén, grupos de interés, clases
sociales, organizaciones internacionales y nacionales, cientificas, medioambientales y culturales) y subjetivas
(normas, conciencia, tradiciones, culturas politicas, formacidn de politicas, toma de decisiones) tendentes a
una organizacidon sistémica de la produccion y reproduccion del poder societario y al ejercicio de su
distribucion sobre la base del equilibrio. (Sdenz de Tejada. 2007:81)



Sector y nimero de presidentes?

Militar Econdmico Politico

13 3 9

Con base en el cuadro anterior, la apreciacion de Mills parece un punto de partida
adecuado pues la confluencia de sectores es notoria dentro del gobierno
guatemalteco.Dentro de la élite del poder, las fronteras entre los sectores son facilmente
confundibles, estan imbricadas sin una clara separacion y, por lo mismo, sus agentes
pueden realizar actividades en uno o mas grupos simultdneamente; pareciera, no obstante,
que los sujetos dejan atras sus intereses de grupo y se enfocan plenamente en los de la élite.
Sin embargo, de acuerdo con este paradigma, no existe una armonia entre los actores
mencionados aunque debido a las "tareas del momento™?, los tres participantes logran llevar
a cabo acciones unificadas. Esto representa un problema para la planeacion que podria tener
la élite ya que ésta es concebida como reaccionaria; como si la élite simplemente llegara a

un acuerdo para atender un problema particular y después se disolviera su unién.

La cuestion de la armonia en Mills, asi como la falta de una tipologia de los sujetos
de élite -lo que los identifica entre ellos, mas alld del origen similar y los privilegios
compartidos- propongo solucionarlo a través de las unidades de operacion planteadas por
Richard Adams. En primer lugar, y contrario a lo que propone Mills, Adams ve en las
relaciones de poder -o redes para el caso de este ensayo- un vinculo reciproco de poder pero
esto

..n0 quiere decir que tales relaciones sean iguales, balanceadas o
equivalentes. Por el contrario, es precisamente en los casos donde el poder
es desigual que puede verse con mayor facilidad la operacion del aspecto

de poder de la relacion. Sin embargo, es importante reconocer que

2 Elaboracidn propia. No se incluyen las cinco Juntas Militares que brevemente gobernaron durante este
periodo (1954-2017). El criterio para asignar las categorias a los presidentes se basé en la fuente de su
poder; por ejemplo, en los casos de Alvaro Arzi y Oscar Berger -ambos representantes del sector
econdémico- se tomd en cuenta su historia familiar pues los dos provienen de raigambres acomodados e
industriales. No asi los politicos o militares, que antes de su insercidén en estos sectores, su vinculacién con
grupos econémicos no ha sido documentada.

3 Las tareas del momento, en Mills, son la confluencia entre circunstancias politicas, econémicas y sociales y
la manera en que éstas se encaran.




siempre existen por lo menos dos caras en una relacion de poder y que, en
el contexto de la relacidn, las decisiones serdn tomadas por todas las
partes. (Adams. 1983:43).

Para el autor, el poder lo que muestra la igualdad relativa entre las unidades de
operacion y proviene del control relativo, manifestado por cada una de ellas, sobre los
elementos del ambiente que interesa a los participantes (Adams. 1983:26). Entonces,
mientras mas control se tenga sobre los elementos clave dentro de un ambiente, mayor sera
el poder y -por ende- la capacidad de decision de una unidad. Asi pues, estas unidades -que
ya no son unicamente una, como planteaba Mills- preven sus movimientos y decisiones con
base en el control que se tenga del ambiente en cuestion.Las especificaciones de estas
unidades, permiten abundar en el problema de la coordinacién de los grupos cimeros
estipulada por Mills, buscando una explicacion mas metodica o estratégica y menos
reaccionaria; al tiempo que ofrece un procedimiento para organizar a las asociaciones que

forman dichas unidades.

Como mencioné, la propuesta de Adams deja de lado la idea de que existe un Unico
grupo en el poder -una élite del poder- y opta por presentar la sociedad como una
compuesta por diferentes unidades que comparten un ambiente particular.Entonces, con
base en el control que tienen unas por sobre las demas es que se unifican las decisiones de
las unidades de operacion. Las maneras en que estas unidades crecen y centralizan su poder
para dar parte a redes mucho mas amplias y fuertes, levanta la pregunta acerca de cémo es
que las diversas unidades logran coordinarse o unificarse de una forma estable o

medianamente arménica.

Un ejemplo de lo anterior, en donde se puede apreciar la existencia de dos unidades
muy poderosas asi como la imbricacion -como diria Mills- de sujetos y la toma de
decisiones unificadas, es plausible observarlo en los nombramientos de Acisclo Valladares
(Comisionado Presidencial por la Competitividad [Pronacom]), ex gerente nacional de
Tigo, compafiia de telecomunicaciones propiedad de Mario Lopez, el Unico guatemalteco
que figura en las listas de Forbes,y de Ricardo Sagastume (Ministro de Economia), ex
presidente de la Gremial de Telecomunicaciones a la que Tigo pertenece (no asi las otras
grandes compaiiias de telefonia movil: Claro, de Carlos Slim, y Telefonica, cuyo principal



socio es el Grupo Multilnversiones, una de las empresas guatemaltecas mas grandes de

Centroamérica)®.

Ambos nombramientos, se dieron dias después del rompimiento entre CACIF
(Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas, Comerciales, Industriales y Financieras.
Entidad semejante al Consejo Coordinador Empresarial mexicano), cuyos representantes:
Sergio de la Torre, Ministro de Economia, y Carlos Paiz, Pronacom, renunciaron al
gabinete, con el entonces presidente Pérez Molina y en el marco de la concesion de la
banda 4G para telefonia movil®. Curioso -por decir lo menos- resulta que los sucesores
provinieran de la misma compafiia -la cual es de las pocas en no estar afiliada a CACIF-y
que, el mismo dia de sus nombramientos, el 27 de agosto de 2015, su "ex" empresa
twitteara en favor del paro nacional y en contra del gobierno de Pérez Molina®. Sin
embargo, el presidente renuncid seis dias después y la concesion 4G, segun la informacion
que logré recabar, se encuentra en un impasse debido a las revocatorias impuestas al

proceso’.

Siguiendo con Adams, este enfrentamiento apenas descrito puede servir como
ejemplo de los movimientos entre grandes unidades, cuyas redes y poder definen sus
andares. Mientras representantes de Tigo, ajena a CACIF, se aliaron con el debilitado
gobierno, CACIF decidié romper relaciones con él. También, las gradaciones y
derivaciones de poder -planteadas por el autor- quedan evidenciadas en la forma en que

cada una de las unidades cortd o increment6 sus redes con diversos ambientes.

No obstante, para abundar en el tema del desenredamiento o enredamiento, pienso
necesario voltear al funcionamiento de las redes propuesto por la teoria del actor-red
(TAR). En especial, serd analizado el concepto de co-ordenacion -entendido como la fuerza

y motivo de la cohesién en la unidad- y sus mecanismos de asociacion o disolucion. De la

4El lado oscuro de la alianza entre Otto Pérez y Mario Ldpez de Tigo
(http://www.deguate.com/artman/publish/principal/El-lado-oscuro-de-la-alianza.shtml#.WUnj_Wg1_IU)
SLa crisis politica, los intereses de Tigo y un negocio de US 250 millones
(https://www.plazapublica.com.gt/content/la-crisis-politica-los-intereses-de-tigo-y-un-negocio-de-us250-
millones)

& Twitter de Tigo. (https://twitter.com/tigo_gt/status/636973246324297728)

7éQué bloquea la subasta para banda 4G y por tanto un internet mds rdpido?
(http://www.prensalibre.com/economia/que-bloquea-la-subasta-para-banda-4g-y-por-tanto-un-internet-
mas-rapido)



misma forma, la TAR servira también para ofrecer una explicacion a la manera en que las
unidades -compuestas por redes de otras unidades- se ramifican y se multiplican hasta

puntear el mecanismo hegemanico por el que la sociedad legitima la dominacion.

Al final, se espera que este desarrollo tedrico -apoyado en hechos especificos de la
historia reciente de Guatemala y en las fases del drama social de Victor Turner- aporte
propuestas acerca del proceso en el que se llevo a cabo la deposicién de Otto Pérez Molina
en 2015. He de mencionar que el proceso judicial continda y que pude haber sobre
simplificado el drama social vivido; sin embargo, esto lo hice a consciencia dado que un
tratamiento mas amplio del tema necesitaria -forzosamente- trabajo de campo ademas de un

seguimiento periodistico, que es lo que presento.

Me enfocaré en un conflicto pues es donde los aspectos sociales, usualmente
encubiertos por las costumbres, se visibilizan(Turner. 1974:35). No abundaré en todo el
proceso que desembocé en la salida de Pérez Molina, sino en momentos que considero
significativos para la misma. "Los dramas sociales y las empresas sociales -tanto como
otras clases de unidades procesuales- representan secuencias de sucesos sociales que, Vistos

retrospectivamente por un observador, parecen poseer una estructura..."(Turner. 1974:35).
El sistema politico guatemalteco: entre militares y empresarios

El caso de Guatemala, a mi parecer, resulta caracteristico debido a la confluencia
politica de los actores planteados por Mills y por la falta de una institucionalizacion de las
estructuras partidistas o de un capital politico concentrado en instituciones de este tipo, que
ha provocado que la politica se organice en torno a personas y no a proyectos politicos
(CICIG. 2015:19). Esta debilidad politica, se ve confrontada con la fortaleza del ejército y
del gremio empresarial; por ello la injerencia de estos es fundamental en el devenir politico
de la nacion. Como ejemplo, durante la eleccion del 2015, Jimmy Morales, al contar con el
respaldo militar y economico, se impuso por mas del doble de los votos a Sandra Torres, ex

primera dama y "politica de carrera"”, quien era tachada de populista y socialista.

Explicar la importancia de los sectores marciales y empresariales en la politica
guatemalteca, entonces, es esencial para intentar comprender a su sistema politico.En

primer lugar, la institucion castrense -como se mencioné en la tabla anterior- es el sector



que mas presidentes ha aportado al gobierno guatemalteco; no sobra decir que monopolizo
la administracion del pais durante casi la totalidad de la guerra civil (1960-1996).Durante
ese periodo, se intentd incorporar al Estado y a sus estructuras en las campafa
contrainsurgente lo que provocd que tanto los medios de produccion nacional como la
politica econdmica, quedaran bajo la tutela del poder militar (McCleary. 1999:11). De la
misma forma, los Gltimos dos partidos electos a la presidencia (Partido Patriota, que gano la
presidencia en 2012, y el Frente de Convergencia Nacional, actualmente en el poder)

fueron fundados por militares en retiro.

Por su parte, el poder econémico, sin necesidad de tener un partido plenamente
empresarial sino candidatos de ese raigambre, ha logrado ser crucial dentro de este sistema
politico.La importancia de ambos sectores puede ser observada en el documento, redactado
por la CICIG (Comision Internacional Contra la Impunidad en Guatemala, organismo
creado por Naciones Unidas en diciembre de 2006, pero institucionalizado en 2007),
titulado Financiamiento de la politica en Guatemala®; a continuacién, un extracto para

ejemplificar:

Como se ha indicado, las élites empresariales guatemaltecas no han
podido articular un proyecto o partido politico propio, ya que a través de
distintos medios han logrado mantener un predominio que les permite,
hasta cierto punto, bloquear aquellas decisiones politicas que pueden
afectarles e impulsar las que les benefician. En la influencia sobre el
Congreso y el Ejecutivo es determinante el papel que desempefia el
financiamiento de la politica y las campafias electorales; como parte de los
acuerdos que posibilitan las donaciones de campafia, algunos grupos
empresariales han logrado colocar como diputados a operadores directos
de sus intereses (CICIG. 2015:18)

La inestabilidad politica en la presidencia de Guatemala -25 presidentes en los 63
afios que comprenden de 1954 a 2017, a razon de 2.5 afios por mandato- se ve

contrarrestada por una peculiar estabilidad econdmica (Guatemala tiene uno de los mejores

8 Financiamiento de la politica en Guatemala. CICIG. 2015.
(http://www.cicig.org/uploads/documents/2015/informe_financiamiento_politicagt.pdf)



desempefios economicos en América Latina®), lo que podria recordarnos a lo estudiado por

Edmund Leach en la Alta Birmania.

Dadas las circunstancias de vulnerabilidad y fragilidad de las sociedades kachin,
Leach propone dos factores clave en el modelo inestable del cambio social. Por una parte
estd la cercania fisica o ideoldgica de ciertas sociedades que quieren asemejarse a las
ciudades-estado shan ubicadas en las planicies; esta disposicion conducira los cambios en
una direccion de jerarquia y diferenciacion.Sin embargo, la fragilidad de la base econdmica

se convierte en un obstaculo para conseguir ese objetivo.

Por otra parte, Leach atribuye importancia a las alianzas matrimoniales pues concibe
a la sociedad no solo como una estructura, sino como un espacio en el que los actores
intervienen y modifican las tendencias dentro de un set de circunstancias. Segun el autor,
esa serie de alianzas matrimoniales permiten a ciertas familias ascender en el estatus social
y, en forma acumulativa, estas précticas sociales contribuyen a configurar el modelo de

sociedad.

Si bien, como se menciond, Guatemala se caracteriza por una estabilidad
macroeconomica notable y contradictoria, viéndola desde el plano institucional politico, la
importancia que Leach le atribuye a la agencia de sus actores es un tema que debera ser

tratado para entender al sistema politico guatemalteco, el cual:

... ha venido adquiriendo una serie de caracteristicas que lo hacen
diferenciarse del resto de paises de la regiéon. Estas peculiaridades
incluyen la fluidez del sistema de partidos; la volatilidad electoral; la
concentracion de la oferta electoral en el centro y la derecha del espectro
politico; el peso de los poderes facticos y la continuidad del status quo
econémico y social. (CICIG. 2015:16)

Desde el fin de la guerra civil, ningn partido ha sido reelecto a la presidencia de
Guatemala. Es mas, desde 1996, la cantidad de partidos inscritos en las contiendas
electorales no ha sido menor a 16 aunque la mayoria fueron creados como instrumentos

para inscribir candidaturas, lo que habla sobre la carencia de un capital social por parte de

http://www.bancomundial.org/es/country/guatemala/overview



los partidos politicos debido a su cualidad efimera. No obstante, y a pesar de la volatilidad -
tanto de electores como de partidos-, alcaldes y diputados han logrado reelecciones
constantes, incluso cambiando de partido entre una y otra contienda electoral (Alvaro Arzd,
actual alcalde de la Ciudad de Guatemala y ex presidente de la republica, es ejemplo de ello

pues se mantiene en su puesto desde 2004).

Elite, unidades y redes

Con el proposito de hacer un recorrido que vaya de lo general a lo particular, y habiendo
explicado algunas caracteristicas del sistema politico guatemalteco, profundizaré en lo planteado
porCharles Wright Mills en La élite del poder. Este paradigma, explica a la sociedad como
una pirdmide de cuatro niveles separados, pero interrelacionados, de acuerdo a la

centralizacion del poderen cada segmento:

e en el fondo se encuentra la sociedad de masas, que es caracterizada como una base
inerte y formada por individuos aislados entre ellos;

e el segundo nivel es el de las organizaciones o asociaciones que, mediante la
concentracion de poder, cada vez se alejan méas de las masas/publicos;

e en el tercero, se encuentran las élites que, a su vez, estan diferenciadas entre
econOmicas, militares y politicas;

e ¢l cuarto y ultimo nivel, el pindculo, estd compuesto por las clpulas de las élites
mencionadas. Este segmento es donde se concentra el control, el poder y la

capacidad de tomar decisiones: aqui hayamos a la élite del poder.

Entendemos por minoria en el poder, los circulos politicos,
econémicos y militares que, como un conjunto intrincado de camarillas
que se traslada e imbrican, toman parte en las decisiones que, por lo
menos, tienen consecuencias nacionales. En la medida en que se deciden
los acontecimientos nacionales, la élite del poder estd constituida por
quienes los deciden (Mills. 1973:25).

El autor propone que estos circulos no estan coordinados totalmente, ni siquiera
constantemente, pero que, a pesar de tener intereses diversos, se han dado cuenta que es

mas facil conseguirlos si "trabajan juntos tanto sistematica como asistematicamente” (Mills.
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1973:27). No obstante, tampoco hay una armonia perenne, grupo que dirige a la élite del
poder depende de "las tareas del momento”; o, lo que es lo mismo, es una afirmacion de
que la élite, por poderosa que sea, también estd supeditada a un ambiente y tiene que

responder acorde para asegurar su supervivencia y estabilidad.

Por ambiente me referiré "al aspecto material, fisico o de forma y flujo de la energia
del habitaculo social y fisico del hombre...El control del ambiente es lo que constituye el
poder del actor" (Adams. 1983:29); pero este control puede resultar fatil si el grupo no se
adapta a las tareas del momento o a sus circunstancias historicas. Por ello, considero
pertinente agregar que es el control y la capacidad de adaptarse a nuevos entornos, lo que

constituye el poder del actor.

Empero, Adams reconoce que a medida de que existe mayor control sobre el
ambiente, por parte de un determinado actor, mayor serd la multiplicacion y ramificacion
de sus relaciones sociales (Adams. 1983:27). Este elemento es indispensable para intentar
explicar como las redes de poder, dentro de las cUpulas guatemaltecas, se movilizaron para
eliminar a un actor contaminante intrinsecamente vinculado a ellos; asegurando asi su
estabilidad en el sistema. Como Mills, Adams también caracteriza a sus unidades conforme

a la centralidad de su poder:

11



Tipos de unidades de operacion

Relacion de Unidades Unidades informales Unidades formales
poder variable fragmentadas
independiente | Individuos | Unidades | Unidades | Unidades | Unidades | Unidades Unidades
y de coordinadas de de corporativas | administradas
unidades | identidad consenso | mayoria
agregadas
Miembros
tienen poder
independiente X X X X X X VARIABLE
por separado
Miembros
dfost;czsa X | X | X | X | X |varneie
miembros
Miembros se
CO;:::fn X X X X VARIABLE
reciprocamente
Miembros
asignan poder X X X VARIABLE

(centralmente)

El centro (el
lider) ejerce
poder
independiente

de otros

X

X

El centro

delega poder

X

X

Figura 1.1. (en Adams. 1983:74)

La élite del poder es "una entidad social y psicolégica mas o menos compacta, y

tienen una conciencia de pertenecer a una clase social" (Mills. 1973:17) y, por los mismo,

guarda muchas semejanzas con las unidades formales corporativas propuestas por Richard

Adams. En éstas, como en la élite de Mills, la cupula tiene un poder independiente que

puede ser delegado, al tiempo que sus miembros también pueden asignarlo; asimismo, los

12




integrantes participan en diversas redes de concesion de poder mientras mantienen una

identidad comun con otros miembros (Adams. 1983:84).

Ambas cuentan con una conciencia acerca de la identidad especifica de sus
miembros, sin embargo, Mills, en su libro, no realiza una tipologia formal sobre quiénes
son sujetos de élite; ofrece ciertas generalidades pero no concretiza sus ideas en ejemplos

claros.

Para Adams, las unidades formales "...marcan el fin de la libertad de los individuos
o de las unidades de operacion para seguir su propio camino, para abandonar el escenario si
no les gusta..." (Adams. 1983:83). Bajo esta propuesta, en las redes que comprenden a las
diferentes unidades, el poder de las menores es asignado o deriva de las mas grandes
entonces, su poder no es independientemente separado como lo menciona. No obstante, la
figura 1.1. da a pensar que, a medida que la unidad pierda poder, es posible enredarse -0

unirse a otra, usando los conceptos del autor- para asi mantener su estabilidad.

Tanto la élite del poder como las unidades formales corporativas estan formadas por
elementos tangibles. Sujetos con poderes econémicos, politicos y militares, en el caso de la
primera; y unidades fragmentadas e informales en el segundo. Por lo mismo, para abordar
el tema en cuestion, me cefiiré a entender a la triada de Mills como una unidad de operacion
formal corporativa (unidad corporativa). Esta adecuacion, nos permitira observar los hechos
bajo un halo tangible de materialidad que nos era coherente pero abstracto.

La caracteristica primordial que diferencia a las unidades corporativas de las
consensuadas o de mayoria -un nivel de organizacion menor- es la lealtad que se espera de
sus miembros. Esta lealtad, potenciada por el interés, le afiade un elemento de
consolidacién al lider que carece en la anterior organizacion pues, en ella, los miembros son
completamente libres de dar o retirar el poder asignado. Asimismo, el lider es capaz de
delegar el poder, como es el caso de CACIF; encuentro necesario mencionar que tanto a
CACIF, como cualquier organizacion, podriamos dividirla en unidades diferentes pero,
para hacerlo, seria necesario un estudio desde adentro. La aproximacion que ofrezco es

desde el nivel macro, con base en un analisis periodistico de su actuar durante el conflicto,
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y, por fines préacticos, veo a CACIF como una unidad corporativa relativamente

homogénea.

El lider no s6lo puede esperar el apoyo de los miembros para sus
decisiones, sino que, para alentar a los miembros recalcitrantes a
obedecer, puede esperar una fuente especial de control, es decir, puede
esperar que una coalicion de miembros use el control en contra del
miembro reacio. Cuando se manifiesta lealtad entre miembros, el lider
descubre que tiene, a través de esta asignacion confiable, una fuente de
poder que es en efecto independiente de la asignada por cualquiera de los
adherentes. (Adams. 1983:80)

El pensamiento de Adams afirma que las unidades de operaciéon pueden ser un
conjunto de actores o un actor singular; al hablar de un lider, entonces, nos podemos referir
a una empresa, a un sector econémico o a un presidente. En el caso del lider de una unidad
corporativa, su objetivo ultimo es mantener el control pues de esto depende la
supervivencia de la unidad y, para lograrlo, es menester que la unidad se haga de mas
presencia en el mercado social, de esa manera acrecentara su intervencion en la cantidad de
poder del sistema general. Al mismo tiempo que diversificara sus areas de interés,

posibilitara la adicion de miembros y acrecentara el apoyo de miembros empoderados.

Las acciones del lider buscan un bien mayor y comdn para los integrantes de su
unidad. Si bien estas unidades no tienen un control absoluto sobre el ambiente, pues se
deben adaptar a las tareas del momento y a otras unidades en pugna, su control es mayor al
que los otros elementos sociales pueden aspirar a tener. El lider puede tomar una decision
que busquen paliar alguna contingencia aunque las medidas sean contrarias a lo que

algunos sus miembros deseen.

Mills elabora su pensamiento a través de la oposicién entre publico y masa. La
existencia de un publico es contrario a la existencia de una élite del poder, pues en él hay
una cohesion entre actores y soberania auténtica; en caso de existir élites, éstas serian
transitorias, no constantes como la élite del poder. Su contraparte, la masa, solamente es
soberana en coyunturas electorales (Mills. 1973:300); sin embargo, estas masas, al ser

inertes y pasivas, son dirigidas por los estratos superiores para comportarse de la manera
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que ellos esperan (Mills. 1973:288). Esta cuestion se abordard una vez que se elucide la
manera en que las correlaciones, entre unidad corporativa y sus componentes, se llevan a

cabo.

...dadas todas estas fuerzas que han ampliado y centralizado el orden
politico... y en vista de toda la segregacion metropolitana, que no es
comunidad; dada la ausencia de asociaciones voluntarias que realmente
relacionen al gran publico con los centros de poder, lo que estamos viendo
es la decadencia de una serie de publicos que s6lo son soberanos en el
sentido mas formal vy retdrico...Pierden su voluntad de accién,
racionalmente considerada, porque carecen de instrumentos para dicha
accion y decision...(Mills. 1973:300)

Los instrumentos para la accion y decision, las tecnologias?®, estan concentradas en
la unidad corporativa por lo que éstas, siguiendo a Mills, estan alejadas de la masa; sin
embargo, la unidad corporativa estd compuesta por otros tipos de unidades. La necesidad de
correlaciones, no Unicamente de poder, con las demas unidades y la masa es vital para la
reproduccion y produccién de la unidad corporativa. "La agencia es mediada por la
consecucion y la formacién de asociaciones. No existe nada fuera de las ellas y, para ser
capaces de generar una accion, las entidades (unidades) necesitan establecerlas, encontrar

alianzas y producir actores-red.” (Muller. 2016:30-31)

Ahora bien, estas relaciones entre asociaciones que pueden formar una unidad
corporativa, no se rigen por un mismo co6digo; es mas, pueden no estar ordenadas.
Dependen tanto de personas como de actores no humanos (ANH) que afiaden a las
posibilidades de ejercer control al actor humano (AH) (Diaz. 2007:325). Las unidades,
corporativas y de otros tipos, funcionan como actores-red ya que, ademas de contar con
conocimientos y cualidades especificas, también poseen una serie de asociaciones con

ANH y AH que potencian su controly poder.

"El control depende siempre del entendimiento de la naturaleza del objeto que se

controla, de modo que requiere de un conjunto de técnicas apropiadas para tales

Tecnologia es entendida como "un conjunto de conocimientos, habilidades y materiales (aparatos) para
modificar el orden" (Adams. 1983:31).
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caracteristicas” (Adams. 1983:38). Al tomar en cuenta a las tecnologias (ANH) como parte
de las correlaciones, se propone que la especializacion del conocimiento y la capacidad
para explotarlo juega una funcién clave en la estructuracion de las redes de poder. EI poder
y control sobre tecnologias, puede significar una modificacion en el orden de las relaciones

sociales establecidas.

La pregunta, entonces, no se deberia ;cual es la manera en que las redes que
componen a la unidad corporativa se ordenan? porque pueden ser muchas y no todas
funcionan, sino ¢de qué manera coexisten y se correlacionan?. La respuesta podria
encontrarse en la teoria del actor-red (TAR) que indaga en el concepto de co-ordenacion,
entendido como un esfuerzo continuo por mantener las asociaciones (Mol. 2010: 262-265).
En esta co-ordenacion no hay un lider central, sino tacticas y estrategias que, cada una de
las asociaciones, lleva a cabo para mantener o desenredar la red. Visto asi, el lider puede
no ser un actor -0 actores- sino una fuerza cuyo objetivo es atender sus asociaciones y

mantener la estabilidad.

Cada actor, unidad o circulo de la élite, puede tener distintos intereses pero,
indudablemente, es mas factible que los consigan ampliando sus redes/relaciones que
acortandolas. La razon por la que coexisten y se correlacionan los elementos de una
estructura de poder, los que tienen el control de las tecnologias, podria ser tan simple

comoel interés por la supervivencia del conjunto.

La co-ordenacion, y por ende la correlacion entre actores, podria también estar
basada -como se menciond en parrafos anteriores- en un marco cultural compartido. Con
esto me refiero a que las redes/asociaciones/relaciones crean ontologias pues su morfologia
condiciona al mismo sujeto; estas condiciones pueden provenir de la cultura, las reglas del
juego, los procedimientos, rutinas o convenciones, que puedan asegurar una adaptabilidad y

previsibilidad del comportamiento de los integrantes (Callon. 1999:185-186).

Al controlar mas actores humanos y no humanos, los supraordinados se aseguran

mejores maneras de influir en la masa o a las unidades fragmentadas. Esta parte del proceso

11 De acuerdo con Adams, la téctica se diferencia de la estrategia en el sentido en que la primera comprende
hechos a menor magnitud que la segunda
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es fundamental pues es en ella donde la hegemonia, como mecanismo, trasciende y legitima
el estado de las cosas; donde se encuentra la estabilidad. Por medio de las relaciones que se
tengan dentro de las unidades corporativas con otras de menor nivel, hasta llegar a la base

social es como se

“tiende a prevalecer, a imponerse, a propagarse por toda la sociedad,
propiciando no sélo la unidad de los fines econdémicos y politicos, sino
también la unidad intelectual y moral, planteando todas las cuestiones en
torno a las cuales se desarrolla la lucha no en un plano corporativo, sino
en un plano <universal>, creando asi la hegemonia de un grupo social
fundamental sobre una serie de grupo subordinados." (Crehan citando a
Gramsci. 2004:113)

De esta manera, los dominantes -lldmese como se Ilamen- coordinan sus intereses
con los de los grupos subordinados y, a través de tacticas, paulatinamente generan el
sedimento (que es la cultura) que abraza las formas que se adoptan en la interaccion de
multiples procesos (Crehan. 2004:93), los cuales estdn mediados por redes de poder, y en

donde se consigue una estabilidad relativa.

Para recapitular, la triada formada por los sectores econdémicos, politicos y militares,
es una en la que las responsabilidades estad imbricadas y se trasladan; lo que permite que un
actor se desempefie en varias funciones simultdneamente. La triada serd entendida como
una unidad corporativa pues es un conjunto mas laxo de redes que, no obstante, cuenta con
liderazgo -entendido como objetivos- mediante el cual se toman las decisiones, de acuerdo

a las tareas del momento, que permitiran a la unidad su reproduccidn estable.

La unidad corporativa estd compuesta, a su vez, por pequefias unidades que co-
ordinadamente, mediante tacticas y estrategias tanto de mantenimiento de control como de
expansion del mismo, buscan asociaciones con otras redes afines a sus intereses para
perpetuar la hegemonia sobre la masa. La unidad corporativa, ademas de estar compuesta
por redes humanas, también lo estd por redes no humanas; estas relaciones con tecnologias
pueden llegar a potenciar su control sobre otros recursos. Asimismo, esta unidad, encuentra
en la identidad relativamente comun de sus miembros y en la cohesion de sus intereses la

razon de su supervivencia y conjuncion.
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El drama social

Este supuesto sobre los mecanismos de funcionamiento de las élites, nos permite
plantear nuevas preguntas, asi como ensayar respuestas, acerca de los eventos que llevaron
a la deposicién de Otto Pérez Molina, como presidente de Guatemala, el 2 de septiembre de
2015. Si bien la corrupcion, el hartazgo de la sociedad civil y su aparente despertar, la poca
legitimidad del sector politico y la posibilidad de un estallido violento son parte de una
probable explicacion; lo que este texto invita a ver es a los altos circulos y como estos
pudieron tener una mayor injerencia de la que les han endilgado.

"Los dramas sociales, entonces, son unidades del proceso inarménico o disarmdnico
que surgen en situaciones en conflicto (Turner. 2002:49)". El conflicto, se podria decir,
dota de realidad a la sociedad ya que en €l se hacen presentes relaciones que se encontraban
ocultas entre las costumbres y la aparente armonia (Turner. 2002:49-52. La propuesta de
Turner tiene cuatro fases).que son: 1) la brecha; 2) la crisis; 3) la accidn reparadora; 4) la
fase final.

1.- "La brecha ocurre entre personas o grupos dentro del mismo sistema de relaciones
sociales...Tal brecha estd disefiada por una infraccion publica y abierta, o por el
incumplimiento deliberado de alguna norma decisiva en la interrelacion de las partes...En
un drama social no es un crimen, aunque formalmente puede parecer tal; en realidad es un

<detonador simbolico de la confrontacion o el enfrentamiento>..." (Turner. 2002:49)

El dia que se revelo la existencia de la organizacion criminal conocida como “La
Linea”, 21 personas fueron sefialadas por de ser parte de ella'?. Este grupo delincuencial
tenia el control de las aduanas guatemaltecas y se dedicaba, basicamente, a pedir sobornos
sobre importaciones a empresarios, so pretexto de disminuir los impuestos que estos
deberian pagar legalmente. Asimismo, impedian la liberacion de las mercancias a quienes

se negaban a realizar esos pagos.

La participacion de Otto Pérez Molina, Roxana Baldetti y del Partido Patriota
(entidad politica fundada por ambos y que aglomeraba a una gran cantidad de militares en

retiro) dentro de los procesos aduanales inicié mas de una década atras. Durante el gobierno

2http://m.milenio.com/internacional/Caso-fraude-aduanero-impunidad-Guatemala_0_501550146.html
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de Oscar Berger, en el afio 2004, el Partido Patriota, con apenas dos afios de existencia, se
hizo del control de la Direccion General de Migracién, la Direccion General de Aduanas y

la Portuaria®®.

Ese movimiento, siguiendo la teoria desarrollada hasta el momento, le permitio a
Pérez Molina, y a su unidad, incrementar sus redes, tecnologias y el control sobre el
ambiente. Ya en el poder, en 2013, Pérez Molina anuncié la intervencion militar de cinco
aduanas y puertos con miras a afianzar su control**; de esa manera, confluyo la triada

completa en aquellos lugares.

Empero, que haya coexistencia no significa co-ordinacion necesariamente. El
control de las aduanas funcionaba no solamente para disminuir los pagos al fisco, sino para
que unos pocos decidieran el futuro de la mercancia importada en caso de que no se pagara
el soborno. Vale la pena observar este hecho, pues es probable que el ejercicio de fuerza
politico-miliar sobre el econdmico rompiera la correlacion entre los tres ambitos. Razén de
esto, la primera declaracion de CACIF, una vez revelada la estructura criminal de la linea,
fuera exigir una declaracion patrimonial del binomio presidencial, asi como mostrar su

apoyo a los movimientos pacificos?®.

El primer implicado directamente relacionado con el binomio presidencial fue Juan
Carlos Monzén, secretario particular de la entonces vicepresidenta Roxana Baldetti. Al
darse a conocer el caso, el sefialado y la vicepresidenta se encontraban fuera del pais pues
Baldetti fue invitada a viajar al extranjero para recibir un doctorado honoris causa en la
Universidad Catolica de Daegu, Corea del Sur; alld conocieron las acusaciones. Baldetti
volvio al pais, pero Monzon habia recibido permiso para separarse de la comitiva y estuvo
172 dias profugo®. Al enterarse de lo sucedido en Guatemala, Baldetti decidio destituir a su

secretario particulart’.

Bhttps://nomada.gt/por-que-no-es-casualidad-que-la-justicia-le-gane-a-baldetti/
http://noticias.emisorasunidas.com/noticias/nacionales/gobierno-anuncia-intervencion-cinco-aduanas
Bhttp://web.archive.org/web/20150428145323/http://www.elperiodico.com.gt/es/20150428/pais/11785/
El-CACIF-pide-declaraciones-patrimoniales.htm
Bhttp://www.prensalibre.com/guatemala/justicia/juan-carlos-monzon-se-entrega-a-la-justicia-2
Yhttps://www.publinews.gt/gt/guatemala/2015/04/19/frases-mas-polemicas-baldetti-regreso-corea-
sur.html
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"Un individuo puede realizar una brecha dramaética, pero siempre actla o cree que
actla en representacion de otras partes, ya sea que estén conscientes o no de ello. Se ve a si
mismo como un representante, no como un actor solitario™ (Turner. 2002:49). Monzon, por
su cercania con la vicepresidenta, se convirtio en un actor contaminante, con repercusiones
para su jefa inmediata, Roxana Baldetti, y de ésta se transfirié al presidente Pérez Molina.
Sin que se supiera entonces si se trataba de una omision, cohecho o en coordinacion, el caso

expuesto el 16 de abril contaminé de manera intrinseca a toda la institucion presidencial.

El 25 de abril, nueve dias después de haber sido dado a conocer el caso, se llevé a
cabo la primera manifestacion, frente a Palacio Nacional, por parte de numerosos y
diversos agrupamientos de la sociedad civil. Estas protestas sabatinas, no pararian a lo largo
de las proximas 19 semanas. "...los acontecimientos informales se basan en la idea de la
espontaneidad, en la despersonalizacion o la descentralizacion y en el blogueo de la
jerarquia..." (Da Matta. 2002: 58) La sociedad se unié en contra de sus gobernantes, lo que
impidio que esta brecha se disipara y, por lo mismo, acrecento el desarrollo del drama: lo

convirtié en una crisis.

Estas revelaciones abrieron una brecha, pero también ayudaron a cerrar otra. En
enero del mismo afio, Otto Pérez Molina declaré a la prensa: "la fase de trabajo de la
CICIG ya terminé y lo que no pudo hacer en ocho afios, seguramente no lo va a poder hacer
en uno o dos afios mas"*8, pero ante la gravedad de la acusacion difundida y la cercania que

guardaba La Linea con la cupula presidencial, el presidente Otto Pérez tuvo que recular.

Aunado al escandalo, la visita del entonces vicepresidente de Estados Unidos, Joe
Biden, -los dias 2 y 3 de marzo- en el marco de la "Alianza para la prosperidad” (una
iniciativa estadounidense que busca invertir mil millones de ddlares en el llamado
Triangulo del Norte, conformado por El Salvador, Guatemala y Honduras) jugd un papel
clave. Durante su estancia en Guatemala, Biden declar6: La CICIG debe ser prorrogada;

claro que es una decision soberana, pero debe ser prorrogada si alguien espera que el

Bhttp://www.bbc.com/mundo/noticias/2015/09/150831_guatemala_estados_unidos_corrupcion_cicig_ab
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Congreso de Estados Unidos se vaya a sumar a la iniciativa haciendo compromisos de

miles de millones de ddlares...la continuidad de la CICIG es muy, muy importante®®.

2.- La crisis. "Después de la brecha de las relaciones sociales gobernadas por
normas, viene la fase de montar la crisis, durante la cual, a menos que la brecha se disipe
rapidamente en un area de la interaccion social, la brecha tiende a extenderse y expandirse
hasta ser coextensiva de alguna grieta en el amplio escenario de las relaciones sociales

relevantes, a las cuales pertenecen las partes antagénicas o en conflicto.” (Turner. 2002:50)

Vale la pena hacer notar aqui que estas fases no son cerradas, ni estaticas, todas
tienen sus crisis y acciones reparadoras. ElI hecho de tomar las calles por parte de la
sociedad civil, provocd la coextension del conflicto pues las acciones reparadoras del
gobierno, tales como renovar el mandato de la CICIG, no fueron suficientes para disipar la
brecha. Las protestas no fueron Unicamente en contra de los directamente sefialados como
implicados en La Linea, sino también en contra de la corrupcion percibida como imperante

en el sistema politico guatemalteco.

"...la crisis siempre es uno de esos puntos decisivos 0 momentos de
peligro y suspenso que revelan el estado real de la situacion...Cada crisis
publica tiene caracteristicas liminares porque es el umbral entre las fases
mas 0 menos estables del proceso social, pero no es un limen sagrado
rodeado de tabues y alejado del centro de la vida publica. Por el contrario,
su amenaza se levanta en el foro mismo y reta a los representantes del
orden a luchar contra ésta. No puede ser ignorada o escamoteada"
(Turner. 2002:50).

La incapacidad para capturar a Juan Carlos Monzon y el impulso que se potenciaba
en la sociedad, obligaron a los sectores dirigentes a tomar cartas en el asunto. EI CACIF,
luego de las protestas sabatinas hizo publico que, durante una reunién con el presidente

Otto Pérez Molina, le habian solicitado al mandatario su declaracion patrimonial?®, asi

Idem
20 tp://web.archive.org/web/20150428145323/http://www.elperiodico.com.gt/es/20150428/pais/11785/El-
CACIF-pide-declaraciones-patrimoniales.htm
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como la de la vicepresidenta. Dos dias después, el 29 de abril, el mismo ente empresarial

afirmé que estaba trabajando junto con la CICIG para resolver el caso?.

Mientras las manifestaciones continuaban y el caso seguia sin ser descifrado, la
crisis no podia ser paliada por méas tiempo. La opinién publica, fuente del honor (Pitt-
Rivers. 1979:20) se habia tornado por completo en contra de sus gobernantes. "EI concepto
del honor...Posee una estructura general que se ve en las instituciones y en las valoraciones
habituales propias de una cultura dada" (Pitt-Rivers. 1979:17). Ante esta carencia, el 6 de
mayo el CACIF exigio la renuncia de la vicepresidenta Roxana Baldetti??, ante conjeturas y

nuevas evidencias que la involucran como parte esencial de La Linea.

3.- La accidn reparadora. "Para evitar que la crisis se expanda, muy pronto entran en accion

ciertos mecanismos de ajuste y de reparacion formales o informales, institucionalizados o,
ad hoc, ejecutados por lideres o miembros estructuralmente representativos del sistema
social alterado. Estos mecanismos varian segun el tipo y la complejidad, de acuerdo con
factores tales como la profundidad, el significado social compartido de la brecha, el grado
de inclusion social de la crisis, la naturaleza del grupo social dentro del cual se origino la
brecha..." (Turner. 2002:51)

Como mencioné, el gobierno de Pérez Molina puso en marcha diversas acciones
reparadoras, como la destitucion de Juan Carlos Monzén y la renovacién de la CICIG; no
obstante, éstas fueron fltiles. La crisis escalé y, luego de la declaracién del CACIF, el
viernes 8 de mayo, Roxana Baldetti renuncié a la vicepresidencia de la republica. Otto
Pérez Molina, aun presidente, en su mensaje a la nacién sefialé que "la disposicion de
renuncia no corresponde con ninguna solicitud gremial o asociativa"?3. Sin embargo, dados

los acontecimientos, los cuestionamientos son naturales.

La renuncia fue efectiva a medias, pues, si bien la vicepresidente formaba parte del

conjunto culturalmente reconocido como contaminado, la manifestacion programada para

2121 https://web.archive.org/web/20150430190621/http://lahora.gt/cacif-expulsaria-empresarios-
involucrados-en-contrabando/

22 http://www.soy502.com/articulo/urgente-cacif-pide-renuncia-vicepresidenta-roxana-baldetti

2 http://www.prensalibre.com/guatemala/politica/roxana-baldetti-renuncia-a-la-vicepresidencia
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el dia siguiente siguié en pie pero, esta vez, se llevo a cabo para celebrar la dimision;

suceso que le compro 12 dias de calma al gobierno.

El 20 de mayo, Juan de Dios Rodriguez, presidente del IGSS (Instituto
Guatemalteco del Seguro Social), y Julio Suérez, presidente del Banco de Guatemala
fueron detenidos por su participacion en un fraude de 14.5 millones de dolares®*. Al dia
siguiente, el presidente destituyé a tres de sus ministros (Interior, Energia y Minas y
Ambiente) y su circulo de confianza se resquebrajaba. Otto Pérez Molina, como presidente

de Guatemala, iniciaba un periodo de liminalidad.

"Durante la fase reparadora, tanto las técnicas pragmaticas como la
accion simbdlica alcanzan su total expresion, puesto que es aqui donde la
sociedad, el grupo, la comunidad, la asociacion o la unidad social se
encuentran en su maxima <autoconciencia>...La reparacion tiene también
sus caracteristicas liminales, su estar <entre y en medio> y, como tal,
proporciona una réplica y critica distanciada de los sucesos que llevaron a
hasta la crisis y la compusieron. Esta réplica puede ocurrir en el lenguaje
racional de un proceso judicial o en el idioma metaférico y simbélico de
un proceso ritual, segln la naturaleza y severidad de la crisis. Cuando la
reparacion falla, por lo comin hay un retorno a la crisis, en ese punto es

posible que se use la fuerza directa..." (Turner. 2002:52-53)

Pérez Molina permanecio en su cargo, pero ya no tenia la legitimidad que el mismo
requiere y otorga. La institucién del gobierno tenia el poder en papel, pero no lo podia
ejercer, ya que estaba en un limbo. No se sabia si el presidente renunciaria, si seria llevado
a juicio politico o si se estaba fraguando un golpe de estado®. Ante este escenario, y con las
elecciones en puerta, programadas para el 6 de septiembre, la sociedad guatemalteca estaba

cada vez mas incierta sobre si se llevarian a cabo o no los comicios.

La incertidumbre reinaba y un candidato, que nunca se habia dedicado a la politica
aunque fallidamente busco6 la alcaldia del municipio de Mixco, estaba aprovechando su

caracter de "independiente™ para impulsar su camparia politica. El 21 de agosto, CACIF

24 http://www.elnuevodiario.com.ni/politica/360477-escandalos-corrupcion-acorralan-presidente-guatema/
2 https://www.plazapublica.com.gt/content/estamos-punto-de-un-golpe-de-estado-si
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pidi6 la renuncia del presidente®® y, tres dias después, las investigaciones de CICIG y el
Ministerio Publico arrojaron lo que la sociedad ya sabia o sospechaba: Otto Pérez Molina
también estaba ligado a la estructura criminal de La Linea?’. Cuatro ministros mas
renunciaron (agricultura, educacion, economia y salud)?® y el 27 de agosto se llamd a un

paro nacional?®.

"Esta emocion colectiva sélo puede surgir si todo el mundo se reconoce
en los gestos y simbolos manipulados. Asi se explica la funcion de
duplicacién, de repeticion de las manifestaciones que, aunque ralentizan el
desarrollo del guion...establecen, a fuerza de experiencia, un marco
cognitivo colectivo." (Segalen. 2005:113)

Ante la liminalidad, Pérez Molina, que encontraba pocas certidumbres provenientes
de su estado anterior, cuando era un presidente legitimo, y ain menos de su futuro (Turner.
1980:104), volted hacia un lider econémico ajeno y que, por su tamafio, podia competir
contra CACIF, Mario Lopez (duefio de la empresa telefonica TIG) al tiempo que lo podria
revestir de poder y legitimidad. A cambio, Lépez recibio el Ministerio de Economia y el
Programa Nacional de Competitividad®®. Sin embargo, ambos olvidaron que la diferencia

entre ser o0 no de la élite es una de caracter cualitativo y no cuantitativo.

CACIF, por su parte, utiliz6 el poder de sus redes para convocar a un paro nacional
-al que se unid Tigo, como se menciono- que sellaria el futuro de Pérez Molina como
presidente. Cinco dias después del paro, el presidente anunciaba su dimision. Las redes que
forman al CACIF se enfrentaron, y le ganaron, al dinero poseido por un sélo individuo que,
a pesar de que también cuenta con sus propias asociaciones, opta, regularmente, por no

incrementar sus correlaciones con pequefias redes.

26 http://www.estrategiaynegocios.net/lasclavesdeldia/872127-330/otto-p%C3%A9rez-no-renuncia-
guatemala-indignada

27 http://internacional.elpais.com/internacional/2015/08/24/actualidad/1440387465_951157.html
28 http://radio.uchile.cl/2015/08/27/en-guatemala-el-presidente-se-ha-quedado-solo/

2 http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2015/08/27/se-vuelca-guatemala-en-paro-nacional-y-
megamarcha-3000.html

30 https://nomada.gt/el-multimillonario-rescata-a-opm-a-cambio-de-un-tesoro/
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4.- "La fase final consiste ya sea en la reintegracion del grupo social alterado o en el
reconocimiento y la legitimacién de una escision irreparable entre las partes en disputa”
(Turner. 2002:53).

La cuarta fase del conflicto tuvo lugar entre el 6 de septiembre y el 25 de octubre, ya
que en este periodo se celebraron los comicios de primera y segunda vuelta. "Desde el
punto de vista del observador cientifico, la cuarta fase -la del climax, de la solucion o
resultado temporal- es una oportunidad para hacer un balance." (Turner. 2002:53) Este
balance se dio en favor del candidato que -aparentemente- menos asociaciones tenia con las

viejas estructuras, Jimmy Morales.
Conclusiones

La deposicion de Pérez Molina no es algo fuera de lo normal en Guatemala. Desde
1900 han ocurrido 45 cambios presidenciales y, de ellos, solamente cinco han sido por la
via democratica; el tiempo promedio en el que un presidente se mantiene en el poder es de

2.6 afos.

Para decirlo de otra manera, la inestabilidad politica es la constante en Guatemala;
sin embargo, esta inestabilidad no se ve reflejada en el plano econémico. Ante la ligera
posibilidad de que algo asi pueda llegar a suceder, las redes de la unidad corporativa se
ponen en marcha para impedirlo. Asi fue en 1954, cuando Estados Unidos invadio
Guatemala para salvaguardar los intereses de la United Fruit Company. También en 1993
cuando el ex presidente Jorge Serrano Elias intenté un autogolpe para, segun él, reformar la
lucha anticorrupcién; en esa ocasion, CACIF también incentivé un paro nacional que

termind por exiliar al presidente.

Dentro del sistema y durante el conflicto bosquejado, resulta evidente la
importancia de CACIF como unidad corporativa debido al control que ejerce y por la
cantidad de sus redes e intereses. Al tiempo que el orden no es un suceso dado, las unidades
que componen al sistema pueden intentar incrementar su poder pero esto no significa que
puedan tomar el liderazgo que representa CACIF dentro de su ambiente. Un analisis de este

tipo, en el que los actores se toman como asociados en unidades, permite elaborar
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explicaciones mucho mas profundas que si nos centraramos en las acciones de actores

individuales.

Utilizando la logica de Adams, la unidad corporativa econdmica (A) controla a la
unidad mayoritaria politica (B)que, a su vez, era coordenada de la unidad mayoritaria
militar; no obstante, A permite que B actle como si controlara. Por lo tanto B puede
"ejercer poder" en lugar de A, pues B tiene un poder derivado de A, pero A retiene el
control (Adams. 1983:54).[Las llamo mayoritarias porque, de acuerdo con la figura 1.1, en
éstas el lider no delega un poder y dentro de un sistema politico de elecciones ¢quién podria
ser el lider?. Para el caso militar, al ser un sector que en el papel es dirigido por el
presidente -un ente externo a su ambiente-, en su calidad de comandante en jefe, el término

utilizado puede ser mayoritario pues dentro del sector no hay un jefe que delegue poder]

La manera en que opera la unidad corporativa, donde los intereses economicos
prevalecen, elaborada para este trabajo es a expensas de otra; en este caso: el sector
politico. La unidad corporativa, entonces, funciona como un sistema disipativo complejo ya
gue no depende de su productividad, sino de su capacidad de transferir a otros sistemas las

pérdidas que se ocasionan (Tyrtania. 2016:80).

Si bien tuvo que desprenderse de unos miembros, estos ya resultaban contaminantes
y eran un obstaculo para la supervivencia de la unidad. El sector politico fungié como una
valvula de escape para la unidad, pero continuaba siendo necesario para la misma; el sector
politico se tuvo que adaptar. El estado de las cosas, o el sistema "produce mientras logra

esta transferencia y mientras el media la pueda soportar” (Tyrtania. 2016:80).

Con el apoyo de los grandes empresarios, militares y la sociedad civil, harta de los
politicos de cepa, Jimmy Morales fue electo presidente el 25 de octubre de 2015. Morales
representaba a un partido similar al de Pérez Molina, pero su imagen de “"candidato
ciudadano™ ayudo a la unidad a mantenerse. Al final, cambiaron las caras pero no el
sistema...éste permanecio; o, tal vez, el sistema dependa de estas caras que, como el sector

politico, son valvulas de escape.
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