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En el presente ensayo abordaré el caso de 5 pequefias comunidades que conforman una
microregion campesina de la mixteca alta oaxaquefia, y un primer analisis de los procesos dindmicos
que surgen a partir de la migracion, la globalizacién y la incidencia de nuevos actores en la vida

comunitaria. Este es un primer esbozo del anélisis mas detallado que se realizara en la tesis de maestria.

A partir de 1920, como en la mayoria de las regiones de todo el pais, los campesinos empiezan la
migracion hacia las zonas con recientes industrias, por la busqueda de mejores opciones de vida. En esta
microregioén no tuvo el mismo impacto sino hasta la década de los 50" cuando se inicia en la region un
proceso de migracion de casi el 50% de las familias completas hacia las ciudades de México, Puebla y
Veracruz y el abandono gradual de la agricultura tradicional. Lo anterior provoca una crisis poblacional
y escasez de la mano de obra. En adelante no se abandona del todo la agricultura de subsistencia que
ahora casi funciona sélo para el autoconsumo; sino que las familias que se quedan en las comunidades
la complementan con diferentes oficios (albaiiiles, jornaleros, comerciantes, carpinteros, herreros y mas
recientemente profesionistas) y con la participacién de las mujeres en las actividades econoémicas del
mercado (produccion y venta de chocolate, mole, pan y tortillas). La migracién se detiene en la década
de los 80, pero los cambios en la mentalidad de los pobladores ya se dieron de manera irreversible: todos
los jovenes de la comunidad son enviados a la escuela y empieza a surgir una nueva generacion de

profesionistas (profesores, ingenieros, licenciados) que comienzan a regresar sus comunidades.

Para la estructura politica de la comunidad el tiempo parece que se detuvo. Sigue la organizacion
comunitaria con la Asamblea del pueblo, el sistema de cargos, el tequio y la participacion generalizada
de una comunidad de relaciones de cara a cara sin olvidar las “Guezas”(dones) para el trabajo agricola y
durante las fiestas. Al parecer estas comunidades campesinas tienen suficiente vigor y vigencia como
para resistir los cambios y presiones desde el exterior y apoyar a las nuevas generaciones en los tiempos

de crisis.

Esta investigacién no se sitia en alguna corriente especifica, pero si utilizo como marco
de andlisis muchos elementos propuestos por Richard Adams, en su Teoria General del Poder

Social, sin embargo, se ha ido nutriendo de otras fuentes y perspectivas.




Para entender mejor los conceptos analiticos, resumiré brevemente la Teoria del Poder Social, de
Richard Adams, para apropiarme de la terminologia que es pertinente para procesar el material empirico
que presentaré¢ en los parrafos posteriores y llegar asi a las conclusiones sustentadas en una
interpretacion tedrica de los hechos. No hay hechos puros u objetivos: toda observacion esta cargada de

teoria.

Los elementos tedricos del modelo de Adams son la Segunda Ley de la Termodindmica, el
principio de la seleccion natural, la ley de Lotka (que conjuga las dos anteriores) y algunos principios de
la fisica de sistemas abiertos alejados del equilibrio. El autor parte de un hecho que puede establecerse, o
bien como una aplicacion de la ley de Lotka, o bien como una constatacion empirica: la especie humana,
es decir, el conjunto semiarticulado de sociedades, ha estado y estd en un proceso continuo de
expansion. Relacionemos estas partes de la teoria. La segunda ley de la termodinamica establece la
existencia de procesos unidireccionales e irreversibles: toda conversion de energia estd acompafiada por
pérdidas que los fisicos llaman “produccion de entropia”. Esto significa que parte de la energia
contenida en una estructura original se dispersa y es irrecuperable. El principio de la seleccion natural
propone que, dada la necesidad de sobrevivir en un ambiente cuya entropia aumenta, las formas de vida
o sistemas tendrdn que gastar cada vez mas energia. La ley de Lotka relaciona los dos principios
anteriores y dice que los sistemas que captan més energia tendran una ventaja selectiva natural sobre los
demas, en tanto haya disponibilidad de la misma. Los principios de la fisica de estructuras lejos del
equilibrio explican el surgimiento de estructuras mas complejas de la siguiente manera. Las estructuras
mas simples se asocian entre si para conseguir la ventaja lotkiana de procesar mas energia. Las
estructuras disipativas son estructuras de insumo-producto cuyo mantenimiento requiere de un ingreso y
conversion constantes de energia. Para contrarrestar las pérdidas entropicas se integran en un conjunto a
través de mecanismos autoorganizativos. Un aumento energético significativo o una nueva fuente
energética ocasiona que el sistema entre en una fase de oscilaciones y perturbaciones hasta que en un
momento dado surge una nueva estructura disipativa como una combinacion de varios flujos
energéticos. Pero nada asegura el éxito. El proceso energético es estocdstico, esto es, depende de
cuestiones azarosas y de la seleccion. Es un proceso indeterministico mientras se operan las
fluctuaciones y deterministico cuando la nueva estructura se estabiliza (Varela, 2006:35-36). Para

ilustrar lo anterior puede darse el ejemplo del surgimiento de la agricultura. Varios sistemas
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reproductivos (plantas, animales, humanos), que tenian sus trayectorias evolutivas propias, se asocian
para dar lugar a un sistema reproductivo nuevo que procesa mucho mas energia de la que consumirian
estas especies por separado. La disipacion de energia sélo se puede combatir con més disipacion, de ahi
la necesidad de asociarse- con otros sistemas (transferir la entropia al medio). El crecimiento
demografico de las bandas de cazadores recolectores fue la fluctuacién que desencadeno el proceso de
autoorganizacion, en este caso la domesticacion. La sociedad evoluciona en la medida en que consigue

procesar mas energia, controlar mas ambientes y acumular mas informacion.

A partir de estos elementos Adams construye su teoria del poder social y ésta es la parte que
interesa aqui. La Teoria del Poder Social tiene que ver con la energética, porque el poder es “parte de un
esfuerzo global (del hombre) encaminado a enfrentarse con su medio ambiente y controlarlo, a fin de
hacer mas efectivas sus posibilidades de supervivencia” ( Adams, 1978:19). Adams arguye que las
sociedades humanas pueden considerarse como sistemas abiertos o estructuras disipativas lejos del
equilibrio termodindmico porque su mantenimiento y conservacion requieren de un cierto nivel de
entrada de energia y de una conversion constante de flujos energéticos. En cuanto a la salida, hay dos
flujos en paralelo: la energia desgastada y la energia ordenada. La energia siempre oscila y, en
ocasiones, sus flujos se organizan y aparece una nueva estructura disipativa mas compleja (Varela,2006:
37). La “energia ordenada” significa que en el proceso interviene la informacién. A este respecto la
fisica todavia no tiene tanto qué decirnos como sobre la energia y la materia; sin embargo, en ciencias
sociales ya sabemos que la manera mas tipica de procesar la informacion por parte de los humanos es la
politica. Por una parte tenemos a disposicion el control o los controles fisicos de las formas energéticas
del medio y, por la otra, el “control” social de los semejantes mediante la politica. Si la dindmica social
dependiera sélo de los controles materiales, seria parte de la fisica. Sin embargo, aunque no pueda
desvincularse de los principios evolutivos que fueron encontrados en las ciencias naturales, la energética
social es una teoria de la ciencia social porque tiene que incluir en su analisis la manera tipica de
procesar la energia y la informacion que desarrollan los seres humanos: a través de la cultura, esto es, a
través de la capacidad de simbolizacion. Esta capacidad permite que los humanos se asocien en
agrupaciones cada vez mds vastas, agrupaciones que incluyen tanto las formas energéticas no humanas,

como las humanas. Desde esta perspectiva la sociedad no sélo es cuestion de las relaciones entre los

seres humanos, sino de todas las formas energéticas y unidades operativas, o como los llama Adams,
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“yehiculos de supervivencia”. Asi estas comunidades campesinas, por ejemplo, estdn integradas por los
grupos sociales, sus sistemas politico; asi como por sus bosques, los campos, los cuerpos de agua y toda

la tecnologia que ayuda a controlarlos.

La expansion de la especie humana se ha efectuado siguiendo la ley de Lotka: las sociedades que
han sido capaces de captar mas energia en su sistema han sobrevivido y frecuentemente lo han hecho a
expensas de las que han captado menos. A grandes rasgos, esta expansion ha tenido dos fases. La
primera fue la expansién horizontal, i. e., la reproduccion de estructuras disipativas semejantes en su
nivel de complejidad a todo lo largo y ancho del mundo sin incremento per cdpita de control energético.
La segunda fue y continua siendo la expansién vertical, i. e., el surgimiento sucesivo de estructuras
disipativas méas complejas con base en el incremento per cdpita del procesamiento de energia en sus
sistemas. La base, por tanto, de la supervivencia de la sociedad humana esta en su capacidad de
controlar su medio energético y reorganizarse a si misma en nuevas estructuraciones de sus relaciones

de poder (Varela, 2006: 37-38).!

El hombre se adapta al medio ambiente a través del control que ejerce sobre €l, por “[...] su
capacidad fisica y energética para reordenar los elementos de su ambiente, tanto en términos de sus
posiciones fisicas como de sus conversiones y transformaciones energéticas a otras formas espacio-
temporales” ( Adams: 1978:22). Por medio, pues, de la tecnologia controlamos el medio ambiente; por
medio del poder “controlamos” a los seres humanos, nuestros semejantes. “Semejantes”, porque si no lo
fueran, no habria manera de entenderse entre los actores. La palabra “control” se usa en el sentido
cibernético, como un mecanismo de intercambio de informacién, no como un dominio de una parte
sobre la otra. Al ejercer control sobre el medio ambiente significativo para los demas, un actor (o una
unidad operativa) tiene capacidad de “controlarlos” (Varela, ibidem: 38) Adams distingue control y
poder: el primero es un acto fisico, energético, que se ejerce sobre cosas: el segundo. es una relacion
sociopsicoldgica entre personas o unidades operantes capaces de razonar y decidir por si mismas el

curso de accién mas conveniente en una situacion concreta y definida (ibid.: 38-39).

! La expansién horizontal en determinadas circunstancias puede tener ventajas sobre la vertical. Existen en la actualidad
sociedades que prefieren una vida sencilla y no desean entrar al mundo globalizado con sus complejidades y peligros, las
comunidades a analizar, estdn mas cercanas a esta nocion.
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La teoria del poder social de Adams permite observar cémo el ser humano efectiia una
separacion entre el control y el poder. Tenemos, por una parte, la capacidad de los actores
sociales de retener el control sobre un objeto fisico y, por la otra, la de transferir de un actor a
otro el derecho de tomar una decisién sobre este objeto. Esta distincion es un elemento crucial
para entender la variedad y complejidad de estructuras de poder que surgen en las sociedades
humanas. Podemos distinguir dos tipos de ejercicio de poder al fijarnos en la base de éste: el
poder independiente y el poder dependiente. El primero se da cuando permanecen tanto el
control como la toma de decisiones en las mismas manos; el segundo, cuando existe una
separacion entre el control y la toma de decisiones. Este tltimo, a su vez, tiene tres variantes:

1) el poder otorgado, cuando uno cede a otro un derecho (normalmente se completa
en una transferencia reciproca de derechos);

2) el poder asignado, cuando varios transfieren a uno el derecho a tomar decisiones;

3) el poder delegado, cuando uno transfiere a varios ese derecho.

Adams llama unidad operante ““a un agregado de seres humanos que comparten una
preocupacién adaptativa comun con respecto al medio ambiente” (Adams, 1978:100), asi se tiene
un concepto analitico util para comparar diversos tipos de agrupamientos humanos en funcion
del tipo de poder que ejercen que para nuestro caso son las comunidades. Podemos distinguir tres
tipos principales de unidades operantes. El primero es el de wunidades fragmentadas (unidades
agregadas y de identidad) en las que los miembros que las componen ejercen poderes
independientes por separado. El segundo tipo es el de unidades coordinadas donde ya existe,
ademas de los poderes independientes de los miembros, un poder dependiente: poder otorgado
reciproco, pero que no involucra centralizacion de poder. Esta unidad, como las anteriores, no
forma en estricto sentido una estructura disipativa pues carece del elemento autoorganizativo;
tampoco tiene un mecanismo que asegure la continuidad de la unidad. El tercer tipo es el de las
unidades centralizadas con tres subtipos principales: la de consenso, la de mayoria y la
corporada. Tienen en comun la presencia de un centro de decisiones colectivas ya sea una
persona o un subgrupo; se diferencian por el tipo de poder que poseen. El centro de decisiones en
las unidades de consenso cuenta unicamente con el poder asignado que le han transferido los

miembros de la unidad. Este tipo de unidad tiene las caracteristicas de una estructura disipativa,




pero padece de una debilidad crénica al carecer de un mecanismo que le permita la continuidad
permanente de centralizacion: cualquiera de los miembros de la unidad puede retirar el poder asignado
asignado que venia transfiriendo al centro. El centro de decisiones de una unidad de mayoria cuenta,
ademds del poder asignado, con cierto poder independiente que proviene de la mayoria de los miembros
al ejercer coercién sobre los miembros recalcitrantes a las decisiones centrales, o de una fuente externa.
Estas unidades siguen siendo fragiles al contar el centro principalmente con poder dependiente
(asignado o delegado) que le puede ser retirado a voluntad de los miembros que lo transfirieron. Por
ultimo, en las unidades corporadas el centro cuenta con tal cantidad de poder que tiene que delegarlo
para poder ejercerlo: esta delegacion, sin embargo, no implica por fuerza que el centro pierda el poder
que transfiere. Con lo dicho resulta obvio que el poder asignado y el poder delegado son
estructuralmente diferentes: en el primero, el poder se transfiere de inferiores a un superior (que ya lo
era o0 que se hace al recibir tal poder); en el segundo, el poder se transfiere de un superior a varios
inferiores. En el primero hay pérdida de poder, al menos mientras se transfiere y continua
transfiriéndose; en el segundo hay dispersién en la toma de decisiones pero no pérdida de poder. Nunca
hay que olvidar que son los ingresos energéticos los responsables de la aparicioén y transformacion de los

tipos de unidades operantes.

Adams, ademds, introduce dos conceptos analiticos que tomados de manera conjunta
proporcionan el marco principal para analizar las estructuras de poder que forman las unidades
operantes: dominios y niveles. El primero “no implica més que la existencia de relaciones subordinante-
subordinado”. Los dominios como instrumentos analiticos resultan tiles, ya que permiten la
diferenciacion de actores y unidades operantes en términos de sus areas relativas de control y del alcance

relativo de su poder (Varela: op. cit.: 38-40).

Existen dos tipos de dominio de particular importancia en el desarrollo de estructuras de poder:
dominios unitarios y dominios multiples. Se diferencian en cuanto al nimero de lineas de poder que
relacionan al miembro de un nivel inferior con los de niveles superiores. En los dominios unitarios, los
miembros de niveles inferiores existen basicamente dentro de un monopolio de poder mantenido por un
solo dominio de nivel superior. Un dominio multiple es aquel en el cual los individuos de un nivel

inferior tienen acceso al poder de mas de una unidad en los niveles superiores (Adams, 1978: 108).




El concepto de nivel se refiere a las relaciones de coordinacién entre dos unidades
operantes. Adams distingue entre niveles de articulacion y niveles de integracion. El primero “se
encuentra donde quiera que exista una confrontacién continua; y dos niveles adyacentes se
distinguen cuando hay una relacién continua entre subordinante y subordinado”. (Adams, 1983)
Los niveles de integracion se refieren a la simplificacidn cognitiva que hacemos de los niveles de
articulacion (Varela, ibid.: 40-41). En la medida en que los niveles de integracién son producto
de acuerdos culturales, funcionan como modelos que los miembros de la sociedad vuelven a
proyectar sobre la misma. Existen no sélo en la mente de los miembros, sino también en la

organigacién que ha sido construida con base en el modelo mental (Adams, 1978: 107).

El aumento de dominios nos indica diferenciacién o divisién de poder; el aumento de
niveles concentracion del mismo. En el modelo que propone Adams sobre la evolucion del poder
se distingue cuatro variedades de evolucién especifica que pueden asumir las unidades operantes:
pristina, surgente, integrativa y desintegrativa. En segundo término, Adams propone una
secuencia de crecimiento que asumen las unidades operantes en expansién. El autor distingue
tres fases en ese crecimiento en funcién del tipo del ejercicio de poder que detentan:
independiente, dependiente (otorgado, asignado y delegado) y la combinaciéon de ambos. Las
fases son: identificacién-coordinacién-centralizacion. Esta secuencia de etapas es el concepto
mas importante en el analisis de los procesos politicos de una sociedad. Segun la fase en que se

encuentre la unidad en cuestion serd caracterizada como unidad de identidad, unidad coordinada

-0 unidad centralizada (de consenso, de mayoria, corporada). Aunque resulte obvio, hay que

insistir en que el grado de centralizacién que alcance una unidad estd en funcion del poder total
del sistema y éste, a su vez, de la cantidad de energia e informacién que procesa por medio de
sus controles. Las unidades en la secuencia de crecimiento primero forman unidades de
identidad, pasan después a unidades coordinadas y terminan en unidades centralizadas. Ahora
bien, la centralizaciéon de una unidad la coloca, en el nuevo nivel de integraciéon que alcanzo, en
coordinacidn con unidades semejantes. En la medida que siga aumentando el poder en el sistema,
la unidad pasard a un nivel més alto de centralizacién que la pondra de nuevo en coordinacién

externa con otras unidades con semejante nivel de centralizacién (Varela: 42-43).




Asi es como logro resumir la tesis adamsiana de concentracién del poder. Y que serd de gran
utilidad para interpretar el material empirico obtenido en las 5 comunidades contempladas en esta

investigacion.
Estructuras del poder

Ahora pasaré a describir brevemente las 5 comunidades a tratar, presentando principalmente sus
caracteristicas sobre el ejercicio del poder que serviran de base para establecer semejanzas y diferencias
entre estas‘comunidades, pertenecientes al municipio de San Pedro y San Pablo Teposcolula. Estas 5
comunidades se encuentran enmarcadas por dos cadenas montafiosas, en medio de un pequeiio valle, que

en siglos pasados tuvo una de las mejores producciones agricolas de la regién mixteca.

Empezaré con la descripcion de las tres comunidades més pequefias, Santa Catarina Rio Delgado
con 100 habitantes, Santo Tomas Tecolotitlan con 140 habitantes y Guadalupe Tixa con 120 habitantes;
las tres con categoria politica de agencias de policia.” Las otras dos comunidades contempladas, son:
San Felipe Ixtapa con 198 habitantes y San Miguel Tixa con 220 habitantes, estas ultimas con categoria
politica de Agencia Municipal. Las 5 comunidades eran netamente campesinas, aunque recientemente se
han empezado a diversificar los oficios, principalmente comerciantes y profesores, pero no han

abandonado la agricultura tradicional en su totalidad.

La intensidad de la actividad publica expresada primordialmente en las asambleas y tequios, se
realizan intensivamente y con el mismo promedio en las cinco comunidades, con un promedio de 12
asambleas al afio, y 5 tequios semanales durante los primeros 6 meses del afio y en los meses restantes

con un promedio de un tequio por semana, dandonos un total aproximado de 144 tequios al afio en cada

* La legislacion y en particular las leyes organicas del municipio libre del estado de Oaxaca, sefialan las categorias de la
divisidn territorial, sus competencias y el tipo de cargos o puestos civiles requeridos en cada categoria politica (cabecera,
agencias municipales y de policia); sin embargo, localmente los habitantes de esta comunidad realizan una adaptacién de la
ley en el cumplimiento de los puestos sefialados por la legislacion, al mismo tiempo que se amplian los puestos con valor y
significados locales como el comité de la escuela y el comité eclesiastico.




comunidad. Que por medio de una rotacién de los ciudadanos para cumplir con sus tequios, en
promedio cada ciudadano aporta 72 tequios al afio, todos ellos obligatorios, de lo contrario se aplican
multas, que si las traducimos en pesos, o para quienes tienen que cubrir con un mozo que les cobra $120
por tequio, seria una aportacion en mano de obra para la comunidad de $8,640 pesos por ciudadano, sin
mencionar que si faltaran a las asamblea la multa es de $200, lo cual aportaria un extra en multas de
$2400. Estos aportes en mano de obra o multas de més de $10,000, sirven para cubrir la mayoria de las
obras publicas, pues la participacion del Estado, estd casi ausente de la vida comunitaria, pues

unicamente reciben una aportacion del ramo 33, la cual no es muy significativa.
p

El nimero de ciudadanos® varfa de manera notable en las comunidades, hombres mayores
de 18 a 70 afios, y mujeres que estén casadas y que su esposo no se encuentre en la comunidad.
Son los que participan en todos los tequios, asambleas y cooperaciones para la realizacion de
obras publicas y festividades y principalmente cubrir los puestos del sistema de cargos. Los
jovenes mayores de 18 afios que no sean casados y que se encuentren estudiando, estdn exentos

de todas estas obligaciones.

Santa Catarina Rio Delgado tiene 12 ciudadanos, Santo Tomas Tecolotitlan 22
ciudadanos, Guadalupe Tixa 15 ciudadanos; en estas tres comunidades con menos ciudadanos,
sélo tienen que cubrir cinco cargos de las agencias de policia, méas dos integrantes del comité de

la Iglesia. La rotacién de los ciudadanos para ocupar los cargos es de 1 a 2 afios.

La dos restantes son las mas grandes, San Felipe Ixtapa cuenta con 48 ciudadanos y San
Miguel Tixa con 55 ciudadanos, los cuales tienen que cubrir 8 cargos de la agencia municipal, 2
del comité de la Iglesia, 2 encargados del molino y 2 del comité de la escuela; en estas ultimas la
actividad politica se nivela, pues tienen que cubrir en total 14 cargos, todos ellos durante un afio
sin ninguna remuneracién econémica que por el contrario si implican una gran inversién de

tiempo y dinero. Aqui la rotacidn de los cargos asignados a los ciudadanos son cada 2 afios.

* “[...] la ciudadania es un concepto complejo que apunta a la participacion activa de sus miembros en muchos planos de la
vida social y politica(Castro Neira, 2009:70).



Como cada una de las comunidades cuenta con territorio independiente contemplado en el
registro agrario como Bienes Comunales, se tienen que cubrir 12 cargos dentro del Comisariado de
Bienes Comunales por un periodo de tres afios cada uno. Es importante mencionar que estos cargos son
extras a los ya establecidos anteriormente, lo cual ocasiona que en algunos casos se tengan que cubrir

hasta dos cargos a la vez, los municipales y del Comisariado.

La Asamblea de Ciudadanos de cada comunidad, es el maximo organo de decisién y
representacién de la comunidad, a manera de una arena segun Turner.* Dicha Asamblea, es la autoridad
ma’.xim’% y la instancia para elegir a las autoridades y cubrir todos los cargos. En ella se tratan todos los .
asuntos comunitarios y se decide por consenso después de largas discusiones que pueden llegar a durar
mds de un dia. Ahi todos tienen las mismas oportunidades de opinar y dar sus puntos de vista,
argumentar y cuestionar todos los asuntos que se tratan. Anteriormente las mujeres no participaban en
las asambleas pero actualmente y debido a la migracién laboral, la participacién de las mujeres ha ido en
aumento, quienes asisten principalmente como representantes de sus esposos, sin embargo si cubren
algunos cargos’. Aunque cabe resaltar que la participacion de las mujeres mayores de 18 afios, no es

obligatoria.

Ahora después de hacer una breve descripcidn, pasemos a su analisis acorde a la teoria expuesta

anteriormente.

Las comunidades descritas anteriormente, estan integradas en su base por unidadés domésticas.
Estas son unidades operativas centralizadas en las que el poder se concentra en manos del jefe de familia
o, cuando éste falta, de la jefa. Los jefes de familia se encuentran en el espacio publico, en donde
identifican sus intereses y los de la comunidad. A partir de esta identificacién conforman una unidad en

un nivel de integracidén inmediatamente superior, este es el de la poblacién o comunidad. Sus érganos de

4 % . s 2 5 S . 9 52
Una arena es un marco -institucionalizado o no- que manifiestamente funciona como un escenario para una interaccion
antagonica dirigida a llegar a una decision pablicamente reconocida. (Turner, 1974:133

> Los cargos que son asignados a las esposas de las personas que se encuentran fuera de la comunidad, principalmente los que
se encuentran en EUA., y choferes de autotransporte publico, son las encargadas del molino comunitario, de la Iglesia, de la
escuela y de la caja comunitaria.
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coordinacion son la Asamblea del Pueblo, autoridades municipales y Comisariado. Asi también
la administracién de bienes comunales y todo lo que tiene que ver con los intereses de la
comunidad se elabora y adapta de acuerdo al mismo patrén comun, el de la asamblea y las
autoridades que emanan de-ella. Es un proceso que se entiende como autoorganizacion a partir de
un mecanismo de coordinacion-centralizacién que en términos verniculos es el sistema de

cargos. Este sistema se llama en Oaxaca el “sistema de usos y costumbres”.

Los miembros de la asamblea traen consigo el poder asignado, el cual se basa en el poder
independiente cedido por los miembros de la célula familiar de la que provienen. Al encontrarse
en la asamblea ceden, a su vez, parte de su poder a las autoridades. Las autoridades son elegidas
a mano alzada en asamblea segun los “usos y costumbres”, los cuales se eligen por ternas entre
todos los ciudadanos acorde a su desempefio dentro de la comunidad, esta eleccion se realiza en
el mes de noviembre en cada una de las comunidades. El poder de las autoridades de cada pueblo
(agentes municipales o de policia y su cabildo) tiene toda la legitimidad necesaria mientras est4
acotado por los controles de la Asamblea del Pueblo, que ésta ejerce con severidad, por medio de

multas o reprimendas dentro de la asamblea.

Cada hombre, al adquirir el estatus de ciudadano, tiene que entregar una parte de su
trabajo en tequios (aproximadamente 72 tequios al afio) para solventar las obras publicas y
compensar la ausencia del Estado. También deben destinar una buena parte de su tiempo,
principalmente fines de semana, a las asambleas y una buena cantidad de afios de su vida (20
aflos) a los cargés politicos y religiosos. El servicio al bien comun en una comunidad indigena es
una dimensién esencial de la Vida y “una obligacién para confirmar la ciudadania en la

comunidad” (Castro Neira, 2009:57).

La participacion de las mujeres ha ido adquiriendo mayor centralidad en la vida publica
de la comunidad a raiz del programa de Oportunidades, a través del cual se organizan para
realizar tequios para la limpieza de toda la comunidad cada 20 dias, organizacién de festivales y

diversas reuniones sobre temas de educacion y salud. “A pesar de esto el espacio publico sigue
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siendo un espacio dominado por los hombres. Aunque se registran “avances” en la participacién de las
mujeres en las decisiones publicas y politicas de la comunidad, aun no es posible considerar esto como
procesos de relaciones igualitarias entre mujeres y hombres de la comunidad”(Castro Neira, 2009:63),
ya que las mujeres cubren -algunos cargos, pero sélo como suplentes de sus €sposos que salen a trabajar
a la ciudad, por lo cual el sistema de cargos se ha ido reelaborando, pues anteriormente €stos se vefan

obligados a regresar a la comunidad para cubrir sus cargos.

En la terminologia expuesta podemos describir a cada una de las 5 comunidades (agencias) como
unidades de mayoria, cuyo centro de decisiones cuenta con el poder asignado de una mayoria leal que la
respalda a través de acuerdos y sanciones establecidas en Asamblea General de Ciudadanos. La
Asamblea General de Ciudadanos, es el mecanismo politico més elaborado para fungir como regulador
de los flujos energéticos e informaticos que procesan estas comunidades. Es interesante observar cémo
este mecanismo politico impide que las autoridades municipales y comunales, utilicen el poder asignado
como si fuera propio e independiente. Esto lo pude constatar en una asamblea realizada en el mes de
mayo, cuando el presidente del comisariado de bienes comunales de San Miguel Tixa, ya habia hecho
casi todos los trdmites necesarios para expandir la red eléctrica, con recursos de la comunidad a una
zona que aun no esta poblada, pero donde €l tiene una casa en construccién. Asi, pese a que argumento
en la asamblea que varias personas pensaban construir en la misma zona, la asamblea le clausuré el

proyecto pues no beneficiaba a una parte significativa de la comunidad.

Los ciudadanos de cada agencia, conforman un conjunto de unidades familiares (representadas
por el jefe de familia que participa en asambleas), que se organizan en comunidades cada una con sus
propias autoridades y asambleas. En un nivel superior entran en coordinacién unas con otras para
exponer sus demandas ante la cabecera municipal, pero en gran medida y gracias a que cuentan con
territorios de Bienes Comunales propios, cada una de las localidades cuenta con ciertos controles
independientes para trabajar sus tierras y construir sus casas, pero siempre dependiendo de la asamblea
interna, no alcanzando asi a formar unidades centralizadas, pues tanto los individuos que las componen
como las unidades operativas que se formaron en su interior toman sus decisiones bajo el control
politico de la asamblea. Asi cada unidad (comunidad) con independencia aunque de manera coordinada,
controla su propio proceso de produccion, distribucién y consumo, dependientes de su asamblea local.
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El centro de decisiones (autoridades municipales), recibe el poder asignado de los
ciudadanos de tal forma que constituye una unidad de mayoria con casi nulo poder delegado de
otras unidades superiores,-por lo cual dicho centro no tiene ningin poder independiente. Asi, las
autoridades municipales son unidades operantes creadas para ejercitar las disposiciones que se
toman en las asambleas, de tal modo que se les impide que utilice en cada decisién que toma, el

poder asignado como si fuera poder independiente.

Jestas unidades tienen alguna posibilidad de expansién vertical, hacia la centralizacién del poder en

un nuevo nivel de integracion?.

En estas comunidades aparecen cada vez mds especialistas con carreras universitarias
(maestros y profesionistas de todo tipo, ingenieros y licenciados) que poco a poco empiezan a
participar mas activamente en la vida social de su localidad, pero también se ha visto cémo estas
comunidades conservan celosamente una autonomia politica en su toma de decisiones. El hecho
de no recibir sino escaso poder delegado de unidades superiores, les permite mantener esa
autonomia, pues el que recibe poder delegado, recibe, al final de cuentas, poder dependiente.
Pero al no contar su centro de decisiones con suficiente poder (y presupuesto) no puede pasar de
la etapa de coordinacién a la de la centralizacién. No hay suficiente insumo para que los
administradores de los bienes publicos y los politicos locales busquen una asociacién en el nivel
regional para identificar sus intereses y coordinarse en consecuencia en el nivel supralocal. El
poder que recibe su centro de decisiones sigue siendo poder asignado. De ahi, la necesidad
constante de consulta y discusion en asambleas para la toma de decisiones y la debilidad crénica

de su centro, quien tiene que obtener a cada momento poder asignado.

Hasta los afios 50° del siglo pasado, lo que prevalecia era la confrontacién entre
comunidades vecinas, a raiz de las reformas agrarias y de la asignacién de sus titulos
primordiales en los afios 40". Si bien esto influy6 en el reforzamiento de la organizacion interna

de las comunidades, ha impedido la coordinacion de las mismas. Esto se debe a que tal proceso
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no es pristino, sino que se dio en medio de los intereses creados. En los términos de la teoria del poder
social esbozados mas arriba es un proceso en la fase desintegrativa, en el sentido en que el Estado o el
“gobierno superior” ve con malos ojos todo brote de organizacién auténoma y apenas tolera la ya
existente. “Da la impresién de que el gobierno no pierde la secreta esperanza de que los campesinos
mexicanos desaparezcan algtin dia, en virtud de “la ley natural” que promueve al mas apto y elimina al

mas débil”(Tyrtania, 2009:291)

Una mayor intervencion del gobierno estatal y municipal en la vida comunitaria, representaria
mas ingresos energéticos en el sistema, la migracion, a su vez, debe contabilizarse en el rubro de
egresos. Solo en el caso de las agencias de Santo Tomas Tecolotitlan, en afios anteriores se recibian
remesas de Estados Unidos, para la construccion de obras publicas en la comunidad, pero & raiz del
endurecimiento de las sanciones para obligar a los ciudadanos que se encontraban en EUA., a regresar

para ocupar los cargos, comenzaron los problemas hace un par de afios y aun no se logran solucionar.

Para el caso de Santa Catarina, se obtienen recursos de parte de los migrantes que se encuentran
en la ciudad de México a través de comités y mesas directivas, quienes influyen de manera importante

en la toma de decisiones y en la construccion de las obras publicas de la comunidad.

Simplificando un poco el cuadro, estos procesos son los responsables de la aparicién y
transformacion  de los tipos de unidades operantes. Estas comunidades, en pocos afios, podrian
transformarse significativamente, hasta convertirse en una comunidad muy diferente a la que conocemos
hoy. Lo que estd en juego es el aumento del control energético sobre los recursos que resultan de interés
para el exterior, principalmente los recursos naturales existentes. Este control se puede dar también con
la ayuda de las Organizaciones No Gubernamentales y con una mayor participacion de los profesionistas
oriundos del lugar, quienes ain no se han podido integrar de manera equitativa en las asambleas para
hacer valer sus conocimientos para el bien de toda la comunidad como sucede en algunos pueblos de la
Sierra Norte de Oaxaca, aunque esto en si mismo no garantiza una mayor autonomia de la comunidad.
Los agentes extralocales (incluyendo al municipio) perciben que hay recursos locales nada despreciables
y segun ellos la autonomia que se logra actualmente dificulta la tarea de la explotacion de estos recursos

y presionan para que el poder de la asamblea pierda su efectividad.
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. Como pueden lograrlo?

Asignando estos (agentes extralocales), mayor poder delegado al centro de decisiones, lo
que ocasionarfa que al tener el control de recursos independiente de los miembros de la
comunidad, podrian ejercer el poder con mayor autonomia sin tener que buscar afanosamente el
poder dependiente (asignado) de la comunidad. Lo cual originaria que el poder asignado
dismiri'uyera (al disminuir la participacién en asambleas) al mismo tiempo que el poder delegado
suministrado por las esferas externas aumentara, y la autonomia local se viera amenazada por los
agentes extralocales que intentarfan apropiarse de los recursos significativos. El poder puede
suministrarse desde las esferas externas como acceso al presupuesto, a la tecnologia y la
informacién. Ahora bien, en la medida en que desaparezca el régimen unitario de acceso al
presupuesto sélo de parte del municipio y se establezca algun régimen multiple, hay mas
posibilidades de preservar la autonomia local. Pero, como se trata de procesos impredecibles,
todo queda en posibilidades. Un caso que ilustra esta situacién con mucho mayor detalle, es el
caso de San Miguel Tixa, en donde recientemente se inici6 la explotacién de una mina de grava,
lo cual por momentos ha empezado a desestabilizar el sistema politico, y a raiz del cual surge el
problema con el presidente del comisariado, que empezaba a querer utilizar el poder asignado

como si fuera propio e independiente.

La relacion entre la cabecera y las agencias el cual no se analizé con mayor detalle, por
encontrarse en dindmicas y en un nivel de coordinacién un tanto diferente de las contempladas en
este estudio; por momentos pareciera un tanto conflictiva (principalmente porque la Unica
participacion econdmica que reciben de parte de la cabecera, en los conceptos del ramo 33, les es
entregado a cuentagotas), mantiene casi siempre una dindmica de convivencia y participacién.
Las agencias por el contrario, mal que bien, aseguran una constante interrelaciéon entre sus
miembros, lo cual permite una distribucién de los recursos maés equitativa, una convivencia

social y un desarrollo mas equilibrado con el medio. Aunque uno de los principales centro de
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decisiones a nivel supralocal, se encuentre en la cabecera, las resoluciones que involucran a toda la
poblacion son tomadas en asamblea general de ciudadanos. Con esto se logra un cierto equilibrio al

interior de la comunidad, o estado estable en términos de la teoria de Adams.

La experiencia organizacional con que cuenta cada una de las agencias de esta microregion,
constituye un factor decisivo en cuanto al logro y mantenimiento de una gestion exitosa de sus recursos
comunitarios. Esta no sélo es muy importante en cuanto a la acumulacién de informacién y aprendizaje
de habilidades, sino que constituye una fuente fundamental de identidad colectiva y cohesion social que

los caracteriza y en las que cada una ensaya diversas formas de sortear las crisis.
Estrategias de sobrevivencia y ciudadania

Para ir mas a fondo en el anélisis de estas 5 comunidades no debemos dejar de lado, enfocar més
la mirada en la participacion de los ciudadanos, porque nos dard un ejemplo de las situaciones
contrastantes que se viven mas al interior de estas comunidades mixtecas y que sélo se perciben con una
convivencia diaria y en el caso del antrop6logo con un trabajo de campo mas extenso, las cuales a pesar
de encontrarse muy cerca y compartir elementos organizativos bésicos, la forma en que éstas organizan

sus estrategias de sobrevivencia, presentan una diversidad de situaciones en la participacion ciudadana.

Desde el modelo propuesto por Castro Neira (2009), podriamos decir que Santa Catarina y Santo
Tomas tendrian gobiernos y ciudadanias fuertes, pero esto en la realidad es solo un mito, y las 3
restantes tendrian ciudadanias y gobiernos débiles. Pero lo que vemos al interior de estas comunidades,
es que encontramos ciudadanfas y gobiernos contrastantes que se reinventan de acuerdo a los actores

que ocupan los cargos y al contexto mas global que incida en ellas, lo cual las vuelve méas impredecibles.

Esto nos podrd ir dando pistas para ir entendiendo el porqué de esta diversidad, por ejemplo: por
qué en Santo Tomas Tecolotitlan se optd por la gran migracion de sus jévenes y ciudadanos adultos a
Estados Unidos como una de las formas de compensar la mano de obra faltante con las remesas; o por
qué San Felipe y Guadalupe Tixa, tuvo como destino de migracion principal la ciudad de Meéxico,

compensado esta baja demografica con la aceptacion de familias de jornaleros de otras comunidades en
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busca de mejores tierras de cultivo; Santa Catarina Rio Delgado, parece ser la que més ha sufrido por la
baja demografica, aunque su organizacion comunal se mantiene gracias a la constante interaccién con un

comité en la ciudad de México”, logrando sacar adelante las necesidades prioritarias de la comunidad.

Para comprender mejor las diversas estrategias de las comunidades, ahondare mas en la
comunidad de San Miguel Tixa, en donde la participacion de los jovenes es cada vez mas intensa, pues
a pesar de no participar directamente en el sistema de cargos y no tener las mismas obligaciones que
cualquier ciudadano, con la conformacién reciente de un grupo de danza folclérica han empezado a
incidir en las decisiones tomadas en la asamblea, ddndoles apoyos econémicos y mayores espacios

publicos para realizar sus actividades.

La comunidad de San Miguel Tixa, cuenta con un censo de 220 habitantes, de los cuales 122 son

hombres y 103 mujeres, de los cuales 55 son jovenes de entre 12 y 25 afios’.

En el dmbito educativo esta poblacidn solo tiene una escuela primaria unitaria, a pesar de eso,
el 90% de los jovenes se encuentran estudiando su secundaria y bachillerato en las comunidades mas
cercanas que se encuentran a 20 minutos y 1 hora en transporte publico. Los estudiantes de nivel
superior, estudian en una escuela normal que se encuentra a 15 minutos de la poblacién y otros en la

ciudad de Tlaxiaco, o en la capital del estado, lo cual encarece drasticamente el acceso a la educacion.

La inclusion de los jovenes en la politica de la comunidad® es cada vez mas patente, “(...) dado
el protagonismo y la especificidad de la vida juvenil hoy: la manera en que se organizan los artistas
jovenes, para producir y comunicar lo que hacen, las formas en que los jévenes desplazados se reinstalan
en sociedades extrafias a su formacién familiar, las nuevas maneras de consumir y producir que tiene la

sociedad”( Garcia Canclini,2008:11), son cada vez més notables al interior de esta comunidad, como en

® Las organizaciones sociales nuevas que quieren integrarse al sistema comunitario tienen que ajustarse a este repertorio de
“solidaridad extensa”, un repertorio de costumbres tipico de una comunidad en la que prevalecen relaciones cara a cara
(Tyrtania, 2009:255).

7 Censo realizado en mi trabajo de campo de Diciembre de 2009.

® Puede suponerse que la juventud guarda distancia con la politica “convencional”, pero es muy activa en las nuevas formas

de participar en espacios de presién y de deliberacién, sobre todo por via de las redes virtuales, y de participacion en
movimientos sociales, ecolégicos, estético-culturales, de género y de defensa de derechos de las minorias. Movimientos cuya
l6gica participativa no es la mediaciones partidarias, sino de accién y movilizacién directas-(Hopenhayn, 2008:58)
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el caso de la formacién de un grupo de mas de 25 jévenes de la comunidad quienes realizan
presentaciones de danza folclérica” en los pueblos vecinos y participan en diversos torneos deportivos

de la region.

Recientemente los ﬁ)adres de estos jévenes empiezan a organizarse cada vez mas en torno a ellos.
“No es facil estimar en qué grado la instituciéon familiar funciona para los jovenes como sustituto o
compensacion de las estructuras macrosociales deterioradas™(...). Sin embargo, la institucion familiar si
fue apareciendo como referente central, recurso de ayuda clave y con una alta valorizacién simbdlica
(...)- Es posible inferir que estos meritos se deben a su mayor capacidad de dar pertenencia e integracion
que otros contenedores sociales, como la escuela y el lugar de trabajo (Garcia Canclini,2008: 11). Y para
compensar principalmente la ausencia del Estado que desde siempre ha estado casi ausente de estas

pequefias comunidades mixtecas.

A diferencia de lo que dice Hopenhayn (200'8:65), en donde plantea que “la diferencia de logros
educativos es abismal por origen socioecondmico, étnico geografico y de capital educativo de las
familias”, esta comunidad a pesar de contar con un capital educativo y econdémico muy bajo en los
padres, los hijos actualmente tienen logros educativos con grandes expectativas, realizando como dice,
un salto de rana, empezando a dejar el vaso medio lleno, pues debe continuar el desafio para lograr un
salto més significativo y con mayores oportunidades de inclusién social para los jovenes de las
comunidades. Coincidiendo con Hopenhayn que “tarde o temprano, posiblemente esta acumulacién de
fuerzas desencadenara saltos significativos que llevaran a rearticular lo politico con la politica, y
nuevamente estard la  juventud en la primera linea de la agenda y el

protagonismo”(Hopenhayn,2008:68).

Recordemos también que en San Miguel Tixa y la otras 4 poblaciones, la agricultura tradicional
no se ha abandonado en absoluto y se ha conservado en parte como una melancolia de su pasado
fructifero que les sirvié para realizar grandes construcciones similares a las que se realizaron en la

cabecera municipal, tan solo con las ganancias obtenidas de la produccion de maiz y trigo en la llanura

® ... el otro rasgo de la tarea folclérica es la aprehension de lo popular como tradicién. Lo popular como residuo elogiado:

deposito de la creatividad campesina, de la supuesta transparencia de la comunicacién cara a cara, de la profundidad que se

perderia por los cambios “exteriores” de la modernidad.(Canclini,2009:195)
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que todos los afios se baiflaba con el limo del rio que pasa por su territorio, pero que actualmente ya no
produce ni la mitad de lo producido en décadas pasadas cuando la produccién de una hectérea de
sembradios de maiz era de mas de 3 toneladas, en contraste con la produccién actual de menos de una

tonelada.

Actualmente las tierras de cultivo de estas comunidades se trabajan solo para obtener las semillas
para el autoconsumo, debido a que la produccién local no puede competir con la influencia del mercado
global, influenciada por la migracién y la falta de mano de obra, como también de la cada vez mayor

importacion de granos basicos de EUA., lo cual reduce los precios creando una competencia desleal.

“Recordemos que los mercados funcionan bajo un principio elemental, los vendedores quieren
vender al precio maximo y los compradores hacerlo al precio mas bajo posible. Del lado de los
consumidores, estos son en su mayoria gente pobre que se dedica a vender tortillas hechas a mano y que
necesita precios bajos. Los bajos salarios que se perciben en toda la regién, conducen a esta necesidad
de precios bajos del maiz pero por el contrario, los productores campesinos también requieren un precio
del maiz alto para poder salir adelante y poder pagar todo lo invertido. Esto no se logra a pesar de los
subsidios de PROCAMPO, debido en parte al atraso tecnologico en la agricultura que crea bajos niveles
de productividad y a la par ingresos insuficientes. Asi con una reducida inversion, en tierras cada vez
mas desgastadas por la erosion, los cambios climéticos y con competencia desleal, la economia de la

region tiende a estancarse o a decrecer.

Asi, la agricultura de esta microrregién ya no puede producir el suficiente excedente para
comprar todo lo que necesitan, lo cual ocasiond vender fuerza de trabajo y diversificacion de los oficios
principalmente como albafiiles de las zonas donde las remesas que vienen de EUA y los ahorros de las
personas que viven en la ciudad de México; construyen sus casas, pues ven a las comunidades como una
opcion para su retiro. Por lo cual todas las personas siguen cultivando el maiz solo para el autoconsumo

y evitar asi los altos precios impuestos por el mercado.

El caso de la mina de grava ubicada a unos metros de la comunidad de San Miguel Tixa, que
anteriormente solo era utilizada para engravar todos los caminos de terraceria de los pueblos vecinos,
quienes solo daban una gratificacion voluntaria, no habia llamado la atencién de algun agente extralocal
con fines de lucro, sino hasta hace unos 10 meses aproximadamente. La inexperiencia de la comunidad
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en la explotacion de un recurso comunitario, ha dificultado la correcta administracién. La lucha por el
control de este recurso comunitario, por parte de las autoridades comunales, ha ocasionado pequefios
conflictos, que hasta la fecha han logrado resolverse dentro de la asamblea; pero que podrian salirse de

control si no se logra establecer un reglamento idéneo para la explotacién de este recurso comunal.

La participacion cada vez més constante de varios actores como los jovenes, los migrantes, los
profesionistas y las mujeres, que antes permanecian invisibles, ahora le comienzan a dar mayor
fortaleza a la organizacién y sistema politico de las comunidades y lograr una administracién de sus

recursos energéticos nada despreciables para muchos agentes extralocales.

“Es asi como concluimos que es en la experiencia organizacional y en la acciéon de los
ciudadanos, en donde residira-la gran fortaleza y las alternativas creativas de estas 5 comunidades para
persistir con sistemas politicos que garanticen, al menos en parte, la unidad del grupo, pues sus sistemas
politicos siguen bajo una gran presién que por momentos las coloca en una posicién de fragilidad, pero
que con la constante reestructuracion y construccidén de alternativas han evitado la disolucién de la
comunidad. Es preciso recordar que este es un primer esbozo de la investigacion mas profunda que se
realizara durante la maestria, por lo cual muchas de las reflexiones o interpretaciones son tentativas, que

con mayor trabajo de campo y orientacion de mis profesores podrian irse reinterpretando.
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