LN\

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD IZTAPALPA.

DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA
AREA DE PSICOLOGIA SOCIAL.

“PART!CJPACIQN SINDICAL DE LA MUJER
DEMOCRATICA EN EL S.N.T.E.”

Investigacion realizada por:
LETICIA ARANDA BARBOSA
para obtener el grado de
Licenciada en Psicologia Social
Generacion 2003.

Asesor: José el Gutiérrez Fiallo.

México, D. F. Julio, 2004



Dedi catori a

A todos ellos

A ti querido profesor que con tu paciencia
y sabiduria supiste encauzar ms pasos en
| a adqui sici 6n de | os conoci m ent os
necesari os para al canzar un nivel
académ co nés.

A ti m amdo esposo que con tu conprension
y carifo supiste esperarne e inpulsarne
para al canzar un suefio ol vi dado que ne
permtiera hacerne sentir una mnujer
real i zada.

Y a ustedes m s tres adorados hijos que

sienpre han representado |a fuente de m

notivaci 6n y estinmulaci 6n para luchar y
crecer en m vida.

Graci as por todo su apoyo y anor

Leti ci a Aranda Bar bosa.



INDICE.

PAG.

DEDICATORIA
INTRODUCCION 1
CAPITULO |
El Contexto sociopolitico y econémico del SNTE
en el periodo de Transicién
(1987 —2003.) 9
1.1 La Transformacion de la Federacion de

sindicatos de trabajadores al servicio del

Estado (FSTSE.) 9
1.2 Proyeccion real del Sindicato de Trabajadores

de la Educacion 20
1.3 Esbozo del corporativismo obrero y sus

vinculaciones con el SNTE 23
1.4 Antecedentes de la formacion del SNTE 46
1.5 Vanguardia revolucionaria: en los albores

dela modernidad 54

1.6 El SNTE: en el contexto de la modernidad 69



1.7 La estructura politica en México
1.8 Las estructuras del SNTE
CAPITULO I

La Participacion Femenina en el Contexto
Socio-Politico

2.1 Lo Publicoy Lo Privado

2.2 Laldentidad Social y la Identidad de Género
como Procesos Psicosociales Articuladores
y Mediadores de la Participacion

2.2.1 La ldentidad de Género

2.2.2 La Participacién como problema en
Psicologia Social

2.2.3 Dos Enfoques psicosociales de la
Participacion Social

2.2.4 La Participaciéon como Actividad
2.2.5 La Participacién como Proceso
2.3  La participacion femenina: Generalidades

2.3.1 Tipos y Modalidades de la participacion
femenina

78

82

92

95

109

115

127

129

132

139

147

154



2.3.2 La Actividad Productiva de las mujeres 158

2.3.3 La Actividad Ideologica femenina 170
2.3.4 La Actividad Politica de las mujeres 177
CAPITULO Il

METODOLOGIA 187
A. Objetivo General 187
B. Definicion de Variables 188
C. Indicadores 189
C.1. Formas 189
C.2. Factores que inciden 189
D. Instrumentos 189
E. Técnicas de Investigacion 189
F. Poblacién 191
G. Muestra 191
H Procedimiento 191

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS. 193



TABLA I. Limitaciones familiares
TABLA 2. Relaciéon de dependencia
TABLA 3. Limitaciones en el trabajo
TABLA 4. Acciones Politicas

TABLA 5. Valoracion

TABLA 6. Beneficios

TABLA 7. Produccién de la participaciéon
TABLA 8. Identidad sindical

TABLA 9. Acciones administrativas
TABLA 10. Actividades

TABLA 11. Asambleas

TABLA 12. Congresos

TABLA 13. Actitud en los Congresos
ANALISIS Y DISCUSION

BIBLIOGRAFIA

194

196

198

200

202

204

206

208

210

212

214

216

218

219

248



INTRODUCCION.

Un hecho muy significativo en las dos ultimas décadas, fue
el ingreso masivo y acelerado de las mujeres en el mercado
de trabajo. La magnitud y velocidad con que se
incrementaron las tasas de participacion femenina en los
ambitos laborales, son un fendmeno cuyo significado
economico, social y cultural ain no ha sido asumido por las
politicas publicas, razén por la cual la igualdad y equidad, en
todas las esferas de la vida cotidiana no se han
manifestado, ni tampoco se pueden distinguir cambios
relevantes en las formas de participacion social.

Este fendmeno, permite al psicologo social realizar una
investigacion de una probleméatica poco abordada en
Psicologia social: la participacion sindical de las mujeres,
pues esta actividad se encuentra vinculada al ambito laboral,
y ambas actividades adquieren nuevas modalidades con las
actuales formas de organizar el proceso productivo.

Desde esta perspectiva, las mujeres aparecen como
nuevos actores que participan activamente, para ser
protagonistas de su historia y de su realidad. En este
sentido, las mujeres en México se hacen visibles, es decir,
se manifiestan en grupos sociales, con el propésito de
buscar alternativas para lograr desarrollarse como sujetos
sociales, de resolver necesidades concretas y aportar a los
movimientos sociales su capacidad de organizacion.



En el proceso participativo, se inscribe la presente
investigacion. En este punto se encuentra la necesidad por
mejorar el nivel de vida de las mujeres a través de la
participacion en la lucha social, asi como acabar con la
subordinacion femenina; eliminar su desventaja frente a los
hombres para desarrollar actividades politicas, econémicas y
ocupar puestos de jerarquia, en fin, para dejar de ocupar un
segundo lugar en la sociedad; en consecuencia, ser
reconocidas como ciudadanas.

De ahi que resulte interesante conocer algunas de las
respuestas que han dado las mujeres, en el terreno politico y
sindical; caracterizar sus modos de participacion,
particularmente en las actividades cotidianas de su sindicato
y en los movimientos sindicales, asi como el desarrollo
politico que han alcanzado éstas dentro del mismo.
Asimismo, interesa identificar los factores psicosociales que
obstaculizan o generan la participacion sindical de las
mujeres.

Esto plantea analizar como se articulan las distintas esferas
de la realidad: econdmica, social, cultural, psicoldgica,
politica y sindical. El estudio de las caracteristicas que
subyacen en el patrén participativo sindical de las mujeres
implica transitar por esos caminos, porque todos ellos
influyen en el comportamiento y en las condiciones de las
mujeres.

Al estudiar la participacion sindical femenina, es
indispensable tener en cuenta; por un lado, que nos
referimos a una actividad desarrollada en la esfera publica,
lugar en donde han dominado los hombres, y por otra parte,



con relacién a lo publico y privado, las mujeres llevan en su
inter subjetividad ciertos atributos que la sociedad y ellas
mismas se han impuesto, y con ello se han mantenido en un
cierto tipo de cautiverio dentro de la vida social.

Esta investigacion se centra en las trabajadoras
sindicalizadas, especificamente en las que se encuentran
desempefiando un cargo sindical en el sindicato mas grande
de México, el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE) y ademés, militan en la expresion
democratica de éste.

Para llevar a cabo este objetivo se plantea una pregunta
béasica:

¢,Cuales son las formas de participacion de las mujeres
de la expresion democratica de la seccion XlI del SNTE?
Derivadas de ésta;

¢ Cudles son los procesos psicosociales, econdmicos,
politicos y culturales, que generan o inhiben la participacion
de éstas mujeres?,

¢.,Qué incidencia tienen estos factores en el aumento o
disminucién de la participacién sindical?

¢ Qué obstaculiza o facilita el acceso a los puestos de
jerarquia dentro de esta organizacion sindical?



Para dar respuesta a las preguntas anteriores e identificar
algunos de los factores psicosociales presentes en el
proceso participativo, es preciso conocer el contexto en el
cual se produjo el cambio en la actitud de las mujeres, co6mo
afectaron las crisis econémicas y se aplicaron las politicas
de ajuste. Estos factores cobran gran importancia al tratar de
entender las respuestas sindicales y a los actores sociales,
hombres y mujeres.

Para tal objetivo, el presente trabajo inscribe la problemética
particular en el contexto de un periodo representativo ( que
abarca de 1982 a la fecha, no obstante que el proceso de
liberacion ya tenia cierta presencia en el gobierno de finales
de los 70’s), y en un ambito que representa a una de las
principales esfera de la vida social, la politica, en donde se
encuentran los antecedentes de la diferenciacion y la distinta
vinculacién de los sexos con las actividades y fines de la
esfera publica.

Lo anterior sugiere construir un marco analitico global a
través, de la reconstrucciéon histérico —politica y econémica
de la vida y desarrollo del SNTE., y sus actores sociales,
para rescatar las generalidades que revisten las realidades
del sindicalismo en México, ubicar el lugar que ha ocupado
el SNTE dentro del contexto sociopolitico- econémico en
nuestro pais e identificar los modos en que han participado
las mujeres en el campo labora y sindical con el fin de
recuperar su identidad histérica y poner de manifiesto su
papel como sujetos sociales.



El desarrollo de este trabajo se llevd a cabo de la siguiente
manera: se realizO una revision bibliografica del material
escrito y publicado por diversos autores que abordan
estudios inherentes al SNTE. Del mismo modo se
consultaron estudios y textos sobre la identidad de género y
los que se han realizado en torno a la participacion como
proceso necesario para lograr el desarrollo social.

Debido a la escasez de estudios donde se analice a la
participacion de las mujeres en la vida puablica, se considerd
importante tomar como topicos de participacion femenina la
participacion ideoldgica, laboral y politica, como formas
similares a la participacion sindical.

El material bibliografico estuvo destinado a construir
tedricamente el problema, asi como a documentar el
contexto de la investigacion, relacionado con la
caracterizaciéon de los modos y formas que utilizan las
mujeres para participar en la vida publica. EI contenido de la
informacion recabada durante las entrevistas fue analizado y
tratado con estadisticas descriptivas para su interpretacion.
Asi el trabajo quedé integrado en la siguiente forma.

Para entender el rumbo econémico acelerado por la
gravedad de las crisis financieras, el primer capitulo abarca
los antecedentes en torno al sindicalismo mexicano; dentro
de esta dimension nacional se ubica el lugar privilegiado que
ocupo el SNTE, se destaca la importancia de su vinculacién
con el partido de Estado y su relacién con el gobierno. De
éste modo se desarrolla tedricamente la importancia socio-
politica- econdmica que tiene el SNTE en el contexto actual.



El segundo capitulo estuvo destinado a caracterizar la
participacion de las mujeres en el contexto socio-politico, y
dado que este estudio sigue la linea de las perspectivas de
género, el contenido del capitulo integra temas vinculados
entre si: el analisis de la esfera publica y privada es el punto
de partida. En los antecedentes de la division de esferas se
encuentran los fundamentos y los origenes que pusieron a
las mujeres en desventaja frente a los hombres.

La identidad social y la identidad de género son tratados
como procesos psicosociales articuladores y mediadores de
la participacion femenina; en este contexto la participacion
se define desde dos enfoques. Asimismo, se describen
algunas de las modalidades de la participacion femenina.

Aqui se sostiene la hipdtesis de que los factores
econdmicos, politicos y culturales, son aspectos
psicosociales que inciden tanto en el grado de participacion
sindical de las mujeres, como en las formas de participacion
y en el acceso a los puestos jerarquicos dentro de las
estructuras organizativas del SNTE.

La metodologia propuesta para el desarrollo de este trabajo
consiste en llevar a cabo una investigacion de tipo
descriptivo, utilizando diversas técnicas e instrumentos para
la recoleccion y andlisis de los datos; entre éstos figuran la
entrevista abierta y el analisis de contenido.

En el tratamiento estadistico se utilizd la técnica estadistica
no paramétrica de porcentajes, los resultados fueron
registrados y representados en tablas del programa Excell.



Por la naturaleza del estudio se utilizO un muestreo no
probabilistico, los sujetos del estudio fueron 15 mujeres, con
las caracteristicas de ser representantes sindicales y
ademas pertenecientes a la corriente democratica. Las
entrevistas se llevaron a cabo en las oficinas de la seccién
Xl del SNTE, ubicadas en la ciudad de México.

La integracibn de estos temas permiti6 desarrollar y
establecer el concepto de Participacién, se tom6é como
fundamento teorico a la Identidad Social de Género, por
considerar a este proceso psicosocial como un punto nodal
gue se vincula a otros procesos para articular los universos
individual y grupal al proceso participativo.

Aungue las diferencias entre hombre y mujer en términos de
poder y autonomia, han sido y siguen siendo las causas de
la situacién de desventaja en que se encuentran las mujeres
para competir equitativamente y conquistar una autentica
igualdad, los resultados mostraron que el género no es una
forma concluyente para explicar el por qué las mujeres
contintan siendo subordinadas, al menos en el caso de las
mujeres democraticas, representantes sindicales del S.N.TE.

Su situacién, en términos jerarquicos, no depende de su
condicién de género, sino mas bien de otros factores como
el contenido de los estatutos sindicales, la falta de
informacion oportuna, el voto amafiado, la apatia de los
compafieros de la base, los obstaculos que encuentran para
poder asistir a los congresos y en términos generales el
pertenecer a una corriente contraria a los principios y valores
de los auto llamados institucionales.



De tal manera que a ellas sélo se les permite participar de
las tareas mas comunes designadas para la mujer, como de
elaborar oficios, realizar gestoria de las prestaciones,
proporcionar informacién limitada, votar, asistir a reuniones
de tipo social, participar como edecanes en los eventos de
caracter social, y en casos muy aislados, formar cuadros.



CAPITULO I,

EL CONTEXTO SOCIOPOLITICO Y
ECONOMICO DEL SNTEEN EL
PERIODO DE TRANSICION (1987 —2003.)

1.1 LA  TRANSFORMACION DE LA
FEDERACION DE SINDICATOS DE
TRABAJADORES AL SERVICIO DEL
ESTADO (FSTSE.)

Este capitulo ofrece el contexto global de lo que es y ha sido
el sindicalismo con antecedentes generales sobre el periodo
socioecondémico de constitucion del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién (SNTE), ambos temas poco
abordado en la Psicologia Social, debido quizas a que los
elementos constituyentes de esta tematica son
principalmente de caracter politico y econdmico. No
obstante, la presencia del individuo en este ambito atrae la
atencion del psicologo social, en el sentido de la conducta
gue presentan los sujetos laborales al interactuar en este
medio social.

Sobre las organizaciones de trabajadores, Max Weber ha
expresado, “el sindicalismo en el occidente europeo equivale
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a una creencia religiosa™, aunque los sindicatos a que este

soci6logo aleman se referia distan mucho de ser como los
existentes entre nosotros. Ese rasgo permite reconocer al
sindicalismo mexicano como una organizacion no poseedora
de ese espiritu religioso, pues los sindicatos representan uno
de los espacios de lucha social en donde la presencia y
constancia de los individuos resultan necesarias.

El objetivo primordial de los sindicatos es negociar las
condiciones de trabajo de sus agremiados; para llevar a la
practica dicha negociacion, el sindicalismo requiere en
primer lugar defender su institucionalidad y desarrollar
estructuras, relaciones internas, burocracias, elementos
indispensables para ello. Al respecto, en nuestro pais el
sindicalismo se ha ubicado dentro de una construccion
politico-ideol6gica mas amplia: el Estado.

Asi, al realizar un breve recorrido por la historia del
sindicalismo mexicano podemos delinear el marco en el que
este sistema organizativo se ha desarrollado, y comprender
cémo logré adquirir una solidez que contribuy6 a fortalecer a
las burocracias gobernantes.

También dentro de este contexto se puede observar con
mayor claridad el lugar que las mujeres han ocupado como
sujetos histérico-sociales, ya que en el movimiento sindical
encontramos una multitud de acciones manifestadas en
forma de: huelgas, demandas, protestas, asambleas, etc., en

' En Trgo Delarbre, R. Crénica del Sindicalismo en México, 1976 — 1988,

Sglo XXI, UNAM, México, 1988. pp. 11.
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donde las mujeres han estado presentes desempefando
diversos roles sociales y constituyendo instantes Unicos en
la vida sindical.

De este modo es posible evaluar la participacion politica y
sindical que éstas han tenido, lo que han logrado y podran
lograr en el futuro inmediato participando activamente dentro
de sus sindicatos.

“Al empezar los ochentas se inici6 una radical
reestructuracion de la economia, el objetivo era
hacer de México un pais abierto al comercio
internacional, competitivo en la exportaciébn de
manufacturas, diversificado en su infraestructura
productiva e independiente econdémicamente de sus
recursos naturales. sin embargo, la dependencia
financiera de América Latina origina entre otros
fenbmenos que paises como Meéxico, con una
grandiosa deuda externa, permitan a organismos
como el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional, las empresas trashacionales y a los
gobiernos de las potencias mundiales, intervenir en
nuestro pais.” (Mufioz, A. A;1999:116.)

Una forma de intervencion externa es la aplicacion de
paquetes de politicas neoliberales que imponen condiciones
al desarrollo econémico, la renegociacion de la deuda, a la
obtencién de nuevos créditos y al acceso al mercado
internacional. La aplicacion de esos paguetes genera
profundas transformaciones en nuestra sociedad, tanto en
las estructuras econdmico- politicas como en las estructuras
psicologicas de los sujetos sociales.
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En este contexto es donde la participacion femenina en
diversos ambitos de la vida social toma relevancia, puesto
gue su presencia va a ser mas patente y de este modo va a
ir ampliando su papel como sujeto histérico social. Sin
embargo, al mismo tiempo se podra observar que su
condicion como sujeto secundario, aun con el desarrollo y
avance de las sociedades modernas, no ha logrado ser
superada totalmente, otorgandole una posicion equiparable
a la del hombre, sobre todo en las esferas laborales y
politicas.

En un estudio realizado en México se muestra que la
reestructuracion de la economia del pais tras la crisis de la
deuda, asi como las consecuentes politicas de ajuste,
forzaron también una reestructuracion de la vida cotidiana.

“La mayoria de las familias que participaron en él
intentaron nuevas combinaciones de trabajo para el
autoconsumo y para la obtencion de ingresos.
Aument6 la participacion de los miembros de la
familia en el mercado de trabajo, pero al mismo
tiempo se intensificé el trabajo en actividades
reproductivas; el resultado fue una desigual
distribucion de la carga dentro del hogar, donde las
mujeres debieron asumir el mayor peso.” (Arriaga,
Irma; 1997:5.)

México en el siglo XX, organizado en torno al modelo
histérico —social posrevolucionario, habria de enfrentar tres
problematicas fundamentales para intentar hacer viable su
transito a la modernizacion:

@ Las relaciones entre la politica y la economia.
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@ Los vinculos entre el estado y la sociedad y

@ La sociedad y las relaciones, entre el mercado
nacional y el mercado capitalista mundial.

“Asi se abre el camino para la construccion del llamado
modelo neoliberal, con una conduccidén tecnocratica
estrechamente vinculada a los organismos multilaterales
de crédito y a los organismos empresariales, la
reduccion del Estado, para lo cual se desmantelan,
privatizan y desregulan los mercados interno y externo,
el dinamismo de la economia se traslada al sector
exportacion y se asegura la rentabilidad de las
inversiones extranjera; en términos de la insercién en la
economia mundial, se flexibiliza el marco de las
relaciones laborales, afectando aspectos como la
seguridad social y otros factores del salario indirecto.”
(Mufioz, 1999:117.)

Algunos de los aspectos mas relevantes que cambiaron el
perfil laboral a partir de los 80 fue la obsolescencia de los
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas; los
nuevos perfiles exigian un sistema de acceso generalizado
de formacion profesional para las nuevas funciones. Los
principales cambios derivados de la crisis y las politicas de
ajuste se manifestaron en los ambitos domeéstico y
productivo y en forma diferente para hombres y mujeres. Los
hombres como integrantes del grupo familiar, buscaban un
trabajo digno que les devolviera su identidad masculina,
mientras las mujeres aumentaban su participacion en el
mercado de trabajo y dedicaban mas horas al trabajo
remunerado.
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“ En este contexto las relaciones de género son
fuertemente influidas por las acciones del Estado y el
mercado, en permanente interaccion con los diversos
dinamismos de los sustratos culturales existentes.
Estas instituciones crean las bases materiales sobre
las que se organiza la vida cotidiana de las personas.
El papel del mercado en la asignacion de los
recursos incide en el funcionamiento del mercado de
trabajo, en las relaciones laborales y la orientacién
de las politicas de empleo, la seguridad social y tiene
efectos en algunos aspectos en lo que se refiere al
mercado de trabajo de las mujeres.” ( Arriaga,
1;71997:9.)

La participacion de las mujeres en los diversos contextos de
la vida cotidiana contrasta con la de los hombres; por
ejemplo mientras que en el ambito laboral se encuentra que
el ingreso de las mujeres al trabajo remunerado aumento,
por otro lado se muestra por oposicion la pequefia
participacion masculina en los trabajos domésticos no
remunerados.

La participacion de la mujer en el ambito laboral no se vio
acompafiada de su reconocimiento como trabajadora,
incluso para las mismas, resultd impensable que el trabajo
renumerado fuera un elemento esencial para su realizacion
personal y un componente constitutivo de su identidad
femenina.

“Las politicas laborales venian acompafiadas y
reforzadas por elementos ideoldgicos de caréacter
patriarcal, las mujeres fueron incorporadas al
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mercado de trabajo como medida para compensar
el detrimento del poder adquisitivo de los salarios y
responder, al mismo tiempo, a las necesidades de

expansion del capital transnacional
proporcionandole mano de obra barata” (Solis,
A;2000:131.)

Junto con los grandes cambios de los indicadores
macroeconémicos y los impactos de la crisis y el ajuste
estructural, las tendencias estructurales han modificado la
vida de las mujeres: el aumento de la esperanza de vida, su
mayor nivel promedio de educacién y la tendencia a tener
menor namero de hijos, son factores que han influido en su
participacion laboral.

“La crisis econdtmica, aunada a la crisis de
representatividad de las organizaciones sindicales,
dio como resultado que muchas trabajadoras
asalariadas se manifestaran abiertamente. La
opresion y sobreexplotacion por razones de clase y
de género las convirti6 en uno de los sectores mas
sensibles a los procesos econdmicos y politicos
gue se desarrollaron en nuestra sociedad. Su
relacion con los medios de produccién de bienes y
servicios y con la reproduccién de la fuerza de
trabajo — determinada por las relaciones de
produccion capitalistas y las relaciones patriarcales-
gener6 una problematica que es necesario
especificar si se  quiere transformar” (Solis,
A,1990:10.)

Los acontecimientos que evidenciaron el impulso de la lucha
de las trabajadoras asalariadas por adoptar nuevas formas
de organizacibn puso de manifiesto la necesidad de
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apropiarse del mundo del trabajo, a través de Ila
reconstruccién de su participacion en todos los ambitos de la
sociedad, para recuperar la especificidad de su condicion de
mujer trabajadora e individualizando sus propias demandas,
con el propdsito de que su papel como sujeto historico sea
reconocido. Este proceso se reflejo a raiz del Primer Foro
Nacional de la Mujer (1984.) Sin embargo, a pesar de las
intenciones expresadas, en la préctica la situacion de las
mujeres no ha cambiado, como indica Antrobus (1989)

En el umbral del siglo XXI, las fuerzas que obedecieron a un
acelerado proceso de modernizacion economica causaron
un impacto generalizado y desfavorable a la clase
trabajadora enfrentada a la pérdida del poder adquisitivo de
su salario, a la reduccion de sus prestaciones sociales, al
incremento de la desocupacion, a la precarizacion del
empleo, a la fragmentacion de mercados laborales y en
general al deterioro de las condiciones de trabajo, en
consecuencia, estos acontecimientos contribuyeron a la
pérdida de una identidad comun. El saldo, en materia de
organizacion para el trabajo, fue una acelerada pérdida de la
centralidad de la figura laboral y de la organizacion sindical.

Las grandes transformaciones traen consigo cambios
profundos en la configuracion social y en las formas de
organizarse, en el Estado, asi como en los valores; las
conductas y las relaciones entre individuos y colectividades
sufren modificaciones. En este periodo de transicion, el
sindicalismo del siglo XXI se ve sorprendido por fuerzas que
pretenden desplazarlo de su sitio historico. Por lo tanto, el
sindicalismo también tiene que enfrentarse a los nuevos
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procesos de trabajo, relaciones laborales y desarrollo
cientifico — tecnologico.

Los sindicatos, como parte del conjunto social, no son
ajenos a los procesos de cambio, por el contrario, han sido
continuamente impactados por la mutacion internacional y
Sus expresiones nacionales, que generan condiciones
adversas para el desarrollo de sus actividades y actualmente
estan poniendo en entredicho sus funciones tradicionales de
ser y sus relaciones con la sociedad y el Estado.

En México, todo empleado publico estd obligadamente
sindicalizado. Las organizaciones laborales y sindicales en
nuestro pais desarrollaron sus caracteristicas actuales antes
y durante la Segunda Guerra Mundial, periodo en que
también se consolido el sindicato de maestros.

“El largo periodo de relativa estabilidad y crecimiento
economico que siguid a la segunda post- guerra,
permiti6 vender una idea estandarizada de las
relaciones laborales y de las condiciones en que
las fuerzas laborales debian prestar sus servicios.
En este escenario, un componente central de la
institucionalidad ha sido el sindicato como
expresion organizada de trabajadores” (Cortina, R.
1989:79)

Los rasgos mas significativos de ésta relacion laboral normal
eran estabilidad y permanencia en el trabajo, caracteristicas
expresamente asentadas en las clausulas que empresas y
sindicatos negociaban. Los sindicatos de la burocracia se
fortalecian por la via del trato preferente que les otorgaba el
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estatuto vigente desde 1938, el cual reconocia la existencia
de un solo sindicato oficial.

La organizacion de los trabajadores al servicio del Estado se
normaba al extremo de obligar a todos los sindicatos a
formar parte de la Federacion de Sindicatos de Trabajadores
al servicio del Estado (FSTSE), unica central reconocida
oficialmente como representante Unico de los empleados
publicos federales. Dentro de esta federacion corporativa
estuvo integrado el SNTE hasta la década de los 80.

“Las caracteristicas de esta macro organizacion eran:
restricciones a la libertad de asociacion, a la
contratacion bilateral libre y al derecho de huelga, se
impuso en sus estatutos la afiliacion al partido de
Estado y practico todas las formas de coercion para
controlar a los trabajadores. De este modo se
convirtio en el mas efectivo instrumento de
subordinacién al gobierno, el mas controlado de todo
el sindicalismo mexicano y wuna fuerza de
movilizacion y apoyo electoral al partido de Estado.”
(Calderon, Rodrigo Eduardo;1999: 118.)

Estas caracteristicas son la clave de la perdida de su
capacidad de defensa y representatividad. Al final se
convirti6 en un aparato disfuncional a la racionalizacion
administrativa y tampoco pudo garantizar el voto corporativo.

El sector publico fue el principal promotor del desarrollo
economico y el principal empleador de las mujeres; aunque
desde que la mano femenina se integré al campo laboral, su
trabajo fue considerado tan sélo como una ‘ayuda’, lo que
justificaba que se le ocupara en puestos con bajos salarios.
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La administracion publica crecié desde la formacion de la
nueva administracion posrevolucionaria, finalizada la lucha
de 1910, y hasta la década de los 80, bajo el gobierno de
Miguel de la Madrid. Este comenzé la reestructuracion
administrativa; el empleo publico se detuvo debido a que el
modelo econémico llevado hasta entonces por el gobierno
anterior, entro en crisis, y con esto la relacién corporativa; se
acabaron los subsidios para productos basicos, la calidad y
cantidad de prebendas econémicas para los trabajadores y
otros beneficios.

Para 1988 los empleados de la administracién central
sumaban 1, 489,614, mientras que para 1991 se registraba
un total de 1,381,346, y a partir del sexenio salinista, el
empleado publico comenzé a perder aceleradamente su
empleo.

“El Estado ya no fue la fuente importante de creacién de
empleos. La descentralizacibn administrativa afecté la
relacion laboral transfiriéndola a los gobiernos estatales, con
lo que se debilité el poder concentrado de los lideres de los
sindicatos y de la federacién misma.” (Ayala, Anguiano A;
1998:14.)

Se calcula que de 1982 a 1999, cuando se inici6 el programa
de retiro voluntario, la FSTSE perdié6 700 mil afiliados y
después de la descentralizacion de la Secretarias de
Educacién Publica y de Salud, los trabajadores apenas
llegaban a 587 mil agremiados. 2

2 Estos datos no considera el ndmero de afiliados al Sindicato Nacional de
Trabajadores de la educacion.
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“Estos hechos obligaron a los sindicatos a adoptar una
actitud defensiva para preservar sus espacios de influencia e
interlocucion ante el gobierno, puesto que el sindicalismo vio
su poder de negociacién disminuido, asi como su capacidad
para intervenir en los Organos tripartitos y en las
negociaciones de pactos y acuerdos de politica laboral,
econOmica y social.” (Servent,A. Carlos;1975:14.)

1.2. PROYECCION REAL DEL SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
EDUCACION (SNTE.)

Dentro de un marco juridico tan protector, en un periodo en
que la educacién pulblica era parte sustancial de las
conquistas sociales con las cuales el régimen se legitimaba,
el SNTE crecié6 de manera concomitante con la ampliacién
del sistema educativo. Una caracteristica del SNTE es su
heterogeneidad organizativa, lo cual implica que tiene
diferentes formas de asociacion, con los consiguientes
efectos que los niveles de agregacion provocan en la
articulacion de los intereses del personal.

El &mbito educativo se distingue porque su fuerza de trabajo
se considera una profesién feminizada, principalmente en el
nivel basico, donde la participacion de las mujeres es mayor
a la de los hombres. No obstante, este hecho no se ve
reflejado en la composicién de su sindicato, puesto que en
esta rama la participacion masculina es mayor a la de las
mujeres.
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“En el proceso de incremento de la participacion
femenina estan presentes factores demogréficos,
economicos, politicos educativos, tecnoldgicos y
culturales, que influyen y transforman los modelos de
la participacion sindical y explican las diferencias en
cuanto a estructuras, trayectoria y niveles de
participaciéon alcanzados en los procesos de
incorporacion de las mujeres en el medio
educacional y sindical, segun los modelos
economicos emergentes.” (Arriaga, | ; 1997: 10.)

Este sindicato interviene en el manejo cotidiano de las
escuelas publicas, en la direccion de la politica educativa, en
las condiciones de empleo y en las oportunidades para la
formacion profesional de los maestros. Este sindicato ha
tenido un papel importante en las politicas educativas. En un
trabajo sobre el tema: Guy Benvenistem (1979), afirmaba
que el SNTE tenia al menos el papel de socio influyente en
el manejo de los asuntos de la educacion, pero que el
gobierno nunca ha permitido que los sindicatos de
empleados publicos adquieran demasiado poder.

“Por lo tanto, si bien por un lado el SNTE represent6
uno de los monopolios de privilegiados, por otro lado
también presentd rasgos de falta de autonomia y
combatividad en defensa de los derechos laborales y
sociales de sus agremiados: se fortalecié en la densa
red de relaciones corporativas, pero la articulacion
con el PRI, limito su caracter de *frente amplio * que
lo distingui6 en sus primeros afos.” (
Cortina,1989:92.)

Sin embargo, otras cualidades que posee le confirieren
peso: su caracteristica de organizaciéon sélida, su estabilidad
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con caracter monopdlico y la seguridad del empleo de todos
sus agremiados. Y otras como el monto y la regularidad de
los recursos que recibe por concepto de cuotas, su amplitud
territorial que cubre la totalidad del territorio nacional y la
importancia social del servicio que cumplen sus agremiados.

“No obstante, las caracteristicas de fuerza numérica,
patrimonio y estructura solida, en el contexto del
proceso de liberacion, tanto las instituciones politicas
centrales como las organizaciones vinculadas al
régimen sufrieron intensas presiones; es importante
sefalar que en lo que se refiere a la modernizaciéon
educativa en Meéxico, ésta no iba dirigida a
cuestiones pedagdgicas, sino a la modernizacion de
las relaciones en el ambito educativo.” ( Loyo
Brambila, A; 1997:23.)

Al final de un siglo ( XX ) y comienzos de otro, hombres y
mujeres, hoy, comparten una certeza: es posible y urgente
buscar alternativas de progreso y bienestar. Los momentos
actuales que vivimos conocidos como de transicion, son de
incertidumbre, ésta permanece mientras no se vislumbre
claramente el fortalecimiento de las fuerzas partidarias del
cambio, o el rumbo y sentido del mismo. Lo importante es
determinar hacia donde vamos, sumarse al cambio y definir
el destino del proceso de transicion. Los tiempos que
vivimos estan caracterizados por la velocidad con que se
producen los cambios y nuestra incapacidad para
anticiparlos; hay que aceptar que entre nuestras
caracteristicas esenciales como civilizacion no esté el hacer
de la experiencia histérica una sefial obligada para actuar en
el presente y prevenir el futuro.
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Los avances tecnolégicos reclaman a los trabajadores
revisar su papel, sus estrategias y sus lineas de accion, las
nuevas circunstancias enfrentan al sindicalismo con los
impactos de una economia que ha dejado de ser una
economia politica, para convertirse en econometria.

El contenido de los siguientes capitulos ofrece un marco
historico, de la evolucion social de los sujetos laborales,
dentro de un ambiente muy significativo para ellos, y a través
del cual podemos abordar el estudio de una de las multiples
actividades sociales: la participacion sindical, en cuanto a su
definicibn y formas de actuar dentro del contexto de
transicion. De este modo, también se pueden describir y
explicar los factores psicosociales que se encuentran
presentes, tanto en su contexto social como individual y que
contribuyen al desarrollo de los individuos y grupos como
sujetos politicos y sociales.

1.3. ESBOZO DEL CORPORATIVISMO OBRERO
Y SU
VINCULACION CON EL SNTE.

Este capitulo no persigue realizar un recuento de las
extensas relaciones entre el sindicalismo y el Estado; sin
embargo, es necesario hacer una puntualizacion histérica
para ubicar el papel que desempefia el SNTE dentro del
conjunto social. Con este objetivo, se desarrolla la tematica
partiendo del desarrollo que tuvo el sindicalismo mexicano a
partir del quiebre del Estado oligarquico del porfiriato, para
ubicar el papel protagonico que representa éste en la historia
del movimiento obrero, donde la presencia de la mujer se
hizo patente, con su participacién como sujeto social laboral;
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en él también las mujeres trabajadoras no docentes
irrumpieron en la historia de los movimientos magisteriales.
Esta organizacion de individuos ha generado una gran
cantidad de estudios que, sin embargo, pocos autores han
abordado desde el enfoque psicosocial. Por lo tanto, interesa
aqui conocer los antecedentes del desarrollo de esta
organizacion, como una forma de recuperar la historia del
papel que desempefio la mujer trabajadora y su participacion
como trabajadora asalariada.

Generalmente se asocia el cardenismo con la
corporativizacion del movimiento obrero, pero a la caida de
Porfirio Diaz, tanto Madero como Carranza se propusieron
patrocinar desde el Estado y de manera paralela, la
organizacion obrera. Antes del arreglo entre Plutarco Elias
Calles y Morones, los poderes publicos establecieron una
alianza con los trabajadores, fincada en la subordinacién de
sus lideres y en el control de sus organizaciones; en
consecuencia, el poder quedaba concentrado en el
ejecutivo.

El sindicalismo en nuestro pais se gesta y desarrolla en las
mutualidades; los primeros gremios del siglo pasado
defendieron sus derechos en las huelgas de Cananea y Rio
Blanco y nutren el pensamiento libertario del magonismo.

“Las organizaciones magisteriales estaban
prohibidas por la dictadura de Porfirio Diaz. Los
primeros grupos pequefios llamados “San Casiano”
y que se manifestaban en México, con el afan de
agremiarse, fueron desapareciendo, para resurgir
durante la Revolucibn Mexicana; sin embargo, estos
grupos no contaban con un programa definido, su
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fuerza solamente era regional”’. (Salomén Gonzalez,
2000 en Wencesla: pag. Internet.)

A partir de la caida del porfiriato, el Estado posrevolucionario
propicia nuevas formas de organizacion ente los
trabajadores; el modelo historico — social que se construyd
en este periodo se sustentdé en una organizacion y ejercicio
del poder fuertemente centralizado, vertical y autoritario.
Este modelo estructuré una forma de representacion y de
gestion corporativa de los intereses de la sociedad, hizo
posible una larga etapa de expansion y estabilidad
econdmicas y acelerd la transicién de una sociedad rural a
una predominantemente urbana.

Para ilustrar el complejo y contradictorio vinculo entre las
organizaciones de trabajadores y el Estado, basta con
mencionar la Casa del Obrero Mundial (COM), primer intento
importante de unificacion obrera, en el que se gestan las
raices ideoldgicas del movimiento sindical mexicano;
destaca en él Antonio Diaz Soto y Gama.

A unos meses de fundada esta Casa, entra en
contradicciones con el gobierno de Madero, quién pretende
crear, a través del Departamento del Trabajo, la Gran Liga
Obrera en 1913. La respuesta del gobierno fue cerrar la
Escuela Racional, creada para la formacion ideolégica de los
trabajadores y sus organos de difusién, y clausurar el
periddico Lux; el posterior golpe de Estado interrumpe el
conflicto.

“El pronunciamiento de la COM., contra el golpe del
usurpador, enfrenta la respuesta: la represion, la
deportaciébn y para algunos de sus lideres, el
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fusilamiento. La Casa es clausurada en 1914;
posteriormente se presenta el capitulo, muy
mencionado en los discursos oficiales, como el
origen del “pacto historico entre el Estado de la
Revolucion y el movimiento obrero organizado”.
(Gordillo E. E, 1997:7.)

A la caida de Huerta, la Casa es re-abierta y Obregon
convence a la mayoria de sus dirigentes de que en el
constitucionalismo esta el bienestar de la clase trabajadora.
Entre las propuestas de los constitucionalistas se promulga
una legislacion laboral benéfica que garantiza la
organizacion sindical en los estados dominados por ellos. La
COM patrticipa en la lucha armada; en el acuerdo firmado el
17 de febrero de 1915, se expresa el compromiso de los
trabajadores de tomar las armas para combatir a la reaccién
y acelerar el triunfo de la Revolucion Constitucionalista.

“Aliniciar 1916, bajo enormes dificultades
economicas y politicas, el nuevo Estado no puede
responder a las demandas de los trabajadores;
Carranza, habla de la “tirania proletaria” que exagera
sus demandas a las autoridades aliadas. Los
Batallones rojos son desarticulados y la COM es
desalojada de su sede. En un ambiente de conflicto
social y una ciudad paralizada por la huelgas,
Carranza rescata la Ley juarista de 1862 contra los
trastornadores del orden, quienes son condenados a
muerte”. (Ibid...11)

Més tarde, con la promulgacion de la Constitucién de 1917,
en el articulo 123 se establecen los derechos de los
trabajadores. El Estado visualizé entonces la posibilidad de
auspiciar una organizacion obrera que fuera a la vez
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controlada por él, por lo que poco después, Carranza
convoca a un congreso obrero, donde nace la CROM?® — con
la participacion de trabajadores textiles, electricistas, de las
artes graficas, mineros, fundidores de hierro y acero,
ferrocarrileros, etcétera- liderada por Luis N. Morones y que
en la década de los veinte se convierte en una organizacion
laboral hegeménica (auspiciada por el gobierno) *

En el México de los 30 era necesario un mecanismo
institucional que contuviera la disparidad ideoldgica, la
carencia de un modelo comuan y sobre todo, la potencialidad
desestabilizadora de los trabajadores agrupados en diversas
y pequefias organizaciones. En esta etapa, la tendencia del
sindicalismo es asumir de modo progresivo las nuevas
sefales de identidad politica. Para ello se llevara a cabo la
negociacion entre sindicato y gobierno, con el poder
legislativo o los partidos, para tratar de asuntos generales,
de politica, economia y sociales.

Durante el gobierno de Lazaro Cardenas (1934 —1940), los
sindicatos, al igual que otras organizaciones sociales,
iniciaron una relacion con el Estado, con funciones tanto
politicas como econdmico- productivas, al mismo tiempo que
se producia un vinculo entre produccién y relaciones
laborales.

El sindicalismo a mediados de los afios 30 quedo
representado por Vicente L. Toledano, quién intervino en el
desarrollo del modelo econ6mico de sustitucion de
importaciones, el cual contribuyé a la industrializacion y al

3 Confederacion Regional Obrera Mexicana.
“ibid...pp. 12
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crecimiento de la economia. El Estado se convirtid asi en el
espacio privilegiado de la relacién sindical, tanto para dirimir
conflictos como para obtener beneficios. Las relaciones
laborales se subordinaron a las politicas estatales y en
buena medida se fueron resolviendo a este nivel.

Asi nace el corporativismo, como una organizacion vertical y
autoritaria de la colectividad sobre la base de asociaciones
de intereses que participan en el proceso productivo y las
actividades profesionales.

“Schmitter define al *corporativismo * como un
sistema de intermediacion de intereses en que las
unidades constitutivas estdn organizadas en un
namero limitado de categorias singulares,
obligatorias, no competitivas, jerarquicamente
ordenadas y funcionalmente diferenciadas,
reconocidas o autorizadas por el Estado y a las que
se les ha concedido un deliberado monopolio
representativo dentro de sus respectivas categorias,
a cambio de observar cierto control sobre la
seleccion de sus dirigentes y articulacion de sus
demandas y apoyos.” ( en Mufioz Armenta, Aldo;
1999:127.)

Las politicas corporativas se disefiaron para desarrollar el
consenso entre las élites del poder con la finalidad de dictar
las politicas sociales y econémicas sin participacion d la
voluntad de los trabajadores. Este tipo de organizacion de
las sociedades en gremios, tiene dos obijetivos:

U Por una parte busca crear un mecanismo de
representacion politica y de ajuste de intereses
entre los grandes actores econdmicos Yy
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sociales, con el fin de neutralizar los elementos
conflictivos entre clases y grupos y entre éstos y
el gobierno.

U Por otro lado, las corporaciones de trabajadores
y empresarios actlan como instrumentos de
control sobre sus miembros individuales, pero, a
su vez, esas  corporaciones quedan
subordinadas en mayor o menor grado al
Estado. (Mufioz;1999:114.)

Sus premisas fundamentales son: mantener la armonia de
clases y la unidad orgénica, esenciales para la sociedad
donde opera. En consecuencia, los programas
corporativistas proponen un esquema sectorial mediante el
gue las unidades constitutivas tienen el derecho a la
representacion en la toma de decisiones a nivel del pais.

De este modo, por un lado proporcionan autonomia, pero
por otro tienen el deber de mantener la jerarquia funcional y
la disciplina social en armonia con las necesidades del
Estado. En suma, constituyen un pluralismo organizativo
limitado bajo la tutela del Estado, como maxima autoridad
colectiva que garantiza el principal valor del corporativismo,
la armonia social.

Con el arribo de Avila Camacho a la presidencia, en 1940,
se pone en marcha la nueva politica de la unidad nacional,
creada por este personaje con el fin de subordinar de una
vez por todas a las grandes centrales, objetivo que se logra
cuando en 1943 se firma un pacto celebrado por todos los
sindicatos oficiales e independientes, en el cual se
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comprometian a no recurrir a la huelga ni a plantear
exigencias imposibles de cumplir mientras durara el
conflicto. Este pacto equivalia a un control de salarios que
resulté lesivo para los trabajadores.

Los campesinos eran dirigidos por lideres a sueldo del
gobierno; el “sector popular’, artesanos, pequefios
comerciantes, empleados del gobierno, no obtuvieron mas
gue como un gran beneficio el seguro social para las masas
sindicales, mientras para los lideres sindicales el panorama
se presentaba antagonico, al entregarse al disfrute de las
riquezas que se les ofrecian. °

El contrapeso de Avila Camacho eran la CTM y la CNC, por
lo que mandd crear la Confederacibn Nacional de
Organizaciones Populares (CNOP), y para estimular su
crecimiento se le encuadr6 en el PRM, con lideres que
pronto empezaron a recibir un mayor niamero de puestos
publicos. De esta forma el conflicto politico y social se
institucionalizé y la economia funcioné mientras entre los
distintos grupos politicos no habia un importante grado de
diferenciacién ideolégica.

Las estructuras de poder en el México pos-revolucionario
fueron las de un Estado social autoritario incluyente y las
de un sistema politico con caracter populista — reformista

® Avila Camacho asumi6 la presidenciael primero de diciembre de 1940; la ll
GuerraMundia habia estallado € 3 de Septiembre del afio anterior y aunque €l
representante mexicano se habia declarado en una postura“no bélica’ hubo
participacion de México a enviar d Escuadrén 201 a Filipinas como
contribucion simbdlica; ademas, hubo levas de mexicanos. (Anguiano Ayal a,
Armando, “Laverdadera historiadel PRI: LaGuerrall, en México de Carney
Hueso, Edit. Contenido, México, 2001, pp. 125—133.
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(1917 -1938.) Desde que se crea el partido de Estado
(1929), se resolvio el conflicto social mediante el
corporativismo (1936.)

Esto da como resultado una estabilidad politica y social.
Mientras el partido tuvo capacidad de sostenerse fue
incluyente, y asi el corporativismo reveld sus aspectos
positivos; sin embargo, los trabajadores mexicanos buscaron
espacios de lucha donde hicieron a un lado la déadiva
gubernamental.

Finalmente los aspectos negativos del corporativismo se
manifestaron en la nula vida democratica, el control
autoritario del Estado sobre las organizaciones, practicas
caciquiles 'y clientelares que alentaron actitudes
improductivas y proclividad a la corrupcion.

En contra del sistema corporativista se generaron los
movimientos magisteriales y ferrocarrileros, pues las
necesidades del proceso de acumulacion determinaron una
disminucién en los salarios reales. Un ejemplo es el
descenso del poder adquisitivo del sueldo burocréatico a lo
largo de 1939 a 1952, de 50%.°

Después de la segunda Guerra Mundial los objetivos de los
sindicatos dejaron de ser los de luchar por el reconocimiento
de la asociacion; ya no se circunscriben sélo a la actividad
econdmica para mejorar las condiciones de trabajo de sus
agremiados. El proposito ahora era de reafirmar su

8 Guadarrama, Rocio, Losinicios de la Estabilizacion”, en Evolucion del Estado
Mexicano: Consolidacion 1940-1983, Edit. El Caballito, México, tomo 111, 1986,
Pag. 91-108.
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protagonismo en el sistema politico para tener acceso a los
ambitos de actuacion relacionados con la sociedad en
general que tradicionalmente eran confiados a otros sujetos
politicos.

En el periodo 1950 — 1960 se gesta el Modelo de “Desarrollo
Estabilizador” y se empiezan a definir las formas que
tomaran las luchas sociales. La relevancia de ésta etapa
radica en los aspectos que presenta este contexto
sociopolitico en la historia de la mujer trabajadora.

En el contexto mexicano, la historia de la mujer trabajadora
es la historia de los trabajadores, pues su presencia en la
lucha del movimiento obrero es un hecho. De su actividad
participativa sobresalen algunos rasgos en los afos de 1956
a 1958, no obstante que en estos afios el movimiento
feminista se encontraba desmembrado desde la época
cardenista, al cancelar el proyecto sobre la participaciéon
efectiva de la mujer en la vida publica.

“La lucha por los derechos femeninos se habia
iniciado en México desde los precursores de la
Revolucion, a través de los militantes del Partido
Liberal Mexicano, quienes con su programa dieron
origen a multiples organizaciones de mujeres obreras
y campesinas, las cuales manifestaban ya sus
propias demandas: el voto femenino, el derecho a
poseer la tierra, igualdad de oportunidades, el
derecho al trabajo, la creacion de guarderias,
capacitacion y elevacion del nivel cultural de la
mujer” ( Solis, A; 1990:18.)
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Con la derrota del movimiento feminista, las mujeres se
incorporan al trabajo y se suman a las demandas generales
de los trabajadores en los sindicatos; esto no significa que
las mujeres no estuvieran organizadas.

Al iniciarse el gobierno de Adolfo Ruiz Cortines, las
caracteristicas del sistema politico y econémico ya estaban
establecidas; sin embargo, este gobierno enfrentd una crisis
de legitimidad, y para lograr orientar el consenso utilizé
como recurso las reformas a los articulos 34 y 115
constitucionales que otorgaban a la mujer la plenitud de sus
derechos politicos. En correspondencia con su politica, por
medio del PRI., se propuso la afiliacibn masiva de mujeres.

“Para 1954 ya se contaba con 1,230 000 afiliadas, al
mismo tiempo que se promueve la incorporacion de
todos los sindicatos burocraticos a la FSTSE, sector
al que muchas trabajadoras pertenecian; en el sector
obrero se ajustan las directrices de la organizacion
de las trabajadoras en funcion del sistema politico” (
O: Pellicer y J:.L: Reyna, en Solis; 1990:.21.)

El control de las demandas de los trabajadores se llevaba a
cabo através de la CTM, CROC, CNOP, y CNC, articuladas
al partido oficial. Asi la politica de control realizada por el
sistema politico mexicano era a través de las grandes
centrales y el partido oficial, forma de control igualmente del
sector femenino.’

" Solis, A. “Trabajadoras mexicanas’, Cuadernos Universitarios, nim. 56,UAM.
México 1990, pp. 21
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Tras esta aparente imagen progresista habia una marcada
desigualdad en la distribucion del ingreso y la estructura de
la poblacion econémicamente activa; esto se reflejaba en el
incremento de obreros ocupados en la industria de
transformacion, mientras que en la agricultura se
manifestaba una gran disminucibn y una elevada
participacion en los sectores de servicios y el comercio.

Esta situacion tiene relacion con trabajadores inmigrantes, el
desarrollo del comercio, el transporte, las comunicaciones y
con el crecimiento del aparato burocratico. Los cambios en
el comercio exterior provocaron la caida de los precios de
las exportaciones, se colapsé la produccién agricola y la
industria manufacturera se incremento.

Los cambios en las formas de tecnologia requerian la
utilizaciéon reducida de mano de obra y niveles de
calificacién; todos estos factores contribuyeron al descenso
en la capacidad de la creacion de nuevos empleos en los
centros urbanos.?

Estos hechos provocaron el descontento general ( 1956.)
Este periodo se caracteriza por la crisis politica y econdmica,
razones que explican la movilizacion que, por un lado,
atacaba las estructuras del liderazgo y por otro reclamaba la
pérdida del poder adquisitivo y de las prestaciones sociales.

“El Estado se fortalecid con la crisis; afianzé una
estabilidad que le permitio iniciar la era del Modelo
de “Desarrollo Estabilizador”: crecimiento econémico
sostenido y profundizado con desigualdad social, que

8 Guadarrama, op. Cit. pp. 93
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empez0 a gestarse a partir de la segunda mitad de
los 50. Se empezaron a reorganizar las inversiones
del sector publico hacia sectores prioritarios de la
industria y se prest6 mas atencion a las obras de
bienestar social, recurriendo al endeudamiento”
(Pellicer, Olga y Reyna, J: L;1976:220)

De esta forma el modelo de desarrollo econémico basado en
la desigualdad de la distribucién del ingreso contribuyé a
acentuarla y el proceso de industrializacién, cuyo principio
era la sustitucion de importaciones, llega a su fin. El inicio
del descenso de la economia provoca una crisis econémica
donde el déficit comercial aumenta y se denota una
tendencia hacia la dependencia financiera por medio de la
inversiones extranjeras directas y de los créditos del exterior
para el sector publico.

Asi la politica econdémica del gobierno, que privilegiaba a los
sectores industriales, de comunicaciones y transportes a
costa del estancamiento de la agricultura, provocé una
escasez de alimentos y en consecuencia, un alza en el costo
de la vida, afectando las condiciones objetivas de los
trabajadores.

El descontento tanto en el campo como en la ciudad, requirio
de la alianza politica de los grandes grupos sociales y el
paralelo fortalecimiento de la burocracia sindical, pues la
politica econ6mica, sumada a la politica laboral y la
contenciéon de las demandas de los trabajadores negociadas
a través de sus sindicatos y la incapacidad de éstos para
controlarlas, dio origen a la gestacibn de una gran
insurreccion obrera que se manifesté abiertamente en 1958.
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En este afio se movilizan los grandes sectores: electricistas,
el magisterio, obreros textiles, ferrocarrileros, la UNAM, el
Politécnico, petroleros, telegrafistas, con huelgas, paros,
mitines, plantones. En este escenario la mujeres participaron
directamente como trabajadoras organizadas o formando
grupos y acciones de apoyo a los movimientos; en el caso
del magisterio, estas acciones se llevan a cabo a través de
las organizaciones de padres de familia.

Es importante mencionar que los sectores del pacto
corporativo tienen niveles muy altos de sindicacion: la media
general nacional oscila entre 18 y 25%; en la industria y los
hidrocarburos es del 57%, el de la industria eléctrica de 57%,
los ferrocarrileros con el 79% y el sector publico, 98%. °

En estos momentos histéricos la presencia femenina
destaca por sus acciones que algunos consideran fueron
decisivas en la lucha:

“.....las mujeres se habian convertido en las brigadas
de choque del movimiento, en activistas. Un grupo de
ellas promovié la organizacion de una manifestacion
para esa tarde... mas de tres mil mujeres con sus
hijos pequefios acudieron... eran ajenas al
gremio....pedian la  expulsion  del charro...
organizaron un mitin ene | centro de la poblacién.”
(Gil, Mario; 1976:22.)

° Ver Brizberg, Il&n, “La crisis del corporativismo mexicano”, en Foro
Internacional XX-4, México, El Colegio de México, 1990.
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Estos hechos pusieron de manifiesto que la clase
trabajadora organizada era capaz de poner en peligro la
estabilidad del sistema politico y econémico; saco a la luz la
corrupcion y precaria situacién del trabajador, evidencié la
incapacidad del Estado y sus instituciones para satisfacer las
demandas crecientes de los trabajadores(as), impuestas por
el modelo econdmico de desarrollo en crisis.

No obstante esta gran lucha, el gobierno logra derrotar a los
trabajadores por medio de la represion y la corrupcion de
sus organizaciones, reinstalando la dominacién sindical,
pieza clave de la estabilidad del sistema politico.

De este modo se puede decir que, cuando el sindicalismo
mexicano tuvo una participacién protagonica y se formularon
e instrumentaron las politicas publicas en materia laboral, en
aspectos econémicos Yy sociales con los cuales se
beneficiaron los individuos sindicalizados y la poblacion
asalariada no organizada, el Estado llegdé a contar con una
base social que participo y legitim6é una institucionalidad
corporativa que escuch6 demandas vy reivindicaciones
populares de justicia y equidad.

A partir de 1982, el Estado se fue transformando. El cambio
trajo al pais algunos beneficios sociales durante los
gobiernos de Avila Camacho, Miguel Aleméan, Adolfo Ruiz
Cortines y Adolfo Lépez Mateos, se construyeron las
principales presas, carreteras y obras monumentales;
ademas, se pago en su totalidad la deuda externa contraida
desde el siglo pasado.
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Y aunque el numero de burdcratas federales ascendi6 solo a
176,465, hasta 1964 todavia prevalecia la practica de
nombrar “aviadores”, gente que el gobierno controlaba con
un sueldo sin trabajar. El sistema no era democratico pero
parecia serlo; se llegaron a sancionar algunas corruptelas
gue trajeron como consecuencia huelgas de caracter
publico.

Sin embargo, no solo el gobierno era la fuente de empleos;
durante estos gobiernos surgieron fabricas que producian
articulos que antes se adquirian en el extranjero. No
obstante la mala calidad y los precios elevados de muchos
de los productos hechos en México, se mantuvo un marco
cerrado y la poblacion se convirti6 en consumidora, dando
origen asi al crecimiento de una clase media ligada a las
actividades privadas.

En este contexto, la participacion econdmica femenina sufre
importantes cambios. Del 13% de las mujeres en edad activa
gue estaban presentes en el mercado en 1950, para 1980 se
eleva a un 34% (Oliveira y Garcia, 1988.)

Otros rasgos particulares de estas décadas se manifiestan,
por un lado en la forma de ejercer el poder, porque los
gobernantes hasta la década de los 70 se distinguian por su
remarcado autoritarismo, y por otro, en que el pais se
encontraba en los mejores momentos del institucionalismo,
puesto que el corporativismo sindical constituia una forma de
intermediacion de intereses. Para estas épocas, se
encontraba consolidada la dominacién de los trabajadores
por el Estado.
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“Este ambiente se ve reflejado desde la llegada al
poder de Adolfo Lépez Mateos (1985 — 1964), quien
agranda los cuerpos policiacos y militares para
aplastar con medidas de fuerza las huelgas de los
maestros y ferrocarrileros. En contrapartida, este
mandatario emprende una serie de programas de
construccién de obras publicas, alientan la creacion
de fuentes de trabajo, crea y refuerza empresas
estatales” (Anguiano, Ayala A;1990:233.)

Posteriormente Gustavo Diaz Ordaz (1964- 1970), aplica
estas formas de represion en los movimientos estudiantiles y
mantiene el tipo de “democracia” practicada en aquella
época, en la que el gobernante practicamente determina y
distribuye los puestos publicos en general. EI nimero de
burécratas federales durante este gobierno llega a 430, 482.

“Para los afios 70, la politica autoritaria ya habia
revelado su ineficacia; por lo tanto, al asumir la
presidencia Luis Echeverria Alvarez (1970 —1976),
anuncié la puesta en practica de medidas populistas
qgue favorecian a obreros y campesinos. Cre6 una
marafia de paraestatales, fideicomisos y nuevas
dependencias para emplear a  maestros,
profesionistas, lideres, etc., contribuyendo a crear
una enorme burocracia. En éste sexenio la plantilla
burocratica creci6 hasta 1,086,872 afiliados al
ISSSTE” (ibid...235.)

Es asi como el gobierno mexicano integra a los trabajadores
al sistema econdmico, al mismo tiempo que compromete
directamente a sus organizaciones en el proceso de toma de
decisiones.
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Mientras el PRI se constituyé como un partido hegemdnico
en lo electoral, también canaliz6 las aspiraciones politicas y
sociales de los distintos sectores y apoyo a los lideres que el
régimen consideraba leales para hacer frente a los
movimientos de oposicidn que iban en aumento.

El poder y las habilidades organizativas de los sindicatos
corporativos se refleja en el éxito de las campafas
presidenciales. El liderazgo que manej6 la situacion
mediante la distribucion de favores, compensaciones,
extensiones de normas administrativas, licencias,
ausentismos y promociones a puestos mas altos, también se
mantuvo durante el mandato de José Lépez Portillo (1976 —
1982).

“Mientras el modelo econdémico se basé en la
potenciacién del mercado interno y la dependencia
de la exportacién de recursos naturales, propicié un
escenario favorable para el intercambio de beneficios
mutuos entre partido de gobierno y sindicatos. Con
Portillo, la “plutoburocracia” vive una etapa de oro,
con bonos de actuacién, sobresueldos, etc; los
afiliados al ISSSTE se elevan a 1, 492,114” (Op.
Cit..)

Cuando Miguel dela Madrid Hurtado (1982 —1986) recibe el
pais éste se encuentra en quiebra, por lo que este gobierno
decide moderar los excesos. A partir de 1982 se empieza a
implantar el nuevo modelo econdémico politico, neoliberal,
como parte del proceso de modernizacion capitalista.*

19 50lfs, Op. Cit. Pp. 19.
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Este modelo excluye amplios sectores sin recursos
monetarios; su objetivo es hacer de México un pais abierto
al comercio internacional, competitivo en la exportacion de
manufacturas, diversificado en su infraestructura productiva
e independiente econémicamente de sus recursos naturales.
Sus postulados incluyen una conduccion tecnocratica
vinculada estrechamente a los organismos multilaterales de
crédito y a los organismos empresariales.

Esto se traduce en la reduccién del Estado; el dinamismo de
la economia se traslada al sector exportador para asegurar
la rentabilidad de las inversiones extranjeras. En términos de
nuestra insercién a la economia mundial se busca colocar
los bienes exportables en nichos existentes; aunque se
reconozca la dificultad de la comercializacion de los
productos, se flexibiliza el marco de las relaciones laborales
gue, en consecuencia, afecta aspectos como la seguridad
social y el salario.

La crisis del modelo econdémico anterior comprende,
asimismo, la crisis de representacion y representatividad de
las organizaciones sindicales, al provocar la recomposicion
de las bases de la acumulacion capitalista. En
consecuencia, el neoliberalismo obliga a la redefinicién de la
funcién de las organizaciones sociales, y con ello, de las
formas de representacion, de lucha de los trabajadores y
participacion politico sindical.

“Estas crisis que incluyen economia, politica,
sociedad, cultura y personalidades individuales son
dimensiones de un mismo proceso historico: la
modernidad, nocion definida como el proceso de
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desintegracion y reintegracion de las relaciones
sociales, de la separacion entre Estado y sociedad
civil, y entre espacio publico y privado, asi como de
la constitucion del individuo/ ciudadano y al mismo
tiempo de las clases sociales y de otras identidades
colectivas basadas en complejas categorias sociales
y culturales (género, nacionalidad, raza, etnia,
religion, etc)” (O’Connor, J., en Solis;2000:21.)

La implantacién del modelo neoliberal en el ambito laboral
como parte del proceso de modernizacién en nuestro pais
tiene como ejes; la productividad, el sexismo y el
neocorporativismo, pues en este marco se observa que aun
cuando las mujeres se incorporaron en forma masiva al
mercado de trabajo, no se dio una transformacion en los
fundamentos de la divisibn sexual del trabajo desde el
momento en que éstas siguen siendo, las responsables de
la produccion de bienes y servicios orientados a la
reproduccion en el ambito familiar, las remuneraciones
percibidas por su desempefio en actividades econdmicas
mercantiles impiden a la mayoria una independencia
econdmica real y en cuanto a su participacion sindical
todavia encuentran multiples obstaculos para ascender a los
puestos de mayor jerarquia.

“El viejo sistema de institucionalizar el conflicto se
transforma, aunque ya enfrentaba otro tipo de
presiones que se originaron en los sectores sociales
desarrollados fuera de los controles corporativos y
profesionales que laboran en el comercio y los
servicios, mujeres integradas al mercado de trabajo
en sectores econdémicos donde la tasa de sindicacion
es baja (comercio, servicios y maquiladoras) y de
millones de jovenes desempleados o subempleados.
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Este fendbmeno ocurre también en las ciudades,
donde se incrementan las clases medias y con ellas,
nuevas formas secularizadas de ideologia y nuevas
demandas de participacion” (Mufioz, A: A; 1999:119.)

Con las clases medias aparecen barrios populares con mas
poblacibn que dieron asiento a movimientos populares
urbanos y a bandas juveniles forjadoras de nuevas vy
novedosas formas de organizacién. En suma, estos sectores
descorporativizados manifestaron de diversas formas su
descontento con el gobierno, al considerarlo culpable del
deterioro en su nivel de vida y de reducir sus expectativas de
promocion social. El fortalecimiento de estos sectores
provoco que las corporaciones perdieran centralidad frente a
la sociedad y frente al Estado.

En este contexto, la aplicacion de las politicas neoliberales
en el terreno laboral implicaba la reestructuracién de todas
las empresas inoperantes, eliminar excesos de personal de
las paraestatales y de la administracion central, asi como
reducir las prerrogativas y privilegios otorgados a las
organizaciones sindicales.

El golpe a los sindicatos politicamente importantes implicaba
en un futuro inmediato que la mano de obra se encuadrara
en un marco institucional flexible y cuya contratacion, nivel
de sueldos, prestaciones, seguridad social, etc.,
contribuyeran a la funcionalidad dentro de una estructura de
produccion internacionalizada, en la que la disponibilidad de
mano de obra abundante y barata, fuera una ventaja para la
industria mexicana y extranjera, y ya no solamente para el
mantenimiento de los grandes monopolios.
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Es asi como avanza un nuevo proyecto de grandes
dimensiones; modificando las politicas laborales se induce al
pais a la modernizacibn de los servicios publicos
estratégicos y ademas se contribuye a sentar las bases de
una nueva legitimidad.

Desde esta perspectiva, el corporativismo y el tipo de
dirigencias sindicales tal y como funcionaban, resultaban un
obstaculo para una eficiente funcionalidad entre Estado y
sociedad, puesto que los liderazgos tradicionales estuvieron
alejados del movimiento real de las dependencias publicas
claves, no tuvieron injerencia directa en los procesos
productivos, competitivos y modernizadores; por lo tanto
poco o nada pudieron hacer por elevar los niveles de
productividad y tampoco pudieron diseflar estrategias
psicoldgicas, sociales, politicas y culturales para adecuar los
nuevos perfiles de la clase trabajadora a las exigencias de
los cambios tecnoldgicos.

En el marco de las politicas neoliberales, los liderazgos
burocraticos que interesaron al ejecutivo eran los racionales
— modernizantes, para garantizar los niveles de acumulacién
de las burguesias nacional e internacional. Este fenémeno
exigia flexibilizacibn en el uso de la fuerza de trabajo,
contratos colectivos y ley laboral flexible, asi como la
eliminacién de las negociaciones nacionales y abrir paso a la
relacion entre salario y productividad y limitar patrimonios
sindicales dentro de los procesos laborales.

En esta linea, la reforma del Estado emprendida en el
sexenio 1982-1988 fue reforzada en el periodo
gubernamental de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994),
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quien redujo espacios de influencia de los sindicatos y
cambié las formas de negociacién con sus lideres; la
consecuencia mas visible de este proceso se reflejo en el
golpe histdrico contra la maquinaria electoral del PRI.

“El triunfo cardenista en las elecciones federales y
las movilizaciones durante el fraude electoral
debilitaron a la nueva administracion, obligandola a
buscar con actos de gobierno la legitimidad; los
maestros dieron la bienvenida al nuevo mandatario
con grandes movilizaciones en las calles y paros
nacionales pidiendo aumento salarial, ya que el
sueldo entonces equivalia a 1.3 salarios minimos,
cuando en 1982 era de 2.5 veces” (Hernandez
Navarro, L;2002:5.)

La relacion entre Salinas y Gordillo se estreché a lo largo del
sexenio salinista. Este definia a Elba Ester como una “lider
capaz y combativa”. No obstante haber sido capacitada y
formada como Ultimo representante del corporativismo
mexicano dentro de este sindicato, la nueva dirigencia apoyo
el proyecto descentralizador del sistema educativo propuesto
por el gobierno como medida para desmembrar la
organizacion.

“En este periodo se manifiesta la debilidad de los
sindicatos: el estilo del Secretario de Educacion
contribuy6 a la percepcién, dentro del sindicato, de
gue sobre la organizacion se cernia una amenaza
gue ponia en peligro su existencia, en un contexto
donde los medios de comunicacion atacaban a la
organizacion, acusandola de ser obstaculo para el
mejoramiento de la calidad de la educacion” ( Loyo
Brambila, A; 1997:39.)
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1.4. ANTECEDENTES DE LA FORMACION
DEL SNTE.

La importancia de los sindicatos, en calidad de grupo de
presion, es inevitable aun en las democracias modernas,
pues el gobierno se encuentra profundamente implicado en
la gestion econdémica y de bienestar social de los
trabajadores. La actividad de los grupos de presion o de
intereses es trascendental, desde el principio de la
industrializacion los trabajadores de todo el mundo se han
organizado en sindicatos para canalizar sus exigencias
colectivas aunque indirectamente a través de sus
organizaciones que, con el tiempo, se corrompieron por
vincularse a los partidos politicos.

En este sentido el SNTE no ha sido la excepcién para
entender las crisis inherentes a la vida moderna que
enfrentan sus actores sociales. Es necesario analizar la
interrelacion entre los procesos histdricos sociales que
enmarcan el propio proceso de desarrollo de esta
organizacion. Uno de los aspectos que adquiere centralidad
en este contexto es la constitucion de las clases sociales y
su relacion con las demas identidades colectivas, el Estado,
las ideologias, las formas de organizacion y representacion
sindical asi como la construccion de los nuevos sujetos
femeninos.

Muerto Obregén, luego de ser reelecto para el periodo,
1924-1930 Calles declard que la era de los caudillos habia
terminado para dar paso a la de los institucionales; apoyé su
proyecto de no-reeleccion en los lideres sindicales
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agrupados en la CROM vy jefaturados por Luis. N. Morones,
quién sin ser empleado del gobierno dependia de éste y se
le autorizaba a explotar trabajadores, vender puestos
sindicales y extorsionar patrones a cambio de no provocar
huelgas.

A partir de 1930 la inquietud de los maestros en cuanto a la
inestabilidad de su trabajo, sus sueldos reducidos y la
persecucion de que eran objeto, los llevd a constituir la
Confederacion Mexicana de Maestros ( CMM) en 1932.
Durante los afios en que dur6 el Maximato, los maestros se
habian visto envueltos en numerosos conflictos inter
gremiales.

“Para 1934, se forma la Liga de Trabajadores de la
Ensefianza (LTE), La Unién obrera y La Federacion
Nacional de Trabajadores de la Ensefianza (FNTE).
Durante este periodo fue nombrado como ministro de
educacién Luis Sanchez Ponto, quien pugnaba por la
unidad magisterial, la reestructuracion econémica y
por una autentica educacién. Por su parte, el clero y
la iniciativa privada patrocinaron y auspiciaron a
grupos minoritarios de maestros para integrar el
frente Revolucionario de Maestros (FRM) y después
el Sindicato de Maestros y Trabajadores de la
Educacién (SMMTE). Con el objetivo de derribar a S.
Pontd, quién fue sustituido por Octavio Véjar
Vazquez” ( Salomén Gonzalez, G; pag. Internet.)

Véjar como ministro de educacién se distinguié por sus
arbitrariedades con el magisterio, sus tacticas fascistas y sus
relaciones con el eje de Alemania, Italia y Japon, por lo que
fue destituido, dando paso al nuevo ministro, Jaime Torres
Bodet.



48

El gobierno de Lazaro Céardenas (1934 - 1940) se intereso
en la unificacion de las distintas organizaciones sindicales,
entre ellas las magisteriales. En 1936 surge la
Confederacion de trabajadores de México (CTM), a la que se
afilian muchos maestros, extendiéndose por casi todo el pais
y dando origen al Sindicato de Trabajadores de la
Ensefianza de la Republica Mexicana (STERM).*

Sin embargo, durante éste periodo no se logra la integracion
de todas las distintas organizaciones magisteriales. A pesar
de los esfuerzos del gobierno federal por la unificacion
magisterial, ésta no fue posible debido a las diferencias
ideolégicas y a las luchas por el poder, ya que las
organizaciones de profesores también tienen diferentes
identidades politicas y diversos tipos de relacion con los
partidos politicos.

“Por otra parte, Avila Camacho se encargd de
debilitar al sindicato opositor al régimen, al (STERM),
y fortalecié a otras organizaciones rivales a éste. No
obstante, la integracion del magisterio continu6
siendo de interés para el Ejecutivo, deseo que llegd
mas tarde y en condiciones que le otorgaban otra
significacion por el rumbo que habia tomado la
politica del nuevo gobierno de Manuel Avila
Camacho (1940 — 1946)” (Garrido, L.;1982:320.)

! Se calcula que en esos afios uno de cada ocho maestros estaba afiliado a esta
organizacién, sobre la proporcion de los maestros comunistas. Ver, David L.
Raby,” Educacion y revolucion social en México, ” SEP — SNTE., México, 1974,

pag. 91.
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Como sefiala Luis Javier Garrido, “la unificacion de los
maestros comenzo6 bajo el tutelaje del (PNR), y como parte
de la reorganizacion del sector popular de éste, en abril de
1942, los tres sindicatos que representaban a los
educadores firmaron el Pacto de Unidad del Magisterio, el
cual, de acuerdo con Garrido, permitié al partido consolidar
su autoridad y al Estado mexicano fortalecer su control sobre
el movimiento obrero”.

Es importante mencionar que también durante este periodo
la mujer se ve obligada a incorporarse a la industria, a los
empleos gubernamentales y a la empresa privada, y aun
cuando a partir de los 40’ su participacion se habia
incrementado, constantemente se le recordaba “ que la
actividad no debia distraerla de su funcién primordial, como
madre de familia y ama de casa”.

Avila Camacho, presidente, aplico la politca de la
conciliacién; acudioé al Partido de la Revolucién Mexicana
(PRM) solicitando la intervencion del lic. Antonio Villalobos
como arbitro para convocar a un congreso de unidad,
efectuado el 30 de diciembre de 1943 en la Ciudad de
México.

Es asi como en 1943 surge el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE), como producto de la
amalgama de todos los agrupamientos magisteriales,
residuos de sindicatos, federaciones y confederaciones
magisteriales, con el Prof. Luis Chavez Orozco al frente.

En 1946, como reflejo de los cambios ideoldgicos que se
introducian en la politica nacional, se reformé el articulo
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tercero de la Constituciébn para cambiar la educacion que
proponia una educacién socialista a una que destacaba la
democracia y el nacionalismo.

De este modo el disefio politico dentro del cual empieza a
operar el SNTE, es el esquema de insercion de las
organizaciones sociales al partido de masas, que caracterizo
al PRM desde su fundacién (1938), y cuyo signo era
conservador.

En 1949, durante el Segundo Congreso Ordinario, se elige
como secretario general a Jesis Robles Martinez, quien se
distingue por tratar de encauzar la institucionalidad del
SNTE; sin embargo, este rasgo no afectaba a su dirigencia,
sino su empecinamiento en conservar el poder.

“Durante un largo periodo, este sindicato fue
dominado por dos fracciones, cuya funcién era
asegurar la continuidad del tipo de liderazgo que
buscaba incrementar la participacion de sus
miembros en la toma de decisiones en materia
educativa, en todos los niveles, y en medio de los
cambios nacionales: fueron un primer grupo que
estuvo encabezado por Jesus Robles Martinez, de
1949 a 1972, quién sali6 del SNTE, para convertirse
en secretario general de la FSTSE; y la llamada
Vanguardia Revolucionaria” ( Cortina, R, 1989:88.)

Este liderazgo trajo como consecuencia que muchos
gobiernos sindicales subsecuentes que pertenecieron a
estas fracciones, viciaran los métodos de lucha vy
mediatizaran los objetivos del magisterio nacional.
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En estos afios el SNTE apoyd, con sus recursos tanto
humanos como financieros, las campafas politicas del PRI
de diversas maneras. A cambio de sus servicios, los lideres
sindicales ascendieron en sus carreras politicas, ya sea a
puestos de eleccién popular por medio del partido popular o
a puestos en el gobierno.

Por las condiciones constitutivas en las que surgié el SNTE y
se desarrolld, llegdé a conformar el pluralismo que
histéricamente lo ha caracterizado, hasta alcanzar una forma
corporativa por su articulacién al &mbito politico.*?

“Existen otros grupos que entran en escena aungque
su representatividad sea pequefia en influencia y
tamafio: Accién Revolucionaria, Frente Magisterial
Independiente Nacional y la Unién Magisterial
Independiente. Aunque en la practica la oposicion ha
demostrado estar constrefiida y su influencia en la
historia de éste sindicato ha sido minima, en este
periodo se produce una gran movilizacién politica en
contra del liderazgo sindical” ( Ayala, A; 191998:53.)

La relevancia fundamental de este movimiento opositor es
representar a la propia base, aun cuando el liderazgo se
afiance y centralice su poder.

Es importante sefalar en este punto que los sindicatos en
general tienen la funcibn de control, pero también de
representacion y defensa; por lo tanto, es conveniente
manifestar que “...el SNTE, en la apariencia, fue fundado
para defender y velar por los derechos de sus agremiados,

12 oyo op. Cit. Pp. 25
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con la dnica finalidad de dar un servicio a los profesores,
puesto que los que manejaban el sindicato eran profesores
jubilados y de mayor experiencia” (Salomén G. G; 2000: pag.
Internet.)

En 1955, cuando Enrigue W. Sanchez recibe la estafeta
sindical en el Distrito Federal, estalla un movimiento de
trascendencia. Los métodos dentro del SNTE estaban
viciados, las conquistas no eran reales, no se obtenia el
verdadero incremento salarial que se reclamaba, por ello
surge la protesta del Movimiento Revolucionario del
Magisterio.

La primera movilizacion de trascendencia que tuvo lugar en
1958 fue organizada por esta fraccion. Este movimiento lo
inician los maestros de primaria para democratizar la vida
del sindicato, fraccion insurgente bajo la direccién de Othén
Salazar. La mayoria de los miembros se fueron a la huelga
por mas de mes y medio, se cerraron las escuelas de la
ciudad de México, seguido de “plantones” en los patios de la
SEP. Esta gran movilizacion magisterial fue una lucha
paralela a las luchas sindicales de los ferrocarrileros,
electricistas, etc.

“La razon del movimiento tuvo caracter econémico y
politico; el primer aspecto se relaciona con la
disminucion del poder adquisitivo de los salarios y las
prestaciones sociales y el segundo, con los objetivos
fundamentales de un liderazgo independiente y
bldsqueda de la democratizacion de la vida sindical.
Si  bien por un lado lograron el aumento de los
salarios, por el otro el liderazgo de este grupo de
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oposicion no logro formar parte del comité nacional y
su lider fue encarcelado” (Cortina, R; 191989:85.)

A comienzos de los afios 60, simultdneamente tuvieron lugar
dos desarrollos en relacién uno con el otro: el liderazgo se
afianzd y centralizé su poder del sindicato. Paralelamente a
esta consolidacién, también los grupos insurgentes se
fortalecieron. En ésta década también se inicia un proceso
de cambio en la composicion de la fuerza de trabajo
educativa, como resultado de la disminucién de becas para
los jovenes de areas rurales que llegaban a la ciudad de
México; en consecuencia, este mercado laboral se abre mas
para la mujeres de clase media procedentes de la ciudad,
las cuales ingresaron a las filas del magisterio. =

Desde su fundacion y hasta los afios 60, el SNTE fue una
expresion condensada de las particularidades de los
regimenes mexicanos, aunque ha crecido y se ha
transformado hasta llegar a ser una poderosa organizacion.

Su caracter monopodlico y su heterogeneidad politica y
profesional, no han sido impedimentos para que una sola
corriente domine el panorama de los trabajadores de la
educacion.

Su articulacién orgénica con el PRI ha limitado, hasta el
grado de llegar a excluir, la participacion de los grupos
opositores en las dirigencias.

3 Desde el Porfiriato, la Escuda Normal de Nacional de Maestros dela Cd.
México harecibido a estudiantes de provincia becados. En la actualidad, € 75%
de los maestros de escuela primaria en la ciudad son mujeres.
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En un estudio sobre oportunidades politicas, Favela Gavia
Diana M. (2002), sefiala que

“El sistema de instituciones y précticas politicas que
engloba el régimen autoritario reduce las
oportunidades de participacion politica, debido a los
estrechos canales institucionales de los que la gente

dispone para influir en los procesos de toma de

decisiones”.**

Sin embargo, el priismo dominante del magisterio tiene una
sélida raigambre. Los maestros por décadas se sintieron
identificados con un régimen cuyo origen representaba la
gesta revolucionaria de 1910 y que marcaba el sentido de
sus compromisos con la educacion popular y normalista.

1.5. “VANGUARDIA REVOLUCIONARIA™:
ENLOS ALBORESDE LA
MODERNIDAD.

Al comenzar los afios 70 se produce un cambio en el orden
econdémico y politico: el gobierno de Luis Echeverria ( 1970-
1976), decide comprar a los lideres del movimiento del 68
con puestos burocraticos, aumenta el presupuesto para los
maestros y el nimero de empleados de gobierno aumenta
hasta en un 50%.

4 Favela Gavia, Diana M., “La Estructura de oportunidades politicas de los
movimientos sociales en sistemas politicos cerrados: examen del caso
mexicano”, en Estudios Sociol dgicos, El Colegio de México, nim. XX, vol. 58,
México,2002, pp.91l.
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En el sexenio echeverrista el nimero de empleados afiliados
al ISSSTE, se duplicé hasta llegar a ser de 1,086,872, de los
cuales el 51% (aproximadamente) eran empleados al
servicio de la Educacion. En 1977, las estadisticas del
sindicato seflalaban que contaba con 548 256 miembros,
52% de los cuales eran mujeres.™

Para esta década, la mayor parte de los lideres del SNTE
eran miembros del PRI; sin embargo, en su seno siempre ha
existido una gran diversidad de grupos politicos, el liderazgo
de éste sindicato es muy complejo y plural y responde a un
equilibrio de factores tanto externos como internos.

“Los cambios politicos administrativos que se
proponian a finales de los setentas buscaban
aumentar el control de los altos mandos de la SEP
sobre los recursos del sector, y aumentar la eficacia
en su aplicacion; sin embargo, la formulacion de las
politicas se daba al interior de una “economia mixta”.
Los diferentes grupos presentaron posiciones
politicas propias, con representantes en el CEN,
tanto en el ambito nacional como seccional; entre
esos grupos sobresaliron: el principal, Vanguardia
Revolucionaria; el Movimiento Revolucionario del
Magisterio, surgido en la seccidbn novena y con una
presencia significativa en las politicas del sindicato,
algunos de sus miembros afiliados al Partido
Comunista” (Cortina, R; 1989:92.)

Otro grupo tomé gran importancia en los afios setenta la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion.

15 SNTE. Secretaria de Estadisticas y Planeacion, “ ¢Cuéntos somos?, julio de
1979.
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En 1971 se realiza el IX Congreso Nacional, resultando
electo secretario general el ingeniero Carlos OIlmos
Sanchez, representante del ultimo reducto roblesmartinista,
finalmente derrocado por los representantes de la otra
corriente institucional de Carlos Jonguitud.

En un congreso extraordinario del SNTE, fue nombrado
secretario general Eloy Benavides, quién solo represento la
demolicion del viejo cacicazgo, pues el verdadero poder lo
detentaba apoyado por el gobierno de Echeverria,
Vanguardia Revolucionaria, encabezada por Carlos
Jonguitud Barrios, quien tom6 el control del SNTE,
llevandolo asi a un nuevo cacicazgo.

A partir de 1972, Carlos Jonguitud Barrios, con el apoyo del
entonces presidente Luis Echeverria y un grupo denominado
“Movimiento 22 de Septiembre”, habria de controlar por casi
20 afos la vida del sindicato. Jonguitud, como secretario
general afirmaba que era voluntad de los maestros participar
en las campafas, y proponia que por medio de brigadas de
educaciéon politica los maestros trabajaran para difundir los
principios y los programas del PRI y lograr una votacion
récord.

Del apoyo dado por el SNTE al PRI, surgi6é el poder politico
de sus dirigentes para negociar salarios y beneficios sociales
mas favorables para sus miembros. Como sefala Carlos
Sirvent:

“La poblacion organizada es la que sostienen las
politicas del régimen, se les otorgan beneficios que
los colocan en wuna posicion privilegiada en
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comparacion con la gran mayoria de los mexicanos...
Pero al mismo tiempo, sus lideres controlan las
demandas y la participaciéon de los miembros del
sindicato. El éxito con el que desarrollen esta funcién
favorece sus propias careras politicas” ( Sirvent, A.
Carlos;1975:14.)

Salinas e Imaz (1984), al analizar las identidades politicas
del sindicalismo en México, destacan el papel politico del
sindicato en la reproduccion de la hegemonia del partido de
gobierno en funcion de su identificacion politica y agregan
que dicha identidad ha sido construida mediante la
unificacién de los sindicatos promovida por el Estado, para
reducir la influencia de los maestros comunistas y afianzar la
identidad politica del SNTE con el PRI.*®

En este sentido, para aquellos que buscan posiciones de
liderazgo, la via hacia el poder y la movilidad social
comienza en el sindicato, las carreras de algunos dirigentes
ilustran el modelo de liderazgo sindical y de reclutamiento
politico de esta organizacion.

El surgimiento de sus lideres es una muestra del poder de
los sindicatos que han sido incorporados al partido de
Estado; otra sefial de su influencia politica es la cuota de
puestos de eleccion popular que tienen asignados, los
cuales distribuye el PRI entre todas sus organizaciones
corporativas.

16 Salinas Alvarez, Samud e Imaz Gispert, Carlos,” Maestros y Estado: Estudio
de las luchas magisteriales, 1979-1982, México, Linea en Murillo pag. 143.
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La disputa por los puestos de eleccion popular es una de las
actividades que méas atrae a los lideres sindicales; es
importante mencionar, por ejemplo, que en 1982 el SNTE
obtuvo 11 de 48 escafios en la Camara de Diputados
asignados al sector popular del PRI, y para 1985, este
sindicato ya contaba con 11 diputados federales y 40
estatales.!’

Sin embargo, las vias al poder exhibidas dentro de esta
rigida configuracion politica presentan ciertas limitaciones
gue en el caso de los maestros son explicadas por el origen
social y el nivel de educacién de los trabajadores del sector
publico.

El SNTE y otras organizaciones miembros de la FSTE han
aportado regularmente al sistema miembros para la
burocracia politica; la carrera de esos lideres tiende a
estancarse en las posiciones de nivel medio de la
burocracia, debido al papel que desempefa la educacion,
mas especificamente la Universidad, y a que la preparacion
académica, como mecanismo de seleccion para las
posiciones de la cupula, ha estado aumentando.

Roderic Camp (1985), al estudiar las carreras de los
“politicos tecnécratas”, sefala el contraste entre éstos vy las
trayectorias de los lideres sindicales, quienes siguen el
patron de aquellos a los que él llama “politicos”, cuyas
carreras estan estrechamente asociadas con la burocracia
politica, el PRI y los sindicatos, y menciona que esta

7 Un estudio histérico de los lideres del SNTE, puede consultarse en:
ESPINOZA, J. Antonio “Los maestros de los Maestros: los dirigentes sindicales
en la historia del SNTE”, Historias ndm. 1, julio-septiembre, 1982, pp. 67 — 101.
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diferencia entre politicos y tecnécratas es central para
comprender las diferencias entre los lideres de los
trabajadores y los funcionarios de la Secretaria de
Educacion Publica. (SEP). '8

De igual forma, en una investigacion sobre el reclutamiento
politico entre los individuos de las clases populares de
México en el siglo XX, Peter Smith encontré que;

“La ensefianza ha ofrecido el camino mas prometedor hacia
la vida politica”, aunque la distribucion del poder politico
define los puntos de acceso para la actuacion en las
decisiones politicas, dando asi sentido al tipo de estrategias
desarrolladas en la politica convencional.

En este sentido, el sistema centralizado ofrece menos
puntos de acceso. Pero también permite otros tipos de
beneficios para los maestros, por ejemplo, en respuesta a la
demanda del SNTE sobre oportunidades de educacion
superior, el gobierno credé la Universidad Pedagogica
Nacional en 1978, que J. Lopez Portillo otorgé al magisterio
al final de su campana (1976), en recompensa por el papel
desempefado por los maestros y sus lideres para llevarlo al
poder y por su apoyo a las politicas de su administracién.™®

En lo que se refiere a los salarios, los componentes directos
e indirectos de los salarios de los maestros se incrementaron

18 Roleric, Camp, “The Political Technovrat in México and the Survial of the
Political System’”, en Latin American Research Review, nim 20,1985, pp. 97-
118.

19 gmith H. Peter, “The Labyrinth of Power “Princeton University Press, 1979, p.
250.
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mas que el de los otros trabajadores mexicanos. Dentro de
la estructura permanente del salario de los maestros se
incluyen las prestaciones adicionales que todo empleado
publico recibe como pago de vacaciones dos veces al afio y
aguinaldo. Sin embargo, con el comienzo de la crisis
econdmica de 1982, los salarios reales del magisterio han
perdido un alto porcentaje.”

No obstante el panorama politico que se manifiesta en la
trayectoria histérica del desarrollo del SNTE, en el sector
magisterial existe el predominio de las demandas sobre las
condiciones de empleo que incluyen remuneraciones,
condiciones de trabajo y el derecho a la negociacién
colectiva.

Esto indica que el SNTE, ademas de ser un organismo
politico por sus nexos con el PRI, funciona como la
organizacion profesional que representa a los trabajadores
docentes y no docentes en México, y que su estructura
organizativa refleja la de la profesion, sus niveles y tipos de
control.

En diversos estudios relativos a la relacion gobierno y
sindicato de maestros donde el punto central son las
condiciones de trabajo, la mayoria de los autores coinciden
en que las condiciones de empleo y los cambios de los

20 |_os componentes indirectos incluyen una compensacion adicional por cada
cinco afos de servicio, otra paralos que viven en &eas con dto costo de vida, y
una més, mensual, por cada afio adicional de preparacion académica que hayan
completado hastallegar a cuatro afios. También una prestacion mensual para
transporte y materiales didacticos.
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patrones de promocion a partir de la modernizacion
educativa intensificaron esa tendencia.

Estas tendencias se manifestaban en la segunda ola de
protestas iniciada entre los agremiados de los estados
menos desarrollados del pais y amparados en la
Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la Educacion
(CNTE), una organizacion paralela a otros movimientos de
insurgencia sindical que desde los setentas lucha por la
independencia y democratizacion de los sindicatos.

La Coordinadora, posiblemente la reaccion mas fuerte contra
el liderazgo sindical, surgié en los setenta y llegé a
cuestionar las estructuras de la relacion entre el liderazgo y
la base magisterial de México. #

Desde 1975, algunos docentes en el Distrito Federal
pudieron contar con dos plazas;, esta adjudicacion de
privilegios dentro de la profesion explica el surgimiento de
los movimientos disidentes, que inicialmente se manifiestan
ente la base magisterial de los estados menos desarrollados
y mas rurales de México.

% Reséndiz, Garcia, Ramén, en su articulo “ Reforma Educativa y Conflicto
Inter.-burocratico en México, 1979-1988”, analizael conflicto Inter.-burocrético
que protagonizaron e SNTE y la SEP. Con base en una exposicion del conflicto
surgido entre las politicas de desconcentracion y descentralizacion, el autor
presenta algunas reflexiones sobre las tendencias de cambio politico centrales en
México, tales como las modificaciones dd Estado y de las formas de
representacion y organizacion en las cuales se hallainserto el sistema educativo
mexicano. En politicas Educativas y Modernizacion. Pég. Internet.
www.Wenceslao.Primera Plana Expresion Institucional Portal del SN.T.E.
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De 1979 a 1981, hubo huelgas de maestros con duracién
hasta de 30 dias en varios estados: Chiapas, Oaxaca,
Estado de México, Hidalgo, Guerrero; a este movimiento se
unen trabajadores técnicos y manuales de la seccion Xl,
para integrar la Coordinadora Nacional de Trabajadores de
la Educacion (CNTE). En su lucha popular este grupo ha
desarrollado nuevas y variadas formas de resistencia,
plantones, manifestaciones, brigadas, propaganda politica,
control de los centros de trabajo, lo cual ha convertido a esta
organizacion en un grupo poderoso, por derecho propio que
aproximadamente cuenta con 200 000 miembros. *2

La disidencia sindical democratica, organizada por la CNTE,
lleg6 a aglutinar a medio millébn de maestros; sus demandas
se resumian en dos: democracia sindical y mas salarios. A
diferencia de los afios anteriores en que las protestas
provenian de los maestros del sur, en esta ocasion los
profesores del Distrito Federal desempefiaron un papel
clave, lo que indicaba que el malestar habia llegado al centro
del control sindical.

El control de dos secciones del SNTE permitié a algunos de
sus miembros asistir al Congreso Nacional celebrado en
1983, donde su liderazgo fue incorporado parcialmente a la
fraccidon que controla el SNTE.

Del dltimo congreso vanguardista, efectuado en febrero de
1989, sali6 electo como Secretario General el profesor
Refugio Araujo del Angel. Durante este congreso se percibe
la continuidad de las directrices que manejaba Vanguardia

2 Dato hasta 1987, en Cortina, op. Cit...pp. 96.
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revolucionaria, y sobresale el hecho de la ausencia de
autocritica e innovacion.

En las peticiones expuestas por el nuevo secretario general
del CEN del SNTE, se manifiesta la idea de mantener una
corporacion con derecho a privilegios que busca ampliar su
influencia, no en el sentido de lo que debe ser un sindicato
en la democracia liberal: mejorar la capacidad de gestion,
ser contrapoder en épocas de crisis y canalizar el
descontento laboral, sino circunscribiéndose en mayor
medida al sistema politico en su conjunto, en el que
pretende de manera decidida afirmar su protagonismo para
continuar teniendo acceso a ambitos de actuacién
relacionados con la sociedad en general.

Sobre estos puntos es interesante destacar el anacronismo
gue representaban las posiciones vanguardistas en aspectos
centrales para la marcha del sistema educativo nacional.

En todos los planteamientos de Vanguardia se refleja la
pretension del SNTE de auto- erigirse en una especie de
censor en el caso de los cambios educativos, aspira a
cumplir el papel que la ley no le confiere con relacion al
articulo 3 constitucional (intervenir en la legislacion
educativa).

De ahi que el ocaso de Vanguardia Revolucionaria se
relacione con su incapacidad para  responder
adecuadamente al doble desafio de los ochentas: por una
parte, a las politicas modernizantes de la SEP y por otra, a
los movimientos magisteriales disidentes.
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También se puede observar que al ofrecerse la participacion
magisterial para apoyar la obra educativa, en realidad se
estd exigiendo nuevos espacios para reforzar el sentido
corporativo de su accion. En el plano politico sindical, el
documento indica las tendencias impuestas desde 1972, es
decir, el caracter defensivo para la dirigencia; se afirma la
militancia priista y las formas de control verticales y
centralizadas.

Segun Arnaud (1993), el proceso de afianzamiento entre la
identidad politica del sindicato y el partido de gobierno crea
lealtades politicas que reducen los conflictos y otorgan
mayor influencia al sindicato en los procesos de gestion
educativa y representacion politica debido a su afiliacién con
el PRI.

“La nueva dirigencia que emano del XV Congreso a
finales de los 80, insistia en mantener sus mismas
lineas de accion lo cual implicaba una alianza
implicita con los grupos tradicionales del PRI, y una
velada o abierta resistencia hacia el proyecto
modernizador. Después de los fuertes
enfrentamientos que durante el sexenio de Miguel de
la Madrid tuvo el sindicato con la SEP, no podia sino
encontrar animadversion en el equipo de Carlos
Salinas de Gortari. Pues los conflictos del SNTE, con
el gobierno de la Madrid, fueron intensos durante el
tiempo en que fue secretario de Educacion Miguel
Gonzalez Avelar” (Loyo Brambila,A;1997:32.)

Las tensiones disminuyeron al acercarse el momento de las
elecciones federales y se hacia necesario contar con el
apoyo organizativo del SNTE para las campafas politicas
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del PRI. Sin embargo, al igual que en la sucesion
presidencial anterior, hubo desencuentro por las
preferencias de Carlos Jonguitud y las directrices politicas
gue el nuevo candidato defini6 en su propuesta
modernizadora, pues Carlos Salinas dejaba en claro
continuar con el cambio estructural el cual implicaba:

@ Hacer mas eficiente al Estado, adecuando
sus dimensiones a sus funciones esenciales.

@ Llevar a cabo un proceso de apertura y
@ Profundizar el proceso de descentralizacion.

Estas tres lineas fundamentales en la propuesta del cambio,
resultaban antagonicas para Vanguardia Revolucionaria,
puesto que la ideologia de este grupo, nacionalismo
revolucionario, se identificaba con el estado intervencionista
y benefactor, el cual funda su poder en la estructura
centralizada; no obstante, la disciplina priista se impuso
expresando el realismo en la forma de candidaturas a
puestos de eleccién popular: de este modo la organizacion
obtuvo varias posiciones.

La afiliacion al PRI, en el caso del SNTE, permitié6 a los
sindicalistas ocupar puestos de representacion legislativa y
ejecutiva; el maximo lider de Vanguardia Revolucionaria fue
propuesto para gobernador de San Luis Potosi; a cambio, el
SNTE otorgd su tradicional apoyo a las campafias del PRI,
se politiz6 la burocracia educativa, lo que tuvo como
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consecuencia la restriccion a la democracia interna del
sindicato.?

Salinas sostuvo encuentros con los trabajadores
magisteriales de todos los estados, tomaba protesta a
brigadas de educacién politica y promociéon social,
participaban también padres de familia, las brigadas se
comprometian a movilizar a los votantes el dia de las
elecciones.

En 1988, a pesar del triunfo del Frente Democratico
Nacional, con Cuauhtémoc Cardenas, el candidato priista
salid electo mediante fraude electoral; como una forma de
manifestar la nueva fuerza, el gobierno toma medidas contra
uno de los lideres méas fuertes de Petréleos Mexicanos,
Joaquin Hernandez, “La Quina”, quien es aprehendido el 10
de enero de 1989, porque éste habia apoyado al candidato
presidencial del Frente. Estas expresiones de fuerza
gubernamental crearon un clima en el que la pérdida de
control politico de Jonguitud era inminente.

De 1988 a 1994, se dieron importantes cambios, pues la
accion del sindicato se vio acompafiada de otros actores —
diputados, dirigentes empresariales, expertos del Banco
Mundial, etc.-, que participaron articulando posiciones,
ejerciendo presiones y entraron en negociaciones o0
simplemente hicieron publicos sus puntos de vista sobre la
educacién basica. Se generd de esta manera un clima de
conflicto, iniciAndose asi en febrero una nueva ola de
protestas magisteriales que se prolongaron hasta abril. El

% Street, 1983y 1992, Arnaud, 1993.
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SNTE se negd a negociar con los disidentes y traté de
hacerlo a través de un intermediario.

Para abril, por medio del Tribunal Federal de Conciliacion y
Arbitraje, el conflicto se resuelve, al mismo tiempo que
Jonguitud es llamado a Los Pinos. Al término de la reunién,
el lider vitalicio “anuncia su renuncia”, al mismo tiempo que
se propone al SNTE convocar a un congreso extraordinario.

Los dirigentes seccionales del SNTE son trasladados a la
ciudad de México por indicaciones del Secretario de
Gobernacién, donde el Secretario General Araujo fue
informado de su cese, aunque dentro del ambiente sindical
se manejo la “solicitud de una licencia por tiempo indefinido”
del profesor.?*

Ese mismo dia, al margen de cualquier consideracion
estatutaria, se realizé en la sede del sindicato el primer
Congreso Nacional Extraordinario, donde la profesora Elba
Ester Gordillo fue designada para tomar el cargo de
Secretaria General del SNTE, siendo ella la dnica que
encabezé la planilla que fue aprobada por votacién normal
directa en 1990.

Desde la optica de amplios sectores de la opinién publica y
de los grupos de la CNTE, asi como de algunos estudiosos
dedicados al estudio del sindicalismo mexicano, las
interpretaciones sobre este asunto son diversas. La imagen
del sindicato y sus dirigentes, ante otros sectores de la
intelectualidad, se ha ido modificando dadas las

% Hernandez “La Jornada’, Op. Cit...pp. 13.
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circunstancias que han obligado al SNTE a adquirir un
caracter mas plural.

Margarita Noriega (1989), sefiala que en circunstancias que
le fueron adversas a la CNTE, ésta organizacion logro
resquebrajar un cacicazgo, constituido durante casi dos
décadas con la proteccion presidencial.

Por su parte, otro analista de movimientos sindicales
considera que:

“La decision final de remover a Jonguitud se tomo
finalmente, cuando en el contexto del paro
magisterial de la primavera del 89, el viejo dinosaurio
sindical se negd a aceptar una salida al conflicto
intersindical de la seccién IX, procesada desde el
gobierno federal, en la que tenia que aceptar
pequefias concesiones y convocd a sus subalternos
dentro del SNTE, a resistir” ( Noriega, Margarita en
Loyo, B;1995:38.)

Para la CNTE, el desplazamiento de Jonguitud y Vanguardia
Revolucionaria se consideraron sanos para la vida sindical,
pero no se puede dejar de sefalar la nueva intromision del
gobierno y en particular del presidente Salinas, en la vida
interna del sindicato. Durante los afios ochenta, los
movimientos magisteriales fueron los que mayor continuidad
mantuvieron dentro del horizonte sindical e hicieron una
importante contribucion para la democratizacion de su
sindicato y para dinamizar el cambio politico en el pais.

Dentro del SNTE se han efectuado cambios que han dado
un espacio mas abierto a las corrientes opositoras. Sin
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embargo, el arribo de una mujer a la dirigencia sindical no ha
garantizado el desarrollo de la democracia en la vida del
sindicato. Con Elba E. Gordillo nace una nueva Vanguardia
Revolucionaria aunque no adopte el nombre.

1.6. EL SNTE: ENEL CONTEXTO DE LA
MODERNIZACION.

En sus inicios, los integrantes del SNTE fueron totalmente
priistas, pero con la llegada de Gordillo se ‘decreta’ la “libre
afiliacion”, trayendo asi al sindicato la pluralidad. Entre 1992
—1995, Elba Ester Gordillo propone desafiliar el sindicato del
PRI e introducir mayor pluralismo politico en la organizacion,
a fin de crear un sindicato més propositivo en su relacion con
el Estado y en defensa de la educacion publica. (Street;
1998; 38)

Aunque a partir de la década de los 90 y hasta nuestros dias
se pueda mencionar el término democracia dentro del SNTE,
no es un rasgo que distinga a ésta organizacion, pues ha
guedado de manifiesto que la llegada de una lider sindical
no fue expresion de los mas de un millon de afiliados, sino
de la imposicion de Salinas de Gortari al nombrar a Elba
Ester Gordillo como Secretaria General

Por otro lado, politicamente tampoco se ve reflejada la
democracia sindical, basta con recordar que en 1992, al
celebrarse un Segundo Congreso Nacional Extraordinario,
con el fin de concretar la Reforma Estatutaria para la
eleccion del CEN, el congreso recibe una planilla Unica
encabezada nuevamente por la profesora, quien resulta
reelecta a pesar de las inconformidades de algunas
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secciones sindicales. La falta de democracia sindical puede
encontrar diversas explicaciones que se encuentran
relacionadas con el terreno educativo.

Se ha encontrado que la modernizacion que diera inicio
desde los ochentas, ya contaba con politicas anteriores que
conducian a desconcentrar funciones para descentralizar
dependencias, sobre todo en el sector salud y educacion.
Dichas medidas se empiezan a aplicar a partir de 1994,
desde la perspectiva de reformar el Estado como tarea
impostergable; esto hizo méas fuerte la tendencia a
desincorporar  actividades, conduciéndolas hacia la
privatizacion.

En esta dinamica, la autoridad propici6 cambios en la
administracién, al aumentar el personal de confianza y
fortalecer ciertas direcciones generales, por o que no puede
escapar a nuestra atencidén que los conflictos politicos en el
sector educativo han crecido desde la firma del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica
(ANMEB).

"Un primer resultado fue la cascada de decretos
emitidos por los gobernadores estatales, cada uno
imponia su particular interpretacion a dicho Acuerdo,
con la clara intencibn de asegurar Sus recursos
econdmicos y ganarle la partida al SNTE, en
términos organizativos; ese fue el punto de partida
para que tan sOlo en tres afios se reformara el
articulo 3° constitucional, para abrir espacios a la
jerarquia eclesiastica y a la iniciativa privada”. ( Loyo
Brambila;1999:39)
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Consecuencia de este documento fue la expedicion de la
Ley General de Educacion, donde se priva del sustento legal
a la Educacion Inicial, Preescolar y Especial, y se fomenta la
privatizacion de la educacién universitaria. 2

En 1997, la Secretaria General propone redefinir la relacion
entre el Estado y los sindicatos, transcendiendo el conflicto
institucional por el control sindical a partir del proceso de
autogestion, para resistir los efectos de la jerarquia
gubernamental y la *privatizacion* de la educacion.(Tones y
Shugurenky; 1998; 45.)

Estos mismos autores hacen un analisis teérico del
sindicalismo magisterial en su relacion con el Estado, en el
cual incluyen tres etapas:

1) La del reconocimiento de la organizacién colectiva,
cuando los trabajadores no cuestionaban la
autoridad estatal.

2) La representacion de sus intereses gremiales, que
se torna mas conflictiva y

3) La de la politica negociada.

En esta Ultima se amplian los intereses de los sindicatos que
tratan de recuperar su legitimidad y credibilidad politica, tras
los procesos de descentralizacion del sistema educativo y
flexibilidad laboral, incluyendo a otros actores de la
comunidad a fin de generar cooperacion y capital social.

% Ver Loyo B. A. “La propuesta educativa del SNTE” pp. 45-52
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De lo anterior se puede concluir que las reformas
descentralizadoras en la educacibn muestran que las
nuevas politicas educativas pueden modificar la dinamica
sindical futura.

En el caso del SNTE, existe una tendencia que refleja una
continuidad histérica que es fundamental para la interaccion
entre sindicato y gobierno: la identidad politica de ambos es
importante, pues muestra como las fracciones dentro de un
mismo partido, sus lineamientos y su ideologia, fueron
definiendo la actitud del gobierno hacia los sindicatos y
viceversa.

En México, el régimen politico tiene particular relevancia por
sus caracteristicas idiosincrasicas y las limitaciones de la
competencia partidaria. De manera simultanea, la estructura
institucional del régimen hace que los movimientos sociales
adopten formas radicales y que el gobierno recurra en gran
medida a la desarticulacién y a estrategias represivas para
enfrentar la movilizacién social.

Esto significa que en un sistema de instituciones y practicas
politicas que engloba el régimen autoritario se reducen las
oportunidades de participaciéon politica, debido a los
estrechos canales institucionales de los que la gente dispone
para influir en los procesos de toma de decisiones. (Favela
Gavia, Diana M; 2002:91.)

En este sentido, uno de los puntos de partida que se pueden
tomar para el estudio de la participacién sindical es la
identidad social del sujeto, pues la identificacibn que el
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individuo establece con un determinado grupo como
trabajador, como consecuencia de una identidad politica, se
ve reflejada en la dindmica intrasindical. (Murillo, M. V;
2001:129.)

En suma, en la etapa inicial la desconcentracion sélo
buscaba racionalizar la administracion, pero sin introducir
modificaciones al caracter de la funcion estatal en el ambito
educativo, mientras que la federalizacion que se pone en
marcha en los noventas, incluye una concepcion distinta,
mas acotada de las funciones del Estado y una mayor
apertura hacia la participaciéon social.

La descentralizacion impulsada durante el gobierno de
Carlos Salinas estuvo orientada, por un lado a un afan
recentralizado, afin con los intereses de la tecnocracia, que
tiende a crear condiciones mas propicias para que las
autoridades educativas federales ejerzan eficazmente el
control del sistema educativo.

Por otra parte, se busca efectivamente dar mayores
espacios de accion a la iglesias, los empresarios, los padres
de familia y en general propiciar mediante la participacion
social, cierta aceptacion social e incluso cierto
involucramiento de grupos y organizaciones en la politica
educativa.

Lo importante aqui es sefalar que una caracteristica del
grupo tecnocratico que controlaba los altos mandos del
Estado a partir de 1982, consistia en la firme conviccion de
gue la liberacibn econémica era inherente a beneficios
economicos. Esto, en el contexto educativo, se traduce en
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que el gobierno De la Madrid nunca tuvo un proyecto
educativo bien definido, pero si un modelo econémico y
algunas ideas firmes sobre la forma en que la educacion
tendria que articularse a las necesidades de ese modelo.

Por lo tanto, resulta evidente que en el disefio de
la’Federacién” existia el afan de recentralizar aquellos
elementos poseedores de un caracter estratégico, mientras
la operacion de las escuelas se deja en manos de los
gobiernos estatales. De lo anterior se puede concluir que el
énfasis de la importancia de la descentralizacion y la
participacion social en el &mbito educativo no implica hablar
de calidad educativa, ni de democracia social, sino de la
forma en que la educacién tendria que articularse a la
necesidades de ese modelo.

La educacion habia sido un elemento central de la
legitimidad de los gobiernos post-revolucionarios; sin
embargo, los cambios introducidos por la tecnocracia
incluyeron un enfoque alternativo, en donde la legitimacion
encontraba su soporte fundamental en el éxito del nuevo
modelo econémico que, en un primer momento, haria sentir
sus efectos positivos sobre los niveles de empleo y en
general sobre el bienestar de la poblacion.

A la liberacion econ6mica que se estaba implantando
correspondia también un proceso de liberacién politica que
incluia el fortalecimiento de la competencia electoral, de la
descentralizacion administrativa y del acotamiento del
corporativismo sindical, ya que al iniciarse el gobierno de
Salinas, la educacion basica se encontraba entre pugnas
inter burocréticas de la SEP y el SNTE.
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Uno de los elementos dinamizadores que permitié salir de
ese estado a ésta organizacion fue el reformismo politico del
grupo en el poder, el cual se enfocaba a modificar en ultima
instancia, las normas que regian los marcos de accién en los
mas importantes ambitos de la vida social, dentro de los
cuales se incluye la participacion sindical. ( Loyo; 1999:30)

Dentro del campo educativo los aspectos que mayor impacto
tuvieron son:

%)

%)

La redefinicién de la relacion Estado — Iglesia.

El interés por quitar fuerza a la ideologia nacional
— revolucionaria

La apertura de nuevos espacios para la
participacion social.

Eliminar “cargas al gobierno federal”

La promocion de programas compensatorios para
gue redujeran el peligro de explosividad social.

La activacion de nuevos pactos y lealtades que
favorecieran la posibilidad de mantener el poder
mas alla del término de ese gobierno.

El nuevo disefio politico para el ambito educativo, a
diferencia del que caracterizé la etapa post-revolucionaria,
no tiende al reforzamiento del Estado-nacién, por el
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contrario, hay una doble presiébn desde las instancias
supranacionales y de las fuerzas regionales y locales.

En el ambito laboral la modernizaciéon productiva neoliberal
gue se sustenta fundamentalmente en la flexibilizacion del
proceso de trabajo, de las relaciones laborales y de su
normatividad juridica, refleja sus impactos en los
trabajadores y se ha extendido hacia ambitos que exceden
la economia y las relaciones laborales:

@ Pérdida del poder adquisitivo del salario.

@ Reduccion de las prestaciones sociales.

@ El incremento de la desigualdad y de las tendencias a
la polarizacién

Aumento de la desocupacion.
Deterioro del empleo
Fragmentacion de los mercados laborales.

Deterioro de las condiciones del trabajo.

Q 8 8 8 W

Dificultad de las nuevas generaciones para
incorporarse a la actividad laboral.

@ Discriminacion de las mujeres en el mercado de
trabajo para desempefiar puestos similares a los que
desempefan los hombres.
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@ Incremento de los flujos migratorios en busca de
empleo.

Las consecuencias estan a la vista: de 1985 a 1995, el
salario minimo real perdi6é 36.7% de su poder adquisitivo: el
46.7% de la poblacion tenia cobertura de alguna institucién
de seguridad social, en comparacién con la cobertura de
cinco afios antes, de un 56.2%. ( Navarrete Hernandez,
Luis;1992:25.)

Con la modernizacién econdémica y el acotamiento del
Estado, el poder del sindicalismo se ha reducido en la
formulacion y aplicacibn de las politicas laborales,
econdémicas y sociales, su representatividad se ha visto
cuestionada y su poder de negociacién disminuyé.

Frente a esta realidad, los trabajadores y sus organizaciones
han emprendido un programa de revisién y autocritica de
sus objetivos, estrategias, practicas, discursos, relaciones y
medios de accién para actualizar principios, valores,
concepciones y recursos.

A lo largo de los afios 90’s ninguno de los problemas
laborales fueron resueltos:

U El problema de la vivienda.
U Las reformas al escalafén.

U El problema de las reubicaciones que derivan de la
descentralizacion,



78

U El aumento del aguinaldo

U El aumento salarial ( al menos de cinco puntos por
encima de la inflacion.)

En el aflo 2000, los empleados federales se movilizaron para
obtener el pago del ‘bono sexenal’. Sin embargo, el nuevo
gobierno de Fox no atendié el reclamo de aumentar los
sueldos por arriba de la inflacion. Estos hechos, en la
practica, muestran que el sindicalismo corporativo ha
agotado sus posibilidades y eso también se refleja en la falta
de un liderazgo colectivo que atente la pérdida de
capacidad de negociacion en la defensa de las condiciones
de trabajo. (Renddén Corona, Armando;2001:211.)

No obstante, el cambio no es generalizado, el proceso no es
lineal, el entorno fundamental de renovacion del sindicalismo
mexicano no esta comprometido sélo por la crisis y la
modernizacion econdémica y productiva y la globalizacion,
sino también por la importancia que representa la
democratizacibn de la sociedad civii y la reforma
democrética del Estado.

1.7. LA ESTRUCTURA POLITICA EN MEXICO.

Un punto clave para poner de manifiesto la relevancia
participativa de los sujetos laborales sindicalizados, es sin
duda cuando éstos actiian en los movimientos sociales. Aqui
no se profundiza sobre la influencia del ambiente politico
sobre los movimientos sociales; sin embargo, es claro que
son hechos que suceden en torno a la vida del individuo, son
parte del ambiente social que lo rodea y en cual incluso
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participa. En este sentido, al involucrarnos en el estudio de
la participacion sindical de los trabajadores, no resulta
infructuoso exponer brevemente las estructuras politicas
prevalecientes en nuestro pais, para ubicar la posicién del
SNTE dentro del conjunto estructural politico.

El sistema politico que facilita o coarta las movilizaciones
sociales, entre las que se encuentran las de tipo sindical, y
de las cuales a veces surgen lideres que a su vez se
impulsan para integrarse en la dirigencia de algun partido,
sindicato, grupo de presion, etc., y la distribucion institucional
del poder entre las ramas y niveles de gobierno, definen por
un lado la relacién entre los poderes ejecutivo, legislativo y
judicial y por otro los entornos en los que se da la interaccion
entre las autoridades federales, estatales y locales.

Esta distribucion del poder también establece los alcances y
la escala de los canales disponibles para que la gente
participe o influya en los asuntos politicos de temas
laborales, de educacion, etc.

En suma, esta distribucién relativa del poder determina la
fuerza particular de cada modulo para influir en el proceso
de toma de decisiones o condicionarlo, y dicha fuerza es lo
gue constituye un canal abierto o cerrado mediante el cual la
poblacién puede influir en las decisiones publicas.

Diana Favela (2002:91-199), propone un modelo de los
elementos estructurales del sistema politico; identifica dos
niveles de influencia en los movimientos sociales: el
estructural y el coyuntural. Dentro del primero se
comprenden los rasgos estables y permanentes del sistema.
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Este nivel se refiere a la estructura institucional del régimen
politico en México, clasificado en cuatro dimensiones, de las
cuales “La estructura de representacion de intereses”
corresponde al lugar que ocupan los sindicatos dentro del
sistema institucional. La autora afiade que una organizacion
con pluralismo facilita los movimientos sociales.

Los resultados que se puedan desprender de cualquier tipo
de movimiento social, por ejemplo soluciones a las
demandas, beneficios para los lideres o trabajadores, el
surgimiento de una nueva identidad politica, el auge de
grupos de oposicion, etc., estan influidos por el Estado, dada
la importancia que éste tiene como factor principal del
ambiente politico en el que ocurre la protesta social.

Los efectos que las estructuras institucionales de los
regimenes no democraticos imponen al desarrollo y
resultados de los movimientos sociales son estimables. Al
analizar el nivel estructural se pueden identificar los
principios de regularidad en los patrones comunes de
integracion entre los movimientos sociales y las instituciones
politicas que caracterizan a diversos tipos de regimenes
politicos.

En el caso del régimen politico en México, se ha planteado
gue coarta las posibilidades de participacion politica, dado
gue la estructura vertical y monopdlica del régimen
autoritario reduce los canales institucionales de los que la
gente dispone para influir en el proceso de toma de
decisiones.



81

En la medida que un sistema politico es mas cerrado, la
influencia de la movilizacién en la toma de decisiones es
mas sesgada, el resultado mas frecuente de la interaccion
entre los movimientos sociales y el gobierno es negar a sus
miembros el estatuto de delegados legitimos de sus
representados. Sin embargo, aunque el gobierno rechace a
los militantes, hace frente a las protestas mediante la
modificacion de ciertas politicas, lo que disminuye las
demandas sociales y a la vez refuerza las estructuras del
régimen autoritario.

~
Ejecutivo

Distribucibn  Poderes Legislativo

institucional Judicial

del poder <

Niveles de | Federal
gobierno | Estatal

\Local

ELEMENTOS < Sistema electoral
y de partidos

ESTRUCTURALES| Sistema de representacion {Sindicatos
de intereses
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1.8. LASESTRUCTURAS DEL SNTE.

El SNTE es hoy uno de los sindicatos mas grandes de
América Latina; segun datos oficiales, sus delegaciones
cubren todo el territorio nacional y se encuentra conformado
por 55 secciones que se agrupan en ocho secretarias de
organizacion. En la ciudad de México existen tres seccione
de empleados federales, IX, X, XI; cada seccion se divide en
delegaciones que son las unidades mas pequefias del
sindicato. Los delegados de éstas y de las secciones votan
por los representantes para los comités ejecutivos
nacionales.

El SNTE, como 6rgano unitario de caracter nacional, se
estructura para efectos legales y de su régimen interno con
representaciones de los trabajadores en los siguientes
ambitos:

l. Representante sindical de Escuela

I. Representante sindical de Centro de Trabajo.

[I. Delegaciones Sindicales.

V. Secciones Sindicales.

V. Organizaciones o Asociaciones de trabajadores de

la educacion afiliados al Sindicato Nacional de
trabajadores de la Educacion.?

% |_amembresia esta conformada por maestros de preescolar, primaria,
secundaria, Escuela Normal y personal administrativo, delos empleados de las
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El SNTE es controlado desde la cupula por el CEN; en todas
sus decisiones el sindicato presenta una estructura de
control piramidal para elegir al secretario general del CEN.

Se convoca a un Congreso Nacional cada tres afios para
legitimar el liderazgo. A dicho congreso asisten los
secretarios generales de cada seccion, de tal forma que se
puede afirmar que en la practica la mayoria de los
trabajadores no participan en la eleccion de este
representante; en consecuencia, dentro del SNTE la
democracia termina en el nivel “delegacional”’, puesto que a
estas elecciones se convoca a todos los trabajadores para
participar cada dos afios para elegir representante sindical.

Hay cuatro niveles de participacion: el CEN (Comité
Ejecutivo Nacional), formado por la Secretaria General y
mas de veinte secretarias; en el segundo nivel el Secretario
tiene asistentes y gestores para resolver los problemas del
magisterio en las diferentes oficinas de gobierno (37
secretarias).”’

Esta estructura cambié con el Congreso Nacional Estatutario
de los dias 16 y 17 de marzo de 2004, en Tonatico, Estado
de México.

En el tercer nivel se encuentran los maestros, asignados
directamente de las escuelas para actuar como eslabones
entre éstas y el CEN. El dltimo nivel lo constituyen los

oficinas del gobierno federal, estatal y municipal pertenecientes ala SEPy por
los profesores del Instituto Politécnico Nacional.
%" Paramayor desglose del nombre de cada secretariay cargos, ver Pag. 16-23.
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representantes delegacionales, quienes asisten a los
congresos seccionales para discutir los problemas laborales
y de carécter profesional. (Cortina, R; 1989:88.)

Los trabajadores pueden participar en estos Congresos
seccionales a través de un representante de cada centro de
trabajo, el cual también es electo cada 2 afios, sirve como
enlace de la informacién entre sindicato y trabajadores, y su
funcion se limita a gestionar los tramites personales de sus
comparieros, facilitdndoles los formatos de licencias,
permisos, becas, estimulos, etc., y estar presente en los
conflictos laborales que se presenten a nivel de centro de
trabajo, firmando como testigo de hechos.

“Las cuestiones de politica educativa son la arena en
gue la organizaciébn y sus diversas corrientes y
grupos ponen de manifiesto sus orientaciones, sus
intereses y su fuerza. La activa intervencion del
sindicato en cada una de las decisiones politicas
requiere de la extension de una descripcion y andlisis
de cada una de esas importantes coyunturas; este
capitulo sélo describe las estructuras jerarquicas del
conjunto institucional global, dentro del cual se
encuentra ubicado el SNTE, y sus actores sociales. (
Arnaut, Alberto;1996:210.)

De lo anterior se puede concluir que los lideres de esta
organizacion comienzan sus carreras en las delegaciones
cuando son elegidos por sus comparferos de trabajo;
después de una carrera exitosa a este nivel, pueden ser
seleccionados (por otros lideres o grupos seccionales), para
participar activamente dentro de las secciones de cada
estado o en el Distrito Federal, para posteriormente ser
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propuestos en el Congreso para el cargo de Secretario
General del CEN o cualquiera de las Secretarias Nacionales.

Existen hechos comprobables de que en el proceso no se
escalan las posiciones en ese orden; por ejemplo

“ Elba E. Gordillo, en 1977 tenia el cargo de
secretaria general de la seccion 36 del SNTE,
perteneciente al Estado de México y durante el
Congreso Nacional de 1980, mientras los dirigentes
de Vanguardia Revolucionaria se encontraban
divididos en dos grupos que se disputaban el poder;
de los 130 delegados asistentes, sélo 40 votaron, sin
embargo, protegida por Jongitud, quien la
consideraba <el candidato de la unidad>, llega al
Comité Nacional, dejando en su lugar, al frente de la
seccion 36, a su chofer”. ( Unoméasuno, 4 de enero
de 1990:7)

Por mencionar un caso a este nivel. En general, los
dirigentes han tenido y tienen ante si un futuro politico
prometedor ya que pueden acceder, a partir de la plataforma
gue les da la organizacién, a puestos de eleccion popular a
través del partido en el poder. Elba Ester Gordillo
actualmente ocupa el cargo de Secretaria General del CEN
del PRIy es diputada plurinominal por el mismo partido.

El SNTE, por las condiciones constitutivas en las que surgio,
hasta cristalizar en una organizacion corporativa ,por su
forma de articulacién con el ambito politico, clientelar en lo
gue atafie a las relaciones entre su base y sus lideres, y
rentista por la forma en la que obtiene sus ingresos, muestra
hoy rasgos estructurales distintos: estas diferencias derivan,
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por una parte, de su tamafio y complejidad, pero también
son resultado de las luchas de nucleos magisteriales por
ampliar sus margenes de autodeterminacion, combinadas
con mutaciones originadas en el &mbito propiamente politico
gue se expresan en el campo sindical.

“Se dificulta cuantificar el patrimonio que el SNTE ha
acumulado desde su fundacién, pero algunos datos
indican que tan solo en 1982 ya contaba con hoteles
y centros vacacionales sindicales. También durante
el periodo en que Elba Ester ocupd la Secretaria
General del CEN, el SNTE logro6 tener dos espacios
publicos en el Centro Histérico de la Ciudad de
México, el que ocupa el IESA (Instituto de Estudios
Sindicales de América Latina) y el de la Biblioteca del
Maestro”.(Loy0;1999:27)

Un aspecto importante en el patrimonio del sindicato fue el
de las tiendas sindicales; el sindicato adquiri6 algunos
establecimientos que habia cerrado la CONASUPO; por otra
parte vendio locales menores y se establecié el programa
SERVISNTE, integrado por 24 tiendas que funciona a través
de convenios con fabricantes, y el Fideicomiso para la
Vivienda Magisterial (VIMA).?®

El Fideicomiso de Vivienda para el Magisterio se establecio
en marzo de 1990, en el Banco Nacional de Obras y

% En larevista 22 de Septiembre, se mencionaban 4 hoteles en playas, un
conjunto de bungalos en Puerto Vallartay 11 “casas del Maestro” en distintos
sitios de la Republica, el Centro Vacaciona de Popo Park, €l Centro Vacacional
22 de Septiembre, en Ensenada B.C; € Centro Vacacional Seccion 50, en las
inmediaciones de Monterrey, N.L; y sumddulo social y deportivo “22 de
Septiembre” , enel D. F
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Servicios Publicos, con una aportacion inicial de 10 millones
de viejos pesos. En este mismo afio, durante el ler.
Congreso Extraordinario, el dirigente de la Seccion IX, Elio
Bejarano, sefialo que el SNTE tenia por ese entonces
ingresos aproximados de 6 mil millones de viejos pesos, 5
mil millones por concepto de cuotas y mil millones por la
administracion de tiendas y hoteles.

A la fuerza numérica y al patrimonio de esta organizacion se
agrega una cualidad de mayor peso, Su estructura
organizativa solida, pues su estabilidad tiene cinco pilares:
su caracter monopalico, el numero y la seguridad del empleo
de todos sus agremiado, el monto y la regularidad de los
recursos que recibe por concepto de cuotas, su amplitud
territorial y la importancia social del servicio que cumplen los
trabajadores al servicio de la educacion.

Alberto Arnaut (1996:211), investigador de cuestiones
magisteriales, considera que las relaciones de trabajo de la
SEP se caracterizan por una rigidez interna y externa mayor
a las del resto de la administracién publica federal y que esta
rigidez es resultado de varios factores, dentro de las cuales
menciona la inamovilidad de los empleados de base y la
fuerte injerencia sindical en el reclutamiento, permanencia y
movilidad dentro del servicio.

“Cabe subrayar que el numero de trabajadores
docentes y no docentes, no es un criterio importante
en la definicibn de su estructura; las secciones no
obedecen a criterios homogéneos, sino que se
fueron imponiendo a partir del complejo desarrollo de
los servicios educativos en los estados y el Distrito
Federal; se  sobrepusieron ciertos  criterios
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imperativos dictados por intereses politicos de
fuerzas locales que resistieron con relativo éxito al
centralismo educativo o de lideres del profesorado
gue buscaban mantener o acrecentar su poder a
través del control sobre una seccion sindical. De este
modo, en los extremos podemos encontrar que
mientras la seccién Xl agrupa alrededor de 60 204
trabajadores, la seccion 1X cuenta con 59 860
miembros, ambas en el D. F.” (Ibid...pp. 213.)

Para explicar la génesis de la division por secciones
sindicales, es necesario profundizar en la historia regional de
la educacion; en esta investigacidon solo sefalaré, en
términos generales, que son tres los aspectos mas
importantes en la delimitacion de las secciones:

1.- De tipo territorial; por lo general, una seccion agrupa a
trabajadores de la educacion en una sola entidad federativa.
(excepto la seccion XXX de la Region lagunera, que agrupa
a dos estados: Durango y Coahuila).

2.- La segunda base de diferenciacion es la que separ6 al
personal adscrito al sistema educativo federal del que
laboraba en las escuelas controladas por los gobiernos de
los estados.

3.- El criterio del tipo de trabajo o funcidon que desempefian
los trabajadores administrativos o docentes, o por divisiones
por nivel o modalidad educativa.

Las secretarias de organizacién se introdujeron por primera
vez en el CEN en 1983, como una forma de responder a las
necesidades que planteaba el crecimiento del sindicato,
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también se buscaba que el CEN tuviera una forma indirecta
de vigilar las acciones de los comités seccionales y
delegacionales,lo que contribuyé a acentuar la centralizacion
de poder en la direcciébn nacional y el control ejercido por
Vanguardia revolucionaria.

De las ocho secretarias de organizacién, las mas
importantes, desde el punto de vista numérico son la VIII,
que agrupa a las secciones del D:F; Estado de México y
Morelos, que en su conjunto representan el 21.78% del total
de los miembros del SNTE, seguida por la Secretaria de
organizacion VI, que integra a los trabajadores de la
educacion de los estados de Chiapas, Oaxaca y Veracruz,
con el 17.74% del total.

Ademas, este sindicato posee una gran cantidad de “cargos
sindicales”a los que da lugar la estructura del SNTE; segun
los estatutos de 1992, cada seccion sindical tiene méas de 30
carteras, amplia capa de dirigentes intermedios que ha ido
creciendo y que permite a las mismas personas cambiar de
cargo sindical, manteniéndose como dirigentes por muchos
afnos, lo cual les da lugar para acumular una extensa red de
relaciones y una gran experiencia.

Hasta aqui, conocer lo que es y ha sido no sélo el
sindicalismo mexicano, sino también el importante papel del
SNTE dentro del conjunto social, permite suponer que en la
historia de los movimientos sindicales las mujeres también
han estado presentes en el ambito politico, porque la
organizacion magisterial se caracteriza por contar con una
gran cantidad de sujetos laborales femeninos. Aunque sus
posiciones no sean visibles hasta afos recientes, con la
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llegada de Elba Ester Gordillo a la dirigencia de este
sindicato.

De este contexto surgen diversas interrogantes respecto a
coémo participan las mujeres en el ambito sindical, una esfera
publica. El terreno sindical esta matizado de actividades
politicas, y la politica a través de la historia ha sido un
campo privilegiado de los hombres. Esto sugiere que al
estudiar las caracteristicas sociales de las mujeres
trabajadoras afiliadas a un sindicato se debe transitar por las
distintas esferas de la realidad en que vivimos; la politica,
econOmica, psicoldgica, social, la cultura, etc., porque todas
ellas influyen en el comportamiento de éstas.

Al estudiar la participaciéon sindical de las mujeres se debe
tener presente la influencia que tiene sobre ellas la
fecundidad, el estado civil, la edad, la educacién y la familia
para pasar a los aspectos culturales, historicos, psicoldgicos
y politicos. Para articular estas esferas, es necesario utilizar
categorias y conceptos que faciliten la aprehensién del tema
de estudio.

De este modo esta investigacion, no se sujeta a una teoria
en particular, pero si hace uso de la categoria “género”
porque ésta sirve para hacer notar las diferencias de
comportamiento politico entre hombres y mujeres. Otro
concepto que ayuda a definir la posicion de las mujeres en
la sociedad es la division entre esfera publica y privada.
Ademas, cuando se estudia la participacion sindical de las
mujeres, esto obliga a conocer los diferentes tipos de
participacion social femenina para de ahi definir qué se
entiende por participacion sindical.
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Asi, el siguiente capitulo se integra con tres subcapitulos: lo
publico y lo privado, la Identidad social de genero y la
participacion femenina.
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CAPITULO Il

LA PARTICIPACION FEMENINA EN
EL CONTEXTO SOCIOPOLITICO.

Este capitulo tiene como objetivo desarrollar te6ricamente el
problema planteado en esta investigacion, asi como
establecer los conceptos fundamentales Utiles para llevar a
cabo el andlisis. Este objetivo sugiere como punto inicial
llevar a cabo el analisis del contexto social y tedrico que ha
permitido la pregunta acerca de como participan las mujeres
en una de las esferas de la vida publica- la sindical-, para
luego definir claramente qué se entenderd por participacion
en este sentido. Asimismo, se tratard de identificar los
elementos incidentes tanto a nivel macro como microsocial
en algunos de los modos de participacion social, para de ahi
conocer el patron de participacion sindical de las mujeres
agrupadas en la Seccion Xl, del sindicato mas grande de
América Latina: el SNTE.

Dado que este estudio sigue las perspectivas de género, los
temas abordados aqui contienen elementos relacionados
con la identidad de género para comprender mas a fondo
por qué las mujeres mantienen una diferencia y una
desventaja frente a los hombres, en las actividades que
incluyen la participacion social.

No basta con aceptar la existencia de una identidad social
por la cual los individuos nos constituimos y que parte de
nuestra personalidad ha sido conformada por el contexto
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social, sino conocer también por qué el ambiente que nos
rodea es y ha sido el origen que ha contribuido a la forma en
la cual nos desarrollamos.

Esto conduce, en primer lugar, a tratar el tema de “lo publico
y lo privado”, en donde se encuentran los fundamentos del
origen y la razén por la cual la ausencia de las mujeres es
notoria en la esfera politica. De la antigua concepcion sobre
la esfera doméstica se deriva el paradigma de cuidado y
dedicacion, asi como el lugar correspondiente a las
mujeres en la sociedad. De los postulados tedricos que
trabajan el problema de la division entre la esfera publica y la
privada, se rescatan aquellos aspectos que van definiendo la
posicion de las mujeres dentro de la vida politica y que para
efecto de ésta investigacion resultan relevantes.

Posteriormente se aborda el tema de la identidad social, de
la cual se desprende un tipo de Identidad, la de género. En
esta teoria se encuentran fundamentos teoricos que
permiten establecer la relacibn que guarda el concepto
“género con el proceso participativo.”

El género es una categoria social que refiere las
caracteristicas no biolégicas (rasgos y roles) que se asignan
diferencialmente a hombres y mujeres. Esto conduce a
identificar el tipo de patron presentado por las mujeres al
desarrollar actividades de naturaleza politica, cuando se
encuentran en los escenarios publicos, especificamente en
el @&mbito sindical.

Es conveniente caracterizar, en primer lugar, la participacion
de las mujeres en la esfera publica, en tanto ésta representa
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el contexto del surgimiento y protagonismo de ellas, por ello
se aborda la cuestién de la participacion a partir de dos
enfoques. Desde la psicologia marxista se identifican las
categorias a partir de las cuales puede ser estudiado el
fendmeno participativo. Mientras que desde una perspectiva
psicosocial la participacién es concebida en términos de otro
proceso psicosocial -la Identidad social-, de la cual se deriva
la identidad de género. Este proceso psicosocial actia como
articulador entre los universos de la participacion, por los
efectos que provoca en el comportamiento del individuo
dentro de un grupo.

De este modo se logra una definicion del concepto de
participacion, y se identifican algunos de los elementos que
delimitan el espacio —participacion- del sujeto social asi
como los procesos generadores que la activan para lograr su
expresion.

La participacion sindical implica complejos procesos para
observar el fenébmeno de la participacion sindical de las
mujeres: la ldentidad de género como proceso psicolégico
mediador y articulador entre sujetos sociales- universos y
participacion sindical; este eje resulta fundamental, porqué
de él se desprenden los elementos tedricos coadyuvantes
para ubicar los aspectos psicolégicos prevalecientes en el rol
gue las mujeres desempefian dentro de la sociedad.

Finalmente, se abordan las diversas formas en que las
mujeres han participado socialmente, con el fin de identificar
los elementos psicolégicos, sociales, econdémicos vy
culturales que se encuentran presentes en el contexto de las
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mujeres; asimismo se reconoceran los rasgos que presentan
éstas en sus modos de participacién social.

De la participacion social femenina se pueden desprender
los tipos especificos de las actividades productivas,
ideolégicas y politicas, e identificar el patron de conducta
femenino subyacente en la participacion sindical femenina,
asi como los factores influyentes en la subjetividad de éstas
al desarrollar sus actividades sindicales.

Trabajar dentro de la estructura de la sociedad mexicana, de
su economia politica y particularmente del ambito sindical,
no es asunto sencillo, como tampoco la develacion de estas
estructuras conduce a esclarecer el por qué las mujeres
mexicanas no se encuentran aln en un nivel de igualdad,
equidad, libertad y visibilidad.

2.1. LO PUBLICO Y LO PRIVADO.

En la busqueda de los origenes de las diferencias y las
jerarquias de género, se ha partido de suponer la existencia
de una divisién social que de alguna manera fue necesaria
para la organizacion de las sociedades. Al introducirnos en
el tema encontramos un vinculo tan entrafiable entre el
género y los espacio publico y privado, que se ha llegado a
considerar que estos conceptos son historicos, en el sentido
de que estos hechos son producto de una forma de
organizarse y de una manera de concebir la realidad.

Diversos autores desde distintas disciplinas han aportado
respuestas; de este modo algunos autores y autoras



96

sostienen “que la divisién de espacios tiene relacion con el

desarrollo especifico del pensamiento occidental.

Asi lo expresa Cavarero

n 29

“En la antigua Grecia, cuna de la civilizaciéon
occidental el hogar, era considerado una jurisdiccién
privada a la que le correspondia la reproduccién, la
necesidad y la subordinacion. La reproduccion
satisfacia los requerimientos vitales de los hombres
dandoles libertad para dedicarse al mas alto y digno
fin que era la vida politica. No obstante, el trabajo de
la mujer era valorado porque tenia una especial
importancia para la polis donde se realizaban las
practicas de libertad y existian relaciones de
igualdad, pero de la que se excluia a las mujeres.” (

Cavarero en, Massolo, Alejandra; 1994:14)

Los consensos en torno a la condicion social de las mujeres,
en las diversas Opticas que destacan las diferencias

genéricas tienen elementos en comun;

U El reconocimiento de que las mujeres comparten una
situacién opresiva en la sociedad por el s6lo hecho
del sexo, situacion que se manifiesta en todos los
ambitos de la vida, aunque sus formas y mecanismos
varian con respecto a la particular esfera social:
estatal, institucional, laboral, educativa, doméstica,

afectiva y sexual.

% Hegel, Marx, Horkheimer, Haberman, Krader, Elias, en Nueva Antropologia,

Revista de Ciencias Sociales, I.N.A. H., México, 1989, pag. 7
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U Las desigualdades sociales entre el hombre y la
mujer no estan biolégicamente determinadas sino
socialmente construidas.

U Las mujeres comparten una condicion de opresion
por el hecho de vivir en una sociedad patriarcal, hay
diferencias entre ellas, ya que sus manifestaciones y
simbolismos varian segun la clase social a la que
pertenecen.®

Aristoteles fue quien percibié la diferencia sexual femenina al
pensar en la politica, y como su paradigma de la naturaleza
humana era el hombre libre, las mujeres fueron
consideradas inferiores por su falta de racionalidad; por lo
tanto, a la mujer la excluyé de la esfera publica politica,
guedando asi reconocido el trabajo y el lugar de las mujeres,
marcado por las caracteristicas opuestas al quehacer
politico.

De este modo en el pensamiento europeo surge un concepto
del hombre como ente cerrado e individuo que se enfrenta a
la naturaleza y a una sociedad que estan afuera de él.
Aungue el modelo de pensamiento aristotélico se fue
transformando y superando, en las teorias politicas
modernas del sujeto politico la nocidon egocéntrica del
hombre prevalecié como paradigma universal.

Al respecto autoras como Meillasoux, Aby y Leacock,
representantes de la corriente histérico politica, debaten la

% Cervantes, A. “Entretejiendo consensos: reflexiones sobre la dimensién social
de laidentidad de género delamujer”, Estudios Sociol6gicos, val. XI, nim. 31,
El Colegio de México, pp. 244-246.
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“universalidad” de la subordinacion y afirman que la
dominacion masculina es un fenédmeno regional; ademas, al
poner en duda esa universalidad /dominacién encuentran
gue se establecen fuertes vinculos entre la subordinacion y
la divisidon sexual del trabajo, lo que implica verla como un
proceso de construccion social vinculada al género.

Este tipo de subordinacion obedece a una construccion
cultural en cierto modo ajena a las diferencias biologicas, las
cuales han sido utilizadas como causa de subordinacion; sin
embargo, cabe sefalar que en la mayoria de los casos,
cuando se hace referencia a alguno de estos procesos se
seflalan las variantes culturales a que da lugar y no se
considera al proceso como el origen Unico y universal de la
subordinacion.

En contraposicién con esto se pueden citar hallazgos que
otros estudios han puesto de manifiesto, basados en
algunas sociedades cuya conformacion difiere de las
sociedades occidentales y en donde se encuentran casos de
patriarcado o formas de relaciones mas igualitarias entre
hombres y mujeres, previos al surgimiento del Estado, de la
propiedad privada y del capitalismo.

También se menciona que en determinados ambientes las
mujeres han hecho uso del poder de un modo efectivo,
aunque en formas y aspectos diferentes.

Por ejemplo Leacock (1992:263), menciona que en las
comunidades indigenas norteamericanas que ella estudi6
probablemente existian relaciones mas igualitarias antes del
contacto con los colonizadores blancos, y la mayor equidad
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la localiza en aspectos como: los procesos de toma de
decisiones, el control de los recursos, la flexibilidad en la
division del trabajo y un énfasis ideolégico en la
complementariedad.

No obstante, estos hallazgos son criticados por Rayna Rapp,
quien opina que el capitalismo Unicamente transformé las
estructuras a través de procesos de renovacion y de una
mayor elaboracion pero que no creé la desigualdad, es decir,
sélo la acentud. Esta autora afirma que el capitalismo sélo
heredd las desigualdades sexuales, inclusive la posesion y
uso de la propiedad, la organizacién familiar patriarcal y un
sistema legislativo con una fuerte discriminacion sexual.

En este debate surgen otros elementos que ocupan un sitio
central en la forma de la diferencias entre género; una de
ellas es la division del trabajo. Aunque resulta tarea dificil
precisar qué relaciones guardan las diferencias biolégicas
con la divisién del trabajo, se ha intentado dar respuesta a
este planteamiento mediante argumentos relacionados con
los origenes.

Asi Lévi Straus (1971:342), distingue entre la divisién del
trabajo y el tipo de tarea asignada a los hombres y a las
mujeres dentro de tal division, y afirma que la divisién del
trabajo es necesaria para establecer una dependencia
mutua entre los sexos, pues esto constituye la base para la
formacion de la familia, proceso que a la vez se inscribe en
la transicion humana de naturaleza a cultura.

Otras autoras como Meillasoux (1975:20), ubica la divisién
del trabajo en la transicion de la agricultura, pero Engels
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(1877), explica que el control de la capacidad reproductiva
de la mujer fue lo que permitié a los varones mas viejos de
cada comunidad tener el control sobre el trabajo, lo que le
dio a cada uno ventajas en el momento que se inicié la
agricultura. De este modo los hombres se convierten en
conquistadores porgue son capaces de conquistar y proteger
a las mujeres.

En este sentido, Lévi Strauss también apunta que el Unico
esquema de division del trabajo es el “instinto maternal” de
las mujeres y el de la tendencia de los hombres a la guerra,
e incluso afirma que ese instinto maternal estimula a la
madre al cuidado de su hijo, proporcionandole una profunda
satisfaccion.

En esta linea, Rapp presenta evidencias arqueolégicas de
diosas mujeres y dioses andréginos que fueron desplazados
por dioses masculinos; también cita ejemplos de mujeres
como productoras, como comerciantes 'y como
reproductoras, casos en los que las mujeres obtuvieron
poder politico como resultado de la guerra, y evidencia
basada en el estudio de primates de que el instinto
masculino de la agresividad que se ha supuesto tipico de los
hombres, en definitiva esta condicionado por el contexto.

Rosaldo y Lamphere (1974:15), coinciden también con otros
autores en que no existe una conexion biologica entre el
sexo, el género y el tipo de tareas que se ejecutan, sino que
estas varian en forma significativa y se construyen
culturalmente.
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Por su parte Cowie (1978:21), modifica la perspectiva de
Lévi Strauss y se pregunta como se establece el valor
asignado a las diferentes tareas relacionadas con la divisiéon
del trabajo, puesto que esta pregunta surge concomitante
con el problema de las relaciones entre tareas asignadas a
hombres y mujeres; dado que las mujeres son subordinadas,
sus tareas en general son consideradas de poco valor. Al
respecto, Rosaldo (1974:36-37) afirmaba que las mujeres
ganaban poder y valor o estatus tomando roles masculinos.

Hasta aqui se puede observar en un sentido amplio como en
dos de las principales perspectivas -histérica o econémico -
politica y en la estructuralista- se ha tratado de sentar las
bases para una teoria de la universalidad de las
desigualdades, a través de tdpicos de subordinacion,
valoracion y division del trabajo.

Al abordar el tema sobre la oposicion genérica en el trabajo,
automaticamente quedan delimitadas las dos esferas,
publica y privada, permitiendo una visibn general de la
posicion de la mujer dentro de la sociedad, valida para
cualquier momento y espacio.

Los estructuralistas por su lado, en su afan de identificar
caracteristicas que den lugar a la categoria de género,
incluyendo la identidad, llegan a reconocer cierta
uniformidad en la manera como se estructuran las relaciones
entre los géneros, tomando como base la idea de que la
dominacion masculina era universal, fruto de la division del
trabajo, en virtud de la cual los roles de las mujeres se
limitaban a la esfera doméstica y en consecuencia quedaron
excluidas de la publica.
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Vistos asi estos ambitos de la vida parecen excluyentes y no
tener relacién entre si, pues de acuerdo con tal premisa, el
modelo de crianza mas difundido seria aquel en el que le
corresponderia a las mujeres preparar a sus hijos varones
para ser autosuficientes, y al mismo tiempo, educar a las
hijas para ser dependientes y sumisas.

Esta division de roles personales y su reproduccién en las
generaciones siguientes, de acuerdo con la dicotomia de
esfera publica (0 de toma de decisiones) y la privada (o
doméstica), se basa en ultima instancia en la idea de que el
universo femenino se relaciona con la naturaleza, en tanto
gue el masculino se relaciona con la cultura.

La ecuacion masculino -cultura y femenino-naturaleza da
sustento a la division de los roles y al espacio privado y
publico; en todo caso, ambas perspectivas nos remiten a un
mismo proceso, la construccion de la realidad. Asi, la
realidad social de la antigiedad (romana), dio contenido al
término de lo publico.

Von Mentz (1989:8) sefiala “entendemos por esfera publica,
al &mbito concreto ocupado en sociedades clasistas por las
agencias del Estado: agencias que surgen en ellas en
determinado momento.” El concepto incluye todo Ilo
relacionado directamente con el ambito estatal y su
injerencia, entendiendo por Estado, de manera general, la
fuerza que controla todas las relaciones sociales y las
instituciones formales.
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De ahi que los términos esfera publica y esfera privada, nos
remiten hoy en dia, por un lado, a la nocién de individuo, su
propiedad, sus derechos, su ambito familiar intimo,
doméstico, cerrado; y por otro, al &ambito estatal,
institucional, colectivo y abierto.

Esta delimitacion tanto conceptual como institucional y
cotidiana esta determinada por el sistema en que vivimos y
por las relaciones capitalistas en que estamos inmersos, es
decir, por un determinado desarrollo historico en el que se
pueden encontrar las pautas mas significativas para la
comprensién de las modalidades que asumen los individuos
al participar en los espacios publicos.

La vision feminista coincide en que las teorias clasicas y
contemporaneas que distinguen tajantemente lo publico y lo
privado, han omitido y excluido a las mujeres de los espacios
publicos politicos, ubicandolas como apéndices, como
madres y esposas (Phillips, 1991:15)

En esta linea apunta Mouffe (1992:377), quien dice:

“La teoria politica liberal tiene mucho que ver con la
distancia /separacion entre lo que es el caracter y
competencia publica y lo que es de resguardo
privado y lo doméstico, que sin duda ha
desempefiado un papel importante en la
subordinacién de la mujer”

Susan James (1992:28 ) confirma,
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“El liberalismo se construyd sobre un “andamiaje” de
dicotomias complementarias: por una parte la
oposicion entre lo publico y lo privado, es decir, entre
la institucién politica de la sociedad y la esfera
doméstica, el hogar y la familia, y por otro, por la
serie de polarizaciones entre igualdad - diferencia,
razén -emocion, hombre -mujer, desinterés -interés,
etc. Se ha provocado que las mujeres generalmente
se encuentren inmersas en el remolino de dicotomias
y polarizaciones de este tipo alimentadas por teorias,
practicas e ideologias.”

La propuesta tedrica y metodoldgica de esta corriente —
dentro de su diversidad-, sostiene que la diferencia sexual, la
divisién sexual del trabajo y las relaciones de género, son
diferencias que constituyen parte de la politica y tienen
consecuencias politicas. La politica no se reduce a las
instancias y procedimientos convencionales, sino que abarca
un complejo de relaciones de poder y formas de su ejercicio,
desde las interrelaciones personales y la vida cotidiana;
efectivamente, también otras autoras consultadas coinciden
en que el paradigma del hombre libre y ciudadano politico ha
sesgado las teorias y normas de la politica en favor de la
conducta y los valores e intereses masculinos.

Las formas y modos utilizados por las mujeres a la hora de
participar en las actividades desarrolladas en el espacio
publico presenta diferencias, las cuales tienen que ver con
los topicos distintivos en cada una de las esferas, porque,
aunque convencionalmente, la politica y el hacer politica se
refieren a una serie de actividades y decisiones, éstas se
llevan a cabo en espacios y entidades publicos: gobiernos,
partidos politicos, grupos de presiébn organizados, las
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mujeres han hecho politica al participar en la actividad
ideolégica y productiva, aunque por su condicidbn sus
aportaciones sean consideradas como una “ayuda”.

El mismo politélogo Maurice Duverger (1955:21) reconoce y
concluye en un articulo,

“ ... la pequefia parte que desempefian las mujeres
en la politica se debe al lugar secundario que las
costumbres y actitudes de la sociedad les han
asignado, y que por lo tanto lo mas importante es
luchar contra las creencias profundamente
arraigadas en la interioridad natural de las mujeres”.

Las creencias, ampliamente compartidas, justifican vy
legitiman la participacion social, en el sentido de que esos
marcos se refieren a la percepcion de injusticia de una
situacion en que se encuentra el grupo; a la creacion de un
sentimiento de identidad grupal en el que se diferencia entre
el “nosotros” y “ellos”, y las eficacias de las acciones. Esos
elementos constituyen aspectos centrales en la explicaciéon
de esas conductas colectivas.

En la linea de las creencias existe una vertiente de estudio,
los estereotipos, los cuales se definen como “una
generalizacidon o creencia acerca de un grupo”, basada en la
prevalencia percibida de un rasgo en un determinado grupo.

Al respecto, muchos autores han estudiado los estereotipos
en relacion con el rol sexual de hombres y mujeres; el
problema en este tipo de estudios es no profundizar en la
interrelacion entre los dos tipos de estereotipos, es decir, las
teorias en torno a la estereotipia de género se han
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desarrollado fundamentalmente dentro del marco mas
genérico de las teorias de los esquemas. Por lo tanto, al
hablar dnicamente de esquemas se hace referencia
exclusivamente a las caracteristicas psicologicas que se
consideran prototipicas de estas dos categorias
excluyentes. 3

No obstante, en otros estudios se ha comprobado la
existencia dicha relacion, aunque los rasgos propios del
género y los procesos naturales del sexo y la reproduccion
constituyen un indicador muy ambiguo de la organizacion
cultural del género y de la sexualidad -lo que se asume
como patron de las relaciones entre hombres y mujeres-,
aquellos han contribuido con la idea de que son los rasgos
de género producto de procesos sociales, econémicos y
culturales.

Del mismo modo, al asumir el supuesto de que género y la
sexualidad son construcciones simbdlicas, se abordan en
calidad de simbolos a los cuales una sociedad determinada
asigna significados particulares. En este sentido, el
acercamiento al problema de la participacion de las mujeres
en la sociedad se considera como una cuestién de analisis e
interpretacion.

3 En Psicologia, € término esquema se utiliza para referirse a estructuras de
conocimiento preexistente en lamente del sujeto, relativas aun temao area
concretay organizadas a partir de la experiencia previa. Los esquemas guian €l
procesamiento de lainformacion einfluyen en la conducta. La génesis de un
esquema cognitivo no es un proceso estrictamente individual, sino que tiene una
dimensidn sociocultural. Por ello se deben considerar los esquemas de personas
sociales en un doble sentido, por su origen y por referirse a una categoria social.
(DeVega, 1984:191).
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Esta tarea supone establecer, por un lado, la relacion
existente entre los simbolos y significados culturales del
significado de lo masculino y lo femenino vy, por el otro, la
relacion entre éstos y la forma de participar y las
experiencias sociales de las mujeres sindicalizadas.

De lo anterior se concluye, vivimos una realidad dividida en
donde la diferencia sexual es considerada como una
“dialéctica de la naturaleza”, en consecuencia la mujer
aparece como punto muerto en la balanza de la historia. No
obstante, su presencia siempre se ha dejado sentir en las
crisis, en la guerra o en la paz aunque siempre haya sido
mediatizada por el hombre. Ademas, estamos viendo
dividida no solamente su obijetividad, sino también su
subjetividad, es decir, tras de nosotros existe una conciencia
de sexo, de profesién, de costumbre, de prehistoria, de
libertad que impide la igualdad real entre los seres humanos.

“En este sentido la identidad de género es un
elemento que ayudar a generalizar la estructura de
esta division y forma parte de nuestra personalidad.
Se reconoce que el hombre y la mujer tienen
diferencias biolégicas notorias; sin embargo, es en el
proceso de la socializacion donde se le atribuyen a
ambos valores diferentes, confinando a la mujer a la
sexualidad concebida como naturaleza, frente al
despliegue social atribuido al hombre. En este
reconocimiento se cuestiona la supremacia de lo
biolégico sobre lo social, porque si las caracteristicas
biolégicas jerarquizan a la sociedad y distribuyen el
poder (edad, sexo, raza, fenotipo, etc.,) sélo son un
recurso ideolégico para construir y justificar la
desigualdad”. (Gonzalez Marin, Luis; 1997:23)
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La realidad dividida entre sexos es algo natural, la union
sexual es algo natural, lo antinatural en las sociedades
modernas, es la confusion existente entre la mujer como
pareja humana y como cosa; la mujer cosificada en los
medios de produccion, realizando igual trabajo gana un
menor salario; la mujer esclavizada al hombre y al estatus
social o econdmico representado por ese hombre, y la mujer
que politicamente no tiene acceso a escalar los puestos de
mas alta jerarquia, situaciones vividas en la realidad
cotidiana desmienten las leyes y cédigos que el Estado cita
como derechos de igualdad, esto significa que la
desigualdad no se encuentra tanto en una materia regible,
cuantificable, sino en forma de subconsciente colectivo.

En este sentido, se puede suponer que el mayor opositor al
cambio en lo politico es aquella figura masculina que
defiende lo establecido; sin embargo, la fuerza capaz de
lograr una concientizacién de la mujer es el Estado, no
obstante que éste tiene una accion limitada para liberar
definitivamente a la mujer. La participacion de la mujer en la
esfera publica es inminente, no con el objetivo de feminizar
los sectores — sin duda ningln movimiento feminista
mantiene una magnitud de esta dimensién-, sino para unirse
a la lucha social, ya que a través de esta actividad las
mujeres han logrado su liberacién, los movimientos
sindicales han contribuido a que las mujeres hayan obtenido
seguridad social, prestaciones y la posibilidad de formar
organizaciones gremiales.
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2.2. LA IDENTIDAD SOCIAL Y LA
IDENTIDAD DE GENERO COMO
PROCESOS PSICOSOCIALES
ARTICULADORES Y MEDIADORES DE LA
PARTICIPACION.

Para el caso del problema planteado, se desarrollan los
temas de identidad social e identidad de género de tal forma
gue permitan establecer la relacion que guardan con el
proceso participativo. La finalidad es contar con los
sustentos tedricos que proporcionen conceptos y elementos
relevantes que coadyuven a identificar los factores de
caracter psicosocial que se encuentran presentes en dicho
proceso.

LA IDENTIDAD SOCIAL ha sido abordada desde muchas
disciplinas por diversos autores, los cuales desde distintos
enfoques han coincidido en observar que este concepto es
un proceso de construccion simbodlica de identificacidon-
diferenciacién que se realiza sobre un marco de referencia:
territorio, clase, etnia, cultura, sexo, edad.

En este sentido “La suma de las identificaciones sociales
usadas por una persona para definirse a si misma es a lo
gue se llama ldentidad Social” (Chihu, A;2002:5)

Se puede afadir que la identidad social es la resultante de
procesos de interaccion continua entre tres vinculos:
espacio, tiempo y grupo. Esto significa que en esta
interaccion se genera la percepcion de <membresia> de un
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individuo dentro de su grupo, pero ademas este sentido de
pertenencia esta asociado a una valoracion y a un
significado emocional que incide en la identidad individual.

En los fundamentos de la “Teoria sobre la
Identidad Social” se encuentra el concepto de
“Categorizacién Social”, estudiado por Tajfel.
Segun este autor, las categorizaciones sociales son
divisiones del mundo social en clases o categorias
distintas, de manera que la identidad social es el
resultado de un proceso mediante el cual un
individuo utiliza un sistema de categorias sociales
para definirse a si mismo y a otras personas (Tajfel,
1982, en Flores, G. Y Javieredes, M;2002:42)

De acuerdo con Tajfel: “Un grupo social esta constituido por
dos o mas individuos que comparten una identificacion
comun en la medida en que se perciben a si mismos como
miembros de una misma categoria social” (Ibid..)

Por lo tanto, la identidad social esta compuesta por aquellas
categorias que denotan la membresia de uno con respecto a
varios grupos sociales: sexo, nacionalidad, afiliacién politica,
religion, etc. Desde este enfoque se entiende que la
identidad social es un proceso de construccion subjetiva que
intenta definir el si mismo y otorga sentido a las distintas
situaciones de la vida cotidiana.

En este sentido es importante destacar el caracter
relacional de la conformacién identitaria a la vez que la
centralidad de las representaciones sociales, ya que
“tiene que ver con la organizacién por parte del sujeto,
de las representaciones que tiene de si mismo y los
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grupos a los cuales pertenece, asi como también de los
otros y de sus respectivos grupos. A la vez las
<multiples representaciones que una persona elabora
de si mismo tienen relacion con la variedad de las
practicas sociales en que intervienen y con los elencos
socializadores con los cuales interactia.” ( Jiménez, G;
1994, en Arteaga:55)

Otro enfoque sobre la idea de la construccion identitaria
asume que “Este proceso de construccibn se encuentra
influido por experiencias personales, la edad y el sexo.
Ademas se encuentra mediado ** por los discursos
socioinstitucionales —familia, grupo de pares, Estado,
organizaciones- asi como por las expectativas y valores
sociales. Estos elementos funcionan como “filtro” que matiza
la relaciébn entre los condicionantes estructurales y las
acciones individuales o grupales”. ( Garcia, B. y Olivera, O;

1994:212)

Esto afirma la idea de que es un proceso dado en una
relacion, tanto con estructuras en el “nivel macro” como
con las interacciones “micro” >3 desarrolladas a lo largo de la

%2 E| concepto de mediacion serefiere a diferentes aspectos de la realidad social
—€l orden cultural, lasrelaciones e instituciones sociales, la subjetividad de los
actores-.

% Generalmente cuando se abordan los niveles Macro-Micro, su definicion se
basa en una caracterizacion previa. En estainvestigacion estos términos se
asumen de acuerdo con las definiciones de RANDALL COLLIN (1981), quien
dice “Lo macro esun andlisis del proceso social de gran escalay de largo
plazoylo micro es e andlisis detallado de lo que la gente dice ,hacey piensa en
el fluir de la experiencia momentanea,” en Dettmer, S. “Problemas
Fundamentales en la articulacion macro —miccro; reflexiones sobre algunos
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vida. “En esta linea la dimensién cultural también incide en la
construccion de la identidad, en ella se encuentra un
repertorio de formas simbolicas: ideales, materiales e
institucionales que dan diversas visiones del mundo y los
actores las usan en diversos contextos para resolver
distintos problemas a través de su participacion”. (Chihu, A,
2001: 131)

De este modo se puede observar, “un grupo proporciona los
marcos para la accion y guia al individuo en la eleccién del
curso de sus acciones, los simbolos —por ejemplo los
rituales, la membresia, la ideologia, etc.- generan un
sentimiento de pertenencia que puede ser caracteristico de
una comunidad, un grupo o una organizacién; por lo tanto,
son compartidos por los actores”. (lbid..)

Se pude destacar que un elemento muy importante
es “La membresia”, cuyo significado es compartir con
la comunidad un sentido similar de las cosas, es
decir, la participacion dentro de un dominio simbdlico
comun. En efecto, la comunidad surge de compartir
simbolos, un discurso simbdlico propio construye y
reafirma las fronteras entre los miembros y los no
miembros”. (Chihu, A;2002:23)

En este sentido, la pertenencia a un determinado grupo
tiene una valoracién y un significado emocional; asimismo,
esa pertenencia propicia efectos en algunos aspectos del
comportamiento individual reflejado en los modos, en que

intentos no consumados. “ Estudios Socioldgicos, Val. XIX,nim.55, México,
2001, pag. 80.
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participan los individuos en la sociedad. Esto propicia
diferencias de acuerdo al contexto, tiempo y lugar.

Se aflade que -como se menciond antes- la identidad social
€s una representacion interna de uno mismo como miembro
de un grupo, lo cual implica componentes cognitivos Yy
afectivos; las personas necesitan percibir a grupos que les
den una identidad positiva.

Al respecto, Allard y Landy (1986, 1994 en, (Azurmendi,
M;2001:72)) proponen

“Cuando las condiciones recurrentes que refuerzan
las creencias exo -céntricas se vuelven permanentes
y son percibidas como legitimas, se vuelven mas
asociadas con sentimientos, mas internalizadas y
més fuertemente relacionadas a metas vy
aspiraciones personales”.

Por lo tanto, la pertenencia a un grupo social, junto con el
significado emocional y el valor otorgado a esa pertenencia,
define el grado de identificacion y significacion que el grupo
representa para el individuo. Algunos autores coinciden en
gue el componente afectivo es el mas determinante para la
prediccibn de la conducta colectiva. En este sentido, la
identificacion con el grupo es un buen predictor de la
implicacion futura en las acciones colectivas del mismo.

Asimismo Gamson (1992), se refiere a los marcos de accion
colectiva como aquellas creencias ampliamente compartidas
gue justifican y legitiman la participacién social. Esos marcos
se refieren a la percepcién de injusticia de una situacién en
gue se encuentra el grupo. A la creacién de un sentimiento
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de identidad grupal en el que se diferencia entre el
“nosotros” y “ellos” y las eficacias de las acciones. Esos
elementos constituyen aspectos centrales en la explicaciéon
de esas conductas colectivas.*

En este sentido, la identidad social se construye en la
dialéctica de la autoimagen y la imagen publica. Esto
significa que este proceso implica dos distinciones: una en
donde la colectividad es definida por otros, y aquella
distincion en la que una colectividad se define a si misma.
De este modo las organizaciones —como un sindicato-
también pueden observar estos procesos de construccion de
identidades colectivas.

Desde esta perspectiva se puede sostener que “En términos
de identidad, las organizaciones se construyen sobre la base
de una distincién entre los miembros y los no miembros
colocados en los rangos de relaciones de diferencia”.(Chihu,
A;2002:8)

Las organizaciones se conforman por actores que
interactian de manera cotidiana; esto implica que pueden
ser analizadas como redes de identificaciones que se
reproducen desde los procedimientos de distribucion de las
tareas, hasta el reclutamiento del personal. En este sentido
las organizaciones o las instituciones no solo tienen logros
en su giro; también trabajan para moldear a su gente e
identificar a los actores de maneras particulares.

Una de las caracteristicas mas importante de la identidad
organizacional es que la membresia implica un acceso a

* lbid.
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determinados recursos, pero también implica un costo de
entrada, por ello se habla de la materialidad de las
identidades.

En este proceso de construccién de identidad, los grupos
establecen fronteras que demarcan territorios sociales entre
los distintos grupos. Estas fronteras se crean poniendo de
relieve las diferencias entre el mundo propio y el ajeno.
Generalmente los grupos dominantes son los que crean las
fronteras que los distinguen de los grupos dominados.

En respuesta, los grupos dominados empiezan a construir
sus propias fronteras, oponiéndose a las categorias con que
los han estigmatizado los grupos dominantes; en este
proceso de oposicién y construccion de una identidad, la
tendencia es el distanciamiento de los valores y estructuras
de significado de la corriente dominante; asi generan
aguéllos valores y estructuras alternativas.

2.2.1. LA IDENTIDAD DE GENERO.

En esta seccidn se pretende insistir en que el concepto de
identidad de género y la pertenencia son procesos centrales
en el proceso participativo de las mujeres en ambitos
publicos.

Se parte del supuesto, que la identidad de género es un
marco® para las acciones politicas y sindicales pues

% Los marcos de la accion son “Aquellas creencias ampliamente compartidas
que justifican y legitiman la protesta politica. Esos marcos aluden a la
percepcion de injusticia respecto a la situacion en grupo, asi como a la creacion
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generalmente tiene un caracter colectivo. Esto significa que
las personas al participar en este tipo de acciones
comparten una serie de elementos sobre la situacion y las
posibles alternativas para incidir en el curso de los
acontecimientos relacionados con los aspectos politicos,
laborales y sociales.

Como se puso de manifiesto, la identidad social contiene
aspectos centrales para la explicacion del proceso
participativo. En este sentido, la naturaleza colectiva de la
participacion sindical hace que la identidad de género se
constituya en un elemento clave para entender los modos de
participacion de las mujeres sindicalizadas.

“La identificacion con el grupo es un buen predictor de la
implicacién futura en las acciones colectivas que adopte el
grupo, siempre y cuando la adscripcién a ese grupo sea un
elemento relevante para la identidad social”. (klenderman,
1997 en, Sabucedo, J. M. y Fernandez, C;2000:269)

En esta linea, Turner también refiere que la accion colectiva
implica la “pertenencia grupal” porque es un referente
significativo en la vida de los sujetos. Lo anterior toma
sentido a partir de que en una sociedad “Una de las cosas
gue se impone a los sujetos sociales en la vida es, <La
identidad sexual, o identidad de género>.>

Se es hombre o mujer como dato obvio e incuestionable de
nuestra existencia. En este sentido, ser femenino o

de un sentimiento de identidad grupal y a la eficacia de las acciones de
protesta” (Gamson, 1992).
% En el desarrollo del tema se utilizara d término género.
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masculino es simplemente una diferenciacion de orden
genético —bioldgico; por lo tanto, se puede afirmar que la
idea de ser hombre o mujer, se constituye sobre la base de
todo un proceso de diferenciacion que comienza con las
caracteristicas biolégico —corporales y culmina con las
atribuciones en lo psiquico y social.

De este modo encontramos que los sujetos sociales,
hombres y mujeres, no solo presentan diferencias en sus
comportamientos sino también en sus roles, aspiraciones y
hasta en las reglas que norman su conducta.

La identidad de género es un tipo de identidad social, pues
ésta Ultima se deriva de las pertenencias grupales. Esto
implica que existen numerosos criterios en virtud de los
cuales podemos ser clasificados y a la vez sentirnos
identificados como pertenecientes a un grupo social. Uno de
esos criterios es el sexo: “Las distinciones basadas en el
sexo bioldgico representan el criterio de categorizacion
social mas utilizado tanto a lo largo del tiempo, como a
través de diferentes culturas”. ( Goffman, 1977 en, Moya
Morales, M;1993:172)

En esta linea Arango (1995) dice “La Identidad de género se
caracteriza como un sistema conformado por el conjunto de
practicas, simbolos, representaciones, normas y valores
sociales que las sociedades elaboran a partir de diferencias
sexuales anatémicas y fisiol6gicas”.

En este sentido podemos decir que es el Unico sistema de
categorizacion universal que afecta a todos los seres
humanos.
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El término <sexo> tiene connotaciones bioldgicas y subraya
fundamentalmente la existencia de diferencias anatémicas;
por esa razén en las ciencias sociales es mas frecuente el
uso del término <género> -que sera utilizado a lo largo de
este tema-, el cual posee un caracter social y sirve para
designar un esquema utilizado para la categorizacion social
de los individuos.

Es importante sefialar que en las mdultiples publicaciones
realizadas en torno a este tema, no existe un acuerdo acerca
del significado de los conceptos de identidad sexual e
identidad de género; generalmente la mayoria de los autores
utilizan el concepto de diferencias de género para referirse a
diferencias entre hombres y mujeres, y otros para referirse a
una categoria social de los individuos.

“Todo esquema de género reconoce la diferenciacion
biolégica, pero a la vez crea diferenciaciones sociales. En
nuestra sociedad la categorizacion hombre -mujer,
femenino- masculino impregna los procesos psicosociales”.
(Gofman, 1977 en, Sherif;1992).

De este modo ,la identidad de género se refiere a una
relacion psicolégica del individuo con las categorias de
género de una sociedad.

Por su parte, Kagan, J. ( 1964:) sugiere que “La Identidad
de género representa el <grado en el que un individuo se ve
a si mismo como masculino o femenino.> (Kagan, J;
1993:134)
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Aqui se concuerda con que la identidad sexual es una
imagen, actitud, juicios y una representacion del individuo
realizada sobre la propia figura corporal, basada en
categorias biolégicas; la identidad de género se refiere al
juicio de autoclasificacibn como hombre o mujer, basado en
aspectos que a lo largo de la historia han ido conformandose
culturalmente en las dos categorias sexuales.

La categorizacibn basada en el género tiene la funcién
primordial de simplificar la percepcibn de la realidad
compleja, asi como ayudar a la realizacion de inferencias,
esto es, a predecir cémo sera el comportamiento de los
integrantes de cierto grupo y en consecuencia, a prever
cOmo sera nuestro propio comportamiento, puesto que
cuando se clasifica a las personas y se les identifica como
integrantes de un determinado grupo invariablemente se
forma un conjunto de normas sociales, valores y creencias
gue sirven para evaluar a sus miembros, y se desarrollan
reglas acerca de como han de relacionarse estos diferentes
grupos.

Esto se adscribe a lo que apunta Barbien:

“Se caracteriza el género como un sistema, conformado por
el conjunto de practicas, simbolos, representaciones,
normas y valores sociales que las sociedades elaboran a
partir de la diferencia sexual anatdmica y fisiologica”. ( De
Barbier, T;1992)
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Por otro lado, una de las caracteristicas del sistema de
categorizacion sexual es su caracter asimétrico, esto es, las
diferencias existentes entre los miembros de ambas
categorias de género en los accesos a recursos, poder,
prestigio y status en general, lo cual significa que la
sociedad se encuentraconformada por dos principales
grupos, uno de ellos considerado el dominante -el grupo de
los hombres-, y otro el grupo de las mujeres- el inferior.

Al respecto, Scott ( 1995) sefiala al género como constitutivo
de las relaciones sociales basadas en las diferencias de
sexo y como una forma primaria de relaciones significantes
de poder.

En este contexto, uno de los procesos que ha sido estudiado
desde distintos enfoques es el de la socializacion, pieza
clave tanto en la construccion identitaria como en la genérica
y en el proceso participativo.

En la tradicién funcionalista a partir de Parsons, se acepta la
diferenciacién como un fenbmeno dado, esto implica que el
interés por la Identidad de género en esta corriente se centra
en advertir la manera en que los roles sexuales se aprenden,
adquieren e internalizan dentro de la familia y la forma en
gue estos roles se sustentan en el trabajo, el hogar, los
medios, etc., es decir, el rol se toma como la explicacion de
la diferenciacion.

El concepto de la socializacibn como proceso Unico, rigido y
fijo que imprime al individuo diversas caracteristicas
esenciales de su personalidad se transforma con las
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aportaciones de la escuela fenomenolégica,*” al concebir la
existencia de un proceso posterior de socializacion
secundaria, lo cual abre la posibilidad de entender al género
como una construccidon que puede cambiar a partir de otros
elementos, debido al ciclo vital de los individuos, el cual se
inserta en diversos escenarios de interaccion.

En esta linea, la idea de fronteras movibles y negociables
permite contextualizar la manera en que se desarrollan las
relaciones de género y la participacion en determinadas
circunstancias y momentos, en el sentido de que la relacion
entre los procesos de seleccion e identidad también vinculan
ésta ultima con la accion.

Al respecto, Conway, J, Burque S. Y Scott, J., afirman

“Las fronteras del género, al igual que las de clase se trazan
para servir a una gran variedad de funciones politicas,
econdémicas y sociales. Estas fronteras a menudo son
movibles y negociables.” ( en Lama, Martha; 1995)

Esto conduce a pensar en un reacomodo en las
percepciones y concepciones acerca del rol que
desempefan las mujeres. En este sentido, a partir de
cambios macro® —como es la creacién de nuevas fuentes

37 Representada por Berger y Luckman.

% El término macro y micro en este trabajo es utilizado desde |a perspectiva de
Randall Collin, quien define como macro a “Los procesos sociales de gran
escalay delargo plazo talescomo € Estado, la cultura, lasclases sociales” y
reserva el término micro parareferirse a“Lo que la gente hace dice y piensa en
el fluir de la experiencia momentanea”. Collins(1981), en Dettmer, G.,
“Problemas fundamentales en la articulacién macro-micro :reflexiones sobre
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laborales, la insercion de las mujeres al trabajo asalariado y
aparicion cada vez mas frecuente de las mujeres en los
escenarios politicos-, es posible que se den algunas
transformaciones en el nivel micro, donde la negociacion, el
conflicto y la movilidad son parte de esos procesos en donde
entra en juego la identidad y la participacion.

El género es una construccién cultural mediada a su vez por
diversos factores y por lo tanto, es uno de los componentes
centrales en la constitucion de las diversas'facetas” de
acuerdo con cada contexto en que se encuentre el actor. En
el sentido de que la variable identificacion grupal se expresa
en la pertenencia a una organizacion.

Aguirre lo expone asi:

“... el hecho de definirse en distintos contextos de
interaccion y en diversos niveles de relacion —como
trabajador, como sujeto femenino, como
sindicalizado, etc.-, implica distintas facetas de la
identidad y es posible analitica y metodolégicamente
estudiarlas como tal “. (Arteaga Aguirre, C;2002:55)

En un estudio comparativo entre dos grupos sobre
<ldentidad y participaciéon> se observd la reaccion de los
grupos al enfrentar una comparacion desfavorable. La
medida de identificacion fue: la identificacion grupal activa
expresada en la pertenencia a la organizacion agricola. En
los resultados se menciona:

algunos intentos no consumados” Estudios Sociol dgicos, nim. XI1X, val. 55, El
Colegio de México, 2001.pp. 79-97.
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“La identificacion grupal activa expresada en la
pertenencia a una organizacion resulto ser la variable
con mayor capacidad productiva. Junto a ella
también presentan una contribucidn significativa las
condiciones estructurales del grupo, como el
pesimismo, el futuro y la permeabilidad de las
fronteras grupales y las criticas hacia su institucién,
por no defender los intereses de sus agremiados”.
(Sabucedo, M;2000:279)

Por lo que se concluye; la identidad grupal es un elemento
basico a la hora de participar, porque proporciona los
elementos para explicarla.

Si la identidad es uno de los elementos que orienta la
conducta de los sujetos, se puede sostener que la identidad
de género es un proceso vinculador de los universos grupo
y comunidad y a su vez, funciona como un proceso
mediador entre el proceso participativo y estos universos,
pues contiene elementos generadores de la participacion de
orden cultural: valores, creencias, actitudes,
representaciones sociales, que le dan orientacion y sentido a
la conducta femenina en el contexto de una sociedad
occidental.

Al respecto Moscovicci sefala; “Las representaciones
sociales funcionan como interpretaciones de lo real y
orientan la accion de los sujetos.” ( Moscovicci, S. 1973 en,
Jiménez, G;1992:133)

Sciolla apunta,
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“La Identidad de genero también alude a un sistema
de significaciones que comunican al individuo con el
universo cultural, que da sentido a la accién, permite
hacer elecciones y dar coherencia a la vida propia.
La dimension selectiva de la identidad —alude a la
capacidad del individuo situado para ordenar y
seleccionar sus preferencias- es esencial para la
vinculacién entre identificacion y acciéon”. (en,
Jiménez, G;1994:205)

Dubet (1989:519) sefala al respecto que en esta relacion
“La ldentidad es una capacidad estratégica vinculada a la
modernidad que cuestiona los principios tradicionales de
permanencia y de definicién del si”

Esto significa que la identidad de género ya no esta definida
solamente por la internalizacion de normas y reglas, sino
también por la capacidad estratégica de lograr ciertos fines,
con lo que se transforma en un recurso para la accion.
Paralelamente con esta concepcion de la autonomia
personal, se crea una valoracion contra identidades
atribuidas.

Con base en esta vertiente es posible plantear la hipo6tesis
de que, en el caso de las mujeres que ingresan a las
actividades publicas, puede suceder que se produzca un
reacomodo dentro de la unidad familiar, para enfrentar el
hecho de la participacion sindical de la mujer, basada en
Sus expectativas.
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De lo anterior se concluye que, histéricamente, con la
divisién entre esfera publica y privada las mujeres quedaron
excluidas de la vida politica. Esto provoco6 que en la mayoria
de las culturas se establecieran diferentes roles para cada
sexo, no sélo distintos, sino en ocasiones, antagonicos,
imponiéndoles asi a las mujeres dos cautiverios de los
cuales aun no han logrado liberarse.

Con la teoria de la categorizacion social, surgen conceptos
como la identidad social y la identidad de género que llevan
a realizar un importante namero de investigaciones,
tendentes a comprobar la influencia de la identificacion con
los roles de género sobre la conducta de esterotipia sexual.
Los resultados obtenidos en esas investigaciones, aunque
no han permitido llegar a conclusiones definitivas e
inequivocas sobre las leyes que regulan esta relacion, si han
puesto de manifiesto la necesidad de considerar la identidad
de género de los sujetos como una variable moduladora de
los procesos cognitivos relacionados con las categorias
hombre y mujer.

Se tiende a diferencias entre sexo y género utilizando este
altimo término para referirse a las caracteristicas, rasgos y
roles, convirtiéndose asi en una categoria que sirve para
hacer notar las diferencias del comportamiento social entre
hombres y mujeres. El género es, entre otras cosas, un
esquema para la categorizacién social de los individuos; la
identidad del rol de género se refiere, por lo tanto, a la
relacion psicolégica del individuo con esos esquemas
asociados a cada una de esas dos caracteristicas. Esta
relacion implica tanto el conocimiento por parte del individuo
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del esquema de categorias para el género, como reacciones
valorativas de aceptaciéon y rechazo de ellas.

La génesis de un esquema cognitivo no es sélo un proceso
individual, sino que tiene una dimension sociocultural. Por
ello se puede considerar a los esquemas de personas
sociales en un doble sentido, por su origen y por referirse a
una categoria social. El esquema genérico de una
determinada categoria social es el conjunto de rasgos,
motivaciones, roles y conductas que caracterizan a los
miembros de un grupo y los diferencia de los miembros de
otros grupos excluyentes. La pertenencia a un determinado
grupo supone semejanza y diferencias en dimensiones
especificas entre miembros de un determinado grupo social
y constituyen un conjunto de creencias social y culturalmente
aceptadas. Esto hace suponer que las creencias como un
elemento de la identidad de género, hace de ésta un
proceso articulador y mediador de la participacién femenina.

Sin embargo, para estudiar la participacion de las mujeres
en el ambito sindical, se debe definir qué se entiende por
participacion social, cuales son las caracteristicas
especificas de la participacion femenina en la esfera publica
y qué modalidades presentan.

Por ello el siguiente subcapitulo parte del planteamiento de
la participacibn como problema, para definir el concepto a
partir de dos enfoques y concluir con las generalidades y
modalidades de la participacién femenina.
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2.2.2. LA  PARTICIPACION COMO
PROBLEMA EN PSICOLOGIA SOCIAL.

En la vida cotidiana, el significado del verbo participar es
entendido como una accién de tomar parte en algo y con
alguien. En este sentido, en la psicologia social la palabra
adquiere relevancia. Porque se refiere a una interaccion
entre individuos o grupos, pero ademas, éstos sujetos
interacttan en un medio social, razén por la cual la
participacién se convierte en un objeto de estudio de la
Psicologia Social.

Desde este punto de vista, el término se puede conceptuar
como una forma de Participacion Social, o que significa
que

“La accion y efecto de participar: es el medio que les permite
a los individuos ser protagonistas de los procesos sociales
de su propio medio ambiente". ( Barba, J. B,1997)

Sin embargo, esta clase de participacion requiere de tomar
parte activa en muchas acciones voluntariamente, con
responsabilidad y claridad de metas, para poder intervenir en
la decisiones de los multiples asuntos.

Lo anterior indica que los escenarios donde el individuo y los
grupos pueden participar son diversos. Generalmente
pertenecen a la esfera publica y son relativos a educacion,
salarios, servicios publicos, medio ambiente, etc. Ademas
existen grados, niveles y formas de participar.
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Una de estas formas es la PARTICIPACION POLITICA,
considerada la via méas efectiva que tienen los individuos de
una sociedad para promover y fortalecer un determinado
sistema social, pues en términos generales les permite
convertirse en actores determinantes en la vida de un
sindicato, un partido politico o de cualquier otro organismo
no gubernamental.

La participacion de la gente en los distintos procesos
sociales siempre se ha considerado de suma importancia,
pero en la actualidad en los procesos de cambio parece
haber llegado a un lugar relevante, ya que en los ambitos de
la politica, la educacién, los sindicatos, la industria, la
ecologia, etc., se manifiesta el llamado a la participacion. No
obstante la importancia que se le atribuye y conocida su
evolucion de ser una simple forma de “alternativa”
contestaria a eje fundamental e integral de la accién
colectiva, no ha sido abordada como un objeto de estudio
por si misma.

“La participacién es abordada en libros y articulos
dedicados al desarrollo comunitario: en este tipo de
investigaciones generalmente la participacion es
considerada como un proceso -en estos textos se
trata de darle una explicacién al proceso, destacando
diversos niveles, formas y funciones de la
participacidén-, en tanto que en otros la participacion
es considerada importante para las acciones de
cambio social, pero no se le explica ni se le
describe”. (Flores, Georgina;2002:35)
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Es importante mencionar que la participacion en una
actividad se realiza en un medio social; en este proceso
surgen relaciones interpersonales estructuradas de acuerdo
con las normas aceptadas por la sociedad. Esto indica que
cuando se estudian las actividades participativas de los
sujetos sociales, se debe tener presente la existencia de una
diferenciacién en los modos de participacion entre los grupos
integrantes de cualquier sociedad. Lo anterior sugiere la
conveniencia de hacer una revision sobre el concepto de
participacion para exponer teéricamente las definiciones que
puede adoptar, antes de elegir la definicion empirica que se
le dara en este trabajo a otra de las formas de participacion:
la participacion sindical.

2.2.3. DOS ENFOQUES
PSICOSOCIALES DE LA
PARTICIPACION SOCIAL.

Histéricamente las concepciones y transformaciones del
término participaciéon son el reflejo, a su vez, de los
diferentes modelos econdémicos, sociales, politicos vy
culturales relativos a como ha de ser y como ha de lograrse
el desarrollo de un pais. En el caso de México “La
Modernizacién” tiene mucho que ver con los cambios
sucedidos en nuestra sociedad, lo cual significa que en
nuestra vida cotidiana se estan provocando serios trastornos
dentro de los cuales se gesta y construye una forma de
participacion para actuar sobre el medio que nos rodea. Esto
sugiere que los individuos, independientemente de su
género, ideologia, creencias, cultura, educaciéon, condicién
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social, etc., asumen una posicion para intervenir de alguna
forma sobre el medio que los rodea.

Los sujetos sociales adoptan diversas formas para incidir en
los asuntos publicos; una de éstas es la formacién de grupos
con intereses comunes, lo cual significa que los individuos
en una sociedad nos organizamos para participar. En este
sentido, el término se vuelve participacion ciudadana, la
cual implica tomar parte activa en muchas acciones. Es
decir, esta actividad debe asumirse voluntariamente, con
responsabilidad y claridad de metas para intervenir en las
decisiones de los temas concernientes a todos, como la
educacion, los salarios, el medio ambiente, la politica, etc.

En nuestro desarrollo como sujetos sociales una actividad
ineludible a realizar en nuestra vida cotidiana es “El trabajo”;
la consecuencia de insertarnos en esta esfera de la vida
social mucha veces implica no sélo formar parte de un grupo
—el de las trabajadoras-, sino también de otros especificos.

Esto significa que como individuos pertenecemos a diversos
grupos con los cuales participamos en diversas actividades y
en distintos niveles. Vinculado a la diversidad de préacticas
sociales que realizamos se encuentra un elemento
importante en nuestra construccion como sujetos sociales: la
movilidad de la identidad en los distintos contextos de
interaccion.

Es decir, los individuos y las colectividades al enfrentarse a
los distintos contextos deben actuar de acuerdo al sentido de
los mismos.
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Desde este contexto, el término comun de participacién
adquiere un significado ambiguo, es decir, por un lado, se
asume como una mera practica de los individuos en una
sociedad, la cual utilizan como una de las mejores vias para
lograr la convivencia y el desarrollo politico, econémico y
social de un pais. El término es aplicable a la produccién de
un beneficio material. Como practica social, la participacion
se vincula principalmente a dos areas en el ambito social: la
dimension politica y la dimension econdmica, a su vez
vinculadas al @mbito laboral y sindical.

En otro sentido la participacion como actividad, conlleva un
elemento inherente, la accion, la cual puede referirse al
derecho de pedir alguna cosa. No obstante, en ambos casos
el concepto es relativo a llevar a cabo un conjunto de
ejercicios cuyo objetivo es alcanzar un fin.

De este modo se manifiesta la importancia de explorar mas
a fondo la definicion para de ahi vincular los elementos
psicologicos, econdmicos, politicos y sociales que operan
particularmente en el desarrollo de esta practica,
especificamente en las mujeres.

De ahi que el siguiente tema esté enfocado a conceptuar la
participacion en términos marxistas, perspectiva de la cual
se pueden rescatar elementos que sirvan de constituyentes
para una definicion de participacion sindical sin distincion
genérica. Pues es interés de este trabajo distinguir las
formas en que las mujeres han participado en la vida social y
coémo han contribuido al desarrollo de su sindicato, el SNTE.
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Asimismo, resulta relevante identificar qué elementos
subyacen en la construccion de laS identidades individual y
colectiva, es decir como se identifican las mujeres cuando se
reconocen como miembros de un grupo especifico mujeres,
trabajadoras, sindicalizadas, etc. También hay que
reconocer si sus actuaciones difieren segun los roles que
desempeian en los distintos contextos, en los cuales
enfrentan una posicion de inferioridad, pues en un mundo
estructurado por el varon la mujer parece vivir como un
apéndice y no como una parte complementaria en la
construccion de la vida cotidiana.

2.2.4. LA PARTICIPACION COMO
ACTIVIDAD.

Cuando se habla de la participacion, en términos generales
se expresa la multiplicidad de actividades que llevan a cabo
el individuo y los diversos grupos humanos, los cuales crean
este medio para interactuar entre ellos y el medio social. En
este sentido, desde la perspectiva de la psicologia marxista,
“la participacién, es una actividad de laviday representa
lainteraccién entre la personalidad y el medio social.” *

Desde este enfoque, la actividad es la influencia del sujeto
sobre el objeto orientada a un fin y esa influencia se realiza
por medio de acciones. Esto sugiere que al estudiar la
participacion de los sujetos sociales como fendmeno debe
ser abordada desde la categoria de Actividad.

% Marx y Engels, “La ideologia alemana”, en Dilinguenski “Psicologia
Social ”, pp. 69,
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El principio de la actividad en el analisis de los fenémenos,
las leyes y los procesos psicosociales, consiste en que el
individuo y los grupos de individuos son estudiados como
sujetos activos que transforman el medio natural y social que
los rodea. De este modo en la psicologia marxista “la
actividad en si misma se aborda como un sistema que tiene
estructura, transiciones y transformaciones internas, un
desarrollo.*

Es importante aclarar que esta categoria es muy general
pues caracteriza la esencia dinamica del hombre; por lo
tanto, puede tener un caracter transformador real, y uno
ideal, el cual no resulta susceptible a la observacion externa.
Sin embargo, al proceso de actividad se encuentran
vinculadas otras categorias mas reducidas como la
conducta y la accién, por lo que es importante sefialar
algunos aspectos que marcan la diferencia entre ambas.

La Accién es un elemento de la actividad orientado a
cumplir una tarea definida, de tal forma que el conjunto de
acciones constituyen la base de la actividad. Este elemento
tiene una orientacion cuando es guiada por el significado
gue el individuo le confiere en relacibn a sus metas e
intereses. La orientacion de la accién de cualquier actor y su
motivacion concomitante es un sistema diferenciado e
integrado llamado personalidad, “el sistema organizado de

orientacién y motivacion de la accién de un actor”.**

“0 Ledntiev, A. N., “Actividad, Conciencia, Personalidad ”,Mosct, 1975, pag. 85,
en Dilinguenski, “Psicologia Social ”, Editoria Letras, México, 1985 pp. 70

“! Parsons, Talcott, “Hacia una Teoria General de la Accion”, Kapeluz, Buenos
Aires, Argentina, 1968. pp. 23.
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Cualquier accion, a su vez, esta formada por determinados
elementos vinculados entre si en el espacio y el tiempo, por
lo tanto, la actividad consta de acciones que se entienden
como conjuntos de procesos de conocimiento y ejecucion,
dirigidos a alcanzar un objeto definido. En el proceso de la
actividad existen diferentes tipos de acciones, segun sea el
objetivo, algunas de ellas son las acciones de
comunicacion social, las cuales estdn orientadas a
establecer, mantener o suspender las relaciones mutuas
entre los hombres; dentro de éstas se distinguen otros tipos
de acciones como:

@ Acciones comunicativas, son las que se realizan
con el fin de obtener o transmitir informacion,
establecer y mantener contactos, etc.

@ Acciones organizativas, dirigidas a impulsar a otros
para actuar o para evaluar sus acciones.

En esta linea, Alain Touraine (1997), dice “... en las
sociedades industriales las acciones colectivas se definen a
menudo por el esfuerzo de dominar el cambio y orientar el
porvenir, que por una voluntad de conservacion." Esto
conduce a entender la relevancia de la participacion
adquirida dentro de todas las sociedades, puesto que el
individuo al tomar parte en una actividad con otros
individuos, establece un vinculo para constituir una relacion
gque puede tener diversos aspectos como el cognitivo o
practico, econémico o politico, etc., segun sea el terreno y
los objetivos de la actividad.
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Otro autor escribe:

“Las acciones de varios actores en una situacion
comin es un proceso de interaccion, cuyas
propiedades son una medida definida, pero limitada
independientemente de cualquier cultura comun y
anterior. Esta interaccion se convierte en un sistema
social, el cual esta integrado por relaciones entre
individuos organizados alrededor de los problemas
inherentes que se originan”.(Ledntiev, A.N, 1985, en
Dilinguenski:70)

Ahora bien, una parte de las acciones de comunicacion
social esta constituida por los actos que en su conjunto
forman la conducta, es la transformacion de un estado
interior del hombre en acciones referidas a objetos
socialmente significativos. Este sistema es exteriormente
observable a través de las acciones (actos) de los sujetos
sociales, porque en él se realizan sus impulsos interiores.

Se pueden diferenciar dos tipos de conducta: verbal y real;
la primera es un conjunto de manifestaciones, opiniones,
juicios, demostraciones, etc., que pueden registrarse como
signos evidentes de estados psiquicos internos. Mientras
gue la segunda es un sistema de acciones (actos) practicos.

Con base en lo anterior una definicion conceptual para la
Participacion Social seria;

“Es el conjunto de actividades colectivas
realizadas en forma de acciones en una
situaciobn comun, en donde los individuos
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establecen una relacion cuya caracteristicas
pueden ser cognoscitivas o practicas orientadas
hacia aspectos econdmicos o politicos segun sea
el terreno y los objetivos de la actividad.” (Zarate
Rojas, A;2001:36)

“La actividad” es una categoria muy amplia que caracteriza
la esencia dindmica del hombre y la conducta sélo se refiere
a la esfera de la actividad vital del individuo, expresada en
acciones de comunicacion social directamente observables y
registrables;

Una definicibn empirica de la participacion social es:

“El conjunto de manifestaciones en forma de
opiniones, juicios expresados a través de actos
practicos realizados por medio de la asociaciéon y
la organizacion en cualquier tipo de instituciones
publica” (Dilinguenski;1985:69)

En el caso de los sujetos laborales, éstos logran expresarse
a través de sus organizaciones sindicales; esto implica que
para realizar sus actividad sindical deben lograr una
conciencia colectiva, pasar de acciones heterogéneas
individuales hacia acciones homogéneas y colectivas para
gue, a través de la participacién sindical, incidan en los
asuntos laborales, econémicos y politicos de su sindicato.

La definicibn conceptual de la Participacion Sindical
puede quedar expresada de la siguiente
manera:
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“Es el conjunto de actividades colectivas en
forma de acciones comunicativas y organizativas
gue se realizan en la vida de los trabajadores
sindicalizados con el objetivo de expresarse
como sujetos sociales politicos a través de una
organizaciéon” (Ibid...71)

Derivada de este concepto una definicion empirica para la
participacién sindical seria:

“ Es el conjunto de actividades individuales y
colectivas, manifestadas en forma de acciones
comunicativas y précticas llevada a cabo por los
sujetos sociales laborales, con el fin de incidir en
los asuntos laborales, politicos y econdémicos de
su ambiente sindical.”

Los modos de manifestar estas acciones de orden
comunicativo y practico son: La Trasmision y Recepcion de
Informacion, La Libre Expresion de Juicios y Opiniones de
sus ideas en relacion con el ambiente sindical, Votar y ser
Votado, Asistencia a Asambleas, Plenos y Congresos
Sindicales, Elegir y ser Electo para cargos sindicales.*

Cabe sefialar que por regla general, la participacién en una
actividad de determinado tipo es preparada por el desarrollo
previo de la personalidad, pero ésta misma también puede
revelarse en las condiciones de una actividad orientada.

“2 Son algunas de |as prerrogativas delos miembros del Sindicato. Capitulo 111,
Estatutos del SNTE., pag. 70
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Como apunta Kalinin, “la formacién de la personalidad
transcurre paralelamente al curso de la vida” **

En esta linea, Parsons: (1968: 20) menciona que:

“ En la formacion de sistemas integrados por
acciones humanas, la primera orientacion de la
accion de cualquier actor determinado y su proceso
motivacional concomitante es un sistema
diferenciado e integrado al que se le llama
Personalidad”.

De acuerdo a lo anterior, se puede concluir que el contenido
de la orientacion de la actividad y de la conducta, es decir
las actitudes socialmente condicionadas de la personalidad y
del grupo hacia la realidad, también ejercen una influencia
decisiva en la participacibn de los sujetos sociales. El
proceso de influencia implica que en el proceso participativo
se hayan presentes multiples procesos.

Esto conduce a pensar que al abordar la participacién de los
sujetos sociales -individuo, grupos organizados, clases
sociales, masas populares, comunidades, etc.- como objeto
de estudio, se hace necesario articular la parte subjetiva del
sujeto con su contexto social. puesto que la actividad consta
de acciones que forman un conjunto de procesos de
conocimiento y ejecucion dirigidos a alcanzar un obijetivo. Lo
gue sugiere que al proceso participativo se articulan otros
procesos psicosociales.

* Kalinin, M: I:; “Sobrela educacion comunista”, Mosc, 1956, pag. 6, en
Diliguenski, “Psicologia Social”.
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El estudio de la actividad y la conducta contribuye a penetrar
en la esencia de los procesos psicosociales. No obstante,
para comprender por qué la gente participa se requiere
indagar qué otros procesos psicosociales se encuentran
involucrados, para que se lleve a cabo el proceso
participativo. En esta linea se presenta a continuacion un
enfoque psicosocial sobre la participacion, en el cual se
identifican algunos de los procesos generadores de ésta.

2.2.5. LA PARTICIPACION COMO
PROCESO.

En la practica, el psicologo social tiene que enfrentar la
activacion del proceso participativo en la esfera individual y
grupal, como condicidén necesaria para llevar a cabo diversas
actividades sociales; esto lo lleva a cuestionarse la
posibilidad de identificar algunos procesos que generen o
inhiban la participacion de la gente.

Desde esa perspectiva, al estudiar la participacion como
objeto de estudio, ésta debe ser abordada en términos de
otros procesos psicosociales anteriores o concomitantes que
puedan activarla o lograr su expresion. En esa forma se
establecen explicitamente las relaciones posibles entre ellos
y el proceso participativo, su funcién articuladora.

Generalmente el tema de la participacién es abordada por
los tedricos del desarrollo social desde este punto de vista;
segun los contenidos de algunos textos, “la participacién”
es considerada importante en las acciones de cambio, y las
definiciones que ésta adopta pueden clasificarse en cuatro
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categorias: como proceso, como actividad, como valor y
como parte de una técnica. *

Desde un enfoque psicosocial, se concibe como un Proceso
que articula cuatro universos: individual, comunidad,
programa y contexto. Ademas, se considera a este proceso
como el resultado de otros procesos .*°

Esta perspectiva asume que es en estos universos donde
acontecen distintos procesos que dan lugar a la participacion
y al mismo tiempo forman parte de la génesis del proceso
participativo.

Esto implica que el proceso participativo a la vez
desencadena otros procesos entendidos como resultados o
efectos de éste. En este sentido, la participacién podria tener
un caracter reactivador, ya que al acontecer los procesos
gue la determinan y los efectos de ésta en los mismos
universos se puede dar una retroalimentacion.

Al centrarse en los condicionantes, efectos y obstaculos que
han sido relacionados con la participacion — por diversos
autores- es posible reconocer otros procesos psicosociales
subyacentes. En esta linea se describe un modelo
psicosocial de la participacion, el cual se construy6 utilizando

“ Flores, G. y Javieredes, M. “Procesos psicosocialesy participacion”,en
Revista Internaciona de Psicologia Social, Vaol. I, nim. 1, julio —Agosto 2002,
UAM, UAP, UNA, U. De G., México. Pp. 40.

*® |bid.
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dos conceptos importantes: articulacion de areas vy
conceptos ordenadores.*®

Para sefialar el camino donde se puede identificar la génesis
de la participacién y en el cual también se pueden apreciar
los procesos que suceden a lo largo del tiempo y en los
distintos ambitos, se analizaron y ordenaron los universos
articulados a la participacién, asi como los factores y
elementos correspondientes a cada espacio. Asi se encontrd
que en el universo Comunidad, se encuentra un factor
importante, “sentido de comunidad” relacionado, por un
lado, con “la percepcién del entorno y con las relaciones
sociales”, y por el otro, con “las creencias, los valores y las
actitudes”, éstas a su vez estan relacionadas con “la
conciencia” que afecta la percepcion de un problema
supraindividual o colectivo y ademas dara lugar a la
participacion.

En este modelo también se establecidé que es en el universo
Comunidad, donde se encuentran elementos como
individualismo, conflicto, desorganizaciéon, autogestion,
cambio social, conciencia y organizacion. Para este universo
el proceso psicosocial que funciona como punto nodal entre
éste y la participacion es la Identidad Social.

En el espacio Programa, se encuentran los factores
“Ideologia y Estrategias”, que conllevan a las “creencias y
actitudes” hacia el programa, regulando la Identificacion vy

“6 Ambos conceptos son propuestos por Zemelman para la aprehension dela
realidad social; los conceptos funcionan como instrumentos para delimitar
campos de observacion o &reas de larealidad y sus posibles relaciones.
Zemelman ( 1987), en Flores,pag. 36.
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cooperacion que dard como resultado una participacion.
Este universo contiene los elementos Programas verticales,
Poder centralizado, falta de resultados, desinformacién,
ideologia del programa y las respuestas generadoras son:
Cooperaciéon, Actitudes, Creencias. Aqui los procesos
psicosociales que funcionan como puntos de unidn son las
creencias, las actitudes y las representaciones sociales, que
articulan elementos como la toma de decisiones, metas del
programa y difusion de informacion.

En cuanto al nivel Individual, se encuentra que contiene
atributos como “género, edad, escolaridad, estatus” que
matizan la dinamica de los roles. Esta dinamica grupal
presupone una organizaciéon donde se da el aprendizaje
mutuo y cuya resultante es la participacion. No obstante,
este universo soOlo puede conceptualizarse a partir de sus
atributos si los individuos son concebidos como sujetos
sociales involucrados en procesos de distintos ordenes, es
decir interactuando con otros individuos, y es en esta
interaccibn donde sus atributos adquieren un sentido,
afectando a los procesos psicosociales y modulando de esta
forma su participacion.

De este modelo se concluye que los procesos potenciales
para la participacién son “la congruencia en las actitudes
y creencias y la ideologia del programa o estrategia de
éste y la organizacion vy el liderazgo.”

Otros autores también proponen que factores como
“desorganizacién, falta de informacién, individualismo,
alineacion, poder centralizado, y falta de resultados”,
pueden ser obstaculos para la “no participacion.” Es
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importante mencionar que la presencia o ausencia de dichos
factores no es determinante para la participacion ni para la
no participaciéon. No obstante, “Al interactuar procesos y
efectos se mantiene o modifica la participacion.*’

El valor tedrico de este modelo radica en que presenta
procesos y relaciones sustentados por elementos teoricos
psicosociales que le dan sentido y significado. En el &mbito
de la préactica, el modelo anterior tiene una funcién
delimitadora de la dinamica de la realidad social, en el
sentido de que los procesos psicosociales identificados
como puntos de union entre los distintos universos y la
participacion pueden considerarse como categorias de
diagndstico y evaluacion de la participacion.

Conforme con este modelo:

“La Participacion, es un proceso que provoca
efectos en la realidad social, pero a su vez es el
resultado de otros procesos psicosociales como
la identidad social, las creencia, las actitudes, los
valores y las representaciones sociales.*

Estos procesos son necesarios mas no suficientes para que
la participacion se exprese, pues tienen una funcién
mediadora entre los sujetos sociales y el cambio social. La
participacion en si forma parte de otro proceso: el proceso
del cambio.

“" Flores, op. Cit., pag. 38
“8 |bid...pag. 43.
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Lo cual significa que cuando los individuos son considerados
sujetos sociales, se puede pensar en el transito entre en el
continuo comportamiento individual & comportamiento
grupal, donde procesos como la identidad social, las
creencias, los valores, las actitudes y las representaciones
sociales estan interviniendo para que se logre la transicion.

Al lograrse una conciencia colectiva entre los sujetos
sociales, se pasa de acciones heterogéneas individuales
hacia acciones mas homogéneas Yy colectivas de
participacion; de esta forma se puede incidir dentro de la
realidad social. Este transito también puede ubicarse dentro
del continuo Movilidad Social -Cambio Social, conformado
por estructuras de creencias referentes al sistema social y a
la naturaleza de las relaciones intergrupales que se dan en
él.

La movilidad social se define como la percepcién en la cual
intervienen las creencias, las actitudes, los valores y las
representaciones sociales de un individuo de que puede
mejorar sSu posicion social en una situacion particular,
individualmente o en grupo.

La percepcion de la movilidad individual, de acuerdo con
Tajfel, seiala que el sentido de pertenencia del individuo con
respecto a su grupo, esta siendo poco o nada valorada y su
sistema de creencias acerca de la realidad en la cual vive,
contiene las expectativas que le sefiala su capacidad para
dejar su grupo actual y moverse hacia otros mas
convenientes.
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Lo anterior sugiere que la movilidad social consiste en la
estructuracién intersubjetiva de un sistema de creencias,
valores, actitudes, etc. “En el cual el supuesto basico es que,
el sistema es flexible, permeable y que permite movimientos
libres de un grupo a otro de manera individual, lo que
excluye a la participacion, en tanto accion colectiva para
solucionar un problema “(Flores;2001:42)

En cuanto al cambio social, el otro extremo del continuo
donde se estructuran también los sistemas de valores,
creencias, actitudes Yy representaciones sociales con
respecto al sistema social, las creencias del individuo
consisten en percibirse dentro del grupo social del cual
forma parte, y que no puede moverse por si mismo hacia
otro grupo con el objeto de mejorar o cambiar su posicién o
sus condiciones de vida. En este sentido la consecuencia en
el individuo es creer que la uUnica forma de cambiar sus
condiciones de vida o de resistirse al cambio es participar
junto con su grupo como un todo. Asi,

“ La Participacion puede entenderse como una
modalidad de comportamiento grupal respecto a
su problema reconocido como tal, cuya solucion
no depende de acciones individuales sino de la
accion conjunta.” *

Desde esta perspectiva puede decirse que el participante lo
es en tanto acepte que su sola accién no es suficiente para
modificar su situacion, se requiere de la accion conjunta para

* 1bid.
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modificarla y ademas, esta situacion debe ser calificada
como problema, es decir, evaluada, para llevar al individuo
a tomar conciencia de la realidad en que vive y, en
consecuencia, a comprometerse con la accion colectiva.

De acuerdo con las definiciones anteriores sobre el concepto
de participacion, en primer lugar se ha identificado que esta
actividad generalmente es expresada por los sujetos
sociales a través de acciones conjuntas. Esto implica lo
siguiente: por un lado los individuos, al participar, deben
encontrarse en una situacion de interaccion con otros
individuos y por otro, que de algin modo estén formando
parte de un grupo.

En segundo lugar, para estudiar la participacion debe ser
considerada como un proceso resultado de otros procesos.
Sin embargo, ni los conceptos anteriores ni el modelo
descrito ponen en claro lo observado en la practica: cuando
fijamos la atencién en un tipo especifico de sujetos sociales
—las mujeres - y en una de las dos grandes esferas de la
vida —la publica-, se nota particularmente en el ambito
sindical y en lo relativo a la participacion politica, en nuestro
pais, que la presencia de éstas parece transitar de un
periodo de invisibilidad al de visibilidad.>

De este contexto surgen multiples cuestiones sobre los
modos en que las mujeres participan en la vida social; al
revisar los movimientos sindicales, la historia de los
trabajadores, ellas no han sido consideradas a pesar de que
su participacion ha sido fundamental. Las razones de la

% Jones Kathleen, distingue tres etapas de lamujer en € campo de laciencia
politica: lade invisibilidad, ladevisibilidad limitay la de visibilidad.
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invisibilidad social de las mujeres generalmente es explicada
por la consideracion de que esta destinada prioritariamente
a ser madre y esposa; este concepto ha influido no sélo en
las modalidades de su participacion en el ambito sindical,
laboral y politico, sino también ha incidido para que su
condicion como sujeto social sea catalogada como
secundaria y pasajera.

Es en esta linea de las categorias donde la identidad de
género como un tipo de identidad social toma sentido. La
forma en que los individuos conciban su realidad social, el
tipo de problema y la intensidad con que lo adopten incide
en los modos de participacion.

A continuacién, se describen algunas de las modalidades de
la participacion femenina en donde se ven reflejados
elementos culturales tradicionales en sus practicas publicas.
Asi como también se puede identificar los cambios que se
han producido en la evolucion de la participacion politica y la
accioén colectiva de las mujeres; no obstante, los rasgos que
presentan éstas en su actividad social todavia guardan una
relacion con los motivos expuestos anteriormente.

2.3. LA PARTICIPACION FEMENINA:
GENERALIDADES

Histéricamente las mujeres, junto con los hombres, han
creado activamente las relaciones sociales, esto es, han
participado en los distintos ambitos de la vida social. Sobre
todo entre los pueblos primitivos, antes de que existiera la
division del trabajo entre hombres y mujeres, ambos iban a
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la caza y luchaban por igual en defensa de su vida y su
alimento.

Tacito afirma que entre los germanos, las mujeres no eran
inferiores a los hombres ni en estatura ni en fuerza, y eso
gue ese pueblo habia evolucionado mucho y vivia en
sociedad organizada. Todavia en la actualidad existen
algunos pueblos que viven en un nivel de civilizacién
parecido al que debio ser el de la prehistoria, se hallan tribus
en las cuales las mujeres ejercen el mando, por ser
fisicamente mas fuertes que el hombre, como en Africa
Central; en la region del Dahomey, los monarcas tenian
guardia compuesta de mujeres, lo mismo los Achantis, en el
Africa Occidental.

La existencia de sociedades en que la mujer era superior al
hombre estd demostrada, por los diversos estudios
antropoldgicos. Sin embargo, al respecto Sherry B. Ortner y
Harriet Whitehead, (1981) sefalan:

“Uno de los problemas mas persistentes en la
antropologia social ha sido que en su prisa por
establecer los vinculos entre “cultura y sociedad” , los
investigadores suelen estudiar a la cultura
separandola en fragmentos e hilvanando después
cada retazo con algun rasgo especifico de la
organizacion social, sin analizar lo que cada
fragmento significa en su contexto. Este tipo de
estudios no han sido capaces de comprender que la
cultura posee propiedades tipicas de los sistemas y
gue, como sistemas, media entre cualquier simbolo
particular y su fundamento social.” (en, Ramos, E. C;
1991:67)
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Un aspecto importante del contenido de cualquier actividad
es la objetivizacion de los fines, principios e ideas, esto
constituye la esencia de las actividades ideoldgicas,
politicas, laborales, sindicales, etc. Como resultado de esa
objetivizacion se logra producir cambios en la vida social,
asimismo, con la participacion del individuo en este tipo de
actividades se desarrollan también muchas de las
necesidades humanas.

Desde esta perspectiva, se podria suponer que en el
desarrollo de nuestras préacticas en la vida social no existen
diferencias entre los modos y tipos en que hombres y
mujeres participamos en los diversos contextos, asi como
tampoco encontrariamos limitaciones para desarrollarnos
como sujetos sociales, puesto que el fin de todo sujeto social
es el actuar para cubrir sus necesidades. Sin embargo, en la
practica no sucede asi: al entrar en el espacio publico la
participacion social se vuelve una Actividad que trae
consigo un aspecto inherente, la politica, de tal manera que
hablar de un sujeto social es inherente a referirse a un ser
politico.

En el sentido que sefala Stone (1974):

...."Conducta politica incluye toda la actividad de una
persona que se dirija hacia la solucién cooperativa de
los problemas de la vida cotidiana.” (en Seoane,
J:30)

De ahi que al participar en el ambito publico, las actividades
desarrolladas en estos escenarios estan matizadas por este
elemento, razén por la cual los modos y formas en que las
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mujeres participan dentro del campo laboral, politico o
sindical presentan diferencias en relacion a los patrones de
conducta de los hombres, puesto que estos espacios han
sido considerados como lugares predominantes para ellos,
de tal manera que a las mujeres se les obstaculiza y se les
limita, impidiéndoles asi participar ampliamente en la mejora
de sus condiciones de vida y de gozar de sus derechos
plenamente.

Por un lado, alli donde no estén, no es debido a la carencia
de capacidad o interés sino a los esfuerzos que se han
hecho deliberadamente por excluirlas; ejemplo de ello son
aseveraciones de este tipo:

“El monopolio natural de la mujer en el hogar le da
un poder y una importancia que ninguna otra
profesién podria ofrecerle y que el hombre no puede
lograr jamas. Si es una esclavitud, lo es de la
naturaleza y no del hombre. En realidad, es el medio
por el cual la mujer esclaviza al hombre y crea, asi,
un problema del hombre®. ( Bernard Shaw, 1953 en,
Alba, Victor;1982:11)

Inclusive algunos autores afirman que no hace mas de tres o
cuatro mil afos el hombre era la figura central de la
sociedad, pues entre los pueblos primitivos la mujer era
soberana.

Como se vio anteriormente, este tipo de aseveraciones
provienen del pensamiento aristotélico y de estudios
antropolégicos que contienen algo de verdad, puesto que el
paso mas grande en la evolucién de la mujer se dio cuando
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la ciencia y la industria le proporcion6 los medios de
liberarse de su esclavitud de la naturaleza.

Por otra parte, alli donde estan presentes, las mujeres han
desempeiado papeles que difieren considerablemente de la
concepcion popular de ellas —como esposas y madres
pasivas-.

“En efecto, como en otra serie de papeles, las
mujeres estan activamente presentes en la mayoria
de las situaciones sociales, aunque los estudiosos y
actores sociales han estado ciegos ante su presencia
y no han reconocido su participacion en muchas
situaciones, su presencia ha sido esencial aun
cuando sus roles han sido diferentes, menos
privilegiados y subordinados a los de los hombres.”
(Ritzer, G;1997:355)

Massolo, A. (1992: 19), afirma que la presencia de las
mujeres en los espacios publicos, asi como sus modos no
formales (segun la convencion) de hacer politica se ha
convertido en uno de los temas mas discutidos y analizados
en la linea de las investigaciones de la lucha feminista. No
obstante, existe alun una gran carencia de trabajos
dedicados a la busqueda de conocimientos, acerca de la
experiencia de las mujeres que participan en la lucha de sus
derechos y en las organizaciones sociales.

Su invisibilidad constituye otro indicador de la desigualdad,
ya que las caracteristicas de la invisibilidad, desigualdad y
papel que desempefian dentro de la sociedad, estan
profundamente influidas por la posicion social de la mujer, es
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decir por su clase, su raza, su edad, su preferencia afectiva,
su religién, su etnicidad y su localizacién mundial.

Coincidiendo con este punto de vista, los estudios sobre
participacion sindical de las mujeres son escasos, sobre todo
en el area de Psicologia social, por lo que el desarrollo y el
andlisis de este capitulo resulta relevante para extraer los
topicos de participacion politica que, en mi opinion, son una
forma analoga de la participacion sindical. Para sustentar
este planteamiento es importante partir de la siguiente
premisa: El individuo, la persona, el ser humano en general,
lo es en tanto que, como sujeto social de un proceso
socializante moldea, estimula, desarrolla y pule Ilas
caracteristicas que van a identificarlo como producto de una
sociedad.

Lo que coincide con el presupuesto que dice: “Por regla
general la participacion, en una actividad de determinado
tipo es preparada por el desarrollo de la personalidad.” >

Es importante sefalar que a través de un proceso de
socializacion, el individuo ha adquirido una serie de
elementos objetivos y subjetivos para la conducta a seguir,
pues por medio de este proceso general los individuos se
convierten en miembros de un grupo social, lo que incluye el
aprendizaje de todas las actitudes, creencias, costumbres,
valores, tradiciones, el rol a desempefar y algo que resulta
primordial: las expectativas de su grupo.

* Beiva, L. P., “Laactividad como objeto de la Psicologia Social” Problemas
metodol 6gicos de la Psicologia Social, pag. 45.
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En este punto el género resulta un elemento relevante
cuando se trata de entender la realidad politica, econémica y
social de las mujeres, puesto que éstas se han desarrollado
en un mundo masculinizado, en donde los escenarios
publicos politicos, sindicales y laborales, han sido lugares
privilegiados de los hombres.

Al igual que este aprendizaje social es proporcionado por la
sociedad al individuo también se le va dotando de una
socializacion politica.> Esto supone que en el sistema social
en el cual vivimos existe una superestructura institucional
destinada a regular la vida colectiva de los individuos que
interactian en esa sociedad, lo cual implica el surgimiento
de un sistema politico.

Desde este punto de vista son las necesidades de los
individuos las que fundamentan la organizacién politica de
un pais.

Sin  embargo, como se menciond anteriormente, en esta
organizacion se delimitaron dos grandes esferas para que
los individuos se desempefiaran y es en esta division
justamente en donde subyacen los origenes de las
diferencias y limitaciones de las mujeres en la sociedad. El
sistema social, llamese capitalista u occidental, es un
sistema politico que, al igual que la organizacion social de
nuestro pais, implica diferencias entre géneros.

*2 Que abarca desde el sdudo ala bandera, hasta el conocimiento y respeto e
incluso aceptacion afectiva de los simbol os patrios, @ mismo tiempo que se
desarrolla en el individuo un sentimiento de pertenenciaa un grupo que se
identifica con el concepto de patria. Maritza Montero, en Psicol ogia Social en
Latinoamérica, Marin, G., Trillas, México, 1975, pag. 17.
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En este sentido, un elemento que resulta determinante en la
construccién de la conducta es el género. El género es una
construccién cultural mediada a la vez por diversos factores:
uno es la division entre la esfera publica y la privada, por lo
gue se puede sostener que esa diferenciacion entre el
guehacer politico entre hombres y mujeres, es una actividad
también construida socialmente, donde el sujeto politico es
un ser masculino convertido en paradigma universal.

2.3.1. TIPOS Y MODALIDADES DE
LA PARTICIPACION FEMENINA.

La modernizacion tiene mucho que ver con los cambios que
se han venido sucediendo en nuestra sociedad, en nuestra
vida cotidiana se estan provocando serios trastornos dentro
de los cuales se gesta y construye una forma de
participacion para actuar sobre el medio que nos rodea; esto
sugiere que los individuos asumen una posicion para
intervenir de alguna forma sobre su ambiente.

De acuerdo con el concepto de participacion social, es una
actividad que se manifiesta a través de conductas
expresadas sobre el medio; en estos procesos surgen
relaciones interpersonales que se estructuran conforme a las
normas aceptadas por esa sociedad. Esto se ve reflejado en
las pr+acticas especificas, laboral, politica y sindical.

Al entrar en el &mbito laboral el individuo, entra al juego de la
dialéctica de su realizacion o enajenacion, de su desarrollo y
expresion personal por medio de su quehacer o alineacion
instrumental como eslabon productivo al interior de un
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sistema despersonalizante. Esto significa que el sujeto
puede asumir el trabajo como una expresion y proyeccion de
Su persona o integrarse al trabajo de manera enajenada.

Algunos autores apuntan que se establece una
correspondencia entre el contenido concreto de las
actividades y el método béasico para lograr los objetivos
propuestos por el sujeto o el grupo, asi también se ponen de
manifiesto rasgos complementarios, es decir caracteristicas
psiquicas, morales, juridicas, politicas, etc.

“Asi la participacién en el correspondiente tipo de
actividad, la pertenencia a grupos sociales y las
conductas consiguientes se ponen de manifiesto de
una manera mas evidente en situaciones criticas, por
ejemplo en la lucha revolucionaria, en los
movimientos obreros, etc.” (Dilinguenski; 1985:60)

Sin embargo, la vida social de las mujeres se ha regido por
una ideologia de subordinacion que al trasladarse al terreno
de la participacion social se traduce en no poder disponer de
iguales privilegios y experiencias en todos los campos de la
vida social; por ello tienen una condicion de ciudadanas
incompletas, si consideramos que la nocidn y practica de la
ciudadania universal se fundamenta en el principio de que
todos los individuos nacen iguales vy libres.

Este principio universal dista mucho de ser cierto, puesto
que a las mujeres se les ha discriminado en todos los
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campos de las actividades sociales y politicas,
particularmente en sus derechos formales.>

El estatus adquirido contrasta con la realidad cotidiana de
desigualdad, limitacion y la subordinacion que experimentan
la mayoria de las mujeres; por ejemplo ocurre que:

1) Aunque se les hayan otorgado formalmente los
derechos politicos, por su género se les impide y
obstaculiza participar plenamente en la esfera politica,
en este sentido el ambito sindical presenta la misma
caracteristica, puesto que es un espacio de expresion
politica en relacion con el ambiente laboral.

2) Carece de la independencia fisica que poseen los
hombres, estan expuestas a la violencia sexual (sobre
todo en ambitos laborales y politicos), o al miedo de
ser golpeadas en el hogar, lo que obstaculiza el
involucramiento femenino en las actividades publicas,
incluyendo el ejercicio de los derechos civiles.

3) La dependencia emocional es especialmente
problematica para las mujeres, porque la percepcion
social y la misma auto- percepcion de las mujeres
como proveedoras de cuidados y afectos para los
otros, de cuyo bienestar ellas tienen particular

%3 Al respecto Susan James (1992), hace una certera observacion criticade la
concepcion de libertad de la ciudadania independiente, es decir, de aguella que
requiere de ciudadanos libres y capaces de gjercer sus derechosciviles, sin
amenazas de coercion y violencia fisica, que pueden hablar por sus propias voces
y cuya independencia (incluye aspectos fisicos, econémicos y emocionales), es
protegida por un conjunto de derechos y libertades civiles, de tal manera que se
dé minima seguridad contra la coercion, ladependenciay la expl otacion.
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responsabilidad, les impone una concepcién
tradicional de la feminidad que deben mantener al
mismo tiempo que demostrar capacidad de juicios
imparciales, desapego emocional y de intereses
personales para tomar decisiones politicas.

4) Un aspecto que muchas mujeres advierten y reiteran
en diversos estudios es que debido a los quehaceres
domésticos y cuidado de os hijos (as), ademas de la
jornada de trabajo remunerado, no disponen de
tiempo libre para dedicarse a las actividades y fines
de la vida politica ciudadana.

No obstante, lo que se consider6 un conocimiento universal
y absoluto del mundo es, en realidad, un conocimiento
derivado de las experiencias de un segmento poderoso de la
sociedad, los hombres como < amos>. Ese conocimiento se
relativiza al redescubrise el mundo desde otro punto de
vista, el de las mujeres que desempeiaron papeles
subordinados pero indispensables y han participado en los
diferentes tipos de actividades para mantener y recrear la
sociedad en que vivimos.

Uno de los principales tipos de participacion de las mujeres,
es en la actividad productiva, con la cual las mujeres han
contribuido al desarrollo econémico de un pais, al integrarse
gradualmente al mercado laboral; su presencia en este
ambito signific6 también cambios en lo social, familiar,
politico y cultural. No menos importante es su actividad
ideologica, sobre todo al poner en el centro del debate la
cuestién de las diferencias de género; del mismo modo, la
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actividad politica es el punto clave para referirse a la realidad
misma: un mundo estructurado por el varon.

Se consider6 importante abordar estos tres tipos de
participacion femenina, dado que en estos contextos se
manifiestan los elementos, atributos y rasgos que distinguen
y caracterizan la participacion de las mujeres.

2.3.2 LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE
LAS MUJERES.

La economia y la organizacion social han marginado a las
mujeres por razones bioldgicas; pensando racionalmente en
la actualidad decimos: “Todo trabajo desarrollado por un
hombre puede serlo también por una mujer; no existe
superioridad”, pero como no somos del todo racionales, pues
también nos domina, conduce y condiciona el mundo
irracional — que va desde el prejuicio hasta la actividad
subconsciente; se extiende desde la herencia cultural hasta
los habitos de la historia personal individual iniciada en la
ninez-, nos topamos con una realidad: el mundo es
principalmente de los hombres, pues cada objeto, acto,
proceso, etc., esta mediado por ellos.

Por ejemplo; en la historia de nuestro pais, un dato relevante
es que a la fecha (2004), sélo cuatro mujeres han logrado
llegar a ser gobernadoras de algun estado y ninguna mujer
ha llegado a ser presidenta de la Republica Mexicana.

Sin embargo, en la vida cotidiana no podemos hablar de una
opresion gratuita por parte de la mujer: debemos hablar de
una opresion en complicidad, pues se nos dice mucho
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acerca de la relacion hombre-mujer desde la falta de valor
gue injustamente tiene el trabajo femenino, hasta el exceso
de prostituciéon que significa el papel del ama de casa y en
verdad existe un balance cuyo rector maximo es la
costumbre.

Una “segunda naturaleza” con la que viven las mujeres es la
costumbre: el matrimonio para la mujer es un compromiso
econémico, el varén aporta, ella administra. De esa
dependencia econdémica se deriva lo demas.

“Esa relacién entre hombre — mujer hace de ella un
satélite infecundo, no es una relacién como la de
amo- esclavo dentro de la dialéctica hegeliana, en
donde el trabajo del esclavo ha de crear en el amo
una conciencia y en donde el campo de lucha es, a
fin de cuentas, el estatus politico-social’. (Alvarez,
J.A;1985:11)

Sobre la participacion femenina en el campo laboral, durante
décadas se han sostenido mitos o creencias que afirmaban
la participacion de las mujeres como de caracter secundario,
gue las mujeres percibian menores ingresos por su nivel
educacional, por un costo laboral mayor, etc. Esta serie de
prejuicios dieron lugar a los estereotipos de género, los
cuales se conciben como representaciones sociales o
ideologias colectivas que definen modos de conducta.

De este modo, al estudiar las condicionantes del trabajo
femenino, la mayoria de las investigaciones tienden a
agrupar en factores contextuales, familiares e individuales
las diversas variables que intervienen en el desarrollo
productivo de las mujeres. Desde este tipo de perspectivas
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se ha encontrado que las responsabilidades domésticas —
atribuidas culturalmente a las mujeres-, ejercen una
importante influencia en la posibilidad de desempefiar un
trabajo extradoméstico. Dichas responsabilidades se captan
indirectamente a través del estado civil y el nUmero de hijos
en el hogar.

La edad también es un indicador de las transformaciones del
ciclo vital de las mujeres, el cual se encuentra
completamente relacionado con las responsabilidades
familiares y por lo tanto con la participacion laboral.>*

Otras variables que se pueden considerar para explicar el
incremento de la participacion femenina, tanto en el campo
laboral como sindical, son factores como el nivel educacional
y las nuevas ideologias provenientes de otro tipo de
actividad también desempefiada por las mujeres. La
escolaridad es una caracteristica individual fundamental para
explorar los niveles de participacion femenina; hay que
considerar lo siguiente: un mayor nivel educativo incrementa
las posibilidades de participacién econémica femenina.

Por otra parte, el grado de escolaridad depende de los
origenes socioecondmicos de los individuos y de las
oportunidades de educacién disponibles en los lugares de
residencia. En este sentido su importancia como
condicionante de la participacion econdmica de las mujeres
nos remite a aspectos vinculados con las decisiones, los
incentivos y aspiraciones de las mujeres que buscan en el

> Ver Jelin (1982), Standing (1978), Pedrero y Rincon (1982, de Riz (1986), y
Pacheco (1988).
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trabajo una forma de superacién e independencia econémica
y realizacion personal. (Standeng, 1978.)

Sin embargo, la relevancia de la escolaridad se asocia
también a factores relacionados con la operacion de los
mercados de trabajo.

Los niveles de escolaridad se transforman en requisitos de
contratacién cuando la estructura ocupacional se diversifica
y se amplian los puestos no manuales. El término de
carreras cortas apunta en esta direccion, pero también
refuerza los procesos de divisidbn sexual del trabajo al
reproducirse la fuerza de trabajo calificade para ocupaciones
tipicamente femeninas (secretarias, enfermeras, maestras,
etc.,)

Lo doméstico, lo privado, lo familiar son tradicionalmente
considerados como espacios femeninos. En estudios donde
el hogar es considerado como unidad de analisis, se
documenta que la composicién de parentesco de la unidad
domeéstica, su ciclo de vida y el sector social de pertenencia
de sus integrantes, puede propiciar o inhibir la participaciéon
femenina en el mercado de trabajo. ( De Barbieri, 1989;
Jelin, 1984; Oliveira y Gémez Montes, 1987.)

Estos aspectos influyen en la carga de trabajo doméstico y
en la definicién de las necesidades basicas.>

Los rasgos socioecondémicos de las unidades domésticas, en
diversas investigaciones sefialan: en hogares dirigidos por

% en Christenson , Bruce, Garcia Brigida y Oliveira, Orlandina, “Los Mdltiples
Condicionantes del trabajo femenino en México”, Estudios Socioldgicos, vol.
VII, nim. 20, mayo-agosto, 1980, € Colegio de México, pp. 255-275.
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asalariados manuales (obreros, trabajadores de servicios,
etc,) la participacion femenina es baja, en los sectores
productivos y se vincula a la carga doméstica que la mujer
ama de casa desempeiia, fundamental para la supervivencia
de la familia. Mientras, en hogares dirigidos por no manuales
( profesionistas, técnicos, etc,.) la participacion de las
mujeres es alta y se vincula al nivel de estudios —mas alto- y
a que cuentan con empleada doméstica.

En lo que se refiere a la composicién de parentesco, en las
familias extensas hay mayor participacion de las mujeres en
el campo laboral, porque puede existir otra mujer que ayude
a los quehaceres.

En cuanto al ciclo vital, hay mas participacion femenina
cuando la familia se encuentra en etapas avanzadas;
también se dice que el estado civil y el nUmero de hijos son
caracteristicas que afectan la participacion de las mujeres en
el dmbito publico, tanto por la carga de trabajo doméstico,
como por las restricciones que el mercado de trabajo impone
a su contratacion

La presencia de hijos en el hogar actia como inhibidor de la
participacion femenina en actividades extradomésticas; las
solteras, viudas y divorciadas participan mas en el mercado
de trabajo que las casadas (Pedrero y Rendon, 1982 en,
Christenson, Bruce, Garcia B. y Oliveira,
Orlandina;1980:275)

Segun estos estudios, tedricamente se comprueba la
influencia de variables situadas en los diferentes planos de
la realidad. De ahi que los aspectos contextuales e
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individuales y los rasgos familiares tienen influencia
significativa sobre la probabilidad de realizar actividades
extradomésticas.

Desde esta perspectiva, en general se puede concluir que la
pertinencia de las condicionantes familiares en diversos
estudios han sido demostradas, los procesos de division
sexual del trabajo prevalecientes en nuestra sociedad se
fundan en normas, valores y tradiciones —atributos culturales
e histéricos- que asignan a las mujeres los trabajos
reproductivos: procreacion, cuidado y socializaciéon de los
hijos, y tareas domésticas de manutencién cotidiana.

Sin embargo, a partir de los 90 diversos estudios en las
areas urbanas, han dejado estas aseveraciones carentes de
bases. Los principales cambios derivados de la crisis y las
politicas de ajuste en el ambito productivo aumentaron la
participacion de la mujer en el mercado de trabajo y el
numero de horas destinado por ellas al trabajo remunerado.

Desde este enfoque, la reduccion del tamafio del Estado
significo una disminucién del empleo publico para las
mujeres, de manera que la desigualdad preexistente fue
causa de los efectos diferenciados de la crisis en hombres y
mujeres; a la vez la consecuencia de la crisis fue la
perpetuacion de esa desigualdad.

El incremento fuerte y sostenido de la participacion laboral
femenina y los cambios en la composicion de ese segmento
de la fuerza de trabajo en paises como México, lleva
inherentes factores demograficos, econémicos, educativos,
tecnolégicos y culturales que difieren en términos de las
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medidas y los tiempos en que han transformado los
modelos de participacién precedentes.

Esto explica las diferencias en cuanto a estructura,
trayectoria y niveles de participacion alcanzados en el
proceso de incorporacion de la mujer al trabajo en los
modelos econdmicos emergentes.

La mayoria de la mano de obra femenina se ocupa en los
sectores no estructurados y de baja produccién, lo cual da
como resultado que las mujeres salgan afectadas no soélo
por las acciones dirigidas a las trabajadores, sino también
por las que tienen que ver con los sectores en los cuales se
insertan.

La modificacién de los modelos de participacién femenina en
el campo laboral ha sido impulsada por una secuencia
acumulativa de cambios; principalmente a partir de los afios
ochenta, la crisis de la deuda provocoé un alto desempleo y la
caida de los salarios reales, cuyo efecto combinado impulsé
la incorporacién de la mujer al trabajo en forma mas estable
y prolongada, asi como un aumento del numero de hogares
con dos adultos empleados.

“El modelo en México se caracteriza por un
aumento de la participacion laboral femenina desde
la edad de matrimonio (20-24 afios) hasta la
culminacion del ciclo reproductivo (44afios), con un
descenso significativo a partir de ese nivel”.(Leon,
F;1980,1990:15)
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Sin embargo, la proporciéon de trabajadoras por cuenta
propia se acerca mas a la tasas globales de participacion
femenina. Durante la década de 1990 la proporcién de
asalariadas en el total de mujeres ocupadas disminuy6. Asi
por ejemplo; para 1996 en México este tipo de actividad
representaba el 28. 7% del total de la participacion femenina
laboral.

“El trabajo por cuenta propia, que permiti6 a las
mujeres resolver mejor el conflicto entre hogar y
ocupacion, gracias a un manejo mas flexible de su
tiempo, no representa un proporcion mayoritaria ni
excepcionalmente alta en comparacion con otras
experiencias histéricas; tampoco ha sido el factor
principal en la incorporacion masiva de la mujer
casada y con hijos al mercado de trabajo en las
Gltimas décadas”. (ibid...17)

Actualmente, junto con los grandes cambios de los
indicadores macroeconomicos y los impactos de la crisis y el
ajuste estructural, las tendencias estructurales han
modificado la vida de las mujeres: “aumentd la esperanza
de vida, su mayor nivel promedio de educacién, la tendencia
a tener menos hijos, factores que han influido en su
participacion laboral”. (Arriaga, Irma;1997:11)

“En  los paises desarrollados y en los
latinoamericanos el trabajo a tiempo parcial de los
trabajadores no agricolas es mas frecuente entre las
mujeres que entre los hombres. Asimismo, las
trabajadoras asalariadas son las que
proporcionalmente trabajan mas tiempo parcial en
México. El trabajo a tiempo parcial es, por lo tanto,
un medio para posibilitar la participacién femenina no
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agricola, pero mientras en algunos paises son las
empresas las que facilitan este tipo de participacion,
en Meéxico es el autoempleo el que ofrece a las
trabajadoras més posibilidades de tomar doble carga
laboral, externa y doméstica”. (ibid:18)

Desde fines de la década de 1980 y durante los 90 se ha
observado que la proporcion de trabajadoras a tiempo
parcial ha aumentado en las edades de 20-24 afios y de 44 y
mas, en tanto que se ha mantenido en el de 25-44 afios.

Este dltimo grupo son fundamentalmente esposas de jefes
de hogar o jefas de hogar y también son aquellas que
trabajan proporcionalmente mas que sus cényuges o hijos
en las labores domésticas ( de Oliveria;1999:32-33.)*°

Como se menciono antes, el perfil educativo de las mujeres
ha cambiado, por lo que junto con el incremento de su
participacion laboral ha sido aprovechado como un forma de
impulsar la transformacion productiva y el desarrollo
econdémico.

Otras variables que también influyen en el incremento de la
participacion laboral de las mujeres son el ingreso y la
composiciéon de los hogares; los investigadores concuerdan
en que la caida de los salarios durante la crisis de la deuda
incidid decisivamente en el incremento de la participacion
femenina; algo que sorprende es observar que este

% Asi lo demuestra este autor en un estudio realizado en afios recientes en donde
encontré que € 98% delas conyuges en que e hombre es jefe, de hogar, y e
94% delasjefas de hogar, que participan en € mercado laboral, también
reaizan tareas domésticas.
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comportamiento femenino también se dio en paises no
afectados por la crisis de los 80.

Esto significa que el ingreso total de los hogares actiia como
factor de presion en pro de la incorporacion de la mujer al
mercado de trabajo; también como factor de atraccion en un
contexto de rapida caida de la fecundidad vy del
mejoramiento educativo.>’

En la mayoria de las sociedades se ha definido que la
actividad econdmica remunerada sea basicamente realizada
por los hombres, y las mujeres se dediquen a los
guehaceres del hogar, al cuidado de los hijos y al marido;
cuando las mujeres se incorporan al mercado laboral se ha
visto que en todos los paises del mundo, hasta en los mas
desarrollados, generalmente ganan menos.

La disparidad de ingresos atribuida a la discriminacion tiende
a declinar con el tiempo, debido a las politicas
gubernamentales o sindicales basadas en convenios
colectivos, donde la presencia femenina empieza a
distinguirse por su participacion en defensa de sus derechos.

Las reformas estructurales y algunos avances institucionales
en el mercado laboral han permitido aumentar la demanda
de trabajadoras y la participacion en el trabajo, junto con
mejoras en la asignacion y retribucidon de los recursos
humanos.

No obstante, la mayoria de los estudios regionales y
nacionales que siguen esta linea de investigacion afirman;

> Ledn, pp. 25
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“Este es el objetivo central en las reformas, pero
paradojicamente éstas han dado origen a una brecha
creciente  entre las remuneraciones  delos
trabajadores, a favor de los que cuentan con mayor
calificacion profesional, y a wuna insuficiente
generacion de puestos de trabajo creados. Es més la
mayoria de los puestos de trabajo creados ha sido de
baja calidad y la causa principal de la brecha
mencionada es justamente su deterioro cuantitativo
medio.”. (Ledn, ;1990:25)

La experiencia de los paises ya industrializados muestra que
los niveles de participacion laboral de las mujeres estan
vinculados al sistema de apoyo con que éstas cuentan en
los diferentes paises; se distinguen asi tres tipos de
sistemas:

1. El social —democratico, en el que uno de los
objetivos centrales del cuidado de los nifios de
0-5 afios de edad es facilitar la participacion
laboral de los padres, particularmente el de la
madre.

2. El corporativo, esquema en que el cuidado de
los niflos esta orientado a maximiza su
educacion; en este caso, el acceso varia de
universal a mayoritario y el servicio es provisto
preferentemente por la familia y otras
organizaciones de la sociedad civil,
correspondiendo al Estado sé6lo un papel de
subsidiario.
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3. El de maxima responsabilidad privada, en el cual
es la familia la que decide el objetivo principal
del cuidado de Ilos niflos y escoge la
organizacion encargada de proveer este servicio
a través de los mecanismos de mercado; el
acceso a este esquema es determinado por el
ingreso del hogar y los valores culturales de los
padres.

En México, uno de los paises con este tipo de sistema de
apoyo a la participacién laboral femenina, que era la maxima
responsabilidad privada, inicio en los afios 80 una transicion
hacia un esquema corporativo. El factor de cambio fue la
introduccién de los programas de educacion preescolar, en
cumplimiento de los compromisos adquiridos por los
gobiernos. *®

No obstante los cambios ocurridos entre 1980-2000, una
proporcién mayoritaria de los nifios cuya madre trabaja son
atendidos, dentro o fuera del hogar, por familiares o terceras
personas no vinculadas a instituciones especializadas. Lo
cual indica que los programas aplicados por los gobiernos,
no han tenido un impacto positivo considerable en la
participacion laboral femenina.

En los hogares mexicanos el cuidado de los nifios de
madres que trabajan esta vinculado a empleadas
domésticas y al predominio de un patron de familia
extendida; o los cuidan familiares que viven en las cercanias
del hogar o simplemente se les deja solos en intervalos. Lo
cual sugiere que las mujeres deben continuar realizando

%8 Op. Cit...pp. 26-28.
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generalmente quehaceres del hogar, ya sea por un salario o
sin él.

2.3.3. LA ACTIVIDAD IDEOLOGICA
FEMENINA.

Las mujeres han reconocido su situacion social y han
protestado por ella; “una forma de manifestar su
inconformidad ha sido a través de escritos de protesta que
se conocieron por primera vez en la década de 1630”
(Ritzer, G;1997:355.) A partir de 1780, hasta nuestros dias,
los escritos feministas representan el esfuerzo colectivo de
las mujeres por ser reconocidas como sujetos visibles en el
proceso de desarrollo de una sociedad, es decir, han llevado
a cabo una actividad de tipo ideoldgico.

El trabajo intelectual de las mujeres se expresa de manera
formal a través de un sistema general de ideas sobre las
caracteristicas basicas de la sociedad y la experiencia
humana, comprendidas desde una perspectiva centrada en
las mujeres; este conjunto de ideas constituye la teoria
feminista, cuyo objeto de investigacién es la situacién y
experiencia de las mujeres en la sociedad. Este tipo de
produccion ideoldgica es una forma de critica activista que
actia en nombre de las mujeres; su objetivo es producir un
mundo mejor para ellas.

Crear obras de esta magnitud, implica la participacion
interdisciplinaria de una comunidad de escritoras, creativas,
gue se consideran a si mismas fundamentalmente como
activistas politicas. La relevancia de esta actividad ideolégica



171

radica en que el pensamiento feminista cambia de modo
revolucionario la comprension del mundo, en el sentido de
gue sus cuestiones basicas conducen a descubrir que el
conocimiento sobre la sociedad, el cual se supone constituye
una expresion absoluta y universal de la realidad, refleja de
hecho la experiencia de los que dirigen la politica y
economia.

Los factores politico y economico juegan un papel
importante en la liberacibn de la mujer; por ejemplo, la
sumision femenina tiene su raiz en lo ya dado de la historia.
La realidad que encierra la condicién de la mujer se puede
explicar mediante un complejo de diferencias: bioldgica,
social, psicologica, econdmica, etc., pero todas mezcladas
hacen que la mujer se encuentre en un segundo plano.

El conocimiento se deriva de las experiencias del segmento
poderoso de la sociedad, los hombres. En este contexto las
mujeres han sido y son, un grupo relativamente carente de
poder y subordinado de las sociedades occidentales. Sin
embargo, las oportunidades de protesta publica femenina,
aumentan o se reducen en relacion a los momentos de
cambio en las sociedades.”®

Para 1920, la protesta de las mujeres se vuelve una
actividad profesional, aunque los nombres de muchas
mujeres que contribuyeron a aumentar el bagaje de
conocimientos académicos no consten en los anales de la
historia, porque por un lado, existia un sexismo

%9 as sociedades oscilan entre momentos de cambio liberador y receptividad,
por un lado, y periodos de mayor conservadurismo y represion, por otro. En
Ritzer, péag. 358.
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institucionalizado implicito en la educacién superior, y por
otro, la invisibilidad de las mujeres se debia a actos
deliberados de exclusion por parte de quienes durante afios
trabajaron para crear un mundo dominado por los hombres,
donde éstos aparecen como resultado de procesos naturales
mas que politicos.

Un claro ejemplo de esta actitud son las teorias expuestas
por el distinguido Talcott Parsons, quien afirmaba, que la
familia constituye el elemento basico para la estabilidad
social, en tanto ésta es el agente fundamental de la
socializacion de los nifios, la familia es esencial para esa
internalizacién del control social; ademéas, como un elemento
principal de la vida emocional de los adultos, la familia
constituye un agente de control social externo. Este autor
también sostiene que para el buen funcionamiento de la
familia, debe existir una division del trabajo, en el que
hombres y mujeres desempefien roles diferentes( Parsons,
1954: 79.)

Esta perspectiva de la familia se mantiene en el sistema
social, cuando los hombres tienen una orientacion <
instrumental> manifestada en actitudes de mando, ambicion
y capacidad de autocontrol, mientas que la tarea de las
mujeres es el funcionamiento interno de la familia y el
cuidado de los hijos, lo que implica que deben ser
<expresivas>; es decir gentiles, amables, afectivas.

En contraparte a este tipo de pensamiento masculino, el
género se convirti6 en una categoria social histéricamente
construida que en una etapa inicial fue utilizada para
estudiar la diferenciacion por sexo de los fendmenos
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sociales; también ha sido utilizada como una variable que
describe y explica la situacién de desventaja de las mujeres
y de su funcionalidad en las sociedades capitalistas.

Al principio, los movimientos de mujeres y los feministas se
perfilaban para constituirse como sujetos diferenciados, para
crecer y expandirse por si mismos. El movimiento afirmaba
su autonomia frente al Estado, lo que implicaba no
considerarlo como un interlocutor importante y un factor de
cambio de las relaciones de género.

A mediados de los 80, emerge un nuevo marco interpretativo
denominado Género en el desarrollo (GAD), influido por
intelectuales del movimiento feminista; este enfoque centra
su atencion no sélo en las relaciones desiguales entre los
géneros, sino también en las estructuras que generan la
desigualdad.

“Para esta perspectiva, los cambios en las relaciones
de género requieren transformaciones profundadas
en las estructuras existentes; orienta las
recomendaciones emanadas de la tercera
Conferencia Mundial sobre la mujer, que plantea la
conformacion de mecanismos situados en los mas
altos niveles de gobierno, con recursos adecuados
para asesorar y dar seguimiento al impacto de sus
politicas en las mujeres”. (Guzman, Virginia;2001:17)

La proliferacién de la literatura feminista refleja no sélo la
reactivacion de la protesta visible en la sociedad, sino
también el movimiento sin precedente de la incorporacion de
las mujeres a la educacion superior. De este modo las
cuestiones sobre la mujer han logrado introducirse
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directamente en el discurso académico, juridico y politico,
con el fin de reconocerla como agente del desarrollo que no
obedece soOlo a razones de tipo ético y de equidad, sino
ademds a razones de eficiencia participativa, lo cual en la
actualidad adquiere relevancia, porque en las politicas de
desarrollo deben ser incluidas como seres capaces de
desarrollar cualquier tipo de actividad sin limitaciones que
subestimen su participacion en la sociedad.

Aunque a las mujeres se les siga considerando un grupo
carente de poder y subordinado en las sociedades
occidentales, * una minoria* ha comenzado a amenazar a la
mas poderosa y dominante * mayoria,* los hombres.®

Las nuevas concepciones sobre las relaciones de género en
distintas sociedades, pasa por la incorporacién de los
problemas derivados de la desigualdad, a las agendas
publicas, hasta la institucionalizacion de esta problematica
en el Estado. Esta institucionalizaciéon se observa en el
disefio de politicas que orientan los cambios en las agendas
institucionales, en programas especificos, en la creacion de
nuevas instancias, leyes, normas y recursos asignados al
avance de la situacion de las mujeres.

En este sentido, al crear teorias feministas se construyen
modelos particulares de ideas criticas configuradas por el
contexto histérico, el entorno y la personalidad, lo cual
significa que esta actividad influiye en las estructuras
tradicionales de las idiosincrasias de ambos grupos de

€0 |_os términos mayoria y minoria describen més el poder relativo de los grupos
gue su tamario.
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género y en consecuencia, a provocar cambios en la
conducta de los sujetos sociales.

“Se puede decir que en términos generales la
incorporaciéon de elementos como el poder, el
reconocimiento de que existe una diferencia sexual y
gue los individuos son femeninos y masculinos en el
andlisis de la situacion de la mujer y de las relaciones
entre los géneros, marcé las rupturas
epistemolégicas méas importantes en el &mbito
social’. (Tofion, Pablos, E. Y Eroza solana,
E;2001:210)

Permitié reconocer, por un lado, que el poder no existe en si
mismo, es otorgado por la sociedad, y por otro, que la
“amnesia de la diferencia sexual’”, como “poderosas
convenciones” en las teorias clasicas y contemporaneas que
distinguen tajantemente lo publico de lo privado, han
permitido la omision y exclusion de la mujer en la esfera
publica y en consecuencia, limitado otra actividad muy
importante en la vida del sujeto social, su participacion
politica.

La mayoria de los pensadores clasicos ( hombres),
afirmaron que los imperativos biologicos y culturales no sélo
impedian la participacion de la mujeres en estructuras de
autoridad, sino que tenian un efecto negativo en el desarrollo
de las cualidades y aptitudes asociadas con la eficacia
politica y las actividades de ciudadania.

El tema de la ciudadania es un tema muy polémico de la
teoria y discusién feministas. En esta linea las diversas
corrientes del feminismo académico y militante han aportado
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valiosos y originales andlisis criticos de la nocién y préactica
de la ciudadania universal.

En las primeras décadas del siglo XX, en distintos paises,
las mujeres lucharon por el acceso a la educacion, la
participacion politica y el derecho al voto. Las sufragistas
establecieron relaciones ente si que trascendieron las
fronteras nacionales. Una segunda oleada del movimiento
feminista constituye a las mujeres como sujetos sociales que
demandan el respeto a su diferencia y el derecho a la
igualdad.

Sin embargo, la idntificacion de los problemas publicos y la
elaboraci6on de las agendas® estd condicionada por la
apertura de la vida publica y cultural de una sociedad, por lo
tanto, son el resultado de procesos sociopoliticos complejos
cuya comprension nos remite a otros temas: la constitucion
de sujetos sociales, la elaboracion de nuevos marcos de
interpretacion de la realidad social, las relaciones de poder
entre distintos sujetos y actores sociales y el establecimiento
de alianzas y estrategias politicas.

Como no todos los problemas son considerados asuntos de
interés publico, ingresan a las agendas dependiendo de la
manera en que son interpretados, del poder, los recursos y
las estrategias de los actores que los movilizan, asi como

¢ |as agendas publicas estén integradas por todos | os asuntos que |os miembros
de una comunidad politica perciben como asuntos de | egitima preocupacién y
merecedores de la atencidn publica. La agendainstitucional, por su parte, esta
constituida por €l conjunto de problemas, demandas y asuntos, explicitamente
aceptados, ordenados y seleccionados por parte de |os encargados de tomar
decisiones como objetos de su accién. (Coobb y Elder, 1986) en Guzmén, V. Pp.
11.
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también de las especificidades del @mbito institucional al que
se pretende hacer ingresar el tema. Los problemas deben
ser formulados con los referentes cognitivos y valores
generales creencias y normas. Los sujetos que las movilizan
deben desarrollar por tanto, estrategias discursivas vy
politicas orientadas a posicionar y aumentar su visibilidad
frente a otros sujetos sociales o autoridades.

Esto nos remite a otro tipo de participacion, la actividad
politica, la cual no sdlo lleva implicitas las ideologias sobre
las reflexiones en torno a las condiciones en que se
encuentren los actores sociales o las definiciones de los
problemas y las alternativas de solucion. La compresion y
sentido de los problemas se transforman en el transcurso del
tiempo de acuerdo a los espacios donde se discuten, los
actores que participan; bien se traduce ese pensamiento en
acciones y las alianzas y compromisos que se establecen
ente esos adquieren nuevas modalidades.

2.3.4. LA ACTIVIDAD POLITICA DE LAS
MUJERES.

La politica actual resulta un sistema de valores que opera
sobre la realidad y trata de imponerse a la realidad cientifica,
filosofica y limita en un grado alto la o6ptica de las
investigaciones, pues simplifica un caudal de problemas. Lo
ideal es establecer actitudes politicas después de esclarecer
y distinguir planos de una realidad. Al respecto, cuando se
trata de la vida politica, nos encontramos conceptos como
conducta politica y apolitica, partidista y apartidista; en
esta misma linea, cuando el tema se refiere a sindicatos
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entramos al campo politico, principalmente cuando esta
institucién se encuentra vinculada a un partido de estado.

Una parte de la actividad de los partidos politicos en los
paises capitalistas modernos estd encaminada a lograr que
cambie la conducta politica de determinados grupos, en su
actividad ideol6gica y organizativa tratan de crear
condiciones para que la conducta de sus miembros
corresponda a las tesis programaticas y estatutarias, de
igual forma la actividad del Estado y sus instituciones
también esta orientada a influir en la conducta de los sujetos
sociales a fin de que coincida con los intereses de la
sociedad.

En este tipo de actividad, las mujeres se han visto
restringidas, pues a lo largo del tiempo la idea “las mujeres
en el hogar y los hombres en la plaza”, ha concebido la
naturaleza de la politica y la distinta vinculacién de los sexos
con las actividades y fines de la esfera publica politica.

En México esa tendencia ha sido evidente; de la antigua
concepcion sobre la esfera doméstica se derivd el
paradigma de cuidado y dedicacion correspondiente a las
mujeres, asi como al supuesto de que las mujeres tienen “
un infinito tiempo a disposicion de los otros”. (
Cavarero;1992:43 3n Massolo, A;1994:17)

Ante creencias y prejuicios de este tipo surgen preguntas
gue reformulan el significado y contenido de la politica y el
hacer politica, y se busca “es0” que obstaculiza y desalienta
el involucramiento e interés de las mujeres en las
actividades publicas.
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Convencionalmente, la politica y el hacer politica se refieren
a una serie de actividades y decisiones que se llevan a cabo
en espacios y entidades publicos: gobierno, partidos
politicos, consejos, sindicatos y eventualmente grupos de
presién organizados. Sin embargo, la politica no se reduce a
las instancias y procedimientos convencionales, sino abarca
un complejo de relaciones de poder y formas de ejercicio
del poder desde las interrelaciones personales y la vida
cotidiana.

Al respecto, Kathleen Jones distingue tres etapas en el
campo de la politica, donde las mujeres han ocupado un
lugar de invisibilidad, de visibilidad limitada y la visibilidad.
En la primera, la presencia y participacion de las mujeres era
inexistente o irrelevante a excepcién de las reinas y
destacadas heroinas.

En la etapa de semi-invisibilidad, se puede citar al politélogo
Maurice Duverger, quien en su articulo “The political role of
women” (1955), UNESCO, explica la participacion limitada
de las mujeres, al concluir que la pequefia parte que
desempefan las mujeres en la politica se debe al lugar
secundario que las costumbres y actitudes de la sociedad le
ha asignado. ®?

Superar esta etapa ha requerido de la maduracién de teorias
feministas y de la proliferacion de investigaciones: empiricas,
en México, nos encontramos transitando la etapa de
hacernos visibles. En la historia de nuestro pais, fue a partir

62 Citado en Mac, Williams, 1974; Jones, 1992; Jaqutte, 1974; Astelarra, 1990;
Ramdall, 1987.
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de los afios 40 cuando las estructuras del Estado
desembocaron en la aparicion de una entidad muy extensa y
omnipotente que perdié su capacidad de respuesta a las
demandas de la poblacion, la cual quedo reducida a la
calidad de espectadora pasiva de la realidad, a pesar de ser
coautora de los avances econémicos y sociales que se
observaron después de la Revoluciéon Mexicana.

Sin embargo, el interés de la poblacibn femenina por
participar se fue incrementando a partir de la segunda mitad
de los 80, debido a las consecuencias de la oposicion
politica, el impacto que produjo en la sociedad civil el
inusitado procesos electoral y la controvertida eleccion
presidencial de 1988; ademds, ciertos cambios de
perspectiva y estrategias en sectores militantes feministas y
organizaciones del movimiento amplio de mujeres
comenzaron a develar la democracia representativa y la
participacion en la competencia electoral.

“Desde el gobierno de Salinas, el Estado inicia una
revision de los valores, instrumentos y practicas e
instituciones que lo relacionan con la comunidad y en
un acto de autoevaluacién emprende una serie de
medidas destinadas a sanear sus bases econdmicas,
con el fin de recuperar su capacidad de interlocucion
con la sociedad civil y sus organizaciones. Aunque
por otro lado, la aplicacién de los programas
economicos puso al borde de la ruptura la alianza
gue desde hace décadas sostenian el sindicalismo
oficial y los gobiernos surgidos del pacto
posrevolucionario. En junio de 1983 algunas de las
centrales obreras amenazaron con iniciar un plan de
protesta contra la politica de austeridad, con huelgas
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y marchas callejeras”. (Méndez, Luis y Quiroz Trejo,
Oton;1994)

El intento quedo en expresiones verbales de inconformidad
por parte de la primera linea de la dirigencia gremial. En
cambio, la materializacion de las protestas tuvo presencia en
las marchas que organizé el movimiento urbano popular,
compuesto por una gran cantidad de mujeres involucradas
gue aumentd mas a raiz del terremoto de 1985.

Estos espacios publicos de participacion y modos no
formales de hacer politica por parte de la mujeres, se
convirtieron en los principales escenarios donde las mujeres
trabajadoras y no trabajadoras realizan experiencia de
participacion en luchas y organizaciones sociales urbanas.

Para destacar la visibilidad publica y protagénico de las
mujeres en diversos escenarios de la vida social y politica en
México, varios autores intentan vincular los estudios de las
mujeres mexicanas con los temas y objetivos de distintos
estudios realizados dentro de las ciencias politicas vy
sociales. “El estudio de las mujeres involucradas en
movimientos urbanos populares despertd el interés de
diversos autores”. (Massolo, A;1994:13)

De este modo autoras como Lilia Venegas y Dalila Barrera
sefialan que la participacion de las mujeres fue relegada del
analisis sobre las preferencias del voto ciudadano, y que
falta conocer el peso especifico del género en las acciones
por la democracia y en los movimientos de defensa del voto.

Miguel Angel Ramirez, a nivel local, se enfoca a estudiar la
creacion femenina de organizacion y resistencia comunitaria
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de “las mujeres de los mineros”, que se lanzaron como en
otras experiencias historicas a la movilizacion y accién
directa en defensa de la fuente de empleo de los hombres y
la subsistencia familiar. También existen analisis vy
reflexiones sobre las redes, lineas de accién e identidad
genérica de mujeres organizadas que enriquecen el debate
alrededor de las posibilidades de cambios genéricos que se
puedan realizar segun niveles y condiciones de
participacion.

En estda etapa también se hicieron esfuerzos que
consistieron en demostrar la exclusion sexista de las
mujeres, y en explicar los patrones diferentes de
participacion y comportamiento politico femenino, pero se
hicieron manejando definiciones y registros tradicionales de
las actividades politicas, de acuerdo con los estandares
masculinos.

Se ha desarrollado una ciencia politica feminista basada en
un nuevo vocabulario de la politica "que pueda expresar las
formas especificas y diferentes en las cuales las mujeres
han ejercido el poder, ocupando puestos de autoridad,
practicando la ciudadania y comprendiendo la libertad”.
(ibid..25)

Esta etapa avanzada, la de la visibilidad, es el resultado de
la extension y la fuerza del movimiento feminista y de las
consolidacion de numerosos espacios académicos para la
produccion de teorias y estudios de la en la mujer en
sociedades modernas.
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Sin embargo, todavia no todos los sujetos sociales que
participan en este proceso cuentan con los mismos recursos
ni tienen las mismas oportunidades para acceder a los
espacios donde se debaten las agendas. Tampoco los
distintos espacios estan abiertos generosamente.

Por ejemplo, actualmente la violencia doméstica ha sido un
problema aceptado en las agendas publicas, mientras que
no sucede lo mismo con temas relacionados con los
derechos sexuales y reproductivos. Los espacios publicos
todavia mantienen barreras que impiden la incorporacion,
tanto de algunos temas que interesan a la poblacién como
de los sujetos sociales en general. No obstante, la
participacion de las mujeres en los espacios politicos es
cada vez mas visible.

Un ambito donde la presencia femenina se ha destacado es
en los partidos politicos, sobre todo en aquéllos donde la
tendencia hacia la democracia se manifiesta en forma de
“acciones afirmativas.” ®

El planteamiento de estas acciones establece la igualdad
entre géneros, da cuenta de la presencia organizada de las
mujeres, conscientes de que su capacidad de presion es
reflejo de una nueva conciencia de sus integrantes y de la
valoracion que otorga al voto femenino.

En un estudio sobre la participacion politica de las mujeres
panistas se encontré, en un plano general, que la militantes

83 |_as acciones afirmativas, son un conjunto de medidas destinadas a corregir la
diferencia detrato social ente hombresy mujeres. En Gonzélez, SA., El
Semanario, nim. 89, mayo 2000, Mérida, Y ucatén, pp. 20
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comparten actitudes basicas, les preocupa lo que ocurra en
su comunidad, sienten que algunas situaciones
determinadas les da sentido a su participacion en la vida
publica, se sienten comprometidas, su eleccién remite a un
proceso de eleccion y de una forma de decisiones.

Respecto a su conexidn con el partido, se encuentran
diversos elementos y condicionantes que sugieren que la
eleccién por la militancia no s6lo obedece a una evaluacion
racional, sino también a la acumulacién de sus experiencias
de vida, a la interiorizacion de imagenes, usos, costumbres y
valores que predisponen a responsabilidades de una formay
no de otra ante los estimulos de la sociedad. (Venegas A.
Lilia, en Massol0;1994:60)

Asi, por ejemplo también se identifican organizaciones
nacionales: Conmujer, Comisién Nacional de la Mujer, que
exigen cumplimiento a las disposiciones estatutarias de los
partidos politicos en relacibn a las oportunidades de la
mujer; Consorcio para la equidad, integrada por cuatro
organizaciones con distintas experiencias dentro del
movimiento feminista:

a) Equidad de Género, que ha hecho un trabajo de
formacion de lideres sindicales,

b) Asociacion para la Integracion Social, involucrada
en la construccion de la ciudadania de las
mujeres,

c) Salud Integral para la mujer y la Fundacién
Diversa, que tienen por funcion abrir espacios de
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poder para las mujeres y colocar en la agenda
nacional los temas de las mismas;

d) Modermujer, red profesional de comunicacion
electronica para interesados en los temas
relacionados con las mujeres y en formular
propuestas para la equidad entre géneros.
(ibid..21)

Cuando las mujeres participan en la vida publica,
particularmente en la politica, existe una diversidad de
factores que inciden en su participacion. Esto sugiere que es
importante analizar los espacios sociales en los cuales
desarrollan el trabajo politico, el tipo de actividades llevadas
a cabo, su contexto en general y categorizar los grados en
que las mujeres participan; como militantes, afiliadas,
activistas, etc.

En el campo de la politica, los limites y margenes de accion
tradicionales que tuvieron las mujeres se desordenan y
adquieren una nueva dimension, aunque la tendencia a la
modernizacion no sefiala que ésta sea lineal, gradual,
uniforme vy libre de contradicciones y paradojas. Tampoco se
puede ignorar que las formas y medios que utilizan las
mujeres para hacerse presentes en la esfera publica van
adquiriendo diferentes formas de movilizacion.

Lo anterior indica que en la participacion de las mujeres se
conjugan tanto elementos objetivos como subijetivos, segun
la forma y los momentos como se da esa insercion en la vida
publica son diversos, pero siempre acompafiados de
actitudes basicas las cuales parecen descansar en
estructuras de la personalidad femenina. Esa estructura
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mental parece algo ontologico y es compartida por varias
estructuras sociales: la mujer al servicio del hombre, la
maternidad y cuidado de los hijos parece algo inherente a la
misma esencia del ser humano, la superioridad del hombre
sobre la mujer.

Sin embargo, al observar los rasgos de caracter de una
familia, los rasgos genéricos son elementos adquiridos por
tradicion, costumbre, educacion: los grandes cambios estan
provocando transformaciones en las estructuras de poder y
en las estructuras mentales; a través de la participacion
ampliada las mujeres vas dejando atras el papel pasivo que
les ha sido atribuido y van fijando la idea de actuar ya no en
funcién del hombre, sino de su desarrollo y bienestar social
personal.

La incorporacion de miles de mujeres al trabajo laboral,
ideoldgico y politico transforman de manera radical no sélo
su vida cotidiana sino también la percepcion de la sociedad
sobre el papel que las mujeres juegan en el contexto actual,
vale decir que la Unica fuerza capaz de lograr una
modificacién profunda de la situacién de la mujer es el
Estado, pero ella misma debe Iluchar por liberarse
definitivamente.
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. METODOLOGIA.

a) OBJETIVO GENERAL.

Esta investigacion es de tipo descriptivo; tiene como objetivo
establecer las formas de participacion sindical de las
mujeres de la expresion sindical democratica de la seccion
XI, del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién
(SNTE.) y los factores que inciden en esa participacion.

La investigacion descriptiva consiste fundamentalmente en
describir las caracteristicas mas importantes que presenta
un fendémeno. El estudio en una circunstancia
temporoespacial determinada (Ander — Egg, 1980, en Del
Valle,1997:33) Tiene por objetivo principal extrapolar los
resultados obtenidos para hacer generalizaciones acerca de
la poblacion, utilizando criterios sistematicos para destacar
los elementos esenciales de su naturaleza (Lopez, A, 1982,
en Serrato,1994:57)

En estos estudios el interés esta enfocado en las
propiedades del objeto, de esta forma se pueden obtener los
aspectos mas relevantes que caracterizan la realidad
estudiada. Por resultado se puede obtener un diagndstico (
Padua, 1982, en Del Valle,1997:33.)

El disefio elegido es no experimental o ex post-facto,
definido como una busqueda empirica sistematica, en la cual
el investigador no tiene un control sobre las variables porque
sus manifestaciones ya han ocurrido o porque no son
manipulables. Las inferencias se hacen sobre relaciones de
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ellas sin intervencion directa del investigador a partir de la
variacion concomitante de las variables (Kerlinger, 198: 283.)

b) DEFINICION DE VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL.

FORMAS DE PARTICIPACION SINDICAL FEMENINA:
Conjunto de actividades que realizan las mujeres como
representantes sindicales para cambiar sus condiciones
de trabajo.

FACTORES QUE INCIDEN EN LA PARTICIPACION
SINDICAL FEMENINA: Son las limitaciones familiares, la
relacion de dependencia que tienen con respecto al
hombre, el tipo de representacion sindical (democraticos
e institucionales), las acciones de caracter politico y
administrativo.

DEFINICION EMPIRICA.

FORMAS DE PARTICIPACION SINDICAL FEMENINA :
Actividades sindicales consistentes en gestoria,
negociacion de aumentos salariales y de prestaciones
sociales y econdmicas, votaciones, elaboracion de
propuestas y de oficios de peticion y defensa de los
representados, asistencia y participacion en congresos y
asambleas, participacion en huelga, mitines, marchas,
paros, y plantones.
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C) INDICADORES.

C.1) FORMAS.

Como Gestora.

Vota.

Hace propuestas.
Asiste a las asambleas.
Asiste a los congresos.
Forma cuadros.

O O0Oo0oo0ooo

C.2) FACTORES QUE INCIDEN

o0 Limitaciones familiares.

0 Relacion de dependencia.

o Tipo de representacion: institucionales vy
democraticos.

o La valoracion.

0 Los beneficios.

d) INSTRUMENTOS.
o Guia de Entrevista abierta y cuestionario.
e) TECNICASDE INVESTIGACION.

Se utilizaron las siguientes técnicas;

Técnica de encuesta/ Muestreo No Probabilistico, en esta
técnica no se requiere que la muestra sea representativa de



190

la poblacién; ya que el estudio esta enfocado en una
poblacién especifica, se consider6 entonces el mas
apropiado. Este tipo de muestreo se basa en los criterios del
investigador y esta limitado por la cooperacibn que
voluntariamente tienen las representantes sindicales al dar a
conocer sus actitudes y acciones con respecto a su ambito
sindical. Sin embargo, este muestreo también es propicio
para conocer la opinion de las entrevistadas acerca de su
situacion y posicion social como género.

La Encuesta es una técnica destinada a recoger, procesar y
analizar informaciones de personas de un colectivo
determinado. Una tipo de estas técnicas es la encuesta
descriptiva, que tiene como finalidad mostrar la distribucién
del fendbmeno estudiado en una cierta muestra. El énfasis se
pone en las variables dependientes, en cuanto a la
descripcion de la distribucién, secuencia o intensidad de la
muestra que puedan distinguirse en la misma. Mediante
esta técnica se puede recoger informacion sobre el tipo de
conductas y actividades que realizan las personas
entrevistadas.(Briones, G. 1987:49.)

Entrevista Abierta: es la relacion personal entre uno o mas
sujetos, entrevistador — entrevistado; en este tipo de
entrevistas se cuenta con un formato guia, incluyendo los
puntos centrales sobre lo que se pretende indagar. Las
preguntas son generales para el entrevistado, asi éste
puede contestar con libertad, aunque esto no impide durante
esta técnica el poder aplicar un cuestionario donde se
puedan hacer modificaciones en el formato de preguntas sin
cambiar el sentido de las mismas.
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f) POBLACION.

Representantes sindicales seccionales no docentes, del
nivel de educacion basica, integrantes del Comité Ejecutivo
de la Seccién Xl ( formado por 97 carteras), de las cuales;
21 son Titulares (mujeres) y 12 son suplentes (mujeres) y
123 delegaciones (con un nimero de carteras variable), de
las cuales 105 pertenecen a la corriente institucional y 18 a
la democrética.®

g) MUESTRA.

Mujeres trabajadoras no docentes del nivel de educacion
bésica, integrantes del Comité Ejecutivo Seccional de la
Xl, titulares, suplentes y representantes delegacionales
qgue militan en la corriente democrética (10 seccionales y
5 delegacionales.)®

h) PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION.

La investigadora acudid a la Seccion XI del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién, de lunes a
viernes y en horario laborable de 11:00 a.m. a 17:00 p.m.,
para entrevistar a las mujeres con cargo sindical; la muestra
incluyd representantes sindicales titulares y suplentes que

% Delas 18 delegaciones correspondientes al Bloque democrético, 8 secretarios
general es son mujeres.

% Delas 10 representantes sindical es seccional es entrevistadas 3 tienen la cartera
de Organizacion, 1 de Vivienda, 2 de Trabajo y Conflictos, 3 de Investigacion y
Capacitacion Educativay 1 de Prevision y Asistenciasocial. Las 5 entrevistadas
delegacional es son secretarias generaes: (1) de preescolar, (1) de educacion
especial y ( 3) del nivel de educaciéon media
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forman parte del Comité Ejecutivo Seccional y secretarias
generales delegacionales.

Las entrevistas fueron abiertas; se realizaron en el &mbito
sindical y se aplicaron conforme al formato guia. Las
entrevistadas contestaron liboremente, algunas fueron breves,
lo cual permitié ir formulando nuevas cuestiones que
ampliaran y centraran los temas. El desarrollo de la
conversacion se grab6é en una mini grabadora; cada
entrevista tuvo una duracion aproximada de 15 a 30 minutos.

Con las conversaciones grabadas se llevo a cabo una
trascripcion, registrando la informacion en hojas blancas,
espaciando las respuestas correspondientes a las
preguntas. Impresas las respuestas de la conversacion, se
realiz6 en repetidas ocasiones la lectura de la informacion
para analizar el material.

El analisis del material se hizo con las categorias que
reunian datos que pudieran contribuir a la comprensiéon y
explicacion sobre las formas de participacion sindical de las
mujeres. Se elaboré un resumen tabular con la informacion
de los factores e indicadores de la variable participacion
sindical de las mujeres y se presentd un resumen grafico de
los mismos, con el objetivo de facilitar la interpretacion de los
datos.

El analisis descriptivo se llevé a cabo en dos etapas: en la
primera se realiza el andlisis individual de los resultados
obtenidos en cada pregunta con el propdsito de conocer la
tendencia, situacion o magnitud del aspecto detectado a
través del item o pregunta. En la segunda se procede a
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conjugar las distintas respuestas que tratan sobre un mismo
factor.

El andlisis individual de preguntas se realiza con base en los
porcentajes que alcanzan las distintas repuestas de cada
pregunta. Para ello se disefiaron las siguientes tablas en
donde se exponen y describen los resultados.

Con los resultados obtenidos y la interpretacion de los
mismos, se realiza un andlisis y discusién en donde se
exponen algunas de las formas de la participacion femenina
en los contextos publicos y la similitud con la participacion
sindical de los sujetos de estudio. Asimismo, se comentan
las limitaciones presentadas en este estudio y la relevancia
de éste para futuras investigaciones en esta linea.

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS.

Las seis primeras tablas corresponden a los factores
identificados en este estudio, asi como en ellas aparecen
sus principales indicadores. En las tablas restantes aparecen
las formas de participacion sindical de las mujeres.

Tratamiento estadistico: se utilizd la técnica estadistica no
paramétrica de porcentajes, y en presentacién del programa
Excel por ser este método Util para representar la ordenacion
y diferenciacion que se presenta entre los indicadores del
factor “Limitaciones familiares”
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Al cuestionar a las mujeres sobre ¢Cuéles son los
obstaculos mas comunes que encuentran las mujeres para
participar en el sindicato?. El 53% de ellas no consideran al
esposo, ni a los hijos como una limitante para realizar su
participacion sindical; no obstante, la puesta en practica de
esta actividad requiere de tiempo completo en términos
laborales. Es pertinente aclarar que estas respuestas
correspondieron a mujeres que manifestaron tener hijos
mayores de 12 afios y adolescentes. En tanto, las mujeres
gue consideraron al esposo y/o a los hijos como factores
limitantes para dedicarse a la labor sindical representan el
20% y el 27%, respectivamente, y mencionaron tener hijos
menores de 12 afos.

TABLA No. 1
*Los resultados con nuameros decimales aparecen
expresados en todas las tablas con el entero siguiente o
anterior, segun el caso. Ejemplo 26.666= 27, 53.33 = 53.

LIMITACIONESFRECUENCIA  PORCENTAJES
FAMILIARES

ESPOSO 20

3
HIJOS 4 27*
NINGUNA 8

TOTAL 15

LIMITACIONES FAMILIARES

OESPOSO
EHIJOS
ONINGUNA

20%

53%
27%
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Un factor que ha definido la condicion de las mujeres, es la
percepcion de éstas en relacién con su pareja o con la figura
masculina. Para el factor "Relaciéon de Dependencia” no se
plante6 una pregunta especifica, fue dentro de Ila
conversacion, en donde éstas expresaron explicita o
implicitamente el tipo de relacion que perciben mantienen
con su pareja y a su vez consideran que esa relacion influye
en su participacién sindical.

De las mujeres entrevistadas el 80% se consideran
independientes, pues toman decisiones sin que la opinion de
sus parejas influya en el curso de sus actividades sindicales.
Esto no implica la falta de consenso en la pareja acerca de
la distribucion de las actividades en el hogar, ni del tiempo
de dedicacion en este ambito.

Asimismo, 20% de las entrevistadas que se perciben adn
como dependientes del esposo manifestaron no tener
afectaciones en sus relaciones de pareja, pues son
apoyadas y estimuladas por sus esposos para participar en
actividades sindicales. Sin embargo, esto no las excluye de
sus deberes domésticos, los cuales en algunos casos son
repartidos entre ambos conyuges.
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TABLA No. 2

RELACION DE DEPENDENCIA FRECUENCIA PORCENTAJES

SE DEFINE EN RELACION AL HOMBRE 3 20

SE DEFINE INDEPENDIENTE 12 80
TOTAL 15 100

RELACION DE D

O SE DEFINE EN
RELACION AL
HOMBRE

B SE DEFINE
INDEPENDIENTE
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Otro factor que incide en la participacion sindical de las
mujeres esta representado por las “limitaciones en el
trabajo”. Al respecto se plante6 la pregunta, ¢Las mujeres
gue han ascendido en los cargos sindicales cémo lo han
logrado? Con esta pregunta, las respuestas de las
entrevistadas  permitieron  identificar un indicador
considerado el mas importante como una limitante en el
trabajo sindical: “los hombres”. El 100% de ellas coincidi6é en
mencionarlos como el principal obstaculo que encuentran al
desempefar tanto su labor sindical como al intentar
ascender a los cargos sindicales. No obstante, los resultados
de la gréafica describen que los porcentajes en términos de
obstaculo y limitante masculino difieren si se considera la
existencia de dos grupos de ellos: los institucionales y los
democraticos.

Como se puede apreciar, el grupo de “los institucionales”,
con el 60%, representa para las mujeres una de las
principales limitantes que obstruye su trabajo, su desempefio
y su desarrollo en las actividades sindicales, porque la
mayoria de ellos ocupan los puestos de mas alto rango,
estan al frente de las secretarias de mayor importancia y con
ello son los encargados de canalizar y gestionar las
demandas de los representantes de las delegaciones (como
solicitudes de préstamos, de vivienda, de prestaciones
sociales, etc.) Asimismo, son ellos los receptores de la
informacion sobre las estrategias a seguir en las actividades
sindicales y sobre todo los privilegiados en la toma de
decisiones.

Del mismo modo, el 40% de los hombres del grupo
democratico segun las mujeres, les impide un desarrollo
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amplio. Esto lo traducen ellas como caracteristico del sexo
masculino, porque se niegan a permitir el acceso y el
ascenso de las mujeres y no aceptan abiertamente las
capacidades de ellas para realizar una labor politica con
resultados favorables para ambos sexos.

TABLA No. 3
LIMITACIONES EN EL TRABAJO FRECUENCIAPORCENTAJES

LOS INSTITUCIONALES 9 60
LOS HOMBRES DEL MISMO GRUPO 6 40
TOTAL 15 100

mLoS
INSTITUCIONALES

mLOS HOMBRES DEL
MISMO GRUPO
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Las “acciones de tipo politico” que las mujeres realizan en el
ambito sindical fueron consideradas factores, porque en las
respuestas a la pregunta ¢Cuales son acciones mas
comunes que realizan las mujeres dentro del ambito
sindical?, las entrevistadas no se concretaron solo a
mencionarlas sino también expresaron la insatisfaccion de la
forma en que las llevan a cabo. De este contexto se lograron
identificar los indicadores con caracter politico vy
administrativo que influyen en el desarrollo de su
participacion sindical, quedando las segundas clasificadas
como formas de participacion.

Para distinguir y describir mejor las acciones de tipo politico
y las de tipo administrativo las tablas y graficas se
elaboraron por separado.

Como se puede observar en la grafica, una de las acciones
en donde las mujeres participan con mayor frecuencia es en
las “marchas”, ya que el 60% de las entrevistadas afirmaron
acudir a este tipo de evento politico. Contrariamente, el
indicador “plantones” presenta un porcentaje del 7%, lo cual
indica una baja participacion de las mujeres, debido segun lo
expresaron ellas a que la participacién en este tipo de accién
implica permanecer fuera del hogar.

En cuanto a las acciones “paros”, con el 20%, y “mitines”,
con un 13%, cabe sefalar que la primera es una accion no
aceptada a menudo por los trabajadores, por la implicacion
econdmica que esta accion trae consigo (descuentos
salariales.) Mientras los mitines, aunque son acciones mas
comunes, las mujeres los consideran de menor importancia
como presion politica.
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TABLA No. 4

ACCIONES DE TIPO
POLITICO FRECUENCIA PORDENTAJES
MITINES 13
MARCHAS 60
PLANTONES 7
PAROS 20
TOTAL 100

OMITINES
HMARCHAS
OPLANTONES
OPAROS
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Explorando la subjetividad de las mujeres, el factor
“Valoracion” se refiere a la percepcién de otros en relacion a
su labor sindical. Por lo que las respuestas a la pregunta
¢ Te sientes valorada en tu trabajo sindical? Quedan
descritas de la siguiente manera:

El 73% de las entrevistadas perciben ser valoradas en su
desempeiio sindical por el grupo al que pertenecen; incluye
este indicador tanto a los comparfieros de base como al
mismo grupo de democraticos.

El 27% de ellas perciben la valoracion que la familia otorga
tanto a su trabajo como a su persona. Asimismo, ellas se
sienten valoradas pues expresaron en sus comentarios
sentirse mas seguras como trabajadoras y como personas,
les satisface ser reconocidas por su trabajo sindical entre
sus comparneros, su vecinos y sobre todo por su familia.
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TABLA No. 5

VALORACION FRECUENCIAPORCENTAJES
POR EL GRUPO 11 73

LA FAMILIA 4 27
TOTAL 15 100

O POR EL GRUPO
B LA FAMILIA
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Los “beneficios” mas importantes que las mujeres sienten
haber obtenido al involucrarse en la actividad sindical son
elementos que reflejan la conducta de los deméas ante sus
actividades.

El indicador “reconocimiento”, con un 60%, es el mayor
benéfico que las entrevistadas consideran haber obtenido al
decidirse a participar en el ambito sindical; el 20% de ellas
piensan que han ganado respeto ante las autoridades, que
ya no las ven como trabajadoras cotidianas sino como otra
especie de autoridad capaz de defender sus derechos
laborales y los de sus compafieros de trabajo. El 13% de las
entrevistadas sienten haberse realizado como sujetos
sociales en un campo mas de la vida publica y el 7% valora
como un beneficio positivo el aprendizaje obtenido en su
experiencia sindical.



204

TABLA No. 6

BENEFICIOS FRECUENCIAPORCENTAJES
RECONOCIMIENTO 9 60
RESPETO 20
SE REALIZA 13
APRENDIZAJE

TOTAL

O RECONOCIMIENTO
B RESPETO

O SE REALIZA

O APRENDIZAJE
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Antes de conocer las formas de participacion sindical en las
mujeres, se indagd ¢ Por qué deciden participar en el
ambito sindical las mujeres?. De las respuestas a esta
pregunta se distinguieron los principales indicadores del por
gué estan las entrevistadas ocupando un lugar de
representacion sindical, resultando ser el mismo porcentaje,
33.33%.

El porcentaje del 33% para cada uno de los tres indicadores
de esta gréafica implica que las razones por las cuales las
mujeres se deciden a participar en el ambito sindical estan
vinculadas entre si, es decir, su interés® personal surge ante
la necesidad de estar efectivamente representadas frente a
la apatia no sélo de los trabajadores de base, sino también
de los mismos representantes sindicales del sexo opuesto;
esa necesidad se hace mas presente al incrementarse su
interés por conocer el ambito, las posibilidades de mejorar
sus condiciones laborales y sociales y por las experiencias
vividas en su medio laboral.

% En lagréfica esteindicador aparece con el 34% por razones de gjuste
mateméti co.
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TABLA No. 7

PRODUCCION DE LA

PARTICIPACION FRECUENCIA PORCENTAJES.
INTERES PERSONAL 33.33

NECESIDAD 33.33
APATIA 33.33
TOTAL 100

TINTERES
PERSONAL

B NECESIDAD

OAPATIA
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La “identidad sindical” es una forma de participacion sindical
de las mujeres, porque se refiere a la percepcion de las
entrevistadas en relacion a la expresion en donde militan, es
decir cuales son los rasgos que definen a su grupo ( en este
estudio, el Bloque de Delegaciones Democraticas). Esta
respuesta surge de la pregunta, ¢Expresion en la que
participas? (Ideologia, principios, valores, creencias.)

En esta grafica se muestran dos indicadores que desde la
perspectiva dicotbmica se considerarian como atributos
correspondientes a los hombres. Sin embargo en este
estudio, siguiendo la linea de los estudios de género, los
indicadores “Combativas”, con el 53% de las respuestas y
“Entregadas” con 47%, adquieren otro significado; aqui
ambas expresiones indican una forma de defender los
derechos de los comparieros a quienes ellas representan y
con quienes se sienten comprometidas a responder a sus
demandas (en lo que se refiere a gestiones y tramites.)

Esto no significa que este rasgo no aflore también como una
forma de comportamiento en los momentos del debate
politico sindical, su persistencia por ser escuchadas y
tomadas en cuenta en la toma de decisiones en el sindicato.
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TABLA No. 8

IDENTIDAD

SINDICAL FRECUENCIAPORCENTAJES
ENTREGADAS 7 47
COMBATIVAS 8 53
TOTAL 15 100

OENTREGADAS
B COMBATIVAS
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Las “Acciones de tipo Administrativas” son las formas mas
comunes de participacion sindical que realizan las mujeres.
Sin embargo el “ indicador “gestoria’, con 33%, puede
parecer un porcentaje bajo, en el sentido de ser una de las
principales actividades realizadas por las mujeres, debido al
factor “negociaciones”. Este indicador est4d representado
por las secretarias seccionales, pues ellas son las
encargadas de recibir, canalizar y darle seguimiento a los
trdmites solicitados por los trabajadores, ya sea a través de
los secretarios generales de cada delegaciéon o en forma
individual. La “elaboracién de oficios” aparece con un
porcentaje alto, el 67%, por ser una actividad realizada por
ambas representantes.

Otra accion con rasgos administrativos es dar a conocer la
informacion que surge de las acciones politicas sindicales
llevadas a cabo, asi como informar acerca de las diversas
actividades realizadas dentro del sindicato, los derechos y
obligaciones laborales de los trabajadores, etc. Al respecto,
todas las entrevistadas manifestaron realizar dicha actividad
por medio de escritos y /o en forma verbal, individual o
colectivamente.
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TABLA No. 9

ACCIONES DE TIPO  ADMINISTRATIVAS
FRECUENCIA PORCENTAJES
GESTORIA 5 33
ELABORAN OFICIOS 10 67
TOTAL 15 100

O GESTORIA

B ELABORAN
OFICIOS
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Para esclarecer otras formas de participacion sindical de las
mujeres se planteé la pregunta ¢Qué tipo de actividades
realizan las mujeres dentro del sindicato? En las respuestas
de las entrevistadas se identificaron dos categorias de
“actividades”: las politicas y formales.

Dos actividades con mayor importancia por su caracter
politico son: “formacion de cuadros” y “toma de decisiones”
ambas con el 13%, ( porcentaje bajo.) Demostrando una vez
mas como las mujeres en cuestiones politicas no alcanzan
porcentajes tan altos de participacion como en las
actividades de tipo social. Sin embargo, cabe sefalar: el
54% presentado en  “organizacion de eventos” no significa
gue sean ellas quienes especificamente deciden los eventos
a realizar, ni son ellas quienes les dan la estructura o forma
en la cual se llevaran a cabo. Su participacion se limita a
figurar como edecanes, asistentes, representantes en
ausencia de algun jerarca o simples anfitrionas. Para
corroborar estas expresiones manifestadas, basta consultar
las notas publicadas en las revistas editadas en los talleres
del SNTE.

En el caso de *“organiza reuniones” , el porcentaje del 20%
refleja que aun cuando algunas de las entrevistadas se
desempefian como secretarias de organizacion, cargo al
cual corresponde la  funcibn de convocar a plenos,
asambleas, etc., no son ellas quienes realizan dicha
actividad politica. Las convocatorias a reuniones con los
representantes de los centros de trabajo son para fines de
informacion general.
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TABLA No. 10

ACTIVIDADES FRECUENCIA PORCENTAJES
FORMA CUADROS 2 13
TOMA DECISIONES 13

ORGANIZA EVENTOS 54
ORGANIZA REUNIONES 20
TOTAL

OFORMA CUADROS
TOMA DECISIONES
OORGANIZA EVENTOS |

OORGANIZA
REUNIONES
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También las entrevistadas expresaron que existen otras
formas de participar en los asuntos sindicales a través de las
multiples actividades a realizar dentro de un sindicato: una
que resulta esencial por su caracter politico y la tendencia al
debate, son las asambleas. Si bien como se observé en los
resultados anteriores, no son las mujeres a quienes
generalmente se les permite convocar a este tipo reuniones.
Sin embargo, resultd interesante indagar la forma, cémo las
mujeres participan en esas reuniones. Los indicadores de
esta forma, al ser analizados, denotan la apertura que tienen
las mujeres para realizar este tipo de actividad.

Como muestran los resultados, el 67% de las mujeres
entrevistadas refirieron que su participacibn en las
asambleas consiste primordialmente en asistir y sélo el 33%
de ellas han tenido la oportunidad de participar tomando
parte en la discusion de los asuntos sindicales, es decir aun
cuando se encuentran presentes en las reuniones sus
propuestas no son consideradas ni para ser votadas. Esto
implica que son los hombres los encargados de convocar a
los compafneros a tomar decisiones, acuerdos, etc. Aun
cuando se les permite tomar parte en el debate, no son las
opiniones, ni las propuestas femeninas las que prevalecen
en los acuerdos tomados al finalizar las discusiones. No
obstante esa actitud masculina, ellas persisten en aportar
nuevas ideas.
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TABLA No. 11

ASAMBLEAS FRECUENCIA PORCENTAJES
ASISTE 10 67
PARTICIPA 5 33
TOTAL 15 100

OASISTE
B PARTICIPA
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Un de los eventos mas importantes que lleva a cabo el
sindicato magisterial son los Congresos nacional vy
educativo, realizados generalmente en la ciudad de México.
A éstos, como lo mencionaron las entrevistadas, no siempre
tienen oportunidad de asistir por diversas razones, en
general dichas causas han quedado reflejadas en los
factores de limitaciones.®’

Como se puede apreciar, el 60%, de las mujeres
entrevistadas cuentan con la experiencia de haber asistido a
uno o hasta 3 congresos. El 27% afirman haber asistido de 4
a 6 congresos Yy el 13% de ellas han asistido a 6 o0 mas
congresos nacionales y educativos.

Es importante destacar que la experiencia de todas las
entrevistadas presenta una similitud en cuanto a los
comentarios, al referirse a la forma como se conducen estos
eventos politicos. Se distingue la aseveracién de que son las
mujeres democraticas las mas participativas en el debate.

®7 Laatencion a esposo y/o alos hijos les impide mantenerse fuera del hogar, a
efectuarse las votaciones |0s varones optan por favorecer a sus comparieros de
géneroy no al sexo opuesto.



TABLA No. 12

CONGRESOSFRECUENCIAPORCENTAJES
DE1A3 9 60
DE4AG6 4 27

MAS DE 6 2 13
TOTAL 15 100

ODE1A3
BEDE4A6
OMAS DE 6

216
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La pregunta ¢A cuantos congresos has asistido? No sélo
permiti6 conocer las veces que cada una de las
entrevistadas ha asistido a los congresos, sino también la
forma en que participan ellas dentro de estos eventos. Estos
resultados confirman los comentarios emitidos por las
mujeres entrevistadas que han asistido a los congresos,
pues como se puede observar, las mujeres democraticas
participan no sélo con su presencia, sino también tomando
parte en el debate.

El 40% de las entrevistadas “hacen propuestas”: este
considerable porcentaje refleja la participacion activa de las
mujeres dentro de los congresos. Aunque ellas expresaron
gue introducir una propuesta en la agenda implica una labor
de convencimiento y cambio de ideologias.

El indicador “opina”, con el 27%, es otra de las formas
como las mujeres participan dentro de los congresos.
Finalmente, el votar es una de las actividades de mayor
importancia en los congresos, pues influye en la toma de
decisiones y en los acuerdos tomados en la eleccion de
nuevos representantes, etc. Sin embargo, el indice “vota”
presenta un 33%, lo cual refleja una abstencion por parte de
las mujeres, producto de las propuestas puestas en escena
por los institucionales para ser votadas.
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TABLA No. 13

ACTITUD EN LOS CONGRESOS FRECUENCIA PORCENTAJES
VOTA 33

OPINA 27
HACE PROPUESTAS 40

O VOTA

l OPINA

O HACE
PROPUESTAS
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ANALISIS Y DISCUSION.

En este estudio fueron considerados algunos de los
aspectos del género. Los factores seleccionados se
obtuvieron del analisis de los datos recogidos en las
entrevistas; la clasificacion se llevé a cabo con los adjetivos
mas utilizados por las entrevistadas para auto-definir su
posicion social, asi como para referir los principales
obstaculos que impiden su desenvolvimiento. Los resultados
han quedado registrados en las tablas anteriores para
describir y caracterizar significativamente los factores que
inciden en la participacion sindical de las mujeres. Asimismo,
se describieron las formas que utlizan las mujeres al
participan en el ambito sindical.

El género es una categoria que se construye con los
diversos atributos que poseen los individuos; de alguna
manera influye en las formas en que éstos se desarrollan y
participan dentro de la sociedad. El género, como una clase
de division social, forma parte de lo que en Psicologia Social
se llama ldentidad social, proceso que como menciona
Jiménez (1994), es una construccion subjetiva y objetiva de
los sujetos, en lo cual coincide Chihu (2001.)

En mi opinion, a la vez esta fuertemente influida por nuestra
cultura, ya que en ésta se encuentra un repertorio de
simbolos y significados que los individuos utilizamos como
herramientas para enfrentar los maltiples problemas de la
vida, resolubles con la participacibn en los distintos
contextos. Segun la situacion, seran las formas y niveles en
gue llevemos a cabo esa serie de actividades.
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La interpretacion de estos datos se complementé con base
en los dialogos sostenidos con las participantes durante las
entrevistas, dado que en el contenido de sus conversaciones
se incluian multiples elementos que contribuyeron a facilitar
la comprensién de la posicion que actualmente ocupan las
mujeres en la sociedad mexicana. Esta presenta los rasgos
y valores que distinguen a las sociedades modernas en las
cuales las mujeres se encuentran subordinadas, marginadas
y desvalorizadas, provocando con ello que su trabajo y papel
histérico siga considerandose como algo secundario.

Asimismo, estas caracteristicas patriarcales dentro de
nuestra estructura politica y organizacion social, han
imposibilitado a las mujeres para que manifiesten sus
opiniones, sus capacidades e ideologias en los espacios
publicos politicos con el fin de obtener mejoras sociales,
laborales y contribuyan de esta forma al desarrollo pleno de
ellas como sujetos sociales.

Los elementos identificados como factores que inciden en la
participacion sindical de las mujeres fueron distribuidos con
sus indicadores en las primeras tablas ( de la 1 a la 6), en
las restantes ( de 7 a 13) se encuentran las formas mas
comunes utilizadas por las mujeres cuando participan en el
ambito sindical. Es importante mencionar que algunos de los
indicadores descritos en los resultados tienen una relacion
directa con la participacion y la no participacion femenina, en
el sentido, de impulsarla o inhibirla.

También se pudo observar que las formas de participacion
sindical de las mujeres tienen rasgos similares con las
formas de participacién politica utilizadas por las mujeres
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cuando participan en los asuntos politicos; por ejemplo,
Astelarra, J. (1990), dice: “ La participacion politica formal de
las mujeres incluye candidaturas, cargos y representacion de
partido, asi como puestos en el gobierno”

Del mismo modo las mujeres, al participar en el sindicato, lo
hacen asumiendo algun cargo o representacion sindical.
Asimismo, las formas de participacién sindical femenina
presentan caracteristicas semejantes a las que subyacen en
las formas de participacion social de las mujeres. Al respecto
esta misma autora advierte: “... el conservadurismo de las
amas de casa refleja coherencia ideoldgica, es decir, si las
propuestas sobre la familia que hacen los partidos son
conservadoras los admiten mas que a los que proponen
mantener igual su &mbito de vida y cambiar todo lo demas”

Asi, las mujeres al participar en el sindicato y ademas militar
en una corriente democratica, reflejan una coherencia
ideoldgica, en el sentido de defender el cumplimiento de una
regla basica de la democracia politica: el respeto al voto libre
y secreto, porque el interés conciente de las mujeres por el
ejercicio del derecho al voto surge segun sean las
convocatorias, las opiniones y los fines.

En la tabla 1 se muestran dos elementos generalmente
concomitantes: esposo- hijos; sin embargo, al considerarlos
por separado me permito apreciar que para las mujeres los
hijos representan una prioridad, pues a este indicador le
correspondieron el 27% de las respuestas, mientras que el
20% fue para el indicador esposo.
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El que las mujeres consideren el cuidado de los hijos como
una responsabilidad casi exclusiva de ellas y a la cual se
debe dar primacia de atencion, implica que se sienten
identificadas con el ambito doméstico. Al respecto Albil, L.
(1953), menciona “la emancipacion individual no significd
nada ante un hecho que es parte de la naturaleza del género
femenino: la maternidad”.

Esta diferencia por excelencia segun Carole Pateman
(1992), ha situado a las mujeres lejos de la politica y las
actividades publicas; sin embargo, apunta esta autora
“paraddjicamente su capacidad para la maternidad ha sido el
mecanismo central por medio del cual las mujeres han sido
incorporadas al orden politico moderno, puesto que a la
maternidad se le adjudicé un estatus politico (politica de la
maternidad), integrando asi a las mujeres por los servicios y
deberes familiares que prestan al Estado, definidos siempre
en términos de maternidad, lo que significa que las mujeres
nunca han estado excluidas por completo de las
instituciones publicas de las sociedades modernas, y han
tenido que desempefiar un deber politico”.

No obstante, actualmente esto no representa para ellas un
obstaculo determinante para sentirse coartadas en su
libertad de participar activa y formalmente, dedicando tiempo
a algunas actividades de su ambito sindical. Esto se ve
reflejado en el siguiente indicador, ‘Ninguna,’ donde las
respuestas fueron del 53%, lo cual coincide con Aziz y
Molina (1992), quienes afirman; desde los 60’s se ha venido
comprobando que no existe una asociacion estadistica
significativa entre los niveles de participacién politica y las
variables socioecondmicas tipicas (edad, estado civil.)
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Cabe aclarar que este tipo de factores no fueron requisitos
para la seleccién de la muestra; la mayoria de las mujeres
entrevistadas tenian una edad entre los 25 y 35 afios, lo que
supone se encuentran en el periodo de atencion vy
dedicacion al hogar. Desde este punto de vista es valido lo
gue dice Albil (1959): “la emancipacion o adaptacién a la
nueva realidad, si es colectiva implica transformaciones
radicales aunque sea en forma gradual en toda la sociedad,
sus costumbres, leyes y organizacion”.

Al respecto, los sujetos del estudio refirieron que tanto el
esposo como los hijos representan un apoyo y estimulo para
ellas al involucrarse en las acciones sindicales,

" ... ellos incluso me acompafian y participan
junto conmigo en las marchas” “Contamos con
una organizacion familiar que permite equilibrar
las responsabilidades domésticas entre todos los
miembros de la familia”.

Esta disponibilidad un tanto forzada por parte de los
integrantes del grupo familiar, queda constatada en un
estudio realizado en México por Berieria (1992), en donde se
muestra que, tras la crisis econémica y la aplicacién de las
politicas de ajuste en nuestro pais, se da una
reestructuracion en la economia, que forz6 también a una
reestructuracion de la vida cotidiana, aunque la desigual
distribucion de la carga dentro del hogar deben seguirla
asumiendo las mujeres.

En la tabla 2 el factor “relacién de dependencia” describe la
auto percepcién gue tienen las entrevistadas a través de los
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indicadores “ Independencia- Dependencia” en relacion al
hombre. Los resultados muestran que el 80% de ellas se
consideran Independientes, lo que se puede traducir como
un factor emotivo positivo, en el sentido que refiere Susan
James (1992), pues esta autora afirma que “la dependencia
emocional”’, es especialmente problematica para las
mujeres, porque la percepcion social y la misma auto
percepcién de ellas como proveedoras de cuidados y afectos
para los otros, les impone una concepcion tradicional de la
feminidad que deben mantener al mismo tiempo que
demostrar capacidades de juicios imparciales, desapego
emocional y de intereses personales para tomar decisiones
dentro del &mbito politico.

El 20% que se define en relacion al hombre, demuestra la
existencia de lo que Massolo (1992) comenta, una carencia
de sentido de eficacia politica que ellas perciben de si
mismas y dependencia del hombre como autoridad con
quienes ellas viven cotidianamente. De este modo, un factor
de dependencia masculina especialmente si se trata del
marido, influye en las opiniones y preferencias politicas de
las mujeres, lo que fomenta la indiferencia y apatia sobre los
asuntos publicos.

Un factor de influencia en la participacion sindical de las
mujeres es “limitaciones en el trabajo”, un indicador
mencionado por todas las mujeres del estudio: los hombres,
es un elemento que ellas consideran representa un gran
obstaculo y limitante en el desarrollo de su quehacer politico.
Los resultados muestran que los “institucionales” con
60%, y los “democraticos” con 40% de las respuestas,
representan ambos —el grupo de hombres- la cultura politica
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dominante en el sistema sindical y de donde surge una
subcultura politica femenina basada en la desigualdad de
oportunidades para ascender a los cargos de mayor
jerarquia.

Esto se pudo constatar, con los datos de las hojas
membretadas de la seccién Xl y de cada delegacién donde
aparecen del lado izquierdo los principales cargos sindicales
y los nombres de cada titular. En esa relacion de nombres y
cargos, se puede observar en los diversos niveles de
educacion basica y dentro de la Seccion Xl, son pocas las
mujeres las que ocupan los cargos principales dentro del
Comité Ejecutivo Seccional; dichos cargos parecen mas
accesibles en el nivel delegacional.

Cabe sefalar que aunque cada una de las hojas oficiales a
las que se tuvo acceso sOlo integran datos recientes. Sin
embargo, se tiene conocimiento que desde la formacion del
SNTE y hasta la fecha, ninguna mujer ha ocupado el cargo
de Secretaria General de la Seccion Xl. Este dato es
contrastable con la informacion documental sobre los
antecedentes y desarrollo de este sindicato, en donde sélo
el nombre de una mujer ha llamado mucho la atencion, Elba
Ester Gordillo, actual lideresa moral del SNTE quién surge
como protagonista principal en este ambito en 1977, cuando
fue nombrada Secretaria General de la Seccion 36 del
SNTE, perteneciente al Valle de México.

Posteriormente, en 1980, llegbé al comité ejecutivo nacional
del SNTE, y para 1989, es ungida como la Secretaria
general de este sindicato. Sin embargo, hay que destacar
gue el arribo de ésta mujer no se ha dado por consensos de
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la base trabajadora ni ha permitido abrir los caminos para
gue el sexo femenino logre desarrollarse. No obstante, es
oportuno mencionar que las mujeres entrevistadas
reconocen en ella rasgos masculinos a los que les atribuyen
sus logros, lo cual expresan asi:

“... el caso de Elba este, pues...pues es eso un
caso, porque yo pienso que ella ha tenido que
absorber todos los vicios de los hombres para
poder llegar hasta donde ha llegado, es decir ella
se ha tenido que comportar como los hombres
para poder estar ahi en donde esta.....”

Es importante aclarar que una de las limitaciones de este
estudio es no contar con el antecedente estadistico que
podria permitir amplificar la vision sobre el incremento de la
participacion de las mujeres en el &mbito sindical, asi como
describir la movilidad que éstas han tenido en los puestos
jerarquicos. La base de la obstruccion para extraer este tipo
de informacion se encuentra en quienes detentan el poder y
control del sindicato —los institucionales-, ya que no le fue
autorizado a esta investigadora - ni se le permite el acceso
a ningln miembro, aun cuando se encuentre dentro del
mismo Comité ejecutivo Seccional- el acceso a los archivos
de las actas constitutivas para dar cuenta del total de las
mujeres que participan y han participado dentro del
sindicato, ocupando puestos de representacién sindical.

Como consecuencia de la inaccesibilidad a los cargos de
mayor jerarquia sindical, aunque en la tabla 4 se describe el
tipo de actividades que en un sindicato se llevan a cabo
como formas de expresion, “ las acciones de tipo politico”
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fueron tomadas como un factor influyente, debido a que los
datos obtenidos reflejan también un aspecto relacionado con
la obstaculizacion en la participacion sindical de las mujeres.

Asi se pudo ir observando como y por qué algunas de las
formas de participacion femenina obtuvieron porcentajes
muy bajos. En el caso del indicador “plantones”, con el 7%
de las respuestas, consideran que esta accién resulta menos
accesible para ellas, puesto que una de sus condiciones es
contar con tiempo ilimitado para cubrir las guardias
requeridas por los demas comparfieros, lo cual para ellas
resulta un inconveniente, pues permanecer en los lugares
en donde se efectian acuerdos las distrae de sus
responsabilidades domésticas.

Por el contrario, el 60% de las entrevistadas expresaron que
generalmente asisten a las “marchas”, en virtud de que
esta accidon se ha vuelto comun dentro de las actividades del
sindicato, porque actualmente representa uno de los
recursos de lucha mas propuestos y llevados a la practica
por los dirigentes sindicales en general.

En cuanto a los “mitines” y “paros” que juntos suman el
33% de las respuestas, este resultado no significa que la
mayoria de las mujeres participen en estas acciones, Sino
solamente en algunas. Esta interpretacion se fundamenta en
dos hechos: por un lado, éstas practicas, han dejado de ser
un recurso de lucha dentro de las acciones sindicales y por
otro, en las conversaciones sostenidas con las
entrevistadas, ellas refieren, por ejemplo, que su
participacion en los paros ha traido como consecuencia
descuentos en las percepciones salariales, lo que ha
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representado un estrago para ellas como dirigentes de la
economia familiar.

Los resultados anteriores son una muestra de las
consecuencias cognitivas de pertenecer a una categoria de
género, es decir, la conciencia de pertenencia es importante
para definir lo que en Psicologia social se llama una
identidad social; este conocimiento por parte del individuo de
pertenecer a ciertos grupos se va aprendiendo dentro de la
sociedad, porque en ella encontramos una serie de
definiciones culturales que van marcando las pautas de
nuestra conducta. Sin embargo, la identidad social también
contiene otros componentes, emocional y evaluativo. Este
ultimo elemento particularmente es importante para la
percepcion de nosotros mismos y se explora en este estudio
a través del factor “Valoraciéon”.

La conciencia de pertenencia tiene un valor que puede ser
positivo 0 negativo, el valor otorgado por el individuo hacia
su grupo influye en la conducta de éste. Del mismo modo, el
grado de aceptacion o de rechazo que el individuo perciba
de los otros, contribuye a aumentar o disminuir el grado de
identificacion con su grupo. En este sentido, la valoracion
gue las entrevistadas perciben de su grupo y de su familia
hacia su trabajo influye en su participacion sindical.

En el caso de las mujeres de este estudio, éstas manifiestan
sentirse identificadas con la corriente (democratica) en la
cual militan como representantes sindicales, en la tabla 5 se
refiere el reconocimiento que ellas perciben hacia su
trabajo, por lo cual los indicadores “por el grupo”, con el
73% y *“la familia”, con 27%, se traducen de la siguiente
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manera: el trabajo desarrollado por ellas en el ambito
sindical ha contado con el apoyo y la aceptacion tanto de su
familia como de sus compafieros democraticos; esto implica
gue el grado de identificacién de ellas tiende a ser positivo
porque estos grupos la familia y los democréticos,
representan para ellas sus grupos de pertenencia;, como
apunta Jiménez, G. (1991), la identidad del individuo
presenta distintas “facetas”, segun su contexto de
interaccion, porque en el nivel de las relaciones sociales, el
individuo puede identificarse en el nivel familiar como madre
de familia, como trabajadora, etc.

Aungque también manifestaron en sus conversaciones que
existen diversas causas por las cuales sus comparfieros de
base le otorgan poco reconocimiento a su trabajo, una
situacion concurrente la expresaron asi:

“.. pues los compaferos de la base muchas
veces desconocen en gran parte el trabajo y la
labor que desarrollamos aqui dentro del
sindicato, y ademdas se sienten decepcionados
por la actuacion de algunos lideres, vy
defraudados en general por el mismo sindicato
del cual han obtenido muy pocos beneficios...”

En mi opinién, la razén y justificacién de la actitud de sus
compafieros trabajadores denota que mantienen una
evaluacion positiva hacia estas representantes, porque aun
con la desconfianza que los trabajadores de base han
mantenido hacia los representantes sindicales, las
delegaciones democraticas van en aumento.
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Resultan relevante que ellas mantengan una evaluacion
positiva hacia sus grupos de pertenencia, pues de esa
valoracidbn se deriva otro factor también considerado
influyente en la participacion sindical femenina: los
beneficios obtenidos por ellas.

En la tabla 6 del factor “Beneficios”, se puede apreciar al
indicador “reconocimiento” con 60% de las respuestas, lo
cual confirma que las mujeres dan un alto valor a este
beneficio, pues del reconocimiento tanto a su labor sindical
COmo a su persona como sujetos politicos y sociales, se
derivan otros elementos que contribuyen a estimularlas para
continuar participando en el ambito sindical.

El indicador “respeto con el 20%, es un elemento de
relevancia para las mujeres, porque para ellas tiene un gran
significado, puesto que éste es caracteristico de cierto
estatus femenino.

El indicador “se realiza” con el 13% de las respuestas, es
una situacion importante en el desarrollo de su personalidad
como individuos de una sociedad, puesto que representa
cierta realizacibn personal como consecuencia de su
participacion sindical.

Finalmente el indicador “aprendizaje” con el 7%, se traduce
en ellas como un beneficio obtenido por su involucramiento
en el ambito sindical, pues ademas de proporcionarles la
satisfaccion de obtener conocimientos que les han permitido
enfrentar multiples situaciones laborales, tanto propias como
en defensa de sus comparieros, le permiti6 adquirir la
informacion necesaria y oportuna sobre sus derechos
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laborales, lo cual les da ventaja sobre otros individuos
sociales. Por otro lado ha contribuido en el desarrollo de su
personalidad como individuos de una sociedad.

Klanderman y de Weerd (199), mencionan que ademas de la
identidad grupal afectiva puede hablarse de una identidad
grupal conductual. En este sentido los factores que influyen
en la participacion sindical de las mujeres, también van a
influir en las actitudes de éstas sobre todo en situaciones
donde ellas se perciban en desventaja frente a los hombres.
Lo que darda como resultado una conducta diferenciada en
sus formas de participacion.

La actitud de las mujeres frente a las situaciones de
representacion sindical, se expresa en una conducta:
participar y esta accién toma una forma diferenciada, cuando
de ellas nace la inquietud por conocer el medio, el trabajo y
el contexto sindical, asimismo cuando reaccionan ante las
situaciones de injusticia y apatia, de tal manera que su
participacion asume rasgos caracteristicas de su grupo.

En este sentido, la participacion femenina se refleja en la
tabla 7, “Produccién de la Participacion”, este rubro
agrupa tres elementos que explican la causa por la cual ellas
asumieron un cargo sindical. Como se puede observar los
indicadores “Interés Personal, Necesidad y Apatia”
presentan el mismo porcentaje del 33%, lo que indica de
acuerdo con las conversaciones sostenidas con las
entrevistadas que las mujeres como sector especifico, se
han ido conformando como sujetos sociales protagonistas de
sus propias necesidades. Pues no han contado con una
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verdadera representatividad sindical que refleje apoyo a sus
demandas de género.

Por otro lado, la enorme apatia que presenta la mayoria de
los trabajadores para asumir el cargo de representante, son
estimulos y motivos que despiertan el interés propio por
participar, por asumir responsabilidades para enfrentar su
realidad.

También las mujeres han reflexionado especificamente en
las consecuencias de ser representadas generalmente por
un delegado masculino, no obstante que el &mbito laboral de
la educacion se distingue por ser un sector feminizado. Esto
sugiere que su interés personal ha surgido de una
Identificacion de género, el cual las define no como un grupo
de feministas, sino como sujetos sociales decididos a poner
en practica su participacion politica e involucrarse en el
ambito sindical, sin importar la expresiéon politica en la que
desean participar, pues inicialmente desconocen las lineas
de trabajo que cada corriente presenta.

Esta actitud concuerda con lo que sefala Tufion, T.(1992),
que las mujeres recurren y han recurrido en la historia al
igual que otros protagonistas sociales, a diferentes
alternativas y estrategias de supervivencia y en esta
busqueda han creado redes de apoyo solidario e instancias
femeninas colectivas para enfrentar sus mas urgentes
necesidades, partiendo de una ldentidad de género.

En el disefio y puesta en practica de este tejido social
participan mujeres de distintos origenes socioeconémicos y
opciones politicas. Cabe sefalar aqui las caracteristicas que
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hacen la diferencia entre las dos principales expresiones
sindicales dentro del S.N.T.E., por lo que es conveniente
exponer en términos de participacion sindical la forma en
gue ambas corrientes pueden definirse:

EXPRESION INSTITUCIONAL: 68 “Es el conjunto de
representantes sindicales elegidos por las autoridades son
personas para los electores, que se hace con base en
acuerdos entre éstas y quienes coordinan con
reconocimiento de las autoridades a los secretarios
delegacionales (popularmente llamados  delegados
sindicales) y seccionales de la seccion correspondiente, en
este caso de la seccidn Xl. Por este vinculo estrecho con las
autoridades los representantes sindicales institucionales
siguen dominando en el SNTE.

La designacion de los secretarios delegacionales o
seccionales para ocupar cargos en las comisiones Central
Mixta Paritaria (la principal) y otras comisiones menores se
realiza mediante conciliabulos entre el coordinador de los
secretarios y su favoritos.

El representante sindical institucional es quien con su
participaciéon sindical evita la defensa legal de sus
representados, las asambleas, los mitines, plantones,
pancartas, etc., y deja a la buena voluntad de las
autoridades el otorgamiento de prestaciones laborales o en
su defecto el cumplimiento de las mismas.”.

Una de las cualidades fundamentales del representante
institucional es la de defender en primer lugar la

88 Caracterizacion realizada por e profesor J. Manuel Gutiérrez Fiallo, México,
2003.
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negociacion, pero a espaldas de los trabajadores.
Generalmente los coordinadores y los representantes
institucionales estan controlados por una autoridad que al
concederles privilegios (plazas, basificaciones, horas, etc),
les exigen sumision a sus politicas generales de salarios y
prestaciones.

EN LA EXPRESION DEMOCRATICA" “Los representantes
sindicales democraticos hacen de la denuncia de los
acuerdos secretos de los institucionales con las autoridades,
su finalidad principal, denuncia en la que argumentan que
éstos traicionan los intereses de los trabajadores. Aunque se
abren a una participacion mas amplia, la discusion de los
acuerdos en que participan también son controlados por
alguna autoridad.

Aln cuando pueden impugnar los acuerdos de los
institucionales en cada revision salarial y de prestaciones,
solamente en casos muy especiales pueden presentar
contrapropuestas elaboradas. Lo democratico entonces
expresa la discusion amplia y publica, por lo menos de los
secretarios generales delegacionales y seccionales
involucrados, no asi de una comunidad mas amplia”.

Dentro del sindicato representan y han representado una
minoria que se autonombra democratica, muchas de esas
minorias articuladas en la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacién, la cual controla las secciones
de Oaxaca, Michoacéan, Chiapas y Guerrero.

" Gutiérrez, F., J. M.
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Conocer los aspectos que caracterizan a estos grupos es
importante cuando hablamos de Identificacién, puesto que el
grupo del cual el sujeto se reconoce ser miembro va creando
un sentimiento de pertenencia e identificacién grupal, en el
gue se diferencia entre el “nosotras” y “ellos.”

Esto resulta relevante en un ambito sindical, pues desde el
punto de vista de Gamson (1992), la identificacion con el
grupo es un buen predictor de la implicacién futura en las
acciones colectivas. Siempre y cuando la adscripcion a ese
grupo sea un elemento relevante de identidad social, segun
la opinion de autores como Klanderman (1997), Turner,
Oaker, Haslan y Mc. Garty (1994.)

Al respecto se ha dicho en Psicologia social que la identidad
social estad compuesta por aquellas categorias que denotan
la membresia de uno con respecto a varios grupos sociales,
lo cual implica que el proceso de identificacién conlleva dos
significados: el emotivo y el valor otorgado a esa
pertenencia.

Asi, la identidad social es un componente clave en el
autoconcepto que surge de la identificacion con grupos
significativos para el sujeto. En este caso las entrevistadas
se reconocen como miembros de una categoria de género,
ya que de alguna manera va a influir en las formas en que
estas mujeres se desarrollen dentro del &mbito sindical; pero
ademas, dentro de esta divisibn de género existe otra
identificacion, la de reconocerse como miembros del grupo
democratico. Esta corriente especifica de la poblacién
sindical del SNTE se ha destacado por su lucha contra los
valores institucionales que prevalecen en la vida sindical; en
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este proceso las mujeres han mostrado una imagen publica
negado por la cultura patriacal.

Con *“identidad sindical “de la Tabla 8, se presentan dos
de las principales formas de participacion sindical las cuales
caracterizan a las mujeres de la corriente democratica. Pues
ellas se atribuyen, y ademas consideran requisito necesario
para llevar a cabo el desempefio de sus actividades
sindicales, el ser: “combativas”, este indicador presenta un
53% de las respuestas y “entregadas” el 47%, indica que
en la subjetividad de las mujeres se encuentran
interiorizados elementos ambivalentes, es decir, rasgos
generalmente atribuidos a los hombres pero que en las
relaciones sociales y politicas se ponen de manifiesto para
lograr el desempefio de sus actividades sindicales.

Este dato se suma a la propuesta de Bem (1988), quien ha
defendido la independencia entre masculinidad y feminidad,
pues segun este autor “los individuos pueden mostrar tanto
caracteristicas masculinas como femeninas de acuerdo con
la situacion vivida”.

También Hogg y Turner (1987), encontraron que los sujetos
llevaban a cabo una descripcién del “yo” condicionada a la
situacion especifica en que se encontraban; en este sentido
Flament (1989) dice que el rol laboral es un elemento central
para el desarrollo de la identidad y el estereotipo de género.

Por su parte Chodow y Ortnes (1981) destacan que el papel
de las mujeres entrafia una ambivalencia, pues por un lado
son ellas quienes socializan a los nifios y difunden la cultura,
aunque ellas como mujeres sean asociadas con la
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naturaleza. Lo cual sugiere que la posicion de las mujeres en
la esfera publica politica, asi como sus modalidades de
comportamiento y participacion condicionan y expresan un
tipo de cultura politica particular que algunos autores como
Massolo consideran una especie de subcultura, en el
sentido observado Pizzono (1975):

“ una subcultura es un grupo de individuos que
segun los valores prevalecientes se sienten en
condiciones de desventaja, y que por lo tanto
consideran mas conveniente restringir sus relaciones
a un area de igualdad delimitada sobre la base del
atributo comun de inferioridad”

.Lorenzi —Cioldi (1988) sefiala que la aparicion de un nuevo
modelo atribucional - andrdginas- para las mujeres que no
puede entenderse como la carencia de atribuciones de
rasgos femeninos, sélo puede darse bajo la condicion de
adaptaciéon de las mujeres al modelo masculino, ya que las
mujeres incorporan aquellos elementos masculinos
valorados por la sociedad.

Otras formas de participacibn femenina son las
caracterizadas como “acciones de tipo administrativo” y
social”. Estas tareas aunque son consideras como
actividades de menor relevancia fueron consideradas como
formas de participacién femenina. De ahi que el resultado de
los indicadores no se refiera a una respuesta dicotbmica, si,
no, sino a la distincién por grupo, es decir, en qué practicas
o actividades participan mas las mujeres como género.

En la tabla 9, las primeras quedan expresadas por dos
indicadores; estos describen las actividades mas generales
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desempenadas por los representantes sindicales como
grupo homogéneo; cualquiera de los miembros del sindicato
gue ocupan un cargo dentro del Comité Ejecutivo Seccional
y/lo delegacional, o que figuran como integrantes de la
Planilla del Secretario General delegacional pueden y deben
llevar a cabo estas actividades.

Sin embargo, como se puede observar, existe una diferencia
significativa entre los porcentajes que corresponden a cada
practica, pues mientras el indicador “elabora oficios”
presenta un 57%, el de “gestoria” es del 33%, esto
implican que las mujeres son designadas prioritariamente
para realizar actividades de tipo administrativo. Sobre la
Gestoria también expresaron ellas que le dedican mas
tiempo al llevar a cabo tramites de licencias médicas,
permisos econdmicos, tramites de hojas de préstamo y otros
correspondientes a diversas prestaciones.

Conviene dejar en claro que los indicadores incluyen una
actividad extra, la de proporcionar informacion, lo cual no
significa que ellas cuenten con toda la informacion necesaria
para orientar las necesidades de los comparieros de la base
cuando éstos se presentan en el sindicato, o cuando acuden
a sus secretarias generales en busca de la solucién de algin
problema, pues frecuentemente carecen de la informacion
actualizada, por ejemplo acerca de los pasos a seguir en
tramites especificos.

En lo que se refiere a la gestoria a veces no tienen la
flexibilidad de darle salida a los tramites requeridos, ya que
tampoco se les otorgan los materiales necesarios para dar
inicio a las solicitudes ( de préstamo, por ejemplo.)
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Los indicadores de la tabla 10, representan otras de las
actividades mas frecuentes ( 0 con mayor importancia), “ La
toma de decisiones” y* la formacién de cuadros”, ambas
con el 13%, formas de participacién que utilizan las mujeres
en el ambito sindical. No obstante, este porcentaje es bajo,
debido a que estas acciones son de caracter politico, lo
cual muestra como en dicha actividad la participacion de
las mujeres es reducida debido al escaso apoyo que les
proporcionan los comparferos del grupo sindical, pues la
realizacion de esta actividad no sélo depende de su interés
personal y de su iniciativa, sino también del apoyo y de la
Libertad que le proporcione el mismo sindicato.

Aunque a las mujeres se les limita en su participacion
politica, los resultados no significan que las mujeres del
grupo democratico se encuentran relativamente excluidas
de participar en este tipo de actividades pues resultan de
gran trascendencia en el momento de emitir opiniones,
plantear propuestas, proponer estrategias, etc., que
conlleven a la resolucién de problemas especificos.

Estas respuestas confirman la subordinacion, en el sentido
del valor asignado a las diferentes tareas, lo cual promueve
gue ellas enfoquen su actividad sindical en practicas que las
remiten a la dedicacién de actividades con caracteristicas
secretariales.

En cuanto a “Organiza Eventos”, con el 54%, este
resultado da cuenta de la participacion activa de las mujeres
del Bloque democrético en festejos para los trabajadores. En
ese punto es importante mencionar que el sindicato cuenta
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con una partida dirigida a la realizacion de eventos sociales,
fondos cuyo manejo y distribucién corresponde al grupo
institucional. Ese porcentaje aqui presentado no describe la
presencia de las mujeres democraticas en los eventos
llevados a cabo por el grupo institucional, ni mucho menos
la asistencia de la mayoria de las trabajadoras de base, sino
la igualdad y equidad que se da en esta practica dentro de la
fraccion democratica. Pues al respecto comentaron las
entrevistadas;

“ ...los ‘charros’ acaparan los boletos cuando
los festejos se llevan a cabo en los mejores
centros de baile por ejemplo, el dia del empleado
o del dia de la mujer, etc., pero el bloque
democratico, se ha encargado de buscar otros
espacios para realizar esa misma celebracion en
forma alterna con ayuda de los jefes de alguna
delegacién ( Ixtapalapa principalmente), sobre
todo nos han ayudado los del partido del PRD.
Esta es la manera en que nosotras las mujeres
colaboramos para festejar alos comparieros”.

Este dato es contrastable con las publicaciones bimestrales
de la Revista “Espacios”, editada por el Organo Informativo
del Personal de Apoyo y Asistencia de la Seccién Xl, del
S.N.T.E, en donde se describen los eventos sociales
(festejos del “Dia de la mujer, de la Madre, del nifio”, etc., o
“celebraciones en honor de las trabajadoras que cumplen
afos de servicio”) y en cuyas resefias es notoria la ausencia
de participantes reconocidas como pertenecientes al grupo
democrético; no ocurre asi cuando se hace mencion de las
mujeres participantes, quienes generalmente son integrantes
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del grupo institucional y cuyos nombres son citados con
frecuencia.

No obstante, las mujeres participantes aparecen
desempeiando cargos de edecanes, mientras que el rol que
desempefan los hombres en ese tipo de actividades es el
representantes de alguna autoridad ausente, comisiones en
las cuales si es posible distinguir el nombre de algin
miembro del grupo democratico.

Esta division del trabajo, incluso en otros niveles, es el
reflejo de la subordinacion en que se sigue manteniendo a
las mujeres.

Esta conducta continta reflejada en el indicador “organiza
reuniones”, 20% de las respuestas, las cuales indican que
son pocas las mujeres a quienes se les da la cobertura para
convocar a reuniones de trabajo y sobre todo para ser ellas
quienes encabecen el debate de las negociaciones;
actividad relevante para las representantes sindicales, en el
sentido de ser una de las vias mas importantes en donde
actia como intermediaria entre autoridades y trabajadores,
pero se encuentra limitada para que éstas lo asuman; del
mismo modo, se les coarta su participacion en las
negociaciones llevada a cabo entre autoridades y sindicato,
pues cuando se recurre a formar comisiones negociadoras,
generalmente las mujeres quedan excluidas o marginadas
de tomar parte en la elaboracion de estrategias y politicas
gue den como resultado beneficios para ellas.

En la Tabla 11 se encuentra una actividad que tiene un lugar
central dentro del quehacer sindical, las “Asambleas”, en
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donde se evallan dos actitudes con los siguientes
resultados: el indicador ” Asiste”, con 67% significa que la
mayoria de las mujeres se encuentran presentes en las
reuniones a la hora de exponer las necesidades del ambito
sindical, lo cual no garantiza que con su presencia dirijjan o
coordinen los temas a tratar.

El segundo, “participa”, con 33%, se refiere a la forma
como actian en ellas, es decir, las convocan, las dirigen,
etc. Las respuestas se pueden traducir como la confirmacion
de que no son ellas quienes toman la iniciativa para llamar a
los miembros sindicales a las reuniones de representantes
de los Plenos seccionales, del Consejo Nacional ni del pleno
de representantes de escuela. Pues las entrevistadas que
refirieron llevar a cabo esta actividad, expresaron Io
siguiente:

“....como Secretaria de Organizacion me
corresponde elaborar la Convocatoria, cuando se
presente el tiempo segun los Estatutos o bien
cuando el Secretario General me lo indica.....”

Les corresponde elaborar el oficio correspondiente para
emitir la orden propuesta por el Secretario General de la
Seccion, lo cual denota una carencia de autoridad, puesto
gue aunque los Estatutos del SNTE reglamentan los tiempos
y las formas en que este tipo de actividades deben
realizarse, como Secretarias de Organizacibn no pueden
convocar a reuniones no autorizadas. Sin embargo, esta
actividad puede ser llevada a la practica en los niveles de
menor jerarquia, es decir, las secretarias generales
delegacionales estan en mayor libertad de organizar y llevar
a cabo asambleas con los representantes de escuelas y de
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los centros de trabajo, aun cuando estas reuniones no sean
importantes como en el nivel seccional, pues los acuerdos y
consensos ahi tomados no tienen un caracter trascendental
para la vida del sindicato. No obstante, los acuerdos de los
concurrentes, si incluyen problemas de interés para la
comunidad trabajadora, podran ser expuestos y tratados por
los delegados en las asambleas seccionales.

La tabla 12 describe la experiencia de las mujeres en los
“Congresos”: en cuanto a asistencia, el 60% de ellas afirma
haber participado hasta en tres eventos politicos de esa
magnitud, y el 13% hasta en seis, cantidades relativamente
bajas, si consideramos que los congresos nacionales se han
venido celebrando desde la fundaciéon del SNTE (1943),
cada tres afios.

Ademas, a esta experiencia se suma la participacién de las
mujeres en congresos educativos, por lo cual los porcentajes
no pueden ser considerados como un incremento
significativo de la participacion de las mujeres en los
escenarios politicos, mas aun si tomamos en cuenta que los
eventos educativos tienen un caracter mas abierto, pues a
éste pueden asistir otro tipo de organizaciones o0
asociaciones educativas y las puertas de los espacios
publicos se encuentran cada vez mas abiertos a las mujeres.

Otra forma de como participan las mujeres, que si puede
resultar relevante es conocer la actitud de ellas dentro de los
congresos, datos descritos en la Tabla 13, en donde se
puede observar al 40% de las delegadas llevar
“propuestas” a este ambito de trabajo politico y de toma de
decisiones.
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Cabe resaltar que las participantes no dejan a un lado el
manifestar que, para exponer sus ideas ante el publico
presente, enfrentan una serie de obstdculos como la
“rechifla” de los comparferos (hombres), o la interrupcion
propiciada por las compaferas institucionales; esto explica
por qué el indicador “opina” presenta sélo un 27%, porque
estas practicas se llevan a cabo cuando los dirigentes al
frente del Congreso, generalmente integrantes de la
fraccidn institucional, les conceden la palabra, no obstante
gue el articulo 53, Fraccién V de los Estatutos del SNTE,
establece: “...cada Delegado Efectivo tendra derecho a voz'y
voto..”

El resultado de esta marginacion se ve reflejado en el 33%
del indicador “Vota”, lo cual indica que aungque esta accién
puede tener un caracter secreto, muchas de ellas se
abstienen de votar, pues los acuerdos 0 propuestas
elaboradas en las mesas de trabajo no son acordes con sus
intereses. Este rasgo tiene semejanza con lo que algunos
autores han encontrado acerca del abstencionismo de las
mujeres en las elecciones; al respecto, refieren que el
abstencionismo es un rasgo de la conducta politica de las
mujeres, manifiesta en mayor medida cuando estas
muestran desinterés por las propuestas planteadas por
ciertos candidatos.

Las descripciones presentadas en este estudio acerca de las
formas como participan actualmente las mujeres en una de
las esferas publicas, dan cuenta de los rasgos que tienden a
ser caracteristicos en ellas; como se pudo observar, la
conducta de los hombres en la esfera publica no se ha
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modificado significativamente ni siquiera en aquellos que se
abanderan de democraticos. Asimismo, algunos de los
resultados de este estudio coinciden con los resultados de
otros autores, porque el rango social y ocupacional tiene
influencia en la percepciébn de la identidad y de los
estereotipos de género, por ejemplo: Martinez, C y Padierna,
C. (2001), en su estudio de “Atributos de género y su
relacién con las dimensiones laboral y familiar” mostraron
gue las mujeres en el ambito laboral se describen mas como
masculinas.

En este sentido las entrevistadas refirieron cémo para
sobresalir y subsistir en el medio sindical, requieren actuar
como los hombres para demostrar que tiene tanta
capacidad, inteligencia y valor como ellos. Esto sugiere que
las consecuencias de pertenecer a una categoria de género
les da un caracter disémico® y flexible, Lo cual pone de
manifiesto una tendencia a “romper los moldes” identitarios
tradicionales

Desde la perspectiva de género también se pudo observar
gue en los procesos sindicales existen mecanismo a través
de los cuales el trabajo femenino se desvaloriza y se
transforma en simbolo de poder.

El dmbito sindical es uno de los escenarios politicos de
mayor dimension, y aun en este breve espacio, no escapa a
la visién del lector identificar los elementos subyacentes en
la subjetividad de las mujeres, factores que tienen que ver

% Del verbo disociar, es decir las mujeresa actuar en los espacios politicos
requieres hacer una separacion de sus caracteristicas femeninas y asumir
atributos masculinos.
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con la identidad de género, como las creencias, los valores,
las actitudes, elementos de fuerte impacto en el desarrollo
de actividades politicas y en el tipo de acciones a realizar.

Ello hace de la conducta tanto de hombres como de
mujeres, un patrén diferenciado de comportamiento que
paradojicamente presenta rasgos similares en un contexto
de transicion, en donde los retos a enfrentar tienen el mismo
fin, resolver problemas de tipo econdmico, social y laboral.

No obstante, es importante sefiala que el género no es una
forma concluyente para explicar por qué las mujeres, son
subordinadas. Aqui, al abordar la participacion sindical de
las mujeres, se ha puesto de manifiesto que la subordinacion
de ellas no es tanto cuestion de género, pues ellas son
capaces de reaccionar en el medio publico de acuerdo con
sus necesidades e inquietudes y asumir diversas formas de
participacion.

Esto me lleva a concluir, que la subordinacion de las mujeres
en el ambito politico, tiene también una relacion directa con
la estructura de las instituciones y aunque el género influye
en la conducta humana, las luchas sindicales y los
movimientos sociales han abierto las posibilidades a la
liberacién genérica.

Con las respuestas que las mujeres estan dando en los
terrenos sindicales, laborales y politicos, se vislumbra el
préximo arribo de éstas a la esfera del poder publico en
forma equitativa y equilibrada con respecto a los hombres, lo
cual se traduciria como la superacion de la etapa de
seminvisibilidad ,dando paso a la etapa de la visibilidad
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completa. Del mismo modo, al poner de manifiesto su
presencia en todos y cada uno de los espacios publicos, la
linea divisoria entre lo considerado publico y privado tiende
a mover o borrar sus fronteras, y en consecuencia traera
consigo una reconceptualizaciéon de la feminidad y de la
masculinidad y, con ello, la creacién de nuevos significados
en la subjetividad y objetividad de hombres y mujeres.

Los resultados son porcentajes que abren la posibilidad de
trabajos con estudios en esta linea de investigacion, de tipo
cuantitativo, en donde los factores encontrados puedan ser
tratados con métodos estadisticos méas sofisticados que
permitan precisar con mayor exactitud las tendencias
comportamentales en distintos escenarios politicos de los
sujetos femeninos. Las acciones, valoraciones y practicas
aqui descritas aportan una vision general de los rasgos aun
mantenidos por las mujeres; asi también se pueden percibir
los elementos que estan siendo sustituidos en un proceso de
reestructuracion de habitos y costumbres, lo que apoya a
las nuevas teorias sobre la reconstruccion de las Identidades
del sujeto social.
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