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Introduccion

Las familias de los sectores medios urbanos: persistencias y
cambios en contextos de reestructuracion y crisis de los modelos
de acumulacion del capital

“La globalizacién esta reestructurando nuestros modos de vivir, y
de forma muy profunda [...] en muchas zonas del mundo las
mujeres estan reclamando una autonomia mayor que la que han
gozado hasta ahora y estan entrando en el mercado laboral
masivamente [...]Jesta afectando a los modos tradicionales de vida
de la mayoria en las regiones mundiales. La familia tradicional
esta amenazada, esta cambiando, y lo hara mucho mas™.

Anthony Giddens?*

En los dltimos afios se incrementaron las investigaciones desde diversas
disciplinas tales como la Economia, la Sociologia y por supuesto la
Antropologia, en donde se afirma que la llamada globalizacion econdémica ha
traido como consecuencia una serie de transformaciones notables, las cuales
no se han limitado Unicamente a la esfera de la economia, sino que dichos
cambios se han hecho extensivos a muchas de las instituciones que
conforman la sociedad tales como: la religion, los medios de comunicacion, los
partidos politicos, la democracia y, sustantivamente, la vida familiar. En este
sentido, se vuelve importante remarcar que los cambios no se han limitado,
en concreto a un solo rubro o institucidon de la sociedad 0 a una region en
especifico del mundo, sino que los cambios se han presentado, en mayor o
menor medida, en todos los rincones del planeta (Castells, 1995, 1997, 1998;

Held et al. 1999; Giddens, 2001; Peter Martin y Schumann, 2002).

En este sentido es importante sefialar que nuestro pais no ha estado al
margen de las adecuaciones registradas por la economia en el ambito global.
De tal forma que los cambios que experimenté la economia mexicana y que
afectarian la organizacion de la produccion, asi como la organizacion del
trabajo, se generaron como resultado del agotamiento del modelo de
acumulacién conocido como Sustitucion de Importaciones. Bajo la influencia
de este modelo se generd un considerable crecimiento de la economia. El auge

de la actividad econémica se reflej6é en la apertura de un importante nUmero



de fuentes de empleos. Por tanto, el hecho de contar con un empleo seguro y
remunerado brindd, la oportunidad para que miles de familias tuvieran una
indiscutible mejoria en las condiciones de vida.

A su vez, el nuevo modelo de organizar la produccion y el trabajo que
sustituy6 al anterior, como resultado de las crisis de la década de los ochenta,
y que aqui denominaré modelo Globalizador, se ha caracterizado por promover
el reacomodo de distintos sectores ocupacionales y ha generado también
severos cambios en la distribucion del ingreso e importantes modificaciones en
el bienestar econémico de las familias (Calva, 1998; Cortés, 1997; Lustig,

1993).

Los procesos de reestructuracion y cambios experimentados por la
sociedad mexicana en las ultimas décadas, no solo se han traducido en la
generacion de innegables efectos negativos en las condiciones generales bajo
las cuales se organizan la producciéon y el trabajo de la sociedad, sino que
como resultado de esta situacion, en los ultimos afilos hemos sido testigos de
como se han agravado y deteriorado las condiciones de vida de la gran
mayoria de la poblacién. La pobreza y la pobreza extrema se han vuelto
situaciones cotidianas para millones de individuos y sus familias. En este
sentido, la reestructuraciéon econémica ha generado una mayor desigualdad
econdmica, asi como la cancelacion de oportunidades de empleo para una gran
parte de la poblacion trabajadora, conformandose de esta manera una
situacion de la cual no se tenian referentes en los afos recientes de nuestra

historia.

Esta situacion evidentemente ha venido a repercutir de forma negativa
en las condiciones bajo las cuales las familias llevan a cabo su reproduccion
social. Como resultado del estancamiento en la actividad econémica, durante
los ultimos afnos se ha observado un incremento notable del individualismo, un
importante deterioro de las relaciones de solidaridad familiar y, en algunos
casos, la exclusién social; ademas de haberse dado una redefinicién en las

relaciones laborales, para hombres, mujeres, jévenes y adultos mayores,

1 Anthony Giddens, Un mundo desbocado. Los efectos de la globalizacién en nuestras vidas. Taurus, México
D. F, 2001.



quienes han visto incrementado las jornadas laborales en condiciones
totalmente adversas, mientras que en otros casos se ha enfrentado la carencia

de un trabajo remunerado durante periodos considerables de tiempo.

A la par, también hemos sido testigos de correcciones significativas, las
cuales han venido a repercutir en ambitos politicos, simbdélicos y, en general,
en el paisaje total de la sociedad. Por lo tanto, se puede destacar que los
cambios anteriormente sefalados, resultan ser igual de importantes y
significativos que las transformaciones experimentadas en la esfera econémica
de la mayoria de la poblacion tanto en el dmbito individual como en el
colectivo. Es decir, en un contexto marcado por la crisis y la desaceleracion
de la actividad econdmica, se han venido a reconfigurar muchas de las formas
cotidianas en las que vive y piensa la realidad cotidiana una buena parte de

la poblacion mexicana.

En términos de una reflexiobn de orden te6rico, podemos sefalar que
todo proceso de reestructuracion de los modelos econémicos de acumulaciéon
ha traido como consecuencia un paulatino reacomodo y un deterioro de
muchas de las costumbres y habitos que la sociedad y, en particular, las
familias habia adoptando, costumbres que fueron y siguen siendo de gran

importancia como forjadoras de la identidad individual o grupal.

Por otro lado, también es importante sefialar que la adopcién del
modelo Globalizador no implicé una subordinacién absoluta, por parte de
las familias aqui estudiadas, en relacién con las acciones y estrategias de
ajuste estructural caracterizadas por la apertura comercial y el predominio de
las acciones del mercado. Es decir, muchos de los componentes culturales,
politicos y sociales que son definitorios de la vida familiar, y en particular en el
caso de las familias de los sectores medios, no han sido todavia totalmente
desdibujados por la fuerza de los sucesos que ha traido consigo la

reestructuracion econémica.

Sobre este punto, resulta muy significativo el hecho de que las familias
continden recurriendo a una variedad en los referentes simbodlicos, los cuales

siguen siendo importantes en diversas esferas de la vida individual y familiar.



Incluso, muchos de los referentes simbdlicos tienden a adquirir un valor
revelador, en situaciones que se han caracterizado por las transformaciones
en los ambitos antes sefalados, generando asi un incremento en los indices
de pobreza y marginacién familiar. EI hecho de considerar, en la presente
investigacion, la importancia que adquieren variables de caracter simbdlico, se
debe en gran medida a la existencia de afirmaciones hechas por parte de
organismos internacionales. Por ejemplo, el Banco Mundial, quien desde su
particular punto de vista, afirmé que las frecuentes crisis econdémicas
conducirian irremediablemente a una clara y rapida extincion de los sectores

medios urbanos (La Jornada, 24 de junio de 1996).

Ante un contexto de crisis que derivd en un incremento de las
desigualdades laborales y de ingresos entre la poblaciéon, me planteé como
objetivo, la necesidad de analizar cudles fueron las condiciones internas y
externas que se conjuntaron para que las familias experimentaran un
deterioro en sus condiciones de vida y, de igual manera, cuales fueron las
condiciones que permitieron que otras lograran mantenerse sin cambios o
pudieran lograr importantes ascensos en sus condiciones y estilos de vida. En

relacion con los anteriores temas, surgieron también las siguientes preguntas:

¢Qué recursos tuvieron que controlar las familias que lograron
mantener e incrementar su ingreso y consumo?, ¢(Cudl es la funcién que
desempeiiéd el ciclo doméstico y el papel del empleo de las personas que
laboran dentro de las familias, como factores para explicar la continuidad o el
deterioro en las condiciones de vida que pudieron experimentar o no las
familias?, ¢(Cudles son los a&mbitos de la vida doméstica que pudieron seguir
conservando un cierto nivel de autonomia, y que son espacios sobre los cuales
la familia sigue teniendo el control?, ¢(De qué manera influyen o no las
variables de orden cultural o simbdlico en la adopcién de una u otra estrategia
de vida y estrategias laborales entre las familias de los sectores medios? ¢De
qué manera se desarrolla la vida cotidiana de un reducido grupo de familias
de los sectores medios urbanos? Y por dltimo, ¢Cuales son los anhelos y las
frustraciones que les impone a las familias aqui estudiadas las condiciones

bajo las cuales intenta reproducirse la sociedad contemporanea?



A lo largo de la investigacion sostengo, que las condiciones a través de
las cuales las familias intentan asegurar su reproduccién en la fase actual de
la acumulacion del capital, deben entenderse como una respuesta a las
reestructuraciones a escala mundial, y que han venido a repercutir de manera
muy particular en cada una de las economias locales. Es decir, los ajustes
instrumentados por muchas familias mexicanas han sido reacomodos
particulares, ante los cambios que se habian venido acentuando desde los
afos ochenta, a raiz de la crisis econémica y de la puesta en marcha de
acciones que buscaban insertar a la economia mexicana en un nuevo modelo
de acumulacion del capital. Este contexto hizo, cada dia, mas dificil mantener
los niveles de vida de las familias de los sectores medios de la capital.

A la par de todo lo anterior, también Ila poblacibn ha tenido que
enfrentar situaciones de incertidumbre en sus empleos, lo que para muchos se
tradujo en situaciones de desempleo temporal, lo cual termindé siendo una
experiencia cada vez mas cotidiana, con los consabidos resultados, tanto para
los miembros que lo experimentan, como para las familias que fueron
testigos de como la pérdida del empleo trajo consigo cambios en las
relaciones y en las expectativas de vida para cada uno de sus miembros. Es
decir, entre aquellos sectores de la poblacién que no habia enfrentado con
anterioridad el problema del desempleo, termind por volverse cada vez mas

comun y mas frecuente en su vida cotidiana.

Resulta evidente que el proceso de recrudecimiento de las condiciones
de vida para la mayoria de la poblacibn de nuestro pais, no ha pasado
inadvertido para investigadores de diversas disciplinas, quienes a partir de
numerosos estudios han reflexionado sobre las formas, los recursos y las
estrategias con las cuales la poblacion ha venido enfrentando las situaciones
de precariedad, motivadas por los sucesivos ciclos de crisis econémicas (
Gonzalez de la Rocha, 1986; De la Pefia et al., 1990; Escobar Latapi y
Gonzdalez de la Rocha, 1991; Selby et al., 1990, 1994; Beneria y Roldan, 1987;
Estrada, 1996, 1999).

Sin embargo, ante los resultados cada vez mas devastadores para miles

de hogares del pais, generados como consecuencia de la reestructuracion de



e

los modelos econdmicos, el impacto de las frecuentes crisis, asi como la
implementacion de programas de ajuste cada vez mas severos, han hecho
necesaria la generacion de nuevos datos y la formulacién de nuevas hipotesis
que permitan tener una vision actual sobre las nuevas formas, recursos y
estrategias, mediante las cuales las familias de otros sectores de la poblacién,
distintos a los populares, buscan asegurar, en los contextos actuales, las
condiciones de su reproduccidon social. Por tanto, el objetivo central de la
investigacion que aqui se presenta, es profundizar sobre las respuestas y los
arreglos instrumentados por un grupo de familias de los sectores medios en el
contexto de la crisis econémica del 94 y los siguientes tres afios, que se
caracterizaron por acelerar e incidir en el deterioro de las formas de trabajo y

de vida en la mayoria de las familias del pais.

Al igual que otros autores han planteado al enfocar su andlisis hacia las
familias, aqui sostengo que éstas desempefian principalmente una funcién
vinculada con la reproducciéon. Sin embargo, ante contextos econémicos que se
han caracterizado en los dltimos afios por experimentar altibajos en el
desempefio de importantes indicadores como el empleo, salarios y, en general,
en la distribucion de los ingresos, ha llevado a que las familias hayan visto
incrementado notablemente su funcibn como generadoras, ellas mismas, de
oportunidades de trabajo y, por consiguiente, consolidandose como
importantes unidades generadoras de ingresos econémicos. En este sentido,
la familia se analiza como una institucibn que interpreta su preeminencia
como reelaboradora y transformadora de los procesos estructurales que
influyen sobre los comportamientos y acciones desarrollados por los individuos
que crecen en su seno (Lara y Rangel, 1990; Samaniego Villareal, 1990;
Estrada, 1996, 1999; Esteinou, 1996; Loaeza y Stern, 1990; Gonzalez de la
Rocha, 1995; Cortés, 1997).

Hacer referencia a la importancia de la familia en contextos
contemporaneos, caracterizados por constantes experiencias de crisis y
reestructuraciones, significa seguir reconociendo su importante papel como
generadora de contextos de solidaridad familiar en forma de prestaciones, asi

como a una serie de apoyos y ayudas que son intercambiados entre los



miembros de una o varias familias. No obstante, sin temor a equivocarnos,
podemos argumentar que en la actualidad las familias enfrentan una
situacion de vida sumamente compleja. Hoy en dia resulta cada vez mas dificil
vivir y, para otros, sobrevivir como familia. Asi mismo, no hay duda que los
procesos y formas de empobrecimiento han adquirido nuevas formas y nuevos
rostros. Por tanto, a través de los datos presentados en esta investigacion, se
busca ahondar sobre cémo antiguos empleados formales, con ingresos
econdmicos suficientes para sostener las condiciones de vida que demandaba
la familia, en la actualidad han sido desplazados hacia formas de empleo
inseguras y con ingresos precarios, y para mantener el nivel de vida anterior
Yy no seguir descendiendo en la estructura social, tienen que recurrir con mayor
frecuencia a las actividades por cuenta propia. Es decir, se trata de profundizar
en el andlisis del proceso de involucion?, que de forma innegable han
experimentado las condiciones de vida de wuna parte importante de las

familias de los sectores medios de la ciudad de México.

Un punto que es importante destacar, es el proceso de deterioro de las
condiciones de vida de las familias de los sectores medios, que se enmarca
como parte de un proceso que se venia dando desde afios atras. Sin embargo,
fue precisamente en el contexto de la crisis de diciembre del 94 y los afios
posteriores a ésta, en la cual se inserta el andlisis de las dinamicas de las
familias estudiadas, en que se observé un notable deterioro en sus condiciones
de vida. De tal manera que retomaré muchos de los acontecimientos sucedidos
en la transicion de los modelos econdmicos a raiz de la crisis de los ochenta,
asi como los que se vivieron inmediatamente después de la crisis del 94, y que
sin duda marcaron el rapido descenso en las condiciones de vida de muchas
de las familias de la ciudad.

Sin embargo, varios afos después de sucedidos los eventos mas
dramaticos de ese periodo, muchas familias continuaban enfrentdndose a

multiples efectos de la crisis; la cual, a pesar de las medidas de ajuste

2 Retomo el significado del concepto involucién como lo hace Escobar y Roberts (1991) al sefalar el retroceso
que han experimentado las condiciones en las cuales miles de familias intentan asegurar sus condiciones de



implementadas por las autoridades econdémicas, mas que contribuir a la
mejoria de la poblacién, hizo que en muchos casos el deterioro de las
condiciones de vida se agudizara aun mas. Asi pues, a pesar de las medidas de
ajuste implementadas por el gobierno, el panorama no fue nada alentador,
pues era patente la persistencia del desempleo y el crecimiento galopante del
subempleo (0o mejor dicho, de las actividades desarrolladas por cuenta
propia), la pérdida del poder adquisitivo de los salarios y, a la vez, el fracaso
de los programas gubernamentales para resolver el problema de la cartera
vencida que experimentaron miles de empresas y familias mexicanas (Carton
de Grammont, 2001).

Por tanto, la continuidad y el agravamiento de la crisis y su secuela de
efectos en la economia familiar venian a contradecir el discurso y la actitud
triunfalista de las autoridades, para quienes el impacto mas fuerte de la crisis
habia quedado atras, a partir de la implementacién de los programas de ajuste
que demandaba y requeria lo dificil de la situacion. Asi pues, en la cuspide de
la demagogia gubernamental, la economia nacional, y con ella la economia de
la mayoria de los hogares mexicanos, habia entrado ya en una etapa de franca
recuperacion. No obstante, y al margen de los discursos triunfalistas, lo que
estaba sucediendo en la realidad cotidiana que enfrentaban las familias, era
una situacion adversa y contraria a la recuperacibn econdmica imaginada
desde el poder. En este contexto, lo que se evidencio fue que la recuperacion
en el comportamiento de las principales variables macroeconémicas no
terminé por reflejarse en una mejoria en la calidad de vida de la mayoria de

las familias aqui estudiadas.

Sin embargo, en medio de la tempestad, también hubo quienes
iniciaron y consolidaron una trayectoria de bonanza y prosperidad econémica
y laboral. Es decir, lo que salté inmediatamente a la vista, fue que no todas
las familias vivieron los efectos de la crisis de la misma manera. Esta

situacion se manifesté en empresas y negocios familiares, que vieron cémo

reproduccién social, todo esto a raiz de las modificaciones y crisis de los modelos de acumulacién capitalista
durante los altimos tres sexenios.



sus ingresos se incrementaban a la misma velocidad que se devaluaba el

peso ante el délar estadounidense.

Las Reestructuraciones Econdmicas®: Una sintesis del

cambio.

No obstante los cambios generados a partir de las reestructuraciones y crisis
econdmicas, las condiciones de reproducciéon de las familias de los sectores
medios no siempre se han caracterizado por enfrentar una situaciéon tan dificil
como la reportada por la mayoria de las familias que se analizaron en esta
investigacion. Por ejemplo, durante la etapa del llamado modelo de Sustituciéon
de Importaciones, el Estado no sélo asumio la conduccién de la economia, sino
que se convirtié en el principal demandante de fuerza de trabajo especializada,
lo cual vino a impulsar el ascenso y la movilidad laboral de las familias de los
sectores medios, trayendo como consecuencia una mejoria inmediata en las
condiciones de vida de las mismas. Sin embargo, en otro momento, y como
resultado de las frecuentes reestructuraciones que ha venido experimentando
el capitalismo como sistema de acumulacion en el ambito global y local, ha
generado un impacto negativo en las condiciones en las que se da la
reproduccién social de una parte importante de la poblacién. Es importante
sefialar que el modo capitalista de acumulaciéon® histéricamente ha puesto en
marcha frecuentes procesos de cambios y adecuaciones. Por tanto, cualquier
transformacién que experimente el capital en la busqueda de reproducir y
expandir sus intereses conducira, inevitablemente a una afectacion en los

distintos componentes de la estructura social.

3 Por reestructuraciéon se entiende el proceso mediante el cual los modos de produccién transforman sus
medios organizativos para llegar a realizar los principios estructurales inalterables de su operacién. Los
procesos de reestructuracién pueden ser tanto sociales y tecnolégicos como culturales y politicos, pero estan
todos orientados hacia el cumplimiento de los principios contenidos en la estructura bésica del modo de
producciéon. En el caso del capitalismo, el impulso que lleva al capital privado a maximizar beneficios,
constituye el motor fundamental del crecimiento, la gestién y el consumo (Castells, 1995).

4 La perspectiva tedrica que sirve como sustento para los planteamientos que aqui se sostienen, postula el
hecho central de que las sociedades se encuentran organizadas en torno a procesos, los cuales serdn
denominados como relaciones de producciéon. Dicha producciéon se encuentra organizada en relaciones de
clase (aunque aqui hablaremos preferentemente de sectores sociales en lugar del concepto de clase social) que
definen el proceso mediante el cual algunos sujetos humanos basandose en su posicién en el proceso de
produccioén, deciden el reparto y el uso del producto en lo referente al consumo y la inversion ( Castells, 1997).
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En este sentido, hay que remarcar que cuando los sistemas o0 modelos
de acumulacién sufren una crisis estructural a raiz de sus propias
contradicciones inherentes, éstos se ven en la necesidad de modificar o
cambiar sus formas para alcanzar los mismos fines; en este caso, una mas
rapida y eficaz acumulaciéon de riqueza. Esto, como ya lo he sefalado, trae
aparejado un proceso de reestructuracion social. A su vez, cada etapa de
cambio y reestructuracibn conducird al sistema a enfrentar nuevas
contradicciones y nuevos conflictos, los cuales, a su vez, recurrentemente
generaran nuevas y mas violentas crisis econdémicas; y por tanto, lo llevaran
a la gestacion de nuevos procesos de reestructuracion a una escala global, con
importantes repercusiones en las economias locales y en las condiciones de
reproduccién de los distintos sectores sociales (Castells, 1995).

Este proceso que he descrito brevemente fue el que experimentd el
capitalismo en el ambito global, a raiz de las crisis de finales de los afios veinte
y de los afos setenta y ochenta, las cuales se sucedieron como respuesta a
las contradicciones y limites internos que habia sufrido el propio modelo de
acumulacién en cada uno de los momentos particulares de su historia. Por
ejemplo, la crisis mundial de los afos veinte condujo a la reestructuracion del
modelo de acumulacién, y esto motivd el surgimiento de una forma
sumamente diferente al modelo del Laissez-Faire, que caracterizé a la mayoria
de las economias nacionales hasta antes de la época de la gran depresion.

La reestructuracion de este modelo en crisis llevé al surgimiento de uno
nuevo, conocido como modelo keynesiano. Este se sustentaba
fundamentalmente en la regulacién e intermediacién del Estado en la esfera de
la actividad econémica. El Estado se convirtié en el eje central de esta nueva
etapa del modelo de acumulacién, estimulando la generacion de nuevos
empleos a raiz de la intensificacion del gasto publico.

En términos generales, se puede decir, que la mayoria de las economias
centrales, y en particular Ila mexicana, experimentaron una etapa de
crecimiento de los principales indicadores macroeconémicos, lo cual facilité que
se diera un crecimiento constante de los salarios, que termind reflejdndose en

una notable mejoria en las condiciones de vida de amplias mayorias de la
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poblacion trabajadora®. Este proceso de crecimiento se mantuvo intacto
durante casi un cuarto de siglo (Castells, 1997).

Sin embargo, el dinamismo alcanzado por las principales economias
centrales, poco a poco empezd a dar muestras de agotamiento durante la
década de los setenta y principios de los ochenta. Por ejemplo, las crisis
internacionales del petréleo de 1974 y 1979 fueron elementos que
contribuyeron a que los indices de Ila inflacibn alcanzaran niveles
incontrolables. Esto termind causando graves desperfectos en la circulacion de
los capitales, lo que posibilitd que, en las mismas economias centrales, se
instrumentaran una serie de medidas para restablecer medidas de austeridad y
de un férreo control fiscal, en detrimento del gasto publico. Es precisamente en
estos contextos cuando empiezan a ganar terreno las posiciones monetaristas
impulsadas por importantes organismos, tales como el Banco Mundial (BM) y el
Fondo Monetario Internacional (FMI), quienes a final de cuentas terminarian
por imponer las nuevas reglas de un nuevo modelo de acumulacion del capital.

Por lo tanto, con el objetivo de controlar la inflacion, los gobiernos de
las economias centrales iniciaron una reestructuracion, poniendo énfasis en la
desregulacion de las actividades econdmicas, impulsando la privatizacion y
promoviendo la ruptura del pacto que se habia establecido entre el capital y
los distintos sectores laborales durante el modelo keynesiano, al que

localmente se conocié como modelo de Sustitucién de Importaciones.

En términos generales, con la llegada del nuevo modelo Globalizador se
tuvo que implementar un nuevo patrén de organizaciéon socioeconémico, el
cual fuera capaz de reactivar el crecimiento de las economias centrales. En
este sentido, la légica del nuevo modelo se encamindé concretamente a
impulsar el incremento del capital privado, a partir de la conformacion de
grandes y competitivos monopolios en un ambito global. Esto llevé a que el
capital privado se diera a la tarea de buscar otras condiciones para la puesta

en marcha de diversas estrategias y nuevos mercados, lo cual se dio a partir

5 Ver en detalle la descripcién de este modelo de crecimiento de la economia mexicana en la primera parte de
la presente investigacion. Descripciéon en donde se abordan las particularidades con las cuales se desarroll6 en
nuestro pais esta etapa, denominada localmente como: sustitucion de importaciones.
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de la integracibn de regiones y economias periféricas al centro de una
economia capitalista, lo que privilegio las tendencias globales o multinacionales
del capital (Castells, 1995; 1997).

Algunos de los efectos inmediatos que empez6é a advertir la poblacion

trabajadora en esta nueva etapa del capitalismo, fueron los siguientes:

¢ Una mayor apropiacion, por parte de los grandes capitalistas, de los
ingresos generados por las actividades econémicas, a la vez que el
Estado experimentaba un abandono, casi total, de sus antiguas
funciones de regulacion de las actividades econémicas.

e Salarios constantemente a la baja, acompafados por una importante
disminucion de los beneficios de las antiguas politicas de bienestar
social.

e Condiciones de trabajo cada vez menos favorables. Es decir, se
intensificé la productividad del trabajo. Todo esto se dio junto a una
pérdida de representatividad y debilitamiento por parte de sindicatos,
quienes cedieron terreno ante la embestida de la flexibilidad laboral.

e Incremento importante en el desarrollo de actividades informales o por
cuenta propia.

¢ Finalmente, una descentralizacibn de la actividad productiva hacia
economias en regiones que se caracterizan por salarios que también
tienden a la baja, y en donde se han dado, en los udltimos lustros,
politicas de apertura comercial. Esto motivé lo que se ha dado por
llamar: flexibilidad laboral, en donde las condiciones de privilegio de
muchos trabajadores enfrentan ahora las nuevas condiciones de

contratacion y de trabajo impuestas por las grandes empresas.

Algunas de estas nuevas condiciones hicieron que se modificara
radicalmente el panorama de los trabajadores asalariados. Los resultados mas
comunes fueron los siguientes: incremento de los trabajadores temporales,
aumento del trabajo parcial, trabajo en casa, surgimiento de los horarios
flexibles, posiciones indefinidas dentro de la estructura de las empresas,

cambios frecuentes en las tareas laborales y salarios variables. En general, un
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retroceso en las condiciones a través de las cuales las familias habian logrado
su reproduccién social. Por tanto, una de las secuelas mas nefastas entre la
mayor parte de la poblaciéon trabajadora de nuestro pais, a través de la
adopcion de un nuevo modelo de organizar la produccion y el trabajo, ha sido
la generacion de mas subempleo y, por tanto, de una mayor pobreza. Lo
significativo de esta nueva etapa es que ésta ha resultado ser mucho mas
devastadoras, afectando en la actualidad a aquellos sectores de la poblaciéon
que durante varias décadas resultaron ser los mas beneficiados con el
crecimiento que logré alcanzar la economia. Evidentemente que entre estos
sectores encontramos a los medios urbanos del pais, lo cual hace necesario
echar una muy breve mirada a la manera coémo han sido abordados por

diversas disciplinas y las ensefianzas dejadas por dichas investigaciones.

Los estudios de los sectores medios en México

Al ser los sectores medios el objeto de nuestra investigacion, resulta
importante hacer una breve semblanza de algunas de las investigaciones
realizadas en el contexto nacional en torno a dichos sectores de la poblacion.
Esta revision proporcionara una perspectiva de los diversos enfoques que ha
privilegiado cada una de las investigaciones, las cuales evidentemente
rebasan a la disciplina antropoldgica, y que podriamos sefalar llegan
bastante retrasadas al estudio de este sector de la poblacion, debido a que
tradicionalmente la antropologia privilegioé el estudio de los sectores o grupos
que podriamos identificar como subalternos o subordinados tanto en las
relaciones de producciéon como en las relaciones de consumo. Esta situacion
propicié que durante muchos afios se dejara de lado el estudio de diversos
fendbmenos que se gestaban al interior de los dinamicos y complejos sectores

medios.

Para iniciar, coincido con el sefialamiento de algunos investigadores, en
el sentido de que en nuestro pais el estudio de los sectores medios ha sido
ciclico (Espinoza Valle, 1997). En varios de los estudios realizados en torno a

este sector social, se reconoci6 de manera inequivoca la capacidad de
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respuestas violentas y a la vez renovadoras que podrian gestarse desde el
interior de dichos sectores. Por ejemplo, Miguel Othén de Mendizabal (1980)
analizé la condiciéon de los sectores medios a finales del siglo XIX, y de cierta
manera pronostico el estallido de la revolucibn mexicana. Ya durante los afios
cincuenta y sesenta, veremos cOmo los sectores medios vuelven a ser objeto
de estudio, s6lo que ahora tienen como telon de fondo el auge de la economia
mexicana; lo que entre otras cosas mas, traeria como consecuencia el
afianzamiento de los sectores medios urbanos. De esta época, destacan los
trabajos de Francisco Lopez Camara (1973), Arturo Gonzalez Cosio (1976) vy
Gabriel Careaga (1971, 1974, 1978 y 1980) .

Ya hacia el final de la década de los setenta y principios de los ochenta,
al llegar a su fin el llamado milagro mexicano, los trabajos de Soledad Loaeza
(1983, 1985,1988) y Maria Luisa Tarrés (1986) trataron de explicar los
cambios en la estructura social, y como dichos cambios podrian traducirse en
una importante transformacion del sistema politico mexicano a través de una
reivindicaciéon del sistema bipartidista, a partir del auge que experimentaria en

distintos estados y municipios de la republica el Partido Accion Nacional (PAN).
6

Hasta aqui he resumido, de manera muy general, las ideas mas
significativas de algunas de las investigaciones que se realizaron con relacion
a la situaciobn de los sectores medios, teniendo como contexto distintos
momentos histoéricos, lo cual llevé a que los andlisis se centraran en tematicas
muy particulares. Es decir, retomando la idea manifestada anteriormente,
acerca de la particularidad ciclica de los estudios en torno de éstos sectores de
la poblacién, los sucesos econdémicos de los afos ochenta ofrecieron una
nueva veta de situaciones que despertarian el interés de distintos
investigadores por analizar, entre algunos temas, las nuevas dinamicas

familiares a raiz de la coyuntura de la reestructuracién y las distintas crisis

6 Aunque también se pueden destacar otras reflexiones hechas en torno al mundo de los sectores medios, las
cuales dificilmente podrian clasificarse como investigaciones sociolégicas o histéricas pero que sin embargo
proporcionaron un panorama sugerente y a la vez igualmente penetrante entorno a los habitos mas sutiles
desarrollados por los sectores medios urbanos del pais (Carlos Monsivais, 1986, Guadalupe Loaeza, 1987,
1998).
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experimentadas por el modelo econémico nacional. A raiz de esta situacion, a
continuacion presento un breve resumen de algunas de las investigaciones que

se desarrollaron bajo la influencia del contexto arriba sefialado.

Los estudios de las familias de los sectores medios en
los anos ochenta

Siguiendo el caracter ciclico de las investigaciones hechas sobre los sectores
medios, y teniendo ahora el marco de una crisis econdmica sin proporciones
vistas con anterioridad, se desarrollaron algunas investigaciones que
desembocaron, segun distintos autores, en el analisis de como, a raiz de la
reestructuracion, se habian experimentado trascendentes modificaciones en el
nivel de vida de las familias de los sectores medios. Esta situacion condujo a
que se vivieran cambios en el consumo, entre algunos de los muchos aspectos
de la vida cotidiana. Uno de los efectos mas amargos para las familias, fue el
incontrolable proceso inflacionario que caracterizé a los afios ochenta ( Lara
Rangel, 1990; Samaniego Villareal, 1990; Loaeza y Stern, 1990; Gonzalez de
la Rocha, 1995; Esteinou, 1996) .

Asi pues, fue la creciente e incontrolable inflacion la que a un corto
plazo y de manera inmediata devord el ingreso real de las familias de los
sectores medios, y los obligé a modificar sus patrones de consumo. Otra
consecuencia fue la pérdida de la movilidad social. Asi mismo, algunas de estas
familias empezaron hacer patente que los efectos dejados por la crisis no
fueron estrictamente econdmicos, sino que también hubo importantes efectos
de tipo psicolégico y moral. Es probable que la crisis haya incidido de tal
manera en los ingresos de estos grupos, que algunos de los madltiples
proyectos de defensa a las que se recurridé en ese entonces, se puedan volver
con el paso del tiempo, en tendencias de mas largo plazo, como puede ser el
recurso de la economia informal, mediante la apertura de pequefios negocios
familiares, algunos de ellos artesanales, o la mayor especulaciéon con bienes y

valores (Loaeza y Stern, 1990).
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En el mismo contexto de la llamada década perdida de los ochenta, el
Instituto Nacional del Consumidor puso en marcha una encuesta, y entre los
resultados que arrojo, se encontré un incremento en la participaciéon de las
mujeres y de los menores en actividades remuneradas. La idea de que la
inclusibn de un mayor numero de miembros del hogar en actividades
remuneradas es una de las estrategias puestas en marcha para proteger el
ingreso familiar, se comprob6 al constatar que en el estrato de la poblacién, al
cual el Instituto consider6 como informal medio, el promedio de 1. 86
perceptores por familia en junio de 1985, pasé a 1. 93 en febrero de 1988

(Lara y Rangel,1990; Samaniego Villareal, 1990).

En una investigacion posterior realizada también en torno de un grupo
de familias de los sectores medios, se argumenté que la crisis de los afos
ochenta puso de manifiesto una serie de situaciones a las que tuvieron que
hacer frente las familias estudiadas. Por ejemplo, el deterioro del ingreso
resulté ser uno de los efectos mas inmediatos entre las familias, como
resultado del estancamiento econdmico. De la misma manera que lo habian
recalcado las investigaciones anteriores, la inflacion y el desempleo afectaron
a la mayoria de las familias estudiadas, aunque cabe hacer el sefialamiento de
que estas experiencias negativas de la crisis la resintieron de distintos grados
y maneras. Asi, el 62.7 % del total de las familias valoradas resinti6 el
impacto de la crisis a través de una baja en los ingresos reales. El 21. 5% de
la poblacion total la resintié en el alza de los precios, y el 5.8% en la pérdida
del empleo. Sélo el 9.8 % de la poblacion total declaré que la crisis habia

tenido grandes repercusiones en su vida diaria (Esteinou, 1996).

En esta misma investigacion, la autora detecté que entre las tacticas
que las familias han desarrollado, fue posible encontrar el aumento del nimero
de miembros que trabajan, o bien, la intensificacion del trabajo en uno de
ellos, a través de otro empleo adicional. Esto ultimo, generalmente recay6 en
el esposo - padre. Estas estrategias han sido también detectadas en otros
estudios, tanto en los sectores populares, como en algunos de los sectores

medios de Guadalajara (Gonzalez de la Rocha, 1995).
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El hecho mismo de que se llevaran a cabo estas investigaciones desde
diversas orientaciones, confirmaba el hecho de que entre las familias de los
sectores medios se estaban experimentando una serie de importantes cambios
y adaptaciones con relacion a la gestacion de un nuevo entorno econémico
global y nacional. No obstante que desde la década de los ochenta era
evidente el proceso de retroceso que se empezaba a gestar entre estas
familias, el tratamiento recibido por la Antropologia resulté ser incipiente, a
pesar de los problemas enfrentados por éstas familias. Sin embargo, en la
revision de estos primeros materiales fue evidente la existencia de huecos de
orden tedrico y empiricos; incluso se planteaban nuevas interrogantes que en
las investigaciones anteriores se habian dejado inconclusas, o que no habian
sido contempladas. Sin embargo, a lo largo de la de la presente discusion,
constantemente me referiré a los resultados obtenidos en estos trabajos que
nos anteceden en esta labor, para establecer un modelo comparativo que
permita confrontar nuestros resultados, con los reportados por otros
investigadores en distintos momentos de la historia reciente de los sectores

medios urbanos.

Metodologia para la realizacion de la investigacion

Conocer las formas como han respondido algunas familias de los sectores
medios ante las crisis econémicas y a la mencionada reestructuracion del
modelo de crecimiento econdmico implementado en el pais, implic6 observar
de qué forma se da la interrelacion de fendbmenos pertenecientes a diversos
ambitos. Es decir, por un lado, estdn los procesos de reestructuracion
econdmica y productiva, los cuales encuentran sus origenes en ambitos de
escala global, y por otro, la forma como dicha reestructuracion deja sentir
sus efectos dentro de la estructura productiva en el ambito nacional. Mientras
que, por ultimo, es posible encontrar las estrategias desarrolladas a escala
familiar para hacer frente a dichos cambios que se suceden y que son
determinados por distintos intereses, los cuales salen del control inmediato

de las familias y de cada uno de sus miembros.
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En diversos estudios que se han ocupado de la estratificaciéon social,
donde se tomo6 como unidad de andlisis a la familia, la ubicacién de ésta
dentro de una escala de estratificacion se ha basado en la posiciobn que los
individuos ocupan dentro de la estructura econdmica. La construccion de una
escala social sobre estas bases, ha tenido como limite ofrecer una visién, por
asi decirlo, desligada de la sociedad y sus estratos. Sin embargo, la ubicacion
de la familia dentro de una estructura social mas amplia se ha basado en la
posicion laboral que desempefia el jefe de familia a través de la vinculacion de
éste con el mercado de trabajo. Por lo tanto, la familia encontraba su posicion
Yy, en gran medida, se delineaban sus posibilidades de movilidad social (Garcia
et al. 1982).

Es posible que en décadas pasadas, este tipo de familia en la que el
varén aparecia y se constituia como el dnico proveedor de ingresos
monetarios, fuese el modelo representativo de algunos sectores de la sociedad
mexicana y, por consecuencia, una clasificacion de la estratificacién, basada en
caracteristicas del jefe de familia resultaba ser viable. Sin embargo,
actualmente, ante la presencia creciente de ambos cényuges en el mercado
laboral, la conformaciéon de tipos de familia distintos, supone otras
modalidades de organizacion y gestion de los recursos, de estructuracion de
los roles y de diversos proyectos para mantener o incrementar el nivel de vida
y su posiciéon social. En consecuencia, una clasificacion de la ubicacién de las
familias en la estructura social basada solamente en las caracteristicas del jefe
de familia, considerado tradicionalmente como el esposo — padre, resulta ser
insuficiente, pues tiende a ocultar el papel y la posicién que ha ido adquiriendo
la mujer como proveedora y generadora de recursos; y también porque
contribuye a subvalorar la importancia del sistema familiar, con todos sus
miembros, en la determinacion del estatus y en la organizaciéon de los
recursos.

Con base en lo anterior, las familias que se analizaron fueron
identificadas como pertenecientes a los sectores medios a partir de la
siguiente premisa: se privilegio el hecho de que los jefes de familia, o aquellos

otros miembros que laboraran lo hicieran en actividades no manuales. Por lo
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tanto, se trabajé principalmente con maestros, oficinistas, servidores publicos
o privados y profesionistas independientes so6lo por mencionar algunas

ocupaciones.

Un rasgo significativo de la investigacion, fue el hecho de que a lo
largo de la misma se buscé articular una serie de eventos que sucedian en el
ambito macroeconémico y microsocial. Para abordar el primero fue necesario
recurrir a diversas fuentes de informacion. Inicialmente se tuvo que desarrollar
un intenso trabajo de escritorio, el cual estuvo encaminado a recuperar la
informacién que permitié construir un marco contextual mas amplio. Es decir,
se buscé conformar un reporte global sobre el desempefio y el rumbo que
registré la economia nacional durante las ultimas siete décadas, haciendo un
seguimiento de algunos de los indicadores méas importantes de la
macroeconomia.

El entendimiento que se logré establecer en torno al comportamiento de
ciertas variables macroeconémicas, ofreci6 los elementos para comprender por
qué se desarrollaron ciertas acciones y estrategias en ambitos microsociales al
interior de las familias. La informacion cuantitativa que se buscé fue la relativa
a la evoluciéon del salario. Otro aspecto importante consisti6 en hacer un
seguimiento en torno a las tasas de empleo y desempleo. También se abordd
una revision acerca de modificaciones en el gasto publico, en relacién con la
infraestructura urbana. En este mismo sentido, se hizo un seguimiento de las
politicas de distribucidn del ingreso nacional, a fin de conocer la evolucién de
la distribucion de la riqueza y analizar su impacto en el bienestar o deterioro
en las condiciones de vida. También se realizé un seguimiento de las diferentes
politicas de ajuste y, en particular, las relativas a las alzas a productos y
servicios. Esto representé hacer referencia al rumbo que mantuvo la inflacién
durante largos periodos.

Como ya se sefialé con anterioridad, las transformaciones tanto de
caracter econémico como aquellas del orden social que se gestan en el ambito
global, tienen una innegable repercusion en los espacios familiares. Para cubrir

la informacién correspondiente al ambito de las experiencias a escala familiar,
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se tuvo que desarrollar un intenso trabajo de campo, durante el cual se busco
obtener toda la informacién relativa a los proyectos de vida y a los cambios
que se desarrollaron en el interior de la organizaciéon de las familias. El grueso
de la informacién que sirve de base para la presente investigacion, se obtuvo
en dos periodos de trabajo de campo. El primero se desarroll6 durante los
meses de mayo a octubre de 1997, mientras que un segundo periodo abarca
de enero a mayo de 1998. Durante este tiempo se levanté una encuesta que
abarc6 a una totalidad de 110 familias. De esta manera, la poblacién

encuestada tiene las siguientes caracteristicas:

Cuadro 1

Distribuciéon del total de personas encuestadas segun Sexo

Hombres 219 47 %
Mujeres 247 53 %
Total 466 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a las familias durante el trabajo de campo.

Cuadro 2

Distribucién de las familias encuestadas segun el tipo de residencia

familiar
Nuclear 87 79 %
Extensa 18 16 %
Unipersonal Femenina 5 5%
Total 110 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a las familias durante el trabajo de campo.

Cuadro 3

Distribucién de la poblacién encuestada segun la ocupacion de los

trabajadores.
Profesionista 40 20%
Funcionario Publico 12 6 %
Trabajador servicios al 60 30 %
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publico

Gerente 16 8 %

Comerciante 30 15 %

Trabajador de la ensefianza 27 14 %

Trabajador del arte 4 2%

Oficinista 8 4 %
Total 197 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a las familias durante el trabajo de campo.

La encuesta, en primer lugar, se aplicé a un total de treinta familias en las
cuales alguno de sus miembros enfrentaba una situacién de cartera vencida
con alguna institucion bancaria o con algun particular. Este grupo de familias,
al momento de aplicar la encuesta, formaba parte de dos organizaciones de
deudores: uno era el movimiento del Barzon Metropolitano y, en segundo
lugar, la Asamblea Ciudadana de Deudores de la Banca (ACDB). ' Un segundo
conjunto de encuestas se aplic6 a dos grupos de estudiantes de nivel superior:
el primero formaba parte de una institucion de ensefianza publica (treinta y
cuatro encuestas), y el segundo realizaba estudios en una Universidad
privada (quince encuestas). La tercera estrategia que se siguiéo fue la de
aplicar la encuesta entre un grupo de familias que se encontraban viviendo en
una unidad habitacional: Villa Panamericana -ubicada en el sur de la Ciudad de

México- (treinta y un encuestas).

El criterio para la seleccién de esta zona geografica lo dio el hecho de

que esta unidad es habitada por trabajadores al servicio del Estado. Es decir,

7 Desde el inicio, algunos estudiosos de los movimientos sociales han reconocido en los diferentes
movimientos de deudores de la banca un caracter policlasista (Mestries1995; Carton de Grammont, 2001). Por
ejemplo el movimiento del Barzén de ser en sus inicios un movimiento de productores rurales se ampli6é para
convertirse con la agudizaciéon de la crisis en un movimiento que integrara en su seno tanto a empresarios,
profesionistas y comerciantes. De igual forma, otros andlisis realizados acerca del Barzén sefialan que en
ambitos netamente urbanos, la presencia del Barzén ha aparecido como un espacio que aglutina dentro de sus
filas fundamentalmente a pequefios y medianos empresarios, profesionistas, empleados puablicos y privados,
asi como también a una parte importante de comerciantes. Es decir, una de las caracteristicas distintivas y
particulares de la poblacion urbana afiliada a los movimientos de deudores es que son familias pertenecientes
a los sectores medios (Angeles, 1997). Esta situacion se confirmé al momento de aplicar la encuesta 30
familias pertenecientes tanto al Barzén, como a la Asamblea Ciudadana de Deudores de la Banca en sedes de
los mismos movimientos en el Distrito Federal.
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representaban los estilos de vida, de trabajo y la probleméatica a la que se
enfrentaban en ese momento las familias de los sectores medios. Pero en la
mayoria de los casos se buscé el hecho de que las personas que laboraran, lo
hicieran preferentemente dentro de las actividades no manuales. De esta
manera se buscé conocer sus caracteristicas sociodemogréaficas generales. Las
variables que en este sentido tuvieron mas importancia fueron las siguientes:
numero de miembros que conformaban la familia, tipo de parentesco existente
entre los miembros de la familia, sexo, edad, escolaridad, ocupacion principal
y ocupacion secundaria de aquellas personas que laboraban, carrera laboral,
ingresos principales y secundarios, caracteristicas de la vivienda y aspectos
relacionados en torno a algunos patrones generales de consumo.

Una vez que se aplicd la encuesta y con los datos que de ésta se
obtuvieron, se procedio a seleccionar 40 familias, con las cuales se realiz6 una
fase de trabajo de campo obteniéndose informacién con mas detalle y
profundidad en lo relacionado a sus experiencias de vida cotidianas. Por tanto,
se buscéd que dentro de las familias seleccionadas estuvieran representadas
las tres etapas del ciclo domeéstico, esto con la finalidad de comparar
situaciones socioecondmicas y sociodemograficas diferentes entre si. Esto me
llevd a realizar entrevistas a profundidad con el mayor nimero de miembros
posible de las familias seleccionadas. ®

A partir de este hecho, fue posible reconstruir las actividades y los
proyectos desarrolladas en su cotidianidad. Ademas, la informaciéon
personalizada sobre cada miembro de las familias permitié saber cuéales han
sido los cambios que se han desarrollado en el interior del grupo. Esto
posibilitd conocer si estaba experimentando la conformacién de nuevos roles
0 nuevas funciones entre los miembros, y conocer en qué tipo de ambiente

familiar (armonia o conflicto) se habian venido desarrollando dichos cambios.

8 Cabe sefialar que hubo un ntimero importante de familias, las cuales después de haber tenido un primer
acercamiento conmigo, se negaron categéricamente a proporcionar mas detalle acerca de como y cudles
habian sido las estrategias que habian tenido que desarrollar como grupo para hacer frente a la situaciéon de la
pérdida del empleo, el desarrollo de actividades por cuenta propia o su situacién como deudores. Los
motivos expresados eran la desconfianza hacia el uso que se le pudiera dar a la informacién. Para otros, yo
era visto como un empleado mas de algtin banco disfrazado de supuesto estudiante y, por lo tanto, el banco
a través de mi trabajo intentarfa poner en marcha otras estrategias que buscaran tener mejores resultados, y
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Estructura de la investigacion

El trabajo esta dividido en dos partes. En el capitulo | de la primera parte, se
presentan conceptos basicos para la investigacion, mismos que permitiran
conocer a detalle las particularidades de las familias estudiadas y de los
distintos procesos econdmicos, politicos, sociales y simbdlicos desarrollados
por las mismas para adecuarse a las condiciones del modelo econémico en
boga. EIl capitulo Il ofrece un recorrido que permite al lector saber los
pormenores de cuales fueron vy cuales son en la actualidad las condiciones
econdmicas bajo las cuales las familias han buscado asegurar su existencia vy,
a la vez, asegurar su reproduccién. De esta manera, la primera parte, que es
estrictamente histérica, aparece como el telon de fondo, en el cual cada
familia busca adaptarse a las condiciones que les son impuestas por las
decisiones y acuerdos que se toman en los ambitos extrafamiliares, pero que,
sin lugar a dudas, han venido a repercutir y a marcar los rumbos y las
estrategias seguidas por cada una de las familias, bajo condiciones histéricas

distintas entre si.

Ante esta situacion, asumo que los procesos y ajustes econémicos
locales, asi como los arreglos hechos por las familias para acomodarse a las
nuevas circunstancias, son el resultado de dinamicas y arreglos que se hacen
por instancias localizados mas alla de las fabricas, empresas o talleres en
donde tradicionalmente se encuentra el trabajador. De igual forma, los
arreglos que hacen las familias o las nuevas formas de vida familiar que es
posible ver de manera cotidiana, responden a decisiones que se toman mas

allad de los limites del espacio estrictamente familiar.

El recorrido histérico comprenderd, desde los afios inmediatos de la
gran depresion de los afos veinte, hasta la crisis econdmica de 1994. Por
ejemplo, es importante destacar que la depresion de | mercado mundial de
1929, sirvi6 como oportunidad para la llegada de un nuevo modelo de

acumulacién, que como ya sefalé, sirvi6 para que el Estado asumiera el

poder recuperar algo de lo mucho que habia perdido. En otros casos mis preguntas y la bisqueda de
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control de la economia y se convirtiera en uno de los principales promotores
del empleo, y a su vez vino a impulsar el ascenso y la movilidad alcanzados
por los sectores medios. Realizar un recorrido acerca del comportamiento de
la economia durante este periodo, tiene la finalidad de mostrar los arreglos y
las condiciones en las cuales las familias buscan asegurar su reproduccidén en

condiciones histéricas y econdmicas radicalmente distintas.

Asi como en el capitulo Il se presentan los datos favorables de la
actividad econdmica, donde se privilegia una perspectiva del desarrollo en el
ambito nacional. En el capitulo 11l se aborda el mismo tema, Unicamente que
ahora la informacion se circunscribe exclusivamente a la esfera de la ciudad de
México y lo que ahi ocurrié, con motivo de la reestructuracion econémica ya
seflalada. Mientras tanto, la segunda parte del trabajo estd dedicada a
presentar con detalle los resultados que trajo la crisis del 94 a un grupo de
familias pertenecientes a los sectores medios de la ciudad de México. Dicha
crisis mostro sus efectos méas severos en aspectos de vital importancia para
las familias, es decir, significdé la cancelaciéon de una cantidad importante de

empleos y una importante pérdida de la capacidad de compra del salario.

Asi pues, en el capitulo IV con el que se inicia la segunda parte de la
investigacion se sefiala cdémo la mayoria de las familias mexicanas, y en
particular las aqui estudiadas, han visto disminuidos de manera drastica sus
ingresos, los cuales se volvieron cada vez mas exiguos, y resultan ser ahora
insuficientes para satisfacer y mantener el consumo y las condiciones de vida
a las que tuvieron acceso en los afios del auge y crecimiento econdmico. El
desempleo, los salarios cada vez mas bajos, situaciones de cartera vencida,
llevaron a las familias a tomar importantes y multiples iniciativas encaminadas

a restringir sus gastos.

Asi como muchas investigaciones mas han destacado la manera
heterogénea en como las familias movilizan sus recursos en situaciones de
auge y de crisis, nuestra investigacion, principalmente en el capitulo V, ofrece

una vasta informacion sobre cuales fueron los proyectos que desarrollaron

respuestas, simple y sencillamente era vistas como una invasién a su intimidad.
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estas familias. De esta manera, se pone en evidencia la amplia gama de
proyectos generados para poder acceder a los ingresos necesarios, 0 que
resultaban ser suficientes para cubrir las necesidades inmediatas de las
familias. Sin embargo, la descripcion de los proyectos a los que tuvieron que
recurrir no los aislamos de las condiciones, contextos y recursos inmediatos
que sirvieron para que dichos proyectos pudieran 0 no ser puestos en
funcionamiento. Es decir, hay una preocupaciéon por sefalar las caracteristicas
y los contextos de tipo econdémico, laboral o simbdlico, que sirvieron para
determinar que una familia se inclinara por un determinado proyecto, en
detrimento de otras alternativas. Interesa también destacar qué proyectos

resultan ser especificos de estos sectores de la poblacion.

Por otro lado, las constantes crisis econdmicas como las que han
experimentado las familias mexicanas durante los ultimos veinte afios, y en
particular con los efectos y resultados tan negativos arrojados por la ultima
crisis del siglo XX, brindaban una inmejorable oportunidad para analizar qué
ambitos de la vida familiar son los que habian recibido un mayor impacto y, a
su vez, hasta qué punto formas de vida y cooperaciéon familiar, en particular
las redes de reciprocidad y de intercambio, las cuales durante mucho tiempo
habian mostrado sus bondades, podian o no estar afrontando posibles cambios
y reestructuraciones tanto al interior como al exterior del nucleo familiar. Los
resultados de la investigacibn sobre estos aspectos son abordados en el
capitulo VI. Aqui se enfatiza cOmo un contexto de constante deterioro salarial y
laboral deja a las familias en una condicibn sumamente deteriorada y en
ocasiones hacen imposible que sigan manteniendo su participacién en dichas
redes de intercambio, lo cual las empuja a una situacion de aislamiento. Es
decir, al no contar con los recursos econdmicos suficientes para ser parte de
las estrategias de intercambio, motivé a lo que aqui he denominado como un

incremento en la nuclearizacion de las relaciones familiares.

Los cambios observados muestran que las familias, en términos de
estructura, tienden a convertirse en unidades mas pequefias, pero quiza
también a la vez se han vuelto mucho mas complejas, en relacién a la

diversidad de arreglos puestos en marcha para poder seguir asegurando las
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condiciones para su reproduccién. Sin embargo, esto evidentemente generd
importantes consecuencias en los procesos de deterioro de las condiciones

sociales de vida de las familias.

Como sefalamos con anterioridad, al ser el empleo y el salario de los
trabajadores las variables mas deteriorados, la reestructuraciéon y las crisis
cada vez mas recurrentes, terminaron llevando a las familias a que
intensificaran y pusieran en marcha nuevos proyectos encaminados a generar
un ingreso econdémico extra. En primera instancia el que muchos de los
conyuges varones quedaran desempleados de manera cada vez mas frecuente
provocé que la funcién proveedora de ingresos fuera asumida por otros
miembros de las familias. En este aspecto, cabe destacar el nuevo rol que
asumieron las esposas como los hijos quienes, en algunos casos, pasaron a ser
ahora ellos los que aportaban los ingresos suficientes para cubrir los gastos

demandados por la familia.

Esta situacion provocé que se alteraran anteriores rutinas y horarios de
los miembros de la familia, y contribuyé a modificar la estructuracién de
funciones y roles dentro de las familias. Como he venido sefialando en distintos
momentos en la investigacion, el trabajo desempefado por las mujeres genero6
que sus jornadas de trabajo dentro y fuera de la vivienda se intensificaran.
Los resultados de dichas modificaciones, en las familias entrevistadas, son

presentados y analizados a detalle y discutidos en el capitulo VII del trabajo.

Finalmente en el capitulo VIII, se presentan los resultados de las
percepciones de los integrantes de las familias en torno a un grupo de
actividades que forman parte de su vida cotidiana: el trabajo, la educacion, el
consumo, los programas econdmicos gubernamentales y la percepciéon vy
balance que las familias de deudores hacen, a partir de su involucramiento en
diversos movimientos de deudores. El mundo laboral, educativo y el consumo
han sido rubros deteriorados por una larga trayectoria de descalabros
econdmicos. Sin embargo, a pesar de los cambios sufridos por cada una de
ellos, las familias siguen recurriendo a estas instancias, Unicamente que pasan

ahora por una reformulacién de las valoraciones que se tienen ahora de ellas.
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Este capitulo muestra que la reestructuracion y la crisis fueron situaciones
que no solamente tuvieron profundas repercusiones en sus condiciones
materiales de vida, sino que también trajeron importantes transformaciones
en aspectos subjetivos. Es decir, la reestructuracion y la crisis terminaron

también por modificar la forma de ser y de pensar.

En este mismo capitulo, decidi abordar un tema que originalmente no
estaba contemplado: la reestructuraciéon de la cultura politica de las familias
deudoras. Evidentemente que ante un contexto econdmico y politico, que
durante los dudltimos afios se ha caracterizado por mostrar frecuentes
modificaciones, tenia que generar importantes cambios en las percepciones
que hacen los informantes acerca del mundo laboral y de la situacion
econdmica Yy politica inmediata. En este sentido, resulté provechoso integrar
nueva la vision que las familias construyen y reconstruyen de rubros
relacionados con diversos procesos econdmicos, politicos y simboélicos los

cuales han mostrado nuevas formas de ser pensados e interpretados.
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PRIMERA PARTE

CAPITULO I

Planteamiento de Conceptos Basicos

Lo fundamental de este capitulo es ofrecer al lector de la presente
investigacion, el corpus de conceptos que seran centrales para explicar la
dindmica y los cambios de la sociedad mexicana desde el ambito de la vida

familiar, a partir de la experiencia de la reestructuracion econémica.
Delimitacion de los Sectores Medios

Uno de los puntos probleméaticos planteados por la existencia de los
sectores medios ha sido la dificultad que representa su delimitacion y distincion
en relacion con otros sectores de la sociedad. Esto se debe fundamentalmente
a la gran heterogeneidad ocupacional y de ingresos mostrado por los miembros
que forman parte de dicho sector. En consecuencia, se han desarrollado una
serie de esfuerzos encaminados a intentar superar los puntos de
incertidumbre, mismos que permitan a los investigadores lograr un consenso
en relacion a una delimitacién de este sector de la poblacion. En este sentido,
Claudio Stern (1990) enumera la existencia de ciertas variables, mediante las
cuales es probable llegar a un consenso en torno a los elementos que nos
permitan hablar de una “estandarizacion” respecto a la delimitacion de los
sectores medios.

Este autor plantea que es necesario recurrir a la ayuda de variables
que han sido utilizadas de manera tradicional para caracterizar a los individuos
que forman parte de los sectores medios. La primera es la ocupacion laboral
que desempefan los individuos, ya que sera a partir del tipo de empleo en el
cual se insertan algunos miembros de la familia, como se desprenderan los
otros dos puntos que resultardn basicos para la identificacion de los sectores
medios. Otro punto que se desprende, a raiz de lo antes sefialado, es que los
trabajadores de los sectores medios se desempefian principalmente en tareas
no manuales, y desarrollan sus actividades principalmente en el sector terciario
de la economia: comercio, servicios publicos o privados y profesionistas. Por
otro lado, encontramos que para desempefiar un empleo que implique una

determinada especializacion, se requerira de ciertos conocimientos Yy
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habilidades, que se consiguen contando con un nivel de escolaridad arriba de
la media nacional. Por tanto, contar con una elevada preparacion educativa se
convierte en la segunda variable para considerar a los individuos como
pertenecientes al sector medio. Ademas, ocupar o desempefiarse en este tipo
de trabajos, conducira a la obtencién de una remuneracién mas alta que la

que obtienen los trabajadores de los sectores populares.®

Breve historia sobre la definicion de clase media al
interior de las Ciencias Sociales

La definicibn de las clases medias siempre ha planteado grandes
dificultades a los cientificos sociales. Por ejemplo, para algunos autores
marxistas existen innumerables problemas teéricos que hacen dificil formular
una definicién precisa en torno a este sector, debido a que sus caracteristicas
dificultan precisar su relacion con los medios de produccién. Sin embargo, en
este espacio Unicamente pretendo hacer una rapida revision en torno a la
teoria de las clases sociales, buscando con esto ubicar a nuestro sujeto de
estudio en el contexto social actual.

La teoria de las clases sociales de Marx fue utilizada para explicar las
transformaciones que habia experimentado la sociedad europea, en el transito
de la evolucion del sistema feudal hacia el capitalismo, y las modificaciones
que experimentarian las sociedades en su transicion del capitalismo hacia el
llamado modelo socialista. Dentro de la teoria marxista, la sociedad clasista es
el resultado de una serie de cambios producto de una continua sucesion de
eventos histéricos. Dichas transformaciones historicas tuvieron como telén de
fondo la lucha y el enfrentamiento de las clases antagdnicas. Basta recordar la
frase celebre incluida en el Manifiesto del Partido comunista: “Toda la historia
escrita es la historia de la lucha de clases” ( Marx, 1985).

Por tanto, el analisis de la historia de las sociedades, bajo la perspectiva

marxista, se explica como el resultado de los continuos reemplazos de un tipo

9 Cabe senalar que estos parametros para la delimitacion de los sectores medios, han sido los mismos que se
han utilizado en diversas investigaciones sobre familias de sectores medios (De Oliveira y Garcia, 1994; Tarrés,
1986; Blanco, 1989 y Esteinou, 1996).
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de sociedad o la sustitucion de un modo de produccién por otro. En estos
procesos de transformacién de la actividad humana, los grupos sociales y, por
supuesto, el papel de las clases sociales, estaran determinados por la relacién
que se mantenga con los medios de produccién. Es decir, por el lugar que se
ocupa en el proceso productivo.

Con relacion al empleo que hace Marx (1983) del concepto de clase,
hay que sefialar la existencia de dos factores que han contribuido a crear
ciertas dificultades en su empleo y uso, asi como su respectiva aplicaciéon en el
estudio de situaciones concretas. Existen dos elaboraciones conceptuales que
pueden deducirse de los estudios de Marx, en relacién con el uso de la nocidn
de clase social. ElI primero se encuentra en la construccion de un modelo
abstracto de la denominacion de clase, el cual se aplica a todo tipo de
sociedades clasistas. En el segundo, encontramos descripciones mas concretas
de las caracteristicas de las clases sociales y de las relaciones que se
desarrollan entre ellas, en determinados contextos historicos.

Marx sefalé que en cada tipo de sociedad existen dos clases sociales
fundamentales. En éstas, las relaciones de propiedad constituyen el eje del
sistema. Esto conduce, por un lado, a que se localice a una minoria, que
controla los medios de produccién y utiliza los excedentes producidos por los
trabajadores o productores. Los segundos vendrian a conformar la otra parte
imprescindible del sistema clasista. Cabe aclarar, que este Ultimo grupo
representa la mayoria de la poblacion.

Dentro del llamado modelo abstracto, se puede sefialar que la
dominacion econémica implica, al mismo tiempo, una dominacion politica,
pues el control de los medios no conlleva al establecimiento Unicamente de
una relacion de explotacion econdémica. Ademas, la relacibn opresores-
oprimidos se extiende hacia todos los ambitos de la vida social. Por otro lado,
en las descripciones histdricas hechas por Marx (1982), se puede observar que
existe una variacion o una pluralidad mas extensa en torno al numero y
caracteristicas de los grupos sociales que son tomados en cuenta en estas
descripciones. En este aspecto, nos podemos referir a casos concretos, tales

como la caracterizacion que hace Marx en fragmentos del Manifiesto del
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Partido Comunista y del 18 Brumario de Luis Bonaparte. En dichos trabajos es
posible observar la intervencién de grupos sociales, a los que Marx denomina
en algunos momentos como “clases en transicion” cuya caracteristica principal
estard dada por el hecho de que son clases sociales en proceso o0 en etapas de
formacién. Al mismo tiempo se encuentran dentro de los grupos denominados
en “transicion”, los sectores sociales plenamente establecidos o conformados,
pero que presentan una serie de modificaciones, acordes con la amplitud e
influencia de los procesos sociales.

Desde esta perspectiva, un aspecto importante es que las clases sociales
no deben ser entendidas como si fueran entidades homogéneas, en relacion
con los procesos sociales que las generan. No obstante, el propio Marx
distinguid la existencia de multiples variaciones al interior de las formaciones
sociales. Sin embargo, se debe sefalar que ninguna de las categorias
descritas con anterioridad supone sacrificar la concepcion abstracta del
sistema, el cual plantea la existencia de dos clases fundamentales, sin
desconocer la existencia de las clases medias, que, de cierta manera, se

interponen entre la clase dominante y la subordinada.

Las clases medias aparecen en este esquema como el tipo de clases en
transicion, o bien, como segmentos de las clases principales. Asi, en algunos
casos, la burguesia es una clase media en el feudalismo hasta antes de
ascender al poder. Mientras que la pequefia burguesia, los pequefios
propietarios cuyos intereses son principalmente divergentes a los del gran
capital, forman lo que Marx, algunas veces, denomind explicitamente como la
clase media del capitalismo.

Como se puede observar, Marx reconocié la gran heterogeneidad
existente al interior del entramado social; sin embargo, ha sido el modelo
dicotdmico el que mas impacto e influencia ha tenido entre los sucesores
tedricos. Esto motivdé que en los subsiguientes planteamientos de la teoria de
las clases sociales, no hubiera un espacio en el cual se buscara explicar el
lugar de los sectores medios. Sin embargo, para algunos tedricos como Ralf

Dahrendorf, las clases medias no existen. Segun él, la clase media sera sélo
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una extension de la division entre el proletariado y la burguesia. Las clases
medias, si es que alguna vez existieron o existen, nacieron descompuestas
(Dahrendorf, 1979).

Desde la teoria de la estratificacion, existen otras propuestas. Wright
Mills diferenciara entre lo que él denomina como la vieja y la nueva clase
media. Para este autor, el surgimiento de la nueva clase media estara
intimamente vinculado al desarrollo y crecimiento de la burocracia estatal. Los
cambios registrados en una sociedad requeriran de un incremento en el
numero de individuos, los cuales se encargaran de manejar y administrar el
sistema burocratico (Wright Mills, 1966).
Por otro lado, se tiene registro de las experiencias de los paises socialistas, en
donde se dio la aparicidon de una nueva clase social, que surgié como parte del
Estado (burocracia), la cual se encargaba de mantener el control sobre los
medios de produccién, y también habia monopolizado la distribucién del
producto social. Por su parte, algunos soci6logos (Konrad y Szelenyi, 1979)
describen como se dio la aparicibn de grupos sociales que controlaban la
produccioén y distribucion de los bienes y servicios. La responsabilidad de estos
grupos o individuos estaba determinada por sus conocimientos técnicos y

profesionales.

Los sectores medios desde una perspectiva simbdlica

Dentro de la busqueda de los parametros que permitan establecer la
construcciéon de procesos de diferenciacion social, en donde no todo tenga que
depender de una explicacion econdmica, sino, por el contrario, simbdlica,
debemos tomar en cuenta la propuesta hecha por Bourdieu. Este autor
reconoce que las sociedades se encuentran estructuradas en clases sociales,
y éstas se pueden efectivamente diferenciar, a partir de la relacién que los
individuos establecen en torno a la produccién. Sin embargo, a la vez que

Bourdieu retoma estos aspectos centrales de la propuesta marxista, él mismo
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integrara el papel que vendran a desempefiar los aspectos simbdlicos en los

procesos de reproduccién y diferenciacién social.

Bourdieu reconoce el hecho de que las relaciones de caracter econémico,
al interior de las clases sociales, resultan ser fundamentales. Sin embargo, la
pertenencia a una clase social no puede estar determinada por una variable
exclusivamente econdémica. Un factor importante que también reconocera,
ademas de la propiedad, sera el uso de determinados bienes de consumo. Por
tanto, el consumo, dentro de la postura de este autor, adquirirdA un papel
relevante. Es decir, un conjunto de personas pueden diferenciarse a partir de
la manera cdémo se consume, donde se consume y qué es lo que se consume.
De esta manera, los bienes son transformados en signos y simbolos que
adquieren, y son dotados por sus creadores y usuarios de diferentes
significados. Por tanto, actividades que pueden parecer insignificantes, como
la colonia en la cual se vive, la escuela a donde asisten los hijos, el lugar en
donde se adquieren y consumen alimentos o los lugares en donde se pasan
las vacaciones, pueden contribuir a otorgarle a los individuos una determinada
posiciéon dentro de la estructura social. En este sentido, el autor antes citado,
reconoce el peso que pueden tener y ejercer las variables econdmicas, y
también reconoce que lo simbdlico es un rasgo importante, ya que en gran
medida puede contribuir, tanto a la reproduccién, diferenciacion y también
valoracion, asi como también a la exclusion social (Bourdieu, 1988; 1990).

Asi pues, Bourdieu colocé los rasgos de la diferenciaciéon social fuera del
exclusivo ambito econdmico. En este sentido, el autor busca, al igual que
Weber (1979), conseguir una explicaciéon de la diferenciacién y reproducciéon de
la sociedad y sus partes, en variables econdmicas; y a la vez le otorga un
peso similar a distintas practicas culturales, las cuales se convertirdn y
traducirdn en un importante capital simbdlico. Este planteamiento resulta ser
fundamental, cuando otros autores han reconocido en el consumo, una de las
practicas diferenciadoras. Autores como Mary Douglas y Baron Isherwood, en
un interesante texto sobre los diferentes significados que se pueden construir a

partir de las practicas cotidianas del consumo, sefialan que, en distintos
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contextos sociales y culturales, el consumo y la propiedad sobre diversos
productos y mercancias sirven para construir, establecer y mantener relaciones
y jerarquias sociales.

Los bienes materiales proporcionan alimento y abrigo, y ello
comprendido. Sin embargo, todo parece indicar que al mismo tiempo,
las mercancias tienen otro importante uso: sirven para establecer y
mantener relaciones sociales (Douglas e Isherwood, 1990).

Sin embargo, ¢qué significado tiene utilizar el concepto de clase social,
para hacer referencia a las situaciones que padecen o enfrentan actualmente
un determinado conjunto de la poblacidon urbana mexicana?, ¢;resultaria valido
hacer una contextualizaciéon de algunos de los procesos sociales actuales,
dentro de la dinamica de la lucha de clases, lo cual implicaria, a su vez,
recurrir al uso del concepto de clase social? Personalmente, creo que para
entender los procesos de transformacion socioecondmica que actualmente
afrontan los habitantes de las ciudades, es indispensable partir de la
utilizacion de otro concepto que no sea el de clase social. En este sentido,
para el presente trabajo se hara uso del concepto de sector social en vez de
clase social. Considerando que ambos conceptos no se pueden utilizar como
sinbnimos o de manera indistinta, se plantea una primera aproximacién hacia

lo que aqui se entendera por sector social.

Parto de la diferenciacion conceptual elaborada por Dahrendorf (1979),
quien plantea que un sector social es una categoria de personas que, en
atencién a una serie de caracteristicas de posicion, se asume a partir de
considerar la importancia de variables como: los ingresos obtenidos, prestigio,
tipo de vida etc. En este sentido, sector es un concepto descriptivo de
ordenacion.

Clase social, sera por el contrario, una categoria analitica que sdlo
adquiere su pleno sentido en relacidon con una teoria de clases. Las clases son
agrupaciones de intereses que surgen de ciertas contradicciones estructurales
Y, como tal, intervienen en conflictos sociales y contribuyen a las

transformaciones de las estructuras.
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A estos planteamientos, agregaremos algunos sefialamientos elaborados por
Max Weber (1979). Este autor habia reconocido también una gama variada de
sectores sociales, los cuales se distinguiran principalmente a partir de dos
aspectos importantes que no se reducen Unica y exclusivamente a factores de
indole econdmica. Las variables sefaladas por Weber son:

e La propiedad - inversion

e Los servicios que son ofrecidos en el mercado.

Estos dos puntos permiten hablar de la presencia de varios sectores
sociales, debido al uso y significado distintivo que haran los consumidores de
diversos productos y servicios. Este hecho motivara entre otras cosas la
conformacion de los sectores medios. Otras de las caracteristicas importantes
que sefalé Weber en relacidon con la existencia de los sectores medios son:

e No son duefios de los medios de produccién, pero a la vez poseen
ciertas habilidades, que son el producto de una alta escolaridad.

Conocimientos y habilidades que jugaran un papel importante en la

determinacion y la posicidon que ocupan en la estructura social.

Weber plante6é que la posicion de los individuos dentro de la estructura
social, no sera construida Unicamente como resultado de su insercion o
posicién en torno a las relaciones econdmicas de produccion. Aspectos como el
estilo de vida y los patrones de consumo, que anteriormente aparecian como
secundarios en la determinacién social servirdn y determinaran la posicion de
los individuos dentro una estructura social mas amplia.

Asi pues, la utilizacién del concepto de sector social, implica el reconocimiento,
en su determinaciéon, de una amplia gama de variables, no sélo de la
determinacion exclusivamente econdmica. Es decir, la utilizacion del concepto
de sector social, nos llevara a reconocer la importancia que tienen variables
como la educacién, el consumo, los habitos y los estilos de vida, los cuales se
pueden reconocer como verdaderos confirmadores y determinantes en la
estructura social, y particularmente el reconocimiento de lo que aqui
consideraremos como los sectores medios (Weber, 1979; Bourdieu, 1988,

1990; Douglas e Isherwood, 1990).
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Definicion de Familia

Al ser este un proyecto que busca obtener informacion referente a diversos
fendbmenos que se estdn gestando actualmente al interior de las familias
mexicanas, resulta de gran importancia empezar a construir una serie de
delimitaciones conceptuales, en relacion con el significado que se les otorgara
a un conjunto de conceptos basicos para la presente investigacion. Iniciaré
esta presentacion buscando construir una diferenciacién util y necesaria, a
partir de dos conceptos que en ocasiones tienden a utilizarse de manera
indistinta, o como si ambos hicieran referencia a cuestiones y contenidos
similares, dichos conceptos son: familia y unidad doméstica.

En la presente investigacion, el concepto de familia remitira a una
institucion constituida a partir de relaciones de parentesco, normadas por
pautas y préacticas sociales establecidas. La institucion familiar, como espacio
de interaccion, puede rebasar el ambito residencial, pero se constituira como
el espacio privilegiado de la reproduccién biolégica y el lugar de la socializacion
primaria (Oliveira y Salles, 1989).

El concepto de unidad domeéstica alude a la existencia de una
organizacion estructurada, a partir de redes de relaciones sociales establecidas
entre individuos, unidos o no, por lazos de parentesco, que comparten la
residencia y, por dltimo, la reproduccion cotidiana. Al reconocerse, al interior
de la unidad domeéstica, la amplia participacion de personas que pueden 0 no
ser parientes en la implementacion de las estrategias de vida, se le asigha la
categoria de grupo social, y no Unicamente como un agregado de individuos (

Oliveira y Salles, 1989; Gonzalez de la Rocha, 1986).

Uso vy significado del concepto de redes sociales

El hecho de reconocer que distintas familias, pertenecientes a distintos

10

sectores sociales, desarrollan una variedad de proyectos de vida, implica

10 La informacién referente a las estrategias de vida que implementaron las familias analizadas en este
trabajo, se presentard de manera detallada en el capitulo V.
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hacer el reconocimiento tacito de que estas familias no actdan solas ni
permanecen aisladas. De igual manera, las propias necesidades de
reproduccién hacen que desarrollen infinidad de relaciones, las cuales pueden
permanecer en el ambito doméstico y familiar. También podemos encontrar
casos en que las estrategias implementadas trasciendan y rebasen el ambito
estrictamente familiar.

Ante tal situacion, se hace indispensable recurrir a otro concepto basico:
red de relaciones. Este se utilizara en el presente trabajo, en el sentido de que
las familias recurren al establecimiento de varias relaciones, que dadas sus
caracteristicas, podran ser catalogadas en dos tipos:

e Las relaciones de caracter simétrico: Estas estan basadas y
construidas en torno a las relaciones de parentesco y amistad y
estaran reforzadas mediante el establecimiento de vinculos de

intercambio y de normas de reciprocidad.

e Las relaciones asimétricas; se establecen con instituciones
sociales como el mercado de trabajo, el Estado, partidos politicos
y demds organizaciones, cuya principal caracteristicas sera la
escasa 0 nula influencia que ejercerdn las familias, en las
decisiones fuera del &mbito de influencia familiar (Oliveira y
Salles, 1989).

Ante la importancia y funcionalidad para las familias de establecer y
mantener vinculos y relaciones, se estarad en condiciones de apuntar que es el
establecimiento y construccion de estas redes, uno de los medios mas utiles y
eficaces para amortiguar y hacer frente a las situaciones de adversidad
econdmica. Por lo tanto, esto hace que se resalte cada vez con mayor fuerza la
vision de individuos y de familias organizadas, en vez de hacer mencién o

referencia a la existencia de personas o familias aisladas (Lomnitz, 1987).
No obstante, y a pesar de las ventajas mostradas por las redes como un

importante recurso de las familias de escasos recursos, para adaptarse a

situaciones de transicion, las cuales se viven (en algunos casos) a partir de
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experiencias tales como la migracion, los frecuentes cambios de residencia vy,
por supuesto, en acciones concretas que aseguran su sobrevivencia
econdmica; se volvid indispensable analizar como se habia reflejado en el
ambito de las redes familiares y extrafamiliares el impacto de la crisis
econdémica, y analizar si este recurso que durante muchas ocasiones se
habia convertido en el principal recurso de las familias, seguia teniendo Ila
misma importancia. Era importante investigar si el mundo de las relaciones
sociales de la familia, se habian logrado mantener al margen de los
importantes vaivenes experimentados por la economia (como si se tratara de
un mundo con reglas propias); o si, por el contrario, se habia observado
algun tipo de cambio, el cual viniera a incidir de forma significativa en el nivel

de vida de las familias.

Por tanto, atendiendo a esta preocupacién, en el capitulo VI de la
segunda parte de la investigacion, se discute con detalle la importancia que
han tenido las redes familiares y extrafamiliares, para la movilidad y ascenso
econdmico de las familias durante muchos afios. De la misma forma, también
en este capitulo se abordan las transformaciones que enfrentaron las redes, a
partir de la situacién de creciente pobreza experimentada entre las familias a
raiz de las sucesivas crisis econdmicas. En este mismo capitulo, se busca
principalmente establecer un analisis comparativo que muestre el cambio o la
continuidad de las formas de apoyo y solidaridad familiar, en contextos
econdmicos diferentes, y que a su vez imponen a las familias distintas

condiciones de reproduccion.

Fases del ciclo domeéstico y su utilidad analitica para la
presente investigacion

Resulta importante destacar que al interior de las familias encontramos el
desarrollo de procesos dindmicos, de la misma o mayor importancia, que los

sefalados hasta ahora. Me refiero a la existencia de las llamadas fases del
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ciclo doméstico.’* Cuando se requiere hacer un estudio diacrénico de las
familias (como el realizado en la presente investigaciéon), intentando conocer
la naturaleza adaptativa, evolutiva, cambiante y/o permanencia de las formas
de organizacién que experimentan las familias, se hace necesario remitirse al
analisis de las distintas fases por las cuales atraviesan.

La importancia de la comprension del llamado ciclo doméstico, reside en
su importancia, tanto analitica como en el aspecto metodolégico, lo cual
resulta ser de gran importancia Metodoldégicamente, el identificar las distintas
fases por las cuales evoluciona y transita una familia, sirve como un
importante mecanismo que permite conocer las razones que inhiban, o en su
caso alienten, la toma e implementacion de determinados proyectos; ya que
dependiendo, en algunos casos, de la cantidad de miembros con que cuente o
no una familia, dependeran en gran medida, el tipo de proyectos o acciones
que posiblemente instrumenten las familias para poder asi hacer frente a una
situacion de crisis y ajuste estructural. Por ejemplo, en otros casos,
probablemente el hecho de que una familia atraviese por una determinada
etapa del ciclo familiar, contribuirda a que los efectos de una crisis se vivan de
una manera particular. La importancia de la metodologia antes sefialada, ha
mostrado su funcionalidad en la aplicacibn entre familias de diferentes
contextos, tanto rurales (Teresa De, 1992), urbanos (Gonzélez de la Rocha,
1986; Estrada, 1996).

Las tres fases que conforman el ciclo doméstico y que retomaremos para el
presente trabajo son las siguientes:

¢ Fase de expansion: incluye el periodo en que la unidad doméstica

crece, y hay un incremento de sus miembros. Este periodo va de la

union de la pareja a la época en que la vida fértil toca a su fin. A medida

que transcurre este tiempo, se van preparando las condiciones de la

segunda fase, crecen los hijos y la unidad en general se consolida.

11 Para establecer las caracteristicas particulares de cada una de las distintas fases del ciclo doméstico, utilizo la
propuesta hecha por Gonzalez de la Rocha (1986), quien a su vez la retoma de la propuesta original de Meyer
Fortes (1962). En la propuesta de Fortes, el énfasis es privilegiar en el analisis los cambios y adaptaciones
sufridos por las familias a lo largo del tiempo. En este sentido, se vuelven modelos muy sugerentes para
estudiar los distintos arreglos y modificaciones, los cambios y adecuaciones en las condiciones de vida de los
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e Fase de consolidacion y equilibrio: si bien esta fase se deriva de la
anterior, no se inicia necesariamente cuando termina la primera. La fase
de expansiéon puede estar aun presente, cuando la segunda ha
comenzado en su dimensién o sentido econémico. De hecho, las fases
se traslapan. El aspecto mas importante de la segunda fase es la
capacidad de la unidad de volverse econémicamente mas equilibrada
que en la fase anterior. Los hijos, al menos algunos, ya estan listos para
el trabajo y participan en la economia doméstica, no sélo en calidad de
consumidores, sino también como proveedores de un ingreso o

participando en el trabajo domeéstico.

e Fase de dispersion: esta es la ultima fase del modelo, y se inicia una
vez que los miembros de la unidad se separan del hogar paterno para
organizar sus propias unidades domésticas. Al igual que en las etapas
anteriores, el traslape entre la segunda y la tercera etapa se da
frecuentemente. Aun cuando algunos miembros se hayan ido, el balance
o equilibrio econémico puede estar todavia presente (aunque puede ya
haber sido afectado), dependiendo del niUmero de miembros que se han
ido, de los que todavia permanecen y de la importancia econémica de

ellos (Gonzéalez de la Rocha, 1986).

En cada una de estas tres fases, las familias tienen, en su seno y bajo su
control, una cantidad diferenciada de recursos (principalmente mano de obra
disponible para ingresar al mercado de trabajo), lo cual podria posibilitar que
los niveles de bienestar de éstas se vayan modificando, en la medida que una
familia transita de una etapa a otra. Por lo tanto, la capacidad o no que
puedan tener algunas familias de planear y poner en marcha diversos
proyectos familiares de vida, podra depender, algunas veces, del impacto que
ejercen las distintas fases del ciclo doméstico. Cabe sefialar que los procesos y

las tendencias de los fendmenos, tanto de la reproduccion como de la

grupos familiares en distintos momentos de la trayectoria propia de la familia, como en distintos momentos de

41



diferenciacién social existentes, pueden ser analizados parcialmente, a partir
de la utilizacion de la metodologia antes sefialada. Aclaro: en forma parcial por
la importancia que tiene el contexto socioecondmico inmediato, en el cual se
inserta la labor de cada una de las familias.

Reconocer la importancia que adquiere la incorporacién del estudio
histérico de las familias, via las etapas del ciclo de vida, no quiere decir que se
convierta, en esta investigacion, en la principal variable que nos permita
entender el bienestar econémico o el deterioro experimentado en las
condiciones de vida, por parte de las familias; como si sucedio en
investigaciones anteriores (Gonzalez de la Rocha, 1986). En este sentido, en el
presente trabajo, retomaré la propuesta analitica para intentar reconstruir los
tiempos y las condiciones histéricas en particular, bajo las cuales se
conformaron las familias con las que se trabajé. Pero en ningln momento
pretendo delegar todas las explicaciones de la situacion de posibles mejoras, o
retrocesos, en las condiciones econOmicas experimentadas por nuestras
familias, en una argumentacion que busque privilegiar al factor intrinseco de
la dinamica de crecimiento familiar, como la variable Unica para poder

entender el por qué de sus actuales condiciones de vida

El desarrollo de la informalidad al interior de las
sociedades capitalistas

Ante el embate de las crisis econdbmicas mundiales y de sus secuelas mas
importantes, principalmente el incremento de, desempleo y la creciente
disminuciéon del poder adquisitivo de los salarios entre diversas ramas de la
economia y la poblaciéon, son cada vez mayores los segmentos de la
poblacion que se ven en la necesidad de generar ellos mismos sus propias
oportunidades de trabajo y, de esta manera, generar una entrada de recursos
econdmicos que permita a los miembros de la casa vivir y, en muchos casos
mas, apenas alcanzar la sobrevivencia. Por lo tanto, el proceso de
informalizacion ha sido visto como una de las fuentes mas importantes para

asegurar la obtencibn de los recursos econdémicos necesarios, para el

la historia particular de la sociedad en la cual se insertan las familias en cuestion.
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desarrollo y sostén de los miembros de la familia. En este sentido, el concepto
de informalidad nos remite a la idea central de que las familias, no estan ahi
Unicamente como una masa inerte o excluida de la  participacion en las
actividades productivas de la sociedad.

Por el contrario, la imagen que muestran las familias es la de un gran
dinamismo, desarrollando una gama muy importante de actividades. Es decir,
dentro del sector informal existe una importante variedad de actividades y
servicios, que son ofertados al resto de la sociedad. Esto hace que
visualicemos al sector informal, y aquellas familias e individuos que desarrollan
actividades por su cuenta, como sectores incorporados a la logica de las
grandes empresas e incluso de los mercados locales, regionales y, en algunos
casos, del mercado mundial.

Esta gran variedad de labores, l6gicamente genera a su vez una gran
variedad de ingresos para sus practicantes. Dentro de esta gama amplisima de
actividades, podemos identificar a las siguientes, como las mas
representativas:

e Unidades econdmicas familiares.

¢ Unidades econdmicas personales de produccion (individuos que ofrecen

servicios personales).

e Conformacién y participacion dentro de pequefias empresas (Racynski,

1977; Portes, 1995).

Sin embargo, sobre la historia de la informalidad, habria que hacer algunos
comentarios que nos permitan comprender la naturaleza de la transformacion
histérica que ha tenido dicho fendmeno. En primer lugar, hay que destacar el
hecho de que la informalidad no es una manifestacion reciente entre la
poblacion mundial. La practica de la informalidad no puede ser entendida como
un fendmeno producido por las experiencias de la apertura y globalizacion de
la economia, o como un resultado de las crisis de las nuevas fases del
modelo de acumulacién capitalista. Las practicas de la informalidad han sido un

comportamiento mucho més antiguo de las sociedades capitalistas.
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Por ejemplo, Alejandro Portes describié distintas variedades de la actividad
informal en el siglo XIX, en distintas ciudades europeas. Algunas de las mas

significativas son las siguientes:

e Subsistencia directa, lograda a través de la adquisicion y reparaciéon de

articulos de consumo, ademas de su propia produccion.

e Produccion e intercambio de productos menores, basado en el trabajo
de individuos auto empleados, que producen y /o comercializan bienes y

servicios en el mercado.

e Produccion capitalista atrasada, que abarcaba dos sub-formas: a)
pequefias empresas que empleaban mano de obra desprotegida, b)
trabajadores disfrazados de empleados por las grandes empresas, bajo

acuerdos de subcontratacién (Portes, 1995).

En este sentido, es innegable que el incremento de dichas practicas, en los
ultimos decenios, tiene mucho que ver con la dindmica de las experiencias de
desempleo promovidas por los procesos de reestructuracion, a los cuales se
han sometido todos los modelos desarrollados dentro del capitalismo. Dichas
reestructuraciones, como hemos sefialado ya con anterioridad, han generado
cambios importantes en la division internacional y nacional del empleo y, por lo
tanto, en las condiciones en las cuales se realiza la reproducciéon de la fuerza
de trabajo. Las caracteristicas del nuevo modelo han causado un importante
descenso en los niveles de empleo e ingresos de la poblacién. Ante esta
situacion, resulta ser cada vez mayor la poblacién que debe generar con sus
propios recursos e ingenio diversas formas de generar la entrada de algun
recurso econdémico que asegure mantener sus condiciones de vida. De ahi el

incremento (incluso en las economias centrales) de las actividades informales.

Por lo tanto, ante este contexto, lo que realmente resulta ser nuevo, no es

que estas formas de generar ingresos hayan logrado sobrevivir, sino que
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hayan sido recreadas y reorganizadas por las mismas fuerzas del nuevo
capitalismo. De ahi que la evolucion que ha tenido este fendmeno en los
ultimos afos, solo pueda entenderse en relaciéon con la dinamica del empleo,
desempleo y deterioro de las condiciones de vida de la poblacion trabajadora
que se ha generado al interior de las sociedades, bajo la l6gica de los nuevos

modelos de acumulacion capitalista (Estrada, 1997 b; Portes, 1995).

Desarrollo de actividades por cuenta propia entre los
sectores medios

Analisis recientes sobre la situacién econdmica contemporanea de la poblaciéon
urbana, ponen un énfasis especial en el incremento de las actividades
informales. Otras investigaciones han sefalado que las actividades informales
han ido adquiriendo cada vez mas importancia para el sostén de las familias de
los sectores medios. Esto ha sido sefialado en algunos trabajos de
aproximacién que se han hecho, con relaciéon a estos sectores de la poblaciéon
(Escobar y Roberts, 1991; Samaniego, 1990; Lara, 1990; Esteinou, 1996;
Molina y Sanchez, 1999).

Incluso, uno de los aportes mas significativos de las investigaciones
sobre la situacion que enfrentan las familias de los sectores medios en nuestra
sociedad contemporanea, es que contribuyeron a poner en entredicho el
argumento sostenido durante mucho tiempo, de que las actividades informales
eran el dltimo reducto laboral de pobladores con escasa o nula preparacion
educativa. Ademas, de igual forma, se pensaba que la informalidad integraba
también, en forma mayoritaria, a inmigrantes recientes y que sus
oportunidades para progresar eran sumamente limitadas (Ferry, 1978;
Tockman, 1978).

En consecuencia, las condiciones econOmicas actuales han promovido
que se desarrolle e implemente un abanico cada vez mas amplio y complejo
de opciones laborales, desarrolladas e implementadas por los miembros de la
sociedad, desde el interior de los hogares; esto, con la finalidad de obtener los
recursos y medios que le permitan a la poblacion asegurar su reproduccion vy,

a su vez, mantener la pertenencia a un determinado sector de la sociedad.
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Como hemos sefalado, uno de los factores clave de las actividades
denominadas como informales, es la gran heterogeneidad de las actividades
laborales de sus practicantes, lo cual hace sumamente dificil englobarlas en
un solo bloque y un solo concepto. Esto, debido a que entre sus practicantes es
posible encontrar a ex campesinos, ex obreros, ex funcionarios publicos y
privados; o incluso, poblacién que aun sigue laborando en el mercado formal, y
como actividad complementaria recurren a la informalidad y a las actividades
por cuenta propia. Por tanto, lo aparentemente homogéneo se vuelve un
conjunto de mudltiples alternativas y opciones, encaminadas a generar
ingresos.

En este sentido, un analisis que pretenda dar cuenta de esta amplia
gama de posibilidades que ofrece la informalidad y el mundo de |las
actividades por cuenta propia, tiene que privilegiar fundamentalmente la
descripcion de todas aquellas particularidades que enfrenta cada una de las
familias. De igual manera, sera muy util describir, tanto los recursos materiales
como los recursos sociales, con que cuenta cada familia para, poder
desarrollar, exitosamente o no, un proyecto en el ambito de la pequefia

empresa 0 a un nivel exclusivamente familiar.

Esta situacibn me llevd a privilegiar, de manera especial, aquellos
proyectos que fueron desarrollados fundamentalmente por los miembros de la
familia. Es decir, aquellos proyectos generados desde el interior de la familia
utilizando principalmente recursos materiales y otros controlados por los
propios miembros de las familias, a las cuales denominaré como actividades
familiares por cuenta propia. Esta opcibn hace que en la presente
investigacion se ponga énfasis en conocer y detallar la descripcidon de todos los
recursos con los que cuenta o no cada familia, y coOmo éstas deciden el tipo de
labor que desarrollaran a futuro. Ademas, el contar con una descripcion previa
de la experiencia laboral y de los recursos con los que cada familia cuenta,
puede ser un elemento central en el analisis para conocer el futuro éxito o

fracaso de la actividad emprendida por cada familia.
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Otro aspecto significativo del incremento de las actividades por cuenta
propia, lo muestran investigaciones también de caracter reciente, en donde se
describe el aumento de la creciente migracion de trabajadores no manuales o
de los denominados de “cuello blanco”, provenientes de centros urbanos,
quienes buscan trabajo en distintas ciudades de los Estados Unidos. Este hecho
nos habla de cambios significativos en las tendencias normales o en los
patrones tradicionales de la migracion hacia fuera del pais. Es decir, ahora el
grueso de la poblacibn migrante que se dirige hacia distintas ciudades de los
Estados Unidos, proviene fundamentalmente de zonas urbanas, en donde
anteriormente se carecia de una cultura de la migracion. Ademas, una gran
parte de estos nuevos migrantes urbanos cuentan con una importante
preparacion educativa, lo cual amplia el margen de opciones laborales en las
ciudades o zonas donde se establecen. Es decir, no se enfrentan Unicamente a
la opcidon de contratacion en actividades exclusivamente agricolas, situacion
que caracteriz6 a muchas generaciones de migrantes mexicanos (Cornelius,
1991; Escobar and Roberts, 1991).

Tal vez, en el futuro, sean estas dos opciones: el incremento de
actividades desarrolladas por cuenta propia y la migracion, elementos
indispensables para referirnos a nuestro sector de la poblacién aqui analizado.
Incluso, el papel que anteriormente desempefiaba la educacién como un medio
de ascenso social, pudiera ser sustituido por la construccion de otras opciones
que permitan obtener, por otros medios, la misma movilidad ocupacional,

ascenso social y cierta estabilidad econdmica, que antes ofrecia la educacion.
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Capitulo 11. Desarrollo y reestructuracion de Ilos
modelos de acumulacidn econdmica Yy sus efectos
sobre las condiciones de reproduccion de la sociedad
mexicana (1930-1997).

Introduccion

Al inicio de la presente investigacion, se asumié como eje tedrico central, el
reconocimiento de la dinamica mostrada por el modo capitalista de
produccién; de igual forma se reconocié el hecho de que el mismo modo
capitalista, histéricamente ha entrado en frecuentes procesos de cambio en sus
modelos de acumulacion, debido a las contradicciones y limitaciones
alcanzadas por los mismos. Esto ha generado la puesta en marcha de nuevas
estrategias, en la busqueda por optimizar e incrementar sus ganancias. Sin
embargo, tanto las reestructuraciones como las crisis de los modelos terminan,

por afectar a la estructura socioeconémica en su totalidad.

El objetivo central de este capitulo es mostrar las particularidades con
que se experimentaron y asumieron, en la economia nacional, dichas
reestructuraciones de los modelos de acumulacién experimentados en las
economias centrales, y el efecto provocado por estos cambios en las
condiciones de reproducciéon social de la fuerza de trabajo local. En este
sentido, parto del reconocimiento de que no en todas las economias, los
procesos de ajuste se asumen y se experimentan de forma similar, que en las
sociedades y economias en donde se ponen en marcha inicialmente estos
fendmenos. Incluso, aunque dichos ajustes se den al mismo tiempo, se pondra
énfasis en mostrar la dinamica particular con que se asumieron estos cambios,
adecuandose muchos de ellos a las particularidades de nuestro sistema politico
local, e incluso adecuandose a los rumbos muy particulares, tomados por
algunos indicadores econémicos que motivaron que la adopcion de algunas
medidas econdémicas que estaban siendo promovidas por importantes
organismos financieros internacionales se adelantaran, o en su caso, se

retrasaran.
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Un caso muy particular que ejemplifica lo anterior, se observd en
nuestra economia a finales de la década de los setenta, cuando las principales
economias mundiales enfrentaban una crisis que se manifestaba en un
incremento de la inflaciéon, debido al aumento en los precios del petréleo. La
economia mexicana, por su cuenta, ingresaba a un pequefio periodo de
acelerado crecimiento econémico. Esta situacibn a la postre terminé por
retrasar por unos cuantos afilos mas el estallamiento de la crisis. A partir de
este ultimo evento, se alentd la adopcidon de algunas medidas, promovidas por
economias centrales y algunos organismos internacionales, para realizar la

reestructuracién del modelo conocido como sustitucidon de importaciones.

Los efectos de la crisis mundial de los afnos veinte y la
adopcion de un nuevo modelo de acumulacion

Siguiendo la propuesta que algunos estudiosos han hecho para el estudio de
la economia nacional sobre sus respectivos procesos de reestructuracion, y
las sucesivas crisis de dichos modelos, iniciaré el presente capitulo haciendo
menciéon de las caracteristicas de los cambios y resultados del periodo
econdmico, que va de 1930 a 1982. Sin embargo, este largo periodo estara
marcado por distintas fases intermedias, las cuales vinieron a marcar ciertos
procesos importantes dentro de las etapas de transicidén, y de ajuste dentro
de los mismos modelos de acumulacion del capital (Guillén Romo, 1995; Rueda
Peiro, 1998).

El contenido inicial del modelo de acumulacibn que empezé a
implantarse en el pais durante los afios treinta, se puede entender como una
estrategia conjunta del capital internacional y nacional, para sobreponerse a
las limitaciones de crecimiento que habia alcanzado el modelo. Es decir, el
contexto de la crisis mundial motivé la reestructuracion de dicho modelo. En
este sentido, cabe destacar que el modelo de generacién y acumulacién de
capital a nivel nacional, vino a experimentar durante los primeros cinco afos
de la década de los treinta, una etapa de transicion y reestructuracién. La crisis

de finales los afos veinte se acelerd, en cierta medida, debido a la falta de
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liguidez en los mercados internacionales, lo cual a su vez llevé a una
contraccion en la demanda de los productos nacionales que habian logrado
colocarse en el extranjero, a su vez, la inversion extranjera en el pais se vio

seriamente mermada (Velasco, 1981).

Por ejemplo, la trayectoria y evolucion seguida por el sector industrial,
después de la crisis de los afios veinte, significaron no sélo la transformacion
exclusiva de este sector laboral, sino que el desarrollo de la estrategia de
crecimiento industrial generd6, a su alrededor una compleja red de
interrelaciones de todo tipo: econdmico, social, politico y laboral y que a la
larga vendrian a generar cambios y alteraciones en el conjunto global de la

sociedad mexicana.

Serd a partir de la estrategia de la industrializacién que la economia del
pais empezo6 a dar signos de una rapida recuperaciéon, ya que en 1932 alcanzé
su nivel minimo, pero a partir de 1933 dio inicio la recuperacion, y para el
siguiente aflo se lograron alcanzar los niveles de crecimiento semejantes al
de 1929, aino del estallamiento de la crisis mundial. Por ejemplo, ya para el
segundo quinquenio (1935 — 1940), el promedio del crecimiento anual de la
economia fue de un 5.4 %, convirtiéndose el sector secundario en uno de los
mas activos, ya que empezd a captar crecientes cantidades en mano de obra
(Cabral, 1981; Velasco, 1981).

De los efectos positivos que acarred la crisis para la estructura
productiva del pais, fue el contribuir en cierta manera a la consolidaciéon de
una planta industrial nacional sustitutiva de importaciones, y que vendria a
estimular la produccion de un incipiente mercado interno. A su vez, esta
misma crisis fue tomada por las industrias, que ya se encontraban
establecidas, como un estimulo de crecimiento y de consolidaciéon a un futuro

cercano.?

12 La economia nacional estaba todavia bajo el predominio que mostraba el sector primario, aunque ya
durante la época de Porfirio Diaz, el sector industrial habia experimentado un incipiente crecimiento. Durante
este primer momento de la industrializaciéon, se observé el incremento en la produccién manufacturera,
particularmente las ramas de la industria textil, del calzado y la cerveza (Velasco, 1981).
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Desarrollo de la industrializacion del pais y la
instauracion del modelo de Sustitucion de
Importaciones

Aunque es importante destacar que no solo fueron las condiciones externas,
impuestas por la crisis de la economia mundial de los afios veinte, las que
actuaron como condicionante de que en México se optara por el camino de la
estrategia de la industrializaciéon de la economia nacional. Dicha estrategia se
empezO a hacer cada vez mas evidente a partir de la segunda mitad de la
década de los afios treinta, y que se vino a consolidar a lo largo de los
sexenios de Manuel Avila Camacho (1940 - 1946) y de Miguel Aleméan Velasco
(1946 - 1952).

Cabe destacar que parte de las acciones encaminadas a llevar al pais a
promover el crecimiento de la planta industrial, se gestaron durante el
sexenio del Gral. Lazaro Cardenas (1934 - 1940), cuando el pais retomé el
control sobre los combustibles, via la nacionalizacién del petrdleo. En este
mismo sexenio se llevd a cabo la nacionalizaciéon de los ferrocarriles. Por
tanto, para esos afios el gobierno volvié a tener el control sobre dos recursos
centrales (combustible y vias y redes de comunicaciéon) para la transformacion
productiva que experimentaria la economia nacional, de la mano y bajo el
control del Estado. Ademas, el movimiento obrero organizado del pais habia
quedado integrado y subordinado a los intereses del Estado, quedando bajo el
control de las organizaciones sindicales. Dichas organizaciones de trabajadores
quedaron, en su mayoria, bajo el yugo de la naciente Confederacion de
Trabajadores Mexicanos (CTM), la cual quedo controlada bajo los intereses del

partido oficial (Pechard y Ricardo Tirado, 1993).

Por lo tanto, en la medida en que el sector secundario manifestaba un
crecimiento, se generaba una serie de cambios en distintas esferas de la
estructura econdmica, social y laboral, que motivaria el desarrollo y la
transformacién en conjunto de la sociedad mexicana la cual, desde los afios
cuarenta hasta inicios de la década de los ochenta, estuvo indisolublemente
ligado al proceso de industrializacion. Durante el periodo conocido como

sustitucién de importaciones, la economia mexicana crecié a una tasa anual
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media de 6.1%, mientras que el Producto Interno Bruto (PIB) per capita llego
a alcanzar un crecimiento de un 3.1% anual. Por otro lado, el poder
adquisitivo de los salarios minimos reales se incrementdé en un 54%, en el
periodo 1934 - 1982 (Calva, 1998).

Por ejemplo, para el periodo 1940 - 1955, que se considera como el
periodo de despegue de la estrategia de industrializacion, el PIB experiment6
un crecimiento de la tasa anual de un 5.7 %, aunque cabe seflalar que para
este mismo periodo, el crecimiento inflacionario continué siendo alto, en
relacion con los niveles del crecimiento que habia experimentado el PIB. Por
ejemplo, el crecimiento que alcanzaron los precios a una tasa media anual
durante el periodo fue 10.6% (Guillén Romo, 1995).

Sin embargo, para finales de la década de los afios cuarenta, el peso
seria devaluado, con la finalidad de limitar el flujo de las importaciones, y
otorgar mejores condiciones para la planta productiva nacional. El délar
pasaria de $5.74 pesos a $8.01 entre 1948 y 1949. Aun asi, el peso terminé
por conservar esta paridad con el délar durante casi 5 afos, hasta llegar el afio
de 1954, cuando experimentaria un nuevo ajuste (devaluacion a final de
cuentas), pasando ahora de $8.65 pesos por doélar a $12 .50. Este nivel se
mantendria estable durante 22 afios, siendo 1976 el afio en que el peso
volveria a perder valor en relacién con el ddélar. Esto provocd una crisis
econdmica, la cual vino a anticipar lo que a final de cuentas se manifestaria
como el inicio del fin del periodo de crecimiento con estabilidad y sin inflacion

Yy, marcaria a su vez el inicio del estancamiento econémico.

La estabilidad que alcanz6 la moneda mexicana durante el periodo 1954
— 1976, se tradujo en grandes beneficios para la mayoria de la poblacién. Esto
fue muy importante, ya que durante este periodo, el crecimiento de la
economia alcanzé una tasa anual de 6.7%, y el nivel de la inflacion se
mantuvo  controlado, ya que el incremento de los precios aumentaria
alrededor de un 4.2% anual. De esta manera, se logré6 alcanzar uno de los
objetivos centrales del modelo keynesiano impuesto a la economia nacional:

crecimiento con estabilidad e inflacién controlada. (Guillén Romo 1995).
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Esta trayectoria exitosa de la economia se tradujo, a final de cuentas, en
mejores condiciones para la reproduccién social de la fuerza de trabajo.
Durante un importante periodo de tiempo se logr6 mantener alejado al
fantasma de la devaluacién e inflacion, junto con la secuela de efectos
negativos que trae consigo todo fendmeno de crisis y estancamiento de la
economia. Un indicador que ayuda a conocer el nivel de bienestar que se logré
alcanzar a través de este periodo, es el crecimiento que lograron alcanzar las
remuneraciones salariales en relacion con los ingresos generados por la
actividad productiva (PIB). Por ejemplo, en 1939 el 30.5 % del PIB era
destinado al pago de remuneraciones. Esta misma cifra experimenté una
caida, ya que para el afio de 1946, disminuy6 el monto total del PIB destinado
al pago de salarios, pasando a ser ahora el 21. 5%. Sin embargo, a partir de
ese mismo afo, se empezO a registrar una recuperaciéon, hasta 1976, cuando
el monto de las remuneraciones alcanzé la histoérica cifra del 40.3 % del PIB.

Es decir, casi el doble que 30 afios antes (Bortz, 1986).

Después de 1976 se inici6 el deterioro del monto de los ingresos
percibidos por los trabajadores asalariados. Ya para 1985 ( época de crisis y
transicibn a un nuevo modelo de acumulacion del capital), el nivel de las
remuneraciones en relacion con el PIB era muy similar al que se habia

alcanzado en el lejano afio de 1954, el cual ese afio alcanz6 el 27.7 % (lbid).

Distribucion del ingreso durante los anos de auge

econdmico

La distribucién de la rigueza que la planta productiva nacional generé en la
etapa de auge no fue equitativa. Un andlisis de la distribucién del ingreso por
familias durante el periodo 1950 —1963, mostr6 como las familias de los

primeros 5 deciles®® habian logrado obtener en la década de los cincuenta, un

3 En estos primeros 5 deciles quedan incluidos aquellos campesinos sin tierra, campesinos con poca tierra,
obreros no calificados o poco calificados, grupos urbanos subempleados (o también llamados trabajadores por
cuenta propia) o marginales. Esta clasificacion de los deciles se basa en los presupuestos de los analistas
encargados de llevar a cabo el “Reporte Econémico,” aparecido en el periédico La Jornada, el 10 de junio de
1996. Este documento sirvié de base para presentacion de los datos del cuadro 2.2. En cierta medida, esta
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18 % del ingreso total. EI mismo grupo, sin embargo, experimentdé en 1963 un
retroceso, concentrando ahora s6lo un 16%. Aun asi, serian las familias de los
siguientes 4 deciles ( VI, VII, VIII y IX, dentro de los cuales se ubican a las
familias de sectores medios, en su escala de estratificacion propia: sectores
medios bajos, sectores medios y sectores medios altos) las que lograron
obtener indices significativos de recuperacion. Las familias concentradas en
este grupo, en su conjunto, pasaron de controlar un 31% del total de la
rigueza en la década de los afios cincuenta, para alcanzar en 1963 un 35 %.
Aunque debemos sefialar que lo méas dramético de la desigual distribucion de
la riqueza, queda ejemplificado con el hecho de que tan solo el conjunto del
ultimo decil (X), que en términos concretos es solamente el 10 % del total de
la poblacion, concentraria para 1950, el 49 % de la riqueza nacional.
Situacion que permanecié practicamente sin cambios durante los siguientes 13
afos, ya que para 1963, éste mismo decil concentraba el 50% del ingreso

nacional.
Cuadro 2.2

Evolucion de la distribucion de los ingresos 1950-1963

Deciles 1950 1963
Total 100.00 100.00
X 49 50
IX 11 13
VI 8 10
Vil 7
4 5 5
\% 5 5
v 4 4
1 4 3
1 2 2
| 3 2

Fuente de la tabla: “Reporte Econédmico” La Jornada, 10 de
junio de 1996.

clasificacion coincide con la realizada por Fernando Cortés, quien comenta que en los deciles VII, VIII y IX, es
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Con estos datos se comprueba que si hubo sectores beneficiados con la politica
de crecimiento por sustituciéon, no fueron los grupos de las familias mas
pobres, sino todo lo contrario. Los verdaderamente beneficiados por las nuevas
politicas econdmicas controladas desde el Estado, resultaron ser los sectores
medios, y en mayor medida el grupo mas alto de la estructura social y

econdmica: La burguesia nacional.

Como ya se indic6 con anterioridad, el proceso de industrializacion
gener6 cambios en otras instancias de la sociedad que también resultaron ser
clave en el éxito logrado por la nueva estrategia de acumulaciéon del capital. A
su vez, contribuyé a una transformacién radical de las condiciones en las
cuales se llevo a cabo la reproduccion de la fuerza de trabajo y el desarrollo
alcanzado por importantes sectores productivos.’® Es decir, se modificaron
sustancialmente las condiciones en las cuales se desarrollaron y reprodujeron

social y econdmicamente los individuos, las familias 'y las propias empresas.

en donde se ubican las familias de los sectores medios (Cortés, 1997).

14 Agustin Escobar (1993) sefiala que fue a partir de la década del cuarenta y hasta mediados de la década de
los afios setenta, cuando tuvo lugar la mayor transformacion de la estructura ocupacional en México. Este
fenémeno se puede identificar como el resultado de otros procesos que acompafian a la misma experiencia de
la industrializacién, aunque el propio Escobar prefiere denominar a esta tltima como urbanizacion. Los
procesos a los que hace referencia el autor son los siguientes:

e El pais experimentdé entre 1940 y 1970 una rapida reubicacion de la poblacién. Pasando de ser un pais
con una estructura poblacional rural, a una estructura eminentemente urbana.

e Ocurre un proceso acelerado de salarizacién, que junto a la urbanizacién reestructuraran la
organizacién del trabajo de las familias, quienes tenderian a vender su fuerza de trabajo en el
mercado, mas que a producir bienes para el propio consumo.

e En tercer lugar, se experiment6é un proceso de modernizacion de las unidades econémicas, tanto de
aquellas que se encargan de proveer servicios, como de las productivas (...) lo cual conduciria a una
diversificaciéon en la demanda de la fuerza de trabajo en todos los niveles, asi como en los
requerimientos de una mayor educacién y sus practicas de capacitacion. Este proceso de crecimiento
de las unidades provocé el aumento del componente no manual.

e Se experimentd un proceso de formalizacion y burocratizacion del empleo, del trabajo, acceso y uso
de los servicios.

e El ultimo resultado, y como consecuencia sobre todo de la urbanizacién y de la diversificacién y
modernizacién econémicas, durante este periodo se forma la clase media moderna, ligada con
grandes empresas y con el aparato del Estado, pero también la compuesta por profesionistas y
prestadores de servicios independientes.
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Papel del Estado en Ila promocion de la

industrializacion

El papel que asumié el Estado dentro de la estrategia de industrializacion y
modernizaciéon de la sociedad mexicana durante este periodo resulté ser
clave: se coloco en el centro y en la direccion misma de la actividad productiva
y fungié, a la vez, como el eje rector e impulsor central del crecimiento
econdémico. En estos términos, resulta dificil pensar en el proceso mismo de la
industrializacion y alternativamente en el fenémeno mismo de la
terciarizacion, como bien lo sefalan varias investigaciones, sin hacer
referencia a la intervencion directa y multiple que vendria a desempenfar el
Estado (Velasco, 1981; Escobar y Roberts, 1991; Escobar, 1993; Guillén
Romo, 1995).

Por lo tanto, el papel desempefiado por el Estado resultd ser crucial para
entender la nueva dinamica de la estructura productiva y el rumbo que tomo¢ la
transformacion de la estructura social del pais. El Estado promovi6 el
desarrollo de la infraestructura material y técnica, que posteriormente
demandarian los diversos sectores industriales del pais. A su vez, tomoé
medidas encaminadas a la proteccion aduanera, organizando también la
circulaciobn monetaria y otorgo el crédito para el apoyo de empresas privadas;
creando para ello instituciones claves para el otorgamiento de préstamos y

asesoria financiera a la planta industrial (Velasco, 1981).

Por otra parte, mientras que la economia interna mantuvo un
desenvolvimiento positivo, con elevadas tasas de crecimiento anual, el Estado,
que se habia convertido en el director de la exitosa estrategia de
acumulacién, empez6 a acudir de manera continua y creciente a la estrategia
de endeudamiento externo. Cabe destacar, que dicha estrategia se convirtio
tiempo después en el principal lastre del gobierno y de la economia en general.

Tanto, que este fue uno de los puntos clave para la irrupciéon de las crisis
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financieras que azotaron al pais en los afios ochenta. El endeudamiento
externo llegb a ser la Unica opcion y remedio al cual recurririan
indistintamente las autoridades econdmicas, para intentar frenar los
desequilibrios financieros y del gasto publico. Esta situacidon se dio sin que el
mismo Estado intentara poner en marcha estrategias alternativas, para al

menos buscar superar las deficiencias del modelo econémico.*®

A pesar de ello, durante los afios sesenta y setenta, el Estado continué
apoyando el gasto publico mediante el endeudamiento externo, a contrapelo
de elevadas tasas de interés. Se logr6, sin embargo, estabilizar el tipo de
cambio y mantener cierto equilibrio en las finanzas internas, con el consabido
beneficio que este equilibrio provocé en la estructura productiva y, por
supuesto, en un sector especifico de las familias de la ciudad. Como
elementos complementarios a las acciones desempefadas por el mismo
Estado, habria que agregar que al crear y controlar infinidad de empresas,
se convirtié él mismo en el principal generador de empleos, demandando para
ello trabajadores manuales, técnicos y oficinistas. El crecimiento natural de la
burocracia, ademéas del incremento en la cobertura de las demandas de
educacion, salud y otras instancias de servicios, sirvieron como punto central
para el aumento de la burocracia. Asi pues, el Estado se convirtié en el

principal generador de empleos para un niumero considerable de profesionistas.
16

Como punto complementario, diré que el mismo Estado se encargd de
ser el principal subsidiario del crecimiento urbano. Es decir, se encargé de
crear mejores condiciones de vida en espacios urbanos que en el campo. La
mejoria en las condiciones de vida fueron aplicables para los sectores

asalariados, y especificamente para la burocracia, la cual se vio beneficiada

> Por ejemplo, para el afio de 1970, el monto de la deuda externa representaba ya el 23.6 % del valor de las
exportaciones nacionales, tanto de bienes como de servicios. Este monto siguié incrementdndose con el paso
del tiempo, hasta alcanzar cantidades exorbitantes que con el tiempo se volvieron imposibles de pagar
(Guillén Romo, 1995).

16 Segtin calculos realizados por Rendén y Salas (1987), sefialan QUE durante la década de los sesenta,

aproximadamente un 20.9 % del total de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) que contaba con un
empleo, se desempefiaba dentro del sector ptblico.
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por el otorgamiento de servicios de salud, créditos, vivienda y demas
servicios. Mientras que a los sectores mas pobres se les dejé en el
abandono, dejandoles a éstos la responsabilidad de construir su casa y dotarla
de los servicios basicos. Todo esto, a pesar de los escasos ingresos que
lograban obtener de la riqueza que ellos mismos se encargaban, en parte, de

generar.

Al mismo tiempo que el Estado cred las condiciones para que se
experimentara un rapido cambio en las estructuras ocupacionales, lo cual
permitié que la poblacion, que se integraba a esta nueva logica laboral y
salarial, pudiera tener acceso a un trabajo seguro; y después lograr tener una
movilidad laboral, acomparfiada de importantes incrementos salariales, lo cual a
final de cuentas se traduciria en movilidad y ascenso econémico y social, y

mejores condiciones de vida.'’

Una buena parte de la poblacion urbana ingres6 a las escuelas,
logrando con ello obtener una especializacion educativa, esto repercutié en la
posibilidad de mejorar las condiciones de trabajo, y llenar asi los huecos
laborales que demandaban la propia industria y las ocupaciones terciarias, que
se habian incrementado, al conformarse éstas en apoyo a la industria; y
también como parte de un mercado laboral en expansion que satisfacia las
propias demandas de servicios que empezaba a exigir la poblacién (Escobar y

Roberts, 1991; Escobar, 1993).

Como ya se mencion6é anteriormente, el periodo de industrializacion y
modernizacién de la economia, junto a la formalizaciéon, la asalarizaciéon y
terciarizacion que la acompafd, asi como los altos incrementos en los montos
de los salarios que se llegaron alcanzar en ese periodo,*® fueron oportunidades
a las cuales no toda la poblacion urbana logré tener acceso (Mufioz, De
Oliveira y Stern, 1977).

17 Larissa Lomnitz y Ana Melnick (1991) describen una situacion similar en Chile, que al igual que en nuestro
pais, el Estado serfa el principal promotor del desarrollo econémico y principal impulsor de la terciarizacion
de la estructura laboral. Este proceso conduciria en ambas sociedades al desarrollo de los sectores medios
modernos.

18 Ver los datos concernientes al desarrollo experimentado por algunas de las variables de la economia,
durante el periodo 1930- 1997, en el siguiente capitulo.
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Uno de los resultados del periodo de industrializacién acelerada del pais,
fue la desigual distribucion de las oportunidades laborales; y por lo tanto una
desigual reparticion de la rigueza que este proceso empez6 a generar. A la par
del sector secundario, el sector de los servicios seria el que mayores beneficios
econémicos y laborales obtendrian, pues:

El proceso de industrializacion implicé la expansion de

actividades econdmicas relacionadas tanto con la produccién de

bienes tangibles como con la distribucién y comercializacién del
producto. Ademas requiere de servicios financieros,
profesionales bancarios y otros, los cuales también absorben

fuerza de trabajo y reflejan en parte el dinamismo del sector
manufacturero (Mufioz y De Oliveira, 1977; 142).

Consolidacion de los sectores medios urbanos

Con lo sefalado hasta el momento, es evidente que fueron los sectores medios
de la poblacion urbana, quienes resultaron ser los mas beneficiados a lo largo
del periodo de crecimiento econdémico sustentado en la estrategia de la
industrializacion. Distintos investigadores ubican su fortalecimiento, a raiz de
las caracteristicas del proceso de acumulacién del periodo de sustitucion de
importaciones. Fue precisamente durante este periodo de la historia econémica
y social, en que dichos sectores medios alcanzaran mayor presencia,
importancia y los mayores beneficios en sus estilos de vida y en su movilidad
socioecondmica (Escobar y Roberts, 1991; Escobar Latapi, 1993; Loaeza,
1988; Samaniego Villareal, 1990; Lara Rangel, 1990; Stern, 1990; Gonzélez
Cosio, 1976; Tarrés, 1986).

Asi mismo, la implementacién del proyecto econdmico durante el
periodo 1930 — 1982, generd una transformacion radical en la demanda del
mercado laboral y, por supuesto, en la oferta de mano de obra. Por ejemplo,
durante los primeros afios de la década de los cuarenta, la demanda laboral se
enfocd principalmente al sector industrial; sin embargo, para la siguiente
década, la actividad industrial experimenté un cambio fundamental, ya que la
estructura productiva pas6, de la fabricacion de bienes de consumo final, a un
predominio de los bienes de produccion intermedios y de capital. Dicho cambio

en la actividad productiva, vino a generar importantes cambios en las
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caracteristicas de la mano de obra que el mercado laboral demandaba. Es
decir, en esta etapa del proceso de acumulacién del capital nacional, se hizo
cada vez mas necesaria la contratacién de trabajadores con una mayor
calificacion, no solamente dentro de la industria, sino también para satisfacer
la demanda que requeria la expansion y diversificacion que experimentaba el
sector de los servicios y comercio'®. Dentro del desarrollo que experimento el
sector terciario, hubo también una segmentacién interna, la cual termind por
generar una desigual distribucion del ingreso entre los integrantes de este

sector laboral. %°

En este sentido, el papel de los sectores medios fue doblemente
significativo en este periodo de crecimiento de la economia nacional, no
solamente por ocupar sitios claves en la esfera de la produccién, sino que
contribuirian, en gran medida, a la multiplicacién de la misma. Esto se debi6
principalmente a la demanda de productos manufacturados, asi como de
servicios modernos, en detrimento de muchas de las actividades denominadas
tradicionales o artesanales. El hecho de poder acceder al consumo de
determinados bienes de consumo durables, se convirtid, de alguna forma, en el

ingreso al mundo de la modernizacién y progreso.

Otro de los beneficios percibidos por los trabajadores no manuales, fue
el incremento en el monto de sus ingresos, los cuales se colocaron por encima
de los que percibian los trabajadores no calificados, quienes eran la mayoria de
la fuerza de trabajo disponible y, a su vez, ejercian una fuerte presion debido
a lo ilimitado de su oferta, esto provocd que sus salarios se fueran a la baja
(Guillén Romo, 1995).

19 Estos servicios fueron principalmente los prestados por la banca y el resto del sector financiero y gran
variedad de servicios profesionales.

20 Hector Mufioz y Orlandina de Oliveira (1977) sefialan que una division dentro del sector servicios propuesta
por ellos podria quedar organizada de la siguiente manera:
e Servicios distributivos: comercio, transporte y comunicaciones.
e Servicios al productor: bancos, finanzas, seguros, bienes raices y otros servicios profesionales y para
las empresas.
e Servicios sociales: educacién, salud, administracion publica etc.
e Servicios personales: servicios domésticos, lavanderia, servicios de reparacion, diversiones, hoteles y
restaurantes.
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Otros investigadores describen que durante los afios de auge y de
crecimiento econdmico, se observaron incrementos notables en la demanda de
articulos electrodomésticos y automaoviles, los cuales se convirtieron, junto con
el acceso a una mayor educacion, en simbolos de distincién y de prestigio de
los nacientes sectores medios. A su vez, todo esto sirvié para acceder a la
conformacién de patrones y estilos de vida, que como ya se comento,
sirvieron como marco de referencia para alcanzar una posicion de jerarquia,
prestigio, distincién y, por ultimo, configurar una identidad cultural y social,
que determinaria la pertenencia a un sector social privilegiado de la sociedad

mexicana (De Oliveira y Roberts, 1993; Loaeza, 1988).

Uno de los rasgos distintivos de los sectores medios fue, y continud
siéndolo hasta los primeros afios de la década de los noventa, la obtencién de
créditos para la conformacion del patrimonio familiar. Por ejemplo, desde los
anos sesenta, los bancos mexicanos empezaron a flexibilizar sus politicas de
otorgamiento de créditos hipotecarios, lo cual llevé a que familias de los
sectores medios accedieran al mundo del crédito, y de esta forma poder
contar con bienes de consumo durable, principalmente casa habitacion,
desarrollando de esta manera un patron de residencia predominantemente de

tipo nuclear.

Un claro ejemplo de este auge lo representd el desarrollo de Ciudad
Satélite. Esta localidad se convirti6 en el primer fraccionamiento urbano
construido en el norte del D. F., destinado a acoger a una poblacion de
ingresos medios. Dicho espacio se concibié como una solucién integral a los
problemas de crecimiento que experimentaba la Ciudad de México. Ciudad
Satélite representé un ejemplo de las nuevas formas de convivencia social.
Ahi surgié un proyecto de residencia, conformado de casas con areas verdes
bien cuidadas, amplias calles y lugares de entretenimiento. Esto con la
finalidad de brindarles a las familias que ahi se asentaron, un espacio que
contara con lo mejor y lo mas moderno para poder vivir y convivir (Tarrés,
1986).
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Con todos los privilegios que hemos enumerado, los sectores medios
asimilaron un estilo de vida caracterizado por el uso de los servicios privados,
particularmente en la educacion y la salud. Ademas, el gozar de las
vacaciones dentro del pais y en algunas ocasiones al extranjero, se volvid
habitual; asi como el realizar las compras en los “free shops” de los Estados
Unidos y de Europa. Es decir, se desarrollaron estilos de vida que trataban de
copiar los modelos televisivos caracteristicos de la sociedad estadounidense
(Selby et al. 1994).

Otro beneficio alcanzado por muchas familias de los sectores medios, fue
el otorgamiento de los subsidios otorgados por el Estado, que aparentemente
fueron puestos en marcha para beneficiar a los sectores urbanos mas
necesitados. Sin embargo, en trabajos recientes se ha concluido que los
grupos sociales realmente beneficiados no fueron los méas pobres, sino que
otra vez mas serian las familias de sectores medios urbanos (Escobar Latapi,
1993).

Este panorama de auge para los sectores medios se logré sostener
hasta mediados de los afios ochenta, ya que fue a partir de este momento,
en el cual se intensificaran los efectos de la crisis econdmica, via el
incremento de la inflacibn y la reduccion en el poder adquisitivo de los
salarios. Las familias de los sectores medios empezarian incipientemente un
retroceso en los niveles salariales, que a su vez repercutiria en una
disminucidon en su capacidad de ahorro y compras. Esta situacion negativa
continuaria durante casi toda la década de los ochenta, y se recrudeci6
durante los afios noventa, tal y como se mostrara en el analisis que haré mas

adelante.

La estabilidad econdmica y sus efectos sobre el empleo

Un punto que hay que destacar en la investigacion es que la transformacion
que experimentd el sector industrial, mediante la estrategia de acumulacion
adoptada a lo largo de casi cuatro décadas, implicé no solamente el dinamismo

de este sector productivo. El efecto transformador fue mucho mas lejos, ya
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que sirvié como el punto de partida para lograr una transformacion radical de
la estructura del mercado laboral. Es decir, la dinAmica productiva de los afios
de la industrializacion, modernizacién y urbanizacion, empez6é a ofrecer una
cantidad considerable puestos de trabajo de una gran heterogeneidad. Esta
situacion finalmente se tradujo en un incremento de las ocupaciones no
agropecuarias, incrementandose paralelamente el fenédmeno de la salarizacion,
y se vio un importante incremento del empleo formal vy, finalmente, la
terciarizacion de una parte significativa de la mano de obra (Escobar y Roberts,
1991; Escobar, 1993; Mufioz, Oliveira y Stern,1977; Alba 1993; Rendb6n y
Salas, 1991; 1992).

De esta forma, el dinamismo que mostré la economia durante el
periodo de las décadas de los cuarenta hasta los setenta, permitié que los
sectores no agricolas absorbieran a 5.2 millones de trabajadores. Dicha
cantidad representd cerca de las tres cuartas partes del incremento total de la

fuerza de trabajo demandante de un empleo durante el periodo sefialado.?*

El proceso de terciarizacibn que experimentd la estructura laboral durante
este periodo, ofrecidé la oportunidad para que una parte de la poblacién
tuviera la posibilidad de alcanzar un dinamismo y movilidad laboral. Lo cual
se tradujo, a final de cuentas, en la obtencibn de mejores condiciones
econOmicas y de vida. Ademas, hay que remarcar esta terciarizaciéon del
mercado de trabajo se desarrollé dentro del sector formal del empleo, tanto
al interior de los organismos gubernamentales y empresas paraestatales, asi
como también dentro de empresas privadas; generando con ello, empleos

remunerados y estabilidad en los mismos.?

Algunas investigaciones vinieron a destacar el papel que vino a desempenfar,

durante esa misma época, el llamado corporativismo mexicano, ya que

21 E] empleo dentro del sector primario pasé de representar dos tercios del total en 1940, a menos del 40 % en
1979. Sin embargo, el empleo no primario pasé a ser de un tercio, al 60 % en el mismo lapso de tiempo (Alba,
1993).

2 También hay que remarcar que también se experimentaria un incremento de los prestadores de servicios
independientes o por cuenta propia, aunque no en la misma proporcién de la que se ha experimentado a partir
de los afios ochenta.
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durante el mismo lapso se consolidaron importantes organizaciones sindicales.
Una caracteristica fundamental de estas organizaciones fue que organizaron y
mantuvieron un control sobre nichos importantes del mercado laboral, ya fuera
para trabajadores del sector obrero, como también para los burdcratas y
profesionistas. Los sindicatos se encargaron de gestionar y obtener beneficios
importantes para sus agremiados adentro y fuera del espacio de trabajo. En
este sentido, fueron importantes los logros alcanzados en los siguientes
rubros: incrementos salariales, apoyos juridicos, obtencion de créditos,
servicios de salud, educacion, abasto y guarderias, por sefialar solamente
algunos. Sin embargo, la propia estructura sindical se convirtié a su vez, en
un mecanismo util para controlar demandas politicas y también demandas
laborales (Alba, 1993).

1971 - 1976 la etapa del crecimiento moderado y los
primeros indicios de la futura crisis econdémica

Ya para los primeros afios de la década de los setenta, el modelo de
acumulaciéon que habia logrado impulsar tres décadas de crecimiento
ininterrumpido de la economia, empezé a dar los primero signos de
agotamiento. Por ejemplo, el periodo 1971 - 1976 se caracterizé por mostrar
una desaceleracion en el crecimiento econdmico, ya que la tasa anual de
crecimiento alcanzé un incremento de un 5 % anual, lo cual mostraba una
tendencia a la baja, en comparaciéon con el 6.4 % en promedio, que se habia

logrado para el periodo de 1956 a 1970. (Guillén Romo, 1995; Bortz, 1990).

A su vez la inflacién experimentd un incremento que llegd a colocarla en
un promedio de 14.2 % anual, situacion que se explica principalmente por la
devaluacion de agosto de 1976, a finales del mandato presidencial del Luis
Echeverria Alvarez. Como consecuencia inmediata y directa, la poblacion
empez6 a experimentar la elevacién de los precios, tanto de los productos
alimenticios basicos, asi como también en los costos de los servicios publicos.
Por su parte, los salarios empezaron, después de mucho tiempo, a
experimentar una regresion en el monto de los mismos. El efecto inmediato de

la devaluaciéon fue una importante modificacion en el consumo desarrollado
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entre los sectores medios y el de la burguesia. Esto causé un cierto malestar
hacia las acciones y estrategias llevadas a cabo por el gobierno. Como
resultado de esta pérdida de dinamismo, la poblacién empezaria a tener que
acostumbrarse a las frecuentes peticiones del gobierno para realizar diversos
sacrificios, los cuales permitieran asegurar el regreso a los afios del auge y del

crecimiento econémico sostenido.

También en este contexto de crisis, la mayoria de la poblacién tendria
que empezar a adaptarse a los planes de choque, que comenzaban a
reflejar una temprana influencia de algunas politicas de corte monetarista, las
cuales empezarian a ponerse en marcha desde mediados de los afios setenta
en las economias centrales, y que tendrian como objetivo principal controlar la
inflacién, proteger el empleo, recuperar el crecimiento perdido y mantener una

disminucién de los salarios reales.

Por ejemplo, durante el periodo 1976 — 1982, los salarios disminuyeron
en un 13 %. El hecho de que se establecieran topes sobre los incrementos
salariales, fue con la finalidad de tratar de mantener los incrementos de éstos
por debajo de la tasa de la inflacién, para que asi los posibles aumentos a los
salarios no provocaran escaladas o burbujas inflacionarias. Algunas de las
medidas implementadas para alcanzar los objetivos arriba sefalados, fueron
las siguientes: reduccion del gasto dentro del sector publico, incrementos en
los precios de los servicios proporcionados por el sector publico, freno sobre la
aplicacion de subsidios federales. Como bien lo sefialarian algunas voces, la
estructura social en México no termindé derrumbandose por completo, ni
tampoco terminaria por sumergir al pais en una lucha armada generalizada.
Sin embargo, lo que si empezé a experimentar la poblacién fue un deterioro en

sus condiciones y en la calidad de vida (Bortz, 1990).

No obstante, el Estado sigui6é viendo al endeudamiento externo como la
Unica estrategia para remediar las contradicciones de orden estructural que se
habian venido acumulando desde afios atras. Sin embargo, hay que destacar
que ya para la década de los setenta, la flexibilidad de los mercados externos

para la obtencion de créditos habia experimentado importantes cambios.
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Ahora, los capitales disponibles serian destinados para financiar los proyectos
de transformacion de la planta productiva. Sin embargo, lo significativo fue
que estos programas de reestructuracion se estaban desarrollando
fundamentalmente en los paises de capitalismo avanzado, especialmente los

Estados Unidos (Pipitone, 1986).

Este cambio en el destino de los créditos financieros, motivd a que se
desarrollara una actividad fiscalizadora por parte de los organismos
internacionales que ofrecian dichos préstamos, particularmente el Fondo
Monetario Internacional (FMI). Esto llevé a que inmediatamente después de
la devaluacién de 1976, el gobierno mexicano aceptara la firma de una carta
de intencién con dicho organismo, a cambio de seguir obteniendo recursos

econémicos.?®

Esta situacion termind orillando a las sucesivas administraciones a
implementar programas de austeridad, los cuales, segun los lineamientos del
Fondo, tenderian a buscar el equilibrio financiero, aunque el costo real de
dichas politicas seria: la recesion econdémica y el desempleo. En este sentido,
la crisis de los afios setenta marcd una etapa de transicion entre el modelo
desarrollista y de sustitucion de importaciones, hacia un modelo globalizador,
que se implantaria a raiz de la futura crisis econémica en la década de los
ochenta (Bortz, 1990; Guillén Romo,1995; Rueda Peiro,1998).

No obstante, la economia mexicana experimentaria una pasajera
recuperacion en su crecimiento. Esta situacion se vivi6 como resultado
directo del boom petrolero (1978 -1981), lo cual retardaria por pocos afos
mas, la sustitucion del viejo modelo estatista por el nuevo modelo de
acumulacién del capital. Durante este breve lapso de bonanza, la economia
nacional alcanz6 una tasa anual de crecimiento cercana al 9%. Sin embargo,
hay que destacar que resultd paraddjico que, durante dicho periodo de auge, la

generacion de nuevos empleos, tanto en el sector industrial, como en el sector

2 El acuerdo de estabilizacién firmado por el gobierno mexicano y las autoridades del FMI, se basaba en la
consecucién de ciertos puntos esenciales para la economia mexicana. Entre los mas importantes destacan lo
siguientes: reduccion del déficit del sector ptblico, la limitacién del endeudamiento externo, la elevacion en los
precios de los bienes y servicios proporcionados por el sector ptblico, la limitacién del empleo en el sector
publico y la represion hacia los aumentos salériales (Guillén Romo, 1995).
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terciario, fuera poco significativo. ?* Es decir, este mini periodo de abundancia
no se tradujo en la obtencién de mejoras significativas en los montos de los
ingresos, entre los sectores llamados populares. Los directamente
beneficiados del corto periodo de auge serian, de nueva cuenta, los sectores
medios y la burguesia nacional. De esta manera, este pequefio periodo de
auge de la economia contribuyé a que se retrasara, por s6lo unos cuantos
anos, la intensificacion de las medidas monetaristas, promovidas desde los
nuevos centros del poder econémico: Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial (BM). Por lo tanto, durante este corto periodo de tiempo, el
gobierno pudo seguir aplicando una politica econdémica distinta a la que

empezaba a ser concebida por el FMI.

En este tiempo, lo que caracteriz6 a las autoridades econdmicas, fue que
lejos de poner en marcha las recomendaciones propuestas por los anteriores
organismos internacionales, las enormes reservas petroleras descubiertas en
los setenta, sirvieron de aval para que el pais lograra seguir promoviendo una
politica econémica mucho mas autébnoma, y con el sello todavia del modelo de
acumulacién controlado por el Estado. En general, en vez de promover una
politica de apertura y liberacion del comercio exterior, tal y como Ilo
recomendaban las propuestas del FMI, se continuaron promoviendo y
aplicando programas con un claro enfoque de proteccionismo estatal (Alba,

1993; Renddn y Salas, 1991, 1992; Guillén Romo, 1995).

1982 — 1997: Los anos de la crisis y la puesta en
marcha de un nuevo modelo de acumulacion
capitalista: El modelo globalizador

Los afnios ochenta: La década perdida
La crisis econémica de los primeros afios de la década de los ochenta,

resulté ser la mas severa, en relacibn con las anteriores. Sus efectos se

24 Esto qued6 evidenciado por el hecho de que indice de desempleo descenderia de indices cercanos al 6% hasta alcanzar
solamente un 4 % (Alba, 1993; Rendén y Salas, 1991).
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evidenciaron de forma mucho mas estricta entre la poblacién urbana. Esto se
entiende, debido que en la década de los afios ochenta, el 70% de la PEA se

encontraba en el medio urbano y el 30% restante se localizaba en el campo.?®

De esta transformacion de la estructura laboral, conllevé a que el
deterioro de la tasa de ganancia que se registrd lo largo de la década de los
ochenta, causara irremediablemente un deterioro inmediato en las condiciones
de vida de la mayoria de la poblacién urbana. Este punto sera fundamental, ya
que durante la expansion econdmica que se vivido en la segunda mitad de lo
que se conoce como el milagro mexicano, la poblacibn que se habia
acostumbrado a desarrollar su vida con precios estables en los productos y
servicios y elevados salarios, empezaria a ver poco a poco mermados tales

beneficios.

La crisis de la economia mexicana encontr6 sus causas en los
desequilibrios que se habian gestado bajo el paternalismo del Estado. Esta
situacion se volvié mas critica. por la carencia de un proyecto econémico a
largo plazo; una escasa o casi nula intervencién en el mercado externo, la cual
se aplaz6 de manera indefinida y que finalmente llevd a que el Estado
dependiera, en mayor medida, de los recursos econdémicos externos. Sin
embargo, un punto que es importante destacar es que la etapa anterior del
crecimiento de la economia mexicana, se construy0 sobre condiciones
econdmicas externas positivas. Dichas condiciones, se manifestaron
fundamentalmente por la disponibilidad de recursos a través de préstamos del
exterior. Sin embargo, para los afios ochenta, las condiciones externas serian
contrarias a los programas y estrategias del gobierno, ya que a inicios de esta
década se evidenci6é una restriccibn en el otorgamiento de préstamos, por
parte de las instituciones crediticias extranjeras, ademéas de observarse un

incremento en las tasas de interés de los mismos.

% Es decir, mientras que en los afios treinta, cerca del 70% de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) se
encontraba ocupada en el sector agricola, y el 30 % restante estaba empleada en el medio urbano. Sin
embargo, ya para los primeros afios de la década de los ochenta, esa anterior distribucion y divisién de la
estructura laboral, se habia transformado radicalmente.
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A este panorama negativo, hay que agregar la reduccibn que
experimentaron los precios del petréleo, lo cual hizo evidente la vulnerabilidad
de la economia. De igual manera, este comportamiento negativo de algunas
variables externas, se conjugd con la acelerada fuga de capitales, lo cual llevd
al gobierno a una situacibn muy dificil para seguir haciendo frente a sus
obligaciones internacionales. Ante esta carencia de capital, la economia del
pais enfrenté una crisis de dimensiones mayores y con estragos econdémicos,
laborales y sociales mucho mas devastadores, tal y como se constatara
mediante las siguientes cifras.

Entre 1981 — 1987, el Producto Interno Bruto per cépita cayd en un
14.1%, mientras tanto la inflaciéon permanecié practicamente fuera de control.
Esta aument6 durante 1982 un 98.8%. Para el afio siguiente, la inflaciéon
retrocedié un poco, para colocarse ahora en un 80.8%. Esta misma tendencia
a la baja, llevoé a que en el afio de 1984, bajara a un 59.2 %. Sin embargo,
para el afio de 1985, inici6 de nueva cuenta su tendencia a la alza, para
alcanzar un 63.7 %. En 1986 llegd a un 105.7 %. Ya para 1987, nada detuvo
a la inflacion, la cual alcanzé la cifra histérica de 159.7 % ( Bortz, 1990).

De esta manera, el estancamiento de la economia provocdé que las
fuentes de trabajo que se generaron dentro del mercado formal fueran
minimas. Mientras tanto, la poblacion en edad de laborar se incrementdé a
tasas del 4% anual. Bajo las condiciones impuestas por la crisis, solamente se
crearon 1.7 millones de nuevos empleos entre los sectores del comercio,
manufacturas y servicios; siendo éste ultimo el principal creador de puestos de
trabajo asalariado, mientras que en el comercio encontramos un incremento de
los empleos no asalariados. Por lo tanto, las tendencias mostrarian desde estos
momentos, un notable incremento del trabajo no asalariado, en relacién con el
trabajo asalariado. En general, se observé un aumento en el numero de
pequefias unidades productivas (fundamentalmente de caracter familiar) y la
disminucion del tamafio medio de los establecimientos lo cual condujo a una

mayor precariedad en las condiciones laborales.
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Un elemento que contribuydé a la disminucién de los puestos laborales,
fue que a partir de 1988 se increment6 la entrada de capitales financieros. Sin
embargo, dicha inversibn ha sido principalmente de portafolios. Lo que
caracteriza a este tipo de inversion, es que ingresa al pais, pero no se destina
a la apertura de nuevas fuentes directas de trabajo. Ha sido precisamente
este tipo de inversion la que ha registrado un importante incremento en el
pais. Es decir, son inversiones que se captan fundamentalmente en el
mercado bursatil, y se destinan principalmente al ambito de la especulaciéon en
los mercados financieros (Bortz, 1990; Canstaingts, 1994).

Por su parte, el monto de los salarios experimenté entre 1983 — 1988,
pérdidas de un 8.1% anual. Las caidas mas fuertes fueron en los afios 1983 y
1986, correspondiendo un 24.6% y un 10.7% respectivamente. Por tanto,
fueron estos afios los mas dificiles y severos de la crisis de la década. Esta
tendencia a la disminucién en el monto de los salarios, se promovié como una
estrategia para detener los incrementos desorbitados de la inflacion y, ante
todo, para hacer frente al estancamiento que experimentaba la economia del
pais (Bortz, 1990; Lustig, 1993; Rueda Peiro, 1995 ).

Por lo tanto, ante este panorama, cabe preguntarse cuales fueron las
acciones que desarroll6 la poblacibn para hacer frente a un contexto
econdmico, el cual evidentemente no ofrecia ya la posibilidad de que una
parte importante de la poblacién se integrara al mercado de trabajo
asalariado. Por consiguiente, si el Estado ya no era capaz de ofrecer las
condiciones basicas para asegurar la reproducciéon social, ¢qué fue entonces lo

que ocurrio?

A pesar de que la economia practicamente no crecidé durante gran parte
de la década de los ochenta, esto no trajo como resultado inmediato
incrementos importantes en los niveles de desempleo abierto, asi como
tampoco cambios negativos en los ingresos de la gran mayoria de las familias

mas pobres. ?® Por ejemplo, en el &mbito laboral, después de los primeros afios

2 Por ejemplo, en 1987 el Producto Interno Bruto crecié 1.5 %, mientras que en 1988 alcanzé un crecimiento
de sélo un 1 .1%, y para 1989 el crecimiento fue de 3 %. Aunque el crecimiento alcanzado se mantuvo, por
mucho, alejado de los niveles alcanzados en la época del llamado milagro mexicano.
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de la crisis (1981 -1983), se observé un incremento en el nivel de
desocupacion, el cual muy pronto descendié a niveles por debajo, incluso de
los observados durante la época del boom petrolero. Las causas que ayudan a
explicar este extrafio comportamiento son las siguientes:

e Muchas empresas, al observar que los gastos por el concepto de
remuneraciones salariales habian mostrado retrocesos, decidieron
enfrentar la crisis sin recurrir a los despidos masivos.

e La rapida incorporacion de un mayor numero de miembros de la

familia, a actividades de trabajo dentro del &mbito informal.

El resultado de algunas investigaciones mostraron que muchas familias
recibian ingresos de fuentes distintas a la de los salarios, lo cual vino a apoyar
la tesis de que, durante los afios ochenta, se observé un incremento notable en
la incorporacion de la poblacién al mercado informal o por cuenta propia. Cabe
seflalar que esta situacion ya se habia hecho notar desde mediados de los
afos setenta, pero el impacto de la crisis y el posterior estancamiento de la
economia, provocaron que este proceso se acelerara durante los afios ochentas

(Garcia, 1988; Lustig, 1993).

Los datos que ofrece Lustig (1993) refuerzan este ultimo argumento,
cuando sefala que el consumo privado disminuyd, entre 1983 — 1988, en un
porcentaje acumulado de apenas 10.4 %, mientras que el ingreso salarial, en
el mismo periodo, experimenté una perdida de 40%. De esta forma, los
ingresos familiares no asalariados bajaron solamente un 1 %, en promedio
anual. Ante una creciente incorporacién al mercado informal, provocé que los
ingresos provenientes de estas actividades experimentaran un incremento del
60 % para 1981, hasta alcanzar un 72% en 1988; ademas de que el mercado
informal presentaba en los afios ochenta, una gran diversidad y un marcado
dinamismo.

Durante la época del auge econdmico, el indice del crecimiento del

mercado de trabajo informal o por cuenta propia se mantuvo estable, con un
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promedio de alrededor de un 8 .6% de la Poblacion Econdmicamente Activa;
mientras que el nivel de participacion en este tipo de actividades ascendié a
un 13.2% de la poblacion ocupada, para el afio de 1985 ( Judisman, 1989;
Lustig, 1993). Por esa misma razén, autores como Rendén y Salas (1991 y
1992), seflalan que la profundizacién experimentada en el crecimiento
registrado por el sector terciario, que es donde se ubican en mayor medida las
actividades informales, representé una nueva etapa, y a la vez, una
terciarizacion totalmente diferente a la que se experimentd durante los afios
del “milagro mexicano”. Lo que explica este proceso, es que la terciarizacion de
la economia que se dio a partir de la década de los ochenta, se vino a
desarrollar fuera del mercado de trabajo formal asalariado. Dicha
terciarizacion se manifesté con escasa o ninguna defensa de los derechos de
los trabajadores; a la vez que dichas estrategias econdmicas se llevaron a
cabo dentro de los hogares de los desempleados, los cuales vendrian a
imponer nuevos ajustes en la estructura organizativa de los miembros dentro
de los mismos, otorgando una mayor responsabilidad al trabajo desarrollado
especialmente por mujeres, nifios e incluso ancianos (Gonzalez de la Rocha,

1986; Estrada, 1996; Selby, _et al. 1994).

Por tanto, en un contexto de crisis y estancamiento como el que se di6
durante los ochenta, los ingresos obtenidos mediante las actividades por
cuenta propia, sirvieron para compensar, en parte, la significativa caida del
ingreso salarial proveniente de empleos formales, cada vez mas escasos y con
menores remuneraciones. De esta manera, la estrategia de la informalidad se
constituyé en una opcién de primer orden, para garantizar la reproduccion
social de la fuerza de trabajo. Dicha estrategia cobré mayor importancia, ante
el hecho de que en nuestro pais no se cuenta con seguros de desempleo, lo
cual se manifiesta en lo siguiente: no trabajar es un lujo que muy pocos
mexicanos pueden darse, ya que de no hacerlo, para la gran mayoria
significaria, ni mas ni menos, que carecer de los recursos minimos para poder

Vivir.

72



En términos generales, lo que es importante destacar es que a partir de
una situaciéon laboral y econdmica, en franco deterioro, no terminé
provocando un aumento considerable en la tasa de desempleo neto entre la
poblacion. Los resultados de distintos analisis (Lustig, 1993, Selby, et al. 1994,
Gonzélez de la Rocha, 1995), concuerdan en que el sector pobre de la
poblacion (trabajadores marginados de zonas rurales y urbanas) logré
enfrentar, de manera "positiva”, la crisis. Esto derivado de una estrategia
basada en la incorporacién masiva de miembros de las familias, a actividades
laborales por cuenta propia, evitando, de alguna manera, un mayor deterioro
en las condiciones y en la calidad de vida de la poblaciéon, la cual estaba ya
bastante deteriorada. %’

Otra estrategia para generar ingresos econémicos, y que se desarrollé
como complementaria a la informalidad, fue la migracion, teniendo ésta como
destino algunas de las principales ciudades de los Estados Unidos. En donde si
se observaron cambios notables fue en el origen de la fuerza de trabajo que
abandonaba el pais, ya que es precisamente a partir de los afios ochenta,
cuando las investigaciones sobre este fendbmeno empezaron a dar cuenta de
dichos cambios. Tales cambios apuntaron y describieron la erosion del
estereotipo clasico de la migracion (aquél que ubicaba al migrante con un
origen rural principalmente), y en contraparte se observd un incremento de
los nuevos migrantes de la crisis. Estos Ultimos provenian ahora, en mayor
cantidad, de contextos urbanos, y que a su vez contaban con una mayor
escolaridad. Esto dltimo les permitié alcanzar, en sus nuevos destinos,
puestos de trabajo de una mayor calificacion laboral. Se llegé incluso a
observar un crecimiento en la migraciéon de los llamados trabajadores de cuello
blanco, provenientes de centros urbanos. Es decir, grupos de trabajadores que
hasta hacia pocos afios carecian de una tradicién histérica de migracién a los
Estados Unidos, pero ante las dificiles condiciones impuestas por la crisis, se

vieron obligados a buscar mejores oportunidades de trabajo fuera de su lugar

27 Otro sector social que resulté fuertemente golpeado por la crisis, fueron las familias de los sectores medios,
lo cual provocé que se empezaran a observar indicios en una incipiente reorganizacién de sus patrones de
vida, consumo, gastos y una incipiente diversificacién en los origenes de los ingresos familiares, tal y como lo
veremos mas adelante.
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de origen y residencia. Por lo tanto, entre los estados que empezaron a
mandar mayor cantidad de mano de obra fuera de su territorio, estan aquellos
que experimentaron de manera mas adversa los efectos de la crisis: el Distrito
Federal, Morelos, Hidalgo, Guerrero y Puebla. #®

Asi, mientras las familias se organizaban desde adentro y ponian en
funcionamiento nuevas estrategias y nuevos patrones de organizacion familiar,
o simplemente echaban mano de estrategias que se habian vuelto ya
cotidianas, y en parte de su forma de vida de afos antes, el gobierno
continuaba en su intento por lograr la estabilidad en las principales variables,
de una economia en franco deterioro. Esto llevd a las autoridades a aplicar las

siguientes medidas:

¢ Aumentos en las recaudaciones publicas y una reduccion del gasto
publico. Esto se convirtié, de nueva cuenta, en un incremento de los
precios en los servicios publicos y una reduccién de la inversion
publica, lo que representé una menor apertura de nuevos empleos.
También se volvidé asunto frecuente la reduccién y, en algunos casos, la

desaparicion de algunos subsidios otorgados por el Estado a las familias.

Todo esto llevé a un deterioro en la prestacion de servicios proporcionados
por el gobierno, particularmente en el rubro de salud y educacién. Este
deterioro se volvi6 mas evidente, no s6lo por la reduccion del gasto (un 23.9
% en el sector salud y un 30.2 % en el sector de la educacién entre 1983 —
1988), sino porque a la par del deterioro de la infraestructura, se empezé a
experimentar un incremento en la demanda de servicios publicos; esto debido
a la incapacidad que mostraria la mayoria de la poblacibn para seguir
manteniendo el uso de los servicio médicos y de educaciéon privados (Lustig,
1993).

Los origenes y desarrollo del modelo Globalizador en la
sociedad mexicana

28 Tan s6lo en el periodo 1983 - 1987, el Sistema de Inmigracién Nacional de los Estados Unidos, deporté la
cantidad de 6’ 426,138 mexicanos que habian logrado ingresar de manera ilegal a ese pais (Cornelius, 1990;
1991; Bortz, 1990).
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Como ya se comentd, fue a partir de la crisis econOmica que experimento el
pais durante los ochenta, que se comenzaron a dar las condiciones que
permitirian la transicion de un modelo econdmico basado en politicas de
proteccionismo estatal, a un modelo caracterizado por la desregularizacion de
las actividades econdmicas por parte del Estado y la apertura de la economia
hacia el exterior. De una regulacion estatal, se pas6é hacia la privatizacion de
las empresas estatales, asumiendo que solamente la inversion privada y las
fuerzas del libre mercado serian las indicadas para regular la actividad

productiva.

La reestructuracion del modelo de acumulacion econémica engendré una
serie de profundos cambios en el nivel de la estructura productiva, como en el
ambito de los sectores sociales, modificando de manera importante las
condiciones bajo las cuales se desarrolla la reproduccion social de la fuerza de
trabajo. A raiz de la crisis econémica que enfrentd el pais durante la década de
los ochenta, empezaron a cobrar mayor importancia las politicas financieras y
los denominados programas de reestructuracion de la economia, lo que ha
generado que se hable de las nuevas estructuras sociales de acumulacién. En
el caso de la economia mexicana, el proceso para remplazar el modelo
econdmico centrado en el mercado interno, por un modelo orientado al
exterior, se inicié en el periodo de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988),
acentuandose mas durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-
1994), y manteniéndose aun durante toda Ila administracion de Ernesto
Zedillo. ¢Pero cuales han sido las principales caracteristicas y hechos claves de
dicha reestructuracion econémica? A continuacién enumerd algunas de las

significativas:

e Programas de privatizacion de las empresas gubernamentales, con la
consecuente reduccidn significativa de la planta laboral.

e Promocion de exportaciones no tradicionales.

e Restriccion salarial y flexibilidad en las relaciones laborales.

e Busqueda de equilibrio entre la balanza de pagos.
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e Apertura de la economia a la competencia extranjera.

e Reduccion del papel econémico del Estado.

Sin embargo, a partir de la puesta en marcha de las anteriores estrategias,
tenemos que la economia no crecié mas rapido y tampoco tuvo un desempefio
mas estable, como se habia logrado bajo el modelo estatista. Esto quedd
demostrado, por ejemplo, con las variaciones que han caracterizado el ciclo de
crecimiento y caidas que ha experimentado el Producto Interno Bruto (PIB), y
también con las crisis financieras experimentada a inicios y mediados de los

anos ochenta, asi como la de finales de 1994.

La apertura de la economia hacia las inversiones y hacia los mercados
extranjeros ha implicado una situaciobn de competencia desigual. Esto trajo
como consecuencia el cierre temporal o definitivo de un niamero significativo de
empresas gue no pudieron enfrentar la competencia desigual. Esta situacion, a
final de cuentas, se ha traducido en una pérdida considerable de empleos. A su
vez, la entrada de empresas y productos extranjeras ha minado la capacidad
de muchas empresas nacionales para generar ellas mismas nuevos empleos.
En lo que se ha notado un incremento ha sido en las actividades que tienen
que ver con ciertas ramas del comercio y de los servicios, lo cual se ha
traducido en una proliferacion de pequefios negocios individuales o de tipo
familiar, generando con ello un incremento notable de la terciarizacion, tanto

de la economia como del empleo (Rivera Rios, 1993; Rueda Peird, 1998).

1988 — 1994: de la ilusion al desaliento

El sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988), se caracteriz6 por alcanzar
niveles de crecimiento raquiticos. Por ejemplo, el PIB apenas logré un
crecimiento de 1.7% anual, acompafiando a este pobre crecimiento, se
presentd en el escenario econdémico una inflacién galopante, la cual alcanz6é en
1986 un 159%. Teniendo como escenario el incremento de precios en
productos y servicios, se pas6é al periodo presidencial de Carlos Salinas de

Gortari (1988-1994), el cual tuvo como objetivo principal lograr una reduccién
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de la inflacién. Para ello, se pusieron en marcha una serie de medidas que se
basaban fundamentalmente en mantener, a toda costa, la contencién salarial e
intensificar la apertura de la economia. Estas medidas llevaron a que la
inflacion bajara de tres digitos, alcanzados durante los afios de 1986 y 1987, a

una inflacién de un solo digito para 1993.

A partir de 1989, la economia empez6 a registrar un comportamiento
positivo, ya que durante el periodo 1989 - 1993 creci6 a una tasa anual de
2.9%. Sin embargo, este crecimiento econdmico resultd ser insuficiente para
poder generar los empleos requeridos por la poblacion; esto no solamente para
el periodo al que se hace alusién (1988- 1994), sino para intentar cubrir el
déficit laboral que se gesté a lo largo de toda Ila década de los ochenta.
Ademas, el crecimiento alcanzado durante estos afios resultaba estar todavia
muy lejano del 6% que se habria propuesto alcanzar a lo largo de la
administraciébn de Salinas de Gortari. Sin embargo, durante este mismo
sexenio, se observaron comportamientos positivos en otras areas de la
economia. Por ejemplo, se pas6é de tener un déficit, a superavit en el
intercambio comercial; se disminuyd la proporcion de la deuda publica, en su
relacién con el Producto Interno Bruto; a su vez, se observd una disminucién
en la salida de recursos publicos destinados al pago de los intereses de la
deuda externa. Sin embargo, estos resultados positivos alcanzados en el nivel
macroecondémico, se lograron sobre la base de una continuidad en el deterioro
de las condiciones de vida, laborales, sociales y econdmicas, para la mayor

parte de la poblacién (Rueda Peird, 1995; 1998).

Una de las acciones econdmicas que tuvieron un mayor impulso durante
este periodo fue la puesta en marcha del Pacto de Solidaridad Econémica
(PSE), en diciembre de 1987. Con base en los lineamientos sostenidos en dicha
estrategia, se dejé de asumir como prioridad principal, la generaciéon de
excedentes para servir a la deuda externa y se tomé como estrategia central la
estabilidad de los precios. Aunado a esto, se observo la intensificacion de las

siguientes acciones:

e Apertura comercial.

77



e Utilizacién del tipo de cambio como ancla de los precios.

e Eliminacion del déficit fiscal a través de la reduccién de la inversion
publica.

e Se acelerd el proceso de privatizaciéon de las empresas estatales, que
pasaron de 437 en 1987, a 97 en 1993.

e Supresion de los programas de apoyo sectorial.

e Estricto control sobre el monto de los salarios, colocando siempre el alza

de los mismos, por debajo de los indices inflacionarios (Calva,1997).

El resultado del sexenio salinista fue un extrafio milagro econémico sin
crecimiento (el PIB per cgpita soélo crecié un 0.87 % anual), un casi nulo
crecimiento del empleo, ya que entre 1989 y 1994 Unicamente se crearon 1.5
millones de empleos remunerados, aunque cada afio ingresaron al mercado de
trabajo un promedio de 1.2 a 1.4 millones de personas demandantes de
nuevos empleos. De igual forma, se continué observando y se experimenté
una continuidad en el deterioro de las condiciones laborales y en los salarios
reales (lbid).

Sobre las caracteristicas en la evolucion del empleo se debe sefialar que
se mantuvieron los patrones que se habian venido registrando desde los
inicios de los afios ochenta. Por ejemplo, para el periodo 1991-1993, en las
areas mas urbanizadas, aquéllas con mas de 100 mil habitantes, las
ocupaciones no asalariadas crecieron a un ritmo mayor que las ocupaciones
asalariadas. Otro aspecto que mostraron las encuestas nacionales de empleo,
fue que el trabajo marginal o por cuenta propia, habia crecido mas que el

trabajo remunerado de tiempo completo. #°

Lo anterior muestra la continuidad de una tendencia de la economia
nacional, que se origina al inicio de los afios ochenta: la pérdida en la
capacidad de los organismos productivos para generar puestos de trabajo

adecuados, tanto en numero como en calidad. Todo esto implica tomar en

2 Por ejemplo de todas las personas que se sumaron a la poblacién econémicamente activa en los afios 1991-
1993, el 45% de la poblacién total (el 37% de los hombres y el 45% de las mujeres) no trabajo, o trabajé menos
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cuenta, que la llamada economia informal, o las denominadas actividades por
cuenta propia, hayan tenido una importante expansion durante los afos
ochentas y los noventa. La incidencia real del trabajo de tiempo parcial es mas
relevante de lo que dan o muestran las cifras, y estas tendencias tienden a
incrementarse durante las recesiones econdémicas. En el bienio 91-93, junto
con la poblacion que trabajé menos de 15 horas, también aumento la que tenia
una jornada entre 15 y 24 horas. De tal manera que para 1993, mas de la
mitad de los jovenes varones y mas de un tercio de las mujeres de casi todos
los grupos de edad, trabajaron menos de 25 horas semanales. Lo que se pudo
observar fue una disminucién de las personas que laboraban una jornada
normal (de 35 a 48 horas), a la vez que aumentd el contingente de personas

que laboran mas de 48 horas semanales.

Finalmente, podemos concluir que durante el periodo 1982-1993 la
economia del pais enfrenté grandes dificultades para generar empleos, en
condiciones de trabajo y remuneracion satisfactoria. Habria que agregar que
esta situacion se mantendria mas adelante debido a los efectos negativos que
experimenté la economia nacional, a raiz de la crisis iniciada en diciembre de

1994.

Economia en crisis: Los errores de diciembre y sus
efectos para las familias 3°

Los llamados errores de diciembre desencadenaron un shock econdmico —
financiero, cuyo costo fue de 70 mil millones de délares en los primeros dos
afnos de la administracion zedillista. Esta nueva crisis dejé postrado al pais en
una crisis sin precedentes. Elevada inflacién, cierre de empresas, mayor
desempleo, endeudamiento externo y pobreza casi generalizada, fueron las

expresiones mas significativas de la dramética debacle, que frustré por muchos

de 15 horas a la semana. Mientras tanto para 1993 el porcentaje de la fuerza de trabajo de las areas
urbanizadas del pais, ocupada en micro unidades ( la mayoria de ellas negocios familiares) fue de 42%.

30 Parte de los datos y de las cifras incluidas en esta seccion del trabajo se obtuvieron del Informe especial
titulado: Economia en crisis. Publicado en el periddico: El Financiero, 4 de agosto de 1996.
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afnos la promesa de campana zedillista de alcanzar el deseado “bienestar de

la familia™.

24 meses después del fatidico invierno de 1994, el programa de choque
elaborado por el gobierno del presidente Ernesto Zedillo para enfrentar la
crisis, habia arrojado algunos logros en el ambito macroeconémico. La marcha
positiva de algunas variables macroecondmicas indicaban que se habia
sorteado lo mas grave de la emergencia econémica. Sin embargo, en lo que
se refiere a la situacion de los trabajadores y de miles de pequefio y medianas
empresas, el balance resultaba ser negativo, pues aun persistian muchos
obstaculos que superar, para posteriormente iniciar una verdadera etapa de

recuperacion econdmica y laboral realmente sostenida.

Ante los resultados alcanzados a partir de las modificaciones hechas al
modelo econdmico que se ha venido instituyendo en el pais por las ultimas tres
administraciones, y ante los efectos de las constantes crisis, el lograr cumplir
con la promesa de un mayor beneficio para las familias resulté ser un
planteamiento utépico. En términos generales, la recesiébn que inicié a finales
del 94, representd para México un retroceso a los niveles que se tenian en
1988, producto del cierre de casi 15 mil empresas, la perdida de 1.5 millones
de empleos, el desplome de su Producto Interno Bruto real en un 7 %. El
impacto de todo lo anterior, se tradujo en un incremento de mas de 5 millones

de personas en situacién de pobreza extrema.

En relacién con esto uUltimo, El Banco Mundial en uno de sus informes,
vino a confirmar esta situacibn al reconocer que en el pais se habia
incrementado el numero de pobres, y que la mayoria de ellos radicaban en las
ciudades, particularmente las zonas metropolitanas de la Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey. En el mismo informe, el Banco Mundial comentd que
aproximadamente un 85 % de la poblacibn mexicana entré en la categoria de
pobre, todo esto incrementado a raiz de la crisis de 1994 ( La Jornada, 24 de
junio de 96).

Otro hecho que se sucedié, como resultado de la crisis econémica, fue el

sobreendeudamiento que sufrieron particulares, asi como también pequefios
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y medianos empresarios, lo cual fue visto por algunos analistas como una
evidencia de la r4pida y clara desaparicion de los sectores medios. Algunas de
las medidas que se implementaron en los meses siguientes de la crisis, y que
se sumarian a la maltrecha situacibn econdémica y laboral de las familias

fueron las siguientes:

¢ Incremento en los precios de bienes y servicios.

e Aumento al impuesto al valor agregado Impuesto al Valor Agregado
(IVA), de un 10% a un 15%.

e Reduccion significativa del gasto publico.

e Reduccién del personal en la administracién publica y un congelamiento

de las contrataciones.

Los criterios generales de politica presentados, en diciembre de 1994, por
el Secretario de Hacienda, establecian que para consolidar la estabilidad de
precios, el gobierno tendria que bajar la inflacibn a un 4%, durante el afio de
1995. No obstante, debido a la drastica devaluacién del peso y al aumento en
el precio de los bienes y servicios del sector publico, ese indicador se disparé
hasta alcanzar un 51.9%. Para 1996, datos proporcionados por la Secretaria
de Hacienda, dieron a conocer que la inflacibn acumulada durante todo 1996
fue de 27.7%, cifra muy por arriba de las estimaciones desarrolladas por las
autoridades econdmicas del pais. Estas cifras revelaban que a pesar de los
esfuerzos gubernamentales, se seguia careciendo de una politica que
verdaderamente controlara los indices de precios, trayendo consigo mayor
deterioro en los niveles de compra de la poblacidon. Esto repercutié en una
primera instancia, en una falta de dinamismo en el mercado interno y, en un
segundo término, en una escasa apertura de nuevas fuentes de empleo,

poniéndose a su vez en riego los ya existentes.

Empleos y salarios

Sin lugar a dudas, el empleo y el desempleo, asi como la baja en los montos
salariales de los mismos, son los rubros econdémicos que mas resiente la

poblacién, como resultado de la crisis del 94. Esta situacion ejercié un
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impacto severo en el mercado laboral, ya que segun los resultados de algunas
investigaciones, como resultado de la crisis, se cancelaron un millbn y medio

de plazas resultado del cierre masivo de pequefias y medianas empresas.

Las proyecciones oficiales destacaban que en 1996 se crearian
aproximadamente la mitad de los empleos perdidos en el afio anterior. Algunos
analistas estimaron que el numero de subempleados y desempleados
ascendid, en todo el pais, a cerca de 10.5 millones de personas, cifra muy por
encima de las estimaciones gubernamentales, en las cuales solamente se
tomaban las cifras del desempleo absoluto. Cifras, que como ya se menciono
anteriormente, en un pais como el nuestro, dichos indices son, aun en épocas

de crisis, relativamente bajas (La Jornada, 8 de julio de 1996).

Salarios

De 1995 a mediados del 96 se calculaba que el poder adquisitivo de los
salarios habia acumulado un deterioro del 20 % en razén de las alzas en los
productos de la canasta basica y en los bienes y servicios publicos, asi como
las alzas registradas en las gasolinas, gas y electricidad, sin olvidar el
incremento del 50% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), el cual contribuy6 a
una alza de los precios y, por consiguiente, en una reduccion de la demanda de

productos y servicios.

Por ejemplo, de diciembre de 1994 a inicios del afio 2000, el salario
minimo habia acumulado una pérdida de 47.2% en su poder adquisitivo,

1 esto aun

colocandose asi como el mayor deterioro en los ultimos 18 afios,?
por encima del 46.5 % que se registré6 durante todo el sexenio de Carlos
Salinas, y el 44.9 % alcanzado durante el gobierno de Miguel de la Madrid (La

Jornada, 10 de Mayo del 2000).

Estudios realizados por el Banco Nacional de México mostraron que la

pulverizacién del poder de compra de los salarios, ha provocado que 50 % de

31 Incluso en algunas declaraciones hechas por el secretario de Hacienda, Guillermo Ortiz, reconocia que
debido a las crisis recurrentes en 1997, los sueldos mantenian niveles muy similares, o quiza inferiores, a los
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la poblacion del pais (45.5 millones de personas) no alcancen a comprar las
calorias necesarias para que se les considere personas bien alimentadas. Un
elemento que ratifica lo anterior, es la participacion descendente que han
sufrido las remuneraciones al trabajo, es decir el monto de lo que se destina al
pago de salarios en relaciéon con el monto del Producto Interno Bruto (PIB). Por
ejemplo, para el afio de 1976, los montos totales del PIB que se destinaban al
pago de salarios, fueron el 41 %,; mientras que para el afio de 1994, este

porcentaje habia disminuido al 25 % (La Jornada, 10 de junio de 1996).

Dentro de la misma légica del comportamiento de los salarios, la
reduccidén que se experimentd no fue exclusiva para aquellos trabajadores que
perciben salarios minimos; sino que dentro de esta misma tendencia a la baja,
se incluyeron también aquellas ocupaciones en donde tradicionalmente se
ubican los sectores medios. Por ejemplo, en un momento previé a la crisis del

94, el deterioro salarial habia alcanzado ya los siguientes niveles.

Cuadro 2.1

Variacion en porcentaje de la remuneraciéon media anual de los
asalariados por actividad econdmica

Actividad Variacion media anual
1981 - 1988 — 1981
1988 1991 1991
Comercio, restaurantes y -37.8 -1.3 - 38.6
hoteles
Transporte, - 20.3 -84 - 27
almacenamiento y
comunicaciones
Financieros, seguros -24.4 19.1 - 9.9
inmuebles

que se tenian en 1980, y que los grandes logros macroeconémicos no se habian reflejado atin en los bolsillos
de los trabajadores del pais ( El Financiero, 12 de septiembre de 1997).
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Servicios comunales, -34.1 10.8 - 26.9
sociales y personales

Fuente: Elaborado con cifras del Quinto Informe de Gobierno de Carlos Salinas de Gortari, en:
Rueda Peir6 Isabel ‘“Los Resultados de la Politica Econémica de 1988 a 1994, en: 1988 - 1994
llusién y Desaliento. Balance del Sexenio Salinista. José Rafaél Regil Vélez, (Coordinador).
México, 1995, Universidad Iberoamericana.

Desempleo

El Centro de Andlisis Multidisciplinario (CAM) de la Facultad de Economia de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), en uno de sus ultimos
informes refiere que los empleos perdidos desde la crisis de 1994 —1995 no se
han recuperado, asi como tampoco la economia ha podido generar los 1.2
millones de empleos que se demandan anualmente. A consecuencia de ello, se
afirma que mas de 23 millones de mexicanos (un 64 % de la PEA) se
desempefia en actividades por cuenta propia, mientras que mas de 4 millones
de personas se encuentran en franca desocupacion (La Jornada, 10 de Mayo
del 2000).

El indicador oficial que méas se usa para analizar el comportamiento del
desempleo es el denominado Tasa de Desocupacion Abierta (TDA). Sin
embargo, es pertinente sefialar que dichas estadisticas resulta ser validas;
pero, en opinibn de algunos especialistas, no refleja la realidad de las

economias atrasadas y en crisis, como la mexicana (Wannoffe, 1995).

Sin embargo, a través de las cifras oficiales que se obtienen, mediante
la aplicacién en el pais de la llamada Tasa de Desocupacion Abierta (TDA), fue
posible detectar que el subempleo y el desempleo, en el mes de agosto de
1995, alcanzaron su indice mas alto entre la Poblacion Econdmicamente Activa,
afectando a un 7.6 % de la misma. Ya para el mes de enero de 1996, la cifra
habia disminuido, alcanzando ahora un 6.4 % de la poblacién. Para el resto de
los meses de ese mismo afio, fue posible observar que los indices de la Tasa

de Desempleo Abierto empezaban a mostrar alguna disminucién; sin embargo,
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las cifras estuvieron muy lejos de alcanzar los niveles existentes, hasta antes
de la crisis de diciembre. Esto muestra que a pesar de las mejorias que
registré la actividad econémica durante los afios de 1996, 1997, 1998 y 1999,

el avance no habia sido suficiente para recuperar los empleos perdidos.

Sin embargo, como se sefialé6 con anterioridad, para poder captar la
importancia de la ocupacion informal o eventual, entre la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA), se ha recurrido a la utilizacibn de otras
practicas y de otras metodologias. Por ejemplo, una de las tasas
complementarias de desempleo, que el Instituto Nacional de Estadistica
Geografia e Informatica (INEGI) calcula, mediante aplicacibn mensual en
varias ciudades del pais, es la llamada Tasa de Ocupacién Parcial menos de 35
horas semanales de Desocupacion (TOP D2). Utilizando esta muestra, se logré
conocer que para enero de 1995, el desempleo afecté a 7.7 millones de
personas; y para el mes de noviembre de 1995, el desempleo alcanzaba ya a

11.5 millones de mexicanos.

Asumiendo que los resultados preliminares correspondientes al mes de
diciembre de 1995 fuesen aceptados, el desempleo de ese mes habria llegado
a 10.2 millones de personas. Lo cual representdé que el desempleo habria
aumentado en 2.5 millones de personas entre, los meses de enero y diciembre

(La Jornada, 4 de marzo de 1996).

Resultados de las politicas Globalizadoras a partir de la
crisis de diciembre de 1994

La experiencia de la crisis de 1994 fue vista por el gobierno, como una
oportunidad mas de seguir adelante con la implementacion de las estrategias
de corte monetarista y liberal. En ningln momento se contemplé la idea de
dar marcha atras a dichas politicas econdmicas. Esta situacién se puede
confirmar, si se contempla cuales fueron los instrumentos centrales que

guiaron el camino de la economia nacional, a partir de la crisis del 94:

. Reduccion de la inversion publica y del gasto corriente.

o Alza de precios y de tarifas del sector publico.
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o Severa reduccion de los salarios reales.

) Una politica monetaria y crediticia severamente restrictiva.

o Se mantienen los principios basicos del modelo Globalizador,
como estrategias a largo plazo: la apertura externa de la economia y la
reduccion de las funciones del Estado en la promocién del desarrollo

econdmico general y sectorial (Calva, 1998).

Durante 1995 se registraron los siguientes hechos:

o Una caida del 8.3 % en el PIB, por habitante.
) Un descenso del 99 % en la inversion fija bruta.
o Un descenso del 16. 3 % en el poder adquisitivo del salario

minimo, y un decremento aun mayor -20. 1 % de los salarios
contractuales.

) Un incremento de 14.4 % en la proporcion de mexicanos en
pobreza extrema.

o Un mayor deterioro de la infraestructura, que se plasma en un

descenso de 20.5 % en el PIB de la industria.

. Finalmente, uno de los efectos mas violentos de la altima crisis
econdmica fue el crecimiento vertical de las carteras vencidas.
Problematica que vino a afectar, fundamentalmente a empresarios y a

una considerable cantidad de familias de los sectores medios (Ibid).

A la vez, el problema de la devaluacién llevé al surgimiento del
endeudamiento de un tercio de las familias mexicanas. Por ejemplo, los niveles
en los que se incrementé la morosidad entre los deudores, provocd que se
alcanzaran los siguientes porcentajes: Durante 1995, el 45. 4 % de las
personas o empresas que contrajeron alguna deuda, habrian dejado de hacer
sus respectivos pagos; para el afo siguiente, el porcentaje se habia
incrementado hasta alcanzar un 49%; in afio mas tarde, las empresas y las
familias de deudores, representaban el 49. 6 % de todos los créditos
otorgados por la banca nacional. Es decir, practicamente la mitad de los

deudores vieron amenazado su patrimonio, su honor y su sobrevivencia

86



empresarial o familiar, a causa de las agobiantes deudas, que practicamente

se volvieron impagables.

José Luis Calva (1997) remarcéd que la crisis de los deudores fue sdélo
una mas de las crisis que enfrentaba el pais, y por las caracteristicas y
particularidades de ésta, es una de las mas devastadoras de los udltimos afos.
Calva identific6, como las causas de fondo de la problematica de las carteras
vencidas, a la instrumentacién del modelo econdmico monetarista y la puesta
en marcha de las estrategias arriba sefialadas. Por ejemplo, a partir de 1988,
se registr6 una acelerada liberalizacion de los créditos financieros que se
instrumentaban a corto plazo. Esta situacion llevé a que cerca de 8 millones
de personas, y por lo tanto de 8 millones de familias, se convirtieran en
deudores hipotecarios, empresariales o personales, de la banca comercial. Otra
de las manifestaciones del deterioro de las condiciones econdmicas de la
poblacion, se reflej6 en el comportamiento negativo observado en las ventas
al menudeo en establecimientos comerciales. Por ejemplo, en 33 areas
urbanas encuestadas por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informética (INEGI), se observd como las ventas continuaron cayendo

ininterrumpidamente, hasta septiembre de 1996.%

Realidad que ha generado en la actividad econdmica y
en las relaciones sociales, la aplicacion del modelo
globalizador

Bajo la dindmica de las politicas Gobalizadoras, algunos sectores de la
economia mexicana han experimentado un proceso de involucién. Una
situacion parecida a esta no se experimenté a lo largo del anterior modelo
estatista. En mayor medida, lo que prevalece en la actualidad es el sacrificio
de la economia interna, lo cual ha venido a generar efectos negativos en la

inmensa mayoria de los mexicanos. Algunos de los efectos sociales, producto

32 Por ejemplo, las ventas en supermercado registraron una caida en todos los meses de 1996, desde 1.7 %
mensual hasta 18.2% mensual; asi como para los meses reportados en 1997, en enero, la caida fue 6.7 %, y 1.6
% en febrero.
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de la reestructuracién econdmica, pueden resumirse en los siguientes tres

puntos:

) Transformacion o reformulacion de los estilos de vida de
importantes sectores de la poblacién del pais, particularmente en los
sectores medios.

o Deterioro en la capacidad de ahorro.

) Un incremento de la pobreza y la marginacion urbana, lo cual ha

generado una profundizacién de las desigualdades socioeconémicas

Por lo tanto, las politicas de ajuste, lejos de colocar como iguales a los
individuos, familias o empresas, han conducido a un agravamiento de las
desigualdades y de las diferencias sociales, poniendo serios limites a la
movilidad laboral y econdmica. En el interior de miles de hogares se ha
experimentado un claro retroceso en las condiciones y en la calidad de vida de
la poblacién. El estancamiento laboral ha conducido a que muchas personas se
vean incapacitadas para poder desarrollar todo su potencial profesional
(Calva, 1998).

Cuando se analiza la forma sobre como, en los ultimos dieciséis afos, el
nuevo modelo econdmico ha socavado el peso de algunas instituciones hay que
destacar, sin lugar a dudas, el nuevo papel que ha venido a asumir el Estado,
el cual aparece ahora como una entidad subordinada a los intereses de las
grandes empresas privadas y del mercado. Su anterior papel, como motor y
regulador de las actividades econémicas, fue valorado de manera negativa, al
atribuirle las causas del estancamiento econémico y de las subsecuentes

situaciones de crisis.

Es decir, en estas dos ultimas décadas hemos sido testigos como poco
a poco se experimentdé una desarticulaciéon del Estado en su caracter de
proveedor y generador de importantes apoyos y subsidios, los cuales estaban

encaminados a lograr mejoras en las condiciones de vida de la poblacién. Por
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lo tanto, en los udltimos afos, vimos cémo desaparecia su papel de promotor

de las actividades econdmicas.

Como resultado de los puntos sefialados hasta este momento, hay que
aceptar que en la actualidad, las condiciones bajo las cuales se lleva a cabo
la reproduccién social dependen cada vez mas de las condiciones que son
impuestas por el mercado. Bajo las condiciones actuales, la vida se ha vuelto
muchas veces mas dificil, para la mayor parte de los hogares mexicanos. Se
experimentan los efectos del desempleo, que irremediablemente conduce a un
desperdicio de capacidades productivas de talentos y fuerzas fisicas. De igual
manera, se ha visto como se han intensificado las desigualdades econdmicas
productivas y sociales, las cuales son ahora verdaderamente abismales, en
distintos niveles y condiciones de vida. Los resultados en cifras, del modelo

Globalizador, se pueden resumir de la siguiente manera:

Bajo el modelo Globalizador, basado en la apertura comercial unilateral y en la
reduccion de la participacion del Estado en el desarrollo econémico, el PIB se
expandié entre, 1983 - 1994 a una tasa de sélo 1.6 % anual. Es decir,
inferior al crecimiento demografico, por lo que el PIB percéapita descendié 0.5
% anual. La inversion fija bruta decrecié y se mantiene inferior a la alcanzada
en 1981, y los salarios perdieron el 68. 2 % de su poder adquisitivo. Esta
situacion finalmente llevé a que se deteriora una tercera parte del monto de
los salarios vigentes en 1982. Al correr el andlisis hasta 1998, resulté evidente
que después de 16 afos de experiencia Globalizadora, la inversion fija bruta
percapita es 26. 4 % inferior a la del982; y los pasivos globales de México con

el exterior son 175. 5 % mayores que los de 1982 (Calva, 1998).
Distribucidn del ingreso en el periodo 1984 - 1998

Sin lugar a dudas, el mecanismo mas confiable para conocer el impacto que
ha generado entre la poblacion la adopcién de una serie de nuevas estrategias
de acumulacién de capital, es con base en los resultados alcanzados en el
rubro de la distribucién del ingreso generado por la actividad econémica a nivel
interno. Durante los afios del llamado milagro mexicano, se mostré una

evolucion que beneficidé particularmente a los deciles en donde se ubicaban las
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familias de los sectores medios (decil V al decil IX), y las familias de la clase
alta (decil X). A lo largo de las siguientes dos décadas, la trayectoria favorable
para estas familias continud manteniéndose como una constante. Sin
embargo, para los siguientes afios, y particularmente para 1984, se observé
un cambio sustancial en la distribuciéon del ingreso para el conjunto de todos
los deciles. Por ejemplo, para las familias de los deciles mas pobres (decil | al
decil V), se observé un incremento sustancial en el monto de los ingresos
acumulados, ya que en 1963, estos mismos deciles concentraban el 16%, y

para 1984 ese monto habia llegado a un 20%.

Por ejemplo, los deciles VI al IX, en donde se ubican las familias de los
sectores medios, mostraron una modificacion importante, ya que pasaron de
controlar el 35 % del total del ingreso en 1963, para alcanzar un 47 % en
1984. EIl crecimiento de los ingresos que experimentaron dichas familias en
este periodo, se logré sobre la base del deterioro del decil en el cual se ubican
las familias mas ricas del pais. Este hecho queda demostrado de la siguiente
manera: mientras que para 1963, el decil mas rico habia logrado concentrar
la mitad del ingreso, veinte afios después, este mismo decil habria de
experimentar un marcado deterioro, pasando a concentrar ahora solamente el
32 %. Este seria el porcentaje mas bajo alcanzado por este sector de la

poblacion, en la historia econdémica contemporéanea.

Pero una vez iniciada la nueva etapa econémica, los ingresos del sector
mas rico de la sociedad empezaron a mostrar un nuevo incremento, siendo
éste el Unico grupo de familias que enfrentaron una recuperacién. Sin
embargo se debe sefialar que esta recuperacion estuvo sustentada en el
deterioro que mostraron los integrantes de los restantes 9 deciles. Por
ejemplo, para los deciles mas pobres (I al 1V), durante 1989 se experiment6
un retroceso en los niveles de sus ingresos, ya que el porcentaje acumulado
por éstos pas6 a de un 20 % de la riqueza nacional. Mientras que cinco afos
después, estas familias observaron un retroceso significativo, acumulando
ahora sélo el 15 %, porcentaje que era similar al alcanzado por este mismo

grupo, treinta afios antes.
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Sin embargo, como resultado de la crisis econdmica de finales de 1994 y
la aplicacion de severas medidas de ajuste, extrafiamente los sectores mas
pobres no resultaron ser los méas afectados, puesto que los resultados de la
encuesta de ingreso de 1996, mostraron una recuperacion en el nivel de
ingresos para estas familias. Asi, para 1996, las familias de estos 5 deciles se
recuperaron, para acumular ahora un 20 % del total del ingreso. Este hecho
vino a corroborar la hipoétesis sostenida por algunos investigadores, quienes
argumentaron que los hogares en donde el ingreso se conformaba
exclusivamente por la remuneraciones salariales, los efectos de la crisis se
resentirian en mayor medida, en comparacion con aquellos otros hogares que
contaban con una diversificacibn en sus fuentes de ingresos (
fundamentalmente ocupaciones por cuenta propia), y que les permitian
compensar las perdidas sufridas por el desempleo temporal y por la reduccion
en el poder de compra, con salarios que enfrentaban tendencias a la baja
(Cortés, 1997).

Mientras tanto, entre los deciles de los sectores medios (VI al IX), las
cosas no resultaron ser mejores, ya que en tan solo 5 afios habian
experimentado una reduccion de 4 puntos, llegando a concentrar, en 1989, un
43% del total del ingreso. Esta tendencia a la baja se mantendria durante los
siguientes afos. El resultado de la encuesta de ingresos registrada dos afios
después, sobre este mismo grupo de deciles, mostré que su nivel de ingresos
seguia siendo el mismo de 1989. Es decir, si comparamos el porcentaje de la
rigueza que habia logrado concentrar este grupo de familias en 1984, se hace
evidente el retroceso experimentado en relacién con 1996°. De esta forma,
las cifras nos muestran el estancamiento en las condiciones de acumulaciéon

de estos grupos de familias, en los ultimos dos sexenios.

Por su parte, el decil X , en donde se ubican las familias del sector mas
rico, fueron quienes resultaron, a final de cuentas, los mas beneficiados, a raiz

de la instrumentacion de la nueva politica econémica. Por ejemplo, a partir de

33 Por ejemplo en 1984 se alcanzo un 47 % del total del ingreso, esta cifra para 1996 habia disminuido para
alcanzar un 43 % del total del ingreso.
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1984 en adelante, este sector experimentd una recuperaciéon gradual de su
nivel de ingreso. Sin embargo, no logré recuperar los mismos indices
registrados durante la década de los afios cincuentas y sesentas, aunque si
empezaron a mostrar una lenta, pero segura recuperacion. De esta manera,
para 1989, habian logrado una importante recuperacion (38%), en
comparacion con el 32 % en el quinquenio anterior. Cinco afios después, el
porcentaje continuaba en ascenso, logrando alcanzar un 41%. Sin embargo ya,
en un contexto de crisis, la recuperacion se veria frenada, pasando a un
deterioro en los montos alcanzados, el cual registraria un retroceso en relacion
con los afios anteriores, ya que segun los datos de 1996, este reducido sector
de la poblacién logré concentrar el 39% de la riqueza generada por la
economia del pais. Esto vendria a confirmar los argumentos presentados con
anterioridad: bajo las condiciones del modelo neoliberal, solamente se han
visto beneficiados los sectores mas ricos. Por ejemplo, para 1996, si
conjuntamos los resultados alcanzados por los deciles IX y X, veremos que
entre ambos logran acumular el 52.63 % del total del ingreso de la riqueza

generada.

Esta misma logica de concentracion fue muy evidente en los afios
anteriores, con la excepcion del afio de 1984, en donde se observé un
pequefio retroceso en el nivel de ingresos alcanzado por ambos deciles, para
quienes la nueva estrategia de acumulacion del capital les ha proporcionado las
bases para lograr recuperar el terreno perdido, durante los afios del modelo
estatista, en el cual se habia logrado establecer un equilibrio en la distribucion

de la riqueza generada en el pais
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Cuadro 2.2

Evolucién de la distribucion de los ingresos durante el periodo
1984-1998>*

Deciles [1984 1989 1994 1996 1998
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 |100.00
X 32 38 41 37 38

IX 17 16 16 16 37 *
VI 12 11 11 12

VI 10 9 8 9

VI 8 7 7 7 25**
\% 6 6 5 6

1v 5 5 4 5

i 4 4 3 4

1 3 3 3 3

| 2 2 1 2

Fuente de la tabla: “Reporte Econdmico”. La Jornada. 10 de junio de 1996. Los datos
correspondientes a los afilos 1996 y 1998 se obtuvieron de las encuestas Ingreso-Gasto de esos
afos.

*Es el porcentaje acumulado entre los deciles VII,VIII y IX para la encuesta levantada en el afio
de 1998.

**Es el porcentaje acumulado entre los deciles I,11,111,1V,V y VI para la encuesta levantada en el
afio de 1998.

Es evidente que bajo las condiciones impulsadas por el nuevo modelo
econdémico, las familias que resultaron las méas beneficiadas fueron las mas
ricas, y han logrado controlar y mantener bajo su dominio los recursos
especificos, para poder acomodarse de forma exitosa dentro de la nueva
estrategia y, por lo tanto, obtener los mejores resultados para sus empresas,

asi como también para sus propias familias.

34 Cabe sefialar que en el caso de las cifras de la encuesta de ingreso de 1998, no se obtuvo la informacion
desglosada para los deciles I al V, por tanto la cantidad que se presenta en el decil VI (25%) es el porcentaje
global de los primeros seis deciles. Lo mismo ocurrié con los datos de los deciles VII y VIII, asi la cantidad
que se reporta en el decil IX (37%) resulta ser el porcentaje global de los tres deciles sefialados.
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Sin embargo, al momento de estar llevando a cabo la redaccion del
presente documento se pudo tener acceso a los resultados de la ultima
encuesta de ingreso - gasto de 1998. En ese afio, se ofrecieron los siguientes
resultados: los seis primeros deciles de la poblacién, es decir el 60% de la
poblacion total del pais, lograron obtener en total el 25% del total de los
ingresos. Mientras que los siguientes tres deciles, en los cuales se ubica a las
familias de los sectores medios en conjunto lograron acumular el 37%.
Mientras tanto, el ultimo decil, es decir solamente el 10% de la poblacién total
del pais, lograron adjudicarse el 38% de los ingresos totales. Aunque
significativo, el leve retroceso mostrado por el dltimo decil, sigue siendo
evidente, en nuestro pais, la concentracion excesiva del ingreso en soélo un

10% de la poblacion.®

35 Tomando como referencia el nivel de ingresos que acumulan las familias en sociedades con economias
desarrolladas, encontramos los siguientes resultados: en Paises avanzados de Europa, Norteamérica y Japon, el
10% de las familias altas concentran, a grosso modo, entre el 20 y el 25 % del ingreso. Las familias medias
concentran cerca del 40%, y las de ingreso bajo (seis deciles inferiores) concentran entre el 35y el 40 %. En el
otro extremo encontramos la desigualdad injusta a la que estan sujetas otras sociedades y economias, entre
ellas esta el caso de la sociedad mexicana, tal y como ha quedado evidenciado con los datos presentados (La
Jornada, 10 Junio de 1996).
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CAPITULO 111. El proceso de industrializacion y sus
efectos en la ciudad de México

Introduccion

En este capitulo se analizard la manera en que se reflejé6 en la ciudad de
México el proceso del crecimiento econdmico, a partir de la instauracion del
modelo de sustitucion de importaciones, y los beneficios que esto generé6

para una parte de su poblacion.
Los origenes de la industrializacion

Si la industrializacion fue un punto central de la estrategia de
acumulacion estatista, también es importante recordar que fue precisamente,
la ciudad de México, el lugar en donde se concentré buena parte de los
establecimientos encargados de la produccion de bienes de capital y de
consumo duradero, haciendo que con el paso del tiempo, se convirtiera en la

ciudad mas industrializada del pais (Garza, 1985; Parnreiter, 1998).

En este proceso, la ciudad de México ocupd un lugar privilegiado. Su
crecimiento, tanto productivo como demografico, hizo que se redefiniera el
papel clave que desempefid en la nueva etapa de crecimiento econémico.
Ejemplo del nuevo rostro fabril de la ciudad, fue que durante 1930, en todo el
pais se contaba con un total de 46,830 establecimientos industriales; de estos
Unicamente 3, 180, esto es, el 6.8%, se localizaban dentro de los limites de la

ciudad. Sin embargo, a medida que la estrategia de industrializacién avanzaba,
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se manifestd una concentraciéon del aparato industrial, alcanzando en 1970 la
cantidad de 33, 185, de los 118, 993 establecimientos industriales que se
habian establecido en todo el pais, lo cual represent6 el 27.8% del total de la

planta industrial del pais (Garza, 1985).

A medida que la capital del pais se convirti6 en el lugar privilegiado de
instalacion de la planta productiva, su papel econémico fue haciéndose cada
vez mas importante. Segun los datos, el valor agregado industrial generado
en la capital mostr6 un aumento ininterrumpido en su participacion en la
industria nacional: 27.2% en 1930, 32.8% en 1940, 40.4% en 1950, 47.
1% en 1960y 48.6 % en 1970 (Ibid).

El proceso de concentracion de la industria mexicana en la ciudad, dio
por resultado que otros sectores productivos registraran también un
incremento notable. Esto ultimo qued6é demostrado con los siguientes datos: el
sector de servicios, comercio y gobierno en su conjunto, pasaron de 40.9% a
49 % del total nacional, entre 1940 y 1970. También para el decenio de 1960
— 1970, la ciudad particip6é con la generacion del 49. 4% del Producto Interno
Bruto. De esta manera, solamente en la ciudad de México se fabricaba casi la
mitad de la produccién industrial del pais. Asi, la ciudad se convirti6 en un
importante espacio generador de oportunidades laborales, no solamente
dentro del sector industrial, sino para todos los demas sectores productivos,
generando de esta forma un mercado de trabajo urbano sumamente variado,

que genero expectativas para diversos sectores de la poblacion. (Ibid).

El dinamismo mostrado por la economia en la ciudad, se tradujo a su
vez en un incremento en el numero de sus habitantes. Dicho proceso se
debid, en parte, al crecimiento natural de la poblacién, asi como también a la
importante migracion. La poblacion que llegé a la ciudad, en su mayoria, fue
atraida por las oportunidades laborales y las condiciones de vida que se
ofrecian en la ciudad en relaciéon con la pauperizacibn que ya se vivia en el
campo. Como resultado de esta situacion, la poblacion de la ciudad se elevo en
1960 - 1970 de 4’ 910, 961 a 8’ 355, 084 millones de habitantes. En sintesis,

el area urbana de la ciudad de México pasé a convertirse en el espacio mas
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dindmico de la economia en el &mbito nacional, a la vez que se transformé en
el lugar mas beneficiado por las politicas sectoriales de apoyo a la
industrializacion. Por tanto, es posible concluir parcialmente que la ciudad de
México se convirtié, durante cuatro décadas, en el mayor y mas dinamico

centro industrial, comercial y de servicios del pais.

La ciudad de Meéxico y el impacto de las crisis
econdmicas de los ainos ochenta

La crisis que enfrenté la economia mexicana en el afio de 1982, represento,
en el fondo, la crisis definitiva del modelo de industrializacion por sustitucion
de importaciones. Este modelo, exitoso por décadas, no logré consolidarse en
un modelo de crecimiento extensivo a un modelo de crecimiento intensivo. Por
lo tanto, ante estas circunstancia, la planta productiva envejecié y , por ende,
la produccién se estancd. Esto repercutié en que el sector manufacturero no
fuera capaz de generar las divisas necesarias para lograr cubrir los onerosos
compromisos, tanto del pago de los intereses de la deuda que se habia
contraido ante instituciones financieras extranjeras, asi como los
requerimientos de las importaciones que demandaba la planta productiva del

pais (Parnreiter, 1998).

En concreto, la crisis econdmica trajo para la ciudad, el cierre de una
cantidad importante de empresas, generando una importante ola de
desempleo. Sin embargo hay, que remarcar el hecho de que asi como el
crecimiento es un proceso desigual, el efecto de la crisis se dio también de
forma desigual, afectando fundamentalmente a los sectores productores de
bienes de capital y de consumo duradero, siendo precisamente los que
lograron una concentracion significativa en la ciudad. Algo similar se vivi6 en la
ciudad de Monterrey; a diferencia de otras ciudades de la republica como
Guadalajara y Puebla, en donde su economia se especializd en la produccion
de bienes de consumo inmediato, principalmente en pequefios talleres, en
donde la mano de obra es exclusivamente de origen familiar. Esta situacion
llevé a que la crisis no dejara una secuela de cierre masivo de empresas y la

subsiguiente experiencia del desempleo (Arias, 1985; Garza y Rivera, 1994).
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No cabe duda que las medidas de ajuste instrumentadas a partir de la
crisis de 1982, tuvieron consecuencias negativas para la poblacién que vive en
la ciudad de México. Por ejemplo, aunado a la pérdida de importancia como
generadora de riqueza, la ciudad vino a experimentar otros cambios
sustanciales, como la disminucién en el crecimiento poblacional; pues si en
los afios sesenta crecié a un ritmo anual de 5.2%, para los setentas, este
crecimiento fue de un 4.4% anual. Asi, una década mas tarde el crecimiento se
redujo a una tasa anual de 0.7 %. Esta situacibn provocé que la ciudad de
México se convirtiera en una zona expulsora de poblacién. *® Sin embargo, es
posible percibir en el transcurso de los primeros afios de la década de los
noventa, una tendencia que parece cambiar la l6gica expulsora de la ciudad,
pues entre 1990 — 1995, el numero absoluto de inmigrantes tuvo un

crecimiento de moderado de un 0.32 % (Parnreiter, 1998).

De igual forma, asi como la ciudad dejaba de ser atractiva para los
migrantes, una tendencia negativa similar fue la que sufriria el empleo. En los
ultimos 15 afos, la participacion de la ciudad de México en la generacion de
empleo, bajé de un 40% a un 30 %. En este sentido, las perdidas mas graves
se registraron dentro del sector manufacturero, ya que durante 1980, en este
sector se encontraba ocupada el 45 % de la PEA; mientras que en 1994, dicho

porcentaje se habia reducido a un 28%.

Asi como la ciudad de México perdidé su participacion en la produccion
manufacturera, también su papel como sede de las empresas mas grandes
sufri6 cambios importantes. Para 1982, 287 de las 500 empresas mas
importantes tuvieron su sede en el Distrito Federal. Este numero se reduciria
a sb6lo 145 en 1989. A partir de este afio, la concentraciébn en el Distrito
Federal crece de numero hasta 1994, cuando vuelve a presentar una

disminucion. Estas transformaciones econdémicas muestran los cambios

36Entre 1980 y 1990 la Zona Metropolitana de la Ciudad de México tuvo una tasa de crecimiento negativa (-
0.4%) lo que se traduce en una emigracién neta de 159 personas diarias (entre 1985 y 1990). Aun maés
acentuada es la emigraciéon desde el Distrito Federal que en los afios ochenta tuvo un saldo migratorio
negativo de casi 1.2 millones de personas. (Parnreiter, 1998).
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experimentados en la estructura econémica de la ciudad. En tanto, la industria
y el comercio perdieron peso en el PIB de la ciudad; mientras el transporte vy,

sobre todo, los servicios tuvieron una mayor participacion.

La disminucion de la produccion manufacturera y el auge de los
servicios, se reflej6 igualmente en el mercado laboral. A partir de 1980, el
empleo en el sector industrial bajé drasticamente, para ser substituido por
los servicios, como primera fuente generadora de empleos. A partir de este
mismo afio, la economia registr6 un crecimiento moderado, aunque dicho
crecimiento se ha manifestado contradictoriamente en un incremento de la
poblacion, que tiene que cubrir todas o la mayor parte de sus necesidades,
con dos 0 menos salarios minimos. Los datos muestran que esta situacion es
mas grande vy grave en la ciudad de México, con respecto al promedio
nacional. Asi, en el Distrito Federal, 56.7% de la poblacion ocupada recibia (en
1997) dos o menos salarios minimos, mientras que en el total de las areas
urbanas nacionales fue el 49.3%. Ademas, los salarios minimos reales
perdieron casi dos tercios de su valor, bajando de un indice de 100% (1981) a
39.7% en 1993 (Ibid).

Comportamiento del empleo durante la segunda mitad
de la década de los noventa

Segun estimaciones presentadas por la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), el 60 % de la poblacibn mexicana econémicamente activa trabaja en la
economia informal (ElI Universal 31 de marzo de 1997). A conclusiones
similares llegan la Confederacion de Trabajadores de México (CTM), el Partido
de la Revolucibn Democratica (PRD) y la Confederacion de Céamaras
Nacionales de Comercio (CONCANACO) (El Financiero, 14 de abril de 1997; EI

Universal Grafico, 2 de diciembre 1996; La Jornada, 15 de marzo de 1997).

Aungue estos datos difieren en relacibn con todo el pais, lo que es
innegable es que la economia informal crecié explosivamente en la ciudad de
México. Este importante incremento de la informalidad, signific6 que una parte

creciente de la poblacion trabajare en un ambiente social y laboral precario;
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aunque es cierto que no todos los trabajos informales tienen necesariamente
peores condiciones que los trabajos formales. Normalmente, una recesion
suele afectar mas a las ramas de la construccién, de la produccién de bienes
de capital y de consumo duradero, y dado que las ultimas dos fueron
altamente concentradas en la ciudad de México, no deja de sorprender que la
crisis haya dejado sentir su impacto, particularmente severo, en éstos rubros,
y que también haya afectado los intereses y las condiciones de vida de una

importante franja de su poblacion (Garza, 1985; Parnreiter, 1998).

La crisis en los sectores productores de bienes de capital y, en
particular, de bienes de consumo duradero, fue agravada por la reorientacion
de la politica econdmica. Con el modelo neoliberal, el mercado interno perdid
su funcibn como centro de gravitacion econdémica ya que bajo la l6gica del
modelo econémico actual, el desarrollo de las fuentes productivas competitivas
se basa fundamentalmente en las exportaciones; aunado esto a la caida en
los ingresos de los trabajadores, causaron una pérdida en el nivel de compra
en el mercado interno.

Obviamente, el hecho de que las grandes ciudades perdieran
importancia como mercado interno, trajo consigo el agravamiento de los
problemas de la ciudad. Finalmente la crisis impactd particularmente a la
Ciudad de México, debido a un privilegio ambiguo. Con su dominio tradicional y
estructural, resulté que era la primera ciudad en donde se introducian las
innovaciones organizadoras y tecnolégicas de la nueva etapa capitalista. La
base econdmica de la ciudad se ha transformado en direccién a los servicios, a
partir de los afios ochenta. Mientras los servicios participaron con menos de un
cuarto en el PIB gue se generaba en la ciudad en 1970, en 1990 el porcentaje
ascendié a casi un 40 %. Simultineamente, su participacién en el mercado
laboral se increment6, de 23% a 35 %, de 1980 a 1994.%

Estas ganancias deben de traducirse necesariamente en un importante
deterioro de otros sectores productivos, como ocurrié con la industria y el

comercio. Como se menciond antes, el sector de los servicios representan la
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rama mas dindamica en el actual modelo econémico. Son, por decirlo asi, el
motor de la fase actual de la acumulacion capitalista, como lo fue, por

38 Ademas,

ejemplo, la industria automotriz durante el fordismo.
mencionamos que los servicios avanzados tienden a concentrarse en las
grandes metropolis. Esta tendencia también estd confirmada por varios
indicadores, que sefialan que la Ciudad de México estad transformandose en un
centro de servicios. Por tanto, la ciudad de México, de ser un lugar
especializado en manufacturas, en las décadas de los sesentas y setentas,
cambid a uno especializado en servicios; lo que se refleja en el hecho de que
para el afio de 1990, el 43 % del PIB nacional de este sector fue producido en
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (mientras que en el afio de 1970

este mismo rubro, en la misma Ciudad, alcanzaba el 34 %).

En el caso de la ciudad de México, la transformacion de la actividad
productiva en el sector terciario, se ha visto acompafada por una polarizacion
en el mercado laboral. Tan solo entre las décadas de 1970 y 1990, el renglén
de los profesionales y técnicos altamente especializados, se expandié a una
tasa anual de 4.8 %, seguido de los comerciantes y vendedores en un 4.7 %.
Mientras tanto, en el renglén de las profesiones tipicas de las capas medias,
crecieron mas lentamente para alcanzar un incremento de 3% (Parnreiter,
1998).

Tal y como queddé de manifiesto en los puntos arriba sefalados, el
proceso de apertura comercial, sobre el cual descansa en gran parte la actual
estrategia de acumulacion del capital, se ha basado, como ya se ha comentado
en otra parte de este trabajo, en un claro deterioro de las condiciones
laborales, y por lo tanto en las condiciones de vida de la gran mayoria de la
poblacion del pais, la cual ha ido paulatinamente perdiendo muchos beneficios

a los que habia tenido acceso, durante los afios de bonanza de la economia.

37 Dentro de este renglén se incluyen todos aquellos servicios avanzados: financieros, seguros y otros
servicios profesionales.

38 El auge de los servicios especializados, se muestra en el hecho de que entre 1985 y 1993, la participacién de
los servicios financieros, de seguros y de alquiler, aumentaron su contribucién en el PIB nacional, en 14.9 %
(Parnreiter, 1998).
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Logicamente que la poblacion trabajadora de la ciudad de México no se ha
mantenido ajena a esta situaciéon, tal y como lo muestra la informacién del
siguiente cuadro:

Cuadro 3.1

Reporte de las condiciones laborales de la fuerza de trabajo en
la ciudad de México durante 1993 — 1997

Poblacién ocupada 1993 1994 1995 1996 1997
Rama de Actividad (20)

Agricultura, ganaderia y|0.9 0.4 0.5 0.7 0.6
similares

Industria extractiva y|0.6 0.6 0.8 01.0 0.9
electricidad

Industria de la|21.6 22.6 18.8 18.3 17.8

transformacion

Construccion 4.4 4.4 3.9 2.9 3.4
Comercio 21.0 20.5 22 22.6 22.3
Servicios 37.3 37.5 39.6 40.5 42.4
Comunicaciones y transportes |6.7 7.1 6.9 6.5 6.6
Gobierno 7.5 6.9 7.5 7.7 6.2

Posiciéon en el trabajo (%)

Trabajador asalariado 74.2 75 73.7 72.3 70.9
Patrén 4.3 4.1 4.3 4.5 4.4
Trabajador por cuenta propia |16.1 16.1 17 18.1 18.4
Trabajador sin pago 52 4.7 5 5.2 6.3
Otros trabajadores 0.2 0.1 0 0 0

Duracion de la jornada de
trabajo (20)

No trabajo en la semana 5.2 4.8 4.6 4 3
Menos de 15 horas 4.8 4.3 4.5 4.8 57
De 15 a 34 horas 16.7 15 16.4 17.2 17.5
De 34 a 48 horas 46.8 46.8 44.4 45.1 44.8
Mas de 48 horas 26.5 29.1 30.1 29 29
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Clasificada por nivel de
ingreso (%0)

Menos de 1 salario minimo 10.3 8.2 10.2 13.1 15.2
De 1 a 2 salarios minimos 36.2 37.8 37.6 35.9 34.8
Més de 2 y hasta 5 salarios|33.9 32.9 31 8.9 26.3
minimos

Mas de 5 salarios minimos 10 11 10.7 9.6 9.2
No recibe ingresos 5.2 4.8 5 5.2 6.4
No especificado 4.4 5.3 55 7.4 8.1
Ocupados que ganan menos|15.5 13.3 15.2 18.7 20.8

de 1 salario minimo vy
trabajan mas de 48 horas a
la semana

Asalariados sin prestaciones |21.2 20.9 23.8 25.7 23.9

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica. Indicadores de Empleo y
desempleo, 1993 - 1997.

En conjunto, las cifras del cuadro anterior muestran cémo la mayoria de
la poblacion trabajadora de la ciudad de México ha enfrentado un deterioro
generalizado en sus condiciones laborales, asi como en sus retribuciones
salariales. Esto implica, que las condiciones bajo las cuales se lleva a cabo la
reproduccién social de la mayor parte de las familias en la ciudad, sean cada
vez mas dificiles. En primer lugar, los datos confirman que la moderada
recuperacion que experimentaron algunos de los indicadores de la actividad
econdmica, a nivel macro, no se ha traducido en mayores oportunidades de
trabajo para aquellos que buscan ingresar, por primera vez, al mundo laboral.
De igual manera, la recuperacion que experimenté la economia, a partir de la
puntual aplicacion de las mediadas de ajuste no se ha traducido en la
generacion de mas y mejores de puestos trabajo, ni en la obtenciéon de
mejores ingresos salariales.

De esta manera, todos los indicadores que hacen referencia a las
actividades que tienen que ver con el llamado sector informal o las actividades
por cuenta propia, reportaron incrementos en el periodo contemplado en el

reporte (1993 1997). En este sentido, la informacion reportdé un crecimiento
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de la poblacién que se dedica a laborar por su cuenta, la cual pasé de 16.1%
a un 18.4%. De igual forma, las personas que laboran, pero que no reciben
ninguna remuneracion por su actividad, experimentaron también un
importante incremento, ya que en 1993 esta poblacion representaba un
5.2%, para 1997 era el 6.3 %. Esto se puede relacionar con el punto anterior,
pues esto aparece como un indicador del desarrollo de actividades o la puesta
en marcha de estrategias productivas, que tienden a incorporar, en mayor
medida, a la poblacién de jévenes y adultos mayores, los cuales no reciben
ninguna retribucion econémica por la actividad que estan llevando a cabo, por

desarrollarse éstas, principalmente en el ambito familiar.

La capacidad de la poblacion para desarrollar estrategias que le
permitan obtener la entrada de algun ingreso econémico, quedd de manifiesto
con el hecho de que en plena época de crisis econémica, recesion y cierre de
numerosas fuentes de empleo, el porcentaje de personas en situacion de
desempleo fue sorprendentemente bajo. Por ejemplo, para el afio de 1993, el
porcentaje de personas que no trabajé en la semana fue de 5.2 %; cuatro
afos después, ese porcentaje habia disminuido, para llegar a ser el 3 % de la
PEA, en la ciudad. Estos comportamientos sélo son entendidos, en la razén de
que en nuestro pais, a falta de un seguro de desempleo, todas aquellas
personas que no trabajan y no obtienen algun ingreso econémico, resultan

ser un sector muy pequefo (Velasco Arregui, 1997).

Por su parte, el empleo en el sector publico, que normalmente ha sido
uno de los espacios tradicionales de trabajo de los sectores medios, también
experimenté una disminucion significativa En este caso, el porcentaje de la
poblacion que labora dentro de este sector, pas6 de un 7.5 % en 1993, a 6.6
% de la PEA en el afno de 1997. Sobre este punto, hay que sefialar que una de
las estrategias sobre las cuales se basoO la puesta en marcha de las reformas
estructurales del modelo globalizador, ha sido precisamente la privatizacién de
la mayoria de las empresas estatales; lo cual, a final de cuentas, se ha

traducido en el despido o en las jubilaciones forzadas de muchos trabajadores.
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