
SEMINARIO DE fNVESTIOACPON 



l .  

que c o n   n a d a   p o d r í a  y o  hacer lo, a ú n  u s í  

d e s e o   q u e  como u n a  p c s q u e n a  y h u m i l d e  

r e c o m p e n s a   r e c i b a r s  e n t e  t r a b u j o  q u e  

c 

i g n i f  i c a  La c o r t c L ~ t s i & n   d e  m i s  s a t  u d i o e ,  

q u e  d e   n o   h a b e r  s i d o  por t u  g r a n  amor, 

e.poyo y c o m p r e n s i d n  y o  n o  h u b i e r a  

i m a g i n a d o   r e a l i z a r .  

EL m a y o r   d o  mis r e c o n o c i m i a n t o s  a t < 

T u  h i j  Q 

Yo1 a n d a  

A MI P A P A :  

P o r q u e  gr  aciac n t u   h u o n   0 j e r a p l . u  siempre 

h o  s a b i d o   c o n d u c i r m o  por. oL c a m i n o  correcto. 



P o r q u e   o i e m p r o   e s t u v i e r ó n  a m i  L a d o  

c o n   u n a  frase d e   a l i e n t o  y u n a   a y u d a   s i n  

c o n d i c i o n e s ,   q u e  me i m p u l s d  a s e g u i r  

a d e L a n t  e y h a c e r  a u n   L a d o  Las d i f i c u L t a d e s .  

GRACIAS 

A LUF'E, RODOLFO, DAVID Y SILVIA. 

Como u n a   m u e s t r a   d e L   g r a n   c a r i n o   q u e  

c o m o   h e r m a n a  Les t e n g o  y por q u e   q u i e r o  

q u e   a e p a n   q u e   e n   a l g u n a   m e d i d a   c a d a   u n o  

d e  U S + .  e d o s   p u s i e r o n .   p o r   L o   m e n o s   u n  

g r a n i t o   d e   a r e n a   p a r a  q u o  Lograra L L e g a r  

h a s t  a e s t  e m o m e n t  o. 

G R A C I A S  

E n  e s p e c i a L  a t i  J a v i e r   p o r   h a b e r m e  

d e m o r t  r a d o   s i e m p r e   t u   a m i n t   a d ,  n o  

i m p o r t   a n d o  L as d i f  i c u L  t a d e n  u o b n t   d c u L  os. 

URACIA.5 A TODOS 



INTRODUCCION 

I. CARACTEIUSTICAS ECONOMICAS:  NACIONALES DE LOS UILTIMOS AMOS, 

EN RELACION A LAS EMF’RESAS. 

1.1 Variables   Internas 

1.1.1 Políticas  Económicas 

1.1.2 Pacto p a r a  la EsLabilidad y Crecimiento Ecclndnlica 

1.2 Variables   Externas 

1.2.1 T r a t a d o  de Libre  Comercio 

11. LAS CINCO PRINCIPALES EMPRESAS DE MEXICO, DURANTE L O S  AROS 

1987, 1988 Y 1989. 

2.1 A n t e c e d e n t e s   H i s t ó r i c o s  

2.1.1 Petrdleos  Mexicanos 

2.1.2 (Teneral Motors de México S.A. C.V. 

2.1.3 Teléfonos  de  Mhxico S . A .  C.V. 

2.1.4 Ford  Motor  Company S.A. 

2.1.5 C h y s i e r  de México S . A .  de C.V. 

2.2.6 V o i k s w a g - e n  &e Xdxico S.A. d e  C.V. 

2.2 Andlisis   por  aRos s0bx.e el comportamiento de diversas 

v a r i a b l e s  de las empresas. 

2.2.1 19137 

2 . 2 2  1988 

2.2.3 .ii;8? 

2.2.4 Co,mpor-Q2amiento g;r&fj.co de la3 cinca er- general 



111. DETERMLNACIONDE LAS TETiDENCTAS DE LA ECONOrn.4 

MEXICO-MUNDIAL A LARGO PLAZO. 

3.1 P e t r ó l e o  

3.2 A u t o m o t r i z  

CONCLUSIONES 

NOTAS A PrE DE PAGINA POR CAPITULOS 

FUENTES DE CONSULTA 



U 

L a s  empresas has sido,  desde  tiempos  remotos, un a s p e c t o  

i n h e r e n t e  al hombre.  En la actualidad  Cienen  muchas formas y 

dimensiones;  pueden ser desde la microempresa  familiar 

i n s t a l a d a   e n  el propio domicilio d e  los productores,  hasta un 

consorcio mundial  como IBM. 

Debido a la importancia de s u  a c t u a c i o n  se han c o n v e r t i d o  

e n  los elementos  furdarnentales generadores de la r i q u e z a  62 un 

país. 

En este t r a b a j o   t r a t a m o s  a las cinco  principales  empresas 

d e  México, e n  los aEos 198'7, 1988 y 1989, como a las mayormcnLe 

responsables   de  las t e n d e n c i a s  ecofiimicas nacianales. 

Damos un panorama económico  nacional  de los ultimos asos 

para comprerder  mejor el posterior a n á l i s i s  que hacemos sobre 

diferentes r e s u l t a d o s  de l a s  empresas:  Ventas, Capital 

Contable, Capital Social, Comnposicidn y O-.igen del  Capital, 

Activo,  Pasivo, Solvencia, kpaiancamiento, P e ~ s o n a l  Enlpledo y 

s u  Ubicacidn en el C o n t e d o   N o r t e a m e r i c a n o .  



Los efect,os ,arrojados e n  los x.ubros anterioz*es se 

concentranen  cuadfos.  Nosostros al e s c r u t a r  en ellos tratarnos 

de reconseruir  informacidn, muchas v e c e s   c l a s i f i c a b a  por las 

empresas  como "No Disponible". Intentamos  encontrar   e lementos 

e s t r a t é g i c o s  así como a c i e r t o s  y errores, que nos permitan 

vislumbrar s u  futuro  individual como organizaciones y genepal 

comci e n t e s   c o n d u c t o r e s   d e  la economía. 

Findmente  abordamos las posibles  tendencias  económicas de 

n u e s t r o  pais a corto y largo plazo. 



L 
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CAMCTERISTICAS ECONOMICAS NACIONALES DE LOS ULTIMOS AROS, 

EN RELACIBN A LAS EMPRESAS 



l\espect,ivos conLextos organizacionales   internos,   t ienen que 

a j u s t a r  sus p o l í t i c a s  y e s t r a t e g i a s   d e   p r o d u c c i ó n  y expansión 

e n  función de ellos. 

Ds todo lo ant,er.ior se clel-iva la importancia de e s t u d i a r  

10:; factclx-es m& sohresaliertes y con m& impacto en 1;( 

ecaxmrnia actual. Así t o d o s  los r e s u l t a d o s  de las e m p r e s a s  

obtenidos en ventas, capital,   act.ivos,  pasivos, etc.  e s t á n  

influídos e n  mayor CI menor gr-ado por el comportamiento y 

p o l í t i c a s  económicac:  nacionales E? int,ernacionales,  pero sobre 

t o d o   e n  el segundo caso de las variaciones  de   aquellos   paises  

COTi ¡as que princlpalrtlente c9mez-cia ;.i&x;Y_icT_). 



1.r.r P o l i t i c a s  e:-condrnicas. 

Los desequilibr-ios  internos y extAernos a los que se han 

e n f r e n t a d o  los paises e n  . desarrollo han obligado ha .-ernpr.znder 

p r o c e s o s   d e   e s t a b i l i z a c i ó n  y ajuste   estructr.Ira1  que se han 

t,raducldo e n  un  descenso e11 las n i v e l e s  y caiidad  de Vid& de 

sus h a b i t a n t e s ,  y e n  un factor n e g a t i v o  para el desarrollo d e  

las empresas.  

a 

Eske es el caso de M&xico, que para c o n L r a r r e s t a r  los 

g r a v e s   d e s a j u s t e s   e s t r u c t u r a l e s  de s u  economía, en la d4cada 

de los 8O’s, ha implementado diversas p o l í t i c a s  econdmicas. 

E l l a s  t i e n e n  la Finalidad de conseguir otra  vez rana 

r e s t a u r a c i o n   e n  la composicibn  de la e c o n o d a  en el largo 

plazo. 

E s  así COMO S\? disef5ó e instrunlentó el Plan Nacional d e  

Desarl-ollo de 1983 a 1988. S u s  o b j e t i v o s   p r i o r i t a r i o s  se 

encaminaron a lograr un crecimiento sano y sostenido; a 

i;ar.s.;ntlz,-,r ei empleo; a c.~mb:*-Cir k h-aflz.mzi&; y G Icgrar e! 

equilibrio  comercial en e l  se~ctol- e x t e r n o .  

D e  & l  se d e r i v a r ó n  el Programa Emepgente  de  Recuperación 

Económica <PERE>; el Progr-ama de 

21 Facto de Solidaridad EcGi-ASrnica 

para la Estabilidad y e l  Crecirtliento 

Aliento y Crecimiento <PAC>; 

CPSW y x i n a u n e n k  ei FzcLfJ 

Económico (PECE>. 



sin embargo, s u  act,uaciÓn h a  r.epercutido negzti.vanzente  en la 

economía, y por ende e n  sus principales componentes: las 

empresas.  

E l  PERE se imlementd en 1.984, p a r a   r e a c t i v a r   u n a  ecunorltía 

altamente  dafbda.   Observó  buenos  resultados  durante 3984 y 

1935, p e r o  a f i n e s   d e l  u l t i r n o  aso generd un descontrol 

inflacionario y desequil ibrio   en lag: finanzas  públicas.  

Tales  equilibrios se agudizarón  'durante 1986 por lo que se 

volvieron a adoptax. en ese aKo p o l í t i c a s   e c o n ó m i c a s   r e s t , r i c t i v a s  

para c o n g e l a r   s e v e r a m e n t e  a le economía. El  resultado f ~ e  una 

drástlza   recesión  económica,  conlo consecuencia  de la c c r n s t a n t e  

f u g a  d e  c a p i t a l e s  al e x t e r i o r .  

E s  así como el PAC se e s t a b l e c e  dos &os despues  en un 

c o n t e x t o   p e o r  que el del PERE. Había escasa disponibilidad  del 

cr4dit.o  ex-terno al sector público y umz devaluacidn  de la 

mor-ie& 4 n ~  KO/ - I  AL¡-... 
A U J . U C O  Q L  \>WAGLA . 

Finalmente,   no  obstante  que el PAC estaba  programado  para 

funcionar hasta 19S8, a p a r e c e  el PECE e n  1987; a causa d e l  

surgimiento  de un proceso  hiperinflacionario  en la economía del  

pais p a r a   c o n t r o l a r  y reducir 123 ir~flacicin, 



Hemos v i s t o  a g;roso modo el comportamiento de n u e s h a  

econonlía e n  los Úl&imcm aKas, kzmos  conocido  las  principales 

v a r i a b l e s   r e s p o n s a b l e s  del d.esorden impex*ante:  inestabilidad d e  

precios,  poco  crecinriento ecorrbrnico, desajuste c i ~ l  sector 

externo e hiperinflacijn,  así como algunas  de las medidas 

implementadas  por el gobierno  para erradicarias de nuestro 

ámbito. 

En este c o n t e x t o   s u r g e  el Pacto  de   Estabil idad y 

Crecimiento  Económico <PECE>, e n  diciembre  de 1987, Como una 

m 

continuación  de las p o l í t i c a s   a n t e r i o r e s   p a r a   a r d e n a r  la 

edoncjmía p e r o   p r i n c i p a l m e d e  papa ahatir la inflacidn, usando 

la t$ctica de congelacidn de p r e c i o s  y s a l a r i o s .  

E l  PECE ha tenido tres grandes e t a p a s .  

Entre diciembre  de 1987 y f e b r e r o   d e  1988 se dió  la  

primera  etapa  de   redinsacdón de p r e c i a s ,  en la que se s e n t a r o n  

las b a s e s  del  procesc  de  concertacidn,  es.La dió paso a una 

segunda fase de %taiirrliento ~ d p i d o  de la i ~ L L c i & t ~ .  Esta 

desaceleración se dió e~-I un Lapso mucho m á s  breve que e l  

inicialmente  previsto.  

L a  tercera eta?a es l a  actual. Aquí y a  se habla  de una 

consolidaci6n. de  l o s   a v a n c e s  y de un descenso Cpadual de la 

irlflación. 



En esta t,ercera etapa, -;‘re h a   c o n s t i t u i d o  1 2  transicicín 

más dif íci l   de  los d i s t i n t o s  progl’amas de  estabilizacidn,  es 

fundamental para consolidar lo alcanzado y evi.tar. así una 

r e v e r s i ó n   v i o l e n t a  e inesperada.  

S u   a c t u a c i ó n   r e s u e n a   d i r e c t a m e n L e   e n  el sectD>r 

empresarial,   puesto  que el avance  que ha tenido no scho s e  

a p r e c i a   e n   l o s   b i e n e s  y servicj.os  que  consumen las familias, 

s i n o   e n   e l  de l a s  materias primas,  insumos y equipos  que 

u t i l i z a n  las empresas; este es , el punto más importante p,wa 

nosotros. 

L o s  empresarios industriales,   aumentan  sus   costos   de  

producción, y no así los p r e c i o s   d e  los product,os que se 

o f r e c e n  al consumidor.  Esto es  lo pactado, y s i g n i f i c a  quc l a s  

utilidades  con  que trabajan las empresas pueden disminuir. 

sensiblemente si no se aplican  medidas  que  nivelen e s t a  

si tuación,   s in   embargo esta polít ica   de   estabil idad de pINecios 

incidt5 e n  l a s  i n d u s t r i a s   r e a c t i v a n d o l a s  al b a j a r  La inflacidn. 

~ & . , , , ~ t l ~ ~  fi-&cpoecfi,ii&;l:zijs: PECZ, -..icL.Lc,z . .  y 

erropes ha logrado  avanzar el el saneamierlto de las f i n a n z a s  

públicas y e n  la estabilidad  económica. 



1.2 Variables Externas 

El lo que r e s p e c t a  a las vzmiables externas, los 

p r i n c i p a l e s   f a c t o r e s   q u e   e n   f u t u p o  te&& un mayor grado de 

incidencia sobre las ramas i n d u s t r i a l e s :   p e t r o l e r a ,   t e l é f o n o s  y 

automotriz,  materia de es+udio  en ei present& m-disis,  ast& 

determinados  por el comportamiento  de 10s paises con quienes 

principalmente se comercia, constikuídos  por   Estados Unidos, 

Japón y la Comunidad  Econ6mica  Europea, con l o s   c u a l e s  se 

sostiene  aproximadamente  e l  89% d e l   c o m e r c i o   e x t e r n o   t o t a l  de1 

país.  En general,  se p r e v e e  qué dichos paises s e g u i r á n  

constituyendo una demanda e s t a b l e  p m a  las expoptacionns 

mexicanas. 

As í  mismo, e n   c u a n t o  al Tratado  de  Libre  Comercio  que se 

empezd a negociar  a p a r t i r   d e l  mes de junio de 1991 i.1t.r.e 

Estados Unidos,  Canadá y México, es otro  hecho  económico que 

t e n d r á   s i g n i f i c a t i v a   r e p e r c u s i ó n   e n  las ramas industriales  

Pef-eTies, y C9pm.a er: #.ad& se r?eCc.niP s.*Fá de *22&?C+?L 1 - ” 
t r a s c e n d e n c i a   p a r a  la consolidación de la  industria  nacional e n  

general,  o bien,   para la desapzmición de g r a n   p m t e  de ella; 

tomando e n   c u e n t a  la escasa integxwcion de sus cadenas 

productivas,   que la hacen  poco  cornpetiliva;   en  contraste al 

grado de desarrollo alcanzado en todos ios seciores Je SUS 

i n d u s t r i a s  tanto por Estados Unidos como por Canad&. 



L a  premisa que o ~ í g i n ó  ef TLC f u e  la necesidad  económica 

de los tres p a i s e s  de establecer una zona  de libre comercio, 
a 

suprindendo o diminuyendo L a s  c u u t a s  de tarifas a?ancehrias y 

p a i s e s  ¡a concmecion de bloques econdamicos a parLir de 4992, 

@o en cpe cuhinará la i n t e g r a c i ó n  de la Comunidad  Economica 

Europea, así como la conformacion e n  los últlmos aKos de la 

Cuenca  del   Pacífico  l idareada POP el Japdn. 

En este c o n t e x t o ,  para FPQxico es claro que el TLC 

F e p r e s e n t a   t a n t o   o p o r t u n i d a d e s  como riesgos, s i e n d o   e s t o s  

últinaos, por lo menos  en el co~tn plazo mayores a los ppimeros, 

e n  v i r t u d  a la pronunciada a s i m e t r í a  que existe e n t r e  el 

desarrollo de ¡as ecormmi;.s dc? o s i d v s  U I l A U W 3  y ururuuu, -.. 
cornp-acibn con la de MQxico. Sin emba~g;o, coa esks i n t e g r a c i j n  

.-. - v .  * - x -  - ._  AL _ _  



de un mercado m á s  ampiío y con el mayor nivel  de consurno a 

escala mundial, cuyo acceso directa puede s e r v i r  d e  estímulo 

p a r a  atraer f l u j o s  de inver-sihn y generar  nuevos  empleos. En 

principio y aún a n t e s  de cpe se concr.et.e el acuerdo, y a  se 

contempla  una  posible  reubicacidn de plantas   estadounidenses  de 

Asia a México, además d e   p r e v e e r s e  mayores inversiones de ese 

p a í s  hacia el s e c t o r   a g r o p e c u a l - i o  mexicano y e n  gema1 e n  %o&s 

las ramas d e  producción  nacional. 

En c u a n t o  a Las r e p e r c u r i o n e s   n e g a t i v a s   p r e v i s i b l e s   e n  la 

p l a n t a   i n d u s t r i a l  aa~f~nal,  la peq.vef5a y mediana industria,  que 

equivale al 95% del total y g e n e r á  m& de la mitad de los 

empleos de este s e c t o r   e n  e¡ pais, t e n d r á   e f e c t o s  advepsos que 

p o d r í a n   p r o v o c a r   s u  ,, desmantelamiento Y / G  desaparicidn,  en 

v i r t u d  al escaso desarrollo  tecnológico y por  ende baja 

competitividad externa, o b s e r v a d o   e n  este t i p o  de industria,  lo 

que afectará necesariamente a la población  economicamente 

a c t i v a  de M4xico. 

En cuanto a la agencia de negociación del TLC; p a r a  la 

industria nacional se vislwhPan tres escenarios probables de 

cómo quedarán definidos sus tdrminos y plazos de terminacion: 

optimista,   pesimista  y b k i c o ,  que dependera de 1 2  hzbilidad de 

io:< negocia&nes  repressntp-tes, d e  cada país, y en donde se 



-Escenapi.o 0ptirnid:x  Cor?;:::"-.I-,~~mente favorable a México, e n  

el que el periodo de t.l-.amicic;~~, be acuerdo a las p r o p u e s t a s  

p r e s e n t a d a s  por. México a Estzicl;::s Unidos y Canadá en la que la 

i n d u s t r i a  nacionc?l tendx% cinco arios de g r a c i a  y diez de a j u i e  

corno período de transición,  q i ~ . +  darán UR total  de quince  aKos 

a n t e s  de la a p e r t u r a  total de 4 3  economia  nacional  en  todos los 

s e c t o r e s  que se vayan  negociando,en  donde se encuentran temas 

de agendas corno peglas de or*igen,  aranceles, los s e c t o r e s  

'automotriz  y agrícola, normas  tecnicas,   salvaguardias,   y  

compras de gchierna. 

-Escenario Pe,simist.a: ES pcr.isdo de tnansición , como lo 

piden Canadá y Estados Unidos, sepía sdlo d e  cinco aipios, por lo 

que  México, de d a r s e  este escenario,  110 tendría  t iempo  de 

fortalecer su planta  industrial  y sería e n  alto grado 

desmantelada. Se le daría trato de igual a igual  y  sin  ninguna 

conseción, que pasaría por a l t o  la d e s v e n t a j a  de México e n  

Codcs -..- o- "r.+ =.IL.UUVAS" "A- *d-4.-.lcT;w..(,-.A.? +~UV-.-..--." zx5?S~2eGtc  2 15s CBt-?OG dcs Fs$zcs 

i n t e g r a n t e s   d e l  TLC. No se darían e n  este . e s c e n a r i o   g a r a n t í a s  

para  obtener  margenes de desaxwollo a sectores productivos  

mexicanos que no est,& ppepanxios  p a r a  resistir la competencia. 



Las desgravaciones araftcef.srinr; irán desde 10s plazos de cero, 

de cinco y de diez d o s  dependiendo d e  que ramas indurtriales  

c o n c r e t a s  se este negociando, de que cantidad de  número d e  

f r a c c i o n e s   a r a n c e l a r i a s  se Lrate, a s í  como del valor  tanto de 

las importaciones.  Adicionalmente se incluir&  tambi4n las 

barreras no  arancelztpias, en lo que toca a qué t i p o  de a p e r t u r a  

se v a  a t e n e r  y en qué período. 

Cabe hacer hicapié en que  independientemente d e  que 

esecenario  prevalezca  f inalmente,  las empresas  nacionales 

deberán  poner  atención  en los términos en  que  eventualmente 

vayan a quedar  definidos los per-iodos de besgravacidn, el ritmo 

que se vaya a dar a la misma e n  materia de a r a n c e l e s  y la 

a p e r t u r a  de las barreras no arancelarias, así carno las 

condiciones  en  que quedan las clausulas d e  Ubre comercio 

r e s p e c t o  a los f l u j o s  de inversión entre los tres p a i s e s .  

Para conveniencia de la econom'a e n  general  y de las 

empresas  en p a r t f c u h r  los negociaciox-es mexicanos deber.& 

insistir en que se reconozcan las asimetrías que exísten 

e n t r e  las econom'as de Canadá y E s t a d o s  Unidos en  relación 

con la de M&dco, p-a que se busquen, en Za medida de 10 

posible, Izs menores  impactos  negaeivos sobre las empresas 

industrafes  .del  país al c o n c r e t a r s e  el TLC. 
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Estamos  viviendo e n  una erA e n  donde las organizaciones se 

h a n   c o n v e r t i d o   e n  el motor del crecimiento  económico. Son las 

e m p r e s a s  los principales agerlkes generadores de  r iqueza en 

nuestvo p a í s .  4 .+ 

La idea cent~al de este t r a b a j o  es a.ndlzar a las c i r w o  

primeras empresas de  Mgxico, pues son ellas la punta de lanza 

del   núcleo  industrial  m& i m p o r t a n t e  del pais.  Se sigue  con 

detenimiento los resultados  que  cada  organización  obtuvo a lo 

largo de 1987, 1988 y 1989 e n   d i f e r e n t e s  rwbros: v e n t a s ,  

c 

activo,   capital ,   pasiva,   solvencia,  etc.; para  Ivxonstrur'r  

ihformacidx> t s n t c  de las inclinaciones  macroecondmicas 

imperantes   en  la   actualidad,  como de las espelbadas  en un largo 

plazo. 

A n t e s   d e  expoher el análisis   vamos a citar brevemente una 

s e p i e  de a n t e c e d c n t e s  de s u  ox-igen y desenvolvimiento en 

México, para comprender mejor su posicidn  actual.  

Aclaramos  que nos referiremos a seis empresas porque 

Chrysler. de M&xico ocupG un lugar d u r a n t e  1987 y 1989, pero en 

1989 d e s a p a r e c e  del listado,  ddndole a Volkswagcn la 

opoptufiibad de figurar denLrcr d e  ].as cinco principales. 



2.1 A n t e c e d e n t e s  histdricos. 

0.1.1 Petrcileos Mexicunos. 

Por  acuerdo  del   Presidente Lázaro Cárdenas se design6 el 

Consejo Administrativo del Petrcjleo para la industria,  el  19 d e  

marzo de 1938. Mas tarde, el 7 de junio d e l  mismo &io, se ere6 

una  institucidn  pública  que se denominapía  Petroleas Mexicanos. 

Con esta m i s m a  f e c h a  y también por  decreto pr.esicienciapl se 

organizd la institucidn  Distribuidora  de  Petrcjleos Mexicanos. 

. 'El 8 de agosto d e  1940 la Distribuidora de P e t r ó l e o s  

Mexicanos y los b i e n e s  de la kdmillistr-adora Uener--al del 

P e t r ó l e o  Nacional Cor-ganismo c o n s t i t u i d o  el 30 de enero d e  1937 

por decret-o del P r e s i d e n t e  Cárdenas), p a s a r o n  a for-nzar parte 

directa de  Petróleos  Mexicanos. 

Muy d i f í c i l e s   f u e r o n  los primeros aKos de  vida de 

Petpóleos Mexicanos,  pero  poco a poco la administración 

e s t r u c t u r a r  la industria.  

Los trabajos que Petrdleos   Mexicanos  efectuó  despu&s d e  la 

expropiacidn, le llevarcin a hacer   importantes   descubrimientos  

de  yacimientos petrolíferos que elevaron  considerablemente l a s  

lpeservas del pais, las c u d e s  1e p e r m i t i e p o n   c o n v e r t i r s e  en la 

p e t r o l e r a   c o n  mayores v e n t a s  a nivel A m e r i c a  Lattina. 



P e t r o l e o s  Mexicanos cc>Ino monopolio abar-ca los procesos de 

exploracidn, perforacidn,  exta-acxidn, ntar1.e jo, r e f i n a c i ó n  y 

comercializacidn  del petrdlco.  
e.. 

3.1.3 General Motors de MQxico S.A. C.V. 

A ppincipios  de  siglo,  W i l l i a n z  C .  Dwant,  fund6 en Estados 

1Jnidos lo que  ahora es la coorporacidn  autolnotriz mds poderosa 

del mundo. Y e n  sólo tres afios voltE6 la v i s t a   h a c i a  los 

mercados e x t e r n o s .  

Así em 1912 fue -. fundada la f i l i a l  Gteneral Motors Expo~t 

Company que inici6 estudios de mercado en v a r i o s  paises. S u  

p r i m e r   r e p r e s e n t a n t e   o f i c i a l  f u e  a A u s t P a l i a  y el segundo vino 

a MQxico en 1912, a pesar de que el país entero se hallaba  con 

las armas e n  las manos. 

En 1921, un distribuidor de la n E r c a  Buick comen26 a 

opepar en México. Durante 1922 f u e x m   e s t a b l e c i d o s  los 

s e r v i c i o s   d e   d i s t r i b u c i d n   e n  Oakland y Cadillac y de los 

camiones UMC. En &lo 24 meses, MQxtco llegó a ser considerado 

conlo uno de los principales mex*cados,  io cual  rnotiv6 que e n  

1923 f u e r a  nombrado e1 prbimer r e p r e s e n t a n t e   o f i c i a l  d e  Ueneral 

Motors Corporation. 



En la ddcada ' de ~ G S  30,s comenzó una acelerada 

construcci6n  de  caminos a lo Pargo del país, incluyendo La 

colosal carpetera Panamericana. Y esta f u e  la razdn  pr-incipal 

del e s t a b l e c i m i e n t o  de una planta ensambladora  en 1935, con la 

que nacid General Motors de MQxico. 

Hoy, Ueneral Motors de México no es solamente un 

fabricante de automdviles   con  plantas   en el D i s t r i t o   F e d e r a l ,  

Toluca y Ramos Arizpe.  Y a  I suma también dos compaKías 

s u b s i d i a r i a s ,   E l e c t r o n i c  Data S y s t e m s  de México y General 

Motors Acceptance d e  Mdxico. Además  de que desde 1978 comenzó 

con  un  amplio  programa be maquiladoras. Noso?,,ros nos 

concentr*aremos  en el aspecto de  automóviles  terminados, 

eliminando la   idea de fabricacicin de autopar-tes.  

2.2.3 T e l b f o n o s  de MQxico S.A. C.V. 

L a  h i s t o r i a   d e l   t e l d f o n o  en M4xico se remonta a 1878, con 

1 3  instalación  de  la línea que comunicaba a Palacio Naciond y 

e1 Castillo de Chapultepec. En icjt32 se e s t a b i e c i o  ia 

e s t a d u n i d e r s e  CompaKía Telefónica Nacional con 300 abonados. 

L a  telefonía mexicana logró t r a s c e n d e r   e l   L e r r i t o r i o  

nacional al &o siguiente, cuando se r e a l i z d  la ppimera 

conferencia . t e l e f d r d c a  intei-nacional u n t ~ e  la ciudad de 

Matarnopos, Tamaulipais y Bruwnsville, Texas. 



Despu&, de la  RevbhcAGn, el sepvic ío  se ekGanck, con 

dif iculatdes  al principio, pero poco a poco la g e n t e   e n  México 

se acostumbra a decir "bueno?". 

El 23 de diciembre  de 1947 nace  "Teléfonos de M4xico S.A." 

para unificar  a las dos cumpaETías e x i s t e n t e s ,  incornpALibies 

e n t r e  sí. En un i n i c i o   c u e n t a   c o n  139,000 a p a r a t o s  y c o n '  más de 

a 

E l  l o .  d e  mayo de 1950 Tel4fonos  de MQxico adquiere los 

bienes y c o n s e d o n e s   d e  la CornpaKía Telefdnica y Telegriifica 

Mexicana y se consoiidan los s e ~ v i c i o s .  

En 135i se i n s t a l a n  en el país l o s  pr-imeros t e l 4 f o n o s  

públicos de alcancía. 

En 1958 Teléfonos de  M4xico S.A. p a s a  a ser empresa de 

ca~.~it& Z:eX$CAi-xG. 

A l  aKo s i g u i e n C e   i n a g w a  s u  e d i f i c i o  en Parque V í a  e 

i n s t a l a  más de 500 t e l é f o n o s  públicos. E n t r e  1960 v 1910 se 

incrementa el s e r v i c i o   i n t e r n a c i o n a l  y e s t a b l e c e  el sistema 

LADA. Hacia f'ines de la Ceczcia existen 1.5 millones de aparatos 

que s i r v e n  a1 29 p o r   c i e n t o  de la poblacicin. 



En 1973 se pone e n  rnazd-xa el sepvicio  Lada 92, lar-ga 

distancia  automática  nacional  de persona a persona. 

El 19 de  sepLiembre  de 1985 un sismo afecta gravemente a l  

s e r v i c i o   t e l e f ó n i c o  de la Ciudad de México y gran p a r t e   d e l  

país.  

En 1988 Telmex  cumple 40 aKos de haber sido  constituida.  

En esta ocasión se inaguran las instalaciones del t r á f i c o  del  

Centro  Telefónico  San  Juan, y se inagura el t e l é f o n o  8 millones: 

y el s e r v i c i o   L a d a  800. 

El  18 de septiembre de 1989 el gobierno  mexicano decide 

desincorporar Telmex  del  Estado. El 10 de a g o s t o  de 1990, el 

Oobiel.no Federal a t r a v é s  de la Secretaría  de  Cornunicaciones y 

Transportes   modifica  el Título  de Consesion a Telmex p a r a  

proporcionar  servicio   telefónico,  Título que había sido 

otorgado  en  marzo  de 1976. 

Dentapo del clima de arnlonia  de l a s  r e h c i o n e s   l a b o r a l e s  dc 

la empresa, se i n v i t ó  a los t r a b a j a d o r e s   a f i l i a d o s  al Sindicato 

de T e l e f o n i s t a s  como s o c i o s   e n  el c a p i t a l  de la misma. Con esta 

medida se busca que la CompaYíia cuente   con equipo humano 

cc??:~rometido con s u  desarrollo f'ütura. 



En marzo de 1991 la nueva adrnlnist,ración de Telnwx 

p r e s e n t a  el Plan Trienal  para alcanzar- las objetivos de 

mejoramiento  de  calidad,  modernizacidn y crecimiento de 

s e r v i c i o .  
m 

2.1.4 Ford- M&or Company S.A. 

Ford Motor  Company S . A .  de C.V. <"La Emisora" o "Ford 

M&xico"> es una  sociedad de naciclnalidad mexicana, subsidiaria 

de Ford Mctolb Company, empresa  norteamericana  domiciliada e n  

Dearborn, E.U.A. 

L a  Emisora  t iene su domicilio social en la Ciudad de 

MGxIco, EiSt,pito FsdeFal; S.Ü= ~ f i ~ l ~ a s  g e n t ~ a l e ~  r s b a r l  ubica- -. d 
en Paseo  de  la Reforma h .  333, col. Cuauhtémoc. 

Dentro de s u  o b j e t i v o  social está la fabricacidn, 

manufactura,  ensamble y cc?me~cialización dz auta>rndvil.es y 

camiones, a s i  como la f a b r i c a c i d n  y comercializacidn de partes 

y accesor-ios  automotrices,  jncluyendo motores, instrurnont.os y 

herramientas   especial izados papa la I n d u s t r i a   a u t o m o t r i z .  



P 

E s t e  estudio analizax-A s i l o  la f a b r i c a c i d n  Y 

comercializaciiin  de  coches y camiones. 

En 1925, Ford E.U.A. e s t a b l e c i ó   e n  México l a  cgmpafiía cyle 

actualmente es conocida como Ford Motor Company S.A.  de C.V. 

Ford E.U.A. y v a r i a s   d e   s u s   s u b s i d i a r i a s   s o n   t e n e d o p a s   d e l  I00 

por ciento del capjtal social de Ford México. Ford E.U.A. en 

r e s p u e s t a  al Decr-eto p a r a  el desarrollo   industrial  de 1977, 

e s t a b l e c i ó   e n  México cuatro  nuevas  conversiones  con  capital  

mayoritario mexicano. 

Es-tas c o n v e r s i o n e s   f u e r o n  creadas para producir y expordar 

cabezas  de  aluminio  de alta tecnología y f a b r i c a r   c k - i s t a l e s  y 

pr(>d\.letos de p l á s t i c o  y t r 5 c t o r e s   a g r í c o l a s .  Dich,3s 

coinversiones  cpearon ul t o t a l  de 1,900 empleos. 

Además en Ciudad  Juarez se estableció   una maquiladora de 

v e s t i d u r a s   p a r a   a u t o s  y camiones, que se u t i l i z a n   e n  la 

produccidn  de  vehículos  Ford E.U.A. 

En 1980 Ford Mbxico c o n s t i t u y ó  una subsidiax-ia  denominada 

Ford Motor CompaKia comercial S . A .  de C.V., c u y o   o b j e t i v o  

social es entre otros administrar un plan de p i s o  ;);ira 

financiamient,o de vehiculus  nuevos Ford p a r a  la red !e 

distribuidores. k f i n e s  de 1983 este financiamiento  ascend: .> 

$1,842 millones. 
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En los últimos aEos esLa firma ha i m p h n t z d c  e n  México, 

una serie d e  medidas c'uyo objetivo  principal  es alcanzar 

niveles   de  calidad y precio que le permitan  una  mejor 

posición  f inanciera y de mercado. 

S u   p r o y e c t o  mis impoptante  para  producir  autass  pequefios es 

el Omni Horizon. 

Sin embargo, COMO veremos mds adelante,  ha tenido que 

e n f r e n t a r ,  a v e c e s   s i n  éxito, 10s e m b a t e s   d e  la economía. 

2.1.6 Vczlkswagen de MQxico S.A. de C.V. 

E s t a   e m p r e s a  se e s t a b l e c i ó  en Puebla en 1954. Desde 

e n t o n c e s  ka'crecido de una manera c o n s t a n t e .  



E s t a  enorme fuerza de trabajo produce 1,100 vehículos 

diariamente, d e  los cuales se expos*tan motores y componentes 

d’ivepsc>s. 



que e n  b u e n a   p a r t e   e s t d n  moldeando el desar.rollo econdrnico del 

país.  

Vamos a e s c r u t a r  en una sepie de cuadros las 

manifestaciones que tuviel-on las empresas dur.a.rt.e i987, 1988 y 

1989, para tener  fundamentos  que nos lleven a deducir. el p.unto 

donde está nuestra  economía y hacia  donde se dirige.  

Con el an&sis  de c u a d ~ o s  se i n t e n t a  buscar las 

e s t r a t k g i a s ,  los a c i e p t o s ,  los: errores y extl%aer las 

conclusiones, tarea indispensable para comenzar a exrtr.ever el 

futur.0. 

Cada  una  de las empresas  es descompuesta  en los s i g u i e n t e s  

f a c t o r e s :  

a>Volwnen de  Ventas. E l  nos p e r m i t e   d e t e c t a r  el 

crecimietlio ct Jttr;+=ar;irruerIt,a da 1;. ~ ~ ~ ~ i p ~ Z i ~ .  

&>Capital Contable. POP medio de 6 1  nos pepcatzmms de los 

recursos que  pertenecen  en un c i e n   p a r   c i e n t o  a La 

organización y que le sirven para pp.oducir. 

cXapita1 Social.  Esto se refiere a las aportaciones 

hechps por 1cs s o c i o s ;  ellas- ROS dicem ia <antidad de 

dinero que los socios inyectan a las empresas.  



d>Composicidn y Origerr  dei Capital.  Aqui  n o s  referimos a 

la i n t e g r a c i d n  del c a p i t a l   s o c i a l ,  es decil.,a q u &  

p o r c e n t a j e  de 61 es de o r i g e n  extranjero, nacional o 

privado. 

e>AcLiwo. A l  an6Jizar este rubro percibimos &I total de 

bienes y d e r e c h o s  a favor de la entidad. 

+>Pasivo.  Por el c o n t r a r i o   c o n  el pasivo  vemos todas ias 

deu.das y obligaciones, esto  es,  las cifras de  pr4stamos. 

g>Solvencia. E s t a  es una  razón  f inanciera  que  nos  permite 

v e r  la cantidad  de,   activos  comprometidos  con los 

a c r e e d o r e s .  

JDApalancamiento.  También es una  razón que se usa' para 

d i c e  hasta qua. punto la organización  ha usado c a p i t a l  

ajeno. 

i >Personal  Empleado. Aqui vernos de manera general la 

tendencia  económica a incrementar o disminuir las 

f u e n t e s   d e   t r a b a j o .  

J>Ubicacion  de algunas de las primeras  empresas mexicanas 

Todos estos  elementos,   conjuntos y s e p a r a d o s ,  van a 

arrojar dat.os i n t e r e s a n t e s  y s i g n i f i c a t i v o s .  

Los cuadros presentados aqui sov. extraídos de la revisLa 

quincenal  Expansión, la cual goza de un g r a n   p r e s t i g i o  



r a z o n e s   a j e n a s  a s u   c o n t r o l  hay algunas  carkidades que varian 

500 emppesas rnds i m p o r t a n t e s  de MQxico. P a r a   e f e c t o s  de este 

e s t u d i o   n o s o t r o s   t o m a r e m o s  las primeras  cinco  de ese g r a n  

l istado.  

E s  n e c e s a r i o  aclarar primero,  que si bien' 13s cinco 

e m p r e s a s  m á s  i m p o r t a n t e s   d e  MQxico c o n s t i t u y e n  la cúspide  de la 

pirámide  empresarial  del país ,su a c t u a c i o n  no va a inf-luir  de 

manera  determinante  en el desarrollo económico,  pues las 

r e s t a n t e s  495 también t i e n s n  un p.eso enorme. 

Hecha esta obsexwacidn  pasemos al a r d i s i s  anual, no sin 

a n t e s  dar un breve  *panorama econdmieo de cada ai%,, pava 

comprender mejor las reacciones  empresariales.  

3.2.1 1987. 

"ET, ig=? 2: ,=ojqortz;;-,;c.nto & L-s ppi&pznes ,">.&"LUIY..' .." " 
macroecondmicas mostró l a   i n e f i c a c i a  gubernarnent.a*l p a r a  

conducir el rumbo del   aparaLo  productivo  en  su  conjunto.  Hay 

que recordar qu? el crecimiento  económico de este ai50 presefitd 

a l t i b a j o s   c o n  tasas erráticas de c w x i m i e n t o  de la actividad 

industxdal, adem& de una tasa i n f l a c i o n a r i a   I S C Ü T ~   e n  la 

histor-ia del p a i s "  c i ) . 
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EEPAESA 
I 

FETitOLEOS BEXICAEiOS 

CHEYSLER DE EE)C!CO $,A. 
GENEFki  R O T O R S  iji H i X I i O  SA 
TELEFOHOS I;E MEXICO S . A  C . U  

FORD HOTOR COHPANY S . A .  

N 
CIFRAS EN HILLONES DE PESOS 

CUODRO 1 

VENTAS 
* 

L 
1987 

', 076,186.0 
,h76;754.0 
,556,861.2 

COIIUHIC. I 1,489,964.0 
AUTOllOTRIZ 1,453,274. B 

24,252,658.2 

725,580.0 
640,299.3 
484,244.1 
564,766. 0 
402,930. o 

2817,741' 4 

x 

168. S0 
i61.90 
221.50 
163.80 
263.70 
1?3.70/5 
: 195,34 

FUENTE: E!@ANCIOH. LAS 588 EHPRESAS HAS 

IMPORTANTES EN HEXICO, 

FECHA; PGOSTO 17 DE 1988. 

Durante 1987 Las cinco  principales  empresas  de  México 

fueron las mismas de 1986: P e t r ó l e o s  Mexicanos, ChrlTsler  de 

México S.A., Ueneral  Motors de Mexico S.A. de C.V., Teldfonos 

de M4xico S.A. de C.V. y Ford  Motor  Company S.A. Dos de ellas 

s o n  estatales y el resto  multinacionales,   lo   cual   nos  indica 

gue nuestra  economía ha sido y sigue  siendo  manejada 

fundamentalmente  por compaf'iías extranjera-;  1- " cuales 

r e p r e s e n t a n  vexbdaderos c o n s o r c i o s   a u t o m c t r i c e s ,  de o r i g e n  

norteamericsi-i;. 





L a  rama i n d u s t ~ r i a l  m d s  irr\pc,r.lar~te citrt MQxico, desde hace 

tiempo, es  la a u t o m o t r i z  y es d e  t i p o  m-ultinaclonal.  Dicho 

hecho habla por sí s d l u  del  gran  impulso dado e n  los últilllos 

afios a este giro, al   intpodacir   tecnologías  de punta. El  

fenómeno es producto  'de  una r8ealidad mundial  donde tres de Ins 

seis corporaciones m& grandes , del mundo son a u l o m o t r i c e s ,  

s e g ú n  datos publicados  el  30 de julio  de iWu, en l a  r.eVisita 

Forves. Ellas son General Motors de E.U.A., que ocupa el  primer. 

lugar mundial, Ford Motor tarnbien  de E.U.A. con la segunda 

posicicin y T o y o t a  Motor de  Japón, s e x t o   p u e s t o .  E s  i n t e r e s a n t e  

v e r  como esta última  empresa,  Toyota, se ha introducido  en el 

mercado mundial  de una manera c&i imperceptible, a competir 

con los norteamericanos,  ganando Sugar esencialmente gracias a 

s u s   p r o c e s o s  de automatizacibn.  

Por otro lado  vemos que dos estatales se han colocado 

d e n t r o   d e  Ins primermas cinco. Telbfonos de M4Nco ha l o g ~ a d o  

ocupar el cuarto  lugar  debido a l a   r e c i e n t e  modoficacicín de 

m a t e r i a l e s ,   y a   q u e   e n  menos de diez aKos éstos han  sido 

revolucionados, lo cual ha t r a í d o  como consecuencia  una 

&utnit,uc;itn e ~ l  ~ Ü S   ost tos. 

En c u a n t o  a P e t r ó l e o s  Mexicanos, su  posicidn es 

compr-ensible dad la impor-tancia y sobre t o d o  la demanda mundial 

de la  que es objeto; es por este motivo  que desde hace mucho 

tiempo  ocupa el  primer lugar en vent,as. 



pepo muy aceptable para incentivar s u  cr.ecimiento. 

P @ S I C ! ? H  

87 66 

1 1  
2 2  
3 3  
4 4  
5 5  

EHFRESA 

PETROLEOS HEXICANOS 

CHRYSLER DE flEXICO S . A .  

GENERAL I lOTORS DE HEXICO S . A .  DE C . V .  , 

TELEFONOS DE I E X I C O   S . A .  DE C . V .  

FOR5 tlOTUR  COtlPANY S . A .  

Y 
CClPIfHi CÜiiiitEiE 

1987 

37,517,408. 0 
749,198, 0R 

1,183,880.8 
3,476,561.0R 
426,696. BR 

43,'337,925.8 
I 1 
L 

1986 

12,588,480.8 
242,744.9R 
267,208.0 

1,334,239, OR 
187,675. OR 

x 

198.139 

227.20 
242.80 
160.60 
127.40 

* 
CIFRAS Et4 IlILLOttES DE FESOS 

CUADRO 2 

IllPOfiPANfES DE IIEXICO. 

FECHA: AGOSTO 17 DE 14E:S. 

Como y a  sabepbos ei Gapiiai G o t l t a G i e  &e uiia + G - L ~ F G S ~  "SS  La 

&fez-encia aritmética e n t r e  ei valor d e  todas sus propiedades y 

el t o t a l  d e  t o d a s  s u s  deudas"C 2 1  ; e n  otras palabras,  el C a p i t a l  

Contable es la cantidad de diner.0 que pertenece netamente a la 

empresa porque  no está comprometida con ningún  t ipo de deuda o 



De las cincm pr.irxcipaTes en-dpresa,? be M&xico en 1987, PA 

q u e  tuvo mayor incremento fue General Motors, con un aumento de 

342.80%, ~ I A S  que el ai50 pasado. L a  que t u v o  menor  acrecimiento 

f u e  Ford Motor con un incremento de 127.40%. Notese que ambas 

son automotrices,  10 cual nos indica que el monto de . c a p i t a l  

contable  no es indicador  de optimizacijn. 

Sin  embargo es  i n t e r e s a n t e   v e r  que  Ford Motor a p e s a r  de 

t e n e r  el mayor incremento  en  ventas,  260.70%, p a s a  a ser el 

poseedor  del  menor  aumento  en s u  Capita.1  Contable. 

~ e t r c ~ l e o s  es la compaEia que tuvo y t i e n e  el mayor monto 

de c a p i t a l ,  el cual es 12 veces mayor que el de Telmex, &u &S 

cercano  perseguidor.  Ella es la empresa  que  dispone de n & s  

a c t i v a s  par-a s u  desenvolvimiento económico. E s t o  ~ e s u 1 . t ~  ltjgico 

si se pienza en su  magnitud  no scjlo como empresa de Mexico, 

sino de América Latfna.  



FOSICION 
37 86 

1 1 
2 2 

3 3 

' 4  4 

5 5 

I 
EHFRESA 

FETRCLEOS HEX'ICANOS 

CHRYSLER D i  MCX!CO S.A. 

GENERAL nOTORS  DE  HEXICO S . A .  DE C . U ,  

TELEFUHOS ]?E t?EXICO S.G. DE C . V .  

FORD ISOTOR COtlFAH'I S . A .  

R = CIFRAS REUALUADAS 

CIFRAS EN HILLONES DE PESOS 
* 

CUADRO 3 

CAPITAL SOCIAT. 
)c 

1987 

i, 388. EJ 

85,813.E 
1 1 2 , 1 7 5 . 1  

363,561. OR 
269,480.  BFI 

19tiG"' 

6,308. o 
86 ,788 .2  

46,388.5 

229,19s.  GR 
139 ,159 .  BR 

FUEI4TE:  EXPAdSION.  LAS 580 EtiFRESAS [AS 

IHPORTANTES DE HEXICO 

FECHA: AGOSTO 1 7  DE 1988 

La estatal petrolepa en el  87 no tuvo movimiento, 1.3 

cooperacidn de sus s o c i o s  quedci corgelada en $6,300 millones de 

pesos, igual  que el SEO anierior. C a s i  sucedió Lo mismo con 

Cl-wysler de M&xico, quien tuvo una vairiación de .IO%. 



Capital  Social de 142.3UX7 lo cual  coincide con SU acrecimiento 

e n  el Capital ConC2bJ.e y en ventas. Esto quiere decir que sila 

corporacidn Qeneral Motons logró aumentar s u s  ventas 

optirnrmwr-lte y elevar s u s  activos f u e  gracias a*- la mayor 

aporlaciór; del  capital de s u s  socios. 

Sumando en  terrninos e;lohaI.es, el Capital  Social de estas 

cinco empresas aun-ientd de $507,734.7 a $735,366.1, es  decir, 

EllFRESA 
COAPOSICIOH DEL 

CGPITAL 
E I P  H 

lOU,08 

,131 99 .35  

100. OB 
Sf. 00 45.  OB 

100. e0 

G3IC;Et-i GEL 
CAP I TAL 



Colno ya se sabe e l  czpiLzA d e  P a L r d l e o s  G:S apoptiasla en un 

c i e n  por c i e n t o   p o r  el E s t . . d e .  rnierkpas que el. d e  Telrncx está 

compuesto  en un 51% por caplt-ai ost;alal y en un 49% por la 

iniciativa  privada.   Mientras tanto las empresas  pertenecienLes a 

la rama a u t o m o t r i z  se confomt>an  de  capital multinacional en un 

loo%, a excepcidn de C k ~ y s l r ~  que  posee i% de capital   de  

iniciativa  ppivada.  

Aunque Telbfonos be Mgxico t i e n e   a p o r t a c i o n e s  de la 

iniciativa   privada,  ésta no es de  opigen  extranjero.  Por tal 

razón  afirmamos  que las dos empresas  mexicanas ,m& 

' fundamentales del  país t i e n e n  la s a t i s f a c c i ó n  de no estar 

compuestas   en  su  Capital   Social   por   dinero  extranjero.  

EIIPRESA ' 

~ 

POSICION 

2 ,  
3 3  
4 4  
5 5  

PETROLEOS IIEXICANOS 

CHRYSLER DE  HEXICO S.A. 
GENERAL HOTORS DE  HEXICO S.A. DE C.V. 

TELEFONGS DE  HEXICO S.A. DE C.V. 
FORD H O T O R  COHPANY S.A. 

i 

1 

1987 

7 6 , 5 2 4 , 6 0 0 . 0  
1 ,425 ,516 .0R 
1 , 7 3 2 , 6 6 0 . 0 k  
8 , 2 4 1 , 2 7 9 . 0 R  
1 , 6 6 2 , 6 1 6 . 0 R  

~ "~_" 
8 9 , 5 9 1 , 6 7 1 . 0  

f 
ACT I U0 

1986 x 

2 8 , 4 0 6 , 7 0 0 . 0   1 6 9 . 4 0  
526,530.0R i?S. 00 
595,369.9R  191 .00  

2 ,865 ,385 .0R  187 .60  
667 ,176.FR  149 .26  

= 175 .24  

R = CIFRAS REUALUCIDCIS FUENTE: EXPANSION. LAS 500 EhPRESAS HAS 
* 

CIFRAS EW HILLONES DE  PESOS 

CllClDRO 5 

IflPORTAHTES DE  HEXICO. 

FECHA: AGOSTO l? DE i9B8 

http://Est..de
http://667,176.FR


crecimiento no es m á s  que el refíejo de las elevadas v e n t a s  

logradas e n  este período. 

9 

L a  uariacidn  pox-centual  de  crecimiento promedio.  fue de 

oomunicaciones y dos de las automotrices>.  Por s u  parte Pemex y 

Fopd Motor no obstante h a b e r  estado por debajo de1 promedio 

t u v i e r o n  aumentos muy buenos. 

E s  surnansente impresionante  ver  el gx-ars abismo e x i s t e n t e  en 

el monto d e  a c t i v p s   e n t r e   P e t r o l e o s   M e x i c a n o s  y las c u a t r o  

r e s t a n t e = ,   P u e s  a6n Telrnex que tiene la cifra m á s  a l t a   d e  

ellas, no posee ni la o c t a v a  p a r t e  c3e los bienes  del   gigante 

del pyLi*<;:rzü. 

L a s  a u t o m o t r i c e s  lograran agrandar SUS a c t i v o s  de 1986 con 

las sfguientes cantidades:  

Chrysler  d e  MGxico $901,986-0 millones d e  p e s o s  

Oeneral Motors 

Ford M G ~ O P  



‘yelbfonos de México $5,375,894.0 millones de pesos. 

POSICION 

87 86 

1 1  
2 2  
3 3  
4 4  
5 5  

R = CIFRAS REUALUADAS 
* 

CIFRAS EN HILLONES D E  PESOS 

PASIVOS CON EHTIDADES PASIU3S C O N  ENTIDADES 
ZEL I N T E R I O R  1 DEL EXTERIOR 

1 9 8 7  x 

6,466, m ,  0 2 5 5 . 6 0  
4 5 3 , 9 1 8 ,  G 2?3.20 

1 8 9 , 3 7 1 , E E  2 5 . 3 8  
1,762,810, OR 4 1 6 . 1 0  

6 5 8 , 1 2 8 , C R  3 2 5 . S 0  

19G7 

30 ,600 ,OBB.  O 
284, qgg, 

3 6 0 , 2 0 7 .  ?R 
3 , 6 0 1 , 9 0 5 . ü R  

5 ? 7 , 2 9 2 . 3 R  
I”l”- 

9 , 4 6 4 , 8 1 9 . 8   ) 1 3 7 0 . 1 / 5 )   3 4 , 7 4 3 , 7 2 5 . 3  4 9 3 . W :  
z 9 8 . 7 6  

FUENTE: E)rPANSIOd. LAS 566 EHFflESAS BAS 

IHPORTANTES DE HESICO. 

FECHA: AGOSTO 17 DE 1 9 8 8  
CUA1)RO 6 



Por todos es sabido q u e  las deudas t a n t o  exte~na como 

i n t e r n a ,  del ‘ p a í s ,  se han  convereido e n  un  punto crUcia1 en el 

que se decide  en nzucho el f u t u r o  econjrnico nacinal. 

En tepminos generales la d e u d a   e x t e r n a  de las empresas es 

sumamente elevada, en  cornparación con la i n t e r n a .   S i n  embargo 

l a s  v a r i a c i o n e s  110s demuestran que se r e c u r r i ó  más a los 

a c r e e d o r e s   d e l  país. 

a 

Conzo es de e s p e r a r s e ,  2a e m p r e s a  m& endeudada es Pemex,, 

t a n t o   i n t e r n a  c o m o  extel-namente. Debe al e x t p a n j e r o  casi lo 

m i s m o  que las siguien-ites 100 err.?resas. 

C h r y s l e r  es la empresa m 5 s  indpendiente de financiamientos 

c o n   e n t i d a d e s   i n t e r n a s  y e x t e r n a s .  

Notese que Ford tiene vn-3 obligacf6n c a n  s u s  a c r e e d o r e s  de 

pagar casi la misma cifra de General y Chpysler juntas. 
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L a s  empr.osas m á s  endeudadas  son las   doss-  e s t a t a l e s .  

Telmex admento s u s  ohlipacioaes   en más del  doble; este daLo 

habla de estrategias operadas en s u   i n t e r i o r .  

Para  darnos  una idea mejor de l a  s i t u a c i ó n  general de cada 

una  de estas organizaciones  valnos a aplicar  la r a z ó n   f i n a n c i e r a  

d e  solvencia,  la cual  es producto  de  la comparación  dei   act ivo 
e 

t o t a l   c o n t r a  el pasivo  t .otal,  y nos  indica cual  es el respaldo 

qt.le t i e n e  la empresa  de  SUS d e u d a s .  con r e s p e c t o  a sus a c t i v o s .  

E s t a   r a z ó n   m u e s t r a  la esLahilidad  f inanciera como capacidad 

De eska forma  encontrarnos  que la s o l v e n c i a  de estas cinco 

empr-esas  para 1987 r u e  la s i g u i e n t e :  

LPetrbleos  Mexicanos 2.07 

; ~ . t i ; h ~ " y s : ~ e ~  de H&xic= 2.23 

3.Ueneral Motors 3.15 

4.Teléfonos de  Mexico 1.73 

5.For-d kfotors I .34 

Ueneral M0tor.s sigue destacando,   ahora como la más 

s o l v e n t e .  Esta cornparaciin 30s indica que por cacia peso que 

adeuda tiene un respaldo del  triple en los a c t i v o s .  



P a p t i e n d o  de esta comparacidn vemos que Usnerails Motors 

tiene una excelenLe e s l a b i l i d a d  f inanciera.  

Ford Motor sf s u e  m o s t r a n d o  sex' l a   o r g a n i z a c i b n  m& dtjbil 

de las cinco; su s o l v e n c i a  result6 de aperms 1.34, Lo cual  es 

~,LC.U, : -x - ~ Ü G S  iiidiea qte ~ G F  cada ~ C S O  t . i e i x e  eii z;ctivos 

adeuda o,tro. E s  decir,  czsi Codos s u s   a c t i v o s  estan e n  manos  de 

s u s  acmedores. Comparandolo con el fndice seF5alado de 2.0, 

venlos que la diferencia entre ambos es notable. 

Tambi&n Telrnex t i e n e   u n a   s o l v e n c i a  por debajo de la 

6ptima. debido  en gran rndída a J.as deudas adquiridas c n  este 

aKo . 



A n i v e l  qenera? la estabilidad f i n a m z i e r a  de ? a s  c i n c o  

I YOSiCION 
EttPRESR PASIUO TOTRL 

1981 
37 ,000 ,000 .B  

658,318. B 
544 ,579  I iR 

4,764,718.  BR 
1,235,936). Oh 

* 
_I 

CAPITAL CONTR2LE 
* 

1987 
37 ,  X ? ,  4Gi3.0 

794,198.  E? 
1,153,  N U .  8 
3,476,35i .O 

426,686.68  

R = CIFRhS REVALUADBS FUENTE: EXF'AHSION. LAS 508 EHPRESAS 
* 

<!Fa!?? EN UILLOHES RE PESOS 

CUADRO 8 

situaci6n gloG;al de la enzpx-esa e.5 el apalancamiento f'inancierg, 

el cual "indica el grado en que l c ~ s  acreedores <a largo y a 



R e s u l t a   d i f i c i l  sefíalar Un mar.g:en saluilaLle de 

apalaiu1:zm~iento Cpasivo total  / capital contable> pues 

intervienen  muchos factores en s u  ponderacibn  en  cada  giro,   en 

cada empresa y e n  diversas periodos. Aún asf es conlúrmente 

aceptado  que los p a s i v o s  no excedan al c a p i t a l  contable, pues 

s i g n i f i c a   q u e  la empresa  pr8cticamente estA en manos de los 

Apslancamiento de las cinco  principales   empresas  de 

XBXiCCj: 

1. Petroleos Mexicanas 

2. Chrysler de Mi.x;tco 

3. General MoCors 

4. Telbfonos de MCxico 

5. Fclrd Motor Camparly 

0.987 

0.829 

0.464 

1.370 

Z.SY'( 



acreedores propopcionan  tamLitln un peso o m A s  como capital de 

piesgo.  Tal es e l  caso d e  Telmux y Fur.d Motolb, donde 10s due'ños 

de Telrnex a p o r t a n  la m i t a d  y ].a otra mitad los a c r e e d o r e s .  En 

Ford la s i t u a c i t m  es mais g r a v e ,  porque La comp;<li;íia es 

sumament>e  dependiente del  c a p i t a l  extezmo, aunque se clexnuestra 

una gran capacidad  de c14dit.0, tana_bi&n se d e m u e s t r a  que c a s i  

t o d o  la e m p r e s a  ya no es propiedad de los duePios, s i n o  de los 

a c r e e d o r e s .  

Del. mismo modo Petroleos sobrepasa el indicador.  promedio 

0.5, al tener un apalancamiento  de 0.987, lo cual demuest.ra  que 

por c;xh peso aporLadu por la empz'esa, los acx-eedores 

proporcionan 0.9's c e n t a v o s .  

Ueneral Motolbs es la única  organizacibn  de estas cinco, 

El apalancamiento general   fue   de  1.019, el cual  nos  indica 

e n  t k r m i n o s  globales que las emprsesas a p a r t a n  el 50% y los 

a c r e e d o r e s  el otro 50%. 
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1 5 , : i í 2  14,625 5-93 
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kDHINISTRAT!l~O 
x 
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$ 3 . 5 9  3:. 69 

36. aa 28.33 

f9.00  21.78 
24.00  22.70 
28.00 28.80 
114.6 
- 

O P E R A T  1119 

x 

87 86 

B6.4tl 6 8 . 2 0  

78. 83 72. EO 

81.00 78.30 

76.08  77.31 
72.00 12.06 

585.4 

F U E N T E :  EWAHSION. LOS EHPHESAS HAS 
I R P O R T A N T E S  DE H E X I C O .  

F E C H A :  AGOSTO 17 DE 1988 
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incremento absoluto en personal, mientrzs que la ú i t i m a :  Ford 

Motor t u v o  un mayor ciecremenb. 

I PETROLEOS MEXICANOS 123,970 

4 TELEFONOS  MEXICANOS 4, U38 

2 CHRYSLER DE ' I+fE?CXCX3 I, 3&7 

3 QENERAL M O T 3 R S  I, D I P  

6 FORD MOTOR -i. 278  

empresas m B s  importantes  f u e  de $ 835,173 millones de pesos, 

25.922 m 8 s  4ue en 1986, aKo en que generaron 663,193 empleos. 

D e  dicho resultado un 25.1% le corpesponde a la indusLr-ia 



1,27& in&viduos>,  los  cuales representan una elevacibn  del  

1.2%. 

Sumando los p o r c e n t a j e s   d e .  empleos de estas cinco 

cornpaKias encontramos un t o t a l  de 34.1%. E s t e   r e s u l t a d o  

representa la participaciAn de 1 s  ci.nco principales  empreses 

de Mexico en 1 3  cz-eacidrl de fuentes de traba.jo. No hay que 

d e j a r s e  llevar por' la cifra a p a r e n t e ,   p u e s  debemos tener 

p r e s e n t e  a Petrole.3s como la principal   productora de empleos, 

es la q u e   a p o r t a  casi el triple   de   lo   generado por las otras 

c u a t r o   j u n t a s .  

Vistas e n   c o n j u n t o ,  1.a kendencia al crecimiento  predomin6 

s o b r e  la tendencia  a s u   r e d u c c i 6 n .   E s t a   c o n c l u s i 6 n  se e x t r a e  

del  h e c h o  de que c u a t r o  de las e m p r e s a s  incrementaron s u  

personal  e n  t e r m i n o s   a b s o l u t o s  en 129,834 e m p l e o s ,   e n   t a n t o  q u e  



que en este aso se empleó un porcentaje mayor de tdcnicos que 

hace un aKo y se estima un cr.ecimirnto de dicho yerszmal en 

funcidn be la nlodernizacidn de las empresas líderes. 

P 

I 1 I 

H = HULTINACICNAL FUEEITE:  EkT'kNSION. LBS 5130 EllPRFSAS RAS 

1I"IPOETAtITES DE I IEXICO 

FECHA: kGUSTO 17 DE 1 9 3 8  



Se tc~nza nuestro v e c i n o   d e l   n o r t e  papa hacel. esta 

confrontacidn  porque,  al ser. 12% primera  potencia  mundial, t i e n e  

a v a r i a s   d e  las co.r.poracíon.es mi;s ímportarltes d e l  planeta.  
m 

aenepal  Motors y Ford Motor t i e n e n   u n a  posicidn n u k  o 

menos  semejante  &n ambos lisLados,  General  ocupa el tercer 

p u e s t o  err Mexico y el prime1.o e n  E.U.A., Ford. el q u i n t o   e n  

Expansibn y el tercera e n   F o r t u n e .  E s t e  d a t o  nos  hablan d e  una 

congruencia de lo inkerno con 10 e x t e i ~ : ~ ~ ,  cpe puede ser 

traducida a ur;a aplicacidra  de e s t r a t e g i a s   d i f e r e n t e s   ( p u e s t o  

que el medio  ambiente:  demanda,  comportamiento d e l  mercado, 

etc., es muy d i f e r e n t e  aquí y al l i i>,pe~u que  finalmente arroja 

r e s u l t a d o s  seme j a n t e s .  



que E s t a d o s  Unidos n.3 hizo e!. mismo é n f a s i s  que e n  M6xico p a r a  

plmmover las v e n t a s ,  etc.  Lo cfert,o es que e n  Chrysler  est$ 

sucediendo algo. 

'For u l t i m o ,   r e s u l t a   i n t e p e s a n t e  llamar la a t e n c i b n   s o b r e  

el monto de v e n i a s  de la empresa número uno en E.U.A., ' Ueneral 

E-fotors, la cual  pese a que s u s  ventas: se r e d u j e r o n  en un I%, 

a b t u v i e r d n   i n g r e s a s  por $101,781-9 millones de dólares, 

equivalanLes a l a  deuda externrl t o t a l  de M&xico" C 7 1 . 

2.7.2 .+y81 

"En tYU8 la p o l i t i c a  económica mostrd  una eficacia 

limitada y desigukl   para  conducir el rumbo d e l   a p a r a t o  

productivo  nacional.  

Un resultado  palpable de la e s t r a t e g i a   s e g u i d a  por el 

Gobierno Feber.ai en $988 es ei iiete~iorc, dei mercado int,sx.no. 

No se puede  negar  que &Le impuso un  ambiente   dif ici l   para las 

ernpx-sesas, y a  que, si b i e n   e l   c o n t r o l  salarial <PECE> logrC, 

reducir  los costas de la mano de obra, la caída del salario 

real aunada a la  disminucidn  del  empleo y el crecimiento  de :as 

inipo-i.taciones, golpesrorr a irss e ~ ~ . p ~ e s . a s  que buscaban ajustarse 

al nuevo esquema d e  competencia global"( 8 )  . 
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CIFRAS EN tlILLONES DE PESOS 
* 

CUADRO 1 

T 
i 
I 

' 

! 

f 
VENIAS 

- 

1988 

29 ,524 ,90P ,  o 
3,$1.2,928.8 

3 , 6 5 5 , 1 6 6 . 0  

3 , 4 0 8 , 2 3 6 . 0  

3 , 0 9 5 , 7 4 2 . 6  

43 ,536 ,944 .  O 

1987 

16,046,506.0  

1: 814,  796 .  0 

1 , 4 5 3 , 2 7 4 . 0  

1 , 4 8 9 , 9 6 4 . 0  

l. 676 ,754 .  B 
24 ,531 ,289 ,  O 

! 
" 

x 
87-66 

168.36 

221 * 56 

260. 70 

163 .  S0  

161 ,46  

976.7/!  

~ 1 9 5 ~ 3 '  

FUENTE: EWfiNSION. LAS 500 EIIF'RESAS MAS 
II?PUXYAiITES DE MEXICO 

FECHA: iiGOSI0 16  DE is89 

En este aEo& 198s hubo en la posicidn de las cinco 

primepas empl-esas. Fueran notables y c o n t r a s t a n t e s  los cambios 



500's de  Erpansidn  de 1989. "Este impuso un ambienLe dií-icii 

p a r a  las empresas, ya que, si bien el c o n t r o l   s a l a r i a l  logro 

reducir  los costos de mano de obra,   la   caída del sala-ici  peal 

aunada a la  disminución  del  empleo y e1 crecimiento  de l a s  

impol*tacionos,  golpeapon a las e m p r e s a s  que b u c a b a n   a j u s t a r s e  

al nuevo  esquema  de  competencia  glob'al". 

Por o t r o  lado  observamos que l a s   d a s  estatales Petr6leos y 

Te1mt.x no observan  cambios  en  su  posicihn,  ocupaiidu los lu.-al-.es. o 

primero y c u a r t o   r e s p e c t i v a m e n t e .  S u  p a r t i c i p a c i d n   e n  las 

ventas se redujd  notablemente  debido prix-1cipalmenLe a la  

r-educcidn de los i n g r e s o s   p e t r o l e r o s ,  lo cual  es s i n  d ~ d a  uSl 

factor d e   g r a n  peso. Telmex n&s o menos se mantuvo  en s u  

val.iacidn  porcentual.  



mala s f t u a c i h n  del p a í s : ’  ende1.lciamieni.o acelerado, -&ída d e  la 

actividad  productiva  y alza dc precios.  L e  ayudo e n  el s s n t i d o  

d e  que estas c a r a c t e r í s t i c a s   r e p e r c u t i e r a n  m a s  fuer.temer1t.e e n  

empresas curno Chryslex-. 

En  cuanto a Chrysler rmt.amos que s u  posición no fue 

t o d o  lo so1idament.e  necesapis para - resistir los embates   de  

a 

nuestr-a  economía. E s t a  a u t o m o t r i z  ocupó e n  el 85 e l  tercer 

higar, e n  el 236 y 87 el seguzxb y abora 88 se v a  hasta el 

Las v e n t a s   t o t a l e s  de 13s 500’s en este siio surna31’on un 

total d e  108,682,5’;‘0.3, de lo cual  43,596,944.0 p e r t e n e c e n  a 

las cinca  primepas.  Traducido a p o r c e n t a j e   t e n e m o s   q u e  las 

compaKiias e s t u d i a . d a s   r e p r e s e n t a n  el 40.4% de las v e n t a s  

totales. Esto nos da ;.a idea cfe la i x p o ~ t a n c i a  iie sstas 

sociedades en n u e s t p a  ecux~omia, pues estas c i n c o   r e p r e s e n t a n  

casi la mitad de lo vendido por las 500’s. Sin embargo no hay 

que perder de v i s t a  que casi todo el m&.=.ito se lo Ueva Pemex. 

Si lo except.uamos el. p o r c e n t a j e  de participacidn d e  las cuatro 

corpopaeiones subsiguientes  s o  reduce a 12.9%, cifra sin SSI 

notoria. 



P E T R G L E O S   M E X I C k i i O S  

G E l l E R A L  MOTORS D E  NEXICO S . A .  D E  C.V .  

FORD I l O T U R  CUMF'AFIY S .% ,  DE C.V.  

TELEFONOS RE H E X I C O  S.A. 

CHRYSLER DE f l E X I C r 3  S.A. 

54,484,436, O 37,517,400. B 

1,705,244.6R 1,:4?,313.6R 
826,831. OR 426,686. OR 

7,325,945.0R  3,476,561.0R 
998,943.QR ?94,198.OR 

75,339,368.6 1~43,362,158.0 

I 

71.90 
43 * Bd I ~~~'33~~ 
92.40 127.40 
118. ? O  16O,66 

25,bLl  22'1.26 

344.88/5 lO56/5 
= 69.96 = 211,2 

I I I 

FUENTE: EWANSIOH. LAS 500 EHPEESAS HAS 

I I I Y O R T A N E S  DE t lEX ICC1  

FECHI: AGOSTO 16 RE 1965, 

Recordemos que el C a p i t a l   C o n t a b l e  es el dinero que 

p e r t e n e c e   c i e n  por c i e n t o  a la o r g n n i z a c i d n   s i n  estar. 

comprcr.s-*,ic?o ~ 2 : :  p,ip*--;n "'L. - i n -  VA:." 6.t nao.*.\ 
I"J" 

Para 1 9 C 8  P e t r . o l e o s  casi logró &pLicar s u  C a p i t a l  

Contable,,  aun así s u  variaicidn disminuyo, ya  que e s t e  aiio s o l o  

obtuvo un 71.90%, rnient,r& que el afio a n t e r i o r  f u e  de un 

198.0%. S i n  embargo y pese a lo anterior, ia diferencia e n t r e  

el Capitid  Chn?able de F e t r . d l e o s  y ae 1 3 s  cQairo 

s u b s i g u i e n t e s  e ~ r t p r - e s a s  se hace abismal. 



Ford y Telrnex son las quc obLuvier.on los p o r c e n t a j e s  más 

a l t o s   e n  este c o n c e p t o  (92.40% y 110.70% r e s p e c t i v a m e n t e ) .  
a 

En c u a n t o  a Ford eso no quiere decir   que  tenga la. c.if1-a 

más alta en r e c u p s o s   b á s i c a s   < C a p i t a l   C o n t a b l e ) .  Ella es, de las 

tres a u t o m o t r i c e s ,  la que c u e n t a  con.  menos medios para s u  

producción $820,831.0 millones de pesos. 

Teldfonos  dada la magnitud  de  su  trabajo  Ccomunicar a la 

r e p ú b l i c a   m e x i c a n a   e n t r e   e l l a  m i s m a  y con otros p a i s e s >   c u e n t a  

con una suma considerable  de  .Capital  Cont,able, esto  nos habla 

de SIJ e x p a n s i i n  y c r e c i m i e n t o   c o n s t a n t e .  

Chrysler  al caer quir,t,o lugar no pudo i n c r e m e n t a r   e n  

mucho s u s  recursos, aún así los que t i e n e  son buenos. 

Por I i l t imo r e s u l t a   i m p o r t a n t e   c o n s i d e r a r   g l o b a l m e n t e  la 

productividad de divc?.rsos f a c t o r e s  de las empresas  

e s t u d i o .  Así al comparar las ventas contra el CapiLal Contable, 
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E l  Capital   Social   aportado  en  Petr.&lec>s tampoco v a r i o   e n  

este aKo, pese a que el e n t u r n o  no se hamantenido  constante,'  lo 

cual t,ambi&n se puede  tomar. como c a u s a   i n d i r e c t a   d e  la 

reduccidn  de las v e n t a s  d e  +cha estatal. 

En est.-@ momenta de crisis , y de  inflación la organizacidn 

q u e   a p o r t a  más a s u  empresa es Telemex,  haciendose cada v e z  m& 

e v i d e n t e  los cambios que la  van envolviendo. 

Chrysler  al igual  que Petrdleos no  oberva  aumento e n  ei 

total  d e   s u   C a p i t a l   S o c i a l ,   p u e s   r e i t e l . a m o s  que este fue  un afío 

dikícil  'para s u   d e s a r r o l l o .  

Suponiendo que General Motors hubiese  proporcionado  su 

informaciirh  en este a s p e c t o ,  la suma t o t a l   d e l   c a p i t a l   h u b i e r a  

sido muy similar a la de1 af5o antsrior, d<+bido a la 

instrumentación  del  PECE, polít ica   usada  durante   e l   ult imo año 

de gobierno de Miguel d e  la Fh-h-id para abati? 13 tasa de 

crecimiento de la inflacidn.  



- I 
k O S I C I O H  

88  87  

UZIGEI-! C O t l P ~ S I C I O H  EYPRESA - 
E 1 P  H 

: : S/CAP/EXT PE"X0LEZS !!EX!CA!OS I i @ B , O O  . 
2 3 
3 S 

E . L . A . ,  169.03 GEliiZirL iiO1ORS irE H i X i C G  S . A .  DE C . V .  

E.U.A. .01 99 .98  CHRYSLER DE IISXICO S.A. 5 2 

S/CAP/E!:T 51.06 4 9 . 0 0  TELEFGIlllS DE EEXICO S.A D E  C . V .  4 4 

E. U .  A .  iB0. 88 FORD UQTOR CCíiPANY S.A. 

I 

I E = EHPRESk C O N  CAPITAL  flAYOEITAHI0  ESTAT9L  FUENTE:  EYJANSION, LAS 508 E E P R E S R S  KAS 
I P  = EMFRESA C O N  CAPITAL I'lAYOHITAHIO FRIUADO NAC!ONAL ItlPORTAMTES 2 E  BEXICO I 

M = EnPRESA COR CAPlTEiL  flAYORITARI0  EXTRANJERO 
S/CkP/EXT I: S I N  Cf??!TAL EYTRAHJERC 

FECHA: AGOSTE) iC DE 1 4 5 9  1 

Tenemos una  contribucidn de capiLal est.atal 

$208,154.43.0, c1fx.a a p o r t a d a  por Pemex 100% y Telmex 51%. 

de 

de 

un 

EL. capital extranjero es de $397,464.157.0, pese al d a t o  

a u s e n t e  de General Motors..  Dicho número corresponde a Ford en 



. C' 

-Capitst1 e x t ~ a n  jero t . u t a l  

suma 

$907.464.157 43.3% 

$709,565.8413 89.9% 
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TELEFOHOS DE HEb!IC'O SA D E  C V  

CHRYSLER D E  REXICC S.R, 

FUEHTE: EXPANSION, LAS 5 0 8 E t l P R E S A S  /AS 

IMFORTkNTES D E  HEXICO 

F E C H A :  AGOSTO 16 DE 1989 

disminuyd e n  margenes rnuy amplios <fencimrno generado 



un  posib1.e m a l  funcionamienCo a l  i n t e r i o r  de cada una d e  ellas. 

mobiliario y equipo,,  .equipo de reparko,  maquinaria, p~opaganda 

produccidn ópt;ima,  ni  mucho  menos un nivel  d e  ventas 

extraordinario.  E s  muy probable que por el m o t i v o   a n t e r i o r  las 

la segurda 84.60, indicando  una  tendencia  baja d e  crecimierlto. 

En c u a n t o  F i s ~ d ,  seguramente  su  disminuida de a c t i v o s   f u e  

motivada por una táctica estrat&gica, ya  que s u s  v e n t a s  f u e r ó n  

Buenas y su v a r i a c i i n   e s t u v o  por a r r i h a  d e l  ppomedio <151.50>. 

En relpci611 a Telgfonos s e  puede p e r c i b i r  una ~ 1 c t u a c i 6 ? z  

muy estaGIe, no sólo de s u s  a c t i v o s ,   s i n o   e n   v e n t a s ,   c a p i t a l  



las v e n t a s   e n t p e  el a c t i v o  total.  

l. Petrbleos  Mexicanos 

2. Ueneral  Motors 

3. Ford Motor. 

4 Telkfonos de ME-xico 

5.Chrysle.r 

0.28 v e c e s  

1.00 v e c e s  

1.83 v e c e s  

0.26 v e c e z  

1 . S  v e c e s  

Las dos estaitales denotan  un  inadecuado uso d e l   a c t i v o ,  

~ 1 . 1 ~  indices eon BiiVy baja=. &hihe ;1 qvle tieRen inve?.t>ido mucho 

más e n   a c t i v o s  de la que obtienen  anualmente por v e n t a s .  
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F U E H P E :  EWANSIOH.  LAS 508 EHFRESAS HAS 
I I I P Ü R T A N T E S   D E   H E X I C Ü  



Las deudas  pueden ser c o n t r a í d a s   c o n   e n t i d a d e s   t a n t o  d e l  

i n t e r i o r  como  del   exterior  del pais.  D e  manera  global se o b s e r v a  

una  tendencia   importante  de reduccidn  de  incremento  de 

p a s i v o s , t a n t o   i n t e r n o s  con10 e x t e r n o s ,  estos rilti~nos más bien 

tendieron a adelgEzar. la cifra y a  adeudada,  <en 1987 se' debía 

$4,410,224,.0 cantidad  que se redujo a $4,391,5Cl6.0 e n  1988>. 

En lo t o c a n t e  al d&.bito  con  acreedores  del  pais, hubo un 

aumento  de 6.36% e n  r e l a c i j n   c o n  1987, o sea 932,645,334.0 

millones  de pesos más que el aKo a n t e r i o r .   P e s e  a dicho 

incremento  la   variación de cada uno d e  los organismos 

e s t u d i a d o s ,  dismirluycj signiI^icativarrl~tlie e 1 1  i*eiG&Lia S "..." 1 9 0 1 .  

L a  empresa que más a c r e c e n t ó  s u  adeudo  interno  fue  General  

Motorsí,  quien engroscj s u  cargo anterior e n  un 289.50%, e s  

decip, casí la t r i p l i c o .   E s t a   a u t o m o t r i z   t u v o  cambios 

bent5ficos e p  est.@ azo (screcimicnto ea yzentas de act . ivcs> ,  pero 

aholha dicho & b i t a  1-10s hace  pensar h a s t a  qu&  punto los d e s v i o s  



logra rnant-enel-sc e n  1 3  ' segunda  posición y tambi&  consigue 

reducil .   s ignif icativamente  su  pasivo en 278.05%, al colocarlo 

e n  li.45%. E s t o  indica  que gxbacias a ia estrategia 22 

endeudamiento se beneficid  la compaKia. 

G e n e r a l   r e d u j o   s u   p a s i v o   c o n  el e x t r a n j e r o  al decrecel.  el 
8 

monto  en u r ~  -33.30%, o sea, $208,866.0 menos. 

P ~ ~ H P ) . :  y Ckr.ysler fuer-un las qus aumentaron en menor. grado 

s u  deuda con lais entidades del país <en u11 2.20 y 4.40 

respect.ivement,e>. En cuai-tt,;, a la deuda extranjera de is?s 

mismas, Yetrdleos no  proporcio;ló la cifr-a, lo cual  nos hace 



c 



1 1 PETROLEOS UEXICkNi lS  

2 3 GEHEF;',I, IfcfCRS ! E i  

3. 5 FORD r i O i O f i  C O  SA 

4 4 TELEFONOS DE VEX Sk 

5 2 CHRYSLER DE [EX SA 

f 
R = CIFRAS REUALUADAS 

. ND = lNF@R!lACION NO DISPONIBLE 

* 
CIFRAS EN tllLLONES DE PESOS 

CUADRE 7 

?ASI!'O TCfe:. 
)i 

B,954,434.0 76,917,718.0 

I 

FUENTE: E X P A N S I O N .  LfiS 500 EnPRESAS U A S  

IHPORTfiNTES DE HEXICO 

Corr la r a z d n  de s o i v t t r x c i a ,  o tam8&.:-1 llamada x.az& ds 

capacidad de psgo, vamos a Lratar de  determinar la estabil idad 

f i n a n c i e r a  d e  cada una de las organizaciones.  Se u s a  para medir 

la pol-cidn d e  a c t i v o s   f i n a n c i e r o s   c o m p r o m e t i d o s  con los 

a c r e e d o r e s ,  mediante el coeficient& de a c t i v o  total  a pasivo 

t o t a l  se obtiene un i:-dicadGr que rnxestx-a la capaclJad global 

de una empresa papa hacer. frente a sas obligaciones.  



ref-erencia, el cual es 2.00, indica que por. cada $100.00 pesos 

que se adcade se tiene un pespaldo del 'doble en activos. * 

8 

l. Petrdleos Mexicanus 

2. Ueneral Motors 

3. Ford Motor 

4. Telgfonos de M4xico 

5. Chrvsier de Iriéxico 

ND 

3.28 

1.70 

2.23 

2.50 



entidades del  exLranjer.o  nc se pudo o b t e n e r   s u   p a s i v o   t o t a l ,  y 

por lo tanto no se puede crlet.er.mina-r. e l   n i v e l  de solvencia.  

El indico general c k  s o l v e n c i a   f u e  de 2.32,?- & t e  fue 

aceptable, '  pez.o s610 de c u a t r o   e m p r e s a s   l o g r a r o n   s o b r e p a s a r l o  

(Uenel'al Motors y Ciwy,.;ier>, m i e n i r a s  q ~ e  las otr-ar= dcz 

e s t u v i e r o n  por debajo de 4 1  CTelmex y Ford>. 

A l  igual  que e n  el aKo antex-ior, Uener-ai Motors,, se e r i g e  

como la emppesa  con m& e s t a b i l i d a d   f i n a n c i e r a ,   s u   s o l v e n c i a  es 

de 3.28, la c u a l   s o b r e p a s a  el punto de r e f e r e n c i a  <2.0>. .Indica 

8 

que por cada W O O . 0 0  pesos que se deban, el respaldo en a c t i v o s  

Telmex  y Chrysler también  pr.es.entan  un buen nivel  de 

capacidad de pago..  C2.23 y 2.50 respectivamente>.   La razrjn 

f inanciera  habla  de un  uso  racional  y modepado de los p a s i v o s .  

Aquí,  como e n   U e n e r a l  Motors, el endeudamiento se u s a  

dptArncm~ente. 

C a b e  mencionar que dentr-o de la solvencia  está incluida la 

liquidez, SS decip, la capacidad de pago a corto plazo, por lo 

t a n t o  las e m p r e s a s  que ticrien  un nivel aciecuado de s J i v e I l c i d  



solvencia,  n i  d e  liquidez fue Ford  Motor- con un indicador do 

1.70, el c u a l  es i n f e r i o r  ai pur-itx de referencias. A p a r t i r  de 

deuda, ya que casi s u  p a s i v o   e q u i v a l e  zt su activo, o sea, que 

t,oc?o:-; s u s  a.ct.ivos est,dn endeudados. A pesar de haber 

en compr.onwterse en gran medida con el c a p i t a l  ajeno. 

EtIFRESA 
* 1 PASIVO TOTAL 

FETROLEOS H E X I C k k O S  

GE!/EF:AL HUTORS DE HEXlCO S.A. DE C.U, 

FORD MOTOh COllPANY S.A. 

TELEFONOS DE IlEXICO $,A. DE C . U .  

CHRYSLER DE  HEXICO S.A. 

1 9 8 8  

t i D  

1 , 1 8 6 , 4 1 4 .  OR 
1,170,214. OR 
5,968,132. OR 

667 ,671 .8  

6 4 , 4 2 4 , 4 8 6 . 8  

1,709,249.0R 
820,831, OR 

7 , 3 2 5 , 9 4 5 . 0 R  
9 9 8 , 9 4 3 .  OR 

R = CIFRAS REUALURDAS FUENTE: EXPANSION. LAS 580 ERFRESAS DAS 

ND = INFORflkCIOM NO D I S I ' ~ H 1 E L E  
ItlPORTANTES DE flEXICO 

FECHA: AGOSTO 16  DE 1 9 6 3  

CUADRO 8 



Como ya sabemos los c o e f i c i e n t e s   d e   a p a l a n c a m i e n t o  que 

o b t e n g a m o s  J.ndicar$n hasta qre punto los acreedores C a  largo y 

a corto p l a z o >  han conLribuido en los foz-dos usados por una 

e m p r e s a .  



ND 

0.694 

1.425 

0.813 

O .668 

Todas s o b r e p a s a n  el coeficiente   promedio de apalancamiento 

Ford  Motor sigue usando e n  demasia el pasivo,  y esto  no es 

bueno pazpa ella poz-que su c a p i t a l   c o n t a b l e   n o  es el s u f i c i e n t e  

p a v a  hacer-le f r e n t e  a sus deudas. La r a z d n   f i n a n c i e r a   n o s  

m u e s t r a  que por cada $100.00 pesos p u e s t o s   e n  movirnierlto por 

los ppopletarios de las empr-esas, los acreedores apol-tar-orx 

1.425 p e s o s ,  esto s i g n i f i c a   q u e  la empresa est$ siendo 

f i . r m r x i a d a  e n  mzís de la m i t a d  pur  personas <físicas o morales> 

a j e n a s  a ella. 



cerca est.dn d e l   c o e f i c i e n t e   i d e a l  (0.694 y 0.66&>, pbr lo t a n t o  

son l a s  que  recurx\ierdn en menor medida al uso del  dinero 

ajeno. 

entes extermos.  
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2 GENERAL 6GiOiiS DE  REX 
3 FORD H O f G R  CPRPANY S A  

4' TELEFOHOS DE HEX SA CU 
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1988  1987 X 88 O? 88 87  88  87 

!?B,l5? 2!cl,157 -9 .5  !Q 68 ND 86.40, ND - N D  I 
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88 87 

HD ND 
35.00 3t.81 

* R = CIFRAS REUCiLUADAS FUENTE: EXPAKSIOH. LAS 500 EHPRESAS HAS 

ND = INFORHAC!ON NG DISPONIBLE - 
IffPURTAhTES D E  tlEX!CO 

* 
CIFRAS  EN I'IILLOIIES B E  PESOS 

CUADRO 9 

FECHA: AGGSTO 16 D E  1989 

Sin duda aiguna podemos &li-msf- qae &go es%á pasando en 

Pemex. Primero se niega a dar información sobre s u  

endeudamiento  con el e x t r a n j e r o  y ahora sufre una reducción  de 

personal en un -9.50, además no infol.nta las porce2tsjes de 

personal Administrativo,  Operaticvo y T&nico. No sdlo no pudo 

abrir nuev- fuentes OS tr<abajo, sino la& ya existentes 

adelgazd (se despidierón 20,QOQ personad. E s t a   p e g u l t a  pasmoso 



y a  que el af5s pasado  fue de <de l a s  quinientas rnds  

importantes), la que generd mayores empleos C123,970>. * 

P e s e  a lo anterior, en este ZERO, las otras cuatro 

empresas,  produjeron 1,418 empleos n& que en 1987. 

Si e n   t o t a l  Las qatnientas  generaran  del 87 al 88 14,842 

p u e s t o s  <cifra casí i r r i s o r i a  si se cowpara  con la del &o 

a n t e r i o r  <71,980>, entonces  las  cinco  principales  causaron el 

9.5% . Del p o r c e n t a j e   a n t e r i o r  la tajada más grande  corresponde 

a la empresa más importante  de E.U.A. y del  mundo, Ueneral 

Motors,  colocandose así e n  la mayor generadora  de  empleos a 

nivel nacional,  con 11,787 nuevas  fuentes  de trabajo. 

L a  s i g u i e n t e  Telmex con 5,295 miilorles de ernpleos, c i f r a  

un poco mayor al incremento  logrado del 86 para el 87 <4,038>; 

este es un d a t o  que nos habla del crecimrento que está teniendo 

en t o d o s   l o s  órdenes esta empresa. 

Con  una  variación  porcentual mayor a la d e  Teléfonos 

27.60%, pero  con una cantidad real menor,  encontramos a 

Chrysier, quien logró aumentar  los  empleos  en 4,253 millones. 

Ford Motor registró una variacich mínlma de 1.40. 

Con los d a t o s   a n t e r i o r e s  podemos ubicar a estas 

organizaciones  dentro  de las de mayor incremento/decrement.o 

absoluto en per-scnal. 



Posición 

Empresa Decremento  Absoiuto 

i Petróleos  Mexicanos <20,000> 

* 
En conjunto, y al  igual que e n  el reporte   de   hace un aKo, 

la tendencia al crecimiento del empleó predomind sohpe la 

t4ndencia a s u  reducción. En est,@ aKo tres de las cinco 

incrementarcm s u  personal e n  21,335 puast.os,  en tanto que una 

empresa lo redujo e n  20,000 pue.zt,os de tmabajo y una empresa  no 

tuvo  modificación alguna. 

Analizando la situación del empleo  por ghos, encontramos 

23.4% dei 

empleos). 

En seg undo  lugap se s i t u 6  el ramo  automotriz (cabe seKa 

de 

be 

que unicamente se c o m i d e r á n  a las tres de nuestro  estudio>  c0n 

un 9.03%, p o r c e n t a j e  que se tmachce e n  73,696 millones de 

puestos,  de 813,065 genepados pop las quinientas. 



produjeron el 38.6% de un tot,,a€ de 813,065 millones de puest,os 

e n  1988. 

Y 

Ahora redzaremos una andiisis sobre 1.a cantidad de 

dinera que maneja cada empleado de e s t a s  empresas. P a ~ a  tal f i n  

se hará una razón comparativi2 de las v e n t a s  contra el mimero de 

empleados. 

1. Petróleos li.lex3-canoa 

2. General Motors de México 

3. Ford Motor Company S.A. 6 5 5 ,  i 6 0  fl 592,601,815 

.006,185 

4. Teléfonos de M6xico S.A. a 4 0 8 ,  L 06 68,170,937 

.049,995 

5 Chrysler de Mixico S.A. 2 3 OQS -"-2 7 4 2  - = 157,423,951 
.ULI,UUJ 
"h .-,m 



O b s a - v e s e  que Ford lifotors e ~ ;  Ita empresa que maneja mds 

dinero por empleado C592,601,815>. Dicha cantidad se deriva del  

bajo indice de personad con que cuenta dcha automotriz.  

. I  ?.. 

Chrysler al igual  que Ford mueskra UM relación algo 

desproijopcionada  entre las v e n t a s   o b t e n i d a s  y el numero de 

puestos. E s t a  comparación nos hace  pensar que el m$rito de 

producir  y  vender  no  perkenece  cien por c i e n t o  a los empleados, 

sino que se ha ído  introduciendo  modelos  japoneses de 
8 

automatización, la cual implica una x*educción de empleados para  

dar paso a un uso mayor de maquinas. 

(3tenepatl Motors, la empresa aut.omotriz más importante  del 

mundo, aparenLcrnente no da rnucstpze de seguir los pasos d e  los 

japoneses, pues emplea una gran cantidad de pexsonal <sistema 

c w a c t e r í s t i c o  de las empresas nor-teamex.icanas>, asignándo así 

una cantidad baja a kada uno d e  sus trabajadores.  

S i n  embar-go en este &o ha realizado  "cuantiosas 

inversiones e n  teenaiogia, cosa rada buena y a  qae la 

corporación mundial h a  ii-tjrecCado $40,000 millones de dólares 

desde 4980 en la implementacidn de un vasto programa a nivel 

internacional, con el f i n  de redisebr sus vekiclllcls  y 

remodernizar sus plantas  armadoras"c LB). 
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Nuevamente comparemas a las principalzs  empresas  de MGxico 

con las primeras de Estados Unidos, de  acuerdo a d a t o s  

publicados e n  Fortune  de  abril   de 1989. El criterio para 

asignar  una  posicidn es el mimno; monto anual de v e n t a s  

t o t a l e s .  

Por media de dcha conf'rontacicjn  observemos que ei giro 

más importante  del mundo es e1 automotriz.  

En este aso se o b s e r v a  una mayor congruencia  entre las 

posiciones  nacionales y las e x t r a n j e r a s .  

D e  las extranjeras Chrysler. mejoró s u  posición,  en 

relación al aKo anterior,  pasando del dkcimo al séptimo  lugar; 

e n  México perdió  lugares  pasando del segundo al quinto.  Con 

estas modificaciones la d i s t a n c i a   e n t r e  la situacion  npcional e 

internacional se a c o r t a  y se hace nzds comprensible. 

Ueneral y Ford Motor  no  sufrieron  cambios  en s u  posición 

internacional,   pero si e n  la n a c i o n d   como ya 10 vimos>,b 

primera pasó del  tercer al segundo p u e s t o  y la segunda d e l  

qdilte Ed tzrcCre;'o. 

Sin  embargo no se debe  confundir las cosas. Hay que t e n e r  

p r e s e n t e  que Las características de M4xico y de Estados Unidos 

son muy d i f e r e n t e s  y que si aquí se v e  una similitud de 

posiciones, estc no es r.ás que resultado de una z+Zcacion de 

e s t r a t e g i a s   c o r p o r a t i v a s   a c o r d e  al medio ambiente imperante. 



"Una medida de la difepencia entare e s t o s  dos grupos de 

empresas se obtiene ai compaxmt. l a s  ventas de las d o s  empresas 

más grandes de México (Pernex y General MotoPs> en d d l m c s .  De 

e s t a  manePa, la primera ocuparia el  lugar n h s r o  26' * y  la segunda 

la posición númer-o 229 en e l  l i s t a d o  de las empresas m& grandes 

8 

2.2.3 rgSp 

"Si bien  durante ¶989 La economía  crec9o  en 2.9 por c i e n t o  y 

se a b a t i d  significalivamente 1 2  inflacicin gracias a los controles 

del PECE, no fue posible z.eact..ivar el mercado interno.  La caida 

del  s a l a r i o  real, j u n t o  con el incremento registrado e n  los 

costos de ciertos bienes y servicios y el aumento d e  Las 

importaciones en mayor  proporción  que el de las exportaciones,  
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CIFRilS EN MILLONES DE PESOS 

CUADRO 1 

FlXO 
PRIIKIE'AL 

PETRGLEO 
AUTOllOPRIZ 

RUTOIGTSIZ 
FiUTOhOTRIZ 

FUEHTE: 

UEHTAS 
Y 

1988 

37,184,415 
51 466,863 
5,245,893 
8,382,559 
3,022,988 

54,722,110 

8 

1988 . '  

29,179,645 
3,912,928 
3,408,266 
3,655,168 
1,789,256 
41,945,467 

UkRIACIOH i 
P3HCENTUAL D: 

' .. 
84'88 88 67 

Ya 

27.15  63.2C 
39,?1 b15.60 

IHPORIANTES DE HEXICO 

FECHA: AGOSTO 15 DE 1996 

rape j,yG:O @ ~ c c n t p ~ ~ - < > ~  ~ - : t ~ ~ ~ . , ~ : : ~ ~ - ~ & e  &atr.o 6s 1 - x  cip,co 

primeras empresas,  .- " dedicada al Petróleo: Petrdeos 

Mexícanos, otra a las corrmnicaciones: Telhfonos de México y las 

tres restantes al giro automotriz; es aquí donde se presenta 

una alteración, tenernos a (jteneral Motors, a Ford Motor, pero ya 

i1o a Chrysler de México, SÜ lugar e6 ocupado ahora pcm okra 

automotriz: Volkswagen de Fft5xico. 



Ln razdn be esta ~ a u s e n d a ,  no GR más que una n e g d i v a  del 

consorcio Chrysler a aportar- sus &ALOS, pues sus resultados no 

fueron bel todo  favorables.  Est.e fendmenu se did t a m h i &  en 

otras  corporaciones  debido a que, no o b s t a n t e  haber "cx-ecido la 

economía  en un 2.9% y Ilaherse abatido  significativamente la 

inflación  gracias al PECE,, no se i0gr.d reactivar el mercado 

interno.  L a  caída  del  salar-io real, junto  con el incremento 

registrado e n  los costos de  c iertos   bienes y s e r v i c i o s  y el 

aumento  de las importaciones e n  mayor plc.oporcion que el de l a s  

exportaciones,   fueron  factopes que irnpactaron  negativamente . e l  

desempeKo  de l a s  emppesas  establecidas  en el país"C 12) .  

En genepal la varirncidn de 12s ver,tas  fue mucho m&s baja 

que el periodo p-ado. En este a K a  la econonlía nacional t u v o  

v e r t i g i n o s o s  cambios, lo cual sin duda d e c t d  Las v e n t a s .  

(i;oluwagen es la empresa que t i e n e  la mayor variación 

68.95, c o s a  que le ayuda a situarse e n t r e  1.36: cinco  primeras, 

casi logra duplicar sus v e n t a s   d e  1998 $1,789,256.0, al 

conseguir  producir y vender $i,233,732.0. Lo a n t e r i o r  y el 

hecho de a-u ir-&2 cepcai*a c o E i p e ~ ~ ~ G 2  "A:&== ;iCiz;=== " de ;&ezo 

S.A.  de C.V." ( s e x t o  lugar dentmw de las quinientas3 sufriera 

un decremento de -2.37, fueron los factores   fundamentales  que 

la llevaron al lugar  ocupado hoy. "<,, 
t _" - 

Telmex logra mejorar s u  posicidn al pasar del cuarto al 

tercer lugar, debido a la variacicin conseguida de 53.91, 



con la posicjdn lograda. No saria efiraPEo que los nuevos 

d i v i g e n t e s  de la Leiefonia en un ,fut.uro no muy lejano, cuando 

el petr6f.eo p i e r d a   s u  auge, quieran colocaria e n   e i  primer 

lugar. 

Ueneral Motors logra vender lo s u f i c i e n t e  para seguir 

ocupando el segundo peldaKo, Cien@ una v m i a c i ó n  similar a La 

promedio: 39.71; s u  colocaciin es relativamente estable. i 
For4  Motor apenas si aumenta  sus  v e n t a s  e n  $227,391.0, s u  

vnr.iaddn 6.22, esta 6 veces .?n bajo de la promedio 39.188.Por 

tal rnoeivo pierde s u  lugar y se coloca en el cuarto. De seguir 

con esta tendencia  el siguiente  aEo sera desbancada por 

Volkswagen. 

Sin embargo se observa que la e s t r u c t u r a  de v e n t a s  se 



9*4.3%,mientras que )a de con:u1nicizciones apor-tó 3.99%, 

porcentajes que por sí cobs. hatlrf~ln de la magnitud de las 

e m p r e s a s .  

Queremos hacer NncapPB e n  lo díficil que pesulta para 

todas las empresas a f r o n t a r  el reto de incrementar las ventas 

en ura ‘mercado deprimido y en franca cornpeienda con ‘ b i e n ~ s  de? 

exteriop, como es el mexicano. 

La mayoría de Las quinientas, por lo menos l;mt; cinco 

p r i m e r a s  intentaron y lograrson cambios el ámhíto  producCivo 

que las llevaron a ser m á s  e f i c i e n t e s  y competitivas  tanto 

dentro del país como fuera de dl. D e  este modo ella se 

convierte  en la cabeza de la locomotora quo impulsará el 

desarrollo económico de las empresas en MQxíco. Pepo s u  

actuacidn de ningGna mm;lex\a se tonlard como un facLor 

generalizado de Las demás, por que hay que recordar que cada 

una, p o r  en si misma diferente, responde e n  d i s t i n t a  foxhma a 

los estímulos del medio ambiente. 

En conjunto las primepas  cinco registraron un crecimiento 

real de 23.34% e n  sus ventas, pese a la continua  contracción 

del mercado inteFno y a la competencia de bienes manufacturados 

e n  el exteríor, así corno a un menor ritmo de v e n t a s  al 



'OSICION  EHPRESA ! CAPITAL C?tJT?ELE * 1 UARIACIOH PORCENTUAL 
8 9   i s 8 9  

1 PETROLEOS HEXICANOS 68,320, .2%1 
2 GENERAL H@T?RS DE !lEYICO $ , P I  DE C . U .  2 ,123 ,529R 
3 TELEFOCOS DE NEXICO S.A.DE C , U .  10 ,552 ,856R 
4 FORD ROTOR COtlPANY S . A .  953 , 377R 
5 UOLKSUAGEN D E  HEXICO S.A. D E  C . V .  l ,O lB,  186R 

8 2 , 9 6 6 , 1 4 9  

~' 89-68 

6 4 , 3 6 2 ,  100R 
1 ,709 ,249R 
7, 225,945R 

820,831R 

9841 082R 
75 ,122 ,207  

6 .14  
24.23 
44. e4 

16. 14 

11.73 
102.28 
/5 - 
20.256 

" 

88-87 87-86 

71.90 lSt?.OE 
49. 08 342 .88  

110.70 i 6 9 . 5 9  
9 2 , 4 0   1 2 7 . 4 8  
1 2 . 2 0  212.32 
"!- 
336.2/5 1O41.1, 

5 =  
~ 6 7 . 2 4   2 0 8 . 2 2  

R = CIFRAS REUALAUADAS FUENTE:  EWAHSIflHa LAS 508 EHPRESAS 

IBPORYRHTES DE HEXICO * 
CIFRAS EN HILLONES DE PESOS 

FECNA: AGOSTO 15 DE 1990  
CUADRO 2 

El Capital  Contable  en  cualquier  organizacion son las 

p e r t e n e c i a s  de La empresa que no estan  comprometidas  con que 

dr,tT&-& Lipo ' & G e i i b *  CGTk ests c;ap-i%d &&"&~. .-..-.L.rii2 

qu6 punto La empresa es de sus p r o p i e t ~ i o s ,  es decir, aquí 

vemos La cantidad  de  capital seguro o fijo que t i e n e  la 

organización  para  segufp laborando. 



Para 1989 Las cinco tuvieron una variación general de 

9.44%, es decir, lograron aumentar el Capital Contable e n  

$7,837,942.0. 

La variaciór. promedio f u e  de 20.456%' de la ,cual dos 

automotrices CFord y Volkswagen> y la petr zlera estuvieron por 

debajo de él; mientrzis que General y Telmex los sobrepasaron. 

L a  tendencia f u e  entonces  a tener un índice bajo de C a p i t a l  

Contable. 

Notése que son las estatales las que t i e n e n  los indices 

más elevados de este tipo de capital .  Telmex en especial se ha 

distinguidc per t-.ener 1s- variaciones más elevadas e n  los dos 

ú¡timos &os. 



P O S I C I O N  
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1 
2 

3 

4 
5 

PETRCLEOS  tlEX1CAI:OS 

GENERAL t!?TO?S TIE tíEXICO SA DE C U  

IELEFOHOS  DE IIEXICf! S.A. D E  C.!. 

FORD HOTOR COHPAHY S.A.  

UOLKSUAGEN DE nExIco S . A .  DE C.V.  

C R P  I TAL soc r PI. 
3 f  

1988 

6,300.0 

NI) 
?,658,5i@.BR 

22C,  7 0 0 . 0 R  

384,343.0 

PORCENTUAL 
VFRIACIlN 

89-88 88-87 I 0.00 

13 .@3 1 8 .90  
4.48 5.40 

~ 0.00 34.98 

R z CIFRAS REUALUADAS 

RENGLONES  EN BLANCO = 'J 

F U E H T E :  EXPANSION. LAS  500 EHPRESAS nAs 
IMPORTANTES  DE  REXICO 

FECHA: 6GOS'IO 15 DE 1990 * 
CIFRfiS EN MILLONES b E  BESOS 

CUADRO S 

La tendencia de las 500 empresas primordiales  de la Nación 

V ~ . L d C i L W l I t  1lUlUllLQ en este 

renglón. Sin  embargo algunas inesperadamente  dan la sorpresa y 

muestran  cambio  desorbitados al alza,  tal es el caso de la 

CompaFiia Hewlett P a c k m d  de Mdxico S . A .  C.V., de la pama 

electpdnica, que pas6 d e  tener una fluctu-ación de 533.0% e n  

1987 a UM de 5,455.?0% en I W G .  

Mexicana es presentar c ; u ~ ~  &,o -u'-& -. - - J - - 3  -"- --'-a-- 



inclinacidn sefhhda primero. No exhiben una dispocisidn a 

elevadas  modificaciones. 

La  petrolera,  desde hace varlos aEas no manifiesta  

alteraciones al alza. E s t o  es h-azta cierto punto  preocupante 

porque se está descul.dando este a s p e c t o   v i t a l  para Za empresa 

(recordemos que tuvo  una mínima variación de Capital  Contable 

6.14%). El c a p i t a l   j u n t o   c o n  el pasivo ponen a funcionar ell 

aparato productivo y si alguno  de los dos no se maneja 

adecuadamente surgen inevitablemente  transtornos  en ia 

organización. 

L a  m i s m a  característica a n t e r i o r  La notamos e n  Volkswagen. 

Sin embargo aqui las condiciones son d i s t i n t a s .  Aunque ella e n  

este afio no  indicó  cambios, los dos aEos a n t e r i o r e s  sí los Luvo 

<224.tO e n  1987, 34.90 

a no desatende?? este 

L a  que tmbiéil 

en 1988) y s u  dirección se ha encaminado 

rubro. I 

t i e n e  este mismo o b j e t i v o  es TelfSfonos de 

Ueneral Motors, por su parte m u e s t r a   o t r a  vea su no 

disposición a revehz ciertas cif'r.as. Creemos q-ie la causa 

obedece como ya se a p u n t ó   a n t e s ,  al poder que ha adquirido en 



cantidades,  porque es solamente aquí donde, desde hace un 

tendencia  de crecimiento que ha rnosk~ada irltiaizamentc>, es que 

hoy esa f l u c t u a c i ó n  se haya incrementado despr.csporcio~11t~nt,P. 

Finalmente  Ford Motor sigue p r c s c n t h d o s e  como una empresa 

s i n   g r a n d e s  cambios, s u  ,va.r.iacibn f u e  de 4.48%. 

FClSICION 

8 9  

I 

2 
3 '  

4 
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I 

EWRESA 

PETROLEOS HEXICANOS 
GENERAL  HOTORS  DE IEXICO S.A. DE C . V .  

TELEFONOS DE HEXICO S.A. DE C . V .  

FORD  HOTOR  COHPANY S.A. 
UOLKSUAGEN  DE HEXICO S . A .  DE C . U .  

E = EHPRESA CON CAPITAL  HAYORITARIO  ESTATAI, 

I P  = EtlPRESA CON CAPITAL HAYORITARIO PRIVADO NACIONAL 

tl 2 EIIPRESCI CON CAPITAL  NAYORITARIO EXTRANJERO 

E IP M 

m .  00 

106. e0 

100. e0 

56.00 44.00 

100.00 

S/CAP/EXT 
E.U.A. 

S/CAP/EXT 

E. U .  A 

ALEtMNIA FED, 

E = EHPRESA CON CAPITAL  HAYORITARIO  ESTATAI, 

I P  = EtlPRESA CON CAPITAL HAYORITARIO PRIVADO NACIONAL 

tl 2 EIIPRESCI CON CAPITAL  NAYORITARIO EXTRANJERO 

S/CAP/EXI = SIN  CAPITAL EXTRANJERO 

CUADRO 4 
I I 

FUENTE: EXPANSION. LAS 500 EWRESAS 
Has I H P O R T A H T E S  DE M E X I C O  

FECHA: AGOSTO 15 DE í S 9 0  



En este &ía per1etr-Ó a n u e s t r o  país c a p i t a l   e x t r a n j e r o  

p r o v e n i e n t e  d e  E s t a d o s  Unidos y Alemania Federal,  debido a las 

aportaciones  de  los socios de las: a u t o m o t r i c e s   p a r a   r e a c t i v a r  su 

crecimiento.  El cual sumó un t o t a l  de $534,958.0, cantidad 

afectada por la n o   a p o r t a c i o n  del monto  de  Ueneral  Motors. 

E l  C a p i t a l  Social asciende a $4,717,9525.72, bei c d  

Petróleos contribuye  con el 100% y Telmex con el 56%. 

El  c a p i t a l   p r i v a d o  es de $3,702,011.28 a p o r t a d o   p o r  

T e l é f o n o s   e n  un 44% . Notamos e n  telmex una  disminución de 

c a p i t a l   p r i v a d o  y un a u m e n t o   d e l   c a p i t a l  estatal, esto 

probablemente se deba a una d e .  L a s  premnisas apuntadas para la 

desincorporación:  "Mantener la soberanía d e l   E s t a d o   e n  el sector". 

Agrupamos nuestra  inf'ormación de la s i g u i n e t e  manera: 

C a p i t a l '  t o t a l  extranjero 

C'apital  t o t a l  estatal 

C a p i t a l  t o t a l  privado 

b'&Ta 

$= 534,958.00 5.97% 

S 4,717,950.72 52.69% 

5 3,702,011.28 41.34% 

g,Q%L+,92c.Qc $OO.Or,% 

Según los resultados la economía mexicana recibe en mayor 

medida inyecciones de capital estatal, pero e n  realidad @en 

contribuyó más f u e  el capital   privado  nacional;  segGn datosde l a  

r e v i s t a   E x p a n s i d a  del  15 de agosto de 1990, el z=?it.a privado 

nacional de l a s  qulnient-as fue $14.3 billones  de pesos. E s t o  nos 



cox-poracioncs privadas nacionales quienes tengan que jugar el 

pap~1 estelar en el desarr.ollo nscional, ya que la pres,encia de 

las estatales sep.á cada 'vez m á s  l i m i t a d a  y la actuacion de las 

muttinacionales responderá en cierta forma a decisioges de firmas 

ya inlnersas en una economia global. 

~ O S I C I O t  

89 

1 
2 
3 
4 
5 

EMPRESA 

R = CIFRAS  REURLUADAS 

t 
CIFRAS EN RILLGHES DE  PESOS 

. dCTIU0 
* 

196'1 1988 

104,171,800.0 
3 , 5 3 6 , 5 6 8 . 9  

13,266,877. OR 
1,991,048.0R 
1,625,074. BR 

35.53 61.20 
39.87 19.80 
45.76 12.50 
59.12/5  234.4/! 
31.824 = 46.88 

" 

. F U E N T E :   E W A N S I O H .  LAS 508 EHPRESAS HAS 

I t iPORTANTES  DE  I lEXICO 

FECHA: AGOSTO 1 5  DE 1990 
CUADRO 5 



Sin embargo, las cinco s e  ubican, a nivel nacional,  dentro 

de las de mayor incremento: 

l. Petróleos Mexicanos 

.3. Teléfono de México 

2. Ueneral Motors de M6xico 

4. Ford Motol. Company 

5. Volkswagen de México 

suma 

$12,341,000.0 

4,721,092.0 

S 898,419.0 

4; 777,903.0 

S 748,307.0 

$19,486,721.0 

Vofkswagen, no o b s t a n t e  haber tenido el mayor incremento 

porcentual 45.76%, es la opganización  con menos bienes para 

producir. 

A pesar de lo anterior sabemos que eLia está en ascendiente 

crecimiento y en un largo plazo pobr$ estabilizarse,  arrojando 

mejores resultados. 

Ueneral Motors la ppimera automotriz e n  México y 

Norteamerica, ha incrementado  nnt.ahiemente SUS bienes, 



competidores más cercarlas <Ford y Volkswagen>. 

Ford por s u  parte? con una serie de altibajos, con aciertos 

y errores, demuestra que Llegar 22 ocupar un lugar entre las cinco 

primeras no es nada fdcil. Este aKo acrecentó su activo e n  

39.07%, lo necesario para seguir produ&mdo en iii'v's?~~ 

aceptables. 

E9 

1 

2 
3 
4 
5 

FETRO!,EOS tlEXICAN3S 

GENERAL HOTORS DE tiEY 

TELEFOHOS DE HEXICO S 

FORD HOTOR COMPANY SA 

UOLKSUAGEN  DE  HEX SA 

i 

132 j 

ND 

856,648. GR 
4,156,787.  BR 

364,930.08 
1,113,903.OR 

1 , 4 5 3 , 6 9 0 . 3  

if. 45 
33.11 

152.46 
114.37 

R : CIFRAS REUALUADPQ 

ND = INFORHACION NO DISPONIBLE 

1 9 9  i y L $  

ND N D 
280,615.0R 4 1 7 , 8 4 9 .  BR 

3,297,526.0R  2,837,425,OR 
1,456,644.0R  1,127,483.6R 

259,292.0R  211,397 fl!l - 
5 , 2 8 8 , 0 7 7 . 0   4 , 5 9 4 , 0 6 5 . 8  

8 9- I; '.> 

-32.85 
IC. 21 

28.67 
22,65 

FUENTE: EXPANSION. LAS 500 EHPRESAS HAS 

IHPORTkNTES DE HEXICO 

* 
CIFRAS EN HILLOHES DE PESOS 

FECHA: AGOSTO 15 DE 1990 

CUADRO 6 



financiamiento i n t e r n o  y exCerno, al primero se refiere al 

Capital  Social y d seguado al capital a p o r t a d o  pa\ los 

acreedores.  

. C' 

Para e f e c t o  de un análisis  mds e f i c i e n t e ,  se ha dividido 

alt p r k i v o .  De un  ado tenemos al proyorcibraa.do pos- 

instituciones  nacionales y del ctro POP las internacionales. 

De entrada  vemos  que las organizaciones  mostraron una 

p r e f e r e n c i a   p o r   r e c u r r i r  a1 financiamiento  interno. For t a l  

e 

motivo  comenzaremos  con &l. 

La tendencia  e,n general f u e  un decmaAmienio de la 

uniformidad de crecimiento, E:% rslacidn al aH.0 anter+m. Sólo 

Ford, a pesar de que el período antepicm f u e  ia einica que la 

había diminuído, elevó e n  gran medida su  débito,  alcanzando así 

una cifra be $364,930.0 millones  de pesos. Pese a lo a n t e r i o r  

sigue  siendo la menc.c; comprometida  internamente. 

DenLro de h- qdrric- - r i b -  " iiGGP%,z TeiQz^uxlGs de Mdxico 

como la mayor  endeudad con $4,156,787.0. En quinto  lugar se 

halla Volkswagen de Mé:rdco con $1,123,903.0 y en  s4ptimo 

Ueneral Motors de Mgxico con $856,640.0. 

Atendamos a e s k e  indicio; las cuatro principales empresas 

del pais (estamos  incluyendo a Pemox, y a  que según ei último 



PetrGleos pe~zist ,e  e n  s u  p o s t u r a  de no aportar  sefíaies que 

nos lleven a definir s u  sitclzcicin. E l  s a b e r  hasta que punto 

está endeudada nos da UM seEa? de su condicion. 

En lo tocante a la deuda externa,  se p r e s e n t a   o t r a  v e z  la 

inclinacidn POP acrecentarla,  a excepción de Qenerai Motors, 

quien 1ugr.d una Peduccicjr: de -32.85%, s i n  embargb las 

variaciones porcentuales son mínimas.  

Acgrri se rnaniriesta & : e  nueva cuenCa la clave  anterior.  Las 

empresas p u n t a  de lanza de la economía  mexicana están e n t r e  

las más endeudadas con el e x t r a n j e r o .  Tabulando a las 

quinientas,  Teléfonos de M&xico o b s e r v a  La segunda posición, 

con un adeudo de $3,297,526.0; Ford Motor Company se encuentra 

e n  el Lercer iugsxr con $i,43G,t4-5.0 y G e z ~ z s i  X~tcrs G C Ü ~ G  c? 

s i t i o   c a t o r c e  al d;.-.ter $280,615.0. TambitSn se incorpora  aquí a 

Petrdleos  Mexicanos, su tiltima cifra obtenida  fue  de 

$30,600,000.0. 

Ford Motor se muestra  cauteloso y p r e f i e r e  no usar 

e s t r a t e g i a s  I bs CPSci;nient.o a=riesgadas, c3mo el uso exagerado 

de financiamiento. 





Solvencia general 2.33 

La solvencia general no incluye el total de activos de 

Pen-leX. 

Teidfoaos de Mhxico tambi4.n a usado el pasivo en forma 

estudiada, es decir, se ha comprometido con capital ajeno, 

tomando etl. cuenta s u  suficiencia p.ara ltxesponder. S u s  activos 

represenCan más del  doble de sus deudas. 



O t r a  i g u a l m e d e  endeuaifada en c d e n ~ i a  es Volksvr.~~gen, s6I.o 

que ella, al no alcanzar e1 coeficiente   establecido de 2.00, no 

está lo mejor posible preparada par*;t afrontar sus deudas. Por 

c a b  $100.0 pesos  que debe, s u s  acf.,fvos La respaldan  con $173.0 

pesos. 

Ford Motor,  no  obstante ser la menos comprometida  con ei 

pasivo,   tuvo el c o e f i c i e n t e  más bajo y más peligroso 1.52, el 

cual a d v i e r t e  que de  seguir así, todos los a c t i v o s  pasarán al 

poder de los acreedores.  

Volkswagen y Ford al faltarles solvencia, estan en 

posibiiidad de ser embar-gadas o de ir a la quiebra, p a r s  

evital.1.o se proponen l a s  s i g u i e n t e s  t$cticas financieras:  

1. Aument2.r el capitall para: 

-Invertir   en  activ,os  o 

-Pagar pasivos  

2. U s a r  l o s  mismos a c t i v o s   p a r a  pagar pasivos.  

- Se e s c o g e  de e n t r e   e l   a c t i v o   c i r c u l a n t e  o a c t i v o  

fijo,  para. pagal’ ,xi p-ivi; c ~ r ~ ; l ~ ~ t ~  0 ?;=G~..TC cijAd. 

El  nivel de solvencia general f u e  bueno 2.32. El nos habla 

de la inclinacidn de las empresas a endeudarse  con medida. 

L a  so!vencia observada por giros, durante los %pes aKos 

estudiados, f u e  la siguiente. 



"""""""""""""-."""""""""""""""""" 

UIRO NO. DE EMPRESAS SOLVENCIA 

87 88 89 87 O8 89 

" """"""""̂"""",""- "_" * """""""""__.""" 

Automotriz 7 '  7 6 2.05 2.46 2.20 

Comunicaciones 2 2 3 1.74 2.23 2.42 

Petróleo 1 1 s. 2.07 2.61 ND 

Fuente:  Expansión. No. 497, 522 y 633. 

Los tres giros   muestran una evolución  positiva de 

capacidad para enfrentar. las .deudas.  Están  ligeramente por 

arriba  del  índice  óptimo,  lo  cual  &vela qce ni falta " ni s o b r a  

solvencia. 

indicador preocupante, p e ~ o  tra ;xxcurridn el tiempo lo m e j o r 6  

mucho. Notése que  en 1989 se incorpora a este g i r o  el Servicio  

P o s t a l  Mexicano. 

La ausencia de cifras p e t r o l e r a s   n o s  dice m á s  que si las 

hubiera  proporcionado. Nos hace  suponer un incremento 

esisatdsferico de deudr; peitroleFa, io CuELi i1aiJ;a iEr 

desequilibrio  financiero  inlxrno. 



a 

- 
% 

EllPRESA PASIUO TOTAL 
1989 

PETROLEOS HEX1 CANOS ND 
GEtiEfiAi. nüiOiiS iii K i X i i O  S.A,, DE C . V .  :,!3?,255R 
TELEFONOS DE I lEXICO $,A. DE C.U .  7 , 4 5 4 , 3 1 3 R  
FORD MOTOR C O I P A N Y  S.A. 1 , 8 1 5 , 5 1 4 R  
UOLKSUAGEN  DE  MEXICO S.A. DE C . V .  1 , 3 7 3 , 1 7 5 R  

11'750,331 

R = CIFRAS REUALUADAS FUENTE: EWAHSION. LAS 588 EIPRESAS HAS 
IHPORTknTES DE HEXICO 

ND = INFORMACION N O  DISPOHIBLE 

FECHII: AGOSTO 15  DE 1 9 9 0  
CIFRAS EN HILLOHES DE PESOS 

C U A D R O  8 

1389  

9 5 3 , 3 1 7 8  
llO!Q, 186R 

8 2 , 9 6 0 , 1 4 9  

El coeficiente de palanca financiera lo vamos a determinar 

p a r a  saber h a s t a  que punto los acreedores han Contribuido en el 

capi+.al I~ISX& p i - -  lass olr.g;lrLzacfcsnes. 

El indicador practica en esta  razón financiera es 0.500. A 

medida  que ellas se acercan o sobrepasan el  coeficiente 1.00 

coppen peligro de llegar a pzsar a m a n o s  ie ios C i I 1 a ~ ~ ~ i d u ~ - ~ a .  



Los resultados aarojados por la razón  f inanciera de pasivo 

t o t a l   c o n t r a   c a p i t a l   c o n t a b l e  son los siguientes:  

1. P e t r ó l e o s  Mexicanos 

2. Ueneral  Motors  de México 

3. TelQfonos  de México 

4. Ford Mot.or Company 

5. Volkswagen  de México 

ND 

0.535 

0.706 

1  .go7 

1.359 

Apalancamiento  general 0.804 

En el a p a h c a m i e n t u   g e n e r a l  no se incluye a Pemex por 

Pazones obvias. 

A l  ver los indicadores  de  aeneral  Motors  en  cuanto a s u  

solvencia 3.72 y a su apalancamiento 0.535 y comparmlos c o n t r a  

los c o e f i c i e n t e s  promedio  estabnlecidos (2.00 y 0.500 

respectivamente>,  nos  hacen  de alguna manera "sentir"  que 

e s t a m o s   f r e n t e  a u- automotriz  que sabe s u  negocio. NO por 

nada es f-ilial  de L2 corporación más import.ante  del mundo. 

Ha alcanzado un lugar  excelente  en  todos los aspectos:  

ventas,   capital   contable,   act ivos,   pasivos,   solvencia  y 

palanca; cosa nada fácil e n  un mercado tan  cambiante como el 

nuestro.  E l  mérito se lo  llevan  sin duda sus dirigentes,  porque 

son ellos los que ideaq y ponen en  marcha escrztegias que 

inevitablemente la conduce al lugar de los grandes. 



Teléfonos d e  México ha ussr~.o e n  mayor medida ?a opción de 

endeudamiento  para crecer.. Eleccidn muy riesgosa, p e r o   e f e c t i v a  

(cuando se sabe manejar).  Su indicador d e  solvencia 0.706, 

sobrepasa al establecido como Óptimo 0.500, pero no se a c e r c a  

demasiado al peligroso 1.000, lo c t A  derszrrestra q u e  en gran 

medida la e s t a t a l  ha mejorado  gracias al uso de capital   a jeno,  

recuerdese que en este &o iogró rnejopai- SÜ ---4-JA- p U 3 A L A u r .  UJ. - 1  

producir y vender más. 

Ford  Motor y Volksw.agen m a r ó n   p a s i v o  en demasía 1.904 y 

1.359 r e s p e c t i v a m e n t e ,   e s t o  las coloca  en un nivel  inseguro, 

corren  el   r iesgo  de   tener  una quiebra. 

Ford Motor es la menos  solvente y por lo t a n t o  la que 

más c , s t á  comprometida  con sus acreedores.   Este  no f u e  su afio, 

pues p e r d i ó  una  posición, y s u  inclinacion p o r  e l   p a s i v o  no fue 

manejada  con la s u f i c i e n t e   p e r i c i a   p a r a   a r r o j a r   r e s u l t a d o s  

óptimos. 

Volkswagen  por s u  parte muestra una actitud  exploratoria,  

~ R C ~ P ,  est-d en * - m  rdve) d n n d ~  iR:tnnta urm ~ e ~ i 5  .j,e 

e s t r a t e g i a s   p a r a   v e r   c u a l  le da mejores hesultados. Se puede 

decir  que  su  inclinacion e s  ascender, s i n  embargo, t o d a v í a   s u  

posición es hasta cierta punto  inestable. Parece ser que la 

e s t r a t e g i a  que le da buenos  resulatdos  para  reactivar  s u  

ps-uriucción es adquiriendo obligaciones sobre io60 cor1 e t l L i & & s  

de¡ interior d e l  pais.  



E l  apalancamiento: por- rams observado en 1987, 1988 y 4989 

se muestra 8 continuación: 

"""""""""""""""""""""""""""""""" 

NO. DE EWRESAS 

87 88 89 

APALANCAMIENTO 

87 88 89 

Comunicaciones 2 ' 2  3 1.342 0.81' 0.71 

P e t r ó l e o  8 1  1 1 0.986 ND ND 

. """-"""""""""""""""""""""""""""" 
Fuente: Expansion. No. 497, 522 y 613 

A l  insertar a los e n t e s  de estudio e n  el gir.0 

correspondiente  t ienen 0tr.o comportamiento. 

L a  a u t o m o t r i z  parecia que empezaba  en 1988 a depender  en 

menor medida de  capital  ajeno, pero p a ~ a  1989 sobrepasa la 

linea de  peligro 1.02. 

La rama que presenta una evolución  positiva es la de 

ccrnunicacianes. Ella con el paso del tiempo más independiente 

de dinero  impropio. 

L a  rama petrolera cuando dejó de proporcionar  información 

se encaminaba a una ext.ralimitacion  del uso del pasivo, cosa 

que S i ~ " C . . I . ~ . L U I I ;  ----------A - u - "V" --+ c..- Cm-h-c - - 7 %  J pc*.snmiA; a)]í nesativa 

indicar el monto de s u  deuda 



--t-"- 
89  1989 

i PETROLEOS flEXICANOS 179,627 
2 GENERAL HOTORS  HEX 54 ,341  
3 TELEFONOS DE  MEXICO 49,203 
4 FORD no101 C O E P A N Y  8,309 

5 UOLKSUAGEH  DE  HEX l i , 9 6 3  
308,463 

x x x x 
1988 X 89  88 89  88 S9 88 89  88 

191,896 - 6 , 4 0  HD HD ND N5 HD ND ND ND 

47 ,843113 .51~15 .88   8 .80183 .10   81 .0618 .10   4 .06  
44,995  -1 .59 25.08 25.58 74.50 75 .80  

6 ,185  3 4 . 3 4   3 0 ~ 0 0  25.60 7 5 . ~ 8  70.00 ND  HD 
18.85 81.23 77 .20  I I D  ND * 

306,656 313.014 

RENGLONES EH  BLANCO = 0 

ND = INFORIIACION NO DISPONIBLE 

* 
CIFRAS EN [ILLONES DE PESOS 

CUfiDRO 9 

FUENTE: EMANSION. .LAS 580 EHPRESAS HAS 
IHPORTAHTES DE IlEXICO 

FECHA: AGOSTO 15 DE 1990, 

En 1989, l a s  cinco  primeras  generaron un t o t a l  de 14,869 

empleos más, pero al mismo tiempo cerranpon 13,061 plazas,  por 

lo tanto,   realmente se crearon 1,808 puestos.  La balanza se 

inclinó  levemente al crecimiento  de ocupación. 

lo menos  la cifra dSsminuy6 en relación al &o pasado.  Este 





El pcrcantaje t.c>t-al es de 35.2%. Con este resultado 

tomarnos una mayor conciencia sobre la importancia que t ienen 

En cuanto a la composición del personal, Las empresas se 

inclinaron, en estos tres &íos, por incrementarlo. 

CUADRO 10 FECHA:  BGOSYO 15 1990 

En este af'io dos empresas que operan en nuestro país e s t a  

insertadas en la economía de E.U.A.: Ueneral  Motors y Ford 

MO~OP, ambas ai ser f i l . f a l ~ + ;  de consorcios es+?ciouniaenses, 

funcionan con capital cien por ciento norteamericano. 



7 

Aunque las posiciones: de las automotrices   son m á s  o menos 

similares   en los d o s  paises, el monto de lo vendido no lo es. 

L a s  empresas de nuestro  vecino del n o r t e  manejan cifras 

e s t r a t ó s f e r i c a s  p a r a  nosostros.  

Para formarnos una  idea  de la magnitud de este t i p o  de 

organizaciones, Pemex tendría  que haber vendido diez v e c e s  más 

de lo r e g i s t r a d o   e n  1989 p a r a   u b i c a r s e   e n  la primera  posicidn 

del  listado  de las empresas m á s  grandes  de  Estados  Unidos. 

2.2.4 C o m p o r t a m i e n t o   g r á f i c o  de  l a s .  cinco en 

g e n e r - a l .  

Vamos h ilustrar e s c p e m á  ticamente  los  resultados  obtenidos 

por las cinco  empresas más importantes  de México e n  los &os 

1987, 1988 y 1989. 

Se hace  de manera global papa que se vea su ComportaJniento 

dentro del m a r c o  económico. 
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1987 ‘ 1988 ‘ 1989 
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Observese que la te-mierrcia f u e  al crecimiento y expansidn 

d e  las cinco  principales  del  país. 

E l  desaprollo se not6 rnás de 1987 a 1988 y de 1988 a 1989 

disminuyó  debido a lhis r;is2=:3as tomadas contra ia infiación que 

reperscutierdn  directamenke en l a s  empresas. 
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$82,966,149 

.............. 
* , , 1 1 1 , , . . 1 . 1 1  

$75 ,339 ,338  . . 1 1 , * 1 . 1 1 * . * .  

. *- 

rsro 

C a s í  todos los rubros tuvieron un mayor fncremento de1 86 



rl 
B 

d 
yc 
u2 

4 

v) 
l n  

.. 
m 
Qo 
+IC 

m 
OD 
m 
4 k 

a 



DE 
P S Q S  

12 

11 

10 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

9 

$7 ,208 ,545  
* 
- 

1 1 1  
1 1 1  
I l l  
1 1 1  
1 1 1  
I l l  
I l l  
I l l  
1 1 1  
1 1 1  
I l l  
1 1 1  
I l l  
1 1 1  
I l l  
1 1 1  
i i I  
I 1  I 
I 1  I 
1 1 1  
1 1 1  
1 1 1  
1 1 1  
i l l  
I l l  
I l l  
I 1  I 
I l l  
I l l  
1 1 1  
I l l  
I O  
I 1  I 
I l l  
I l l  
1 1 1  
0 1  
I I !  
I 1 1  
1 1 1  
I l l  
1 1 1  

I 

I 
I 

I 

I 

I 

I 

I 
I 
I 
I 

I 
I 

I 

I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 

I 

I 

I 
I 

I 

I 

1 
I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 

I 

I 

I 

I 

I 
I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

1 

I 
I 
I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 

I 

I 1  
1 1  
1 1  
I 1  
I t  
1 1  
I 1  
I I  
I 1  
1 1  
I I  
I 1  
I 1  
I 1  
I I  
I 1  
I t  
I 1  
I 1  
1 1  
I 1  
I 1  
I 1  
I 1  
/ I  
I 1  
1 1  
I I  
I !  
I 1  
! I  
1 1  
I 1  
1 1  
I 1  
I 1  
1 1  
I 1  
I 1  
I 1  
t I  
I 1  

I 

I 
I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 
I 

I 
I 

I 

I 
1 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 

I 

l . . .  
I l l 1  
1 1 1 1  

" 

1987 

I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 

I 
m 

I 

I 
I 
I 
I 

I 

I 

I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 

I 
m 

' $8,584,434 
* 

1 1 1 1 0 1 1 , 1 1 1 1 1 1  

1 1 1 1 1 * 1 1 1 1 1 1 1 1  

1 1 > 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ~ 1 1  

1 1 > 1 1 1 1 1 S 1 1 ? ? 1  

1 ? 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

1 $ 1 1 1 1 $ 1 1 V ? 1 1 1  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1  

1 1 1 1 > 1 1 1 1 1 1 ? 1 1  

? 1 1 1 1 ? 1 1 1 1 1 1 ? 1  

1 1 1 1 1 1 1 ? ? 1 1 1 1 1  

1 1 1 1 1 ~ 1 1 1 1 1 1 1 1  

~ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

1 ' 7 ~ ? 1 > 1 ~ 1 1 1 1 1  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

~ 5 ~ 1 1 1 1 1 ~ 1 1 1 1 1  

, * ? 1 2 1 7 ? ? : 2 ? 1 9  

1 1 1 1 ' ? 1 1 1 1 1 1 1 1  

7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

1 1 1 1 1 > 1 1 1 1 1 1 1 ?  

1 1 1 > 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  
Is- 

1588 

$11 188 ,337  
t s  

1989 
I 

Como ya sabernus Pemex se negó a pr-opor-cionap infomnaciin 

de  haber  Incltiido el monto de BU deuda las cifras se habrían 

disparado a más de $44 mil millones de pesos. 

Por otro lado aunque las empresas  Ncierón  esfuerzos por 

e: período 88-89. 



c 
CI 
cc 

tr 
o, 

L. 
a, 
O 

a, 

a, 

E 
F I ID 

5 3 v 
Y 
ID 

E 
o 
W o h) 

U 
VI " 
m 
cp 
43 

I 

w 
43 

cp 

ca 
m 

I 

* cp 

c3 
h) 
VI 

cs 
c3 m 

" 

I 

6 
# 

7 
O a; n 

Y 
rp p 

c 
L9 m p. 

0 
c 

ID Y 

9, a 
10 

iu" f O 
n 
-3 tr 

Y 
E, W 

W 
O 5 rc 

O 
3: a\  
E. 

R, 

8 z 
5' 
3 

. 
91 c 

CI 

E W 
Y 
(o 

O 
II] f O 

CT 

vl 
3' o 

3 



En base a los resultados o b t e n i d o s   e n   e s t o s  tres aKos, 

intentaremos hacer un pr-otrdstico a c o r t o  plazo de; s u  posible 

actuacion; para tal f i n  se les ha  concentrado  en s u  rama 

correspondiente. 

Sus  manifestaciones nos han  hecho  inferir  en  posibles 

e s t r a t e g i a s  que no st? exhiben  abiertamente. ellas kan 

reflejado la dirección de la economía, porque en  buena m e d i d a  

s u s   r e a c c i o n e s  son producto, d e  s u  entrono  ambiental. 

Hay que d e s t a c a r  aquí la. doble característica de las 

empresas, POP un lado son  capaces  de influir e n  el ‘desarrollo 

de la economia, y por el o t r o  ese mismo desarrol1.o puede 

afectarlas. E s t o  es t a n  complejo qua muchas v e c e s  no sabemos 

cual  hecho  ocurre  primero. 

Tomando en  cuenta  los  comportamiento, tanto 

macroecondmicos <TLC y PECE,, como rnicroeconómicos  Cactuacion 

i l lLepr-  d* u oFga-,~Lzacio~,es;, &&dci>e;;;o= -Lu 1.. p.;.x&lt. 

actuacion d e l  petróieo,  las automotrices  y las comunicaciones 

e n  un lapso no mayor de 20 af‘ías. 

2.3.1 Petróleo. 

L o s  resultados arrojados por los cEadros !tos +mevelan que 

estamos  en  comienzo  de la decadencia del  auge  petrdiero.  



un proceso  de  desinverdon  que ha ocasionado un paulatino 

adelgazamiento  de sus funciones, su estructura  productiva  d a  

muestras  ya de un peligroso  deterioro.  

. 9- 

La  perforación, reservas y extracción se encuentran  en 

franc2  declive.  

L a s  r e s e p v a s  se han lxeducido significativamente,  de  los 

432 pozos que había  en 4980, sólo  quedan 123 e n  la actualidad; 

y de el los  sólo '77 se consideran  productivos,  en  tanto.  que  en 
e 

1980 había 321 en plena  produccidn. 

Recordemos las elevadas v e n t a s  o b s e r v a d a s  por  Petrdleos 

Mexicanos. Ellas son el rcsul4ado d e  un prolongado poriodo de 

explotacion  intensiva de loa principales yacimientos del país.  

Por si fuera. poco ha habido UM contracción  de la 

perforacidn  porque el p e t r ó l o e a  se encuentra  cada  vez  a mayor 

profundidad. Por end= los c o s t o s  de extracción de  yacimientos 

petroiifsros se km increxe2nisGc u::.;..~:-e~i-:er:te. 

Sin embargo el principal  problema  de Pemex es, como se 

a p r e c i ó   e n  los cuadros la caida de la inversión, pues desde 

a n t e s   d e  19136 sus  aporta.ciones  de  capital  social  han sido de 

6,300, cantidad  ridícu1.a PáTZi Gna empresa de sus dimensiones. 



E11 los  \d.timos I d i e z  a K o s ,  el mor-ko de la invepsibn 

ejercida  anualmente  por P t m e x  se ha reducido  en más de un 70% 

en términos reales. ~ 

La  s i tuación es c r i t i c a   h a s t a  el punto  en +que, según 

algunas  estimaciones, se requiere en. los p ~ ó x i m o s  aKoa un 

desemgolso por más de 40 billones de pesas, tall. sdk pz-2 

superar  algunos  de las problemas más graves que e n f r e n t a   h o t  

Pemex. 

EL comportamiento de Petrcjleos  ha  influido y a la vez  ha 

s i d o   a f e c t a d o  por el impacto  de la crisis económica,  pues corno 

ya  apuntamos  todo el e n t o r n o   f u e r a  de la organización  repercute 

&rectamente en ella. 

Pero  aún  cuando las condiciones  económicas  del país han 

mejorado <debido pI-incipalmente a la implementacidn del  PECE>, 

y el saneamiento de L a s  finanzas  públicas ha albrojado 

resultados muy favorables,  e1 c o s t o   d e  la caída de la inversión 

es tan elevado, que dificilmente, según los expertos,   podrá  ser  

cubierto  solamente  ccn los svxxmsos públicas. 

Ahora  bien, si la  capacidad  productiva  de  Pemex ha 

disminuido como consecuencia de la  reduccion  de la perforación 

de pozos, por ende las exportaciones  tambi&n se han achicado. 

E s t o  es un factor pr,eocupante si considerarnos  que l a s  

exportaciones pekrdlepas SGG e x t r a t e g i c a s  p a r a  ei equiiibrio <i++ 

las finanzas  públicas. 



pop lo tant.o Pem52x debe mover- mecanismos que lo l leven a 

incrementar s u   c a p a c i d a d  de exportación  ( inyecciones  de  

invt>rs:::iones en tecnologia,   personal   especial izado,  etc.>, y 

aprovecha  así ja demanda que se v i s u a l i z a  eil el mercado  mundial 

p a ~ a  los pi-Óximos aPios. iDe lo c o n t r a r i o   s u   d e c a d e n c i a  seguirá 

r e p o r c u t i e n d o   n e g a ~ i v a m e n t e   e n  la economía  nacional:  empleos, 

venkx:,  producción, etc. . 

For otro lado E s t a d o s  Unidos está presionando a México 

apara que le habrá t o t a l n i e n t e  s u  mercado petrólero, apoyándose 

en el T r a t a d o  be Libre  Comercio;  de lograrlo no sólo afectaría 

a la economía  nacional,  sino al país etr. gener.4. 

Dado que los a c u e r d o s   t o d a v í a   e s t a n  en la mesa de 

nczociaciones sblo podemos afirmar que el gobierno  hace y 

se~;+-r-hd d haciendo el m a y o r  esfuerzo posible para evitar ceder a 

los rcquerirnier~tos de  norteamerica,  y así e v i t a r  agrandar el 

poder q u e   t i e n e   s o b r e   n o s o t r o s .  

2.3.2 Automotriz 

Ls p a ~ a  a~xi~.ngctLx*i-~ :A p;i;ssto de nzaziciesto S= +_crr\d+r\ciz a 

la vanguardia e n  el ámbito  económico.   Su  dese es  seguir 

c o n s e r v a n d o s e   e n  ese lugar, por eso, a n t e  el inminente  acuerdo 

d e  libre comercio deben prepararse para el cambio. 



el Tratada  de  Libre C o m u ~ c i o  i.mplica e n t r e   v e r  oLros 

h o r i z o n t e s ,  otra manera de hacer Las cosas, otros  o b j e t i v o s  y 

d i s t i n t o s  m&t.odos de  operación.  

Para  Ueneral,   Ford, Chrysler y Vollswagen el TLC significa 

a b r i r  a la competencia un mercado  que  prácticamente  tenían 

cautivo, motivo por ei cual  terlrirBr1 que inc;re~-tentzz 1s zdidab,  

con  normas  internacionales,  pero c o n   p r e c i o s   a c c e s i b l e s ,  a f i n  

de no ser b a r r i d o s   p o r   s u s   c o m p e t i d o r e s   e s t a d o u n i d e n s e s  y 

canadienses.  

Sin  embargo  hoy  en  día  la iniiustri .a   automotriz  'mexicana, 

d a d o  los resultados  obtenidos,   puede  considerarse  preparada 

para la competencia,  y de  s e g u i r  así se le a u g u r a  un c u a r t o  

lugar mundial e n   j e r a r q u í a   p r o c h c t i v a  y de calidad. 

Actualmente  produce  vehiculos de la más alta calidad, 

debido a s u   t e n d e n c i a   p r e s e n t e  y f u t u r a   d e  sustitdr Lb 

t e c n o l o g í a   o b s o l e t a   p o r  la de  punta.  Las p l a n t a s   a d e c u a d a s   p a r a  

h a c e r l e   f r e n t e  a la competencia   son l a s  del Distrito Federal,  

Psebla ,  Sc?rrcrz y Cb.ilr~-~ril>~-?z3 13.- c l ~ a . ! p ~  sis ciqcusnt*pa.;-, +_z-zhz d !-do 

a t o d a  s u  capacidad,   debido  al   alza  de las e x p c r t a c i o n e s .  

"Las v e n t a s  al e x t e r i o r   h a n  sido abastecidas e n   c i e n  por 

c i e n t o   c o n  la producción  interna  que  en  autómoviles  reportan un 

c:l-eclirniento del  orden del 74.í4% r e s p e c t o  ai primer semesLre 

d e i  af5o a n t e r i o r ,  y un  sensible  decremento del 58.43% e n  lo 



mercados  internacionales  por p a ; l t c  de la industria   automotriz  

El  apogeo del giro de a u t o s  e n   n u e s t r o  país, r e s u l t a  a 

simple v i s t a  incomprensible, dado que 1.0s tiltimos afios se ha 

reducido el poder adquisitivo d c i  dinero me-&cano, debido a la 

instauracion d e l  PECE. No obstante es e s t a  medida la que ha 

logrado  controlar la fnfl.aciÓrl y permitir la recuberadon  'de 

la economía. 

Sin  embargo las grandes  transnacionales  han  sabido 

implementar atmact.ivos programas de cornercialización, en los  

últimos aKos. Como grandes; campaQias de  ventas,   estratagemas d e  
A 

muchas personas de adquirir un .zuto, que u e  o t r a  manera jam& 

ubieran s o b d o  comprar. Esto r u e   f a c t o r   d e c i s i v o  para el 

incremento  en las v e n t a s .  

La i d e a   c e n t r a l  es  que,  debido al TLC, las filiales de  los 

consorcios cstadounidecses:  Genex-al, Ford y C-h,rysler se 

encaminan a desaparecer para dar paso d i r e c t o  a las enopmes 



corporaciones.   Esto puede sucedcx~  cuando y a  se haya llegado a 

un acuerdo  en la reducción o desaparicidn de tarifas por 

exportación o importacibn. 

Es a s í  como a dichas  automotrices se les pronostica u11 

excelente  futuro  en  los  próximos aKios.  

2.3.3 C o m u n i c a c i o n e s  

Se habla de una rama de  comunicaciones,  sin embargo aquí 

no podemos  generalizar como el l o s   g i r o s   a n t e r i o r e s ,  por lo que 

nos  ubicaremos  espeeíficamente  en  Teléfonos d e  México. 

La  característ ica   principal  de  Telmex es que se encuentpa 

e n  un  proceso de :recomposición int...rna, bada S U  

desincorporacidn  del  Estado  acaesida  en  diciembre  del a M o  

a n t e r i o r .  

El  Plan  Trienal 1991-1993 presentado por sus nuevos 

propieLarios es el siguiepte:  



r e p r e s e n t a   c a s í  la mitad  de todos los t e l é f o n o s  instaiados 

desde  hace más d e  medio siglo. 

- Reemplazaremos 470,000 líneas o t s o l e t a s ,  pox* modexmas 

centrales,   digitales   que facilitar.& la atencidn  inmediata del 

tono de marcaz' y un paso r n á s  &pido de iais ~ l a z - ~ d z i s .  

-Incorporaremos 1,400 posiciones  computarizadas  de 

operadoras,  mediante 33 nuevos  centros   digitales  de tecnología 

u l t r a  avanzada, que harán posible  brindar  una mejor atención a 

los servicios  manuales  de  operadopa: 02, 05, C9, etc n 

- Para una  atencidn más rápida y e f i c i e n t e  las 288 

oficirxas  de  atencidn que tenemos  en el país, ser& 

automatizadas con sistemas computarizados, que permiLirdn, 

e n t r e  otras cosas,   agi l izar  el pago de  recibos y la recepción 

de solicitudes y quejas.  

poblados comunicados. 



- Facilitarertms y la c:omunicacit5rt a hospitales,   bancos,  

etc., cuadruplicando con l65,OO ~ c c c s o s  adicionales la red 

d i g i t a l   i n t e g r a d a .  

- Estan  comprometidos 24 billones de p e s o s   p a r a  dar 

cumplimiento a los o b j e t i v o s  del prggrama. 

- Como r e s u l t a d o  del incremento de líneas p a r a  1993, una 

de  cada tres f a m i l i a s   t e n d r á   t e l é f o n o ,  

- Instalaremos  más de 100,OO Teléfonos  Públicos  con los 

cuales e n  sólo 3 afíos  tend,remos m á s '  de 2 Teléfonos  Públicos por 

cada 1,000, h a b i t a n t e s .  

- Mejoraremos sensiblernente las r e d e s  que c o n e c t a n  las 

c e n t r a l e s   c o n  los usuwios al acelerar al m$simo s u  

digital ización,  dando lugar a que la reparación de l íneas  se 

realice en un  menor  tiempo. 

- Construiremos 13,500 km. d e   r e d  de f i b r a   ó p t i c a ,  

LeG',ologia q.ue es&ü - s . r " u * " L r u r * - r l ~ ~  "" 1.": "" t,-icrs&r: n,l .. -:G-.Ac.  
r"" 

industrial izados para ofrecer   confiabil idGd y calidad e n  

comunicación  notablemente  superior a todo lo conocido. 

- Aumentaremos la oferta de t e l e f o n i a   c e l u l a r  d e  35,000 a 

;IQ0,(?00 usuza-ios. 



- Intensificarémgs el  servici.o de Lad3 800, nrGr:~ero que 

permite el a c c e s o   t e l d f o n i c o   k y a t u i t o  a los proctucCos y 

servicios   de  un  g;ran ntiimero de  empresas a n i v e l  nacional e 

internacional. 

- Telmex  inicia una e t a p a  de transformacidn al poner  en 

m a r c h a  un Frograrna que p>evi iCs&Ca+; fr;nCarr.en?.Ses n3-a r '" 

alcanzar  niveles  internacionales  de  modernización,  crecimiento 

y calidad de servicio   telefónico."  

Todos estos   cambios  ocurrirán  en un plazo no mayor d e  tres 

asos,   segun lo p r e v i s t o ,  10 que llevará a Teiéfonos a elevar  o 

cuando menos a mantener su posicidn  actual   üentro de las- 500. 

S i n  embargo el proceso de  transicidn  puede ser m& largo, 

debido a que casí a un aso de la reprivatización a ú n  no se han 

v i s t o  muchos: cambios. 

El servicio   s igue  s iendo  tan  ineficiente  como cuando 

Telmex era un monopolio  gubernamental. 

Er, este momento  Tel&for?os  puede tomar cualqtiera de las 

s i g u i e n t e s  rutas: C o n v e r t i r s e   e n  un monopolio privado.  Seguir 

siendo  una empresa con rna~cadas deficiencias y además c o n   a l t o s  

c o s t o s .  O bien cumplir todo  lo que ha p.romet.ido y conveptirse  

&.si en una empresa  altamenl-e cumpetit iva  



Dado e1 rn~ntentu de tr.a.lr.vsFciór~ por el que atpaviesa nos es 

difícil opinar sobre s u  posible fuLuro, no obstante nos 

inclinamos pop situarla corno a una de las posibles empresas de 

México que puede ofrecer c5pt.irnc.s servicios. 

c- 
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DETERMINACION DE LAS TENDENCIAS DE; LA ECONOMIA 

MEXICO-MUNDIAL A LARUO PLAZO 



Se ha analizado- a 12s clnco principales  empresas de 

Mexico porque s o n  ellas las: piezas c l a v e s  del motor  econ6mico. 

Ha quedado claro, que nuestra  economia  la  industria m 8 s  

importzmtc es la  del p e t ~ b l e o .  Petrbfeos Mexicanos  con s u  

primer lugar e n   v e n t a s  desde .hace muchos aRns habla del 

tremendo  uso  que los d e m k   s e c t o r e s  de la producci6n  hacen  de 

&l.Igualmerite  nos hemos percatado de la cuantía  que se ha 

ganado la r a m  automotriz;. Genelbal Motors de MBxico, Fo1.d Motor 

Company, Chrysler  de M&xico y Volkslwagen de MBxico, nos lo 

confirman al ocupar  los  primeros  sitios en v e n t a s   e n   l o s  

ÚlLimos cuatro  aRos. Tambitjn se ha  destacado el g i r o  de las 

cornurlicac:ior1es, <elemento v i t a l  pzra e1 desar-rollo de un ' pais>. 

TeJbfonos de MBxico ha  crecido  tanto, que ha  llegado a ocupar 

el tercer s i t i o  de las quin$-entas. 

Sin embargo, para  determinar las Lendendas a largo plazo 

de la economía  Mexicana y Mundial, tornaremos &io las ramas del 

p e t r o l e r a  y automotriz,  porque ambas coinciden  en  destacarse a 

nivel nacional e internacional al mismo tiempo. 

E s  p a t e n t e  que no somos un pais  aisiado  del mundo, sino 

por el conkrario estamos  fuertemente  interrelacionados  con 

muchas  naciones. Por esta raz6n nuestra  actualidad  econ6mica se 

deriva de una  sustancialidacl mundial. Según el informe d e  la 

revista Forbes C 1 3 ,  puest.0 a la luz pciblica el 30 de julf9 de 

1990, 1 3  economía rracional e s  petrolera y automotmiz. 



INDUSTRIA 

i. GEHERRL HOTORS 

2 .  FORD HOTOR 

5, EXi lOH 

4. ROYRL  DULCWSHEL 

5. IBfl  

6 ,  IOYOIA 

7 .  GENERAL  ELECTRIC 

8. IIOBlL 

3. HITACH1 

l o .  EF;!TISII PETROLElit? 
- 

CUADRO 1 

P 

P A I S  

E . U . A .  

E . U , A .  

E.U.A.  

INGLESA/HOLANDE 

E . U . A .  

JAPON 

E . U . A .  

E. U .  A .  

JAP O N 

INGLATERRA 

NAHA 

CIUTOHOTRIZ 

AUTOflOlRIZ 

PET??O!.E? 

PETROLEO 

C O H P U T O  

AUTOHOlRIZ 

E L E C T R O N I C A  

PETROLEO 

ELECTRONICA 

PETROLEO 

UEHTAS EN LEtiEi!Cif i$ Eh 
-* " 

flLLNS D E  GLS I HCLNS b E  uLS 

126 ,974  

96 ,932  

86; 656 

85 ,521  

63 ,438  

6 8 , 4 4 3  

5 5 , 2 6 4  

50 ,976  

5 0 , 8 9 4  

4 9 , 4 8 4  

FUENTE: FORBES 

FECHA: JULIO 3 6  D E  1996 

4 , 2 2 4  

. I  

3 , 8 3 5  

3: 510 

6 , 4 8 2  

3 , 7 5 8  

2 , 6 3 1  

3 , 9 3 9  

1,809 

1 , 4 4 6  

3 , 4 3 8  

Not4sr que eiiz.t-- A . Q  dc las 6122: corporzd~r-= m á s  

prominentes del  mundo e x i s t e n   g p a c l a s  al petrdleo; en t a n t o  que 

tres est& vinculadas  indirectamente a él, las automotrices.  El 

resto se concentra en la electrónica y el ccSmputo C 23 ; ellas son 

ramas que seguramente, e n  un f u t u r o  no muy lejano,  Llegarán a 

ser l a s  m& importantes  d e  la Tierra. 



Vamos ahora a dctexwtlnav l a s  poseGIes inclirrsciones de la 

economía mundial, pues como ya vimos  en  gran medida vienen a 

ser las mismas be nuestro país.  

Ellas son  resultAdo 

y econdmicos. 

de  acontecimientms  políticos,  sociales 

4.1 Petró;leo 

E l  p e t r á l e o  se ha convertido  en la palabra más sustancial,  

casí mágica,  del  desarrollo  econbmico.  La  necesidad que la 

g e n t e  se ha hecho de 41, ha creado  una  industria fenomenal que 

actualmente  produce, y c a s í  c o n s k e ,  &S de 50 mihones de 

barpiles dfar4os. Cifra que seguramente ir& cr=ec-iendo a un 

ritmo similar al acrecimiento d e  la población. 

Sin  embargo muchas veces parecemos no estar concientes u 

olvidar el decreciente  futuro del petróleo. 

Nosotros  vamos a arLaLiza.r l a s  dos causas principales que 

aceleran la erradicacián del  oro negro. La primera se refiere a 

x.~pepc-&-i&i-fi & :as g-G+F?&= =&re i=a.trdias, *, & " ".-. .... :- 
Y I L " " 

al disparado  crecimiento  demográfico de los p a i s e s  no 

desarrollados. 

Empecemos  con la px-inzera. 

Papa j u d o  de 1990 las r e s e r v a s  mundiales be cr.udo eran 

las ziguientes: 



1978  -. 

21.9 

3 . 1  

3 . 4  

2 . 2  

9 . 5  

1 .9  

3 1 . 4  

6 5 . 7  

CUADRO 2 

1.6.5 

2 .8  

2 . 8  

2 .6  

5 . 2  

16.2 

23.5 

63 .5  

767 ,00B 

92?, 1130 

F U E N T E :  BRITIST. FETRCLEUII ESTkDISTICA 
UORLK 

FECHA: JUNIO 191ii3 

Hasta 1979 10s países con I ' e s e r v a s  extraían un 

determinado  número d e  millones de b a r r i l e s  diarias.A raíz d e  la 

revoluci6n irs.ni   acaecida en ese mismo a m ,  hubo UT? decrernenLo 

en la succidn de p e t r b l e o ,  la cual se proiongb en forma 



* 

En e n e r o  ¿e 1991 s u r g e  un hecho que v a  3 adelgazar  aún m& 

las c i f r a s :   c i t a d a s :  estalla la g u e ~ r a   e n t r e  l.= f u e r z a s  

m u l t i n a c i o k l e s  C E.U.A.> e Irak. Se argumenta  un  motivo 

politidb: E.U. pretende  defender la s o b e r a n í a  de Kuwaiti, psiis 

invadido por Ir&. Sin embargo, lo que realmente se persigue,  

es e v i t a r  que Irak se apodere de l o s   p o z o s   p e t r o l e r o s   d e  

Kuwaitt .  E s  así camo se d e s a t a  la llamada g u e r r a   d e l  pe%.r6leo, 

cuyo e s c e n a r i o  es el Uolfo Pérsico;   una  lucha  netamente 

e c o n d m i c a   e n   l a   c u a l  se a s p u t a n  e1 mineral más impox-tante d e l  

siglo. 

Ir6nicamente lo únice que se logra es reducir  las: r e s e p v a z  

mundiales de este I’ecurso natmral  no renovable.  

Desput5.s de iru-iumerables a t a q u e s ,   e n  los cuales se puso d e  

manifiesto el adela-to  tecnoldgico  en  mater-ia de armas de los 

norteamericanos.  El!.os consiguen  derrot-  a Irak. 

Deagrac~a~amante 3 lo !.-go d.= & corrtierl& EI:~.&.SS pozos 

r e s u l t a r o n  dafiados; p e r a  10 más g r a v e   s u r g e   c u a n d o  Saddam 

Hussein,   dirigente  de Xrak, al s a b e r s e   v e n c i d o ,  manda a 

incendim  muchas de las reservas kuwaitianas.  

EsLa accidn  desespepzda de Husseit  daK0 gravemente pi 

equilibrio ecoldgico y econbmico del mundo. T o d a v í a   c u a t r o  



Uno de los mayores problemas que las p a í s e s  en desarrollo 

deberán  enfrentar  en los prhximos a R o s  será el incremento de s u  

demanda d e  energéticos,  por la simple razdn de s u  cre,cimiento 
a 

poblacionsl. U n a  perspectiva   general  del comportamiento 

demogrziif'ico predice que la expansibn global  de estos paises 

"EnQx=e 1075 y el  dtimo &o del siglo, América  Latina 

pasara de Y25 mi1lor:es de  habitantes  a 637; Africa de 399 a 814 

millunes; Asia y Oceania de 2274 a 3630 millones. Esto es que 

xwspectivernente tendrán un aumento da 96,104 y 60 por ciento;  

r?lis3n<x-2?2s L a r : t ~  Les pais+,- t " G u s t ~ i = l f z s ~ 4 c s  de Er.mopa, 

E.U.,CanadB y la, U.R.S.S. tcn.drdn un incremento de sblo 20 por 

ciento;  y Japbn, Australia  y Nueva Zelandia, un 14 por 

ciento" c 3 3 . 

Este  incremento  demografico, al margen de los problemas 

econdmicos y e s t r u c t u r a i 2 s  por ios que airaviesa1 t t s i ~ s  pnises 

se t>raducira en una mayor requerimiento be energ4Licos. 



La 1.elacidn humanidad, p e t r d l e o  es inversamente 

consumo  del  petrbleo,  pero no así la cantidad de¡ mismo. 

Recordemos: s u  ' c a r a c t e r í s t i c a  escerlcial, casí trágicSi: ~ e c u r s o  

n a t u r a l  NO RENOVARLE. 

e 

Queda claro er,tonces que los p a i s e s   p e r i f e r i c o s  <el 

n u e s t r o   e n t r e   e l l o s > ,  serdn de  alguna  forma los c a u s a n t e s  

i n d i r e c t o s ,   d e l   o c a s o   d e l   p e t r ó l e o .  
m 

Mientras los paises   industrial izados  han  tendido a 

r&ducir en los últimos afios s u  consumo, los p a i s e s   n o  

desarrollados  parecen impatentes  e n  este s e n t i d o .  E s t e  hecho 

t i e n e  al. menos un s i g n i f i c a d o :   a p a r t e  d e l  incremento  obvio pol. 

razón d e m o g r á f i c a ,   l o s   p a i s e s   e n   d e s a r r o l l o  se han  quedado al 

margen  de la t,ecnologías para racionaJ.izar el consumo y c a r g a n  

todavía,  consecuentesnenLe,  con un acusado  nivel   de  desperdicio.  

Sin emb-go como y a  s e  a p u n t ó   l o s  factores a n t e r i o r e s  

solamente  apresuran el f i n a l   d e  la era del  petpóleo,   pues como 

t o d o s  sabemos está candenxi- r? desaparecer. 

. 



prbxinios 40 aZ”ios e s  l a  m i s m a  do 1989, 63.5 millones  de  barriles 

diarios.  Mul-tjplicando este  dato por 365 obtenemos la 

producción anual: 23,377.5 rnil1oJxes d e  b a r r i l e s ,  ahora por l a s  

inmec3iat.x cuatro dckada‘c;. El resultado:  927,100 millones de 

b a r r i l e s ,  nos r e v e l a  que .al cabo . d e  este tiempo y a  habremos 

a g o t a d o  la r e s e r v a  mundial c4) ; así que  seguramente  para ei ai-io 

2031 <aKos antes, afios d?spuks>  estaremos  viviendo  una  crisis  

d e   e n e r g é t i c o s ,  la cual  tenc1x.d que ser sofocada con el 

d e s c u b r i m i e n t o   d e   n u e v a s   f u e n t e s  .de energía.  

D e  esta menepa nos percatamos  que e¡ mundo se encauza 

hacia una rccompcsicidr, energGLica. Se modificaran  todos los 

sectores mundiales ecor~5mic:o, polít.ico y s o c i a l e s .  

E l  p l a n e t a  dc-ja1-d de ser p e t r ó l e o  y por Io t a n t o  las 

principales  empresas de M&xico y del  mundo s e r á n  otras que  no 

dependan  ni este5 r e l a c i o n a d a s   d i r e c t a m e n t e   c o n  é1, <ni 

p e t r o l e r a s   n i   a u t o m o t r i c e s : ) .  

La tendencia  mundial y nacional se d i r i g e  a e n c o n t r a r  un 

s u s t i t u t o   d e l   p e t r ó l e o .  

Se b u s c a   e n  la madera, c n  los deshechos de plantas y 

animales,   en el carbdn, e n  el gas n a t u r a l ,   e n   l a   e n e r g i a  

hichoeléctrica, en la encrgia nuclear, etc. pero h a s t a  ahora 

n i n g ~ ~ c  respande a las Etxig:encias  mundiales. 



4.2 A u t o m o t r i z  

Como ya demostramos 

realidzid  mundial automotriz  

está en  franco  declive. 

Ahora  bien, como . t o d o s  

anteriormente  pertenecernos .a una 

y petrolera,  de donde esta ú l t i m a  

los fenomenos de la economía  no son 

hechos  aislados, la decadencia del petróleo va a daKar 

severarnent.e a muchas o t r a s   i n d u s t r i a s ,   e n t r e '  ellas la 

automotz4z. 

Si bien es  cierto que actualmente  ha  alcanzado un lugar 

privilegiado,  tambi6n es c i e r t o  que esta posición no  puede ser 

eterna  bajo   posiciones  diferentes.  

La rama de a u t o s  .debe i r  contemplando ;as a l t e r n a t i v a s  que 

usará  cuando se hayan  agotado las r e s e r v a s   p e t r o l e r a s .  En 

n u e s t r o s  &As ella ya se encamina a producir  medios  de 

t r a n s p o r t e  que no requieran  gasolina. El país más 

industrializado del. mundo y a  est.á trabajando  sobre este punto. 

Uno de los p r o y e c t o s  de la .administración  Bush es  generar 

los estimulos papa que en la segunda  mitad  del  decenio se 

produzcan  en E.U.A. automoviles que funcionen  sólamente con 

metanol. En esta nación ya s e   e s t a n  buscando  combustibles 

a l t e r n a t i v o s  como el g-as x-atural conlprensado o el matzzol. 



S i n  duda esta tendencia   norteamericana muy pronLo será 

imitada por otras potencias,   de   manera tal que ant,es de 

que extingamos el p e t r ó l e o  y a  estaremos usando  autornoviles  con 

otro t i p o  d e  e n e r g i a .  

Por otro lado la i n d u s t r i a   d e   a u t o s  mundial  (corporaciones 

estadounidenses  y japonesas>  seguirán  innovand.0 la tecnología  e 

introduciéndola en sus p l a n t a s .  Se aumentará la automatización,  

la c u a l  será r e s p o n s a b l e   d i r e c t a m e n t e  de la reduccidn de 

personal.  

Se modificarán  constantemente los m a t e r i a l e s  a la v e z  que 

se introducen más sistemas; de cómputo papa seguir a s e g u r a n d o   s u  

e x i s t e n c i a   e n  el mercado. 

En c u a n t o  a la tendencia  POI. potencias,  Japon y E.U.A. van 

a seguir pugnando  por  no  dejarse  desbancar por s u  a d v e r s a r i o .  

D e  esta manera,  como  nuestra  economía es lidereada por l a s  

a u t o m o t r i c e s   n o r t e a m e r i c a n a s ,   e n  un largo plazo se d i r i g i r á  

t i p o   d e   a u t o m ó v i l e s  que no n e c e s i t e n   g a s o l i n a  y una  disminución 

del  personal  debido a la introducción  de   procesos  de  

automatización.  





Como resultado  del  analisis r e a l i z a d o   e n  este est.udio 

hemos  llegado a las siguientes   conclusiorlers:  

1 No se puede  determinar,  en un c i e n   p o r   c i e n t o  las 

características de  la  ,economia  nacionai, a partir-  de  la 

a c t u a c i ó n   d e  las cinco  empresas   principales.  A l  menos se deben 

tomar las c i e n   p r i m e r a s   p a r a   o b t e n e r  datos nzás globales  

t e n d i e n t e s  a la realidad. 

2 Las  empresas   kienen  una'  doble característica: ellas 

i n f l u y e n   e n   g r a n   m e d i d a   e n  ell desarrollo de la econornia ; COMO 

a g e n t e s   g e n e r a d o r e s   d e  :La riqueza  nacional;   pero el desarrollo  

nacicnai  tarnbi6n  influye en e l l a s   c o n   s u s   a l t i - b a j o s .  

3 L a s   p o l i t i c a s   e c o n ó m i c a s   e x t e r n a s  e i n t e r n a s  CTCC y 

PECE> s o n   d e t e r m i n a n t e s   p a r a  su a c t u a c i ó n  

4. El  Tratado  de  Libre Comercio  prácticamente Las coloca, 

sala & las cii-,zo " 4"....4"*" -in.-. - A *A" ep* "" ._._-. ", -33 

una  posición  desventajos:a   con  respecto a las empresas   de  

E s t a d o s  Unidos y Canadá. 

p L ' A . * I L d * p c u L - U ,  -*..I- u V"" 0""- 
. .. . . 

5 E l   P a c t o   p a r a  la Estabilidad y Crecimiento  Económico 

las situa en r?n prrnto e s t a b l e ,  con pocas ganancias y pocas 

perdidas.  
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6 Sus posiciones como las principales de México se 

reafirmardn, al demostrar su fortaleza, para resistir los 

embates d e  la economia. 

7 Su  agrupación  en las ,r2mas p e t r ó l e r a  y autonmtriz 

nos  demuestran  que  nuestra  economía es el ref'lejo de una 

realidad mundial,  donde, c u a t r o  de las diez corporaciones más 

importantes  del  mundo s o n   p e t r d l e r a s  y tres son automotrices.  

8 La industria  patrólera  nacional  est$ en franca 

decadencia  debido a la desinversión'   sufrida desde hac8 v a r i o s  

años. 

9 Por lo anterfox., podernos afirmar que la economía 

nacional a largo plazo, va a ir a la par con los cambios de la 

economía mundial. E l  mundo v a  a sufrir un t o t a l   r e a j u s t e   e n  un 

plazo no mayor de 50 aFíos. 

10 E l  mundo y a  está buscando un nuevo tipo de  energía 

s-Li&uya a ia P'ii.;it?I.a -y -por. w ' l b * ~ U & e a . L &  - ---  -4 I..: " -&-& 'iiüE?vü Lips , .  

de  combustible que le permita a la industria  automotr.iz  seguir 

colocada  entre  las principales. 

11. La empr-esa  teléfonoca  promete ser una d e  las m& 

e f i c i e n t e s  del pais. 



13 El que las e m p e s a o  oculten informaci6n a veces nos 

revela m A s  datos sobre su composicibr-t. 
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