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INFTRODUCTCIOGN

Las empresas has sido, desde tiempos remotos, un aspecto
inherente al hombre. En la actualidad tienen muchas formas y
dimensiones; pueden ser desde Ia microempresa familiar
instalada en el propio domicilio de los productores, hasta _un

consorcioco mundial como IBM.

Debido a la importancia de =su actuacion se han convertido
en los elementos fundamentales generadores de la riqueza d2 un

pais.

En este trabajo tratamos a las cinco principales empresas
de México, en los afios 1987, 1988 y 1989, como a las mayormente

responsables de las tendencias ecorndmicas nacionales.

Damos un panorama econdmico nacional de los ultimos afios
para comprender mejor el posterior analisis que hacemos sobre
diferentes resultados de las empresas: Ventas, Capital
Contable, Capital Social, Composicién y O=igen del Capital,
Activo, Pasivo, Solvencia, Apalancamiento, Perscnal Empleado v

su Ubicacidn en el Contexto Norteamericano.



Los efectos arrojados en los rubros anteriores se
concentranen cuadros. Nosostros al escrutar en ellos tratamos
de reconstruir informacidn, muchas veces clasificada por las
empresas como "No Disponible”. Intentamos encontrar’™ elementos
estrat.égic:bs asi como aciertos y errores, que nos permitan
vislumbrar su futuro individual como _organizaciones v general

como entes conductores de la economia.

Finalmente abordamos las posibles tendencias econdomicas de

nuestro pais a corto y largzo plazo.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS NACIONALES DE LOS ULTIMOS ANOS,

EN RELACION A LAS EMPRESAS



LLa  industria naclional depende en un alto grado, para su

cormsolidacion v desarrollo, del entornoe econdmico tanto interno

como externo.

De tal manera, las empresas al no ser unidades econdimica
independientes de lom acontecimientos ocurridos fuera de  sus
respectivos contextos organizacionales internos, tienen que

ajustar suss politicas y estrategias de produccion y expansicon

en funcion de ellos.

Da todo lo anterior se deriva la importancia de estudiar
los  factoraes mas  sobresaliertes y  con mas impacto en  la
economia  actual. Asl todos los  resultados de las  empresas
obtenidos en ventas, capital, activos, pasivos, etc. estan
influidos en mayor o© menor grado por el comportamiento vy
politicas econdmica=s nacionales e internacionales, pero =sobre

todo en el =segundo caso de las wvariaciones de agquellos paises

: . . . . 2 78
con los gque pr}nc1palment,e comenriia= meXIiCo,



1.1.x Politicas cconomicas.
Los desequilibrios internos y externos a los que se han
enfrentado los pailses en desarrollo han obligado ha:-emprender

procesos de estabilizacion y ajuste estructural que se han

)

traducido en un descenso en los niveles y calidad de vida de
sus habitantes, y en un factor negativo para el desarroll;:o de
las empresas.
a

Este es el caso de México, que para contrarrestar los
graves desajustes estructurales de su economia, en la década
de los 80’s, ha implementade diversas politicas econdmicas.
Elias tienen la finalidad de conseguir otra vez una

restauracion en la composicidn de la economia en el largo

plazo.

Es asi como s disefic e instrumentd el Plan Nacional de
Desarrollo de 1983 a 1988. Sus ob jetivos prioritarios =e

encaminaron a lograr un crecimiento sano y scstenido; a

D
b

garantizar ¢i1 emplec; a combaiiv 1a agion; ¥y o legrar

equilibrio comercial en el zsctor externo.

De el se derivardn el Programa Emergente de Recuperacion
Econdmica (PEREY>; el Programa de Aliento y Crecimiento <(PAC);
el Pacto de Solidaridad Econdmica (PSE> y tinalmente el rFacio

para la Estabilidad y el Crecimiento Econdmico (PECEDJ.



Todos ellos se bagsaron principalmente en el saneamiento de
las finanzas publicas como medio para contrclar la inflacion,
sin embargo, su actuacidn ha repercutido negativamente en la

economia, y por ende en sus principales componentes: las

empresas.

El PERE se imlementd en 1984, para reactivar una economia
altamente dafiada. Observdé buenos resultados durante 1984 vy
1985, pero a fines del Jdltimo afio generd un descontrol

inflacionario y desequilibrio en las finanzas publicas.

Tales equilibrios se agudizardn durante 1986 por lo que se
volvieron a adoptar en ese afio politicas econdmicas restrictivas
para congelar severamente a le economia. El resultado fue una
drastica recesidn econdmica, como consecuencia de la constante

fuga de capitales al exterior.

Es asi como el PAC se establece dos afios despues en un
contexto peor que el del PERE. Habia escasa disponibilidad del

crédito externo al sector publico y una devaluacion de la

Finalmente, no obstante que el PAC estaba programade para
funcionar hasta 1988, aparece el PECE en 1987; a causa del
surgimiento de un proceso hiperinflacionario en la economia del

pals para controlar y reducir la inflazidn,



r.r.z PECE
Bemos visto a groso modo €l comportamiento de nuestra
economia en los Jdltimnos afios, Lhemos conocido las principales
variables responsables del desorden imperante: inestabilidad de
precios, poco crecimiento econdmico, desajuste dél =sector
externo e hiperinflacion, asi como algunas de las medidas

implementadas por el gobierno para erradicarlas de nuestro

ambito.

En este contexto surge el Pacto de Estabilidad Yy

Crecimiento Econdmico <(PECE>, en diciembre de 1987, Como una
continuacion de las politicas anteriores para ordenar ia

economia pero principalmente para abatir la inflacicon, usando

la tactica de congelacién de precios y salarios.

El PECE ha tenido tres grandes etapas.

Entre diciembre de 1987 vy febrero de 1988 se dic la
primera etapa de recxlineacidn de precios, en la que se sentaron

laz bases del procesc de concertacidn, esita did paso a una

segunda fase de abatimientoe rapido de la inflacidnn.  Esta

desaceleracion se did en un lapso mucho mas breve gque el

inicialmente previsto.

La tercera etana es la actual. Aqui ya se habla de una
consolidacién de los avances y de un descenso gradual de 1a

inflacion.



En esta tercera etftapa, ue ha constituido la transicidn
mas dificil de los distintos programas de estabilizacidn, es
fundamental para consolidar lo  alcanzado y evitar asi  una

reversion violenta e inesperada.

Su actuacion resuena directamente en el sector
empresarial,  puesto que el avance que ha tenido no =solo se
aprecia en los bienes y servicios que consumen las familias,
sino en el de las materias primas, insumos y equipos que
utilizan las empresas; este es el punto mas importante para

nosotros.

Los empresarios industrizles, aumentan sus costos de

produccidn, v no asi los precios de los productos que

p—
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ofrecen al consumidor. Esto es lo pactade, y significa que
utilidades c¢con que trabajan las empresas pueden disminuir
sensiblemente =i no se aplican medidas que  nivelen esta
situacidn, =in embargo esta politica de estabilidad de precios

incidé en las industrias reactivandolas al bajar la inflacidn.

Dc[

En términos macroecondmicos el ECZ, cen  ocoivcbion oy
errores ha logrado avanzar el el saneamiento de las finanzas

publicas y en la estabilidad econdmica.



&

r.2 Variables Externas

El lo que respecta a las variables externas, los
principales factores que en futuro tedrsin un mayor grado de
incidencia sobre las ramas industriales: petrolera, teléfonos vy
automotriz, materia de estudio en el presente andalisis, estan
determinados por el comportamiento de los pailses con quienes
principalmente se comercia, constituidos por Estados Unidos,
Japon y la Comunidad Econdmica Europea, con los cuales se
sostiene aproximadamente el 89% del comercio externo total del
pais. En general, se prevee que dichos pailses seguiran
constituyendo una demanda estable para las exportaciones

mexicanas.

Asi mismo, en cuanto al Tratado de Libre Comercio que se
empezd a negociar a partir del mes de junfo de 1991 catie
Estados Unidos, Canada y México, es otro hecho econdmicoe que
tendra significativa repercusion en las ramas industriales
referidas, y la forma en que se negoaie serid de fundomantal
trascendencia para la consolidacidon de la industria naclonal en
general, o bien, para la desaparicicn de gran parte de ella;
tomando en cuenta la escasa Integracion de =sus cadenas
productivas, que la hacen poco competitiva; en contraste al
grado de dgsarrollo alcanzado en todos 108 sectores de suxs

industrias tanto por Estados Unidos como por Canada.



Como primera fase de la negociacion se identificaron, de
comun acuerdo entre los tres paises, seis grandes grupos, cuyas
clausulazs a ser incluidas en el Tratado deberian quedar
definidas a mAs tardar a fines <o 1991; concerniente..al: acceso
a los mercados, reglas de comercio, solucion de controversias,

serviciss propiedad industi-ial, e inversidn.

La premisa que origind el TLC fue la necesidad econdmica
de los tres paises de establecer una =zZona de libre comercio,
suprimiendo o diminuyendo las cuotas de tarifas arancelarias vy

no arancelarias a sus raespectivas exportaciones e

importaciones, a efecto de tencyr un mercade interno mas amplio

conformado potencialmente por O millones de consumidores y a
la vez, hacer frente al retoc qgue implica para los citados
paises la concrecion de bloques econdomicos a partir de 1992,
afio en que culminara la integracion de la Comunidad Econdémica

Europea, asi como la conformacion en los dJdltimos afios de la

Cuenca del Pacifico lidereada pox el Japon.

En este contexto, para México es claro que el TLC
representa tanto oportunidadez como riexsgos, siendo estos
ultimos, por lo menos en el corito plazo mayores a los primeros,
en virtud a la pronunciada asimetria gque existe entre el
desarrollo de las economias de¢ BsLados Uanidos vy Janadd, on

s

comparacion con la de México. Sin embargo, con esta integracidn



comercial Mexico podra, tener la ventaja potencial de disponer
de un mercado mas amplio y con el mayor nivel de conzumo a
escala mundial, cuyo acceso directe puede servir de estimulo
para atraer flujos de inversicén y generar nuevos empleos. En
principio y auin antes de que se concrete el acuerdo, ya se
contempla una posible reubicacidn de plantas estadounidenses de
Asia a México, ademas de preveerse mayores inversiocones de ese
pais hacia el sector agropecuario mexicano y en genral en todas

<

las ramas de produccidon nacional.

En cﬁanto a las repercuciones negativas previsibles en la
planta industrizl nacional, la pegqrefia y mediana industria, que
equivale al 95% del total y genera mas de la mitad de los
empleos de este sector en el pais, tendra efectos adversos que
podrian provocar su B desmantelamiento y~/¢ desaparicién, en
virtud al escaso desarrollo tecnoldgico y por ende baja
competitividad externa, observado en est;e tipo de industria, lo
que‘ afectara necesariamente a la poblacidn economicamente

activa de México.

En cuanto a la agencia de negociacion del TLC; para la
industria nacional se vislumbran tres escenarios probables de
cémo quedaran definidos sus términos y plazos de terminacion:
optimista, pgsimist.a y basico, gque dependera de la habuidéd de

los negocladores representantes, de cada pais, y en donde se



negociara secltor por . sector ocondmice ¥ no  producto  por

producto.
~Escenario Optimicstas: Compiztamente favorable a México, en
el que el periocdo de transicidn, de acuerds a laz propuestas

presentadas por México a Estadss Unidos y Canada en la que la
industria nacional tendra cinco ailos de gracia y diez de ajuste
como periodo de transicicn, qu: daran un total de quince afios
antes de la apertura total de la economia nacional en todos los
sectores que se vayan negociando,en donde se encuentran temas
de agendas como reglas de origen, aranceles, los sectores
‘automot;riz ' A agricola, normas tecnicas, salvaguardias, vy

compras de gohierno. .

~Escenario Pesimizta: EIl pf:r‘iodol da transicién , como lo
piden Canada y Estados Unidoz, zeria sdle de cinco afiom, por lo
que México, de darse este escenario, no tendria tiempo de
fortalecer su planta industrial v bser-ia en alt.o grado
desmantelada. Se le daria trato de igual a igual y sin ninguna

consecidn, que pasaria por alto la desventaja de México en

{3
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todos sus sectores econcmices raupectoe a losg obros dos palzas

.
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integrantes del TLC. No se darian en este . escenario garantias
para obtener margenes de dezmarrollo a sectores productivos

mexicanos que no estan preparados para resistir la competencia.

-Escenario Basico: Esz el gue mas probablementc se de, en

el que el periodo de transicidn abarcaria dlez afios, en el que



las desgravaciones arancelarias iran desde les plazos de cero,
de cinco y de diez afios dependiendo de que ramas Iindurtriales
concretas se este negociando, de gque cantidad de numero de
fracciones arancelarias se trate, asi como del valor tanto de
las importaciones. Adicionalmente =se incluiran también las
barreras no arancelarias, en lo que toca a qué tipo de apertura

se va a tener y en qué pericdo.

Cabe hacer hicapié en que independientemente de que
esecenario prevalezca finalmente, las empresas nacionales
deberén poner atencidn en los términos en que eveﬁt.ualmente
vayan a quedar definidos los periodos de desgravacicén, el ritmo
que se vaya a dar a la misma en materia de aranceles y la
apertura de las  barreras no arancelarias, asi como las
condiciones en que quedan las clausulas de Hbre comercio

respecto a los flujos de inversidn entre los tres paises.

Para convenlencia de la economia en general y de las

empresas en particular los negociadores mexicanos deberan
insistir en que se reconozcan las asimetrias que exdsten
entre las economias de Canada y Estados Unidos en relacidn
con la de México, para que se busquen, en la medida d= lo

posible, lce menores impactos negativos sobre las empresas

industrales .del pais al concretarse el TLC.



11
LAS CINCO PRINCIPALES EMPEESAS DE MEXICO, DURANTE LOS ANOS

1987, 1988 Y 1989



Estamos viviendo en una era en donde las organizaciones se
han convertido en e! motor del crecimiento econdmico. Son las
emproesas  los  principales agentes generadores de riqueza en

nuestro pais.

La idea central de este trabajo es analizar a las cinco
primeras empresas de México, pues son ellas la punta de .1anza
del nucleo industrial mas importante del pais. Se sigue con
detenimiento los resultados que cada organizacion obtuvo a lo
largo de 1987, 1988 y 1989 en diferentes rubros: ventas,
activo, capital, pasivo, solvencis, etc.; para reconstruir
ihformacidn tant.e de las inclinaciones macroeconémicas

imperantes en la actualidad, como de las esperadas en un largo

plazo.

Antes de exponer el analisis vamos a citar brevemente una
serie de antecedentes de su origen vy desenvolvimiento en

Méxicc, para comprender mejor su posicicon actual.

Aclaramos que nos referiremos a sels empresas porque
Chrysler de Meéxico ocupé un lugar durante 1987 y 1988, pera en
1989 desmaparece del listado, dandole a Volkswagen HE

oportunidad‘_de figurar dentro de las cinco principales.



2.1 Antecedentes historicos.

2.1.x Petrdleos Mexicanos.

Por acuerdo del Presidente Lazaro Cardenas se designd el
Conse jo Administ.rat.ivé del Petrdleo para la industria, el 19 de
marzo de 1938. Mas tarde, el 7 de junio del mismo afio, se cred
una institucicon publica que se denominaria Petrdleos Mexicanos.
Con esta misma fecha y también por decreto presidencial se

organizo la institucidén Distribuidora de Petrdleos Mexicanos.

‘El 8 de agosto de 1940 la’ Dist.ribuidora de Petrdleos
Mexicanos vy los bienes de la Administradora Gener-:a del
FPetroleo Nacional d{(organismo constituido el 30 de enero de 1937
por decreto del Presidente Cardenas), pasaron a formar parte

directa de Petrodleos Mexicanos.

Muy dificiles fueron lo=s primeros afios de vida de
Petrdleos Mexicano=, pero poco a poco la administracion

estructurar la industria.

Los trabajos que Petrdleos Mexicanos efectud después de la
expropiacidn, le llevaron a hacer importantes descubrimientos

de yacimientos petroliferos que elevaron considerablemente las

[

reservas del pais, las cuales le permitieron convertirse en la

petrolera con mayores ventas a nivel América Latina.



Petroleos Mexlcanos como monopolio abarca los procesos de
exploracion, perforacion, extraccion, mane jo, refinacion A

comercializacidon del petrdleo.

-

2.1.2 General Motors de México S.A4. CV.
A principios de siglo, William €. Durant. fundd en Estados
IInidos lo que ahora es la coorporacion automotriz mas poderosa
del mundo. ¥ en sdlo tres afios volt..ed la wvista hacia los

mercados externos.

Asi en 1911 fue - fundada la filial General Motors Export
Company que inicid estudios de mercado en varios paises. Su
primer representante oficial fue a Australia y el segundo vino
a México en 1912, a pesar de que el pais enterc se hallaba con

lag armas en las manos.

En 1921, un distribkuider de la marca Buick comenzd a
operar en Mexico. Durante 19022 fueron establecidos los
servicios de distribucicn en Oakland y Cadillac y de lo=
camiones GMC. En sdlo 24 meses, México llegd a ser considerado
como uno de los principales mercados, lo cual motivé que en
1923 fuera nombrado el primer representante oficial de General

Motors Corporation.



En la década * de los 30’= comenzo una  acelerada
construccion de caminos a lo largo del pais, ingluyendo la
colosal carretera Panamericana. Y esta fue la razon principal
del establecimiento de una planta ensambladora en 1935, con la

gue nacid General Motors de México.

Hoy, General Motors de México no es solamente un
fabricante de automoviles con plantas en el Distrito Federal,
Toluca y Ramos Arizpe. Ya . suma también dos compafiias
subgidiarias, Electronic Data Systems de México y General
Motors Acceptance de Mésdco. Ademéé de que desde 1978 comenzd
can unv amplio programa de maquiladoras. Nosotros nos
concentraremos &n el agpecto de automoviles terminados,

eliminando la idea de fabricacidén de autopartes.

2.r.3 Teléfonos de México 5.4. CV.
La historia del teléfono en Meéxico se remonta a 1878, con
la instalacidn de la linea que comunicaba a Palacio Nacional y
el Castillo de Chapultepec. En 1882 se establecio ia

estadunidense Compatfiia Telefdnica Nacional con 300 abonados.

La telefonia mexicana logrd trascender el territorio
nacional al afio sigulente, cuando se realizd la primera
conferencia  telefdnica internacional entre la ciudad de

Matamoros, Tamaulipas y Brownsville, Texas.



En 1907 surge la. emprasa de Teléfonos Ericsson S.A, filial
de la matzriz Sueca Mexikanska Teleforaktibolaget. Ericsson, con

300 suscriptores.

Despuss de la Revolucicén, el servicio se expande, con
dificulatdes al principio, pero poco a poco la gente en Meéxico

se acostumbra a decir "bueno©T'.

El 23 de diciembre de 1947 nace '"Teléfonos de Meéxico S.AM
para unificar a las dos compalilas existentes, incompsatibies

entre si. En un inicio cuenta con 139,000 aparatos y con’ mas de

150,000 abonados.

Fl 1o. de mayo de 1950 Teléfonos de México adguiere los
bienes y conseciones de la Compafila Telefdnica y Telegrifica

Mexicana y se consolidan los servicios.

En 1956 =se instalan en el pais los primeros teléfonos
publicos de alcancia.
En 1958 Teléfonos de México S.A. pasa a ser empresa de

T R
Capiivaar eAiCano.

Al afio siguiente inagura =su edificlo en Parque Via e
instala mas de 500 teléfones publicos. Entre 1960 v 1970 se
incrementa el servicio internacional vy establece el =sistema

LADA. Hacia ftines de la dJdecada existen 15 millones de aparatos

que =mirven al 29 por ciento de ia poblacion.



En 1973 se pone en marcha el serviclo Lada 92, larga

distancia automatica nacional de persona a persona.

El 19 de septiembre de 1985 un sismo afecta gravemente al
servicio telefdnico de la Ciudad de México y gran parte del

pais.

En 1988 Telmex cumple 40 afios de haber sido constituida.
En esta ocasidn se inaguran las instalaciones del trafico del
Centro Telefonico San Juan, y se inagura el teléfono 8 millones

y el servicio Lada 800.

El 18 de septiembre de 1989 el gobierno mexicano decide
desincorporar Telmex del Estado. El 10 de agosto de 1990, el
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones v
Transportes modifica el Titulo de dConsesion a Telmex para
proporcionar servicio telefdnico, Titulo que habia sido

otorgado en marzo de 1976.

Dentro del clima de armcnia de las relaciones laborales de
la empresa, se invitdo a los trabajadores afillados al Sindicato
de Telefonistas como socios en el capital de la misma. Con esta

medida se busca que la Compafiia cuente con equipo humano

cempromaetido con su dezarrollo futuro.



El 9 de diciembre. da 1020 el Grupce dCarso asc«ciz}do a F‘r-anc:e‘;:-
Cable el Radio, de Francia y a la Southwestern Bell, adquiere
el 204 por ciento del capital que el Gobierno Federal poseia
en Telmex. El 20 de diciembre del mismo afio, se realiza la
entrega de las instalaciones de Telmex a sas nuevos
propietarios.

En marzo de 1991 la nueva :;dminist,racidn de 'I;elmex
presenta el Plan Trienal para alcanzar los ob_jetivos de
me joramiento de calidad, modernizacion y crecimiento de

«

servicio. i .

2.r.4 F.or*dﬂ Maotor Company S.A.
Ford Motor Company S.A. de CCV. {"La Emisora"™ o "Ford
México"? es una scociedad de nacicnalidad mexicana, gsubsidiaria
de Ford Mctor Company, empresa norteamericana domiciliada en

Dearborn, E.U.A.

La Emisora tiernre su domicilic social en la diudad de

-

nas generalex estan ubicadas

r4,

México, Distritoe Federal;, sus ofici
en Paseo de la Reforma No. 333, col. Cuauhtémoc.

Dentro de su ob jetivo social esta 1a fabricacidn,
manufactura, ensamble y comercializacion de automoviles y
camiones, asi como la fabricaciédn y comercializacién de partes

y accesorios automotrices; incluyvendo motores, instrumentos y

herramientas especializados para la industria automotriz.



Este estudio analizara solo la fabricacidn y

comercializacion de coches y camiones.

En 1925, Ford E.UA. estableciéd en México la compafiia que
actualmente es conoclda como Ford Motor Company S.A. de GV
Ford EUA. y varias de sus subsidiarias son tenedoras del 100
por ciento del capital social de Ford México. Ford EUA. en
respuesta al Decreto para el desarrollo industrial de 1&57?‘,
estableciéd en México cuatro nuevas conversiones con capital

mavyoritario mexicano.

Estas conversiones fueron crzadas para producir y exportar
cabezas de aluminio de alta tecnologia y fabricar cristales y
productos de plastico vy tractores agricolas. Dichas

coinversiones crearon un total de 1,900 empleos.

Ademas en Ciudad Juarez se establecié una maquiladora de
vestiduras para autos y camiones, que se utilizan en la

produccién de vehiculos Ford E.UA.

En 1980 Ford México constituyd una subsidiaria denominada
Ford Motor Compafiia comercial S.A. de C.V.,, cuyo objetivo
social es entre otros administrar un plan de piso ST oF=1
financiamiento de vehiculos nuevos Ford para la red la

distribuidores. A fines de 1983 exte financiamiento ascend: 2

$1,842 millones.



2.1.5 Chrysler de México $.4. de CV.
Chrysler de Mémico es filial del consorcio norteamericano
Chrysler, alla es la terceva en importancia de las llamadas

.-

“Tres Grandes".

En los ultimos afios esta firma ha implantade en México,
una serie de medidas cuvo objetivo principal es alcanzar
niveles de calidad y precio gque le permitan una me jor

posicion financiera y de mercado. .

Sus modelos mas vendides son el "Ariezs" y el “Reliant®,
que Juntos contribuyen con el 205 por ciento de las ventas

totales de automdviles de esta empres:a.

Su proyecto mas importante para producir autos pedquefios es

el Omni Horizon.

Sin embargo, como veremos mas adelante, ha tenido que

enfrentar, a veces sin éxito, los embates de 1a economia.

2.1.6 Volkswagen de México S.4. de CV.
Esta empresa se establecid en Puebla en 19584, Desde

entonces ha crecido de una manera constante.



El consorcio doe  origen aleman ha invertido en México
durante los ultimos nueve afios mas de 1,000 millones de
délares, y estima gue en el presente sexenio aumentara esa

o

cifra en otros 800 millunes de dolares.

¥n la actualldad la empresa es la fuente de empleo d
P P

i

origen extranjero, con 19,600 trabajadores en la plante de
Puebla y mas de 10,000 en la red de concesionarias.
L]
Esta enorme fuerza de trabajo produce 1,100 vehiculos
diariamente, de los cuales se exportan motores y componentes

diversos=s.

El crecimiento implica mis empleos en VYolkswagen y mayor

numero de proveedorezs. El total de trabajadores para 1987 era

de 12,800 y para 1990 ya habia aumentade a 192,500.

De manera similar que lag autometrices anteriores, en la
Corporacion Veolkswagen vamos a referirnos exclusivamente a la

fabricacién y comercializacion de automoviless y camiones.



P

2.2 Analisis  per afios sobre el comportaniento de
diversas variables de las empresas.

Ahora procedemos a hacer una "radiografia" de las empresas
que en buena parte estan moldeando el desarrollo econdmico del

pais.

Vamos a escrutar en una serie de cuadros las
manifestaciones que tuvieron las empresas durante iQG?‘, 198é y
1989, para tener fundamentos que nos lleven a deciuc:ir el punto
donde esta nuestra economia y hacia donde se dirige.

Con el analisis de cuadros se intenta buscar las
estratégias, los aciertos, los errores Y extrazer la=s
conclusiones, tarea indispensable para comenzar a entrever el

futuro. .

Cada una de las empresas es descompuesta en los sigulentes
faét,orés:

a>Volumen de Ventas. £l nos permite detectar el
crecimiento o decrecimiento de la compafia.

4>Capital Contable. Por medio de €l nos percatamos de los
recursos que pertenecen en un cien por ciento a la
organizacicon y que le sirven para producir.

cdCapital Social. Esto se refiere a las aportaciones

hechas por lcs socios; ellas nos dicen ia cantidad de

dinero que los socios inyectan a las empresas.



¢dXComposiciédn y Origen del Capital. Aqui nos referimos a
la integracion del capital social, es decir,a qué
porcentaje de €l es de origen extranjero, nacional o
privado.

edActive. Al analizar este rubro percibimoz €1 total de
biénes y derechos a favor de la entidad.

{OPasivo. Por el contrario con el pasivo vemos‘ todas las
deudas y obligaciones, eszto es, las cifras de praéstamoﬁs.
g)Solvencia. Esta es una razon financiera que nos permite
ver la cantidad de activos comprometidos con los

.
acreedores. . .

AdApalancamiento. También es una razdn que Sse usa para
determinar la estabilidad financliera. Su resultado nos
dice hasta gque. punteo la organizacion ha usado capital
ajeno.

i{DPersonal FEmpleado. Aqui vemos de mangra genceral Ila
tendencia econdmica a incrementar o disminuir las
fuentes de trabajo.

#dUbicacion de algunaz de las primeras empresas mexicanas
en el contexto norteamericano. Neos referimos un poco a
nuestro vecino del norte porque en gran medida somons un
reflejo de él

Todos estos elementos, conjuntos y separados, van a

arrojar datos interesantes y significativos.

Los cuadros presentados agui son extraidos de la revista

quincenal - Expansiodn, la cual goza de un gran prestigio



nacional, por la confiabilidad de =us datosm, =in embargo, por
razones ajenas a su control hay algunas cantidades que varian
de un afio a otro.

Ella publica cada afic una edicidn especial a cerca de las
500 empresas mas importantes de Méwxico., Para efectoss de este
estudio nosotros tomaremos las primeras cinco de ese gran

listado.

Es necesario aclarar primero, que =i bilen las cinco
empresas mas importantes de México constituyen la cuspide de la
piramide empresarial del pais ,su actuacidn no va a influir de
maner-a; dét.erminante en el desarrcollo econdmico, | pues las

restantes 495 también tienen un peso enorme.

Hecha esta observacidn pasemos al analisis anual, no =in
antes dar un breve  panorama econdmico de cada afio, para

comprender mejor las reacciones empresariales.

221 1687
"En 1287 el comportamients de los  principales  variables
macroecondmicas mostro la ineficacia gubernamental para

conducir el rumbo del aparato productive en su conjunto. Hay
que recordar que el crecimiento econdmico de este afico presentd
altibajos con tasas erraticas de crecimiento de la actividad
industrial, ‘ademals de una tasa inflacionaria récord en  la

istoria del paig™ci1),



s S TR R

VENTAS
e 0uICION|Tic DIV, 0 GIRD *
, £ 181 ENPRESA PRINCIFAL UENTAS
47 8¢ 1987 1984 %
! E F | PETROLEOS MEXICANOS PETROLED |18,07¢,100.8 | 725,500.0| 168.80
: oz t ! (URYSLER DE MEVILO S.A. QUTOMOTRIZ| 1,676,754.8 | 648,299.3] 161.90
32 i F GEHERAL MOTORS DE HEXICO SA |RUTOMOTRIZ| 1,556,8014.2 | 484,244.1| 221.50
4 4 3 F TELEFONOS DE MEXICO S.A C.U |COMUNIC. | 1,489,964.8 | 564,7658.8| 163.80
5 5 n I FORD MOTOR COMPANY S.A. AUTOMOTRIZ| 1,453,274.0 | 482,930.8| 263.78
24,252,638.2 |2817,741.4]973,70/5
i = 195,34

CUADRO 4 IMPORTANTES EN NEXICO,
FECHR: AGOSTO 17 DE 19488,
Durante 1987 las c¢inco principales empresas de México
fueron las mismas de 1986: Petrdleos Mexicanos, Chrysler de
México S.A., General Motors de Mésxice S.a. de GV, Teléfonos

*
CIFRAS EN RILLOMES DE PESOS

FUENTE: EXPANCION. LAS 508 EMPRESAS HAS

de México S.A. de CV. y Ford Motor Company S.A. Dos de ellas

son estatales y el resto multinacionales, lo cual nos indica
que nuestra economia ha sido y sigue sieﬁdo mane_jada
fundamentalmente por compafiias extranjeras; lax cuales
representan verdaderos consorcios automctrices, de origen

norteamericaid.
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La rama industrial mas importante de México, desde hace
tiempo, e=s la automotriz y es de tipo mult.inac:ic-n‘xal. Dicho
hecho habla por si sdlo del gran impulso dado en los ultimos
afios a este giro, al introducir tecnologias de punta. El
fenédmeno es producto de una realidad mundial donde tres. de las
sels corporaciones mas grandes del mundo son automotrices,
segun datos publicados el 30 de Jjulio de 1990, en Iia revista
Forves. Ellas son General Motors de E.UA., que ocupa el primer
lugar mundial, Ford Motor también de EUA. con la segunda
posiciéon y Toyota Motor de Japon, sexto puesto. Es interesante
ver como esta ultima empresa, Toyota, se ha introducido en el
mercado mundial de una manera casi imperceptible, a competir
con lo=s norteamericanos, ganéndo lugar esenclialmente gracias a

sus procesos de automatizacicn.

Por otro lado vemos que dozs estatales se han colocado
dentro de las primeras cinco. Teléfonos de México ha logrado
ocupar el cuarto lugar debido a la reciente modoficacién de
materiales, ya que en menos de diez afios éstos han sido
revolucionados, lo cual ha traido como consecuencia una
disminucidon en los costos.

En cuanto a Fetrodleos Mexicanos, su posicién es
comprensible dad la importancia y sobre todo la demanda mundial
de la que es objeto; es por este motivo que desde hace mucho

tiempo ocupa el primer lugar en ventas.



laXarters

Su variacidén de incremente en ventas fue de 163.00%, bajo

en comparacidén a la obtenida por Ford Motor y General Motors,

pero muy aceptable para incentivar su crecimiento.

Mmmim :{‘Wﬂr R R
:,4 ‘i‘ b, N"} Ll
CHPITAL CONTHBLE
£
POSICION . EHPRESA CAPITAL COWTAELE
87 86 1987 1886 %
{ 4 | PETROLEOS MENICANOS 37,517,402.9 12,568,400.0 198,69
2 2 | CHRYSLER DE MEXICO S.A. 749,198, 8R 242,744,9R | 2:27.:8
3 3 | GENERAL MDTORS DE MEXICO S.A. DE C.V. | 4,183,880.8 267,208.9 242,80
4 4 | TELEFONOS DE HEXICO S.4. DE ¢.U, 3,476,561, 8R 1,334,239.8R | 148.68
5 5 | FORD MOTOR COMPANY S.4. : 426,486, OR 187,675.8R | 127.40
43,397,925.8 '
-
= CIFRAS REUALUADAS FUENTE: EXFANSION. LAS 508 EMPRESAS 1145
* INPORTANTES DE HEXICO,
CIFRAS EN HILLONES DE PESOS
FECHA: AGOSTO 47 DE 1988,
CUADRD 2

Como vya sabermos el Capital Cuntable de una empresa “es la
diferencia aritmética entre el valor de todas sus propiedades vy
el total de todas sus deudas'(2); en otras palabras, el Capital
Contable es la cantidad de dinero que pertenece netamente a la

empresa porque no esta comprometida con ningun tipo de deuda o

Pago.



De las cinco principales empresas de Mexico en 1987, la
que tuvo mayor incremento fue General Motors, con un .aument,o de
342.8022, mas que el afio pasado. La que tuvo menor acrecimiento
fue Ford Motor con un incremento de 127.40%. Notese gue ambas
son automotrices, lo cual nos indica que el montoe de -capital

contable no es indicador de optimizacidn.

Sin embargo es interesante ver que Ford Motor a pesar de
tener el mayor incremento en ventas, 260.70%, pasa a ser el

poseedor del menor aumento en su Capital Contable.

Petrdleos es la compafila que tuvo y iiene el mayor monto
de capital, el cual es 12 vecés mayor dque el de Telmex, su mas
cercano perseguidor. Ella es la empresa que dispone de mas
activos para su desenvolvimiento econdmico. Esto resulta ldgico
si se pilenza en su magnitud no sdlo como empresa de Mexico,

=ino de Ameérica Latina.

En 1986, tantce Chrysler como General Motors tenian una

cantidad muy parecida de Capital Contable, pero para el 87,

. IR S T | P - NI, g - 4w g 2 3
este ullimo logra agrandar la Jdiferencia, o cusl pucde wer

producto de s=u incremento en ventas (221.50%5.

Sumando el capital de las tres multinacinales
($2,403,964.4>, vemos que no alcanza a compararse con el de las

estatales: Telmex $2,476,561.0, Petrolecs ‘::';37',51:7,400.0.



FOSICICH EMPRESH CAPITAL SDCIQL*
8? 86 ' 1987 19867 %
1 i FETROLEGS HEXICANOS 6,388.8 6,380.8 .80
2 2 CHRYSLER DE MEXICO §.A. 85,843.0 86,788.2 .i8
3 3 GEMERAL MOTORS DE MEXICO S.4., DE C.VU. 112,173.4 46,3@8;5 142,38
4 4 TELEFOKOS DE MEXICO S.4. DE €.V, 363, 568. R 229,195, ER 58.69
3 5 FORD HOTOR CONFARY S.4. 289,486, 8R8 129,159.88 38.58
R = CI1FRAS REUVALUADAS ‘ FUERTE: EXPAUSIOH. LAS 3528 EMPRESAS MAS

* IMPORTANTES DE HEXICO
CIFRAS EN HILLGNES DE PESOS

FECHA: AGOSTO 17 DE 1988

CUADRE 3

"El Capital Zocial es el importe total que se han
comprometido a apourtar las personas ague constituven una
sociedad" (33, es decir, es el dinero con guae los wouciox van &

contribuir a la empresa.

Lz estatal petrolera en el 87 no tuvo movimiento, la
cooperacion de sus socios quedd congelada en $6,300 millones de
peso=, igual que el afio anterior. Casi sucedio lo mismo «con

Chrysler de México, quien tuveo una variacion de .10%.



En contraste General Motors tiene un incremento en su
Capital Social de 142.30%2, lo cual coincide con su acrecimiento
en el Capital Contable y en ventas., Esto quiere decir que sgila
corporacion General Motors lograd aument.ar sus vent.as
optimamente -y elevar sus activos fue gracias a~ la mayoxr

aportacién del capital de sus socios.

Sumando en terminos globalez, el Capital Social de ést,as
cinco empresas aumenté de $507,734.7 a $738,366.1, es decir,

subié en un 53.3%, cantidad por de bajo de lo que necesitan

para poder invertir.

’ (OKPOSICION DEL 0RIGEN DEL
POSICION EMPRESA CAPITAL CAPITAL
67 86 E IP i
. 1 PETROLEDS HEXICANDZ 108,08 S/CAPL/EVT,
2 ; CHREYSLER DE MEXILO §.4, 81 99,99 E.U.A.
3 3 GEMERAL HOTORS DE MEYICO S.A. DE C.U. 162,00 E.U.A.
4 4 TELEFONOS DE MEXICG S. A. DE C,V, 51.88  49.08 8/CAP./EXT.
B 3 FCRD MOTOR COMPANY S.4. 108.00 E.U.4.
E = EHPRESA COMN CAPITAL MAYORITARIO ESTATHL FUENTE: EXPANSION. LAS 588 ENPRESAS
IF = EHPRESA COH CAFITAL NAYORITARIO PRIVADD Halisial HAS IHFORTARTES DT MENI(D
= ENPRESA CON CAPITAL MAYCRITARID EXTRAMJERO
S/CAP./EXT. = SIN CAPITAL EXTRANJERD FECHA: AGOSTO 17 DE 1583
CUADRD 4




Como ya se sabe:el capital de Petrdleos ez aportado en un
cien por cienﬁo por el Estade, mientras que el de Telmex esta
compuesto en un 51 por capital estatal y en un 49X por la
iniciativa privada. Mientras tanto las empresas pertenecientes
la rama automotriz se conforman de capital multinacional en un
100%, a excepcién de Chrysler que posee 122 de capital de
iniciativa privada.

Aunque Teléfonos de México tiene aportaciones de la
iniciativa privada, ésta no es de origen extranjero. Por tal
razon  afirmamos que las dos empresas mexicanas mas

fundamentales del pais tienen la satisfaccién de no estar

' compuestas en su Capital Social por dinero extranjero.

FOSICION EHPRESR - RCTIUD*

8?7 86 ‘ 19872 1986 %
1 i PETROLEQS HEXICANOS 76,925,600.0 28,4086,708.0 169.48
2 2 .| CHRYSLER DE HEXICO S.A. i,425,516.0R 328,538, 8R i?9.08
3 3 GENERAL HOTORS DE MEXICO S.4. DE C.U. 1,732,660.8k 595,369.9R 191,08
4 4 TELEFONGS DE HEXICD 8.8, DE C.V, 8,241,279.8R 2,865,385.8R 187.48
5 3 FORD MOTOR COHPANY S.A. 1,662,616.0R 667,176, €R 149.20
8§,591,6?i.8 33,055,168, |876.20/%
= 175.24

R = CIFRAS REVALUADAS FUENTE: EXPANSION. LAS 3588 EMPRESAS MRS
* IHPORTANTES DE HEXICO.
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
CHADRD S FECHA: AGO3TO 47 DE 1988
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"El Activo representa todos los bienes y derechos gue son

propiedad de la empresza’™ (47.

Es es muy obvie que este fue un buen afic para las
empresas. Sus derechos y propiedadess se incrementaromn 4= manera
fabulosa en $56,536,510.1 millones de pesos. Todas lograron
tener mas del doble de activos gue el afio pasado. Este
crecimiento no es mas que el refle_)'r; de las elevadas ventas
logradas en este periodo.

«

La wvariacién porcentual de crecimientoe promedio, fue de
175.2422, cifra sobrepasada | por tres empresas Cla de
comunicaciones y dos de las automotrices). Por su parte Pemex y

Ford Motor no obstante hzaber estado por debajo del! promedio

tuvieron aumentos muy buenos.

Es sumamente impresichante ver el gran abismo existente en
el monto de activos entre Petrdleos Mexicancoz vy las cuatro
restante=s, Pues aun Telmex que tiene la cifra mas alta de
ellas, no posee ni la octava parte de los bienes del gigante

del P wi DN

Las automotricezs lograron agrandar sus activos de 1986 con
las siguientes cantidades:
Chry=sler de México $904,986.0 millones de pesos

GUeneral Motorszs 31,13

A~ 4 PYY L 3 o im
Y.l o lonnes ao posSos

Foxrd Mactor $095,440.0 millones de pesos



puss Oeneral la empraesa
cracimiento,

incremento on ventas.

En cuanto a Teléfonos vemos que agregd a

doble de lo cque tenia en el 86,

Teléfonos de Mexico

que da

recordemos que fue unas de

las dos me jores

indicios de un rapido

con

su activo casi el

$5,375,894.0 millones de peéos.

PASIVD
POSICION EHPRESA PASIVDS CON ENTIDADES | PASIUDS CON ENTIDADES
DEL INTERIGR DEL EXTERIOR
87 8¢ 1987 % 1967 Y
§ 4 | PETROLEOS HEXICANOS 6,400,000.0 | 255.60 | 30,600,000.8 | 142.90
2 2 | CHRYSLER DE FEXICO S.A. 453,910.8 | 292.20 204.409.8 | 25.93
3 3 | GEWERAL HOTORS DE HEXICO S.A. DE C.U. 189,374.6R] 25.39 360,207,298 | 103.40
4 4 | TELEFONOS DE @EXICO 5.8. DE C.U. 1,762,810.0R| 470.18 | 3,804,908.0R | 143,90
5 5 | FGRD HOTOR CONPANY .. 658,728, ER| 325,99 577,202.0R | 77.78
i 9,464,819.8 |1370.1/5| 34,743,725.3 | 493.8/5
= 274.02 = 98,76
R = CIFRAS REVALUADAS FUENTE: EXPANSION, LAS 580 EMPRESAS MAS
* IHPORTANTES DE HMEXICO.
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
FECKA: AGOSTO 17 DE 1988
CUADRD 6




El Pasivo son tedas las deudas y obligaciones que posee 1a

empresa.

Por todos es sabido que las deudas tanto externa como
interna, del pais, se han convertido en un punto crvacial en el
gque se decide en mucho el futuro econdmico nacinal.

En terminos generales la deuda externa de las empresés es
sumamente elevada, en comparacidén con la interna. Sip embargo
las variaciones nos demuestran que se recurrid mas a los

acreedores del pais. . .

Como es de esperarse, la empresa mas endeudada es Pemex,
tanto interna como externamente. Debe al extranjero casi le

mismo gque las siguientes 100 empresas.

Chrysler es la empresa mas indpendiente de financiamientos

con entidades internas y externas.

General Motors es, de las tres automotrices, la que ha
usado en su crecimiento menos corédito, su deuda Lolal asciende
a $549,5791 millones de pesos, en tanto que Chrysler y Ford

deben +658,318.0 y %$1,235,9306.0 millones de pesos

respectivamente.

Note=ze que Ford tiene una obligacidn con sus acreedores de

pagar casi la misma cifra de General y Chrysler juntas.



Teléfonos de México tuvo las variaciones mas elevadas con

respoecto al afio anterior, lo cual la coloca en una de las mas

endeudadas del pais.

SOLVENCIA
POSICION EMPRESA ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL
8?7 86 1987 1986 Y% 1987 1986
i 4 [PETROLEOS HEXICANOS 76,529,600.0 |28,486,700.0 {169.40]37,000,0080.0 |14,400,200.0
2 2 |CHRYSLER DE HEXICD S.4. 1,452,516. 2R 928,530.2R|179.09 658,318.8 277,785, 1R
3 3 |GEMERAL MOTORS DE HEX SA CU| 4,732,660.0R 995,36%.9R|191.80 549,579.1R 328,164, 5%
4 4 |TELEFONOS DE MEXICO SA CV 8,244,279.0R| 2,865,385.0R[187,40] 4,764,746, 0R| {,540,146.0R
3 5 |[FORD MOTOR COMPANY S.&. 1,662,616.0R 667,176.0R]149.27] 1,235,920.0R 479,3501. 67
. 44,208,545.1
R = CIFRRS REUALUADAS FUENTE: EXPANSION., LAS 580 EMFRESAS HAS

* IHPORTANTES DE MEXICO,
CIFRAS EN HILLONES DE PESOS

FECHA: AGOSTO 17 DE 1988

CUADRO ?

El Activo, como ya sabemos, representa todos los bienes \Y
derechos que son propiedad de la empresa y el Pasivo todas las

deudas y obligaciones de la misma.



General Motors ez la corporacidn con un mavoer aument.o en
su activo, pasd de tenax $393,369.9 milione=s pesos a

$1,732,600.0, es decir, casi triplico sus existencias.

Las empresas mas endeudadas son las dosrs estatales.
Telmex aumentd sus obligaciones en mas del doble; este dato

habla Je estrategias operadas en su interior.

Para darnos una idea mejor de la situacion general de cada

una de estas organizaciones vamos a aplicar la razon financiera
.

de solvencia, la cual es producto de la comparacion del activo

total contra el pasivo total, y nos indica cual es el respaldo

que tiens la empresa de sus deudas . con respecto a sus activos.

Esta razdn muestra la estabilidad financiera como capacidad

global de una empresa para solventar sus deudas.

De esta forma encontramos que la solvencia de estas cinco

empresas para 1987 Jfue la siguiente:

l1.Petrdleos Mexicanos 2.07

ZChrysier de Mexico

&
Xy
Y

3.General Motors 3.18
4. Teléfonos de Meéxico 1.73
S5.Ford Motors 1.34

General MOtors sigue destacando, ahora como la mas
solvente. Esta comparacidn nos indica gue por cada peso  que

adeuda tiene un respaldo del triple en los activos.



Para saber si este indice es bueno o malo necesitamos un
nivel de comparacion, asi que tomamos el sefialado en Expansion
de 1987 2.0. '"Para establecer un nivel sano de esta razdn es
necesario tencyr en cuenta las caracteristicas, de las empresas
que s2 examininan. giro en que se localizan, asi como el
periodok due cubren. AUn asi, con fines comparativos se ha
fijado un punto de referencia de esta razdén financiera en 2.9
gue indicara que por cada peso que se adeuda se tien'e un
respaldo del doble en los activos” (53,

e

Partiendo de esta comparacién wvemos que Generall Motors

tiene una excelente estabilidad financiera.

En petrolsos observamos un dato interesante, el cual nos
indica cus no por ser la organizacidn con mayores ventas vy
activos, es la mas solvente, pues por cada peso que adeuda sdélo

posee dos en activos.

Ford Motor sigue mostrando ser la organizacién mas débil
de las cinco; su solvencia resultd de apenas 1.34, lo cual es
critico, pues indica gque por cada peoso gque Liene v activos
adeuda otro. Es decir, casi todos sus activos estan en manos de.
sus acredores. CGComparandolo con el indice sefialado de 2.0,
vemos que la diferencia entre ambos es notable.

También Telmex tiene una solvencia por debajo de la
Sptima. debi‘do en gran inedida a las deudas adquiridas con este

afio.



Ahora vamns a ver cual fue <1

este afo.

$ 89,618,671 -
& 44,208,545 1 e

1t

A nivel general la estabilidad

principales en 1987 resultd buena.

APALANC

nivel s solvercia global d=

financiera de ‘las cinco

Otra razén financiera que

altuacién global de la empresa ez el apaiéncamiento

el cual "indica el grado en que

H
. * *
POSICION EMPRESS FASTUD TOTAL CAPITAL CONTAZLE
87 86 1987 1987
1 i FETROLEOS HEXICANOS 37,000,000.0 37,517,409.0
2 2 CHRYSLER DE HEXICO S.A. £538,318.0 794,198, 2R
3 3 GENERAL NMOTCRS DE MEWICO S.a. LE C.U. 549,579, 1R 1,18%,850.8
4 4 TELEFONCE DE MEXIZTO S.4. DE C.V, 4,764,718, 8R 3,476,351.8
3 3 FORD HCTOR COMPANY S.A. 1,235,938, 08 426,686, ER
R = CIFRAS REVALUADAS FUENTE: EXPANSION. LAS 502 EHPRESAS
* HAS IHPORTANTES DE MEXICO
f1FR6C EN MILLONES DE PESOS
FECHA: AGCSTO 17 DE 1988
CUADRO 8

vamog a usar para ver la

los acreedores a

t'inanciero,

largo y a



cortoe plazod, han contribuido en los fondos usados por las
empresas y muastra en terminoes generales el erado de
independencia financiera que tiene la compafila frente a sus
acrecdares, asi como su capaclidad de crédito.
P
Resulta dificil zefialar un margen saludable de
apalancamiento (pasivo total e capit.al caont.able> pues

intervienen muchos factores en su ponderacidn en cada giro, en

cada empresa y en diversos periodos. Aun asi es cominmente

aceptado que los pasivos no excedan al capital contable, pues
significa que la empresa practicamente estA en manos de los

acreedores"(6).

Adqui también Se usa un indicador promedio de
apalancamiento, el cusl es de 05, =segin dato proporcionado por
la revista Expanszion de agosto de 1987. Su interpretacidén es:
"por cada peso invertide un tercio es proporcionado por los
acreedores'.

Apazlancamiento de La= cinco principales empresas de
México

1. Petroleos Mexicanas 0.987

2. Chrysler de Mexico 0.829

3. Ueneral Motors 0.464

4. Teléfonos de México 1.370

5. Ford‘ Motor Company 2.897¢



Obzervemos que en lz medida que el valor del cosficiente
=e acerca a 1.000 o lo sobrepasa, se indica que por cada peso
invertido por los propietarios de la organizacion, los
acreedores proporcionan tambien un pezo o mas como capital d(e
riesgo. Tal es el caso de Telmex y Ford Motor, donde los duehos
de Telmex aportan la mitad y la otra mitad los acreedores. En
Ford la situaciéon es mas grave, porgue la compahnia es
sumamente dependiente del capital externo, aunque se demuestra
una gran capacidad de crédito, también se demuestra gque casi
todo la empresa ya no es propiedad de los duefios, sino de lo=

acreedores.

Del mizsmo modo Petroleos sobrepasa el indicador promedio
0.5, al tener un apalancamiento de 0987, lo cual demuestra que
por cada peso aportado por Ia empresa, lo=s arreedores

proporcionan 0.98 centavos.

General Motors es la uUnica organizacién de estas cinco,
que registra un nivel de apalancamiento inferior a 05,

demostrando asi ¢l poco uso del crédito, debido a que la

El apalancamiento general fue de 1019, el cual nos indica
en términos globales que las empresas aportan el 502 ¢y  los

acreedores el otro 502.



P o AT S T e L MO T S N 2 N T s

ey 2l
PLRSONAL LE/LEADO
SALARID
POs, EHF2ESA T0TAL ADMINISTRATIUO| OPERATIUD |TEC. | MINIHD
% % 4 “
* *
87 87 86 % 87 86 8?7 86 187 86| 87 86
i |FETROLEGS NMEXICARTS 240,157 85,407 442,89 142,69 34,80 186,42  £8,.Z20(ND KD
2 |CHEYSLER DE MEXICD 8$.A. § 13,412 14,825 9,99 136,80 2t.@d (78.88 V2.80|HD KD
3 |GENERAL NOTORS DE HMEXICO] 9.7%3 8,774 11,60 |19.20 21,73 {81.80 78.3Q[ND ND
4 |TELEFONOS DE HEXICO §.4.| 44,7R3 49,662 9.98 124.80 22.70 {76.08  77.33|HD ND
5 |FORD HOTOR COHPANY S.A. 9,334 6,622 ~19.30 |28.08 28,90 |72.00 72.234D RD
o }274,506 114.% 385.4
KD = INFORMACION NO D1SroNIBLE ~ FUENTE: EXPANSION, LAS EMPRESAS HAS
. REKGLOLEC M BLANCE = € V IMPORTANTES DE MEXICO.
CIFRAS EM NILLONES DE PESQOS ’
FECHA: AGOSTO 47 DE 1988
CURDRD 9
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Este fue un mal atio para muchas empresas, puss aumentaron
en forma desorbitada los costos de produccion, a a2 vez que ia

economia nacional acelerd su apertura al exterior, provocando



‘

asi la quiebra de wvarias organizacioncs, en  eapecial de L

I
v

pequehas.

Esto no afecto mucho a las organizaciones de nuestro
estudio. Es asi como: de las c¢inco, custro tuvieron un mayor
incremento absoluto en personal, mientraz que la ultima: Ford

Motor tuvo un mayor decremento.

T T T R
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| NCREMENTO

POSICION EMPRESA ABSOLUTO

1 PETROLEOS MEXICANOS 123, 974

4 TELEFONOS MEXICANOS 4, @38

2 CHRYSLER DE MEXICO 1, 387

a3 GENERAL MOTORS 1, 819
e i . R |
R T T T T

FPOSICION EMPRESA ABSOLUTO
] FORD MOTOR -1, 278

El tofal de empleos nor lax B
empresas mas importantes fus de $ 835,173 millones de pesos,
2594 mas que en 1986, afio en gque generaron 663,193 empleos.

De dicho resultado un 25.1% le corresponde a la industria
petrolera, ocupando asi el primer lugar como generadora de

empieo. Pemeax incrementd su personal en 14338

permitid aumentar su participaciéon en 12.2% mas que en 1986.



Telmex originoe un 4l 682  menos Jque el afo pazads,
donde obtuvo un total de 6.2%. AUtn cuaixio su participacidén en
el total se redujo, tuvo un incremento de 9.4% en su personal
ocupado total, al contratar 4,038 mas.

.o

Las automotrices estudiadas tienen una participacién de
3.6 del resultado global, al igual gue Tolmex 08X menos gue en
1986; sin embargo su acrecimiento global fue de 1,128
empleadosmas que el afio pasado (pese al decremento de Ford en
1,274 individuos), los cuales representan uvna elevacién del

1.2%.

- Sumando los porcenta jes de  empleos de estas cinco
compafifas encont,r*amos un total de 34.12%4. Este resultado
reprezenta la participacién de las cinco principales empresas
de Maéxico en la creacién de fuentes de trabajo. No hay que
de jarse levar por la cifra aparente, pues debemos tener
presente & Petrolens como la principal productora de empleos,
es la qgue aporta casi el triple de lo generado por las otras

cuatro juntas.

Vistas en conjunto, la tendencia al crecimiento predominé
sobre la tendencia a su reduccién. Esta conclusién se extrae
del hecho de que cuatro de las empresas incrementaron su
personal en términos absolutos en 129,834 empleos, en tanto que

una redujo su personal en 1,275 empleos.



Si se considera que en osLe afio ol personal a«_}minir;;;t,:;-za.tivo
tuvo una participacion mencr on relacion al personal total vy se
chserva que el personal opsavative tuvoe un  incremento en
teérminos absolutos, se deducirs entonces que sl intericr de las
empresas se esta operande un cambio lento vy silencieso, pero

importanté.

A pesar de no tener informacicn disponible del personal
técnico ocupado, me estima sopun Expansion de agosto del 87,
que en este afio se empled un porcentaje mayor de técnicos que

&

hace un afio y se estima un crecimiento de dicho personal en

funcidn de la modernizacion de las empresas lideres.

T TR T R RN Y R TRy

'E“; ICANGS

POSICION SP@ ENPRESA COMPOSICIONT GIRO | PRSICION 590 EMPRESH GIRD
DE EXPANSION DE CAFITAL DE FORTUNE ’
2 CHRYSLER DE HEXICO igéz H AUTOM. 10 CHRYSLER AUTON.
3 GEMERAL NOTORS DE HMEXICO 182 H AUTON, 1 GENERAL HOTORS|AUTONM.
3 FORD MOTOIR COMPANY 100 n GIYTHR 3 FORD HOTOR €0.|RUTOMN,
f = HULTINACIOHAL FUENTE: EXPANSION. LeS 500 ENPRESAS MAS

IHPORTANTES DE HEXICO

CilADRN 1A FECHA: AGOSTO §7 DE 1988




Ahora vamos oF uhican = alzunas de estas cinco
organizaciones en el ambito internacional, especificamente en
Estados Unidos, para tal fin usaremos los datos de la revista
Fortune. Cabe sefizlar que tanto en Expansion como en Fortune el
c¢riterio para asignar una pozicidn es el monto anual” de ventas
tot,ales.‘

Se toma nuestro vedinoe del norte para hacer ‘ esta
confrontacién porque, al ser la primera potencia mundial, tiene

a varias de las corporaciones mas importantes del planeta.
-

Es visible que las empresas con resonancia exterior son
las automotrices, las cunles son filiales de consorcios
estadunidenses. Dichas. corporaciones se encuentran ubicadas

dentro de los diez primeros lugares de la Unidn Américana.

General Motors y Ford Motor tisnen una posgicidn mas o
menos seme jante en ambos listados, General ocupa el tercer
puesto en México v el primero en E.UA. Ford el guinto en
Expansicon y el tercerc en Fortune. Este dato nos hablan de una
congruencia de lo interno con lo externo, Jque puede ser
traducida a una aplicacion de estrategias diferentes (puesto
que el medio ambiente: demanda, comportamiento del mercado,
etc.,, emx muy diferente aqui y alla’>,pero que finalmente arroja

resultados seme jantes.



Sin embargo Chrysler no representa dicha coagruencia, pues
mientras que en nuestra republica se coloca en el segundo
bagar, en norteamérica ocupa ia décima posicidn. La
diferencia en s1 no son las ocho posiciones sino  todo lo que
Hleva a tener una c¢olocacicon aqui y otra alla. -"las causas
puaden ser  muchas: por motivos extratégicos; porque los
factores econdmicos internos de Méwxico asi lo propiciarén; por
que Estados Unidos no hizo el mismo énfasis que en México" para
promover las ventas, etc. Lo cierto es que en Cl’xr-lysler esta
sﬁcediendo algo.

L ]

"Por ultimo, resulta interesante llamar la atencidn sobre
el monto de ventas de la empresa numeroc uno en E.UA., General
Motors, la cual pese a que sus ventas e redujeron en un 1%,
obtuvierdon ingresos poxr +101,781.¢  millones de dolares,
equivalentes a la deuda extern:s total de México'"(7),

z2.z2.2 T9o8B8

“"En 1988 la politica econdmica mostrée una eficacia
limitada y desigual para conducir el rumbo del aparato
productivo nacional.

Un resultado palpable de la estrategia segulda por el
Gokierno Federal en 1988 es el deterioro del mercado interno.
No se puede negar que éste impuso un ambiente dificil para las
empresas, Vva dque, =i bien el control salarial <(PECE> logrdé
reducir los costos de la manc de obra, la caida del salario
real aunada a la disminucion del empleo y el crecimiento de las
importaciones, golpearcn a las empresas que buscaban ajustar=se

al nuevo esguema de competencia global''(s>,
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GENTRS
POSI-ITIPD LELIND, O EMPRESA GIRO UENTQS* YRRIRCION
CION [EMFRESAIFILIAL PRINCIFAL PORCERTURL
% “
88 87 1988 1987 86-87 | 87-86
11 £ F PETROLEQS NEXICANOS PETROLEN [29,524,908,0|18,896,5080.01 62,28 [168.89
23 i F GENERAL MQTORS DE HEYX. S.A. |AUTOMDT, | 3,912,928.0| 1,814,7%6.0)140.6€ 1221.58
asd i I FORD NOTOR COMPANY §.4. RUTONDT, | 3,635,168.8] 1,453,274.81154,3¢8 266.70
44 E B TELEFONOS DE MEXICO SA CU {COHUNICA.| 3,408,206.01 1,489,964.0]428.70 1463.80
52 i I CHRYSLER DE HEXICO S.R. AUTOHOT. | 5,895,742.8) 1.676,754.9] B4.68 [161.90
43,536,944,0/24,334,285.8{542.6/51976.7/3
* =102,72|=195.34

*
* CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

FUENTE: EXPANSION., LAS 500 EHFRESAS MAS
~ IMPORTAHTES DE MEXICO

CUADRO 1
FECHA: AGDSTO 16 DE 1989
En ests afiode 1988 hubns en la posicidn de las cinco

primeras empresas. Fueron notables y contrastantes los cambios

operados en Ford Motors, la cual, paso de la guintas pestura
ocupada desde antes de 1985, a la tercera posmicidon y el
Chrysler de México qien dejo el =egundo lugar, para trasladarse

al guinto. Se hace

no dieron indicios de llegar a ocupar laszs

incapié en su movilidad poeorque el afio pasado

posiciones actuales,

gin embargo mas adelants vamos a tratar de en coniLrar  las

causas por

las cuales se ubicaron en dichos lugares.



La variacion porcentual general fue menor A0BY2X), en
relacion al aflo pasado (195542, lo cuasl indica que el monto
de las ventas totales registro un decremento en el ritmo de
crecimiento en relacion a las ventas anuales anteriores, el
origen de este fendmeno lo encontramos sin duda . en el
deterioro del mercado interno, pues tal y como se =sefiala en las
500’s de Expansion de 1989, "Este impuso un ambiente dificil
para las empresas, ya que, si bien el contreol salarial logro
reducir los costoz de mano de obra, la caida del salaric real
aunada a la disminucion del emplec y el crecimiento de las
importaciones, golpearon a las empresas gque bucaban ajustarse

al nuevo esquema de competencia global”.

Por otro lado obsmervamos que las dos estatales Petrdleos vy
Telmex no observan cambios en su posicidon, ocupando los lugares
primero vy cuarto respectivamente. Su participacion en las
ventas se redujo notablemente debido principalmente a la
reduccion de los ingresos petroleros, lo cual es sin duda un
factor de gran peso. Telmex mas o menos se mantuve en su

variacién porcentual.

Sin mucho asombro notanios que Generzl Motors ascendid al
segundo lugar, posicién que =se fue ganando paulativamente el
afio pasado al destacar positivamente en ventas, capital,
activos, pasivos y como generadora de empleo. De esta forma la
col“poraci{inr multinacional General Motors se contirma como

potencia mundial en el giro automotriz.



Ford Motor destaca 2! sparecer en la  tercera posiclidan
presentandoe la variacion en ventas nmnas elevada 1518580 en este
afio. Aparentemente parece ser que a esta empresa lo gue le
ayudo a dar el salto fue precisamente la cada vez mas marcada
mala situacidn del pais: endeudamiento acelerado, -¢aida de la
actividad 4productiva y alza de precio=s. Le ayudo en el sentido
de qué estas caracteristicas repercutieron mas fuex;temente en

empresas como Chrysler.

En‘ cuanto a Chrysler notamos gque su posicidn no fue

.
todo lo solidamente necesaria para- resistir los embates de
nuestra economia. Esta automotriz ocupd en el 85 el tercer
lhgar, en el 8 y 87 el sezgunde y shora 88 se va hazsta el

quinto, ez asi come . no todas las empresas sortearon las

dificulatdes creadas con la migrnia suerte.

Las ventas totales de las 500’s en este allo sumaron un
total de 108,682,570.3, de lo cual 43,596,944.0 pertenecen a
las cinco primeras. Traducido a porcentaje tenemos que las
compafiias estudiadas representan el 401% de las ventas
totales. Esto nos da la ides de la importancia de estlas
sociedades en nuestra economia, pues estas cinco representan
casi la mitad de lo vendido por las 500’s. Sin embargo no hay
que perder de vista que casi todo el mérito se lo lUeva Pemex.
Si lo exceptuamos el porcentaje de participacion de las cuatro
corporaciones subsiguientes sc reduce a 12.9%, cifra aun as:

not.oria.



Tadao lo anterior on da la idea de porque en buena medida

desarrollc

de

dichas emprasas s2OnN La punta lanza del

economico del pais.
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FOSICION FFRECA CAPITAL CONTQBLE* UARIACION PORCENTUAL
A 4

58 19228 1487 §8-£7 87-66
i PETRGLEOS MEXICAHOS £4,484,400.92 | 37,517,488.9 71.99 198.20
2 GENERAL MOTORS DE HEXICO S.A. DE €. V.| 1,789,24%.8R| 1,{47,313.8R 4%, 82 342.89
3 FORD NMOTOR COMPRMY S.&, DE C.V, 829,831, 0R 426,686,8R 92,48 127.40
4 TELEFGNGS DE MEXICO S.4. 7,323,945.6R| 3,476,561.0R 119.78@ 160,68
3 CHRYSLER DE MEXICO 8.4, 998,943, 8R 794,198, 6R 25.48 227.29
79,339,366.8 | 43,362,158.9 349,88/31 1@836/5

= 69.%6 =z

R = CIFRAS RLVALUADAS

CIFRAS EN MILLONHED DE PESCS

CUATRD 2

Recordemos que el Capital Contable es el dinero que
pertenece cien por ciento a la organizacion sin estar
comprometido con ningdn tipe de pago

Para 1988 Petrodoleos casi logro duplicar su Capital
Contable, aun asi su variacidn disminuye, ya que este afio sdlo
obtuvo un 71902, mientras gue el afioc anterior fue de
198.022. Sin embargo y pese a lo anterior, la diferencia entre
el Capit—a‘xl Cont.able de Fetrodleos v de las cuatro

subsgiguientes empresas se hace abismal

FECHA: AGOSTI0 16 DE 1989

FUENTE: EXPANSIOH, LAS 500 EMPRESAS MAS
IMPORTANTES DE MEXICH




En lo tocante a General Motors, este afio chtuvo una de las

variaciones mas bajas, es decir, en relacion al | afio
anterior, ahora incrementd en muy poco su Capital Contable,
debido fundamentalmente a que casi el monto de sus ventas

($3,912,928.0 millones de  pesosd> fue lo invertido ..en activos
($3,899,432.0 millones de pesos), dejando asi muy poco Capital

Contable para la empresa.

Ford y Telmex son las que obtuvieron los porcentajes mas
altos en este concepto (92.40% v 110.70% respectivamente)d.

En cuanto a Ford eso no quiere decir que tenga la. cifra
mas alta en recursos basicos (Capital Contable). Ella es, de las
tres automotrices, la gque cuenta con menos medios para su

produccicn $820,831.0 millones de pesos.

Teléefonos dada la magnitud de su trabajo d(comunicar a la
republica mexicana entre ella misma y con otros paises) cuenta
con una suma considerable de .Capital Contable, estoe nos habla

de su expansidn y crecimiento constante.

Chrysler al caer al guinto lugar no pudo incrementar en

mucho sus recursos, aun asi los que tiene son buenos.

Por ultimo resulta importante consideraxr globalmente la

productividad de diversos factores de las empresas de este

estudic. Asi al comparar las ventas contra el Capital Contable,



es  decir, la preductividad

éste muestra un incremento do

6%, Es decir que por cada unidad
de Capital Contable utilizado e obtuvo un incremento de 6% en
las ventas. Cantidad muy Haia, éstasz  empresas tendran que

Tunclon e

los

sacarle mavor jugo a sus recursod para producir.

Iredurso

basicos,

{fﬁfl .é.%u;».! IH.L!
¥*
UARIACION EMPRESA CAPITAL SOCIAL UARTACION PORCENTUAL
88 87 1983 1987 88;8? 8?;86
i 1 PETROLEQS HEXICANOS 6,308.0 6,308.8 .00 -.00
2 2 GEMERAL HOTCRS DE HEXICO S5.R. DE €.V, H.D, 112,173.4 142,30
3 3 FORD NOTOR COMPANY §.R, 228, 785,08 &85,482,0R8 5.48 58,3
4 4 TELEFOHGS DE HEXICO S.&. TEC.U, 395,793,687 363,568.CR 8,90 5.68
3 2 CHRYSLEE DE MEXICOD 5.5, 8¢,84:2.9 56,243.8 .89 L
fB3, 44,0 | FVE, 36604

I = TIFRRS REUALUADAS
RD = INFORNACIGN KO DISPONIBLE

*
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CUADRO 3

La aportacion de Capital Social
las empresas en este a¥c ftus  menor,
Motors no aportd informacidon. Esta es

hecha por

debido

FECHA: AGDSTO 16 DE 1989

los =ocios de

b= yruer

una manifestacion

FUENTE: EXPANSION. LAS 5@0 EMPRESAS MRS
INPORTANTES DE MEXICO
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cierto punto natural  de una ocompafila que va ganando nuevos
espacios; este‘ encubrimiento de datos noz indica que General
Motors wva adquiriendo poder tal, que se va imponiepdc el
criterio estratégico de no poner a la luz publica ciertas

cifras.

El Capital Social aportado en Petrdleos tampoco vario en
este afio, pese a que el entorno no se hamantenido constante, lo
cual también ‘se puede tomar como  causa indirecta de la

reduccidn de las ventas de c_jlicha estatal.

En este momento de crisis. .y de inflacidn la organizacidn
que aporta mas a su empresa ex Telemex, haciendose cada vew mas
evidente loz cambios que la van envolviendo.

Chry=sler al igual que Petrdleos no oberva aumento en el
total de =su Capital Social, pues reiteramos que este fue un afio

dificil para =su desarrollo.

Suponiendo que General Mdtors hubiese proporcionado =su
informacicdn en este aspecto, la suma total del capital hubiera
sido muy similar a 1la del afio anterior, debido a ia
instrumentacion del PECE, politica usada durante el dltimo afio
de gobiernc: de Miguel de la Madrid para abati> 1 tasa de

crecimiento de la inflacion.



MMW MASEN O L S T R L s AN M g o i
P Feer
CCIiP0SICL0N ¥ OilCEN DEL CAPITAL
FOSICION . EMPRESH CONPOSICINNH .1 ORIGEE
3 IP f
8g 87
i i PETROLEQS HENICANDS 198.89 | S/CRF/EXT
Z 3 GENERAL HOTORS DE HEXICO S.4. DE C.V. . 109.00 B UA
3 5 FORD MOTOR CGHPANY S.A 180. 82 E.U.A.
4 4 TELEFCHOS DE MEXICO §.4 DE C.U. 91.80 49,88 S/CAP/ERT
3 2 CHRYSLER DE MIXICO §.A. .01 99,90 E U4,
E = EMPRESA CON CAPITAL HAYORITARID ESTATAL : FUENTE: E¥PANSION. LAS 5@P EMPRESAS MAS
IP = EMPRESA CON CAPITAL MAYORITARIC FRIVADG HACIONAL IMPORTANTES DE MEXICO
= EAPRESA CON CAPITSL MAYORITARIO EXTRANJEROD
= ENFRESA FECHA: AGOSTD 16 DE 1989
S/CAR/EXT = SIN CAPITAL EXTRANJERD
CUADRD 4

Tenemos una contribucion de capital estatal de

$208,154.43.0, cifra aportada por Pemex 1002 y Telmex 5124

El capital nrivadoe asciende a la cantidad de
X
$103,947 2545, vresultado de la pa

ticipacisn de Tolmex en  un

492 y de Chrysler en 012

EL. capital extranjero es de $307,464.157.0, pese al dato
ausente de General Motors.. Dicho numero corresponde a Ford en

un 10022 v a Chrysler en un 292.90%.



La informacidon anterior s puede caoncent.rar  de la

siguiente manera:

—Capit,al eztatal total $208,154 .43 29.3%

ZGapital privado nacional total $193,947.2543 27.3%

~Capit.al extranjero total $307,464.157 4'%3%
suma $709,565.8413 99.92%8

Como se aprecia la mayor parte del dinero aportado para
que nuestra economia funcione es. de origen extranjero, sin
embargo, este r*esulﬁado es falaz, porque segun datos aportados
por Expansion de agostoe d» 1989, la  economia @ sSe  movid
mayocrmente con capital privado nacional en un 57.3% seguido
por el capital estatal en un 293X y con un capital extranjero

de 13.4%.

-

Esto 1ws  demuestira gque  tomar unisamenite 4 las cinco
primeras empresas para determinar diversos comportamientos

econdmicos a nivel global puede resultar a veces muy

arriergado, pues nos exponemos a zacar conclusiones falsas.



2051¢10M ENPRESA GeTiig | ueRIACION veNts |y
TRy ' BRETY 1357 §3-87|37-86 | .-450%  |88-87
{ 1 [PETROLEOS HEXICANOS {04, 264,500, i JBR| 36.60(169.49129,524,500. 8] 63.2
2 2 |GENERAL MOTARS DE MEX $4 CV o |104.30(191.00] 3,912,925.8]145.6
35 |FORD MOTOR coMPANY .9, s 19,90(143.20] 2,655,165.0]151.5
4 4 |TELEFONOS DE MEXICO $p DE Ul 13,284,077, 6R 273,0%| 61.20]187.62] 3,498,206.0(128.2
S 2 |CHRYSLER DE HEXICG S.A. 4.701149,20 3,895,742.0] 4.6
£36.6/|196.4/|43,596,944.0/543.6
7.5 |169.28 188.7

R = CIFRAS REVALUADAS FUENTE: EXPANSION. LAS SPREMPRESAS HAS
.  INPORTANTES DE HEXICO
CIFRAS EN KILLONES DE FES0S
FECHA: #GOSTO 16 DE 1389

CURDRE O

Como ya comentamos anteriormente los activos son bienes y

-~

derechso a favor de la entidad,

Observese que de manera glokal el ritmo de crecimiento
disminuyo en margenes nuy amplios {fendrmrno generado

nrincipalmente por el efects negativo de la economial.
<



La variacidn promedic fue de 47.5%, cifra que cozta por
arriba de la alcanzada por Petroleos, Ford y Chrysler. EBEstas
t.res organizaciones al mostrar un  indice bajo de activos,
exhiben a la vez un elemonte que nos revela informacicon z=obre
un posible mal funcionamienlo al interior de cada una dJdo ellas.
El adquirir activos significa COMPTAar terrenos, aedificios,
mobiliario vy equipo, equipo de reparto, maquinaria, propaganda
o publicidad, etc, y quien no obtiene los suficient,es_ o
necesarios recursos, no esta en condiciones de 10gfar~, ni t;na
produccién dptima, ni  mucho menos un  nivel de ventas
extraordinarico. Es wmuy probable que por el motivo anterior las
ventas de Pemex y Chrysler, también estuvierdn por debajo de la

variacidén promedio de ventazs J108.7224>, la primera tuvo 6320 y

la segunda 84.60, indicando una tendencia baja de crecimiento.

En cuanto Ford, seguramente su disminuida de activos fue
motivada por una tactica estratégica, ya que sus ventas fuerdn

buenas y =u variacién estuvo por arriba del promedio (151.500.

deneral Motors en este afio logrd incremeentar sus activos
en 104.230, cifra mas omenos igual a la variacidn en ventas
115.60>, por lo gque se puede afirmar gque el aumento en los

activos influyd en el alza de las ventas.

En relacidon a Teléfonos se puede percibir una actuacion

muy estable, no sdlo de sus actives, sino en ventas, capital



contable vy

promedio. Las cifras

una empresa en cuyo

diferente indole.

Ahora wvamos a medir el

cual nos va a indicar que

inversion total en la empresa. Para tal efecto vamos

=us  variaciones

"hacen sentir”

interior

sxtan poir arriba

la presencia silenciosa

se estan generando cambios

-

indice rotacidn de activos,

tan bien se esta utilizando

las ventas entre el activo total.

1. Petrdleos Mexicanos
Z. General Motors

3. Ford Motor

4 Teleéfonos de Méx}co

5.Chry=sler

Las dos estatales denctan un inadecuado uso del

s Iindices =on vy

0.28 veces

1.00 veces

1.83 veces

0.26 veces:

1.50 veces

mas en activos de o que obtienen anualmente por ventas.

e BRI aa )

gal

de

e

ol

1a

a dividir

activo,

tianon invertido mucho



* »
rOSICION EHFRESA FASIVOS CON ENTIDADES DEL [NTERIOR | PaSIUGS COH ENTIDADES DEL EXTEER,

£3

[ 3 I O e S SN

87 C 1388 1987 % 1968 L A9ET %

{ {PETROLEOS MEXICANDS 29,980,400, PR | 35,835,288, 0R 2.90 HD 38,600,008, 9

3 IGEHERAL MOTORS SA CU 768,574, 87 197,346, 0% 289.35@] 417,848.0R £26,706.BR|-33, 48

5 |FORD HOTGR COMEANY So 227,747, 8R 638,728, BR |- 63.40] 942,580.0R 5?27,202.8R| £3.32

4 |TELEFONOS DE HEXICG SA| 2,122,742.8R| 1,762,848,PR| 77.1P,2837,420.0R 3,891,5‘98.%‘ - 3.38

2 |CHRYSLER DE HEXICO Sa 473,523.8 433,918.0 4.4B) 192,746.8 224,428.8 1- 5.28
44,373,328.0 141,907,994.0 4391,506.9 4,418,234.BL

R = CIFRAS REVALUADAS

- KD = INFORMACION MO DISPONIBLE FUENTE: EXPANSION., LAS 582 EMPRESAS ras
IHPORTAHTES BE MEXICO
*CIFRQ‘S EN MILLONES DE PESOS
FECHA: AGOSTO 16 DE 1939
@LR EUMA MO IHCLUYE A PETROLEDS

CUADRE 6

. k] - -,
En lan organizacxones que S Eirt

Iir

san fondoz, o travées de
capital (en forma de acciones), y por medio de pasivos <(en

forma de préstamos).

El contraer deudas '"no es malo'" para las empresas, ya que
hoy en dia casi todas las entidades economicas se mueven con i

cierto monto de capital ajeno. Lo pernicioso surge cuando los




sereedores contribuyen en gran medida en los fondos uzados por
una empresa, porque entonces se esta en la posibilidad de que
pudiera pasar a sus manos. Mas adelante veremos el grado de
apalancamiento, o =ea el grado de endeudamiento de cada uno de
los organizmos analizados, para saber hasta que punto son

independientes.

Las deudas pueden ser contraidas con entidades tanto del
interior como del exterior del pails. De manera global =e observa
una tendencia importante de reduccion de incremento de
pasivos,tanto internos como externbs, estos | vltimos mas bien
tendierdn a adelgzzar la cifra ya adeudada, (en 1987 se debia

%$4,410,224.0 cantidad que =e redujo a %$4,391,506.0 en 1988>.

En lo tocante al débito con acreedores del pais, hubo un
aumento de 6.36% en relacidn con 1987, o sea %$2,665,334.0
millones de pesos mas que el afio anterior. Pese a dicho
incremento 1a variacidén de cada uno de los organismos

.

estudiados, disminuvo significativamente en relacidn a ivy.

La empresa que mas acrecentd su adeudo interno fue General
Motorsi, quien engrosd su cargo anterior en un 28950, es
decir, casi la triplico. Esta automotriz tuvo cambios
benéficos en este afio Cacrecimiento en ventas de activos), pero

ahora dicho débito nos hace pensar hasta qué punto los desvios



fueron positivos. Por un lade se vendid mas y se comprardn mas
activos, y por el otro hubo una mayor dependencia de capital
ajeno. Sin embargo, dicha sujecion es sdlo el punto de apoyo de
General Motors, pues como lo veremos mas adglar‘xt,e, en 198v

logra mantenerse en la  segunda posicion vy también consigue

reducir significativamente su pasivo en 278.05%, al colocarlo

fir

en  1..45%. Esto indica que gracias a ia estrategia ok

endeudamiento =e beneficio la compafia.

General redujo su pasive con el extranjero al decrecer el

monto en un -33.30%, o sea, $208,866.0 menos. .

: Por otro lado Ford Motor fue la dnica en reducir su pasivc
interno en mas de un 50¥%, aspecto que le ayudo a crecer ya que
el afio anterior fue, aparte de Telmex, la mas comprometida
monetariamente hablando con entes del pais. Sin embargo =su
decrecimiento interno fue absorbido por endeudarse mayormente
con entidades del ‘extranjero. Ford Motor, al igual que todas
lag compafiias necesita usar pasivo, en este caso le convino
recurrir al crédito externo. A pesar de ser la organizacidn que

:\1'-’ S

peiy

logrd  dismimudr su

pue

no reaujoc sy pagsivo con el exces

dependencia al pasar de un 77.70% a un 63.30%.

Pemex y Chrysler fueron las qus aumentaron en menor grado
su deuda con laz entidades del pais (en un 220 y 440
respectivemented. En cuanito a la deuda extranjera de las

mismas, Petrdleos no proporciond la cifra, lo cual nos hace



imaginar que en lagar de dapender menos der organismos
exteriores, se somete mas a «ollowx. Chrysler por su parte, no
pidiéd mas prestado, .al contrario pagdé un 520% de lo adeudado
en 1987, quedande a deber asi $192.745.0 millones de pesos.
Esto nos hace clasificar a Chrysler como una emprresa hasta
cierto gx\'ado independiente de acreedores. Lo cual no gquiere
decir "que =ea benigno cien por ciento, ya que si Chiy
hubiera recurrido en mayor medida 2 cualquier t,ipc.» de

financiamiento, tal vez no hubiese reducide tanto sus ventas.

Finalmente Teléfonos pasa de adeudar $1,762,810.0 a deber
$3,122,712.0, indicando azli un acrecimiento de 77102 en la

deuda interna, el cual fue mucho menor sl presentado en el 87,

%
ot

de 470102, En lo referente =a pazive externo, é&éste no se
incrementa, sino mas bien sufre un decremento de un ~5.50x%,
llevando la cantidad del 87 de $3,001,208.0 a %$2,837,420.0 en
el 88, Asi para 1988 Telmex contrajo una deuda total de
$5,960,132.0, $1,195,414.0 mas que el afio anterior

convirtiendeose asi en la segunda mas comprometida con capital

ajeno.

En términos generales los indicadores nos dices que
nuestras principales empresas van dependiendo en menor medida
del capital externo y en mavor del interno, 1o cual =e puede
interpretarvcomo una menor dependencia de nuestra economia con

el extranjero.
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* %*
PUSICION EMPRESA ACTING TOTAL PASIVO TOTAL
88 87 1988 ' 1987 % 1938 49%7 %
1 1 PETROLEOS ﬁEXICﬁHOS 104,464,800.0R|76,479,3635. 08| 3£.68 N 69,435,200, 8R
2 3 GEWER”L MOTORS MEX 3,899,432, 0R 1,909,668,PR11414.38 1,186, 444,0R 824,052.8R| 43.97
3 5 |FORD #0OTIOR CO SA 1,954,846.8R 4,662,646, 08 19,88 14,170,247, 0R] 4,235,430, 8k}~ 5.7
4 4 |TELEFONDS PE MEX Sa) 13,286,877.8R) §,241,279.8R1 64.29 |5,960,132.8R| 4,764,748,8R| 25.8¢
5 2 |CHRYSLER DE MEX SA 1,666,644.8R| 1,452,546.8R| 14,79 667.671.0 658,318.9 1.42
125,3087,972.0 |69,744,444.9 8,954,434.8 [76,917,713.8
R = CIFRAS REVALUADAS * FUENTE: EXPANSION. LAS 58@ EMPRESAS 1As

IMPORTANTES DE MEXICO
ND = INFORNMACION NGO DISPONIBLE

* ‘ FECHA: AGUSTO 16 DE 4535
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CUADRC ?

Con la razdén de solvencia, o también llamada 1azdn de
capacidad de pago, vamos a tratar de determinar la 'stabxudad
financiera de cada una de las organizaciones. Se usa para medir
la porcidn de activos financieros comprometidos con los
acreedores, mediante el coeficiente de active total a pasivo
total s=e obtiene un indicadoer que muestra la capacidad global

de una empresa para hacer frente a sus obligaciones.



AL fouad qus fcon el coeticiente de apalancamiento,
resulta demasiado rigido asegurar cual es el punto al que las
empresas deben aspirsr financieramente, pues es necesario tener
en cuenta las caracteristicas de las empresas dque se examinan,
¢l giro industrial en 21 que se desempefian, asi como™ el periodo

cue cubren v el ambiente economico prevaleciente'"(92).

.

Recordemos que para saber =i 12 solvencia de la
organizacién es buena necesitamos un indicador © un punto de
referencia, el cual es 2.00, indica que por cada $100.00 pesos

L]

que se adeude se tiene un respaldo del doble en activos. :

La capacidad de los activos para hacer frente a laz deudas

de caga una de estas empresas e3 la siguiente:

1. Petrdleos Mexicanos ND
2. General Motors 3.28
3. Ford Motor 1.70
4. Teléfonos de México 2.23

5. Chrvsler de Méwxico

N
O
o

El primer elemento que destaca es la no aportacion de
datos por parte de Pemex. Es esta la primera negacidn de muchas

post,

m

riores a proporcionar informacicdn sobre divevrsos aspectos

de la estatal.



Debido a JQu

it

o proporciono  la  cifra de deuda con
entidades del extranjero no se pudo obtener su pasivo total, y

por lo tanto no se puede determinar el nivel de solvencia.

El indice general de solvencia fue de 232, éste fue
aceptable, pero =sdlo de cuatro empresas lograron sobrepasarlo
(General Motors vy Chrysler>, mientras qgue las otras dos

estuvieron por debajo de €l (Telmes» y Fordd.

Al igual que en el abo anterior, General Motors, se erige
como la empresa con mas estabilidad financlera, su solvencia es
de 3.28, la cual sobrepasa el punto de reférencia (2.0>. Indica

que por cada $100.00 pesos que se deban, el respaldo en activos

es mas del triple.

Telmex vy Chrysler también presentan un buen nivel de
capacidad de pago: 223 y 250 respectivamented. La razdn
financiera habla de un uso racional v moderado de los pasivos.

Aqui, como en General Motors, el endeudamient.o se usa

Cabe mencionar que dentro de la solvencia esta incluida ia
liquidez, es decir, la capacidad de pago a corto plazo, por lo
tanto Jlas empresas que tLienen un nivel adecuado de solvencia

también lo tienen de liquide=z.



La organizacion ,que no alcanze un  buen nivel ni  de
zolvencia, ni de liquidez fue Ford Motor con un indicador de

1.70, el cual es inferior al punto de referencias. A partir de

.
i

exto obzervamos que Ford debe tener cuildado con su nivel de
deuda, ya que casi su pasivo equivale a su activo, o =sea, que
cazi todos sus activos estan endeudados. A pesar de  haber

frenado su crecimientoe de variacidn, esta automotriz perzicote

en comprometerse en gran medida con el capital ajeno.

APALARCAMIENTO

* *
 FOSICTON EMPRESA PASIVO TOTAL |CAPITAL CONTAELE
Y 1968 1988
£ 1 | PEIRGLEQS MEXICANDS KD 64,484,460, 2
@ 3 | GENERAL MOTORS DE MEXICD $.4. DE C.U. 1,186,414.0% | 1,789,249.0R
3 5 | FORD NOTOR COMPANY S.A. 1,178,214, 08 220,831, 6R
4 4 | TELEFONOS DE MEXICO S.A. DE €.V, 5,960,132.8R | 7,325,945.0R
5 2 | CHRYSLER DE MEXICO S.#. 667,671.0 998,943, 6R
R = CIFRAS REVALUADAS FUENTE: EXPANSION. LAS 500 EMPRESAS NAS

IHPORTANTES DE HEXICO
ND = INFORMACION NO DISDCHIELE

N FECHA: AGOSTO $6 DE 1389
CIFRAS EN HILLONES DE PESGS

CUADRG 8




Entre las razones para medir &l endoudamient.o 'erencont,ramos
la de palanca financiera i) apalancamiento financiero, se
refiere a la utilizacion de dinero ajeno a un costo fijo. EIL
dinero ajeno ez el pasivo y esx a un costo fijo poraus hay un

mont.o estipulado de inetereses. L

Como vya sabemos los coeficientes de apalancamiento que
obtengamos indicaran hasta que punto los acreedores (a largo vy
a corto plazed han contribuido en los fondos usados por una

empresa.

) Segun Expansicon de agozto de 1989, exizte conmenso en gue
la razon de apalancamiento total {(pa=sivo total/capital
contable> no debe exceder el coeficiente 1, va dque eso
significaria que la empreaesa practicamente eztaria en
posibilidad de pasar a manos de sus acreedores, los cuales

tienen derechos sobre el 50% de los activos.

Para efectos practicos de la comparacion adopatmes el

~

valor de 0.5UC como coericiente

Cada vez que el coeficiente =se acerque a 1000 o lo
sobrepase, se indica que los acreedores financian una mayor
parte de la actividad de la empresa, Yy que SUS derscios =obiée

los activos de é€sta crecen proporcionalmente.



Comparemos entonces lo que debe cada una de las empresas

~ontra la cantidad de dinero que pertenece netamente a ellas.

1. Petidleos Mexicanos ND

2. General Motors T 0.694
3. Ford Motor 1.425
4, Teléfonos de México 0.813
5. Chry=sler de Meéxico 0.668

.
.

Todaz sobrepasan el coeficiente promedio de apalancamiento
de 0N500. Sin embarzo la mavoria de ellas (excepto Generald
tendierdn a disminuir el indice de palanca, debido al

achicamiento de pasivos.

Ford Motor siguse usando en demaszia el pasivo, y esto no es
bueno para ella porque su capital contable no es el suficiente
para hacerle frente a sus deudas. La razdn financiera nos
muestra que por cada $100.00 pesos puestos en movimiento por
los propictarios de las empresas, los acreedores aportaron
1.425 pesos, esto significa que la empresa esta siendo
financliada en mas de la mitad por personas (fisicas o morales)

ajenas a ella.

Teletf onoss, aungque adquirid un pasivo relativamente

slto, uve  un apalancamiento menor al del afio pasado. El



obtenido este abio fue: de 613, el cual nos dice gque por cada
$100.00 pesos aportados por la empresa, recibic $81.3 pesos de
fuentes externas. Aunque los acreedores estan aportando casi la

mitad, esto en términos comparativos es bueno, porque en el

pasado contribuian con mas de la mitad .

General Motors y Chrysler son laz dos automotrices que mas
cerca estan del coeficiente ideal <0.694 y 0.668>, por lo ta;uto
son las que recurrierdn en menor medida al uso del dinero

ajeno. .

General a pesar de gser lz que mas aumentd su  deuda
interna, vy la uUnica que acrecentd =u iIndice de palanca en
relacion al afio anterior (0.464>, tuvo un coaficiente aceptable

€0.694>. .

.

Chrysler alcanzd el mejor apalancamiento 0.668, desbido a
que fue la menor endeudada el cual se Interpreta: por cada
F$100.00 pesos dadowm por la organizacidn, se recibids 6568 de

entes externos.

Es asi como la tendencia global de las empresas en este
afio, fue hacia una reduccion de endeudamiento, mas que a un

incremento del mismo.
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FERSONGE EMPLES
aD

* SALARI0
PISICION EHFRESA 10741 TR! OPERATIVG | TECNICO | HINIMD
o ' ; X % %

08 - 1988 | 1987 | x| 88 g7 | 88 &7 88 87 | 88 87

+  IpetroLtos newicames  |496,1571240,157(-9.5) Wb 13.68] WD g6.4n| WD WD | WD WD

2 |GENERAL KOTORS DE REX | 47,846| 36,639(32.7(15.80 13.0064.00 ©0.00(4.00 7.00[35.00 36.82

3 |FORD MOTOR cewPaNy Sa | 6,185| 6,102 1.4[30.08 30.e0|78.69 76.88| WD WD ‘

4 |TELEFONOS DE HEX SA CU | 49,995| 44,78214.8(25.80 24.00|75.20 76.09

5 |CHRYSLER DE HEX 84 19,665| 15,412(27.6(26.00 30.00{74.98 76.00

313,848 (312, 430 9. 00/4 237.00/4
=24 [z 7425
R = CIFRAS REUALUADAS FUENTE: EXPANSION. LAS 500 EMPRESAS MAS

THPURTARTES DE MEXICD
ND = INFORHACION NO DISFONIBLE .

* : FECHA: AGOSTO 16 DE 1989
CIFRAS ER HILLONES DE FESOS

CUADROD S

Sin duda aiguna podemos afirmar gue algo estad pasando en
Pemex. Primero se niega a dar informacidn sobre su
endeudamiento con el extranjero y ahora sufre una reduccion de
personal en un =950, ademads no informa los porcentajes de
personal Administrative, Operaticvoe y Técnico. No =sdlo no pudo
abrir nuevas fuentes de trabajo, sino las va existentes las

adelgazdé (sie despidierdn 20,000 personas). Esto resulta pasmoso



ya que el afio pasado fue de (de las quinientas mas

importantes), la que generd mayores empleos (123,970).

Pese a lo anterior, en este afio, las otras cuatro

empresas, produjeron 1,418 empleos mas que en 1987.

Si en total las quinientas generaron del 87 al 88 14,842
puestos (cifra casi irrisoria si se compara con la del afio
anterior (71,980>, entonces las c¢inco principales causaron el
95% . Del porcentaje anterior la tajada mas grande corresponde
a la empresa mas importante de EUA. y del mundo, General
Motors, colocandose asi en la‘ mayor generadora de empleos a

nivel nacional, con 11,787 nuevas fuentes de trabajo.

La siguiente Telmex con 5,295 millones de embleos, cifra
un poco mayor al incremento logrado del 86 para el 87 (4,038);
este es un dato que nos habla del crecimiento que esta teniendo

en todos los drdenes esta empresa.

Con wuna variacion porcentual mayor a la de Teléfonos
27.60%, pero con una cantidad real menor, encontramos a

Chrysler, quien logrdé aumentar los empleos en 4,253 millones.

Ford Motor registrd una variacidn minima de 1.40.
Con los datos anteriores podemos ubicar a estas
organizaciones dentro de las de mayor incremento/decremento

absacluto en personal.



Posicion Empresa Incremento Absoluto

8887
2 General Motors de México 11,787
4 Teléfonos de México 5,295
5 Ctirysler de México 4,253 -*
Posicicn Empresa Decremento Absolut’.o
88787
i Petrdleos Mexicanos <20,000D

»

En conjunto, y al igual que en el reporte de hace un a?io,
la tendencia al c¢recimiento del empled prédomind sobre la
tendencia a su reduccidn. En este afic tres de las cinco
incrementaron ‘su personal en 21,335 puestos, en tanto que una
empresa lo redujo en 20,000 pusztos de trabajo y una empresa no

tuvo modificacion alguna.

Analizando la s&ituacién del empleo per giros, encontramos
en primer lugar al patrdleo, el cual, aunque redujo su nivel
de empleo en 20,000 puestos, tiene una participacién actual de
23.4% del total de las quinientas, 120,157 miliones de

empleos).

En segundo lugar se situd el ramo automotriz d(cabe sefialar
que unicamente se consideran a las tres de nuestro estudio? con
un 9.03%, porcentaje que =se traduce en | 73,696 millones de

puestos, de 813,065 generados por las quinientas.



El ramoc de las comunicaciones tuvo el 617 del empléo de
las 500’s en 1988, «axi Tellifonos de México, aportd a la

economia mexicana 49,905 nmilloncs de emplsos.

De esta forma las cinao primeras empresas de México
pradujeron el 38.62%4 de un totzl de 813,065 millones de puestos
en 1988.

Ahora realizaremos una analisis sobre Ja cantidad de
dinero que maneja cada empleado de estas empresas. Para tal fin

se hara una razdén comparativa de las ventas contra el nimero de

empleados.
1. Petrdleos Mexicano=s zo, 524, 200 = 155,265,911
190,157

2. General Motors de México o12, 028 = 81,781,716

047,846

Lw

3. Ford Motor Company S.A. o555, 168 = 592,601,815

006,185

Lw

4. Teléfonos de México S.A. 3, 408, c06 =& 68,170,937

049,995

5 Chrysler de M2axico S.A. 3, oo, 742 = 157,423,951

5
AN oS
WY ,000



Cbhservese qus Ford Motors es la empresa que maneja mas
dinero por empleado ¢§92,601,815>. Dicha cantidad se deriva del

bajo indice de per=zonal con que cuenta dicha automotriz.

Chrysller al igual que Ford muestra una relacidn algo
desproi)orcionada entre las wventas obtenidas y el i'u.imero de
puestos. Esta comparacidon nos hace pensar que el mérit,t; de
producir y vender no pertenece cien por ciento a los empleados,
sino que se ha ido introduciendo modelos Japoneses de
automatizacion, la cual implica una reduccicn de empleados para

dar paso a un uso mayor de maquinas.

General Motors, la empresa automotriz mas importante del
mundo, aparentemente no da mucstras de seguir los pasos de los
Jjaponeses, pues emplea una gran cantidad de personal (zistema
caracteristico de las empresas norteamericanas), asignando asi

una cantidad baja a cada uno de sus trabajadores.

Sin embargo en este afio ha realizado "cuantiosas
inversiones en tecnologia, cosa nada buena ya que la
corporacidn mundial ha inyectado $40,000 millones de ddlares
desde 1980 en la implementacidn de un vasto programa a nivel
internaciconal, con el fin de redisefiar sus vehiculos v

remodernizar sus plantas armadoras'(1s).



. . "EPpEISPOW OJISUP 9P PEpPIIUes

eun opeardwe epep ¥ IS opusulise ‘Teuocsdasd ap wpezie eIJID

BUN SUSj] USIqWE] ‘SEPRAS[e Iwquos J9ueq op aesed v ‘xowad

EOWSTW
SOl 9p oJdswnu oqe e opigqap opedrdws Jod odgaulp op peprjued
sousw elawew snb uoEERZEIIO B] SNJ IOU0ISI] (EIIITID0ang
eaag)y oarponpoadwy S8 S809A Seyonu [END 12 ‘visewsp us (euosasd
JEeGEI4UOD ISOPIU] SOpPe s 9P BPIOUSpUs] BUWSTIK €488 ueldis  ‘Xawgalg,

sefre 2aqua  ‘sessadwe? seagsesnua eonb  asa  opiBor Anwt =33

6867 30 9T 01509 :YHO3A
@y oHayno
03IX3H 3¢ SILNYIYOLNT
SUN SYSIHIMI @0S SUT "NOISKNUX3 #3IN3N4 TYNGIJUNILTINU = N
Zl4loHolny HITSAUHD L _NHmnozowma HE 66 001X3i 31 HITSAHHD g
ZiUlOHOLNY! 00 HOLOW quod £ ZINlokolIny| Na'eet ANYJUOD HOLluM qHOd £
ZIYIOHOLNY| SHOLOH TUYIHIO 1 ZIY10W0INY| K '@eT 021X3N 3¢ SHOLOH TYHINID ?
gac = THITdY) T34 (a6
0419 CEEECUE] NOIJISOd 0419 HOTIISOANOD CRELCUE HOT3150Gd
‘$nt3 = P3N
M.ﬂjm.mumlﬂﬂm.u%aa M!'.Wﬁ !mwa..nyua)w stu
u.&. ¥Eois s ot Loed
L SVL




Nuevamente comparemes a las principales empresas de México
con las primeras de Estados Unidos, de acuerdo a datos
publicados en Fortune de abril de 1989. El criterio para

agignar una po=zicion es el mismo; monto anual de ventas

totales.

Por medin de dicha confrontacion observemos que el giro
mas importante del mundo es el automotriz.
En este afioc se observa una mayor congruencia entre las

posiciones naciocnales y las extranjeras.

De las extranjeras Chrysler me jord Asu poéicién, en
relacién al afio anterior, pasando del décimo al sépt.imo lugar;
en México perdid lugares pasando del segundo al quinto. Con
estas modificaciones la distancia entre la situacion nacional e

internacional se acorta y se hace mas comprensible.

General y Ford Motor no sufrieron cambios en su posicidén
int.érna(:ional, pero =i en la nacional <(como vya lo vimos),la

primera pasd del tercer al segundo puesto y la segunda del

Sin emnbargo no se debe confundir las cosas. Hay que tener
presente que las caracteristicas de México y de Estados Unidos
son muy diferentes y que =i aqui se ve una similitud de
posiciones, gstc no es mas que resultado de una aplicacidon de

estrategias corporativas acorde al medio ambiente imperante.

126827
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“Una medida de la diferencia entre estos dos grﬁpos de
empresas se obtiene al comparar las ventas de las dos empresas
mas grandes de México (Pemex y General Motors> en ddlares. De
esta manera, la primera dcuparia el lugar numero 26 "y la segunda
la posicidn numero 229 en el listado de las empresas mas grandes

de Estados Unidos (113,

2.2.3 1980

"Si bien durante 1989 la economia creclo en 2.9 por ciento y
se abati¢ significativamente 1a inflacidn gracias a los controles
del PECE, no fue posible reactivar el mercado internc. La caida
del salario real, junto con el incremento registrado en los
costos de clertos bienes y servicios y el aumento de las

importaciones en mayor proporcidon que el de las exportaciones,

fueron factores que impactardn negativamente en el deseampefio de

las empresas establecidas en el pais".(11 A)



POSI-|TIFO DEJIND, B GIRD ¥* UARIACTION
CION [EMPRESA{FILIAL ENPRESA PRINCIPAL VENTAS PORCENTUAL
89 88 1989 1988 % %
89 88 188 87
11 3 F |PETROLEGS HEXICANOS PETRGLED {37,104,415 129,179,848 | 27,15} 63.20
22 f ! GENERAL HOTORS DE MEXICO S.A. [AUTONOTRIZY 5,466,863 | 3,912,928 | 39.74]115.60
34 E F TELEFOROS DE MEXICO S.A. C. V. [COMUNICAC, | §5,245,893 | 3,408,286 | 53.91)428.78
43 i I FORD MOTOR COHPABY S.4. AUTONCTRIZ| 3,882,559 | 3,655,168 6.221151.58
57 I F VOLKSHAGEN DE MEXICO SA CU #UTOROTRIZ] 3,822,988 | 1,789,256 | 58.95(1@4.30
54,722,748 141,945,407 1195,94 5%9.3
39.1881112.86

*
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CUADRD 4

rara IvE9® encontramos
primeras empresas, U
Mexdcanos,

tres restantes al giro automotriz;

una alteracion, tenemos a General Motors,

FUEHTE: EXPANSION. LAS 388 EMPRESAS HAS

dedicada

INPORTANTES DE HEXICO

FECHA: RGOSTO 15 DE 1998

al

es aqui

Petrdleo:

a Ford Motor,

L T
P

Pet

cinco

roleos

otra a las comunicaciones: Teléfonos de México y las
donde =se presenta

pero va

no a Chrysler de México, su lugar es ocupado ahora por otra

automotriz: Volkewagen de Meéxico.



La razén de esta;ausencla, no s mas gque una negativa del
consorcio Chrysler a aportar sus datos, pues sus resultados no
fueron del todo favorables. Este fendmeno se did también en
ot.ras corporaciones debido a que, no obstante haber ‘'crecido la
economia en un 2.9% y haberse abatido significativamente la
inflacion gracias al PECE, no se logré reactivar el mercado
interno. La caida del salario real, Jjunto con el incremento
registrado en los costos de clertos bienes y servicios y el
aumento de las importaciones en mayor proporcion que el de ias
exportacicones, fueron factores que impactaron negativamente el

desempefio de las empresas esgtablecidas en el pais'"(12).

En general la variacién de las ventas fue mucho mids baja
que el periodo pasado. En este afic la economia nacional tuvo
vertiginosos cambios, lo cual sin duda afectc las ventas.

ﬁolkswagen es la empresa que tiene la mayor variacidn
6895, cosa que le ayuda a situarse entre las cinco primeras,
casi logra duplicar " sus ventas de 1988 $1,789,256.0, al
conseguir producir y vender %1,2233,7320. Lo anterior y el
hecho de que su mas Gercano Gompetidor
S.A. de CV." (sexto lugar dentro de las quinientas) sufriera

un decremento de -2.37, fueron los factores fundamentales que

la llevaron al lugar ocupado hoy.

Telmex - logra mejorar su posicion al pasar del cuarto al

tercer lugar, debido a i1a variacion consegulda de 53.91,



cantidad mavor gue la promedio obtenida de las cinco emprecas:
39.188. Ezte movimiento nos confirma nuevamente el r:ambio que
se opera paulativamente en Telmex, nos muestra de una manera
tangible su crecimiento. Seguramente ella no se va a conformar
con la posicién lograda. No seria extrafio que los nuevos
dirigentes de la telefonia en un futuro no muy lejano, cuando
el petrdleo pierda su auge, gquieran colocaria en ei primer

lugar.

<Gene-ral Motors logra vender lo suficlente para segulr
ocupando el segundo peldafio, tiene una variacidn similar a la

promedio: 39.71; su colocacidn es relativamente establﬂ

Ford Motor apenas si zsumenta sus ventas en $227,391.0, su
variacidn 6.22, esta 6 veces a bajo de la promedio 39.188Por
tal motivo pilerds su lugar y se coloca en el cuarto. De seguir
con esta tendencia el siguiente afio sera desbancada porxr

Volkswagen.

Las ventas de las quinientas sumarcn $131.05 billones, de

[P e = . A4 PO, o~
105 Claues “*2.¢ Jro DTesponden

SoITTesponiaen = et CAnG

mas que el afio anterior.

Sin embargo =se observa gque la estructura de ventas se
sustenté en el petrdlec, al concentrar 283% del total de las

ventas. Las tres automotrices participaron con un



9.43%,mientras que ia da comuniicaciones aportd 3.99%,
porcentajes que por si solos haklan de la magnitud de las

empresas.

Queremos hacer hincapié en lo dificil que resulta para
todas las empresas afrontar el reto de incrementar las ventas
en un ‘mercado deprimido y en franca competencia con bienes del

exterior, como es el mexicano.

La mayoria de las quipient,as, por lo menos las c¢inco
primeras intentaron y lograron camblos e.n el ambito productivo
que las llevaron a ser mas eficientes vy dompetitivas tanto
dentro del pais como fuera de él. De este wmodo ella =se
convierte en la cabeza de la locomotora que impulsara el
desarrollo econdmicoe de las empresas en Méwxico. Pero su
actuaciécn de ninguna manera se tomara como un  factor
generalizado de las demas, por que hay que recordar que cada

una, por en si migma diferente, responde en distinta forma a

los estimulos del medio ambiente..

En conjunto las primsras cinco registraron un crecimiento
real de 23.34% en sus ventaz, pese a la continua contraccidn
del mercado interno y a la competencia de blenes manufacturados
en el exterior, asi como a un menor ritmo de ventas al

axtran jero.



POSICION EMPRESR CAPITAL CGHTQELE* VARTACTON PORCENTUAL
89 1589 1988 §9-68 | 88-87 | £7-86

1 PETROLEOS HEXICANOS 68,320,201 64,362, 188R 6.14) 71.98 [198.09

2 GENERAL MOTORS DE HMEXICO §.4. DE C.U, 2,123,529R 1,789,249R | 24.23| 49.98 |342.09

3 TELEFONOS DE MEXICO §.4.DE C.V, 18,552, 856R 7,325,945 | 44.8411108.70 160,68

4 FORD MOTOR COMPANY S.A. 953,377R 82@,831R | 16,14] 92.48 [127.49

5 UOLKSHAGEN DE HEXICO S.A. DE C.V, 1,0498,186R 504,082R | 11.73] 12,20 {212.32
82,960,149 73,122,207 }gEéZS 336.2/5 1831.1/

20.2561=67.24 |208.22

R = CIFRAS REVALAUADAS

*
CIFRAS EN NILLONES DE PESOS

CUADRO 2

El Capital Contable

FUENTE: EXPAHSION, LAS 500 EMPRESAS NAS

en

cualquier

1MPORTANTES DE REXICO

FECHA: RGOSIO 15 DE 4998

organizacidn

son

las

pertenecias de la empresa que no estan comprometidas con que

ningdn Lipo ‘de deuda. Con este capital nocas dameos cucenia fmsmts
qué punto la empresa es de sus propietarios, es decir, aqui
vemos la cantidad de capital seguro o fijo que tiene Ila

organizacion para seguir laborando.

Si observamecs la variacicn porcentual que han sufrido las

cinco principales, apartir de 1987-1636, nos percatamos



inmediatamente de su tendencla a la baja en cumnto &l
crecimiento del Capital Contable. Durante 1987 y parte del 88
ellas tuvieron que desenvolverse o¢n una economia ‘ altamente
inflacionaria (de ahi los indices alitos de variacidnd. A partir

de 1988 han tenido gque sobrevivir & un mercado deprimido i,

ademas de enfrentar los embates de la competencia foranea.

Para 1989 las cinco tuvieron una variacion general de
9.4424, es decir, lograron aumentar el Capital Contable en

$7,837,942.0.

La variacidn promedio fue de 20456% de la <cual dos
automotrices Ford y Volkswagen) y la petrclera estuvieron por
debajo de &l; mientras que General y Telmex los sobrepasaron.
La tendencia fue entonces a tener un indice bajo de Capital

Contable.

Notése que son las estatales las que tienen los indices
mas elevados de este tipo de capital. Telmex en especial se ha
distinguido wnor tener las variaciones mas elevadas en los dos

ultimos afos.

Petrdleos Mexicanos fue Jla de menor incremento con una

variaciéon de 6.14%, equivalente a $3,958,1000; esta cifra es

.
casi ia nuShna gue <1 O 2l Ceontoble de 1a troaz antomatrices

Juntas ($4,087,0025.



%* UARIACION

POSICION EMPRESH CAPITAL SOCTAL PORCENTUAL

89 ‘ 1983 1988 89-88 88-87

1 PETRGLEOS MEXICANDS 6,303.0 6,380.0 8.9 8.00

2 GENERAL HOTORS DE REXICO SR DE CY KD KD

3 TELEFONOS DE HEXICO §.4, DE C.U, 8,413,622, 6R 7,068,510, 8R 19.83 8.90

4 FORD HOTOR COHPANY S.A. 238,645, 8R 22¢,708,0R 4,48 5.40

5 VOLKSHAGEN DE HEXICO S.A. DE C.V. 304,343.8 304,343.8 . 8.08 34,90

R = CIFRAS REVALURDAS ' FUEKTE: EXPANSION. LAS 500 EMPRESAS HAS

INPORTANTES DE MEXICO
RENGLONES EN BLANCO = 9
« FECHA: AGOSTO 15 DE 1999
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CURDRD 3

La tendencia de las 500 empresas primordiales de la Nacidn
Mexicana es presentar afio con afio una variacidm munima en este
renglon. Sin embargo algunas inesperadamente dan la sorpreéa b4
muestran cambio desorbitazdos al alza, tal es el caso de la
Compafiia Hewlet.t Packard de México SA. CV.,, de la rama

electrdnica, que pasd de tener una fluctuacidn de 531.0% en

1987 a una de 5,40505.702% en 198G.



En el caso de las cinco principales, exponen la
inclinacidn seflalada primero. No exhiben una dispocisidn a

elevadas modificaciones.

La petrolera, desde hace varios afios no . manifiesta
alteraciones al alza. Esto es hasta clerto punto preocupante
porque se esta descuidando este aspecto vital para la empresa
(recordemos que tuvo unza minima variacicn de Capital Contable
6.14%>. El capital junto con el pasive ponen a funcionar vel
aparato productive y si alguno de los dos no se maneja
adecuadamente surgen inevitablemente transtornos en la
' organizacid.n.

La misma caracteristica anterior la notamos en Volkswagen.
Sin embargo aqui las condiciones son distintas. Aunque ella en
este afic no indicd cambios, los dos afios anteriores =1 los tuvo
(22410 en 1987, 3490 en 1988> y su direccion se ha encaminado

-

a no desatender este rubro.

s

La que tambidn tiene este mismo objetivo es Teléfonos de

I il s P . A A e B P e L e - ; . )
Mexico, pues ha demostiado su inciinacion por incroementar =u

capital. Estrategia que a la larga le wva areportar excelentes

beneficios.

General Motors, por su parte muestra otra vez su no
disposicion a revelar ciertas cifras. Creemos gue la causa

obedece como ya se apuntd antes, al poder que ha adquirido en
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los Jdltimos aflos. Segiramente no s conviene revelsr estas
cantidades, porque es solamente aqui donde, desde hace un
affo,no aporta datos. El 1iltimo proporcionado sobre 1987-1986
indicaba una variacion de .10%; lo mas probable, <d{(dado la
tendencia de crecimiento que ha mostrado uGltimamente>, es que

hoy esa fluctuacidén se haya incrementado desproporcionalmente.

Finalmente Ford Motor sigue presentandose como una empresa

=in grandes cambios, su variacidn fue de 4.48%.

T AR AR TR R A
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Cep0Sicion U 6

POSICION EHFRESA CORIBSICION CRIGEN
89 ) E Ip i
1 PETROLEQOS MEXICANOS 109,00 S/CHP/EXT
2 GENERAL MOTORS DE MEXICO S.A. DE C.V. 109,00 E.U.8.
3 TELEFONOS DE MEXICO S.4. DE C.V, 56,00 44,00 S/CAP/EXT
4 FORD MOTOR COMPANY S.A. 100, 00 E.U.8
5 UVOLKSHAGEN DE MEXICO S.A. DE C.U. 100,00 | ALEMANIA FED.
E = EMPRESA CON CAPITAL MAYORITARIO ESTATAL
FUENTE: EXPANSION, LAS 580 EMPRESAS
IP = EMPRESA CON CAPITAL MAYORITARIO PRIVADO NACIGNAL NAS THPORTANTES DE HEXICO
M = ENPRESA CON CAPITAL MAYORITARIO EXTRANJERO

§/CAP/EXT = SIN CAPITAL EXTRANJERD

FECKA: AGOSTO 15 DE 1399

CUADRO 4




En este afio penetrd a nuestro pails capital extranjero
proveniente de Estados Unidos y Alemania Federal, debido a las
aportaciones de los socios de lasg automotlrices para reactivar su

crecimiento. El cual sumé un total de $£534,958.0, cantidad

afectada por la no aportacion del monto de General Motors.

El Capital Social asciende a $4,717,950.72, del ciial

Petroleos contribuye con el 100% y Telmex con el 56%.

El capital privado es de; $3,702,011.28 aportado  por
Teléfonos en un 44% . Notamocs en telmex una disminucién de
capitai ;;rivado Yy un aument.o del cabit.al eétat.al, esto
probablemente se deba a una de . las premnisas apﬁntadas para la

desincorporacidn: "Mantener la soberania del Estado en el sector'.

Agrupamos nuestra informacidn de la siguinete manera:

Capital total extranjero % 534,958.00 5.97%

Capital total estétal $ 4,717,950.72 52.692%

Capital total privado $ 3,702,011.28 41.34%
wuma 3 §,054,020.00 100.00%

Segun los resultados la economia mexicana recibe en mavyor
medida inyecciones de capital estatal, pero en realidad quien
contribuyé mas fue el capital privade nacional; segin datosde la
revista Exp‘ansicin detl 18 de agosto de 1990, el <2opital privado

nacional de las quinientas fue $14.3 billones de pesos. Esto nos



haoe pensar
corporaciones
papel estelar
las estatales

multinacionales

que en un futuro no muy lejano seran las
privadas nacionales quienes tengan gque jugar el
enn el desarrolle nacional, ya que la presencia de
sera cada vez mas limitada y la actuacion de r>las

respondera en cierta forma a decisiones de firmas

yva inmersas en una economia global

ACTIVO
. * | yaRLacIoN
POSICIOH EMPRESA ACTIVO PORCENTUAL
89 1989 1988 g9-08 | 56-87
% t PETROLEQS MEXICKHOS 146,542,609.8 104,174,800.0 11.84 | 36.60
2 GEHERAL HOTORS DE HEXICO SA DE CU|  4,234,967.8. 3,435,568.9 26.92 | 194,39
3 TELEFOROS DE MEXICO SR DE CV 18,807,169, 6R 13,206,872.0R | 35.53 | ¢1.20
4 FORD HOTOR COLPANY S& , 2,768,951, 0R 1,994,048.8R | 39.07 | 19.80
5 UOLKSHAGEN DE MEXICO SA DE (U 2,383,384, R 1,625,874.8R | 45.76 | 12,50
" 143,907, 258.0 124,420,567.8  [159.12/5| 234.4/5
= 31.824= 46.88
R = CIFRAS REVALUADAS FUENTE: EXPANSION. LAS 589 ENPRESAS MAS
. INPORTANTES DE MEXICO
CIFRAS EN MILLGNES DE PESO0S
FECHA: AGOSTO 15 DE 1990
CUADRO 5
Ssero v gt N D L T S N R AT S S N e




De manera global los bhienes y  derechos de las cinco
principales aumentarcon en 1354% que en cifras se traduce a

$19,486,721.0 millones de pesos.

Petrdleos, Generel y Teléfonos se caracterizan por -disminuir

su ritmo de crecimiento de activos.

Sin embargo, las cinco se ubican, a nivel nacional, dentro

de las de mayor incremento:

1. Petrdleos Mexicanos . $12,341,000.0
3. Teléfono de México " $ 4,721,092.0
2. General Motors de México % 898,419.0
4. Ford Motor Company % 777,903.0
3. Volkswagen de México % 748,307.0
suma $19,486,721.0

Volkswagen, no obstante haber tenido el mayor incremento

porcentual 4576%, es la organizacién con menos bienes para

producir.

A pesar de lo anterior smabemos que elia esta en a=scendiente

crecimiento y en un largo plazo podra estabilizarse, arrojando

me jores resultados.

General Motors la primera autemotriz en Mexico bY%

Norteamerica, ha incrementado notablemente sus bienes,



acrecentande asi  aun  mds  la  distancia entre ella y sus

competidores mas cercanas (Ford y Volkswagen).

Ford por su parte, con una serie de altibajos, con aciertos
y errores, demuestra que llegar & ocupar un lugar entre las cinco
primeras no es nada facil. Este afio acrecento su activo en

39.07%, lo necesario para seguir produciendo € niveles

aceptables.

3t *
POSICION EMPRESH MONTO DE LA DEUDA INTERHA| % |1GNTO DE LA DEUDA ENTERNA| %
£9 1962 | 1%us 39-88 1989 U3 89-5%
1 PETROLEQS MEXICANQS ND KD ND HD
2 GENERAL HOTORS DE HEX | 856,642.6R| 768,574.6R| 11.45| 280,615.8R| 447,540,8R| -32.83
3 TELEFONOS DE MEXICO SA|4,156,787.6R| 122,742.0R( 33.44{3,297,526.0R(2,637,420.8R! 1€.28
4  |FORD MOTOR CONMPANY SA | 364,930.8R|  42.809.ZR| 752.46(1,450,644.8R]1,127,428.0R| 28.67
5 VOLKSHAGEN DE MEX SA |4,113,903.8R| 519,595.6%| 114.37| 259,292.8R| 214,397.8R| 22.65
6,692,268.0 |1,453,690.9 5,288,877.0 {4,594, 065.0
i i
R = CIFRAS REVALUADAS FUENTE: EXPANSION. LAS 580 EMPRESAS HAS

IMPORTANTES DE HEXICO
ND = INFORMACIGN NO DISPONIBLE

* FECHA: AGGSTO 45 DE 15958
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CURDRO 6




Por regla general no establecidz, las ent.idzgdes reciben
financiamiento interno y externc, el primero se refiers al
Capital Social y el segundo al capital aportado poxr los
acreedores.

Para efecto de un andlisis mas eficiente, se ha dividido
al priasivo. De un lado tenemo= al proporciénacio por

instituciones nacionales y del ctro por las internacionales.

De entrada vemos que las organizaciones mostraron una
L]

preferencia por recurrir al financiamiento interno. ¥§FOr tal

motivo comenzaremos con é&l.

La t.ex":denc:ié en general fue un decrecimiento de la
uniformidad de crecimiento, en relacién al affo anterior. Sdlo
Ford, a pesar de que el periodo anterior fue la udnica que la
habia diminuido, elevd en gran medida su débite, alcanzando asi
una cifra de $364,930.0 millones de pesos. Pese a lo anterior
sigue siendo la mencs comprometida internamente.

Dentro de las quinientas se inserta Teldfonos de México
como la mayor endeudad con %$4,156,787.0. En quinto lugar se
halla Volkswagen de México con $1,113,9030 vy en séptimo

General Motors de México con $£856,640.0.

Atendamos a este indicio; las cuatro principales empresas

del pais d(estamos incluyendo a Pemex, ya dque segzun el ultimo



dato aportzdo el afic paszdo, era la que mas pasivo usaba
$3%,980,400.0>, estan  funcionando en un indice alto, con
capital ajeno. Esto nos revela gque producir con una estructura

Tinanciera, en donds fabricamos usando en alto grado dinero

ajeno, hasta cierto punto ayuda a las empresas a fructificar.

Petrdleos persist.e en su postura de no aportar sehales que
nos leven a definir su situzcidn. El =saber hasta que punto

esta endeudada nos da una sefial de su condicion.

En lo tocante a la deuda externa, se presenta otra vez la
inclinacién por acrecentarla, a excepcién de General Motors,

quien logrdé una reduccidn de -3285%, sin  embargo las

variaciones porcentuales son minimas.

Aqui =e manifiesta de nueva cuenta la clave anterior. Las
empresas punta de lanza de la economia mexicana estan entre
las mas endeudadas con el ext.ranjero. Tabulando a las
quinientas, Teléfonos de México observa la segunda posicion,
con un adeudo de $3,297,526.0; Ford Motor Company se encuentra
en el tercer iugsr con $1,456,644.0 y Qeneral Motors ocoupa <l
sitio catorce al deber $280,615.0. También =se incorpora aqui a
Petroleos Mexicanos, su ultima cifra obtenida fue de
$30,600,000.0.

Ford Motor se muestra cauteloso vy prefiere no usar
estrategias de crecimniento arriesgadas, como e! uso exagerado

de financiamiento.



De manera globsl. la deuda interrna se elevé en un 7827,

mientras que la externa lo hizc en un 13.12%.

R

0
Fy
' * ’ #*
POSICION EMPRESA ACTIVO TOTAL PASIUD TOTAL
89 1989 1958 % 1989 1968 %
PETROLEGS MEXICANOS  [146,512,800.0 |194,174,8%8.8 | 11.84 HD ND

GERERAL MOTCRS DE HMEX 4,243,9872.9 3,336,568.8 | 26.92; 1,137,255R(1,186,444R) - 4.32
TELEFOKOS DE HEXICOD Sa| 18,887,169.8R| 15,286,0877.8R] 35.53| 7,454.313R|5,968,132R| 20.04
FORD HOTOR COHPANY SA 2,768,954, 8R| 1,991,848.0R| 39.67| 1,815,574R{4,170,247R} 33.54
UOLKSHAGEN DE HEXICO 2,383,384.0R} 1,635,974.0R| 45.76| 1,373,195R] 738, 992R 46,76
143,987,288.8 1124,428,567.9 }gg.iz 11,780,337 3,047,733

3i.824

(%, B -

R = CIFRAS REVALUARDAS FUENTE: EXPANSION. LAS 598 ENPRESAS HAS
INPORTANTES DE HEXICO
ND = INFORMACION NO DISPOLTELE

. :
CIFRAS EN MILLOWES DE PESGS
FECHA: AGOSTO 15 DE 1990

CUADRD 7

El equilibrio de las empresas se mide con las razones

financieras de solvencia y palanca financiera.
El resultado obtenido por medio de la razén de solvencia
es la capacidad de pago de una organizacion para entrentarse =a

sus deudas.



Fi indicsdor usado paras saber =1 log resultados obtenidos

son buenosz o malos, es 2.00,quiere decir que por cada cien

posos quo e deba se tiene un respaldo del doble en activos.

Asi 1= solvencia de las cinco primeras entidades del pais

para 1989 et

1. Petrdleos Maxicanos ND

2. General Motors de Meéxico 3.72

3. Teléfonos de México . 2.41

4. Ford Motor i 152

5. Volkswagen de Méxdco ' 1.73 . i
Solvencia general 2.33

La solvencia general no incluye el total de activos de

Femesx.

General Motors a pesar de ser la mas endeudada posee
activos que la respaldan. Su coeficiente indica que por cada

$iG0.0 pevos pedidas prestados, tlene cazi $4000 on moiz

terrenos, edificios, maquinaria, etc. para pagarlos.

Teléfonos de México también a usado el pasivo en forma
estudiada, es decir, se ha comprometido con capital ajeno,
tomande en cuenta su suficiencia para responder. Sus activos

representan mas del doble de sus deudas.



Ctra igualmente endeudada ¢n demasia es Volkswagen, sdio
que ella, al no alcanzar el coeficiente establecido d‘e 2.00, no
esta lo mejor posible preparada para afrontar sus deudas. Por
cada $100.0 pesos que debe, sus activos la respaldan con $173.0

pesos.

Ford Motor, no obstante ser la menos comprometida con ei
pasivo, tuvo el coeficiente mas bajo y mas peligroso 152, el
cual advierte que de seguir asi, todos los activos pasaran al

poder de los acreedores.

Volkswagen y Ford al faltarles solvencia, estan en
posibilidad de ser embargadas o de ir a la quiebra, para

evitarlo se proponen las sigulentes tacticas financieras:

1. Aumentar el capital para:
-Invertir en activos o
~-Pagar pasivos
2. Usar los mismos activos para pagar pasivos.

- Se escoge de entre el activo circulante o activo

fijo, para pagar el pasiv

]
(i

El nivel de solvencia general fue bueno 2.32. El nos habla

de la inclinacidn de las empresas a endeudarse con medida.

La solvencia observada por giros, durante los tres afios

estudiados, fue la gigulente.
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GIRO NO. DE EMPRESAS SOLVENCIA

87 a8 g9 87 88 8¢
Automotriz 7 7 & 205 246  2.20
Comunicaciones 2 A 3 174 2.23 242
Petrdleo 1 1 1 207 261 ND

A P - — — S S G M S T R P AT S U S0 S RGeS SR By - ST A G M N P T S A T TS Gme et A U S e S -

Fuente: Expansicon. No. 497, 522 y 613.

Los tres giro= riuestran una evolucidn positiva de
capacidad para enfrentar las deudas. Estan ligeramente por
arriba del indice dJdptimo, lo cual revela que 'ni falta “ni sobra

salvencia.

Unicamente la rama de comunicaciones exhibid en 1987 un
indicador preocupante, pero transcurride el tiempo lo mejoro
mucho. Notése que en 1989 sme incorpora a este giro el Servicio

Postal Mexicano.

En cuanto al automotriz en este afio no cuenta ya con
voancia

Tue ewcelanta en 1088 2.44; on 1089

disminuyé un poco 2.20, no obstante sigue siendo buena.

La ausencia de cifras petroleras nos dice mas que si las
hubiera proporcionado. Nos: hace suponer un incremento
estratosferico de deuds petrolera, io cuai habla de

desequilibrio financiero interno.



FEAENIS T e E

APALCAMIE 1T

# *
FOSICION ENPRESA PASIV0 TOTAL CAPIT4L CONTABLE

g9 1989 1989

1 PETROLEOS HEXICANOS : KD 68,328,204

2 GENERAL HOTORS DE MEXICH S.R. DE €.V, 1,437,285R 2,123,529

3 TELEFOHOS DE MEXICO S.A. DE .U, 7,454, 313R 18,522, 856R

4 FORD HOTOR COHPANY S.A. 1,845,574R 953,377R

9 UOLKSWAGEN DE HEXICO S.A. DE (.U, 1,373,175R 1,048,186R
11,780,337 82,960,149

R = CIFRAS REVALUADAS FUENTE: EXPANSION. LAS 5689 EﬂPREéRS Has

_ INPORTARTES DE MEXICO
KD = IHFORMACION NO DISPUNIBLE

* FECHA: AGOSTO 45 DE 1930
CIFRAS EM MILLONES DE PESOS

CURDRO 8

El coeficiente de palanca financiera lo vamos a determinar

para saber hasta que punto los acreedores han contribuido en el

capital usado por las organizadiones.

El indicador practico en esta razdn financiera es 0500. A

medida que ellas se acercan o sSobrepasan el coeficiente 1.00

corien peligro de llegar a pasar a manos de 1os (inanciaaosres.



Los resultados anrojados por la razon financiera de pasivo

total contra capital contable son los siguientes:

1. Petrdleos Mexicanos ND

2. General Motors de México 0.535 ‘

3. Teléfonos de Meéxico 0.706

4. Ford Mot.or Company 1.907

5. Volkswagen de México 1.359
Apalancamiento general | - 0.804

En él apalancamiento general no se incluye a ‘Pemex por

razones obvias.

Al ver los indicadores de General Motors en cusnto a su
solvencia 3.72 y a =su apalancamiento 0835 y compararlos contra
los coeficientes promedio estabnlecidos <2.00 Yy 0.500
respectivamente), nos hacen de aiguna manera ‘sentir" que
estamos frente a un.é automotriz que sabe su negocio. No por

nada es filial de la corporacidon mas importante del mundo.

Ha alcanzado un lugar excelente en todos los aspectos:
vent.as, capital contable, act.ivos, pasivos, solvencia v
palanca; cecsa nada facil en un mercado tan cambiante como el
nuestro. El mérito se lo llevan sin duda sus dirigentes, porque
son ellos los que idean y ponen en marcha estrategias que

inevitablemente la conduce al lugar de los grandes.



Teléfonos de México ha uszdo en mayor medida la opcion ds
endeudamiento para crecer. Eleccidn muy riesgosa, pero efectiva
(cuando se sabe manejard). Su indicador de solvencia 0.706,
sobrepasa al establecido como Jptimo 0500, pero no se acerca
demasiado al peligroso 1.000, lc¢ cual demuestra que en gran
medida la estatal ha mejorado gracias al uso de capital ajeno,
recuérdese que en este afio iogro mejorar su posicisn sl

producir y vender mas.

Ford Motor y Volkswagen usardn pasivo en demasia 1.904 y
1.359 respectivamente, esto las coloca en un nivel inseguro,

corren el riesgo de tener una quiebra.

Ford Motor es la menos solvente y por lo tanto la que
mas cstad comprometida con sus acreedores. Este no fue su afio,
pues perdid una posicidn, y su inclinacion por el pasivo no fue
mane jada con la suficiente pericia para arrojar resultados

optimos.

Volkswagen por su parte muestra una actitud exploratoria,
agtad en un  nive! donde intenta unm  onrnia da
estrategias para ver cual le da mejores resultados. Se puede
decir que su inclinacion es ascender, sin embargo, todavia su
posicion es hasta cierto puntoe inestable. Parece ser que la
estrategia que le da buenos resulatdos para reactivar su
produccion es adquiriendo obligaciones sobre todo con entidades

del interior del pais.



£l apalancamiento . per ramas observado en 1987, 1988 y 1989

se muestra a continuacion:

e an e e > i — g o > - " S " N - WS Ve Y M O W o W S S SRS o Gt S O - T — . - S S THL G T s S S —

GIRO NO. DE EMPRESAS APALANCAMIENTO
87 83 89 87 88 89
Automotriz 7 7 6 0944 083 1.02
Comunicaciones 2 C2 3 . 1.342 081 ©.71
Petrdleo 1 1 1 : 0.986 ND ND

—— 4n - ——— o ——— - " - — — M T . . — — . S A A S — T G M S S U W Sy " S S G D S D T Pre e -

. Fuente: Expansion. No. 497, 522 y 613

Al insertar a losr entes de estudio en el giro
corregpondiente tienen otro comportamiento.

La automotriz parecia que empézaba en 1988 a depender en
menor medida de capi£a1 ajeno, pero para 1989 sobrepasa la

linea de peligro 1.02.

La rama que presenta una evolucidon positiva es la de
camunicaciones. Ella con el paso del tiempo mas independiente

de dinero impropio.

La rama petrolera cuando dejé de proporcionar informacicn
se encaminaba a una extralimitacion del uso del pasivo, cosa
& o cotam fechae va acurrid, de alli su neegativa

Quier SegUl-ameEn

indicar el monto de su deuda



R L A AN DR RE R

SERSON. LBLERDD

* ABHIND G- SALARIO
POSICION ENPRESA TOTAL TRATIU0 | OPERATIVO | TECNICO | HININO
% b4 % A

89 1989 | 1988 | x | €9 88 89 88 89 88 | 69 88

{  |PETROLEOS MEXICANDS|179,627[191,896]|-6.40] KD D N MD ND WD | ND WD

2 |GENERAL HOTORS KEX | 54,341| 47,845(13.57]15.20 8.20|83.10 81.098.18 4,20

3 |TELEFONOS DE HEXICO| 49,203| 49,995]-1.59|25.80 25.50|74.50 ?75.80

4 |FORD MOTOR CONPANY | 8,389| 6,185(34.34130.00 25.88{75.¢0 78.00| KD HD

5 |UOLKSHAGEN DE MEX | 15,963( 18,733|58.23{22.80 18.66(81.20 77.28] D D ]

308,463 {306, 656 92.80/4 313.8/4 '
223.2 278,45
RENGLONES EN BLANCO = © ' FUENTE: EXPANSION. LAS 500 ENPRESAS MAS

IMPORTANTES DE HEXICO
ND = INFORMACION NO DISPONIBLE .

*
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS FECRA: AGOSTO 15 DE 1990

CURDRO 9

En 1989, las «ainco primeras generaron un total de 14,869
empleos mas, pero al mismo tiempo cerraron 13,061 plazas, por
lo tanto, realmente =e crearon 1,808 puestos. La balanza se

inclingd levemente al crecimiento de ocupacion.

Petrdleos Mexicanos vuleve a ser la empresa que despide al

perccennl, on ocgta2 ocasidn fueron -12.269. nor

fL
T

{

M

.
mMayor numers

lo menos la cifra disminuyé en relacién al afio pasado. Este
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E! porcentaje totzl es de 352%. Con este resultado
tomamos una mayor conciencia sobre la importancia que tienen
las cinco primeras emproesas para nuestra economia. Ellas solas

3

generan la tercera parte del empleo.

En cuanto a la composicion del personal, las empresas se

inclinaron, en estos tres aros, por incrementarlo.

HEXICO " E.U.4.

POSICION . COMPOSICION - lPDSICIGN
Sed EHFRESH DEL CAPITAL GIRG J8d EHPRESH GIRO
2 GEMERAKL HOTORS DE HEXICO 128,06 H/EUS RUTUHOTRIZ% i GENERAL HOTORS AUTOMOTRIZ
4 FORD HOTER COMPANY S.A8, 166,28 1/LUs QUTUE‘;GTRIZA; ] FORD HOTOR CONPANY [AUTOMOTRIZ
I
/Y% = HULTIKACIONAL HORTEARERICANA FUENTE: EXPANSIOK. LAS 508 EMPRESRS HAS

INPORTANTES DE MEXICO

s

CUADRO 18 ' FECHA: AGOSTO 15 1990

En este afic dos empresas que operan en nuestro pais estan
insertadas en la economia de EUA.: General Motors y Ford
Motor, ambas al ser filiales de consorcios estadounidenses,

funcionan con capital cien por ciento norteamericano.



El
Aunque las posiciones de las automotrices son mas o menos
similares en los dos paises, el monto de lo vendido no lo es.

Las empresas de nuestro vecino del norte mane jan cifras

estratosfericas para nosostros.

Para formarnos una idea de la magnitud de este tipo de
organizaciones, Pemex tendria que haber vendido dieZz veces mas
de lo registrado en 1989 para ubicarse en la primera posicion

del listado de las empresas mas grandes de Estados Unidos.

2.2.4 Comportamiento grafico de las  cinco en

general.

Vamos a ilustrar esquematicamente los resultados obtenidos
pof las cinco empresas mas importantes de México en los afios

1987, 1988 y 1989.

Se hace de manera global para que se vea su comportamiento

dentro del marco econdmico.
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Observese que la tszndencia fue al crecimiento y expansion

de las cinco principales del pais.

El desarrollo se notd mas de 1987 a 1988 y de 1988 a 1989
disminuyd debido a las medidas tomadas contra ia infiacion que

repercutierdn directamente en las empresas.
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Casi todos los rubros tuvieron un mayor incremento del 86
al 87 y el Capital Contakic no es ia excepcidn. BEn este pesriodo

lag cinco primeras casi lograron duplicarlo.
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EL TOTAL KO
- INCLUYE A PEFEX

Como ya sabemos Pemex se negsé a proporcionar informacidén

de haber incluido el monto de su deuda las cifras se habrian

disparado a mas de $44 mil millones de pesos.

Por otro lade aunque laz empresas hicieron esfuerzos por

no aumentar

.

muchos sSus pasivos,

el periodo BB-89.

estos £ incremeniaron mas en
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Para 1989 los aspectos negativos de la economia obldgaron
a muchas empresas a replegarse y a diminuir su personal. Sin
embargo las cinco principales en su conjunto siguen dando
trabajo a un numero considerable de la poblacidn. Ellas solas
generan la  tercera parte dei empieo en México 38523 Jdel

.-

totald.



2.3 Direccion: de las principales empresas agrupadas
eﬁ ramas en los proximos afios.

En base a los resultados obtenidos en estos tres aﬁo;,
intentaremos hacer un prondstico a corto plazo de, su posible
actuacion; para tal fin se les bha concentrado en su rama
correspondieﬁte.

Sus manifestaciones nos han hecho inferir en posibles
estrategias que no - se exhiben abiertamente. ' ellas han
refle jado la direccion de la economia, porque en ‘buena medida
sus reacciones son producto de su entrono ambiental.

Hay que destacar aqui la. doble caracteriética de las
empresas, por un lado son capaces de influir en el -desarrollo
de la economia, y por el otro ese mismo desarrcollo  puede

afectarlas. Esto es tan complejo que muchas veces no sabemos

cual hecho ocurre primero.

Tomando en cuenta los compnrtamiento, tanto
macroecondémicos (TLC y PECE)>, como microecondmicos <(actuacion
interna e 1&S organizaciones’, de
actuacion del petrdieo, las automotrices y las comunicaciones

en un lapsc no mayor de 20 afios.

2.3.1 Petrdleo.
Los resultados arrojados por los cuadros nos tevelan que

estamos en comienzo de la decadencia del auge petrdlero.



Petroleos Mexicanos, en udltimas fechas ha sido sometido a
un proceso de desinversion que ha ocasionado un  paulatino
adelgazamiento de sus funciones, su estructura productiva da

muestras ya de un peligrosio deterioro.

La perforacidn, reservas Yy extraccién se encuentran en

francs declive.

Las reservas se han reducido significativamente, de los
432 pozos que habia en 1980, sdlo quedan 123 en la actualidad;
L

y de ellos sdlo 77 se consideran productivos, en tanto. que en

1980 habia 321 en plena produccion.

Recordemos las elevadas ventas observadas por Petrdleos
Mexicanos. Ellas son el resultado de un prolongado periodo de

explotacion intensiva de los principales vacimientos del pais.

Por si fuera poco ha habido wuna contraccion de la
perforacidn porque el petrdloeo se encuentra cada vez a mayor
profundidad. Por end= los costos de extraccion de yacimientos

petrolirtercs se han incremeniade enosmemente.

Sin embargo el principal problema de Pemex es, como se
aprecié en los cuadros la caida de la inversidn, pues desde
antes de 1986 sus aportacicnes de capital social han sido de

6,300, cantidad ridicula pars una empresa de sus dimensiones.



En los dltimos .diezx asfics, el monto de la inversidn
e jercida anualmente por Pemex se ha reducido en mas de un 70%

en términos reales.

La situacidn es c¢ritica hasta el punto en qgue, segun
algunas estimaciones, se requiere en los prdéximos afios un
desembiolso por mas de 40 biliones de pesos, tan sdlc para
superar algunos de los problemas mas graves que enfrenta hot
Pemex.

El comportamiento de Petrdleos ha influido y a la vez ha

e
sido afectado por el impacto de la crisis econdmica, pues como

yva apuntamos todo el entorno fuera de la orgénizacidn repercute

direct.ament.e en ella.

Pero aun cuando las condiciones econdmicas del pais han
me jorado (debhido principalmente a la implementacidn deil PECE),
y el saneamiento de las finanzas publicas ha arrojado
result.ados muy favorables, el costo de la caida de la inversiodn
es tan elevado, que dificilmente, segiun los expertos, podra ser

cubierto solamente ccn los recursos publicos.

Ahora bien, si la capacidad productiva de Pemex ha
disminuido como consecuencia de la reduccion de la perforacicn
de pozos, por ende las exportaciones también se han achicado.
Esto es un factor preocupante si consideramos que las
export.aciongs petrdleras =on extrategicas para el equiiibrio e

las finanzas publicas.



Por lo tantoe Pemex debe mover mecanismos que lo lleven a
incrementar su capacidad de exportacion dnyecciones de
inversiones en tecnologia, personal especializado, etc.), v
aprovecha asi ia demanda que se visualiza en el mercadoc mundial
para los proximos afios. De lo contrario su decadencia seguira

repercutiende negativamente en la economia nacional: empleos,

ventas, produccidn, etc.

Por otro lado Estados Unidos esta presionando a México
apara que le habra totalmente su mercado petrdlero, apoyandose
en el Tratade de Libre Comercio; de lograrlo no sdlo afectaria

a la economia nacional, =sino al pais en general -

Dado que los acuerdos todavia estan en la mesa de
negociaciones sdlo podemos afirmar que el gobierne hace vy
seguira haciendo el mavor esfuerzo posible para evitar ceder a

los requerimientos de norteamerica, y asi evitar agrandar el

poder que tiene sobre nosotros.

2.3.2 Automotriz

-t

ui.omolriz ra pussto de manifiesto su tendencia a

Y

[

la vanguardia en el Ambite econdmico. Su dese es seguir
conservandose en ese lugar, por eso, ante el inminente acuerdo

de libre comercic deben prepararse para el cambio.

Las automotrices proximamence Lendran que

.

producir,distribuir y consumir, como parte de un todo, por que



el Tratado de Libre Comercio implica entre ver otros
horizontes, otra manera de hacer las cosas, otros objetivos y

distintos métodos de operacidn.

Para General, Ford, Chrysler y Volkswagen el TLC significa
abrir a la competencia un mercado que practicamente tenian
cautivo, motivo por ei cual tendran que incrementar la calidad,
con normas internacionales, pero con precios accesibles, a fin
de no ser barridos por sus competidores estadounidenses vy

canadienses.

Sin embargo hoy en dia la industria aﬁtomot.riz “mexicana,
dado los resultados obtenidos, puede considerarse preparada
para la competencia, y de seguir asi se le augura un cuarto

lugar mundial en jerarquia productiva y de calidad.

Actualmente produce vehiculos de la mas alta calidad,
debido a su tendencia presente y futura de sustituir la
tecnologia obsoleta por la de punta. Las plantas adecuadas para
hacerle frente a la competencia son las del Distrito Federal,
v Chihuahua, las ocuales se encuentran trobhais

a toda su capacidad, debido al alza de las exportaciones.

*"Las ventas al exterior han sido abastecidas en cien por
ciento con la produccidn interna que en autdmoviles reportan un
crecimientoe del orden del 74.14% respecto al primer semesuire

del afio anterior, y un sensible decremento del 5843% en lo



referente a camlones; aun  as las ventas globales a los

mercados internacionales por parte de la industria automotriz

rama arrojan un saldo favorable'"(13).

El apogeo del giro de autos en nuestro pais, resulta a
simple vista incomprensible, dado que los ultimos afios se ha
reducido el i)oder adquisitivo del dinero mexicano, debido a lia
instauracion del PECE. No obstante es esta medida la gque ha
logrado controlar la inflacic?nr y permitir la recu’peracion.ede

la economia. o

Sin b embargo las grandes transnacionales han sabido

.

implement.ar atractivos programas de comercializacidn, en los
-«

ultimos afios. Como grandes campafias de ventas, estratagemas de
autofinanciamiento, etc., son estas uUltimas las que les arrojan
me jores resultadog. El financiamiento did la posibilidad a
muchas personas de adquirir un a2uto, que de otra manera jamas
ubieran sofiado comprar. Estoc i1ue rfactor decisivo para el
increménto en las ventas.
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aut.omotriz en México, pasemos a analizar un punto que es de

suma importancia en su prdéximo futuro.

La idea central es que, debido al TLG, las filiales de los

consorcios estadounidenses: General, Ford b4 Chrystler se

encaminan a desaparecer para dar paso directo a las enormes



corporaciones. Esto puede suceder acuandoe va se haya legado a
un acuerdo en la reduccidn o desaparicion de tarifas por

exportacidn o importacidn.

Es asi como a dichas automotrices se les pronostica un

excelente futuro en los proximos afios.

2.3.3 Comunicaciones ' .
Se habla de una rama de comunicaciones, sin embargo aqui
no podemos generalizar como el los giros anteriores, por lo que

- nos ubicaremos especificamente en Teléfonos de México.

.

LLa caracteristica principal de Telmex es que =& encuentra
en un proceso de recomposicion int2rna, dada su

desincorporacidn del - Estado acaesida en diciembre del aflic

anterior.

Al pasar a ser parte de la iniciativa privada nacional e

internacinnal (Grurc Carso asodiads con Franciza), so 1

[$)
b

muchos cambios positivos, entre ellos un mejoramiento total del

sistema.

El Plan Trienal 1991-1993 presentado por sus nuevos

propietarios es el siguiente:



"- Instalaremos 2 millones 300 mil nuevas linsas, lo cual
representa casi la mitad de todos los telédfonos Instalados

desde hace mas de medio siglo.

- Reemplazaremos 470,000 lineas obsoletas, por modernas
centrales, digitales que facilitaran la atencidn inmediata del

tono de marcar y un paso mas rapldo de las llamadas.

—I’ncorporaremos 1,400 posicliones computarizadas de
operadoras, mediante 33 nuevos centroz digitales de tecnologia
ultra avanzada, que haran posible brindar una mejor atencion a

los servicios manuales de operadora: 02, 05, (9, 'etc -

- Para una atencidn mas rapida y eficiente las 288
oficinas de atencion que tenemos en el pais, seran
automatizadas con sistemas computarizados, que permitiran,
entre otras co=sas, agilizar el pago de recibos y la recepcion

de solicitudes y quejas.

-~ Conforme avance la digitalizacidon acelerada dela red

"
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aument arom

HHe,

< ine Cervicios esneciales aue pProco
nueva tecnologia, tales como llamada en espera, marcacidn,

abreviada, etc.

- Dotaremos de servicio telefonico a 8,00 nuavas

comunidades rurales incrementandose a 18,200 el numero de

.

poblados comunicados.



- Facilitaremos . la comunicacidn a hospitales, bancos,
etc., cuadruplicando con 165,00 accesos adicionales ia red

digital integrada.

- Estan comprometidos 24 billones de pesos para dar

cumplimiento a los objetivos del programa.

- Como resultado del incremento de lineas para 1993, una

de cada tres familias tendra teléfono.

- Instalaremos mas de 100,00 Teléfonos Publicos con los
cuales en sdlo 3 afios tendremos mas de 2 Teléfonos Pdblicos por

cada 1,000, habitantes.

- Mejoraremos sensiblemente las redes que conectan las
centrales con los usuarios al acelerar al maximo su
digitalizacidn, dando lugar a que la reparacidon de lineas se

realice en un menor tiempo.

- Construiremos 13,500 km. de red de fibra Jdptica,

tecnologia que estd revolucionande la telefonia en ivs  paises
industrializados para ofrecer confiabilidad vy calidad en

comunicacidn notablemente superior a todo lo conocido.

-~ Aumentaremos la oferta de telefonia celular de 335,000 a

200,000 usuarios.



- Intensificarémes el servicio de Lada 800, numero que
permite el acceso teléfonico gratuite a los productos vy
servicios de un gran numero de empresas a nivel nacional e

internacional.

- Telmex inicia una etapa de transformacién al poner en
marcha un Programa que pirevé medidas fundamentalss  para
alcanzar niveles internacionales de modernizacion, crecimiento

y calidad de servicio telefdnico."

Todos estos cambios ocurriran en un plazo no mayor de tres
afios, segun lo previsto, lo que llevara a Teléfonos a -elevar o

cuando menos a mantener su posgicidn actual dentro de las 50Q0.

Sin  embargo el proceso de trangicidn puede ser mas largo,
debido a que casi a un afio de la reprivatizacidn aun no se han

visto muchos cambios.

El servicio sigue siendo tan ineficiente como cuando

Telmex era un monopolio gubernamental.

En este momento Teléfonos puede tomar cualquiera de las
siguientes rutas: Convertirse en un monopolio privado. Seguir
siendo una empresa con marcadas deficiencias y ademas con altos
cogstos=. O bien cumplir todo lo que ha prometido y convertirse

a3i en una empresa altamente competitiva

.-



Dado el momento de tranwsicidn por el gue atraviesa nos es
dificil opinar sobre su posible futuro, no obstante nos
inclinamos por situarla como a una de las posibles empresas de

México que puede ofrecer Jdptimes servicios.

-"



III

DETERMINACION DE LAS TENDERCIAS DE LA ECONOMIA

MEXICO-MUNDIAL A LARGO PLAZO



Se ha analizador a lags cince principales empresas de

México porque son ellas las plezas claves del motor econémico.

Ha quedado c¢laro, que nuestra economia la industria mas
importante es la del petréleo. Petrédleos Mexicanos con su
primer lugar en ventas desde hace muchos afios habla del
tremendo uso que los demas sectores de la produccién hacen de
éligualmente no= hemos percatado de la cuantia que se ha
ganado la rama automotriz. General Motors de México, Ford Motor
Company, Chrysler de Méwxico y Volkswagen de México, nos lo
confirman al ocupar los primeros sitios en ventas en los
dltimes cuatro afios. También se ha destaca;'lo el giro de las
comunicaciones, {(elemento vital para el desarrolio de un pais).
Teléfonos de México ha crecido tanto, que ha legado a ocupar

el tercer =itio de lazs quinientas.

Sin embargo, para determinar las tendencias a largo plazo
de la economia Mexicana y Mundial, tomaremos sélo las ramas del
petrolera y automotriz, porque ambas coinciden en destacarse a

nivel nacional e internacional al mismo tiempo.

Es patente que no somos un pais aisiado del mundo, sino
por el contrario estamos fuertemente interrelacionados con
muchas naciones. Por esta razdén nuestra actualidad econdmica se
deriva de una sustanclalidad mundial. Segun el informe de la
revista Forbes (1), puesto a la luz publica el 20 de julin de

1990, la economia nacional es petrolera y automotriz,



INDUSTRIA PAlIS RANA HLE%E 82 DQS Ei% ng‘
{. GENERAL HKOTORS E.U.0, AUTOHOTIRIZ 126,974 4,224
2. FORD NMOTOR E.U.8, AUTOMOTRIZ 96,932 3;855
3. EXXON E.U.A, PETROLED 86,6356 3,518
4. ROYAL DULCH/SHEL INGLESA/HOLANDE|{ PETROLED 83,527 6,482
5. IBN E.U. 8, CONPUTO 63,438 3,738
6. T0Y0TA JAPON AUTONOTRIZ 60,443 2,631
7. GENERAL ELECTRIC E.U.A. ELECTRONICA 55,264 3,939
g. HOBIL E.U.A. PETROLED 58,976 ' 1,869
9. HITACHI JAPON ELECTRONICA 58,894 1,446
%18. BRITISH PETROLEUN INGLATERRA PETROLED 49,484 3,488

CURDRO §

Noteéme

prominentes del mundo existen gracias al petrdleo; en tanto que
tres estan vinculadas indirectamente a é€l,
reato se concentra en la electrdnica y el cédmputoc23; ellas son

ramas que seguramente,

giie

FUENTE: FORBES

FECHA: JULIO 30 DE 1998

la=

ser las mas importantes de la Tierra.

diez

en un futuro no muy lejano,

corporacinnacs

llegaran a

mas

las automotrices.




Vamos ahora a determinar las posibles inclinaciones de la
economia mundial, pues como ya vimos en gran medida vienen a

ser las mismas de nuesiro pais.

Ellas son resultado de acontecimientos politicos, sociales

vy econdomicos.

4. Petrdleo
El petrdleo se ha convertido en la palabra mas sustancial,
casi magica, del desarrollo econdmico. La necesidad que la
gente se ha hecho de €1, ha creado una industria fenomenal que
actualmente produce, y casi consur'ne, mas Ae 50 millones de
barriles diarioz=. gifra gque éegurament.e irAa creciendo "a un

ritmo similar al acrecimiento de la poblacidn.

Sin embargo muchas veces parecemos no estar concientes u

olvidar el decreciente futuro del petroleo.

Nosotros wvamos a analizar las dos causas principales que

aceleran la erradicacidn del oro negro. La primera =se refiere a

la repercucidn de las guserras sobre el pelrdles, vy ia weguada
al disparado crecimiento demograrfico de los palses no
desarrollados.

Empecemos con la primera.
Pars _junio de 1990 las reservas mundiales de c¢rudo eran

lag sigulentes:



ORIENTE HEDIO 21.9 16.5

IRAN (OPEP) 3.4 2.8 ?2,95‘:8
IRAK (OPEP) 3.4 '2.8 109,029
KUHAIT (OPEP) 2.2 2.6 94,529
ARABIA SAUDITA (OPEP) 9.5 5.2 233,822
TOTAL ORIENTE HEDIO 1.9 16.2 668,308
TOTAL OPEP (INCLUIDO OM) 3.4 23.5 767,008
PRODUCCION MUNDIAL 65.7 63,9 927,799

CURDRO 2

Como se ve hace un afio el

FUENTE: BRITISI. PETRCLEUN ESTADISTICA
HORLK
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mundo contaba con un total de

roSoanyad jads nhaoanac de millones de barr‘ilﬁ:,
achicada por conflictos bélicos.
Hasta 1979 los paises con reservas extraian un

determinado numero de millones de barriles diarics.A raiz de la
revolucién irani acaecida en ese mismo ane, nhubo un decremento

en la succién de petrdleo, la cual se proiongd en Tforma



paulatina durante diem afics, hasta reducir la produccién
mundial en un -206 %

En enero de 1991 surge un hecho que va a adelgazar aun mas
las cifras citadas: estalla 1a guerra entre laz fuerzas
multinacionales ¢ EUAD> e Irak. Se argument.sa un motivo
politido: E.U. pretende defender la soberania de Kuwaiti, pais
invadido por Irak. Sin embargo, lo qu; realmente =se peréigue,
es evitar que Irak =e apodere de los= pozos petroleros de
Kuwaitt. Es asi como se desata la llamada guerra del petréleo,
cuyo escenario es el Golfo Pérzico; ¥ una lucha netamente

econdmica en la cual me disputan el mineral mas importante del

sigle.

Ir6nicamente lo unico que se logra es reducir las reservas

mundiales de este recurso natural no renovable.

Degpuéds de inriumerables ataques, en los cuales se puso de
manifiesto el adelanto tecnolégico en materia de armas de los

norteamericanos. Ellos consiguen derrotar a Irak.

par

Desgraciadamente a o large de 1= conbtienda muchos  pozos
resultaron dafiados; pers lo mas grave surge cuando Saddam

Hussein, dirigente de Irak, al saberse vencido, manda a

incendiar muchas de las reservas kuwaltianas.

Esta accién dezsesperada de Husseit darie gravemente ei

equilibrioc ecolédgico y econdmico del mundo. Todavia cuatro



menes Jdeapués de hsber sido desocupado Kuwaltt por las tropas
de Irak, lops pozos sgeguian ardiendo, consumiendo un total de

1.000,000 de- toneladas de petréleo diario.

El segundo motivo que esta precipitando la extincién del

petrdles es el cracimientoe desmedido de la poblacién. Fendmeno

mas ndtorio en los palses subdesarrollados.

Uno de los mayores problemas que los paises en desarrollo
‘deberin enfrentar en los préximos afios sera el incremento de su
demanda de energéticos, por la simple r:auzén de su crecimiento
poblacional. Una perspectiva general del comportamiento
demografico predice que la expansién global de estos palses

tendrs un cardcter uUnico en los afios que restan para llegar al

afo dos mdl

“Entre 1975 vy el udltimo afio del =siglo, América Latina
pasara de 325 millones de habitantes a 637; Africa de 399 a 814
millones; Asia y Oneania de 2274 a 3630 millone=s. Esto es que
respectivemente tendran un aumento de 96,104 y 60 por ciento;
mientras Lanto lo=s paises induntrislizadas de Europa,
EU,Canada vy la URS.S. tendran un lncremento de sélo 20 por
ciento; y Japén, Australia y Nueva Zelandia, un 14 por
ciento'™ (33,

Este incrementco demografico, al margen de los problemas
econdmicos y estructuralss por los que aiLraviesan estus paises

se traducira en una mayvor requerimiento de energéticos.



[

La relacion humanidad, petrdleo es inversamente
proporcional, porque al aumentar la poblacidn crece con ella el
consumo del petrdleo, pero no asi la cantidad del mismo.
Recordemos su  caracteristica escencial, casi tragics: recurso

natural NO RENOVAEBLE.
&

Queda <claro entonces que los paises periféricos (el
nuestro entre ellos), seran de alguna forma los causantes

indirectos, del ocaso del petrdleo.

Mientras los paises industrializados ' han tendido a
réducir en los udltimos afios su consumo, los paises no
desarrollados parecen impotentes en este sentido. Este hecho
tiene al menos un significado: aparte del incremento obvio por
razdén demografica, los paises en desarrollo se han quedado al
margen de la tecnologias para racionalizar el consumo y cargan

todavia, consecuentemente, con un acusado nivel de desperdicio.

Es asi como el crecimiente de la poblacidn, tecnologias

b x R Ed

flictos ST A . 4 & dis =
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obzsoletas y cond

energético en decadencia.

Sin embargo como ya se apuntd los factores anteriores
solamente apresuran el final de la era del petrdleo, pues como

todos szabemos esta condenadu a desaparecer.



Vamos a suponer oue la extraccidon petrolera mundial de los
proximos 40 afios es la misma de 1989, 63.5 millones de barriles
diarios. Multiplicanda este dat.o por 365 obtenemos 1a
produccidn anual: 23,iY75 millones de barriles, ahora por las
inmediatas cuatro deécadas. Ei resultado: 927,100 millones de
barriles, nos revela que al cabo de este tiempo ya habremos
agotado la reserva mundial(4); azi que seguramente para el alio
2031 d(afios antes, afios despuesd estaremos viviendo una crisis

de energéticas, la cual tendria que ser sofocada con el

descubrimiento de nuevas fuentes de energia.

De esta menera nos percatamos que el mundo se encauza

-

hacia una recompeogicidén energética. Se modificaran todos los

sectores mundiales econdmico, politico y sociales.

El planeta dejara de ser petrdleo y por lo tanto las
principales empresas de México y del mundo seran otras que no

dependan ni esten relacionadas directamente con el, (ni

petroleras ni automotricesd.

La tendencia mundial y nacional se dirige a encontrar un

sustituto del petrdleo.

Se busca en la madera, en los deshechos de plantas vy
animales, en el carbdén, en &l gas natural, en la energia
hidroeléctrica, en la energia nuclear, etc. pero hasta ahora

ningunce responde a las exigencias mundiales.



4.2 Automotriz
Como vya demostramos anteriormente pertenecemos a una

realidad mundial automotriz y petrolera, de donde esta ultima

esta en franco declive.

Ahora bien, como todos los fenomenos de la economia no son
hechog aislados, la decadencia del petrdleo va a dafiar
severamente a muchas otras industrias, entre’ ellas la

automotriz.

Si- bién es cierto que actualmente ha élcanzado. un lugar:
privilegiado, también es cierto aque esta posicién no puede ser
eterna bajo posiciones diferentes.

La rama de autos debe ir contemplando ias alternativas que
usara cuando se hayan agotado las reservas petroleras. En
nuestros dias ella ya se encamina a producir medios de

transporte que no requieran gasolina. El pais mas

industrializado del rmundo ya estad trabajando sobre este punto.

Uno de los proyectos de la administracion Bush es generar
los estimulos para que en la segunda mitad del decenio se
produzcan en EUA. automoviles que funcionen sdlamente con
metanol. En esta nacicn ya se estan buscando combustibles

alternativos como el gas natural comprensado o el metanol.



Sin duda esta tendencia norteamericana muy praonto sera
imitada por otras potencias, de manera tal que antes de
que extingamos el petrdlec ya estaremos usando automoviles con

otro tipo de energia.

Por otro lado la industria de autos mundial J{corporaciones
est.adounidensés y Jjaponesas) seguiran innovando la tecnologia e
introduciéndola en sus plantas. . Se aumentara la automatizacidn,
la cual sera responsable directamente de la reduccién de

s

personal.

.

Se modificaran constantemente los materiales a la vez que

se introducen mas gistemass de computo para seguir asegurando su
existencia en el mercado. .

En cuanto a la tendencia por potencias, Japdn y E.U.A. van
a seguir pugnando por no dejarse desbancar por su adversario.

De esta manera, como nuestra economia es lidereada por las
automotrices norteamericanas, en un largo plazo se dirigira

R 33 3~ T T o .
nacia Qoinas lo  indigue Bla; a

by

. s 7 . . e = =
£ abricacicn de un npusvo

P

tipo de automdviles que no necesiten gasolina y una disminucidn
del personal debido a la introduccidén de procesos de

automatizacion.



CONCLUSIONES



» CORCLUSIONES

Como resultado del analisis realizado en este ecst.udio

hemos llegado a las siguientes conclusioners:

1 No =se puede determinar en un cien por ciento las
caracteristicas de la economia nacional, a partinr de la
actuacion de las cinco empresas principales. Al menos se deben
tomar las cien primeras para obtener datos mas globales

tendientes a la realidad.

2 Las empresas tienen una doble caracteristica: ellas
influyen en gran medida en el desarrollo de la economia ; como
agentes generadores de la riqueza nacional; pero el desarrollo

nacicnal también influye en ellas con sus alti-bajos.

3 Las politicas econdmicas externas e internas (TLC vy

PECE> son determinantes para su actuacidn

4, El Tratado de Libre Comercio practicamente las coloca,
no solo a las cinco principalcs, cine a Ledas en  genei-al =N

una posicién desventajosa con respecto a las empresas de

Estados Unidos y Canada.

5 El Pacto para la Estabilidad y Crecimiento Econdmico
las situa en un punto estable, con pocas ganancias y pocas

perdidas.



o} Sus posicionszs como las principales de Mexico se
reafirmarén, al demostrar su fortaleza, para resistir los

embates de la economia.

7 Su agrupacidn en las ramas petrdlera y automotriz
nos demuestran que nuestra economia es el retflejo de una
realidad mundial, donde, cuatro de las diez corporaciones mas

importantes del mundo son petrdleras y tres son automotrices.

8 La industria patrdlera nacional estda en franca

decadencia debido a la de‘sinversidn‘ sufrida desde hace varios

f

& Por lo anterior, podemos afirmar que la economia
nacional a largo plazo, va a ir a la par con los cambios de la
economia mundial. El mundoe va a sufrir un total reajuste en un

plazo no mayor de 50 ahos.

10 El mundo yva esta buscando un nuevo tipo de energia
que sustituya a la petrdlera y por consiguiente un nueveo Lipos
de combustible que le permita a la industria automotriz seguir

colocada entre las principales.

11. La empresa teléfonoca promete ser una de las mas

eficientes del pais.



12 Tanto las empresas automotrices como la telefdnica van

a tener una constante y marcada revolucidn tecnolégica.

13 El que las empresas oculten informacién a veces nos

revela mAis datos sobre su composicién.
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