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La industria de la construccibn surge cow tal crn el aEla de 

1935 y se encontró constituida por ermpresas erapecialieadm de lor 

diversos campas de la ingeniería civil. Esta industria a lo 
largo de los &os se ha mantenido con un capital netamente 
mxicmo y el naero de empresas que participan en eats actividwi 

ha tenido un crecimiento constante desde 1939, año en que 

operaron 90 constructoras. 

i 

i 

La industria de la conrrtruccibn tiene una haportancia 

significativa en la economía nacional, ya que si Cata registra 

tasas negativas la constrmccián se verá afectada; pero ai  la 

economia registra un incremento en SU crecimiento, La 

construcci6n obtemdrti cifr- positivas y dinamiza a i  rutó  de l a  

economía debido a la estrecha relación que guarda con otroac 

factores productivos como son: el m)aiero de empleos que Q&nara 

(teniendo la característica de ser orgleos evCntUales: qU0 TK) 

requieren de personal cbpacitado); a la formación bruta da 

capital en la cual contribuye en u!% alto porcentaje al producir 



la infraestructura básica necesaria para e l  pais; y el vol- 

de compras que realiza de forma directa y/o indirecta a 34 diat lo8 

72 sectores productivos del pais (que se encuentran conkempluiik 

en l a  matriz insumo-producto de l a  industria de la ccwmtruccibn 

que definih l a  Secretaria de Programaci6n y Presupuesto en el Qña> 

de 1980 1 entre los que destacan: la industria del cemento; la  

industria del hierro y del acero; la induurtria Wica de loa 

metales no ferrosos; l a  industria de praáuctos a barre Be 

minerales no metálicos; los aserraderoa, triplay y tablerore; 

entre otros. 



E L  P R O P O G I T O  D E L  T R A B A J O  

Con la informacibn que genera la Inciwtria y l a  CQMUTQ 

Nacional de la  Construcci6n se pretende hacer una proyeccih a 

corto y mediano plazo de la  microerg?resa LAMINAS OLXIiRIA. Ello 

generará infoirnaci6n necesaria que nos permita evaluar un 

proyecto de desarrollo de una microenapresa dedicada a una de los 

mtores de l a  industria de l a  construcci61.r. 

E l  trabajo consta de cinco capítulos. E l  priantru> raprsiwnta 

una breve descripción del reajuste de l a  ecommia micana de 

le82 a la  fecha. El segundo capítulo desdibe l a  cntolwibaii 

reciente de la industria de l a  conatruccih en Mcnricó y l a  

importancia que tiene dentro de la  econcreifa naeicrnal. 16n e l  

capítulo tercero se analiza la  empresa lqmo de errtudio) de 1981 

a la  fecha. En el  capítulo cuatro se desarrollo a l  proyecto 

estrattlgico de crecimiento, donde se describe su estructura. 

En e l  capítulo cinco se evaluarán d i a n t e  estados proforma loa 

resultados de 1992 a 1997. Por último el capitulo seis gremnta 
. a  

las conclusiones y recomemdaciones derivadas del d l i s i s  y 

estudios realizados a 10 largo del presrente trabajo. 
h 

yi 

Eate trabajo es sblo una opción de las que puedan llevairse a 

. cabo para l a  consolidacidn y desarrollo de l a  microempmma. 
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C W O Q I O U ) O I A D E L T f X : D B m D g t =  
----1- ' 1990 junio I I Comercio. 

Los presidentes de M4xico y Ebtados Unidcm anunciaron l a  
intisncih de ambos gobiernos de firmar un Tratado de L i b x  

I -- 
septiembre 

Dentro de l a  Secretaría de Comercio y Fomento Indwiitrial se 

Canadd manifiestó su interés por participar en las 

constituy6 la  Unidad de Negociaci6n del TK! y se conforaab l a  
Comisi6n intersecretarial del TLC. 
negociaciones. -- I '%gf;%?kos de %xico, cbnada y Estados Unidos anunciaron 
simultáneamente su decisi6n da iniciar negaciacioms para l a  I firma del Tratado de Libre Comercio. 

I El presidente de los Estados Unidos solicitó a l  m r n  de 

I rl6pida" para negociaciones comerciales. 

marzo 

su país l a  extensi6n por dos año8 del anrcanim de "via 

1 
junio 

E l  día primero e l  Congrearo estadouriidaornse extendió por &o# 
años el procedimiento de "via riapida". 
El dia 12, en Toronto, cana&á, se llevo a cabo l a  Primera 

Reunión Ministerial, que dio inicio formal a las 
negociaciones. 

- Del dia 18 a l  20 se efectao l a  Segunda Reunión Ministerial 
en Seattle, Estados Unidos. Los ministros de copaercio 
evaltlaron el avance de las negoaiacjaones. 

-- 
agosto 

-- I octubre 

I Reuni6n Ministerial con l a  que ae concluyó l a  etapa de I identif icacibn de problemas para iniciar la redacción de 
I textos. 

En e l  Estado de Zacatecas, M&ico, se celebr6 l a  tercera 

__I_- 

noviembre 
El día 21 se inició el  intercambio de textos en l a  Ciudaü de 

Washington, Estados Unidos. 
---I---- 

diciembre 
El día 14 se reunieron los presidYentes de M i c o  y btados 

Unidos en Campo David, E.U.; ambos mandzatarios e#Premron m 
deteminacih de firmar un TLC lo  silds pronto posible. 
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1992 enero 
La cuarta reunión de jefes de WTQgOciación, celebrada en la 
ziudad de Washington del 6 a l  10 de ("li~lro, 81(0! prurmtó el t-c 
gel TLC consolidado con corchete;rr. 

febrero 
Los días 9 y 10 se celebró la cudrtis Rcaunibn Ministerial en l a  
ciudad de Chantilly, Virginia. Se av@ en la ellniinaeibn de 
corchetes. 

abril 
Del 6 al 8 se llevó acabo la Quinta Raruni6n Minirirterial en 
Montreal Canadá. A l t h b o  de Csta, loa Hinistrtm infomaron 
que se han alcanzado proSJresors ms@nc&ELear en 10s trabajos. 
el 27 de abril al 10. de mayo, 815 realis6 en la ciudad de 
México l a  Novena Reunión Plenaria de &fee de Negociación. 

junio 
Del 10. al 5 se celebró la décíiatoprimera Reunión Plenaria de 
Jefes de Negociaci6n en Warschington. 



1.2. 

A partir de diciembre 

programas estabilizadores 

I I  

I de 1982 entran en vigor una serie de 

que tienen cdmo objetivo cantbios 

econ6micos de 1983 a 1985; cambios eartructuralear de 1986 a 1988 y 

de 1989 a 1992 es perseverancia en la golitica de ccaabioa 

emprendida de 1983.* 

1.2-1. 

El Programa Inmediato de Rwrgmizacih Econbmica fue un 
paquete de medidas ortodoxas y graduales, larr cueilee entraron en 

vigencia en diciembre de 1982, su gagel evidmtcrimaente fue el SCT 

un programa de estabilizacih a costa del desarrollo. 

El objetivo de este programa fue rducir el deseguilibríu de 

las finanzas públicas ( ajuste fiscal y oionetario 1 y abatir la 

inflación (eliminando parcial o totalmente los controles de 

precios, salarios y tipo de cambio 1. 



En jul io  de 1985 a la teminación del PIRE se mmribib e l  El 
Programa Extendida De Reordenación Ecomkaica (PEW) que contenía 

los miomos iineamientos económicos gye e l  PIRE y concluyd en 

febrero de 1986. 

1.2.a. 

El cambio sexem1 determina nuevzm mglilas en febrero dé 

1986 se suscribi6 el Programa de Contencibn, su carbcter fue de 

endurecimiento en el esquema de control de precios. &? da en 
un contexto de demostración de fuerza y exc«so de poder. 

Este programa permitió e l  tiempo suficiente hasta julio de 

1986 en el que se suscribe un nuevo programa, e l  Program de 

Aliento y Crecimiento (PAC). 

1.2.3. 

ELFRooRuIu.DEALZSRDY 

En forma mas inductiva pero no por ello menos influibke 

posibilita un nuevo estadio en el control de precios. La 
perseverancia en la estrategia be cambio eartmrctural c(0aan;lAllda 



con PIRE, PC y PAC permitieron ern dici de 1987 

promover la concertación sacia1 de los &ores productivos 

para abatir l a  inflación y promover l a  recuperaci6n graaUal de 

la econornia. Se creó la  nueva estrategza de los pactos 

económicos el PSE. 

1.2.4. 

A finales de 1987, se suscribi6 una nueva estraitagia de 

estabilización económica, el Pacto de SoliQaridaa Econbmiea; 

por medio de l a  concertacidn de 108 sectorea procalctivos de l a  

nación (gobierno, obreros, campesinos y enpresarioar). 

Este programa adoptó a l  igual que los otros pr0gra;rarra: 

medidas de tipo ortodoxo cofpo el ajuste fiscal y contracelbn 

monetaria; 

de precios de los bienes sujetos a control, tarifas y salarios; 

adern& de la  baja en las tasas de inter&. 

así como medidas heterodoxas cow3 l a  congelacidn 

E l  PSE fue determinante en e l  oaqusma tie coatrol de 

precios ya que permitid la  negociacióoi de los diversas sectores 

productivos; y es e l  antecdente uiiirea%ato del actual pacto. 

Uno de los costos que implicó el pacto (PSE) dentro de l a  

11 



actividad industrial fue el efecto negativo an a l  slolcrtor de l a  

construccidn de 3.4% hasta e l  mes de octubre de 1988; con 

excepci6n del año de 1987 en e l  que l a  industria registra una 
tasa de crecimiento de 4.7 X. 

En diciembre de 1988 8e suscribib e l  Pacto de E&abili&d 

y Crecimiento Ekonhico I PSGE 1 que tuvo como objetivo 

principal en su primera fm promeguir e l  esfuemo de 

estabilizaci6n iniciado con e l  Pacto de 8olidaribaa Econhica. 

E l  PECE sent6 las bases para l a  reactiwaci6n gradual de l a  

economia, asi como, alcanzar un crecimiento mstenido, a travcBs 

de medidas econ6micas contenidas en los anteriores pactos. 

cabe hacer mención que el PBCE; ha tenido seis extensiones 

hasta noviembre de 1991. Dentro de larir acciones idare se 

encuentran: l a  reducción del deslizamiento canrbiario (a r& 

de un peso diario en 1989 a 20 centavo8 diarios en 1991) para 

estimular las actividades productivas y exgortadmzm; aumento 

de los salarios mínimos (en 8% en 1989, 10% en 1990 y 12% en 

enero de 1992); l a  reduccicln del IVA del 20 y 15% a i  10% (ésta 

no se aplic6 a las franjas fronterizas y zona8 libres del 

C.I.I.C. h v i r t .  Ibiirpu br 1. oarbniirldi. 
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país); aumento en precios de servicios y tarifas del sector 

público hasta el año de 1992 principalmente en loris mew#ticos 

que se encontraban rezagados. 

E l  PECE es la  más avanzada form& en que los zwctorea 

económicos en México contienen los precios, lars taeaa, de 

inter&, el tipo de chbio y los salarioas. 

La skptima extensión del PECE con vigemcia hasta -o 

de 1993 asegura e l  compromiso de todos los sectore8 en el 

prodsito de estabilización y r m a c i 6 n  gradual de l a  

economía. Este esquema de control es e l  iD6s largo de l a  era de 

los pactos económicos. 

1.2.6. 

Bajo el marco de cmcertacidn de los sectoreas productivos 

de la economía, e l  25 de mayo de 1992, se? firma E l  Acuerdo 

Nacional para la Elevación de l a  Productividad y l a  Calidad, 

cuyo propósito es elevar de m e r a  firme y sostenida los 

niveles de productividad y calidad en l a  actividad ec&ica en 

13 



el marco de preservación del equilibrio ercolbgico. se 

Las acciones que propone el ANIGPC para alceitnaar su 

objetivo son: 

- La modernización de las estructura8 organizaclonales de1 

sistema productívo; 

- La auperación y el d e m l l o  de la adiarinfartraci6n; 

enfatizar la importancia de los recursos hirtaanos y 

proporcionarles prcgrms perpatnnantes de capacitación, 

condiciones de trabajo adcculadai% que brinda mayor 

bienestar, mejorar las regiwanoracionee conforme se 

registren aumentos en la gróductiviaad; fortalecer las 

relaciones laborales y ;  

- Modernizar la tecnología así como elevar la inveatigacl6n 

científica y tecnol6gica. 

El ANEEC ea un factor importaante con el que 8c protent'#@ 

obtener mayores niveles de prdluctiviiefa8 y calidad que hardn 
posible el paso áe la estabilidad al creciaaiento soatcn%do y al 

desarrollo. l1 
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Las medidas emprendidas por e l  Gobi"irrris mexicano tanto en 
su rwrdenaci6n macroecon6mica c m  en su cambio de estraltegu 

econdmica permitieron renegociar l a  deuda externa en 

condiciones más favorables: abrir su econmia de forma gradual 

y;  crear un clima de confianza para los inverarionistw 

nacionales y extranjeros. Todo el lo basado en las perspectivas 

que tiene la  economía mexicana bajo la nueva earttategia 

econbica . 

La evaluación de l a  efectividad de! los progr- m, ear 
materia de estudio de este trabajo, por lo que solamente se 

Presentan como un marco de referencia de 108 cambios y aj-t«a 

macroeconbicos realizados en MQtico en l a  última d&ada. 

E l  Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 pretende mantener un 

crecimiento económico srosteniüo con estabilidad üe precios, 

elevando e l  nivel de vida de los habitantes del pairs. 

Partiendo a través de tres erstrategizw bársicas: 

a) Estabilización Perarennente de los Prewios 

b) Incremento de la  Inversión Productiva 



c) Modernizacibn Económica 

Por los alcances que tiene e l  incremento de l a  inversión 

productiva en l a  economia se godrá elevar e l  creciisriento dcl 

empleo de la  poblaci6n econhicaeiente activa con e l  

consiguiente aumento real de salarios, reactivar e l  gw511'cáao 

interno y aumentar la  produceibn de bienarir y SeLirVicios, adli 

como recuperar l a  capacidad de ahorro interno que permitirá 

efectuar los ciclos ahorro-inversión. 

La estrategia de modernización mmn6mica tiene como fin 

incrementar l a  eficiencia y grodkrctividwl de los mtores  

econ6micos, estimulando la  capacidad productiva del pais. 

Uno de los puntos principales que tiene l a  mO&rnizetción 

econbmica es la  modernizaci6n financiera que pretende 

satisfacer l a  demanda de créditos en las actividades 

prioritarias a travth de recur13os de: 

1) La Banca Comercial; 

2) La Banca de Desarrollo; 

3) Los Fideicomisos de Fomento y ;  

4) de los Intermediarios no bancarios groiacwfendo las 

actividades de las Aseguradoras, Afiamaxim u. 
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de Factoraje Financiero, Almacenes Generales de DeIx);ei*tO, 

Uniones de Crédito y Sociedad- de Ahorre, y Pr6staipio. 

Además el plan contempla mantener un eaitricto control de 

las finanzas públicas, hacer justa y equitativa la carga 

tributarla y, establecer una politíca adacuada de prexios y 

tarifas de los bienes y servicios que ofrece el acctor 

público. 

1.3.1. 

Y MgpAs BEe P.I.D. 1991 

A l  concluir los primsros tres afbe del Plan 14acios241 de 

Desarrollo se puede ham un balance preliminar de loa avance8 

con base en l a  evoluci6n que ha tenido la econoriiia bajo el 

P.N.D. 

A continuacih se presenta un cuadro cm los principalea 
índices econbrnicos contenidos en el Plan Nacional de 

Desmollo, tanto en su glaneaci6n original c m  su prgtección 

ajustada con los datos prcilininares de 1992. 

(VEASE CUADRO A I .  



EVOLUCIW DE LA ECWIOIIIA lEWXICAI(At 1989 - 1 W  

1989 - 1991 1 m  - 1w4 

F I I Y A I Y Z A S  P U B L I C A S  *I 

Balance financiero -4.0 I -5.8 -3.5 c l  
Balance prinario 5.8 I 6.8 7.1 c l  

O F E R T A  Y D E H A  N D A  A G R E G A D A S  I+ 

Oferta total 3.0 I 3.6 5.3 

P.I.B. 2.9 I 3.5 3.1 
Inportac iones 4.8 J 5.4 0.9 

Denanda total 3.0 I 3.6 5.3 

Consuno 1.4 I 2.2 5.1 
Público 2.1 I 2.5 1.6 
Privado 1.2 I 2.2 s.7 

Invers ibn 7.8 I 8.8 9.3 
Ptibiicd 6.3 I 7.3 3.2 
Privada 8.4 1 3.4 11.6 

Expor tac ioner 3.1 I 3.5 3.7 

0.011 
6.0 

4.4 

3.0 
6.9 

4.4 

3.4 
1 -4 
3.7 

9.9 
5.0 

11.4 

5.0 

-3.0 I -4.0 
5.5 I 4.5 

5.4 16 .1  

5.3 I 6.0 
5.8 I 6.6 

S.4 I 6.1 

4.i f 4,s 
4.2 I 4.4 
4.0 I 4.6 

ama I 9.7 
(1.0 I a.s 
9.2 I 10.0 

3.5 14-3 

-1 f 0.0 
6.0 I S a S  

5.7 I 6.4 

5.6 16.2 
6.0 I 6.5 

5.2 I 6.0 

4.3 I 4.8 
2.0 I 3.5 
6.0 I 6.6 

10.0 I 10.7 
6.0 I 6.S 

10.5 I 11.4 

S.01 6.0 



Hasta 1991 los indicadores ecoii6raicoar fueron lore siguientes: 

- Las Finanzas Públicas en lo que respecta al Balance 
Financiero fue inferior al proye4ctado ern 1.3 y el 

Balance Primario fue superior ern 0.3 : 

- La Oferta Total proyectada fue de 3.6 y se registro 5.7, 

es decir, 1.7 por =iba del esperado; el P.I.B. fue 

superior en 0.3 al dximo proyectado para el misni0 

periodo y ; 

- La h a n d a  Total fue superior en 1.7 al i;rroYacta8c, que 

era de 3.6 
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11 

La Industria de la Comtrucci6n e&& forma& por todas 

aquellas personas fíericaa o morales que se dsdican 

principalmente a actividadea de la cormtrucci6n.m 

11.1. 

La industria de la cmtwcción en Mkico, se encuentra 
estrechamente relacionada can el desarrrolio econhko del pais 

después de la guerra de Revalwi6n. UM vez concluido el 

periodo armado, el gobierno sigui6 presuguestanido la creacisk.1 

de infraestructura Msica indispensable para iniciar el 

desarrollo cconthico past-moluciaoaria. En los años 

anteriores a 1935 el Gobierno Fedieral realizaba las obras 

p&licas por administración directa o empleaba los servicios 

de constructoras extranjeras cuando 8e realizaban grandes 
proyectos de infraestructura, debido a que en el pais se 
carecía de maquinaria, tecnologia y recuraos financieros 

indispensables para realizar estas &ras. 

I 
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Es en e l  &o de 1935, cuando sq cred en W i c o  l a  

Industria Mexicana de l a  CbtwtmtccIiCSn, que se f d  por 

empresas especializadas de los diferentes ramos de la  

Ingeniería C i v i l ;  y para el año de 1939 y& se contaba en el 

país con 90 constructoras. Las constructwas y e l  dinimisino 

que proyect6 e l  -tor -1ico en la  elaboraci6n y 

construccih de proyectos de irifrae&ructura perniiti6 que esta 

industria mantuviera una tasa de cre&niento por arriba de la  

Economía del pais. 

IT.l.1. 

Debido a la  importancia que rqprersent6 l a  naciente 

industria de la  construcción en l a  cscom>aiía nacional, em el 

año de 1953 se fund6 l a  cdmara bcionai de l a  Incbatria de 

la  Gonstrucci6n (C.N.I.C.1; l a  cual contlb con 130 isocios 

fundadores, los -les se han incresientado añC, con año harsta 

alcanzar en 1973 4,650 empresas af ili . La C.I.I.C. es 

regresentante de l a  industria y opera inediante delegaciones y 

oficinas foráneas en toda l a  República, ya en 1991 alcanza las 

18,000 empresas afiliadas 



11.1.2. 

La C.N.I.C. da un concepto de empreara cOnrnrtructora a 

"todas aquellas personas físicas o maoralee que laboran en esrta 

rama industrial y las define caw organizaciones que? pmen: 

capacidad jurídica, administrativa, thica y financiera para 

planear, promover, contratar y ejecutar obras de 

construcción". A s i  mismo, clasifica a lars emprams 

constructoras en especialiderdesr de acuerdo al importe de 8us 

trabajos realizados y las cataloga en: 

1 )  Mificaci6n.- Son las empresas que ~lt! dedican a construir 
diversos tipos de edificios, los cualea segln su destino 

se clasifican en: 

a) Construcci6n 

Residencial 

b) Cowtrucci6n 

no Residencial 

- vivienda unkfaaailiar 
- vivienda multifamiliar 

- de?!rrabjo 

- Comercio 

- Servicios 

- Recreación 

- Circulación 
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2) Construcción Inüustria1.- se defrniéii como la cormtruccibn 

de estructuras para almacenaje y fabriles, así como, l a  

instalación de equipos y elementos para groceriros 

industriales, generación de energía y  linea^ de 

conducción. 

Los tipos de obra que se incluyen 8011: 

a)  Energía Elktrica - praduccidn y regulación 

- coniduccibn y d;iartribución 

b) Telecomunicaciones - Cananxtacibn 

- Distribución 

- TrriniRepisionea 

c) Plantas e instala- 

ciones Industriales 

d) Petroquhica 

- Manufacturas 

- Procesos 

- Ibrtraceilón 

- Refinacih 

3) mmtrucción &islada.- esta csp«=ialiáad está cormtituida 

por tipos de obra que requieren importantes movimientos 

de tierra, tales como: 



a) Hidráulicas 

o Agrícolas 

- Presas, cmmlers,, pea08 

- "úneles 

- Obras de Protcccibn 

- Obras de Conduccibn 

b) Tratamiento de Aguas - Plantas de Trataniento 

- Obras de saneamiento y Saneamiento 

c) Marítimas y Fluviales - Rompeolas y &iicolleraar 
- ?belles y Eabarcdeodg 

- Protcrccibin de coatas 
- Astilleros 
- Obras fluviales 

d) Vias terrestres - CaminosyPuentes 

- Viaductos 

- Autopistas 

- Ferr-oC~ilQS 

4) instalaciones. - las emgroaas ckdiczdas a esta 

especialidad realizan: 

a) Instalaciones - Hidráulíca%u y Sanitarím 

- ElCoctriclue y de CIaa 

- Telecomunicaciorms, etc. 

- Aire acondicionado y 

Refrigetracih. 

2s 
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5 )  Servicios para l a  Construcci6n.- e l  campo de actividades 

de las empresas clarslficadas en esta especialidad es muy 

amplio y estrechamente vinculados con la  construcci6n, 

entre las más importantes están: 

a) Estudios técnicos - de m y 0  

- de PlaneacibR 

b) Servicios 

c) Planeacidn, 

Anteproyecto 

y disefío 

- Supervisi6n, C~ordinaici6n y 

Control. 

- Laboratorio de d l i s i s  y 

Control de Cali&& 

- de Organizaci6n 

- de Ingsniería Civil, 

Zndurstriai, Minera, 

Petrolera y Metalurgia. 

- de Inataiacionea 

Electromecánicas 

- de Arquitectura 

Por otro lacio l a  avIC hace otra clasificaeión a larr 

empresas afiliadas que CE) en categorim y sectorea cow sun: 



A )  categorias en las niales se clasifican las en 
gigantes, grandes, mediana8 y pequefkm, de acuerdo a N 

capital social y a sus ingresos. 

PEQTJEÑAS son aquella8 -ems que $TUL capital m i a l  es 

hasta 232 y/o ;;I%US ingresos aron de 10-700. 

las empresas que tienen un capital rorocial entre MEDIANAS 

233-2,035 Y / O  de 701-4,200. 

GRANDES su capital m i a l  es Be 2,036-9,000 y/o sus 

ingresos e s th  entre 4,201-10,000. 

GIGANTES su capital sociales de 9,001 6 ai48 y sua 

ingresos son de 10,001 6 &. 

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO 1991. Bi l a  Rwiarta H;earkcana de 

fa Oonstruccibn No. 442. Noviembre de 1991. p.p. 8. 

B) en sectores formal, informal y l a  autoconstruccih 

1) el sector formal, que lo constituyen las eniprerirrar 

afiliadas a l a  CTNIC y que generalmente pre8tat1 lous 

servicios a l  sector piiblico para realizar los proyectore 

presupuestados; 



2) el sector informal de la construcción. que se forma por 

profesionales libres y crmgressapl que no se encuentran 
afiliados a la CPJIC, y prestan sw servicios al sector 

privado grincipalmcoxlte y; 

3) la autoconstruccibn. 

La característica principal del grupo de empreszm 

constructoras es un acervo cie cmcx!i.mianto, experiencia y 

potencial para el desarrollo ecOnómico; estad, emprewu~ 

altamente erarpecializadats atimdm pr&cticagiente la totalidad 

Be la demanda existente en el pals. 

Esta Industria 18e her caracteriaqda principalwbntc por: 

a) las fluctuaciones be 8u aemanda 

b) los empleos que genera 

c) las compras que realiza a los dffsrsntea blcctores de la 

economía. 



a) Las fluctuaciones de su deriranda es uno de loa rQasIJoIp 

distintivos de la industria en México,. ya que depende 

significativamente de la obra pública que realizan el 

gobierno federal ( S W ,  SCIl, D.D.F. , CNA, -, 85, 

entre otros) ; los gobhmos wnicipales y -tatales, así 

como, de los organismps descentralizados y epqgreaaa 

paraestatales (PEMEX, CFE, MWISSSTB, i iWWAViT,  iWS, 

CAPFCE, etc.). 

Eh los últimos años la abra pública ha demandado loar 

servicios del sector fo-1 de la connrtruccibn en 7o.ó4% 

(dato de 1990 1, diatribuy6ndcme de la siguiente manera: 

el Gobierno Federal en 17.59% : los gobiernos Estatales 
y Municipales el 13.3% : las Paraeatatales y 

Descentralizados el 39.75% . Mientras que el sector 

privado ha dempinderdo los servicios de las empresas 
afiliadas a C.N.I.C. en el 25.9% ( dato de 1990 1, 

debido principalmente a las obras concesionadas por el 

Gobierno Fderal que repremtb el 4.28% del total del 

sector privado. 

b) Los empleos que genera esta inüwtria tienen un aspecto 

relevante, la capacidad para generar empleos en regloma 

de un menor desarrollo a lets zon~s  urbanas. Ya que? en la 



construcci6n de crbras de infraestructura generan fuentes 

de trabajo en regiones apartAñAa cple ssnc . ra~ te  carecen 

de centros industriales. As$ mimo, los ermgleros 

representan un alto porcentaje de gersonal eventual 

y no calificado (generalmente son trabajedlores rurales 

que buscan por primera vez trabajo em las zonas urbanas ) 

que se contratan por obra dettermihercfa y/o tiemgo 

determinado. Esto es resultado no 8410 de las 

fluctuaciones de la demanda, sino, de la estacioinalidad 

de la obra pública que se intensifica en la segun& m i t a d  

del &o. 
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53,891 ' 24.93 162.332 I75.07 I216,223 

83,209 I 19.78 I 337,498 1 80.22 i 420,707 

52,701 I83.92 
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TOTAL 

L 

F 
1 

GDE . 5,815 77.41 1,697 22.59 7,512 100 

MED. 8,326 82.50 1,766 17.50 10,092 100 

PEQ . 47,653 88.42 6,238 11.58 53,891 100 

TOT. 70,055 84.19 13,153 15.81 83,208 100 

TJEN'E: ANUARIO ESTADISTIOO 1991. En la Revista Mexicana de 
.a Construccih No. 442. Noviembre de 1991. p.p. 8. 

145053 
En l a  industria de la construccih laboraron hasta el año 

de 1990 un promedio de 420,707 , de loa cuales 83,209 fueron 

empleados de of ic ina  y 337,498 obreros, l o  que representa un 
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19.78 y un 80.22% respectivamente. Loa aciqpleados de planta 

f uerm 54,715 que regreaentaron el 16.22% y 10s 

empleados eventuales 282,783 , 108 cuales repremntaron el 

83.78% . Los empleados de oficina mostraron una canp~ici6n 

diferente, al ser los de planta 70,055 y loar eventualear 

13,153 8 que representaron el 84.19 y e l  15.81% , 

respectivamente. 

c) Las compras que realiza a los diferentes rerectorea de l a  

economía. La industria de l a  co~trucción ha propiciado 

e l  desarrollo de d s  de 60 rawu irikAustriales que 

elaboran productos para la  co~trucci6n consid@radas a 

l a  matriz insumo-producto de l a  inüwtria, la  cual 

detalla las relaciones de ahstecimiemto y uso de bienea 

y servicios que se dan entre 1- difmwrtorm, actividardes 

que participan en l a  producci6n interna. A su vez, 

muestra l a  parte de l a  prodnicci6n que se destina a l  

abastecimiento de l a  demanda final ( consrum0 privado, 

consumo gobierno, inversión intmna o formación bruta de 

capital f i j o ,  variacibn de existencias Y 
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ARTICULO8 DE PLCISTICOi 
AQERRADEROS INCLUSO TRIQCAY 

C E f l E N T O  

I IND. BASICAS R E  HIERRO Y CICERO 
IND. BABICAQ DE HETALES NO FERRO1SIW 

N ?lAQUINARIA Y €&UP0 NO ECECTRJCO 
MAQUINARIA Y APARATOS ELECTRICOhdB 

D MINERAL P f  MIERRQ 
MUEBLES Y ACCESORIOS HETALICO8 

U OTROS MINERALES NO MBTMiCbS 
OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES 

8 OTRAS INPUSTRIAS DE L A  PIADERA 
OTRAS INPUSTRICIS Q U ~ ~ I C A S  

T OTROS PROP.DE MINERALES NO I4rETRcICW 
OTROS PRODUCTOS tlEt"kt.ICO$ 

R OTROS EQUIPOS Y APARATOS SLEC 
OTRAS INDUSTRIAS HANUFACT 

I P A W L  Y CARTON 
PROüUCTOS PQ HULE 

A PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES 

REFINACION DE PETROCEO 
VIPRXO Y SU8 PRODUCTOS 

CANTERAS? ARENA? GRAVA Y ARCILLA 

ELECTRICIRADr GA8 Y AGUA 

e u m m  MSICA 

0.22 
3.00 
2-23 
3823 
0.37 
10.28 
1 .o4 
1.86 
Os42 
0.03 
0.24 
0.20 
O. 13 
0.74 
1-13 
4.S6 
1.40 
1 .O6 
0.09 
0.46 
0.63 
Oms7 
0.11 
1.25 
0.43 

3.S2 
16.94 
78 42 
87 . 63 

2-88 
46.36 
18.27 
lS.48 
8.80 
2.71 
10.2s 
12-28 
2.79 
8.91 
12879 
39.88 
15.34 
33.40 

1 . m  
4.00 
11-49 
20sS8 
2.94 
11.10 
10.36 

8 
E 

A L W I L E R  DE INHOEBLES 0.72 1.36 
C Q H E R C I O  5.82 2.73 

FUENTE8 S.P.P. M a t r i z  Insuno P r o d u c t o r  1980 



k los sectores que considera esta matriz, la 

canstruccih realiza compras dircrctae a 34, as decir, 

prácticamente a la mitad de los metores que componen la 
actividad productiva de la naci6n. 

La industria de la construccidn compra el 7.6% del valor 

de la produccih de los sectores considerados en la matriz: y 
si no se consideran los &ros correspondientes a servicior9, 
l a  construcción contribuye con el 20.4% de las co1~9prr~ldl: 

totales, lo que refleja la importancia del -tor conriltmcción 

en la economia. 

una de los pilares del crecimiento y del deaarróllo econhico 
de l a  nacidn, ya que contribuye con un alto porcentaje a la 

formacih bruta del capital nacional al producir la 

infraestructura básica que se requiere cmmo son: instalacimeril 
industriales, carreteras, zonas Ue explotaci6n agropecuaria, 

viviendas, etc. y su particigaci6n en la inversión fija total 
es en promeüio alrededor del 50% en lo8 últimos años. 

Entonces esta Muatria se pude definir 

De esta forma, el Gobierno y por ende La Incbstria de la 
Construcei6n son factores que reflejan la estabiliád y el 

crecimiento econhico del país. 

! 

Ehpero, en períodos de reajuste macroec&ico (tal es el 
caso de México en la última deCabe1, de recorte prosulputstal 

o de insuficiencia de recursos se dieminuye el saab en 
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. .  

construcción impactando seriamente l a  provisidn de 
infraestructura empleo y prduccibn, por l a  que, la Inüttértria 

de la Construcci6n es sumawente vulaerabLe a los ceunbios en l a  

politica estatal. Afortmaüamnte, la economía micana ha 

mostrado un repunte generalizado que permite estimar que l a  

situación prevalecer& por lo menos constante en los pr6xllgoo8 

aflos . 





wopibre y Registro de la E#ugnmm 

El nombre de la Empresa es '' hinas Gloria y su bgiwtr0 

8s: R.F.C.VISJ-670422 P.L.G. 

III.1.2. 

El Nombre y Registro de la Empresa de acuerdo a las 

especificaciones establecidas por l a  Secretaria de Hacienda y 

Crejditcz Público en la Ley correspondiente con fundamento en la 
regla 62 fracción segun& de los capitulo8 IV. V, VI y XXI be la 

resoluci6n que otorga facilidades administrativas a lor aectorea 

de contribuyentes que en la misma se señalan pru>licado en el 
Diario Oficial de la Federaci6n el día 4 de febrero de 1991 que 

se actualizan &io con aficr. Y se encuentra bajo el régimen de 

contribuyente menor. 

111.1.3. 

La microempresa se encuentra ubicada en la C i a  de Wxico, 

D.F., ésta construida en una meseta a 2240 mts. de altura. Ear el 
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t 

centro principal de actividades econ6rnicas de! la R-lica 1 

Mexicana. Tiene una vasta red de comunicaciones y cada d$a 

aumenta el número de estabecimientos comerciales e in&utrialea 

en sus alrcldedores . 

I 

t 

I 

i 

I11 1 -4. 

Ldminas Gloria se localiza al sur de la delegacibn 

Iztapalapa, en una de las avenidas de mayor ciculacih en esta 
regih, por lo que abarca un mayor mercado, obteniendo así una 
posici6n estrat&ica con respecto al mismo. Contando con loa 

diferentes servicios que necesita el negocio para ana buen 
funcionamiento: urbanización, lotif icacidn, meüioer y servicios de 

transporte y comunicación, etc. 

111.2. 

Ofrecer siempre productos y servicios de l&ninarP de alta 

calidad satisfaciendo la demanda de nuestros clientes. 

38 



111.3. 

Buscar primordialmente l a  satisfacción del cliente. 

* Ofrecer l a  mejor. calidad y servicio. 

t Dar e l  mejor aspecto al cliente. 

* Capacitar a nuestro personal, para que brinde una esmerada y 

mejor atenci6n a nuestros clientes. 

111.4. 

A continuacisn presentamos un breve resumen de cada uno de 

los productos que ofrece Ldminas T'Gloria''. 

- Lámina de Cartón. 
- Ldmina de Plástico. 

- bina de Asbesto. 
- Lámina Galvanizada. 

I11 -4 . 1 . 
LAnf&A DE CXRTOH 

Es Fabricada fundamentalmente a base de papel de desecho, 

posteriormente es bañada por cñapopote o asfalto. Existen 

39 

i 



diferentes presentaciones y tamaños que se distinguen por sus 

calibres (desde 2mm. hasta 6mm. de grueso), dimensiones (1.30 

mts. x "70 mts. y 2.55 mts. x 1.10 mts.) y peso varia deade 1.Sk. 

hasta 4 k. por pieza. 

Respecto a l  color podemos decir que se encuentran en: 

a) Negro; 

b) Rojo; 

c) Plateado y ;  

d) Verde. 

Sus principales usos son para la autoconstrucci6n de 

bodegas, casas habitacibn, granjas, talleres, entre otros. 

111.4.2 /. 

DE PLASTIC0 (Fibra de Vidrio) 

Su proceso de claboracibn es a base de la integraci6n de l a  

fibra de v idr io ,  resinas y catalizadores. Erriste una gran 

variedad de presentaciones y colores, en donde sobrersalem la 

lámina acanalada y lisa. Siendo la de mayor demanda por 8u 

variedad en tipos de canales y su versatilidad en l a  

autoconstruccidn. Las medidas varían entre: 1.27 mts. x 1.20 mts. 

hasta 3.81 x 1.20 mts.; de 1.83 mts. hasta 3.66 mts. x 1 m.,.80 
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mts. y 1.07 mts. Los colores mas comunes son amarillo, ver&, 

azul, rojo, blanco, cristal y naranja. Cabe .destacar que &ste 

una gran variedad tanto en medidas como en canales. Se puedan 

utilizar en invernaderos, garage, Megas,  granjas, talleres, 

casas habitacidn, etc. Este producto desplazc5 una parte del 
segmento de mercado de la lámina de asbesto, debido a que no 
requiere de estructuras pesadas, ya que es un material Pgumaeacnte 
ligero; tiene l a  ventaja de proporcionar mayor filtración de luz 

en las k e a s  en que es utilizada. 

111.4 -3. 

LA"A DE A80ESTü 

Su elaboracidn consta de l a  unidn de cemento, asbelrto, y 

papel. ise encuentran en el mercado de diversas formas que varían 

de acuerdo a sus tipos de canales Crural, estructural, asbeato, 

entre otros), tarnaf'íos o medidas de las cuales van deaie 1.27 mtrs. 

hasta 2.54 kts. x .60 6 1.20 mts. y desde 1.83 hasta 3.66 mts. x 

1 mts. y calibres de 5 mm. y 6.5 mm. Se empleanen la 
construccibn de escuelas, bodegas, casas habitacicin, talleres, 

almacenes, fábricas, granjas, etc. 

h 
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111.4 -4. 

No conocemos detalladamente su proceso de elaboracibn pero 

s i  podemos decir que l a  lhina negra se galvaniza, posteriormente 

se acanala si asi se desea o se deja lisa. 

Su mercado se abastece según las necesidades de demmüa por 

lo cual cuenta con una amplia gama de presentacicrners que varian 

de acuerdo a sus tipos de canales, tambih se encuentra lisa. Los 

tipos de canales son 030, G71, R101. Los gruesos varian dede el 

calibre 30 hasta 24 de acuerdo a las necesidades del cliente. Su8 

meüidas son desde 1.83 mts. hasta 3.66 mts. x 1.07 rntrs. hasta .82 

mts. 6 1.07 mts. Tiene l a  caracteristica de ser liviana y 

resistente a la corrosibn. Se emplea en la construcción de 

bodegas, almacenes, tiendas, fdibricas, escuelu, cimas 
habitacibn, granjas, talleres, etc. 

111,s. 

Láminas "La gloria" es una rnicroempresa que cowta de tmr 
etapas distintas desde su fundacibn hasta la actualidad. 



I 

111.5.1 

PRIIiai32A ETAPA ( 1963 - 1971 1. 

ff La Gloria" inicia sus operaciones bajo el ncntbre de 

Láminas Villarreal en el  año 1963 bajo la direccih de SU 

propietario y administrador Jestis Villarreal Gloria; en Cals.runA 

Tulyehualco No. 328 DelegaciCjn Iztapalapa en la cuidad de M i c o ,  

D.F.. Su actividad preponderante era l a  compra y venta de lQaaina 

de cart6n y de fibra de vidrio  (plástico). Las ventas se 

e f e c t u a b a  principalmente a mayoristas de la zona sur de l a  

cuidad (tlapalerías, ferreterías, tiendas , petrolerías 8 

madererias, casas de materiales, e t c . ) ,  y minoristara que 

solicitaban el  producto. 

En e1 d o  de 1967 el propietario decidid hacer una 
integracibn v e r t i c a l ,  comenzd a fabricar laminas ( cart6n y 

plástico ) 10 cual le permitid ampliar su margen de utilidadea 

pero no asi su mercado. A p a r t i r  de este momento la empresa 

comienza a crecer poco a poco, porque la competencia en ese 

mercado de l a  construccibn era escasa y la dananda era m y  

amplia. Existían pocos productores de lámina de cartón y &lo do8 

en la producción de l h i n a  de fibra de vidrio.  
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111.5.2 

SQouIiJDA ECTAPA ( 1972 - 1986 1. 

I 

En ei año de 1972, su propietario decidi6 a d d  rentar UM 

fábrica de cartbn en Cuautla, Morelos. Resultando UM amla 

inversi6n pues no contaba con personal de confianza que LICC 

hiciera cargo del negocio, esto representaba para dl  un contúrUo 

deslplazamiento de la Cuidad de M4xico al Estado Be Morelos y 

viceversa para atender las necesidades de ambas negocios 

(compra-venta y prduccidn de lámina). Provocando el cierre & 

esta fábrica. En 1975 adquiere un terreno en una colonia de l a  

delegación Tláhuac e implant6 ahí su f6brica de lámina de cartón, 

que 61 mismo construyd con materiales de desecho. Iniciando sus 

actividades en un mal momento debido a la fuerte competencia y a 

un rezago tecnológico en su proceso productivo (lámina de cartón 

y plaistico l. 

Por otra parte la fabricacidn de lamina de p lbt ico  que dur6 

hasta 1983 era sobre pedido trabajaba con muestras y tenia un 
lapso de entrega que variaba de uno, tres y hasta quince dias 

según la cantidad. Su proceso de prducci6n erra mual no contaba 

con un control de calidad, lo que provocaba un desptrcficio de 

materia prima, siendo 4sta una de las causas que provacb la  

suspensión en esa actividad. Dedicdndose nuevamente a la 

compra-venta de este producto, continuando con l a  groauCcidn de 

lámina de cartón. 
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Con el. tiempo 10s hijos del propietario comds1zaron a 

relacionarse con el negocio dirigido por su padre. 

De 1983 a 1987 esta microempresa pasa por momentos dificiles 

ya que se v i o  afectada por los cambios que sufri6 nuaartra 

economia. 

111.5.3 

TgRcwA ETAPA ( 1987 - 1992 1 

En 1987 su fundador el Sr. Jesús Villarreal Gloria, decide 

que su hijo Jesús Villarreal Sánchez se hiciera cargo de l a  

compra-venta de ldmina de cartbn y plilstico. 

Dedicándose 61 únicamente a la producci6n de lbinas de 

cartbn. Dividid la microempresa en : 

a) Prducci6n de láminas de cartón bajo la denominación 

"Techos de color". 

b) Compra-venta de lhina de carth y de fibra de vidrio, 

cambiando el nombre de "Láminas vil lar real^^ por e l  de 

"Láminas Gloria". 

Láminas Gloria inici6 sus actividades el 10 de Abril de 



1987, en Av. Tldihuac No. 328, Delegaci6n Iztapalapa, M#%iCo,D.F. 
Esta micrúempresa perdi6 mercado debido a diversos factores: 

a )  Aumento de l a  competencia 

b) Insuficiencia para cubrir la demanda de su?s prdhrctoar. 

La reinvcrsidn de las utilidades que dieron como realtado 

un aumento de sus productcrs y por lo tanto de 8 ~ 1 9  ventas 
iniciando asl una etapa de crecimiento. 

Cuenta hasta el año de 1990 iknicamente con tres provee&m: 

I 

1) MINADOS TECNICOS, S.A. DE C.V. Fabricante. 
D3M. SOLON ARGÜELLO STA. MARTHA ACATITLA DELG. IZTWALAPA. 
Proveedor de lámina de plástico acanalada y liara 
(diferentes tamafioa y presentaciones). 
Tinácos . 

2 )  LAMINAS PARA TECHOS Distribuidor. 
DúM. DESVIACION ERMITA IZTAPALAPA No. 1281 COL Q; t4ULiNO 
IZTAPALAPA. CP. 09830 MEXICO, D.F. Proveedor de 1 h í M  de 
asbesto marca Eureka y Galvanizada. 

3) TECHOS DE COLOR Fabricante. 
DOM. EJE 10 SUR No. 46 PROV. COL. SI. Fcx). TLALTEWO WU3. 
W A C '  Proveedor de ibina de cart6n (de difercntcs 
calibres). 

Lox cuales ofracian el producto bajo los siguientes t4minos: 

a) A l  contado d 

h) A crhdito (siempre y cuando se excediera de un pmmdio 

de 50 o 100 láminas según la compañia). 
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Láminas Gloria dependía de &tos tres proveedoms par8 

sus operaciones y en temporada de ventas fuertes, no le realizar 

abastecian Lo suficiente por lo que perdía clicwntesl. 

Por esta raz6n a partir del afío de 1990 busca dentro del 

mercado de productores y proveedores ampliar y diversificar sus 
fuentes para garantizar sus ventas. Actualmente l a  empresa 

menta con 8 proveedores: 

Los antes mencionados y :  

4 )  ROMAWSA S.A. DE C.V.  Fabricante 
Láminas de Plástica DOM. C A W  3 SUR No. 31 y 33 
COL. INDEPE2JDENCIA. TULTITLAN EDO. MEX. 
Proveedor de lámina pldstico acanalada y liara. 

5) IíWERMEAi3ILIZADoS LCX3 REYES S.A. de C.V. 
D(3M. R I O  CHAMG>OTON Mz. 93 LT 2 COL. SALADO. Los REY68 
LA PAZ EM3. DE iviEx. 
Venta de lámina de cart6n asfaltada. 

6 )  MAQUILADORA CRUZ Fabricante 
Proveedor de láminas de earth. 

7 )  TW-S MONTERREY 
Venta de lhina de cart6n. 

8 )  FERRETERIA Y CQElERCIAL ACIOSTA, S.A. de C.V. 
Distribuidor Proveedor de ldmina galvanizada (de 
diferentes dimensiones). 



Esta ampliacibn del número de proveedores respode a la 
creciente demanda yue ha tenido "Lbminas Gloria" en los últimos 

2 &os. 

En cuanto a los clientes, ffLáminas Gloria" posee un 
peqwfíísimo segmento del mercado que abarca ZOMS de la 

delegación Jztapalapa, cúyoacbn, Tl&huac e Iztacalco, clientes o 

consumidores finales principalmente que recurren por si solos o 

recomendados, pues no se cuenta con ningiln programa de 

publicidad. 

La forma de pago de los clientes a l a  emprepla es la 

siguiente 1 

a) Efectivo 

b) Cheques 

De 1987 a 1992, se puede decir que esta Pi-gucoña espresa ha 

logrado un bajo crecimiento ya que carece de una eartructura 

financiera y operativa siendo nuestro prophito crearla e 

implantarla para lograr su desarrollo. 

En 

no tenía la 

que ha sido superado en la actualidad. 

sus inicios todas sus compras eran mínimas y de contado, 

facilidad de hacer sus compras a cr&ito, obartrJtculo 



Exis%en dos per3codas en que las  ventas amentan: 

1)  De Mayo a Septiembre y ,  

2) Diciembre 

Ourante los meses restantes disminuyen las ventas. 

Los productos de mayor demanda son: 

111.6. 

- Lámina Fibra Vidrio. 
- Lámina Cart6n 

A continuacián se presenta la situación financiera actual de 

Laminas " Gloria " de los años 1991 y 1992 (hasta el mes de 

octubre). 

a) los Estados de Situación Financiera; 

b) los Estados de Resultados; 

c )  el análisis HistcSrico e Indexado y; 
d) las Razones Financieras. 



I N F O R M E  A N U A L  

LAMINAS "GLORIA" 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
DEL 1' DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1991 ..................................................................... 

ACT I VO 

Activo circulante 
Caja 

Bancos 
Invepn tarios 

Deudores diversos 

SUMA TOTAL A.C. 

ACTIVO FIJO 
Equipo de transporte 

Muebles y enseres 

SUMA TOTAL A.F. 

TOTAL ACTIVO 

PAS I vo 

Pasivo circulante 

a 

1,566,666.67 
3,203,688.92 
8,308,333.33 Proveedores 

0.00 -------------- 
13,078,688.92 TOTAL PASIVO 
===P==P======I 

10,500,000.00 CAPITAL CONTABLE 
1,000,000.00 Capital social -------------- 

11,500,000.00 

24,578,688.92 PASIVO+CAPITAL 
="=====I===== 

============== 

LAMINCIS "GLORIA" 

! 

22,138,188.25 -------------- 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA I 

DEL 1' DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DE 1992 ..................................................................... 
ACTIVO PAS I vo 

Activo circulante Pasivo circulante 
Caja 1,965,000.00 

Bancos 6,190,935.30 

Deudores diversos 1,240,000.00 
Inventarios 17,161,033.00 Proveedores 2,769,974.80 -------------- 

-------------- 
SUMA TOTAL A.C. 26,556,968.30 TOTAL PASIVO 2,769,974.80 

=========PI=== =E=PIPIEPII=P= 

ACTIVO FIJO 
Equipo de transporte 15,000,000.00 CAPITAL CONTABLE 

Muebles y enseres 1,500,000.00 Capital social 40,286,993.50 -------------- -------------- 
SUMA TOTCIL A.F. 16,500,000.00 -- ---------=- ==========E=== --E--------- - 

TOTAL ACTIVO 43,056,968.30 PASIVO+CAPITAL 43,056,968.30 
==========I=== -------------- -------------- 



I N F O R M E  

L A M  I NAS 

ESTADOS DE 
DEL I '  DE ENERO A L  3 

A N U A L  

RESULTADOS 
DE DICIEMBRE DE 991 

Ventas Totales 
- Devs.,rebs. s/ventas 

Ventas Netas 
Costo de ventas 

= U t i  1 idad Bruta 
- Gastos de operaci 'h 

Gastos de venta 
+ Gastos de adm'h. 

U t i  1 idad Ophraci "n 
Impuestos ( I S R I  

U t i l i d a d  Neta 

8,150,000.00 
28,930,000.00 

37,080,000.00 
------------------- 

LAM I NAS "OLOR 14" 

ESTADOS DE RESULTADOS 
DEL 1' DE ENERO A L  31 DE OCTUBRE DE 1992 

145853 

Ventas Totales 
Devs.,rebs. s/ventas 

Ventas Netas 
Costo de ventas 

U t i l i d a d  Bruta 
Gastos de operaci 'h 

Gastos de venta 
Gastos de adm'h. 

U t i l i d a d  Operaci "n 
Impuestos ( I S R )  

U t i l i d a d  Neta 

I 

i 

8,700,000.00 
30,045,000 .O0 

38,745,000 .O0 
------------------- 



1991 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja 1,566,666.67 
Bancos 3,203,688.92 

Invrntarios 8,308,333.33 
Deudores diversos 0.00 
SUMA TOTCIL DE R.C. 13,078,688.92 

==IB'=====r=P=' 

ACTIVO FIJO 

Equipo de transporte 10,500,000.00 
Muebles y enseres 1,000,000.00 
SUM& TOTAL DE A.F. 11,500,000.00 

TOTAL DE ACTIVO 24,578,688.92 
-p=------------ - ------------ 

PAS I vo 

PASIVO CIRCULANTE 

Proveedores 2,440,500.67 

TOTAL DE PASIVO 2,440,500.67 
==I============ 

CAPITAL CONTABLE 

Capital soia1 22,138,188.25 

PASIVO + CAPITAL 24,578,688.92 
-----a---=-- ----- --- --=== 

C % 3  1992 

100.00% 

6.37% 1,965,000.00 
13.03% 6,190,935.30 
33.80% 17,161,033.00 

1,240,000.00 
53.21% 26,556,968.30 

=PIPIP===I=P=PP 

42.72% 15,000,000.00 
4.07% 1,500,000.00 

46.79% 16,500,000.00 

9.93% 2,769,479.80 

90.07% 40,287,488.50 

[ % I  I 

100.00% 

4.56% 
14.38% 
39.86% 

2.88% 
61.68% 

34.84% 
3.48% 

38.32% 

100.00% 

6.43% 

6.43% 

93.57% 

100.00% 
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1991 C % I  1992 C X I  

Ventas Tota les  177,202,388.00 100.00% 206,875,958.00 100.00% 
Devs. , rebs.s/venta 8,938,717.00 5.04% 9,851,237.00 4.76% 

Ventas Netas  168,263,671.00 94.96% 197,024,721.00 95.24% 
Costo d e  ventas 97,461,313.40 55.00% 113,781,776.90 55.00% ---------------- ---------------- 

U t i l i d a d  Bruta 70,802,357.60 39.96% 83,242,944.10 40.24% 

Gastos de  ope r a c i ’ h  
Gastos d e  ventas 8,150,000.00 4.60% 8,700,000.00 4.21% 

Gastos adm”n. 28,930,000.00 16.33% 30,045,000.00 14.52% 

U t i l i d a d  en Operac i ’h  33,722,357.60 19.03% 44,497,944.10 21.51% 



R N A L I S I S  D E  I N D I C E S  

BALANCE GENERAL INDEXADO 

[ ' / . I  1992 
C O I  

[ ' / . I  

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja 1,566,666.67 
Bancos 3,203,688.92 

Inventarios 8,308,333.33 
Deudores diversos 0.00 
SUMA TOTAL DE A.C. 13,078,688.92 -- - - = I P = E P I I I I I I =  

100.0 1,965,000.00 
100.0 6,190,935.30 
100.0 17,161,033.00 
100.0 1,240,000.00 
100.0 26,556,968.30 

=p==--==pp------ -- ----e- 

125.43 
193.24 
206.55 
100.00 
203.06 

ACTIVO FIJO 

Equipo de transporte 10,500,000.00 
Muebles y enseres 1,000,000.00 
SUMA TOTAL DE A.F. 11,500,000.00 

100.0 15,000,000.00 
100.0 1,500,000.00 
100.0 16,500,000.00 

142.86 
150.00 
143.48 

175.18 TOTAL DE ACTIVO 24,578,688.92 
EPP=XPIIP=P===P 

PAS I vo 

PASIVO CIRCULANTE 

Proveedores 2,440,500.67 100.0 2,769,974.80 113.50 

113.50 TOTAL DE PASIVO 2,440,500.67 
PI='PPPPPI=='== 

100.0 2,769,974.80 
PPtl==IPPII IzaP=I  

CAPITAL CONTABLE 

Capital soia1 22,138,188.25 
======e======== 

100.0 40,286,993.50 
=PI=PPIEI'P=E==E 

181.98 

175.18 PASIVO + CAPITAL 24,578,688.92 
============e== 

100.0 43,056,968.30 -- -it============= 



A N A L I S I S  D E  I N D I C E S  D E  L A M I N A  “ G L O R I A  

ESTADO DE RESULTADOS INDEXADO 

1991 [ X I  1992 [ % I  
C O I  [ S I  

Ventas Tota les  177,202,388.00 100.0 206,875,958.00 116.75 
- Devs.,rebs.s/venta 8,938,717.00 100.0 9,851,237.00 110.21 

Ventas Netas 168,263,671.00 100.0 197,024,721.00 117.09 
- Costo de ventas 97,461,313.40 100.0 113,781,776.90 116.75 
- - 

---------------- 

- - U t i l i d a d  B r u t a  70,802,357.60 100.0 83,242,944.10 117.57 

- Gastos de operac i ’h  
I 
I Gastos de ventas 8,150,000.00 100.0 8,700,000.00 106.75 
I +  Gastos adm’h. 28,930,000.00 100.0 30,045,000.00 103.85 

37,080,000.00 100.0 38,745,000.00 104.49 
---------------- ---------------- , 

= U t i l i d a d  em Operaci”  33,722,357.60 100.0 44,497,944.10 131.95 - I . S . R .  2,847,685.00 100.0 4,520,000.00 158.73 



R A Z O N E S  F I N A N C I E R A S  L A M I N A S  " G L O R I A "  

D E  L O S  4 x 0 s  1 9 9 1 - 1 9 9 2  

I 
1 L I Q U I D E Z  
I 
i 

Raton del circulante ACTIVO C. / PASIVO C. 

Severa o del acido A.C.- INVENTARIOS / P.C. 

Liquidez o disponible CAJA Y BANCOS/PASIVO C. 

5.36 9.59 

1.95 3.39 

1.95 2.94 

R E N T A B I L I D A D  i 

Margen de utilidad bruta UTILIDAD B. / UTILIDAD N. 2.29 2.08 
J 

Margen d e  utilidad neta UTILIDAD N. / VENTAS N. 0.18 0.20 

I 1nversi"n antes de inter UT. NETA+INTERESES/CAPITAL C 0.77 1.39 

Inversi "n total UT.OPERACION/ A.TOTAL 1.37 1.03 

SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO 

Pasivo a capital contabl PASIVO TOTAL / CAPITAL C. 0.11 0.07 

Raron de endeudamiento PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL 0.10 0.06 
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CAPITULO IV 



t 
1 

Láminas '* Gloria f f  tiene distintas alternativas para 

subsistir en un escenario externo tan cambiante. 
Por lo que nos planteamos de qué forma se puede hacer crecer 

a una rnicroempresa que tiene carencias pero a la vez 

posibilidades de mejorar su situación dentro del mcorcado de la 

construcci6n. 

! 

Por lo tanto se desarro116 el proyecto de crecimiento a 

trav&s de l a  diversificacih de su linea de productos. 

IV.1 

PRoBLmA 

2 Ccimo lograr que Láminas "Gloria" alcance en el mediano 

plazo un crecimiento gradual y sostenido que la permitan mejorar 
su participacidn dentro del mercada?. 

Iv.2 

-1s 
Se puede hacer crecer a la empresa a través de la 

diversificación de sus productos, con lo que se obtsldrd un 
incremento en l a  participaci6n que tiene dentro del mercada y por 



I 

t 

ende aumentar4 su tasa de ventas. 

I 

i 

Iw.3 

oBJETIv0-m 

Crecimiento a través de la  divera~ificací6n. 

- Incremento en la tasa de ventas. 

- Incremento en la participaci6n del merCaa0. 

Entendemos por modo de desarrollo de las ernprcrJas a las 

decisiones estrat&icas implementadas por ellas, para exggndirse, 

en relación a sus productos o a sus mercados, y a las tácticaai o 

medios elegidos para llevar a cabo esas estrategias. 

Existen diversos modos de desarrollo de las cntgroiras, de 

acuerdo a su actividad o su giro, es decir, s i  se dedican a la 

fabricacidn y / o  a la comercializaci6n de productos. 

Para nuestro estudio elegimos un tipo de Uesamrollo al gue 

se le denomina comercialmente reactivo y extensiva. 



t 

IV.3.1.1 

I Las empresas comercializadoras son reactivas, en el sentido 
de que generalmente sólo acttían en respuesta a eiirtisaulos 

exteriores. La introduccih de nuevos productos se debe itds a 

pedidos de terceros que a la búsqueda de investigación propia. 
! 

El incremento en la linea de productos está sustenta30 on 

una capacidad de diversificacidn, con el objeto de poder 

satisfacer distintas necesidades de un mismo wuario o 

consumídar, Q de un mismo cliente. Se observa que las empmma8 
de este tipo están dentro de los ramos industriales m h  

heterog&neos, lo que induce a pensar que este tipo de desarrollo 

está poco ligado a ciertas clases de actividades. Pero una 
caracteristica común es que los productos responden a necesidack 

muy tradicionales; es decir, existen desde hace muchos años y no 
son afectados por l a  evolucih de los hábitos de consumo. 

La estrategia básica de desarrollo es un areguimiento de laa 
necesidades de los clientes. 

i 
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IW.3.1.2 POLITI= DE LFI =TmIA 

Tal estrategia se apoya en las políticas siguienter: 

X taaA WGCTIVA POLITICA DE DIVBRSIFICW!I(NJ 

La cual radica en productos comercialmente vinculados riii 

(productos complementarios). El desarrollo est4 l i g d o  a la 

diversifícacih de ciertos productos, ésta puede ser: 

1) Diversif icación Competitiva: consiste en lanzar productor 

idénticos o parecidos a los ya conocidos, pero con materialei# y 

técnicas de fabricacih diferentes que implican una ventaja de 

costo o calidad. 

2 )  Diversificaci6n Innovadora: consiste en lanzar productosl 

nuevos con funciones distintas a las conocidas. De esta forma l a  

empresa multiplica sus aplicaciones y se dirige, a nuewos 
segmentos de mercado . 

145053 
3) Diversificacih, pero de productos complementarios: ésta se 

lleva acabo con e l  fin de satisfacer necesidades diferente8 pero 

complementarias para cierta clientela. 
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El lanzamiento de nuevos productos es una resrguesta o l a  

evolucihn (le ias necesidades del mercado percibidas a travOrP de 
los clientes. Ninguna gran innovacidn, s610 8e amplia la lbea 

de productos mediante articulas nuevos que rersgondan a las 
necesidades de los clientes, y se dirigen al mercado que le e8 

familiar a l a  empresa. 

La rapidez de accih, la flexibilidad de ejecucidn y l a  

adaptabilidad son los principales factores de &xito. 

Esta politica implica modificaciones en las actividades de l a  

empresa C manejar mayores voliimenes, diversificaci6n de tanas, 

entrada a nuevos mercados, inversiones en bienes de uso, nuQIvadp 

politicas comerciales, etc.1 

Por medio de ésta, l a  empresa se esfuerza por establecer 

lazos muy estrechos con su clientela, con el fin de favorecer l a  

capacidad de adaptar la linea de productos a la evolución de l a  

demanda asegurando asi su fidelidad. 

I 

t 
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Iv.4 

Para conocer qué productos serían los que utilizariamos para 

el proyecto de crecimiento se actub. de la siguiente manera: 

I 

I 

- En base a l a  política ya descrita se cuestionó, qug! tigo de 
productos les gustaría encontrar a los usuarios en un negocio 

similar. 

- De acuerdo a las caracteristicas que presenta el negocio y la 
gama de productos que puede ofrecer, se le suguirieron a los 
clientes los productos mencionados en la tabla siguiente: 

, 

CONS!E¿UCGION 
Cemento 
ca l  idra 
yeso 

arena 
grava 
tabique 
varilla 

Grava 

--c-- - 

CONS!E¿UCGION 
Cemento 
ca l  idra 
yeso 

arena 
grava 
tabique 
varilla 

Grava 

ACABAIDOS 
Pinturas 
DOrnOS 

FERRGI%RIA 
Artículoisl de plawria 
Material eléctrico 

Tubería WC 
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1 1 

iV.4.1 

IiIATEEWUS PARA CXMS'J!R~Io# 

CENENT(3: Se maneja par bulto de 50 kg. 6 por kilo 

CALIDRA: Por bulto de 25 kg. 6 por kilogramo 

YESO: Por saco de 25 kg. 6 por ki lo  

ARENA: Se maneja por metro cúbico o por bote de acuerdo a larir 

necesidades, se extrae directamate de las minas que %on cerro8 

donde se encuentra todo tipo de minerales petreoos. 

GRAVA: Por metro cúbico extrae directmente 

de las minas que son cerros donde se encuentra todo tipo de 

minerales petreos. 

TABIQUE: Por millar 6 por pieza, es la integración de arena y 

cemento vaciados en adoberas. 
VARILLA: For tonelada 6 por pieza, encontrando dos 

medidas11/2,3/8). Son productos que elaboran las empresas 

siderúrgicas. 

o por bote, ésta se 

PINTURAS: Por bates de diversas capacidades (1 lt.,4 lts.,20) 

Mmos: por pieza, teniendo los siguientes colorea (blanco, 

natural, humo); y diversos tamaños. 

FQmEmzZIA 

ARTICULOS DE PLUMERIA: para gas y agua, de cobre y galvanisuda 



! 

entre los que se encuentran codos, tapones, accesorios. 

MATERIAL ELECTRICO: Por metros o piezas, segiln el producto 

(cable, alambre, switch,  apagadores, focos, lhparas, balaatrasl, 

cajas, tapas, conexiones, clavijas) 

TUBERIA DE PVC: Por metros no incluyendo los accesorios cano 

son: codos, tapones y llaves 

Los productos de la industria de l a  construcción se 

clasifícan por especialidad, debido a las condiciones de venta, 

ya que su compra se realiza en el momento en que se necesita. 

! 

Los productos se venden pori 

Bulto (cementa, calidra, yeso) 

Carro de material (arena, grava) 

Millar Ctabique) 

Unidad/tonelada (varilla) 

Iv.4.3 

AHrALIszs DE LA DmUumA 

La demanda está determinado por la venta de contado 0511 

efectivo o cheque para los consumidores finales. 



El mc31’1:adci potencial de este servicio 

I l.-CompafiSas constructoras 

2.-Particulares que requieren de este 

1 

! 

lo conforman: 

servicio 

El valor de la produccibn nominal y rsal de las wpre8atii 

asociadas a CNIC 1980-1990 m gresonta en el cuadro simiate: 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 - 

NOMINAL 

250,694 
446,276 
506,917 
643.900 

1,174;376 
1,755,671 
2,541,882 
6,327,157 
6,593,754 
10,897,111 
17,568,396 

250,694 
344,083 
253,458 
181,944 
211,142 
202,733 
165,229 
170,350 
82,893 
165,415 
145,415 

-----_ 
78.01 
13.58 
27 02 

49-49 
44.78 
140.91 
4.21 
65 26 
61.22 

82.38 

37.25 
-26.33 
-28.28 
16.04 - 3.98 
-18.49 
3.09 
51.33 
54.59 
29.07 



I -- I 

De acuerdo al análisis del crecilniento de la Industria de l a  

Construccih observada en 1 ~ s  a la# 

cifras anteriores, se puede decir que existe un incremento en los 
filtimos &os, pero no as€ a principios de la d&ada de los 

ochentas. 

ditimos &os y con ??esgeCto 

Pur lo anterior afirmamos de acuerdo a nuestro anihlisis de 

Industria en general, así como del setor que abarca el negocio 

considerado en este proyecto, que l a  demanda aupIQltclLTd 

considerablemente, es decir, el mercado no está saturado, por lo 
que existe la posibilidad de crecimiento. 

i 

i IV.6 

! 

A l  efectuar el análisis de la situaci6n actual del 

venta de artículos de construccibn, acabado y ferrttaria; y 

tosnando en cuenta las necesidades del cliente, la situacibn de l a  
1 
I competencia y sus tendencias. Tenemos como objetivo el 

crecimiento de Láminas T3loria" por medio de las esgectativas que 

ofrece el mercado, partiendo de la diversificacibn de productorp. 
I La competencia: se realizaron 20 encuestas, de las cualerr sa 

observa que de acuerdo a sus características repreearentan casi un 
7k)X del total del segmento de mercado que abarca la zona sur de 

! la delegacibn Iztapalapa. 
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la misma zona que &arca ese segmento del mercado. 

I 

Los clientes del negocio: se aplicaron 40 cuestionarios 

abarcando los diferentes sectores que abastece. (Ver  anexo C )  

El cuestionario consta de 11 preguntas teniendo trei6 

abiertas. su apiicaci6n fue en la zuna sur de l a  Delegacichr 

Iztapalapa, a los tres sectores tomados en cuenta para el 

estudio: competencia, clientes potenciales, clientes del negocio. 

El tarnaflo de la muestra es de 60. 

I 

I l.-¿Cúantas y / o  cuáles Ehpresas vendedoras de Lámina de Cartón, I 

Fibra de vidrio, Asbesto y Galvanizada conoce?. El 91.6 % de los 

acuestados conocen cuando menos una empresa vendedora de LduDinaS 

de todo tipo. 

2 . - k  las empresas y su preferencia. De acuerdo a las emuerstas 

el 71.6 % no tiene preferencias. 

3.-Por qu4 existe preferencia. El 28.4 % de los encucartea 
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I servicio (trato con el c l i en t e ) ,  calidad de los produdoar, f 

adecuado servicio de entrecja, un precio adecuado y descuento por 

compra en volumen. 

I I 4.- El requerimiento de este servicio. Como se puede? apreciar no I 

I 
tiene un requerimiento continuo, dado que el 88 Y de loa 

1 encuestados asi lo demostró. 
I 

5. -Conveniencia 

De acuerdo a las encuestas aplicadas se podrán crlegh? loa 

productos que servirb de base para la diversificación del I 

I 

I negocio. 

6.- Diferencias en l a  calidad 

Respecto a l  porcentaje que representan las diferencias en la I 
I calidad del servicia o producto pcrdems observar que es de un 

20%. 

7.- Cobertura de necesidades 

Se puede observar que aun no se cubre nisiquiera el 50% de 

las necesidades demandadas por l o  que l a  cobertura de ~ i d d l c s 8  

es muy amplia. 

8.- Demoras en l a  entrega 

Se considera de acuerdo a los resultados que hay un 
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porcentaje de 15% en lax demoras respecto al servicio de entrega. 

i 

4 9.- Adecuados tiempox de entrega 

1 Observamos que el servicio de entrega es el aaecwrdo, 

reaf irm6ndr;rse l a  respuesta d.e la anterior pregunta. 

10.- Diferencia en precio 

La diferencia en el precio es minima ya que representa un 
13.4%. 

11.- Consideracih de precios 

El 69% considera aceptables los precios. 

(VEX -0 B) 

fv.6.2. 

UM vez terminado el procesamiento de la informacidn de loa 

cuestionarios, se eligieron para el proyecto de diverarificacih 

de la empresa, s61o aquellos productos que mostrmn un 
porcentaje superior al 57% de los productos propuersrtos para la 

nueva linea de servicio que prestará Láminas Gloria. 

De acuerdo a las entrevistas realizadas 8e! concluyb que el 

es factible ya que la competencia a pesar de que abarica proyecto 
I 

m 



decir, existe 

crecimiento a 

Este an6lisis 

necesidades a 

competencia. 

una vialidad 

trav6s de l a  

f u e  llevado a 

mayor a l  70% de que el proywto de 
r.  E* 0 

diversificación lagre su progdsito. $. 

t : ;  cabo con l a  finalidad de saber las 
Y 

satisfacer del mercado y l a  relaci6n con l a  : I  

I 
El precio de venta está determinado por el costo del 

producto d s  un porcentaje de utilidad o ganancia. Tmnbibn ae 

deben tomar en cuenta para el dlsis de precio8 factorea c m  

l a  competencia, l a  oferta y la demarxia. 

n 



IV.7.1. 

I -7- 

410,625 447 , 581 405,625 CEMF"T0 

CALIDM 301,125 328 , 226 356,125 

VARILLA 

GRAVA 301,125 328,226 356,125 

301,125 328,226 356 , 125 ARENA 

YES30 229,950 250,645 271,950 

TABIQUE 328,500 I 358,OGS 388,500 

------- - - 
----.I----- 

1,642,500 1,790,325 1,942,502 
--_._u_ I- 

1_- 

- --I_----- 

" - --u_ 

--__Ic- 
.1-1--7- -----1---_1- 

II 
524,475 

384,615 

2,097,902 

384 , 61s 

384 , 615 

293,706 

419,580 

72 



I 

! 
i 

Los utilizados por la microernpresa son de relación diracta 

con el consumidor f inal  del producto, ya que se ofrece el 

servicio al cl iente  directamente. 

Quedando de la siguiente manera el canal de diratribucitk: 

FABRICANTE- 
(Proveedor) í: Láminas Gloria) (Consumidor final ) 

----e- ------ 

IW.10 

Se observ6 que la oferta es de l ibre  competencia, d8d,a l a  

participación en el mercado la cual ~ K I  dotermina por l a  

calidad, precio y servicio que se presta a l  consumidor. 

Respecto a fa información recopilada en las fuentes 
primarias (encuestas) se concluye que &do el nibiiero de 

73 



productores, en este caso del servicio, l a  oferta es reducida 

para satisfacer las necesidades del mercado. 

La oferta es escasa debido a que las negocio8 exisrtmtear 

son especializados y no incluyen una gama de prdhtctoa: 

complementarios a los materiales para la construcción. 

m. 11 
I 

i 

i 

c(MlcLW1m WB LA oI'IQ3RA Y LA 

De acuerdo al analisis realizado se concluye gue BC 

cubrir de un 10% a un 20% de la demanda existente que a& no 

est& satisfecha. Dada l a  relací6n entre oferta y demanda es 

factible l a  implementacih del proyecto, para el Sregipsnto de 

mercado estudiado, por no encontrarse aún equilibrada l a  

oferta y l a  demanda. 

Iv. 1s 145053 

La relación mercado-demanda es limitada ya que? &lo me 
abarca l a  zona sur de la deiegacibn Iztapalapa en donile se 

encontr6 que no est6n satisfechas las necesiMes del merado 
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de 1.a constrmcci6n. 

Cie acuerdo al tamatlo del mercado se espera cubrir un 

porcentaje entre el  10 y 15% dado que se encuentra en una 

competencia de mercado libre y elt;sai.iño de la daaianda 6% 

superior . 

IV.13 

Los materiales y prductas que se utilizan generalmente 
en la  construccibn o edificación de casas habitacib y I 

similares son: a) tabiwe; b) arena; c) grava; d) cenicnto; 
I 

e) varilla; f) yeso y; g:i calidra. 

i Para abastecer estos productos se recurrió a loa, 

principales centros de produccibn y distribucih conocido8 

como Casas de materiales; entre los que se emcuentran: 

I 

1) ARENA Y GRAVA, Minas de arena: Delegación Iztapalapa. 

Colonia Consejo Agrarista. 

2 )  TABIQUE: Fábrica de 

NO 47. Colonia Lomas Estrella 845-00-42. 

Tabich "Perla Negra", Avenida Tldhuac 

7s 

I 



F6brica de Tabic6n "San J o s P ,  Fuente Titla NB 4 Delegaci6n 
Iztapalapa , b7O-36-O4. 

3) CEMENTO Y CALIDRA: ffCkmentos Apasco" km. 20.5 carretera 

M&xlco 

Texcocú. Los Reyes, La Paz Edo. de luléx. 

"Cementos Tolteca" Depósito Tláhuac, La Mojada NQ 11 Sta. 

Catarina, C.P.13000 Tláhuac, D.F. 

4) VARILLA: *'SICARTSArf Maquiladora y diatribuidora de aceros, 

S.A. de C.V. Av.  Ermita Iztapalapa NO 1891 Col. Loa Angtler,, 

Mbxico D.F. Tel. 686-00-02 

5 )  YESO: "Yeso el Indioff S. de R.L., F. Ayala NQ 49 C.P. 06860 

Tel. 740-62-14. 

IV.14 

ADQUISICIW DE EQUIPO Y ?BaQmwm 
Las distribuidoras para el equipo de reparto (el csasricln) 

son: 

Automovilística 'Andrade, S.A. de C.V. 

Calzada de la Viga 1880, C.P. 09080 MéKico, D.F. 

Automotriz Ixtapalapa Calz. Ermita Iztapalapa NQ1677, 

C.P.09820, D.F. 
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empresa. 

IV.17 

MANO DE OBRA 

2 PERSONAS 

MAQUINARIA Y EQUIPO: Cami6n 

- FINANCIAMT~ EXTERNO 
- FINANCIAMIEMTO I N T W O  

$ 105,000,000 

50,000,000 

55,000,000 

I 

P- 

$ 1,500,000 (mensual) 

INVERSION 

ApaUISICION E INVERTARIQS $ 4,570,000 menrswl 

T O T A L :  111,070,000 



, 
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V. 

v.1. 

En 10 que respecta al análisis financiero efectuado, 

podemos considerar que tenemos una estructura que soporta 

pagar sólo los intereses de un prtjstamo de 8O,OOO,O00 que se 

amortiza en un periodo de 3 años. 

Siendo recuperable la inversi6n y lo que es más fuvorable 

tasas de ganancia en para el proyecto mismo se alcanzan altas 

años poster lores. 

Todos los datos financieros que respaldan las anteriome 

conclusiones se encuentran en los anexos de este! capítulo. 

Dado el análisis efectuado podemos observar que el 

proyecto es viable. Teniendo un rendimiento mayor a l  5%, por 

lo que se acepta el proyecto. 

i 



v.2. 
sufmsms PARA LA ELAmRAmm 

DETERMINACION DE LOS COSTOS DE 

c 

X Los gastos (admon., vtas.) permanmerb constantes durante 

el  ai50 y al empezar el  siguiente si aumenta la inflación. 

t Los sueldos y salarios son de $ 2’800,000.00 ms#iailwlerr y 

aumentan con l a  inflacih. 

8 E l  alquiler del  local permanecerá constante en $1’opO,OOO.00 I 

mensuales mCis la inflacidn. I 

, 
I 

X E l  pago de impuestos se efectúa los meses de abril, julio, 

octubre y enero. Se calcula de acucrdo a l  régfiarran 

simplificado, esto es de acuerdo a las utilidades generadas en 
los meses que abarca el periodo trimestral de acuerdo a l a  

tabla que emite l a  S.H.C.P. y que se publica en el Diario 

O f i c i a l  de la Federacihn. 
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v.2.2. 

V E I T A S  

* Las ventas de los productos aumentaron un 7% anual durante 
ei proyecto; y se espera que l a  recuperación macrosconckaica 

repercuta favorablemente incrementdndose las ventas em 3 o 4% 

anual más de lo estimado. 

x Las ventas de los nuevos productos amentaron: 

R E A L  

1 )  20% - la inflaci6n 11.5 

2) 25% - l a  inflacidn 12 

3) 30% - la inflación 21 .s 
4) 35% - la inflación 27 

5) 40% - la inflacidn 32 

x Las ventas realizables serán a l  contado. 

, 
V.2.3. 

I I V E M T A R I O S  

* Se mantienen los inventarios a un nivel constante a l  91, 92 

un 20% lo cual nos permite seguir funcionando sin aumentar l a  

inversicjn en inventarios. 



* El saldo i n i c i a l  de cada mes es el reaamente del mea 

anterior. Con Lo cual, se obtendr<l un flujo positivo &arante 

los meses de baja venta en que la demanda de los produetari 

disminuye. 

* Los pagos por concepto de compras de mercancias son el 55% 

de las ventas realizadas el mes anterior. se3 espera que l a  

microempresa continúe captando en utilidades brutaSr alrededor 

del 45% sobre precio de venta. 

v.3, 

Exmum PRoFmm 

Eh base a los supuestos mencionados se elaboraron: 

- Balance General proforma de 1993 a 1997 
- Estado de Resultados proforma 
- Flujo de efectivo 
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P R E S U P U E S T O  D E  C A J A  P R O F O R H A  D E  L A H I N A S  ' 6 L O R I A '  P A R A  1 9 9 3  

COHPRAS 
inventar ios  

Pago en efectivo 
A crédito 

6ASTOS DE VENTAS 
Desc. /venta 

Nanteniriento 
del vehículo 

6ASTOS ADNWS. 
Sueldos y salar ios 

Papelería 
Luz 

Renta 

Otros gastos 

TOTAL DE EGRESOS 

7,661.50 
1,694.90 
5,746.13 
3,852 .O3 

696.50 

1,000.00 

3,100 .O0 
75.00 
21.90 

1,095.00 

250.00 

17,531 -46 

14,611.71 
I ,  532.30 
10,958.79 
1,9 15.38 

1,328.34 

1,000.00 

3,100.00 
75.00 
21.90 

1,095 .O0 

250.00 

21,276.70 

9,156.33 
2,922.34 
6,867.24 
3,652.93 

832.39 

1,000.00 

3,100 .O0 
75.00 
21.90 

1,095.00 

250.00 

19,816.81 

18,543.18 
1,831.27 
13,907.39 
2,289 '08 

1,685.74 

1,000 O0 

3,100.00 
75.00 
21.90 

1,095.00 

250.00 

25,255.38 

23,966.82 
3,708 A 4  
17,975.12 
4,635.80 

2,178.80 

1,000.00 

3,100 .O0 
75.00 
21.90 

1,095.00 

250.00 

34,040.25 

22,672.59 

17,004.44 
5,991.71 

2,061.14 

4,793.36 

1,000.00 

3,100.00 
75.00 
21.90 

1,095.00 

250.00 

35,392.56 

Cwgra de activo 60,000.00 3,157.50 3,157.50 3,157.50 3,157.50 3,157.50 
Pago de interses 1,166.67 1, 166.67 I ,  166.67 I ,  166.67 1,166.67 1,166.67 

FLUJO NETO DE 
EFECTIVO 12,668- 88 13,634.76 6,141.65 10,276.98 15,488 .¿O 16,994.76 



P R E S U P U E S T O  D E  C A J A  P R O F O R f l A  D E  L A H I M A S  “ G L O R I A ’  P A R A  1 9 9 3  

I 

TOTAL DE IHGRESOS 62,188.99 bb, 453.39 55,645.54 46,188.92 33 ,855.62 31,756.34 ...................................................................................................................... 
P R O G R A H A  D E  E G R E S O S  ...................................................................................................................... 

COMPRAS 24,856.83 24,879.51 17,140.86 14,310.52 9,504 .O0 12,209.19 
Inventar io5 4,534.52 4,911 -37 4,975.90 3,428.17 2,862.10 1,900.80 

Pago en efectivo 18,642.62 18,659.63 12,855.65 10,732.89 7,128.00 9 , 156.89 
A crbdito 5,668 15 6,214.21 6,219.88 4,285.22 3,577.63 2 ,376.00 

GASTOS DE VENTAS 
Dwc. /venta 2,259.71 2 I 261.77 1,558.26 1,300.96 864 .O0 1,109.93 

HanteniDientO 
del vehículo 1,000.00 1,000.00 1 , O00 .o0 1,000.00 1,000 .o0 1,000.00 

I 

I 

SASTOS mvos . 
Sueldos y salarios 3,100.00 3,100 .O0 3,100.00 3,100 .o0 3,100 .O0 3 , 100 .O0 

Papelería 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 
LUZ 21.90 21.90 21.90 21.90 21.90 21.90 

Renta 1,095.00 1,095 .O0 1,095.00 1,095.00 1,095.00 1,095 .O0 

Otros gastos 250.00 250.00 250.00 250.0# 250.00 250 .O0 

TOTAL BE EGRECOS 36,646.90 37,648.87 31 , 151.58 25,289 14 19,973.64 20,085.52 ...................................................................................................................... 
P R O G R A M  D E  D E S E ~ B O L S U S  ...................................................................................................................... 

TOTAL DE 6ASTOS 
EN EFECTIVO 36,646.90 37,648.87 31,151.58 25,289.14 19,973.64 20,085.52 

I.S.R. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Corpra de activo 3,157.50 3,157-50 3,157.50 3,157.50 3,157.50 3,157.50 
Pago de interses 1,166.67 1 , 166.67 1,166.67 1,W. 67 1,166.67 1,166.67 

FLUJO NETO DE 
EFECTIVO 21,217.92 24,480.34 20,169,79 16,575.62 9,557.81 7,346.65 



P R E S U P U E S T O  D E  C A J A  P R O F O R H A  D E  L A N l M A S  " 6 L O R i A '  P A R A  1 9 9 4  

CONPRAS 
Inventar ios 

Paga en efectivo 
I crédito 

6ASTOS M VENTAS 
Desc. /venta 

Nantenirien to 
del vehículo 

6ISTOS IDHVOS . 
Sueldos y salarios 

Papelería 
Luz 

Renta 

Otras gastos 

TOTAL DE EGRECOS 

9,193 .81 
2,563.93 
6,895.35 
3,052.30 

835,80 

1,090.00 

3,379.00 
81.75 
23.87 

1,193.55 

272.50 

19 , 388.05 

17,534 .O6 
1,930.70 
13,150.54 
2,298.45 

1,594 -01 

1,090 .O0 

3,379.00 
81.75 
23.87 

1,193.55 

272.50 

25,014.37 

10,987.59 
3,682.15 
8,240.69 
4,383.51 

998.87 

1,090.00 

3,379.00 
81.75 
23.87 

1,193.55 

272.50 

23,345.90 

22,251.82 
2,301.39 
16,688 .a6 
2,746.90 

2,022.89 

1,090.00 

3,319 .O0 
81.75 
23.87 

1,193.55 

272.50 

29,806.72 

28,760.19 
4,672.88 
21,510.14 
5,562.95 

2,614,56 

1,090 .O0 

3,379.00 
81.75 
23.87 

1,193.55 

272.50 

40,461.21 

27,207.11 
6,039.64 
20,405.33 
7,190.05 

2,473.37 

1,090 .O0 

3,379.00 
81.75 
23.87 

1,193.55 

272.50 

42,149.06 .................................................................................................................. 
P R 0 6 R l i N A  D E  D E S E H B O L S O C  .................................................................................................................. 

TOTAL DE GASTOS 
EN EFECTIVO 19,388.05 25,014.37 23,345.90 29,806.12 40,461.21 42,149.06 

I.S.R. 0.00 0.00 0.00 0.00 O .OO 0.00 

1 ; f Q : á9 r:w9 

FLUJO NETO DE 
EFECTIVO 350.44 2,a92.00 (4,800.63 I 1,526 -33 9,032.20 12,026.44 



P R E S U P U E S T O  D E  C A J A  P R O F O R H A  D E  L A H I N A C  * 6 L O R I B s  P A R A  1 9 9 4  

TOTBL DE INGRESOS 66,259.52 69,215.16 57,421.91 47,249.85 32,145.64 30,929.22 ...................................................................................................................... 
P R O G R A M A  D E  E G R E S O S  ...................................................................................................................... 

COUPPRIIS 29,828.19 29,855.41 20,569.03 17,172.63 11,404.80 14 ,b51 .O3 
inventarios 5,713.49 6,263.92 6,269.64 4,319.50 3,606'25 2,395 .O1 

Pago en efectivo 22,371.14 22,391.55 15,426.77 12,879.47 8,553.60 10,988.27 
A crédito 6,801.78 7,457.05 7,463.85 5,142.26 4,293.16 2,851.20 

GASTOS DE VENTAS 
Desc. iventa 2,711.65 2,714.13 1,869.91 1,561.15 1,036.80 1,331.91 

Hanteniriento 
del vekicuio 1,090.00 1,090 -00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 

GASTOS ADNVOS 
Sueldos y salarios 3,379 .O0 3,379.00 3,379.00 3,379.00 3,379.00 3,379.00 

Papelería 81.75 81.75 81.75 81.75 ai .75 81.75 

Renta 1,193.55 I ,  193.55 1,193,55 I ,  193.55 1,193.55 1,193.55 
Luz 23.87 23.87 23.87 23 87 23.87 23.87 

Otros gastos 272.50 272.50 272.50 272.50 272.50 272.50 

TOTAL DE EGRESOS 43,638.74 44,867.32 37,070.84 29,943.04 23,530.48 23,607 .O6 ...................................................................................................................... 
P R O G R A H A  D E  D E C E H B O L S O S  ...................................................................................................................... 

TOTAL DE GASTOS 
EN EFECTIVO 43,638.74 44,867.32 37,070.84 29,943.04 23,530.48 23,607 .O6 

I.S.R. 3,364 .O0 0.00 0.00 1,573.00 0.00 0.00 

Compra de activo 3,157.50 3,157.50 3,157.50 3,157-50 3,157.50 3,157.50 
Pago de interses 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1, I66 '67 1,166.67 1,166.67 

FLUJO NETO DE 
EFECTIVO 14,932.61 20,023.67 16,026.90 11 , 409. 64 4,290.99 2,997.99 



P R E S U P U E S T O  D E  C A J A  P R O F O R H A  D E  L A H I H A S  " 6 L O R I A "  P A R h  1 9 9 5  

GASTOS ADHVOS . 
Sueldos y salarios 3,683.11 3,683.11 3,683.11 3,683,ll 3,683.11 3,683.11 

Papeleria 89.11 89.11 89.11 89.11 89.11 89.11 
Luz 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26 I 02 

Rent a 1,300.97 1,300.97 1,300.97 1,300.97 1,300.97 1,300.97 

Otros gastos 297.03 297.03 297.03 297 .O3 297.03 297.03 

Amor tizacittn 3,157.50 3 157.50 3,157'50 3,157.50 3,157'50 3,157.50 
1,166.67 I ,  166.67 Pago de intetses I ,  166.67 1,166.67 I ,  166.67 1,166.67 

FLUJO NETO DE 
12,646.02 17,840.19 EFECTIVO (3,818.091 830-62 (6,852.51 1 2,015.48 



P R E S U P U E S T O  D E  C A J A  P R O F O R H A  D E  L A H I N A S  ~ G L O R I A *  P A R A  1 9 9 5  

P R O G R A H A  ......................................... 
COñPR AS 35,941.94 

lnventarios 6 ,884.56 
Pago en efectivo 26,956.45 

A crédito 8,195.91 
GASTOS DE VENTAS 

Desc. h e n  ta 3,267.45 
Nan tenirien to 
del vehículo 1,182.65, 

D E  E G R E S O S  
_______*.___________--------------------------------------------------------- 

35,974.13 24,784.97 20,692.42 13,742.39 17 ,653.98 

18,588.73 15,519.31 10,306.79 13,240.48 26,981 .O5 
8,985.48 8,993 -68 6,196.24 5,173.10 3,435.60 

;,270.43 2,253.18 1,881.13 1,249.31 1,604.91 

1,182.65 1,182.65 1,182.65 1,182 -65 1,182.65 

.I, 547.81 7,554.69 5,204.84 . 4,345.41 2,a85.90 

GASTOS ADIVOS. 4 

Sueldos 9 salarios 3,683.11 I :, 3,t>83.11 . 5,683.11 3,683.11 3,683.11 3,683.11 
Papeler la 89.11 C: 89.11 89.11 89.11 89.11 

Luz 26.02 2%.02 26.02 26. o2 26.02 26.02 
Renta 1,300.97 1.300 . i7  1,300 .97 1,300.97 1,300.97 1,300.97 

Otros gastos 297.03 297 .O3 297 .o3 297.03 297.03 297 03 

TOTAL DE EGRESOS 51,883.25 53,363.65 43,969. 16 35,380.41 27 $63 .49  27, 745.77 ...................................................................................................................... 
P R O G R A H A  D E  O € S E H B O L S O S  ...................................................................................................................... 

TOTAL DE GASTOS 
EN EFECTIVO 51,883.25 53.36J.65 43,969.16 35,380.41 27,653.49 27,745.77 

I.C.R. 8,346.00 ~ F.O0 0.00 4,762.00 0.00 0.00 

Arortizacibn 3,157.50 3,157.50 1,157.50 3,157.50 3,157.50 3,157.50 
1,166.67 1,166 .67 1,1¿¿.61 Pago de interser 1,166.67 1 , l b b . a  1,166.67 

FLUJO NETO DE 
EFECTIVO 18,635.75 26,356.53 23,125.17 16,282.71 9,291.27 9,319.47 



P R E S U P U E S T O  D E  C A J A  P R O F O R M A  D E  L A H I W A S  " 6 L O R I A '  P A R A  1 9 9 6  

TOTAL DE IUGRECDC 33,540.01 49,156.79 39,315.00 61,686.51 95,729.90 110,749.26 .................................................................................................................. 
P R 0 6 R A H A  D E  E G R E C O C  

---------------,-------,-,,-----,,,,,,-,--------------------------~----------------------------------------------- 

COMPRAS 13,321 29 25,405.84 15,920.38 32,24 1.60 41,671.86 39,421.53 
Inventaíios 3,530.80 2,664.26 5,081.17 3,184.08 6,448.32 8,334.37 

Pago en efectivo 9,990.97 19,054.38 11,940.29 24,181.20 31,253.89 29,566.15 
10,417.96 

W T O S  DE VEWTAS 
Desc. /venta 1,211 .O3 2,309.62 1,447.31 2,931.05 3,788.35 3,503.78 

Hanteniiien to 
del vehículo 1,277.26 1,277.26 1,277.26 1,277.26 1,277.26 1,277.26 

A cr&dito 4,4 13.49 3,330.32 6,351.46 3,980.10 8,060.40 

6MTOS ADMVOS. 
Sueldos y salarios 3,977.76 3,977.76 3,977.76 3,977.76 3,977.76 3,977.76 

Papelería 96.24 96.24 96.24 96.24 96.24 96.24 
Lu 2 28.10 28.10 28.10 28.10 28.10 28.10 

Renta 1,405.05 1,405.05 1,405.05 1,405.05 1,405.05 1,405.05 

Otros gastos 320.79 320.79 320.79 320.79 320.79 320.79 

TOTRL DE EüRECDS 26,251.48 34,463.77 31,925.41 41,381.62 56,656.16 59,007 -45 .................................................................................................................. 
P R 0 6 R A i í A  D E  D E S E N B O L S O S  .................................................................................................................. 

TOTAL DE 6ASTOS 
EW EFECTIVO 26,251.48 34,463.77 31,925.41 41,381.62 56,656.16 59,007.45 

I.S.R. 0.00 0.00 0.00 342.00 0.00 o .o0 

Awr t izaci6n 3,157.50 3,157.50 3,157.50 o .o0 0.00 0.00 
Pago de interses 1,166.67 1,166.67 1,166.67 0.00 0.00 0.00 



P R E S U P U E S T O  D E  C A J A  P R O F O R H A  D E  L d f l I N A S  4 6 L O R 1 A "  P A R A  1 9 9 6  

...................................................................................................................... 
P R O G R A H A  D E  I N G R E S O S  P O R  V E N T A S  [EN HILES DE PESOS] ...................................................................................................................... 

C O W C E P T O  JULIO AGOSTO SEPTIEHEtRE OCTUBRE WOVIEHBRE DIC IEHBRE 
E S 1  [ S I  r s i  [ S I  [ S I  [ S I  ...................................................................................................................... 

SALDO INICiAL 51,741.80 60,788.00 76,509.72 79,064 '07 78,102 .O2 75 , 949.20 
Productos 62,660.47 62,725.64 43,215.15 36,079.36 23,961.27 30,781.53 

Nuevos productos 15,912.14 15,926.65 10,972.75 9,160.90 6,004.00 7,815.73 

VENTAS 

TOTAL DE INGRESOS 130,322.41 139,440.29 130,697.61 124,304.34 108,147.29 114,546.45 ...................................................................................................................... 
P R O G R A H A  D E  E G R E S O S  ...................................................................................................................... 

C W R A S  43,219.33 43,258.76 29,803.34 24,862.15 16,524.90 21,228.49 
Inventarios 7,884.31 8,613.87 8,651.75 5,960.67 4,976.43 3,304.98 

Pago en efectivo 32,414.50 32,444.07 22,352.51 18,661.61 12,393.67 15,921.37 
A credito 9,855 '38 10,804.83 10,314.69 7,450.84 6,220.54 4,131.22 

6ASTOS DE VENTAS 
Dest. iventa 3,929.03 3,932.61 2,709.39 2,262 .O1 1,502.26 1,929.86 

Han ten iiien to 
del vehículo 1 ,277.26 1,277.26 1,217.26 1,277.26 1,277.26 1,277.26 

GASTOS W V O S .  
Sueldos y salarios 3,977.76 ;,Pi7 .76 3,777.76 3,977.76 3,977.76 3,977.76 

Papeleria 96.24 96 * 24 96.24 96.24 96.24 96.24 
Luz 28.10 28.10 28.10 28.10 28.10 28.10 

Renta 1,405.05 1,405 .O5 1,405.05 1,405 -05 1,405.05 1,405.05 

Otros gastos 320.7'7 320.79 320.79 320.79 320.79 320.79 

TOTAL DE EGRESOS 61,186.41 62,930, 58 51,633.54 41,440.32 32,196.09 32,392.63 ...................................................................................................................... 
P R O G R A H A  D E  D E S E H B O L S O S  ...................................................................................................................... 

TOTAL DE GASTOS 
EN EFECTIVO 61,186.41 62,930.58 51,633.54 41,440.32 32,190.09 32,392.63 

1.S.R. 8,346 .O0 0.00 0.00 4,762 .O0 0.00 0.00 

Aiortizaci6n 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pago de interses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL DE DESEHBOLSOS 69,534.41 62,930.58 51,633.54 46,202.32 32,198.09 32,392,63 ...................................................................................................................... 
F L U J O  W E T 0  Y S A L D O  D E  E F E C T I V O  ...................................................................................................................... 

TOTAL IHGRESOS 130,322.41 139,440.29 13O,697.61 124,304.34 106,147.29 114,546.45 
TOTAL DE EGRESOS 69,534.41 62,930.58 51,633.54 46,202.32 32,198.09 32,392, 63 

FLUJO K T 0  DE 
EFECTIVO 60, 768 .O0 76,509.72 79,064 .O7 78,102 .O2 75,949.20 02,153.63 



PñESüPüfSTO PE CAJA P R O - F O R H A DE LMIW C L O R I A ' PARA lo07 

CWFMS 
Inventar Los 

P4go M efecctivo 
A crdito 

WMS M VEWTA 
k c .  slventrs 
Wnteniniento 

del vehículo 

GAsTas AQnVOS. 
swldos y Sat. 

Papelería 
Luz 

Renta 

OTRa wms 
TOTAL BE EGAESOC 

16,312.5d 
4,243.63 
12,234.43 
4 i 133.09 

li(82.96 

2 92W. 07 

4,876.27 
103.46 
30.21 

lt510.49 

344.46 

30 ibJ8.40 

41276.27 4~276.27 4r276.27 4,276.27 4rPi76.27 
103.46 103.4b 103.16 103.46 103.16 
30.21 38.21 30.21 30.21 30.El 

1rS10.49 liSlOs49 lrJ10.49 11S18.43 ltSlOs4T 



PREWWCTO M  AJA P R o - F O  R H A QE LMrw c L o R I A .  PARA 197  

í4evas poductos 22,276.99 22,297.32 151361.85 l21Wi.26 0417.60 10193b.TQ 

Wms A M s .  
SUtldOS y Sal. 41276.27 41276.27 41276.27 41276.27 412%.27 41276.27 

PIpeleria 103.16 103.46 103.46 1QJ.46 103.46 103.46 
Luz 30.21 30.21 30.21 3 .21  Jo.21 a .21  

Renta l1S1O.49 11S10.49 l1S1O.49 11310.43 11510.49 lrSldi49 



VENT4.S CONTADQ 12r0001000.00 15r408t138.00 

COMPRAS 
P A C O  EFECT 1 YO 

CASTOS DE VENTA 
PAGO CREDXTU 

b 6QO r 000. OQ 
4~950rOOQ.OQ 
2r975r043.90 
900r000.00 

8t474r475.90 
6r355r856.93 
lr650t000.00 
lr2OQr000.~0 

CASTOS ADMOS. 4r096r000.00 4r120r000.00 

OTROS GASTEIS 2QSr000.00 205~000.00 

F L U J O  NET0 DE 
EFECTXVC) 204r156.10 2r0811437.17 



v.4. 

----- 
año 
1993 1 

1994 2 

1995 3 

1996 4 

VALOR ACXUAL NETO Y TASA DE 

VAN Y TIR 

- --- 
FIVE RESULTJUXl 
88434.4 .a573 751Eig. 84 

87680.91 .9259 81881.41 

99221.33 .7938 78761.89 

393736.8 289396.6 
--__I 

Para los meses del afío:13939.03 

Nos da una TIR:5.73928 

97 



CAPITULO VI 



C U E S T I O N A R I O  

INSTRUCGIONE8: 

Marque con una (XI  

corresponda. 
dentro del paréntesis la respuesta que mejor 

l.-¿Cuántas empresas de láminas de Cart&, Fibra de Vicirio, 

Asbesto y Galvanizada conoce? 

NINGUNA( 1 üNA( 1 CUANTA8--------- 

2.-¿Tiene preferencia por alguna de ellas? 

NO( 1 SIC 1 "CIONELAS - 

4.-¿El requerimiento de este servicio es continuo? 



6.-¿Considera gue existen diferencias notables en la 

servicio o producto entre los diversos establechientos? 

SIC 1 NO( 1 

7.- ¿El servicio cubre sus necesidades ? 

SI( 1 NO( 1 

$.-¿Existen demoras frecuentes en la entrega de los 

productos? 
SI( 1 NO( 1 -I 

9.-¿Considera adecuados los tiempos de entrega? 

SI( 1 NOC 1 

10.-¿Existen diferencias notables en los precios entre las 

diversos establecimientos? 

SI( 1 NO( 1 

li.-¿En general c6mo considera los precios? 

calidad del 

BARATOSI 1 ACEKTAEILES( 'I JUzrroS( 1 ALTOS( 1 



1. -  Las empresas vendedoras de Lámina de Cart&, Fibra de vidrio, 

Asbesto y Galvanizada conoce que usted conoce: 

2.-Emgresas preferidas 

3.-Por qué la prefiere: 

4.- El requerimiento de este servicio es: 
i 

CONTINUO 
PQRCENTAJE 

FRECUENCIA 

i 
i 





! 



Los cambios que ha experiainentado W i c o ,  pemiten lograr la 

estabilidad económica, obtener un crecimiento gradual y rroa$;anido 

que le permite a loas sectomis industriales y comercialea mejorar 

sus expectativas de desarrollo tiemtro de los mercaüoa,, mi COBO 

fomentar la inversih y por ende? ineremestar los beneffcios. 

Es importante hacer mencibn del papel qwe dcawsiperh la 

industria de la  comtrmcción en l a  etconomía Micionall, puesto gue 

Quarda una estrecha relacicln con diversos factorea grodhrctipor 

que influyen en el d e s m l l o  de la econcraria en general. 

Un cambio radical para la eamcxnía, es l a  apertuya comrclrlal 

que se está dando en nuestro pais y permitir& a l  deatarrollo de 

una economía m&s eartable y menos vulnerable. Aunado a errto, lor 

diversas programs estabilizadores aplicado8 por el Gobierno 

Federal han logrado controlar l a  inflación, sanear laa: finanstas 

Er\fiblicas y hacer más equitativo el -to p\Lblico en Pragraim 

Sociales. 

Lo anterior permite a los sectores industrialea aumentar ma 
tasa de crecimiento, inmementar l a  participaci6n dk! aecterem 

privaüos en áreas econdmicas que anteriormente $re -traban a 

cargo del Gobierno Federal. 



Por lo cual todas las empre~sas del sectur inciustriaü tienen 

expectativas de crecimiento y de desarrollo. Es por ello gice se 

realiz6 un estudio a la micrw3nnprcrssa Láminas Gloria, la cual 
tiene posibilidades de crecimiento y desarrollo aentro de BCU 

mercado actual: para lograr un estudio satisfactorio tpe 

analizaron las diferentes etapas por las que ha pasado y formm 

parte de su crecimiento, obatervaose que los cambios cufridoar 

durante su historia pueden ser aprovechados el am aplican 

correctamente principios administrativos que le permitan mejorar 
su condición actual y aprovechar los CerBbioaP que está sufriendo 

el pais. 

Los nuevos mercados ahora ampliplrdos por los cmthíom de 
estrategia econ6mica hacen factible llevar a cabo irn proyscto dra 

diversificación de sus productos para lograr una ta8a Cbe 

meciatiento factible que le pcorapita incrementar #u iscrrcaibo fasi 

cam su cuota dentro del mismo. 

Eb lo referente. a l a  forma de! obtener recu~1so8 de acuerdo a 

la estructura financiera de l a  microe?aapreaa se opt6 por un 

financiamlento externo a travh üe Nafin, con el cual se podrán 

solventar las necesidades básica@ del proyecto. 

Una vez realizada el &lisia financiero del ~3 

encontró que la empresa tiene la suficiente capacidad pazrdi 

incrementar en rn$s del 50% su tasa de crecimiento, ya que en los 



primeros mese5 puesto en práctica el proyecto sci a i d  la WQL 

esperada para 1993, por lo que se puede afiraiiinr que se rn;llpeiraprd 

por mucho lo proyectado en este estudio. 
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