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Coordinador Indigenista de Temazcal en la ciudad de Oaxaca. En noviembre de 2011 recibi
una beca del Departamento de Antropologia de la UAM-Iztapalapa para presentar avances de
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y el 31 de agosto de 2013 tuve la Beca Mixta, como parte del Programa Nacional de Posgrados
de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa que me permiti6 realizar una estancia
de investigaciéon en el Centro de Estudios Latinoamericanos y Latinos de la Universidad
Americana [American University] de Washington D.C., bajo la tutorfa de Eric Hershberg. Recibi
recursos del Departamento de Antropologia para completar mi manutenciéon en la ciudad de
Washington D.C. Gracias a esta estancia de investigacion pude consultar los siguientes
archivos y bibliotecas: 1) Programa de Investigacion Maya y la biblioteca de la Institucién
Carnegie de Washington; 2) Biblioteca del Congreso: a) Informes anuales de la Fundacién
Hispanica y bibliografia sobre el indigenismo que no es posible conseguir en México; b)
archivo personal de Howard Francis Cline en la Divisiéon de Manuscritos; y ¢) una entrevista
realizada a Lewis Hanke en el Centro de Investigaciéon de Grabaciones de Sonido; 3) Archivo
Nacional de Antropologia de Estados Unidos: a) Instituto de Antropologia Social: Serie 1
Reportes anuales y registros institucionales, Serie 2 Registros administrativos y de personal,
Serie 3 Registros miscelaneos relacionados con el Departamento de Estado y los comités bajo
los cuales oper6 el Instituto de Antropologia Social, Serie 4 Instituto de Antropologia Social
(correspondencia); b) Archivo personal de Ralph Leon Beals; 4) Organizaciéon de Estados
Americanos: a) Informes anuales del Secretario General de 1946 a 1967; b) Boletin de Ciencias
Sociales y Revista Interamericana de Ciencias Sociales; b) Archivo de la Oficina del Secretario
General (Dr. Mora Files) entre 1956 y 1968, es decir, todo el periodo de José A. Mora como

secretario general de la Organizaciéon de Estados Americanos. En mayo de 2014 recibi una
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beca de la Asociacion Americana de Estudios Latinoamericanos de Estados Unidos para
presentar avances de mi investigacion en su XXXII Congreso Internacional, en el panel Una
mirada multidisciplinaria hacia las relaciones interamericanas, en Chicago, Illinois. La rectorfa de la
Universidad Auténoma Metropolitana me otorg6 una beca para una estancia de investigaciéon
de un mes que me permitié consultar el archivo de Robert Redfield en la Universidad de
Chicago, sus papeles relativos a la Serie 2 Archivos Generales, todas las cajas sobre el Comité
Conjunto de Estudios Latinoamericanos y las relativas a su participacion en la fundaciéon de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. En julio de
2015 recibi una Beca para participar en Eventos de Difusion y de Investigacion en Ciencia y
Tecnologifa de la rectorfa de la Universidad Auténoma Metropolitana para presentar avances de
mi tesis doctoral en el 55° Congreso Internacional de Americanistas: Conflicto, paz y
construcciéon de identidades en las Américas, en San Salvador, El Salvador. En esa ocasion,
junto con Alejandra Letona coordinamos el simposio Capitalismo, territorio y poblacion: los rostros y
las formas del despojo y el desarrollismo en Mesoamérica. Participaron también Mario Eduardo Valdez
Gordillo y Kristina Pirker a quienes agradezco sus novedosas aportaciones en el debate sobre
la geopolitica en la regiéon mesoamericana. Participaron también Juan Manuel Sandoval y Alex

Pérez con interesantes preguntas y comentarios.

En México, consulté diversos archivos y bibliotecas. En diferentes momentos, siempre para
complementar la investigacion bibliografica y documental consulté la Hemeroteca Nacional en
la Universidad Nacional Auténoma de México, la hemeroteca de la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Puablico en la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada y la hemeroteca del Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social. En noviembre de 2010 consulté
la mapoteca Orozco y Berra. En 2011 y 2012 consulté el archivo de la Direccién General del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia. Entre enero y marzo de 2013 consulté el
archivo personal de Roberto Weitlaner en la Direccion de Etnologia y Antropologia Social del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia. En abril de 2013 consulté algunos expedientes
del archivo del Instituto Nacional Indigenista en la ciudad de México y su acervo bibliografico.
En abril de 2014 obtuve autorizaciéon para consultar el archivo del Instituto Indigenista
Interamericano resguardado por el Programa Universitario de Estudios de la Diversidad
Cultural y la Interculturalidad de la UNAM, lamentablemente no me fue facilitada la
documentacién que requerfa por no haberse concluido la fase de acondicionamiento de los

documentos y no contaba con tiempo para una inmersion de largo plazo. En noviembre de
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2014 consulté el expediente del Departamento de Asuntos Indigenas del Fondo Lazaro
Cardenas del Rio del Archivo General de la Nacién. Las bibliotecas del Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, del Instituto Mora, del Museo
Nacional de Antropologia, de la Universidad Nacional Auténoma de México, del Colegio de
México, del Instituto Welte de Estudios Oaxaquefios y de la Universidad Iberoamericana
fueron fuentes de investigacion fundamentales. A todos estos espacios que tienen sus puertas

abiertas a la investigacién en México y las personas que ahi laboran agradezco profundamente.

Con Yolotl Gonzalez, Rodolfo Stavenhagen, Salomén Nahmad, Alicia Barabas, Miguel
Alberto Bartolomé, Carlos Moreno, Mercedes Olivera, Roberto Melville, Luis Vazquez,
Andrés Fabregas, Carmen Bueno, Marfa Antonieta Gallart y Andrés Medina conversé
ampliamente sobre diversos aspectos de la antropologia mexicana. A todos ellos agradezco su

disposicién y aportes en conversaciones formales e informales.

A Juan Pedro Viqueira, Thaddeus Blanchette, Luis Aboites, Jean-Loup Amselle, Gilberto
Lépez y Rivas agradezco sus asesorfas en aspectos puntuales de la investigacion. A Monica
Bucio, José Luis Lezama, Mariana Orozco, Rebeca Orozco, Ana Rita Castro, Santiago Ruy y
Matari Pierre les agradezco diferentes discusiones que hemos tenido que han aportado a la
investigacion. A Hyldely Gardufio, Nancy Flores, Socorro Flores y Leticia les agradezco

haberme facilitado mi paso por la UAM.

Cabe sefialar que no siempre las personas e instituciones estan para facilitar procesos, a veces
también actuan como obsticulos. No mencionaré estos casos, solamente recordar que las
dificultades con las que uno se encuentra también enriquecen la investigacién y, en ocasiones,

visibilizan aspectos fundamentales de la misma.
Todo el material que he compilado, mucho del cual no he podido utilizar en esta investigacion

y ain no puedo poner a disposiciéon publica y gratuita de otros investigadores por la dificultad

de la sistematizacion, esta a disposicion de otros investigadores, previa solicitud.
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Hay palabras bellas de nuestro lengnaje, hay palabras sinicas, hay palabras gue debemos atesorar, que debemos proteger. Pero
palabras que también han sufrido las miserias de la bistoria, palabras que también han sido lastimadas por los dolores de la historia,
por las derrotas de la historia. No podemos pronunciar la palabra ignaldad sin hacernos cargo de las tragedias del siglo XX, también
de las tragedias que se djjeron en nombre de la ignaldad. Si nosotros queremos segnir siendo portadores de esas tremendas tradiciones,
de esos textos, de esas luchas, de esas experiencias que nacieron después de la Revolucidn Francesa estamos obligados a pasarle, como
diria un viejo fildsofo, el cepillo a contrapelo a esas tradiciones para ponerlas hoy a la altura del desafio de una sociedad que nos exige
reconstruir no solamente desde el discurso, no solamente desde las escrituras, sino desde las acciones. Desde la accion politica, desde la
accion en el interior de nuestras sociedades la genealogia de esas palabras. Si decimos ignaldad, hoy a la igualdad la recuperamos
después de la noche neoliberal gue involucrd también algunas de las tradiciones que habiendo nacido de la potencia de la ignaldad se
entregaron a la noche neoliberal.

Ricardo Forster, palabras pronunciadas en el Foro Internacional por la Emancipacion e Ignaldad
Buenos Aires, 10 de abril de 2015
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INTRODUCCION

El objetivo de esta tesis es analizar modelos de integraciéon que se experimentaron en
Mesoamérica, por medio de los proyectos politicos impulsados por el indigenismo, la
antropologfa, el panamericanismo y los estudios latinoamericanos considerando como variable
central las relaciones diplomaticas entre México y Estados Unidos, asi como la dinamica del
capital en un mundo interconectado. En la regién mesoamericana, area cultural creada por
panamericanistas, latinoamericanistas y antropélogos estadounidenses y mexicanos, se dieron
procesos especificos que configuraron el papel de diferentes grupos sociales en la division
internacional del trabajo, incluyendo las poblaciones indigenas, las burocracias nacionales y las
comunidades cientificas. En el caso de las poblaciones indigenas, su integraciéon al mercado
internacional, como la de todas las demas poblaciones del mundo, estuvo dada por medio de la
explotacion, pero justificada por motivos raciales, evolutivos o culturales, de acuerdo con la
ideologia dominante de la época. Las burocracias nacionales y las comunidades cientificas
tuvieron un papel como intermediarios e idedlogos en la forma en que las poblaciones

indigenas se integraron al mercado mundial.

Las formas diferenciadas de integracion de la poblacion mundial al modelo capitalista por
medio del intercambio de materias primas, bienes de consumo y bienes de capital, asi como su
consecuente incorporacion a la division internacional del trabajo estuvieron y estan enmarcadas
en relaciones de explotacién. Una de las variables fundamentales para dar cuenta de que las
ideas no existen por s{ mismas es el trabajo, actividad por medio de la cual los seres humanos
nos relacionamos con otros humanos y con el medio ambiente. En esta tesis no se distingue
entre la esfera de la realidad social y la esfera del conocimiento de la realidad social, pues se da
cuenta de cémo los supuestos campos disciplinares forman parte de la division del trabajo

social.

Se recuperan, por tanto, las categorias trabajo y relaciones de propiedad como mecanismos de
articulacion universal de la sociedad humana. En el seno del régimen capitalista de produccion,
las relaciones entre capital y trabajo estan dadas por medio de la explotaciéon y, por tanto, la

propiedad privada se constituye como mecanismo de apropiacion privada del trabajo ajeno
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promoviendo la concentracion de la riqueza en los sectores de la sociedad que no trabajan, la
clase ociosa. Esto se da en todas las esferas de la sociedad, incluidos los supuestos desarrollos
independientes o autébnomos, sean estos comunidades indigenas o comunidades cientificas.
Para entender las relaciones sociales en el mundo contemporaneo es preciso poner en el centro
las relaciones de propiedad y trabajo, y no categorias abstractas. En las ciencias sociales
contemporaneas predomina un paradigma que ya Engels habia desarrollado en el siglo XIX a
través del cual “Los hombres se acostumbraron a explicar sus actos por su pensamiento”,
ocultando los procesos materiales: el trabajo. No se pone énfasis en la reproduccion de un
campo disciplinar, como si este tuviera vida propia, sino que se pone en el centro el papel del

trabajo en la organizacion de la vida social: la ingenieria social.

Se toma el mercado mundial y no el mercado nacional debido a que, como lo demostré Rosa
Luxemburgo a inicios del siglo XX, no se sostenia el concepto de economia nacional debido a
que las relaciones entre produccién, exportaciones e importaciones no correspondia con las
necesidades econdémicas de un pais, sino con la dindmica del capital. Tampoco se puede
delimitar un campo académico o cientifico debido a su inevitable vinculo con todos los demas
aspectos de la realidad social, politica y econémica. En este marco los individuos no son
enteramente conscientes de las consecuencias de sus acciones porque solamente participan de
una porciéon minima de un complejo encadenamiento de procesos: la division del trabajo
social. Como se desarrolla a lo largo de esta tesis, las ciencias del conocimiento, ni las regiones
indigenas estan exentas de la manera en que opera el proceso fabril, donde cada obrero ocupa
una porcién minima del ensamble del producto final. Al estudiar el papel del indigenismo
como parte de la politica exterior y no sélo en la reorganizacion territorial de México, aparecen
nuevos aspectos que permiten trascender su estudio como corriente de pensamiento, del
mismo modo que sucede con las corrientes tedricas de la antropologia y los estudios

latinoamericanos.

Los modelos que permitieron que México pudiera desarrollar su emancipacién econémica,
politica e ideoldgica, aunque breves, son periodos de la historia que no debemos olvidar.
Ademas, son pruebas fehacientes de que establecer agendas propias y desarrollar formas de
organizacion del trabajo y de los recursos naturales, de la vida social en general, derivadas de
las necesidades populares y de los procesos de desarrollo propios no sélo es posible sino

también necesario. De este modo, se expone la disputa entre el proyecto politico de expansion
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del capitalismo en el mundo, encabezado por el panamericanismo y la politica exterior de
Estados Unidos, y un proyecto politico alternativo impulsado por la revoluciéon mexicana y el
indigenismo, por medio de la reforma agraria y la educacién socialista. Asimismo, la tesis
indaga en procesos de largo plazo de integracion econdmica, politica e ideoldgica de las
comunidades cientificas y las burocracias nacionales a través de los modelos impulsados por
los departamentos de estudios latinoamericanos en Estados Unidos y su papel como
intermediarios en la integracion de las regiones indigenas al mercado internacional. Todo esto
sucedi6 no sin contradicciones internas que se sefialan en la tesis, de acuerdo con la
informacion disponible. Por tanto, se delimitan los procesos historicos que se describen y
analizan con el fin de dar cuenta de los cambios sociales y las continuidades, lo que
evidentemente deja muchos aspectos fuera pero se recurre al método etnografico, al método
biografico y a las fuentes que permiten exponer en el marco general de los procesos historicos
las contradicciones derivadas de decisiones individuales, conflictos de interés entre grupos, etc.
Los procesos historicos que se desarrollan en esta tesis permiten explicar sucesos del presente
en un contexto en el que ya no se sostienen los discursos que todavia defienden el fin de la
historia y el fin de las ideologfas. Aunque estos discursos han sido reemplazados por uno mas

peligroso, el que sostiene la inminencia del fin del mundo por causa del cambio climatico.

En la primera parte, “Modelos de integracion de las poblaciones indigenas de América Latina
al mercado internacional (1915-1934)” se expone la disputa diplomatica entre, por un lado, el
proyecto revolucionario mexicano, por medio del surgimiento del indigenismo, la educacion
socialista y la reforma agraria; y, por otro lado, el liberalismo promovido por el
panamericanismo, por medio de la internacionalizaciéon del modelo de reservaciones
fundamentado en el evolucionismo, primero, y el culturalismo, después. Los programas
coloniales (republicas de indios en los virreinatos espafioles y el gobierno indirecto en las
colonias britanicas) habfan probado el reconocimiento de la autodeterminacién de los pueblos
como instrumento efectivo de dominacién y sometimiento al mismo tiempo que la dinamica
econémica imponia el intercambio de trabajo y recursos naturales en condiciones de
explotacion; mientras que cuando las poblaciones se oponian a los intercambios de trabajo y
materias primas en las condiciones que imponia el mercado, se intervenfa militarmente. Estos
modelos no so6lo eran formas de pensamiento sobre la realidad sino que eran al mismo tiempo
proyectos politicos sobre como organizar el trabajo y los recursos naturales en un mundo

interconectado. Es decir que no es suficiente con analizar las ideas contenidas en las corrientes
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de pensamiento. Para no caer en anacronias y descontextualizaciones, es necesario conocer
cudles eran los proyectos politicos que impulsaban y como contendfan a través de individuos,
grupos e instituciones. De este modo se exhibe como esquematico el relato lineal que
historiadores y antropélogos han establecido en que la antropologia y el indigenismo
mexicanos debatfan entre modelos de incorporacién o integracién.' Al analizar su vinculo con
las antropologias metropolitanas, asi como el uso de los conceptos como politicas de estado y
formas de organizacién de los recursos naturales y el trabajo, y al contrastar los modelos
aparecen nuevas variables que habfan permanecido ocultas y que complejizan una historia que

dabamos por sobreentendida.

El indigenismo mexicano se constituyé como un instrumento para combatir la explotacion de
la poblacién indigena por sus caracteristicas étnicas, sociales, raciales, culturales, evolutivas y
geograficas, basado en la premisa de que el principal obsticulo que se interponia entre las
poblaciones indigenas y su desarrollo era la condicién de explotacion a que estaban sometidas
histéricamente y buscé hacerlo tanto en su propio territorio como para exportarlo hacia
América Latina. En su versiéon revolucionaria, el indigenismo se opuso y combati6 el
panamericanismo. Esta corriente ideolégica buscaba controlar los mercados de materias primas
en América Latina y se basaba en la suposiciéon de que las poblaciones indigenas no estaban
integradas al mercado, sino que mantenfan desarrollos independientes del capitalismo, lo que
se manifestaba por medio de la diferencia evolutiva y/o cultural. En esta perspectiva, las
condiciones en que vivian las poblaciones tenfan una explicacién en sus caracteristicas
intrinsecas (raciales, culturales, fisicas, geograficas) y no en la relacion que establecian con el
mercado. El indigenismo revolucionario tuvo un papel pionero en la lucha mundial contra el
racismo haciendo uso de la ciencia al servicio de un proyecto politico para eliminar el concepto

de raza como forma de organizaciéon del mercado de trabajo. La estrategia que desarroll6 el

! La historia de la antropologfa mexicana ha sido contada en muy diferentes formas casi siempre desde la
perspectiva de que habfa una tendencia a la incorporacién, que posteriormente fue criticada y reemplazada por el
modelo de integracién de las “regiones de refugio” (G. Aguirre 1991) a la nacién mexicana. Este mismo relato fue
retomado desde la perspectiva opuesta al cuestionarse su modelo por considerarse una forma de “colonialismo
interno” (Gonzilez Casanova 1965) (Stavenhagen 1975), o en su versién mas radical para determinar que las
politicas indigenistas habfan tenido por objeto la homogenizacién y, en las interpretaciones mds extremas, del
llamado exterminio cultural (Bartolomé y Barabas 1973). La nocién de etnocidio se generaliz6 en América Latina
con la firma de la Declaracion de Barbados, a través de la cual se equiparé la planificacién nacional a las campafias de
exterminio contra los indigenas. (Consejo Mundial de las Iglesias 1971). En el mismo aflo el grupo conocido
como los antropdlogos criticos establecieron que el indigenismo de estado buscaba la eliminacién de las culturas
indigenas (Warman, y otros 1970). Estas son las principales fuentes que se utilizan en los trabajos
contemporaneos sobre la historia de la antropologia que, en general, retoman la versiéon de Aguirre para
suscribirla o para criticatla.
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indigenismo acompafié la educaciéon socialista y la reforma agraria, lo que imprimié una
especificidad a la antropologia mexicana, un caracter anti-colonialista y anti-imperialista,
situandola del lado de las demandas populares y de los movimientos sociales, en contraste con
las antropologias que se desarrollaron en Europa y Estados Unidos, como instrumentos de
expansion colonial, primero, e imperialista por el control de los territorios subdesarrollados,
después. Por tanto, se analiza este proceso partiendo del trabajo realizado en las regiones
indigenas para combatir la explotacién promovida por las élites nacionales y las empresas
transnacionales por motivos étnicos y culturales. Se expone la batalla ideolégica entre el
indigenismo y el culturalismo panamericano en su marco contextual en torno al conflicto
diplomatico y militar en el que se vio inserto México con Estados Unidos debido a que la
Constitucion de 1917 ponia en riesgo los principios de libre mercado y la propiedad privada,
sostenes fundamentales del capitalismo, y la naturalizacién de la explotaciéon de la poblacién
indigena por su condicién étnica, que promovia la antropologia mexicana del porfiriato
fundada en el determinismo geografico y cultural. Asimismo, se muestra cémo surgié el
indigenismo en el seno de la revoluciéon mexicana, como desplazé a la antropologfa y las
transformaciones de que fue objeto durante el periodo mas radical del proyecto revolucionario,
entre 1925 y 1934. Para poder entender el papel que tuvieron el indigenismo, la antropologfa, el
panamericanismo y los estudios latinoamericanos, asi como los indigenistas y los antropélogos
nacionales y extranjeros en esta batalla es necesario revisar detalladamente los principales
aspectos de las formas de intervencion que desplegd Estados Unidos, frente a las diversas

propuestas de defensa ensayadas por México.

En el capitulo 1 se expone cémo, en un momento en que Estados Unidos era ya una potencia
militar, México sélo podia recurrir a la diplomacia como instrumento de negociacién. Los
debates en torno al tratamiento de la poblacién indigena ofrecen una plataforma privilegiada
para observar las relaciones diplomaticas entre México y Estados Unidos debido a los
proyectos de cooperacion que se suscitaron entre actores diversos de ambos paises, a través de
universidades, organizaciones filantrépicas, instituciones publicas, etc. La forma como Estados
Unidos traté la revolucién mexicana fue un experimento de ingenierfa social, en el marco de la
lucha por el control de los recursos naturales y mercados de trabajo entre las corporaciones de
las potencias mundiales. En el capitulo 2 se expone el programa de incorporacién de la
poblacién indigena que adopté México en oposicion tanto al programa de reservaciones que

mantuvo Estados Unidos en su propio territorio como al panamericanismo que impulsaba
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Washington en América Latina. En el capitulo 3 se presenta la propuesta de integracion
latinoamericana que se desarroll6 a partir del debate entre el indigenismo de la revolucion
mexicana, promovido por Moisés Saenz y el indigenismo andino, encabezado por José Carlos
Mariategui. La version internacional del indigenismo revolucionario mexicano se basaba en el
riguroso diagnostico de la explotacion existente entre las poblaciones indigenas del continente
americano por el capital internacional. Es decir que no se sostenia la existencia de desarrollos
independientes pues las supuestas regiones aisladas intercambiaban bienes de consumo, trabajo
y dinero con el mercado mundial. Tampoco se podia sostener una continuidad con las formas
de organizacion precolombinas, debido a que el contacto con el régimen capitalista provocé la
destruccion del mundo antiguo en todo el mundo y, por tanto, la imposicion de la explotacion
del trabajo ajeno y la propiedad privada liberal. Mientras que en Europa el surgimiento del
capitalismo fue un proceso “lento, gradual, imperceptible, que duré siglos”; en el resto del
mundo de traté de un violento despojo debido a que “la propiedad comun disuelta no es
convertida en propiedad privada de los aborigenes, sino que es robada y saqueada por los
intrusos europeos, y los propios aborigenes despojados de sus antiguas formas de existencia y
de sus medios de vida son convertidos en esclavos asalariados, o simplemente esclavos de los
comerciantes europeos, o bien, cuando esa transformacion no puede realizarse, son

directamente exterminados” (Luxemburgo s/f, 120).”

La segunda parte, “Antropologia, indigenismo y cooperacién intelectual interamericana como
modelos de expansion del capitalismo en el hemisferio occidental (1935-1951)” explica la
constitucion de la antropologia, los estudios latinoamericanos y el indigenismo como campos
cientificos internacionales con el objeto de estudiar la alteridad, al mismo tiempo que los
profesionales adquirieron un papel especifico en la division del trabajo social. Se describe y
analiza la transformacion del panamericanismo y el surgimiento de los estudios

latinoamericanos en Estados Unidos basados en el relativismo de la interpretaciéon normativa,

2 Para comprender el proceso de desaparicion del mundo antiguo, o los desarrollos independientes del
capitalismo, es fundamental revisar La sociedad antigna, de Lewis Henry Morgan; “La dominacién britanica en la
India” y Formaciones econdmicas precapitalistas, de Carlos Marx; las “Cartas de Marx a Vera Zazulich; E/ origen de la
Sfamilia, la propiedad privada y el trabajo, de Federico Engels; Introduccion a la economia politica, de Rosa Luxemburgo. Y el
debate entre Rosa Luxembutrgo, La revolucion tusa, Vladimir I. Lenin “El derecho de las naciones a la
autodeterminacién” y Leén Trotsky “El campesinado ante octubre” y “La cuestién nacional”, en torno al
tratamiento de las nacionalidades en la constituciéon de la Unidén de Republicas Socialistas Soviéticas. En América,
fue en el marco de la revolucién mexicana que se presenté este debate, principalmente entre el indigenismo
revolucionario promovido por Moisés Saenz y el indigenismo andino promovido por José Carlos Mariategui que
se discute en el capitulo 3. En el capitulo 1 se presenta detalladamente el debate marxista en torno a la
desaparicién del mundo antiguo y la transformacién del evolucionismo en culturalismo, reemplazando el
concepto de raza por el de cultura.
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de la historia y un relativismo cultural entre la civilizacién anglosajona y la tradicion hispanica
en América Latina. Al mismo tiempo, dio lugar a la constitucion de comunidades
internacionales de profesionales, llamados campos cientificos, y que acompanaron la critica al
nacionalismo y la paulatina eliminacién del discurso sobre la clasificacion racial de la poblacién
sustituyéndolo definitivamente por la diferenciacioén cultural. La proliferacion de la ideologia de
la autodeterminaciéon de minorfas y de la autonomia de los campos cientificos acompafi6 el
cambio en la politica intervencionista de Estados Unidos en América Latina: de la fuerza del
ejército al uso de la diplomacia que, entre otras cosas, instituyé el uso de las relaciones
amistosas entre profesionales y de cooperacion institucional internacional para influir en el
desarrollo de un pafs. Se traté de una forma sz generis de aculturacion dirigida e ingenierfa social
cuya primera expresion fue la politica de buena vecindad. No se trat6 de otra cosa que la
internacionalizacion del modelo de reservaciones que Estados Unidos habia implementado con

las poblaciones indigenas de su territorio.

Los préstamos internacionales en el siglo XIX y principios del XX contribuyeron a fortalecer la
ocupacion territorial y la autonomia de los estados nacionales, al mismo tiempo que los volvia
dependientes, es decir, parte del sistema econémico mundial, y el endeudamiento los volvia
una excusa para la intervenciéon armada. Después de la segunda guerra mundial se reinvento
este modelo, esta vez para que los estados subdesarrollados invirtieran en la elevacion de las
condiciones de vida de la poblacién, que era la extension e internacionalizacion del nuevo
trato, muy pronto convertido en el desarrollo al servicio del combate al comunismo en el
mundo. Los capitalistas habian aprendido, por medio de enormes costos a sus capitales, las
consecuencias de la intervencién armada, por eso dedicaron largos afios, y todavia lo hacen,
para convencer a sectores nacionales clave de los diferentes paises de América Latina de
impulsar su proyecto por via del discurso de la ciencia por encima de la politica.” En el siglo
XXTI el impulso de la transiciéon energética y el combate al cambio climatico estan volviendo a
jugar ese rol por medio de préstamos para la transferencia tecnolégica, o una nueva version del

modelo de sustituciéon de importaciones. Desde luego sin olvidar que el recurso de la

3 Los consejos técnicos que se autodenominan independientes son un claro ejemplo de ello. Por ejemplo el
Consejo Nacional de Ciencias en Estados Unidos cuyo papel ha sido de justificar la politica exterior de Estados
Unidos por medio de un discurso cientifico. Otro ejemplo, que también tiene continuidad hasta la actualidad es el
Consejo de Relaciones Internacionales [Council on Foreign Relations], que delimita su papel como una “organizacién
tanque de pensamiento y editorial independiente, no partidista dedicada a ser un recurso para sus miembros,
oficiales de gobierno, ejecutivos de negocios, periodistas, educadores y estudiantes, lideres cfvicos y religiosos, y
otros ciudadanos interesados, para ayudatlos a una mejor comprensiéon del mundo y las decisiones en la politica
exterior que enfrenta Estados Unidos y otros paises. El Consejo en Relaciones Internacionales se fundé en 19217
(Petracus y Zoellik 2014, s/n).
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ocupaciéon armada no ha desaparecido como una estrategia viable para la continuidad y

expansion del capitalismo en el mundo.

Se desarrolla cémo la conformacién de instituciones expertas de cientificos especialistas no
estuvo exenta de la burocratizaciéon no solo en el nivel nacional sino también en el dambito
internacional y que los diferentes modelos que se implementaron estuvieron asociados a la
continuidad y expansion del capitalismo en el hemisferio occidental. Se presentan los debates y
disputas politicas que condujeron a la institucionalizacioén y profesionalizacién del indigenismo,
la antropologfa y la cooperacién intelectual interamericana. Se expone céomo se modifico el
programa de la revolucion a través de los cambios suscitados en el indigenismo que pasé de ser
un instrumento para la transformacion de las relaciones entre capital y trabajo a uno que, en
sintonfa con el nuevo trato y la politica del bueno vecino, buscaba mejorar las condiciones de
vida de los trabajadores para poder incorporar nuevos consumidores al mercado internacional.
Esto propici6é un retorno de la antropologia al debate publico. De este modo se puede situar
en un contexto mas amplio el impacto del indigenismo en la lucha por la tierra y la relacién
entre el capital y el trabajo en las regiones indigenas de México, considerando el trabajo que
realizaron de los indigenistas en las regiones indigenas y las relaciones que tejieron en dichas

regiones, en las instituciones del estado y en el ambito internacional.

En el capitulo 4 se expone la forma como el indigenismo abandoné el programa de
transformacion de las relaciones entre capital y trabajo por uno vinculado a la recuperacion
economica, es decir a la elevacion del nivel de vida de la poblacion, lo que permitirfa crear
nuevos mercados para la realizaciéon de la plusvalia. Como parte de las estrategias para hacer
frente a la crisis de 1929, Franklin Delano Roosevelt volvié el panamericanismo la politica
oficial del Departamento de Estado de Estados Unidos, haciendo uso de un discurso que se
habia desarrollado desde fines del siglo XIX que buscaba diferenciar entre el panamericanismo
y el imperialismo como fenémenos disimiles e incluso opuestos. Aunque habfa una diferencia
de método, en rigor, persegufan el mismo objetivo: la persistencia y expansion del capitalismo
en el mundo. Se contrasta este discurso con las reformas introducidas a partir del nuevo trato,
la politica del buen vecino y el posicionamiento de Washington en las conferencias
interamericanas respecto a los diversos instrumentos que se diseflaron para eliminar la
conquista territorial en América. Asimismo, se presenta el cambio que se suscitdé en el
indigenismo a partir de la creacién del Departamento de Asuntos Indigenas en 1936, como

parte de un conflicto politico entre Lazaro Cardenas y Plutarco Elias Calles que resulté en una
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subordinaciéon del proyecto emanado de la revoluciéon mexicana al modelo panamericano de
conservacion de la lengua y la cultura indigenas. En este contexto hubo, asimismo, un
resurgimiento de la antropologfa al crearse la carrera en el Instituto Politécnico Nacional. Se
estudia el caso de la creacién del Instituto Lingtistico de Verano en 1931, cuyo modelo se
distingui6 del filantrépico en que no tuvo problema en vincularse publicamente en asuntos
politicos en México y se muestra la experiencia del encuentro entre la organizacion religiosa
conservadora estadounidense, los intelectuales estadounidenses que realizaban investigacion en
México y los intelectuales mexicanos disidentes del modelo revolucionario. A partir de esta
experiencia se desarrollé una nueva estrategia para trabajar en paises hostiles a la intervencion
estadounidense, promoviendo forma de intervenciéon por medio de la cooperacién en

investigacion lingtistica.

En el capitulo 5 se expone la disputa por el indigenismo interamericano a través de un intenso
y breve debate entre el panamericanismo y el indigenismo revolucionario, que determiné el
destino aplicado del indigenismo latinoamericano y un rol especifico en la conduccién de los
programas de ayuda técnica al desarrollo, subordinando el indigenismo al panamericanismo.
En el capitulo 6 se expone la conformacion de las instituciones de cooperacién intelectual en el
Departamento de Estado, el Congreso y las universidades privadas en Estados Unidos, que
fungieron como una ampliacion de las posibilidades laborales de los profesionales
estadounidenses que se habfan formado en el contexto de la crisis de 1929. La convergencia de
los programas indigenista mexicano, por un lado, y de la antropologia y los estudios
latinoamericanos estadunidenses, por otro, se dio en este contexto. Se explora la constitucion
de los departamentos estudios latinoamericanos en las universidades de Estados Unidos como
ramas especializadas de la politica exterior de Estados Unidos para promover la cooperacion
de los paises latinoamericanos al esfuerzo bélico durante la segunda guerra mundial y al
combate al comunismo después de la segunda guerra mundial. Los estudios latinoamericanos,
ademads de desarrollarse en las universidades de Estados Unidos, fueron (y aun son)
coordinados desde la Fundaciéon Hispanica de la Biblioteca del Congreso, la Institucion
Smithsoniana, que forma parte de la politica de cooperacion cultural del Departamento de
Estados y una serie de consejos consultivos de politica exterior, como el Consejo de
Investigacion en Ciencias Sociales [Social Science Research Council] y el Consejo Nacional de
Ciencia [National Research Council]. Por ultimo se muestra como se crearon los “estudios
mexicanos de comunidad” (Cline 1952) asociados a los estudios de caricter nacional como

instrumento ideolégico de los estudios latinoamericanos (Cline 1953).
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La constitucién de campos cientificos autbnomos no garantiza su independencia de proyectos
politicos, debido a que la retérica con la que los intelectuales y académicos suelen ocultar su
contribucién al proyecto civilizatorio de la expansién del capitalismo es justamente
autodenominandose actores neutros en una separacion arbitraria entre la ciencia, la técnica o el
conocimiento y la politica; o bien, la version contraria sobre que la ciencia o la técnica en si
misma es instrumento de dominacién y, por tanto, lo que hay que combatir es la propia ciencia
y no la organizacion social en que se inscribe. Para entender la forma como opera la division
del trabajo social en un mundo interconectado es importante dar cuenta no sélo de la técnica
de la produccién, que en el caso de las comunidades cientificas tiene que ver con las
tradiciones disciplinares y su profesionalizacién, sino principalmente la organizacién social. La
supuesta autonomia institucional no puede escapar al caracter cooperativo del trabajo: en un
mundo interconectado todos hacemos una parte en la divisiéon del trabajo social. De manera
que la supuesta independencia de las instituciones internacionales expertas es en realidad una

burocracia que responde al caracter global del capitalismo: una burocracia sin estado.

Hace 80 afios Moisés Saenz advertia a Lazaro Cardenas sobre que crear un instituto consultivo
para la atencién de los problemas indigenas conducirfa a crear un actor interesado en la
permanencia del problema y no en su solucién (ver capitulo 4). La historia ha mostrado que no
se equivocaba Sdenz pues la burocratizacién de las instituciones expertas es un hecho
innegable, como lo demuestra el crecimiento exponencial de organismos internacionales y de
instituciones expertas nacionales tanto publicas como privadas y la persistencia de la
desigualdad que cada nueva generaciéon de expertos pretende erradicar. Recientemente,
Rodolfo Stavenhagen recordaba de manera autoctitica su experiencia como primer Relator
Especial de Naciones Unidas sobre Derechos Indigenas, explicaba que sus capacidades
operativas fueron nulas y que su trabajo se limit6 a recopilar informacion sobre violaciones a
los derechos indigenas en varios paises del mundo. Asimismo, observaba la falta de
compatibilidad entre el proyecto del estado, las demandas politicas de las organizaciones
indigenas y de otros grupos interesados, como las organizaciones no gubernamentales

(Stavenhagen 2014).

Es necesario explicar por qué se hace referencia a procesos actuales tanto en la introduccion

como en las conclusiones, y en el cuerpo de la tesis se establecen paralelismos. Son dos grandes
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experiencias contemporaneas de ingenierfa social que han contendido y cuestionado la nocién
del fin de la historia y lo han hecho proponiendo modelos civilizatorios alternativos en un
mundo dominado por el capitalismo. El primero es el surgimiento de regimenes progresistas
en América Latina en los dltimos 15 aflos acompafiados de un nuevo movimiento en siglo XXI
que promueve mecanismos para la integracion latinoamericana en oposicion al liberalismo, no
s6lo desde el punto vista ideoldgico sino también a través de instrumentos econémicos y
politicos concretados en la Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR) y la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC). El segundo es el movimiento politico
mundial impulsado por Wikileaks que es a la vez un experimento de ingenierfa social en torno a
un nuevo pacto social para la civilizaciéon humana y un método para conocer la manera como
operan los grupos que dominan al mundo, en una alianza entre los carteles del capital
internacional y los gobiernos de la “Alianza de los cinco ojos”, como se denominan a si
mismos Estados Unidos y sus aliados, Inglaterra, Australia, Canadd y Nueva Zelanda. El
movimiento impulsado por Wikileaks, que a veces se confunde con una postura extrema frente
a la libertad de expresion, es en realidad un proyecto politico que, por ejemplo, detoné las
revoluciones en Tunez,' y el proceso que se conocié como la primavera arabe. Asimismo, en
Europa, Estados Unidos y en Sudamérica la exposicion publica de secretos sobre tomas de
decisiones a muy alto nivel y la manera en que opera la corrupcion y la coaccion entre estados
poderosos y los carteles del capital financiero y de las empresas de armamento, petroleras y de
telecomunicaciones ha tenido como efecto que se debata publicamente el problema de la
recoleccién masiva de datos, asi como el problema del espionaje electronico, que forman parte
del mas grande e influyente experimento de ingenierfa social y aculturaciéon dirigida
contemporaneos. Estos dos procesos politicos que, dicho sea de paso, han logrado coincidir en
parte sus agendas pues Ecuador, Bolivia, Brasil, Argentina, Venezuela, Cuba se han aliado en
diferentes medidas con el proyecto politico de Wikileaks, en el siglo XXI permiten mirar hacia
el futuro en proyectos de ingenierfa social viables para la transformacion de la sociedad y no
solo hacia las experiencias del pasado, como es el caso de la ya tan lejana revolucion mexicana.
O, mas lejana atn, la organizacién social precolombina, que es fundamento ideolégico de las

teorfas (que también son programas de ingenierfa social) que sostienen ya no el fin de la

* En Tunez la exposicién publica de los cables diplomaticos de la embajada de Estados Unidos permitié que la
poblacién se volviera consciente de la debilidad del régimen dictatorial en que vivian. Al conocer la opinién del
embajador de Estados Unidos sobre el presidente Ben Alf y su familia, asf como el hecho de que Estados Unidos
no intervendria militarmente fue un factor de empoderamiento para la poblacion. (Assange 2011a).
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historia, sino el fin del mundo por causa de la modernidad.” El proyecto de Wikileaks, ademas
de haberse mostrado como un mecanismo sumamente eficaz para impulsar reformas y debates
publicos sobre asuntos fundamentales de la civilizacion humana, presenta una metodologia
para el estudio de sociedades complejas en un mundo globalizado que se basa no en

suposiciones tedricas sobre su funcionamiento sino en como efectivamente opera.

La concepcién de areas culturales nacié con un uso militar, como lo muestra el proyecto
vigente de Archivo de Areas de Relaciones Humanas creado por Murdock en 1943, como un
instrumento de la expansiéon y dominaciéon de Estados Unidos durante la segunda guerra
mundial y en el periodo de la guerra fria. Su objetivo fue conocer a las poblaciones en sus
singularidades para dominarlas. El proyecto de Murdock recientemente ha alimentado la
elaboracion del Mannal de Sistemas Humanos en el Terreno, del Departamento de la Defensa de
Estados Unidos, ha servido para promover operativos de contrainsurgencia en Irak vy
Afganistan, asi como para el mapeo de recursos humanos y naturales con financiamiento del
Departamento de la Defensa, empresas privadas de armamento y la USAID. En la actualidad
en México, Guatemala, Honduras y El Salvador las universidades publicas contribuyen a este
programa con metodologias de mapeo participativo (Lopez y Rivas 2012, 2014, M. Hernandez
2012, Price 2008). La sofisticacion técnica que ha adquirido el uso de nociones diversas para la
dominacién de poblaciones no debe ser un velo para comprender su utilizacion e
instrumentalizacién en el proyecto de largo aliento de reproduccién y expansion del
capitalismo en el mundo. El surgimiento de los programas politicos de areas culturales en las
universidades de Estados Unidos en colaboracion con secretarias de estado, las universidades
latinoamericanas y el papel de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, asi la
transformaciéon del indigenismo mexicano en el marco de ese proyecto se analizan

detalladamente en el capitulo 5.

Cabe sefialar que Murdock retomé el concepto de Mesoamérica que habfa acufiado Paul
Kirchhoff, en 1943, como area cultural en un articulo publicado por la revista Acta Americana.
Su objetivo fue “sefalar lo que tenfan en comin los pueblos y culturas de una determinada
parte del continente americano y lo que los separaba de los demds” (Kirchhoff 1967,
presentacion). El método fue “enumerar sélo aquellos rasgos culturales que eran propiedad

exclusiva de esos pueblos, sin intentar hacer una caracterizaciéon de la totalidad de su vida

> No se citara la amplia bibliografia existente, sino su principal promotor y multicitado en América Latina,
Viveiros de Castro (2010).
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cultural” (1967, presentacion). Estableci6 como delimitacion temporal el momento de la
conquista para establecer los “limites geograficos, composicion étnica y caracteres culturales”.
Conclufa su articulo sosteniendo que “Mesoamérica es indudablemente una unidad cultural que
desde mucho tiempo ha tenido su propia historia, comun a todos sus habitantes, aun en cuanto
aquellos rasgos que 7o le son basicos” (Kirchhoff 1967, 12). El concepto de Mesoamérica habia
tenido un uso especifico desde el siglo XIX, al menos. En el periodo que va de 1900 a 1942, en
el marco de la explotacion de recursos naturales, particularmente energéticos y genéticos fue
promovido por las instituciones filantrépicas. Las empresas petroleras y de gran industria a
finales del siglo XIX crearon organizaciones filantrépicas que facilitaban las relaciones de
dichas empresas con los gobiernos nacionalistas. En los capitulos 1 y 2 se analiza como se
utiliz6 el concepto de Mesoamérica por parte de la Instituciéon Carnegie de Washington para:
1) explorar y estudiar el pasado maya, los motivos de su esplendor y decadencia civilizatoria; 2)
promover la identidad hemisférica por medio de la construccién de un pasado glorioso
mesoamericano y andino que se equiparara a la edad antigua europea; 3) justificar la
explotacion de la mano de obra gratuita o barata de las poblaciones en las regiones
intertropicales por su supuesta decadencia; 4) estudiar los usos industriales de los recursos
naturales en las regiones tropicales. Hace un siglo era el magnate acerero y ferrocarrilero,
Andrew Carnegie, quien invertia para garantizar los mercados de mano de obra y materias
primas. En la actualidad Bill Gates y Carlos Slim invierten para la integracion eléctrica y de
telecomunicaciones, por medio de sus fundaciones, 50 millones de ddlares cada uno en la
regién para distintos proyectos filantrépicos. Si Carnegie estaba interesado en la poblacién y
los recursos naturales para su explotacion, Gates y Slim, ademas, consideran a las poblaciones

de la regién mesoamericana como potenciales consumidores de sus productos y servicios.

La antropologia no sélo es y ha sido un instrumento ideolédgico, sino que es un instrumento
politico en la organizaciéon de la sociedad, aun la que esta refugiada en las universidades o la
que esta dispersa en las empresas privadas (sean estas consultorfas, organizaciones no
gubernamentales, etc.), o en las secretarias del estado. En la actualidad nos estamos integrando
sin critica al modelo que impone el Sistema Nacional de Investigadores del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, al menos quienes estan en las universidades, pero también quienes
estan trabajando para la iniciativa privada. En ambos casos los profesionales ponen su trabajo

sin conocer de dénde vienen los financiamientos, para qué se utiliza el conocimiento generado,
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cual es el fin de las investigaciones. Esto es la creciente fragmentacion, flexibilizacion y

. ., e, . . . ., , 6
tercerizacion en la division internacional del trabajo que se impone también a la antropologfa.

Por tanto, en esta tesis se sostiene que estudiar a los campos disciplinares en si mismos
contribuye a ocultar las relaciones sociales en que se inscriben. Mas aun estudiar los campos
disciplinares en si mismos resulta un ejercicio estéril cuando la preocupacion de la poblacion
del pais esta en combatir el exterminio del pensamiento diferente, como lo ha demostrado el
caso de la desaparicion de 43 estudiantes de Ayotzinapa, y poner freno a la explotacion del
trabajo por el capital en condiciones brutales, como lo hace evidente el caso de 80 mil
trabajadores de San Quintin que se han pronunciado y que permiten visibilizar que son mas de
dos millones de personas que trabajan en condiciones de infra-subsistencia para empresas
transnacionales. Esta tesis se basa en el principio de que es imperativo conocer la complejidad
del mundo en el que vivimos, que es necesario desarrollar nuevas metodologias que permitan
trascender la hegemonia del enfoque del actor, que en la antropologia ha supuesto una comoda
alianza retorica con los mas marginados del mundo para dar voz a la percepcién de agravio,
pero que no ha permitido conocer qué es eso de la globalizacion, como el capital domina en el
mundo contemporaneo, como contribuimos a su reproduccion y, sobre todo, cémo construir
alternativas para combatirlo. En el México actual ya no se sostiene la tesis de que las
identidades pueden resistir al capital. Un ejemplo de ingenieria social que se prob6 en México
recientemente, el zapatismo, ha demostrado las enormes dificultades que ha tenido para
construir su autonomia y los problemas econémicos, politicos e ideolégicos que hoy enfrenta
ese proyecto no son diferentes de la realidad de las otras comunidades del pais. Salvo, quiza,
algunas complicaciones mas por ser un proyecto politico opositor. Por ello, es necesario

explorar también otros modelos.

Alcances y limitaciones tedrico-metodoldgicas

¢Cual es la novedad de una investigaciéon mas que revisa el tan impugnado indigenismo? En
primer lugar, esta tesis busca clarificar eventos sobre nuestro pasado que han sido reducidos a
una historia lineal. La principal aportacion de esta tesis es que presenta nuevos datos sobre
hechos significativos que se habfan considerado agotados, lo que ha permitido identificar

procesos sociales que habfan permanecido ocultos en la historia de la antropologia mexicana.

¢ Ver glosario para definicién de “divisién internacional del trabajo”.
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Se revisan eventos sobre los que se ha transmitido una interpretaciéon de manera oral (a través
de la tradiciéon de la historia oral de toda disciplina que se desarrolla principalmente en la
relaciéon maestro-alumno, ya sea en el aula o bien en asesorias personales o platicas informales),
de manera escrita (a través de las memorias e historias de la antropologia) y que nunca se ha
cuestionado su veracidad tanto en las versiones apologéticas como en las criticas.” En esta tesis
se discuten detalladamente algunos de los postulados que suelen considerarse como
fundamento de la antropologia mexicana y se muestra que forman parte de una versiéon de una
disputa politica mas amplia. Los postulados que se han transmitido a lo largo del tiempo en la
formaciéon y desarrollo de la disciplina, a través de los procesos de ensenanza-aprendizaje
orales y escritos, son, en realidad, posicionamientos politicos de un supuesto campo
antropologico mexicano frente a la revolucién mexicana. Los hechos relatados en esta tesis en
torno a los siguientes presupuestos producto de recuerdos y relatos parciales sobre la historia
han ocultado, voluntaria o involuntariamente, aspectos que muestran que ninguno de ellos es
cierto: 1) que Molina Enriquez fue idedlogo de la revolucién y de la reforma agraria; 2) que
Manuel Gamio fue fundador de la especificidad de la antropologia mexicana; 3) que el
proyecto que implementé Moisés Saenz en Carapan retomé el método de Gamio y fue un
fracaso, motivo por el cual se abandoné la politica de incorporacion; 4) que Moisés Saenz, al
conocer el indigenismo marxista que se desarrollé en Perd por influencia de José Carlos
Mariategui, se volvié pluralista; 5) que Moisés Saenz introdujo al Instituto Lingiistico de
Verano en México; 6) que Moisés Saenz fue idedlogo del Departamento de Asuntos Indigenas;
7) que Manuel Gamio representaba la vanguardia en el indigenismo interamericano; 8) que la
antropologia mexicana y el indigenismo desarrollados después de 1940 era profundamente
nacionalista y que en eso radica una de las explicaciones de su fracaso; 9) que Oscar Lewis

represent6 una critica radical al modelo de comunidad y estudios regionales que habia

planteado Robert Redfield.

La investigacion realizada a través de la consulta de nuevas fuentes de informacién sobre esos
hechos permite sostener que las definiciones tedricas ocultan o maquillan las intencionalidades
politicas concretas. Por ello, no se utiliza el método de andlisis del discurso, sino que se busca
dar cuenta de las relaciones sociales existentes, pero ocultas en los discursos. Ademas de

revisarse la bibliograffa basada en historias orales se hicieron entrevistas a antropélogos. Podra

7 Un analisis de la bibliografia sobre el indigenismo ha permitido demostrar que todas las versiones, tanto las que
buscan exaltar la grandeza del indigenismo como las que buscan presentarlo como un proyecto genocida toman
como fuente los textos clasicos de Gonzalo Aguirre Beltran (1973, 1991, 1983)y Juan Comas (1964).
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notarse que no predomina la perspectiva de los entrevistados en la tesis, esto es debido a que
los discursos no constituyen verdades sino Gnicamente una parte de la realidad. Otorgan voz,
en este caso a los antropologos, pero eso no garantiza que se conozca su papel en las
relaciones sociales. Es tarea de quien realiza la investigacién conocerlas y darlas a conocer.
Otro caso, por ejemplo, en el capitulo 3 se revisan detalladamente las condiciones en que la
poblacién indigena estaba inserta al mercado internacional, lo que permite demostrar que las
versiones que parten de afirmar el aislamiento o resabio del pasado de las poblaciones
indigenas son diagnosticos equivocados. Algunos de ellos, por cierto, fundamentados en la
percepcion individual o colectiva de los actores, lo que revela que para conocer las relaciones
sociales existentes no es suficiente sumar discursos, el del dominado, el del subalterno, el del
dominante, etc. Los antropdlogos no somos curadores de discursos sino cientificos sociales.
Esta tesis se ubica fuera del modelo dominante en los dltimos afios en la antropologia que
pretende situar como tnico método valido el de intercalar los discursos de los actores diversos
con la interpretacion del antropdlogo. Se propone un método que permita conocer las
relaciones sociales y no la percepciéon individual sobre éstas. El modelo de analisis del discurso
y de estudios de percepcion es el que ha acompanado al neoliberalismo y a la constitucion de
un poder mediatico, conformado por noticieros, periddicos, redes sociales como formadores
de opinién a partir de darle la voz al individuo comin, con el que todos nos identificamos.
Pero detras de estos medios esta el poder del capital. No son medios de comunicacién sino
empresas privadas que, ademas de satisfacer su principal objetivo que es realizar la
acumulacién, tienen la funcién de desarticulacién politica, de contentar a los individuos
reflejando una idea sobre la libertad individual que oculta el hecho objetivo de que vivimos en

. . 8
una sociedad profundamente interconectada.

Por tanto, esta tesis sustenta la premisa de que mas relevante que cémo se nombre a una
relacién, a un objeto, o a un sujeto, es la relacién social que contiene, que refleja, y que es
necesario conocer. En este sentido, se retoma la propuesta que hiciera Marx en el analisis de
“el fetichismo de la mercancia y su secreto”, que cuestionaba la economia politica de su época
en tanto que buscaba en las cualidades naturales del oro su valor, y no en las relaciones sociales

existentes.” En un ejercicio similar aqui se expone el papel del indigenismo y la antropologfa

8 Basta con establecer como ejemplo que desde 2015 Carlos Slim es socio mayoritario del periédico mas
influyente en la opinién publica del mundo, el New York Times (Rodriguez 2015).

9 “La determinacién de la magnitud del valor por el tiempo de trabajo es, por tanto, el secteto que se esconde
detras de las oscilaciones aparentes de los valores relativos de las mercancias. El descubrimiento de este secreto

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 26



mexicanos; el panamericanismo y los estudios latinoamericanos estadounidenses no por como
construyeron sus relatos, es decir, no por la apariencia de la relacion sino por las relaciones
sociales efectivas en las que se vieron inmersos. De modo que no se agota la investigacién en
las tradiciones disciplinares sino que se da cuenta de su papel en la divisiéon del trabajo social,
es decir, las relaciones sociales entre individuos, instituciones y proyectos politicos a través de

situaciones concretas.

La preocupacion central no esta en la historia sino en las condiciones sociales actuales en las
que se desenvuelve la antropologia mexicana, su papel en el seno de la sociedad global y su
futuro. No es objeto de esta investigacion escribir la historia de la antropologfa, el indigenismo,
el culturalismo panamericano o los estudios latinoamericanos en si mismos sino conocer sus
interacciones, alianzas, contradicciones y conflictos. Se trata de un recurso que permite
observar, por un lado, el cambio social y, por tanto, cambios y continuidades en proyectos
politicos o civilizatorios. Por otro lado, la exposicion de distintos momentos y caracteristicas
que adquiri6 la lucha por la persistencia y expansion de la propiedad privada, la explotacion del
trabajo y el libre comercio, que acompafan la hegemonia de Estados Unidos en el mundo, en
oposicion a los proyectos de transformacion de las relaciones de propiedad y trabajo, lo que
permite visibilizar los compromisos politicos de diferentes actores, sean estos conscientes o
no. Es decir que en la comprension de que los seres humanos conocemos por medio de la
experiencia y hacemos cambios a través de la practica de prueba y error, aqui se realiza un
ejercicio de conocer diferentes modelos de ingenierfa social para poder pensar en el mundo del

futuro.

destruye la apariencia de la determinacién puramente casual de las magnitudes de valor de los productos del
trabajo, pero no destruye, ni mucho menos, su forma material.

La reflexién acerca de las formas de vida humana, incluyendo por tanto el analisis cientifico de ésta, sigue en
general un camino opuesto al curso real de las cosas. Comienza post festun y arranca, por tanto, de los resultados
preestablecidos del proceso histérico. Las formas que convierten los productos del trabajo en mercancias y que,
como es natural, presuponen la circulacién de éstas, poseen ya la firmeza de formas naturales de la vida social
antes de que los hombres se esfuercen por explicarse, no el caracter histérico de estas formas, que consideran ya
algo inmutable, sino su contenido. Asi se comprende que fuese simplemente el analisis de los precios de las
mercancias lo que llevé a los hombres a investigar la determinacién de la magnitud del valor, y la expresién
colectiva en dinero de las mercancias lo que les movié a fijar su caracter valorativo. Pero esta forma acabada del
mundo de las mercancias —la forma dinero-, lejos de revelar el caricter social de los trabajos privados y, por tanto,
las relaciones sociales entre los productores privados, lo que hace es encubrirlas. ...

Estas formas son precisamente las que constituyen las categorias de la economia burguesa. Son formas mentales
aceptadas por la sociedad, y por tanto, objetivas, en que se expresan las condiciones de produccién e este régimen
social de produccién bistdricamente dado que es la produccién de mercancias. Por eso, todo el misticismo del mundo
de las mercancias se esfuman tan pronto como los desplazamos a otras formas de produccién” (Marx 1959, 40-
41).
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Esta investigacion comenzé siendo un estudio sobre las relaciones entre antropodlogos e
ingenieros en la organizacion territorial de la cuenca del Papaloapan a partir de la creacion de
las comisiones de cuencas hidrolégicas en 1946. En un nivel técnico se suponfa que los
antropologos se ocupaban de los recursos humanos, mientras que los ingenieros privilegiaban
los recursos naturales. Evidentemente que estas abstracciones técnicas carecen de operatividad
puesto que en la organizacién del territorio los factores humanos y naturales no se pueden
separar."’ Se concibié como un proyecto de desarrollo eminentemente nacionalista, al mismo
tiempo que como el primer proyecto de cooperaciéon internacional con financiamiento del
Banco Mundial para la construccion de la presa Miguel Aleman, y de cooperacion téenica por
parte de ingenieros y antropélogos de Estados Unidos. La reconstruccion de las trayectorias de
indigenistas y antropdlogos en la cuenca del Papaloapan a partir de la revision bibliografica
volvié necesatio consultar archivos histéricos en México y Estados Unidos. La delimitacién,
con fines de método, entre el trabajo de los antropdlogos y los ingenieros y el papel de los
nacionales y extranjeros en los proyectos no embonaba. A pesar de que una de las principales
criticas que se le habfa hecho y que todavia se le hace al indigenismo es que los indigenistas
mexicanos estaban al servicio del estado nacional, esta afirmacién no se sustentaba en los
hechos empiricos. Ademas, resultaba sumamente contradictorio sostener que en la etapa en
que México habia desarrollado un nacionalismo autoritario e institucionalmente solido, entre
1940 y 1968, era también un momento en el que se habfa abierto el territorio a la intervencion
extranjera por medio de endeudamiento desmedido para la construccion de infraestructura,
comprometiendo la soberanfa nacional, y a través de programas de cooperacion cientifica y
técnica para mejorar la calidad de vida de la poblacién e incorporar nuevos consumidores y
productores de materias primas al mercado mundial. Para dar claridad a este problema no era
suficiente con revisar la historia nacional sino que era necesario conocer detalladamente el
origen y desarrollo de las vinculaciones institucionales entre la antropologia mexicana y la
estadounidense, asi como las motivaciones que las instituciones de Estados Unidos, no sélo las

de México, tenfan a la hora de establecer programas de cooperacion.

Por ello, después de reconstruir las trayectorias de vida e identificar que la mayor parte de los
antropologos e indigenistas mexicanos no se habfan encerrado en territorio nacional sino que
habfan establecido vinculos mas alla de las fronteras fue necesario rastrear estos vinculos en las

instituciones en Estados Unidos. De este modo se podrian conocer las motivaciones que los

10 Mas bien el ser humano interactia con la naturaleza por medio del trabajo como lo expuso Engels en su ensayo
sobre “El papel del trabajo en la transformacién del mono en hombre”.
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antropologos extranjeros y sus diferentes instituciones como la Institucion Carnegie de
Washington, la Instituciéon Smithsoniana, la Universidad de Chicago, la Biblioteca del
Congreso, la Unién Panamericana (Organizacion de Estados Americanos), habian tenido en el
proyecto del Papaloapan. Después de la consulta de los archivos y de conocer algunas de las
motivaciones individuales e institucionales de la antropologia estadounidense en México la
investigacion se transformo significativamente. Fue posible dar cuenta de que la cooperacion
intelectual no es un producto de posguerra sino que desde mucho antes acompafiaba la
expansion del capitalismo en el mundo. Las relaciones exteriores entre México y Estados
Unidos en el contexto de la revoluciéon habian propiciado ejercicios de ingenierfa social que
moldearon las relaciones interamericanas desde principios de siglo XX. Ademas, en la revision
de los archivos en Estados Unidos fue posible identificar una hostilidad por parte de los
cientificos sociales de ese pais hacia el indigenismo. Estas fueron algunas de las pistas que
después permitieron reconstruir algunos aspectos de un amplio debate politico que ha
permanecido oculto en la discusién entre la aplicacién practica del conocimiento y la
investigacién académica que, como también se volvié evidente a lo largo de esta investigacion,

no es mas que un producto de la divisiéon del trabajo social.

Existian datos contradictorios en torno a fechas, eventos e interpretaciones en torno a la
fundacién y direccion de instituciones, por ejemplo. L.a manera como se identificé esto fue a
través la reconstrucciéon de historias de vida de antropdlogos e indigenistas mexicanos. La
metodologia que se utilizé para la reconstruccion de las historias de vida de diversos actores
tuvo dos etapas. La primera, por medio de la revision de la amplia bibliografia indigenista, al
realizar la lectura se extrajeron todas las menciones sobre indigenistas y antropdlogos. Se
construy6 una base de datos que incluye las biografias de 20 antropdlogos e indigenistas en una
linea de tiempo paralela desde el siglo XIX hasta el siglo XXI (la base rebasa por mucho el
periodo que abarca la tesis). Al tener en paralelo sus historias de vida y considerando diferentes
procesos institucionales relatados en la bibliograffa indigenista fue posible identificar grupos.
Al mismo tiempo se fueron recogiendo eventos destacados de la historia del indigenismo y la
antropologfa en otra columna paralela. De este modo se pudieron identificar diversos
momentos en que se hacen visibles las diferencias entre individuos y grupos politicos que al
hacer una revisiéon bibliografica y fichas no permite identificar con claridad las diferencias en la
interpretaciéon de los hechos histéricos. La base de datos completa hubo que imprimirla y

ocupaba una superficie de total de cuatro metros cuadrados, motivo por el cual no es posible
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presentarla en anexo. Se buscara el modo de ponerla a disposicion de futuros investigadores,
del mismo modo que todos los documentos digitalizados que por ahora estin en mi archivo
personal. Asimismo, se considera que la mayor parte de las figuras sobre las que se trata en esta
tesis son de conocimiento publico o deben ser de conocimiento del publico especialista,
motivo por el cual no se incluyen sus biografias detalladas, sino unicamente los aspectos
necesarios para desarrollar el argumento de la tesis. Las facilidades que ofrece en la actualidad
el internet para buscar datos generales sobre cualquier cosa vuelven irrelevante incluir en una

investigacion especializada datos enciclopédicos.

Las diferencias en fechas, relato sobre eventos y entre las biografias y hechos historicos fue una
pista que permiti6 identificar conflictos politicos entre los indigenistas y, por lo tanto, no era
suficiente con revisar los relatos historicos, sobre la antropologia mexicana, ya fueran orales o
escritos, sino que era necesario también consultar otras fuentes primarias que otorgaran
precision. Por eso fue que se procurd la revision de los archivos institucionales y los periédicos
de la época en torno a determinadas controversias, lo que permitié no acceder a la verdad
sobre lo que pasé sino a tener acceso a las versiones en su contexto histérico. Todo esto
permiti6 conocer cuales eran los hechos histéricos y controvertidos de la antropologia
mexicana que, por la intensidad de los debates, por estar documentados y disponibles para
consulta hacfan mas facilmente observables las disputas politicas. De manera que la
investigacién no se limit6 a dar cuenta de la problematica de la organizacion del territorio en la
cuenca del Papaloapan, sino a conocer una disputa entre proyectos politicos: uno imperialista y
extranjero y otro nacionalista y nacional que se expresaban en debates técnicos en torno a la

constitucion y reproduccion de una disciplina.

El lector encontrard que algunos eventos sobre los que se debi investigar a fondo no estan
suficientemente agotados. Por ejemplo, la figura de Alfonso Caso, protagonista, actor
fundamental en la historia de la antropologia mexicana y principal intermediario en los
proyectos de cooperacion internacional en antropologia e indigenismo solamente aparece de
manera marginal en esta tesis. La razén de ello es que no se consultdé su archivo. La
informacién de primera mano obtenida en torno a la figura de Alfonso Caso proviene,
principalmente, del Archivo Histérico de la Direcciéon General del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia y del Archivo Histérico de la Instituciéon Carnegie de Washington. La

relacioén entre Manuel Gamio y Alfonso Caso tampoco esta clara y requiere de una consulta de
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los archivos de ambos para profundizar en torno a sus alianzas y conflictos. La informacion
disponible apunta a una relacion conflictiva por formar parte de grupos politicos diferentes
ademas de que competian por apoyos econéomicos provenientes del extranjero y puestos de
alto nivel en la antropologfa y el indigenismo. Esto parce ser cierto hasta 1935, posteriormente,
tendieron a consolidar una alianza estratégica con el cardenismo y la revolucién institucional.
Es de esperarse que futuras investigaciones presenten nuevos datos para corregir, matizar y

precisar algunas de las afirmaciones que se hacen en esta tesis.

En el caso del Instituto Lingiifstico de Verano y Cameron Townsend no se pudo hacer
investigaciéon de primera mano sino que se consultaron dos tesis de doctorado que revisaron su
archivo y escribieron la historia de la vinculaciéon de dicho instituto con el estado mexicano
(Hartch 2006, Svelmoe 2001). El Instituto Lingtistico de Verano se impuso en la investigacion
por la importancia que tuvo para la trasformacién del indigenismo revolucionario en el
indigenismo institucional. No obstante, seran nuevas investigaciones en las fuentes directas que

permitan aclarar el papel politico que tuvo esta institucion.

La disputa por la constituciéon del Instituto Indigenista Interamericano también fue
reconstruida a partir de fuentes secundarias. Acudi al Archivo Histérico del Instituto
Indigenista Interamericano que resguarda el Programa México Naciéon Multicultural de la
UNAM al que tuve acceso a pesar de que permanece cerrado a la consulta publica, pues
depende de la decision discrecional del director del Programa México Naciéon Multicultural de
la UNAM. Solicité explicitamente la correspondencia de Moisés Sienz en la organizacion del
Congreso de Patzcuaro y en la posterior organizacion del Instituto Indigenista Interamericano
pero me indicaron que no habia nada de Moisés Saenz en el archivo. Aunque si existe puesto
que la autora de la fuente consultada para reconstruir el debate en torno a la fundacién del
instituto conocidé esos documentos antes de que se cerrara (Giraudo 20006). El 5 noviembre de
2013 José del Val anuncié en una conferencia sobre el indigenismo que el archivo se abriria a
consulta a partir de mediados de 2014. Hasta la fecha el archivo permanece cerrado. Aunque
obtuve autorizacién y habfa disposicién para que yo consultara el archivo identificar los
documentos tomarfa varios meses de consulta, tarea que permanece pendiente. Debido a la
imposibilidad (principalmente por cuestiones de tiempo y recursos) de consultar esos
documentos el debate presentado aqui se basa en una revisién bibliografica de quienes han

tratado la problematica, por tanto no se aborda en toda su complejidad sino que se presentan
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elementos para un comprender la disputa politica por el indigenismo interamericano. El hecho
de reconocer publicamente el caricter temporal de la investigacion y sus limitaciones,
caracteristica de toda investigacion, no debe conducir al lector a pensar que no existen aportes
significativos en esta tesis. Por el contrario, se han consultado fuentes que nunca antes se
habfan revelado y se ha obtenido informacién precisa sobre los hechos de los que trata la
investigacion. La declaracion sobre las limitaciones de la tesis no debe conducir a pensar que
no se ha trabajado con rigor, que no se agotaron las posibilidades o que se trata de un trabajo
que no esta suficientemente argumentado. Por el contrario, esta tesis presenta una nueva
perspectiva sobre el indigenismo, considerandolo como parte de la politica exterior de México
y como un instrumento de defensa de la soberanfa nacional. Esta es una de las principales
aportaciones de la tesis. Exponer a futuros investigadores las fuentes que falté consultar tiene
el objetivo de facilitar su tarea, de abrir un campo de estudio y de reconocer que el trabajo
investigativo, como todos los trabajos humanos, es una tarea colectiva en la que mas vale

colaborar proporcionando informaciéon que ocultandola a otros.

Se puede poner como ejemplo un caso que se expone en el capitulo 4: En la revision del
expediente del Departamento de Asuntos Indigenas del fondo Lazaro Cardenas en el Archivo
General de la Nacion fue posible identificar que hay una evaluacion que condujo Moisés Saenz,
contratado por el gobierno francés, sobre la politica colonial de Francia hacia la poblacién
indigena en Marruecos. No fue posible consultar este documento, pero se expone que existe y
que no fue consultado para facilitar la tarea a otros. Es decir, a mi me tomé afios descubrir que
ese documento existe porque no estd mencionado en ningun texto bibliografico de la amplia
literatura indigenista. Es el mismo caso de largas listas de nombres que se ponen en notas al pie
en algunas partes, por ejemplo, de participantes en conferencias interamericanas, congresos
cientificos, etc., que se publicaron en los peridédicos de la época en que se llevaron a cabo.
Todo investigador sabe que para algunos una larga lista puede no tener significado alguno,
pero para otros puede ser una importante pista, o un dato significativo en la investigaciéon que
lleva a cabo. Todo investigador que ha hecho una revision hemerografica sabe que puede ser
una tarea tortuosa. Poner a disposicion de futuros investigadores detalles que quizd nunca mas
nadie encuentre porque estan perdidos en una pagina de un periddico de 1933, por ejemplo, es

parte del trabajo colectivo de realizar investigacion.
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En Estados Unidos se consultaron diversos archivos relativos a la cooperacion internacional
entre México y Estados Unidos. El lector podra apreciar que no se consulté el archivo de la
Oficina del Coordinador de Asuntos Interamericanos del Departamento de Estado,
antecedente de la USAID y que fue clave en la configuracion institucional de la politica
exterior de Estados Unidos en el hemisferio occidental. Fue durante la estancia de
investigacion realizada en Washington que me di cuenta de la importancia de consultar ese
archivo. Hacerlo hubiera requerido una inmersién de largo plazo, para lo que no contaba con
tiempo ni recursos. De modo que se reconstruye su papel a partir de fuentes secundarias y es
una tarea que es imperativo abordar. LLos documentos sobre los proyectos que implemento
Estados Unidos en México son parte de nuestra historia y debemos consultarlos
sistematicamente aprovechando los programas de cooperaciéon actuales que facilitan la
realizacion de estancias de investigacion. Esta podria ser una manera de planificar

adecuadamente los recursos destinados a la cooperacién internacional en educacion superior.

Se consultaron los archivos de otras agencias que estaban vinculadas a la Oficina del
Coordinador de Asuntos Interamericanos del Departamento de Estado. La razén de ello fue
porque habfan sido las trayectorias individuales de los antropélogos e indigenistas las que
condujeron a revisar los archivos institucionales. La revisiéon del archivo de la Organizacion de
Estados Americanos estuvo guiada por la necesidad de conocer cual era el trabajo que habia
realizado Angel Palerm, més alld de los relatos conocidos sobre su trabajo en esa institucién.
Del mismo modo, el interés en la Institucion Carnegie de Washington estuvo vinculado con el
trabajo que habian realizado Alfonso Villa Rojas y Manuel Gamio. Al revisar ese archivo se
descubrié que también Alfonso Caso habia recibido financiamiento de la Carnegie para su
excavacion en Monte Alban y sus investigaciones en el norte de Oaxaca, cosa que no aparecia
en los archivos nacionales debido a que Caso era un funcionario publico, lo que, segin él
mismo aseguraba, le impedia recibir financiamiento internacional. Fue por medio del Instituto
Panamericano de Geograffa e Historia que Caso logré obtener recursos para financiar las
exploraciones etnograficas de Roberto Weitlaner y Bernard Bevan, para reconstruir la cultura
prehispanica a partir de una supuesta persistencia de rasgos culturales. La consulta de los
archivos de la Biblioteca del Congreso y del Instituto de Antropologia Social de la Institucién
Smithsoniana estaban relacionadas con la buisqueda de las motivaciones institucionales en el
envio de Howard Cline, por un lado, e Isabel Kelly y Ralph Beals, por otro, respectivamente, a

realizar investigacion en el Papaloapan. Finalmente, se consult6 el archivo de Robert Redfield
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en la Universidad de Chicago, principalmente los fondos relativos a su participaciéon en la
politica exterior de Estados Unidos y su participacion en la creacion de la UNESCO. Redfield
fue director del Comité Conjunto de Estudios Latinoamericanos, creado por el Departamento
de Estado en alianza con las universidades en Estados Unidos para fomentar departamentos de
estudios latinoamericanos y para promover la identidad hemisférica en el contexto de la
segunda guerra mundial y la guerra frfa. Al realizar este ejercicio se volvié evidente que
delimitar una regién, grupos étnicos o las comunidades cientificas hacfa que se perdieran de
vista otros procesos mucho mas relevantes para comprender el papel de los antropélogos, los
indigenistas, panamericanistas y latinoamericanistas en las relaciones internacionales entre
México y Estados Unidos. Por eso, finalmente, se abandoné la via que delimitarfa una disputa
entre profesiones, la ingenieria y la antropologfa, y el estudio regional que conduciria a una
explicacion de determinismo cultural, geogrifico y/o ecolégico. Se volvié mucho mis
relevante conocer cémo y por qué los profesionales al servicio del estado podian estar al
mismo tiempo comprometidos con otros proyectos politicos, el de la transformacion de las

relaciones de capital y trabajo o la expansion del capitalismo en el mundo.

Otro aspecto que permanece pendiente es una revision tedrica exhaustiva de los debates en
torno a las formaciones econémicas precapitalistas y sobre la insercién de las poblaciones del
mundo al mercado capitalista. La bibliograffa es amplisima y los debates no estan agotados. En
esta tesis se recuperan los debates en torno a la integracion latinoamericana y el indigenismo
que ocurrieron durante la primera mitad del siglo XX. En esa época, gran parte de las
discusiones en el marco de la primera y la segunda internacional se habfan dado en aleman y
ruso, y no habifa traducciéon. Hoy existen en espafiol o inglés muchos documentos sobre un
amplio debate en torno al tratamiento que debfa darse a las colonias y a las sociedades
campesinas que es preciso atender si no queremos mantener una historia lineal sobre la
descolonizaciéon que ha sido construida por el complejo de la Organizacion de las Naciones

Unidas, donde predomina la perspectiva liberal.

Esta investigacion ha procurado recuperar y presentar las fuentes primarias todas las veces que
estuvieran disponibles o que fuera posible acceder a ellas, considerando las limitaciones que
impuso el tiempo disponible para realizar una tesis doctoral, la imposibilidad de consultar
ciertos archivos —que estan bajo el resguardo privado, que no se encuentran disponibles para

consulta publica por estar en proceso de acondicionamiento, por falta de recursos, desidia
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institucional o censura-; pero también utilizando como ventaja las facilidades que supone la

dedicacion de tiempo completo a una investigaciéon durante cuatro afnos (2010-2014).

Este ultimo aspecto no es menor. Desde hace dos décadas se ha puesto cada vez mayor
presion sobre los investigadores que realizan posgrados para concluir tesis en el tiempo exigido
por las instituciones financiadoras, en el caso de México CONACyT es el principal, pero
también existen otras fuentes publicas y privadas que tienen una légica similar en los
financiamientos. Al mismo tiempo, el propio CONACyT vy las instituciones de educacién
superior a través del Sistema Nacional de Investigadores y otros mecanismos de complemento
salarial han contribuido a la creacién y consolidacion de una carrera por el prestigio de la que
forman parte los directores de tesis, y los estudiantes de manera potencial. Se ha instalado un
perverso mecanismo de poder generacional: ya es un hecho institucionalizado que las tesis de
maesttia deben realizarse en, a lo sumo, dos afios y las de doctorado en cuatro afios, en algunos
casos solamente tres, no obstante que se sigue repitiendo incesante que el tiempo que tienen
los estudiantes de posgrado para realizar una tesis no es suficiente. El fin es cubrir los criterios
de “excelencia” que exige el CONACYT, que es en realidad una preocupacién por la eficiencia
terminal por parte de los investigadores de tiempo completo en las universidades. Esto se
expresa en 1) los puntos que se recopilan (o sea, su equivalente en dinero de acuerdo con el
tabulador del SNI) en lo personal por cada tesis dirigida y 2) la necesidad de mantener las becas
para mantener el prestigio del posgrado y tener mas alumnos, lo cual se puede convertir en
razon de ser para muchas instituciones, tanto publicas como privadas. La falta de interés en la
calidad y las presiones externas a que son sometidos los alumnos y los programas de estudio se
reflejan en la calidad de los productos, las tesis, que se encuentran en las instituciones. Las tesis
de posgrado cada vez mas tienen de por medio relaciones de coaccién y corrupcion registradas
en la experiencia de quienes realizan los posgrados, dirigen tesis y coordinan programas de
estudio, asf como en los archivos institucionales.'' En el futuro podra hacerse una investigacion
certera sobre este aspecto, lo que ahora es urgente es delimitar una agenda propia que no
subordine la dinamica de los posgrados a las evaluaciones externas. Es necesario evitar la
creciente privatizacion de las lineas de investigacion y recursos de las universidades publicas en

grupos de poder que controlan los puestos directivos, de representacion y los financiamientos

11" Me refiero especificamente al ofrecimiento de dinero a cambio de concluir la tesis en el tiempo de duracién de
los programas de estudio, a pesar de las necesidades de la investigacién o las dinamicas propias del estudiante de
posgrado. Los testimonios sobre esto son multiples pero no se presentan nombres para resguardar su identidad
debido a que obtuve la informacién en conversaciones informales y no tengo autorizacién para citarlos.
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que, ademas, contratan de manera informal y precaria a los estudiantes, pasantes, egresados
con recursos publicos para fines privados. Por no existir proyectos institucionales claros los
investigadores imponen sus intereses subjetivos, individuales y privados para establecer las
lineas de investigaciéon. De este modo, la libertad de catedra y la liberta de investigacion se

convierten también en medios de privatizacién del conocimiento.

Los directores de tesis actuales, es decir, los investigadores de planta de las instituciones de
educacion superior como generacion, en general, tardaron mas de una década en realizar sus
investigaciones de doctorado debido a las condiciones en las que los realizaron: con
responsabilidades institucionales y carga docente que les impedia la dedicaciéon de tiempo
completo. Por ello, utilizaron datos que habfan obtenido durante su investigaciéon de
licenciatura, o bien se dedicaron a hacer tesis de tipo tedrico. En algunos casos, incluso, sus
estudiantes de licenciatura hicieron la investigacién primaria por ellos, o bien pagaron
asistentes de investigacion debido a la imposibilidad de realizar la recoleccién de informacién y
construccién de datos por si mismos.” Otro ejemplo de la privatizacién de los recursos
publicos. El contexto en el que se realizan hoy las investigaciones de posgrado es otro: 1) una
situacion de flexibilizacion, tercerizacion y fragmentacion laboral o, mas concretamente,
desempleo que obliga a muchos a optar por un posgrado; 2) la constante repeticion de que no
hay tiempo suficiente para realizar tesis de calidad, pero que se debe hacer de todos modos
(para que el posgrado y los investigadores mantengan su prestigio, salario, calidad de vida, etc.,
que no se traduce necesariamente en una mejora en el prestigio, salario y calidad de vida de los
egresados). Esto tiene un efecto generacional que no ha sido estudiado, pero que deberfa de ser
parte de las mediciones y mecanismos de evaluacién de los posgrados: los estudiantes, que son
en realidad investigadores nacionales no reconocidos por el Sistema Nacional de
Investigadores, al interiorizar la idea de que no tienen condiciones satisfactorias para realizar
una investigacion consideran que su trabajo es marginal. En muchos casos lo es, debido a que
los directores de tesis, los comités de posgrado, etc., dedican mas tiempo a plantear como se
puede reducir y minimizar el problema de investigacién que a contribuir a facilitar el trabajo de
investigacion; y 3) pocos estudiantes de posgrado ponen énfasis en el privilegio que otorga a un
investigador la posibilidad de dedicacion exclusiva a una investigaciéon durante cuatro afios. En

este aspecto debemos de centrarnos y construir, como generacion y junto con las generaciones

12 La fuente son conversaciones con profesores, observacion participante como estudiante, como profesora,
como asistente de investigacioén, es decir, como parte de los programas de formaciéon en antropologia en
diferentes estatus e instituciones durante 15 afios, entre 2000 y 2015.
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futuras, para realizar investigaciones que estén sustentadas en fuentes primarias, en vez de
dedicar cuatro afios (o en algunos casos seis o mas) a la elaboraciéon de un marco tedrico o
estado del arte sobre un tema al azar. Esto lo puedo afirmar como participante desde 2007 en
coloquios de posgrado en el CIESAS y en la UAM en los que se pone énfasis en la necesidad
de presentar estados del arte y marcos teéricos por encima del problema de investigacion, los
objetivos, la exposicion de la metodologia y la presentaciéon de resultados. Es una observacion
que requiere, desde luego, someterse a prueba y estudiarse con profundidad, pero no es objeto
de esta investigacion, aunque si es su contexto. Posiblemente, se trata de otra expresion de la
imposicion de criterios internacionales que responden a intereses desconocidos para la mayor
parte de quienes participamos de este ambito. Una razén mas para centrarse en conocer el
papel que tiene la antropologifa en la divisién del trabajo social. L.os marcos tedricos, que en la
mayoria de los casos son mas bien estados del arte, es una posmoderna forma para nombrar
compilaciones de fichas bibliograficas que en el pasado solian permanecer en los archivos de
los investigadores que formaban parte al acervo publico en el caso de quienes eran
investigadores de instituciones publicas. Ahora forman parte del nucleo central de las tesis,
articulos, libros, etc. Pero el verdadero problema que encierra la moda de los estados del arte
no tiene que ver con si es valido o no publicar como producto de una investigacion la revision
de la bibliografia, sino que constituye el instrumento por excelencia para la reproduccion
acritica de la tradicion disciplinar. Representa una lectura lineal y reduccionista de la historia de
la antropologia y el indigenismo aunque se extiende también a otros temas y ambitos. Ademas,
se basa fundamentalmente en las ideas y las discusiones sobre las ideas y poco se ocupa del
papel politico de los proponentes y de las instituciones. Para superar esta perspectiva es
necesario recuperar como eje organizador de una investigaciéon la revision de fuentes primarias,
la contextualizacion y la actualizaciéon de los debates y discusiones contemporaneas al

problema analizado. Esta tesis se propone probar ese método y demostrar su eficacia.

Cabe sefialar que muchas veces la propia dinamica de la investigaciéon y los hallazgos
preliminares conducen a que el investigador se dé cuenta del proceso que debié conducir, asi
como de los caminos que debid trazar en el momento de la redaccion final del documento.
Debido a las condiciones en que se realiza esta investigacion y la mayor parte de las
investigaciones de posgrado en el contexto actual de México no es posible replantear la
investigacion en este punto. Es necesario reflexionar sobre estos aspectos de la investigacion

para poder reparar sobre las maneras de atender el problema que requiere, por un lado, mayor
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planeacion e involucramiento por parte de las instituciones dedicadas a la investigacion y, por
otro lado, invita a realizar analisis y reflexiones sobre el proceso metodolégico y de
construccién del conocimiento mismo. Al respecto es necesario reparar en la advertencia de
Esteban Krotz:

no nos encontramos simplemente sometidos a una imposiciéon de exigencias y requisitos
molestos y a veces francamente absurdos, los cuales nos hacen trabajar mas. Mas bien estamos
siendo empujados a una nueva manera de hacer antropologia... que no escogimos, cuyas razones
permanecen oscuras y que a menudo ni los encargados a llevatrlo a cabo saben explicar, cuyas
implicaciones cognitivas y sociales desconocemos, cuyos parimetros decisivos no parecen ser
cientifico-académicos — pero que no estan a debate en ningun momento, a tal grado que
cualquier cuestionamiento cotre el peligro de ser acusado de ‘falta de compromiso institucional’ e
incluso de ‘intento de sabotaje’ (2009, 9-10, subrayado original).

Esto no debe servir para excusar las practicas que se repiten incesantes de una institucion a
otra, por ejemplo, el hecho de presionar a los investigadores para concluir sus tesis lo mas
pronto posible debido a que los criterios de excelencia se miden en términos de eficiencia
terminal. Krotz también plantea que “La pregunta es si no hemos adoptado en nuestras
instituciones una serie de conductas que si las estuviéramos observando en, digamos, un grupo
de ejidatarios sometidos a los vericuetos de la Reforma Agraria, los estarfamos criticando
fuertemente por sumisos y faltos de espiritu ciudadano” (2009, 11). Para responder a la
pregunta, desde luego es necesario situarse en una perspectiva que supere el enfoque del actor,
tan recurrido en antropologia, y que solamente servirfa para sefialar que los antropélogos estin
sometidos a una dinamica en la que el estado oprime a la ciencia. En esta tesis se presenta el
caso de cémo los antropdlogos, indigenistas, panamericanistas y latinoamericanistas suelen
comprometerse con proyectos politicos determinados mas alld de su discurso y se presenta una
metodologia que permite observar el papel que ocupan los individuos en la division del trabajo

social.
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PRIMERA PARTE: MODELOS DE INTEGRACION DE LAS
POBLACIONES INDIGENAS DE AMERICA LATINA AL
MERCADO INTERNACIONAL

Cada constitucion legal es el producto de una revolucion. En la historia de las clases, la revolucion es el acto de la
creacion politica mientras que la legislacion es la expresion politica de la vida de nna sociedad que ya existe. La reforma
10 posee fuera propia, independiente de la revolucion. En cada periodo historico, la obra reformista se realiza iinicamente
en la direccion que le imprime el impetn de la iiltima revolucion, y prosigne mientras el impulso de la siltima revolucion se
hace sentir. Mds concretamente, la obra reformista de cada periodo bistorico se realiza rinicamente en el marco de la
Sforma social creada por la revolucion. He aqui el meollo del problema.

Rosa Luxenburgo, en Reforma o revolucion
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CAPITULO 1: CAPITAL Y TRABAJO EN EL HEMISFERIO
OCCIDENTAL

En este capitulo se define el proyecto de la revolucién considerando las particularidades que
desarroll6 el estado mexicano para la planificacion del territorio, es decir la refundacion de la
relaciéon que mantenfa con la poblacién y los recursos naturales contenidos en su territorio,
establecida en la Constitucion de 1917. Para ello es necesario revisar los debates de la época
referidos a la soberania, la propiedad y el trabajo. El surgimiento del proyecto revolucionario y
su paulatina institucionalizacion se implemento no sin resistencias entre las que una de las mas
poderosas fue la intervencién estadounidense y de otros pafses cuyos empresarios tenfan
propiedades o negocios en México. Al tiempo que se ensayaban formas de aplicar la nueva
constitucion, en Estados Unidos se disefiaba un novedoso instrumento para garantizar mano
de obra, materias primas y mercados que no se basaba en la ocupacién territorial, ni en la
conquista, sino en la promociéon del libre mercado, la propiedad privada individual y la
autodeterminacion de las naciones. El interés nacional delimitado en la Constitucién de 1917
basado en la soberania, subordinando la propiedad privada individual al interés nacional se
oponia a los postulados de la incipiente legislacion internacional. Asi se iniciaron las luchas por
recuperar la soberanfa en la explotacion de los recursos naturales del territorio nacional. En el
mismo sentido se estableci6 en la Constitucion la forma como el capital debia vincularse con el
trabajo, imponiendo limites a las formas de explotacion del trabajo prevalecientes. El reto
estaba en ir mas alld de establecer los limites, habia que desarrollar formas de organizacion del
trabajo que no estuvieran sometidas a la dinamica del capital. Guardadas las particularidades
histéricas, el debate que se presenta en este capitulo no es diferente del debate que el mundo
atestigua en la actualidad y que puede desglosarse en dos partes. La primera se dio en el
escenario de la Cumbre de las Américas en Mar del Plata en 2005 cuando se rechazé la
creacién del Area de Libre Comercio de las Américas. La segunda parte inicié en 2010 con la
negociacion del Tratado de Asociacién Transpacifico y se mantiene hasta el momento. Este

nuevo debate en torno a la construccion de un area de libre comercio transpacifica es una
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respuesta directa al poder econémico de China en el mundo, asf como a la consolidacién de los
BRICS como potencias emergentes.”” También esta en la mesa un Tratado Transatlintico de
Inversién y Comercio cuyo objetivo es actualizar la alianza de Estados Unidos con la Unién
BEuropea y combatir la constitucién de un bloque sudamericano.' En definitiva estos debates
actuales conllevan una disputa entre, por un lado, la continuidad y expansiéon del libre
comercio, la propiedad privada individual, para beneficio de los grandes monopolios
mediaticos, energéticos, farmacéuticos, etc., y, por otro lado el mantenimiento de modelos de
desarrollo soberanos en los que las necesidades sociales y de redistribucion de la riqueza estan
por encima de la dinamica del capital. Hace un siglo el debate se centraba fundamentalmente
en la propiedad del suelo y subsuelo. En la actualidad se han sumado el debate en torno a la
propiedad intelectual y los recursos genéticos. Esto que René Ramirez, secretario de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia de Ecuador, ha llamado el proceso de la “economia de recursos
finitos [basada en la explotacién de hidrocarburos| a la economia de recursos infinitos” [la
creaciéon de sistema publicos y comunes de conocimiento, o su privatizacién]| (Ramirez 13 de

marzo de 2015).

En este capitulo se consideran las relaciones geopoliticas entre el proyecto revolucionario y la
intervenciéon estadounidense en México a partir de sus expresiones historicas. Esto otorga un

marco contextual y explicativo para el analisis de los proyectos de incorporacion de la

13 En la Declaracién de Ufa firmada en julio de 2015 por los BRICS se establecié6 que “Condenamos
intervenciones militares unilaterales y sanciones econémicas en violaciéon de la legislacién internacional y de
normas universalmente reconocidas para las relaciones internacionales. Teniendo esto en cuenta enfatizamos la
importancia de la naturaleza indivisible de la seguridad, y que ningin estado debe fortalecer su seguridad a
expensas de los demds” (BRICS 9 julio de 2015, 4). Un articulo reciente en torno al Tratado de Asociacién
Transpacifico y el papel de Estados Unidos frente a China indica que “Li Xianyang, Director del Instituto de
Estudios de Asia-Pacifico de la Academia China de Ciencias Sociales, sostiene que el TPP es un componente
importante de la estrategia de Estados Unidos para regtesar a Asia, que incluye motivaciones econémicas y
geopoliticas, y que una de sus motivaciones principales es contener el surgimiento de China como potencia” (Jin
Yuan 2014). Las partes que han sido liberadas de los acuerdos secretos del Tratado pueden consultarse en
https://wikileaks.org/tpp

14 El siguiente ejemplo lo ilustra: Evo Morales, presidente de Bolivia, habia estado en una visita de estado en Rusia
y a su regreso a Sudamérica sobrevolé el espacio aéreo europeo, tenia programado hacer escala para catgar
combustible en Espafia, de acuerdo con los protocolos internacionales. En medio del vuelo se le informé que el
permiso habfa sido retirado y ningan pais de la Unién Europea estaba dispuesto a permitirle que atertizara, vatios
paises le negaron sobtevolar el espacio aéreo. Se viol6 la Convencién de Viena y se puso en riesgo la vida de Evo
Morales. Austria le permitié aterrizar, con la sorpresa de que, al llegar, el embajador de Espafia en ese pais le
indicé que no le permitirfan aterrizar en Espafia para cargar combustible a menos que se sometiera a una revision
de su avién presidencial, nuevamente violando la Convencién de Viena, a lo que Morales se opuso. Durante 24
horas el presidente de Bolivia estuvo secuestrado en Viena por no poderse resolver esta situacion, debido a la
negativa de varios paises europeos de que sobrevolara espacio aéreo. El hecho fue que qued6 demostrado que los
paises europeos estan subordinados al poder politico de Estados Unidos, mientras que en Suramérica todos los
paises protestaron e intervinieron para denunciar el caso y apoyar a Morales. Consultar en linea la plenaria de
presidentes de la Reunién Extraordinaria de la UNASUR convocada para atender el asunto:
https://swww.youtube.com/watchPv=tI.821BKIPY4 (12-09-2015).
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poblacién indigena que se implementaron en México, objeto de analisis en los capitulos 2 y 3.
En este capitulo se presenta la concepcion tedrica de la nacionalizacién en su contexto
histérico y en los capitulos 2 y 3 se presentan los ejercicios practicos que se llevaron a cabo
para alcanzarlo. Se demuestra, por tanto, que la premisa que sostiene que la antropologfa estaba
al servicio de la construccion de la identidad nacional no se sostiene en los hechos y se trata de
una afirmacion anacrénica. Otra anacronia que se vuelve visible en este capitulo a través de los
debates de su tiempo es la concepciéon de que las poblaciones indigenas mantuvieron
desarrollos independientes en un mundo interconectado y se desarrolla mas ampliamente en el
capitulo 3. Se recupera, por tanto, el debate decimonodnico en torno a la politica de
reservaciones indigenas en Estados Unidos y su proceso de internacionalizacion en el
panamericanismo. En el capitulo 2 se expone cémo combatié México, a través de la Escuela
Rural Mexicana, al panamericanismo y el modelo de reservaciones y se demuestra claramente
que la concepcién sobre los desarrollos independientes de las poblaciones indigenas
acompafiaba la organizaciéon racial de los mercados de trabajo. Es por ello que més que
presentar un marco teorico se presenta un marco contextual histérico que permite visibilizar
las discusiones tedricas entre indigenistas y antropdélogos, que son, a su vez, disputas entre
proyectos politicos, en torno a la revolucion, a la relacion entre capital y trabajo, a la soberania
y a la intervencién. Este capitulo es un ejercicio metodologico para dar cuenta de la
importancia de enmarcar el surgimiento del proyecto revolucionario en la disputa internacional
de corporaciones y estados por los mercados de materias primas y de mano de obra. Después
de la expedicion de la primera Ley Agraria, el 6 de enero de 1915, las relaciones diplomaticas
entre México y Estados Unidos se definieron por las negociaciones en torno a la cuestién
petrolera, las concesiones y adjudicaciones de tierras de que habfan sido beneficiatios los
ciudadanos estadounidenses, asi como la deuda externa de México. La etapa de hostilidad
abierta se inicié con la ocupacion del puerto de Veracruz por parte de las fuerzas armadas
estadounidenses entre abril y noviembre de 1914. De acuerdo con Frederich Katz (2013)
Estados Unidos después de apoyar con armas el golpe de estado de Huerta, lo derrocéd por
haber buscado alianzas con empresarios europeos y por no responder acorde a sus intereses.
Esta es una estrategia vigente en las politicas militar y exterior estadounidenses, basta con hacer
referencia a la historia de los ultimos afios de su intervenciéon en Irak y Afganistin, que son

solamente dos ejemplos.

La problematica se aborda a través cuatro bloques, los primeros tres se desarrollan en el

presente capitulo, mientras que el cuarto se aborda en el capitulo 3: 1) se describen y analizan
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los instrumentos internacionales diseflados para defender los intereses del capital frente a las
decisiones soberanas de los estados, y se presentan las particularidades regionales del sistema
panamericano; 2) se revisa el programa de Andrés Molina Enriquez para la reforma agraria, a
quien se le suele adjudicar el papel de idedlogo de la revolucién mexicana. Se establecen las
diferencias entre el proyecto que formuld en Los grandes problemas nacionales y el proyecto
revolucionario de planificaciéon y de refundacion de la relaciéon que mantenia el estado con la
poblacién y los recursos naturales. Sefalar las diferencias entre estos dos proyectos es de
importancia central para dar cuenta de la oposicion entre el enfoque de la propiedad privada
individual y el del interés nacional; 3) se describen y analizan los principales puntos de
controversia entre el tratamiento de excepcion que las empresas y ciudadanos estadounidenses
pretendfan obtener por parte de los gobiernos revolucionarios. Se reconstruye el debate entre
la defensa de la propiedad privada capitalista por encima de cualquier otro postulado, que
encabezaban los industriales y banqueros mas poderosos del mundo, frente al proyecto de
defensa soberana, fundado en el principio del interés nacional por encima de la propiedad
privada; 4) para completar este cuadro es necesario revisar las formas como la poblacién
indigena se habfa vinculado al mercado internacional en las primeras décadas del siglo XX para
trascender un enfoque normativo y demostrar que la situaciéon que prevalecia en el pais
respondia a las relaciones que establecia el sistema capitalista con “la zona social no capitalista
que absorbe sus productos y le suministra elementos de producciéon y obreros” (Luxemburgo

1967, 281).

El hemisferio occidental: arbitraje internacional, defensa regional y libre
comercio

En 1889 se cre6 la Corte Permanente de Arbitraje de La Haya."” El principio del arbitraje
supone la resolucion de controversias a través de la mediacion de un tercero. En la Haya se
institucionalizé este procedimiento que buscaba evitar la guerra por el reparto de las colonias
entre los pafses mas desarrollados. No obstante, es también un recurso que han utilizado
histéricamente los paises mas desarrollados y las corporaciones para imponer sobre los paises

subdesarrollados el tratamiento internacional de asuntos de indole nacional, es decir como

15 En la firma del convenio para la instalacién de la Corte Permanente de la Haya los estados firmantes eran
fundamentalmente los reinos de Europa, los Estados Unidos y México. En 1907 se revisé el convenio y se ratificd
por los mismos estados, incorporando a los pafses de América Central y del Sur, varias colonias y paises de Asia.
El convenio de 1907 esta vigente en la actualidad.
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legitimacion de la intervencion. Esto quedd estipulado en el “Titulo III: De las Comisiones
Internacionales de Investigacién”, articulo 9,

En las controversias de orden internacional que no comprometan el honor ni intereses vitales y
que surjan de una diferencia de apreciaciéon sobre los hechos las Potencias contratantes
consideran utll y deseable que las Partes, que no hayan podido llegar a un acuerdo por la via
diplomatica, tanto como las circunstancias lo permitan instituyan una Comisioén internacional de
investigacion, para facilitar la solucién de estas controversias, dilucidando los hechos mediante
una investigacién imparcial y meticulosa (Convencién de 1907 para la resolucion pacifica de
controversias internacionales).

En México un caso de trascendencia historica fue la intencién por parte de terratenientes,
financieros y petroleros estadounidenses de que no se aplicara la Constitucion de 1917 en los
casos de sus propiedades por el hecho de ser ciudadanos estadounidenses, apelando a que el
derecho individual privado defendido por la legislacion internacional estaba por encima del
interés nacional,'® sobre el que se fundaba la nueva Constitucién en México. Desde el inicio de
la reforma agraria nunca quitaron el dedo del renglén utilizando este principio para presionar a

, . . 17
México en muy diversas formas.

Por su parte, la creacion de la Unién Panamericana en 1908 tuvo por objeto la defensa del
hemisferio occidental como un area privilegiada de influencia estadounidense. De modo que se
ratificé la llamada doctrina Monroe, que considera cualquier agresion o intento de conquista en
el continente americano como una agresioén directa a los Estados Unidos, con lo que este pais
estableci6 que el continente americano formaba parte de su territorio.'” Como lo demuestra la
historia y como se discute en este capitulo, este modelo no responde a la conquista, que habia
sido el instrumento mas recurrido por parte del proyecto de expansion del capitalismo hasta

inicios del siglo XX. En cambio Estados Unidos desarroll6 un modelo similar al que habia

16 Esto se expresé en diversas ocasiones entre 1917 y 1938. El documento que presenta este debate es el registro
escrito de los Acuerdos de Bucareli que se abordan mas adelante.

17 Este es un aspecto que tiene continuidad hasta la fecha, un caso vigente es la demanda que enfrenta Ecuador
por parte de la empresa Merck Sharpe & Dohme Corporation en La Haya (Corte Permanente de Arbitraje 2014),
apelando a la aplicacion de leyes retroactivas, pues es tenedor de deuda del pafs sudamericano. La controversia se
deriva de la investigacién que realiz6 el Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador para determinar “la
legitimidad, legalidad y pertinencia de los préstamos, las negociaciones y renegociaciones; que, ademas, sefiale las
responsabilidades y corresponsabilidad de los prestamistas, los impactos sociales, econémicos y ambientales; v,
sobre todo, que permita la acumulacién y ponderacién de fundamentos para que el pals emprenda acciones
soberanas y reparadoras tespecto de los pagos realizados y futuros” (Comision de Auditoria Integral del Crédito
Publico 2008, 2). El resultado de la investigacion fue que se trataba de una deuda ilegal por diversas razones
expuestas en el documento citado y, por lo tanto, Ecuador decret6é que no pagaria la deuda externa derivada de los
procesos ilegales.

18 Este instrumento de legislacion internacional se transformé a lo largo del siglo XX, la dltima modificacién fue el
Tratado Internacional de Asistencia Reciproca, adoptado en Rio de Janeiro en 1947 por los paises de la
Organizacién de Estados Americanos en el contexto de la Guerra Fria. El tratado mantiene el concepto de
seguridad hemisférica de la doctrina Monroe, lo que la hace vigente. En los ultimos afios ha sido denunciado por
Brasil (2002), México (2004), Nicaragua (2012), Venezuela (2013) y Ecuador y Bolivia (2014), pero aun no se ha
revocado.
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aplicado en la relacion que mantenia respecto de las reservaciones indigenas en su territorio
basado en el reconocimiento de la autodeterminacién, pero también en una capacidad militar
superior. Por tanto, en la extensién de esta relaciéon a las otras repuiblicas americanas el
principio de autodeterminacion serfa respetado siempre y cuando garantizaran materias primas,
mano de obra barata y la compra de bienes de capital y bienes de consumo para dar
continuidad a la expansién del capitalismo en el mundo. No obstante, cuando no se
garantizaban condiciones para el desarrollo capitalista se utilizaba la tradicional estrategia de
invasién o conquista militar. En la historia oficial del Departamento de Estado se expone de la
siguiente manera: “Después de la derrota de Espana en la guerra Hispano-Americana de 1898,
Estados Unidos adquirié colonias en el Caribe y en el Pacifico. En su nuevo estatus como un
poder imperial, Estados Unidos disefié una serie de politicas orientadas a proteger los
territorios americanos y expandir agresivamente sus intereses comerciales internacionales”

(Oficina del Historiador 2014).

Por lo tanto, para comprender el desarrollo del sistema capitalista vigente, es preciso buscar
explicaciones del surgimiento de esta estrategia de expansiéon en la forma como Estados
Unidos establecié sus relaciones con sus colonias, sus socios comerciales y los pueblos
indigenas que habitaban su territorio. De acuerdo con Rosa Luxemburgo la guerra de secesion

es un antecedente directo de este proyecto:

en la América del Norte el centralismo se abtia camino mediante la fuerza de las armas, con
violencia fisica, avanzando entre tendencias separatistas del federalismo con el aplauso unanime
de todos los elementos progresistas y democraticos de Europa. Es significativo que la dltima
tentativa de adecuar la esclavitud a una sociedad contemporinea se refugiaba, como cualquier
tipo de reaccién, bajo la bandera del regionalismo, mientras la abolicién de la esclavitud
constitufa el reverso, la victoria del centralismo capitalista. Después de la victoria de la guerra
contra los secesionistas, la constitucién de los Estados Unidos fue sometida a otra revisién en
favor del centralismo a partir de entonces el desarrollo del gran capitalista y de gran potencia
imperialista hizo el resto, construyendo ferrocarriles, fomentando el comercio mundial,
formando los carteles, y, ultimamente, introduciendo el proteccionismo aduanero y las guerras de
anexion, el sistema colonial, lo que a su vez dio como resultado una reorganizacion del sistema
militar, impositivo, etc.

Los estados nortefios, como voceros del centralismo, representaban el desarrollo del gran capital
moderno, la industria manufacturera, la libertad individual y la igualdad ante la ley, dignos
acompafiantes del sistema de trabajo asalariado, la democracia y el progreso burgueses. En
cambio, la bandera del separatismo, de la federacién y del regionalismo, la bandera de la
‘independencia’ y ‘el derecho a la autodeterminacién’ de cada propiedad rural, la enarbolaban los
duefios de las plantaciones surefias, quienes representaban la explotacion primitiva del trabajo de
los esclavos (1979, 90).

De manera que es necesario tener en cuenta los grupos de interés y las distintas perspectivas y

los conflictos que se suscitaron entre las élites gobernantes, empresarios y latifundistas
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estadounidenses. A pesar de sus diferencias, segun Luxemburgo, la propiedad privada
individual era defendida tanto por los abolicionistas, cuyo programa era la democracia e
igualdad ante la ley, como por los duefios de las plantaciones esclavistas quienes defendian la

autodeterminacion regionalista.

Como se ha demostrado para el caso de las reservaciones indigenas en Estados Unidos, “la
soberanfa tribal fue debilitada progresivamente por la expansion americana conforme el
cohesivo ‘Pais Indio’ de la década de 1830 dio lugar al sistema de reservaciones de la década de
1850 y 60” (Blanchette 20006, 48). Miguel Othén de Mendizabal en una ponencia en el
Congreso Panamericano de 1936 hizo una sintesis ilustrativa de la politica de reservaciones:

Los Estados Unidos han sido un pafs colonizador en el sentido europeo; pero originalmente colonos
ellos mismos, desde muy antiguo entraron en relaciones, bélicas o pacificas, con numerosas tribus y
hordas que poblaban los extensos territorios de América del Norte, y se vieron en la necesidad
imprescindible de conocer lo mas profundamente posible a sus peligrosos vecinos. Desde los estudios
encomendados a Leonard S. Shaw entre los cheroqueses, en 1795, o la expedicion de Lewis y Clark en
1804, todas las investigaciones tuvieron finalidades econémicas y politicas y sus conquistas cientificas,
muy importantes, se obtuvieron por afiadidura. Basta recordar, para convencerse de ello, que estos
trabajos fueron dirigidos, expensados y aprovechados en amplia escala por el Departamento de Guerra
de los Estados Unidos, que cre6 al efecto, desde 1830, el aparato adecuado para sus fines, el US Bureau

of Indian Affairs, el cual pasé en 1849 a ser uno de los organismos del Departamento del Interior.

El gran acervo de datos y documentos colectados y la necesidad de su estudio, clasificacion,
conservacion y publicidad, obligaron a la formacién de distinguidos especialistas, creadores a la
postre de un verdadero espiritu cientifico que se manifesté en la fundacién del Bureau of
American Ethnology en 1879 y posteriormente de los numerosos institutos de investigacién de
Norteamérica, que gozan hoy de crédito internacional. A miles llegan los volumenes publicados
por tan meritorias instituciones, y puede decirse sin vacilaciéon que no hay pais que conozca mas
profundamente a los grupos indigenas primitivos que viven en su territorio (Mendizabal 1946,

333).

El procedimiento es descrito detalladamente por Thaddeus Blanchette y se sintetiza en que
“Primero se situé a las tribus bajo la ‘proteccion’ del gobierno americano; después se les
reubicé del ‘Pais Indio’ al oeste del Mississippi. El pafs indio en si mismo fue desmantelado en
reservaciones fragmentadas y a los indios se les restringié a la supervision del ejército de
Estados Unidos” (20006, 48-49). Durante la década de 1880 se dio una alianza, “entre politicos
republicanos, cristianos reformistas y etndlogos que conducirfa una cruzada para una
meticulosa reforma en torno a los asuntos indios. Sus esfuerzos asegurarfan algun tipo de

control de los nativos sobre la tierra al mismo tiempo que se impulsé el debilitamiento de las
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estructuras indias socio-politicas” (Ibid.). El famoso libro Sociedad Antigna de Lewis Henry
Morgan es quiza el estudio mas completo, el primero que documenté con detalle esta
problematica. Morgan fue impulsor de la etnologfa en su tiempo. En 1877 exponia que una de
las motivaciones para escribir su libro era que:
mientras que los restos fosiles enterrados en la tierra seran conservados para el futuro estudiante,
los restos de las artes, lenguas e instituciones indias no lo haran. La vida étnica de las tribus indias
esta declinando bajo la influencia de la civilizacién americana, sus artes y lenguas estin
desapareciendo, y sus instituciones se estan disolviendo. Dentro de unos pocos afios mas, los
hechos que ahora pueden ser recogidos con facilidad se volveran imposibles de ser descubiertos.
Estas circunstancias apelan fuertemente a los americanos a entrar en este gran campo y recoger
su abundante cosecha (Morgan 1963, iv).
La frase “los hechos que ahora pueden ser recogidos con facilidad se volveran imposibles de
ser descubiertos” denota una sutileza sobre la complejidad del planteamiento de Morgan. El
autor se refiere a que en las transformaciones suscitadas al interior de los grupos y en la
relacién entre los diversos grupos que habfan permanecido mas o menos aislados sera cada vez
mas diffcil distinguir los procesos a través de los cuales se dieron “invenciones y
descubrimientos”, asi como el surgimiento de las “instituciones”, considerando procesos de
difusién y transformaciones generacionales, pero especialmente el papel dominante de “la
influencia de la civilizacién americana” (Ibid.). En realidad alerta contra la perspectiva del
evolucionismo multilineal, que supone desarrollos independientes en wun mundo
interconectado. Esta reflexion de Morgan, que fue su principal motivacién para conducir la
investigacion sobre la Sociedad Antigna y promover su estudio, recorre el mismo camino que
Engels en “El papel del trabajo en la transformacién del mono en hombre” en el sentido de
que los procesos de invencion y descubrimientos se olvidan, como por ejemplo, la adquisicion
del lenguaje. No somos conscientes de como aprendimos a hablar. Engels sugiere que fue “el
desarrollo del trabajo, al multiplicar los casos de ayuda mutua y de actividad conjunta, y al
mostrar asi las ventajas de esta actividad conjunta para cada individuo, tenfa que contribuir
forzosamente a agrupar aun mas a los miembros de la sociedad. En resumen, los hombres en
formacion llegaron a un punto de tener que decirse algo los unos a los otros” (Engels 1979,
09). Esto se contradice con la version de Levi-Strauss (1985), de que el surgimiento del
lenguaje humano debe asociarse al ciclo reproductivo de la mujer que, a diferencia de los
animales en que las hembras atraen a los machos a través del celo, debe comunicar al hombre
cuando esta en su periodo fértil. No es objeto de la investigacion discutir estas dos versiones,

aunque serfa un ejercicio muy interesante y, quiza, aclararia las razones por las que Levi-Strauss
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censur6 a Engels con tanto poder que hasta la fecha los programas de formacién en

L, L, . . . 19
antropologfa en México lo siguen haciendo.

Morgan realiz6 una verdadera arqueologia del conocimiento a través del estudio de
invenciones y descubrimientos, asi como en el surgimiento de instituciones. Su método fue el
de contrastar y comparar con el fin de identificar persistencias y transformaciones sociales para
demostrar el origen comun de todos los grupos humanos. Las instituciones que se ocupé de
estudiar con detalle fueron, por un lado, la gens, fratria o tribu, y qué condiciones permitieron
que ésta se transformara en estado en algunas sociedades; por otro lado, cémo la familia
consanguinea dio lugar a la familia monogamica. Engels (1978) dio continuidad a este
planteamiento al explicar como la organizacién basada en familia monogamica, la propiedad
privada y el estado se expandieron por todo el mundo conquistando territorios y poblaciones.
Una variable central en el trabajo de Morgan fue el surgimiento de la propiedad que condujo a
“establecer el territorio y la propiedad como la base de la sociedad politica” (Morgan 1963, 06).
Por lo tanto, la interpretacién que dio una corriente de la antropologia, la culturalista, redujo el
pensamiento de Morgan al empefiarse en sostener que en las expresiones culturales se
encuentra la particularidad de las sociedades vy, por lo tanto, la cultura puede ser explicada en si
misma. La lectura que dieron los culturalistas, es compatible con el evolucionismo mas
reduccionista debido a que constituyé una antropologia que sostenfa que en las “sociedades
primitivas”, como ellos mismos las denominaron, habfa que buscar las persistencias del pasado.
En cambio, para Morgan también en las sociedades “civilizadas” se podian encontrar
persistencias del pasado “Se puede observar que las instituciones domésticas de los barbaros, e
incluso las de los antecesores salvajes de la humanidad siguen estando ejemplificadas” (7). Para
Morgan, la explicacién de la degradacién humana habia sido una interpretacion del Génesis de
la biblia y, por lo tanto, no constitufa una explicacion cientifica: “como teorfa, no sélo es
incapaz de explicar la existencia de salvajes, sino que no tiene sostén en los hechos de la
experiencia humana” (7). Por lo tanto, para Morgan, la antropologia debia basarse en la

comprension de los fenémenos sociales en su base material y los fendmenos sociales se

19 Me refiero a que en ningun curso de parentesco en México se lee E/ origen de la familia, la propiedad privada y el
estado, de Engels, que es quiza de todos los textos marxistas el que mds puede servir al debate sobre las sociedades
no capitalistas, junto con la Introduccion a la economia politica, de Rosa Luxemburgo. El motivo por el que aparece el
texto de Engels en los planes de estudio es para esquematicamente rechazar el esquema salvajismo-barbarie-
civilizacién. Se le califica como evolucionista y se desecha toda la compleja discusién en torno a la propiedad y el
trabajo que desarrolla para analizar el surgimiento histérico de la propiedad privada y su difusién por todo el
mundo.
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explican en su relacién y no en su aislamiento.”” En sintesis, para ponetlo con toda claridad, el
planteamiento de Morgan fue retomado tanto por los marxistas como por los culturalistas. Los
marxistas, incluyendo a Carlos Marx, Federico Engels y Rosa Luxemburgo, de acuerdo con las
condiciones historicas del desarrollo de la expansién del capitalismo de que se ocuparon,
retomaron la perspectiva para mostrar que en otro tiempo habfa habido desarrollos
independientes por los procesos de migraciones, aislamiento geografico, adaptaciones
diferenciadas al medio ambiente de acuerdo con los diferentes ecosistemas en los que se
expandio la presencia del ser humano. Como Morgan, entendieron que con la expansion de “la
influencia de la civilizacién americana” en todo el mundo ya no podia sostenerse esta tesis. Los
culturalistas, en cambio, desarrollaron una perspectiva museistica que pretendia conservar a las
poblaciones indigenas, como si esto fuera posible, para estudiar el desarrollo de la humanidad.
El planteamiento intrinseco en el culturalismo es el del evolucionismo como la ideologia
dominante del capitalismo, que en su fase previa a la segunda guerra mundial era el
evolucionismo unilineal y, en su fase de posguerra, fue el evolucionismo multilineal. En
cambio, Marx (1978, 1978a), Engels (1978) y Luxemburgo (s/f) siempre sostuvieron la
destruccion de las sociedades antiguas por el capitalismo, que en su fase imperialista conduciria
a la destrucciéon de las diversas formas de organizaciéon que hasta ese momento habia
desarrollado la humanidad, es decir que no se trataba de una carrera de progreso, sino de un
programa civilizatorio especifico, o bien una inercia movida por la acumulacioén del capital que

a fines del siglo XIX y principios del XX se habia expandido por todo el planeta.

El libro de Morgan también sirvié como gufa para llevar a cabo la conquista de las poblaciones
indigenas, en otra descontextualizacion de su planteamiento. Engels informa que “Su hermano
habfa sido coronel y ocupaba un puesto en el Ministerio de Guerra en Washington; gracias a la
mediacién de este hermano, habia conseguido interesar al gobierno en sus obras a expensas del
erario publico; mi intetlocutor también lo habfa ayudado varias veces a ello mientras estuvo en
el Congreso” (1978, 216). Al tiempo que se volvia un aspecto central en las metropolis el
estudio de las poblaciones de todo el mundo, habia una clara tendencia a la inevitabilidad de la
expansion del capitalismo por todo el mundo, que Marx ya habfa enunciado y que a inicios del

siglo XX Rosa Luxemburgo demostré su mecanismo de expansion en La acummulacion del capital.

20 En el capitulo 2 se demuestra el vinculo entre el culturalismo y el evolucionismo a través del ejemplo de Manuel
Gamio en La poblacion del valle de Teotibnacin, asi como en las formulaciones antropoldgicas de instituciones
filantrépicas como la Institucion Carnegie de Washington que siguieron planteamientos simultineamente
culturalistas y evolucionistas. Por su parte, los postulados del indigenismo revolucionario formularon programas a
partir de concepciones basadas en la igualdad de capacidades humanas y, por lo tanto, en las relacién entre grupos
humanos diversos.
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Segtin Blanchette, John Wesley Powell,” director fundador del Buré de Etnologia de la
Institucion Smithsoniana en Washington, retomo el estudio de Morgan para elaborar un plan
que permitiera eliminar paulatinamente las formas de propiedad colectiva que privaban entre
los pueblos indigenas de Estados Unidos para introducir la propiedad privada. El estudio de
Morgan habfa permitido visibilizar que para transformar las formas de tenencia de la tierra era
necesario transformar las nociones de parentesco y familia (Blanchette 2006, 67). Engels
explica que:

Cuanto menos desarrollado esta el trabajo, mas restringida es la cantidad de sus productos y, por
consiguiente, la riqueza de la sociedad, con tanta mayor fuerza se manifiesta la influencia
dominante de los lazos de parentesco sobre el régimen social. Mientras tanto, en el marco de este
desmembramiento de la sociedad basada en los lazos de parentesco, la productividad del trabajo
aumenta sin cesar, y con ella se desarrollan la propiedad privada y el cambio, la diferencia de
fortuna, la posibilidad de emplear fuerza de trabajo ajena y, con ello, la base de los antagonismos
de clase: los nuevos elementos sociales, que en el transcurso de generaciones tratan de adaptar el
viejo régimen social a las nuevas condiciones hasta que, por fin, la incompatibilidad entre uno y
otras no lleva a una revoluciéon completa. La sociedad antigua, basada en las uniones gentilicias,
salta al aire a consecuencia del choque de las clases sociales recién formadas; y su lugar lo ocupa
una nueva sociedad organizada en estado y cuyas unidades inferiores no son ya gentilicias, sino
unidades territoriales; se trata de una sociedad en la que el régimen familiar estd completamente
sometido a las relaciones de propiedad y en la que se desarrollan libremente las contradicciones
de clase y la lucha de clases, que constituyen el contenido de toda la historia eseriza hasta nuestros
dias (Engels 1978, 204, subrayado original).

En sintesis, lo que entendié Morgan, también Engels, fue que al destruirse la gens como
organizacion social fundamental, que en todo el mundo se dio de maneras diversas de acuerdo
a los procesos historicos particulares, se transformaron las formas de organizacion del trabajo
y, por lo tanto, las relaciones de propiedad. Marx lo explicé de la siguiente manera:

La division del trabajo dentro de la sociedad, con la consiguiente adscripcién de los individuos a
determinadas 6rbitas profesionales, se desarrolla, al igual que la divisién del trabajo dentro de la
manufactura, arrancando de puntos de partida contrapuestos. Dentro de la familia, y mas tarde,
al desarrollarse ésta, dentro de la tribu, surge una divisién natural del trabajo, basada en las
diferencias de edades y sexo, es decit, en causas puramente fisioldgicas, que, al dilatarse la
comunidad, al crecer la poblacién y, sobre todo, al surgir los conflictos entre las diversas tribus,
con la sumisién de unas por otras, va extendiéndose su radio de accién. De otra parte, brota,

2 J. W. Powell tuvo una formacién militar. “Entre 1867 y 1874, dirigié varias misiones de reconocimiento para el
Mapeo Geografico y Geoldgico de la Regién de las Montafias Rocallosas. .. fueron emprendimientos estratégicos
que buscaban incrementar el conocimiento del gobierno federal —y por lo tanto ampliar el poder- sobre sus
posesiones tertitoriales, que estaban legalmente dentro de sus dominios tetritoriales pero efectivamente ocupadas
por sus agentes. Vale la pena recordar que las expediciones de Powell se realizaron solamente 19 afios después de
que Estados Unidos habia adquirido la mayor parte de la region trans-Missisippi a través de la invasion de 1848 a
México” (Blanchette 2006, 58). Cuando Powell asumi6 el cargo en el Buré de Etnologfa estaba recién retornado
de haber pasado siete aflos realizando un trabajo de exploracién geogrifica pero también habfa observado el
comportamiento de las poblaciones que habitaban el territorio. “Pudo hacer un recuento preciso de las
disposiciones, capacidades militares y probables reacciones de los habitantes a las presiones de los blancos...
present6 la reduccién de los indios como un medio econémico para lidiar con el espinudo problema en una
region que se convertfa rapidamente en una de las areas mas ricas de explotacion mineral en Estados Unidos y
fundamentaba sus palabras con estadisticas y datos etnograficos” (62).
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como ya hemos observado, el zntercambio de productos en aquellos puntos en que entran en
contacto diversas familias, tribus y comunidades, pues en los origenes de la civilizacién no son
los individuos los que tratan, sino las familias, las tribus, etc., diversas comunidades descubren en
la naturaleza circundante diversos medios de producciéon y diversos medios de sustento. Por tanto,
su modo de producir, su modo de vivir y sus productos varfan. Estas diferencias naturales son las
que, al entrar en contacto unas comunidades con otras, determinan el intercambio de los
productos respectivos y, por tanto, la gradual transformacién de estos productos en mercancias.
No es el cambio el que crea la diferencia entre varias 6rbitas de produccién; lo que hace el
cambio es relacionar estas 6rbitas distintas las unas con las otras; convirtiéndolas asi en ramas de
una produccién global de /a sociedad unidas por lazos mas o menos estrechos de interdependencia.
Aqui, la divisién del trabajo social surge por el cambio entre érbitas de produccion originariamente
distintas, pero independientes las unas de las otras. Allf donde la division fisioldgica del trabajo sirve de
punto de partida, los 6rganos especiales de una unidad cerrada y coherente se desarticulan los
unos de los otros, se fraccionan —en un proceso de desintegraciéon impulsado primordialmente
por el intercambio de mercancias con otras comunidades- y se independizan hasta un punto en
que el cambio de los productos como mercancias sitve de agente mediador de enlace entre los
diversos trabajos. Como se ve, en un caso adquiere independencia lo que venfa siendo
dependiente, mientras que en el otro, érganos hasta entonces independientes pierden su
independencia anterior (Marx 1959, 285-6, subrayado original).

Asi, queda claro que la pregunta sobre ¢como se vinculan modos de produccién diversos?, no
es precisa. Marx, Morgan, Engels y Luxemburgo demostraron que el intercambio relaciona
“Orbitas de produccion”, es decir, sociedades y una vez que entraron en contacto este vinculo
es irreversible, especialmente cuando este vinculo se da por medio del mercado, a través de la
venta de mercancias a cambio de dinero. Por lo tanto, al relacionarse “6rbitas de produccion
diferentes”, no sélo se transforman, sino que pasan a formar parte de un mismo desarrollo
econémico. Segin Marx, una de las transformaciones mas importantes es que se borran las
fronteras entre grupos sociales al mismo tiempo que se delimita el individuo. En las sociedades
basadas en la organizacion gentilicia la nocion de individuo estaba ligada a la gens, es decir que
no habifa una nocién de propiedad privada puesto que las nociones de propiedad y trabajo
estaban ligadas al linaje. Esta era la forma de organizacién social de la “sociedad antigua” que
describi6 Morgan. El mundo antiguo desaparecié definitivamente con la expansion del
capitalismo en todo el mundo, pues ya no existen formas de organizacién independientes del
capitalismo. Esto contrasta con las ideologfas dominantes actuales: el neoliberalismo
multicultural, basado en sostener que las culturas del mundo se transforman pero no
progresan,” que existen procesos de desarrollo independientes del capitalismo (“resisten”,
» «

“estan marginados”, “excluidos”, “tienen un desarrollo diferente”, etc.) y el multinaturalismo o

perspectivismo, que pretende situarse como una critica radical al multiculturalismo, se basa en

22 Este discurso predomina en los museos del “Indio Americano”, en Washingoton D.C., en Nueva York y en el
Museo Field de Chicago en Estados Unidos. Los pueblos indigenas, sostienen, se transforman pero no progresan.
En la sala sobre Mesoamérica y la regién andina del Museo Field se lee que “la historia de las américas antiguas es
una historia de diversidad y cambio — no progreso”.
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la idea de que “numerosos pueblos del Nuevo Mundo (verosimilmente todos) comparten una
concepcion segin la cual el mundo esta compuesto por una multiplicidad de puntos de vista”
(Viveiros de Castro, Metafisicas canibales. Lineas de antropologia postestructural 2010, 33).
Esto supone que no hubo conquista en América, ni destruccién de las formas de organizacioén
prehispanicas y que las formas como los pueblos indigenas de América se desarrollan no estan
influenciadas por el estado, las empresas privadas, las organizaciones no gubernamentales, los

propios intelectuales indigenas, etc., como si vivieran fuera de la sociedad.

El interés en la persistencia de formas de organizacién diferentes del sistema capitalista era de
quienes se beneficiaban de las ventajas que ofrecia la relaciéon que se establecia entre los
trabajadores de las zonas no capitalistas y el capital internacional. Marx habfa conocido y
descrito en el caso del surgimiento del capitalismo en Europa cémo “la propiedad privada
basada en el trabajo personal esta siendo suplantada por la propiedad privada capitalista,
basada en la explotaciéon del trabajo ajeno” (Marx 1978, 162). Pero no era la tnica manera
como se presentaba esta relacion; en realidad, explicaba Rosa Luxemburgo:

Es una ilusién esperar que el capitalismo llegue a conformarse alguna vez con los medios de
produccién que puede obtener por el camino del comercio de mercancias. La dificultad en este
punto consiste en que, en grandes zonas de la superficie explotable de la Tierra, las fuerzas
productivas estan en poder de formaciones sociales que, o no se hallan inclinadas al comercio de
mercancias, o no ofrecen los medios de producciéon mas importantes para el capital, porque las
formas de propiedad y toda la estructura social las excluyen de antemano. En este grupo hay que
contar, ante todo, el suelo, con su riqueza mineral en el interior, y sus praderas, bosques y fuerzas
hidr4ulicas en la superficie, asi como los rebafios de los pueblos primitivos dedicados al pastoreo.
Confiarse aqui al proceso secular lento de la descomposicién interior de estas formaciones de
economia natural y en sus resultados, equivaldria para el capital a renunciar a las fuerzas
productivas de aquellos tetritorios. De aqui que el capitalismo considere, como una cuestién
vital, la apropiaciéon violenta de los medios de produccién mas importantes de los paises
coloniales. Pero como las organizaciones sociales primitivas de los indigenas son el muro mas
fuerte de la sociedad y la base de su existencia material, el método inicial del capital es la
destruccién y aniquilamiento sistematicos de las organizaciones sociales no capitalistas con las
que tropieza en su expansiéon. Aqui, no se trata ya de la acumulacién primitiva, sino de una
continuacién del proceso hasta hoy. Toda nueva expansion colonial va acompaifiada,
naturalmente, de esta guerra tenaz contra las formaciones sociales y econémicas de los naturales,
asi como de la apropiacién violenta de sus medios de produccién y sus trabajadores. La
esperanza de reducir al capitalismo exclusivamente a la ‘competencia pacifica’, es decir, al
comercio regular de mercancias, que se da como la tnica base de su acumulacién, descansa en
creer ilusoriamente que la acumulacién del capital puede realizarse sin las fuerzas productivas, y
la demanda de las mds primitivas formaciones puede confiar en el lento proceso interno de la
descomposicion de la economia natural. Del mismo modo que la acumulacién del capital, con su
capacidad de expansion subita, no puede aguardar al crecimiento natural de la poblacién obrera
ni conformarse con ¢él, tampoco podra aguardar la lenta descomposicion natural de las formas no
capitalistas y su transito a la economia y al mercado. El capital no tiene, para la cuestién, mas
solucién que la violencia, que constituye el método constante de acumulacion de capital en el
proceso histérico, no sélo en su génesis, sino en todo tiempo, hasta el dfa de hoy... El
capitalismo no puede pasarse sin sus medios de producciéon y sus trabajadores; para
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transformarlos en compradores de sus mercancias, se propone, conscientemente, aniquilarlos
como formaciones sociales independientes. Este método es, desde el punto de vista del capital, el
mas adecuado, por ser, al mismo tiempo, el mas rapido y provechoso (1967, 284-5).

He aqui una motivacién muy concreta de por qué los capitalistas buscaban evitar el cambio
social, (y todavia lo hacen). En el caso de México buscaban evitar las transformaciones en el
régimen de tenencia de la tierra (en su resistencia a la reforma agraria y la expropiacién
petrolera), asi como en el papel que adquiri6 el estado en la reorganizacion del trabajo de la
poblaciéon indigena, campesina y obrera (se resistfan, por tanto, al indigenismo, a los comités

agrarios y al sindicalismo).

Inauguracion del edificio de la Unién Panamericana (1908)

Fuente: www.oas.org. Las imdgenes que adornan el edificio muestran las representaciones de los
exploradores sobre las regiones indigenas de Amiérica, con motives prebispdnicos y vegetacion
tropical. Al centro el presidente de Estados Unidos Taft, a su derecha Andrew Carnegie, a su
izquierda Elinh Root, secretario de estado y embajadores de las “otras” repitblicas americanas en
Washington, como las denominaban los propios estadounidenses.

Desde finales del siglo XIX los filantropos estadounidenses —grandes empresarios que
monopolizaban la explotacion petrolera (Rockefeller), la fundiciéon de fierro y acero, la
construccion de redes ferroviarias (Carnegie), la industrializacién del henequén (Peabody), por
mencionar algunas que tenfan relaciones comerciales, propiedades e inversiones de capital en
todo el mundo- habfan invertido parte de sus fortunas en exploraciones geograficas,
arqueoldgicas, etnologicas y bioldgicas, ademds de promover la creacion del sistema de
legislacion internacional para el mantenimiento de la paz. De mas esta decir que la motivacion
de las exploraciones no era mera curiosidad cientifica y que esta paz no era otra cosa que la
introduccién de la propiedad privada y/o el mantenimiento del libre mercado. La

consolidacién de Estados Unidos como potencia econémica y politica tuvo repercusiones en la
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geopolitica mundial que obligan a estudiar estas transformaciones y las implicaciones entre las
cuales se encuentra la revolucién mexicana como un movimiento opositor al proyecto

colonialista y capitalista.

Edificio de la Uniéon Panamericana

Fuente: Biblioteca del Congreso (EU), Division de Impresiones y Fotografias, www.locgov. La Uniin
Panamericana esti sitnada a unos pasos de la Casa Blanca, del lado izquierdo estd el Departamento del
Interior, del lado derecho la Explanada Nacional [National Mall], detris estd el Departamento de
Estade. En la actualidad este edjficio todavia alberga a la organizacion que desde 1948 se lama
Onganizacion de Estados Americanos y es la iinica organizacion internacional que estd ubicada en un drea
de Washington destinada a las secretarias del estado de Estados Unidos. A unas pocas cuadras se
encuentran también la Academia Nacional de Ciencias y la Junta de Gobernadores de la Reserva del
Tesoro. Notese la bandera de Estados Unidos arriba del edificio y las banderas de las “otras” repriblicas
americanas al frente del mismo. En la actualidad todas las banderas se encuentran a nivel de piso.

Andrew Carnegie, magnate acerero, ferrocarrilero y filintropo estadounidense, era también
republicano y cristiano, al mismo tiempo que impulsor de la etnologia a través de la Institucion
Carnegie de Washington. Su interés por la etnologia, como el de muchos de los empresarios de
la costa este de Estados Unidos, no puede deslindarse del proceso de expansion de las lineas
ferrocarrileras en territorios ocupados por poblaciones indigenas. Blanchette explica que para
“1872, Washington habfa dado a los constructores privados de ferrocarril unos 150 millones de
acres [60.7 millones de hectareas] de tierras publicas... gran parte de esto estaba concentrado
en el recientemente colonizado oeste. Dada esta generosidad publica, las compafias de
ferrocarril estaban entre los agitadores mas significativos para abrir las reservaciones indias a
programas de desarrollo de la tierra al tiempo que muchas de las reservaciones estaban
ubicadas en el derecho de paso” (2000, 52). Esto, sin duda, fue una motivacién en Estados

Unidos para que los empresarios invirtieran su dinero en el desarrollo de la etnologfa, como lo
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hicieron Peabody, Rockefeller y Carnegie. A través de la conquista del territorio de América del
Norte esta generaciéon de millonarios adquirié amplia experiencia en la manera de realizar
intercambios con formas de organizacioén no capitalistas. O, mds precisamente, en integrar a las

poblaciones indigenas del mundo al mercado internacional.

Una de las expresiones mas claras de la relacién entre el desarrollo industrial, la ciencia y la
etnologia se pudo observar en la conmemoracién del 400 aniversario de la llegada de Cristébal
Coloén a América, la Exposicion Universal de Chicago [World’s Columbian Exposition], en 1893 donde
se exhibfan la usina mas grande del mundo, réplicas de barcos de guerra, en el mismo sitio
donde se presentaban el pabellén de la empresa telefénica Bell, el pabellén de Brasil que era en
realidad una cafeterfa, se hicieron réplicas de las pirimides mayas y se tenfa viviendo a personas
de diferentes lugares del mundo (javaneses, inuits, por mencionar sélo algunos) para mostrar
estilos de vida diversos (Bolotin y Laing 2002). Ademas de hacer evidente que el interés
etnolégico, el desarrollo industrial y la colonizacién formaban parte de un mismo proyecto, la
Exposicion Universal de Chicago fue también un emblema de la bisqueda por construir un mundo
antiguo americano que fuera a la vez objeto de un imaginario comun en el hemisferio

occidental y analogo al mundo clasico europeo.

En 1908 se inauguro el edificio de la Unién Panamericana, que en ese momento se llamaba
Oficina Internacional de las Republicas Americanas, financiada por Andrew Carnegie, quien
aporté 750 mil délares para su construccion y el gobierno de Estados Unidos doné un predio
en Washington D.C., a unos pasos de la Casa Blanca. En un editorial de la Revista americana para
la legislacion internacional [American Journal for International Lan] a proposito de la inauguracion del
edificio, se sostenfa que “el hemisferio occidental poco a poco esta siendo dirigido hacia una
conexiéon mas cercana, mas intima y mas comprensiva, y Pan-América esta cooperando para
asegurar no solamente el desarrollo comercial sino el mantenimiento de la paz a través de un
entendimiento mas cercano” (Anénimo 1908, 621). Segun Eliuh Root, secretario de estado de
Estados Unidos, el objetivo de la instituciéon panamericana era:

derrumbar las barreras de ignorancia mutua entre las naciones de América al recolectar y hacer
accesible. .. informacién sobre cada pais entre la poblacién de todos los paises de la unién, para
facilitar y estimular intercambios, comercio, relaciones, buen entendimiento, compafierismo y
comprension. Para lograr este propésito se ha establecido en Washington una oficina dirigida
por un comité directivo compuesto por los representantes oficiales de todas las republicas en
Washington, y tiene un director y secretario, con un cuerpo de asistentes, traductores y
abogados. La Oficina ha establecido una creciente biblioteca especializada en historia, turismo,
descripcion, estadisticas y literatura de las naciones americanas. Publica mensualmente un boletin
sobre eventos publicos y condiciones existentes en todos los paises de la unién (Anénimo 1908,
623).
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El panamericanismo impulsado desde Washington tuvo siempre el objetivo de mantener su
hegemonia sobre el hemisferio occidental -que se reduce al continente americano hasta 1945
cuando se incorpord a BEuropa occidental en el 4rea de influencia de Estados Unidos. Esto se
traducia muy concretamente en 1) el establecimiento de un area de libre comercio, que
significaba en la practica que las empresas estadounidenses tenfan prioridad en el mercado de
materias primas producidas en América Latina y el Caribe; 2) la doctrina Monroe que se
estableci6 desde 1823, a través de la cual se consideraba que cualquier agresion bélica en algin
pais de América serfa considerada como una agresion a los Estados Unidos, esta politica tuvo
diversas transformaciones dentro del sistema panamericano que derivé en el Tratado
Interamericano de Asistencia Reciproca después de la segunda guerra mundial, vigente hasta la
fecha, que no es sino un instrumento internacional méas que Estados Unidos utiliza para
legitimar la intervencion; y 3) desde finales del siglo XIX los paises sudamericanos intentaron
establecer un sistema de arbitraje para conflictos entre los estados de América asi como
“eliminar la conquista” en el continente, mecanismo que buscaba limitar los poderes de

Estados Unidos en los conflictos diplomaticos interamericanos (Marti 2005).

El 21 de abril de 1909 Andrew Carnegie dio un discurso como presidente de la Sociedad para
la Paz de la Ciudad de Nueva York en el que sostuvo:

Para salvar a las naciones de si mismas debe emerger tarde o temprano del presente incremento
de armamentos una liga de paz que incluya a las naciones mas avanzadas, proclamando que
desde que el mundo se ha encogido en un vecindario y estd comunicado zustata neous debido a
que su comercio anual excede 28 mil millones de dolares, todas las naciones civilizadas estan
profundamente interesadas en la paz mundial, y que ya ha pasado el tiempo en el que una o dos
naciones tenfan posibilidades de romperlo. Sus disputas deben ser arbitradas. Las naciones
civilizadas han adquirido un derecho comun para ser consultadas cuando la paz del mundo esta
en peligro (1909, 104).
En 1899 sostuvo que habfa dos proyectos civilizatorios en boga. Por un lado, el
“imperialismo”, basado en la conquista de nuevos territorios para promover el sistema
capitalista, que, segun la concepcién de los paises que lo impulsaban —Inglaterra, Alemania,
Francia, Holanda y Bélgica-, debido a las condiciones primitivas en que vivia la poblacién no
habfa otra alternativa mas que el dominio, la opresién y la transformacién forzada de sus
formas de organizacién. Por otro lado, el que Carnegie llamaba el “americanismo”, estaba
basado en el reconocimiento de la libre determinaciéon de las colonias y las regiones primitivas,

puesto que, segin el empresario, no era necesario ocupar militarmente los territorios para que

se dieran los intercambios deseados en la compra de materias primas y venta de bienes de
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consumo y bienes de capital. Ademas, sostenfa Carnegie, ningun estadounidense estarfa
dispuesto a vivir en las regiones intertropicales, lo que impedfa la colonizacién de nuevos
territorios, aunado al hecho de que Estados Unidos todavia tenfa un gran territorio propio por
poblar. En su ejemplo sobre las Filipinas y Cuba, expone su perspectiva:

Los filipinos —sostenia- no estan bajo ninguna circunstancia, en la escala mas baja —lejos de ello-
tampoco estan por debajo de los cubanos. Si se les permite autogobernarse cometeran errores,
pero ¢qué nacién no los comete? La revuelta y la matanza pueden surgir —éen qué nacién estan
ausentes? Ciertamente no en la nuestra; pero el resultado inevitable serd un gobierno mejor
adecuado a la gente que el que podrian proveer nuestros soldados y oficiales.

Por lo tanto, la republica sélo puede mantenerse leal a sus plegarias de que la espada se
desenvaina sélo en la causa de la humanidad y no para extender los territorios, y leal a los
principios fundamentales sobre los que descansa: ‘que el gobierno deriva sus poderes del
consenso de los gobernados’; que la bandera, donde sea que ondea proclamara ‘la igualdad del
ciudadano’, ‘el privilegio de un hombre es el derecho de todo hombre’ —‘que todos los hombres
fueron creados iguales’. No bajo la oscilacion de que una parte seran ciudadanos con derechos y
otra parte solo sujetos sin derechos- hombres libres y siervos, no puros hombres libres. Ese es el
asunto entre el americanismo y el imperialismo (Carnegie 1899, 13).
En un articulo de 1898 Carnegie explicaba que “debemos enfrentar la cuestion de si debemos
embarcarnos en la dificil politica de asumir el gobierno de razas extrafas donde es imposible
que nuestra propia raza se produzca” (1898, 242). Esto, como siempre para Estados Unidos,
era una politica de seguridad nacional pues “mientras que nos mantengamos libres de
posesiones distantes somos impenetrables contra serios ataques” (Idem., 242). La cuestiéon de
la que hablaba Carnegie era si serfa beneficioso para Estados Unidos invadir Filipinas y su
g y
postura era contra la conquista, pues serfa econémicamente demasiado costoso para el pais
mantener un ejéreito dedicado a reprimir a la poblacién: “Las Filipinas tienen alrededor de
siete millones y medio de habitantes, compuesta de razas amargamente hostiles entre si, razas
extrafias, que ignoran nuestro lenguaje e instituciones” (Idem., 243). Carnegie insistia que en
estas circunstancias, siempre surgirfan nacionalismos que buscarfan la independencia, por un

lado, y habria que competir con las potencias navales constantemente para mantener las

. 23
colonias.

Ademas, los empresarios estadounidenses ya se habian dado cuenta de que la conquista no era
necesaria. Esto se habia explorado en diferentes partes del mundo donde tenian negocios: “El

hecho de que Estados Unidos no tenga posesiones coloniales no impide que sus productos y

23 Carnegie insistia en que para poder desarrollar un sistema de conquista era necesatio no sélo tener una fuerza
naval superior a un pafs, sino a varios, pues, por ejemplo Francia y Rusia juntas podfan superar a Estados Unidos
y aunque Inglaterra era su aliado, algin dfa podria suceder que estarfan compitiendo por un tetritorio (Carnegie
1898).
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empresas manufactureras invadan Japon, China, Australia, Nueva Zelanda, Canada y todas las
partes del mundo en competencia con las de Inglaterra. La ‘posesion’ de colonias o
dependencias no es necesaria para motivos comerciales” (Ibid.). Esta, por supuesto, debe
considerarse una afirmacion sujeta a su momento historico y que debatia con otras posiciones
contemporaneas. Pero es también un poderoso argumento que viene del principal financiador
del edificio de la Unién Panamericana, promotor del libre comercio en América y el arbitraje

en la resolucién de conflictos mundiales.

Habia un debate entre, por un lado, el incipiente grupo de millonarios de la costa este de
Estados Unidos que se daban cuenta de la importancia de reducir los costos militares para
poder llevar a cabo efectivamente la expansion capitalista, estos estaban representados por los
intereses financieros y tendfan a contemplar a los pueblos de otras regiones del mundo como
culturalmente diferentes, ya no como primitivos, constituyendo asi las bases del evolucionismo
multilineal. En cambio, los industriales mas conservadores vinculados a la industria petrolera y
armamentista tendfan a mantener una perspectiva culturalismo y del evolucionismo unilineal y
de intervencién armada, asociada a la forma tradicional de colonizacién. Bajo este principio, el
ejército estadounidense se habia lanzado a ocupar los territorios del norte de México a
mediados del siglo XIX, apelando a que existfa un gobierno despdtico y por la causa
humanitaria liberarfan a los pueblos oprimidos. Este discurso se mantiene hasta la fecha en el
Museo Nacional de Historia Americana de la Institucion Smithsoniana dentro de la exposicion
titulada “La guerra: El precio de la paz”. Y, no esta de mas decirlo, en las recurrentes
intervenciones que Estados Unidos lleva a cabo en el resto del mundo. No obstante, las dos
posturas eran partidarias de la expansion del capitalismo en todo el mundo, aunque el método
era parcialmente distinto en realidad actuaron de manera paralela y asociada, como se puede

apreciar a través de los hechos frente a la revolucion mexicana.

La lucha por los recursos naturales y mano de obra barata del tercer mundo que enfrentaron
las potencias mundiales los condujo a configurar un “régimen internacional de ‘proteccion de
nacionales™ que legaliz6 la intervencion y que se sintetiza de la siguiente manera:

La colonizaciéon de América, el reparto de Aftica, el desatrollo de las comunicaciones, las
facilidades en el intercambio comercial, el perfeccionamiento de los sistemas y nexos mercantiles
y financieros y la gran acumulacién de capitales, produjeron la formaciéon de fuertes nucleos de
inversionistas e intereses de negocios, nacionales o dependientes de las grandes potencias
europeas y posteriormente de los Estados Unidos de América, en lugares lejanos a sus
respectivas metrépolis y radicados la mas de las veces en el seno de naciones extranjeras. ..
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La elaboracién juridica al respecto establecié las normas...: a) Todo Estado tiene derecho a
proteger las vidas y los intereses de sus nacionales en el extranjero; b) No es suficiente la igualdad
de tratamiento con relacién al nacional; todo extranjero goza de una serie de derechos
fundamentales que la ley internacional establece y que no pueden ser restringidos o abolidos por
leyes locales; c) La proteccion al extranjero esta concedida como una compensacién a los
derechos de ciudadania que no disfruta; d) Todo Estado es internacionalmente responsable por
no establecer o garantizar el disfrute o no reparar la violacién de un régimen legal conformado
segin normas internacionales cuando como consecuencia reciba un dafio o petjuicio en el
extranjero (Enriquez Coyro 1984, 377-8).
En el siglo XX, México se rebelé contra el nuevo colonialismo que Carnegie llamo
“americanismo”, y que en esta tesis se define como “culturalismo panamericano”. No es otra
cosa que una estrategia del imperialismo en América, o como lo explica Enriquez, “el derecho
de proteccién nace de la penetracién econdémica e imperialismo politico, el establecimiento de
regimenes juridicos internos semejantes en los paises que forman el consorcio internacional de
Estados y los fuertes lazos que entre ellos crea su convivencia” (1984, 378). El imperialismo en
el contexto de inicios del siglo XX fue “una guerra por el reparto del mundo, por la particién y
el nuevo reparto de las colonias, de las ‘esferas del capital financiero™ (V. I. Lenin 1972, 4)
entre los estados industrializados. También fue una lucha por las materias primas y la fuerza de
trabajo contenidos en las regiones que no se habian industrializado (Luxemburgo 1967). Los
mecanismos a través de los cuales se llevé a cabo la resistencia a estos procesos en México
fueron la reforma agraria y la nacionalizacion del petrdleo, principalmente. En este contexto se
., . ., L, . . , 24 .
estableci6 en la Constitucion el hoy tan polémico y descontextualizado articulo 33, que dicta
que no se dara tratamiento de excepcion a los extranjeros y que éstos no pueden participar de
los asuntos politicos y publicos de México. Antes de entrar en las estrategias que desplegd

México contra la intervencion extranjera es preciso conocer con mayor detenimiento el debate

en torno a los grandes problemas nacionales y el programa de la revolucion.

Los grandes problemas nacionales: :propiedad privada liberal o propiedad
como producto del trabajo propio?

Suele considerarse a Andrés Molina Enriquez idedlogo de la revoluciéon. No obstante, cuando

se revisan sus postulados en Los grandes problemas nacionales existen una serie de diferencias, que

24 En los dltimos afios ha servido para expulsar de México a profesionistas y estudiantes extranjeros impulsados
por un deseo de justicia que han acudido a las manifestaciones contra la represion. Durante la década de 1990 se
utilizé para impugnar el papel de organizaciones no gubernamentales europeas en el contexto del zapatismo. En
2006 se expulsé del pais a dos ciudadanos chilenos y una espafiola por su participaciéon en la movilizacién de San
Salvador Atenco, en la que fueron capturados, torturados y abusados por la policia y deportados a sus paises de
origen después de permanecer incomunicados durante varias horas.
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no son menores, entre su programa, compatible con el proyecto econémico y politico de
Francisco I. Madero, y el programa agrario que se plasmo en la Constitucion de 1917. En este
apartado se revisan las contradicciones del proyecto de Molina Enriquez, considerando que en
1909 fue un diagnéstico fundamental para conducir las transformaciones que requeria el pafs,
pero en sus contradicciones se hace evidente por qué no prosperé su proyecto.” Se ubica el
pensamiento de Molina en su justa dimensién, como un hombre de su tiempo. Pero sobre
todo, se demuestra que la revolucién perseguifa la transformacion en la relacion entre trabajo y
capital, y en la administracion de los recursos naturales. Se oponia al capitalismo que buscaba

evitar la instauracion de un régimen de propiedad diferente al de la propiedad privada.

En Los grandes problemas nacionales, Molina realiz6 su analisis a partir de dos variables
fundamentales: el derecho, donde la propiedad era un problema conceptual definido segun la
tradicion y el arraigo a la tierra; y la raza que en la diversidad existente México, segtn el autor,
presentaba diferencias fundamentales respecto a la relacion entre los seres humanos y la
naturaleza, asf como de los seres humanos entre si. Por ejemplo, el hecho de que la economia
de México estuviera orientada al mercado internacional se lo atribuia a la geografia especifica
del pafs, como una condicién inamovible:

La zona ganadera cuenta en la actualidad con los dos grandes ferrocarriles del norte, que llegan a
dicha zona y reparten con los demas, toda la produccién ganadera dentro del pais, y le abren los
mercados del norte, con fletes de descenso. La zona de las industrias de fuego cuenta con la
indiscutible ventaja de la proximidad de Estados Unidos y con los dos grandes ferrocarriles
mencionados, tanto para su provision de maquinaria en aquella nacién, cuanto para la reparticién
de los productos dentro de la Republica. La zona de las materias primas de grande industria
cuenta con su comunicaciéon para Estados Unidos con fletes de descenso y con su proximidad a
la zona fundamental y a las vias de derrama de ésta, sobre las zonas de industrias de agua. La
zona de los azucares y las zonas de los frutos semitropicales, cuentan con su proximidad a la
zona de los cetreales y con el consumo de ella. Las zonas medias del café, del tabaco, etcétera,
cuentan con la proximidad de la zona fundamental de los cereales para su consumo, preparacién
y teparticién y con la exportacion de fletes de bajada. La zona de los productos plenamente
tropicales, cuenta con su situacion litoral para su inmediata exportacion. Las zonas de las caidas
de agua, cuentan con su proximidad a los mares para el aportamiento de materias primas y con
su proximidad a la zona fundamental para su consumo y reparticién. La zona del henequén
cuenta con la situacién geografica de la peninsula de Yucatan y con la condicién peninsular de
ella, para la exportacion y segura venta de sus productos.

No hay region en la Republica que no tenga sus ventajas y sus inconvenientes. Lo malo,
tratindose de la materia, es que se ha olvidado mucho el principio de que la naturaleza impone la
direccién del trabajo, y nos hemos empefiado en sembrar cereales en los desiertos del norte; en

%5 Aunque casi nunca se da lectura al texto original de Los grandes problemas nacionales en los programas de
formacién de antropdlogos en México se repite incesante que Molina Enriquez fue idedlogo de la revolucion. El
papel que tienen estos postulados en la formacion es un asunto que requiere de andlisis serio puesto que forma
parte de un discurso ideolégico identificado con el liberalismo e impide una reflexién informada sobre la historia.
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formar colonias en Yucatan; en establecer fabricas en el Valle de México y en sembrar henequén
en Guanajuato (Molina Enriquez 1981, 81-82).

Molina Enriquez concebia el territorio como algo natural y naturalmente orientado al mercado
internacional. Ademas, imponia la naturaleza como limitante del potencial de trabajo humano.
Con esta perspectiva no era posible elaborar modelos alternativos, pues si la geografia esta
determinada por su aspecto natural no hay lugar para la planificacién. En la perspectiva de
Molina, tampoco era posible transformar las relaciones entre el capital y las formas de trabajo
prevalecientes en México, ni reorganizar la explotaciéon de recursos naturales, aspectos
centrales en el proyecto de la revolucién, como en adelante se expone. La solucién que ofrecia
en cuanto a la reorganizaciéon del territorio se referfa unicamente a la fragmentacion del
latifundio en propiedad privada y a la creacion de figuras territoriales especificas para encerrar

a la poblacion indigena.

Notablemente, en el siglo XXI argumentos de determinismo siguen vigentes para evitar el
cambio social. En un Foro sobre “México y la Uniéon Europea: Actualizacién de una relacion
estratégica”, organizada por la Secretarfa de Relaciones Exteriores llevado a cabo en abril de
2015, Sergio Gémez Lora, Director General del Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales
y del IQOM, empresa privada de inteligencia comercial, sostuvo que “no se pueden diversificar
las exportaciones de México de manera significativa a menos que cambiemos la geografia”. Se
referfa a la cantidad de paifses con que se mantienen relaciones comerciales y conclufa que es
natural que México esté integrado a la economia de Estados Unidos y que su papel en el
comercio internacional se reduzca a la producciéon de insumos para la industria de la
transformaciéon de Estados Unidos, en términos del comercio internacional, y a ser
intermediario de créditos de paises europeos y Estados Unidos para impulsar proyectos de
cooperacion internacional en Centroamérica. Esto no sélo es una percepcion subjetiva del
empresario, sino que fue compartida por los ponentes y recogida en la clausura por el
secretario de Relaciones Exteriores, José Antonio Meade. Lo que se omitié fue que no se trata
de procesos naturales, geograficos y de mercado sino que responde a decisiones politicas.
México también comparte frontera con Centroamérica y un lenguaje comin e historia con
Sudamérica, ademas de tener condiciones de integraciéon al menos hace 20 afios, similares al

conjunto sudamericano. Pero ha decidido situarse del lado de las potencias.

Molina suponia que la evolucién de los grupos humanos dependia de si el medio geografico en

el que habitaban era favorable o no. Segun el autor, al momento de la conquista los grados
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evolutivos y las nociones de propiedad determinaron las relaciones entre los espafioles y los
grupos colonizados. Por un lado, “dado que las tribus indigenas mexicanas no ocupaban
regiones igualmente favorecidas por la naturaleza para la producciéon de los elementos
necesarios a la vida, no todas esas tribus tenfan el mismo desarrollo evolutivo” (91). Por otro
lado, “resulta claro que a medida que los pueblos van avanzando, van haciendo mas firmes y
mas precisas y mas complicadas las relaciones con el terreno que ocupan: van echando,
digaimoslo asi, mas y mas dilatadas y mds profundas raices en ese territorio, y va siendo por lo
mismo, mas dificil desprenderlos de esas raices y desalojarlos” (90). Por lo tanto, en la logica de
Molina, la diversidad de grupos humanos se explica por sus concepciones de derecho,
entendido este como la tradiciéon. Consecuentemente, la explicacion que dio Molina a la
conquista espafiola fue que de acuerdo con el grado de desarrollo que habian alcanzado los
diferentes grupos se sometieron, se adaptaron o resistieron al dominio espafiol:

Las tribus del primer grupo resistieron a la conquista; las del segundo se incorporaron al estado
de cosas creado por el régimen colonial, aceptando éste con todas sus consecuencias; las del
tercero, se fueron dispersando a la sola aproximaciéon de los espafioles. Estos, por su parte,
tuvieron que hacer tres clases de trabajo para reducir a las tribus indigenas, y fueron: primero, el
inmediato y poderoso de someter a las que ya tenfan fijeza en la zona fundamental; segundo, el
menos intenso pero mas durable de mantener sujetas a las incorporadas, en las que quedaba,
como era natural, mucha fuerza latente de rebeldia; y tercero, el débil pero secular y todavia en
actividad efectiva, de incorporar a las dispersas que por su poca fijeza al suelo, tenfan, han tenido
y tienen atn, mayor libertad de movimiento y por lo mismo mayor campo para la depredacién y
la guerra (91).
Para Molina, los grupos que él consideraba de desarrollo evolutivo mas elevado, es decir,
quienes habitaban el valle de México, fueron los que se subordinaron con mayor rapidez
debido al arraigo que tenian respecto de su tierra y, por lo tanto, debido a que su concepcion
de derecho era mas desarrollada (94). Explicaba la conquista por la falta de nociones de
propiedad privada individual, por el arraigo a la tierra, por caracteristicas geograficas naturales,
lo cual condicioné que las poblaciones que habitaban el continente americano estuvieran
sujetas a las formas de explotacion prevalecientes. De esta l6gica se derivaba la segmentacion
del mercado de trabajo a través de mecanismos raciales o castas, durante la época colonial y el
siglo XIX. Asi, por ejemplo, los trabajadores de una hacienda en el valle de México estaban
sujetos a la explotacién por sus nociones primitivas de propiedad; el hacendado, en cambio, en
la 16gica de Molina, por tener una nocién moderna de la propiedad privada estaba capacitado
para apropiarse de la tierra y, por lo tanto, de explotar a las poblaciones mas primitivas. Al
explicar la conquista por la falta de nociones de propiedad privada individual, por la escasez

natural que se presentaba en el medio geografico, por las limitaciones biologicas determinadas

por la adaptacion de la poblacién, Molina también explicaba que esta era causa de la situacion
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contemporanea de las poblaciones indigenas sometidas a la explotacion, es decir que incurria
en el error que ya habfa sefialado Morgan, en torno a plantear la situaciéon de la poblacion
indigena como “degeneracion”. Por lo tanto, a través de las explicaciones del derecho se oculté
un proceso historico. Engels aborda este aspecto, al criticar las nociones juristas que en el siglo
XIX en Inglaterra sostenfan que el matrimonio entre el hombre y la mujer era un contrato
libre, como supuestamente lo era el contrato entre el patrén y el obrero:

Esta argumentacién tipicamente juridica es exactamente la misma de que se valen los
republicanos radicales burgueses para disparar los recelos de los proletarios. El contrato de
trabajo supone contrato consentido libremente por ambas partes. Pero se considera libremente
consentido desde el momento en que la ley estatuye ez ¢/ pape/ 1a igualdad de las partes. La fuerza
que la diferente situacion de clase da a una de las partes, la presién que esta fuerza ejerce sobre la
otra parte, la situaciéon econémica real de ambas; todo esto no le importa a la ley. Y mientras
dura el contrato de trabajo, se sigue suponiendo que las dos partes disfrutan de iguales derechos,
en tanto que una u otra no renuncien a ellos expresamente. Y si su situacién econémica concreta
obliga al obrero a renunciar hasta la ultima apariencia de igualdad de derechos, 1a ley de nuevo no
tiene nada que ver con ello (1978, 83, subrayado original).

En la explicacién que da Engels de la diferencia fundamental entre los espafioles y los grupos
indigenas habitantes del actual continente americano, era que al no conocer la fundicién del
hierro no conocian la explotaciéon del hombre por el hombre; tampoco existia, por tanto, la
propiedad diferente de la que era producto del trabajo propio. Asi, no se equivoca Molina
cuando sostiene que “Todas las cuestiones sociologicas en que consisten los grandes
problemas de nuestro progreso, toman su punto de partida en la época colonial, que fue para

nosotros el periodo de formacién” (Molina Enriquez 1981, 83).

Pero la conquista no es un proceso tnicamente juridico, militar, religioso, lingtistico, cultural,
sino que se explica por la capacidad de explotar el trabajo de otros y, por tanto, de someterlos a
dominio. O, lo que es lo mismo, en los términos de Lewis Henry Morgan, “la pasién por la
posesion de la propiedad, como representante de la subsistencia acumulada, ahora se ha vuelto
dominante sobre la mente humana en las razas civilizadas™ (1963, iii). Por lo tanto, desde el
momento de la conquista hasta los inicios del siglo XX la cuestion étnica no puede deslindarse
del problema de la explotacién del hombre por el hombre. Asi, es preciso recordar a Marx:
“Para Hegel, el proceso de pensamiento, al que él convierte incluso, bajo el nombre de idea, en
sujeto con vida propia, es el demiurgo de lo real, y esto la simple forma externa en que toma
cuerpo. Para mi lo ideal no es, por el contrario, mas que lo material traducido y traspuesto a la

cabeza del hombre” (1959, xxiii).
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Como Hegel, Molina otorga al derecho “vida propia”. Su diagnéstico sobre la problematica
agraria en el pafs establecia que el derecho y la raza determinaban las relaciones sociales,
incluidas las relaciones de explotacion. Es decir que Molina naturalizaba la explotacion de la
poblacién indigena por su raza y por la inexistencia de nociones de propiedad privada. La
solucién, establecfa este autor, dependia de los grados evolutivos de la poblacion con el fin de
alcanzar el desarrollo més alto que era la propiedad privada individual. Pero en las regiones
donde no existieran condiciones para ello, sostenia Molina, habia que promover mecanismos
que aceleraran el avance evolutivo, asi, en su programa, cuando no existian nociones de
propiedad, es decir, entre los grupos némadas del norte del pafs, habfa que crear reservaciones.
Cuando lo que habfa era una nociéon de “posesiéon” comunal, habifa que convertirla en
“propiedad” comunal para que a partir de ello se pudiera fragmentar la tierra y promover la
propiedad privada. Estas dos propuestas son las que se aplicaron en Estados Unidos durante el
siglo XIX para promover la propiedad privada entre los grupos indigenas de ese pais.” La otra
solucién que proponia era la fragmentacion del latifundio. En todos los casos, presenta un
programa que impulsara el derecho individual y la propiedad privada. Por otro lado, para
Molina era el mestizaje como fenémeno biolégico lo que conducirfa al progreso y a la
construccién de la nacionalidad. Esta idea decimonoénica establecia que por la inferioridad de la
raza, las poblaciones indigenas estaban sujetas a formas de explotacion, por lo cual habia que
promover el mestizaje como fenémeno bioldgico para que la poblacién acelerara sus procesos
evolutivos. O bien, otra perspectiva ain mas conservadora sostenia que el mestizaje conducia a
la degeneracién. En el capitulo 2 se expone cémo Manuel Gamio y José Vasconcelos
defendieron este proyecto y fueron expulsados del programa de la revoluciéon por sus ideas
conservadoras en torno a la incorporacién de la poblacion indigena. El problema de Molina
Enriquez, como de otros muchos intelectuales de su generacion, consistié en que al situar las
transformaciones en determinismos biolégicos en torno a la poblaciéon y al territorio se
promovia el liberalismo lo que no daba lugar a la construcciéon de un programa de planificacion
que pudiera realizar cambios radicales respecto a la poblacién y el aprovechamiento de los
recursos naturales. En cambio, de acuerdo a las relaciones prevalecientes en el pafs, era

evidente que no sélo habia que combatir el latifundio, sino también una sociedad que

26 Ya se ha hecho referencia en el apartado anterior a que Thaddeus Blanchette (20006) realiz6 un estudio detallado
respecto de los programas implementados en Estados Unidos por la Oficina del Indio Americano del
Departamento del Interior y la Oficina de Etnologia Americana de la Institucion Smithsoniana. En Estados
Unidos las discusiones en torno al derecho y la raza prevalecieron en las discusiones sobre derecho y cultura, en
que el fundamento ideolégico es el multiculturalismo y la defensa de la diversidad cultural, donde se considera que
las diferentes culturas humanas tienen una relacién fundamentalmente diferente con la naturaleza y con los otros
grupos humanos.
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naturalizaba la explotacion de la poblacion indigena. No habia que crear las condiciones para el
desarrollo de la propiedad privada individual, sino devolver los medios de producciéon a los

trabajadores para acabar con la explotacion del trabajo ajeno.

Esto es compatible con la discusion que se suscité en el contexto del Congreso Constituyente
de Querétaro. Al abrir la sesion en la que se discutirfa y aprobaria el articulo 27, el Secretario
estableci6 que:
Si se considera que todo esfuerzo, todo trabajo humano, va dirigido a la satisfacciéon de una
necesidad; que la naturaleza ha establecido una relacién constante entre los actos y sus
resultados, y que, cuando se rompe invariablemente esa relacion se hace imposible la vida, fuerza
sera convenir en que la propiedad es un derecho natural, supuesto que la apropiacion de las cosas
para sacar de ellas los elementos necesarios para la conservaciéon de la vida es indispensable
(Bojorquez 1960, 1070-1).
Al determinar que el territorio pertenecia a la nacién y que el estado tenia la atribucién y
obligacién de dotar a los ciudadanos de sus medios de produccién se originé el largo debate
entre los impulsores de la propiedad privada liberal y los impulsores del interés nacional. En
Querétaro, el diputado Juan de Dios Bojorquez daba lectura a las motivaciones del articulo 27,
estableciendo que “Es un principio admitido sin contradiccion, que el dominio eminente del
territorio mexicano pertenece a la nacién; que lo que lo constituye y ha constituido la
propiedad privada es el derecho que ha cedido la nacién a los particulares, cesion en la que no
ha podido quedar comprendido el derecho a los productos del subsuelo ni a las aguas, como
vias generales de comunicaciéon” (Idem., 1071). Es preciso en este punto recordar que existe
una diferencia notoria entre la propiedad privada individual capitalista, basada en la explotacién
del trabajo ajeno, y la propiedad producto del trabajo propio. Por eso, en los primeros afios del
reparto agrario en México, entre 1915 y 1921, la dotaciéon de tierras se dio de manera
individual: “después de consagrar la propiedad como garantia individual, poniéndola a cubierto
de toda expropiacion que no esté fundada en la utilidad publica” (Ibid.). Esta era la condicion
primera para poder cumplir con el programa agrario, de manera que “los jornaleros que se
conviertan en propietarios disfrutaran de independencia y de la comodidad necesaria para
elevar su condicion intelectual y moral” (Ibid.). Esta udltima tarea fue, posteriormente,
encomendada a la Secretarfa de Educacion, donde los primeros indigenistas, formados en la
experiencia de la Escuela Rural Mexicana, se dieron cuenta de la necesidad de construir
instrumentos para el intercambio equitativo entre el mercado mundial capitalista y los grupos
nacionales, como se expone en el capitulo 2. Sélo un estado planificador podria intermediar de

manera ]usta.
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Por lo tanto, no fue el programa agrario de Molina Enriquez el que prevaleci6 en la redaccion
del articulo 27 y 123 constitucional, sino el de Pastor Rouaix, principalmente, quien ya habia
impulsado la reforma agraria en Durango cuando fue gobernador y a quien Venustiano
Carranza design6 como el “enlace entre el Congreso y su gobierno” y a “reunir diputados al
Congreso y personas interesadas en la cuestion agraria para buscar solucién constitucional a la
misma” (Cordova 1981, 62). Entre estos figuraba Molina, quien redact6 una primera propuesta
sustentada en “los derechos que por sucesion de los reyes de Espafia, habian pasado a la
soberanfa nacional. Porque los problemas de la propiedad... consistian en someter todos los
derechos territoriales existentes en el pafs a la autoridad de las leyes” (Carta del licenciado
Molina Enriquez, a los sefiores Ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, sobre la
interpretacion genuina del articulo 27 de la Constintucién Federal, publicada en la edicion del
periddico de Jurisprudencia El Foro, 1919, 496). La interpretacion de Molina sobre el articulo
27, que puede leerse en el documento citado, es coherente con su planteamiento de situar la
propiedad privada individual por encima de cualquier otro postulado y de privilegiar la
definicién juridica por encima de la problematica social. La primera propuesta de Molina, en
palabras de Rouaix, era “algo semejante a una tesis juridica con ideas totalmente distintas de las
que debfan figurar en el articulo 27 y redactada con una terminologfa inapropiada para su
objeto... Por esos motivos el proyecto... no pudo ser tomado en consideraciéon” (Rouaix
1984, 130). En cambio, quienes redactaron el proyecto del articulo 27 fueron el Lic. J. N.
Macias, Rafael de los Rios, el Gral. Licenciado José 1. Lugo, que Rouaix consideraba el “nuicleo
fundador” (129). Pastor Rouaix explicaba que:

Desde luego, el propésito fundamental que tenfamos los diputados de Querétaro, interpretando
el sentimiento unanime de los revolucionatios todos, era el de que en la legislacién mexicana
quedara establecido como principio bésico, sélido e inalterable, que sobre los derechos
individuales a la propiedad, estuvieran los derechos superiores de la Sociedad, representada por
el Estado, para regular su reparticion, su uso y su conservacioén (135).

En la concepcion marxista la propiedad es producto del trabajo propio y es preciso develar las
formas de apropiacion del trabajo de otros, que el derecho legitima como muy claramente lo
expusieron Marx y Engels en sus multiples textos. La solucién que pone fin a la explotacion
del trabajo es la devolucién de los medios de produccion a los trabajadores, asi lo entendieron

. , 27 . . ,
los constituyentes de Querétaro.”” Al revisar los debates que se suscitaron en torno al articulo

27 Segun Pastor Rouaix, los diputados que participaron mas activamente en aportar a la formacién del articulo 27
fueron: Ing. Julidn Adame, por Zacatecas; Cor. Porfirio del Castillo y Lic. David Pastrana Jaimes, por Puebla; Lic.
Adalberto Terrones Benitez, Antonio Gutiérrez, Silvestre Dorador y Jests de la Torre, por Durango; los militares
Pedro A. Chapa, José Alvarez y Samuel de los Santos, el Ing. Federico E. Ibarra, el Ing. Rafael Martinez de
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27 es posible identificar una tendencia general a la preocupacion por resolver la cuestion de la
tierra en el sentido de socializar los medios de producciéon a pesar de haber muy diversas
posturas, incluso algunas contrarias a ello, aunque estas fueron minoritarias. Aun asi, queda
claro que el articulo 27 fue quizas el mas controvertido del Congreso Constituyente de 1917,
razén por la cual su discusion y aprobacion se dio en los dltimos tres dias. No prosperd el
programa de Molina Enriquez de aislamiento de las poblaciones indigenas para forzatlas a
adoptar la propiedad privada individual. En cambio se implementé el proyecto de socializacién
de los medios de produccion que también impulsé el indigenismo a partir de 1925, cuando

José Manuel Puig asumié como secretario de educacién, como se desarrolla en el capitulo 2.

Rosa Luxemburgo expone la insercién violenta al mercado mundial de las sociedades que
habfan tenido un desarrollo diferente al capitalista. En su enfoque sistémico queda claro que el
problema de las poblaciones indigenas en México y América Latina dependia de la relacion que
establecfan con el mercado capitalista, a través de las formas de explotacion del trabajo, la
extraccién de materias primas como medios de produccién para los paises industrializados, la
introduccién de mercancias y bienes de capital de los paises industrializados en regiones donde
prevalecian formas de relacién no capitalista. En el mismo tono, Moisés Sdenz (1932, 1933,
1940) se pregunté ¢Coémo se incorporan al mercado los diferentes grupos que componen la
poblaciéon nacional? Fue en el reconocimiento de que México ya habfa sobrevenido una
insercion desigual al capitalismo lo que detoné las reformas en cuanto a la propiedad de la
tierra, al trabajo y a la incorporacién de la poblacion indigena al desarrollo nacional. En el
mismo sentido que la reforma agraria, las propuestas revolucionarias de incorporacién
consideraban las condiciones econémicas de la poblacion nacional y reconocfan que de
persistir las relaciones que mantenfan con el mercado capitalista seguirfan prevaleciendo las
relaciones de explotacion, ligadas a la naturalizacion de la poblacién indigena como
trabajadores mal pagados y sometidos a dominio por su condicién étnica.”® El proyecto de
Molina Enriquez no prosperé después de la revolucion, pues la refundacion del estado fue
mucho mas radical y buscé sentar las bases para una verdadera reforma agraria poniendo en el

centro las relaciones capital-trabajo. El proyecto de Molina Entiquez era compatible con el

Escobar y los Sres. Rubén Marti, Enrique A. Enriquez y Dionisio Zavala, asi como el Gral. Heriberto Jara, el Ing.
Victoriano Goéngora, Jorge Ven Versen, el Gral. Candido Aguilar y Nicolas Cano (1984, 134). Esto muestra
claramente que Molina Enriquez no particip6, como ¢l mismo lo expuso varios afios después. Para conocer los
términos en los que se dio la discusién en torno al articulo 27 constitucional consultar: (Diario de los Debates del
Congreso Constituyente 1916-1917 Tomo 1II, 1063-1169).

28 Se desarrolla ampliamente en los capitulos 2 y 3.
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panamericanismo que buscaba la constituciéon del hemisferio occidental a través de la
promocion y defensa de la propiedad privada individual, la autodeterminacion de los pueblos y
de la expansion del comercio de materias primas. Cabe recordar que ya Rosa Luxemburgo
habfa aclarado que la defensa de la autodeterminaciéon de los pueblos correspondia al
regionalismo conservador, como lo ilustré para el caso de los defensores de la segregacion en
Estados Unidos, pero que desarrollé de manera amplia en su estudio sobre la industrializacion

y el desarrollo del estado en Polonia, que fue su tesis de doctorado.

El programa que adopto la revolucién mexicana se distingue del que adoptd la revolucion rusa.
Incluso es posible reconocer en el programa incorporacionista mexicano la critica que hizo
Rosa Luxemburgo a Lenin, claro que con dificultad se habia leido en México a Luxemburgo
antes de que fuera traducida al espafol en la década de 1960:

la consigna de la ocupacion y de la reparticién inmediata y directa de la tierra por parte de los
campesinos era la férmula mds rapida, simple y lapidaria para lograr dos objetivos: destruir la
gran propiedad terrateniente y ligar inmediatamente a los campesinos al gobierno revolucionatrio.
Como medida politica para la consolidacién del gobierno proletario-socialista constituia una
tactica excelente. Pero sin embargo presentaba dos aspectos y el reverso de la medalla consiste en
el hecho de que la ocupacién directa de la tierra por parte de los campesinos no tiene nada de
comun con la economia socialista.

toda reforma econémica socialista de la tierra no puede dejar de partir evidentemente de la
grande y mediana propiedad. En este tetreno ella debe ante todo transferir el derecho de la
propiedad a la nacién o, si se quiere, al Estado, lo que es lo mismo en el caso del gobierno
socialista. Sélo una medida de este tipo garantiza la posibilidad de organizar la produccién
agricola sobre la base de puntos de vista organicos generales.

la ocupacién de latifundios por parte de los campesinos, como consecuencia de la breve y
lapidaria consigna de Lenin y de sus amigos. {Tomad y repartid las tierras!, condujo simplemente
al traspaso repentino y cadtico de la gran propiedad terrateniente a la campesina. Sus resultados
no son la propiedad social, sino una nueva propiedad privada, producto del desmembramiento
de la gran propiedad en posesiéon de mediana y pequefia extensiéon, de la explotacién
relativamente progresista a la pequefia explotacién campesina, técnicamente al nivel de la época
de los faraones (Luxemburgo 1973, 33, 34 y 306).

Este mismo debate que se dio entre Rosa Luxemburgo y Lenin a principios del siglo XX, que

se habfa dado entre Vera Zasulich y Marx y que se dio entre los constitucionalistas y los

zapatistas (o los agraristas en general) en el México revolucionario.
El articulo 123 de la Constitucion se referia a las relaciones entre capital y trabajo. El objetivo
principal de este articulo era el de eliminar los abusos que cometian los empresarios respecto

de los trabajadores. Asi, por ejemplo, se buscaba “prohibir las labores insalubres o peligrosas a
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las mujeres y los nifios, asi como el trabajo nocturno en establecimientos comerciales a unas y
otros” (Diario de los Debates del Congreso Constituyente 1916-1917 Tomo II 1960, 832). Se
prohibié “el contrato de préstamo, o sea el anticipo a cuenta de salario”; cuando los
trabajadores fueran contratados en los Estados Unidos, proponian los constituyentes “la
intervencién de las autoridades municipales y consultar en esta clase de contratos el
compromiso por parte del empresariado de sufragar al trabajador los gastos de su viaje de
repatriacién” (833). En cuanto a las empresas de enganche, de colocaciones, entre otras, “nos
parece adecuado poner un limite definitivo a semejantes abusos, estableciendo que esas
empresas no podran hacer cobro a los trabajadores” (833). La Asamblea Constituyente

<

buscaba, asimismo, que se extinguieran las deudas de los trabajadores “con los principales o
sus intermediarios” (833). Se prohibié la tienda de raya, y toda forma de pago en especie en
detrimento de los trabajadores, se estableci6 el salario minimo, “exceptuado de embargo,
compensacion o descuento” (834). Se establecié que los patronos “agricolas, industriales o
mineros o cualquier otra clase de trabajo” debian “proporcionar a los trabajadores habitaciones
cémodas e higiénicas”, asi como “escuelas, enfermerfas y servicios necesarios a la comunidad”
(834). Ademas, debfan hacerse responsables de “accidentes de trabajo y de las enfermedades
profesionales de los trabajadores, sufridas con motivo o en ejercicio de la profesiéon o trabajo”,
se establecfan los términos para indemnizaciéon por muerte o incapacidad temporal o
permanente para trabajar “aun en el caso de que el patrono contrate el trabajador por un
intermediario” (835). Se estableci6 el derecho de asociacion sindical y que “las huelgas seran
licitas cuando tengan por objeto conseguir el equilibrio entre los diversos factores de la
produccién, armonizando los derechos del trabajo con los de capital” (835). El Consejo de
Conciliacién y Arbitraje serfa la instancia ocupada de intervenir en conflictos entre capital y
trabajo y se conformaba por “igual nimero de representantes de los obreros y de los patronos
y uno del gobierno” (835). En caso de que el patrono no acatara lo acordado por el Consejo de
Conciliacién y Arbitraje, quedaba cancelado el contrato y el patrono “obligado a indemnizar al
obrero con el importe de tres meses de salario, ademas de la responsabilidad que le resulte del
conflicto”, la misma sancién se le imputaba si despedia a un trabajador por asociarse a un
sindicato o por huelga (835). Si eran los trabajadores quienes no acataban se daba por
terminado el contrato. El objetivo del articulo 123 fue el de establecer en la Constituciéon la
base de las relaciones de los trabajadores frente al capital y esta estarfa mediada por las
organizaciones sindicales y el estado. Segin Rouaix, “tuvo nuestra patria la honra de haber sido

la primera en el mundo que colocara en su Constitucién Politica las garantias y los derechos del
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proletariado trabajador, que por siglos habia impugnado por afianzarse en un plano de igualdad
ante el capitalismo imperialista, predominante en los gobiernos de todos los paises” (1984,
101). De mas esta decir que en la actualidad la constitucion no guarda ninguno de estos
preceptos.”’ Los fundamentos de este articulo, junto con la insistencia de los trabajadores
petroleros y la voluntad del presidente Cardenas y la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en
1938, hicieron posible la expropiacién petrolera. Mientras que la discusiéon en torno a la
propiedad de las tierras y el subsuelo daban lugar a enormes controversias irresolubles, la
claridad con la que se impusieron los derechos de los trabajadores en la Constitucion hizo
posible que fuera a través del capitulo del trabajo que se resolviera la controversia en favor de
la nacién y de los trabajadores de México. Pero esto no fue posible sino hasta 20 afios después
porque fue el tiempo que tomd organizar los sindicatos petroleros y las demas organizaciones
de trabajadores tanto del campo como de la ciudad. Como ha quedado plasmado en la historia,
es necesaria la movilizacién politica de los trabajadores y es, también, mucho maés efectiva que
otras formas de lucha. El principio del interés nacional como fundamento para la expropiacién
fue utilizado desde 1915, pero fueron las huelgas de trabajadores, aunado al incumplimiento de
Constituciéon en materia laboral por parte de las petroleras extranjeras, las que otorgaron la
fuerza que permitié a Lazaro Cardenas expedir el decreto expropiatorio (Silva Hrezog 2009).
Otro factor que fue favorable en el proceso de la expropiacion petrolera tiene que ver con los
acuerdos interamericanos en torno a la conquista en el continente americano y la reciprocidad
militar en términos de la seguridad hemisférica. Howard Cline lo explicé de la siguiente
manera:

Bajo los protocolos que formaron la politica del buen vecino Estados Unidos habia tenido que
aceptar, en 1933 y 1936, la “Ley Internacional Americana” que virtualmente prohibfa la
intervencion unilateral. Parte del mismo credo fue otro corolario hemisférico de la democracia:
los extranjeros en una nacién americana no pueden ser tratados peot, pero ciertamente no mejor,
que sus propios nacionales. Un sinnimero de tierras y negocios en México habian sido
expropiados. Desde que México habia declarado que el tema era un “asunto interno” —una
disputa entre el gobierno y las compafifas en torno al trabajo- Estados Unidos tenfa vetado ser
tan abrupto y desatinado como Inglaterra, que no habia tenido éxito [en sus intentos de evitar la
expropiacién|. A través de la politica del buen vecino Estados Unidos habia virtualmente
abandonado la protecciéon forzosa de las propiedades americanas en América Latina. La
persuasion era practicamente su tinica arma (Cline 1953, 244).

Aprobada la Constituciéon de 1917, se inauguré en México un modelo de planificacion
centrado en el control estratégico de los recursos naturales y humanos para la redistribucion de

la riqueza en el territorio nacional, fundado en el principio de la defensa de la soberania. Como

2 La Ley Federal del Trabajo vigente ha vuelto a hacer legal la tienda de raya, ha eliminado las vacaciones, atenta
contra el contrato colectivo y derechos de huelga, entre otros.
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se sabe, este proyecto tomd varios afios institucionalizar debido a debates nacionales, guerrillas
internas e intentos golpistas, promovidos por grupos de poder locales y regionales, asi como a
la intervencion politica, diplomatica y militar de Estados Unidos, Gran Bretafia y Alemania, y
de particulares que tenian concesiones mineras, petroleras y latifundios en diferentes regiones
de México. No obstante, los gobiernos de Venustiano Carranza, Alvaro Obregoén, Plutarco
Elias Calles defendieron la nueva constituciéon y promovieron la creacién de instituciones para
cumplir su mandato. Por tanto, entre 1917 y 1928 se dio una sucesién de gobiernos
revolucionarios que defendieron la transformacion del estado enfrentaindose a poderes
nacionales y extranjeros en el territorio nacional. Dichos poderes se oponian, principalmente, a
1) la creaciéon de organizaciones colectivas de trabajadores de la ciudad y del campo, para la
defensa de los derechos laborales de los obreros y la devolucion de los medios de produccion a
los campesinos a través del fraccionamiento de latifundios y la promocién de la pequena
propiedad; 2) que los recursos naturales, incluyendo tierras, aguas, suelo y subsuelo fueran
propiedad de la nacién y que fueran aprovechadas para el beneficio de la poblacién nacional; 3)
la abolicién de la libre competencia y la libertad de compra y venta de materias primas en el
mercado mundial, a través de la creacion de bancos estatales que planificaran y reorganizaran la
produccién, asi como la expropiacion de los ferrocarriles para regular la circulacion de los
productos; 4) la educacién socialista promovida y organizada por el estado vinculando la
instruccién con el proceso de produccion. Estos principios conllevan una concepcion marxista
del estado que se basa en que la propiedad es el producto del trabajo propio y esta en contra de
la posibilidad de apropiacién del trabajo ajeno por particulares. Después de 1928, cuando llegd
Dwight W. Morrow a México, Estados Unidos abandoné paulatinamente su rigida postura de
que México debfa reconocer las leyes de Estados Unidos para los casos de ciudadanos
estadounidenses en territorio nacional. Esto tuvo amplias repercusiones en como se

transformo la relacién entre México y Estados Unidos, como se expone mas adelante.

Es claro que las revoluciones no concluyen cuando se pone fin al conflicto armado. El reto
esta en las transformaciones sociales que derivan de él. Cominmente se suele interpretar la
revoluciéon como el periodo del conflicto armado en el que Emiliano Zapata y Francisco Villa
aparecen como los grandes héroes revolucionarios. Muy pocas veces se pone énfasis en el
ambiguo papel que jugaron estos lideres en diferentes momentos de la revolucién, al pactar
con intereses foraneos, como es el caso de Villa quien estuvo a favor de la ocupacion

norteamericana del puerto de Veracruz en 1914. Segun Howard Cline, Villa declaré que las
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tropas estadounidenses podian permanecer en el puerto “todo el tiempo que quisieran” (1953,
160). Cuando Carranza estaba negociando su reconocimiento con el Departamento de Estado
de Estados Unidos, el pafs vecino envi6 a un agente a negociar la desestabilizacion del régimen
en la frontera. Asf le informaba su agente confidencial, Arredondo a Carranza en un telegrama
el 8 de agosto de 1915:

No obstante que la prensa, los informes que recogemos y todas las apariencias muestran que el
reconocimiento de usted se impone, hay ciertos hechos que me hacen dudar de la sinceridad del
Departamento de Estado y su politica vacilante me hace sospechar... pues observo que apenas
atiende usted una solicitud que hacen [los enviados de Estados Unidos| requieren otra y aunque
cada vez dejan entender que otorgandole su reconocimiento, lo retardan indefinidamente y hoy
hasta parecen preocupados por su predominio sobre Villa y Zapata. Esto quiza obedece a los
trabajos de los partidos catdlico y cientifico pero el hecho de que su politica es cambiadiza y
desconcertante. Todavia no se objetd cierto viaje General Scott a El Paso pero temo haya sido
alentar a Villa a fin de que haga esfuerzos de resistencia y no abandone territorio mexicano
quizas para ejecutar algin plan que no adivino y que lo mismo puede ser mantener un pretexto
de intervencion que favorecer a Villa pretendiendo otorguémosle alguna concesién. Apresirome
a comunicarselo a riesgo de exagerar a fin de estar prevenidos y procurar activar operaciones
militares en el Norte hasta arrojar a Villa fuera de México. Los hechos entonces forzaran el
reconocimiento y alejaran todo pretexto de intervenciéon en nuestros asuntos tetritoriales [citado

en: (Enriquez Coyro 1984, 367)].

Situaciones como esta motivaron la Doctrina Estrada (ver capitulo 4). Tampoco se repara con
detenimiento en los proyectos institucionales que se gestaron durante y después del conflicto
armado como parte del proceso revolucionario, pues se les suele resumir con el concepto de
corporativismo prifsta, inventado por académicos mexicanos y latinoamericanistas de Estados
Unidos y Europa, aplicable a toda organizacion colectiva vinculada al estado, o no, en
cualquier momento de los supuestos 71 afios en los que gobernd y operd la maguinaria priista.
Guillermo de la Pefa lo sintetiza de esta manera: “El indigenismo floreciente en México desde
la década de 1920 hasta los afios setenta formaba parte de una organizacion estatal autoritaria,
que utilizaba al ‘partido revolucionario’ dominante (PRI) como un instrumento de
manipulacién politica y buscaba justificarse mediante discursos nacionalistas y politicas sociales
de corte corporativo” (2000, 9). Este es solamente un ejemplo de la amplisima bibliograffa que
repite incesante un discurso y que con cada vez menos escrupulos reduce 50 afios o la historia
del siglo XX de México en un parrafo en el que se legitima su olvido. No repara nunca en el
hecho de que de no haber sido por las decisiones de una supuesta “organizaciéon estatal
autoritaria”, que en realidad fueron producto de debates soberanos y democraticos que se
dieron en el contexto de la revolucion frente a la lucha imperialista, no hubiera habido reforma
agraria ni nacionalizacién del petrdleo. Efectivamente, desde un inicio México se opuso a
aceptar la imposicién del derecho internacional por encima de lo que dictara la Constitucion.

Paraddjicamente, hasta la fecha el derecho internacional esta respaldado por los ejércitos mas
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poderosos del mundo. Pero ademas, estas concepciones ocultan que las instituciones y los
“sistemas” estain compuestos por personas con relaciones sociales y, por lo tanto, no es la
» e . . . . .

cultura politica” la que determina el comportamiento sino que son decisiones cotidianas,
relaciones sociales concretas y observables las que lo hacen. Es tarea de los antropdélogos
manifestar las relaciones sociales, y no ocultarlas a través de interpretaciones sobre “nuestra
cultura politica”. Son este tipo de afirmaciones, cada vez mas recurrentes y esquematizantes, las

que obligan a revisar con un poco mas de detalle la historia.”

Estados Unidos frente a la reforma agraria, la nacionalizacion del petroéleo y la
deuda externa de México

En este apartado se describen y analizan los principales puntos de controversia entre en el
tratamiento de excepcioén que las empresas y ciudadanos estadounidenses pretendfan obtener
por parte de los gobiernos revolucionarios. Se reconstruye el debate entre la defensa de la
propiedad privada capitalista por encima de cualquier otro postulado, que encabezaban los
industriales y banqueros mas poderosos del mundo, frente al proyecto de defensa soberana,
fundado en el principio del interés nacional como un medio para recuperar la soberania y
trasformas las relaciones de propiedad y trabajo. De acuerdo con Howard Cline, los “intereses
directos de Estados Unidos en México” eran: en primer lugar, “la posiciéon geografica de
México —al flanco de la ruta del Caribe hacia el Canal de Panama, centralmente estratégico”; en
segundo lugar, habia una preocupacion por los “problemas relacionados con la frontera”, que
era de interés para ambos paises pues los turistas de Estados Unidos en México y sus “grandes
gastos anuales son una preocupacion central para la economia mexicana, al igual que el
trabajador mexicano lo es para la prosperidad de areas muy significativas del sudoeste de
Estados Unidos” (1953, xii). Desde la década de 1930, continta Cline, el papel de México
“para forjar una cooperacion efectiva con los paises latinoamericanos en el mundo cadtico” se
volvié un asunto prioritario para Estados Unidos (xii). Ademas, ya se ha mencionado, México
era proveedor clave de materias primas y mano de obra barata, era mercado para bienes de

capital y de consumo.

30 Basta con revisar los “marcos teéricos” o las historias de “politicas publicas”, por ejemplo, en las tesis de
licenciatura, maesttfa y doctorado que se producen en las escuelas de antropologfa en México, motivadas por una
lectura lineal de la historia y reduccionista del indigenismo y la reforma agraria que se ensefia en las escuelas de
antropologia. Recientemente, en el mismo tono, José del Val sostuvo que “tantito y ya vamos a llevar 100 afios de
PRI” (Del Val 2014), lo que sera un comentario oportuno en la cantina o el café, pero no en un foro de analisis
sobre las politicas sociales en las regiones indigenas de México.
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Es indudable que Estados Unidos representaba una potencia militar y econémica frente a la
capacidad de defensa del ejército mexicano, aspecto que se demostré con la ocupaciéon del
puerto de Veracruz entre abril y noviembre de 1914’ y el bloqueo comercial que se dio de
manera paralela.”” J. P. Morgan, el banquero mas poderoso de Wall Street, se volvi6 el
intermediario de los tenedores de deuda externa que México dejo de pagar desde 1913
(Collado 2005, 30).” Este era un asunto mas en la agenda, no obstante, la preocupacion central
de Estados Unidos en los primeros afios de la revolucion era, en realidad, el problema de la
propiedad de la tierra pues representaba una amenaza contra el régimen de propiedad privada
que sustenta el sistema capitalista. No fue hasta 1927, cuando Washington envié a Dwight W.
Morrow como embajador de México, que se comenzo a renegociar el pago de la deuda externa
con mayor agresividad.”® Los petroleros mas poderosos del mundo que formaban la
Asociaciéon de Productores de Petréleo en México,” apoyados por el Secretario de Estado,
Kellogg, argumentaban que “los propietarios estadounidenses que adquirieron tierras antes de
1917 eran duefios del petréleo del subsuelo —independientemente de que lo hubieran buscado
o no” (Collado 2005, 94), al igual que los propietarios de tierras argumentaban que estaban
regidos por las leyes estadounidenses de propiedad privada, a pesar de lo que dijera la
Constituciéon mexicana (Gordon 1941). El tono con el que Estados Unidos se sentaba a
negociar condiciones en México es sintetizado por un discurso del presidente Coolidge el 25 de
abril de 1927 en Nueva York: “La persona y la propiedad de un ciudadano son parte del
dominio general de la nacién, incluso cuando estin en el extranjero... existe una obligacién
distinguida y vinculante por parte de los gobierno que se hacen respetar de asumir la

proteccion de las personas y la propiedad de sus ciudadanos donde sea que se encuentren”,

31 Segun los datos que presenta Howard Cline en la ocupacion del puerto de Veractuz mutieron 300 mexicanos y
19 estadounidenses (Cline 1953, 159).

32 La presiéon sobre Carranza fue tal que asegurdé que su gobierno respetatia los derechos de propiedad ajenos,
incluyendo las concesiones que se habfan otorgado en el potfiriato, condicion para que Estados Unidos “levantara
el embargo el 3 de febrero” (Ibid., 157).

3 Thomas Lamont, “brazo derecho de J.P. Motgan represent6 a los tenedores de deuda a partir de 19187, la
mayorfa eran europeos, aunque habfa algunos estadounidenses (Collado 2005, 30). En total sumaban 200,000
tenedores que posefan en promedio menos de 2,500 ddlares cada uno (Idem., 40).

3+ Antes de ser diplomatico Morrow fue banquero en Wall Street, trabajé para J.P. Morgan. En 1921 “la crisis
financiera [de Cuba] puso en riesgo el pago de unos bonos emitidos por la casa Morgan, y Morrow fue enviado a
estudiar la situaciéon econémica y proponer soluciones... Morrow se gané la confianza del presidente cubano
Alfredo Zayas y logré que fueran adoptadas las reformas administrativas que propuso, al tiempo que consiguié
dos préstamos para aliviar la situacién”. Morrow activéd una intervenciéon no armada en Cuba que Estados Unidos
calificé como “efectiva”, esto es un importante antecedente para entender su posterior papel en México (Collado
2005, 28).

35 Las petroleras con negocios en México eran la Huasteca Petroleum Company y El Aguila, del inglés Pearson; la
Standard Oil de Nueva Jersey, propiedad de Rockefeller y la Gulf Oil Corporation, del sefior W.L. Mellon. En la
bibliografia aparecen nombres diversos debido a que fueron cambiando de nombres con el pasar de los afios.
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[citado en: (Welles 1944, 189)]. Asi, la soberania de Estados Unidos se extendia sobre cualquier
pais donde al menos un ciudadano estadounidense hubiera comprado tierras y no estuviera
dispuesto a acatar las leyes locales. Este era, ya no el discurso, sino la practica del
“americanismo” proclamado por Carnegie, a través del cual se legitimaba la intervencién por la
conformacién de una legislacion internacional que proclamaba que la autodeterminacion de las
naciones debfa estar acompafiada por el libre comercio y la propiedad privada capitalista. Por
lo tanto, ya no era necesario recurrir al recurso de la invasiéon armada, mucho mas caro que

imponer la fuerza de la ley.

México, en cambio, era un pafs inmerso en una guerra civil producto de la lucha de clases
desatada por la revolucién econémica, politica y social. Mientras que Estados Unidos, en aras
de defender que la proteccién de la propiedad privada estaba por encima de lo que dictara la
Constitucion, sostenfa las leyes mexicanas estaba violando la legislaciéon internacional. La
revolucién mexicana se tuvo que ir radicalizando desde 1913, con el Plan de Guadalupe,”
debido a que ciudadanos e instituciones extranjeras se negaban a aceptar la legislacién nacional,
solicitando un tratamiento de excepcion. La paulatina radicalizacion del régimen revolucionario
respondié a una insistencia por parte de las empresas transnacionales de mantener control
sobre las propiedades que se le habfan concesionado durante el porfiriato. Dicha insistencia se
expresé a través de diferentes mecanismos de negociaciéon y/o coercién tanto diplomaticas

como militares, tanto por parte de empresarios particulares como de servicios de inteligencia.

Se utilizaron argumentos desde la legislacion internacional, la avanzada militar en las costas

3 El Plan de Guadalupe establecia, por primera vez que “el Jefe de la Revolucién, queda expresamente
autorizado. .., para hacer las expropiaciones por causa de utilidad puablica, que sean necesarias para el reparto de
tierras, fundacién de pueblos y demas servicios publicos” [Plan de Guadalupe, citado en: (Enriquez Coyro 1984,
354)]. Esto contrasta con las declaraciones de Madero, quien public en el periédico E/ Imparcial el 27 de junio de
1912 un desplegado en el que sostenia “Siempre he abogado por crear la pequefa propiedad; pero eso no quiere
decit que se vaya a despojar de sus propiedades a ningun terrateniente... una cosa es la pequefia propiedad, por
medio del esfuerzo constante, y otra es repartir las grandes propiedades, lo cual nunca he pensado ni ofrecido en
ninguno de mis discursos y proclamas” [citado en (Idem., 341)]. Pero en todo caso, la virtud de Carranza fue que
logré mantener una estabilidad politica necesatia para convocar un Congreso Constituyente en 1917, lo cual sin
duda fue posible por dos razones principales, por un lado, por la expedicién de la Ley Agraria del 6 de enero de
1915, que posibilité que los pueblos que habfan perdido sus tierras durante el porfiriato iniciaran los tramites para
su restitucion; por otro lado, porque los estadounidenses con propiedades en México se convencieron de que sus
propiedades no serfan afectadas. En agosto de 1913 Woodrow Wilson envié a “su agente John Lind para obtener
las seguridades acostumbradas de proteccion a los intereses norteameticanos, consetvar la hegemonia
estadounidense sobre nuestro pafs... Huerta no sélo se nego... sino que acrecent6 sus esfuerzos para obtener el
apoyo, como lo obtuvo de intereses europeos, principalmente ingleses” (Enriquez Coyro 1984, 347). “El apoyo al
carrancismo se acrecienta a partir de las declaraciones del 17 y 23 de enero de 1914 del Agente Confidencial Lind,
que expresan simpatfa por el constitucionalismo y aseguran que ha garantizado la proteccién a las vidas e intereses
de los ciudadanos estadounidenses” (Idem., 347-348). Lo cierto es que la aprobaciéon de la Constitucion de 1917
demuestra que el compromiso de Catranza estaba con el “interés nacional” y, por tanto, la revolucion.
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mexicanas en los momentos de mayor tension, la introduccién de armas en regiones hostiles o
rebeldes frente a la institucionalizacion del régimen, la cooptaciéon de funcionarios publicos y
lideres por medio de incentivos econémicos y/o de prestigio, el despliegue de agentes que
realizaban actividades de inteligencia, la manipulaciéon de la opinién publica a través de la

prensa, etc.

Los diversos mecanismos de coercién desplegados, mencion aparte, siguen vigentes, como se
ha constatado durante el siglo XXI con la invasién de Estados Unidos a Irak y Afganistan, los
intentos golpistas o desestabilizaciéon que han sufrido Venezuela (2002 y 2014), Argentina
(2008 y 2014), Ecuador (2012) y Brasil (2013-4), o los golpes recientes consumados, como son
los casos de Honduras (2009) y Paraguay (2012).” En México estas acciones han implicado la
infiltracién de armas a través del programa “Rapido y furioso”, entre 2006 y 2012, aprobado
por el Congreso de Estados Unidos para autorizar el ingreso de armamento ilegal en México
entre grupos paramilitares con el discurso de que esto permitiria trazar las redes del crimen
organizado (Rapido y furioso, cuarto plan de Estados Unidos sobre trasiego de armas en 5
afios 2012). Otro ejemplo, reciente durante el 2013, son las reformas al articulo 27
constitucional que posibilita la explotacion del subsuelo por parte de empresas privadas, en que

uno de los mecanismos de presion utilizados fue a través de incentivos otorgados a los

37 En 2002 hubo un intento de golpe de estado a Hugo Chavez, condenado por la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos, consulta en linea: http://www.cidh.oas.org/Discursos/04.30.02.htm (12-9-2015). En 2014
se establecié una mesa de dialogo en torno a la desestabilizacion de Venezuela por parte de Unasur, consulta en
linea: https://www.youtube.com/watch?v=-hDh1puOh34 (12-9-2015). En 2008 los empresarios del campo
argentino iniciaron un movimiento con repercusiones internacionales para protestar contra los impuestos a la
exportacién que el gobierno argentino propuso con fines redistributivos: “se inicia en marzo de 2008 la
confrontacion analizada, que indica la intencién del agro pampeano de terciar en la disputa por la distribucién del
ingreso y, al mismo tiempo, subordinar a los asalariados y a la produccién industrial a su propio proceso de
acumulacién de capital. En efecto, no se trata de una reaccién sectorial ante un impuesto confiscatorio, ya que,
como fue sefialado, el nuevo régimen de retenciones le reconocia a los productores un incremento del 45 por
ciento en su rentabilidad, sino de incrementar sus beneficios y ocupat el centro de la escena politica y econémica
definiendo un patrén de acumulacién de capital en donde tanto los asalariados como la produccién industrial
operen de alll en mas en funcién de sus propios tequerimientos de expansién” (Basualdo 2008, 47-8). En 2014 el
juez Griesa de Nueva York aceptd una demanda de un grupo de tenedores de deuda argentina, entre ellos la casa
de bolsa Mellon, que de haber ganado la demanda hubieran obtenido un 1600 por ciento de rentabilidad. “La
situaciéon provocada por la accién de los fondos especulativos en contra de la economia argentina no solo
amenaza la estabilidad financiera de este hermano pafs sino que, ademas, dafia gravemente los mecanismos de
reestructuracién de deuda soberana que se han venido desarrollando con el acuerdo de los organismos
internacionales de crédito para permitir a numerosos paises superar sus ctisis de deuda y ponerse nuevamente en
la perspectiva del crecimiento”, la discusiéon que se dio en la OEA en torno de la problematica, Reunién de
Ministros de Relaciones Exteriores, 3 de julio de 2014, Washington D.C., OEA/Ser.F/I1.28, RC.28/ACTA 2/14.
En  Ecuador en 2012 hubo un intento de golpe al presidente Rafacl  Correa,

: i X i (12-9-2015).  Los
casos de Paraguay en que la asamblea legislativa destituy6 al presldente Lugo y Honduras, cuyo gobierno fue
derrocado por la intervencién de la OEA han sido ampliamente documentados por la prensa.
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legisladores por parte de grupos extranjeros interesados en la extracciéon de recursos del

38
subsuelo.

El interés nacional frente a las petroleras y el capital financiero

Durante el régimen de Porfirio Diaz se habian deslindado 72 millones de hectareas de dominio
nacional en favor de propietarios extranjeros (Gordon 1941, 4). La elite extranjera que tenia
negocios en México estaba representada por 12 mil estadounidenses, 6 mil alemanes, 5 mil
ingleses y 5 mil franceses, que controlaban el 50 por ciento de la riqueza nacional (5). El grupo
de estadounidenses tenfa alrededor de la mitad de las propiedades en posesion de extranjeros,
asf como negocios en mineria, petréleo y ferrocarriles. Los ingleses en México controlaban
gran parte del sistema ferroviario y tenian inversiones en industrias, asi como las empresas de
extraccién petrolera mas grandes: El Aguila y la Huasteca Petroleum Company del magnate
Pearson. Los franceses controlaban la industria textil, mientras que los espafioles y alemanes
eran en su mayorfa comerciantes (5). Cada uno de estos grupos buscaba promover su propia
banca. Como exponfa Andrew Carnegie, esta nueva forma de ocupacion territorial no requeria
del recurso de la conquista. En el caso de México era suficiente con que las compafifas
deslindadoras habilitaran tierras para su venta, en aplicacion de la Ley de Baldios de 1883.
Pastor Roauix expuso el ejemplo del caso de Baja California, donde 10,500,000 hectareas, del
total de 14,400,000 que comprende su territorio, quedaron en manos de cinco compafiias
extranjeras:

A la Compaififa Huller se le titularon 2,394,000 hectireas (casi la extension de Sinaloa), a Flores
Hale una faja de veinte kilémetros de anchura sobre la costa del Pacifico desde el paralelo 23°
hasta el 29° con supetficie de 1,496,000 hectareas. La California Land Company recibi6 en el
reparto 2,488,000 hectareas. En estas inmensidades quedaban incluidos los puertos, como la
magnifica Bahia Magdalena, San Quintin y todas las radas y fondeaderos de las costas.
Igualmente quedaron incluidos todos los pueblos del Tetritorio, entre los que se contaban con
viejos poblados fundados por los jesuitas, que constitufan risuefios oasis en el paramo general:
todas las tierras susceptibles de ser regadas por las aguas del rio Colorado vy, en fin, las tres
cuartas partes de la Baja California fueron entregadas como feudos con tierras y vasallos a cinco
empresas extranjeras, que las retuvieron sin mejoras, sin cultivos y sin poblacién, en espera de un
alza del precio para pasar sus derechos a otro extranjero. Y lo mas sorprendente de esas
monstruosas concesiones fue que el Gobierno las cedié recibiendo en pago jtres centavos! por
hectarea (Rouaix 1984, 20).

38 Excede las posibilidades de este trabajo demostrar esta afirmacion, pero para hacerlo es suficiente con consultar
las notas periodisticas, la justificacion y la minuta aprobada por la Camara de Senadores para la reforma

constitucional: (Ballinas y Becerril 2013) y http://cdn.reformaenergetica.gob.mx/decreto-reforma-energetica.pdf.
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Entre 1881 y 1889, de acuerdo con el Boletin estadistico de la Secretaria de Fomento, las
Compafifas deslindaron 38,249,373 hectareas, de las cuales 12,693,600 fueron vendidas por el
gobierno en condiciones similares a las que se expuso en el caso de Baja California (26-27). De
igual modo, con la creacién de la Caja de Préstamos para obras de irrigacién y fomento en
1908 se repartieron mas de cincuenta millones de pesos para irrigar tierras que quedaron en
manos privadas. En cuanto a la riqueza del subsuelo, quedaba estipulado en el Cédigo de
Minerfa expedido el 22 de noviembre de 1884: “Son de exclusiva propiedad del duefio del
suelo, quien por lo mismo, sin necesidad de denuncio o de adjudicaciéon especial, podra
explotar y aprovechar: I- Los criaderos de las diversas variedades de carbén de piedra. IV- Las
sales que existan en la superficie, las aguas puras y saladas, superficiales o subterraneas; el
petroleo y los manantiales gaseosos o de aguas termales o medicinales” [citado en: (Rouaix
1984, 31)]. El 24 de diciembre de 1901 se promulgé una ley que autoriz6 al ejecutivo para:

conceder permisos de exploracién y expedir patentes de explotacion de las fuentes de petrdleo o
carburos gaseosos de hidrégeno que existieran en el subsuelo de los terrenos baldios nacionales,
lagos, lagunas, y albuferas que sean de jurisdiccion federal. Estas patentes tendrfan una duracién
de diez afios y durante su vigencia los descubridores de un depésito de petréleo, segin el articulo
3° disfrutatfan del derecho: ‘I.- De exportar libres de todo impuesto los productos naturales,
refinados o elaborados que procedan de la explotacién. 11.- Importar libres de derechos, por una
sola vez, las maquinas para refinar petrdleo... y para elaborar toda clase de productos, las
tuberias, tanques... y materiales para los edificios... I1I.- El capital invertido en la explotacién de
petroleo serd libre por diez afios de todo impuesto federal, excepto del Timbre’. Igual exencién
tenfan todos los productos de la explotacion.

... Ademas, se les concedia el derecho de ocupar los terrenos de la Nacion para sus instalaciones
y tuberfas y el de expropiar el de los particulares, y los que descubrieran el primer pozo
productivo tenfan el privilegio de que nadie pudiera hacer exploraciones o perforaciones en un
circulo hasta de tres kilémetros de radio, estando facultado el descubridor, si fuera terreno
nacional, a comprar esa zona al precio de tarifa que era insignificante (Rouaix 1984, 32-33) .

El ejemplo que presenta Rouaix, que es solamente el caso de las empresas petroleras de
Pearson, es suficiente para comprender que la cuestiéon petrolera estd en el centro de la
problematica de la revolucion y de la propiedad de la tierra:

en 1906 con la Compaiifa ‘El Aguila’, a la que le concedia el derecho de explorar y exportar
yacimientos petroliferos ‘del subsuelo de los lagos’, lagunas albuferas, terrenos baldios nacionales
y aquellos cuyos titulos de propiedad hubiera expedido el Gobierno Federal con reserva del
subsuelo, en los Estados de Tamaulipas, San Luis Potosi, Tabasco, Campeche y Chiapas, y el de
mayo de 1908 celebrado con el Str. Harold Walker, en representacion de la Huasteca Petroleum
Company para la exploracion y explotacion de criaderos de petréleo, hidrocarburos, gas natural,
etc., en los terrenos que le pertenecian en propiedad, dentro de los cinco cantones mas
septentrionales del Estado de Veracruz y en los Distritos y Partidos colindantes de los Estados
de San Luis Potosi y Tamaulipas y para la instalacién de tuberfas que condujeran el liquido negro,
especialmente a la Mesa Central. Las dos Compafifas habian comprado los terrenos que habian
explorado y que ofrecian la expectativa de contener petréleo en sus entrafias y tenian celebrados
contratos de arrendamiento para los que no habfan podido conseguir en venta o para los que
dejaban como reserva o proteccién. De esta manera las dos compafifas ‘Aguila’ y Huasteca’,
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consiguieron el monopolio de una de las zonas petroliferas més ricas del mundo para su
provecho exclusivo y absoluto (33).

Por tanto, se hacfan las perforaciones, se extrafa el petréleo que se entubaba hasta el mar y se
cargaba directamente en los barcos extranjeros, sin dejar beneficio alguno para el pafs, hasta
que en 1915 se establecieron los primeros impuestos por la extracciéon. De acuerdo con el
arquitecto Luis Gonzalez Aparicio, que trabajé en la Comisién Nacional de Irrigacion y
posteriormente en la Secretarfa de Recursos Hidraulicos esto provocéd la reaccion de las
empresas petroleras que comenzaron a presionar al gobierno de Estados Unidos para que
representara sus intereses por la via diplomatica, y también desplegaron otro tipo de estrategias
como “utilizar el servicio de mercenarios que trabajaban en las huastecas”, lo que mantuvo una
situacién de rebelién perpetua durante la primera guerra mundial y posibilité que las empresas

extranjeras siguieran extrayendo el petréleo sin pagar impuestos [cit. en: (Gordon 1941, 51)].

Debido a las constantes presiones de desestabilizacion, en 1921 la Suprema Corte de Justicia de
la Naciéon concedié un tratamiento de excepcién, que no podria considerarse como
antecedente en casos posteriores, para la empresa Texas Oil. El 30 de agosto de 1921 la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién otorgd un amparo a la empresa petrolera estableciendo
que no se expropiarfa. El 3 de septiembre la empresa firmé un convenio con Obregbén que
establecia el pago de impuestos por parte de la Texas Oil y los permisos de exploracién
(Enriquez Coyro 1984, 587). Esto sirvié como una manera de obtener recursos, producto del
pago de impuestos de la petrolera, para sostener el programa de la revolucién, y fue también
una valvula de escape, pues Harding, el presidente de Estados Unidos, se negaba a reconocer al
gobierno de Alvaro Obregén, mantenia las formas caracteristicas de “presion diplomatica,
coaccién econdmica y politica y embargo de armas”, al mismo tiempo que provefa de
municiones a los movimientos regionales (609). Harding imponfa como condiciéon para
reconocer a Obregén que se cancelara la reforma agraria, que se indemnizara a precio de
mercado a las petroleras (que no era el mecanismo que establecia la constitucion), y rechazaba
los bonos agrarios. Aunque se dio este tratamiento excepcional a la Texas Oil la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién dispuso que no podria tomarse como antecedente. Las
concesiones otorgadas por el gobierno de México respondfan a la necesidad de generar
recursos econémicos a través del pago de impuestos por exploracion de petréleo, debido a que
el mercado de crédito internacional estaba cancelado por la suspensién del pago de la deuda y

las expropiaciones que de tierras. También estaban dirigidas a evitar una nueva invasion militar
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por parte del ejército de Estados Unidos. No obstante, Harding escribfa a Fletcher, su
encargado de Negocios en México el 19 de noviembre de 1921 que:

No ha surgido nada que me haga cambiar de opinién respecto a lo apropiado de nuestra actitud
hacia México. Mas vale llegar a un completo entendimiento antes de reanudar las relaciones, que
tratar de buscar un entendimiento, después de que se establezca la reanudaciéon de las
relaciones... Sera inutil aventurarse sin completo entendimiento previo, si es que queremos
cumplir con nuestro deber, que consiste en proteger los intereses americanos [citado en:
(Enriquez Coyro 1984, 606-7)].

La preocupacion de Harding estaba en que en las Camaras de Diputados y Senadores de
México no se habfa detenido la discusién sobre cémo se operaria la reforma agraria. Se
mantuvieron los debates en torno al reparto ejidal, la ley de latifundios y la reglamentacion del
articulo 27 en materia petrolera. Durante las conferencias realizadas entre mayo y septiembre
de 1923, para la firma de los Convenios de Bucareli los representantes mexicanos insistieron
durante cuatro meses que los extranjeros no podian tener privilegio sobre los mexicanos y que
debian respetar la vigencia de la Constitucion de 1917, que establecia la subordinacién de la
propiedad privada al interés nacional por razones de utilidad publica para transformar las
relaciones entre propiedad y trabajo. Por su parte, los representantes de Estados Unidos
sostenfan que habfa que hacer vigente la Constitucion de 1857 y que la legislacion internacional
estaba por encima de la legislacion mexicana (Actas completas de los convenios de Bucareli.
Edicién facsimilar y traduccion 1958). El resultado de esta reunién fue un documento en el
que se establecieron los puntos de vista de México y de Estados Unidos, que el Departamento
de Estado consideré vinculante, mientras que para México fue solamente una mesa de
negociacion que no fructificd. Los convenios no podian situarse por encima de lo que dictara
la Constitucién. Una lectura del documento hace evidente que no se llegd a un acuerdo debido
a que los negociadores mexicanos y los negociadores estadounidenses expusieron puntos de
vista diferentes, defendieron los intereses nacionales, en el caso de México, y de los particulares

con propiedades en México, en el caso de Estados Unidos.

El 13 de junio de 1925 el secretario de estado de Estados Unidos, Kellogg, volvié a insistir en
una declaracién publica: “Apoyo mientras se impartan garantias a las vidas y los intereses de
los americanos” (El Secretario Mr. Kellog define oficialmente la politica que seguira el
gobierno de los Estados Unidos hacia México 1925). Dos dias después, la respuesta de Calles
fue contundente:

La aplicacién de las leyes agrarias no puede ser motivo de queja, porque México las ha expedido
en ejercicio de la soberanfa e independientemente de eso, el Departamento de Estado, en
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nombre de nacionales americanos ha aceptado la forma de indemnizacién prescrita por las leyes
mexicanas.

Es de lamentar la contradiccién que se encuentra en las declaraciones del sr. Kellogg, al
manifestar el interés de los EU por la conservacion del orden en México y la estabilidad de su
gobierno y al asentar, a la vez, que se tiene noticias de movimientos revolucionarios, pues esta
ultima afirmacién tiende a sembrar alarma en el mundo, en cuanto a las condiciones en que se
encuentra mi pafs, y por ultimo, la declaracién de que el gobierno de los EU continuara
apoyando al gobierno de México unicamente en tanto que proteja los intereses y las vidas de los
ciudadanos americanos y cumpla con sus compromisos y obligaciones internacionales, entrafia
una amenaza para la soberanfa de México, que éste no puede pasar inadvertida y que rechaza con
toda energfa, porque no reconoce a ningun pafs extranjero el derecho de intervenir en cualquier
forma en sus asuntos interiores, ni estd dispuesto a subordinar sus relaciones internacionales a las
exigencias de cualquier otro pais.

Si el gobierno de México se halla, segin se afirma, sujeto a juicio ante el mundo, en el mismo
caso se encuentra tanto el de los Estados Unidos, como los de todos los demds paises; pero si se
quiere dar a entender que México se encuentra sujeto a juicio, en calidad de acusado, mi gobierno
rechaza de una manera enérgica y absoluta semejante imputacién, que en el fondo sélo
constituirfa una injuria (No se aceptara ingerencia extrafia contraria a la soberanfa de México
1925).

México buscaba nacionalizar, pero tenfa que lidiar con las estrategias de las empresas petroleras
y la potencia militar que representaba Estados Unidos. Por eso la ley se reformé, las practicas y
las tacticas que empezaron por tratar la problematica como de propiedad de la tierra (mas bien
legal) y acabaron por lograr la expropiacion a través del conjunto de trabajadores del petréleo
que conformo el sindicato de petroleros del pafs. Desde el inicio esta hubiera sido mas efectiva,
pero no existfa una organizaciéon colectiva con suficiente poder que le pudiera hacer frente a
los empresarios mas poderosos del mundo. En 1927 la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
otorgd un nuevo tratamiento de excepcion, esta vez a la petrolera Standard Oil. El embajador
de Estados Unidos en México, Morrow habia reconocido que Estados Unidos no podia
imponer su legislaciéon de manera extra-territorial. Ralph Beals en una carta privada a su esposa
reconocio que:

La diplomacia estadounidense en México ciertamente ha dado un giro desde que Morrow se
encargé de ella. El sr. Satherwaite comenté que el principal trabajo que ellos tenfan era explicar a
los empresarios estadounidenses que tenfan que obedecer las leyes mexicanas!! Todo el escandalo
de las petroleras se dio porque el anterior embajador, Sheffield, insistia en interpretar a través de
la legislacién estadounidense con su base fundamentalmente diferente y las conferencias sobre el
asunto con Calles habfan alcanzado hasta el punto de discutir en torno a los intérpretes, de
manera que cada lado tenfa uno y se peleaban en torno a las dos interpretaciones. Morrow llegé y
para su primera conferencia le envié una nota a Calles que decia “Usted escoja al intérprete — yo
no llevaré uno” y Calles en seguida escogié a un estadounidense! Es tan facil llevarse con los
mexicanos si uno tiene algo de tacto con ellos.?

% Carta de Ralph Beals a su esposa, México DF, 30 de diciembre de 1932, RLB Papers, Archivo Nacional de
Antropologfa, Instituciéon Smithsoniana.
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La interpretacion de Beals “es tan facil llevarse con los mexicanos si uno tiene algo de tacto
con ellos” es, en términos generales la de la historia oficial sobre el hecho. Se tiende a
interpretar que el encanto de Morrow sedujo a Calles. No obstante que Morrow no logré que
se llevara a cabo ninguna de las demandas de los tenedores de deuda y petroleros de Estados

Unidos.

Se ha puesto poco énfasis en la habilidad diplomatica que tuvo México para enfrentarse a las
potencias mundiales en su propio territorio, con una clara desigualdad de fuerzas militares. El
objetivo del estado revolucionario mexicano era transformar las condiciones de vida de la
poblacion al socializar los medios de produccion, algo que no estaba dado cuando se consumo
la revoluciéon armada, sino que habfa una clara conciencia en los gobernantes de que se tenfa
que seguir luchando para conseguirlo y para mantenerlo. También existfa la resistencia y la
reaccion de las clases que se habfan beneficiado en el porfiriato. No es lo mismo proponerse
como proyecto de estado devolver los medios de producciéon a los trabajadores que
simplemente atender las necesidades basicas de la poblacién para mantener un régimen. Lo
cierto es que a base de la persistencia de las relaciones exteriores mexicanas Estados Unidos

abandoné la necedad de querer imponer su interpretacion del derecho en México.

Durante el mandato de Calles se implement6 un programa de reconstrucciéon nacional a partir
la inversion publica en “desarrollo bésico™ (agricola, industrial, transportes, comunicaciones),
en “bienestar social” (educacién socialista, brigadas de salud) y en “la administraciéon de la
defensa” (Himes 1965, 162). Ademas, se invirtié en ciencia y tecnologia con el fin de procurar
la soberania alimentaria. Se reorganiz6 la Escuela Nacional de Agricultura, hoy Universidad
Auténoma de Chapingo, en una hacienda expropiada en la region de Texcoco. Allf se iniciaron
también los primeros programas de irrigacion para la poblacion que vivia alrededor del lago,
que es una zona de relativa escasez de agua por lo que se disefié un sistema de riego adaptado a
las necesidades de los pobladores, basado en un uso racional del agua. Segun los habitantes de
esa region la organizacién del manejo del agua promovié también que se organizaran para
solicitar las tierras y asi se expropiaron las tierras a los hacendados y se les quit6 el monopolio
privado sobre el control del agua.”’ Este es un ejemplo muy concreto de cémo se unieron las
fuerzas de los campesinos sin tierra, con la ciencia y la tecnologia, asi como el proyecto de

reforma agraria, superando el enfoque determinista.

40 Diario de campo, Recortido a la regién de Texcoco en el marco de la Catedra Angel Palerm, febrero 2014.
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Asi, México se adelanté a Keynes generando una rapida recuperacion frente a la depresion de
1929 (Himes 1965, 162). Se disefié un novedoso programa de construccion de obras de riego
que iba de la mano de la reforma agraria —entre 1924 y 1928 se repartieron 3 millones de
hectareas, el doble de lo que se habia repartido entre 1915 y 1923 (Idem., 159), aunque no fue
hasta el gobierno de Cardenas que se generalizé la reforma agraria, cuando se dotaron y
reconocieron 20 millones de hectareas (Bassols 1992, 266). En enero de 1925, Calles declaraba
que:
no deben esperar que el programa que nos hemos trazado en materia social pueda desarrollarse
totalmente desde luego... Sigue siendo nuestro propédsito proporcionar a los campesinos la
refaccién de maquinaria, semillas, etc., y el crédito agricola indispensable para garantizar la
produccién en las tierras que se han dado y devuelto y que se den y que se devuelvan en
adelanto; pero esto no podra lograrse sin una previa organizacién y el reajuste de la Hacienda
Publica (Ia politica agraria que se adpotara 1925).
El 2 de enero de 1925, dos dfas antes de la declaracion de Calles, se habia vencido el plazo para
que México pagara “los intereses de la deuda exterior” de 1924, que sumaban 17 millones de
pesos (Los banqueros de Nueva York todavia conffan en México 1925). Habfa una tension en
el ambito internacional, y especialmente con Estados Unidos, por el pago de la deuda externa,
la reforma agraria que afectaba las tierras ocupadas por ciudadanos estadounidenses y las
huelgas de mineros y trabajadores de las distintas empresas, especialmente las petroleras.
Plutarco Elfas Calles opté por profundizar el modelo revolucionario a través de una
reorganizaciéon de las secretarfas de estado, asi como por promover mayor participacion

ciudadana a través del fortalecimiento de organizaciones colectivas que reclamaran la dotacién

de tierras y el mejoramiento de las condiciones laborales en el campo y la ciudad.

El acercamiento de la Confederacion Regional de Obreros Mexicanos desde 1925 con el
gobierno responde a un interés por la mejora de las condiciones laborales de trabajadores del
campo y la ciudad. Se establecié que serfan los sindicatos -y no el estado como una fuerza
represora de los movimientos sociales- los que serfan intermediarios entre las demandas de los
trabajadores y las empresas (textiles, cerveceras, petroleras, ferrocarrileras, mineras, fierro y
acero, etc.). Como parte del programa de reforma agraria se implemento el reparto de tierras
por la via de la ley, es decir respetando la Constitucion de 1917 y se procuraba detener la toma
anarquica de tierras que era un factor de desestabilizacion politica. La construccion de obras
publicas (carreteras, ferrocarriles, presas de uso multiple, etc.) para abrir nuevas zonas

agricolas, incentivar la creacién de un mercado interno y obtener la soberania alimentaria.
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Este punto es sumamente importante: los trabajos sobre la llamada nueva ruralidad sostienen
una continuidad desde la época prehispanica hasta la entrada en vigencia del Tratado de Libre
Comercio en 1994, en que los pobladores del campo basaban su alimentacién en la
subsistencia. Un ejemplo reciente es el articulo publicado por Victor Toledo (2013) en el que
sostiene que defender el maiz por encima del petréleo significa defender 7,000 afios de
continuidad mesoamericana frente a poco mas de un siglo de una sociedad dependiente de los
hidrocarburos.” Sin embargo, Gilbert M. Joseph (2010), por ejemplo, sefiala que en Yucatin
durante el periodo de auge de las plantaciones de henequén (1880-1924) se importaba maiz de
Estados Unidos y Argentina, motivo por el cual se habfa propiciado el trabajo forzado. Es
decir que debido a que los trabajadores del campo no cultivaban la tierra sino que trabajaban
para otros para poder comprar el maiz. También Armando Bartra ha demostrado que los
trabajadores en las plantaciones de tabaco en Valle Nacional, Oaxaca, provenfan de la Mixteca
alta, donde no habia suficiente maiz para la subsistencia, lo que obligaba a la poblaciéon a
migrar hacia las zonas bajas (Bartra 1996). La supuesta continuidad en el modelo campesino de
subsistencia desde la época prehispanica hasta la actualidad (o hasta la década de 1990) forma

parte de un relato unilineal construido por académicos que no tiene sustento empirico.

Siguiendo a Himes, contrario a lo que muchas veces se ha argumentado, el despegue de la
economia industrial mexicana no se dio a partir de la segunda guerra mundial sino se traté de
un proceso desequilibrado pero continuo de formacion de capital, con la particularidad de que
“casi la totalidad de este capital provino de fuentes internas”, en especial en el periodo de 1924
a 1940 (1965, 153). Segun este autor el hecho de que no se abunde en la formacion de capital
en México previo a 1940 esta vinculado a tres factores: 1) que no existen datos disponibles
dada la inestabilidad politica del periodo; 2) la intencionalidad de las instituciones
internacionales dedicadas al desarrollo de desconocer los logros durante el periodo

revolucionario de México, cita el ejemplo de “uno de los estudios mas completos... preparado

# Ademis sostiene que “Defender el maiz es defender el México profundo y a los 15 millones de mexicanos que
segun el Censo de 2010 se autorreconocen como indigenas. Pero sobre todo es mantener viva esa llama, ese tejido
unico entre naturaleza y cultura. Porque los mesoamericanos domesticaron el maifz, y el mafz domestic6 a los
mesoamericanos, dotandoles de un nucleo de civilizacién que los ha hecho sobrevivir a conquistas, guerras,
revoluciones, enfermedades, discriminacién, pobreza. La historia de los pueblos mesoamericanos, de por lo
menos 3000 afios, no la historia de México de 300, es la que debemos atender para sobrevivir como especie en
este territorio que hoy se llama México. ¢La razén? En esos “mexicanos” perviven todavia las claves para salir del
atolladero civilizatorio. Y los indigenas estan hoy en la vanguardia de la resistencia” (Toledo 2013). No queda
claro si lo que propone es en verdad defender el maiz o si se trata de una justificacién que supone que el petréleo,
por definicion, es aliado del capitalismo y de la modernidad, ademas de ser antiecoldgico, por lo tanto, no importa
que se lo lleven las empresas extranjeras, al fin que se va a acabar en medio siglo.
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por la Comision Mixta México-Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento [hoy
conocido como Banco Mundial] y audazmente titulado The Economic Development of Mexico,
literalmente no dice nada sobre el periodo anterior a 1939 (154); y 3) se deriva de lo anterior,
“el modelo de ‘crecimiento econémico’ se exhibe para que sea emulado por los paises menos
desarrollados de América Latina” a pesar de que cuando se export6 el modelo mexicano en la
década de 1950 en muchos pafses de América Latina atn estaban por establecerse las

condiciones necesarias para ese despegue (154).

En este contexto ingenieros y pensadores sociales consideraban prioritarios el interés nacional
y una ruptura con el modelo de desarrollo porfirista de concentracion de la riqueza y el control
territorial en manos de hacendados, jefes politicos y extranjeros. El interés comun estuvo
determinado por la necesidad de desarticular los poderes regionales de los grandes latifundistas
e intermediarios de materias primas y enganchadores de trabajo forzado en sus alianzas con
comerciantes e industriales estadounidenses, ingleses, franceses, alemanes, etc. En esta tarea la
reforma agraria, el crédito agricola y la irrigacién de tierras resultaban clave. La escuela rural, la
educacion socialista y el indigenismo se volvieron pilares del régimen como un medio para la
promocion de la reforma agraria, aspecto que se discute en el capitulo 2. Asimismo, es
necesario conocer como estaba integrada la poblacién indigena al mercado internacional antes
de la revolucion y los esfuerzos realizados para transformar esta condicién que se presentan en

los capitulos 2y 3.

Conclusiones

A inicios del siglo XX, como hoy, la retérica de la autodeterminacién era uno de los postulados
que promovia Estados Unidos y que no se puede deslindar de la capacidad militar de los paises
que componen el sistema internacional. De lo contrario, se establece la ilusiéon de un mundo
donde no existen las relaciones de poder. No es posible comprender el programa aplicado de la
antropologfa, los antropdlogos, el indigenismo y los indigenistas si no consideramos este
panorama amplio. Es decir, que la antropologia y el indigenismo, como cualquier tema que se
quiera abordar con seriedad, no pueden explicarse en si mismos sino sélo en su relacién con el
sistema mayor del que forman parte. Se entiende, por tanto, que la ciencia como campo
auténomo no ha tenido expresion histérica, en cambio, siempre ha estado sujeta a programas

civilizatorios y financiamientos del sistema mayor en el que se inscribe, sea este el estado o la
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empresa privada. Aunque esto no se contradice con el hecho de que los actores diversos tienen
posiciones ideoldgicas propias o discursos —por utilizar el término mas recurrido en la literatura
contemporanea- es necesario revisar las acciones efectivas realizadas y los impactos politicos.
Cabe recordar la alerta de James Ferguson:

las instituciones del ‘desarrollo’ generan su propia forma de discurso, y este discurso
simultineamente construye Lesotho como un tipo particular de objeto de conocimiento, y crea
una estructura de conocimiento alrededor de ese objeto. Las intervenciones estan organizadas,
por lo tanto, en la base de esta estructura de conocimiento, que, mientras que en sus propios
términos ‘falla’, no obstante tiene efectos habituales... despolitizando todo lo que toca, por
todos lados sacudiendo realidades politicas fuera de la vista. ..

... la principal motivacién de este estudio... es mostrar que la produccién institucionalizada de
ciertos tipos de ideas sobre Lesotho tienen efectos importantes, y que la produccién de dichas
ideas juega un rol importante en la produccién de ciertos tipos de cambio estructural (Ferguson
1990, xiv-xv).

Aunque es también preciso recordar que:
El rapido progreso de la civilizacién fue atribuido exclusivamente a la cabeza, al desatrollo y a la
actividad del cerebro. Los hombres se acostumbraron a explicar sus actos por su pensamiento,
en lugar de buscar esta explicacién en sus necesidades (reflejadas, naturalmente, en la cabeza del
hombre, que asi cobra conciencia de ellas). Asi fue como, con el transcurso del tiempo, surgid
esa concepcion idealista del mundo que ha dominado el cerebro de los hombres, sobre todo
desde la desaparicién del mundo antiguo, y que todavia lo sigue dominando... esa misma
influencia ideoldgica les impide ver el papel desempefiado aqui por el trabajo (Engels 1979, 11-
12).
La frase de Engels recuerda que es necesario revisar las relaciones sociales en las que se
desarrollaron los debates cientificos y los programas de desarrollo, y no los argumentos
tedricos en si mismos. De este modo es posible visibilizar que una investigacién no trata
meramente de diferentes opciones tedrico-metodologicas disciplinarias sino de conflictos
politicos divergentes. En la era neoliberal, la literatura poscolonial, decolonial, subalterna
desarrollé muy diversas criticas en torno a la participacién de la ciencia al servicio de la
expansion del capitalismo pero también silenci6 las versiones que demuestran usos de la
ciencia que contribuyeron a destruir los prejuicios raciales y culturales, como los que se
presentan en el capitulo 2. Se quiso situar el debate contra la ciencia, como si por si misma

fuera un instrumento de dominacién. Es preciso matizar e identificar cudl es el proyecto

politico al que sirve la ciencia.

Los debates cientifico-politicos no pueden ser observados si se constituyen desde una historia
lineal académica, sino que deben ser siempre inscritos en su contexto histérico. No es posible

<

centrar las investigaciones en las “corrientes de pensamiento”. Al ubicar este debate en un

marco contextual amplio, es decir, considerando las relaciones sociales en las que se desarrollo,
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y no los argumentos tedricos en si mismos, es posible hacer visible que se trata de un conflicto
entre proyectos politicos divergentes. Por lo tanto, es posible concluir que la pretendida
autonomia de los campos cientificos o disciplinares es un recurso politico e ideolégico mas,
como otros. Sobra decir que borrar esta historia, manipularla o poner el acento en la
corrupcion de los lideres que buscaron negociar las condiciones de explotacion del petroleo,
por ejemplo, beneficia en la actualidad a las petroleras mas grandes del mundo vy justifica la
privatizaciéon de los hidrocarburos dejando a México en una situacion de dependencia y
vulnerabilidad frente a las potencias energéticas del mundo, notablemente las empresas

petroleras mas grandes del mundo y Estados Unidos.
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CAPITULO 2: EXPERIMENTOS INDIGENISTAS Y
PANAMERICANISTAS EN EL MEXICO
REVOLUCIONARIO

El objetivo de este capitulo es demostrar como se conformé el indigenismo como politica de
estado, como constituyé su especificidad a través de la promocion y defensa del proyecto
revolucionatio, asi como su oposicién respecto a los programas politicos de las antropologias
metropolitanas. En particular, se opuso a los proyectos promovidos por el panamericanismo y
los empresarios de la costa este de Estados Unidos que mantenfan negocios privados en las
regiones tropicales de México. No resulta automatico que los antropoélogos e indigenistas, por
ser mexicanos y haber trabajado en las regiones indigenas y en los proyectos de estado hayan
sido nacionalistas. Para ello se expone, en primer lugar, un conflicto ocurrido entre Manuel
Gamio y José Manuel Puig,”” subsecretario y secretario de la Secretaria de Educacién,
respectivamente, en mayo de 1925, a través del cual se pueden observar los debates de la época
y una toma de postura sobre el proyecto educativo y de incorporacion de la poblacién indigena
por parte del estado mexicano. Dicho conflicto detivé en la salida de Gamio de la Secretaria de
Educacioén, e incluso de México, evento que también permite observar el compromiso de

Manuel Gamio con el proyecto panamericanista.

42 José Manuel Puig (1888-1939) fue un médico campechano que se vinculé al proyecto maderista como diputado
por Veracruz. Cuando Huerta disolvié la legislatura estuvo preso unos meses por no reconocetr su gobierno.
Trabajé en el ferrocarril Interocéanico como médico y por diferencias con Carranza, debié exiliarse en Estados
Unidos. En 1918 regres6 al pafs para trabajar como médico en Tampico. En 1922 fue electo diputado por
Veracruz. Fue director y gerente del diario E/ Demderata, y en 1923 jefe de campafia de Plutarco Elias Calles. Fue
secretario de Educacién entre 1924 y 1927, cuando dejé este puesto interino a Moisés Sdenz, al tiempo que ocupd
el cargo de Secretario de Industria y Comercio durante unos meses. Fue nombrado Jefe del Departamento del
Distrito Federal durante el gobierno de Emilio Portes Gil. En 1931 fue embajador de México en Estados Unidos,
entre 1932 y 1934 fue Secretario de Relaciones Exteriores. Cardenas lo invit6 a ser su jefe de campafia pero
decliné porque pudo prever la ruptura con Calles (ver capitulo 3). Entre 1935 y 1936 fue embajador de México en
Argentina, 1936 y1937 en Brasil. Muti6 en 1939 en La Habana, Cuba (Puig 2004, s/n).
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El conflicto que a continuaciéon se analiza ha sido retomado en diversas ocasiones en la
literatura antropoldgica para sefialar la supuesta moral inquebrantable de Manuel Gamio,
debido a que quienes han tratado esta historia se han centrado en la exhibicién publica de una
supuesta corrupcion en la secretaria (Gonzalez 1987, Comas 1993, De la Pefia 1996, Lomnitz
2005). Solamente Aguirre (1973) mencioné que la salida de Gamio estuvo relacionada a un
conflicto politico, pero no lo expuso. Algunas investigaciones posteriores hacen referencia a
este conflicto pero hasta ahora no se ha abordado a profundidad. Aqui se busca demostrar que
al centrar el problema en un asunto de corrupcion, se ha pasado por alto que el conflicto se
propicié por diferencias respecto a los lineamientos que debia seguir la Secretarfa de Educacion
y que representa una ruptura epistemolodgica entre la antropologia y el indigenismo que hasta
ahora no se ha abordado en su justa dimensién. La reconstruccion del conflicto desatado
pretende contribuir a constatar y clarificar el papel que tuvieron diversos actores en la
implementacién del indigenismo como politica de estado en las regiones indigenas para la
defensa y promociéon del proyecto revolucionario y, a su vez, como instrumento de la politica

exterior frente a la intervencion extranjera.

Asi, después de revisar el conflicto entre José Manuel Puig y Manuel Gamio se expone el
proyecto de la Direccién de Antropologia a cargo de Gamio durante el periodo previo, entre
1917 y 1924, donde se implementd La poblaciin del valle de Teotibuacin que suele considerarse
como el primer experimento indigenista. Como se constata aqui en realidad se trat6 de una
continuidad con la antropologia porfirista. Segin Gamio la revolucion contribuiria a la mejora
de las condiciones de vida de la poblacién blanca y mestiza, pero la situacién de la poblacién
indigena era diferente: “Una vez que el problema econémico se ha resuelto, todavia permanece
el problema de promover contactos étnico-sociales favorables... La fusién étnica continta,
produciendo un mestizaje indeseable bajo condiciones desfavorables para el desarrollo efectivo
del indio” (1926, 121). Su experimento en Teotthuacin habia sido una propuesta para
promover el modelo de reservaciones emanado de la experiencia estadounidense y promovia la
inversion extranjera para la libre compra de materias primas en México, contraria al programa

de la revolucioén.
Finalmente, se expone el programa que se implement6 en la Secretaria de Educacion a partir

de 1925 en una ruptura con el proyecto educativo del porfiriato que habia sido promovido

hasta muy entrado el periodo revolucionario por parte de Manuel Gamio, desde la Direccion
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de Antropologia y por José Vasconcelos en la Secretarfa de Educacion. Entre 1925 y 1934, la
Secretarfa de Educacion llevo a cabo una serie de experimentos que permitieron implementar
proyectos propios, a la vez que se desarrollaron diversas criticas en el seno de los mismos.
Aqui se presentan los postulados de la Escuela Rural Mexicana y el experimento de la Casa del
Estudiante Indigena en la ciudad de México. En la implementacion de los programas
incorporacionistas se formé una nueva generaciéon de indigenistas, a la vez que se dieron
debates sobre las formas en que se debfa de transformar el modelo. En el capitulo 3 se revisan
algunos proyectos indigenistas que replantearon el modelo a partir de los errores observados:
Moisés Saenz, miembro de la primera generacion de indigenistas realiz6 una de las primeras
criticas a la Escuela Rural Mexicana en la Estacion Experimental de la Integracion del Indio en

Carapan entre 1932y 1933.

El capitulo no estd organizado de manera cronoldgica, primero se presenta el conflicto en
1925, después se regresa en el tiempo para analizar el modelo que propuso Gamio en la
Direcciéon de Antropologia, y finalmente, se analiza el modelo que propuso la Escuela Rural
Mexicana. Se contrastan estos dos modelos para demostrar que entre 1925 y 1934 el

indigenismo y la antropologia en México representaban programas politicos divergentes.”

¢La moral inquebrantable de Gamio o el surgimiento del indigenismo en
México?

En diciembre de 1924 Calles asumi6 la presidencia de México, a quien suele imputarse un giro
conservador al contrastar su gestion con las posturas mas radicales de Emiliano Zapata,
respecto al reparto agrario, o las cifras de reparto de tierras durante el periodo de Lazaro
Cardenas. Los trabajos que juzgan como ineficiente el reparto agrario no consideran como una
variable relevante las presiones diplomaticas y militares por parte de grupos extranjeros y la
capacidad de desestabilizacion politica por parte de grupos nacionales e internacionales (ver
capitulo 1). O bien, como si planificar el territorio y repartir la tierra fueran acciones tan
simples como tener voluntad o la idea de llevarlo a cabo. Otro candidato presidencial, José
Vasconcelos, representaba una propuesta contraria a los intereses nacionales. Su promocion

del pensamiento europeo llegaba hasta el extremo de considerar que la conquista de América

4 Alfonso Caso, durante el cardenismo, pero especialmente durante la década de 1940 logré conjugar el
indigenismo y la antropologfa en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, en el Instituto Nacional
Indigenista y en la Escuela Nacional de Antropologfa e Historia.
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habfa sido un éxito porque habfa contribuido a liberar a los indios de sus gobiernos despoticos:
“Es evidente que el choque entre el indio y el espafiol en los dfas de Cortés y Pizarro fue el
choque de la democracia de su tiempo —una de las democracias mas genuinas en Europa- y el
despotismo —uno de los mas crueles despotismos de la historia, el de Moctezuma y el Inca”
(Vasconcelos 19206, 47). No conforme con esta postura, también sostenfa que la independencia
de las naciones americanas del reino espafiol eran una prueba del éxito de la politica de la
época colonial: “Nuestra guerra de independencia de Espafia fue entonces un gran
levantamiento democratico del mestizo y del indio de la raza de América. Y esto muestra que el
civilizador espafiol habia sido exitoso en cambiar los sentimientos sociales del nativo” (49). La
presente revolucion, en cambio, para Vasconcelos era un retroceso “la situacion en México en
gran medida permanece en manos de la gente que antagonizé con Madero... y es natural que
esas personas que se unieron a la Revolucién cuando se dieron cuenta que era un buen
negocio, ahora estén tratando de imitar los métodos de Porfirio Diaz” (Idem., 51). Su
programa para la incorporacion y la asimilacién por via del mestizaje disponia que “sélo hay
una politica racial correcta y es la politica... del espafiol y el cristiano que daban por sentado
que todos somos potencialmente iguales” (Idem., 98). Con este proyecto José Vasconcelos
dirigi6 la Secretarfa de Educacion 1922 y 1924, razén por la cual resulta evidente que después

haya tenido que retirarse de la politica e incluso salir del pafs.

En contraste con estas propuestas de Vasconcelos, Plutarco Elfas Calles mantenfa un programa
apegado al proyecto revolucionario, como se expone en este capitulo, poniendo énfasis en el
papel de la educacién socialista como instrumento para conocer y transformar las condiciones
locales y regionales. Una de las primeras tareas que hizo fue solicitar a los maestros rurales
realizar diagnésticos en las localidades donde trabajaban, estimulando asi el involucramiento de

. . 44 P
los maestros en la vida social de los pueblos.” Muchos de los jovenes maestros rurales entre

# “Los puntos concretos en que se esta tratando de precisar son los siguientes: 1) ¢Existen las escuelas que han
figurado en los presupuestos y los profesores nombrados y hay asistencia escolar? 2) ¢Existe solamente el
profesor? 3) ¢Existen solamente escuelas? 4) ¢Cuales son los obsticulos que se oponen a la asistencia escolar en
cada reién? 5) Reflas y sistemas para la eleccién de maestros rurales, para alejar toda influencia politica local en el
nombramiento de estos educadores; 6) Formaciéon de textos escolates especiales para la enseflanza rural e
indigena... la obligacién de los duefios de haciendas de establecer escuelas en sus fincas es indiscutible; pero de
acuerdo con el propio precepto constitucional, la reglamentacioén y el cumplimiento de tal obligacién no compete
a la Federacién sino que a los Estados. Por consiguiente, la Secretarfa de Educacién no pudo dictar disposiciones
para hacer cumplir este precepto constitucional... ha empezado por desarrollar una obra de propaganda personal,
cerca de todos los duefios de haciendas, pata el establecimiento y el sostenimiento de las escuelas a que se refiere
el articulo constitucional sefialado [123]. Con este objeto estan en prensa ya los planos de los tipos de escuelas
rurales que, de acuerdo con las necesidades climatolégicas y los materiales de construccién existentes en cada
region del pafs, han formado los ingenieros de la Secretarfa de Educacion, tipos de escuela que por su sencillez y
baratura, pueden ser mds aceptables por los duefios de haciendas, colaborando asf, al mismo tiempo que cumplen
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1925 y 1934 fueron los primeros indigenistas, quienes implementaron el modelo de la Escuela
Rural Mexicana, todos ellos desarrollaron criticas al modelo: Alfonso Villa Rojas en Chan
Kom; Ricardo Pozas en Querétaro; Julio de la Fuente en Yanga, Veracruz; Maurilio Mufioz, en
el Valle del Mezquital. En sus inicios, el indigenismo, no era un monopolio de la antropologia
ni de los antropoélogos sino una preocupaciéon de amplios sectores sociales. Tampoco se
reducfa a un campo disciplinar, sino que formaba parte de una estrategia mas amplia de
transformaciéon del estado. Algunos maestros criticos, posteriormente, se acercaron a la
antropologfa como los primeros estudiantes del Departamento de Antropologia del Instituto
Politécnico Nacional, fundado en 1938. En 1942 dicho Departamento pasé a conformar la
Escuela Nacional de Antropologia, dependiente del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia y en 1946 por un convenio con el Colegio de México y la Universidad Nacional
Auténoma de México se volvid la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, al mismo
tiempo que se cred una asignatura de antropologia aplicada, a cargo de Alfonso Villa Rojas,
ptimero, y Fernando Cémara Barbachano, después.” En esa especialidad se formé la

generacion de la antropologia critica.

La incorporacién de la poblacion indigena al desarrollo nacional era un objetivo central que en
su definiciéon de la época perseguia la eliminacion de todas las causas histéricas y econémicas
que habfan contribuido a la explotacion de la poblacién indigena. Es decir, que el objetivo de la
incorporaciéon no tenfa que ver con desaparecer la cultura de los indigenas (o lo que se ha
denominado etnocidio). Este proyecto fue impulsado por José Manuel Puig a quien es preciso
situar como el idedlogo del indigenismo como una propuesta diferente de las reservaciones
estadounidenses. A Puig se le ha excluido de la historia del indigenismo, no obstante que si se
quiere buscar padres fundadores de la especificidad nacional de la antropologia, sin duda debe

figurar entre ellos. Segun Puig, el proyecto estadounidense tenfa por objetivo el aislamiento de

con un deber constitucional... no se procurara solamente desanalfabetizar, sino aumentar los medios de lucha para
la vida, por conocimientos de orden practico y de caracter industrial y por la aplicaciéon de pequefias industrias de
hogar, aprovechando las materias primas existentes en cada regién... Como lo hizo la Secretarfa de Educacién
desde que dio a conocer al pais por radio su programa educativo, reitera esta vez su invitacién a los hombres de
buena voluntad que quieran colaborar con el gobierno del sefior general Calles, desinteresadamente ayudando a la
Secretarfa de Educacién con datos exactos acerca de la verdadera situacién de las escuelas rurales e indigenas
existentes, asi como la exposicion de las necesidades especiales de cada zona, conocimiento de las necesidades
que, aunque no traiga como consecuencia inmediata el desarrollo total de los planes educativos por las economias
que ha habido necesidad de hacer en el presupuesto del ramo de educacién, servird para ir preparando con todo
tiempo la obra metédica de extension educativa que tiene que ser fruto de un conocimiento preciso de las
condiciones de cada regién, para formar un plan completo y ordenado de resolucién de las mismas necesidades
educativas" (Ha habido un desbarajuste en las escuelas rurales de la Republica 1925).

4 Archivo Histérico de la Direccién General del INAH, “El antiguo Departamento de Antropologia del IPN se
convierte en la ENA” (1942), rollo 12, vol. 27 (1942); y rollo 15, vol. 37 (1946-1947).
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la poblacién indigena pues “los indios, aunque bien mantenidos y cuidados y protegidos y
educados, segufan formando un grupo social a parte... la diferenciaciéon de raza era también
apartamiento social; y el mwelting pot, el monumental caldero en que se fundfan todos los demas
componentes raciales de la Unién Americana, para formar el alma nacional, no contenia
elementos indios” (Secretarfa de Educacion Puablica 1927, 24). Asi, sostenfa Puig su sorpresa al
conocet, en viaje por el sur de Estados Unidos, que:

Siquiera en ocasiones, habia habido, hasta en el sur, diputados negros, pero nunca habfa habido
un diputado indio en los congtesos, y cuando recordé que la raza negra, en medio de la tirania y
el desprecio y del prejuicio racial, habfa producido a un Booker T. Washington, que habfa sido
recibido con honor a la mesa de [Teodoro] Roosevelt como representativo inteligente de una
raza, y que, en cambio, no habfa habido, entre los indios, una mentalidad que sobresaliera y
ayudara a resolver los problemas americanos, ni cuya cooperacién fuera solicitada por los
gobiernos de aquel pafs, limitindose las posibilidades de los indios a vivir bien y a enriquecerse,
si acaso, entonces me curé de aquella envidia que sentia por los indios americanos (27).

Como se expone detalladamente mas adelante, a Puig se debe la decidida oposicién al proyecto
de reservaciones en Estados Unidos, asi como la demostracion cientifica de que los indigenas
no eran parte de una raza inferior sino que sus condiciones estaban determinadas por la
persistencia de las relaciones capitalistas que se resumian en “un antagonismo fatal entre 14
millones de asalariados y medio millon de poseedores de las fuentes y de los medios de
produccion” (18). Al proyecto de Puig se sumé Moisés Saenz, quien se convirtié en
subsecretario de educacién cuando Gamio salié de la secretarfa. Se ocupé principalmente de
disefilar métodos de reclutamiento masivo de profesores en un momento en que la tarea de
alfabetizar era fundamental, asi como de coordinar el disefio de un método para la ensefianza
del espafiol en regiones indigenas. Rafacl Ramirez," por su parte, fue director de escuelas
rurales y participé activamente en la implementacion y el disefio de ejercicios practicos para

facilitar la tarea alfabetizadora y promotora del proyecto nacional a los maestros rurales.

En la corriente incorporacionista habia posturas divergentes, la de Vasconcelos, que crefa
conveniente retomar el modelo evangelizador y colonialista que habifa prevalecido en la Nueva
Espafia. Manuel Gamio (19206), en cambio, consideraba que el modelo colonial espafiol habia
mostrado su ineficiencia debido a la decadencia en que se encontraban las poblaciones
indigenas del pais. Pero estas dos posturas no resolvian el problema de la eliminacién de las

causas historicas y econémicas que habfan contribuido a la explotaciéon de la poblacion

46 Rafael Ramirez se formé durante el periodo en el que Vasconcelos fue secretario de Educacion en el proyecto
de las misiones culturales. Mas adelante se expone su experiencia, diferencias con el proyecto educativo de
Vasconcelos y como se convirtié en una de las figuras mas importantes de la Escuela Rural Mexicana.
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indigena, sino que habian sido diseflados como parte del proyecto colonial del imperio espafol,
primero, y de Estados Unidos en el contexto de la expansion del capitalismo, después. En
cambio en México se buscé disefiar un modelo propio que estuviera asociado a los postulados

de la revolucién: reforma agraria, irrigacion y educacion socialista.

Durante el periodo de Plutarco Elias Calles, se dio una reorganizacion institucional para poder
defender el proyecto de la revolucion. Se creé la Comisién Nacional de Irrigacion en 1925, a
través de la cual se buscaba poblar y ocupar el territorio nortefio para fortalecer la soberania,
asi como abrir nuevas tierras al cultivo. Asimismo, se desarroll6 la energfa hidroeléctrica con el
fin de “satisfacer las nuevas necesidades domésticas de los habitantes de las crecientes
ciudades” (Aboites 2000, 107). Los ingenieros hidraulicos destacaban como eficaces
funcionarios, pues demostraban que el control y manejo eficiente de los recursos hidricos
permitirfa obtener la soberanfa alimentaria que era un aspecto clave para poder elevar las
condiciones de vida de la poblacién, asi como enfrentar los bloqueos comerciales derivados de
la implementacién del proceso de fraccionamiento de latifundios de extranjeros y las negativas
de México a dar un tratamiento de excepcion a las petroleras estadounidenses e inglesas. Al
tiempo que los ingenieros hidraulicos reorganizaban el territorio a partir del manejo del agua,
en la Secretarfa de Educaciéon se proponfan conocer la realidad de las diferentes poblaciones y
ensayaban posibilidades de incorporacién de los indigenas en el centro del pais. La integracion
de la poblacién era necesaria para poder llevar a cabo el proyecto revolucionario y eliminar los
cacicazgos regionales. En este contexto los indigenistas experimentaron programas de

incorporacion diversos.

Antes de explorar algunos modelos propuestos y probados en la época, se presenta el conflicto
entre José Manuel Puig y Manuel Gamio. El conflicto, ademas de exhibir las diferencias
teoricas, politicas, ideoldgicas entre estos dos politicos, permite contextualizar la posterior
comparacion entre el modelo que Gamio implementé en Teotihuacan y el modelo que Puig,
Saenz, Ramirez promovieron a través de Escuela Rural Mexicana y la Casa del Estudiante
Indigena. De manera que se puede establecer que no se trata simplemente de tomar dos
ejemplos al azar y contrastarlos, sino que el contraste entre estos dos modelos de
incorporacion es en realidad el reflejo un debate politico. Ademas, el hecho de que el conflicto
entre Puig y Gamio estuviera documentado por la prensa permite conocer los detalles de una

disputa que de otro modo hubiera quedado en el olvido. Por tanto, se trata de un conflicto
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significativo por tratarse de la transformaciéon de la politica respecto a las poblaciones

indigenas y que esta bien documentado.

En junio de 1925, durante casi diez dias fue una noticia de primera plana de los periédicos y
tuvo repercusiones a lo largo de varios meses posteriores, en el contexto inmediato, asi como
repercusiones trascendentales para la antropologia mexicana. Se publicaron en los periddicos
notas y cartas personales entre los principales actores involucrados: José Manuel Puig, Manuel
Gamio y Plutarco Elias Calles. Aqui se reproduce el conflicto en el orden cronolégico en el
que la prensa traté el evento. José Manuel Puig explicaba el papel de la prensa en la promocion
del proyecto indigenista en la época:

La prensa conservadora reprocha al gobierno que desoiga la opinién de la opinién publica. No
discutiremos si la opinién publica es ahora conservadora o radical y si en efecto la opinién
editorial de los periédicos conservadores es la opinién de los mexicanos; sélo recordaremos que
en dos épocas recientes: 1910 y 1913, el pueblo desmintié elocuentemente a la casi totalidad de la
prensa mexicana. Pero un gobierno sin opiniones publicas y a merced del criterio que se dice
publico es un gobierno muerto. Los estadistas pseudo-democratas que afirman que estar en el
poder para cumplir la voluntad popular, son simples bandoleros intelectuales y politicos. Un
gobierno fuerte de principios sostendra la bandera de su ideal mas alla de las opiniones adversas
y pot encima de todas las borrascas (1927, s/n).

El 4 de junio de 1925 E/ Universal y Excelsior publicaron, en calidad de rumor, la existencia de
un conflicto al interior de la Secretarfa de Educaciéon y la posibilidad de renuncia tanto del
secretario, Puig, como del subsecretario, Gamio (No va a renunciar el secretario Puig 1925). Al
dia siguiente, Gamio envi6 una larga carta a los periédicos en la que sostenfa que:

La renuncia de un funcionatio que como yo carece de significacién politica, generalmente no trae
aparejados comentarios, predicciones, sugestiones, como las que se han hecho con respecto a mi
modesta personalidad. En efecto, debo exclusivamente al seflor presidente la inmerecida
distincién de ocupar la Subsecretaria de Educaciéon y aunque estoy identificado con las ideas
revolucionarias y constructivas de vatios partidos politicos avanzados nunca he militado pasiva o
activamente en las filas de ninguno (No piensa renunciar el doctor Gamio 1925).

Gamio no debia a Calles su puesto como subsecretario, sino a José Vasconcelos. Justificaba su
compromiso con la revolucién a partir de la publicaciéon de varios textos de opinién en el
pasado:

Desde que me incorporé a la revolucién de las ideas que desde hace quince o veinte afios surgio
en México, hasta los dltimos tiempos, he sido colaborador humilde, pero incesante, en la
renovacion y formacion del pensamiento revolucionario mexicano. Allf estd como prueba de esto
lo que he escrito desde 1907 en las columnas del magazine 'México moderno', en el libro
'Fotjando pattia', en la obra 'La poblacién del Valle de Teotihuacan', etc., hasta los articulos que
durante el afio pasado y con motivo de la pugna electoral, publiqué en 'El Democrata' sobre
aspectos sociales de nuestro pais (No piensa renunciar el doctor Gamio 1925).
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No basta con proclamarse “revolucionario” para efectivamente serlo, como tampoco basta una
simple “revolucion de las ideas” para transformar las condiciones de vida de la poblacion y al

estado. Por ello es necesario revisar detalladamente los hechos que aqui se presentan.

El 6 de junio aparecié6 la noticia en primera plana. Se publicé un boletin de prensa que Puig
entregd a los periédicos entre los que figuraba una carta de Calles dirigida a Gamio en la que le
indicaba que “no hay ningun derecho ni ningun motivo que lo justifique para hacer cargos o
siquiera para dudar de la honorabilidad del sefior ministro Puig Casauranc”. Asimismo,
lamentaba “que apasionamientos ajenos a sus funciones lo hayan llevado a usted a hacer cargos
que jamas pueden comprobarse ni en el terreno legal ni en el moral” (Formidables cargos lanza
el Sr. Secretario de Educacion contra el Subsecretario Sr. Gamio 1925). En ese mismo boletin
Puig sostenia que dada la declaracion del presidente esperaba la renuncia de Manuel Gamio.
Hasta esta fecha la prensa no habfa publicado mds que rumores sobre la renuncia de los

funcionatios.

El 7 de junio Manuel Gamio estaba atn en funciones y apelaba a su compromiso con el
presidente: “ni el sefior presidente me exigio tal renuncia ni yo tenfa motivo para presentarla
por estar absolutamente identificado con la politica educativa”. Ese dfa hizo publica su
acusacion de corrupcion, asi como una serie de cartas privadas dirigidas al presidente Calles en
ausencia de José Manuel Puig. Su argumento para hacer publicas dichas cartas fue el hecho que
Puig el dia anterior habia publicado la comunicacién de Calles que se cita en el parrafo anterior:
“como en la prensa... se insiste sobre mi pretendida renuncia... me veo precisado a hacer una
nueva y definitiva declaracién, sobre mi actitud actual” y sostenfa que “No habia pensado
siquiera en publicar estas cartas por creerlo poco discreto, pero me obliga y autoriza a ello la
actitud del doctor Puig” (El sefior Gamio hace publicas las inmoralidades que en su concepto,
existen en el Secretarfa de Educaciéon 1925). Su desacuerdo comenzé por senalar, en la
perspectiva de Gamio: 1) “deficiencias técnico-cientificas que adolecia la secretarfa”; y 2) “la
marcha econémica de la misma era corrompida e inmoral en numerosos capitulos y
principalmente en el manejo de fondos” (El sefior Gamio hace publicas las inmoralidades que
en su concepto, existen en el Secretarfa de Educacion 1925). Esto habia sucedido el 3 de mayo
de ese afio, cuando escribid en una carta a Plutarco Elias Calles:

juzgo que los escasos servicios que presto en la secretaria no equivalen al sueldo que recibo, ya
que aquellos consisten exclusivamente en la firma de nombramientos y certificados de jubilacién
e indirectamente en la involuntaria aquiescencia en procederes indebidos...
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como no me mueve la ambicién o intriga politica encaminada a derribar al secretario, sefior Puig,
con el fin de asaltar su puesto, suplico a usted encarecidamente se digne utilizar mis servicios en
algtn trabajo o comisién, si usted lo juzga conveniente, pues creo poder corresponder con labor
leal, efectiva y honrada, a la inmerecida confianza que puso usted en mi.

El estado de inaccién y aislamiento en que me encuentro situado en la secretarfa depende de la
divergencia de criterio con que respectivamente juzgamos y consideramos el doctor Puig y yo las
tres orientaciones: técnica, politica y administrativa que hoy presiden la marcha de esta
dependencia del Ejecutivo, orientaciones a las que me refiero en los adjuntos anexos (El sefior
Gamio hace publicas las inmoralidades que en su concepto, existen en el Secretarfa de Educacion
1925).

El 14 de mayo, Puig estaba de viaje por motivo de su trabajo en la secretarfa y Gamio volvid a
escribir a Calles, esta vez haciendo una alusion directa a un supuesto caso de corrupcion: “se
ha pretendido, con una inconsciente despreocupacion, continuar por la misma senda ilegal que
hice del conocimiento de usted trayéndoseme a firmar y autorizar libramientos y facturas que
entrafiaban un fraude al erario por quinientos pesos. Se trata de un pedido de libros entregado
a la casa Bouret, a cuyo precio se debe hacer un descuento de 20% segin convenio expreso”
(El sefior Gamio hace publicas las inmoralidades que en su concepto, existen en el Secretarfa
de Educacion 1925). De esta cita, lo que resulta insélito es que Manuel Gamio considerara que
era digno de denunciarse ante el presidente de la Republica un posible desvio de recursos por
la cantidad de quinientos pesos. No porque sea poco importante la exposicion de un acto de
corrupcién sino porque si todos los funcionarios publicos llevaran sus quejas hasta el
presidente, la administracién publica no podria llevarse a cabo. Claramente que el deseo de
Gamio era de llamar la atencion del presidente, primero, y, después, al hacer publica la carta, la
de la opinién publica. Durante la ausencia de Puig, Gamio realizé una serie de acciones al
interior de la secretarfa: 1) mantuvo la investigacion del manejo de recursos, 2) despidi6 a una
serie de empleados que consider6é que habfan cometido actos de corrupcion y 3) mantuvo una
comunicacién privada con el presidente. A su regreso, el 3 de junio, Puig restituy6 al personal
que habia despedido Gamio y despidié a otros, ante lo cual Gamio solicité a Calles que
revocara dichas acciones. El 4 junio de 1925, Calles escribié a Gamio:

no me es posible, tanto por la confianza que el C. Secretario Puig me inspira, asi como por la
facultad que la Ley le da, desautorizar los movimientos de personal que haya acordado; y en
cuanto a los cargos que con respecto al manejo de los fondos hace usted, vuelvo a repetirle que
no soy yo quien debe, en el presente caso, dar ningun fallo, pues si encuentra usted
comprobados y justificados los cargos de referencia es su deber hacer la consignacion
correspondiente, para que los hechos queden esclarecidos y si hay alguna responsabilidad, se le
exija a quien la tenga (Hoy sera nombrado un nuevo subsecretario 1925).

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 97



El hecho de que Gamio no hubiera acudido a las instancias correspondientes para realizar la
investigaciéon sobre los actos de corrupcion y, en cambio, su llamado de atencién directa al
presidente muestra claramente que su interés no era esclarecer los actos de corrupcion, sino
llamar la atencién de la opinién publica. Por ahora no es posible concluir sobre cudles fueron
las motivaciones reales de Gamio al impulsar este escandalo mediatico, pero si se puede
plantear una serie de hipdtesis que se retoman en el siguiente apartado: 1) que se traté de una
accion premeditada por parte de Gamio o del grupo politico al que estaba adscrito para
desestabilizar el gobierno de Calles, 2) que se traté de una accioén individual impulsada por una
conviccion de que tenfa la verdad y de que su fama y prestigio le permitirfan vencer a Puig y
ocupar su cargo, 3) otras motivaciones desconocidas que permanecen pendientes de ser

develadas.

El lunes 8 de junio Calles despidi6 a Gamio “considerando que entre los funcionarios que
estan al frente de las secretarfas de estado, no debe haber la menor divergencia de criterio para
el despacho de los diversos asuntos de las mismas y considerando que ha hecho usted
publicamente imputaciones infundadas al propio Secretario” (El sefior presidente dicté ayer el
cese de Gamio 1925). El martes 9 de junio José Manuel Puig nombré a Moisés Saenz en su
lugar. Ademas hizo una extensa exposicion de su version de los hechos, a través de la cual se
visibilizan nuevos elementos para explicar el conflicto (El sefior presidente dict ayer el cese de
Gamio 1925). Entre las diferencias “técnico-cientificas” a las que Gamio se habia referido y
que Puig consideraba “técnico-politicas” menciona las siguientes:

1. Gamio habia acusado a Puig de no respetar la politica anticlerical debido a que el
obispo de Papantla habia solicitado escuelas rurales para esa region y la Secretarfa
respondi6 atendi6 la demanda. Se habia permitido que un sacerdote diera un concierto
en radio y que otro diera una conferencia sobre astronomia.”” Resulta interesante que

47 La cita textual de la declaracién de Puig respecto a las acusaciones de Gamio: “'la acogida amable que el clero y
sus proposiciones tortuosas' habfan tenido en la secretarfa, presentando como prueba de su asercién la solicitud
del Obispo de Papantla para establecer escuelas, solicitud que el suscrito, aun antes de llevar el asunto a la
resolucién del sefior Presidente, rechazé por la prensa, cuando el sefior obispo de Papantla no aceptd las
condiciones de vigilancia y de inspeccién y de nombramiento de profesorado que la Secretarfa exigia y
presentando también como otra prueba adicional de 'complicidad con el clero' el hecho de que 'miembros
militares del clero toman parte en la extensién cultural de la Secretatfa, pudiéndose citar al sacerdote Barrandica y
al presbitero Francisco Palma Camarillo', comentando el sefior Gamio, en su pliego de acusaciones que 'no crefa
que procederia yo asi por fanatismo, pero si por maniobras politicas, que él condenaba'. La participacién de los
seflores a quienes el seflor Gamio se referfa para lanzar el cargo calumnioso de 'politica clerical' habia sido, y lo
sabfa el sefior Gamio, utilizar al presbitero Barrandica, que no es sacerdote en ejercicio, para tocar el 6rgano en un
concierto de radio, y con relacion al sefior presbitero Palma Camarillo, lo que habia hablado y sabfa el Dr. Gamio
o habrfa podido investigarlo con un telefonazo a la sefiorita Luisa Ross, del Departamento de Radio, era el haber
transmitido, leido por la sefiorita Ross, una conferencia de dicho sacerdote sobre Saturno, debiendo advertirse que
el seflor presbitero Camarillo es una autoridad internacional en asuntos de astronomia, por lo que a mi regreso
ordené que fuera transmitida por radio otra conferencia de naturaleza estrictamente cientifica, del mismo
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este fuera el planteamiento puesto que Gamio era declaradamente catélico, mientras
que el gobierno de Calles se situaba abiertamente como anti-clerical. No es motivo de
esta tesis, pero la pretendida “persecucion religiosa”, en realidad estaba destinada a la
eliminacién del poder de la iglesia y el hecho de que se enviara maestros rurales a
solicitud del obispo de Papantla es muestra de que no habfa tal persecucion religiosa.

2. Gamio cuestioné la autoridad y la politica llevada a cabo por José Manuel Puig,
sosteniendo que estaba ausente y que no se estaban cumpliendo los lineamientos del
Ejecutivo en materia de educacién rural.® Apelaba a una necesidad de reorganizar la
escuela rural que, segun Gamio, requerfa una depuracion cientifica. En un apartado
posterior se retoma este problema al revisar la implementacién de la Escuela Rural
Mexicana.

3. También habia acusado a Puig de ser temeroso con la prensa por no destituir a un
funcionario que habfa sido acusado, por la misma prensa, de la desapariciéon de una
coleccién de monedas antiguas.”” Dicho sea de paso, que Gamio también habia estado
involucrado en ese caso.

4. Asimismo, Gamio acus6 a Puig de haber aislado a la Secretarfa de Educacion respecto
de otras secretarfas de estado.”” Y le imputaba ser un politico, a diferencia del
calificativo de ‘antipolitico por naturaleza’ que se adjudicaba a si mismo.

ptesbitero, como no habria tenido inconveniente en aceptar la colaboracién del padre Rivera en asuntos de
historia o cualquier sabio de la Sociedad de Geograffa y Estadistica, aunque se trate de un presbitero, para una
obra de extensién cultural de naturaleza netamente cientifica” (El sefior presidente dictd ayer el cese de Gamio
1925).

48 “e] ex-subsecretatio ... afirmé que el Director de la Escuela Normal habfa declarado en acto solemne y piblico
delante del Secretario y 'con indudable anuencia de éste' que los maestros rurales debetfan formarse en la Normal
de México, 'no obstante las ideas contrarias del sefior Presidente de la Republica y las publicadas por el Secretario
sobre la materia'. El cargo que era ridiculo vale la pena sefialarse sélo porque lo que habia sucedido era que en una
fiesta en la Escuela Normal, el orador, un maestro normalista cuyo nombte no recuerdo, pero que no era el
Director de la Escuela, habfa, en uso legitimo de su derecho de educador, externado sobre esa materia y otras
varias de orden educativo, su libérrimo concepto, sin que el Secretario de educacién tuviera obligacidn, ni
necesidad de ningin género, de convertir un acto social, una velada literaria de inauguracién, en mitin de
discusiones parlamentarias o de caracter técnico, cuando, con el discurso en nada se atacaban ideas definitivas, o
capitales de la politica educacional. ‘Educacién rural’ Asentaba el seflor Gamio en su famoso pliego de
acusaciones que nada se habfa hecho en materia de educacién rural, cuando debia constarle que en el afio de 1924
existfan unicamente 1105 escuelas rurales contra 2001 con 2391 maestros que existen en la actualidad, lo que se ha
logrado por el sactificio voluntario y constante de partidas globales, para convertirlas en sueldos, para maestros
rurales, conversién de partidas que, para un ministro a quien le interesa tener manos relativamente libres, habria
sido sencillamente desastrosa. Decia el sefior Gamio, y es éste un bello modelo de parrafo de deslealtad y de
intriga contra un superior lo siguiente: 'En resumen, el criterio técnico del secretario es el absoluto 'laissez faire'.
El Subsecretario, por el contrario, deseaba intensa labor de reorganizacién de nueva labor y de depuracién
cientifica” (El sefior presidente dict6 ayer el cese de Gamio 1925).

4 “Se decia también en ese pliego de ataques técnico-politicos 'que el Secretatio tenfa un exagerado temor politico
hacia la prensa’, lo que se demostrara por mi decisién de no permitir que se consignara al seflor Castillo Rendén,
antiguo Director del Museo, por supuesto extravio del monetario que allf se encontraba, 'porque los presuntos
responsables les prestaba su apoyo moral un editorialista de El Universal, el sefior Gonzélez Pefia'. Como prueba
de ese temor mio a la prensa que llegaba hasta la ocultacién de un supuesto delito, acompanaba el sefior Gamio
acuerdo original mio en donde ordenaba que se hiciera la consignacién de los hechos sin expresar nombre y sin
hacer escandalo en la prensa, acuerdo que sostendré en todo caso semejante porque acusar a un hombre con un
pasado de honradez y de estudio y hacer esciandalo en la prensa antes de obtener un fallo judicial lo consideré y lo
considero bochornoso” (El sefior presidente dicté ayer el cese de Gamio 1925).

50 “Sefialaba también, como una de las causas fundamentales 'por la que ha permanecido estancada la educacién
en la secretarfa' el hecho de que 'consideraciones politicas de diversa indole obstaculizan e impiden la marcha
integral de la educacién', sintiendo el sefior Gamio que la cooperacion de las secretatfas y departamentos que
hubieran podido colaborar, como la de Industria y Comercio, la de Agricultura y Fomento, y el Departamento de
Salubridad, no se consiguid, ya sea por distanciamiento politico con otras sectetarfas de Estado, ya porque se
pretende hacer ver rapidamente una imposible obra exclusiva, aun cuando de un valor sélo aparente', atribuyendo
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Finalmente, Manuel Gamio publicé una breve carta en la que afirmaba:

Sin vanidad, ni fingimiento de ningin género, considero que el cese que acabo de recibir y cuya
expedicién provoqué insistentemente es para mi un acontecimiento altamente satisfactorio,
porque gracias a ¢él, creo contribuir hasta donde alcanza mi modesta esfera a la rectificaciéon de
los valores morales en la senda de la administracion publica que me tocé cruzar y a la
dignificacién de mis compafieros -empleados y funcionarios- que viven, como yo vivia,
fatalmente sujetos por la tradicion al grillete del servilismo oficial. Con esta declaraciéon pongo
punto final a mi separaciéon del gabinete (Comentario del Dr. Gamio a su cese como
subsecretario 1925).

En el anexo 1 se incluye toda la controversia por medio de los articulos de periédico originales
consultados. En la historia de la antropologia —y en la historia, en general- existen varios
eventos que involucran a diferentes personas con actos de corrupcion, o bien con su denuncia
publica. Por ahora es claro que el que Gamio hiciera publico el conflicto tiene mas que ver con
un manejo de prensa que con un deseo de hacer publica una injusticia, o de actuar por
principios éticos. En general, son muchos mas los casos de corrupcion existentes que los que
se hacen publicos. Pero los que se hacen publicos son conflictos politicos entre personas y
grupos. La denuncia publica de un acto de corrupcién o escandalos de otro tipo estan
asociados a divergencias politicas, independientemente de que haya habido corrupcién o no. El
esclarecimiento de este tipo de situaciéon desde el punto de vista del erario publico o de la
justicia no corresponde a la antropologia, que no tiene herramientas para verificar estos
hechos. En todo caso, clarificar el desvio de fondos publicos en 1925 por la cantidad de
quinientos pesos (o veinte mil, pues en una de sus cartas Gamio sostiene que esa era la
cantidad total a la que se referfa su exhibiciéon de corrupcion) resulta por demas irrelevante

como hecho histérico.” Para dar cuenta del escindalo en la Secretaria de Educaciéon en 1925,

el sefior Gamio este supuesto aislamiento de la Secretarfa de Educacion 'a que el Secretatio es politico por origen
y tendencias y naturalmente esta sujeto en su actuacion oficial a las variables influencias de la politica' y en cambio
el Subsecretario es 'antipolitico por naturaleza'. A mas de la falsedad de este aislamiento de la SEP porque ha
aprovechado y aprovecha y agradece la colaboracion practica del Departamento de Salubridad, la Secretarfa de
Industria y Agricultura, Relaciones y Guerra, resultaba digno sélo de un intrigante de primer afio el hablar al
primer magistrado de actividades politicas 'de tendencia futura' del Secretario de Educacion, cuando el sefior
Presidente sabfa que no ahora que me hallo en una Secretarfa de Estado, sino cuando era politico militante basté
la sola indicacién de que desearia que no tuviera yo ligas politicas o compromisos con nadie sino con él, con el
Presidente electo de la Republica para que inmediatamente por lealtad personal al que no era todavia primer
magistrado rompiera todas mis conexiones que podfan significar en aquellos momentos influencia de cierta
importancia en el Congtreso, en el cual pensaba yo que iba a actuar ya que soy Senador y no me habia hablado el
seflor Presidente de la Republica una sola palabra en relacion con ninguna cartera en su gabinete” (El sefior
presidente dicté ayer el cese de Gamio 1925).

1 El que no tenga relevancia como hecho histérico no quiere decir que se esté justificando la corrupcion. No
debe perderse de vista que la version de Gamio ha trascendido dutrante casi 100 afios apelando a su integridad
moral frente a la suposicion de que el régimen revolucionario era corrupto. Esta version ha ocultado la posibilidad
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mas que considerar que Gamio hizo una denuncia de corrupcion, y glorificarlo, es necesario
preguntarse: ¢Qué es lo que este conflicto permite observar en torno a la organizacion de la
Secretarfa de Educacion? ¢Qué implicaciones tuvo este hecho en el periodo experimental e
institucionalizaciéon del indigenismo mexicano? También es necesario preguntarse ¢cuales son
los motivos por los que casi un siglo después del escandalo no se ha querido retomar el
conflicto mas que para glorificar a Gamio? En el mejor de los casos se trata de un simple
descuido inocente por parte de quienes se han dedicado a estudiar la historia del indigenismo o
la antropologfa mexicana. Pero es también posible que existan otros motivos, por ejemplo,
como sostiene Julian Assange: “el uso de secretos por parte de instituciones para protegerse a
s mismas de exponer la verdad sobre dafo que han causado” (2011, 46), o bien, que la
“disponibilidad de nueva informaciéon trae consigo el cambio” (Idem., 62). Por tanto, el
ocultamiento por parte de quienes vivieron el evento y, posteriormente, la falta de rigor en la
comprensién de nuestra propia historia institucional por parte de los primeros historiadores
del indigenismo (Juan Comas y Gonzalo Aguirre Beltran), asi como de la generacién que
desarrollé una critica al indigenismo en la década de 1970 y quienes actualmente se dedican a
estudiarlo como un instrumento para la desaparicion o exterminio de las poblaciones o culturas
indigenas, en todas sus variables conlleva una actitud conservadora que busca evitar las
transformaciones y mantener una interpretacion de nuestro pasado que es parcial. En rigor, se
trata de una férmula que supone que la subsistencia y la reproducciéon de una disciplina o el

campo depende del mantenimiento de la tradicion.

Al revisar los periddicos de la época, asi como otras fuentes, se hace visible que se traté de una
pugna de intereses y no de acciones de integridad moral, justicia o corrupcién, como se ha
querido tratar el conflicto. Para fortuna de los historiadores el propio Gamio publicé en la
prensa la serie de cartas privadas con el presidente y con el secretario de educacion que arriba
se expusieron. Pero Gamio no solamente exhibié el conflicto, hay otros elementos que se
deben considerar para estudiar el escandalo en una perspectiva mas amplia. De otro modo, se
caerfa en el riesgo de evaluar el evento como parte de “nuestra cultura politica”, aspecto que
unicamente contribuye a dar una explicacién abstracta a hechos concretos sobre los que no se
cuenta con suficiente informacién disponible, o voluntad de buscarla. Es también necesario
sefialar que la exhibicién puablica de conflictos en altos niveles del estado es un indicador muy

claro de un pafs donde privaba la libertad de expresion, a pesar de que se repite incesante de

de observar los modelos politicos propuestos para la reorganizacién del tetritorio, o la continuidad con el modelo
porfirista, algo por demis relevante. Este aspecto se desarrolla en los siguientes apartados.
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que se trataba de un régimen autoritario. En nuestra “democracia” actual serfa impensable que
Osorio Chong o Chuayffet o cualquier alto mando hiciera publicas cartas privadas con el

presidente en las que se develaran divergencias politicas.

En mayo de 1925 sucedieron varios eventos, que a continuacion se presentan, y que
contribuyen a esclarecer las razones por las que Gamio decidié hacer publico su desacuerdo
con Puig y Calles. El recurso de malos manejos de fondos publicos es sumamente efectivo en
la movilizaciéon de la opiniéon puablica, pues la prensa sabe que exhibirlo genera indignacion
inmediata y, como se puede constatar después de casi un siglo, también historica. La prensa
tiene un papel muy claro que habria que analizar mas detalladamente para la época de acuerdo
con diversas variables. Julian Assange explica que, en general, la practica del periodismo de
opinién puede delimitarse de la siguiente manera:

Primero, para ser generoso, estos grupos no saben cémo dirigir el debate intelectual. Han sido
pacificados para ser reactivos a la presencia de la prensa dominante. La primera plana del New
York Times dice algo y ellos reaccionan a eso. Encuentran lo que es de interés y le dicen al ptblico
que es de interés. Esa es una interpretacién generosa, pero creo que el factor principal, sin
embargo, para quienes no son escritores profesionales, y tal vez para muchos de los que lo son,
es simplemente que utilizan su escritura para publicitar sus valores y amoldandolos a los de su
articulo. Su objetivo... es tomar el contenido mas barato posible que les permite demostrar su
valor de conformidad con la mas amplia seleccion posible del grupo del que desean ganar a su
favor (Assange 2011a).

Otra noticia que no ha tenido repercusiones para justificar la integridad moral de Gamio, ni ha
sido retomada por las investigaciones posteriores exhibe aspectos del conflicto que no han sido
analizados. El 25 de mayo de 1925, tan sélo unos dias antes de que Gamio publicara su
acusacion de corrupcién, se publicé en E/ Universal la noticia de que "Un grupo de profesores
rurales y diversas agrupaciones en favor de la raza indigena, se diriglan a la Camara de
Diputados pidiéndole haga suyas las conclusiones del Congreso Cientifico Panamericano”. En
el mismo articulo se explica que en dicho congreso Manuel Gamio habia propuesto que se
retomara el modelo de Estados Unidos de reservaciones para atender a la poblacion indigena.
Su ponencia consistié en una revision de las constituciones latinoamericanas y concluia que
“No obstante, que en los Estados Unidos de Norteamérica cuentan solamente con doscientos
cincuenta mil indigenas, se han preocupado activamente por procurar su favorable desarrollo,
por medio de la observacion y mejoria de sus necesidades segin puede demostrarse,
observando las reservaciones indias establecidas en aquella Republica”. Los profesores
sostenfan que “El remedio expuesto por el sefior Gamio es el mejor, en nuestro concepto, para

iniciar la obra seria de mejoramiento de la condicién del indio mexicano, por lo que hacemos
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toda clase de gestiones en la Camara de diputados con el fin de que reforme la Constitucion”

(Labor para mejorar la condicion de la poblacion indigena 1925).

Esto sugiere que aunque la Secretarfa de Educacién ya habfa optado por un modelo de
incorporacién de la poblacién indigena, Gamio, desde dentro de la propia secretarfa, estaba
cabildeando con un grupo de maestros y legisladores un proyecto opositor.”> Ademas, aunque
Gamio se habfa pronunciado a favor de la revoluciéon en su famoso libro Forjando Patria, en sus
actividades laborales promovia el proyecto panamericano que tenfa como objetivo extender las
politicas estadounidenses hacia el resto del continente y promover la construccion de una
identidad hemisférica como fundamentalmente diferente de Europa para garantizar la
exclusividad de las empresas norteamericanas sobre materias primas y los mercados
latinoamericanos. Como se expuso en el capitulo 1, el proyecto panamericano y el proyecto
revolucionario no eran compatibles. El panamericanismo se pronunciaba por el liberalismo
para la promocién del comercio internacional y la propiedad privada, mientras que la
revolucién mexicana se pronunciaba por la Constitucién de 1917, el interés nacional y la

reforma agraria.

En el siguiente apartado se retoma el trabajo de Manuel Gamio al frente de la Direccién de
Antropologia de la Secretarfa de Agricultura y Fomento, de manera particular, su labor en
Teotithuacan y su intermediacion en la gestion de la Institucion Carnegie de Washington para
las exploraciones en Yucatan. Se revisan las transformaciones institucionales que se dieron
cuando la Direccién de Antropologia de la Secretarfa de Agricultura y Fomento se convirtié en
el Departamento de Antropologia de la Secretarfa de Educaciéon. No fue simplemente un
cambio de oficina, sino que responde a un cambio de una incipiente politica de reservaciones
respecto de la poblaciéon indigena en el territorio nacional, es decir, tutelar, hacia una propuesta
centrada en la devolucion de los medios de produccion a los trabajadores del campo, es decir

promover la reforma agraria y la irrigacion a través de la educacion socialista.

52 No es posible realizar una investigacién a profundidad de este evento en el marco de esta tesis, pero desde
luego serfa de relevancia para la historia de la antropologia revisar el Diario de los Debates de la Camara de
Diputados, la Gaceta Parlamentaria y los archivos de la Secretaria de Educacién Publica de la época para rastrear
esta problematica, ubicar a los actores y considerar el papel de fundaciones, instituciones publicas y universidades
estadounidenses en el mismo.
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Antropologia e indigenismo frente al debate sobre las relaciones de propiedad y
trabajo

Salomén Nahmad y Thomas Weaver (1990) sostienen que el estudio integral de La poblaciin del
valle de Teotibuacan (1917-1923) fue el primer experimento indigenista en México y el primero de
antropologfa aplicada en el mundo. Segin esta versién que es la que se ensefa en las escuelas
de antropologia en México, y es también la que se reproduce ampliamente en los manuales de
historia de la antropologia, Manuel Gamio desde la Direccién de Antropologia de la Secretaria
de Agricultura y Fomento, llevé a cabo la primera experiencia de incorporacion. No obstante,
aqui se argumenta que mas bien se traté del dltimo proyecto del porfiriato por ser un proyecto
primordialmente académico, y que fue un experimento, como otros, de antropologia aplicada
ligados a las reservaciones que se habfan implementado en Estados Unidos desde fines del
siglo XIX (Blanchette 2006). Gamio (1922) se habfa formado como académico y su interés
primordial estaba en el estudio de la arqueologia y de las poblaciones contemporaneas para
determinar cuales eran las permanencias y los aspectos que habfan conducido a los indigenas a
un estado de decadencia, respecto de su situacion prehispanica. Cabe recordar que en el
capitulo 1 se expuso como ya Morgan habia demostrado que esta creencia estaba ligada a
interpretaciones de la biblia. El autor, después de haber hecho una amplia investigaciéon sobre
la sociedad antigua, conclufa que “como teorfa, no sélo es incapaz de explicar la existencia de
salvajes sino que no tiene sostén en los hechos de la experiencia humana” (Morgan 1963, 7).
Pero la revolucién trajo consigo la imposibilidad de realizar estudios académicos como los que
aspiraba Gamio. Su acercamiento con el modelo estadounidense de reservaciones fue
paulatino. Una manera a través de la cual buscé dar continuidad a su proyecto académico fue
participando en los congresos internacionales donde todavia se defendia una perspectiva
positivista de la ciencia y que tenia prestigio en el ambito académico y cientifico internacional,
al menos del continente americano: “La creacién de [la Direcciéon de Antropologia] y de otras
analogas en la América Latina fue propuesta por el suscrito ante el II Congreso Pan-
Americano efectuado en Washington, que la aprob6 y recomendé a los gobiernos de los paises
respectivos” (Gamio 1922, X). Este acercamiento se fue moldeando a lo largo de la carrera de
Manuel Gamio conforme tuvo un mayor vinculacién con las instituciones de Estados Unidos,
como la Institucion Carnegie de Washington, el Consejo de Investigacion de Ciencias Sociales,
la Universidad de Chicago y la Oficina del Indio Americano del Departamento del Interior vy,

finalmente, a través de su papel como director del Instituto Indigenista Interamericano.
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Aqui vale la pena una aclaracién: aunque en perspectiva histérica, con un panorama de cémo
se dieron los procesos sociales posteriores, es posible delimitar los intereses de Gamio, es muy
probable que ¢l en su momento no tuviera esta claridad, al menos hasta que surjan nuevas
evidencias.” La importancia de tener esto en cuenta es que las trayectorias profesionales se van
conformando en un contexto histérico determinado y a partir de decisiones, generalmente
pequefias, como cuando Gamio optd por estudiar antropologia en vez de ingenieria, o bien,
por un trabajo en la Secretarfa de Agricultura y Fomento, en vez de continuar con la Escuela
Internacional de Arqueologia y Etnologia Americanas,” etc. El hecho de que él mismo no
estuviera totalmente consciente de cuales eran las implicaciones de sus acciones no vuelve
obsoleto el estudio de los procesos. Es un reto para la investigacion tratar con este tipo de
situaciones historicas, asimismo, es un reto para el investigador no caer en determinismos.
Hasta que no aparezca una evidencia que permita demostrar, por ejemplo, que Gamio estuvo
involucrado conscientemente en actividades de inteligencia para Estados Unidos, como ha
sostenido Quetzil Castafieda (2001), no es posible hacerlo. Mientras tanto, es necesario tratar la
problematica observando el comportamiento de Manuel Gamio como un actor individual, con
decisiones personales que tienen implicaciones politicas e historicas. Ademads, por ser una
figura publica sus decisiones se deben observar con implicaciones mas alla del ambito personal.
Y este acercamiento debe impulsar una reflexion mas amplia: las implicaciones de acciones,
decisiones y compromisos que pueden justificarse tedrica, 16gica y/o politicamente, no eximen
a los individuos de sus responsabilidades ni de las consecuencias histéricas y politicas de sus
acciones, tanto las deseadas y premeditadas como las que se pueden hacer visibles unicamente
a la luz de la historia. En el capitulo 6 se explora este problema con mayor detalle en el marco

de la divisién internacional del trabajo durante la posguerra.

Manuel Gamio, al igual que otros investigadores que se concentraron en los museos y espacios
creados para la investigacion, es parte de una generacion a la que la revolucion la tomé por
sorpresa. El interés en el estudio de la diversidad biolégica y cultural del pais era delimitado por
la curiosidad cientifica, a la vez que por el interés de vincularse con instituciones extranjeras de
prestigio. Esta generaciéon que vivié su juventud en los dltimos afios del porfiriato tenfa su

mirada y su imaginario puesto en la idea de una comunidad cientifica internacional a la que

53 Esta interpretacion debe considerarse temporal pues habria que consultar el archivo personal de Gamio, o bien
cuando aparezcan nuevas fuentes en archivos institucionales de México o Estados Unidos que presenten
informacién que hasta ahora es desconocida o que no ha sido retomada en las investigaciones.

> Ta discusién que suscité esta decision de Manuel Gamio ha sido retomada por Lomnitz a través de la
correspondencia entre Gamio y Boas (2005).
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aspiraban a pertenecer. Cuando triunfé la revolucion y se volvié parte del proyecto politico que
la ciencia estuviera al servicio de la mayoria de la poblacion del pais, los cientificos tuvieron
que modificar sus discursos para adaptarse a las nuevas condiciones laborales, refugiarse en la

universidad o salir del pafs.

En 1917, cuando Manuel Gamio llegd a trabajar a la Secretarfa de Agricultura y Fomento, se
aprob6 la nueva Constitucion, con lo cual la reforma agraria pasé a formar parte del proyecto
hegemonico del estado. Esto refleja los intereses de la poblacién del campo que se habia vuelto
plenamente consciente de que su situacion de precariedad se debia a la desigualdad en la
distribucién de la tierra, pero estaba por desarrollarse el método para repartir la tierra y
reactivar la produccién para el mercado interno. Ia Secretarfa de Agricultura y Fomento
durante el porfiriato se habia ocupado de promover los recursos naturales y la mano de obra
barata que ofrecfa México para la inversion extranjera. Armando Bartra (1996) describe con
detalle la promociéon de la colonizacion del sureste, para la explotacion por medio de
concesiones de materias primas en las selvas consideradas virgenes, o baldios, y para la
agricultura de plantacién. Bartra también muestra que estos baldios eran en realidad las tierras
comunales de las poblaciones que habitaban esos territorios, de acuerdo con el sistema de
tumba, roza y quema prevaleciente en las zonas tropicales de México. Entre 1915 y 1924 la
secretarfa adoptd el discurso de la revolucién, pues ya se reconocfa ampliamente que la
promocion de los recursos en el exterior no trafa beneficio a la poblacién mayoritaria del pais.
Pero la labor que podia realizar era aun limitada debido a que el método de la reforma agraria
no estaba claro, habia que resolver problemas regionales debido a la presencia de grupos
armados y existfa una diversidad de actores foraneos que actuaban a favor de mantener las
condiciones existentes, es decir, que procuraban mantener el caduco sistema de las haciendas
en el centro de México; las concesiones petroleras sin alterar las condiciones laborales de los
trabajadores, en el Golfo; los sistemas de plantaciones con peones acasillados en las regiones
tropicales y los vinculos con caciques regionales para la explotacion de diversos productos;
pero también para la compra de productos del trabajo campesino a través de intermediarios
indigenas o mestizos (ver capitulo 3). Gamio crefa que el cambio se podia dar de manera
pacifica, conciliando los intereses de los hacendados con los de los campesinos sin tierra en

Teotihuacan.
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¢Cual fue el enfoque de la Secretaria de Agricultura y Fomento y de la Direccién de
Antropologia, en particular, durante el periodo 1917 y 19242 :Cuales fueron los proyectos
practicos que se desarrollaron en ese periodo? ¢Como se dio el cambio? Se expone a
continuacion el proyecto de La poblaciin del valle de Teotibuacan, dirigido por Manuel Gamio
desde la Direccién de Antropologia, asi como los fundamentos cientificos de la Secretaria de
Agricultura y Fomento a partir de un informe de las actividades realizadas por la Direccion de
Estudios Biolégicos entre 1917 y 1924, para responder a la primera pregunta. Posteriormente,
se analiza el proceso de transformacion, a través del cual queda claro que el conflicto publico
desatado en 1925 que se expuso arriba es el resultado de una transformacién profunda en la

administracion del estado.

E] estudio integral de La poblacion del Valle de Teotihuacin

La investigacién en Teotihuacan se ha considerado precursor de los centros coordinadores
indigenistas por su enfoque integral. No obstante, es preciso delimitar en los términos que
establece la obra cudl era su definicion de método integral. Manuel Gamio ofrece dos
definiciones en la introduccién del libro publicado como resultado de la investigacion. La
primera esta relacionada con la necesidad de vincular poblacién y medio ambiente, con una
definicién claramente influenciada por Andrés Molina Enriquez, o, mas precisamente, devela
parte de la formacion en el Museo Nacional y su afinidad generacional:

el conocimiento de la poblacién no puede obtenerse si sélo se hace de ella un estudio unilateral,
es decit, si se le considera como entidad aislada, puesto que las poblaciones humanas no pueden
vivir sin el concurso inmediato e imprescindible de los organismos animales y vegetales, de las
substancias minerales y de las influencias climatéricas y geograficas que existen en las regiones o
territorios que ocupan. Ya que poblaciéon y territorio son entidades intimamente ligadas y
dependientes una de otra en casi todos sus aspectos y caracterfsticas, precisa conocer
integralmente a ambas a fin de poder mejorar las condiciones de vida, tanto materiales como
abstractas de la primera (1922, IX).

La segunda, proponia la inclusién de las variables “civilizaciéon” y “raza” en los censos de
poblacién, con lo cual el estudio de Teotihuacin serfa un proyecto piloto para ser
implementado en los censos posteriores. Hay que ver en este primer proyecto la inspiracion de
Gamio para su posterior propuesta sobre la creaciéon de una oficina de poblacion que Calles
rechazé y que serfa retomada por Manuel Avila Camacho:

la heterogencidad étnica de los habitantes, los distintos grados de civilizaciéon que presentan
éstos, hicieron que no se adoptaran fielmente los sistemas de censos extranjeros efectuados en
poblaciones que son racial y culturalmente homogéneas, sino que se innovaran y reformaran
tales sistemas, de acuerdo con las peculiares condiciones de la poblacién, consistiendo las
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innovaciones en agregar a los datos que generalmente se adoptan en las cédulas, los
correspondientes a las caracteristicas de raga y civilizacidn de los habitantes; se hizo, en resumen,
un censo integral (1922, XX) [subrayado originall.

Esto permite matizar la afirmacién de Eduardo Matos Moctezuma quien traza como evento
fundante de la antropologia el “concepto integral” en el que Manuel Gamio se formé en la
Escuela Internacional de Arqueologia y Etnologia Americana y que aplicé en su proyecto en
Teotihuacan a partir de 1917 (2001, 38). Asi, para Matos, la especificidad de la antropologia
mexicana se deriva del método integral, que Gamio define a partir de dos variables: la relacion
entre medio ambiente y poblacién, por un lado, y la distincién cultural derivada de la diferencia
civilizatoria y racial de las poblacién, por otro, y no de la conformacién de un estado nacional
revolucionario al servicio de la poblaciéon: “La antropologia en México nace, pues, a partir de
una realidad sociocultural viva, lacerante, que ain hoy perdura. De esa realidad parte la
aplicacion del método integral que contempla estudiar a las poblaciones en sus diferentes
etapas de desarrollo” (38). La novedad de esta perspectiva esta vinculada al desarrollo de la
antropologia estadounidense, al programa de Boas y al programa de la Instituciéon Carnegie de

Washington.

“Tipo indigena” de La poblacion del valle de Teotihuacan

LT

Agricultura y Fomento 1921)Las imdgenes muestran la perspectiva prevaleciente en la
investigacion en torno a que una de las variables que permitia observar la diferencia cultural y civilizatoria era los rasgos
fisicos de la poblacion: su fisonomia y su vestimenta. En todos los casos en que el titnlo de la foto aparece entrecomillado
quiere decir que se toma literalmente el titnlo original con el que se publicd. En ningiin caso representa la opinion de la
antora.

Fuente: (Secretaria de
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La estructura final del libro La poblacion del valle de Teotibuacin es en si mismo un dato
interesante. Aunque la introduccién esta dedicada a los problemas contemporaneos de la
poblacién del valle de Teotthuacan y a la propuesta de soluciones para dichos problemas, el
grueso de la investigaciéon estuvo enfocado a los aspectos materiales de la cultura,
especialmente arqueologia prehispanica y arquitectura colonial. Hermann Beyer fue un
profesor aleman contratado por la Direccién de Antropologia para realizar la investigacién
sobre “los codices y vasijas”, como traductor de éste se contraté a Pablo Gonzalez Casanova
(Gonzalez 1987, 53). Beyer es autor del capitulo sobre “Manifestaciones intelectuales de la
cultura en el periodo post-teotihuacano o acolhua”. El capitulo mas largo, titulado
“Arquitectura y escultura”, también de Beyer, con la colaboraciéon del ingeniero Ezequiel
Ordofiez e ilustraciones del arquitecto Ignacio Marquina, a quien Gamio habfa conocido en la
Escuela Nacional Preparatoria de San Ildefonso (Gallegos 1996). Marquina, quien se ocup6 del
capitulo sobre “Arquitectura cristiana”, explica que el ingeniero Pastor Rouaix, secretario de
Agricultura y Fomento, “prestaba todas las facilidades posibles”, tenfan una estaciéon de campo
en la que habia permanentemente de 8 a 10 personas (Gonzalez 1987, 54). Gamio y Rouaix se
habian conocido en 1904 en la Escuela de Minetia, donde Gamio estuvo escasos meses antes
de abandonar la carrera para intentar su suerte en un rancho hulero de su padre, en las
margenes del rio Santo Domingo en el municipio de Zongolica, Veracruz. Fue justamente en
este primer contacto con la poblacién indigena donde Gamio se interesé por la arqueologia.
Con la publicacion de La poblacidn del valle de Teotihuacin “se habfa conseguido, no sélo un
estudio modelo de conjunto, sino el haber iniciado la formacién de especialistas en cada
materia, que sirvieron de base para poder formar en lo sucesivo a los antropélogos” (Gonzalez
1987, 55). Habria que especificar este grupo de estudio y sus alianzas politicas, en el que hay
que incluir también a Daniel F. Rubin de la Borbolla, son clave para entender la creacién de la
Escuela Nacional de Antropologia y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia. En el
capitulo 5 se exponen los diferentes grupos de intelectuales en torno a la antropologia y el
indigenismo durante el periodo cardenista, lo que apunta a que Gamio y Caso eran lideres de
dos grupos diferentes que establecieron una alianza parcial durante el periodo del indigenismo

institucional, partir de 1940, después del Congreso de Patzcuaro.
El capitulo sobre “Manifestaciones intelectuales de la cultura en el periodo teotihuacano”,

correspondi6 al profesor Roque J. Ceballos Novello; mientras que el Lic. Ramoén Mena se

ocup6 de “Relaciones entre la civilizacion teotihuacana y la azteca”. El Ing. J. Reygadas Vertiz
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se ocup6 del capitulo sobre “Estratigrafia y extensiéon cultural”, también fue pieza clave
durante las gestiones con la Instituciéon Carnegie de Wasington pues era Jefe de Arqueologia vy,
cuando la Direcciéon de Antropologia se disolvid, pasé a ser inspector de monumentos
prehispanicos y coloniales en la Secretarfa de Educacion. Manuel Gamio, junto con Carlos L.
Betancourt, Roque Cevallos y José Marfa Arreola, escribi6 el capitulo de “Artes menores”, en
el periodo prehispanico y durante el periodo colonial se ocupé de ese aspecto Antonio Cortés,

investigador del Museo Nacional.

“Tipo de habitacion indigena primitiva”

Fuente: (Secretaria de Agricultura y Fomento 1921). Cabe seialar que la imagen parece mds bien una troje, que es
una habitacion construida para el almacenamiento de maiz y otros productos. No obstante lo que interesa destacar es la
vision con la que se observaba y describian los “niveles de desarrollo” de la poblacion.

La problematica social fue relegada a los ultimos capitulos del segundo tomo, y abarca
unicamente dos: Lucio Mendieta y Nufez, estudié la cuestion agraria, siendo estudiante de
leyes en la Escuela Nacional de Jurisprudencia. Es autor del dltimo capitulo del segundo tomo
titulado “Aspectos de la poblacién en el siglo XIX” y después se convirtié en uno de los
fundadores del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM vy su director hasta su
muerte. Alfonso Toro escribié un capitulo sobre la participaciéon de la poblacién de
Teotihuacan en la guerra de independencia. Hay otros capitulos que contienen datos culturales
sobre “Ideas y costumbres”, “Historia politica”, “Historia religiosa” y “Organizacion
econémica”, cuyos autores no aparecen en la obra. Como parte de su método integral, Gamio
incluy6 a investigadores de aspectos fisicos y geograficos de la poblacion. Para el estudio de los

“Datos Geograficos” en la época prehispanica solicité al ingeniero Ezequiel Ordofiez, Ex
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Director del Instituto Geolégico de México; para los estudios de “Flora y Fauna”, contrato
Alfonso Herrera, director de Estudios Biolégicos, y al profesor Conzatti, de la misma
direcciéon. En cuanto al “Tipo fisico” de la poblacién, se contraté a Ales Hdrilicka,
Conservador del Departamento de Antropologia del Museo Nacional de Washington, que hoy

es el Museo Nacional de Historia Natural de la Institucion Smithsoniana.

En la introduccién de la obra, Manuel Gamio reconoce que uno de los asuntos mas destacados
que se presenta en el valle de Teotthuacan es el de la propiedad de la tierra: “el desequilibrio
alarmante en la distribucién de los vegetales alimenticios producidos en el valle, es, en parte
principal, consecuencia directa del desequilibrio en cuanto a propiedad de tierras a que antes
nos referimos” (1922, XVII). Una vez mas es posible identificar una naturalizacion, a partir de
las condiciones geograficas que exponfa Andrés Molina Entiquez y que se discutié en el
capitulo 1. Llama la atenciéon que al final de la introduccién como medida para remediar esta
situacién, sostiene Gamio que “viendo que era indispensable la dotacién de tierras, se sugitié
tal medida a la Secretarfa de Agricultura y Fomento, a la Gran Comisién Nacional Agraria y a
la Comision Local Agraria de Toluca” (LXXXVII). Cabe preguntar si como funcionario de una
de las secretarfas encargadas de realizar el reparto agrario ¢no hubiera podido realizar algo mas

que una recomendacioén?

En lo que si colaboraron fue en la formulaciéon de peticiones y en la realizacién de los censos
agrarios, necesarios para iniciar los tramites segun los lineamientos de la Comisién Nacional
Agraria. Como explica Gamio, la poblacién estaba imposibilitada de realizarlo debido a su
“falta de instrucciéon” (LXXVII). Su perspectiva de la problematica refleja una falta de
voluntad para resolver la situacion, pues se conforma con explicar que no se pudo llevar mas
alla el asunto debido a “la oposicién tenaz de los hacendados, la acciéon retrograda de las
autoridades del estado de México” y “la inexplicable lenidad de la Comisiéon Nacional Agraria y
la Comision Local Agraria de Toluca” (LXXVII). La Direccién de Antropologia, segin Gamio,
habia propuesto la dotacién de ejidos “de acuerdo con el siguiente plan”:

pagar a los hacendados las tierras en un plazo de veinte afios, haciendo efectivos los réditos
anuales correspondientes al valor de aquellas, el cual serfa deducido de acuerdo con el valor fiscal
que los mismos hacendados les hubiesen fijado; el Gobierno podria amortizar en cualquier
momento. Los individuos que recibieran dotaciones pagarian efectivamente los réditos anuales
correspondientes al valor de sus dotaciones, pudiendo amortizar sus adeudos, ya sea parcial o
totalmente, de manera que fenecido el término de 20 afios estuviera liquidada la operaciéon. En
esencia, lo propuesto era andlogo a lo dispuesto por la ley agraria, con la diferencia de que el
pago efectivo de los intereses a los hacendados harfa verdaderamente practicas las dotaciones.
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Confiamos en que el desapasionamiento y buena fe que presiden esta obra, asi como las
investigaciones absolutamente veridicas y honradas que contiene, muevan la voluntad y el criterio
oficiales a dotar inmediatamente de tierras a los pobladores del valle de Teotihuacan, a los que de
otra manera seguiran degenerando lastimosamente ( LXXXVIII).

“Tipo de hacienda moderna”

Fuente: (Secretaria de Agricultura y Fomento 1921). En la imagen se puede apreciar y
contrastar la opulencia con la imagen presentada arriba sobre “Tipo de habitacion indigena primitiva”.
Ya sea si como se presentd en el catdlogo de la exposicion, que se trataba de una habitacidn, o bien si se
tratd de una troje. De todos modos se puede contrastar la desigualdad entre las condiciones de la
habitacion, o bien entre las capacidades de almacenamiento.

Evidentemente este plan no implicaba un reparto de tierras, sino que era un plan de compra de
tierras conforme a su precio en el mercado, a un plazo de veinte afios. Este era el argumento
mas conservador del Departamento de Estado de Estados Unidos, segin se expuso en el
capitulo 1. Por lo tanto, este proyecto, era en realidad beneficioso para los hacendados y no
corresponde con el proyecto de la revolucion. Se trata de un deseo de cambio social que se
mantiene en el discurso y en el imaginario y que busca que la transformacién suceda de manera
armonica, respondiendo a los intereses de todas las partes, como si esto fuera posible. Si, por
ejemplo, cuando finalmente se logré la expropiacién petrolera se hubiera querido respetar la
exigencia de las empresas petroleras de que como se les habfa adjudicado la tierra durante el
porfiriato eran duefias de todo el petréleo contenido en el subsuelo, incluido el que no se habia
explorado, nunca se habria logrado la expropiacion. Queda claro que no es posible promover

el cambio social por la via de reconciliar los intereses de todos. Del mismo modo que por mas
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paginas que se escriban sobre la importancia de construir un mundo mejor a través de
relaciones amistosas, amorosas o la tolerancia hacia la diversidad identitaria no es un método
para la transformacion. Este tipo de perspectivas son ampliamente difundidas por un tipo de
pensadores contemporaneos que, como Gamio en su tiempo, consideran que el cambio por la
via conciliar todos los intereses es posible, por ejemplo, Lomnitz propone en la actualidad
resolver el problema de las autodefensas en Michoacan con un “movimiento cultural amplio,
que comience por la recomposiciéon de la amistad. Sélo un amigo digno podra un dia ser un

esposo digno, un padre digno y un miembro digno de su comunidad” (2014).

El diagnéstico de Gamio, establecia que siete propietarios concentraban la mayor parte de la
tierra, principalmente para la produccién, y que la mayoria de la poblacién no tiene suficiente
tierra para los cultivos de subsistencia, por lo tanto debian trabajar en las haciendas pulqueras.
El jornal era entre sesenta centavos y un peso diario, lo que no bastaba para cubrir las
necesidades basicas, segin Gamio. Por ello, Direccién de Antropologia decidié tomar acciones
al respecto: los 300 trabajadores que contraté para las actividades en el sitio arqueoldgico
recibfan una remuneraciéon de $1.25. No se expone de cuanto fue la remuneraciéon de los
trabajadores cientificos contratados, para establecer un contraste. Pero si expone su postura
frente al socialismo, asi como algunas cuestiones relacionadas con los derechos laborales de los
trabajadores en un apartado titulado “El problema socialista en la region™:

el sovietismo no podra jamds ir de México a otros paises capitalistas, principalmente a los
Estados Unidos. Este pafs ha emprendido una vigorosa campafia que se conoce para destruir los
gérmenes del sovietismo que comenzaba a desarrollarse en el seno de su proletariado. ¢Hay entre
nosotros bolcheviques exéticos que aprueban y predican la destruccién de los capitales
extranjeros invertidos en México, lo que atraeria instantaineamente, no sélo la invasion extranjera,
sino la desmembracién de la Republica y la definitiva pérdida de la nacionalidad? Si tales entes
existen, deben ser eliminados o recluidos por su locura o por su traicién a la patria. Cuando en
un futuro desconocido se establezca el soviet en Washington, en Parfs o en Londres,
automaticamente sucedera lo mismo en México; mientras tanto, hay que seguir caminando
sensata y cuidadosamente por el dificil sendero social e internacional que nos corresponde
(Gamio 1922, LXXXITI-IIT).

Con esta frase Manuel Gamio se confesé abiertamente a favor del proyecto panamericano y en
contra de uno de los postulados de la revolucion que era recuperar para el estado los recursos
naturales a través de la eliminacién del capital extranjero en areas estratégicas de desarrollo:
ferrocarriles, recursos del subsuelo, agricultura, creacién de organizaciones obreras y agrarias
para agilizar el reparto de tierras, transformar la relaciéon entre capital y trabajo, etc. Los
postulados de Gamio sobre el socialismo en la regién apuntan a que no debia promoverse el

socialismo entre los indigenas:
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nuestros lideres seudo-bolchevistas pertenecen a las clases urbanas, comulgan o aparentan
comulgar con ideales ultra-modernos y exéticos y desconocen absolutamente las caracteristicas,
necesidades y las aspiraciones de las grandes mayorias indigenas rurales, como lo demuestran dos
hechos incontrovertibles: 1° La propaganda roja nunca considera en sus prédicas el factor
indigena, como si ignorara que existe o desdefiase su existencia; 2° Las masas indigenas rurales
no han sacado ningun provecho, ya no del bolchevismo, pero ni aun del socialismo sensato, en
tanto que lo obreros urbanos sf mejoraron sus condiciones de vida (LXXXII).

Y mas adelante se hacen explicitas las verdaderas razones por las que no le parecia adecuado
que se distribuyera propaganda socialista en la region:

En los trabajos de la zona arqueolégica, en que se han empleado dltimamente trescientos
hombres, se han dado casos de aparente aspecto socialista, los cuales se resolvieron sencilla y
favorablemente, merced al criterio equilibrado y sensato que siempre ha privado en la Direccién
de Antropologia y que consiste en mejorar en todos los sentidos las condiciones de vida de la
poblacién del wvalle, corrigiendo a la vez los abusos y desmanes que se presentan y son
perjudiciales a la misma poblacién. Un conserje injustamente disgustado por la nueva y mas
eficiente organizacién que se habia dado a los trabajos, contribuy6 directa, pero solapadamente,
por lo que se le reprendié severamente; esto lo hizo intrigar hasta conseguir que los trabajadores
iniciaran un pequefio motin por el pretexto baladi de que el tomador de tiempo tardaba algo en
recoger las herramientas al terminar las labores. Conociendo los antecedentes del suceso, el
encargado de los trabajos supo disciplinar enérgica y convincentemente a trescientos hombres,
pues no acudi6 a medios violentos; después de hacerles presente la intriga que ocultamente los
habia movido, les demostré que no tenfan motivo alguno de queja, en lo que, a la postre,
estuvieron de acuerdo. El conserje fue despedido, no obstante su antigiiedad y reconocida
aptitud. Habiéndose convencido de la injusticia de su proceder, varios meses después el mismo
individuo solicité trabajo, el que le fue concedido por considerarse util su colaboracién en el
desempefio de las obras de descubrimiento ( LXXXYV).

La que describfa Gamio era una conocida tactica de los patrones de las fabricas para evitar la
organizacion de los obreros que ya habia descrito Marx en el proceso de formacién histérica
de la acumulacién del capital (Marx, El Capital. Tomo I 1959, 607-649) y que se sigue
utilizando en la actualidad. Asimismo, le parecié a Gamio que era injusto el reclamo de los
trabajadores de Teotihuacan que si aumentaban las horas de la jornada de trabajo por causa de
la lluvia debian recibir una compensacion al salario:

Durante la época de lluvias, se aument6 el numero de horas a nueve y media para compensar el
tiempo perdido durante las lluvias fuertes que, por otra parte, no podian aprovechar los
trabajadores en trabajos domésticos o de otro género, puesto que ni siquiera podian dirigirse a
sus hogares hasta que dejara de llover. Este aparente aumento en las horas de trabajo disgust6 a
los trabajadores, por justificado que fuese; asi es que desde luego alegaron tener derecho a que
no se efectuase. Se les hablé entonces razonadamente y se les indicé que si tal deseaban se les
ocupatia ocho horas diarias por el salario acostumbrado de un peso veinticinco centavos, en la
inteligencia de que si, con motivo de las lluvias desempefiaban menos de ocho horas de trabajo
efectivo, se les rebajarfa el valor de las horas perdidas. Discutido el asunto entre las cuadrillas,
resolvieron aceptar el aumento de tiempo. Debe advertirse que en la estacién seca se observa
estrictamente la jornada de ocho horas, y cuando, por labores urgentes, se aumenta ésta o se
ocupa a los trabajadores, se les pagan cuotas extraordinarias (Gamio 1922, LXXXV-VI).

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 114



En torno al surgimiento del socialismo en la regién, concluia Gamio, “no es planta que
prospere en la region. La implantacion de sensatas asociaciones rurales, después de la dotacion
de tierras... traerfa consigo pacificamente bienestar econémico de esta poblacion” (LXXXVI).
El modelo cooperativista de “sensatas asociaciones rurales” se implement6 en Estados Unidos
en el marco del nuevo trato, inspirado en parte en la reforma agraria cardenista (Olsson 2012),

que adoptd una serie de transformaciones en el marco de la politica del buen vecino.

La poblacion del Valle de Teotihnacin fue reconocido inmediatamente en Estados Unidos como
una obra de relevancia mundial para el estudio de la arqueologfa y la etnologfa. No es posible
separar las opiniones expresadas del deseo de instaurar un campo arqueolégico que compitiera
con la arqueologfa del mundo clasico en Europa y que estuviera de la mano con la produccién
y comercio de las materias primas en las regiones conocidas como Mesoamérica y el Caribe.
Frederick Starr publicé un articulo sobre el proyecto de Teotihuacan dirigido por Manuel
Gamio y expresé que:

es un plan oficial para el mejoramiento basado en estudios antropolégicos y etnoldgicos y
desarrollados a partir de principios cientificos. Es un experimento gubernamental extraordinatio,
y casi unico. El latinoamericano destaca en elaborar esquemas a la perfecciéon. Nadie mejor que ¢l
puede formular planes, programas, codigos, constituciones... Estas hermosas construcciones

tedricas rara vez se llevan a cabo. Esperamos que este caso demuestre ser una excepcion (1918,
138).

Un grupo de estudiosos estadounidenses, entre ellos el ya citado Ales Hdrlicka, William
Holmes, de la Galerfa de Arte Nacional de Washington; Sylvanus G. Morley, investigador de la
Institucion Carnegie de Washington en la regién maya; Herbert Spinder, del Museo Peabody;
Clark Wissler, del Museo Nacional de Historia Natural, Alfred Tozzer, de la Universidad de
Harvard; F.W. Hodge y Marshall Saville, del Museo Nacional del Indio Americano en Nueva
York, dirigieron una carta al Embajador de México en Washington con motivo de la
publicacion de La poblacion del valle de Teotibuacin para: “presentarle a usted nuestra mas alta
estimacion por su actitud hacia este campo de las investigaciones que esta fomentando y a la
manera eficiente en que los estudios estan efectuados por la Direccion de Antropologia de la
Secretarfa de Agricultura y Fomento” [carta citada en (Matos 2001, 41)]. Asimismo, Alfred V.
Kidder, director del Museo Andover de Massachusetts expuso que “Nada semejante a este
notable trabajo ha sido hecho con anterioridad. Esta obra contribuira a difundir y dar
aplicacion sociolégica a una ciencia que ha sido para todos abstracta y poco practica” [carta
citada en (Ibid.)]. Sostiene Matos que estos eran los “mas prestigiados del momento” (Ibid.).

Pero no explica que este fue también un mecanismo a través del cual las fundaciones
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filantropicas, el gobierno y las universidades de Estados Unidos marcaron su apoyo a una
manera de hacer antropologifa y concedieron su apoyo a Manuel Gamio, en lo personal. Debe
recordarse que se estaban discutiendo en México cémo se iba a dar el reparto de tierras, la
recuperacion de la soberania, la conformacién de instituciones emanadas de las experiencias
nacionales. El apoyo de estos académicos “prestigiados” a Gamio es necesariamente una
accion politica. Es preciso tener esto en cuenta como antecedente para comprender el
posterior tratamiento que daran las instituciones filantropicas, el Departamento de Estado, el
Congtreso y las universidades de Estados Unidos al indigenismo conforme fue adquiriendo

mayor peso.

En 1923 La poblacion del Valle de Teotibuacin obtuvo el Gran Premio en la seccion de publicidad
de la Exposicién Internacional del Centenario, en Rio de Janeiro, Brasil.” Este hecho es de
suma relevancia debido a que permite constatar cémo las investigaciones que se realizaban en
el seno de la Secretarfa de Agricultura y Fomento respondian a la légica cientifica que
acompafiaba el liberalismo econémico que privaba en el mundo antes de la crisis de 1929 y que

en México se clausur6 a partir de la llegada de Calles a la presidencia en diciembre de 1924.

Las gestiones de Ia Carnegie y el papel internacionalista de Manuel Gamio

Entre 1870 y 1920 México era primer productor mundial de henequén, materia prima para la
elaboracion de mecates, esencial para la industria empacadora de granos basicos. La
importancia estratégica del henequén yucateco radicaba no tanto en la calidad del material sino
en su situacion geografica (Joseph 2010). Este singular contexto reside en diversas
caracteristicas que tienen que ver con aspectos geopoliticos, histéricos y de clase: 1) la
peninsula de Yucatan estaba muy cerca (en tiempo y costos de traslado) de la costa este de
Estados Unidos, donde se consolidé una élite industrial transnacional entre 1870 y 1920; 2)
estaba muy lejos (en tiempo y costos de traslado) de la ciudad México, lo que volvia muy dificil
mantener un control territorial de la regién; 3) era una zona colindante con la colonia inglesa
en el Caribe, que hoy constituye Belice, aspecto que para Estados Unidos era un asunto de
seguridad hemisférica y, por lo tanto, nacional; 4) las élites de la peninsula de Yucatin durante
este periodo tenfan afinidad con los Estados Unidos debido a que, a través de sus inversiones

en el henequén y la extracciéon del caucho habian posibilitado un fortalecimiento de los

5 Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Archacology, Manuel Gamio Correspondence, 1931,
“Data Referring to the Investigations and Publications of Manuel Gamio”, p. 6.
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cacicazgos regionales tanto para quienes se consideraban herederos de los mayas replegados en
el territorio de Quintana Roo, como para la élite henequenera del estado de Yucatan. Las élites
regionales tanto las yucatecas como las mayas habian desarrollado discursos étnicos, de casta,
para fortalecer su dominio territorial, algo que se aborda mas detalladamente en el capitulo 3.
Este consistia en la explotaciéon de la mano de obra para el aprovechamiento de los recursos
naturales: la extracciéon de madera, chicle y caucho y el monocultivo del henequén, para su
venta en el mercado internacional. Por tanto, la acumulacién del capital determinaba las
relaciones de produccion en la peninsula de Yucatan. En el territorio de Quintana Roo, la
poblaciéon sometida a la élite maya estaba obligada a trabajar en la extracciéon del caucho para
pagar los altos tributos derivados de la actividad religiosa (Villa 1978, 234). Mientras que la
poblaciéon en Yucatan, a finales del porfiriato, estaba sometida a trabajo forzado en las
haciendas henequeneras “La inexorable demanda del mercado impondria una intensificacién
de la mano de obra en las plantaciones que, en el curso de una generacién, complico las
relaciones de produccion, transformando a Yucatin en una sociedad esclavista de hecho”

(Joseph 2010, 54).

La élite “bostoniana” tenfa intereses tanto en la explotacion de los recursos naturales como en
la exploracién de sitios arqueolégicos para la construccion del “Area Maya”. Guillermo
Palacios los describe como “emprendedores individuales apoyados plenamente por
corporaciones privadas, lo que les daba una flexibilidad y una movilidad mucho mayores, mas
adecuadas a la naturaleza semi-predatoria de sus actividades en Yucatan. Por eso, la facilidad
con la que se apoderaron de la region” (2012, 118). Estos aspectos que mantuvieron una
vinculacién con las elites regional de Yucatin y nacional mexicana, tanto en el periodo entre
1870-1920, como en el posterior periodo de institucionalizacion revolucionaria. Alfonso Villa
Rojas, uno de los primeros indigenistas, sin duda el primero en Yucatan, fue maestro rural en
Chan Kom, motivo por el que a partir de 1931, se vinculé con los proyectos arqueoldgicos,
etnolégicos y de explotacion del caucho en la regién maya de Quintana Roo que promovia la
Institucién Carnegie de Washington. Pero en 1936 también fue promotor e intermediario
fundamental para dotar de ejidos a la poblacion que permanecia sometida al movimiento

mesianico maya (Villa 1978, 533-558).

En 1923, cuando Manuel Gamio estaba al frente de la Direcciéon de Antropologia en la

Secretarfa de Agricultura y Fomento, habfa sugerido a la Institucion Carnegie de Washington
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que compraran la Hacienda Chichen, como mas adelante se expone, a un lado del sitio
arqueoldgico para que desde alli pudieran realizar sus exploraciones. La relaciéon entre Manuel
Gamio y la Institucion Carnegie data al menos de marzo de 1923, de acuerdo con los
documentos hallados en el archivo de dicha institucién, cuando Sylvanus G. Motley, agente de
campo de la institucion filantropica, visité Yucatan y la ciudad de México para iniciar las
negociaciones para promover el proyecto de investigacién en el area maya. En una carta que
Mortley escribfa a J.C. Merriam, el director de la Instituciéon Carnegie de Washington,
explicando que habfa dado una conferencia en Mérida donde se entrevisté con José Reygadas,
“el hombre de Manuel Gamio de la ciudad de México, que me presentaron por primera vez en
Uxmal”.”® En la misma carta explicé que “tuvimos una serie de francas discusiones informales
sobre lo que podria hacerse para la realizaciéon de un gran proyecto en Chichen Itza y me dio
su opinién no-oficial, desde luego, con mucha libertad y de manera amistosa”.”’ Asimismo, le
entregd una copia de la ley sobre patrimonio vigente y lo relativo a las concesiones para
extranjeros,” pero le explicé que Manuel Gamio habfa presentado una nueva ley que se estaba
discutiendo en el Congreso.” En una carta desde la peninsula de Yucatin Morley le coment6 a
Walter Gilbert, asistente de Merriam, que Felipe Carrillo Puerto, gobernador de Yucatan,
estaba de acuerdo con el proyecto debido a que tenfa “verdadero gran amor por sus indios
mayas y cualquier cosa relacionada con su historia, sobre esta base nos llevamos muy bien todo

. )
el tiempo”.”

Felipe Carrillo Puerto aceptaba recursos econémicos y armas de grupos politicos y empresas
privadas extranjeras para llevar a cabo su lucha. En el caso de la Carnegie, el vinculo con la
instituciéon le otorgaba prestigio, al menos, pues en el archivo de la institucién no existe
evidencia de que hubiera otro tipo de colaboracién con su proyecto politico. Gilbert Joseph
explica que en marzo de 1923 Carrillo habia movilizado a los lideres locales de las ligas para
“que organizaran los detalles del trabajo comunal para iniciar la construcciéon de caminos de

servicio a las ruinas mayas clasicas de Chichén y Uxmal” donde trabajarfa la Institucion

% Archivo Histérico de la Institucion Carnegie de Washington, Carmegie Administration Files, Middle American
Archaeology Correspondence, 1923 “Carta de Sylvanus G. Motley a J.C. Merriam”, 8 de marzo 1923, caja 6, carpeta 12.
S7Archivo Histérico de la Institucion Carnegie de Washington, Carmegie Administration Files, Middle American
Archaeology Correspondence, 1923 “Carta de Sylvanus G. Motley a J.C. Merriam”, 8 de marzo 1923, caja 6, carpeta 12.
38 Como ya se expuso en el capitulo 1 la ley de ejidos tendfa a la fragmentacién de la gran propiedad y estabalecia
limitaciones claras para extranjeros que quisieran adquirir tierras en México.

% Archivo Histérico de la Institucion Catnegie de Washington, Camegie Administration Files, Middle American
Archaeology Correspondence, 1923 “Carta de Sylvanus G. Morley a J.C. Merriam”, 8 de marzo 1923, caja 6, carpeta 12.
60 Archivo Histérico de la Institucion Carnegie de Washington, Carnegie Administration Files, Middle American
Archaeology Correspondence, 1923 “Carta de Sylvanus G. Motley a Walter Gilbert”, 26 de marzo 1923, caja 6, carpeta
12.
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Carnegie de Washington (Joseph 2010, 254). El reconocimiento por parte de las empresas
extranjeras y el gobierno de Estados Unidos del gobierno de Carrillo Puerto, y no el de Alvaro
Obregoén, asi como el papel de los intermediarios locales en la cadena de la compra-venta del

henequén es un asunto que requiere mayor atencion.

Desde finales del siglo XIX Andrew Carnegie, asi como otros empresarios estadounidenses ya
se habfan percatado de que la conquista de nuevos territorios no era un instrumento
econémico que permitiera que prosperaran los negocios (ver capitulo 1). Gilbert Joseph
explica que “la penetracion extranjera involucra algo mas que la mera propiedad de los medios
de produccion”, es preciso analizar “el grado de dominacién extranjera de la economia
yucateca examinando el mecanismo de control empleado por los intereses norteamericanos en
colaboracién con algunos agentes reclutados entre los mas poderosos de la oligarquia regional”
(2010, 67). Este mecanismo es someramente descrito por el autor:

los intereses extranjeros reconocieron que no convendria designar un representante
norteamericano para que operara en una region orgullosa y chauvinista como Yucatan. Mas bien,
tratarfan de disfrazar su participacién empleando uno o mas agentes locales, cada uno de los
cuales proyectarfa una imagen independiente. A partit de la década de 1870, los lideres
empresariales locales habfan actuado como agentes compradores de la fibra y como canales del
capital de préstamos extranjeros, cuyo propoésito real habia sido el control de la producciéon de
fibra local mediante la imposicién de hipotecas sobre la produccién futura como pago de las
deudas existentes. La propensiéon de muchos plantadores a canalizar sus ganancias hacia una gran
diversidad de inversiones (67).

Esto fortalecia a los poderes regionales, incluso los que tenfan una retérica politica radical,
pero que en ultima instancia se aliaban con las élites extranjeras con intereses econémicos
poderosos y que obligaban a los lideres regionales a comprometer los ideales revolucionarios a
cambio del mantenimiento del poder politico regional. En el caso de Felipe Carrillo Puerto
queda muy claro que no pudo desarrollar ampliamente el programa agrario por los
compromisos que habfa adquirido con la élite yucateca y los empresarios extranjeros. No
queda claro si esto estaba entre sus intereses mas alla del discurso politico. En cambio, Joseph
sostiene que “los dos grandes momentos revolucionarios de Yucatin fueron revoluciones
desde afuera” (116), que €l llama asi por ser ajenas al desarrollo endégeno de la peninsula de
Yucatan, pero que estuvo vinculada al ejercicio de defensa de la soberania nacional, por lo
tanto, el ambiguo titulo del libro “Revolucion desde afuera” contribuye a considerar que
Yucatan era invadida por dos poderes externos, México y Estados Unidos. Pero mientras que
el programa de Estados Unidos era mantener la produccion de henequén a bajos costos, el

proyecto revolucionario nacional buscaba liberar a los trabajadores de henequén que se
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encontraban en condiciones de peones acasillados. Fue el general Salvador Alvarado quien
logré limitar los cacicazgos henequeneros, pues “se habia atrevido a rebelarse contra los bajos
precios dictados por las corporaciones norteamericanas que controlaban el mercado mundial
de fibras duras” (208) al crear una Comisién Reguladora controlada por el estado. En cambio
durante el periodo en que goberné Felipe Carrillo Puerto se recrudecieron los cacicazgos, se
fortalecieron las alianzas con Estados Unidos y se debilit6 el vinculo con el proyecto nacional.
La Comisién Reguladora se convirtié en la Comision Exportadora, que pactd nuevos precios
con los empresarios estadounidenses, retiré al estado de su papel regulador y se convirtié en
un nuevo intermediario, a costa del trabajo de los pobladores yucatecos. Incluso al grado de
solicitarle a los “trabajadores ferroviarios y portuarios que se disciplinaran a si mismos,
sefialando que de otro modo se elevaria tanto el precio de la fibra yucateca... lo que serfa muy
oneroso para sus compafieros trabajadores de todo el estado” (258). Como los obreros se
negaron a colaborar Carrillo promovié una liga alterna “que luego se moviliz6 para infiltrar y
cooptar a los sindicatos descontentos” y, al no lograr someter a los trabajadores ferrocarrileros
y portuarios acabé por crear un “puerto rival... que serfa operado por los campesinos leales de
su distrito nativo” (258). Asi, sugiere Joseph, “la red de ligas de resistencia de Carrillo no era
una movilizaciéon masiva de las bases en respuesta a su liderazgo carismatico, sino mas bien un
habil reacomodo de las bases de poder de los caciques existentes por parte del gobierno del
partido socialista” (244). Asimismo, “Yucatan se convirtié rapidamente en un paraiso para los
norteamericanos ricos... constitufa una opcion especialmente atractiva para quienes tenfan un
espiritu suficientemente aventurero para combinar los tramites legales minimos con la emocién
exotica de visitar las ‘ciudades mayas perdidas del comunista Yucatan™ (249). Carrillo aprobaba
plenamente la intervencién estadounidense a través su vinculo con diversas empresas
transnacionales, entre ellas, la Institucion Carnegie de Washington. No es contradictorio con
esto el hecho que segun Joseph “los norteamericanos estaban satisfechos con la administracion
de la industria henequenera, por parte de los socialistas, entre 1921 y 19237, esto lo afirma
debido a que los informes “de dos investigaciones separadas del gobierno norteamericano,
realizadas por el Departamento de Comercio y el de Agricultura, elogiaban generosamente las
politicas de precios de la Comision Exportadora de Carrillo” (291). Cuando muri6 Carrillo en
diciembre de 1923 la Institucion Carnegie de Washington estaba preocupada por la

continuidad de su proyecto, y con razon.
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El 8 de abril de ese mismo afo, desde la ciudad de México Sylanus G. Morley envié un
telegrama a la sede de la Instituciéon Carnegie en Washington explicando que “Gamio aprueba
plenamente” el proyecto.” Se referfa a la posibilidad de instalarse en la zona de Chichen Itza.
Unos dfas mas tarde escribié una extensa carta en la que reporta cémo se dieron las
negociaciones con Manuel Gamio, quien dio una serie de consejos a Motley sobre como
podrian “darle la vuelta” a las clausulas mas estrictas en la legislacion. En dicha carta, también
coment6 que conocié a Franz Blom, quien llegd a México con una expedicién de buscadores
de petréleo, en la que trabajé desde 1920, y se vincul6 a la Direcciéon de Antropologia,
contratado por Gamio para realizar investigacion en Palenque por cuatro meses. Morley decia
que la situacién de Blom trabajando para el gobierno mexicano era un tanto insegura debido a
su condicién de extranjero por lo que crefa viable su posterior contrataciéon para el proyecto
maya de la Institucién Carnegie de Washington.” Para el 21 de abril de 1923 Gamio habia
conversado con el presidente Alvaro Obregén, quien aprobé la realizacién del convenio.
Manuel Gamio y Lucio Mendieta y Nufiez se encargarfan de redactar el convenio a través del
cual la Instituciéon Carnegie de Washington realizarfa diversas investigaciones en el area maya
de Yucatan. El 11 de junio de ese afio entregaron el borrador del convenio y Manuel Gamio
sugirié a Morley que en vez de rentar la Hacienda Chichén a Thompson, la compraran.”
Después de una serie de intercambios para negociar las condiciones del contrato finalmente
Merriam pre-aprobé el documento y le indicé en un telegrama a Morley: “Por favor expresa a
Gamio mi sincero agradecimiento de su espléndida cooperaciéon en la preparacion de este
plan”.* El 6 de julio se firmé el convenio. En agradecimiento por sus gestiones, J.C. Merriam

invité a Manuel Gamio a dar una serie de conferencias en la Institucién Carnegie durante su

1 Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Carmegie Administration Files, Middle American
Archaeology Correspondence, 1923 “Telegrama Sylvanus G. Motley a J.C. Merriam”, 8 de abril 1923, caja 6, carpeta 12.
92 Ademis, nos enteramos que Mortley sugirié a Franz Blom incorporarse a Hatvard para seguir con los estudios
en el drea maya: “Ha decidido dedicarse a la arqueologfa maya como un proyecto de vida y me ha pedido consejo
sobre cémo podtia alcanzar ese fin. Le sugeti lo mismo que Rickertson ha hecho, ir a Harvard por dos afios
sucesivos para trabajar con Tozzer durante la primera mitad del aflo sobre arqueologia mesoamericana, y trabajar
durante la segunda mitad del afio con nosotros en campo. Le estoy escribiendo a Tozzer para peditle una beca,
suficiente para cubrir el costo de su tutorfa en Harvard. El puede pagar sus gastos de viaje y alojamiento en
México. Sera sumamente util para nosotros, Dr. Merriam, ya sea en chichen Itza o en Uxacatin y estoy ansioso de
que usted lo conozca cuando venga” Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Carnegie
Administration Files, Middle American Archaeology Correspondence, 1923 “Carta de Sylvanus G. Motley a J.C. Merriam”,
16 de abril 1923, caja 6, carpeta 12. Pero Blom encontré otra manera de independizarse tanto del gobierno
mexicano como de la Carnegie y para 1928 estaba dirigiendo su propia exploracion de “arqueologia viva” (Blom
1928). Y a partir de ella desarrollarfa su proyecto de vida en la region tzeltal de Chiapas, como es conocido.

63 Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Carmegie Administration Files, Middle American
Archaeology Correspondence, 1923 “Carta de Sylvanus G. Morley a J.C. Merriam”, 11 de junio 1923, caja 6, carpeta 12.
4 Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Carnegie Administration Files, Middle American
Archaeology Correspondence, 1923 “Telegrama de J.C. Mertiam a Sylvanus G. Motley”, 22 de junio 1923, caja 0,
carpeta 12.
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viaje a México para la firma del convenio. De regreso en Washington, en octubre de ese afio,

Mertiam envié una invitacion formal a Gamio.*

Este hecho es sumamente relevante para entender la relacién entre México y Estados Unidos,
en general, asi como el papel de Manuel Gamio en la institucionalizacion de la revolucién
mexicana. Se trata de una estrategia utilizada recurrentemente en la historia de las relaciones
diplomaticas del siglo XX y posiblemente se mantiene hasta el presente por parte de las
instituciones filantrépicas estadounidenses: establecer relaciones amistosas con los intelectuales
mas destacados y que potencialmente ocupan puesto politicos relevantes en sus pafses de
origen. Como lo previé Merriam, Gamio fue ratificado como subsecretario de Educacion
Publica en enero de 1925, en el gabinete de Plutarco Elfas Calles. Pero Merriam no podia
prever que Gamio acabarfa siendo marginado por el proyecto revolucionario. Una vez que
habfa sucedido eso, varios afios después trataron de cooptar a Alfonso Caso otorgandole becas

para las exploraciones de Monte Alban.*

Aunque es sumamente dificil dar cuenta de este tipo
de procesos en términos de qué tan conscientes eran los actores, aspecto por demas relevante
debido a que esta no es una estrategia exclusiva del periodo que aqui se analiza, sino que, al
contrario, se ha ampliado, generalizado y diversificado de maneras que vuelven cada vez mas

dificultoso el trabajo de develar los mecanismos. En el capitulo 6 se retoma esta problematica

en el marco de la profesionalizacion de la cooperacion internacional para el desarrollo.

Lo que si se conoce, a través de la correspondencia de la Carnegie, es que la relacion entre
Gamio y Merriam no era de amistad, ni habfa una relacién intima, como supone Quetzil
Castafieda (2001). Para la Carnegie era importante mantener una distancia suficiente para no
verse involucrada en la coyuntura politica de México de manera que los conflictos internos del

pais y los cambios politicos no tuvieran un impacto en las exploraciones en Yucatin o en sus

% Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Archaeology, Manuel Ganmio Correspondence, “Letter
from J.C. Merriam to M. Gamio: Invitation to give a series of lectures in Washington”, 29 de octubre de 1923.

% Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Archacology, Alfonso Caso Correspondence, “Carta de
A.V. Kidder, director de la Divisién de Investigaciones Histéricas, a Vannevar Bush, director de la Institucion
Carnegie de Washington”, 21 de septiembre de 1939. En esta carta A.V. Kidder dice a Vannevar Bush: “En 1937
la Corporacién Carnegie otorgd $2,500 (dls.) para asistir el trabajo arqueolégico del Dr. Alfonso Caso en México.
Este fondo ha sido desembolsado por la Institucion Carnegie. En los primeros dos afios se adelantaron $2,000
(dls.)todavia falta por desembolsar $500. Con su aprobacién, espero notificar al Dr. Caso que esta cantidad esta
disponible y que se le enviara cuando la solicite. Debo sostener que un fondo liquido como este, que puede ser
utilizado por él sin tener que pasar por la burocracia involucrada en el desembolso de los fondos del gobierno
mexicano, es de gran valor para el Dr. Caso. En cuando a la importancia de su trabajo, no hay duda, no sélo para
la arqueologia mexicana en general, sino para la luz que arroja a nuestros propias investigaciones. Y, por supuesto,
el Dr. Caso esta en una posicién de ser de gran asistencia para nosotros en nuestras actividades en México”.
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trabajos en otros paises. Y asi lo expresé a Morley en una carta: “deseamos estar libres de
establecer cualquier alianza que pueda limitarnos en modo alguno fuera de México, y debemos
ser cuidadosos de manejar nuestras discusiones en México para que quede claro que deseamos
tener las mejores relaciones con la gente de México en general, sin ninguna preferencia a

2 0

ninguna persona en particular o ninguna situacién politica”.’” Asimismo, la Carnegie decidfa los
apoyos que otorgaba a los investigadores mexicanos de acuerdo a calculos politicos muy
concretos, por ejemplo, A.V. Kidder, director de la Division de Historia de la Institucién
Carnegie de Washington, expuso a Merriam en 1931 los criterios con los que se debia evaluar
si otorgaba una beca a Gamio: “No considero que Gamio sea un arquedlogo de primera clase,
pero ¢l es probablemente mejor que cualquier otro mexicano... En términos puramente
cientificos, por lo tanto, no considero deseable apoyar a Gamio”. Pero consideraba otro

criterio, “los aspectos politicos involucrados”:

Actualmente no esta en una posicién de influencia en México y esta disminuird atn mas si el Dr.
Puig, como parece probable ahora, se convierte en el préximo presidente. En cambio si el
partido de Vasconcelos llegara al poder, es muy probable que Gamio serfa nombrado el
Secretario de Educacion, en cuyo caso serfa muy deseable mantener su buena voluntad.¢8

Los datos disponibles sobre Manuel Gamio, sus vinculos con la Institucion Carnegie de
Washington y sus acciones como funcionario publico apuntan a que privilegié su carrera
personal por encima de los intereses nacionales y el movimiento revolucionario aunque otros
hechos posteriores constatan que Gamio tenfa un posicionamiento politico propio que fue
aprovechado por diferentes actores interesados. Esto explica, por ejemplo, por qué en México
era partidario del nacionalismo y la incorporacion de las poblaciones indigenas, mientras que
en Estados Unidos hablaba de su cercania con los ideales panamericanos y la creacién de
mercados turisticos y artisticos del mundo indigena y prehispanico. En una actitud muy similar
al radicalismo discursivo de Carrillo Puerto y las relaciones que efectivamente mantenia con los
sindicatos, las organizaciones campesinas y las empresas compradoras de henequén. En una
controversia posterior, esta vez por la direccion del Instituto Indigenista Interamericano, que

también involucré a Moisés Sdenz se aclaran algunos de estos aspectos (ver capitulo 5).

Las conferencias que dict6 Gamio en la Institucion Carnegie de Washington en abril de 1924

fueron sobre “Métodos sugeridos para la investigacion arqueolégica en México” y

7 Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Arhaeology, Manne! Gamio Correspondence, “Carta de
Merriam a Morley”, 20 de marzo, 1923.

% Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Archaeology, Manuel Gamio Correspondence,
“Memorandum for Dr. Merriam re Gamio Project”, de A.V. Kidder a J.C. Merriam, 12 de junio, 1931.
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’ . . . . ()()
“Antropologfa en México — Conocimiento presente y sugerencias para el desarrollo futuro”,

la transcripcion de las mismas se encuentra en el archivo de la institucién, una de ellas fue
publicada en la revista American Anthropologist (Gamio 1924). Concibié el proyecto de La
poblacion del valle de Teotibuacin como parte del movimiento mas amplio de reforma agraria,
compatible con el proyecto de Calles unicamente en los aspectos ideales, también develaba su
interés por motivar la presencia de estadounidenses en México. Asi, se declaraba a la vez
revolucionario-nacionalista y partidario del liberalismo econémico, lo que devela una
contradiccion. En su segunda conferencia sostenfa:

Es una falta de entendimiento mutuo lo que da cuenta del hecho de que la diplomacia
internacional y panamericana no haya rendido resultados mas fructiferos y positivos en términos
politicos y cientificos. Me refiero a las relaciones humanas mas que las geograficas, comerciales e
industriales. El hecho de que cien comerciantes estadounidenses sepan que México representa un
buen mercado para automéviles, locomotoras y cosechadores parece ser de menor importancia
que lo que pudiera representar el conocimiento por parte de diez de esos hombres sobre las
vidas de los compradores de dichas cosas, sus buenas y malas cualidades, cémo piensan y algunas
de sus mayores aspiraciones y esperanzas. Cuando esto pase, esos diez comerciantes no sélo van
a vender igual o mas mercancias que los otros, sino que van a estar vinculados con lazos
espirituales que fomentan la solidaridad social y, al final, fraternidad internacional.”’
Llama la atencién que este planteamiento bastante adelantado a su época, evoca los posteriores
estudios de caricter nacional promovidos en el marco del nuevo trato a partir de 1939.
Durante las primeras décadas del siglo XX en Estados Unidos se estaba consolidando un
creciente mercado de piezas prehispanicas y artesanfa contemporanea de las regiones indigenas
en los circuitos culturales de las ciudades industriales de la costa este. Visto de esta manera no
es muy diferente del trabajo que realizan muchos antropdlogos en la actualidad para promover
el consumo de circuitos turisticos en regiones indigenas, o bien los programas de conservacion
financiados por el Banco Mundial, al mismo tiempo que pretenden sostener que este tipo de
proyectos responden a formas de resistencia al capitalismo, como lo demuestran algunas

investigaciones recientes en el norte de Oaxaca (Gémez 2013, M. Hernandez 2013, 1. Herrera

2013).

Por lo tanto, uno de los intereses de la Instituciéon Carnegie de Washington (y de Manuel
Gamio) de reivindicar el pasado glorioso de la zona maya estaba asociado al mercado del arte,

o sea, a intereses comerciales. Ademds de que se buscaba construir una idea de un pasado

% Archivo Histérico de la Institucion Carnegie de Washington, Archaeology, Manuel Gamio Correspondence, “Carnegie
Institution of Washington: Invitation to Gamio Lectures”, 16-17 de abril, 1924.

70" Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washington, Archaeology, Manuel Gamio Correspondence, “First
Lecture — Anthropology in Mexico Present Knowledge and Suggestions for Future Development”, Dr. M.
Gamio, 16 de abril de 1924.
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americano comun, semejante al que se elabor6 en Europa para el mundo clasico. Mientras que
en la Secretarfa de Educacion, cuando se aceptd la exploracion del sitio arqueoldgico se
consideré que contribuirfa a la recuperacion de la historia prehispanica como un instrumento
para la construccion de un nacionalismo en una de las regiones que permanecian hostiles a la
centralizacion del estado y donde el monocultivo de henequén habia conducido a la pérdida de
las tierras por parte de los trabajadores y, por lo tanto, a una pérdida de soberania alimentaria
que obligaba a una dependencia de granos provenientes de Estados Unidos y Argentina, como

ya se mostro.

El 4 de junio de 1925 J. C. Merriam, presidente de la Instituciéon Carnegie, le escribié a
Sylvanus G. Morley, investigador y principal promotor del proyecto de investigacion en
Yucatan, sobre la compra de la Hacienda Chichen explicando, en su interpretacion, por qué no
se pudo comprar. Segun Merriam, el presidente Calles pensé que la labor de la Institucion
Carnegie en Yucatan serfa lucrativa y no solamente educativa, como ellos manifestaban. Es el
mismo dia en que E/ Universal y el Excelsior publicaron por primera vez el conflicto en la
Secretarfa de Educacion. Seran futuras investigaciones las que determinen la relacion entre
estos hechos. Pero quedan algunos aspectos por abordar, que demuestran que no estaba

equivocado Calles, si es que esa fue la razén por la que cancel6 el proyecto.

George W. Peabody era duefio de una de las empresas que monopolizaban la compra del
henequén y fue también filaintropo y promotor del Museo Peabody en la Universidad de
Harvard, donde se depositaron las piezas arqueologicas que saquearon del drea maya entre
1870 y 1920 (Palacios 2012, 121). Los “bostonianos”, tuvieron diversas motivaciones para
estudiar y construir un area maya como la constitucién de un glorioso pasado prehispanico en
el continente americano que le hiciera competencia a los relatos construidos respecto al mundo
clasico en Europa; y la construccion de una region que abarca desde la peninsula de Yucatan
hasta Honduras para el control territorial de las exploraciones arqueolégicas y la produccion de
materias primas. Andrew Carnegie era duefio de la Companifa de Acero Carnegie, la mas
grande de Estados Unidos y una de las empresas ferrocarrileras mas grandes del mundo. En
1902 fund6 la Institucion Carnegie de Washington, entre otras muchas fundaciones
filantropicas. Como se discuti6 en el capitulo 1 estos hombres de negocios no eran ajenos a las
discusiones etnoldgicas, sino que por el contrario financiaban las investigaciones arqueoldgicas,

promovian la creacion de un mercado de piezas prehispanicas, monopolizaban el mercado y la

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 125



construccién de un glorioso mundo clasico americano. En sus investigaciones conclufan que la
civilizacién maya habia sido de todas las culturas americanas la que habia alcanzado un grado
de desarrollo mas alto. La Instituciéon Carnegie de Washington y el Museo Peabody de la
Universidad de Harvard colaboraban en la exploracion del area maya. Alfred V. Kidder, en la
Segunda Asamblea del Instituto Panamericano de Geografia e Historia en 1935 present6 una
ponencia sobre el trabajo de la Institucién Carnegie en Yucatan en el que se preguntaba:

¢Qué hubiera pasado si los espafioles no hubieran venido?... como los antiguos griegos, que en
muchas maneras se parecen, [los mayas] habrfan finalmente extendido todas sus energfas y
capacidad creativa, son cuestiones que van mas alla de la curiosidad académica, pues los mayas
todavia forman el grueso de la poblacién en Yucatin y Guatemala, y el futuro de esos paises, por
lo tanto, depende en gran medida de la capacidad de esos indios de recibir la cultura europea, de
adaptarla a sus necesidades y de desarrollarla en tal manera que les permita tener un papel
significativo en el mundo moderno (Kidder 1935, 2).

Y, efectivamente, el papel de la poblacién maya en el mundo moderno era como mano de obra
barata o gratuita, como se expone ampliamente en el capitulo 3. Las investigaciones de la
Institucion Carnegie habian iniciado como un proyecto para descifrar glifos en Chichen Itza y
Uxmal, para el afio de 19306, el proyecto Maya de la Institucién Carnegie de Washington tenia
convenios con México, Guatemala y Honduras. Se realizaban investigaciones genéticas y
meédicas, en una colaboraciéon de la Escuela de Salud Publica de la Universidad Harvard, a
cargo de Shattuck y el Departamento de Investigacion Genética de la Carnegie, a cargo de
Steggerda; las investigaciones etnoldgicas eran dirigidas por Robert Redfield, en una
colaboracion entre la Institucion Carnegie de Washington y la Universidad de Chicago. En este
proyecto particip6 y se formé Alfonso Villa Rojas, ademds de Sol Tax y su esposa, quienes
realizaron estudios sobre cambio social en Guatemala. Asimismo, se realizaban investigaciones
sobre practicas agricolas, alimentarias, asi como demografia, llevadas a cabo por la Oficina de
Estados Unidos de la Industria de Plantas y la Universidad de Michigan, en colaboracién con el
laboratorio de nutriciéon de la Carnegie. Scholes y Chamberlain realizaron investigaciones
histéricas sobre la conquista de Yucatan, Guatemala y otras regiones hablantes de maya,
consultando archivos de México y Europa. Ralph Roys realiz6 un estudio sobre el Chilam
Balam. Las investigaciones geoldgicas se llevaron a cabo con la colaboracion de Wythe Cooke
de la Evaluacién Geoldgica de Estados Unidos. El Observatorio Blue Hill de la universidad de
Harvard promovié estudios climaticos. Las investigaciones en geograffa humana, conducidas
especialmente a estudios sobre uso de suelo, comercio e industria se llevaron a cabo por
Steggerda e investigadores de la Universidad Clark y la Universidad de Florida. El investigador

Pearce de la Universidad de Duke estudié la fauna acuatica de la peninsula (Kidder Diciembre
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29, 1936). Mientras que se construfa un complejo de investigacion e intervencion por parte de
las universidades, museos instituciones filantrépicas y el gobierno estadounidense, en México
se planteaba un proyecto alternativo. La defensa de México de su proyecto propio, provoco,
desde luego una intensificacion de los mecanismos de intervencién implementados por

Estados Unidos.

A partir de 1925 en México se instaur6 en las instituciones del estado un movimiento que
cuestionaba las actividades elitistas realizadas en los museos y centros de investigacion, como el
caso ilustrado en el siguiente apartado a través de los departamentos dependientes de la
Secretarfa de Agricultura y Fomento. El caso de la Secretarfa de Educacion se ejemplifica con
la orientaciéon que habfa implementado José Vasconcelos como secretario, en contraste con los
lineamientos posteriores. La participaciéon de Gamio como subsecretario en 1925, la exhibicién
del conflicto y sus propuestas educativas también ilustran cudl fue la politica adoptada por

México.

Asi, por ejemplo, se pasé de priorizar el estudio cientifico de la diversidad de ecosistemas y
grupos humanos para la promocion turistica y de inversion extranjera en el pais a priorizar el
reparto de tierras. El proyecto dirigido por Manuel Gamio, La poblaciin del Valle de T'eotibuacin
desarrollado entre 1917 y 1924, debe ubicarse como parte de la politica internacionalista que
promovia Gamio y no como el primer proyecto indigenista. Por ello, la propuesta de Salomén
Nahmad y Thomas Weaver de que Manuel Gamio fue promotor de la antropologia aplicada
ligada a las corrientes estadounidenses (1990) resulta mds precisa que la propuesta de Eduardo
Matos (2001), que lo plantea como parte del proyecto revolucionario. Como se expone en el
siguiente apartado, estudio regional pionero de Manuel Gamio estaba enfocado a la promocion
turistica del México indigena y vinculado a la politica de las reservaciones en Estados Unidos y
tendra una continuidad en las investigaciones de la Institucion Carnegie de Washington y la
Universidad de Chicago en Yucatan, Chiapas, Guatemala, Honduras. Es por ello, también, que
Howard Cline (1952) lo situé como el primer estudio mexicano de comunidad. La nocién de

los “estudios de comunidad” se discute amplimente en el capitulo 6.

De Ia etnologia como instrumento de Ia arqueologia al indigenismo revolucionario
Durante los primeros meses de la gestion de Calles hubo una depuracion en las secretarias de

estado. En este apartado se presenta el ejemplo del cambio en el enfoque de la Secretaria de
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Agricultura y Fomento y de la Secretarfa de Educacion. Se utiliza el informe de la Direccion de
Estudios Biologicos (Flores 1924), asi como la propuesta de desarrollo turistico del proyecto
de Teotthuacan (Secretarfa de Agricultura y Fomento 1921) que permite observar el paradigma
epistemoldgico que privaba en la secretarfa de la que Manuel Gamio formé parte entre 1917 y
1924 y, por otro lado, la memoria de la primera Junta de Directores de Educacion Federal
(1926) y el primer informe de la Casa del Estudiante Indigena (1927) para observar la
transformaciéon acontecida a través de uno de los experimentos incorporacionistas del
indigenismo. Este ejercicio tiene por objeto presentar los elementos disponibles que permiten
observar los cambios, asi como las diferencias en los proyectos politicos. Por lo tanto, se
podran anotar transformaciones a nivel de la organizacion institucional del estado teniendo en
cuenta que tanto la Secretarfa de Agricultura y Fomento como la Secretaria de Educacion

sobrellevaron una reorientacién politica y epistemologica a partir de 1925.

Hasta 1924, los objetivos de la Direccién de Estudios Biologicos eran realizar 1) el “estudio
cientifico de la fauna y de la flora del pais, para conocer su biologfa, sus especies, variedades, su
distribucion geografica y sus aplicaciones médicas e industriales”; 2) el “estudio de la geografia
médica de la Republica para conocer las condiciones sanitarias de cada region”; 3) “estudio de
animales y plantas desde el punto de vista de la especulacion cientifica” y 4) “fundacion de
museos de historia natural, jardines botanicos, parques zooldgicos, acuarios y cualquier otro
establecimiento, que sirva tanto para la experimentacion cientifica como para dar a conocer
nuestras riquezas biolégicas” (Flores 1924, 5). Este ultimo punto es de suma relevancia. En
1915 se fund6 el Museo Nacional de Historia Natural, que se ubicaba en el edificio que hoy
alberga el Museo del Chopo de la Universidad Nacional Auténoma de México. El principal
objetivo del mismo era “dar a conocer la flora y la fauna mexicanas, y sus aplicaciones
industriales y agricolas, para el aumento de la riqueza. Facilita la ensefianza practica de la
historia natural, con la exhibicién de los productos naturales en sus respectivos departamentos;
despertando el gusto por la observacion de la naturaleza y sirviendo de excelente auxiliar a la
enseflanza objetiva” (15). Asimismo, permitia promover la diversidad biolégica del pais a través
de la “inmensa calidad de ejemplares, que demuestran la riqueza incalculable, de la Republica
Mexicana en productos de los tres reinos” y su manera de exhibir las piezas retomaba modelos
museograficos extranjeros: “Se ha tenido especial empefio en que tanto los animales como las

plantas, se exhiban en su medio natural, segiin se acostumbra en los museos extranjeros” (15).
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El Museo Nacional de Historia Natural

Fuente: (Flores 1924). E/ edificio del museo se constrnyd en Diisseldorf, Alemania, para la Exposicion de
Arte e Industria Textil de 1902 por el ingeniero Bruno Mdohring, originalmente concebida como cuarto de
mdquinas de nna empresa metalirgica. La Compariia Mexicana de Excposicion Permanente, SA comprd tres
de las cuatro salas de exposicion del edificio original. “En partes, la estructura fue desmontada y embarcada
para trasladarla a la Cindad de México. Sus piezas, legaron por tren a la antigna estacion de Buenavista,
mny cerca del sitio que se habia elegido para su construccion”. Como parte de las actividades del Centenario de
la Independencia, el gobierno de Porfirio Diag rentd el edificio para la realizacion de la exposicion de Arte
Industrial ~ Japonés. En 1913 se  inaugurd el  Museo  Nacional de Historia  Natural
bttp:/ [ www.chopo.unam.mx/ historia.html (13-9-2015).

Del mismo modo, el Parque Zooldgico y Jardin Botanico en el Bosque de Chapultepec tenfan
el objetivo de dar a conocer a los empresarios que deseaban invertir en México la riqueza viva
que contenfa el pafs, asi como reconstruir ecosistemas del extranjero, del interior del pais, o
bien mostrar al publico especimenes de flora y fauna vivos. Todo esto coincidia con un
proyecto cientifico y politico que buscaba situar a México y, de manera particular, a la ciudad

de México, como una ciudad cosmopolita que reproducia las versiones de moda que se
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exhibian en las capitales metropolitanas. Esto era utilizado por los cientificos de la Secretarfa
de Agricultura y Fomento para promover sus contactos con los destacados investigadores de
los centros del mundo. Mientras que en las ciudades de Washington y Nueva York, a través del
Jardin Botanico de Estados Unidos de la Institucién Smithsoniana y el Jardin Botanico de
Brooklyn, por ejemplo, se consolidaban este tipo de instituciones como una manera de
asegurar un banco de especies para la posteridad. I.a continuidad de estos proyectos y la
utilidad que ha tenido para la expansion del dominio de las empresas estadounidenses sobre los
recursos naturales y humanos del resto del mundo se puede observar en la constitucién actual
de dichas instituciones. No obstante, en México el objetivo habia sido el de copiar los modelos
extranjeros y promover la inversion extranjera a través de dar a conocer la diversidad biolégica

del pafs.

Plano del Parque Zoolégico y Jardin Botanico del Bosque de Chapultepec

‘ F-lté’l’ll‘é’ (Flores 1924)

Esta misma manera de utilizar la ciencia durante el porfiriato se podia observar en el proyecto
turistico de La poblacion del Valle de Teotibuacin, cuyo objetivo era promover la diversidad

cultural o, mas adecuado al lenguaje de la época, una muestra del mosaico evolutivo que habfan
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construido teéricamente los idedlogos del porfiriato, como un programa piloto. Para ello se
instal6 una estacion de ferrocarril para acceder con facilidad desde la ciudad de México a las
piramides. Casi siempre se sostiene que esta fue una de las acciones de mejoramiento que
promovié la administraciéon de Manuel Gamio para la poblacién del valle de Teotihuacan. Sin
embargo, como es evidente, la poblacién no estaba al pie de las pirimides, donde llegaba el
tren sino en poblados aledafios. Por lo tanto, la estacion del ferrocarril beneficiaba
directamente a los arquedlogos, en primer lugar, que llegaban a trabajar desde la ciudad de
México al sitio, en segundo lugar, a los turistas que visitaban el sitio, y, como una consecuencia
colateral, la poblacién de la region tenfa que trasladarse hasta el sitio de las piramides para ser

beneficiada por la instalacion de la estacion del ferrocarril.

Asi, el estudio cientifico de La poblacion del valle de Teotihuacin permitiria:

a la admiracién del turista la gran ciudad arqueoldgica en la parte central del valle. Profunda
emocién se experimenta cuando, después de haber lefdo en esta obra, o en la Guia para visitar la
ciudad arqueolégica de Teotihuacan, la portentosa historia de los teotihuacanos, se examinan
pausadamente, en mafiana de cielo didfano y luminoso, las gigantescas piramides destacaindose en
el lejano azul; plazas espaciosas limitadas por escalinatas esbeltas y mdltiples templos... (Gamio
1922, LXXVIII).

Tanto quienes estuvieran interesados en contemplar la permanencia de las costumbres
indigenas, como el “amante de la tradicién colonial y sombria a la vez, hallara deleite en
Acolman”. Pero también habfa actividades para vulcandlogos y alpinistas que “pueden
ascender a las montafias que cierran el valle, principalmente la de Cerro Gordo, extinto volcan
que arrojé buena parte de las piedras con que se fundé la arcaica Teotihuacan” (LXXVIII). O
bien para quienes buscaban un pintoresco paisaje, “esta la villa de San Juan Teotihuacan, en la
que profusamente brotan cristalinos manantiales, teniendo uno de ellos su origen debajo de la
iglesia parroquial. Ahuehuetes milenarios abundan cerca de esos manantiales, dando sombra a
pintorescas hortalizas”. Por lo tanto, la Direcciéon de Antropologia “ha hecho, proyecta y

sugiere para facilitar el desarrollo del turismo en la region de Teotihuacan” (LXXIX).

Hasta 1924 se mantenia una perspectiva positivista y académica de la ciencia, con una
pretendida neutralidad que impedia ver el uso que se daba a la ciencia en el porfiriato. La
secretarfa estaba encaminada tanto al estudio cientifico como a la promocién de las materias
primas mexicanas en las exposiciones internacionales para atraer inversion extranjera y esto era
compatible con la construccion del area maya como una estrategia de control territorial por

parte de las corporaciones estadounidenses y sus instituciones filantropicas que se discutio
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arriba. No es posible estudiar de manera aislada el proyecto arqueoldgico de Teotthuacan, o la
creacion del area maya, como producto de un ejercicio académico, de la produccion de pulque
y granos de las haciendas en la region de Teotihuacan, o de las henequeneras en Yucatan, en
manos de empresarios mexicanos y extranjeros, asi como la extracciéon de maderas y hule de las

selvas de Quintana Roo, conducida por la élite maya.

En el siguiente apartado se demuestra que la Secretarfa de Educacion Puablica, a partir de 1925,
se conformé como un espacio cientifica, epistemolégica y politicamente opuesto al modelo
anterior, de promocioén de la diversidad bioldgica y cultural de México para atraer la inversion
extranjera. Y esto no solo significa una oposiciéon a través de un modelo tedrico y
metodoldgico diferente, sino que implica una concepcion del estado nacional, la perspectiva de
la élite gobernante y una transformacion en la practica politica. Los gobernantes habfan sido
intermediarios y promotores de la modernizacion europea y/o estadounidense vy, por lo tanto,
promotores de las materias primas y mano de obra barata del pafs para la inversién extranjera.
La transformacion paradigmatica pasé a situar su foco en el bienestar de la poblaciéon nacional
y la protecciéon de los recursos naturales, el desarrollo de la producciéon para mejorar las
condiciones de vida. Esto no se lograrfa a través de un estado asistencialista, pues el proyecto
de la revolucién suponia otorgar los medios de produccién a los trabajadores. Esta diferencia
no es menor, pues el desarrollo de un estado asistencial o de bienestar, como se llamaria
posteriormente, tiene como motor el garantizar las condiciones para incorporar a los
trabajadores al proceso de industrializacién. Y aunque la cobertura de los derechos civiles,
como la salud, el trabajo y la educacién, efectivamente contribuyan a mejorar las condiciones
de vida de la poblacién, no transforman las relaciones entre los trabajadores y el capital. En
cambio, la propuesta del estado revolucionario en México, que también tenia el objetivo de
mejorar las condiciones de vida, agregaba una variable mas que era la de la devoluciéon de los
medios de produccion a los trabajadores. Aunque en los postulados de la Constituciéon de 1917
ya se habfa plasmado la concepciéon marxista del estado, como se discutié en el capitulo 1

quedaba el reto de como se implementaria.

En términos histéricos y de las relaciones internacionales o del complejo internacional que
buscaba mantener la paz esto implicé una ruptura y una oposicion a dicho proyecto politico
internacional. Aqui se analizan los experimentos que se echaron a andar en la Secretarfa de

Educacién para cumplir con el mandato de la constituciéon. Por lo tanto, en el siguiente
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apartado se presentan los postulados de la Escuela Rural Mexicana y uno de los primeros
experimentos de integraciéon que cristalizé en la Casa del Estudiante Indigena en la ciudad de

México.

El proyecto de Ia Escuela Rural Mexicana y la Casa del Estudiante Indigena

Este apartado tiene un objetivo doble: por un lado exponer las diferencias que se suscitaron en
la implementaciéon de la educacion socialista para alcanzar un proyecto revolucionario que se
oponia a la promocién de México como el parafso de las materias primas y de mano de obra
barata; por otro lado, presentar el contexto en el cual se formaron los primeros indigenistas en
su fase experimental y revolucionaria, que posteriormente seran criticos de este modelo a la vez
que algunos de ellos se van a incorporar al indigenismo institucional y al complejo de
cooperacion internacional que acompafi6 la transformacion de la Unién Panamericana en la
Organizacion de Estados Americanos, el surgimiento del Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento, el complejo de la Organizacion de las Naciones Unidas después de

la segunda guerra mundial.

“En Texmelucan, Puebla, los bajos salarios no permiten a los indios tener mejores
habitaciones. Con lamentable frecuencia sus jacales son peores que este, producto genuino de
la miserable condicién econémica en la que viven los aborigenes”

& RN i ¢ o R

Fuente: (Secrétan’a de Educacion Puablica 1927). Esta perspectiva contrasta con la culturalista y evolucionista que
presentaba Manuel Gamio en Teotibnacan.
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Como se expuso arriba, el proyecto de Vasconcelos al frente de la Secretarfa de Educacion
perseguia la instauracion de un modelo educativo que reivindicara las acciones virreinales o
coloniales, pero trasladadas a las condiciones del siglo XX. En sus propias palabras, las
misiones culturales debfan ser aprovechadas para instruir el ejército de reserva de mano de
obra que estaba contenido en las regiones indigenas:

La humanidad. Ha perseguido distintos ideales, segiin sus épocas: el heroico, que caracterizé a los
pueblos de Grecia y Roma; el religioso, que pertenece a la Edad Media; el artistico, que surgié en
el Renacimiento, y el econémico, que desde fines del siglo XIX ha venido perfilaindose mas y
mas hasta explotar en una lucha gigantesca de intereses en que los pueblos se disputan el
predominio industrial del mundo y los mercados de tierra. Los indios forman una poblacién
mayor que la mitad de la poblacién mexicana. Seran un factor importantisimo de produccién
cuando salgan de la condicién en la que se encuentran (Vasconcelos 1973, 93)

Este proyecto no acompafaba el pulso revolucionario. Por eso Calles cambié el rumbo del
proyecto educativo para que estuviera ligado a la organizaciéon de los productores y que
pudieran apropiarse del producto de su trabajo, para lo cual era necesario repartir la tierra,
realizar obras de irrigacién y promover la educacion socialista. Se crearon las escuelas rurales,
las normales regionales, las escuelas centrales agricolas e internados en todo el pafs. Rafael
Ramirez habia trabajado implementado el primer proyecto piloto de las misiones culturales en
octubre de 1923 en Zacuatilpan, Hidalgo (Santiago Sierra 1973, 16). Recuperando el método
itinerante y multidisciplinario, pero sustituyendo la perspectiva que percibia la fuerza de trabajo
indigena como un potencial para la industrializacién, por una concepcion centrada en la
propiedad como producto del trabajo propio. Asi, se realiz6 la primera transformacion
revolucionaria en la concepcion de la tarea educativa. El principio bajo el cual se desarroll6 la
Escuela Rural Mexicana establecia que debia de darse educacion diferenciada en la ciudad y el
campo debido a que las condiciones eran diferentes, como explicaba Rafael Ramirez,
“Haciendo un estudio de las asignaturas que se imparten en las escuelas urbanas, la comisién
encontré que algunas de las materias de estudio que tienen muchisima importancia en estas
escuelas, para los fines que se persiguen con esta educacion, pierden su valor cuando son
trasladadas al programa de la escuela rural” (Secretarfa de Educacion 1926, 139). De este
modo, las misiones culturales de ser un instrumento pensado para la incorporaciéon de los
trabajadores rurales en ejército de reserva industrial, como lo habia planteado Vasconcelos, a
ser un instrumento para la formacién de los maestros rurales, segun explicaba la profesora
Elena Torres “Estas misiones van procurando dar a los maestros rurales una clara visiéon de su
trabajo, capacitandolos poco a poco por medio de estimulos diversos para realizar mejor su

cometido” (Secretarfa de Educacion 1926, 46). Ademas, José Manuel Puig sostenia que la
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escuela debia impulsar las organizaciones colectivas, “en la escuela debe hablarse de
organizacion obrera y agrarismo; pero no debe pensarse en ésta o en aquella organizaciéon o
persona, sino en los principios filoséficos o en las ventajas del orden social. La Secretaria de

Educacién combate las disensiones, rencores y malas voluntades™ (145).

En las imagenes que se reproducen se puede contrastar la perspectiva que se tenia en este
proyecto respecto al que habia conducido Gamio en Teotihuacan. Se puede observar cémo se
pone principal énfasis en las condiciones de explotaciéon y en el trabajo de la poblacion
indigena y no en sefialar los estadios de desarrollo o las persistencias del pasado que podian
encontrarse en la época. En cambio se presentaban como miembros de una clase explotada,
incluso considerando la condicién de esclavitud de la mujer indigena en la produccion de
tortilla. Se reemplazé la perspectiva que buscaba situar al indigena como objeto de curiosidad o
de persistencia por una perspectiva en la que los indigenas formaban parte de la sociedad,

cumplian con tareas determinadas que los convertfa en objeto de la explotacion.

De modo que en 1925 hubo una reorganizaciéon de la Secretarfa de Educacion, con un
presupuesto total de 21,255,586.95 pesos. El Departamento Administrativo, concentré varias
dependencias de lo que antes era una seccion administrativa, de este departamento dependian
la Direccién de Construccion y Reparacion de Edificios; la Direccién de Desayunos Escolares
y la Intendencia de la Secretaria. Entre los otros departamentos, ademas de todo lo relativo a
escuelas federales, primarias, normales, nocturnas, técnicas, etc. Se redujo el presupuesto a
educaciéon respecto al afio anterior, también se redujo el personal burocratico y se amplio
considerablemente el trabajo en las zonas rurales y mas alejadas que requerfan del servicio: “La
intencion actual del Secretario es desarrollar dentro de las posibilidades del nuevo presupuesto,
la acciéon educativa federal, dejando las escuelas de tipo urbano y semiurbano a la
responsabilidad y cuidado del Gobierno de los Estados y empleando de los dineros de la
Federacion en la educacion rural y la incorporacion cultural indigena” (Reorganizacion de la
Secretarfa de Educacion 1925). Esta decision tenia el objetivo de no interponer el trabajo del
gobierno federal con el que realizaba los gobiernos de los estados en materia educativa, pues
durante el periodo de Vasconcelos los maestros de los estados estaban siendo atraidos hacia el
proyecto federal, con lo cual no se estaba ampliando la oferta educativa. Esta era una
preocupacion central: “Si hemos de reclutar maestros que estén sirviendo al Estado, -explicaba

Moisés Saenz- es necesario usar direccién, pues no conviene arrebatar a los Estados sus
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maestros, ya que esto, a la larga, redundarfa en perjuicio de la Federacion” (Secretarfa de
Educacion 1926, 25). El problema no era menor debido a que los maestros estatales
procuraban pasar al sistema federal que contaba con sueldos mas altos, pagos puntuales y
beneficios de la Ley de Pensiones, entre otros, segun informaba el coordinador administrativo

del Sistema Federal de Educacién con el Sistema Local, Federico Alvarez (75).

“La esclavitud del metate. La atroz miseria que sufren los indios les impide sustituir este tipico
utensilio doméstico por un molino que les aligere este pesado trabajo”

_\.;'..‘1_% o B Al [i' il .
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Fuente: (Secretarfa de Educaciéon Publica 1927).

La primera, y mas urgente, estrategia de corto plazo era la de lograr ampliar la oferta educativa
en el menor tiempo posible, que cristaliz6 en una campafia de alfabetizacion iniciada desde
1921. Aunque se ha querido relacionar la alfabetizacion en espafiol con el “etnocidio” o una
intenciéon del estado de desaparecer a las culturas indigenas, en realidad, el objetivo de la
alfabetizacién era poder socializar la reforma agraria y que los maestros asistieran a los
campesinos en la solicitud de sus tierras. Por supuesto que esto supuso abusos por parte de los
maestros 'y complejidades burocraticas de todo tipo como ha sido documentado
detalladamente en diversos trabajos, no sélo para la fase temprana de la reforma agraria sino
que es un aspecto que permaneci6 constante a lo largo del siglo XX. No obstante, asi como era

de interés nacional la educacion publica, gratuita y universal, era también parte del interés de
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las poblaciones rurales alfabetizarse y, en su caso, aprender el espafiol como un instrumento
que les permitiera gestionar infraestructura publica y combatir a los caciques (Legarreta 2009).
Esta campafia se amplio, segun explicaba José Marfa Bonilla, pues “se han sustituido las
escuelas de desanalfabetizacion por escuelas rurales de grado rudimental, en las cuales, junto
con el alfabeto se imparten practicas de aplicaciéon inmediata en la vida rural, buscando con
esto un mejoramiento en las condiciones econémicas, sociales y culturales de nuestros
campesinos, muy particularmente de los indios que han sido siempre olvidados” (125). La
escuela rural debfa ser eminentemente agricola, a esto Rafael Ramirez lo denomind

“incorporacion cultural” (140).

“Ceramica otomi. Los indios inundan nuestros mercados con loza tan barata como bella y

artistica”

La fase de reclutamiento consistié en incluir a todas las personas posibles, por mas que no
tuvieran formacion adecuada para ser maestros. En 1926 Moisés Siaenz hacfa una evaluacion
del trabajo que se habia realizado a un afio y medio de haber iniciado la reorganizaciéon donde

sz 71 2 7
presentaba datos sobre la composicion de los maestros rurales” a través de la cual se hacfa

I “Tomando 264 como base, entre los 2,000 maestros que ingresaron este afio y cuyos expedientes se han
revisado minuciosamente, encontramos los siguientes datos: 124 son hombres y 140 mujeres; 194 son solteros, 70
casados. En este grupo de 264, 5 tienen 16 afios o menos de edad y 22 mas de 40 afios; la edad mediana es de 25
afios; son titulados 14 y 150 no lo son. De ese mismo nimero, una quinta parte sélo ha estudiado el 4° afio de
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evidente la necesidad urgente por conducir una acciéon educativa y la falta de recursos
humanos. Moisés Saenz explicaba que

Hay en México, segtn datos estadisticos que obran en la Secretarfa, casi 2 millones y tres cuartos
de millén de nifios en edad escolar; y de éstos un millén de nifios concurren a las escuelas de los
Estados y de la Federacién (sin incluir los que van a las escuelas particulares). En otras palabras:
existen 1,750,000 nifios en edad escolar en México que no asisten a la escuela oficial. E1 60% de
la poblacién escolar mexicana no va a la escuela. Por esto podran ustedes darse cuenta de la
gravedad de este problema para la actual generacién. Si el Gobierno Federal siguiera fundando
escuelas rurales unitarias de 40 nifios, necesitarfamos 44,000 de ellos para dar escuela a los nifios
que actualmente no la tienen (Secretaria de Educacion 1926, 22).

En el primer afio del gobierno de Calles se habfa logrado establecer cuatro mil, lo que
representaba menos del 10 por ciento de las necesidades que, segin Sdenz, tenia el pafs. A estas
caracteristicas hay que afiadir que el modelo capitalista habia penetrado de tal manera en todas
las regiones del pafs, en diferentes grados, claro esta, que se generaba una dindmica de
dependencia de los trabajadores del campo debido a la imposibilidad de reproducir sus medios
de vida a través de la economia de subsistencia, por lo que estaban obligados a vender sus
productos a los bajos precios que ofrecian los intermediarios, o bien su fuerza de trabajo en las
plantaciones y haciendas. En estas condiciones Moisés Saenz se preguntaba

¢Es posible cumplir con el ideal que nos hemos propuesto en las escuelas rurales, con ese
milagro de incorporar a la civilizacién a nuestras masas campesinas e indigenas? ¢Es de esperarse
la transformacién rapida de toda la vida mexicana, que no es otra cosa lo que nos hemos
propuesto con las escuelas rurales, con humildes maestros que no han estudiado mas del cuarto
o del sexto afio de escuela primaria? ;Hasta donde debemos esperar que se cumplan los ideales
de la escuela mientras contemos con maestros tan mal preparados? El problema de reclutar, de
preparar y mejorar el profesorado, es, pues, de capital importancia para el logro de nuestro ideal.
No podemos esperar ir muy lejos con esta clase de maestros que ni siquiera pueden comprender
el ideal que persigue la escuela rural (24).

Los maestros, por lo tanto, no comprendfan cabalmente cuél era el proyecto de la revolucion.
Ellos también necesitaban una formacién para poder llevar a cabo su objetivo. Por eso las
misiones culturales fueron utilizadas como un mecanismo para la formaciéon de maestros
rurales en sus regiones. Pero las misiones culturales no serfan suficientes para realizar una labor
de reclutamiento masiva, razén por la cual Moisés Siaenz propuso que se organizara un pago
diferenciado de sueldos a los maestros rurales teniendo en cuenta la categoria del empleo, la

preparacion profesional y experiencia del maestro, asi como la regién en la que se le empleara:

ptimaria, la mitad ha estudiado hasta el 6°, s6lo un maestro de cada 13 ha estado en una escuela normal, es decir, a
tomado un afio o dos, y por rarisima excepcién ha terminado la carrera. De los mismos 264, 25 han trabajado
anteriormente al presente afio en las escuelas federales, y 111 en las escuelas de los Estados; en total, 136 tienen
practica anterior. Por lo que toca al sexo, los 264 maestros son poco mas o menos la mitad hombres y la mitad
mujeres. Hay preponderancia de solteros. Las edades estin comprendidas entre los 16 y probablemente los 15
afios. Podemos asentar, como antes se expresd, que en nuestros maestros rurales el promedio de edad es de 25
afios, no siendo, por lo tanto, ni demasiado jévenes ni de edad muy avanzada” (Secretarfa de Educacion 1926, 23).
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“La categorfa y la preparaciéon serviran de base para la asignacion del sueldo; éste sera
aumentado con una gratificacion o sobresueldo, cuando la regiéon en que esté la escuela
presuponga viajes largos y penosos y gastos de consideracion o carestia de vida” (Secretarfa de
Educacion 1926, 25). Otro criterio que resultaba fundamental para llevar a cabo el proyecto en
su complejidad era que los maestros debfan ser mexicanos o latinoamericanos con lo cual
quedarfan “salvaguardados los intereses de la escuela”, ademas, sostenia Moisés Saenz “es
conveniente contar con circunstancias favorables que fomenten el interés, entusiasmo y
dedicacion de los maestros” (26). Asimismo, se buscaba impulsar que fueran matrimonios los
que trabajaran en una escuela. Por dltimo, se creé un sistema de evaluacion del trabajo
realizado en las escuelas rurales, un inspector debfa visitarlas con el objeto de contribuir
“fundamentalmente en el mejoramiento del trabajo de los maestros que esta bajo su control”,
segun explicaba Elena Torres (45).

“El maguey productor del pulque, licor embriagante que los indios de la mesa central beben

para olvidar sus penas y segregarse, momentaneamente siquiera, de una vida que no es vida”

L Oy A T o 1117 Maglibl J

Fuente: (Secretaria de Educacion Publica 1927).

Otro experimento que se desarrollé fue la controvertida Casa del Estudiante Indigena en la
ciudad de México. En la actualidad, quienes retoman este experimento lo presentan como un

fracaso por el hecho evidente de que formar potenciales maestros en la ciudad de México,
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alejados de sus regiones de origen, abria la posibilidad de que éstos no quisieran regresar a sus
pueblos sino que prefirieran desarrollar su vida en la ciudad, como efectivamente sucedié en
muchos casos. O bien, que quienes regresaran lo harfan con una sensacion de fracaso, como lo
plante6 Ricardo Pozas (1948) a través de la vida de Juan Pérez Jolote. Incluso hay quienes han
llegado a considerar que se traté de un “calvario por el que se hizo pasar a los indios”, por un
“afan de ‘salvar’ a los indios de una situacién que consideraban inferior y en su empefio de
‘incorporarlos’ a la nacién, las autoridades cometieron incalificables acciones” (Loyo 1996,
103). Pero en 1926, cuando la vinculacién mecanica entre raza, cultura y territorio estaba a la
orden del dia, Puig sostenfa que el ejercicio habfa permitido demostrar que “en dos meses
todos esos indios se habfan adaptado plenamente al medio de la civilizaciéon” (Secretarfa de
Educaciéon 1926, 13), con lo cual México se situaba en la vanguardia respecto a las luchas
contra el racismo. Las discusiones en torno a la raza en la época en los circulos académicos del
primer mundo se mantenfan como debates en torno a la eugenesia, notablemente las
Conferencias Cientificas Panamericanas. De modo que no sélo no puede recordarse esta
experiencia como un fracaso, ni mucho menos como un empeno caprichoso, sino que es quiza
uno de los pocos proyectos en el mundo en los que, en esa época, se utiliz6 el método
cientifico para establecer que los indigenas no se encontraban en un estadio evolutivo inferior
o de degeneracion, sino que su situacion marginada respondia a condiciones historicas,
economicas y politicas, como en adelante se expone. Por tanto, a través de este programa “La
Revolucién... cumple con su deber de brindar al indio las mismas oportunidades de que han
gozado los demas elementos afortunados y apenas obra dentro de la més estricta equidad al dar
a este pequefio nucleo de indios la justa participacién en la cultura”, es decir, que la
instauraciéon de la institucién no “constituye una obra de conmiseracién ni una obra de
exaltacion absurda” (Secretarfa de Educacion Publica 1927, 20). Como se hacfa evidente a
través del proyecto de Teotihuacan impulsado por Gamio no era el programa revolucionario

sino del culturalismo panamericano que reproducia la perspectiva evolucionista.

El proyecto de la Casa del Estudiante Indigena, ademis, se establecié como opositor a las
reservaciones indigenas que se implementaban en Estados Unidos, pues el interés no era
simplemente elevar las condiciones de vida a partir de una politica de tutelaje del estado, sino
de “incorporar a la civilizacién algunos millones de hombres y procuratles desde luego medios
de conseguir una independencia econémica, base de todo progreso cultural permanente” lo

que “en un pafs de condiciones étnicas y sociales como las de México” traerfa “‘serias
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conmociones” (28). Algunos lideres de opiniéon se adelantaron a esas posibles conmociones
argumentando que darle educacion a la poblacion indigena traerfa como resultado una “guerra
de castas”, por lo tanto, “es preciso dejarlos en su ignorancia y en su vida de fieras. Porque no
olvidemos que la riqueza es poca y si educamos a los indios éstos forzosamente tendran que
tener aspiraciones y se convertiran en aspirantes a un grano de esa riqueza que jay! ya es bien
limitada para los pocos que la poseen”, se trata de una nota publicada en E/ Universal Grdfico, en
la que Jubilo, un columnista, hace burla de quienes eran contrarios a la Casa del Estudiante
Indigena. Pero aunque en tono burlén, permite dar cuenta de las versiones mas conservadoras
y de las razones por las que el sector mas privilegiado de la sociedad se oponia al proyecto: las
poblaciones indigenas eran la mano de obra barata que se requerfa para mantener las
condiciones existentes durante el porfiriato. [la nota completa se reproduce en: (Secretarfa de

Educacion Publica 1927, Idem., 91)].

“Solo por la encomiable laboriosidad india, podemos saborear el riquisimo café, el suculento

platano y otros muchos frutos de nuestro pais”

Fuente: (Sectretaria de Educacion Publica 1927).
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El gran logro de la Casa del Estudiante Indigena fue demostrar que la poblacién indigena se
podia adaptar, como cualquier humano, a cualquier ambiente, y que, por tanto, no se trataba
unicamente de un cambio “espiritual”’, pues para “aliviar la condiciéon de estos hombres ha
habido y habra que datles tierra y que mejorar sus jornales y que ensefatles derechos de seres
humanos y que excitarlos para que usen esos derechos de los hombres y todo eso tiene que
traer trastornos de orden material y ciertos perjuicios pasajeros, a las clases privilegiadas” (28).
Habia quienes se declaraban hostiles al proyecto y eran quienes abogaban por que no se
transformara las condiciones de explotaciéon que prevalecfan, como se expuso arriba. Pero
también habia otros obstaculos que no eran ajenos a la situacién en la que se encontraban las
poblaciones indigenas, “la justificada desconfianza que abrigan contra otros elementos raciales,
su timidez, su falta de fe en el cumplimiento de las promesas de los blancos, y quiza en primer
término, la necesidad ingente que tienen del trabajo de sus hijos o familiares de quienes no
quieren separarse porque les ayudan a sobrellevar su miserable situacion econémica” (45). Otro
problema que tuvo que enfrentar la Casa del Estudiante Indigena al inicio fue que los
gobernadores de los estados habian respondido a la convocatoria enviando a los “sobrinos o
ahijados o hijos de compadres de algunos de los politicos a quienes nos habfamos dirigido”
(46). De haber mantenido a estos nifios, solamente se hubiera logrado fortalecer los cacicazgos
y la concentracion de poder entre los tradicionales intermediarios a los que se refiri6 arriba. Es
decir que los politicos en los estados mas que ser hostiles lo vieron como una oportunidad para
formar cuadros que mantuvieran las condiciones de explotacion y fortalecieran su papel como
intermediarios. Los jovenes que no cumplian con los requisitos de ser “zudios puros”, en el 1éxico
de la época, fueron regresados. Esto, en realidad, suponfa combatir la de por si dificultosa
situaciéon que se generaba a través de los intermediarios y caciques entre las regiones o
comunidades indigenas y los acaparadores de productos del campo y enganchadores de los
trabajadores. Asi Enrique Corona, el director de la institucion escribié un oficio a Ignacio
Ramirez, Director de Escuelas Rurales el 2 de septiembre de 1926, indicando que “Me permito
manifestar a usted que para la inscripciéon de los alumnos se ha tenido siempre presente lo
siguiente: 1) No convertir una casa benéfica en Casa de Beneficiencia, 2) Escoger a los
alumnos entre aquellos indios, que ademas de otros requisitos, rednan el de residir
habitualmente en aldeas alejadas de centros de grande o mediana importancia y enclavadas en

regiones rurales de densa poblacion indigena; 3) No favorecer a aquellos indios ya
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incorporados o en camino de incorporarse sin la proteccién del gobierno”[citado en: (Crespo

2010, 44)].

Ellocal de la Casa del Estudiante Indigena

la Calzada V'erdnica niimero 85, col. Santa [ulia, Tacuba.

Una vez que se establecié con claridad que la Casa del Estudiante Indigena no contribuirfa a
fortalecer los poderes de las elites en los estados se encontré con otras dificultades igualmente
reveladoras. El 31 de mayo de 1926 el inspector de Quintana Roo escribié una carta al Jefe del
Departamento de Escuelas Rurales indicando que “Ya disponfame a salir de Kantunilkin y
Holbox con 5 alumnos vivamente interesados a quienes procuré persuadir de las ventajas que
les reportaria salir por algtin tiempo de sus humildes chozas, ya crefan tenerlos asegurados para
partir, pero gran desconsuelo al ir por ellos s6lo, me respondieron sus padres confirmandome
su tenaz obstinacion para impedirles la salida” [citado en (Crespo 2010, 46)]. Esta resistencia se
explica, principalmente, por la ampliamente documentada necesidad que tienen las familias
campesinas de la mano de obra de todos sus miembros para la reproduccién de la unidad
doméstica. En Quintana Roo hasta que se logré la dotacién de ejidos durante el gobierno de
Lazaro Cardenas, persistia el cacicazgo de una élite indigena que controlaba el trabajo de la
poblacion a través de una sobrecarga de actividades religiosas, que, mantenia a los habitantes
de la region en condiciones de infra-subsistencia, debido a que no podian dedicar suficiente
tiempo a las actividades de la reproduccion, los obligaba a trabajar en la explotacion del chicle y
la extraccion de maderas preciosas (Villa 1978). Estas actividades requerfan de una fuerza de

trabajo de jovenes hombres, por el esfuerzo requerido. Asi, la élite indigena se situaba como
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intermediaria entre la poblacion que permanecia en situaciéon de pobreza y los comerciantes
ingleses (a través de la frontera con Belice) y los comerciantes estadounidenses, como se
expone en el capitulo 3. Los estudiantes fueron seleccionados entre jévenes hombres de 9 a 16
afios. Antes de los nueve afios el trabajo que pueden aportar los nifios es minimo, debido a que
no se han desarrollado plenamente, y después de los 16 afios, en esa época, solian casarse y
formar una nueva unidad doméstica con lo cual los padres ya no podrian aprovechar de la
mano de obra joven. Por tanto, existia un claro conflicto de intereses, asunto documentado
muy detalladamente para el caso de la sierra Juarez por Julio de Fuente durante las décadas de

1930 y 1940.

Familia Cora

Fuente: (Secretarfa de Educacion Pablica 1927). A/ pie de la foto en la publicacion original: “Familia cora, de la
sierra de Nayarit. Los indios prefieren la amistad de sus perros; a las promesas del hombre blanco. La desconfianza del
indio bacia los demds elementos de la sociedad sélo concluird cuando se disfrute de pan, justicia y libros”. La presente foto,
Junto con las siguientes tres, muestran el recurso visual que se utilizd para convencer a la poblacidn de que las acciones
realizadas por la Casa del Estudiante Indigena traerian buenos resultados. Este consistid en demostrar a las élites de la
cindad de México que las resistencias existentes por parte de los indigenas no respondian a una supuesta natnraleza
salvaje, a sun voluntad de vivir en aislamiento, o su incapacidad de coexistir con la poblacion “tivilizada” sino a las
relaciones  sociales existentes entre los indigenas Yy los intermediarios enganchadores y acaparadores, especuladores,
secuestradores, militares y otros. Asimismo, la adopcion de las practicas urbanas que se puede apreciar a través de los
retratos a los internos y las fotografias de las actividades realizadas en la Casa del Estudiante Indigena tenian el objetivo
de demostrar que no era el destino de las poblaciones indigenas vivir en las condiciones de pobreza prevalecientes, sino gue
era posible transformar sus realidades y que al hacerlo se constataba que no habia diferentes grados evolutivos entre los
miembros de la sociedad mexicana.
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Otras razones para la resistencia tenfan que ver con la abierta represiéon hacia algunos grupos
indigenas del norte de México por parte del ejército, como los casos de los yaquis en Sonora y
los huicholes en Jalisco y Nayarit. El 5 de enero de 1927 el Director de Educacién Federal en
Sonora reporto:

me fue materialmente imposible conseguir a dichos indigenas, a pesar de haber solicitado la
cooperacion de los Presidentes Municipales de Bacum y Navojoa, que son los que podrian haber
cooperado mas eficazmente al objeto...

La razén de la negativa depende de que en estos ultimos meses ha habido combates entre los
yaquis y los soldados y, como en épocas anteriores de rebelién deportaban a los pacificos y a los
prisioneros de guerra y nunca volvieron, es imposible convencer de lo contratio a los pocos que
quedan en algunos poblados.

La unica manera de lograr indios en el estado original de las costumbres, serfa solicitatlo al
cuartel general de operaciones de campafia, en caso de lograr la captura de algunos de ellos
durante los combates [citado en (Crespo 2010, 46-7)].

Jovenes huicholes al llegar a la Casa del Estudiante Indigena

Fuente: (Secretaria de Educacién Piablica 1927).

Evidentemente, esto suponia una toma de prisioneros de guerra, aspecto que no era parte del
programa de la Casa del Estudiante Indigena. La disputa con el pueblo yaqui se resolvié el 27
de octubre de 1937, durante el gobierno de Lazaro Cardenas, al otorgarles el primer
reconocimiento de bienes comunales, adoptando, por primera vez en México un modelo

similar al de las reservaciones norteamericanas, esto se explica mas detalladamente en el
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capitulo 4. Alfonso Fabila explica que: “En estas guerras los yaquis no defienden mas que la
soberanfa de su suelo y la integridad de su cultura, y en mucho, es una verdadera guerra agraria
de tres siglos, quiza no poco influida por las reservaciones de sus hermanos de Estados
Unidos” (1978, 118). La reticencia de los gobernadores se expresaba incluso en su negativa a
cumplir con las cuotas mensuales a que se habfan comprometido para la educaciéon de los

estudiantes provenientes de sus estados.

Joven huichol

Fuente: (Secretarfa de Educacion Puablica 1927). A/ pie de la foto en la publicacion original: “José de la
Cruz, 17 anos, huichol, La Lata, Mezquitic, Jalisco, ocho meses después de su ingreso”.

Una situaciéon similar ocurria en el territorio huichol. El 1 de mayo 1926, el Director de
Escuelas Federales, Nayarit expuso a Corona las estrategias que se utilizaron en ese caso para
reclutar jovenes huicholes, sin ningun éxito, a la vez que justificaba el envio de jovenes que no

cumplian con las caracteristicas, sino que formaban parte de la élite regional de Nayarit:
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. en un primer momento envié a dos personas a la Sierra de Nayarit en busca de candidatos
que quisieran acudir al internado, pero ninguno de los ‘dos gobernadores’ de la sierra aceptaron
la salida de los jovenes para el internado... los 8 mil o 10 mil indios se encuentran armados y
resultarfa dificil controlar su levantamiento.

Los indios que llevé el C. Instructor Navarro son civilizados, algunos de ellos hablan inglés y su
aspecto y fisonomia acusan ya mezclas con gente criolla. Los indios coras y huicholes de éstas
tierras de Nayarit son casi barbaros, viven en lugares completamente salvajes, se alimentan de
raices y algunos de maiz cuando llegan a sembrarlo. Odian cordialmente a los blancos, apenas
ven grupos de éstos, huyen y se esconden en las pefias de las altas montafias. Andan casi
desnudos y con el pelo largo y entrenzado, son sumamente desconfiados y sus hijos van a las
escuelas solamente cuando conocen a la maestra y saben que no se les va a azotar o matar.
Cualquier grupo de soldados que ha llegado a penetrar la sierra no vuelve, porque son cazados
desde lo alto de las rocas y rodando pefias, acaban por exterminarlos... el unico que penetra en
la sierra y consigue su misioén entre ellos, es el sefior Obispo, que les lleva ropa, provisiones y los
bautiza, confirma y casa, sin cobrarles nada, ellos le obsequian pieles de tigres y gatos monteses
asi como le acarrean diversas frutas y raices que ellos conocen solamente en los lugares donde se

producen [citado en: (Crespo 2010, 47)].

En la alberca

Fuente: (Secretaria de Educacién Piablica 1927).

El objetivo de la Casa del Estudiante Indigena segin habia establecido Puig en la circular a los
gobernadores de los estados, en las que le solicitara enviaran estudiantes, era “conseguit, por /a
vida en comiin de ninos y jovenes indios de todo el pafs, con criollos y mestizos de la capital, el
desideratum de producir una perfecta cohesion de intereses y de sentimientos de las distintas

ramas de la gran familia mexicana, para llegar a formar, alguna vez, la verdadera alma nacional”
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[circular citada en (Secretarfa de Educacion Publica 1927, 28)]. Para ello, primero era necesario
demostrar que los jévenes indigenas no eran diferentes de los otros jévenes debido a que
podrian realizar las mismas actividades, si las condiciones para su formacion eran adecuadas.
En junio de 1926 se abri6 la institucién procurando que los jovenes que llegarian de las
regiones mas aisladas del pais tuvieran “las mejores condiciones materiales compatibles con la
Hacienda Publica (habitacién, alimentacién, higiene, vestido, diversiones y otras necesidades
primas)” (35). Suele pensarse que estos jévenes estaban aislados en el internado, pero el
informe de actividades revela que solamente habitaban ahi y tenfan algunas actividades de
aprendizaje del espafiol, asi como de oficios diversos en las areas manual, agricola e industrial,
de acuerdo a los intereses de los propios estudiantes, pero esto no se llevaba a cabo de manera
aislada sino en las escuelas y establecimientos industriales, talleres, fabricas, como los otros
jovenes, formandose en “industrias agricolas y pequefias industrias; jabonerfa, curtiduria,
conservacion de vegetales y carnes, carpinteria, ebanisterfa, construcciones, herrerfa, ajuste,
mecanica, torneria, perforacion de pozos petroleros, electricidad, automovilismo, etc.” (37).
Igualmente, competian y convivian como cualquier otro joven mexicano en las actividades
deportivas, eventos civicos, etc. Asi se establecia desde los estatutos “por ningin motivo los
mantendri aislados” (35), es decir que “se les hara estudiar, trabajar, jugar, pasear, etc., en
promiscuidad con criollos y mestizos; que alienten, luchen, triunfen, sufran o padezcan en
contacto con ellos, se provoquen nexos de intereses materiales y morales, corrientes de
inteligencia reciproca, aspiraciones y finalidades basicas comunes, para que mafana puedan
influenciar y ser influenciados... en provecho de la cohesiéon y la unidad mexicana” (306).
Asimismo, se buscaba que los jévenes no perdieran su lengua materna y que quienes no

hablaran una lengua indigena pudieran aprender una (30).

Aunado a las actividades educativas, siempre vinculadas a la adquisicion de un oficio, se
constituy6 la Sociedad Estudiantil Cuauhtémoc que tenia por objeto que lograran formarse en
el proceso organizativo colectivo auténomo, a través del cual trataban asuntos diversos sobre
su participacién politica. Por ejemplo, si se festejaria o no el dia de la raza, y después de una
larga deliberacion decidieron que si lo festejarfan pero dejando en claro que el 12 de octubre de
1492 fue “para la raza blanca, la europea, la sefial de gloria para ella misma. Y para nosotros,
los indios americanos... fue el anuncio de nuestra desgracia”. No obstante, agregaba
Guillermo Escobar, estudiante de la Casa, “si nosotros festejamos este dfa, es porque

queremos que pasen todos los odios y no existen ya los rencores entre los indios y los blancos”
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[palabras de Guillermo F. Escobar en la celebracion del dia de la raza, citada en (Secretarfa de
Educacién Publica 1927, 140)]. Asimismo, se conformdé una sociedad cooperativa que les
proveyera de herramientas practicas para “que fomentara el ahorro entre los internos, les
proporcionara materiales de trabajo industrial, les entrenara para la organizaciéon econémica
que los defienda del capital inhumano que aun impera y les diera ensefianzas practicas

indispensables en la cooperacion aplicada a la vida real” (140).

Alumnos de automovilismo

Fuente: (Secretatia de Educacion Pablica 1927).

Para demostrar que este proyecto era verdaderamente de vanguardia, basta con citar a Edwin
Grant Conllin, profesor de la universidad de Princeton: “La opinién popular pretende que las
razas hibridas son siempre inferiores a las razas puras, pero esto no es del todo exacto. Ciertos
hibridos son sin duda alguna inferiores a sus padres, pero en cambio otros son enormemente
superiores. Sélo la experiencia puede decidir si tal cruzamiento determinado suministrara tipos
superiores o inferiores” [citado en (Secretarfa de Educacion Publica 1927, 91)]. Esta
perspectiva buscaba separar y dividir las razas de acuerdo a capacidades diferentes por herencia
o innovacion genética. Mientras que el experimento llevado a cabo en la Casa del Estudiante

Indigena determiné que no existia ninguna diferencia significativa entre los jévenes indigenas y
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los otros jovenes en cuanto a sus aptitudes. En cambio, las diferencias encontradas se debian a
las diferencias existentes en toda la sociedad en cuanto a la inteligencia, intereses, habilidades
practicas, etc. Este experimento, aunque algunos lo califiquen como “indignante” y similar “a
los que se hacen a cualquier animal para determinar su pureza de raza” (Loyo 1996, 110), debe
ser ubicado en su contexto y en oposicion a la “pureza de raza”. El recurso relativo a la pureza
racial se utiliz6 unicamente, como se explicé arriba, para evitar que los gobernadores y
legisladores enviaran a jovenes que no cumplieran con las condiciones econémicas requeridas.
En un momento en que la ciencia tenfa legitimidad frente a la sociedad en general, también los
experimentos sobre habilidades mentales se enfocaban en demostrar la incapacidad de las
llamadas “razas inferiores”. Este experimento servirfa para contrarrestar las opiniones que
sostenfan que las acciones relativas a la educacion de la poblacion indigena eran motivadas por
inspiraciones “de orden sentimental o lirico” que conducfan a quienes gobernaban a ser
“constantes y entusiastas defensores de los indios” (Secretarfa de Educacion Publica 1927,
109). Asi, se lograria establecer que la busqueda del desarrollo de todos los sectores de la
poblacién no estaba fundada en “convicciones politicas o aspectos sociales, sino en hechos
cientificamente comprobados” (110). Es decir, que se trataba de un ejercicio que tenfa como
interlocutores directos a la generaciéon de los llamados cientificos, quienes se oponian al
proyecto revolucionario y que habfan sostenido a través de la ciencia positiva que los pueblos

indigenas formaban parte de razas inferiores.

“Ajuste de las pruebas”

Fuente: (Secretatia de Educacion Puablica 1927).
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El ¢jercicio lo disefiaron y condujeron Angel Miranda B. y Gustavo Uruchurtu, médicos del
Departamento de Psicopedagogia e Higiene. El primer obstiaculo con el que se encontraron
fue que para poder realizar la investigacion era necesario adaptar las pruebas a la condicién
analfabeta de los participantes, su desconocimiento de la lengua castellana y la diversidad de
experiencias que habifan tenido en relacion a los jévenes de la ciudad de México: “no cuenta
aun este Departamento (ni tenemos noticia de instituciones similares de paises extranjeros de
vanguardia se cuente), con tests adecuados para la mediciéon del desarrollo mental en los
indigenas, a mas de analfabetos, desconocen nuestro idioma oficial y carecen de las
experiencias que la resolucion de los tests adaptados para escolares de la ciudad de México”
(110). La primera experiencia resulté un fracaso debido a que quienes aplicaron la prueba no
supieron dar instrucciones claras a los estudiantes, con lo cual no se lograron resultados que
pudieran ser utilizados. Un segundo ejercicio fue de adaptar “el test de Proteus que, para
aplicarse sélo requiere lenguaje mimico” (111). A pesar de ello, de todos modos hubo
dificultades para aplicar la prueba que derivan de que

el test no estd hecho para indigenas ni aun estandarizado en nuestro medio. Estos dos grandes
factores de variacién que acabamos de sefialar, explican en parte el hecho de que ni esta segunda
prueba haya sido satisfactoria; pero su resultado, expresado en afios de edad mental, atestigua
que si no hay correspondencia entre la edad cronolégica y la edad mental, cosa justificable por el
medio de que proceden estos jévenes, a lo menos no hay una inferioridad que indique la
depresion mental de la raza, pues todos estos alumnos de primer afio, exceptuando seis casos...
revelan una edad mental adecuada y en muchos casos superior al grado escolar que cursan, y esto
es una justa promesa de que, una vez dominado el lenguaje castellano y el mecanismo de la
lectura y escritura, pueden hacer rapidos progresos en los cursos escolares subyacentes (111).

Al comparar los resultados de diferentes pruebas con los estudiantes urbanos los
investigadores concluyeron que no se mostraban diferencias significativas, salvo en algunas
cuestiones “de la prueba de Descoudres que, si no requieren (como pretenden algunos), la
instruccién escolar, demandan a lo menos el haber vivido experiencias de un medio lleno de
aparatos y mecanismos nuevos como es el de una ciudad moderna y que el indigena
desconoce” (111). Después de realizar diferentes pruebas, Uruchurtu y Miranda concluyeron
<« . .z 7
que el retraso escolar “no obedece a un retardo mental, y toda su explicacién esta en razones
de orden social mas bien que intelectual” (113). Los investigadores propusieron a la Secretarfa
de Educacién que se ampliara el estudio, se lograran estandarizar las pruebas con el fin de
b
servir a los maestros rurales y de este modo combatir los prejuicios que los propios maestros
podrian tener respecto de los alumnos, y as{ poder “apreciar las diferencias individuales de los
alumnos y adecuar el proceso educativo al desarrollo psiquico de los mismos™ (114). Otro de

los hallazgos de las pruebas aplicadas era que no habfa “aumentado su inteligencia, pero si
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reafirmado su adaptacién”, asunto que era observable debido a que “Los resultados obtenidos
en muy poco se diferencian de aquellos a que han llegado los nifios citadinos. Todos los
trabajos estan comprendidos dentro de la zona de la normalidad” (116). Por ultimo, conclufan
que “esta plenamente comprobado, no ofrecen ninguna dificultad para su incorporacion a la
vida moderna” (117), aunque desde luego esta frase podria ser motivacion suficiente para que
cualquier antropologo contemporaneo escribiera una disertaciéon sobre cémo se tratd de un
experimento etnocida, es preciso ubicar el debate en su contexto histérico. En México, a
principios del siglo XX, habia quienes, como Molina Enriquez, Gamio y los panamericanistas,
buscaban conservar a los pueblos indigenas tal y como estaban para mantener las relaciones de
explotacion. Justificaban esta actitud clasista y racista a partir de una conceptualizacion tedrica
en la que la poblacién indigena era menos evolucionada o culturalmente diversa, por tanto, ese
era su destino. A esta explicacién se sumaba la exotizacién de la poblacién indigena justificaba
su aislamiento para poder estudiar las persistencias de un pasado glorioso en las poblaciones
contemporaneas. Al tiempo que los indigenas debian permanecer como trabajadores
poseedores de mano de obra descalificada para mantener los jornales bajos en el campo,
también debian continuar con la produccién de artesanias que en sus poblaciones eran parte de
los instrumentos necesarios para reproducir sus condiciones de vida, mientras que en los
mercados urbanos y foraneos se les percibfa y adquirfa como objetos de curiosidad, pero
quienes se llevaban el beneficio econémico eran los intermediarios. Esta era la propuesta para
mantener a México como estaba ain a pesar de los cambios revolucionarios, esta era la
propuesta que habia desarrollado Manuel Gamio. En contraste con esta perspectiva estaban
quienes abogaban por acabar con todas las relaciones que contribufan a mantener a la
poblacién indigena en condiciones de subsistencia, para ello era necesario que pudieran, en
primer lugar, desarrollar las herramientas que les permitieran solicitar las tierras necesarias para
su emancipacion de la hacienda o de otras actividades basadas en la explotacion del trabajo. En
esta segunda perspectiva debe incluirse el proyecto de la Casa del Estudiante Indigena, asi
como la Escuela Rural Mexicana, como parte de un ejercicio progresivo para lograr que los

medios de produccion estuvieran en manos de los trabajadores.

Conclusiones

La instauracion de la educacion socialista en 1925 supuso una radicalizacion del régimen que

no siempre se ha matizado en la literatura antropoldgica, pues se tiende a retomar la propuesta
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de Aguirre (1973) trazando una continuidad en la politica de Obregén a Calles, situando en un
continnum las politicas educativas y propuestas de desarrollo para las regiones indigenas de José
Vasconcelos, Manuel Gamio y Moisés Saenz. Las experiencias desarrolladas en México, asi
como los encuentros y desencuentros entre sus protagonistas dan cuenta de los procesos que
dieron lugar al indigenismo ligado al nacionalismo revolucionatio entre 1925 y 1934, asi como
otras corrientes con las que se discutié: por ejemplo, la antropologia de museo, que trazaba una
continuidad con el porfiriato, al buscar la glorificaciéon de las culturas prehispanicas, y el
modelo virreinal, promovido por José Vasconcelos y la élite clerical mexicana. Estas versiones
no desaparecieron, tienen su propia historia y continuidad en el “exilio”” de sus promotores,
en quienes permanecieron en México en el museo y la universidad, en las obras académicas,
etc. Fue durante el periodo comprendido entre 1925 y 1934 que surgié la especificidad del
indigenismo por las experiencias particulares que se gestaron en el territorio mexicano
derivadas del reparto agrario, la irrigacion, la educacion socialista y la defensa de la soberania
frente a la intervencion. Esto muchas veces se ha malinterpretado como un aislamiento del
indigenismo mexicano, cuando en realidad se traté de una forma especifica a través de la cual

México desarroll6 sus relaciones internacionales con las potencias europeas y Estados Unidos.

El indigenismo mexicano se distancié de las versiones estadounidenses de reservaciones
indigenas, incluso de la propia antropologia, fundando un novedoso proyecto politico basado
en el reconocimiento de que el problema de las poblaciones indigenas era su condiciéon de
explotacién por la forma en que habia sido integrada al mercado internacional. Es decir que
habfan sido despojados de sus territorios y se habian convertido en trabajadores temporales o
esclavos, en ocasiones sin salario.” Como ya se mencioné y ha sido ampliamente documentado
en trabajos previos, la antropologfa hasta el momento era un instrumento de la expansion
colonial y sinénimo de lo que hoy conocemos como antropologia fisica. La etnologfa, por su
parte, era una herramienta para reconstruir el pasado prehispanico, es decir, un instrumento

que pretendia identificar las persistencias de formas de organizacién prehispanicas en las

72 Ha habido un abuso del uso de la palabra “exilio”, que supone una salida forzada del pais por una persecucion
politica. En cambio, cuando la salida se da por una diferencia con el proyecto politico y una negativa a trabajar en
él, no se puede llamar exilio. Manuel Gamio, José Vasconcelos, Angel Palerm han sido algunas de las figuras que
dentro del campo de la antropologia mexicana han utilizado este recurso. De mds esta decir que son justamente
estas interpretaciones o abusos los que han conttibuido a construir una imagen del México revolucionario como
autoritario. Howard Cline (1953) retoma esta perspectiva en su estudio del cardcter nacional y de la historia de las
relaciones entre México y Estados Unidos.

73 Esto se expone detalladamente en el capitulo 3. Cronolégicamente la integraciéon forzada de las poblaciones
indigenas al mercado internacional ocurtié entre la conquista y finales del siglo XIX, es decir, en el periodo previo
a la revolucién. Su andlisis, que explica por qué ocurri6 la revolucién, y el programa para transformar esta realidad
fue desatrollado entre 1925y 1934.
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poblaciones contemporaneas. Tanto la etnologfa como la antropologfa eran herramientas de la
arqueologfa, de ahf la necesidad de aislar a las poblaciones indigenas en reservaciones. Esa era

la conceptualizacion detras del proyecto integral de La poblaciin del valle de Teotibuacin (1922).

Después del cese de Gamio en 1925, Moisés Sdenz ocupd el puesto de subsecretario de
educacion. Irénicamente, cuando Sienz murié siendo director del Instituto Indigenista
Interamericano, Manuel Gamio entr6 en su lugar (ver capitulo 5). Después de su salida de la
Secretarfa de Educacién Gamio viajé a Guatemala donde trabajé en un proyecto con Motley,
sobre el que publicé el articulo sobre “Evolucion cultural en Guatemala y sus limitaciones
histéricas y geograficas” (1926) en el que mantiene su postura sobre el mestizaje como una
forma de elevar las condiciones de vida de la poblacién y el determinismo medio-ambiental a
través del cual establece grados evolutivos y cultura. Posteriormente residié en Estados Unidos
donde se incorporé al programa de estudios sobre migracion de mexicanos en Estados Unidos
financiado por el Consejo de Investigacion en Ciencias Sociales y la Universidad de Chicago,
que desarrollé con Redfield entre 1926 y 1928. Se trata de un estudio que debe considerarse
como el precursor directo de los estudios sobre caracter nacional impulsados a partir de 1939™
y de los estudios de comunidad que se van a desarrollar por investigadores norteamericanos,

europeos y mexicanos a partir de 1936.

Al parecer Gamio conservo un puesto en Hstados Unidos hasta 1933, segin consta en las
memorias de Enrique Beltrin, quien sostiene que en ese afio fueron convocados el Plan
Sexenal de Lazaro Cardenas, en la Comision Organizadora del Consejo Nacional de
Agricultura y “que al aceptar la invitacién tuvimos que dejar las posiciones que ocupabamos en
Estados Unidos”, [citado en: (Gonzalez 1987, 107)]. Aunque Angeles Gonzilez, nieta de
Gamio, niega en su biografia que estuviera contratado en Estados Unidos (107) es preciso
corroborar este dato en el que mas que el problema de tener un puesto en el vecino pais, la
pregunta relevante es para qué fin. Durante el gobierno de Cardenas, Gamio fue director

general de poblacién rural, terrenos nacionales y colonizacién de la Secretarfa de Agricultura y

7 De acuerdo con Neiburg y Goldman durante la segunda guerra mundial se configuraron los estudios de caricter
nacional, impulsados por Margaret Mead, Gregory Bateson y Geoffrey Gorer, quienes en 1939 formaron el
Comité para la Moral Nacional (Neiburg y Goldman 2005, 109). También participaron en este proyecto Ruth
Benedict, Clyde Kluckhohn, Ralph Linton, George P. Murdock, y Rhoda Métraux. Después de Pearl Harbor
comenzaron a trabajar en un vinculo directo con la Oficina de Informaciéon de Guerra de la naval estadounidense,
y es justamente con este hecho que el trabajo de los antropdlogos se vuelca en comprender a las naciones aliadas y
las enemigas (Idem., 110). El papel que tuvieron los estudios latinoamericanos en el desarrollo de los estudios de
caracter nacional y su vinculo con el Departamento de Estado y las politicas de guertra y posguerta se revisan en el
capitulo 5.
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Fomento entre 1934 y 1937. Entre 1938 y 1939 fue director del Instituto de Investigaciones
Sociales de la Secretaria de Educacion Publica y entre 1940 y 1941 fue jefe del Departamento
Demografico de la Secretarfa de Gobernacion. En 1942 fue nombrado director del Instituto

Indigenista Interamericano, cargo que ocupd hasta su muerte en 1960.

Estos eventos develan que es necesario realizar investigaciones de fuentes primarias tanto en
México como en Estados Unidos y otros pafses con los que ha habido largas tradiciones de
colaboracion en investigacion y desarrollo. Esto es cada vez mas urgente debido a que existen
malentendidos histéricos que han sido transmitidos a lo largo de las generaciones de

antropologos por via de la historia oral y escrita, que es preciso volver a revisar.

Moisés Saenz, por su parte, se habfa formado en la Escuela Normal de Jalapa, su carrera
académica y politica la hizo dentro de la Secretarfa de Educacion, y al final de su vida se dedicé
al trabajo diplomatico. A partir de 1925 destacé como indigenista en el marco del impulso de la
Escuela Rural Mexicana durante el gobierno de Plutarco Elias Calles. Moisés Sdenz también
tuvo vinculos en Estados Unidos. En 1926, como subsectetario de la Secretatia de Educacion
fue invitado para participar en el programa de las Conferencias de la Fundaciéon Harris en la
Universidad de Chicago como parte de un amplio programa, en el que también se invit6 a José
Vasconcelos y Manuel Gamio. El interés de este programa estaba situado en que:

el conocimiento de los asuntos mundiales nunca ha sido de mayor importancia para los
estadounidenses que hoy en dia. Cémo combatir la tendencia de desintegracion es un problema
que merece reflexiones de lo mds serias. Quizd ahora uno de los mejores métodos es la
promocién de un acercamiento por parte de ciudadanos estadounidenses con otros pueblos del
mundo, por lo tanto establece una base para mejores relaciones internacionales y un orden
mundial més ilustrado. El objetivo siempre sera el de dar informacién precisa, no propagar
opinién (Saenz y Priestley 1926, 1).
En esta serie de conferencias, Sdenz argument6é que: “Para los observadores externos, la
historia de los ultimos 16 afios puede parecer una sucesion eterna de revueltas, levantamientos,
intrigas politicas, elecciones falsas, asesinatos politicos, legislacion radical y confiscatoria, y
programas sociales radicales para la redenciéon del indio, que parece ser un residuo del
pasado... Esta es una falsa concepcion” (1926, 3). Lejos de situarse en una postura relativista,
como lo habia hecho Gamio, Moisés Saenz explicé con rigor cudl era el problema de la
intervencién extranjera: “hemos tenido que lidiar con los poderes extranjeros, igual que en las

revoluciones previas de México hemos tenido que lidiar con ellos” (6). Asimismo explicd que

“en estos dfas de imperialismo es muy dificil de trazar la distincién entre... los grandes
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intereses como intereses privados y sus actos como nacionales obedeciendo 6rdenes o
siguiendo politicas de sus gobiernos en el pafs en el que operan” (19). Los principales intereses
se situaban en el subsuelo, asi Carelton Beals, un periodista estadunidense y hermano mayor de
Ralph Beals, explicaba que “La Asociaciéon de Productores de Petréleo en México se convirtié
en un soviet capaz de ejercer una presion mas poderosa sobre los gobiernos de México y de
Estados Unidos, que muchos de los otros poderes extranjeros... en México... incluso crearon
su propio ejército, dirigido por Peliez”. Y en Estados Unidos dirigieron una “incesante
campafia mediatica contra México y su gobierno” [Carelton Beals, citado en: (Saenz 1926, 20)].
También condujeron una campafia internacional que propuso la expulsiéon de México de la
Liga de Naciones durante la Conferencia de Paz de Versalles. Y, explica Sdenz, quiza cuando la
historia finalmente se escriba, la ocupacion de Veracruz en 1914 “aparecera como un pequefio
incidente en la guerra econémica de los intereses petroleros estadounidenses y britanicos por el

control de las tierras mexicanas” (1926, 21).

Estas conferencias que dicté Moisés Saenz en Estados Unidos estan en inglés y nunca han sido
traducidas. En la Biblioteca del Congreso de Estados Unidos es posible consultarlas, asi como
otros textos de los indigenistas que en México no estan disponibles para consulta publica. Este
es otro elemento que explica la habilidad diplomatica que ha tenido Estados Unidos para
mantener sus relaciones con México, América Latina y el mundo. La tradicién de conservar,
archivar, documentar, investigar como parte de su politica exterior, tal y como lo sugiere la cita
anterior sobre el fondo Harris y se podra constatar a través de la historia de la creacion de la
Fundacién Hispanica de la Biblioteca del Congreso de Estados Unidos, que se expone en el
capitulo 6. Si bien se ha estudiado ampliamente en Estados Unidos, en México no se pone
énfasis en el papel de las instituciones filantropicas, mas alla de ser una fuente de
financiamiento y se reproduce el discurso de que buscan obtener informaciéon precisa mas que

propagar opinion.

Otro evento a través del cual Moisés Saenz se vincul6 con la politica estadounidense estuvo
relacionado con su filiacion religiosa. En 1931 conocié a Cameron Townsend en Guatemala.
Es de conocimiento general que fue a través de Moisés Sdenz, quien era presbiteriano, que
Townsend lleg6 a México. Aunque permanece la duda de si fue Sienz quien introdujo al
Instituto Lingiifstico de Verano en México. En cambio no hay ninguna duda de la relacion que

mantenfan Cameron Townsend y Manuel Gamio. Parece mas viable sostener que fue una
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alianza interesada entre Cardenas y Townsend la que derivé en el convenio para que el
Instituto Lingtifstico de Verano comenzara a trabajar en las regiones indigenas de México

como se expone en el capitulo 4.

Moisés Saenz, también, tuvo un acercamiento al pensamiento de Mariategui y realizé trabajo de
campo en la zona andina de América del Sur, para estudiar diversos modelos de organizacién
rural. A partir de su experiencia en Carapan y de los proyectos que investigd en América del
Sur desarroll6 la importancia de consolidar un movimiento interamericano para poner frente al
culturalismo panamericano que se habfa institucionalizado en Washington. En el proximo
capitulo se explora la critica de Moisés Sienz a la Escuela Rural Mexicana, a los primeros
experimentos indigenistas, y sus primeros esbozos de la politica indigenista interamericana que
desarrollé tanto en su gira por América Latina como en la Estacion Experimental de

Incorporacion del Indio en la Cafiada de los Once Pueblos, Michoacan (1932-1933).

Antes es preciso sintetizar cuales fueron los aspectos que destacaron de la experiencia de la
Casa del Estudiante Indigena para poner fin a ese experimento y dar lugar a nuevas formas a
través de las cuales se buscarfa incorporar a la poblacion indigena al proyecto de la revolucion
mexicana. En 1928, después del éxito que se habia demostrado a través de la efectiva
adaptacion de los jovenes a las actividades desarrolladas a través de la Casa del Estudiante
Indigena, se amplié el presupuesto y la matricula del programa. En 1929, los estudiantes
enviaron los productos de su trabajo a la Exposicién Iberoamericana de Sevilla donde ganaron
un premio. A partir de 1930, el apoyo de la Secretaria de Educaciéon a la Casa del Estudiante
Indigena comenzé a declinar, entre otras cosas por diferencias politicas al interior de la
secretarfa que se exponen mas ampliamente en el capitulo 3. El proyecto fue cancelado
finalmente en 1932, debido a que Narciso Bassols, nuevo secretario de educacion, asi lo
determiné después de realizar una evaluacion de la Casa. Manuel Mesa Andraca fue el visitador
que dirigié esta investigacion concluyendo que:

* La Casa del Estudiante Indigena era una escuela destinada a formar maestros rurales

* La preparacién de los futuros maestros era dificil e inadecuada. Se educaban y preparaban en
un ambiente diferente a aquel donde ejercerd su profesiéon y por tanto se desvinculaban del
medio y poblacién a que pertenecian.

* Los resultados obtenidos en cuanto al numero de maestros formados era insignificante en
relacion al elevado costo de su preparacion.

* Son lamentables las condiciones en que se encuentra el establecimiento y pésimas las
condiciones de vida de los alumnos [citado en: (Crespo 2010, 72)].
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Otros aspectos que es preciso sefalar y que fueron retomados por Moisés Saenz en Carapan
indican que hubo dificultades para combatir el paternalismo pedagdégico, que no era privativo
de la Casa del Estudiante Indigena, sino que es un problema que ha sido ampliamente
documentado en diferentes épocas y contextos. Otro problema que tuvo la Casa del
Estudiante Indigena es que si bien logré demostrar cientificamente que los indigenas tenfan las
mismas capacidades que el resto de la poblacién nacional, no fue efectiva en lograr que el
grueso de la poblaciéon aceptara este postulado. El experimento hizo evidente que los
estudiantes indigenas podian adquirir habilidades que les permitieran trabajar dignamente, en
diferentes oficios o como potenciales maestros rurales. No obstante, a la hora de integrarse a
otros espacios, como por ejemplo en la Escuela Normal, se segufan reproduciendo los
prejuicios que habian sido dominantes en el periodo previo a la revolucion. Del mismo modo,
el hecho de que estos jovenes hubieran adquirido herramientas para desempefiarse libremente
en diferentes oficios de su interés, no volvia automatico que ellos quisieran difundirlo en las
regiones de donde provenian, ni siquiera que se interesaran en regresar. Por lo tanto, producto
de esta experiencia se hizo patente la necesidad de crear los internados indigenas en distintas
regiones del pais, pues la formacién de maestros, lideres y la ensefanza de oficios debia darse
en las propias regiones. Como revolucionario de su tiempo sabfa que la critica debia estar

acompafiada de acciones para transformar la realidad y no de meros discursos.

Uno de los resultados mas importantes de este primer estudio indigenista fue que a partir de
esta experiencia se volvié evidente que serfa necesario desarrollar una politica diferenciada para
las poblaciones indigenas debido a 1) que los estandares aplicados en los medios urbanos no
tenfan efectividad (programas, educacién, pruebas, desarrollo cientifico, etc.); 2) que la
poblacién indigena estaba en zonas eminentemente rurales, habfa que adaptar la educacién a
esas realidades y repartir la tierra como una condicién necesaria y fundamental para romper

con la relacién prevaleciente de las poblaciones indigenas con el mercado capitalista.

En este capitulo se demostré que el proyecto de incorporacién de la poblacién indigena se
formul6 como opositor al sistema colonial y de reservaciones poniendo en el centro la
transformaciéon de las relaciones entre capital y trabajo, asi como la reorganizacién de las
actividades productivas del pafs en funcién de las necesidades de la poblacion nacional y no del
mercado capitalista. Asimismo, se demostré que el culturalismo y el evolucionismo

estadounidenses formaron parte de un mismo proyecto politico que sostenia la existencia de
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sociedades con desarrollos independientes en un mundo interconectado. Este mismo proyecto
politico defendia la propiedad privada, el libre mercado y la autodeterminaciéon. Ademas, se
mostr6é que el indigenismo revolucionario se fundé en la concepciéon humana de igualdad de
capacidades y, por tanto, que era tarea del estado otorgar a la poblacién condiciones para la
emancipacién a través de la apropiacion de los medios de produccién y el mejoramiento
técnico. Esta serfa la forma mas efectiva de defender la soberanfa nacional frente a los embates
imperialistas. En el capitulo 3 se demuestra cémo, a diferencia del culturalismo panamericano,
el indigenismo no reconocfa desarrollos independientes sino condiciones de explotacién del

trabajo de la poblacién indigena por el capital internacional.

Asf como ha habido muy diversas criticas en torno a la participacion de la ciencia al servicio de
la expansion del capitalismo se han callado las versiones que demuestran usos de la ciencia que
contribuyeron a destruir los prejuicios raciales y culturales, como es el caso de La Casa del
Estudiante Indigena en la ciudad de México entre 1925 y 1932. Este capitulo ha sido borrado
de la historia del siglo XX, pues quienes han historiado a la antropologia mexicana reducen el
periodo del callismo a una barbarie (L. Vazquez 2014), en los casos mas extremos, O
simplemente lo ignoran, como lo hicieron Comas y Aguirre y, por lo tanto, todos los que les
siguieron. México fue un pafs pionero en la batalla contra el racismo, lo que fue reconocido a
través del papel que tuvo Julio de la Fuente en el debate sobre las razas en las reuniones para la
conformacién de la Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura.” En cambio, los intelectuales del primer mundo se enfrascaron en un debate sobre las
razas que “terminan revelando una enorme dificultad, hasta la imposibilidad, de conseguir que
el conjunto de los antropdlogos fisicos y de genetistas abandonaran el concepto de raza, o al
menos su actitico uso racialista” (Giraudo y Sanchez 2013, 529), aspecto medular en los
experimentos llevados a cabo en la Casa del Estudiante Indigena, 20 afios antes y cuya
resolucion habia sido que no se podian establecer diferencias significativas entre las supuestas
razas. En sintesis, en este capitulo se presentd un debate entre el indigenismo revolucionario
mexicano y el culturalismo panamericano, que fue una expresion del conflicto entre el proyecto
politico de expansion del capitalismo desde Estados Unidos hacia América Latina y el proyecto
de defensa de la soberania nacional en el marco de la revoluciéon mexicana. Lo que mas se le ha

criticado al indigenismo ha sido su alianza con el estado, su compromiso con el proyecto

75 Julio de la Fuente fue invitado para participar en “un seminatio acerca de la educacién para la comprension
internacional” organizado por la UNESCO en Sevres, Francia. Presenté una conferencia sobre “Los adolescentes
en la sociedades rurales” (De la Fuente 1977, 76-82).
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revolucionario, su “anti-americanismo” como una supuesta xenofobia. Es preciso distinguir
entre la xenofobia alimentada por prejuicios, del anti-imperialismo que se basa en el hecho
concreto de la propiedad y el poder de otro pafs en territorio mexicano y de una amenaza a la

soberania.
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CAPITULO 3: EL INDIGENISMO COMO PROGRAMA DE
INTEGRACION LATINOAMERICANA

El objetivo de este capitulo es presentar las transformaciones del indigenismo revolucionario a
partir de la década de 1930. Para ello es necesario revisar los programas de incorporacién que
se realizaron en México, asi como el programa internacional de la revolucién que buscaba
constituir el indigenismo interamericano. Tanto a nivel nacional como a nivel continental se
disputaron proyectos politicos de integraciéon que, como se discutié en el capitulo 2,
representaban dos grandes tendencias ideoldgicas: por un lado, la que impulsaba México y que
privilegiaba poner fin a la explotacion de la poblacion indigena primada por motivos raciales,
étnicos, culturales y de clase a través de la incorporacion planificada; y, por otro lado, la que
impulsaba la Unién Panamericana, que promovia la incorporacion de la poblacion indigena por
la via del libre mercado, que tendia a mantener las relaciones vigentes entre capital y trabajo.
Estas dos versiones de incorporaciéon se transformaron en 1935 a través de la creciente
cooperacion cultural y cientifica que se promovia en las reuniones interamericanas, lo que se

expone en el capitulo 4.

En América del Sur, también se consolidé una version de indigenismo, que se inspiraba en la
organizacion del estado inca. Su exponente de alcance internacional fue el peruano José Catrlos
Mariategui, quien sostenfa que “La propagacion en el Perd de las ideas socialistas ha traido
como consecuencia un fuerte movimiento de reivindicacién indigena” (Mariategui 1976, 39).
En 1929 en Buenos Aires se celebro la Primera Conferencia Comunista Latinoamericana “para
discutir el problema de las razas”, a la que Mariategui no pudo asistir por motivos de salud,
pero cuyas ideas dominaron en la reunién (G. Aguirre 1983, 177). Por tanto, el pensamiento
indigenista en el Perd, en contraste con el caso de México, estaba influenciado por el
movimiento de la Internacional Comunista. Esta corriente indigenista se circunscribi6 a los

paises de la region andina, donde, “La cuestion indigena arranca de nuestra economia. Tiene
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sus origenes en el régimen de propiedad de la tierra” (Mariategui 1976, 29), pero, a diferencia
del indigenismo de la revolucién mexicana, el programa socialista peruano se inspird en la
organizacion del estado inca. Hildebrando Castro Pozo, influenciado por Mariategui publicé en
1936 el libro Del ayllu al cooperativismo socialista, que establecia que la organizacién del actual
estado peruano debia estar basada en la comunidad inca, el ayllu. Cuando Moisés Saenz visitd
Pert en 1931 expuso que consideraba que “El nuevo indio, el neoindianismo parecen términos
innecesarios cuando existe el peruano sencillamente o el de hombres de América si deseamos
generalizar, y el de americanismo cuando queremos expresar todo lo que contribuye a hacer de
nuestro viejo mundo —indios, sierra, litoral, altiplano- y de la aportacion fatal y valiosa que nos
trajo Espafia, un nuevo mundo, asiento de una raza nueva” (Saenz 1932b, 299). La idealizacion

(13

de la organizaciéon indigena constitufa, segun Saenz, una “tendencia generalizada a seguir
considerando al indio como clase extrasocial” (Idem., 298). Mientras que la version liberal del
panamericanismo, y la version comunista del indigenismo andino, presentaban versiones
culturalistas donde la diferencia entre la sociedad nacional u occidental y la indigena estaba
dada por una ambigua diferenciacion cultural, étnica y/o racial, el indigenismo de la revolucién
mexicana habifa aprendido muy pronto que el problema no era de inconmensurabilidad sino de

las condiciones en las que ya estaba dada la integracion de las poblaciones indigenas al mercado

mundial.

La revision de estos debates es de suma relevancia para dar cuenta de los intereses y poderes en
la regién en la época, y permite comprender en su contexto los debates disciplinares o
académicos que también formaban parte de los proyectos politicos continentales en disputa.
En este capitulo se busca explicar los debates no en la perspectiva que distingue la ciencia y la
politica (Giraudo 2011), sino que trata de dar cuenta del uso politico del discurso de la
neutralidad de la ciencia. Esta perspectiva permite matizar la suposicién de que lo internacional
es neutro, o bien que no responde a intereses politicos, sino a la ejecucién de técnicas y a la
promocion de ideales abstractos como la paz mundial, la defensa de los derechos humanos o
de los derechos de las minorias, etc., en el caso del panamericanismo; o bien, la expansion de la
utopia comunista en el mundo intelectual latinoamericano a través de la falacia de que las ideas
transforman las realidades. El proyecto que Moisés Saenz buscé promover era el de la
integracion latinoamericana para luchar por la transformacién de las relaciones de propiedad y

trabajo.
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En 1931 Moisés Sidenz como Jefe de la Comisién de Investigaciones Indigenas de la
Secretarfa de Educacién emprendié un recorrido para estudiar las condiciones en que la
poblacion indigena estaba integrada al mercado, las politicas que se implementaban, asi como
la actitud de las clases dirigentes, religiosas, militares e intelectuales respecto de la poblacién
indigena en Guatemala, El Salvador, Ecuador, Pera y Bolivia. Permaneci6 seis semanas en cada
pais, lo que calific6 como “demasiado breve” (Saenz 1933, XII). El material que proporcionan
las monografias que resultaron de esa experiencia profundiza sobre las formas de integracion
existentes, teniendo en cuenta las particularidades histéricas y geopoliticas de cada pafs.
Estudié los proyectos de incorporacion que realizaban los diferentes pafses mesoamericanos y
andinos, considerando el papel de los instrumentos desarrollados para transformar las
relaciones sociales existentes, o fomentar maneras de explotacion de la poblacion indigena. Se
ocupo6 de la observacion, la critica y la propuesta de lineamientos particulares y nacionales para
la incorporacién de la poblacién indigena. En este capitulo se revisan los casos de Quintana
Roo y Guatemala para exponer las formas de integracion de la poblacién mesoamericana al
mercado mundial y se revisa el papel que tenfan la educacion, el ejército, la iglesia y las fincas
para reproducir -asi como el potencial para trasformar- dicha situacién en Guatemala, en
particular. En Perd Moisés Saenz establecié un profundo debate con el indigenismo andino,
que expuso en su monografia sobre ese pafs. Por tanto, aqui se revisa la critica pdstuma que
hace Moisés Saenz a José Carlos Mariategui —quien murié en 1930-, en particular, y al

indigenismo andino, en general.

Después de su recorrido continental Moisés Saenz regresé a México y eché a andar la Estacion
Experimental de Incorporacion del Indio en Carapan, Michoacan. De estas experiencias y de
su previo trabajo en el impulso de la Escuela Rural Mexicana surgié su propuesta para el
Departamento de Asuntos Indigenas, que Cardenas rechazoé, lo que se revisa en el capitulo 4.
También deline6 un proyecto politico continental que expuso en el Congreso Indigenista
Interamericano de Patzcuaro, que fue censurado en el primer numero de Aweérica Indigena
(Giraudo 2011), se publico en inglés varios afios después de su muerte por una revista de la
Unién Panamericana (Saenz 1946) y recientemente ha sido publicada en espafiol (Sdenz 2014),
este debate se presenta en el capitulo 5. El proyecto internacional de la revolucién mexicana
fue breve y su impacto marginal, pero se revisa aqui por la importancia que tiene para

comprender el desarrollo de la cooperacién internacional. Algunos politicos y académicos

76 Presumiblemente esta Comisién de Investigaciones Indigenas se cred a partit de un conflicto entre Moisés
Saenz y Narciso Bassols, sobre el que se detalla mas adelante.
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estadounidenses han reconocido la importancia que tuvieron las relaciones entre México y
Estados Unidos entre 1917 y 1938 para legitimar el papel de promotor de la democracia, el
libre comercio y el derecho privado liberal que adquirié el vecino pafs después de la segunda
guerra mundial (Tannenbaum 1951, Welles 1944, Cline 1953). Es necesario revisar la historia
para comprender cuales fueron los impactos que tuvo la relacién bilateral entre México y
Estados Unidos para la vida politica de México, la transformacién del indigenismo de la
revolucion y la institucionalizacién del indigenismo continental, que se explica en la segunda

parte.

Al mismo tiempo que estaba dirigiendo la Estaciéon Experimental del Indio en Carapan se dio
un conflicto magisterial en el que Saenz tomo posicion y que derivé en su salida de la secretaria
y del pafs. La critica que realiz6 Sienz a las transformaciones que promovié Narciso Bassols
son fundamentales para entender hechos posteriores como la llegada del Instituto Lingtistico
de Verano a México, la creaciéon del Departamento de Asuntos Indigenas, la transformacion

del indigenismo vy la institucionalizacién de la cooperacién internacional.

Capital y trabajo en Mesoamérica: las relaciones de la poblacién indigena con el
mercado internacional

Es preciso hacer una aclaracion en torno a la vinculacion de las poblaciones indigenas con el
mercado mundial. Ya se expuso en el capitulo 1 que Marx sostenfa que una vez que existe esa
relacién es un hecho histérico irreversible: “No es el cambio el que crea la diferencia entre las
varias 6rbitas de produccion; lo que hace el cambio es relacionar estas 6rbitas distintas las unas
con las otras; convirtiéndolas asi en ramas de una produccion global de /a sociedad unidas por
lazos mas o menos estrechos de independencia” (1959, 286, subrayado original). Es necesario
desechar explicaciones anacrénicas como, por ejemplo, que en las regiones mas aisladas del
pais prevalecian formas prehispanicas o coloniales de organizacién social, pues, como se
detall6 en el capitulo 1, la organizacién social basada en la gens ya habia sido destruida. Las
transformaciones no se dieron de un dfa a otro sino a lo largo de muy diversos y prolongados
procesos basados en intercambios (de trabajo, materias primas, bienes de consumo y bienes de
capital) que no fueron simples adaptaciones de una estructura social a un sistema mas amplio.
Estas verdaderas revoluciones no aislaron a la poblacién sino que la sometieron a formas de
explotacion, por lo tanto, “la separaciéon radical entre el productor y los medios de

produccién” no sélo se dio en la forma patron-obrero (Marx 1978, 162).
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De manera que se busca responder a las siguientes preguntas para el caso de Mesoamérica:
¢Coémo se apropiaron los capitalistas del trabajo de las poblaciones indigenas y de los recursos

naturales contenidos en sus terrenos comunales? ;:Como se introdujeron las mercancias?

Teniendo en cuenta el enfoque sistémico que ofrece la metodologfa de Rosa Luxemburgo “la
acumulacion capitalista necesita, para su desarrollo, un ambiente de formaciones sociales no
capitalistas; va avanzando en constante cambio de materias con ellas, y sélo puede subsistir
mientras dispone de este medio ambiente” (1967, 281). Segun la autora esta era la condicién
histérica para la reproduccién del sistema capitalista y la realizacién de la acumulacién del
capital que:

no puede desarrollarse sin los medios de produccién y fuerzas de trabajo del planeta entero. Para
desplegar, sin obstaculos, el movimiento de acumulacién, necesita los tesoros naturales y las
fuerzas de trabajo de toda la Tierra. Pero como éstas se encuentran, de becho, en su gran mayoria,
encadenadas a formas de produccién precapitalistas —este es el medio histérico de la
acumulacién del capital. Surge de aqui el impulso irresistible del capital a apoderarse de aquellos
territorios y sociedades. En si misma, la produccién capitalista existirfa, por ejemplo, en las
plantaciones de caucho de la India. Pero el hecho de que dominen organizaciones sociales no
capitalistas en los pafses de aquellas ramas de produccién, hace que el capital se vea impulsado a
someter aquellos paises y sociedades, en los cuales, por otra parte, lo primitivo de las condiciones
permite que la acumulacién se desarrolle con una violencia y rapidez extraordinarias, que no
serfan concebibles en sociedades de tipo capitalista (280).

Una contradiccién inmanente al sistema es justamente que al mismo tiempo que en tanto pone
en relacion poblaciones y recursos naturales y los absorbe al modo de produccion capitalista
necesita de modos producciéon no capitalistas para realizar la acumulacién. Esto requiere de
una explicacion detallada, la contradiccion no se explica tedricamente sino por medio de los

casos particulares de América Latina que a continuacion se revisan.

Quintana Roo: “Empleados, indios, chicleros y comerciantes” o la autonomia contra
los indios y a favor del libre comercio

La peninsula de Yucatan se habia convertido en proveedor de henequén, maderas, chicle, hule,
entre otros productos, para el capital internacional. En este apartado se hace una revision
detallada de la relacién entre capital y trabajo en el entonces Territorio de Quintana Roo. De
este modo se podra demostrar que los indigenas de Quintana Roo no vivian aislados en el
sentido de tener un desarrollo independiente sino que su aislamiento era producto de una
forma particular de establecer relaciones con el mercado internacional. Muy a pesar de los

esfuerzos culturalistas por demostrar que el cacicazgo de Chan Kom, por ejemplo, era una
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persistencia del pasado prehispanico o bien que se trataba de una sociedad con una forma de
organizacion y cultura diferentes, los hechos historicos permiten hacer visible que la alianza
estratégica de los lideres religiosos con los piratas ingleses, primero, y empresarios
estadounidenses, después, era lo que permitia mantener el aislamiento de la poblacién vy, sobre
todo, la explotaciéon del trabajo y los recursos naturales para el beneficio de las empresas
extranjeras. Situar este caso como uno relativo a una sociedad gentilicia resulta anacrénico
debido a que en las sociedades gentilicias no habfa explotacién del hombre por el hombre. Y es
justamente a la par de la apariciéon de esta posibilidad que desaparecieron las formas de
organizacién gentilicia (Engels 1978, Luxemburgo s/f). Los investigadores de la Institucion
Carnegie de Washington quedaban consternados ante la imposibilidad de vincular la
organizacion prehispanica en la peninsula de Yucatan con el aislado cacicazgo de Chan Kom,
aunque argumentaban que existfa una indudable continuidad, la falta de memoria se explicaba
por la inexistencia de registro escrito, “Antes del tiempo de los hombres que ahora viven, hay
s6lo algunos mitos, historias, morales o meramente fantasticas, de los actos y ocurrencias de las
razas sobrenaturales, desconectadas de los mayas de hoy” (Redfield y Villa Rojas 1967, 12). En
el Chan Kom de la década de 1930, “el hecho mas destacado en relaciéon con el punto de vista

de la mente nativa es la disposicion para ser prospectivo mas que retrospectivo” (12).

Vista aérea de Chichen Itza tomada desde el aviéon de Charles Lindberg en 1929

Fuente: Institucion Carnegie de Washington. En la imagen se puede apreciar el sitio argueoldgico y la
Hacienda Chichen que finalmente fue adguirida para el proyecto Maya en Y ncatin.
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En 1929 Moisés Saenz realizé un recorrido por la region. Observd que quienes la visitaban
solfan presentar la situaciéon en Quintana Roo de la siguiente manera:

Habla de mares apacibles, del Caribe brillante, de la brisa dulce. Asegura haber dormido sin
mosquitero tranquilamente en Santa Cruz y en vigia Chico y en Chakchoben, como casi en todas
partes, en verano y en plena estacién de lluvias. Rinde tributo al chiclero, toscamente heroico, y
se duele de los indigenas perdidos en la selva. Compara, para sus adentros, la actitud negativa y
medrosa de las gentes del centro [Distrito Federal] con la de aquel sindicato norteamericano que,
segun fue informado, pretende edificar un ostentoso hotel para turistas en Cozumel. También
hace memoria de que el mismo dia que €l llegd a la isla, arribé Lindbergh en viaje de exploracién
y, mas que de exploracién de reclamo para el Territorio en los Estados Unidos. Por natural
asociacion de ideas le viene a la mente la Baja California, teatro de concupiscencias y traiciones
menores, vista por nosotros como problema, por los americanos como tierra de promesa; jirén
de nuestro suelo, suave y dulce como la patria toda, que nosotros aun no sabemos queret, y que
el vecino nos codicia (Saenz 1981, 27).

Moisés Saenz se dio cuenta al llegar a Quintana Roo que mientras “el gobernador... declama
su programa y hace su agitacién, los boques del Territorio —riqueza basica- estin siendo
arruinados; la industria chiclera, vital para Quintana Roo, no esta organizada y se la aniquila a
fuerza de disposiciones arbitrarias y que la poblacion nativa sigue en el abandono criminal en
que ha estado desde que los mexicanos ‘controlamos’ el Territorio” (Saenz 1981, 26-7).
Portirio Diaz habia creado el territorio federal de Quintana Roo en 1902 con el objeto de llevar
a cabo una “colonizacioén econémica... mediante concesiones territoriales” (Bartra 1996, 492).
Entre 1902 y 1912 el general Ignacio Bravo, representante del gobierno de Porfirio Diaz,
ocup6 militarmente el territorio y se consolidé como intermediario en la explotacién maderera
y chiclera otorgando “licencias de explotacion y seguridad en los caminos”, ademas cobraba
“derechos portuarios y por el uso del ferrocarril” y obtenia provisiones extorsionando a los
comerciantes (492). A partir de 1912 los militares abandonaron la region, lo que permitié a
Francisco May, el lider politico-religioso de los mayas de Quintana Roo, convertirse en
intermediario privilegiado entre el capital extranjero y la producciéon chiclera y maderera de la
peninsula. Por lo tanto, una de las formas de organizacién de la produccion de chicle y madera
para el mercado mundial esta intimamente relacionada con la organizacién comunitaria que

existia en el sureste de la peninsula de Yucatan.

Pero cuando Moisés Saenz visité Quintana Roo en 1929 no solamente habia un cacicazgo
indigena, sino que también habfa un sistema de enganche que permitfa completar las
necesidades de mano de obra de los compradores de chicle en las costas de Yucatin y
Quintana Roo. Esto lo condujo a explorar un poco mas a fondo las condiciones de vida de la

poblacién permanente asi como de los migrantes temporales, que llegaban a trabajar en la selva
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durante la temporada de lluvias, entre agosto y marzo cada afio. Las dos poblaciones mas
importantes eran Chan Santa Cruz, hoy Carrillo Puerto, “verdadera metrépoli indigena, a pesar
de ser fundaciéon espafola del siglo XVI” (Saenz 1981, 29) donde Francisco May habia
establecido un centro de acopio de chicle, y Payo Obispo, hoy Chetumal, que habia sido
fundada por el general Bravo, “es una colonia de empleados federales, que son casi todos
como extranjeros. Tienen la espalda al territorio, la cara hacia el mar; suspiran por México DF
o por Mérida, Yucatin” (29). La ubicacién estratégica de Payo Obispo se situaba en la
desembocadura del rfo Hondo, por donde circulaban pequefias embarcaciones de piratas
ingleses intercambiando mercancias por chicle y madera. Ademas, existia otra poblacion
llamada El Meco, hoy Puerto Morelos, que era una “base de los hatos resineros” (Bartra 1990,
490). Los habitantes de esta poblacién eran “negros, coreanos, yucatecos, numero que llegaba
hasta dos mil en épocas de cosecha, capitaneados en gran parte por capataces cubanos que
encontraron ah{ asilo al huir de la lucha por la Independencia de Cuba”, también habia

inmigrantes de Puerto Rico [Victor Suarez Molina, citado en: (Bartra 1996, 490)].

Tabla 1: Produccion de chicle del Territorio de Quintana Roo 1917-1934

Afio Chicle producido en kilos
1917 42,291
1918 325,123
1919 441,190
1920 721,322
1921 861,364
1922 969,831
1923 727,429
1924 573,478
1925 1,099,067
1926 1,192,754
1927 1,802,009
1928 1,982,656
1929 2,368,013
1930 1,102,370
1931 940,573
1932 N/D
1933 374,230
1934 302,000
Total 15,825,700

Fuente: (Villa 1978, 192)

Para entender el proceso de produccién del chicle en Quintana Roo y su vinculacién con el
mercado internacional es necesario tener en cuenta que la poblacién permanente en el
territorio era de aproximadamente dos mil habitantes, mientras que la poblacion flotante, que
llegaba a la temporada del chicle, era alrededor de ocho mil enganchados y dos mil empleados

e intermediarios de las empresas y el gobierno, de acuerdo con los datos que provee Moisés
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Saenz. Por tanto, “doce o quince mil estbmagos se alimentan de conservas. El comerciante se
ha encargado de llevarlas y distribuirlas (si es que el contrato del chiclero no especifica, como
por regla general lo hace, que debe comprar sus provisiones de la ‘comisarfa’ del contratista).
También lleva molinos de nixtamal, porque en el territorio ya no hay metates; fonografos,
cruces pintadas que adoraran los indios y, de contrabando, aguardiente” (Sdenz 1981, 33). Por
supuesto que el numero de poblacién flotante fluctuaba de acuerdo a las necesidades del
mercado, lo que permite establecer que entre 1917 y 1922 siempre fue creciente, cuando
empez6 a descender debido a la disminucion en la demanda por las regulaciones que introdujo

el estado mexicano entre 1923 y 1924 y después de 1929 por la crisis mundial (ver tabla 1).

Moisés Saenz describe los pueblos y las condiciones de vida de la poblacion indigena que
habitaba el interior del territorio:

chozas ovaladas de guano y bajarec; una mas grande, pero de la misma forma hecha con
idénticos materiales que es la iglesia. En el centro, el pozo indispensable, de treinta y mas varas
de profundidad, cavado sobre la viva roca calcarea, o bien una orquedad natural: un cenote. A
este sitio vendran temprano en las mafianas, o al caer el sol, mujeres de vestidos blancos, para
levantar el agua, a pulso, con baldes suspendidos de cordeles de henequén. Plantas domésticas:
algin naranjo agrio retorcido y fungoso; en un pueblo por excepcién un tamarindo; en otro, una
planta de epazote y todavia en otro, un limonero; en uno solo también, un cempoaxdchitl.
Animales: algunos cerdos, gallinas, muchos perros. Asi es un pueblo de indios en Quintana Roo.

La selva destruida marca los lugares donde subsecuentemente se han ‘hecho’ las milpas. La tierra,
por delgada, aunque rica, da cosecha apenas dos o tres aflos y tiene que ser abandonada. Habra
que hacer otra ‘roza’, y otra después, cada vez mids lejos. Cuando la distancia llega a ser
demasiado grande, se mudara el pueblo, o se cultivard menos. Si hay menos milpas, mas mafz
tendran las gentes que comprar de los comerciantes. Pero como de todos modos algo compran
porque sélo por excepcion producen los indios de estas comunidades suficiente maiz para
sostenerse, la cosa no es nueva. La exuberancia del tropico nos antoja un mito, o bien un don

dificil de aprovechar (Saenz 1981, 30-1).

Informa Moisés Saenz que la agricultura de subsistencia no era suficiente para cubrir las
necesidades de reproduccion. De manera que, se establece claramente que la poblacion
indigena no habfa permanecido aislada sino que sostenia intercambios y que estos intercambios
no eran esporadicos sino que eran fundamentales para la reproducciéon de sus condiciones de
vida. La explicacion que da Saenz es que la calidad del suelo no permitfa cultivar suficiente para
la subsistencia. Unos afios después, entre 1931 y 1933 Alfonso Villa Rojas realiz6é un estudio
detallado del ciclo anual del trabajo de la poblacién y pudo identificar otros factores que
influyeron en la insuficiencia en la produccién de alimentos. Los caciques mayas
intercambiaban los productos por armas y otros bienes de consumo que les permitian sostener

el poder econémico y politico sobre una poblacién en situacién de extrema pobreza, pero con
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un calendario de festividades que exigfa mayor carga laboral que las actividades dedicadas al
cultivo y a la produccién de bienes de consumo basicos. Esto esta documentado en el
calendario anual detallado que presenta Alfonso Villa Rojas en su etnograffa sobre los mayas
de Quintana Roo en que las jornadas de trabajo dedicadas a actividades econémicas para la
reproducciéon suman 186 mientras que las jornadas relacionadas con obligaciones religiosas
suman 134 (1978, 226-7 y 234). Explica Villa en su libro que “haciendo un recuento de los dias
resulta que seis meses del afio dedicaron al trabajo y los otros seis a fiestas, ceremonias, paseos
y descanso” (228). Aunque su interpretacion no es precisa, pues sostiene que esto se debe a
que no existe “la idea dominante de los paises industrializados de que el tiempo es dinero”
(228), influenciada por Redfield. Cuando en realidad las actividades religiosas también estaban
claramente relacionadas con actividades econémicas, debido a que los tributos que debian
pagar a las elites mayas estaban asociados tanto con la manutencién de dicha élite maya como
clase ociosa, asi como con su papel como intermediarios con el mercado capitalista

internacional.

La poblacién que habitaba el sudeste de la peninsula de Yucatan, después de la guerra de castas
habifa logrado mantener su autonomia del gobierno central. Segun Armando Bartra, la guerra
de castas de 18406, “en el fondo es una rebelién de los mayas de Yucatan enfilada a preservar
del ‘progreso’ un sistema de vida comunitario. Con alzas y bajas militares, pero nunca del todo
derrotados, los cruzoob se refugian en la zona que va desde Tulum hasta la laguna de Bacalar y
por medio de las armas conservan una regién mas o menos auténoma” (1996, 490). En
cambio, Villa Rojas explicaba que “los indios pudieron consolidar su situacién en esos lejanos
sitios, desde los cuales solfan salir para emprender ataques sorpresivos y sangrientos sobre los
pacificos pueblos de Yucatan. Sus pertrechos bélicos los segufan obteniendo de Belice a
cambio de concesiones para explotar los terrenos que ya consideraban como suyos” (1978,
103). Los ingleses que controlaban el territorio de Belice establecieron relaciones de
intercambio de armas con los caciques en Quintana Roo, lo que les otorgé la posibilidad de
explotar los recursos naturales, principalmente maderas preciosas. De manera que, la
pretendida autonomia de los cacicazgos fungfa como una estrategia de los caciques para
controlar el territorio de Quintana Roo y que, convenientemente, servia también a la colonia
britinica en Belice “interesada en extender el drea de influencia del Imperio” (Bartra 1996,
490). El autor no especifica que no es posible asociar esta forma de organizacion con las

sociedades gentilicias descritas por Morgan, y después Levi-Strauss, en esto radica la confusioén

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 170



que suecle atribuirse a la “autonomia” o a la persistencia de las formas de organizacion
prehispanica. Moisés Saenz, en cambio, expuso que:

Los indios de la regién central reconocen como jefe al ‘general” Francisco May; los del noroeste,
mas alla de Santa Cruz, a Juan Bautista Vega, mestizo de Cozumel, criado entre ellos, quien
impresiona a los indios diciéndose ‘secretario de dios’, y se ha constituido en maestro de los
naturales. Es de ponerse en duda la lealtad de los mayas para estos caciques, pues los indios
saben mas que jefes y sacerdotes, aquéllos son explotadores chicleros favorecidos por el
gobierno y por las circunstancias. En su propia jurisdiccion quisiera cada tatich de pueblo ser también
contratista chiclero. Y por eso reclaman la tierra, que consideran suya, para poder arrendarla por cuenta a los
chicleros de fuera. La organizacion teocrdtica se desmorond hace tiempo y la disciplina existe gracias tan solo a lo
apocado de los nativos; la lealtad intima se ha perdido (1981, 31-2, énfasis agregado).

Tal como Rosa Luxemburgo habia advertido sobre el problema del reparto agrario en la Unidon
de Republicas Socialistas Soviéticas también en México se volvié un problema (ver capitulo 1).
Es decir que desaparecida la organizacién gentilicia y en caso de estar el trabajo y la propiedad
en un régimen de “libre mercado”, se tiende a la privatizacién de la tierra y la explotacion del
trabajo. Esta fue la critica que le hizo Rosa Luxemburgo a Lenin (Luxemburgo 2004a), al

advertirle que la colectivizacion de la tierra no se iba a dar por la toma anarquica de las mismas.

La explicacion que da Armando Bartra al hecho de que los pobladores de Quintana Roo
hubieran estado sometidos a la explotacion por sus propios lideres responde a una
interpretaciéon sobre los modos de producciéon que, en dltima instancia, tiene una explicacion
culturalista, en el caso de Bartra pues en su perspectiva cada sistema tiene su propia
“racionalidad intrinseca” (2006, 1996). La propuesta de Armando Bartra en que los sistemas
econémicos no capitalistas se engarzan con el sistema econémico capitalista supone una
abstracciéon que no es posible sustentar empiricamente. Su explicacién es que “los cruzoob se
llevan la peor parte, pues sigilosamente se cuela en su tejido social el sistema de trabajo y de
explotacion propio de las plantaciones” (1996, 491). En cambio, como ya se expuso, la
vinculaciéon que se da a través del intercambio es un hecho histérico irreversible y no se
pueden volver a contemplar los sistemas como separados en términos materiales, por mas
esfuerzos simbolicos que se quieran hacer para separatlos. Quiza el ejemplo mas radical de
aislamiento como sistema econémico y por agresion econémica externa es el caso de Cuba,
que aunque ha resistido durante més de cincuenta afios, no es posible considerarlo como un
sistema a parte. Por ello la explicacién de Moisés Sienz es mas factible pues la motivacion por
el control territorial por parte de los caciques no radicaba en la herencia prehispanica de que

ese era su territorio ancestral, sino que estaba directamente ligada a la posibilidad de obtener

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 171



beneficios econémicos a partir de las concesiones otorgadas y el control del trabajo de sus

correligionarios.

A inicios del siglo XX, ademas de la relacién con los ingleses, el General May, jefe del
cacicazgo de Chan Santa Cruz, inicié una relacién comercial con compradores de chicle
estadounidenses. Segun Armando Bartra, “la primera guerra mundial, que por un tiempo
reduce drasticamente el comercio trasatlantico, ocasiona una severa contraccioén de las compras
madereras inglesas y alemanas y consolida definitivamente la hegemonia norteamericana sobre
las monterfas del sureste” (1996, 169). Este proceso estuvo acompafiado de los fracasos en los
intentos de colonizacién a través de ocupacion de tierras que realizaron franceses, belgas,
ingleses y alemanes en las dltimas décadas del siglo XIX e inicios del siglo XX: “los tropiezos
sufridos por las pocas monterias en propiedad de empresarios metropolitanos explican,
posiblemente, la salida del capital transnacional de la selva y su repliegue al negocio menos
riesgoso de habilitar y comprar la produccién de monteros locales” (173). Una de las razones
es que no era suficiente con obtener las concesiones de tierras sino que era necesario asegurar
mano de obra. El problema en el sureste de México, como ha sido ampliamente documentado,
es que el territorio esta cubierto por una densa selva himeda y bosques, dependiendo de la
altitud, y esto dificulta la agricultura extensiva si no se cuenta con suficiente mano de obra o
tecnologia para el desmonte. En este caso, el sistema que habifa instalado Francisco May en el
coraz6n de Quintana Roo resultaba sumamente eficaz. Armando Barta explica que algunas
empresas invirtieron en tecnologfa para hacer mas eficiente la extraccion de madera en el
sureste a través de grandes inversiones para rectificar el curso de los rios y de este modo
facilitar la explotaciéon maderera. Como se sabe la madera llegaba al mar por via fluvial. Estas
inversiones también hubieran abonado a mejorar las condiciones de trabajo de la poblacion.
No obstante, las empresas que quisieron invertir en tecnologia quebraron irremediablemente
debido a que sus competidores no incurrieron en semejantes gastos, lo que evidentemente

repercuti6 en los precios (Bartra 1996).

La explotacion del chicle, a través de la cual se establecié el vinculo entre los mayas de
Quintana Roo y los empresarios de la costa noreste de Estados Unidos, no podia darse a través
del sistema de plantaciones debido a que “A diferencia del arbol del hule, que segtn la variedad
empieza a producir entre los cinco y los quince afios de haber sido plantado, el ciclo vital del

chicozapote... requiere de mas de 75 afios para alcanzar un diametro de 30 centimetros,
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técnicamente necesario para comenzar a ser explotable” (180). Por lo tanto, se realizé “con
base en el resinado de arboles silvestres” manteniendo “las viejas practicas depredadoras
orientadas a saquear lo antes posible el recurso natural” (180). Segin los datos que presenta
Bartra “para 1880 se obtenfan ya 201 toneladas y para 1890 la produccién era de 1,177
toneladas. .. las ventas al exterior pasaron de 67 toneladas en 1877 a 1,100 en 1890 (181). Para
1907 se exportaban 2,200 toneladas anuales y en 1911 la exportacién alcanzé las 3,200
toneladas (182). Esto quiere decir que toda la produccién de chicle era para su exportacion,
como lo confirma Bartra: “Por una u otra via, la produccion tan arduamente extraida termina
toda en las bodegas de cualquiera de dos grandes empresas de Estados Unidos: la William
Wrigley Jr y la American Chicle, que opera por medio de sus subsidiarias la Chicle

Development Co. y la Mexican Exploitation” (484).

La masticacion de chicle era una practica comin en las regiones productoras lo que quiere
decir que la poblaciéon de Quintana Roo conocia el proceso del resinado, que realizaba para el
autoconsumo hasta que se convirtié también en una tradicién estadounidense. James Adams
habfa invertido 55 doélares a fines del siglo XIX comprando una modesta produccion de
Tuxpan, Veracruz, donde se inicié la explotacion para la exportacion y para establecer “una
fabrica productora de goma de mascar en forma de pastillas y tabletas” en Nueva York, que

para 1914 “los 55 ddlares iniciales se habian convertido en diez millones” (178).

La producciéon de chicle para la exportacion se incorporé a la organizacion social de la
poblaciéon de Quintana Roo o, més precisamente, la poblacién y el territorio de Quintana Roo
se incorporaron al comercio mundial a través de la explotacion del chicle. Esto sucedi6 en tres
formas principalmente: 1) a través del trabajo de la propia poblacién en el resinado para
completar su subsistencia y cubrir las obligaciones religiosas; 2) a través de la concesion de
tierras a intermediarios yucatecos o belicefios que cada afio introducian en la selva poblacion
enganchada proveniente de muy diversas partes del pais y de Centroamérica; 3) a través de la
compra de bienes manufacturados introducidos por comerciantes ambulantes que cambiaban
ropa, jabon, sal, conservas, entre otros productos, por dinero, chicle o cerdos (Villa 1978, 197).
Francisco May habia obtenido “autorizacion oficial para explotar 200 mil hectareas de bosques
sin pagar contribuciones” (125). Ademis, controlaba el ferrocarril que conectaba Chan Santa
Cruz con la costa: “May y la Mexican Exploration reconcentran las marquetas y las envian en

plataformas a ‘decauville’ a Vigia Chico, distante 52 kilémetros, de alli son embarcadas para
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Cozumel, de donde grandes barcos blancos las llevaran al extranjero” (Saenz 1981, 37). En
1925, May obtuvo 40 mil pesos en utilidades por el chicle “vendido por él directamente” (Villa
1978, 125). Esto contrasta con los 300 pesos mensuales que durante nueve meses lograban
percibir los indios a su mando o de los otros caciques menores que respondian a May “el
“Teniente’ Evaristo Zulub de Dzula y el ‘Capitan’ Cituk, de X-Maben” o bien, Juan Bautista
Vega de la regiéon de Chunpom (126). A través del camino inverso “llegan a Santa Cruz las
mercancias con que se abarrotaran los contratistas y los comerciantes ambulantes para hacerlas
llegar a los pueblos y los hatos de la selva” (38). El comercio del chicle a la vez que fortalecié
los cacicazgos, manteniendo aislada a la poblacion indigena en términos de su incorporacion al
estado, tuvo un papel muy claro en la incorporacién de la poblacion de Quintana Roo al
comercio mundial. Es necesario considerar esta variable cuando se revisa la historia, es decir,
no unicamente el problema de la relaciéon de la poblacién con el estado, sino también su
relacién con el comercio mundial, aspecto que Moisés Sdenz consideré central en sus
investigaciones. Esta situacion, ademds, posibilité la llegada de poblaciéon muy diversa a la
region:

esta derrama de dinero que, en forma inesperada, se volc sobre Quintana Roo, fue aliciente
poderoso para que sus tortuosos caminos comenzaran a ser traficados por un numero de
comerciantes ambulantes de diversa procedencia. Yucatecos, chinos, coreanos, espafioles,
siriolibaneses y otros, llevaron a los indios mercancias y lujos nunca antes sospechados: licores
finos, cigarros perfumados, dulces y comestibles enlatados, huipiles y rebozos de seda, escopetas
y pistolas costosas, fonografos, maquinas de coser, lamparas de mano, alhajas y otras mil cosas.
Aunque a precios elevadisimos, todo esto resultaba facil de vender debido a la avidez de los
nativos por adquitit todas esas novedades. Solamente unos pocos de caricter previsor
procuraron guardar algunos ahorros en monedas de oro o en ddlares de plata (Villa 1978, 126).

La poblacién flotante, por tanto, constituia comerciantes, enganchados y enganchadores. La
mayor parte de los trabajadores en la extraccion del chicle provenfan de fuera:

Afio tras afio, por el mes de julio, los chicleros invaden el Territorio. Vienen de Belice, por Payo
Obispo, cruzando el Rio Hondo; de Tizimin; Valladolid y Peto, procedentes de Yucatin y de
Campeche, entran por Puerto Morelos y Tabcah los que fueron traidos en barcos especiales
fletados en Tuxpan. Seis y ocho mil llegan asf cada afio, de Veracruz, Tamaulipas; de San Luis y
de Jalisco; de México, Oaxaca, Tabasco, Campeche, Yucatin; de todas partes: mexicanos. Estos
que ahora son chicleros fueron, cuando la bonanza de Tampico, trabajadores de los campos
petroleros, o han sido ferrocarrileros, soldados, cargadores, gente sin oficio, habiéndolos tenido
todos. Son hombres sin arraigo, sin familia. De los mil y pico que engancha por la regién de
Tuxpan todos los afios la negociacion de Santa Marfa, apenas el 20 por ciento tiene mujer (Sdenz
1981, 32).

Esta descripcion de la poblacion hace visible algunas de las razones por las que se volvia
sumamente dificil para el proyecto de la revolucién recuperar la soberanfa en la organizacion

del trabajo y la explotacién de los recursos naturales. Ademas de las formas de intervencion

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 174



que se han descrito arriba para evitar que se llevara a cabo la transformacion de las relaciones
entre el capital y el trabajo en México es preciso considerar estas otras formas de intervencion
que se derivan de los intercambios establecidos entre las regiones consideradas aisladas y las
empresas compradoras de materias primas en las costas y bocas de los rios a través de
mecanismos legales e ilegales. Sobra decir que las condiciones de trabajo de la poblacién hacian
sumamente dificil que se articularan organizaciones sindicales que lucharan por obtener
mejoras laborales. Armando Bartra reproduce el testimonio de un chiclero:

Tenia 25 afios y estaba enamorado... Yo, aunque trabajador, nunca pude juntar lo suficiente para
casarme; y aquéllos [enganchadores] me deslumbraron con su continuo gastar dinero... Acepté
un trago de ron. Después de ese trago, no tuve ya conciencia de nada, hasta que me encontré en
la monterfa... Cuando volvi en mi de la borrachera y después de haber navegado doce dias rio
artiba, me presentaron al sefior Otero, quien sin mas ordené que me dieran veinticinco palos
para que ‘me fuera acostumbrando’.

Con este adiestramiento, me pusieron al trabajo bajo las 6rdenes de un capataz espafiol... A los
pocos dias empezé el paludismo; y, para curarme, me hacian trabajar enfermo... después me
daban una racién de diez palos y dos pildoras de quinina... la mosca mala me cagd las heridas
dejandome la queresa, que se convierte al otro dia en gusanera...

Pronto me vi convertido en una piltrafa apestosa e inservible. Porque ya ni a fuerza de palos
podia trabajar. El capataz me mand6 a Ciudad Flores, Alli me metié en un calabozo y se me
puso a tortilla y agua. Me pegaba todos los dias y se me curaba la gusanera con petrdleo y
‘matagusano’ [Entrevista de Bernardino Brito Mena a un chiclero en 1912, citada en: (Bartra
1996, 500-1)].

Aunque se habia prohibido el sistema de enganche desde 1917 y se habian establecido las bases
para la reorganizacion de la produccion, buscando la transformacion de las relaciones entre
capital y trabajo tom6 muchos afios implementarlo. En el caso de Quintana Roo, la presencia
de la escuela rural federal a partir de la década de 1930 permitié debilitar los cacicazgos
existentes hasta que se logré repartir las tierras, en que Alfonso Villa Rojas tuvo un papel
central. Como se puede observar en la tabla 1, la produccién se increment6 considerablemente
entre 1925 y 1930, cuando empez6 su decadencia, lo que esta vinculado con la acciéon del

estado en el territorio de Quintana Roo para repartir la tierra y reorganizar la produccion.

Guatemala: el sistema de enganche entre las plantaciones de Ila costa y las
comunidades indigenas de la sierra

El primer pafs que visit6 Moisés Sdenz en 1931 fue Guatemala donde, desde el inicio, sus
observaciones fueron en torno a la economia de exportacién (Sdenz 1932a, 4), su produccion

anual era de alrededor de un millén de quintales de café para abastecer el mercado mundial
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“con un valor aproximado de 12 millones de ddélares” (110-1). La producciéon de café
representaba dos terceras partes de las exportaciones de Guatemala y el 70 por ciento de las
fincas estaba en manos de extranjeros. Sdenz encontré que habfa alrededor de dos mil fincas
“esparcidas en la regiéon de la vertiente del Pacifico desde los primeros contrafuertes de la
cordillera hasta alturas como de cinco mil pies, limite de elevaciéon propicia para la produccion
del café”, también los departamentos de alta y baja Verapaz eran importantes productores
(110). Otro cultivo de plantacién era la cafa de azucar, del total de un millén de quintales
producidos, dos terceras partes se utilizaban para la produccion de piloncillo (111). También se
cultivaba el platano que “en Isabel ha llevado también a muchos indios a aquella regién, no
obstante que dicha actividad agricola fomentada por la United Fruit Company, ocupa

particularmente negros antillanos traidos al pafs por esta negociacion” (133).

También observo que Guatemala no era un pafs aislado en los confines de América Central,
sino que formaba parte de un complejo sistema de comunicaciones que orientaba la economia
al mercado internacional. Esto contrasta significativamente con la descripcién que habia hecho
Andrés Molina Enriquez en torno al determinismo ecolégico. Al contrario de la explicacion de
Los grandes problemas nacionales, que se revisé en capitulo 1, Moisés Saenz mostraba que la
orientacién de la economia respondia no a un estado natural de la geografia; ni a una simbiosis
entre naturaleza y cultura, como habia interpretado Manuel Gamio en su investigacion sobre
La poblacién del valle de Teotibunacdin, sino a la forma como las poblaciones incidfan en ella
histéricamente, situando asi el papel determinante del trabajo:

esta comunicada por el ferrocarril internacional que arranca de Ayutla, en la frontera mexicana,
llega a la capital y sigue hacia el noreste hasta Puerto Barrios en el Caribe, conectandose en el
poniente, no lejos de su arranque, con los ramales que vienen de dos puertos en el Pacifico: Ocos
y San José y hacia el extremo oriental con el ferrocarril internacional de El Salvador. Hay un
estupendo ferrocarril eléctrico, el de los Altos que comunica a Quetzaltenango con la via troncal
internacional. La parte alta y mas central del pais estd circuida de carreteras transitables todo el
tiempo, aunque ninguna esté pavimentada. El trifico de camiones y automéviles es ya una
consideracion. La comunicacion aérea se ha desarrollado en muy apreciable escala recientemente.
La capital estd comunicada con México y El Salvador, con el resto de Centroamérica y con el
continente del sur por los aviones de la Pan American Airways [ver folleto en el anexo 2].
Interiormente hay lineas hacia el occidente y hacia el norte que comunican diariamente con la
capital, las mds importantes poblaciones del pafs. Se construye actualmente en Puerto Barrios un
puerto aéreo de importancia (Sdenz 1932a, 4).

Una de las caracteristicas que mas le llamé la atencién fue la migracion de la poblaciéon en
funcién de los mercados de bienes y de trabajo:

Al mercado de la ciudad de Guatemala concurren infinidad de indios de los pueblos cercanos, y
muchos que vienen de regiones situadas a tres y mas jornadas de la capital. Los mercados de
otros lugares son zonas cosmopolitas, mas regionales, pero de todos modos se admira uno al
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saber cudn largas distancias tienen que recorrer muchos de los indios comerciantes. En el mes de
septiembre cuando principian las mas importantes labores de la finca cafetera, los caminos del
pais estan llenos de gentes que bajan de los altos a la Costa; tal parece que medio Guatemala se
vaciara en la finca durante esta temporada (130).

La descripcion de Moisés Saenz difiere, por tanto, del estereotipo que se le ha atribuido al
indigenismo en torno a que solamente se miraban comunidades aisladas y no contemplaban el
desarrollo regional, nacional e internacional. En el capitulo 6 se discute que el enfoque de
comunidad fue en realidad promovido por los estudios de areas culturales emanados de las
escuelas de antropologia, las instituciones filantrépicas, el Congreso y el Departamento de
Estado de Estados Unidos. En rigor, segun George Stocking, los “programas de areas
culturales” surgieron en las universidades de Estados Unidos como parte del esfuerzo bélico en
la segunda guerra mundial para entrenar personal militar y después se “sobre-desarrollaron” en
el contexto de la guerra fria, con el fin de atender “areas dependientes” (Stocking Jr. 1976, 52).
La reticencia a reconocer el origen de los estudios de areas culturales vinculados a intereses de
impulso del libre mercado, por parte de las instituciones filantrépicas y el combate al
comunismo por parte del Departamento de Estado de Estados Unidos, segin Bruce Cumings,
se debe al “precio que uno debe pagar por discutir abiertamente esta historia” (2014, 70). Cabe
preguntarse cudl es la razén por la que existe una resistencia, quiza aun mayor, por parte de los

académicos latinoamericanos de reconocer estos vinculos.

En 1936 Sol Tax inicié un estudio de la economia en Panajachel, Guatemala, que resulté en su

(134

libro La economia de un centavo, definida como una sociedad ““capitalista’ a escala microscopica” y
donde la diferencia entre “un pueblo rico y un pueblo pobre es la diferencia entre la mano y la
maquina” (1953, ix). Afirmaba que “Panajachel es un sitio para las habilidades de un
antropologo, no un economista. Por el contrario, un antropélogo no esta entrenado para lidiar
con los problemas de una naciéon en la comunidad mundial” (x). Unos afios antes Sdenz ya
habfa invalidado esta afirmacion. Sol Tax sostenia que la region del lago de Atitlan, donde se
ubicaba la comunidad de Panajachel, podia considerarse un sistema econémico en si mismo,
con las mismas caracteristicas de cualquier otro sistema econémico sélo que mas precarias,
mas pobres, mas primitivas. El enfoque de Tax debe enmarcarse en las motivaciones
institucionales de: 1) la Universidad de Chicago, donde era profesor; 2) del programa de
investigacion en el area maya de la Instituciéon Carnegie de Washington, que habia patrocinado

la investigacién y 3) el Instituto de Antropologia Social de la Institucién Smithsoniana, que,

como se analiza en el capitulo 5 se fundo para afianzar la politica del buen vecino en América
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Latina después del ataque a Pearl Harbor en 1942. En el capitulo 6 también se discute mas
ampliamente el problema de la profesionalizacion, la especializacion y la divisiéon del trabajo.
Tax querfa comprender, en definitiva, las particularidades culturales de Panajachel y su region

<

circundante, pues consideraba que el municipio era una “unidad cultural y econémica” y se
diferenciaba de otros municipios por la lengua y la cultura (Tax 1953, 1), lo definfa como “una
célula en el organismo, un ejemplo de muchos que son como ella” (ix). Moisés Saenz, por su
parte, observaba que no podia comprenderse la dindmica de las regiones indigenas si no se
inclufa la forma especifica como estas estaban integradas al sistema capitalista mundial.
Ademas de presentar una economia orientada al mercado internacional, Sienz indicaba que
quienes hacfan posible esta configuracién eran los trabajadores de las fincas cafetaleras en las
costas: los indigenas de las partes altas del pais que viajaban cada temporada al corte del café y
la zafra entre septiembre y febrero. Sol Tax decidi6 arbitrariamente dejar fuera de su estudio las
fincas que rodeaban el pueblo de Panajachel (Tax 1953, 4) y que obviamente tenfan una
influencia en su economia. Cabe sefialar que Tax también dej6 fuera arbitrariamente el hecho

de que Cameron Townsend habia instalado en Panajachel su centro de operaciones para

promover el protestantismo en Guatemala desde 1923.

En cambio Moisés Sienz puso en el centro el papel de las fincas en la dindmica de las
poblaciones indigenas y realizé6 un estudio critico sobre el trabajo de los misioneros
protestantes en Guatemala, que se revisa en el capitulo 4. Para Saenz no era posible aislar estos
fenémenos porque no solamente estaban vinculados por relaciones sociales, sino que habia
una lucha histérica de la hacienda contra la organizacion indigena. La descripcion sintética de
Sdenz de esta dinamica historica en la regioén andina en Pera anula la posibilidad de considerar
la hacienda y la comunidad como entes culturales auténomos:

El conflicto ha enfrentado en verdad la tendencia esclavista del latifundista para conservar
tradiciones coloniales feudalistas y la tendencia del indio, mas vieja todavia para conservar su
condicion de hombre libre asentado en su propia tierra. Se intentd en Perd la implantacion de la
propiedad particular a expensas de los terrenos comunales —ya hemos visto- lejos de producir la
pequefia propiedad individual como modalidad general, dio origen a la formacién de latifundios
en grande escala y con ello al englobamiento de muchos comuneros dentro de un régimen de
servidumbre y de esclavitud virtual. El indio desposeido de su tierra, antes que dejar el solar
familiar, prefiere someterse a la servidumbre de la hacienda con tal de conservarlo. Hay
comunidades enteras que han sido tragadas por la hacienda. Las ‘estancias’ de hoy fueron las
tierras comunales de ayer. El indio, yanacona o colono, paga con trabajo no remunerado el
privilegio de seguir viviendo en la tierra que ha sido asiento de ¢l y de los suyos desde tiempos
inmemoriales. L.as mas de las veces el embate de la hacienda destruye la comunidad.

Los miembros de las comunidades disueltas o ingresan a la hacienda como peones arraigados o
son braceros sueltos que se alquilan aqui y alla, segin pueden o se van a las minas o se arriman a
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los centros de poblacién para constituir el bajo proletariado, o, los mas rebeldes, se echan a los
caminos dedicindose al bandidaje (Sdenz 1932b, 169-70).

La perspectiva que ofrece el analisis de las relaciones sociales existentes, a diferencia de partir
de la observacion de la cultura en si misma permite visibilizar la forma como se establecen e
institucionalizan los procesos de incorporacion al mercado mundial. Observaba Sienz que en
Guatemala no se habia generalizado:

la expoliacién del indio a manos del latifundista, a lo menos no pude notarlo en la regién que
recorri. Esto puede tener una explicacién en la circunstancia de que las negociaciones agticolas
capitalistas del pafs son fincas cafeteras que por su misma indole se han establecido en las laderas
y estribaciones de la sierra hacia el litoral del Pacifico, es decir, en una zona mas o menos calida
que probablemente no fue poseida por los indigenas. En otras palabras, la agricultura capitalista
tomo giros diversos, en cuanto a la clase de productos y la regién de su establecimiento, del que
ha tenido la agricultura indigena y asi han escapado los indios de las garras del acaparador de
tierra. Esto no quiere decir, por supuesto que no haya conflictos entre el blanco y el indio;
existen, pero no son, por lo general, conflictos de expoliacién; tampoco implica que el indio no
sufra la servidumbre feudal y la vejacion del amo, que de sobra sufre a manos del finquero
(Séenz 1932a, 41-2).

En otras palabras, la expropiacion del trabajador, finalidad del capitalismo, no solamente se
daba a través de la usurpacion de tierras, o la transformacién del campesino en obrero, sino
que se daba de muy diversas formas. Segin el autor, la migracién estacionaria era una
condicién permanente de la poblacién indigena que habitaba las zonas altas:

Casi todos los indios de la regién occidental de Guatemala son también mozos acuadrillados de
alguna finca, es decir, se contratan para ir a trabajar en las fincas cafeteras o cafieras por
temporadas mas o menos largas en las épocas regulares de los trabajos en tales negociaciones. El
mozo acuadrillado no pierde sin embargo, su calidad de pequefio agricultor, pues conserva su
predio y los trabajos yendo a la finca... Gnicamente por temporadas. Algunos de ellos han
adquirido un caricter permanente en las fincas y van por lo mismo perdiendo sus conexiones
con el pueblo de donde son oriundos y otros, en menor proporcion, se quedan definitivamente
en las fincas y llegan a constituir el nicleo que se llama de ‘colonos’ (44).

Expone Saenz que visit6 una finca donde “habia 96 mozos colonos y dos mil acuadrillados,
proporcién mas o menos tipica para negociaciones de este género” (110). Debido a que el
principal interés de Sdenz era el papel que tenfan las diferentes circunstancias, en este caso la
finca, en la incorporaciéon de la poblacion indigena al mercado internacional y a la nacion,
provee una descripcion en términos de como esto ocurtia de manera diferenciada:

El grupo se compone realmente de dos categorfas de trabajadores: los mozos acuadrillados
propiamente dichos y los llamados ‘permanentes’, esta ultima estd constituida por aquéllos
indigenas que van adaptindose a las costumbres de la finca y permanecen constantemente en
ella; son como si dijésemos los mozos de confianza, ocupan una posicién intermedia entre los
acuadrillados verdaderos y los colonos. Los acuadrillados permanentes reconocen todavia la liga
con sus pueblos, regresan a ‘su tierra’ de cuando en cuando, pero la finca los va vinculando cada
vez mas estrechamente; al fin y al cabo llegaran a ser colonos.
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Los mozos de cualquier categoria que sean, constituyen un haber efectivo para los propietarios y
son reputados como parte integrante de la riqueza de la finca, son, en un sentido literal, ‘mozos
de la gleba’, de tal manera que cuando la propiedad se vende se computa el numero de
trabajadores con que cuenta, tanto el de los colonos residentes como el de aquellos que
habitualmente puede enganchar, y se estima que los braceros de una finca forman parte del
activo de la negociacién. Los ‘mozos’ no se venden y se compran efectivamente, pero el
procedimiento no queda en realidad muy lejos de dichas practicas esclavistas (111-2).

Segun Sdenz, esta forma de relacion laboral era una adaptacion del sistema de mandamientos
que habfa operado durante la época colonial y que estaba prohibido legalmente desde 1893. El
sistema de mandamientos consistia en que “Las autoridades recogfan a un numero
determinado de individuos y los enviaban por turnos a las tierras de los sefiores para el
desempefio de los trabajos y servicios reclamados por sus duefios. Tedricamente se
especificaba un pago por estos servicios, una cantidad fija y global pero... nunca llegaba a
percibir estos haberes pues la suma en cuestiéon era una transaccion entre el patrén y las

autoridades que recogfan a los trabajadores” (113).

“Bestias de carga”

Fuente: (Sdenz 1932a). En el manuscrito original la imagen leva por titulo “Bestias de carga”.

La poblacion indigena de Guatemala estaba expuesta, por tanto, a una segregacion racial que la
constitufa en mano de obra en las fincas de café y cafia, asi como en medio de transporte de
diversos productos: “Es doloroso tener que asentar que una de las ocupaciones mas usuales del
indio guatemalteco es la de servir de bestia de carga, pura y simplemente. Es bien sabido que el

indio carga por costumbre: los hombres y las mujeres, pero en Guatemala todavia se alquila a
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los hombres para servir como bestias de carga y hay algunos que se dedican profesionalmente a
la tarea, es decir, que habitualmente se ocupan en transportar carga de un lado a otro” (45). En
su viaje hacia la costa para trabajar en las fincas, ademas de transportar los bienes que
utilizarfan, incluyendo ollas para cocinar, vestido, etc., llevaban productos de tierra fria, papa,

maiz y cebolla, para intercambiar por productos de la tierra caliente, café, panela y sal.

“Enganchados camino a la finca”

Fuente: (Sdenz 1932a). En el manuscrito original la imagen leva por titnlo “Enganchados camino a la finca’.

Al igual que en el caso del sureste de México no se contradecia el hecho de que la poblacion
indigena fuera elemento central para sostener el sistema econémico con su exclusion de la
organizacion politica nacional. Explicaba Sdenz que “El indio viaja, ciertamente, pero
encerrado siempre dentro del estrecho universo social que le constituye el grupo tradicional a
que pertenece. Se transporta en nucleos cerrados e inseparables. Rara vez habla con sus
compafieros viajantes y si se encuentra a gentes de otros pueblos se hace el perfecto
desconocido y ni siquiera dara la mano en caso de apuro” (1932b, 131). Asi, lo descrito en
Guatemala recuerda la relacion de las haciendas en Yucatin con la vida comunitaria de los
mayas que eran mano de obra para la produccion de henequén, o bien con el papel clave que
fungfa el cacicazgo de Chan Santa Cruz para sostener el comercio de maderas, la produccion

de chicle y la introduccion ilegal de armas en Quintana Roo. En este caso, la poblacion
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indigena tampoco estaba aislada en términos geograficos, al contrario, viajaba regularmente y
era pieza clave en la economia nacional y el comercio mundial. Ademas, tenfa sus propias
instituciones locales, pero no podia participar de la vida politica nacional, que era exclusividad
de la poblacién ladina o blanca. Este es un caso muy claro de cémo el reconocimiento de
formas de organizacién independientes puede promover la exclusiéon de la vida politica, o lo
que es lo mismo, su incorporacion en condiciones de segregacion racial:

El indio no estd de hecho conectado con la vida politica del pais y no es propiamente un
ciudadano, ni podrd votar en las elecciones fuera de las de su pueblo, sino en los casos que
supiese leer y escribir, condicion que raramente se cumple. Es cierto que los manipuladores
politicos hacen a veces participar al indio en la funcién electoral general, pero tales maniobras no
constituyen una colaboracién civica real por parte del indigena. El indio es un ciudadano de su
pueblo, no de la nacién; localmente y en lo que respecta a la eleccién de sus propias autoridades
indias, no tiene peso (39).

Esta forma de estar integrada la poblacion al estado y al mercado mundial, a través de su papel
en el transporte de mercancias y como trabajadores en las fincas de café y cafia, se funda en
formas de explotacion del trabajo ajeno. En este sentido, la explicacién sobre las formas de
organizacion de la poblacién indigena como persistencias del pasado prehispanico o a un
desarrollo independiente del sistema nacional e internacional debido al aislamiento geografico
contribuye a ocultar las formas de explotacion del trabajo por el capital. Por ello Moisés Saenz,
ademas de exponer la organizaciéon comunitaria, se enfocd en describir las formas de
incorporacién al mercado mundial vigentes en Guatemala en 1931. No habia sido a través del
despojo de tierras que se incorpor6 a la poblacién al mercado, sino obligandolas a migrar. Pero
sobre todo, porque ocupaban un papel destacado como mano de obra y medio de transporte
en la produccién de materias primas, café y cafia, para el mercado internacional. Claro estd que
los mecanismos para ocultar esta situacién eran diversos. En lo que respecta al papel que ha
jugado la antropologia para ocultar estas relaciones, destaca la repeticiéon constante en torno a
que el problema (o virtud) de las poblaciones indigenas es el aislamiento, o bien su singularidad
cultural. Carlos Marx recordaba que “Las diversas proporciones en que diversas clases de
trabajo se reducen a la wnidad de medida del trabajo simple se establecen a través de un proceso
social que obra a espaldas de los productores, y esto les mueve a pensar que son el fruto de la

costumbre” (1959, 12, subrayado original).
La explicacion que ofrece Moisés Sdenz sobre por qué la poblacion de la sierra en Guatemala

migraba a la costa es que no habia tierra suficiente para el cultivo de subsistencia, aunque

existian otros factores que también contribufan ello. Esta habia sido la misma explicacién que

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 182



daba en el caso de Quintana Roo y que han retomado los campesinistas. Pero es necesario
considerar otros elementos. Cuando visité Santo Tomas Chichicastenango se dio cuenta de
que el gasto en que incurria la poblacion para las fiestas religiosas era excesivo en relacion a su
ingreso: “No es pues exagerado afirmar que Santo Tomas hace un gasto de 1500 ddlares
mensuales sélo en el culto a los muertos, cantidad enorme si se considera en relacién con la
capacidad econémica de la comunidad... el capitulo de gastos para actividades religiosas tiene
que constituir una carga excesiva y pesada” (Saenz 1932a, 94). Estas actividades, sobra decitlo,
estaban monopolizadas por los ladinos. En su recorrido también observé que las actividades
religiosas se vinculaban al trabajo de la finca en tanto que:

Los habilitadores o enganchadores de oficio residen en los pueblos indigenas que concurren a
cllos en los dias anteriores a las fiestas que es cuando los indios se encuentran especialmente
urgidos de dinero para hacer frente a los gastos de las celebraciones. El enganchador se
aprovecha de esta circunstancia para facilitar a los necesitados sumas desde 200 hasta 1000 pesos
guatemaltecos, previa la celebracién de un contrato en el cual media un fiador. El enganchador
usa la persuasién y mafia para hacer que el indio acepte el anticipo, se endeude y se enganche. Es
bien sabido que muchos de ellos los emborrachan y celebran el ‘contrato de trabajo’ mientras el
indio estd bajo la influencia del alcohol. Llegado el tiempo de los caporales, empleado del
habilitador, se encargan de recoger a los enganchados, reuniéndolos en partidas pequefias, y de
llevarlos a la finca. Los dias antetiores a las pizcas, es decir hacia mediados de septiembre, los
caminos son una interminable caravana de pequefios grupos de indigenas que bajan de los Altos
y de las regiones del norte, hacia la zona de las fincas (113-4).

“Casa de los trabajadores. Un jacal de esos para ocho familias”

Fuente: (Saenz 1932a).

En las fincas recibfan un jornal de 16 centavos de délar ademas de una raciéon de quince libras
de maiz a la semana y un poco de sal. Esto no era suficiente para el sustento familiar, pues los
enganchados viajaban con sus esposas, que también trabajaban en las fincas, y los hijos mas

pequenos. Vivian hacinadas en galerones entre ocho y diez familias. Ademas existia la conocida

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 183



tienda de raya, un sistema de justicia propio, con un “juez nombrado por el finquero mismo,

5

que es el que aplica penas a los trabajadores y ‘administra justicia” (116) y una escuela que era
conducida por el finquero. De mas esta decir que esta también supone una forma de
organizacion autbnoma que permitia a los finqueros cometer todo tipo de abusos a la hora de
pagar los jornales. Ademas, privatizaba la justicia y la educacién para ajustarlas a las
necesidades de la finca que, por su propia naturaleza, tenfan como objetivo incrementar la
produccién y la productividad del trabajo y no hacer justicia a la poblacion, ni educarla para su
mejoramiento. Cuando se estudian los aspectos positivos de la autonomia, como un ideal
emancipador, se suele dejar de lado las relaciones sociales efectivas en que se desarrollan. Por

ello, el estudio de la cultura en si misma, como pretendié hacerlo Sol Tax, como lo han hecho

y lo hacen muchos otros antropélogos, puede conducir a ocultar procesos de explotacion.

Desde 1872 existia en Guatemala un servicio militar obligatorio a través del cual:

todos los hombres guatemaltecos mayores de 18 afios deben someterse a un afio, como minimo,
de servicio militar, pudiendo éste prolongarse en caso de excepcion (artilleros del servicio
técnico) a dos. Al terminar el plazo los individuos quedan en libertad para regresar a sus hogares
o al lugar de su residencia; pero constituyen un cuerpo de reserva sujeto a ser llamado en casos
de emergencia y regularmente para instrucciéon militar y practica, conforme lo determina el
secretario de guerra. La obligatoriedad militar se aplica, segun la ley, a todos los guatemaltecos
varones, pero en realidad recae unicamente sobre los indigenas. Hay mil maneras de evasion del
servicio por parte de los ladinos. Las autoridades, desde luego, no se muestran muy exigentes con
estos. De esto resulta que el ejéreito guatemalteco esté compuesto por lo que toca a los soldados
rasos y a clases inferiores, casi exclusivamente por indigenas. La ley universaliza el servicio militar
en el pafs, pero ya se ha visto que hay algunos pueblos indigenas que en realidad escapan a esta
disposicién, pues teniendo la opcién para sujetarse al servicio militar (ser ‘milicianos’) o prestarse
a trabajos de caminos, de carga y demas, (ser ‘zapadores’), han optado por lo segundo (Sienz
1932a, 105-0).

A las actividades religiosas habfa que sumar las cargas de trabajo que requeria el servicio militar,
ya fuera uno o dos afios obligatorios de jovenes en edad productiva, o bien, el mantenimiento
de los caminos y carga que implicaba el trabajo de una semana cada tres o cuatro meses por el
que a veces recibfan 15 pesos o nada (39-40). Si se relaciona esta carga laboral con el ciclo
agricola de las poblaciones campesinas es evidente que representa una limitacion significativa
para el trabajo en las actividades propias. Segun las estimaciones de Saenz a pesar de ser un
servicio obligatorio para toda la poblacién, de los dos mil o dos mil quinientos reclutados, los
ladinos no representaban mas del 15 por ciento en el afio 1931. Ademas, se prestaba a todo
tipo de abusos, algunos de los cuales estaban vinculados con la organizacién econdémica del
trabajo en las fincas:

El sistema de reclutamiento es practicamente el de levas; se efectia por semestres, es decir, se
recluta el nimero anual requerido, por mitades cada seis meses. Hasta hace poco las autoridades
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militares y sus representantes en cada pueblo tenfan la atribucién de sefialar a los jévenes que
debian enviarse al servicio; de dos afios a esta parte el sistema ha cambiado y ahora la
designacién es hecha por las autoridades civiles del pueblo. Esta obligacion tiende a hacer
desaparecer los abusos del reclutamiento que antes eran prevalentes, pues con el sistema anterior
los comandantes militares arbitrariamente enviaban al servicio a éstos o aquéllos como castigo
desquite por cuestiones personales, o en componendas con los finqueros, quienes se ponfan de
acuerdo con los comandantes para que mandaran a las filas a los elementos para ellos poco

deseables (106-7).
El conocido sistema de enganche, que en México se prohibié en la Constitucion de 1917 (ver
capitulo 1) era vigente en Guatemala en la década de 1930. Ley de trabajadores de Guatemala
fue descrita por Sdenz como un instrumento de opresion:

favorece al patrén, sélo trae obligaciones al indio, que es el trabajador rural, pero no da ningin
derecho; ademads, mantiene el sistema de habilitaciones; da tales poderes a los administradores de
las fincas que los convierte en dictadores; prescribe obligaciones a los mozos pero nada dice a los
patrones; los mozos sélo quedan en libertad de ir a trabajar a otra parte cuando el patrén no
tiene tareas que datles, pero no les concede esta libertad en caso de que el salario no conviniese
al indio; no se ha querido declarar en esta ley que el trabajador sea libre y libre su eleccién de
trabajo, so pretexto de que el indio es haragin y perezoso. La ley contiene algunos principios
favorables al trabajador (casa buena y cama); pero tales prescripciones resultan un sarcasmo ante
la realidad por el no cumplimiento de ellas (155).

Santo Tomids Chichicastenango era uno de los principales centros donde se instalaban los
“habilitadores, que son agentes que los finqueros tienen en los pueblos para el enganche de
jornaleros, mediante anticipos en efectivo y para recogerlos en la época de los trabajos y
enviarlos en cuadrillas a la finca” (87). Moisés Sienz estimaba que de las sesenta familias
ladinas que habitaban en el pueblo, al menos cuarenta se dedicaban al enganche. “Estos
empleados reciben dinero de las fincas para hacer adelantos a los indios enganchados de
quinientos, mil y dos mil o mas pesos guatemaltecos” (87). A partir del mes de septiembre,
cuando comenzaban las limpias y cosechas de café,

el habilitador envia caporales a recoger a los indios enganchados, que son reconcentrados por
partidas mas o menos grandes y remitidos a las fincas. Si el indio se escabulle se le da la queja a la
autoridad quien pone un soldado a disposicién del caporal para atrapar al indio remiso. Hay
veces en que el indio escapa definitivamente y entonces se recurre al fiador para que reembolse el
anticipo. Hay individuos que reciben anticipos de varias fincas a la vez, ya que se dan mafia para
obtenetlos o porque los habilitadores mismos, haciéndose la competencia unos a otros, a
sabiendas contratan a un mismo trabajador. En tales casos, el indio ird a pagar primero la deuda
que mas apremia y desquitard las otras por turno aunque se da el caso de que queda
definitivamente en una finca a fin de no ser atrapado por las otras de los que también es deudor
(88).

A diferencia de la poblaciéon enganchada, el habilitador recibia un sueldo mensual de 15
dolares, ademas de un incentivo que era “proporcional al nimero de jornaleros que procura”,
otros recibfan una comisién por jornal conseguido, en vez de por individuo (88). De este

pueblo, alrededor de cinco mil personas participaban en la recoleccion del café cada afo. Las
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condiciones en las que vivian en las haciendas durante la temporada de cosecha, asi como las
enfermedades de la tierra caliente causaban muerte a alrededor de un cinco por ciento de la
poblaciéon enganchada. Cuando Saenz visit6 Guatemala un finquero aleman le explicé que la
palabra “habilitador”, que en su lengua no existia, se traducia literalmente como “atrapa-
esclavos” (160), he ahi un objeto de investigacién para quienes consideran que la diferencia
cultural es inconmensurable o quienes gustan de poner mas atencion a la semantica que a las
relaciones sociales. Otro aleman habia dicho que

En algunos pafses, sobre todo en México (y, antes de la guerra norteamericana de Secesién, en
los territotios desmembrados de México como se ha hecho también, en cuanto al fondo del
problema del Danubio hasta el destronamiento de Kusa), la esclavitud aparece disfrazada bajo la
forma de peonaje. Mediante anticipos que han de rescatarse trabajando y que se transmiten de
generacion en generacion, el pedn, y no sélo €l, sino también su familia, pasa a ser, de hecho,
propiedad de otras personas y de sus familias (Marx 1959, 122).

La situacién que Moisés Sdenz encontr6é en Guatemala fue que existian alianzas entre el estado,
la iglesia, el ejército y los finqueros que contribufan a la explotacion de las poblaciones
indigenas por su condicién étnica, racial y cultural. Los maestros de escuela, segun Saenz,
tendian a ser “defensor de los naturales; pero como clase, el grupo del magisterio no ha
desarrollado actitudes favorables al indigena” (Saenz 1932a, 160). Esto era fundamentalmente
diferente al caso de México en que la Escuela Rural Mexicana se habia organizado en torno a la
lucha contra los cacicazgos regionales (Saenz 1927, Fuentes 2012), lo que inclufa los poderes
econoémicos, politicos y religiosos. En cambio, en Guatemala encontrd un estado que mantenia
una continuidad en las formas como los poderes tradicionales organizaban la sociedad: “los
curas aceptan una situacion hecha; reciben los beneficios que les corresponden como
miembros de una clase profesional, y no tienen mayores inquietudes ni mayores deseos por el
mejoramiento del indio” (Saenz 1932a, 160). Al mismo tiempo, a pesar de todos los abusos
existentes, incluido el del servicio militar obligatorio, observé que serfa oportuno aprovechar la
infraestructura existente en torno a la organizacion militar para conducir un esfuerzo
socializante e incorporar a la poblaciéon indigena al desarrollo nacional: “En vista de la
indudable influencia que el servicio militar obligatorio esta actualmente ejerciendo en
Guatemala para la asimilacién del indio, es de conveniencia palmaria ampliar el programa de
instrucciéon en los cuarteles, vigorizando y enriqueciendo el plan de instruccion elemental y de

educaciéon que ya se ha planteado” (182).

Tampoco se habia dado una transformaciéon profunda en cuanto a las élites intelectuales en

Guatemala, pues como observé Sdenz:
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La intelectualidad guatemalteca va tornando en la apreciacion de los valores estéticos y
tradicionales del indigena. Los intelectuales jovenes se van dedicando a estudiar al indio como
entidad viva, aprovechando la elaboracién histérico-arqueoldgica de quienes le estudiaron en la
generacion pasada, como un antecedente para fincar una sociologfa nacional que tome en
consideracién, como factor importantisimo, el elemento autéctono. No encontré entre los
intelectuales de Guatemala con quienes hablé, viejos y jovenes, universitarios y normalistas,
hombres de ciencia, periodistas, artistas, etc., uno solo que mostrase desprecio por el indio o
fuese un escéptico de las posibilidades de éste para participar en la vida ciudadana del pafs. Esto
ya es una verdadera ganancia. Pero la ideologfa de estos hombres no ha acertado atn a
convertirse en labor dinamica y en accién apostélica; no ha empezado la campafia a favor del
indio, ni ha dado comienzo a la cruzada en contra de las fuerzas que mantienen al indigena en
estado miserable en que se encuentra (162-3).

Esto sucederfa, como se sabe, poco mas de una década después, cuando en 1944 se inicié una
amplia reforma social impulsada por el presidente Juan José Arévalo. Moisés Saenz continud
su recorrido por El Salvador y luego Ecuador y Pert. La situacién que encontré en América

del Sur contrastaba significativamente con el caso de Mesoamérica.

Indigenismo andino o socialismo utépico en América del Sur

Cuando llego a Pert, Moisés Saenz se dio cuenta de que se trataba del pais de América que mas
se habia ocupado de lo que él llamé “la literatura indiana”, en la que inclufa toda la bibliografia
existente desde la conquista en torno a la cuestiéon indigena. La clasificaba de diferentes
maneras. Sostenfa que, en general, “la literatura indigenista es escasa y pertenece al siglo XX,
en cambio

Los anaqueles de las bibliotecas estan repletos de tomos de historia cronicada, de historia
documentada, de etnologfa, de arqueologia, pero si vuelve los ojos hacia la seccién socioldgica, la
que trata del indio como problema y el indio como promesa, de la realidad humana del indio y de
su derecho, se veran unos cuantos volumenes flacos y desalifiados, de titulos equivocos que
concuerdan con la naturaleza de los tratados. Escasez, dispersion, desorganizacion, tales son las
caracteristicas de la produccién libresca de nuestros paises indoamericanos en lo referente al
problema mas grande que nos atafie: el del indio.

Dentro de esta pobreza general, el Perd es el pafs que mas abundante cosecha ofrece. La
produccién mexicana, riquisima en la primera categoria, no muestra en la segunda el sentido de
conjunto, la visién unificada que tiene la del Perd, pese a los tres mil y tantos titulos que
constituyen el acervo bibliografico mexicano de nuestra revoluciéon. Esta deficiencia de
publicaciones indianistas en México se explica justamente por la riqueza desordenada de los
escritos relativos a nuestro gran movimiento social y también porque en México no se ha querido
ver el problema del indio como una cuestién de conjunto, perfilada caracteristicamente y capaz
por tanto de recibir un tratamiento especifico. Con todo y todo Perd y México son los paises que
han producido el mayor nimero de libros indianistas de conjunto; los de Bolivia podtian
contarse con los dedos de una mano y los de Ecuador y Guatemala juntos con los de la otra
(Sdenz 1932b, 300).
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Antes de revisar el debate que tuvo Sienz con el indigenismo andino es necesario atender
algunos aspectos que sefial6 para explicar el desarrollo diferente de la problematica indigena en
Pert y México. En primer lugar, encontré que las formas de organizaciéon prehispanicas y la
forma como se consumé la conquista en ambas regiones tuvieron repercusiones historicas
diferenciadas. Aunque no es motivo de esta tesis abundar sobre la colonizaciéon de América,
cabe destacar que mientras que en la region mesoamericana la infraestructura de caminos e
irrigacion fue destruida casi en su totalidad, en la zona ocupada por el imperio Inca prevalecié
y prevalece hasta la actualidad el uso de caminos, de terrazas y de obras de irrigacion. Incluso
en algunos lugares, como Cuzco y Ollantaytambo, los muros de las casas siguen siendo los
muros que habfan construido los incas, lo que quiere decir que las poblaciones estan situadas
en los mismos sitios. En la mayor parte de la region mesoamericana, especialmente en las
zonas de selva, por la dinamica productiva los pueblos se han refundado un sinnimero de
veces. La peculiar situacién de la region andina, hacfa que en Ecuador, Pert y Bolivia hubiera
excelentes comunicaciones a lo largo del altiplano central, aunque mantenfa una mayor
dificultad de comunicaciones con el litoral del Pacifico. Asimismo, la zona costera constituia
un corredor relativamente bien comunicado en el Pert, donde se instalaba el sistema de
plantaciones. Aunque existian diferencias en cuanto a la historia y como se habia desarrollado
la infraestructura ferroviaria, carretera y de telecomunicaciones, otros elementos permitian
establecer similitudes entre la forma como se integraba la poblacién indigena de las zonas de
sierra y de la costa al mercado. Al igual que sucedia en México y Guatemala existia una
tendencia al monopolio de los medios de comunicacién y transporte por parte del capital
extranjero. José Carlos Mariategui explicaba que en Pera:

La clase terrateniente no ha logrado transformarse en una burguesia capitalista, patrona de la
economia nacional. La minerfa, el comercio, los transportes, se encuentran todos en manos del
capital extranjero. Los latifundistas se han contentado con servir de intermediarios a éste, en la
produccién de algodén y azucar. Este sistema econdémico ha mantenido en la agricultura una
organizaciéon semifedual que constituye el mas pesado lastre del desarrollo del pais (Mariategui
1976, 24-5).

La costa, ademas, constitufa un espacio privilegiado para el proceso del mestizaje. Explicaba
Saenz que “en la costa no hay indios, no porque la poblacién indigena quede absolutamente
circunscrita a los altos, sino porque la Costa amestiza al indio. Ser indio, ya se ha dicho, pero es
necesario repetitlo, no es una cuestion de sangre, de raza, es una cuestion de economia y de
costumbre” (Sdenz 1933, 178). Cuando la migracién de la poblacién indigena hacia las costas

se volvia un cambio de residencia permanente por diversas razones le permitia a la poblacién
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transformar su condicion lo que “explica, sin duda, el hecho de que la costa ecuatoriana, como

la guatemalteca, la peruana, la mexicana sea tipicamente region de mestizos” (179).

En segundo lugar, es también preciso aclarar que mientras que la regiéon del Caribe y Golfo de
México tuvieron un vinculo muy estrecho con el mercado capitalista en el siglo XIX, la region
andina y la vertiente del Pacifico, asi como la zona amazénica permanecieron relativamente
aislados hasta la inauguracién del canal de Panama en 1914.” Més precisamente, como lo
expone Mariategui, el descubrimiento de oro en California en el siglo XIX habia contribuido a
la disminucién del comercio exterior de Pert y, sobre todo, a la transformacion de la economia
nacional que movié su centro de la regiéon andina, donde se realizaba la explotaciéon minera, a
la zona de la costa (1976, 17). El poblamiento de las regiones costefias en Peru estuvo
vinculado, en el siglo XIX al auge del guano y del salitre. Segun Maridtegui era necesario
distinguir entre dos etapas muy claras, una en la que “la minerfa —actividad fundamental del
régimen econémico implantado por Espafia en el territorio sobre el cual prosper6 antes una
sociedad genuina y tipicamente agraria- exigié que se estableciesen en la sierra las bases de la
Colonia”. En cambio, “El guano y el salitre vinieron a rectificar esta situacion. Fortalecieron el
poder de la costa. Estimularon la sedimentacion del Perd nuevo en la tierra baja” (19). Al
mismo tiempo, para la década de 1920 se habia especializado de tal manera el mercado interno
que la poblacion de la sierra producia excedente de alimentos para la subsistencia en la costa,
mientras que en las costas se exportaba toda la produccién de algodoén y cafia: “La mayor parte
de los productos agricolas y ganaderos que se consumen en el pafs proceden de los valles y
planicies de la sierra. En las haciendas de la costa, los cultivos alimenticios estan por debajo del
minimo obligatorio que sefiala una ley expedida en el periodo en que el alza del algodén y el
azucar incit6 a los terratenientes a suprimir casi totalmente aquellos cultivos, con grave efecto

en el encarecimiento de las subsistencias™ (24).

Moisés Saenz describe las plantaciones del litoral peruano y el vinculo que establecia la sierra

con la costa, mas alla de ser proveedor de bienes de subsistencia para los enclaves capitalistas:

7 “El Canal de Panama, mas que a Europa, parece haber aproximado a Perd a los Estados Unidos. La
participacién del capital norteamericano en la explotacién del cobre y del petréleo peruanos, que se convierten en
dos de nuestros mayores productos, proporciona una ancha y durable base al creciente predominio yanqui. La
exportacién a Inglaterra en 1898 constitufa el 56.7% de la exportacion total, en 1923 no llegaba sino al 33.2%. En
el mismo periodo la exportacién a los Estados Unidos subfa del 9.5 al 39.7%. Y este movimiento se acentuaba
mas aun en la importacion, pues mientras la de Estados Unidos en dicho periodo de veinticinco afios pasaba del
10.00 al 38.9%), la de Gran Bretafia bajaba del 44-7 al 19.6%” (Mariategui 1976, 22).
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Existe el latifundio en el Perd, en la costa se ha aduefiado de todos los oasis que forman las aguas
que bajan de la sierra, y del desierto circundante, hasta donde le ha convenido. Se dice que el
latifundio del litoral es el resultado del sistema de irrigacién a que obliga la escasez de agua. Que
debe ser captada y distribuida por procedimientos costosos, fuera del alcance, por su misma
naturaleza, de los recursos de los pequefios terratenientes. Las propiedades se han consolidado,
ademids, por el esfuerzo del capital extranjero. Que ha adquirido los fundos y los ha acrecentado,
para el establecimiento de empresas capitalistas agricola-industriales con miras a la exportacion.
La explotacién del trabajo en los fundos costefios se ha modernizado; las fincas azucareras y las
haciendas algodoneras, son giros que emplean maquinaria para los cultivos y las elaboraciones se
salen de todos los procedimientos de la técnica moderna. El régimen del trabajo en estas
negociaciones se basa, en buena parte en el sistema de braceros, trabajadores enganchados,
procedentes por lo comun, de la sierra. En tiempos de la colonia se importaron esclavos negros,
a mediados del siglo pasado se trajeron braceros del oriente; ni unos ni otros han arraigado en las
fincas. En la actualidad las negociaciones dependen en buena parte de la gente de la sierra para el
desempefio de los trabajos (Saenz 1932b, 156).

Por tanto, como en Guatemala y México, la poblacién indigena constitufa mano de obra barata
por su condicion étnica, cultural y racial. De manera similar, en Ecuador la “hacienda costefia”
no obstante que establecia una relacion de explotacién con la poblacion indigena que llegaba a
trabajar, también tenfa efectos positivos pues existia una incipiente organizacion sindical. Este
es un interesante capitulo que no se ha revisado, pues efectivamente, en la regién andina la
lucha de las poblaciones indigenas esta estrechamente ligada a la conformacién de sindicatos,
lo que no sucedié en México por las particularidades que adquirié el movimiento agrarista y la
forma como se corporativizé al consolidarse la Confederaciéon Nacional Campesina durante el
cardenismo. En Ecuador,

La hacienda costefia es incuestionablemente una de las mas importantes agencias determinantes
del mestizaje, por las condiciones generales a que acaba de aludirse, por la mejoria de los salatios,
por las oportunidades de socializacién mediante el contacto y el roce de unas gentes con otras, y
por el vigor de la organizacién social obrera que se ha implantado ya en el litoral con el apoyo de
una legislacién favorable, que organiza a las masas colocando al individuo dentro de un ambiente
social que determina, a la par de su homogenizaciéon, su mejoramiento y elevacién y la
consiguiente singularizacién de su personalidad. El sindicalismo, la organizacién obrera en
general, constituye, aunque a primera vista parezca paraddjico, un ambiente social mucho mas
adecuado para la individualizacién, que el ambiente netamente indigena. La hacienda de la Sierra
no es, ni con mucho, tan eficaz como la de la Costa para promover la transformacion del indio,
pues esta subsiste como institucién econémica social, esta de hecho constituida sobre la base de
mantener al indio en una condicién de dependencia y de sumisién feudales. Mientras que la
hacienda costefia destruye al indio, pero lo pone en el camino de la ciudadania, gracias a la
influencia de la defensa social que la legislacion y las organizaciones obreras determinan, la
hacienda serrana aniquila al indio espiritualmente pero lo conserva intacto en el exterior,
haciendo de él un siervo de la gleba (Saenz 1933, 179).

En tercer lugar, la regiéon andina “El quechua podria casi aspirar al titulo de idioma nacional.
Extendido por los incas en todos los ambitos del Tahuantisuyo, persiste hasta nuestros dfas en
la regién andina del Perua y del Ecuador y en la altiplanicie boliviana, salvada la restringida zona

aymara en torno del Titicaca y La Paz” (Sdenz 1932b, 233). Esto implicaba otra diferencia
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respecto de la diversidad linglifstica caracteristica del area mesoamericana. Ademas, son
elementos histéricos que vale la pena tener en cuenta para comprender la actual configuracion

geopolitica de las regiones andina y mesoamericana.

Estos elementos, segun Saenz, tuvieron repercusiones en la organizacién politica y econdémica
pero no impidieron que se configuraran formas de explotacién basadas en la diferenciacién
racial, étnica y cultural. Por tanto, el problema indigena tenfa caracteristicas geopoliticas
particulares a nivel regional pero todas ellas encadenadas al hecho de que la poblacién indigena
constitufa mercados de trabajo especializados y diferenciados, que el capital aprovechaba como
un mecanismo para acelerar la realizacion de la plusvalia (Luxemburgo 1967). En Ecuador “El
valle interandino no es en realidad muy extenso; éste y la zona costefia juntos no soportarfan, a
causa de su pequena extension, el establecimiento de los enormes latifundios que se formaron
en el centro y en el norte de México” (Saenz 1933, 101-2). A pesar de las diferencias
geograficas, las condiciones de trabajo en las escasas haciendas diferfa en poco de las demas
regiones de América:

El indio jornalero es por regla general peén en las haciendas... hay tres clases de jornaleros
rasticos, el ‘concierto’, que es pedn radicado en una hacienda, comprometido con ella por deudas
que se ha echado encima ¢l mismo, o que tal vez hered6 de sus antepasados: virtualmente un
siervo y un esclavo. ‘Los indios sueltos’, son peones ocasionales de la hacienda, y los ‘ayudas’,
son gentes que reconocen servidumbre en la hacienda por beneficios que de ella reciben, tales
como uso de potreros para pastoreo de animales, agua para el uso de bestias y gentes, o transito
por los terrenos del latifundio. El ‘concierto’ reside, por lo comun, en el huasipongs, un pequefio
cortijo que la hacienda le asigna dentro de sus mismos terrenos, parcela de una o dos cuadras, en
la que se construye la choza, y cuyo terreno se cultiva por el trabajador para su propio beneficio,
mediante refaccion de semillas o de implementos que el hacendado le concede. El jornalero esta
obligado a trabajar dos o tres dias a la semana, en la hacienda, a trueque del beneficio de la
parcela, y, ademds, a pagar con trabajo, por las semillas o implementos que la hacienda le hubiese
proporcionado para trabajar en huasipongo. Tiene también la obligaciéon de prestar servicios
generales de pastoreo, cuida de bestias, cargas, etc. El pedn ‘ocasional’ o ‘indio suelto’, es un
jornalero que se alquila por un salario determinado, y por el tiempo que también le acomode. Los
trabajadores del tercer grupo, ‘los ayudas’, estan obligados a dar a la hacienda tantos mas cuantos
dias de trabajo en pago de los beneficios que de ella reciben, y que se han mencionado ya:
potreros, agua y transito. El numero de dfas de servicio es muy variable; en partes, es uno a la
semana, pero hay lugares donde es mayor y otros donde la servidumbre es menos frecuente (54-

5).

Ademas, Saenz encontrd casos donde la hacienda aprovechaba el tequio, que en Ecuador se
llamaba minga, para su beneficio propio. En México, Armando Bartra (1996) ha descrito un
caso similar, en la hacienda Santa Rosa, en Ojitlan, Oaxaca, durante el porfiriato donde un

aleman duefio de una plantacion de tabaco intercambiaba el trabajo comunitario en la cosecha
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del tabaco por el pago de impuestos de todo un pueblo. Moisés Saenz encontré que la minga
se aprovechaba de la siguiente manera:

El dia de la minga, el beneficiado proporciona el almuerzo y una abundante cantidad de chicha
[bebida alcohdlica a base de maiz|; no hay paga ninguna por la tarea, pero se tiene la obligacién
moral de participar en labores semejantes, cuando algin otro miembro del grupo lo solicite.
Como resultado de este procedimiento, un buen numero de obras y de labores agricolas se
desempefian por grupos de vecinos, que van en turno de una parcela a otra. La hacienda ha
aprovechado esta costumbre indigena para pedir también la colaboracién del vecindario en la
ejecucién de las labores que requieran prontitud en su desempeflo y un gran numero de
jornaleros. Si se trata de sacar las patatas, por ejemplo, de hacer la siembra o cavar alguna zanja,
el hacendado enviard a su mayordomo, o de alguna otra manera hard correr la voz entre los
indigenas de la parcialidad, que vendran el dia y hora determinados para ejecutar la labor,
recibiendo de la hacienda el mismo beneficio de almuerzo y chicha. A veces la invitacién se hace
por medio de un trago de aguardiente, si el indio lo acepta de manos del mayordomo que lo
visita para el efecto, queda comprometido a la minga (Saenz 1933, 97-8).

En algunos estados en México, como en Oaxaca y Chiapas, se llegd al extremo de prohibir el
tequio con el fin de abolir estas formas de explotacion del trabajo colectivo, aspecto que
algunos han considerado como un atentado contra la costumbre. No obstante que la decisién
de prohibir el tequio se derivé del abuso sistematico del trabajo de la poblacion para fines
privados sin remuneraciéon. De hecho, en casos mas recientes, la revitalizaciéon de las
identidades étnicas como parte de la politica oficial, que en México data de la década de 1970,
estuvo acompafiada de procesos de reinstauraciéon del intercambio de trabajo comunitario
gratuito por obras de infraestructura publica, como en los casos de los programas Programa
Integrado de Desarrollo Rural, en la década de 1970, y Programa Nacional Solidaridad, en la
década de 1990.

Mariategui y Castro Pozo entendfan la minga como un acto de solidaridad colectiva que
conducirfa a la reinstauracién del comunismo:

en las aldeas indigenas donde se agrupan familias entre las cuales se han extinguido los vinculos
del patrimonio y del trabajo comunitarios, subsisten atn, robustos y tenaces, habitos de
cooperaciéon y solidaridad que son la expresion empirica de un espiritu comunista. La
‘comunidad’ corresponde a este espiritu. Es su 6rgano. Cuando la expropiaciéon y el reparto
parecen liquidar la ‘comunidad’, el socialismo indigena encuentra siempre el medio de rehacetla,
mantenerla o subrogarla. El trabajo y la propiedad comun son reemplazados por la cooperacion
en el trabajo individual. Como escribe Castro Pozo ‘la costumbre ha quedado reducida a las
mingas o reuniones de todo el ay/lu para hacer gratuitamente un trabajo en el cerco, acequia o casa
de algin comunero, el cual quehacer efectian al son de arpas y violines, consumiendo algunas
arrobas de aguardientes de cafia, cajetillas de cigarros y mascadas de coca’. Estas costumbres han
llevado a los indigenas a la practica —incipiente y rudimentaria por supuesto- de contrato
colectivo de trabajo mas bien que el del contrato individual. No son los individuos aislados los
que alquilan su trabajo a un propietatio o contratista; con mancomunadamente los hombres
‘inutiles’ de la parcialidad (Matidtegui 1976, 69-70).
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Pero, como lo observé Saenz, estar formas de contrato colectivo no tenfa nada que ver con
una lucha consciente contra la explotaciéon. Mas bien, se trataba de relaciones sociales que
establecfan ya fuera el estado, la iglesia o los latifundios con las comunidades y que contribufan
a mantener la integracién desigual de la poblacion indigena al mercado internacional. No era,
como lo planteaba Mariategui, una persistencia del pasado que ofrecia la posibilidad de regresar
al comunismo primitivo:

La ‘comunidad’, en cambio, de una parte acusa capacidad efectiva de desarrollo y transformacién
y de otra parte se presenta como un sistema de produccién que mantiene vivos en el indio los
estimulos morales necesarios para su maximo rendimiento como trabajador. Castro Pozo hace
una observacién justa cuando escribe la comunidad indigena conserva dos grandes principios
econémicos sociales que hasta el presente ni la ciencia sociolégica ni el empirismo de los grandes
industrialistas han podido resolver satisfactoriamente: el contrato multiple del trabajo y la
realizacién de éste con menor desgaste fisioldgico y en un ambiente de agradabilidad, emulacién
y compafierismo (Mariategui 1976, 72).
Ya Marx se habfa ocupado de la cooperacion en el proceso de explotacion del trabajo por el
capital, que definia como ““forma del trabajo de nmuchos obreros coordinados y reunidos con arreglo
a un plan en e/ mismo proceso de produccion o en los procesos de produccion distintos, pero
enlazades” (1959, 262, subrayado original). Esto no solamente implicaba “potenciar la fuerza
productiva individual”, sino que creaba una “fuerza productiva nueva” que Marx denomind

“fuerza de masa” y que se explicaba porque:

Aparte de la nueva potencia de fuerzas que brota de la fusion de muchas energias en wna, el
simple contacto social engendra en la mayoria de los trabajos productivos una emulacién y una
excitacioén especial de los espiritus vitales, que exaltan la capacidad individual de rendimiento de
cada obrero, razén por la cual doce personas reunidas rinden en una jornada simultinea de
trabajo de 144 horas un producto total muy superior al que esos mismos 12 obreros rendirfan
trabajando asalariadamente durante 12 horas o al que rendirfa un obrero si trabajase 12 dias
seguidos (262-3).

La propuesta de Maridtegui retoma los mismos planteamientos que sostenia Proudhon para
resolver el problema de la explotaciéon y que Marx (2007) ya se habia encargado de desechar
por idealista. El planteamiento de Marx es cierto para la organizaciéon colectiva del trabajo, en
general, y se aplica al desarrollo industrial, pues otorga la “posibilidad de reducir la esfera del
trabajo en el espacio, a la par que se extiende su radio de accién, posibilidad que permite
ahorrar toda una serie de falsos gastos se explica por la aglomeraciéon de obreros, la
coordinacién entre diversos procesos de trabajo y la concentraciéon de medios de produccién”
(1959, 265). Pero es particularmente util en el caso de la agricultura, en que “el factor mas
importante de todos es el tiempo” [Leibig, cit. en.: (Marx 1959, 264)]. Y es también un recurso
que hasta la fecha se utiliza para la construcciéon de obras publicas, de irrigacion, vias de

comunicacion pues permite “extender el radio de accion del trabajo, siendo, por tanto,
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indispensable en toda una serie de procesos de trabajo por la concatenaciéon geografica del
objeto sobre que el trabajo recae: desecacion de tierras, canalizacion, irrigacion, construccion

de diques, calles, lineas ferroviarias, etc” (Marx 1959, 265).

El capitulo XI de E/ Capital sobre “Cooperacién” ilustra con mucha claridad las razones por
las que los seres humanos, en general, tienden a organizar las fuerzas productivas de manera
colectiva. El seno del sistema capitalista la cooperacion sirve al capital y permanece oculta a los
trabajadores por la naturaleza de la division del trabajo. De manera que al aislar a la
comunidad, como lo hicieron Mariategui y Castro Pozo, observando que la costumbre andina
de la minga es una forma incipiente de contrato colectivo, cayeron en el error de no considerar
el proceso de fragmentaciéon de los procesos de produccién que son una caracteristica del
modo de produccién capitalista. Tampoco estuvieron conscientes de que en las formas de
organizacion colectiva de las sociedades campesinas no existfa una nocién “de principios
abstractos de igualdad y libertad” (Luxemburgo s/f, 85), como suponen hoy también quienes
apelan al “comunalismo” y sus variantes. En cambio “La propiedad comunista de los medios
de produccién, fundamento de una economia rigurosamente organizada, aseguré durante
largos periodos la mayor productividad del trabajo y la mejor seguridad material para la
sociedad” (103). Esta situacién era la que habia demostrado, histéricamente, su “infinita
diversidad, flexibilidad y capacidad de adaptacion al medio histérico...Reemplaza, dentro de la
sociedad, las estructuras envejecidas por otras nuevas bajo toda la superestructura politica de
las instituciones estatales indigenas o extranjeras, en la vida econdmica y social, y estd
permanentemente en situacion de nacer o desaparecer, de desarrollarse o periclitar” (102).
Ademas, explicaba Luxemburgo,

Merced a su elasticidad y a su capacitad de adaptacién, esta forma de sociedad posee una
tenacidad y una solidez extraordinarias. Desafia todas las tempestades de la historia politica o
mas bien las soporta todas, las deja pasar sobre si y sufre pacientemente durante siglos la presion
de las explotaciones. S6lo hay un contacto que no soporta y al cual no sobrevive: el de la
civilizacion europea, es decir el del capitalismo. En todas partes y sin excepcién, el
enfrentamiento con este ultimo es mortal para la antigua sociedad, y culmina en lo que los
milenarios y salvajes conquistadores orientales no pudieron realizar: disolver desde dentro esta
estructura social, romper los lazos tradicionales y transformar la sociedad en un montén de
ruinas uniformes (102).

La incapacidad de Mariategui y Castro Pozo de ver la explotacién del trabajo colectivo de la
poblacion indigena de Pert obliga a revisar una de las criticas que le hizo Moisés Saenz: “No
me parece que el despertar indigena sea una repercusion directa del movimiento revolucionario

mundial, menos del movimiento ruso que era al que Mariategui se referfa sin duda, creerlo
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implicarfa la suposicion de enlazamientos concretos que no existen. El indio despierta en
términos del despertar peruano y del despertamiento andino y americano” (Saenz 1932b, 282)
y asi lo demostré Bolivia en el siglo XXI. En cambio, la tendencia a mantener la comunidad
indigena implicaba mantener las relaciones sociales existentes, la explotacién del trabajo
campesino por el capital. Sdenz hizo una amplia revision sobre las propuestas de dos
indigenistas peruanos que se ocuparon con mayor rigor de la problematica: “Carlos Valdez de
la Torre e Hildebrando Castro Pozo que han estudiado a fondo la evolucién de las
comunidades indigenas el primero y sus rasgos caracteristicos actuales el segundo encabezan el
grupo de los que se declaran por el fomento y sostenimiento de la comunidad indigena como

tal” (277).

En tanto que no se daba un movimiento para recuperar la cooperacién como una estrategia
para responder a las necesidades propias de la colectividad cuyo trabajo era empleado, este se
subordinaba a un interés ajeno: “La cooperacion entre obreros asalariados es, ademas, un
simple resultado del capital que los emplea simultineamente. La coordinacion de sus funciones
y su unidad como organismo productivo radican fuera de ellos, en el capital, que los reune y
mantiene en cohesion. Desde un punto de vista ideal, la coordinacién de sus trabajos se les
presenta a los obreros como plan; practicamente, como la autoridad del capitalista, como el
poder de una voluntad ajena que somete su actividad a los fines perseguidos por aquella”
(Marx 1959, 267). Se referfa al surgimiento de la sociedad capitalista en las muy particulares
condiciones en las que lo hizo en Inglaterra, razon por la cual existe cierta reticencia por parte
de los antropdlogos, y pensadores latinoamericanos en general, a dar cuenta de la forma como
se dieron estos procesos en América Latina donde se suponia que no existian las relaciones de
produccién capitalistas. La critica que hizo Rosa Luxemburgo a los esquemas de reproduccion
ampliada de Marx vuelven no soélo vigente sino fundamental discutir este punto. Lo que
Luxemburgo descubrié y describié fue que no era necesario que los trabajadores se hubieran
convertido en obreros, tal y como los habia definido Marx, de acuerdo con las condiciones
histéricas en que habfan aparecido en Inglaterra. En cambio, con tal de realizar la acumulacién
los capitalistas estaban dispuestos a explotar todas las formas de trabajo y los recursos
naturales existentes a nivel planetario. Esta aparente minucia tedrica hace una enorme
diferencia entre la perspectiva que sitda a la comunidad indigena como un reservorio ancestral
de resistencia frente a la inmoralidad del capital y la que la sitia como parte del sistema y

explotada, asimismo, por el capital.
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En Ecuador en la década de 1930, tampoco era unicamente la hacienda la que explotaba el
trabajo colectivo de las comunidades indigenas, sino también el estado:

A pesar de las protecciones legales, el indio es un ser vejado politicamente. Esta sujeto, por una
parte, de manera sistematica, a los servicios obligatorios que ordenan las autoridades, trabajos
municipales de obras publicas, trabajos en carreteras y aun faenas para beneficio personal de los
funcionarios. El teniente politico de Punin me dijo que cada vez que se necesita gente para obras
publicas (caminos, composturas de calles, etc.), se ordena a los alcaldes indigenas de las diversas
parcialidades o anejos de la parroquia, por turno, que traigan el nimero suficiente de indigenas
de sus respectivas dependencias. Los alcaldes indigenas tienen la obligacién de presentar esta

gente, dandoles la chicha a su propia costa. El gobierno no paga un centavo a los trabajadores
(Sdenz 1933, 129).

Por tanto, Moisés Saenz explicaba que habia habido un desarrollo diferente, que respondia a
particularidades histéricas de América del Sur, la zona andina y la costa del Pacifico en el Perd
y a la vinculacién de las poblaciones indigenas de estas regiones con el mercado mundial.
Ademas de existir formas de explotacién del trabajo colectivo, se explotaba el trabajo
individual en diferentes formas, primadas también por la diferenciacién étnica, racial y cultural.
Saenz observo como las élites aprovecharon ciertas costumbres y formas de organizacion del
trabajo individual, que se habfan originado en la época prehispanica o durante el periodo
colonial, para desarrollar el comercio:

La hacienda es un latifundio en el que operan con métodos primitivos, pequefias unidades
agropecuarias bajo el control del duefio o de su representante. El régimen de trabajo en la
hacienda estd constituido por siervos residentes, yanaconas, personas que disfrutan de una
patcela dentro de las propiedades del amo, y que tienen derecho para pastar sus animales, dando
en cambio al amo servicios mas o menos especificados, mas o menos gratuitos. El yanacona y su
familia estan arraigadas a la hacienda. El arraigo tuvo su origen en adeudo que el jornalero pudo
contraer con el terrateniente, en la venta que le hiciera al hacendado de su propia tierra, en el
despojo que sufriera el indio a manos del gamonal, pasando en esos casos de la situacién del
propietario libre a la de colono arrendador, o por dltimo en la continuacién de un arraigo
iniciado en tiempos anteriores por los padres o abuelos del trabajador. Los yanaconas tienen la
obligacién de cuidar los ganados del amo. En determinadas épocas los agentes del hacendado
vendran a contar los animales a peditle cuentas al indio. Se sabe de muchos casos en que el indio
se ve obligado a reponer de los suyos propios aquellos que le faltaren por muerte, por pérdida o
por cualquier otro accidente. Estos trabajadores tienen la obligaciéon también de transportar las
cargas que el hacendado o sus empleados ordenen a costas propias; estan igualmente obligados a
servir de ‘pongos’; es decir a prestar servicios personales por turnos en las casas de los amos ora

en la hacienda ora en la ciudad (Sdenz 1932b, 157-8).

Estas dos formas de trabajo mediadas por la pertenencia étnica eran formas de esclavitud. Los
yanaconas no recibian pago por el trabajo realizado mientras que los pongos podian “regalarse
o venderse” (162). Explicaba Sienz que “pierde hasta su nombre: se le llama ‘pongo’
sencillamente y se le considera como a una pequefia e inofensiva y a la vez util bestia

doméstica. En Puno, Pert, y en La Paz, Bolivia, se hace llevar al pongo una gorra en la cabeza
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distinta de la que usan los otros indios, con ese distintivo el infeliz sirviente queda sujeto al
maltrato de todos en calles y mercados” (162). Esta fuerza de la costumbre, que algunos gustan
llamar resistencia, fungfa también como instrumento de la explotaciéon. El gamonalismo,
explicaba Séenz, era la “connivencia de clases sociales, autoridades, terratenientes para explotar
al indio sin escrapulos y sin conciencia” (163). El conocido sistema de enganche que se
desarrollaba en toda América Latina, segin Mariategui, tenfa su explicacion en que “La escasa
poblacion de la costa representa para las empresas agricolas una constante amenaza de carencia
o insuficiencia de brazos”. De manera que “El yanaconazgo vincula a la tierra a la poca
poblacion regnicola, que sin esta minima garantfa de usufructo de tierra, tenderfa a disminuir y
emigrar. El ‘enganche’ asegura a la agricultura de la costa el concurso de los braceros de la
sierra que, si bien encuentran en las haciendas costefias un suelo y un medio extrafios, obtienen

al menos un trabajo mejor remunerado” (Mariategui 1976, 75).

Otro aspecto que llamo la atencién de Sdenz fue que el oficio de comerciantes era realizado, en
la zona andina, por los propios indigenas: “La mayor parte de los comerciantes, tanto de los
que venden como de los que compran, son indigenas, aunque hay ciertos giros que parecen
exclusivamente de cholos [mestizos|, las frutas por ejemplo, las telas de fabrica y la ropa
hecha” (Saenz 1933, 72). Esto quiza responde a la existencia de un mercado regional, situacion
que también se observaba en la cuenca alta del Papaloapan, donde los zapotecos se habian
especializado en el intercambio comercial entre diferentes regiones eco-geograficas (Bevan
1936). Otra observacion que llamaba la atencion era que:

El indio ecuatoriano no sufre del localismo reconcentrado en su pueblo, que se observa en
Guatemala y en el Sur de México; primero, porque el pueblo, como tal propiamente no existe,
pues los asientos de la poblacién quedan dispersos en la parcialidad aparcelada y, segundo, por
los remanentes de comunismo... Se ha hecho ya mencién de que el idioma de los naturales de
toda la sierra es el mismo, y de que las variaciones externas de indumentaria y costumbre, estin
menos marcadas que en otros paises, todo lo cual no sirve sino para acentuar el caricter
homogéneo de la poblacion indigena del Ecuador (Saenz 1933, 99).

La frase de “remanentes de comunismo” esta directamente vinculada con el indigenismo que
surgié en la zona andina inspirado en la forma de organizacion inca y del que uno de sus
exponentes fue José Carlos Mariategui. En 1928 habia publicado su libro sobre Siete ensayos de
interpretacion de la realidad pernana en el que discutia los siete aspectos que consideraba de mayor
relevancia para entender la situacién del Perd y las posibilidades de su transformacién al
socialismo: “Tengo una declarada y enérgica ambicion: la de concurrir a la creaciéon del

socialismo peruano” y advertia que “Estoy lo mas lejos posible de la técnica profesoral y del
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espiritu universitario” (1976, 10). Sostenia que Argentina y Brasil geograficamente estaban mas
cerca de Europa, motivo por el cual “atrajeron a su territorio capitales e inmigrantes europeos
en gran cantidad”, esta situacién historica era fundamentalmente diferente en Perd que
“resultaba mas vecino y mas cercano al Oriente. Y el comercio entre Pert y Asia comenzé
como era légico a tornarse considerable. La costa peruana recibié aquellos famosos
contingentes de inmigrantes chinos destinados a sustituir en las haciendas a los esclavos

negros, importados por el Virreinato” (16).

Otro aspecto que es necesario revisar es el tratamiento que se da a aspectos geograficos y
regionales en las propuestas indigenistas de Saenz y Mariategui. Para Mariategui, “la
supervivencia de la comunidad y de elementos de socialismo practico en la agricultura y la vida
indigenas” (19706, 44) es lo que permitira reorganizar la sociedad peruana. En contraste, para
Sdenz, no era la persistencia de las formas de organizacién prehispanicas o coloniales el
potencial socialista de las naciones, pues justamente en estos elementos radicaba la division del
trabajo. En cambio, era la planificacion, el desarrollo cientifico y tecnologico en funcién de las
necesidades nacionales las que permitirfan transformar la relacién vigente entre capital y
trabajo. Atravesando todo su planteamiento, Moisés Saenz sostiene: “Yo no creo en el
determinismo geografico hasta el grado de suponerlo mas fuerte que el genio de un pueblo...
Es absurdo pensar en el fatalismo geografico; mas valdria hablar de un nacionalismo vigoroso
y capaz de fusionar los ingredientes étnico-tradicionales y de una politica constructiva que
pueda sobreponerse a los accidentes fisicos” (1932b, 21). Por dltimo, Sdenz refiere a uno de los
principales problemas de Maridtegui y que es un problema caracteristico de los debates
académicos sobre cémo resolver los problemas sociales:

En su afin de subrayar la necesidad de una solucién econdémica, condena con demasiada
severidad, creo yo, los otros caminos. La solucién econémica fracasatfa si no tuviera el apoyo, el
respaldo y la luz que pudieran darle las acciones promovidas con los motivos que ¢l
terminantemente condena. No puede haber economia sin escuela, es decir, el trabajador tiene
que ser ilustrado. Imposible sera resolver el problema de la tierra sin la ayuda del legislador y de
los tribunales, aun en el caso de que para iniciar la revolucién hubiésemos tenido que echar mano
de los fusiles. La actitud social benévola o paternalista, si se quiere, no sale sobrando; el defecto
estarfa en pensar que por si sola iba a resolver la cuestién o en permitir hacernos victimas de un
sentimentalismo ineficaz. Ningun elemento es despreciable; todos tienen su aportacién que hacer
(Sdenz 1932b, 296-7).

Estos elementos son fundamentales para entender el planteamiento politico del indigenismo
interamericano que Saenz postuld, unos afos mas tarde, en el I Congreso Indigenista
Interamericano en Patzcuaro en 1940. Pero esta ultima frase, no solamente muestra que para

Saenz era fundamental el trabajo experimental, es decir, no plantear proyectos sino realizarlos,
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pero ademas que consideraran de manera holistica y humana la problematica. Esta misma
critica que hizo a Mariategui, la hizo, a Narciso Bassols, como se expone en un apartado
posterior; también a Cameron Townsen y a Lazaro Cardenas, como se explora en el capitulo 4.
La revision de la critica que hizo Sdenz a Mariategui tuvo por objeto demostrar que México
habfa sido el unico pais latinoamericano capaz de implementar un programa planificado por un
estado cuyo objetivo era la transformacion de las relaciones entre capital y trabajo. Ciertamente
Mariategui, Castro Pozo y Valcarcel y otros intelectuales peruanos, asi como muchos otros
pensadores y politicos de América Latina contribuyeron a cambiar la forma de pensar y, sobre
todo, a comprender la forma en la que se configuraban las clases sociales mediadas por
categorias étnicas, raciales y culturales. En la década de 1930, México era el unico pafs que
habfa iniciado una reforma profunda respecto de las relaciones de clase existentes, justamente
habfa sido a través de la Escuela Rural Mexicana y la reforma agraria, que se habia logrado
iniciar el proceso de desarticulacién de las elites regionales y transformacion de las formas
como la poblacién indigena se habia integrado al mercado. Para ello, era claro para Sienz,
habfa que combatir sin romanticismos todos los elementos que mantenia a la poblaciéon en
condiciones de explotacion. En cambio, las experiencias que encontré Sienz respecto del
sostenimiento de las particularidades indigenas todas estaban ligadas a proyectos
conservadores, como las reservaciones en Estados Unidos, aspecto que se aborda en el
capitulo 5, el Patronato de la Raza Indigena, promovido por el gobierno militar en el Perq, el
establecimiento del Departamento de Educacion Indigena delego la educacion de la poblacion
indigena a la iglesia catolica, también en Pert; el servicio militar obligatorio para los indigenas
en Guatemala era otro de estos ejemplos, todos ellos citados en las memorias que escribid
sobre las investigaciones que hizo en todos estos pafses. Estos programas hubieran sido
imposibles de imaginar durante la década de 1920 y 1930 en México. Tampoco habia lugar para
el programa de Cameron Townsend para la evangelizaciéon de la poblacion indigena que era
promovido por una de las instituciones mas conservadoras en Estados Unidos, y cuya entrada
a México se desarrolla en el capitulo 4. Los estudios de comunidad, como se conocieron a
partir de la década de 1940, tampoco tenfan cabida en el proyecto de la revolucién sino que se
promovieron, a través de universidades (Universidad de Chicago, Universidad de Harvard) e
instituciones filantropicas (Institucion Carnegie de Washington, Fundacién Rockefeller), por
los magnates de Wall Street: Carnegie, Rockefeller, Peabody, Ford, entre otros, lo que se

expone en el capitulo 6.
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Transformaciones en el indigenismo revolucionario mexicano

En este apartado se revisa transformacion institucional y los debates politicos que se suscitaron
en el indigenismo nacional que derivaron en una critica a la politica de incorporaciéon que se
habfa implementado desde 1925. A partir de 1931 se inicié un debate al interior de la Secretarfa
de Educaciéon Publica que tuvo diversos exponentes. Ya en el informe que presentaron José
Manuel Puig y Moisés Saenz en torno a los resultados y limitaciones de la politica educativa de
Calles se habian sentado los principales retos (Puig, El esfuerzo educativo en México. La obra
del gobierno federal en el ramo de educacién publica durante la administracion del presidente
Plutarco Elias Calles 1924-1928 1928). En 1931 el presidente Abelardo L. Rodriguez nombré a
Narciso Bassols el nuevo secretario de educacidén, quien realizé6 una profunda reforma
administrativa. Bassols era un joven abogado de la Escuela Nacional de Jurisprudencia,
declarado marxista y habfa sido uno de los principales exponentes de la Ley reglamentaria del
articulo 27 constitucional promulgada en 1928. Tenfa la conviccién de que habia que privilegiar
los experimentos agricolas por encima de la educaciéon. Por eso cuando inicié su gestion
comenzé a reemplazar maestros por ingenieros. Veinte afios después de iniciado el programa
de la revolucién ya habfa jovenes profesionistas que no conocieron la realidad de México
durante el porfiriato y que no participaron en las actividades militares de defensa de la
soberanfa en la revolucién, lo que provoc6 cambios generacionales en la perspectiva sobre la
administraciéon del estado. Es posible que el viaje de Moisés Saenz por América Latina
estuviera directamente vinculado con la designacion de Bassols, cuando, Saenz pasé de ser
subsecretario a asesor de Bassols a través de la creaciéon de la Comision de Investigaciones
Indias. A su regreso, a mediados de 1932 dirigi6 la Estacion Experimental de Incorporacion
del Indio en Carapan, Michoacan. A inicios de 1933 Moisés Siaenz manifest6 sus diferencias
con el proyecto educativo de Narciso Bassols, secretario de educacion, motivo por el cual paséd

el resto de sus dias como diplomatico.

La Estacion Experimental de Incorporacion del Indio o EI Centro Social de Carapan

La critica pedagdgica que realizé6 Moisés Saenz en la Estaciéon Experimental de Incorporacion
del Indio en Carapan, Michoacan debe retomarse a la luz de su misién internacional en
América Latina. El programa de Carapan inici6 en 1932 y continué durante 1933 a cargo de
Carlos Basauri, cuando Saenz renuncié a la Secretarfa de Educacion (Sienz 1992). Empezo
siendo una arrogante “Estacion Experimental de Incorporacion del Indio” —el propio Sienz

realiza la autocritica- y al echarse a andar poco a poco fue adoptando el mucho mas modesto y

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 200



adecuado nombre de “Centro Social”. Lejos de ser simplemente un proyecto comunitario o
uno en el que se contraponia la pedagogia a la infraestructura de comunicaciones, se traté de
un amplio ejercicio a través del cual Moisés Saenz buscaba poner a prueba las observaciones
criticas que habia realizado entre 1925 y 1931. Dichas observaciones se realizaron en el marco
del proyecto de la Escuela Rural Mexicana y la Casa del Estudiante Indigena que, como se
demostr6 en el capitulo 2, eran la vanguardia en los esfuerzos por poner fin a las politicas de
diferenciacién racial, étnica y cultural. El proyecto de Carapan no se elimin6 porque hubiera
fracasado como suele imputarsele.

Llegamos a Carapan en julio [de 1932]. Para mediados de enero siguiente me despedia de mis
amigos de la Caflada. La Estacién continué por el resto del afio. Sali de Carapan porque dejé la
Secretarfa de Educacién Publica. No habia relaciéon de causalidad entre las dos salidas. La
cuestiéon con el ministro Bassols, fue de opiniones y puntos de vista en cuanto a la politica
educativa general y, particularmente, sobre las relaciones del titular y de algunos altos jefes de la
Secretarfa, con los maestros. Menciono el hecho unicamente para explicar por qué, no obstante
mi entusiasmo y las perspectivas, corté tan prematuramente la experiencia. Cabe decir que siendo
Carapan una creacién tan personal mia, no podia ser heredada con buena gracia ni por Bassols,
ni por su sargento de la empleomanfa, Rafael Ramirez. Casi todos los compafieros que fueron
conmigo a Carapan continuaron alla pero para nadie era un secreto que después de mi pugna con
el Ministro, la Estacién estaba condenada a muerte; no precisamente porque fuera yo
indispensable, cuanto porque Ramirez subrayaba su lealtad en turno combatiendo el ‘Saencismo’,
que no existfa, por otra parte, mas que en su mediocre y metodoldgica imaginacién (Saenz 1992,
172).
Por tanto, Carapan no fue un fracaso sino un proyecto inacabado que le permitié a Saenz
postular los fundamentos del Departamento de Asuntos Indigenas y su programa para el
indigenismo continental. Aunque es posible que sus ideas hayan sido retomadas en parte, no se
implementaron conforme las proyecté. Moisés Sienz no solamente habfa considerado los
programas nacionales en México sino otros procesos que habia observado que promovian u
obstaculizaban la integracién e incorporacion de la poblacién indigena a la sociedad nacional
en América Latina. Por ello, es necesatio situar la experiencia de Carapan a la luz de un
proceso doble: 1) el indigenismo como un proyecto de defensa de la soberania nacional, dando
continuidad al programa de educacién socialista entre 1925 y 1931, pero retomando las criticas
que se habfan podido formular en su implementaciéon; y 2) el indigenismo como un
instrumento para la integracion latinoamericana frente a la expansion del capitalismo, y, de
manera particular, de Estados Unidos en el hemisferio occidental. Al iniciar su proyecto
internacional, Moisés Sienz ya se habfa dado cuenta de la importancia que tenfa la unidad
latinoamericana por lo que se oponia firme y abiertamente al aislamiento de las poblaciones

indigenas del desarrollo nacional, como proponia el panamericanismo diseflando desde

Washington.
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El proyecto de Carapan representa un experimento con un objeto doble: 1) replantear la
politica de incorporaciéon y 2) poner a prueba los postulados del proyecto del indigenismo
interamericano. Participaron Carlos Basauri, José Guadalupe Najera, Ana Maria Reyna, Vesta
Sturges, Felipe Malo Juvera, Chabela Arellano, Humberto Herrera, Ramén Camarena, Ignacio
Hernandez, Juan Melena, Miguel Othén de Mendizabal, Augusto Pérez Toro y Rafael
Ramirez.”” Se instalaron en el curato del pueblo de Carapan, con el objeto de:

1. Desarrollar estudios e investigaciones de antropologia social, para cerciorarse de las realidades
del medio indigena y de fendmenos que operan en el proceso de la asimilacién de la poblaciéon
aborigen al medio mexicano (Saenz 1992, 21).

2. [conducir] Indagaciones mediante las cuales puedan descubrirse los procedimientos mds
adecuados que el gobierno deba seguir a efecto de lograr la pronta incorporacién del indio a la
entidad nacional, dentro del criterio de estima de los valores culturales y espirituales del indio,
de respeto a la personalidad humana y de la cabal interpretacion del ideal mexicano (Idem., 22).

3. Observaciones que permitan la valorizacion y la critica de los métodos y procedimientos que el
gobierno desarrolla en las agencias que operan en las comunidades de que se trata, tales como
escuelas, organizaciones agrarias, etc. (21).

4. Programa de actividades que, relacionandose con los fines cientificos que se han enunciado,
tiendan también al mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades afectadas, ora
en el aspecto econémico y de salubridad, en el orden de la cultura espiritual o de la instruccion.
Tales actividades serviran el doble propésito de la accién social y de la experimentacion
cientifica (21).

En cuanto al aspecto administrativo, Sdenz se proponia resolver uno de los principales retos
que habfan sefialado cuando en 1928 entregaron a la Camara de Diputados una evaluacion
critica de la politica educativa:

Ideamos asi las Misiones Culturales para el mejoramiento de las Comunidades, para las cuales
pedimos la colaboracion efectiva de las diversas dependencias del Ejecutivo, llegando a proponer
la creacién de un consejo que dirigiera todas aquellas actividades de las diferentes oficinas que
légicamente deberfan coordinarse, las de Salubridad, Agricultura y Educacién, Industria y
Comunicaciones- para lograr el mejoramiento de las comunidades rurales. El fracaso de la idea
no hace sino afirmar la realidad del problema y la necesidad de su solucién. Al asentar como
defecto de la Secretarfa de Educacién su falta de coordinacién con otras dependencias del
ejecutivo, seflalamos una deficiencia que no es exclusiva nuestra y que debe por todos los

8 “Yo, en mi calidad de director, bosquejé el proyecto general: rumbos, propésito, método. Carlos Basauri de
etnologo, listé las observaciones que habrfan de hacerse sobre la cultura de la Caflada y sobre todos los
fenémenos del dominio de la etnologfa. Miguel O. de Mendizabal hizo la némina de los estudios econémicos:
censo agricola, analisis del régimen de propiedad, comercio y pequefa industtia, observaciones del medio fisico-
agricola. Se estudiarfan las modalidades de cultivo y de la explotaciéon rural; se impulsarfan las mejores
aconsejables y se organizarfa el pequefio crédito. Pablo Gonzilez Casanova delined los estudios de lingiiistica
relativos al tarasco y enfocé el problema concreto de la castellanizacion de la poblacion. Salubridad no habia
todavia nombrado el médico que adscribirfa a la Estacién pero el problema relativo merecié desde el principio la
mas cuidadosa consideraciéon. Era de sobra conocido, especialmente por la experiencia de las Misiones
Culturales... En los aspectos culturales de instruccion y de recreacion querfamos desarrollar las actividades que las
misiones rurales habfan seflalado, complementindolas con las expresiones no materiales de la recreacién. En
cuanto a la instruccién de los niflos se pidié que todas las escuelas de la Cafiada quedaran bajo la direccién de la
Estacion, considerando a los maestros como miembros de ella. L.a educacion de adultos no habia merecido hasta
la fecha, la atencién debida y nos proponiamos darle preferencia” (Saenz 1992, 17-8)
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conceptos desaparecer (Puig, El esfuerzo educativo en México. La obra del gobierno federal en

el ramo de educacién publica durante la administracion del presidente Plutarco Elfas Calles 1924-
1928 1928, xviii).

Carapan buscaba ser “una suerte de misién cultural permanente asentada en comunidades
indigenas” (Saenz 1992, 7), ademas de que debia lograr la efectiva coordinacién con las otras
secretarfas del estado. Por eso, al finalizar el experimento Sdenz consider6é que el
Departamento de Asuntos Indigenas debia ser autobnomo de la Secretarfa de Educacion, para
poder coordinar el trabajo mas alla de los aspectos pedagdgicos. Sostenia, también, que la
solucion de los problemas sociales del pais no podia llevarse a cabo sino a través de una
solucién integral, que difiere de la que habia planteado Gamio en Teotihuacan y que se discutié
en el capitulo 2. Como Gamio, para Sdenz, era necesario considerar “el medio fisico y social en
el que la escuela vive” (Saenz 1927, 78). Pero si se recuerda la propuesta de Gamio y la de
Molina en torno al papel del medio en la cultura, se planteaba un determinismo a través del
cual la poblaciéon quedaba anclada a su regién. Ya se discuti6 arriba que Moisés Saenz advertia
que “Yo no creo en el determinismo geografico hasta el grado de suponerlo mas fuerte que el
genio de un pueblo... Es absurdo pensar en el fatalismo geografico” (1932b, 21). En cambio,

13

establecié6 con mucha claridad cual era el proyecto que debfa tenerse como prioritario: “el
problema indigena no puede resolverse con un esfuerzo unilateral, sea este pedagogico,
legislativo o econémico, sino que es una cuestion de nacionalizacién y que por lo mismo tiene
que ser atacada desde todos los angulos y debe recibir la atencién, no digamos de todo el
gobierno sino de todas las fuerzas vivas determinantes del pafs” (Sienz 1932a, 180). Mientras
que para Manuel Gamio el medio ambiente determinaba la cultura y el caracter, aspecto que
esta profundamente influenciado por Franz Boas y Molina, para Sdenz eran las relaciones

sociales las que determinaban el caracter individual y la cultura:

Un hecho que no aparece en numeros es el de la actitud de los alumnos indigenas. Es apitica
hasta la desesperacion, encogida, arisca. Esto hay que juzgarlo con otros dos fenémenos a la
vista: que los nifios antes de ir a la escuela, en sus hogares, sobre todo los mas pequefios, son
vivarachos y juguetones y que, excepcionalmente, se ven criaturas dentro del plantel que
conservan estas caracterfsticas. Esto dltimo lo hemos podido observar en Tacuro especialmente,
donde hay un maestro bueno. Sospecho, en consecuencia, que la escuela de por si, estas de la
Cafiada digo, son responsables por la actitud de los alumnos, y no la naturaleza de los nifios o las
condiciones del ambiente extra-escolar (Saenz 1992, 55).

La poblacion del 1Valle de Teotihuacin habia tenido por objeto conservar a los indios como una de
las posibilidades de estudio y de apreciacion turistica para intelectuales y viajeros, la Estacion
Experimental de Incorporacién del Indio, en cambio, buscaba poner fin a las relaciones que

mantenia a la poblacion indigena en condiciones de explotacioén. Por eso, todo lo contrario de
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conservar lo positivo y eliminar lo negativo, metodologia inventada por Gamio como una
estrategia para volver atractivo al indio para el turista o el explorador, para Saenz la clave estaba
en la transformacion: “Imprescindible deber para un gobierno, educar a sus infantes, pero
necesidad de orden practico, igualmente, transformar la comunidad de los adultos” (77). Ya lo
habfa aprendido en la sierra de Puebla, no solamente habia que ocuparse de los nifios sino
también de los adultos porque el problema de la educacién no sélo es el proceso de enseflanza-
aprendizaje, sino que también hay obstaculos: “olvidan los grandes lo que los chicos
aprendieron en la escuela, sin duda porque jamas pudieron hacer funcionar sus conocimientos.
Lo que es cierto del castellano lo es con mas razén de la lectura y de la aritmética y de cualquier
otro conocimiento que pudieran haber adquirido en la escuela cuando a ella asistieron los
hombres de hoy” (Saenz 1927, 87). Las actividades nocturnas que desarroll6 en Carapan
estaban encaminadas a “provocar la actividad mental”; “obligar a las personas a reflexionar”;
“alegrar a las gentes, ponerlas en condiciones de olvidar la cotidiana rutina, animatrlas a espaciar

los ojos y ver de nuevo el mundo” (Sdenz 1992, 78).

Entre otros retos que tenia en la cafada de los once pueblos combatir el cacicazgo y trascender
la economia de subsistencia eran claves. Segin se lo manifesté a Narciso Bassols, el cacicazgo
en la cafiada era encabezado por los agraristas: “el elemento mas importante, politica y
militarmente hablando, es la familia Prado” (12):

Ernesto es el jefe militar; Isaac, la figura principal de Tanaquilllo; Eliseo el sefior de Huancito. El
afio pasado fue asesinado el cuarto hermano, Alberto, que era jefe de Ichan. Ernesto Prado,
indio completamente mestizado, tiene el grado de coronel, jefe de las Defensas Rurales de la
Cafiada. Sus servicios militares se desarrollaron cuando se puso al frente del grupo que en 1918
traté de resolver caseramente el problema local agrario. Se organizé entonces la brigada
‘agrarista’, cuerpo al que pertenecen, en una especie de reserva permanente, los miembros del
Partido Agrarista, que asi se designa al sector revolucionario y gobiernista. En cada pueblo hay
un nicleo mas o menos numeroso de individuos que tienen armas y que reconocen la jefatura de
Prado. Ernesto Prado es, en realidad, el comandante militar de la Canada, sus fuerzas son estos
campesinos armados a quienes a la vez ¢l llama ‘las defensas’. La organizacién militar de estos
hombres es insignificante, pero el dominio de Ernesto Prado, es incuestionable y como tienen
rifles, en el momento que Prado quiera, cuenta con un ejército de ciento cincuenta o doscientos
indios campesinos, con lo que tiene de sobra el control de la cafiada. En Chilchota hay un
pequefio destacamento de fuerzas federales. Me parece que las relaciones entre Ernesto Prado y
el Capitan-Jefe de ese destacamento no son por regla general muy cordiales.

Existe en la Cafiada una division entre el elemento revolucionario, capitaneado por Prado, y ‘Los
Otros’. Hsta vaga designacion se refiere a la masa mas o menos pasiva de la poblacién, que no
esta de acuerdo con la transformacién que impulsan los elementos de Prado; comprende mujeres
fanatizadas, y a los viejos mds o menos reaccionarios... Los ‘agraristas’ compusieron a su manera
(v segin su conveniencia dicen los opositores) la cuestion de tierras; mantienen cerrados todos
los templos; se oponen a ciertas fiestas y celebraciones de caracter religioso o tradicional;
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prohiben la venta de alcohol; apoyan al Gobierno; son miembros de la Confederacién Regional
Michoacana de Trabajadores (Sdenz 1992, 12-3).

Desde 1918 se habfa conformado “un grupo militante bajo la jefatura de Ernesto Prado” en
contra de quienes se apropiaban del producto del trabajo y las tierras de los habitantes de la
cafada “Expoliadores de Purépero, Chilchota, Tangancicuaro, Zamora con legalidad de
tinterillo y bendicién de cura” (151). Al inicio Sdenz confiaba en que el agrarismo en la cafada
de los once pueblos era un caciquismo que parecia progresista y vinculado a los ideales
revolucionarios “Tengo la esperanza de que el fendmeno del caciquismo en la Cafiada sea un
buen motivo de estudio y observacion, quiza un instrumento de ayuda para realizar nuestros
propésitos pero no un factor que nulifique a la Estacién o que pretenda incautarsela” (15).
Este, como es de conocimiento general, es un problema que no han sabido resolver la
antropologfa mexicana, ni el estado, hasta la fecha. Unos afios antes se habia encontrado en la
sierra de Puebla con el general Barrios que en un inicio también lo sedujo:

La mano paternal y fuerte del general Gabriel Barios, jefe militar de todo este rumbo, la astuta,
sabia y especialisima organizacién militar que ha creado, mediante la cual no hay ejército
propiamente dicho, pero si proteccién y resguardo, son en mucha parte responsables de esta
tranquilidad. También queda explicada, por otro lado, con el caricter manso y disciplinado de las
gentes.

. al final de cuentas no sabe uno, como en los dramas de Pirandello, quién es el que se engafia,
si el mestizo que formo el simulacro para gobernar, o el indio que lo acepta con los ojos abiertos,
sabiendo que sélo mediante este simulacro puede conservar inviolada un resto de dignidad para
su raza.

Me vali del término cacique para hablar de los amos de la sierra, los pasados y los presentes. El
término es demasiado duro. Los tres Juanes de la sierra, y ahora el general Barrios, implantaron
una especie de feudalismo benévolo, un paternalismo firme y amoroso, que quiza nos dé la clave
para gobernar, administrar, civilizar otras muchas regiones de México, otras tantas ‘Sierras de
Puebla’ que ya quisieran haber tenido el privilegio de tal forma de gobierno (Saenz 1927, 82).

Para 1932, ya no consideraba tan benévolo a Barrios:
Creo que el caciquismo de los Prado no ha de ser tan agudo como fue hasta hace poco el del
General Barrios en la Sierra de Puebla, por ejemplo, ni revista el caricter de esas dominaciones
que, bajo el pretexto de intereses de orden politico general, no son en realidad mas que feudos de
explotaciones egofstas y formas de organizacion de vejacion (Sdenz 1992, 15).
La primera resistencia que encontraron fue que la poblaciéon de Carapan quiso impedir que se
instale una biblioteca y un centro social en la ex-capilla, ademas de que habian solicitado que la
poblacién cooperara con faenas para acondicionar el lugar y con dinero para cubrir el costo de
los materiales necesarios. Los viejos mandaron a los jovenes a hacer el trabajo y se negaron a

contribuir con dinero. Posiblemente uno de los problemas es que Sdenz opté por aliarse con

los hermanos Prado:
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La situacién se ha tornado seria. Estamos frente a un tumulto de mujeres. Los hombres en el
portal hablan poco, aunque algunos de los viejos corean asentimiento. Los agraristas, Tomas, los
Prado, todos guardan silencio. Y no sé como salir del paso. Dicen que los generales buenos se
conocen por sus retiradas. Yo no sabia cémo hacer la mia. Era inutl insistir en lo de la
contribucién; de ningin modo ibamos a abandonar el proyecto de la capilla, pero no hallaba
cémo clausurar aquella reunién que era casi un motin...

Prado dice lo que puede pero esta en el mismo trance que nosotros. Me parecié que carece de
autoridad moral sobre estas gentes. Y es que nuestros opositores del momento no eran otros que
los propios fanaticos, enemigos de Prado (29).

Era claro que en la region habia agraristas, con quienes Saenz y su equipo pensaron que
podrian impulsar un proyecto conjunto, y también cristeros, que se oponfan a que se
desarrollara un programa social en la iglesia. “Sale por alli un grito de ‘{Viva Cristo Rey!™
(Idem., 30). En Huancito “fue peor que lo de Carapan”, pues no les permitian entrar en la
escuela. Se habia lamentado Saenz de que en Carapan los Prado no les hubieran ayudado a
manejar la situacion. Esta vez se lamentaba de que hubieran acudido a su apoyo:

Subitamente y a todo galope aparecieron Ernesto Prado y dos o tres de sus hombres. Alguien
debi6é haberles dado cuenta de nuestro predicamento. Antes de que yo mismo supiera lo que
pasaba, uno de los acompafiantes de Prado blandia un gatrrote y propinaba golpes a diestra y
siniestra. Ernesto, pistola en mano, apostrofaba a la multitud. Me abalancé sobre el garrotero y
Nijera y yo defendimos de los golpes a quien tuvimos a nuestro alcance (32).

Después de unas semanas, “tuvimos datos para comprender que... los incidentes de Huancito
obedecieron a 1) falsas alarmas y consejos de los clericales de Purépero y Zamora y a 2) ciertas
intriguillas de algunos ‘pradistas’ en contra de la estacion” (33). Unos meses después, cuando el
secretario de educacion, Narciso Bassols, visitd la region algunos de los obstaculos se habfan
logrado superar:

Por la noche la reunién en el Centro es un gran éxito. No recuerdo haber estado en asamblea
semejante durante la gira de algun funcionario. La nuestra no era una fiesta ni era tampoco una
cosa de mera rutina. Era una reunién animada, espontinea, genuina, que iba naciendo sobre la
marcha, llena de sorpresas y de interés, pero sujeta a la improvisacion, a la pauta habitual. Los
visitantes entraron en el espiritu de la cosa. Se hicieron parte de la reunién, no meros
espectadores. Contaron cuentos, hablaron, nos acompafiaron en el canto (72-3).

La evaluacién que hizo el propio Bassols esta registrada en el diario de Saenz:

Habla para felicitarnos por lo que se ha hecho, para confirmarnos en nuestros propésitos, para
recordar la triple finalidad de nuestro proyecto: accién rehabilitadora, experimentacién e
investigacion. Nos previene contra la burocratizacién y hace el simil de que vamos caminando
sobre el filo de un cuchillo y cuesta arriba. Sobre un filo, por tener que evitar tanto el empirismo
como la demasiada especulacion; en un plano inclinado, en marcha ascendente, porque el camino
a nivel detonarfa complacencia y el desliz de bajada, retroceso. Quiere a la Comisién, siempre
ascética, pues en abundancia caeria en la burocracia que quiere decir rutina o expedienteo... En
fin, visién clara, excelentes consejos, excitativa, pero ni un atomo de sentimentalismo y muy
poco de fervor. Algunos de los compafieros hubieran deseado una actitud un poco mas ‘humana’

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 206



de parte del Ministro. Salvador Novo me dijo después que lo menos que Bassols podia haber
hecho era darnos las gracias por la comida.... Pero yo, empefiado en que en nuestro grupo se
creara de verdad una actitud cientifica, quedé muy satisfecho (74-5).

Unos meses después de iniciado el proyecto de Carapan Sienz sostenfa “Los agraristas se han
constituido en una minorfa mandona, duefios del poder; son reformadores celosos, que
combaten el fanatismo, la embriaguez, las fiestas religiosas, los bailes, y ‘costumbres™ (57-8).
Mientras que los “fanaticos”, “viejos”, “beatos”, “reaccionarios”, como los agraristas
designaban al otro grupo, “vefan en la secta revolucionaria a los enemigos de la costumbre y de
la idiosincrasia vernaculas” (152). Hasta ese momento lo dnico que se habia logrado habia sido
mantener divisiones al interior de la region, pues “como las escuelas son cosas del gobierno, y
el grupo no agrarista estd, a causa de las rencillas locales, como al margen de la actividad
politico-social, en huelga civil, como si dijéramos, los planteles no reciben ayuda de su parte”
(58). Este problema no era Gnicamente local o regional, sino que promover la socializacién y
combatir estas divisiones era papel de la escuela, que los maestros no habian logrado llevar a
cabo. Del mismo modo se habfa conducido el reparto agrario: “Sélo se dieron solares a los
jefes de familia militantes en el grupo agrarista y no en todos los casos los cortijos decomisados
eran de los acaparadores extrafios; a veces habian pertenecido a pobres familias de la Cafiada,
pero las del otro bando” (151). Asi, poco a poco se develd ante Saenz que “Ernesto Prado era
revolucionario. Muy logico también que fuese hombre cabal del General Cardenas, pues como
buen indio, sabia de qué lado van las reivindicaciones. Pero se cuidaba de que aquella afiliacién
no afectara su absolutismo en la Cafiada” (153). Asi fue que “Mientras la Comision hacia el
juego pradista, bien esta la Comision; en el instante que obrara con independencia, que cobrara
personalidad ante los indios, que se ganara la confianza del vecindario, guerra a la Estacion”
(153). Con todo y los abusos que cometia este grupo Saenz confesaba que “entre rabulas y
sacristanes, y los Prados, escojo a estos ultimos, que siquiera tienen cierta sinceridad en sus
intenciones en La Cafiada” (154). Entre todas las complicaciones, Sdenz opt6 por vincularse
con un grupo politico, tratando desde ahi de hacer justicia al otro, asi, por ejemplo, habia
propuesto a Lazaro Cardenas, quien era gobernador de Michoacan, que se abrieran las iglesias:

Manifesté que yo estimaba inutil mantener cerrados los templos... y el General Cardenas estuvo
de acuerdo con mi punto de vista. Delante de Ernesto [Prado], que parecia asentir, me autorizd
para llamar a una asamblea de vecinos, presentatles el asunto, informarlos de las condiciones en
que se permitirfa la apertura y preguntarles si, aceptada, se comprometian a una colaboracién
franca y amigable para luchar por el bien colectivo (154-5).

Este era el tipo de acciones que Saenz sabia que debfa promover el Centro Social, con el fin de

lograr la socializacion y, posteriormente, la nacionalizacién. De este modo, la famosa frase del
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“interés nacional” que se plasmo en la Constitucion de 1917 para promover la reforma agraria,
la nacionalizacién de la industria extractiva y manufacturera no era solamente un mandato, ni

unicamente una ideologfa de la élite, sino que era un proyecto que debia constituirse.

Esta era la ideologia que, segiin Saenz, debia perseguirse con la creaciéon del Departamento de
Asuntos Indigenas. En un tono similar, la integracién latinoamericana era un proyecto
internacional que debia constituirse entre los paises que conformaban los antiguos virreinatos
espafnoles y que a lo largo del siglo XIX se habfan convertido en proveedores de mano de obra
barata e, incluso en algunos casos, practicamente gratuita; y materias primas para el desarrollo
industrial en Estados Unidos. Ademas, con la creciente proletarizaciéon de la poblacion en el
campo y las ciudades latinoamericanas se abrfan nuevos mercados para el consumo de los
productos manufacturados estadounidenses. De ahi que el proyecto de Roosevelt para
reactivar la economia estuviera intimamente ligado a la mejora de las condiciones de vida de las
poblaciones en regiones pobres, como el caso de la Autoridad del Valle del Tennessee y que

después se exportd a todo el mundo, como se expone en la segunda parte de esta tesis.

En cuanto a la economia de la region, observaba Saenz que:

Existe la propiedad francamente comunal cual es la de los montes y bosques, y la otra, de
caricter mas individual en la que el dominio comunal aparece apenas como vestigio y mas bien
como un concepto tedrico que como una realidad... cuentan con industria de tipo tradicional,
bien arraigada...

La Cafiada experiment6 una conmocioén revolucionaria interesantisima en cuanto a poner de
manifiesto el caracter aislado, local y fragmentatio de nuestro gran movimiento en su primera
etapa, asi como la urgencia inaplazable de la cuestién de la tierra que aqui, como en casi todo
México, fue el moévil mas poderoso que lanzé a los hombres a la contienda. Estos pueblos de la
Cafiada no sufrieron propiamente la incursioén del latifundista pues la topografia y el aislamiento
fueron adversos al establecimiento de la hacienda, pero si padecieron, y en forma grave, la afilada
garra del gamonal, del agiotista, del pequefio comerciante pueblerino. Los predios, las parcelas,
los solares, fueron cayendo poco a poco en manos del acaparador local representante del tendero
de Chilchota o de Purépero. La Revolucién Agraria en la Cafiada, as{ se llamé al movimiento
vindicatorio, se propuso arreglar la situacion local, repudiando las obligaciones y servidumbres en
que se habfa incurrido, devolviendo los predios a sus duefios originales, expulsando a los
forasteros explotadores (Sdenz 1992, 14-5).

El caso de la cafiada, como lo presenta Sienz, y a reserva de la necesidad de realizar
investigaciones mas detalladas en torno a la tenencia de la tierra y la historia agraria en la
regién, aparece como un ejemplo de las dificultades que supone una solucién meramente local
o regional. Plantea como se reconfiguraron las relaciones de poder y la economia politica de la

regiéon, no obstante que se mantuvo un cacicazgo que controlaba la tenencia de la tierra y
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decidia quién tenfa derecho y quién no tenia derecho a la tierra: “el reparto no fue imparcial ni
del todo equitativo” (15). Esta critica se puede generalizar al movimiento campesino que tuvo
mayor impacto y trascendencia: el zapatismo. Esta era justamente la disputa que se daba entre
los poderes federales y los poderes regionales. Sdenz consideraba que no podria resolverse la
situacién sin la intervenciéon del estado pues era fundamental realizar un reparto agrario
conforme a la legislacion nacional que contemplaba la justicia social, la eliminacién de los
cacicazgos, la ocupacion de las tierras por parte de nacionales para combatir la intervencioén
extranjera en México, entre otros aspectos. Trae a colacion el debate entre Rosa Luxemburgo y
Lenin sobre las nacionalidades oprimidas y los debates entre Carlos Marx y Vera Zasulich en

torno al devenir de la comuna rural rusa.

La consecuencia que habifa tenido en esta, como en otras regiones de México, la explotacién
del trabajo y la ocupacién de las tierras, habia sido la proletarizaciéon de la poblacién y un
repliegue a la economia de subsistencia. Asi, en los primeros afios de la revolucién era objetivo
fundamental introducir mejoras técnicas y tecnologicas en el campo para poder transformar las
relaciones de explotacién que privaban y que la agricultura no se limitara a la subsistencia. En
este sentido, el programa de Carapan en su primera fase contemplaba “sefialar a las gentes de la
cafada las técnicas rudimentarias que enriquezcan su vida” a la vez que “ensefiarlos a producir
determinados articulos que puedan valorizar su economia proporcionando un producto de
estima comercial” (Sdenz 1992, 142). Este tipo de acciones son las que provocaron que un
grupo de antropélogos criticos en la década de 1970 denominaran etnocidio al desarrollo.
Aunque es evidente que el problema del reparto de la tierra y el tecnolégico no se resuelven en
el transcurso de unos meses de experimentacién, “no es materia de semanas sino de afios y
hasta de generaciones” (143). Ademas, como parte de su critica pedagogica, se dio cuenta
Saenz que “no por ser evidentes las cosas, y logicas, y no por poderse reducir a férmulas
simplistas pueden realizarse tan solo con decirlas, con explicarlas y con proponerlas. Aun
suponiendo que el cultivo del huerto fuera un hecho, tendria que contarse con un interés vital

para su definitivo establecimiento” (143).

Asi resulté que se establecié una parcela de demostracién en un predio que puso a su
disposiciéon Ernesto Prado, donde los agronomos, Camarena y Pérez Toro, “hicieron los
viveros y empezamos repartiendo plantitas”. Explica Sdenz que desde luego los pobladores ya

conocfan “el trabajo de la preparacion de la tierra, del surqueo y demas”, lo que era una
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novedad era el “detalle y especificacion” (143). Este primer ejercicio fracasé, quiza por el
vinculo que la propia poblacién habria podido establecer entre la actividad y el cacique, o bien,
porque se escogié comenzar a trabajar con la poblacién adulta, que obviamente tenfan otras
obligaciones en trabajo en sus parcelas. “De los 18 individuos que recibieron lotes, tres o

cuatro formalizaron sus labores a la postre” (143).

Otro ejercicio que intentd relativo a la experimentacién con huertos de hortalizas fue en la
escuela de Carapan cuyo solar estaba “inculto y abandonado”, la hortaliza “existia s6lo en la
imaginacion de los inspectores y de los maestros”. Convencido Saenz de que la “escuela de la
accion” consistfa de “ensayitos y simulacros tan incipientes y falsos que no pueden servir ni
siquiera como estimulos de acciones ulteriores, mucho menos como ejercicios en si mismos
valiosos” (144) opto por invitar a un grupo de jévenes a trabajar en el solar de la escuela.

Una noche en el Centro Social, preocupado por el continuado y terco fracaso de todos nuestros
intentos de animacién del vecindario para las practicas vocacionales, hice una proposicién de
cuya sabidurfa tuve de momento graves dudas. Ofreci pagar veinticinco centavos diarios a
cuantos se inscribieran en los grupos de aprendices con la condicién de trabajar cuando menos
tres dias de cada semana, advirtiendo que si trabajaban menos de ese tiempo, no percibirfan un
centavo el sabado. Se apuntaron seis muchachos para el huerto, y seis para la carpinterfa. Las
practicas se establecieron en un dos por tres. Daba gusto ver a Eduardo Madrigal, Antonio
Salmer6n, Ambrosio Salmerdn, Ignacio Pablo, Estanislao Pablo, Isidro Alejo, jovenzuelos de
doce a quince afios, trabajar el solar de la escuela. Como por ensalmo limpiaron, escardaron,
rastrillaron y formaron cuatro hermosas tablas de seis metros por treinta cada una. No negaban
los chicos ser hijos de buenos indios, ni ocultaban que sus padres los habian ensefiado a trabajar
antes de que nosotros viniésemos con nuestras ideas y proyectos. Estos muchachos, como los
individuos adultos de la Granja ya eran agricultores, para graduarlos hortelanos, bastaba una
sencilla instruccién de detalle y, sobre todo, fijarles el habito y hacer surgir la necesidad del nuevo
cultivo. Al mes veneraban las eras y a los dos, los muchachos, organizados en cooperativa,
vendian sus legumbres a la Estacién o los llevaban los domingos a la plaza de Purépero (144-5).

Esta experiencia de Saenz recuerda la de Anton Makarenko (1975) quien fue comisionado en la
Unién de Republicas Socialistas Soviéticas para conducir un programa de reintegracion social
con un grupo de jévenes. Su primera ensefianza fue que el método pedagégico no era
suficiente para instruir a estos jévenes, hacfa falta integrar el trabajo a la reeducaciéon. Ademas,
se situaba en un contexto de escasez absoluta de recursos, es decir que tenfa a su cargo a un
grupo de jovenes delincuentes y carecia de infraestructura. Con el método integral que disend
logré construir la infraestructura necesaria para crear una comuna rural, asi como integrar a los
jovenes en un contexto de relaciones sociales mas horizontales en las que cada miembro era
responsable de una tarea particular. Lo importante, sefialaba el pedagogo, es destacar las

relaciones humanas, no la relacion maestro-alumno. Tanto Sienz como Makarenko se
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formaron en la pedagogia y ambos coincidieron en que la pedagogia no sirve, o no es suficiente

para llevar a cabo proyectos de desarrollo.

En Carapan, “redescubrimos el método de la instruccién informal que los pedagogos
inventores de las ‘escuelas técnicas’ nos habian traspapelado” (Sdenz 1992, 146). Asi, mucho
mas efectivo que los agronomos, quienes “segufan el procedimiento clasico de decir a las
4 2 4 2 .
gentes como hacer las cosas”, Sdenz optd por contratar a un hortelano, bracero repatriado de
California, quien “tenfa sus parcelas de demostracion, hacfa viveros y trabajaba brazo a brazo
con los aprendices” (144-5). Un procedimiento similar se impulsé para la carpinterfa y otro

<

oficios, a través de 5 grupos “con el sistema de gratificaciéon acordado para los hortelanos,
solamente se les descontaba del pequefio jornal, el costo de los materiales, madera, clavos, etc.,
que se les proporcionaba, quedando los objetos producidos a favor de los operarios” (146),
cuando lograban tener solicitudes externas se independizaron dejando de percibir salarios y
creando cooperativas. Este era el debate que tenfa con Narciso Bassols, quien se habia

propuesto resolver los problemas de la Secretaria de Educacion reemplazando a los maestros

rurales por ingenieros.

Ademas, establecié un debate con la escuela de la accién de John Dewey, quien se habfa
especializado en el trabajo con migrantes en Nueva York donde, lejos de desarrollar una
metodologia que socializara a la poblacién, tendia a promover relaciones que mantuvieran a las
comunidades de migrantes como entidades corporativas. También John Collier, que tuvo un
papel central en la institucionalizacion del indigenismo interamericano, se habfa formado en
esta escuela, no como alumno de Dewey sino como trabajador social que estuvo en contacto
con este programa a principios de siglo XX (Blanchette 2006). La forma como esto se impulso
ampliamente en Nueva York y en otras ciudades de Estados Unidos responde a una division y
especializacion del trabajo por comunidades étnicas que se mantiene hasta la fecha. La
experiencia de Saenz en el marco de la Escuela Rural Mexicana y a partir de su recorrido en
América Latina lo habfan vuelto consciente de que poner el acento en la etnicidad y comunidad
cerrada era contradictorio con el proyecto de nacionalizacién. Por tanto, Carapan, en todo caso
era una experiencia que ponia en duda la metodologifa de la escuela de la accién. A diferencia
de ésta, no pretendia crear comunidades de pertenencia en el seno del capitalismo como modo

de sobrevivir a las hostilidades que se vivian dada la division internacional del trabajo. En
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cambio, su proposito era lograr que se incorporaran en condiciones justas, combatiendo la

explotacion del trabajo por el capital.

Estos ensayos, como los llamé Sdenz fueron, en inicio, financiados de su propio bolsillo pero
después de unos meses, por el éxito del trabajo, logré que le extendieran un presupuesto de la
Secretarfa de Educacion para ampliar los programas. Sistematizé la experiencia y el aprendizaje
para poderlos replicar:

La Estacion habia en efecto hecho un excelente descubrimiento en cuanto al método adecuado
para establecer en una comunidad de tipo Carapan, ciertas actividades de orden industrial cuya
conveniencia fuera evidente o facilmente demostrable. En resumen, el cartabon era el siguiente:
determinense las actividades posibles y deseables (en nuestro caso la horticultura, carpinteria,
herrerfa comunal y la fabricacién especializada de sillas); segundo, escdjase un maestro operario
de la regién que cuente con su propia herramienta, hombre de ingenio, de recursos y de sentido
practico, tercero, férmese un pequefio grupo de aprendices seleccionados a base de aficién o de
necesidad momentanea de ejecutar una obra; inicialmente cuando menos, otérguese una modesta
remuneracion exigiendo en cambio la constancia, puntualidad y duracién del trabajo que es usual
requerir de un aprendiz; cuarto, establézcanse las practicas sobre un plano de absoluta realidad,
sin prejuicios pedagdgicos ni académicos, sino mds bien a base de un empirismo inteligente
(147).
Un estudio que permanecié pendiente, al menos antes de la partida de Saenz, fue el que
desarrollé Ana Marfa Reyna, quien “se ocupaba de la confeccién de un test mental... con el
que pudiera sondear validamente la inteligencia y aptitudes de la Cafiada” (147), lo que
recuerda los estudios realizados para demostrar la igualdad de capacidades que se habia
desarrollado en la implementacién de La Casa del Estudiante Indigena (ver capitulo 2). Uno de
los retos que se habfan planteado era el hecho de que las pruebas estaban determinadas por
caracteristicas medioambientales, de clase, culturales, sociales del primer mundo y no podian
ser correctamente replicados. Otro de los objetivos de Reyna era realizar “un estudio sobre la
intensidad relativa de los motivos de ‘cooperacion’ y ‘competiciéon’ en adultos y nifios” que
permitirfa “cerciorarse de 1) hasta qué grado elegirfan los individuos de la Cafiada trabajar en
beneficio del grupo en lugar de trabajar para si propios y 2) hasta qué grado cederan los
individuos su trabajo en beneficio del grupo si retenetrlo significa una ganancia personal”.
Estos estudios arrojarfan valiosa informacién en torno del ““vago espiritu comunal’ de que
tanto se habla cuando se trata de indios” (147). Este hubiera sido un estudio que en la

<

actualidad serfa un referente para matizar conceptos como el de “comunalidad” y los que
postula el perspectivismo tan en boga y tan peligrosos que suponen que los indios, por ser

indios, tienen una relaciéon fundamentalmente diferente con la tierra y que establecen relaciones
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. . . .. 79 , . . .
de solidaridad vinculada a su etnicidad.” Ademas, se ha convertido en el discutso dominante
de la Organizaciéon de las Naciones Unidas que supone, también, que son un remanente del

pasado.”

Saenz se habia propuesto tres ambiciosos objetivos que no logré cumplir por su repentina
salida, el primero “un estudio minucioso sobre la industria alfarera de Hudncito y Santo
Tomas, considerando sus aspectos técnicos y econémicos y contemplando a la vez los factores
estéticos y psiquicos” (Saenz 1992, 147). Ademas, con la preocupacion de la subsistencia, que
era uno de los retos de la revolucion, estudiaba “la distribucion de los productos de la Cafiada
y esto me llevé a considerar el asunto de los mercados pueblerinos de los alrededores”, inclufa
entre sus variables “el trafico de menesteres y materias alimenticias, su dispersion geografica, el
radio de alcance, los costes, rendimientos, plusvalias, etc.” (175). Aunque quiza el mas
ambicioso de sus proyectos era el que también mas le interesaba resolver y que consideraba “el
problema fundamental de la Cafiada”, que era “la mexicanizaciéon”. Para ello habia empezado a
estudiar “elementos observables y faciles de comprobar”.

Convenia estudiar la movilidad de las gentes, el choque de intereses, las modificaciones de la
cultura en sus formas objetivas, tales como trajes, ritos, fiestas, alimentacién y casa. Pretendia
con todo esto, encontrar los Zndices de mexicanizacion y si fuera posible valorizarlos. Ya en el indice
biolégico, definido por la Colonia, (grados de mestizaje) era inservible. Ahora se necesitaban los
patrones culturales y econémicos (175).

Independientemente de que no hubiera podido hacerlo por falta de tiempo queda la duda de si
efectivamente hubiera podido lograr establecer “indices de mexicanizacion”. En su estilo fiel al
programa revolucionario, Saenz, ademas de exponer las actividades en la Cafiada de los Once
Pueblos, realiz6 una evaluacion autocritica sobre las dificultades, carencias y limitaciones del

proyecto que implementd. Reconocia que no logré desprender el proyecto de la pedagogia,

7 Viveiros de Castro se refiere al “pensamiento amerindio” como “una concepcion, comin a todos los pueblos
del continente, segun la cual el mundo estd habitado por diferentes especies de sujetos o personas, humanas y no-
humanas, que lo aprehenden desde puntos de vista distintos. .. [La] resistencia del perspectivismo amerindio a los
términos de nuestros debates epistemoldgicos pone en entredicho la solidez y posibilidad de extrapolacién de las
divisiones ontolégicas que lo sustentan” (2004, 37), no es mas que un culturalismo reciclado a través del cual se
establece la inconmensurabilidad entre diferentes grupos humanos.

80 Ta organizacién de las Naciones Unidas, por medio de La Declaracién de las Naciones Unidas sobre los
Detechos de los Pueblos Indigenas establece, por ejemplo, en su articulo 34 que “Los pueblos indigenas tienen
derecho a promover, desarrollar y mantener sus estructuras institucionales y sus propias costumbres,
espititualidad, tradiciones, procedimientos, practicas y, cuando existan, costumbres o sistemas jutidicos, de
conformidad con las normas internacionales de derechos humanos” (ONU 2007), es decir que supone una
continuidad con el pasado prehispanico. Mas atun el Convenio 159 de la Organizaciéon Internacional del Trabajo
en su articulo 1 establece que se aplicard el convenio “a los pueblos en paises independientes, considerados
indigenas por el hecho de descender de poblaciones que habitaban en el pafs o en una region geografica a la que
pertenece el pais en la época de la conquista o la colonizacién o del establecimiento de las actuales fronteras
estatales y que, cualquiera que sea su situacién juridica, conservan todas sus propias instituciones sociales,
econémicas, culturales y politicas, o parte de ellas” (OIT 1989).
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pues “en realidad, aquel grupo, como escribe Salvador Novo, era un conjunto de maestros
dirigidos por un profesor”, a pesar de que segin explica “hicimos cuanto pudimos para
desformalizarnos”. No logré Saenz solucionar una de sus preocupaciones, que en sustancia es
un problema que trasciende la ciencia, la técnica, el desarrollo, la politica publica:

Palpamos en Carapan todos los dfas la dificultad de armonizar el fin de especulacién cientifica
con la accién social. Problema de hombres. A ciertos investigadores los tenfa sin cuidado la
accion; su deseo era claborar ciencia. Otros padecian del defecto contrario, eran buenos
ejecutores pero no los turbaba la mds ligera curiosidad cientifica. Yo pretendfa que todos
hiciésemos ciencia con fines normativos: estudiarfamos la realidad, catalogatriamos los hechos,
describirfamos los fenémenos, generalizarfamos. En seguida, enfocarfamos todo aquel
conocimiento hacia la formulacién de prescripciones resolutivas de la situaciéon problematica
observada. No es el caso, decia yo, producir una monografia sobre la habitacién de Carapan,
sino, registradas las caracteristicas, analizados sus defectos, redactar un plan de mejoramiento
material de la casa. Mi concepto de la etnologia que interesaba era, segin el mismo ejemplo,
promover el adelanto comunal al grado de que la ventana, demos por caso, elemento ausente,
llegase a generalizarse (176-7).

Ademas, no se logré que las demas secretarfas, como se habia planteado en un principio,
enviaran a sus especialistas “Esto, por si mismo, hubiera equilibrado el peso de la pedagogia”
(176). Se implementaron proyectos econémicos, agricolas e industriales, que no lograron
trascender el que se volcaran a resolver la mera subsistencia, por falta de recursos:

Carecimos de elementos materiales para hacer obra de cierta envergadura econémica. De sobra
sabfamos que lo que importaba era organizar el pequefio crédito rural; que se necesitaban
sementales para mejorar las razas, que hacfa falta buenos viveros para sustituir con ejemplares
selectos los arboles dafados. No obstante la abstencion de otras secretarfas de estado, la de
Educacion destiné a Carapan, para 1933, un presupuesto que si todavia era modesto, resultaba
de todas maneras mucho mas amplio que el que habfamos tenido y ofrecia ventajas para el
trabajo de que carecimos durante los primeros seis meses (1706).

Estimé Saenz que hubiera requerido de tres afios mas para poder abarcar los objetivos
centrales del proyecto, no de resolver todos los problemas de la Cafiada, ni siquiera lograr la
completa incorporaciéon de los pueblos sino “estudiar el fenémeno de la incorporacion
estableciendo de paso acciones benéficas para las comunidades”. Lo que se hubiera logrado, o
el objetivo que se tenia, de no haberse interrumpido el proceso era “dejar definitivamente
implantadas las organizaciones que {bamos creando” para finalmente “dejar a los once pueblos
a su propio destino, bajo la influencia de las nuevas instituciones, sobre las que el gobierno
mantuviera el control y direccién que su naturaleza demandase” (177). La leccion mas clara que
dejo para Saenz el experimento de Carapan fue que:

El problema del indio es primordialmente un problema humano, en cuanto a México, corre en
funcién de la integracién nacional. El proceso de socializacién, por si sélo, basta para su
resolucion, siempre que entendamos que socializar quiere decir comunicar y comunicarnos e
implica en seguida la participacién mutua de beneficios y responsabilidades. Socializar al indio no
es ni incautarlo, ni regimentarlo, ni exterminarlo; es hacerlo una parte de nosotros. Al socializar
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al indio tendremos forzosamente que socializarnos a nosotros mismos y esto quiere decir que
siendo buenos mexicanos aprenderemos también a ser mejores indios (Idem., 180).

Esta epifania que tuvo Sienz le ha costado, histéricamente, que le endilgaran la estafeta
anacronica de “pluralista” (Hewitt 1988), término que en su tiempo y en su contexto siempre
rechazé. Antes de presentar el proyecto de Sdenz para el Departamento de Asuntos Indigenas
y el que se implement6 durante el cardenismo es necesario revisar el conflicto que se dio entre
Bassols y Saenz en la Secretarfa de Educacion y que es uno de los motivos por los que se dio

un cambio técnico, administrativo, politico y conceptual en el indigenismo de la revolucién.

La Escuela Rural Mexicana, Ia burocracia revolucionaria y la transformacion social
En 12 diciembre de 1932 “Convocados por la Secretarfa de Educacién Publica, se reuniran en

la ciudad de México... todos los directores de Educaciéon Federal de la Republica, los
directores de las Escuelas Centrales Agricolas, los jefes de Misiones Culturales Viajeras y de la
Mision Cultural Permanente, para discutir el plan de funcionamiento del sistema de educacion
rural en lo que atafie a la Escuela Regional Campesina proyectada” (Las escuelas regionales
campesinas 1932, primera plana). El objetivo de dicha reunién era “dar unidad y cohesién a la
enseflanza... con arreglo a métodos rigurosamente cientificos” (Las escuelas regionales
campesinas 1932). Las propuestas de la Secretarfa de Educacién promovian la reforma de la
educacién rural e indigena tendiendo a la creacion de escuelas técnicas agricolas para indigenas
y campesinos, con un enfoque en el que privaba el aspecto econémico por encima de la
socializacion y la nacionalizacién. Las reformas en la Secretaria estuvieron acompanadas de
despidos a 110 maestros que no tenfan formacién técnica, asi como a disminucién de sueldos,
lo que recibié un inmediato rechazo por parte de los sindicatos de maestros (El cese de 110
maestros de las escuelas técnicas 1933). Puede situarse en este evento un inicio de un conflicto
intergeneracional que se volvié explicito en 1935 y 1936 cuando se reconfiguraron las fuerzas
del proyecto revolucionario. La generacion a la que pertenecia Moisés Sdenz habia conocido las
condiciones de vida que privaban durante el profiriato, muchos de ellos habfan peleado en las
filas revolucionarias. Por ejemplo, Miguel Othén de Mendizabal en Morelos se afili6 al ejército
zapatista. En cambio la generacion de Narciso Bassols, Vicente Lombardo Toledano y Jests
Silva Herzog habian recibido su formaciéon universitaria en un ambiente de alianza entre los
trabajadores y el estado frente al capital. De manera que las corrientes marxistas y socialistas
formaban parte de las discusiones publicas y al interior de la Universidad Nacional, a pesar de

que ésta se mantenfa al margen del desarrollo de la revolucion apelando a su autonomdia, se
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abunda sobre este aspecto en el capitulo 4. Estos jovenes profesionistas desarrollaron una
vision critica desde los ideales y modelos tedricos y no a partir de la experiencia de
implementacién de la reforma agraria, la educacion socialista, la defensa del territorio nacional,
que era el caso de la generacién anterior. Se contraponia, por tanto, la perspectiva de quienes
se habfan sumado al proyecto revolucionario en los momentos de mayores limitaciones
econdmicas, en los que no existia una propuesta claramente delimitada y que se habfan vuelto
maestros rurales por el compromiso de transformar al pafs, aun no teniendo capacitaciéon
formal para alfabetizar y socializar los postulados de la revolucion. Cuando este proyecto ya se
podia aprehender con mayor claridad llegaron los profesionistas recién formados a plantear
que no se habfan logrado mejores resultados por un problema de falta de formacion técnica de
los maestros. El Proyecto General sobre Educacion Campesina y Fomento Rural que
reemplazaria a la Escuela Rural, la Casa del Estudiante Indigena, las Misiones Culturales,
establecia que “La obra de la escuela rural exige maestros con preparacion técnica agricola e
industrial” y que la educacién se debia impartir por medio de “cursos técnicos especiales y
sistematizados” (Bases de la educaciéon campesina 1932). Esto contrasta con la experiencia de
Carapan en la que Sdenz pudo constatar que la formacién técnica con que contaban los
ingenieros agronomos que participaron no era suficiente para garantizar que se transmitiera el
conocimiento. Ademas, serfan tnicamente los hijos de ejidatarios quienes podrian inscribirse
en dichas escuelas. Si consideramos el caso de Carapan, esto significaba fortalecer el cacicazgo
de los Prado. Ante esto el profesor Corona Nufiez, quien habia dirigido la Casa del Estudiante
Indigena, expuso que no podia limitarse la inscripcién puesto que quedarian fuera los hijos de
los maestros y los hijos de jornaleros (Bases de la educaciéon campesina 1932). Por estas y por
otras razones que no es posible detallar aqui los maestros se opusieron al Proyecto General de
Educaciéon Campesina y Fomento Rural solicitando la renuncia de Manuel Meza,
desconociendo todos los acuerdos que se tomaron en el Congreso convocado por el secretario
de educaciéon y amenazando con una huelga general. En medio del conflicto magisterial,
Moisés Saenz, quien sostenia un cargo en la Secretarfa de Educaciéon como asesor de Bassols y
como director de la Estacién Experimental de Incorporacion del Indio, publicé con el
seudonimo de Un Maestro Rural, una serie de columnas de opinién en el periédico E/ Universal.
Producto de su posicionamiento publico contrario a las reformas promovidas por el secretario

Bassols fue que salié de la Secretarfa de Educacion.
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En este apartado se revisa el debate entre Bassols y Saenz con el fin de establecer claramente
que no es posible atribuir a Sdenz el giro culturalista del indigenismo durante el cardenismo,
tampoco el ingreso del Instituto Lingilistico de Verano en México, ni el programa
implementado por el Departamento de Asuntos Indigenas, aspectos que se abordan en el
capitulo 4. La razén es sencilla, que hizo publico su desacuerdo con el nuevo proyecto y que
estaba fuera de México cuando Cameron Townsend lleg6 a México por primera vez y cuando
se cre6 el Departamento de Asuntos Indigenas. Mas bien Sdenz alerté sobre los problemas que
traerfa para el proyecto de la revolucion la subordinacion de las organizaciones colectivas —en
este caso los sindicatos de maestros, quienes habfan proyectado y sostenido la revolucion- a la
nueva generaciéon de profesionistas convertidos en burdcratas que proyectaban las politicas
desde postulados tedricos marxistas y desde el principio de incorporar a los jovenes
profesionistas desplazando a los maestros empiricos. Por ello, mas que revisar el conflicto
magisterial aqui se presenta la critica de Moisés Saenz a las transformaciones que impulsaron

los nuevos profesionistas producto del programa de educacion técnica de la revolucion.

Esta critica aparecio, primero, en la forma de cinco columnas de opinién que aparecieron entre
el 27 de diciembre de 1932 y el 31 de enero de 1933. En febrero la disputa al interior de la
Secretarfa de Educacion se hizo publica y como resultado serfa enviado a la legacion de México
en Copenhague. Estos cinco articulos se incluyen completos en el anexo 3. El primero, “Los
oidores”, establecia que la practica de la Secretarfa de Educacién durante la administracién
vigente de convocar a un congreso para recoger opiniones, sugerencias y puntos de vista tenfa
un caracter contradictorio pues unicamente servia para legitimar decisiones que se habfan
tomado desde antes. Asimismo, se establecian decisiones de tipo técnico basadas en postulados
pre-concebidos que no correspondian con los problemas en la realidad:

Los cuerpos técnico-consultivos han trabajado hasta en horas extraordinarias: se dictamina sobre
el escalafon magisterial, que ya es dictaminar en serio, a no dudatlo, y sobre si serd conveniente o
no que el maestro rural pretenda hacer algo para mejorar el aseo personal en las regiones donde
escasea el agua, que es mucho menos tema, pero que de todos modos entretiene a los técnicos
durante largas horas y da excelente material para que los funcionarios-escuchas escuchen (Un
Maestro Rural 1932).

El segundo articulo de la serie, titulado “El fracaso de los pedagogos”, se refiere a la facilidad

con la que los funcionarios criticaban la falta de instruccién de los maestros y las fallas de la

Escuela Rural Mexicana, en general. Ademas, exponfa cémo cada vez que un nuevo

profesionista llegaba a la secretarfa pretendfa resolver el problema de la educacion desde su

ambito profesional. Explicaba que Vasconcelos se habia lamentado de que los maestros no
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fueran ingenieros, al tiempo que Meza se lamentaba de que no fueran agrébnomos y si hubiera
habido un médico los hubiera querido doctores. Ante ello, Sdenz recomendaba:

Desde mi ejido (ahora no se estila trabajar en 'la montafia') pienso y reflexiono sobre la mejor
manera de salir del paso. Se me ocurren dos posibilidades. O que a semejanza de lo que hacen
los otros miembros de algunos otros gremios profesionales nos cambiemos de titulo (No
tenemos, acaso, el ejemplo de los agrénomos que se autotitulan ingenieros, de los farmacéuticos
que se hacen llamar quimicos y de los dentistas que se nos vuelven cirujanos?) o bien que
pidamos al gobierno que 'nuestros jefes' sean maestros a fin de que no pretendan que sus
subordinados sean otra cosa que lo que ellos mismos son (Un Maestro Rural 1933a).

En la tercera entrega, titulada “Transmitiendo desde provincia”, cuestionaba varios de los
b b

principios ideolégicos de los nuevos funcionarios. Por un lado, se burlaba de la promocién de

México como un refugio para quienes sufrian la “depresion econémica’:

GUAMORANGO OFRECE EN UN SOLO LUGAR TODOS LOS ENCANTOS DE
MEXICO: CLIMA DELICIOSO, GENTE PINTORESCA, COSTUMBRES TiPICAS,
RUINAS DE TODAS CLASES, LOS NORTEAMERICANOS, CANSADOS DE LA CRISIS
CAPITALISTA QUE AFECTA A SU PAIS ENCONTRARAN AQUI UN PARISO
RUSTICO DE GENTE FELIZ QUE LES PROPORCIONARA DIVERTIDO SOLAZ. NO
DEJE USTED DE VISITAR ESTA BELLA CAPITAL (Un Maestro Rural 1933b, mayusculas
en el original).

Por otro lado, exponia la falta de perspectiva que tenian los nuevos funcionatios sobre lo que
significaba operar el programa de la revoluciéon. Mientras que ellos planeaban grandes
transformaciones desde sus oficinas en la ciudad de México idealizando la posibilidad de un
México comunista, al mismo tiempo se disminuia el presupuesto a educacion, se extendia el
periodo vacacional y se decidia no pagar vacaciones a los maestros:

Ya por lo pronto, para hacerle compafia al turismo tan del gusto de no pocos funcionarios,
tenemos el comunismo que apasiona a algunos de nuestros intelectuales encumbrados. El
yoismo se va poniendo de moda igualmente. Esto me hace temer que el comunismo de unos y el
yoismo de otros puedan no avenirse; en tal caso va a quedar maltrecho el turismo.

Primero, dismindyase el presupuesto de educaciéon en el Estado en un treinta por ciento.
Segundo, dése un mes mas de vacaciones al profesorado. Tercero, no se paguen las vacaciones a
los maestros. A grandes males, grandes remedios! (Ibid.).

En la cuarta entrega “Penalidades de vacaciones” se ocupd de como se habia utilizado el
periodo vacacional de manera estratégica para evitar que se organizaran los maestros para
rechazar las reformas propuestas por el Secretario de Educacién. Hacfa una propuesta concreta
al magisterio para presionar a Bassols a que resolviera el problema de manera favorable para
los maestros: “Yo digo que de no adoptarse el procedimiento del cese general, quiero decir, de
la renuncia general, con lo cual el mal se acabarfa con la desaparicién del paciente, habrfamos

de ensayar el de la suspension de las vacaciones. La cosa es clara: si durante las vacaciones se
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sufren tales penalidades los maestros, acabemos con los maestros o acabemos con las

vacaciones” (Un Maestro Rural 1933c).

En la dltima entrega antes de que el conflicto se volviera publico que se titul6 “Tierras y libros”
Moisés Saenz hacia un breve recuento sobre la educacion puiblica en México desde Juarez hasta
la fecha. Explicaba que en solamente diez afios de programa de la revolucion de 1922 a 1932 se
establecieron 6,800 escuelas rurales. En su perspectiva, el éxito de dicha escuela no fue
solamente que se hubiera podido difundir masivamente:

La revolucién no meramente abrié escuelas, aumentando el nimero de las que ya existian, sino
que hizo mas: cre6 una escuela nueva. La Escuela Rural, establecida ahora en muchos pequefios
lugares de México, es una creacioén revolucionaria; una original aportacién a la vida institucional
del pais. Es una escuela nueva en cuanto a programa, a contenido: nueva en método, nueva en
proposito. ¢Programa? Hacer a un lado los conocimientos librescos y ver de cara a los problemas
de la vida campesina, complicados mas que el abecedario, pero a la vez sencillos dentro de su
caricter basico y elemental. ;Método? educacién activa, realidad, liberacion de la personalidad del
educando. ;Propésitor la integracion nacional. (Ambicién robusta de una generacién de hombres
completos; obligacion ineludible de los dias cuando el suelo olia a sangre y el negro de humo en
las ruinas aun no se cubria de musgo, ideal épico de aquellos primeros afios cuando todavia
flotaba en el ambiente un aliento heroico) (Un Maestro Rural 1933d).

En su columna explicaba que “este afio de 1933 tiene la triste distincion de ser el primero de la
serie revolucionaria en el que ni se aumenta una sola plaza de maestro rural a menos que
contemos como nuevas unas cuantas que se han creado suprimiendo otras escuelas primarias
(200 plazas de maestro rural nuevas este aflo; nueve escuelas primarias suprimidas para el
efecto)” (Ibid.). Y criticaba a la transformacién de la politica educativa no por su viraje técnico
sino por el enfoque social de la misma: “Asi como un régimen revolucionario hace escuelas
para el pueblo, difunde la escuela primaria, de igual modo, un régimen aristocratico o
dictatorial descuida la educacién del pueblo y atiende la educacion de la élite. Este es un
principio derivado de nuestra propia experiencia histérica y reconocido a la vez como
universal; tratemos de aplicarlo a la situacién actual, del ramo educativo en México” (Un

Maestro Rural 1933d).

Conclufa que por primera vez desde el inicié del programa de la revoluciéon, no aumentaban el
numero de escuelas y se reducia el presupuesto a educacion, lo que indicaba una tendencia a
volver a una perspectiva elitista de la educacion. Ademas,

El sefior Erro ha dicho recientemente que la ensefanza técnica de caracter popular -para
pequefias industrias y para pequeflas ocupaciones- es un errof, y sin esperar respuesta ha
desbaratado las escuelas y cesado a los maestros para dotar de gabinetes de fisica y de quimica a
una escuela que antes fue popular, prictica de ingenieros y que ahora se le pretende dar
estructura universitaria, como si no existiera en la propia Universidad Nacional una escuela para
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ingenieros técnicos y tan cientificos como sea necesario. La sefiorita Guillén, directora de la
Enseflanza secundaria, olvidandose de quince afios de lucha para democratizar y popularizar las
escuelas medias, vuelve a 1910 y se declara por una secundaria aristocratica y libresca, antesala de
la universidad, no olvidandose, por supuesto, de asegurar al piblico que el fracaso de las escuelas
que ella ha venido a dirigir, es también patente.

Todo esto, mas el desprecio de la eliminacién de los maestros de los puestos altos de la
secretarfa, es negativo, disolvente. Concentracioén de elementos en ciertos puntos para promover
el 'crecimiento vertical', segin expresion oficial, en vez del crecimiento extensivo; insistencia en
la investigacion cientifica como antecedente a la ejecuciéon (en el fondo, pretexto para rechazar la
obra hecha y también miedo de empresa e intelectualismo); inamovilidad de elementos, lo cual
quiere decir que el dinamismo revolucionario y la fluidez del crecimiento van dando lugar a la
fijacién, antecedente del anquilosamiento; desplazamiento de los maestros en la direccién de los
asuntos educativos poniendo en su lugar a 'intelectuales preparados' (¢preparados donder).

Con el afan de afinamiento, de institucionalismo que la conducta actual de la Secretatia acusa en
parte, nadie puede estar refiido pero para lograr tal adelanto sera necesario abandonar al pueblo y
declarar ante la nacién que el esfuerzo educativo revolucionario ha sido un error? :Sera preciso
liquidar la etapa revolucionaria en materia educativa y embarcarnos en un programa que tiene
todas las marcas de un sistema autocratico y aristocratico? ¢Qué acaso en México no hay mas que
dos maneras de vida politica, la revolucionaria y la potfirista? ¢No tiene acaso la Secretaria de
Educaciéon, mas que ninguna otra agencia oficial la obligacién de ensefiar al pais, cémo se puede
ser al mismo tiempo revolucionario y constructivo, como se puede crecer hacia arriba sin destruir
a la vez el edificio que se pretende levantar, como se puede, en suma, lograr que la Revoluciéon
siga siendo una realidad fructiferar ¢O creera tal vez la Secretaria de Educacion que ya no hay en
México un problema basico de educacién popular, que ya no hay masas a quienes organizar,
promesas que cumplir? Se ha perdido ya la fe en el pueblo, fe que es de la democracia y de la
Evolucién? ¢O habra ya, desgraciadamente, entrado la Secretaria de Educacion a una etapa de
neoporfirismor... (Un Maestro Rural 1933d).

Concluye su serie expresando claramente su filiacién politica “;Manes revolucionarios, no os

apartéis de nosotros! Figura fuerte de Plutarco Elfas Calles, maestro, jefe del pueblo, no

!”

abandones tu obra!” (Un Maestro Rural 1933d). Unos dias después, la opinién publica se

enterarfa de las motivaciones que tuvo Moisés Saenz al escribir ese articulo:

Lo escribi en un afan critico, pero imbuido en un sentido de responsabilidad histérica que recae
en todos los que hemos tenido algiin puesto directivo en la obra del Gobierno Revolucionario de
México. Creo que en el ramo de educacién, mas que en ningun otro, no debe haber
‘liquidaciones de la Revolucién’, que ahi la revolucién debe ser un ideal siempre vivo, si por
revolucién se entiende, en ese campo, una atencién preferente al despertamiento, organizacion y
capacitacién de las masas y de las clases populares y una dedicacién inteligente y fervorosa a
cuanto quiera decir cimentacién de la vida nacional y todo lo que contribuya a la mas eficaz
integracion de la vida mexicana dentro de los canones de nuestra tradicion y de nuestro genio.
Concebi mi articulo como una aportacién sincera al pensamiento revolucionario mexicano; cref
que escribiéndolo hacfa un servicio al Gobierno de la Revolucién, del que, en muy modesta
categorfa, formo parte, y pensé que una llamada de atencién a la Secretarfa podtia ser util en
estos momentos de aparente desconcierto en su politica educativa y de revisién sistematica de la
obra hecha en afios anteriores (Inhumana la actitud de la Secretaria de Educacion 1933).

Como ya se expuso, esta critica estuvo acompanada de una protesta magisterial que duré varios

meses. Puede decirse que fue una batalla entre el magisterio y los jévenes profesionistas. Los
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maestros tenfan amplia base popular, representacion territorial en todo el pais y legitimidad en
las regiones donde trabajaban pues se habian ocupado de combatir cacicazgos, implementar la
reforma agraria, reactivar la produccién agricola, eliminar la tienda de raya, entre otros. En
cambio, los nuevos profesionistas tenfan la retérica marxista que se discutia al interior de la
universidad, que habfan llegado tarde al proyecto de la revolucién, pues es bien sabido que la
Universidad Nacional se mantuvo al margen de la reconstruccién nacional y aliada con los
poderes extranjeros que tenfan intereses comerciales en México. Es necesario, por tanto,
revisar cual fue la reaccién del Secretario de Educacion, Narciso Bassols, frente a la critica que

hizo Saenz a su politica educativa.

El 4 de febrero de 1933 Moisés Saenz publicé su renuncia a los cargos de Vocal de la
Comision Técnica Consultiva, jefe de Investigaciones Indias y encargado de la Estacién
Experimental de Carapan, Michoacan de la Secretarfa de Educacion, que fue publicada en el
peridédico Excelsior. Asi Saenz se solidarizé publicamente con los maestros, asumi6 la autorfa de
las cinco columnas firmadas por Un Maestro Rural, se deslind6é de la acusacién que hiciera
Rafael Ramirez sobre “que yo me he ocupado en celebrar juntas y entrevistas con profesores

5581

desafectos, insinuando que me he entregado a intrigar”™ (Inhumana la actitud de la Secretaria

de Educacion 1933) y explico que

Con la misma franqueza con que declaro mi falta de conexién personal y especifica con los
movimientos magisteriales de las tltimas semanas, con esa misma franqueza digo a usted que si
de principios se trata, yo no quiero colocarme ni por un instante en una situacién ambigua. Yo
soy maestro, siento las palpitaciones de mi clase; en los momentos criticos porque atraviesa el
cuerpo magisterial ante la actitud incomprensiva e inhumana de la secretaria, yo no puedo estar
sino con los maestros. Reniego del lider en cuanto este pueda ser espuireo o insincero, pero no
reniego del principio de organizaciéon gremial, conquista revolucionaria, ni de la necesidad de
direccién, implicita en toda la democracia. Si usted desea quitar de la secretarfa a los amigos de
los maestros o a los directores, mi eliminacién se impone (Inhumana la actitud de la Secretarfa de
Educacion 1933).

El domingo 5 de febrero en primera plana del Excelsior se publicaron las respuestas de Narciso
Bassols y Rafael Ramirez. El Secretario publicé una larga carta en la establecia diferencias en
los puntos de vista que habfa expuesto Moisés Sdenz en sus columnas y su carta de renuncia, la
version completa se reproduce en el anexo 3. Por ejemplo, le decfa “se olvidé usted de decir en
el articulo que en el mes de julio, en una larga jornada a caballo que hicimos juntos en la sierra

Mixteca cuando le planteé a usted el problema de la Casa del Estudiante Indigena no sélo me

81 Esta acusacion de Rafael Ramirez y la negacién de Sienz no es posible comprobarla con la informacién
disponible. Lo que si es cierto es que los maestros estaban protestando por las mismas razones que lo hiciera
Saenz en sus articulos. Esto, en principio, revela la alianza de Sdenz con el movimiento magisterial.
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manifesté su conformidad sino que me ofrecié escribir tres articulos... para apoyar
publicamente la medida” (No desvia la obra educativa el actual secretario de educacion 1933).
El secretario de educaciéon no comprendié cabalmente la critica que hizo Saenz, o bien no
quiso atenderla, pues también le atribuia “en el articulo hace usted consistir la actitud
reaccionaria de la secretaria, en el hecho de que este afio no se aumentaron las escuelas rurales
como en afios anteriores” (No desvia la obra educativa el actual secretario de educacion 1933),
y posteriormente explica cémo los recursos se habfan utilizado para incrementar el sueldo de
los maestros. Pero Saenz se referfa mas bien a las acciones que la secretarfa habfa tomado para
desmovilizar a los maestros como gremio, entre las cuales se encontraba el hecho de
jerarquizar la formacién técnica y el despido de quienes aunque llevaban muchos afios
trabajando como maestros no podrfan seguir trabajando como tales. En cuanto a la carta de
Rafael Ramirez, cuestionaba la forma como se habia realizado la critica, pues sostuvo que
“tenfa la obligacion de asesorar al sr. Secretario. En lugar de hacerlo creyé mds prudente
criticar por la prensa en forma injustificada y dura todos los proyectos del licenciado Bassols”
(No desvia la obra educativa el actual secretario de educacién 1933). El Frente Unico de Lucha
de las Organizaciones Magisteriales consider6 la actitud del secretario Bassols frente a la critica
de Saenz como una agresion y manifestaron que el profesor no se habifa involucrado en el
proceso de lucha del magisterio (Una protesta del magisterio en el asunto de Saenz 1933). Este
es un hecho muy significativo porque muestra la manera como se va constituyendo una élite en
el poder y como se desvincula de los movimientos sociales. No es posible detenerse en esta
tesis a estudiar el fendmeno pero una revision hemerografica y del archivo de la Secretarfa de
Educacién permitirfa reconstruir detalladamente el suceso y echar luz sobre un fenémeno, el
de la relacién entre un gobierno progresista y los movimientos sociales, aspecto que sigue

siendo vigente.

Aunque el problema magisterial y el conflicto entre Moisés Saenz, Narciso Bassols y Rafael
Ramirez es mas complejo pues deja varias preguntas sin responder por no contar con la
informacién necesaria para abordarlo en todas sus aristas, de lo aqui expuesto si puede
sefalarse que el proyecto de la revolucion se fue transformando conforme cambi6 la situacion
del pais y que la revolucién no estuvo ajena a los conflictos intergeneracionales, como toda
sociedad. Lo cierto es que los diferentes aspectos que se han discutido en este capitulo aportan
elementos para demostrar que el proyecto de Moisés Saenz sobre la creacion del

Departamento de Asuntos Indigenas no se llevé a cabo. Queda todavia por demostrar que
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Lazaro Cardenas no retomo el proyecto del Departamento de Asuntos Indigenas propuesto

por Moisés Saenz, aspecto que se discute en el capitulo 4.

Conclusiones

En este capitulo se expuso la critica que realizé6 Moisés Saenz al indigenismo revolucionario, las
propuestas para su transformacion y para su internacionalizacion. Estas ponfan en el centro el
papel del trabajo y énfasis en la necesidad de poner fin a la explotacién por caracteristicas
étnicas, culturales y raciales. Después de 1935, con la institucionalizacién del indigenismo
mexicano y después de 1940 al crearse el Instituto Indigenista Interamericano se abandoné el
aspecto revolucionario. Se reemplazé el concepto de raza por el de cultura para atender a las
poblaciones de las regiones indigenas, lo que en realidad era una continuidad con el modelo
panamericano. Dejaron de lado el postulado central de la revolucion, que estaba vinculado con
las relaciones de propiedad y trabajo con el capital. Las razones de que se haya abandonado
este proyecto son paulatinas y multiples. Se abordan en el capitulo 4 al dar cuenta de las
transformaciones del indigenismo en su proceso de institucionalizacién, durante el gobierno de
Lazaro Cardenas con la creacién del Departamento de Asuntos Indigenas. En el capitulo 5 se
aborda la disputa por el indigenismo interamericano y su absorcion en el panamericanismo. En
el ambito internacional, es fundamental comprender la transformacién de las relaciones
internacionales entre México y Estados Unidos, que pasaron de una politica imperialista, en la
que los embajadores de Estados Unidos tomaban sin mediaciéon la postura de los
terratenientes, tenedores de deuda y empresarios petroleros como la posicién oficial del
Departamento de Estado de Estados Unidos a una en la que México no permitfa la imposicion
extra-territorial de legislacién extranjera. Después 1928, pero especialmente después de 1933
las relaciones entre México y Estados Unidos, asi como las relaciones interamericanas, dieron
un giro que no pueden ser obviadas para comprender el surgimiento de la cooperacion
intelectual, cultural y técnica que se desarrolld durante la segunda guerra mundial y que se
institucionalizé después de 1951, con la guerra contra el comunismo, la llamada guerra frfa, en
la que el hemisferio occidental, en general, y el indigenismo, en particular, tuvieron un papel

fundamental.
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Antes de abordar estos aspectos es necesario reiterar que el indigenismo revolucionario, previo
a su institucionalizacion, ha permanecido oculto de las historias académicas y oficiales del
estado, en gran medida porque se avoco, entre 1925 y 1934, a la resolucién de problemas
urgentes. Al andar se desarroll6 tanto el programa como la critica y un claro posicionamiento
respecto al programa imperial del culturalismo panamericano. Uno de los mas claros puntos de
contradiccion entre estos dos programas era el relativo a la relacién entre medio ambiente y
cultura, o sociedad. El panamericanismo sustentaba su ideologfa en el determinismo geografico
en una simbiosis entre naturaleza y cultura conduciendo a una interpretaciéon de que la
orientacién de la economia respondia a las predisposiciones geograficas a que estaba adaptada
—mas precisamente sometida- la poblacion. El indigenismo, en cambio, ponia en el centro el
papel de la poblacion en la transformacion historica del territorio y, por tanto, de las relaciones

sociales de produccion.

Como se ha demostrado a través del caso de las montetias en el territorio de Quintana Roo los
cacicazgos no fueron (ni son) producto de la “cultura politica” de nuestro pafs, tampoco son
resabios del pasado colonial, ni mucho menos deformaciones de formas precapitalistas, ni son
formas de modernidad o posmodernidad desbordada. En cambio, constituyen formas de
organizacion originadas en el seno del capitalismo, que tuvieron un papel determinante en la
explotacion del trabajo por el capital, asi como en la transformacién de las relaciones de
propiedad en el sureste mexicano. Estos procesos fueron interrumpidos por la revolucion, a
través del reparto agrario, la educaciéon socialista y la irrigacién revolucionaria. Y al decaer el
proyecto de transformacion de las relaciones entre capital y trabajo se transformaron los

cacicazgos y se adaptaron a las nuevas condiciones capitalistas del pafs.

Otro aspecto que ha quedado expuesto es que el programa culturalista se ocupaba de la cultura
en s{ misma, tomando como unidad de analisis la “comunidad indigena” eliminando las
relaciones que los habitantes de una comunidad establecian con el exterior. De este modo una
supuesta opcidn tedrica y metodoldgica para delimitar un objeto de estudio o problema de
investigacion resultaba en un modo muy efectivo de ocultar las relaciones de explotaciéon que el
capital establecfa con la poblacién indigena. El indigenismo, en cambio, tenia por objeto
central visibilizar las formas de explotacién primadas por motivos étnicos, raciales y culturales
para transformar las relaciones entre el capital y el trabajo. En las condiciones actuales vale la

pena retomar este debate pues la promocion generalizada de los procesos autonémicos supone
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la ficcion de poder establecer desarrollos independientes en un mundo cada vez mas
interconectado. Es imperativo preguntarse si al optar por un problema de investigaciéon no se
esta recurriendo al mismo procedimiento de delimitar arbitrariamente y a la vez contribuir a
ocultar relaciones sociales fundamentales. Asi, no es posible sostener que el ejercicio de
observacion de la comunidad indigena puede resultar tanto en la conclusiéon de que la
comunidad es al mismo tiempo un reservorio ancestral de conocimiento y resistencia al capital,
y parte de un sistema mayor y el trabajo de la poblacién es objeto de la explotacion del capital.
Esta contradiccion es intrinseca a la reciente propuesta de Armando Bartra sobre los
“campesindios”, también la propuesta de De Sousa Santos y los perspectivistas o
multinaturalistas encabezados por Viveiros de Castro. Se trata de interpretaciones muy vulgares

de tesis-antitesis-sintesis.

Por ultimo, ha quedado demostrado que el objetivo del indigenismo entre 1925 y 1934 no era
el estudio y la preservacién de la comunidad indigena, ni la comunidad agraria, sino la
socializacion de los medios de producciéon y la nacionalizacion. Si la comunidad corporativa
cerrada no fue un invento del indigenismo como tan generalizadamente se le ha atribuido,

entonces, ¢de donde viene? Esta interrogante sera resuelta en la segunda parte de la tesis.
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SEGUNDA PARTE: ANTROPOLOGIA, INDIGENISMO Y
COOPERACION INTELECTUAL INTERAMERICANA

Quienes se pronuncian a favor del método de la reforma legislativa en lugar de Ja conguista del poder politico y la
revolucion social en oposicion a éstas, en realidad no optan por una via mds tranquila, calmay lento para e/ mismo
objetivo, sino por un objetivo diferente. En lugar de tomar partido por la instanracion de una nueva sociedad, lo hacen
por la modificacion superficial de la vigja sociedad. Signiendo las concepciones politicas del revisionismo, legamos a la
misma conclusion que cnando seguimos las concepciones econdmicas del revisionismo. Nuestro programa no es ya la
realigacion del socialismo sino a la reforma del capitalismo, no es la supresion del trabajo asalariado, sino a la

reduccion de la explotacion, es decir, la supresion de los abusos del capitalismo en lugar de la supresion del propio
capitalismo.

Rosa Luxenburgo, en Reforma o revolucion
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CAPITULO 4: REFORMA O REVOLUCION EN EL
HEMISFERIO OCCIDENTAL

En este capitulo se presentan elementos para comprender la subordinacién del programa de la
revolucion mexicana al programa del panamericanismo a través del analisis de una serie de
procesos. En primer lugar, el surgimiento de la politica del buen vecino y la incorporacion del
panamericanismo como politica exterior de Estados Unidos frente a América Latina y no ya
s6lo como una entre varias alternativas para promover y expandir el capitalismo. En segundo
lugar, las transformaciones generacionales que se suscitaron en el indigenismo debido a la
disputa entre Lazaro Cardenas y Plutarco Elias Calles derivaron en una reorganizacioén
administrativa y, en consecuencia, a cambios en la relacién entre el estado y las poblaciones
indigenas de México. Ademas, se analiza la llegada del Instituto Lingtistico de Verano como
un elemento clave para comprender la transformacion del indigenismo, la reorganizacion de la
antropologfa como profesiéon y la forma como se establecieron los vinculos concretos en el
establecimiento de la cooperacion internacional. Al mismo tiempo que existia una tendencia
generacional nacionalista, que se explico en la primera parte de esta tesis, se fue desarrollando
de manera paralela una tendencia generacional a constituir comunidades académicas que
atravesaban las fronteras y que se fundaban en vinculos de amistad y a partir de intereses
comunes en torno a los objetos de estudio, pero también por intercambios significativos. Asi,
por ejemplo, mientras que los antropélogos mexicanos ofrecfan asistencia a los antropélogos
extranjeros en cuanto a la manera de dirigirse con las autoridades, en como transportarse hacia
un determinado sitio, incluso hasta en asistencia en traduccion, coédigos de comportamiento,
etc., los antropélogos extranjeros tenfan acceso a fuentes de financiamiento en un contexto en
que en México se privilegiaba la aplicacion del conocimiento para el desarrollo por encima de
las investigaciones que llevaban a cabo motivadas por la curiosidad cientifica. Alfonso Caso,
por ejemplo, no hubiera podido hacer la excavacién de Monte Alban en 1933, ni obtenido

fama mundial de no haber sido por los apoyos monetarios recibidos de la Instituciéon Carnegie
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de Washington. A partir de 1929 la Instituciéon Carnegie apoy6 a Alfonso Caso con una beca
anual para realizar excavaciones en Oaxaca,” que se otorgaron a través del Instituto
Panamericano de Geografia e Historia y que se mantuvieron en secreto porque Caso era
funcionario puablico y no era legal que percibiera ingresos mads alld de su salario. La motivacion
interna de la institucién, la revela A.V. Kidder, director de la Division de Investigaciones
Historicas de la Institucion Carnegie, en un reporte a Vannevar Busch, director de la
Institucién: “no hay duda de la relevancia de su trabajo para la arqueologia mexicana, en
general, asi como por la luz que arroja en nuestras propias investigaciones [se refiere al
proyecto Maya en Yucatan]. Y, por supuesto, el Dr. Caso esta en una posiciéon de ser de gran

. . .. s 83
asistencia para nuestras actividades en México”.

La importancia del episodio en torno a la llegada del Instituto Lingiifstico de Verano a México,
ademis, radica en que fue a través de la experiencia del encuentro entre la organizacién
religiosa conservadora y la burocracia revolucionaria que Cameron Townsend disefié una
nueva estrategia para trabajar en paises hostiles a la intervencion estadounidense. La ferviente
insistencia del misionero le permitié desarrollar un modelo que se basé en el establecimiento
de vinculos de amistad en diferentes sectores clave (académicos y politicos, desde el nivel mas
alto de la organizacion del estado hasta los pueblos mas remotos del pafs) y la identificacién
publica con los postulados de régimen vigente en el pafs a pesar de estar en profundo
desacuerdo ideoldgico. Este modelo posteriormente fue retomado por otras organizaciones
con agendas religiosas o politicas como la teologfa de la liberacién, asociaciones de promocioén
y defensa de los derechos humanos, grupos politicos con financiamiento puiblico o privado que
hoy se denominan asociaciones civiles u organizaciones no gubernamentales, entre otras. En

este capitulo se presenta la forma como se desarroll6 esta novedosa estrategia.

A través del analisis de la fundacién del Departamento de Asuntos Indigenas entre 1935y 1936
se vuelve evidente que el rumbo que tomé el indigenismo en México y su subordinacion al
panamericanismo no era el unico camino posible, ni fue del todo inocente. Los debates que

propicié Moisés Sdenz en torno a los proyectos oficiales en la correspondencia con Lazaro

82 Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washinton, Carnegie Administration Files; General, Grants (Caja 8,
Folder 9), Dr. Alfonso Caso 1923, 1926, 1935-March 1936, “Carta de JC Merriam a Alfonso Caso en la que le
comunica que le otorgaran la beca”, 2 de noviembre, 1935.

83 Archivo Histérico de la Institucién Carnegie de Washinton, Camegie Administration Files; General, Grants (Caja 8,
Folder 8), Dr. Alfonso Caso Anpil 1936-1939, “Carta de AV Kidder a Vannevar Bush sobre el apoyo otorgado a
Caso”, 21 de septiembre, 1939.

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 228



Cardenas, asi como en la publicaciéon de Carapan son indicadores que aqui se desarrollan.
Ciertamente que con los datos disponibles no es posible demostrar que hubo un proceso
consciente de retomar el modelo panamericanista, sino mas bien el conflicto entre Cardenas y
Calles suscit6 alianzas por parte del primero con grupos que habfan permanecido criticos a la
revolucion, entre los que se encontraban los agraristas, los intelectuales nacionales y
extranjeros, asi como empresas internacionales con negocios en México. Lo que s sucedi6 fue
que se impuso una perspectiva culturalista en torno a las diferencias existentes entre México y
Estados Unidos. Mientras que en el periodo que va de 1917 a 1934 el conflicto principal con
Estados Unidos era su reclamo extraterritorial de imponer la propiedad privada, después de
1935 se acept6 la premisa de Dwight W. Morrow, disefiada por su asesor legal Reuben J. Clark,
que establecia que no era un problema de imperialismo que pretendfa imponer la aplicacion del
derecho estadounidense de manera extraterritorial, sino de diferencias culturales en torno a la
concepcién de la norma, como se expuso en el capitulo 1. Asi, interpreté las disputas politicas
como un problema de incomprensién e inconmensurabilidad, y no de poder. La aceptacion
por parte de México de este postulado oculté la problematica en torno a la expansion de un
proyecto civilizatorio asociado a la persistencia y expansion del capitalismo en el hemisferio
occidental, en particular, y en el mundo, en general. En este capitulo se expone como se dio

este proceso.

Panamericanismo, nuevo trato y la politica del buen vecino: un analisis de los
hechos mas alla del discurso

Como se expuso en los capitulos anteriores, la politica exterior de Estados Unidos estaba
fundada en el principio de la superioridad militar, que se aplicaba al caso de México como al de
los demas pafses de América Latina, por lo tanto, la intervencion armada, habia sido el recurso
mas utilizado para imponer por medio de la coaccion la aplicaciéon extra-territorial de la
defensa de la propiedad privada individual y el libre mercado, como pudo observarse en Cuba,
Haiti, México, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana hasta 1933. Ademas existian otras
formas de intervencién que no siempre se reconocfan oficialmente, como la infiltracién y venta
de armamento, la extorsiéon y el soborno de lideres, etc. A partir de 1933 Franklin Delano
Roosevelt, presidente de Estados Unidos (1933-1945), expuso que se transformarfa la politica
exterior hacia América Latina, lo que se conocié como la politica del buen vecino. Junto con el

programa de buena vecindad, se desarrollaron formas de intervenciéon promovidas por grupos
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politicos privados, como las misiones protestantes, las organizaciones filantropicas y las
universidades. La politica del buen vecino reformé la politica exterior de Estados Unidos
respecto de América Latina, adoptando el culturalismo panamericano como principal
instrumento diplomatico. A diferencia de sus predecesores, Roosevelt conocia México y el
Caribe debido a que habia sido subsecretario de marina de Wilson. Condujo la ocupacién del
puerto de Veracruz en 1914 y también participé en la ocupacién de Cuba, Haiti, Nicaragua,
Panama y Republica Dominicana (Welles 1944, 192). Segin Sumner Welles, subsecretario de
estado de Roosevelt y quien también habfa formado parte del cuerpo de asesores de la
Institucion Carnegie de Washington, esta situacion lo condujo a interesarse por las cuestiones
interamericanas, incluso aprendié a leer en espafiol y, aunque no lo hablaba, lo comprendia.
Fue asi que se dio cuenta de la importancia estratégica para Estados Unidos de “obtener la
mayor informacién posible de los desarrollos en el hemisferio occidental, y de aprender todos
los aspectos de los problemas, tanto politicos como econémicos, que estaban afectando el

bienestar de los otros pueblos americanos” (42).

Estados Unidos tuvo una tendencia a la suspension de su politica de intervencion armada en el
hemisferio occidental, también, gracias al liderazgo de México en el disefio de la Doctrina
Estrada, reflejada en la Convencion sobre Derechos y Deberes de los Estados, adoptada en Montevideo
en 1933, en la que se proscribié la conquista territorial, se condené la intervenciéon de un
estado en los asuntos internos o externos de otros estados y establecié ilicito el cobro
compulsivo de deuda;” en cambio, las disputas serfan resueltas por la via de la conciliacién,

. . . . - . . 85 ., ., , .
arbitraje amplio o de la justicia internacional.” Esta convencién reconocié la politica de no

8 El cobro compulsivo de deuda es un problema vigente. El acuerdo a que se hace referencia ha sido
ampliamente violado por los tenedores de deuda argentina que no entraron al canje pactado por Néstor Kirchner
en 2009, que hoy se conocen como los “fondos buitres”. Y que ha puesto en la agenda de la Organizacién de las
Naciones Unidas, el G-20 y otros espacios internacionales la necesidad de establecer mecanismos normativos para
la renegociacién de deuda externa de los paises soberanos en la legislacién internacional. En octubre de 2013 el
Juez Griesa de un distrito en Nueva York acept6 una solicitud de embargo que un grupo de tenedores de deuda
argentina requetia al estado argentino, es decir, que se pretendia cobrar su deuda a partir de la expropiacién de las
propiedades y activos del estado argentino en Estados Unidos y Europa, incluidas embajadas, armamento y
aviones militares argentinos en el mundo. Este requerimiento fue negado por la Suprema Corte de Justicia de
Estados Unidos. Como la casa de inversiones Mellon en Nueva York es intermediario de los tenedores de deuda
europeos, también se decidi6 secuestrar el dinero de los inversores para presionar a Argentina a que aceptara las
condiciones de los tenedores de deuda que no habfan entrado en la renegociacién en 2009. El conflicto sigue
vigente. Se puede consultar el discurso completo del Secretatio de Economia, Axel Kicillof, sobre el caso en la
Asamblea General de Naciones Unidas de 2014. Consulta en linea:
https://www.youtube.com/watch?v=ow3ES5CHnCQ (13-9-2015). Para consultar la versién estenografica del
juicio ante la Suprema Corte de Justicia de Estados Unidos: http://www.supremecourt.gov/opinions/13pdf/12-
842 Shdk.pdf (12-12-2014).

85 Establecié que “la existencia del Estado es independiente de su reconocimiento por los demds Estados”, que
los estados son “juridicamente iguales”, que “los derechos de cada uno no dependen del poder de que disponga
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intervencion, con lo cual México habia elevado a la calidad de derecho internacional el
aprendizaje de la lucha por la soberanfa encauzada entre 1917 y 1932. Cuando se firmé el
instrumento sobre la no intervenciéon Estados Unidos establecié su reserva a todos los
articulos referidos a ello, pues mantenia la ocupacion de Cuba, Haiti, Nicaragua, Puerto Rico y
Panama. El representante de Estados Unidos expuso que:

Cualquier observador debe a estas horas comprender perfectamente que bajo el régimen de
Franklin D. Roosevelt, el gobierno de Estados Unidos se opone, tanto como cualquier otro
gobierno; a toda injerencia en la libertad, la soberanfa y en otros asuntos internos o
procedimiento de los gobiernos de otras naciones.

Ademids de sus muchos actos y declaraciones relacionadas con la aplicacién de estas doctrinas y
politicas, el presidente Roosevelt, durante las dltimas semanas, manifesté publicamente su voluntad de
entrar en negociaciones con el gobierno cubano a fin de considerar el tratado que ha entrado en vigor
desde 1903 [enmienda Platt]. Creo, pues, estar en lo cierto al decir que con nuestro apoyo general al
principio de la no intervencién, conforme ha sido propuesto, ningin gobierno necesita abrigar temores
de una intervencién de los Estados Unidos de América durante el gobierno de Roosevelt [Declaracion
del representante de Estados Unidos al establecer su reserva a firmar la Convencidn sobre Derechos y Deberes
de los Estados en la Conferencia Interamericana de Montevideo, diciembre de 1933, consultada en la

compilacién de: (Ortiz y Morales 1990)].

Ciertamente Roosevelt estaba tomando acciones para evitar la militarizacion de su politica
exterior. Pero con esta declaracion mantenia una posicién de buena voluntad de palabra y
segufa sin firmar el reconocimiento de la soberania nacional de las demas republicas
americanas. Al mismo tiempo se sentaron las bases para constituit un mecanismo de
cooperacion interamericana en caso de que algun pais sufriera una agresion bélica por parte de
potencias extra-continentales, que posteriormente se conocié como Tratado Interamericano de
Asistencia Reciproca, y que ha sido un instrumento utilizado por Estados Unidos no para
defender al hemisferio occidental de la agresion externa, sino para promover sus propios

intereses violando la soberania de los paises latinoamericanos. La primera vez que se utilizé

para asegurar su ejercicio, sino del simple hecho de su existencia como persona de Derecho Internacional”, que
“el reconocimiento es incondicional e irrevocable”, que “ningin Estado tiene derecho a intervenir en los asuntos
internos ni en los externos de otro”. Asimismo, establecié que no podria darse tratamiento de excepcion a los
extranjeros, sino que deberia atenerse a las normas aplicadas a los nacionales, se prosctibi6 la conquista tertitorial
en América, pues los estados tenfan “la obligacién precisa de no reconocer adquisiciones tertitoriales o ventajas
especiales que se realicen por la fuerza, ya sea que ésta consista en el uso de las armas, en representaciones
diplomaticas conminatorias o en cualquier otro medio de coaccion efectiva”. El delegado de Estados Unidos
indicé su reserva a todos estos puntos sosteniendo que no habia motivo para que suponer la intervencién de parte
de su pais mientras gobernara Roosevelt, quien habia dado claras sefiales de dar solucién a la intervencién en
Cuba [Convencion sobre Derechos y Deberes de los Estados, Conferencia Interamericana de Montevideo, diciembre de
1933, consultada en la compilacién: (Ortiz y Morales 1990)].
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este recurso fue cuando se apoy6 el golpe de estado en Guatemala en 1954, apelando a que de
no intervenir era inminente el surgimiento de un régimen comunista. Y se volvio a utilizar
repetidas veces en otros paises de Centroamérica y el Caribe para evitar el surgimiento de
gobiernos populares. En cambio, cuando Inglaterra invadié las Islas Malvinas en 1983, lo que
representé una agresion extra-continental en América, no hubo respuesta de Estados Unidos.
Hasta la fecha Inglaterra mantiene su dominio colonial en las Islas Malvinas equipando una

base militar, lo que constituye la militarizacién del Atlantico Sur.

Durante la década de 1930 fue paulatinamente sustituyendo la politica de ocupacién militar por
la del culturalismo panamericano, basado en la cooperacién. En la reunién de Montevideo
también se aprob6 la Convencidn sobre la enseiianza de la historia, cuyo objetivo era “complementar
la organizacion politica y juridica de la paz con el desarme moral de los pueblos, mediante la
revision de los textos de ensefianza que se utilizan en los diversos paises” [Conferencia
Interamericana de Montevideo, diciembre de 1933, consultada en la compilacién: (Ortiz y
Morales 1990)]. De manera que se cre6 el Instituto para la Ensefianza de la Historia, con sede
en Buenos Aires para llevar a cabo dicha empresa.*® Una vez mas, Estados Unidos establecié
su reserva indicando que:

Los Estados Unidos aplauden calurosamente esta iniciativa y quieren ante todo declarar su
profunda simpatia con cuanto tiende a fomentar la ensefianza de la historia de las Republicas
Americanas, y, particularmente la depuracién de los textos de historia, corrigiendo errores,
suprimiendo toda parcialidad y petjuicio, y eliminando todo lo que pudiera engendrar el odio
entre las naciones. La Delegacién de Estados Unidos de América quiere, sin embargo, explicar
que el sistema de educacién de los Estados Unidos difiere de los otros pafses americanos, ya que
esta casi completamente fuera del radio de accién del gobierno federal, y es sostenido y dirigido
por los Estados, los Municipios y por instituciones e individuos particulares. L.a Conferencia
comprenderd, en consecuencia que la Delegacion de Estados Unidos, por razones
constitucionales no puede firmar este convenio [Declaracién del representante de Estados
Unidos al establecer su reserva a firmar la Comvencion sobre la Ensefianza de la Historia en la
Conferencia Interamericana de Montevideo, diciembre de 1933, consultada en la compilacién de:
(Ortiz y Morales 1990)].

86 El Instituto para la Ensefianza de la Historia se encargarfa de “Efectuar la revision de los textos adoptados para
la ensefianza en [los paises de la Union Panamericanal, a fin de depurarlos de todo cuanto puede excitar el animo
desprevenido de la juventud, la aversion a cualquier pueblo americano”; fomentar “en cada una de las Republicas
Americanas la enseflanza de la historia de las demas”; procurar “que los programas de Enseflanza y Manuales de
Historia no contengan apreciaciones inamistosas para otros paises o errores que hayan sido evidenciados por la
critica”; atenuar “el espiritu bélico en los manuales de historia” e “insistir en el estudio de la cultura de los pueblos
y del desarrollo universal de la civilizacion, para determinar la parte que ha cabido en la de cada pais a los
extranjeros y a las otras naciones”; eliminar “de los textos los paralelos enojosos entre los personajes historicos
nacionales y extranjeros, y los comentarios y conceptos ofensivos y deprimentes para otros pafses”. México no
ratificé esta convencién hasta 1938 [Convencion sobre la enseiianza de la historia, Conferencia Interamericana de
Montevideo, diciembre de 1933, consultada en la compilacién: (Ortiz y Morales 1990)].
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Estos dos ejemplos dan contenido a la nocién del “excepcionalismo” estadounidense, que no
es otra cosa que la imposicion de su perspectiva por su superioridad militar. En este contexto,
Roosevelt logré convencer a los paises de América Latina que Estados Unidos abandonaria la
politica de hostilidad. Mas precisamente, se reusé a firmar los acuerdos contra la intervencion a
cambio de unas palabras de buena voluntad entre vecinos. En la misma reunién se adoptd una
politica de intercambio de materiales bibliograficos, que Estados Unidos supo aprovechar de
manera estratégica por medio del éxito que habfa supuesto la Biblioteca Cristobal Colén de la
Unién Panamericana para los inversores estadounidenses en América Latina. Otro de los
instrumentos adoptados en la reunién de Montevideo de 1933 fue que, como resultado del
Congreso de Rectores, Decanos y Educadores se fortalecieron los intercambios académicos, se
acord6 que se promoverfa “uniformar los planes y programas de estudio”; se establecerfa el
“intercambio técnico-cientifico entre los pafses de América, con el fin de elevar la cultura de
los mismos, ademas de atender al perfeccionamiento de las actividades humanas en el
continente”. Asimismo, se acordé que se “instituira el intercambio de técnicos destinados a
ampliar y perfeccionar conocimientos especializados que aprovechen a las actividades humanas
peculiares y dominantes en cada pais” asi como “viajes de estudio en los cuales tomaran parte
grupos técnicos con el fin especial de adquirir conocimiento y de recoger observaciones que
beneficien a los respectivos paises en el perfeccionamiento y sistematizaciéon de sus actividades
economicas”. Se cred el Departamento de Intercambio Técnico Cientifico de la Unién
Panamericana para designar “especialistas para la realizaciéon de cursos de perfeccionamiento
relativos a ramos de actividades del mayor interés nacional”. L.a motivacién principal de esta
institucion estarfa destinada a “la defensa econémica de los paises americanos”, principalmente
“los asuntos referentes a las actividades agrarias, que representan la principal fuente de
riqueza” [Resultados del Congreso de Rectores, Decanos y Educadores, en la Conferencia
Interamericana en Montevideo, diciembre 1933, consultado en la compilacion: (Ortiz y

Morales 1990)].

El 19 de junio de 1935 el Departamento de Estado de Estados Unidos anunci6 la creacion del
Comité Americano de Cooperacion Intelectual Interamericana “para cooperar con la divisién
de intercambio técnico y cientifico de la Unién Panamericana, establecida por John W.
Studebaker, comisionado de educacién... con el fin de elevar el nivel cultural y, en general,
para promover el avance de los pueblos del hemisferio occidental” (Promotion of Science

Urged 1935). Estas medidas, en parte, estaban influenciadas por la politica que habfa adoptado
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Estados Unidos cuando envi6é a Dwight W. Morrow y Reuben J. Clark a negociar los intereses
de los empresarios estadounidenses en México en 1927. Clark, en una visita que realizé a
México en 1935,

Se refirié a nuestras leyes y sus origenes, as{ como a las leyes norteamericanas y sus origenes. El
sefior Clark no cree y a este respecto es un convencido, que pueda haber inmoralidad en unas u
otras leyes o procedimientos, como reciprocamente se supone por gentes de uno u otro paifs; es
cuestion de origen, de idiosincrasia, en una palabra, lo que a través de la mentalidad de un pueblo
se considera l6gico y natural, en el otro no se comprende y se incurre con facilidad en el error de
considerar aquello como aberraciones.

Durante sus funciones diplomaticas, el sefior Clatk tuvo ocasién de estudiar fundamental e
histéricamente nuestros codigos y en sus observaciones se remontaba a leyes de 1563, por
ejemplo, para saber cudl era la mente de los monarcas al repartir las tierras, conservando sobre
las mismas su soberanfa y pudiendo, por tal derecho quitarlas y ponetlas a quien pluguiera.

Esta ha sido un tema extenso y que el sefior Clark ha llegado a comprender de tal manera, que en
diversos lugares de los Estados Unidos fue la tesis que sustentd en sus conferencias y no
descansa en difundir y atn luchar con entusiasmo para que en las universidades norteamericanas
instituyan en catedra el estudio de las leyes civiles de los pafses latinoamericanos, como medio
fundamental para crear mejores y mas sélidas relaciones.

Al calor de las discusiones por falta de mejor inteligencia o conocimiento de unos y otros
pueblos de tan distintas razas, se acaba por declarar a los Estados Unidos, nos decia el sefior
Clark, como un pafs ‘imperialista’. L.o que se impone es mejor preparacion en las clases directivas
de los pueblos, para llegar a comprender que todo descansa en que no conocemos el origen
fundamental de los c6digos y la razén de por qué en uno se legisla en esta forma o porqué en
esta otra (Healy 1935).

Asf decreté Clark que el mecanismo para estrechar la amistad entre los pafses del hemisferio
occidental serfa el relativismo, método del culturalismo. En esta 16gica, que Estados Unidos
invada a otro pafs por la expropiaciéon de tierras que ciudadanos estadounidenses habfan
adquirido no era un acto imperialista, sino producto de la diferencia cultural frente a la norma.

Pero no sélo hubo influencias de Estados Unidos hacia América Latina.

En Estados Unidos John Collier fungié como figura clave para reformar las politicas
asimilacionistas que privaban en la Oficina de Asuntos Indios influenciado por el indigenismo
revolucionario mexicano. En México fue Lazaro Cardenas, junto con un grupo antropologos y
profesionistas universitarios nacionales y extranjeros, quien introdujo una nueva tendencia para
la incorporacién indigena, basada en el uso de las lenguas vernaculas al crearse el
Departamento de Asuntos Indigenas en 1936, lo que se expone en un apartado posterior. Esto
quiere decir que la politica oficial hacia las poblaciones indigenas se influencié a través de las
fronteras por medio de vinculos de amistad, formas de cooperacién institucional y la creciente

comunicacién existente con de la expansion de la red ferroviaria, la construccion de la carretera
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Panamericana y el servicio aéreo que ofrecia la aerolinea Lineas Aéreas Panamericanas. Pero es
necesario recordar que Estados Unidos mantenfa una superioridad militar, cientifica y

tecnologica, recurso utilizado para impulsar el culturalismo panamericano.

Como se expone en el capitulo 6, en 1939 se cred la Fundacién Hispanica en la Biblioteca del
Congreso. Lewis Hanke, el primer director de dicha institucion, fue el impulsor del Manual de
Estudios Latinoamericanos [Handbook of Latin American Studies]. Este y otros muestran como las
acciones que habfan tenido las empresas privadas, incluidas las universidades, fueron
aprovechadas posteriormente por la politica exterior de Estados Unidos. Hanke recordaba
medio siglo después:

Clarence Harry... era Presidente del Comité sobre América Latina -el primer Comité sobre
América Latina en 1930- del Consejo Americano de Sociedades Ilustradas [ACLS] vy
posteriormente del Consejo de Investigacién en Ciencias Sociales [SSRC]. Fue su comité que
recibié mi propuesta en 1935. Todavia me acuerdo el dia en que... como estudiante de posgrado
propuse que se estableciera un Manual, selectivo, analitico, que no lo hiciera una sola persona,
sino un grupo de investigadores, los mejores que se pudieran conseguir. Y aceptaron esa idea, y
la mantuvimos por tres o cuatro afios en Harvard, cuando me vine a Washington me lo traje aqui
y me alegra que todavia esté aqui.?’

Esta tendencia en la orientaciéon de las ciencias sociales al servicio del estado, a través de la
organizacion de los estudios detallados sobre dreas,® en este caso, los estudios
latinoamericanos “no hubiera sido posible sin los esfuerzos continuos de las fundaciones, que
habfan ayudado a organizar a los académicos en una base nacional” (Hanke 1947, 32). Se
refiere de manera particular a las becas que la Fundacién Guggenheim otorgaba a mujeres
estadounidenses y latinoamericanas para realizar estudios sobre América Latina: “La presencia
de investigadores latinoamericanos capaces en nuestros laboratorios, bibliotecas y
universidades ha tenido un efecto vigorizante y aleccionador en el trabajo de nuestros
latinoamericanistas, que es real, aunque un producto secundario de esas becas” (32). Asimismo,
la Division de Humanidades de la Fundacion Rockefeller apoy6 la constitucion de diversos
departamentos de estudios latinoamericanos en las universidades de Estados Unidos y aportd

recursos para los programas de cooperacion con paises de América Latina (32). En la primera

87 El 1 de julio de 1939 se cred la Fundacién Hispanica de la Biblioteca del Congreso de Estados Unidos y se
nombré a Lewis Hanke como su primer director. En 1952 renuncié al cargo para fundar el Departamento de
Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Texas (Entrevista de Mary Ellis Khaler a Lewis Hanke,
Washington DC, jueves 7 de marzo de 1978, consultada en la Divisién de Radiodifusién y Sonido Grabado de la
Biblioteca del Congreso de Estados Unidos). Howard F. Cline sustituyé a Hanke en la Biblioteca del Congreso,
cargo que ocup6 hasta su muerte en 1971.

8 Ya se especificd que surgieron como arma de guerra (Neibutg y Goldman 2005), en el capitulo 5 se expone
cémo se dio este proceso.
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parte de esta tesis se desarrollé como por iniciativa de los empresarios mas ricos de la costa
este (Boston, Nueva York y Pensilvania) y centro-occidente (Chicago) de Estados Unidos se
impuls6 el culturalismo panamericano a través de la constitucién del “Area Maya”. Desde
inicios del siglo XX, los estudios folk, a través de los cuales llegaron diversos investigadores
extranjeros a México, estaban enmarcados en los programas de cooperaciéon de intercambio
intelectual y cultural financiados principalmente por la Instituciéon Carnegie de Washington, la
Institucion Smithsoniana, el Fondo Viking, (hoy Fundacién Wenner-Gren), la Fundacién
Rockefeller, la Fundacion Memorial John Guggenheim, entre otras muchas fundaciones mas

pequefas de empresas con intereses comerciales en México.

El trabajo que iniciaron las organizaciones filantrépicas de las empresas mas grandes del
mundo fue aprovechado por Roosevelt, quien hizo patente la alianza cuando en 1938 nombro
a Nelson Rockefeller el director del Comité Interdepartamental de Cooperacién con las otras
Republicas Americanas, dependiente del Departamento de Estado (Miller 2006). Segun Lewis
Hanke, este nombramiento fue porque “el presidente Roosevelt no confiaba en el
Departamento de Estado, por eso no queria que la Divisién de Relaciones Culturales tuviera
un liderazgo en América Latina, asi que establecié a Nelson Rockefeller como el Coordinador
de Asuntos Inter-Americanos”.”’ Es decir que Roosevelt fue sustituyendo a los funcionarios
del viejo régimen de intervencion militar, para reemplazarlos por nuevos funcionarios que
promovieran nuevas formas de intervenciéon por medio de la cooperacion. Las ciencias sociales
y los cientificos sociales tuvieron un papel destacado en esta transicion. Ya se ha investigado la
forma como Margaret Mead, George P. Murdock, Gregory Bateson, Geoffrey Gorer, Ruth
Benedict, Clyde Kluckhohn, Ralph Linton y Rhoda Metraux se involucraron en el proyecto de
cooperacion en el contexto de la guerra contra Alemania y Japén (Neiburg y Goldman 2005).
Permanece amplio silencio en torno a quienes se involucraron en este proyecto en América
Latina, como Ralph L. Beals, Robert Redfield, Julian Steward, George Foster, Howard Cline,
Lewis Hanke, Oscar Lewis, Mauricio Swadesh, entre otros, lo que se analiza en el capitulo 6.
Visto de conjunto, el nacionalismo que motivé a muchos antropoélogos a vincularse con el
Departamento de Estado durante la guerra, fue en realidad un instrumento de expansion del
capitalismo en el mundo, como se argumenta en esta tesis. Ademas de revelar un cambio de
método, mas no de principio, en la politica exterior de Estados Unidos, este hecho visibiliza

una alianza mas sélida del estado con los carteles del capital internacional. I.a configuracion

8 Entrevista de Mary Ellis Khaler a Lewis Hanke, Washington DC, jueves 7 de marzo de 1978, consultada en la
Divisién de Radiodifusién y Sonido Grabado de la Biblioteca del Congreso de Estados Unidos.
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institucional en Estados Unidos para la cooperacion intelectual interamericana y sus programas

en México se analizan en el capitulo 6.

Los debates suscitados a partir de los diferentes proyectos politicos para la poblacién indigena
continental culminaron en el I Congreso Indigenista Interamericano de Patzcuaro en 1940. El
indigenismo interamericano se institucionaliz6 en dicho congreso a través del cual se buscé la
internacionalizacion del indigenismo mexicano, a la vez que fue utilizado como instrumento de
la politica del buen vecino para la internacionalizacion del nuevo trato indio. En 1934 el
Congreso de Estados Unidos aprobé la Ley de Reorganizaciéon India cuyo objetivo era
“conservar y desarrollar las tierras indias y recursos; extender a los indios el derecho a formar
organizaciones de negocios y otras; establecer un sistema de crédito para los indios; dotar de
ciertos derechos de gobierno auténomo a los indios; proveer educacion vocacional a los indios,
entre otros propositos” (Indian Reorganization Act, aprobada por el Congreso de Estados Unidos
el 18 de junio de 1934). John Collier era lider de la Asociacién de Defensa del Indio
Americano, una organizacién ciudadana que se conformo para impulsar la reforma de las
politicas de la Oficina de Asuntos Indios que habian contribuido a la destruccion de las formas

de organizacion de los pueblos indigenas en Estados Unidos.

Entre 1928 y 1932 Collier, a través de la organizacion, se ocup6 de cabildear con el Congreso
de Estados Unidos una reforma que permitiera la incorporaciéon de los pueblos indigenas
como sujetos colectivos y asi promover las particularidades culturales de dichas poblaciones
(Leiper 1952). La relaciéon entre Moisés Sdenz y John Collier aun no ha sido explorada con
detenimiento, aunque Thaddeus Blanchette ha sefialado que fueron un soporte mutuo para el
impulso del desarrollo de las poblaciones indigenas al interior de sus respectivos paises. No
obstante, pareciera mas factible que fue Collier quien se apoy6é en Moisés Saenz y el
indigenismo mexicano para impulsar el nuevo trato indio, a partir de 1933, utilizandolo como
una inspiracion idealista, mas que para retomar el modelo. En 1931 Collier escribié a Lewis
Meriam que “mi impresioén en torno a la importancia de lo que ha surgido en México bajo la
mano del [Dr. Sienz| se fortalece... Tenemos un mundo que aprender de la politica y la
experiencia con los indios en México... esa politica es la que todos en Estados Unidos
quisiéramos para nuestros indios pero no hemos tenido la capacidad de obtenerla” [citado en:
(Blanchette 2006, 203)]. Como es sabido, no hubo en Estados Unidos una reforma agraria,

tampoco un programa de incorporacion sino mas bien una continuidad con la politica de
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reservaciones, y un paternalismo exacerbado que ya José Manuel Puig habia sefialado desde
1925 (ver capitulo 2). Asimismo, mientras que John Collier se ocup6 de la traducciéon de los
trabajos de Moisés Saenz, lo invit6 a dar unas conferencias en 1933 en Washington y lo citaba
constantemente (Blanchette 2000), el mexicano no parecia corresponder en la misma manera.
No es suficiente con entender que para Collier el indigenismo mexicano resultaba una
inspiracion, sino que es necesatio delimitar qué era lo que representaba un modelo a seguir. En
un articulo de 1932, titulado, “México: un reto” el estadounidense sostenfa que la pobreza en
México habia forzado a “utilizar la atraccién en vez de la compulsion, a delegar sobre grupos
locales la principal carga de trabajo y a renunciar a los fetiches del llamado entrenamiento de
cabezas, prolijidad académica y la estandarizaciéon del magisterio, como era en Estados
Unidos” [citado en: (Blanchette 2006, 204)]. Como se mostré en el capitulo 2, en México no
solamente se habfa adoptado un modelo determinado por falta de recursos, sino que el
impulso revolucionario tenfa por objetivo que la poblacién tomara el proyecto en sus manos.
No era un recurso econémico derivado de la pobreza, como afirmaba Collier: “la pobreza era
en si misma creativa” [citado en: (Blanchette 2006, 204)] sino que se trababa de una completa
reorganizacion de la relacion que el estado mantenia con la poblacion. Collier, y también
Gamio, sostenfan que para incorporar a los indigenas a la civilizacion habia que llevarles los
instrumentos para que ellos determinaran como deseaban que fuera su futuro, de acuerdo a su
desarrollo endégeno y particularidades culturales. Mientras que para Moisés Saenz, y la Escuela
Rural Mexicana en general, el problema estaba determinado por la relaciéon existente e
inevitable que las poblaciones indigenas mantenfan con el mercado capitalista y habfa que
intervenir para establecer las condiciones de igualdad. El estado debia acompafar a las
organizaciones obreras y campesinas en su lucha por la transformacion de las relaciones entre
capital y trabajo. Con el nuevo trato indio, se buscaba “re-corporativizar a las comunidades
nativas-americanas”, para ello se continué con el modelo de reservaciones, buscando dotarlas
de autonomia (Blanchette 2006, 208). El objetivo de esta politica era reducir el gasto puiblico
en la administraciéon de la poblacién nativa, haciendo que fueran auto-suficientes y auto-
administrables al mismo tiempo que permitirfa la asimilacién de estos grupos como
comunidades y no como individuos. Segun Blanchette, esto era una oportunidad para que
Estados Unidos ensayara un experimento de “reformar el mundo a su imagen, dicha reforma
estando intimamente conectada con el desarrollo y la expansion del capitalismo y la

preservacion de la democracia liberal burguesa” (204). En cambio Moisés Saenz ya se habia
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dado cuenta de que la autonomia de las comunidades indigenas promovia su aislamiento y

mantenia las relaciones sociales existentes, no las transformaba (ver capitulo 3).

Esta politica diferfa del indigenismo revolucionario en que la motivacién no estaba en devolver
los medios de produccién a los trabajadores, ni en la lucha por la recuperacion de la propiedad
como producto del trabajo propio. Teniendo en cuenta que la crisis de 1929 habia sido una de
sobreproduccién y falta de consumidores para realizar la plusvalia, la recuperaciéon econémica
estaba intimamente ligada a la necesidad de creaciéon de nuevos mercados. Roosevelt se dio
cuenta de que esto podia realizarse en las reservaciones indigenas de Estados Unidos, de ahi la
motivacién de la Ley de Reorganizacion India, asi como en otras regiones campesinas como el

valle del Tennessee.

La Autoridad del Valle del Tennessee, creada en 1933, fue una de las primeras estrategias para
combatir la crisis econémica de 1929, y para el control de recursos naturales y humanos que
permitiera el desarrollo agricola e industrial y la produccién de energia en cantidades masivas.
El resultado fue que Estados Unidos, en parte, le debe a este modelo de desarrollo haber
podido posicionarse como potencia después de la segunda guerra mundial. Sus principales
caracteristicas fueron: 1) elevar las condiciones de vida de la poblaciéon de una de las zonas mas
pobres de los Estados Unidos a partir del control de los recursos hidraulicos, la reforestacion
de los bosques en las zonas altas de la cuenca y la diversificacion de cultivos comerciales en las
zonas bajas; y 2) consolidar una estrategia geopolitica a partir de la planificacion del estado de
los recursos naturales y humanos que posibilité el avance de la industria bélica durante la
segunda guerra mundial. Concretamente, los primeros logros de la Autoridad del Valle del
Tennessee fueron la construcciéon de presas de uso mdltiple que, ademas de producir
cantidades de electricidad sin precedentes, habfan controlado las periédicas inundaciones en la
zona baja de la cuenca y habfan permitido un complejo sistema de rios navegables. La
electricidad, en primera instancia, se ocup6 para la industria de guerra pues la mitad del
aluminio para la produccién de aviones se produjo en el valle (Lilienthal 1946, 51). David E.
Lilienthal, el presidente de la Autoridad del Valle del Tennessee desde su creacion hasta 1946,
sostenfa que “el aluminio es en gran proporciéon producto de la energfa eléctrica y tanta

electricidad se requiere para un gran bombardero como la que una familia promedio podtia
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consumir en cuatrocientos afios” (1946, 51).”" Otros aspectos desatrollados por la Autoridad
del Valle del Tennessee fueron: a) reconocimiento aéreo y las técnicas de realizacion de mapas;
b) las plantas de nitrégeno de Muscle Shoals, Alabama provefan de materia prima para las
municiones, asi como para los fertilizantes que intensificaron la agricultura para alimentar a los
paises en guerra; c) en la secreta ciudad Oak Ridge en las montafias de Tennessee se
manufacturé material nuclear para las bombas atémicas. Se escogi6 el sitio porque proveia de
cantidades masivas de energfa eléctrica a bajos costos (a través de las presas) requeridas para la
producciéon del material nuclear y porque se tenia acceso a grandes cantidades de agua para el
enfriamiento en un lugar que nunca se inundarfa.”’ Ademds, se invirtié en fertilizantes y
programas de reforestacion y construccion de terrazas para aumentar la productividad de la
tierra. De modo que se desarroll6 la gran industria y la agricultura en pequefa escala. Segun
Lilienthal, se habia logrado una efectiva integracién regional que combinaba un equilibrio entre
“el agua, la tierra y el hombre”, donde el aprovechamiento de los recursos se integraba al ciclo
natural: “Tal ciclo es restaurativo, no exhaustivo... El resultado no es el viejo y amargo cuento
de expoliacién y de pobreza; sino del de la naturaleza, la ciencia y el hombre en la generosidad
de la armonia” (Lilienthal 1946, 143). En un lenguaje menos poético es lo que hoy conocemos
como desarrollo sustentable. Es curioso ver este modelo, al que suscriben los ecologistas,
como uno que promueve el aprovechamiento racional de los recursos naturales y humanos, lo
que conduce a elevar las condiciones de vida de la poblaciéon regional, pero es también una
poderosa arma bélica que permite construir armamento en escala de industria pesada. Es el
mismo tipo de contradiccion que estd detrds del discurso de las politicas para prevenir el
cambio climatico, que autorizan el uso de enormes cantidades de recursos para hacer estudios
que posibiliten la manipulacién del clima por el ser humano. El debate entre Evo Morales,
presidente de Bolivia, y John Kerry, secretario de estado de Estados Unidos, en la Cumbre del
Cambio Climatico en Lima en noviembre de 2014 es prueba fehaciente de esta problematica.
Al tiempo que se esta promoviendo una imagen publica de gobiernos preocupados por el
destino del clima y la humanidad, en realidad se estan discutiendo los términos de la transicion
energética si se adopta el modelo que propone Estados Unidos estaremos ante un nuevo
modelo de sustituciéon de importaciones, via la tecnologfa para la transicion energética. En

cambio, si se adopta el programa que proponen los pafses del G-77, representados por Evo

% Cabe aclarar que esta afirmacién en torno al consumo eléctrico de una familia en Estados Unidos es previo al
desarrollo de los electrodomésticos de manera masiva, lo que sucedi6 a partir de 1951, como parte de la politica
de combate al comunismo.

N TV A Goes to War, en TVA Heritage Archive.
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Morales en Lima en 2014 se estara posibilitando alternativas para los desarrollos diferenciados.

Se expone con mayor detalle en las conclusiones de la tesis.

Lazaro Cardenas conoce el maiz hibrido

Fuente: Pagina de Facebook, Tore Olsson, “Henry Wallace le enseiia a Ldzaro Cdrdenas una semilla de maiz; hibrido”,
consultada: 24-08-2014.

Estas acciones estaban encaminadas a la creaciéon de nuevos mercados para los productos
manufacturados de Estados Unidos. Combatir la crisis de 1929 no dependia de las relaciones
de buena voluntad sino de la incorporacién de trabajadores, consumidores y recursos naturales
al mercado internacional. Ya no era suficiente que los pafses latinoamericanos participaran con
mano de obra barata y materias primas, sino que ahora era necesario que consumieran el
exceso de productos manufacturados. Ademas, Roosevelt “se interesé particularmente en
encontrar mercados en Estados Unidos para nuevas exportaciones de los paises del sur como
la manera mas practica de aliviar sus crecientes problemas econémicos” y establecié como
objetivo prioritario la “creacion de la unidad hemisférica” (Welles 1944, 192). Asi fue como
Roosevelt volvié el panamericanismo, iniciativa de Andrew Carnegie y otros empresarios
estadounidenses, la politica exterior de Estados Unidos. Para ello, constituyé nuevos
instrumentos diplomaticos que se ocuparan de negociar los intereses de los ciudadanos
estadounidenses en los diferentes pafses de América lLatina, poniendo un limite a la
incorporaciéon compulsiva de sociedades y ecosistemas que se habia dado entre 1870 y 1929
que habfa puesto en cuestion la viabilidad de la continuidad del sistema capitalista:

La soberanfa del capital —habia escrito Rosa Luxemburgo en la década de 1920- no se
manifiesta a través del despotismo sino de la anarguia... Reconocer y afirmar que la
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anarquia es la fuerza motriz del capital es pronunciar su sentencia de muerte, afirmar que
sus dias estan contados. Resulta claro por qué los cientificos defensores oficiales del
dominio del capital tratan de oscurecer el problema mediante toda clase de artificios
semanticos... toman las apariencias externas y discuten la ‘economia nacional’ en lugar
de la economia mundial (s/f, 36).

No conté Luxemburgo con la capacidad de adaptacion del capital, tampoco vivié para
observar las consecuencias de la crisis de 1929, entre ellas la transformacién, y no la
destruccion, del capitalismo. La nueva version para incorporar a las poblaciones del mundo, en
general, y del hemisferio occidental, en particular, se darfa a través de la planificacion al servicio
del libre mercado y la propiedad privada individual. En realidad, era una estrategia disefiada
para reactivar el mercado de trabajo y de capitales, lo que quedd plasmado en la orden ejecutiva
que cre6 el Banco de Importaciones y Exportaciones para regular los préstamos
internacionales.” A inicios de 1934 Roosevelt logré que el Congtreso pasara la Ley sobre
Acuerdos Comerciales que otorgaba al poder ejecutivo la capacidad de “negociar con otros
paises, sin necesidad de la expresa aprobaciéon del Senado” (Cuevas 1954, 150) y redujo las
barreras comerciales en un momento en que todas las naciones se volcaban al proteccionismo
con el fin de combatir la recesion (Welles 1944, 55). Estas medidas ponfan un limite a las
ambiciones de los banqueros de Wall Street que anteriormente contaban con el apoyo del
ejército de Estados Unidos para cobrar a sus deudores latinoamericanos, como se revisé en el
capitulo 1.” Ademds, tendfan a reactivar las importaciones, pues Estados Unidos habfa cerrado
sus fronteras a las materias primas de América Latina a causa de la crisis de 1929, lo que tuvo
repercusiones en el empobrecimiento de las poblaciones del continente, incluida la poblacion
estadounidense. Al transformarse la estrategia de intervencién estadounidense también lo

hicieron las oficinas del Departamento de Estado y la relacion que establecié con las

92 El 2 de febrero de 1934 expidié la Orden Ejecutiva 6581 que creé el Banco de Exportaciones e Importaciones
de Washington, “con el poder de ayudar al financiamiento y facilitar las exportaciones e importaciones y el
intercambio de mercancias entre Estados Unidos y otras naciones o sus agencias o nacionales”. Atendiendo a que
“el Congreso de Estados Unidos ha declarado que existe una emergencia nacional por razén del desempleo
generalizado y la desorganizacién de la industria; y ha declarado que es politica del Congreso remover los
obstaculos de libre cambio en el comercio interestatal y exterior que tienden a disminuir. Por tanto, para proveer
por el bienestar general, promoviendo la mayor utilizaciéon posible de las capacidades productivas actuales de las
industrias, para reducir y aliviar el desempleo, para mejorar la calidad del trabajo, y para rehabilitar la industria”
(Executive Order 6581 Creating The Export-Import Bank of Washington 1934).

93 Suele conocerse esta politica como la “diplomacia del délar, iniciada por el Secretario de Estado Knox y
mantenida por Taft, Teodoro Roosevelt y Wilson, consiste en ejercer presién diplomatica, cuando no militar,
contra las republicas pequefias del continente para hacetlas aceptar empréstitos... Si el Estado deudor no cumple
con sus compromisos con los banqueros, el gobierno de Washington, cumpliendo con sus deberes de proteger a
sus nacionales en el exterior y con apoyo en los pactos suscritos, interviene en la hacienda publica de la nacién
deudora, administra o se apodera de sus fetrocarriles, de sus teléfonos, de sus aduanas, y si es conveniente del
gobierno todo” (I. Castillo 1958, 180).
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universidades, instituciones filantrépicas y religiosas. La politica del buen vecino, por tanto,
buscaba legitimar la acciéon politica de Estados Unidos en América Latina y no poner fin a la
intervencion. Es preciso aclarar que estas medidas para la reactivacion del mercado no
implicaron un cambio sistémico sino que fueron estrategias que permitieron la continuidad y
expansion del capitalismo en el hemisferio occidental, en particular, y en el mundo, en general.
No fueron estrategias a favor de la transformacion de las relaciones entre capital y trabajo, sino
que estuvieron disefiadas para la realizaciéon de la plusvalia que, en el conjunto del sistema, no
es otra cosa que la subordinaciéon de poblaciones y ecosistemas al modo de produccion
capitalista. Aun cuando de este proceso haya resultado en una mejora en las condiciones de

vida de la poblacion del hemisferio occidental, en general.

Estas nuevas formas de intervencién estin directamente asociadas al crecimiento de la
cooperacion que se desarrollé en el marco del panamericanismo en las primeras tres décadas
del siglo XX, y que se intensificé durante y después de la segunda guerra mundial. Se fue
constituyendo una burocracia promotora de la consolidacién de instrumentos técnicos de
apariencia neutral, que se desarrollaban en el primer mundo y podian aplicarse a los paises del
tercer mundo. Su legitimidad se basé en la constitucion de comunidades cientificas
transnacionales, es decir, concretamente en las relaciones de afinidad personal, amistad y
cooperacion disciplinarias. Este nuevo modelo de intervencion planificada surgié de la
iniciativa de un grupo de politicos estadounidenses que se inspiraron en el éxito de los planes
quinquenales soviéticos (Hobsbawm 2010) y de la reforma agraria mexicana (Olsson 2012)
para construir un modelo de planificaciéon liberal que se experimenté primero en el programa
de la Autoridad del Valle del Tennessee y que después de la segunda guerra mundial se exportod
a los paises del tercer mundo en la forma de revolucion verde y ayuda técnica al desarrollo
(Ekbladh 2010). Julian Huxley, quien fuera el primer director de la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, visit6 la Unién Soviética en 1931
sobre la que escribio:

Otras naciones pueden no seguir los mismos pasos que Rusia. Pueden ser capaces de reorganizar
sus sistemas desordenados sin tener que recutrir ni a la revolucién abierta ni al comunismo
ortodoxo. Pero cualquier nuevo curso que persigan (y es abundantemente claro que no pueden
continuar con el viejo curso) no pueden dejar de aprender de Rusia. La técnica y la idea misma
de planificacién en gran escala; la socializacién de la agricultura; la reduccién de la ganancia
privada y la distincion de clases; la provisién de incentivos en tiempos pacificos que, por un lado,
no sean meramente individualistas y que, por otro, no se centren principalmente en la adoracién
del poder nacional; la elevacién de la ciencia y el método cientifico a un lugar propio en los
asuntos — en estas y en muchas otras maneras la nueva Rusia, incluso en su presente estado
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embrionario de desarrollo, estd adelantada de otros pafses: y si el resto del mundo se rehisa a
aprender de la leccién-objeto que provee Rusia, asi como de beneficiarse de sus errores, serd para
peor del resto del mundo (Huxley 1970, 209).

Una enorme paradoja del siglo XX es que el comunismo otorgd las herramientas al capitalismo
para profundizar el libre comercio, la explotacion del trabajo por el capital, la propiedad
privada liberal, de acuerdo con Eric Hobsbawm “Una de las ironfas que nos depara este
extrafio siglo [XX] es que el resultado mas perdurable de la revoluciéon de octubre, cuyo
objetivo acérrimo, tanto en la guerra como en la paz, al proporcionarle incentivo —el temor-
para reformarse desde dentro al terminar la segunda guerra mundial y al dar difusién al
concepto de planificacién econdémica, suministrando al mismo tiempo algunos procedimientos
necesarios para su reforma” (2010, 17). Claro que se tomé de la aplicacién del marxismo en la
Unién Soviética la planificacién, la mejora de la calidad de vida de las poblaciones, la
organizacion colectiva del trabajo, pero se abandoné la base fundamental del socialismo
cientifico “Primero, y mas importante, la creciente amarquia de la economia capitalista,
conducira inevitablemente a su ruina. Segundo, la progresiva socializacidn del proceso de
produccién, que crea los gérmenes de un orden social futuro. Y tercero, la creciente organizacion
_y conciencia de clase del proletariado, que constituye el factor activo en la revolucién en ciernes”
(Luxemburgo 2004a, 132). Esto también se abandoné paulatinamente en la Unién de
Republicas Socialistas Soviéticas y en la revoluciéon mexicana. En cambio en el programa de
planificacion al servicio del capital se buscé acabar con la organizacién y la conciencia de clase
y la socializacion del proceso de produccion. La anarquia del capitalismo sélo se puso en pausa,
pues en el siglo XXI, derrotadas las organizaciones de trabajadores y la lucha politica por la
socializacion del proceso de produccion, es una vez mas vigente y promovido no sélo por los
apologistas del capitalismo sino también por sus supuestos criticos. En el léxico popular
cotidiano, por ejemplo, se sintetiza en la incesante sancién que se hace de los sindicatos, como

si los problemas del estado en su conjunto fueran problema del sindicalismo.

En algunos casos, se trat6 de formas de intervenciéon que se iniciaron como iniciativas
individuales, como la fundacién del Instituto Lingiifstico de Verano por parte de Cameron
Townsend en 1934 para promover la conversion a la religion evangélica en México a través de
la traduccion de la biblia a lenguas indigenas. Por su parte, John Collier establecié relaciones
amistosas con varios indigenistas y presioné para impulsar el programa culturalista del
indigenismo interamericano (Giraudo 2011). Tanto Collier como Townsend fueron

influenciados por perspectivas culturalistas y, en particular, motivados por una tendencia
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generacional de desencanto con el progreso técnico de la modernidad, lo que impulsé
movimientos de conservaciéon de la cultura y de reivindicacion de las particularidades
culturales. Las universidades en Estados Unidos tampoco estuvieron ajenas a este movimiento
generacional, lo que promovié una corriente de estudios del folklore, como una manera de
registrar culturas en su proceso de inevitable extincion, lo que también condujo al desarrollo de
la antropologia aplicada en Estados Unidos para mitigar la transicion de folk a urbanas. El
Instituto Lingiifstico de Verano era parte del fundamentalismo estadounidense de la década de
1920, una corriente de pensamiento conservadora promovida por diferentes organizaciones
protestantes de Estados Unidos que “estaban dispuestas a encausar una guerra eclesiastica y
teologica contra el modernismo en la teologfa y los cambios culturales que la modernidad
celebraba” [Marsden cit. en.: (Hartch 20006, xii)]. Un ejemplo muy claro fue el Unity Temple, una
iglesia protestante, que erigi6 Frank ILloyd Wright en Chicago, inspirado en el sitio
arqueolégico de Chichen Itza.

Unity Temple, Chicago, Illinois

Fuente: bttp:/ [www.menees.org/ architecture/ prairie_arch images/ oak_park/ unity-remple/ flw-

arch_oak_park_unity temple lake st front remejpg Consultado: 27-02-2015. Puede observarse la inspiracion maya en las
colummas de la construccion, que Frank 1loyd Wright observd durante la Exposicion de Chicago.

Estas versiones no eran disonantes del culturalismo panamericano que se revis6 en la primera

parte. Al contrario, la sustituciéon de la politica estadounidense de la intervencién armada por
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formas de intervenciéon fomentadas por la cooperacion internacional en el hemisferio
occidental muestran que el “americanismo” que habfa promovido Andrew Carnegie (1899)
pasaba a tener un papel prominente en las relaciones internacionales. Los programas de la
Oficina de Asuntos Indios, el Instituto de Antropologia Social de la Institucion Smithsoniana,
la Institucion Carnegie de Washington, la Fundacién Rockefeller, la Universidad de Chicago, la
Universidad de California, el Instituto Lingiistico de Verano, entre otros, deben enmarcarse en
este proyecto mas amplio de Estados Unidos para América Latina y son precursores de las
instituciones que se consolidaron durante la segunda guerra mundial y en la posguerra a través

de la Unién Panamericana y la Organizacion de las Naciones Unidas.

La diversidad lingiiistica y cultural al servicio del fundamentalismo conservador
o como llegé el Instituto Lingiiistico de Verano a México

Aguirre Beltran (1970, 1973, 1983) y Juan Comas (1964) expusieron en diversas ocasiones que
habfa sido Moisés Saenz quien introdujo al Instituto Lingtistico de Verano en México por ser
protestante y esta version se ha retomado sin cuestionarse por todos los historiadores de la
antropologfa mexicana. Aunque no se ha conducido un estudio especifico sobre este hecho
con fuentes directas, se recuperan aqui las versiones disponibles para aclarar algunos
malentendidos.”* Svelmoe relata que “Townsend noté [a Sienz] un dia paseando por la orilla
del Lago Atitlan con su camara. Townsend se presentd e inmediatamente reconocié su
nombre. Invité a Sdenz a su casa y le mostr6 su trabajo con los indios. Saenz pasé la noche en
la casa de los Townsend, y los dos hablaron largamente sobre los indios, la lengua, y la
alfabetizacion” (2001, 482). Al parecer, Cameron Townsend escribié en diversas cartas a sus
amigos y a sus superiores en Estados Unidos diciendo que Moisés Sdenz estaba interesado en
que llevara su trabajo a la zona del valle de México para traducir la biblia al nahuatl (482). Esta
version se contradice con lo que expuso Sienz respecto al papel de las misiones protestantes y
con hechos posteriores que aqui se busca aclarar. Es posible que Saenz lo haya invitado como

un gesto de cordialidad lo que, debe quedar claro, no es una invitaciéon formal, ni motivo para

94 Serfa necesario revisar la correspondencia entre Cameron Townsend y Moisés Sdenz con detalle, algo que no
estd en las posibilidades de esta investigacion, pues supone viajar a Carolina del Norte, donde se encuentra el
archivo de Townsend. Las dos investigaciones de Svelmoe y Hartch que se utilizan para reconstruir parte de la
relaciéon entre Sdenz y Townsend han realizado investigacién ditecta en su archivo. Algunas de sus
interpretaciones sobre la antropologfa mexicana y la relaciéon del indigenismo y el Instituto Lingtistico de Verano
simplemente retoman trabajos previos por lo que no logran presentar el panorama amplio. Ambos sostienen que
fue Moisés Saenz quien introdujo a Cameron Townsend a México, a pesar de que los datos que presentan y los
hechos histéricos no permiten sostenetlo.
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justificar que fue Sdenz quien impulsé el convenio de cooperacion entre la Secretarfa de
Educacion Publica de México y el Instituto Lingtistico de Verano, como se afirmé en el
informe Dominacion ideoldgica y ciencia social. El 1L en México (Colegio de Etndlogos y
Antropologos Sociales 1979). Ademas, el optimismo con el que Townsend se dirigia a
diferentes personalidades en sus cartas debe enmarcarse en su contexto, pues debia convencer
a sus patrocinadores de seguir subsidiando sus actividades. La Misiéon del Indio
Latinoamericano, que se habfa fundado en 1921, tenfa por objetivo trabajar con poblaciones
indigenas de México, pero hasta ese momento no habfa podido hacerlo. El proyecto de
introducir una misién protestante en México en un momento en el que el estado limitaba el
proselitismo religioso condujo a Townsend a alentar la posibilidad a través de presentar un
panorama donde sus habilidades sociales y astucia politica tenian efectos positivos. De este
modo, cuando Townsend le escribi6 a Letgers, su amigo, socio y un apoyo importante en
conseguir financiamiento para su mision, le dijo que Sdenz lo habfa invitado a trabajar en
México. Letgers le respondié que debia interpretar esa invitacidon como una sefial directamente
enviada por dios y que seguramente Sdenz lo apoyatfa a iniciar el trabajo en México “Siento
que el Sefior tiene trabajo para ti mas alla de tu trabajo de supervision en Guatemala, y estoy
seguro que El te guiard a Su lugar”.” Por lo tanto, haya sido cierto, o no, Townsend obtuvo lo

que queria.

Mujeres de Atitlan (Cakchiqueles)

Fuente: (Saenz 1932a)

9% Carta de Townsend a Letgers, 11 de noviembre de 1931 y carta de Letgers a Townsend, 21 de enero de 1932,
citado en (Svelmoe 2001, 483)
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Cameron Townsend habfa llegado a Guatemala en 1917, por primera vez, después de
abandonar sus estudios en Occidental College, Los Angeles. Se dedico, primero, a vender biblias,
al tiempo que promovia el protestantismo y “obtenfa educaciéon de primera mano en cultura
latinoamericana” (Hartch 2006, xv). Alli se casé con Elvira Malmstrom, una misionera
perteneciente a una de las iglesias fundamentalistas mas influyentes de Estados Unidos en
Chicago, a través de la cual se conecté con otras iglesias fundamentalistas. Estos vinculos le
permitieron independizarse de la Misiéon Centroamericana e implementar su programa piloto
de traduccion de la biblia a lenguas indigenas en Guatemala. En 1923 fundé el Instituto Biblico
Robinson en Panajachel. Esta experiencia y su persistencia le permitirfan, posteriormente,
fundar su organizacion de Traductores de la Biblia Wydliffe y el Instituto Lingtistico de Verano,
que tuvo un nombre no-religioso para poder trabajar “de manera cercana con gobiernos

nacionalistas y radicales”, enfocandose en la “ciencia de la lingtifstica” (xvii).

En su monografia sobre Guatemala Moisés Sdenz presenta un analisis sobre el trabajo que
realizaba Townsend. En 1931 existfan en Guatemala alrededor de 40 mil evangélicos. Habia
escuelas protestantes en San Antonio Aguascalientes, Panajachel, “cerca del lago de Atitlan,
han fundado una especie de seminario en el que se da instruccién y se adiestra para el
ministerio a un grupo de indigenas” (Saenz 1932a, 140). El Instituto Biblico Robinson habia
iniciado su programa de traduccion del nuevo testamento, cuyo primer ejemplar fue traducido
al Cakchiquel y ya habfa “trozos de la biblia y algunos himnarios en el idioma quiché” (140).
Pero para Saenz este método no contribuia a resolver el problema indigena, sino que era un
factor mas de diferenciacion.

No obstante las ventajas econémicas que se ha sefialado en abono de los indigenas evangelizados
y, a pesar también de que la evangelizacién constituye una cierta mejoria cultural por la
castellanizacién misma, no creo que la iglesia evangélica ejerza una influencia muy favorable en el
proceso de la incorporacion. Esto, en primer lugar por lo limitado del nimero de adeptos, pero,
mas que todo, por el hecho de que, al evangelizar al indigena, se introduce en el pais un nuevo
grupo minoritario, una nueva faccién y, por consiguiente, el protestantismo en vez de promover
la unificacién nacional, contribuye a su disgregacion (142).

Saenz ponfa por encima de sus creencias religiosas el interés nacional, como queda expresado
en la frase citada y como también se lo hizo ver a Townsend cuando solicité su ayuda para
entrar a México. Saenz, formado en el programa de reconstruccion nacional de la revolucion,
crefa firmemente en los avances de la ciencia y en la aplicaciéon de las ciencias sociales para

eliminar las condiciones de explotacién de la poblacion indigena del continente. Esto se oponia
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a los postulados evangélicos profesados por Cameron Townsend que buscaban fomentar las

identidades diferenciadas y proteger a las culturas indigenas del avance de la modernidad.

El 18 de octubre de 1933, unos dias antes de que Townsend partiera rumbo a México para
iniciar las gestiones de su trabajo misionero en el pafs, Saenz le explicé en una carta:

considero muy dificil que un extranjero pueda encajar con los programas del gobierno de
educacién rural o, en general, con los programas relacionados con la incorporacién de la
poblacién indigena. Los misioneros en sus varios campos donde hay poblacién indigena podrian
hacer mucho por la raza, pero concretamente estin haciendo muy poco. Le ofrezco estos puntos
de vista, aunque son un poco desalentadores porque creo que es mi deber presentar la situacién
tal y como la veo, porque serfa impropio de mi parte conducitlo a pensar que hay oportunidades
que, desde mi punto vista no existen o son dificiles de alcanzar. Vaya a México a ver por si
mismo cémo estin las cosas, y tal vez después de su visita podamos encontrar una base para su
estancia.’

Por si esto no fuera suficiente, Sdenz habia renunciado a la Secretaria de Educacién en enero
de 1933 por haber criticado publicamente la politica educativa que impulsaba el secretario
Narciso Bassols, que se expuso en el capitulo 3. Obviamente que una carta de recomendacién
de Sdenz en este sentido no tendrfa un impacto positivo. No obstante, con su persistente
optimismo, Townsend se empefi6 en llegar a México para iniciar sus gestiones, pero antes, el 7
de noviembre de ese afio renunci6 a la Mision Centroamericana explicando que “querfa poder
trabajar en México” donde “no estarfa autorizado a representar ninguna organizacion
religiosa”, [citado en: (Svelmoe 2001, 496)]. Un afio después escribié a unos amigos que
“Tener que ser tan cuidadoso me hace sentir como un espia, pero serfa incluso eso con tal de
llevar el mensaje a esos pobres indigenas”.” Se dio cuenta que en México que debfa elaborar

una estrategia asociada a la ensefianza y no a la evangelizacion.

El decano episcopal de la ciudad de México, en el restaurant “Lady Baltimore”, presentd a
Townsend con Bernard Bevan, un explorador inglés, asi como “al vice-consul britanico”, a “un
manufacturero de acero”, posiblemente Roberto Weitlaner, y “Miss Reh, arquedloga y

escritora”,” el interés de todos ellos en las poblaciones indigenas de México fue lo que “los

% Carta de Moisés Sienz a Cameron Townsend, 18 de octubte de 1933, citada en: (Svelmoe 2001, 490).
Desconozco si la carta fue escrita originalmente en inglés o en espafol. Esta version es traduccién libre de la que
aparece en la tesis de Svelmoe.

97 Carta de Cameron Townsend a Bill y Etta Nyman, 8 de abril de 1934, citada en: (Hattch 2000, 3).

% Tal vez se referfa a Emma Reh, investigadora de la Oficina de Asuntos Indios de Estados Unidos que en 1940
participé en un proyecto sobre “el estudio de alimentacién nativa del indio de América”, cuyo fin era “mapear y
mejorar los patrones de uso de la alimentacién de grupos no-blancos”, primero se llevé a cabo en Estados Unidos
(Blanchette 2006, 289) y después Gamio lo implementé en México y Guatemala a través de su proyecto de
introduccién de la soya en la alimentacién. Se traté de una medida de “mejoramiento de la produccién durante la
guerra”(289).
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unié” (Svelmoe 2001, 504), ademas de que, sin duda, todos eran protestantes. A esa reunion
lleg6 por casualidad Frank Tannenbaum, quien le hizo una carta para presentarse con Rafael
Ramirez, director de educacién rural de la Sectretaria de Educacion. Cuando Ramirez
finalmente lo recibi6 le dijo “Usted ha presentado una peticioén para traer gente que traduzca la
biblia. No queremos que los indios tengan la biblia. Ese es justamente el problema con ellos
desde la conquista”.”” Ramirez no lo autorizé para hacer trabajo misionero aunque le permitié
viajar libremente por el México rural, le dejé6 muy claro que “no permitiria que los indios
tuvieran la biblia” y lo obligd a prometer “que no cargaria ninguna propaganda religiosa a las
escuelas”.'” Lo que se le permitié a Townsend fue una conocida “técnica de hospitalidad” para
promover una buena de imagen de México en Estados Unidos (Svelmoe 2001, 505). Asi,
Townsend se dedicé durante dos afios a viajar por México y a escribir articulos para la prensa
estadounidense a favor de la revolucién mexicana y manteniendo informado a Rafael Ramirez
de todo lo que publicaba (512). Los articulos que escribi6é fueron favorables al programa de
escuelas rurales, como una estrategia para convencer a las autoridades mexicanas de su
identificacién con el proyecto revolucionario, utilizando incluso lenguaje marxista como
“explotacion”, “clases privilegiadas”, “control publico de la empresa privada”, entre otros
(509). A pesar de que no estaba de acuerdo con el proyecto politico general, se intereséd
genuinamente en la capacidad que tuvo el régimen de organizar colectivamente a la poblaciéon y
de mejorar sus condiciones de vida con presupuestos muy limitados. Esto se sabe, no por sus
articulos publicos que tenfan claramente un objetivo estratégico, sino por la comunicacion
privada con su esposa, Elvira, a quien le dijo que estaba sorprendido por el “espiritu de
sacrificio” que manifestaban los maestros rurales.'”" “Estaba genuinamente impresionado por
los logros educativos del gobierno revolucionario” (Svelmoe 2001, 507). La misma sorpresa
que mostrd Collier frente a la organizacion de la poblaciéon del campo en México, como se

expuso arriba.

En 1934 publicé dos articulos sobre el problema religioso en México, expresando empatfa:

Cuando llegué a conocerlos me di cuenta de que la mayorfa de ellos son hombres sinceros y
entusiastas encendidos con el deseo de levantar su patria. Sienten que la religion ha sido traidora
y como Moctezuma ha tirado los barrotes de la invasiéon de la avaricia, la explotacién, las
injusticias politicas, el imperialismo extranjero, la ignorancia, la supersticién e incluso la
inmoralidad. Uno busca en los anales de la historia mexicana material con el que refutar sus

9 Carta de Cameron Townsend a Elvira Townsend, 20 de diciembre de 1933, citada en (Svelmoe 2001, 505).
100 Carta de Cameron Townsend a Elvira Townsend, 13 de diciembre de 1934, citada en: (Hartch 2000, 4).
101 Carta de Cameron Townsend a Elvira Townsend, 23 de enero de 1934, citada en: (Svelmoe 2001, 507)
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acusaciones casi en vano y estd uno forzado a admitir que no son tan irracionales como uno
habfa supuesto.!??

En ese articulo cuestioné fuertemente el papel de la iglesia catolica, pero también las iglesias
protestantes por discutir en torno a “asuntos de dogma y disciplina cuando deberia haberse
unido [con los revolucionarios] a la campafia de mejoramiento social”.'” A la iglesia catélica le
tomo 40 afos aprender esta leccion que Townsend entendié muy temprano, la de cambiar el
discurso y adaptarlo a las condiciones contemporineas, lo que explica, en gran medida, la
capacidad de lograr adeptos en las regiones indigenas en América Latina, avanzando sobre la
religion catolica. Asi, Townsend conclufa su articulo que la manera de atender el problema
religioso en México era combatiendo el “eclesiasticismo” y encontrar una manera de llevar la
biblia a las personas para que pudieran interpretarla de acuerdo a sus propios intereses
(Svelmoe 2001, 511). De este modo, construy6 una estrategia para poder ingresar al pafs y
ganarse la confianza de los funcionarios del gobierno revolucionario. Cabe destacar que este
recurso difiere de la postura de las instituciones filantrépicas de procurar no involucrarse
publica y abiertamente en asuntos politicos nacionales, con el fin de no entrar en conflicto con
los diferentes grupos interesados, como se discutié en el capitulo 2. Aunque mantuvo la misma
estrategia de establecer relaciones amistosas y de utilizar la ciencia y la técnica como elementos
neutrales que permitieran construir puentes entre grupos de interés diferentes. Asi, mientras
que la Carnegie usaba la arqueologia y la etnologfa, para permanecer en México y vincular
antropologos e instituciones, Townsend, de manera similar, utiliz6 la lingtistica. Es posible
sostener que Cameron Townsend disefi6 e implement6 una forma novedosa de intervencion
extranjera, basada en una identificacion publica con las elites nacionales, contraria a su postura
politica y la de la organizacion religiosa que representaba, con el fin de tener autorizaciéon de
realizar trabajo con las poblaciones indigenas de México. La estrategia disefiada por Townsend
coincide plenamente con los postulados de la politica del buen vecino, que buscaba una
identificacién entre los americanos y no una oposicion entre Estados Unidos y el resto de

J o . 104 , , Ja , ,
América Latina. " Pero ademas, lleg6 a México en un momento clave en que Lazaro Cardenas

102 Townsend, “Mexico’s Program of Rural Education”, en Schoo/ and Society 30 June 1934: 848 - 851, citado en:
(Svelmoe 2001, 509). Otros textos que publicé Townsend en Estados Unidos fueron “Mexico’s Program of Rural
Education”, School and Society (Dallas); “The Truth about Mexico Oil”; “Being Vectored In: The Harmonics of
International Relations”.

103 [pid

104 Un ejemplo clasico del programa cultural de la politica del buen vecino puede obsetvarse en el largometraje
Saludos amigos (1942), fue el primero de una serie de seis realizado por Walt Disney a peticién del Secretario de
Estado de Estados Unidos para promover la identidad americana y el apoyo de los paises latinoamericanos en el
esfuerzo anti-fascista. La pelicula de animacién relata el viaje de Walt Diseney y varios dibujantes a lo largo de
Pera, Chile, Argentina y Brasil destacando el folklore local en cada uno de los lugares visitados: la cultura andina,
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buscaba una manera de combatir el indigenismo revolucionario callista y reemplazarlo con un

nuevo indigenismo, aspecto que se expone en un apartado posterior.

Los detalles sobre el acercamiento de Townsend con la Secretarfa de Educacién permiten
aclarar que Moisés Saenz no le facilité la entrada al pafs, nunca lo recomendé personalmente
con las autoridades, en general, ni con Rafael Ramirez, en particular, quien habia acusado
publicamente a Sdenz de agitar a los maestros en contra del programa del secretario de
educacion, Narciso Bassols, en enero de 1933. Asimismo, queda claro que Cameron Townsend
se vinculo, primero, con grupos de extranjeros que compartian la visiéon exotizante de los
pueblos indigenas. Bernard Bevan realiz6 diversas expediciones por las regiones indigenas en
Oaxaca y Guerrero, era colaborador de la revista National Geographic (Bevan 1934) y participod
con Roberto Weitlaner en su proyecto de recoleccién de datos etnograficos y lingtiisticos que
permitiera identificar la persistencia del pasado prehispanico en las regiones, que ellos percibian
como las mas aisladas de México (Bevan 1936). Weitlaner fue un ingeniero metalargico
austriaco que llegd a Estados Unidos en 1909 a trabajar para la Compafifa de Acero Carnegie
en Pittsburg, Pensilvania. En ese afio “visité la reservacion de la Tuscadora cerca de las
cataratas del Niagara, y de ahi en adelante se interesa por estudiar las tribus iroquesas” (Pacero,
Anzures y Molinari 1995, 12). Posteriormente, publicé su primer trabajo titulado “Seneca Tales
and Beliefs” (Weitlaner 1915). En 1918 se mudé a Filadelfia, donde trabajé para la Compania
de Acero Midvale y conocié a varios antropologos entre los que destaca Robert Lowie (Pacero,
Anzures y Molinari 1995, 12). En febrero de 1922 migr6 a México a trabajar en la empresa La
Consolidada, en Monterrey hasta 1939, afio en que se jubilé. En México estudio lingtistica con
Pablo Gonzilez Casanova y Hemann Beyer, quien lo invité a participar de la Sociedad
Alemana-Mexicanista. Ambos lingliistas habfan trabajado con Gamio en Teotihuacin. Desde
su llegada a México Weitlaner aprovechaba sus vacaciones para realizar viajes de exploracion
por todo el pafs, colaborando con el Museo Nacional. En 1939, después de su jubilacion, fue
contratado por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia. Su interés por el estudio de
las regiones indigenas estaba asociado a la identificacion de rasgos de los grupos indigenas que
conservaran caracterfsticas prehispanicas. Es decir que para Weitlaner la etnograffa era una

herramienta de la arqueologia en el sentido de registrar las lenguas y rasgos culturales antes de

gaucha y carioca. Asimismo, por un lado, ridiculiza a los turistas estadounidenses a través del Pato Donald, por su
incapacidad de comprender formas de vida diferentes y, por otro, muestra como, por ejemplo un gaucho de las
pampas argentinas no se distingue notablemente de un ranchero texano (Goofy), llevando el método comparativo
hasta el punto de lo absurdo.
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que perecieran (Bartholomew 20006). George Foster lo describié en su obituario como quien
“habfa mapeado los limites de la cultura chinanteca y establecié su patria chica, una
identificacién con la tierra y la gente que condujo a sus amigos a observar que era ‘el unico
chinanteco nacido en Austria” (Foster 1970). Frank Tannenbaum, por su parte, habia
realizado una serie de investigaciones sobre la reforma agraria mexicana, y fue uno de los
idedlogos de las reformas que introdujo Roosevelt en la propiedad de la tierra en Estados
Unidos, sin duda su compromiso estaba en la expansion de la influencia de Estados Unidos

sobre el hemisferio occidental y el resto del mundo, como se expone en el capitulo 6.

Al tiempo que Townsend adulaba a la revolucion en sus articulos publicos -cuyo alcance era
muy limitado en Estados Unidos, pues fueron en periddicos locales y marginales en la
formacién de opinién publica- tuvo un papel relevante en México, donde primero establecié
una red de contactos con prestigio académico como Bevan, Weitlaner y Tannenbaum.
Ademis, convencido de la necesidad de un entrenamiento técnico, en el verano de 1934
Townsend fund6 el Campamento de Entrenamiento de Verano para Misioneros Pioneros,
conocido como el Camp Wydliffe. Asi ech6 a andar una escuela patrocinada por la Agencia de
Misioneros Pioneros de Estados Unidos. En Guatemala habfa intentado impulsar un programa
de entrenamiento en Panajachel, pero se habia topado con el obstaculo de las autoridades de la
Mision Centroamericana, que privilegiaban el trabajo de difusién del protestantismo. Pero
Townsend se dio cuenta de que era necesario que las misiones evangélicas aprovecharan la
aceptacion general del siglo XX de la educacién y la tecnologia (Svelmoe 2001, 515). Inicid
rentando un terreno en Sulphur Springs, Arkansas, donde instal6 una biblioteca especializada
en lenguas y culturas indigenas, y con las biografias de misioneros famosos (516). El principal
objetivo de este campo de entrenamiento era mantener las condiciones de vida
“incémodamente simples”, para “eliminar a todos aquellos que no soportaran las condiciones

de vida dificiles”.'®

105 Folleto de promocioén del campo de entrenamiento de junio a septiembre de 1934: “Summer Training Camp for
Prospective Bible Translators”, citado en (Svelmoe 2001, 517). L.L. Legters dict6 “Costumbre y psicologfa india”,
“Evangelizacién india y desarrollo espiritual”, “Distribucién indigena e historia tribal”, “Cémo obtener gufas”, y
“Coémo trabajar con los otros”; Joe Chicol dio cursos sobre espafiol, “Pronunciaciéon y ortografia india”,
“Supersticiones, vicios y religiones indias”; C. Townsend dicté “Status econdémico y cultural de los indios”,
“Programas gubernamentales para los indios”, “Iraduccién india — Problemas en campo”, “Filologfa india”, “Por
qué y cémo hacer campafias de lectura”; Paul Townsend, hermano de Cameron, dio el curso “Problemas
practicos del trabajador indio”. Asimismo, el folleto establecfa que se dictarfan nociones sobre geograffa e historia
de América Latina y todo ello serfa cubierto siempre que el tiempo lo permitiera. La descripcion de las actividades
de ese primer campo de entrenamiento como efectivamente se describen ampliamente en (Svelmoe 2001).
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Entre todos los cambios que se introdujeron a partir del retiro de Calles como Jefe Maximo de
la Revolucién, uno de particular importancia para Townsend fue que el 28 de junio de 1935 el
“Ejecutivo ha derogado el Decreto que reformé la ley sobre comunicaciones” que “prohibia el
transito postal de propagandas religiosas y de correspondencia ofensiva para el gobierno” (El
Ejecutivo ha derogado el decreto que reformo la ley sobre comunicaciones 1935). Esta fue la
primera medida de Cardenas, distanciandose de la politica anticlerical de Calles. El evento fue
aprovechado por Townsend, quien llegé a México en septiembre para participar en el
Congreso Cientifico Interamericano que se realizé en la ciudad de México los dias 8 al 17 de
septiembre."”® Hubo alrededor de 500 visitantes de otros pafses de América.'”” En la Seccién de
Ciencias Antropolégicas Carlos Basauri presentd un “ensayo psicologico de los indios otomies
de la regiéon de Actopan e Ixmiquilpan del Estado de Hidalgo™; entre otros trabajos,
especialmente en la regiéon del Bajio y un estudio sobre “un esquema de sociologia indo-
cubana” (L. A. Herrera 1935, 7). En la Seccién de Ciencias Sociales y Econdémicas se
discutieron los siguientes temas: Instituciones bancarias continentales, la situacion financiera de

los Ferrocarriles Nacionales de México; el salario agricola en 1934; la unificacién metodoldgica

106 E] presidente de la Comision organizadora fue el ing. Pedro C. Sanchez; vicepresidente: lic. Educardo Suarez;
sectetario general: lic. Luis Sanchez Pontén; prosecretarios: dr. Héctor Pérez Martinez y lic. Emilio Schulz;
Seccién de Ciencias Fisicas y Matematicas: presidente, ing. Joaquin Gallo; vocales: ing. Hermién Larios y Jenaro
Gonzalez; Seccion de Ingenierfa: presidente, ing. Ignacio Avilés; vocales: ing. Guillermo Aguilar y Tomas Barrera;
Seccién de Quimica Industrial: presidente, dr. Fernando Orozco; vocales, ing. Guillermo G. Collin y Ramén
Dominguez; Seccién de Ciencias Biologicas: presidente, prof. Isaac Ochoterena; vocales, prof. Enrique Beltran y
Antonio Ancona. Seccién de Ciencias Agricolas: presidente, ing. Fernando Romero Quintana, vocales: ing.
Marcelino Murrieta y Arnulfo Landaverde. Seccién de Ciencias Médicas: presidente dr. Fernando Ocaranza,
vocales dres. Everardo Landa y Gutavo Baz. Seccién de Ciencias Higiénicas, presidente dr. Alfonso Pruneda;
vocales dr. Manuel Martinez Baez y Salvador Bermudez; Seccién de Ciencias Antropolégicas e Histéricas,
presidente dr. Alfonoso Toro, vocales: dr. Manuel Gamio y prof. Luis Chavez Orozco. Seccién de Ciencias
Sociales y Econémicas: presidente lic. Octavio Medellin Ostos, vocales: lic. Mario Souza y Manuel R. Palacios.
Seccién de Ciencias de la Educacion: presidente dr. Pedro de Alba Covales Juan B. Salazar y srita. Elena Torres.
Seccién de Bibliograffa: presidente, Rafael Aguilar Santillin; vocales, Enrique Fernandez Ledesma y José J. Nufiez
y Dominguez. Seccién de Indigenistas: presidente licenciado Jenaro V. Vazquez, vocales Pablo Gonzalez
Casanova y Mariano Silva y Aceves. Seccion de Ciencias Juridicas presidente Luis Garrido; vocales José Lépez
Lira y Franco Carreflo (La organizacién de un congtreso 1935).

107 “Gobierno de Chile, del Salvador, Nicaragua, Estados Unidos, Uruguay, Checoeslovaquia y Pera. Entre los
representantes de instituciones y sociedades cientificas figuran los de la Universidad de la Habana, Academia
Nacional de Historia de Venezuela, Colegio de Ingenieros de Venezuela, Facultad de Ciencias Médicas de la UBA,
Universidad de Nueva York, Instituto de Filosoffa, Biblioteca Nacional del Ministerio de Educacién de
Guatemala, Oficina Panamericana de la Salud, Biblioteca de la Universidad de Stanford, Institucién Carnegie,
Institucién Smithsonian, Oficina de Cooperaciéon de Especializacién Sanitaria e Higiene Rural, Universidad
Michoacana de San Nicolas, Secretarfa de Comunicaciones, Departamento Agrario, Panamerican Round Tables,
Colegio de Abogados de Lima, Universidad de Miami, Academia Nacional de Medicina de México, Compafifa de
Seguros El ahorro Hondureflo, Asociacion de Universitarias Mexicanas, Instituto de Arqueologifa, Departamento
de Historia, Direccién de Geografia Meteorologia e Hidrografia de la Secretarfa de Agricultura, Departamento de
Astronomia de la Universidad de California, Ateneo Paysandd de Montevideo, Academia Mexicana de
Jurisprudencia y Legislacion, Instituto Nacional Ramirez Goyena, Asociacién de Abogados de Santo Domingo,
Unién Racionalista Americana, American Mathematical Society, Facultad de Derecho, Nicaragua, Academia
Nacional de Ciencias y Asociacion Americana para el Avance de la Ciencia, UNAM, ACLS, SMGE, Museo
Nacional, Academia Nacional de Ciencias Antonio Alzate” (El Congreso Cientifico 1935).

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 254



de las encuestas estadisticas del costo de vida y utilizaciéon de éstas como base politica de

prevision social (7).

En dicho congteso se incluy6é una “Seccion indigenista”, presidida por Genaro V. Vazquez,
jefe del Departamento del Trabajo y Mariano Silva y Aceves, vocal, exrector de la UNAM,
quien presentd una ponencia sobre “Ideas sobre la creacién de un Departamento de Cultura
Indigena”, también participé Miguel Othén de Mendizabal, en torno a “El Departamento
Auténomo de Asuntos Indigenas, sus fines, su tactica y su organizacion”, Alfonso Teja Zabre
expuso “La clave del idioma mexicano” y “Los problemas de la ensefianza del espafiol en las
escuelas rurales en relacion a las lenguas indigenas”. Estaba a discusion el objetivo y mandato
que tendria el Departamento de Asuntos Indigenas, que se expone en el siguiente apartado.
Cameron Townsend, se presenté como “especialista en idiomas indigenas” y su socio y amigo
Letgers acudi6 representando a la Universidad de Stetson. Ademas asistieron Rafael Ramirez,
Paul C. Sargent de la Mesa Redonda de la Unién Panamericana, Blanca de la Vega, Enrique
Corona, Salvador Mendoza, Raymond McKinney, de la Universidad de Tennessee, Ignacio
Davila, Federico Ortiz, John T. Dale, Javier Uranga y César Marino (Trascendencia del
Congreso Cientifico. 1935). En el siguiente apartado se expone cémo este congreso
panamericano tuvo considerable influencia en la reorganizacion del estado que llevé a cabo
Cardenas a partir de 1936. Asimismo, se utilizé por parte del cardenismo como una plataforma
para dotar de cualidad cientifica y profesional a un proyecto politico determinado. Entre julio y
diciembre de 1935 hubo una afluencia sin precedentes de cientificos y académicos extranjeros
de diversas disciplinas, asi como de profesionistas que acompafaron los debates y
contribuyeron a moldear el proyecto que implementaria Cardenas una vez que se deslindara del

callismo.

Durante ese congreso Genaro V. Vazquez invité a Townsend a participar en la “Sociedad de
amigos de los indios” y le hizo una carta de recomendacién para presentarse con Graciano
Sanchez, quien fungia como procurador de asuntos indigenas (Hartch 2006, 8). Con la
autorizacion de Genaro V. Vazquez, Townsend comenzdé a trabajar en el pueblo de Tetelcingo,
en Morelos junto con su esposa Elvira. En octubre de ese afio Townsend le escribi6 a Letgers

“Mientras trabajamos en la lengua ayudaremos al gobierno en su programa de bienestar para
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los indios. Si somos capaces de satisfacer a los oficiales en esta linea podremos facilmente

. . . s . . . 108
introducir a diez personas el proximo verano para el mismo trabajo”.

El 21 de enero de 1936 Lazaro Cardenas visité Tetelcingo y autorizé una mayor presencia del
Instituto Lingiifstico de Verano en México. La investigacion de Hartch sugiere que fue una
amistad personal y estratégica con Lazaro Cardenas la que le permitié a Cameron Townsend
operar en México y asi convertir su experimento en un poderoso instrumento de ingenierfa
social e intervencion en territorios con los que Estados Unidos estaba en conflicto. Hartch
argumenta que el Instituto Lingiiistico de Verano era tan intervencionista como el estado
mexicano en las comunidades indigenas y en esto fundamenta que es necesario considerar al
Instituto Lingiistico de Verano como una instituciéon del estado mexicano y no de la
intervencioén de Estados Unidos en México. El autor sostiene que “los indios de México que
interactuaron con los representantes del Instituto Lingtistico de Verano y el estado mexicano
en el periodo que cubre este estudio (1935-1989) responde a que como agentes externos
actuaban racionalmente y de acuerdo a lo que consideraban era mejor para ellos. Algunos
hicieron su mayor esfuerzo por mantener las fronteras culturales de sus comunidades, mientras
que otros se mostraron receptivos al cambio religioso y cultural” (Hartch 2006, xx). Esta
perspectiva recuerda el enfoque de Gilbert Joseph sobre la revoluciéon en Yucatan, que se
discutié en el capitulo 3. No sorprende que haya sido Joseph quien dirigi6 la tesis de doctorado
Hartch dentro del Centro de Estudios Internacionales y de Areas del Departamento de

Historia de la Universidad de Yale.

Fue el propio Cardenas quien autorizé el ingreso del Instituto Lingtistico de Verano en
México, dando inicio a una larga historia que continia hasta el presente. En octubre de 1936 el
presidente de México organizé un banquete en el Castillo de Chapultepec para recibir a
Cameron Townsend y su equipo. Es claro, también, que la empresa de Townsend era un
pequeno grupo de fundamentalistas del que Cardenas pensé que podrian ser de utilidad en los
propésitos de llevar el desarrollo a las comunidades indigenas, al mismo tiempo que establecer
alianzas mas alla de las fronteras, con grupos de cientificos y técnicos que ayudaran a impulsar
un nuevo modelo de incorporaciéon de las poblaciones indigenas y desmantelar la
representacion territorial de Calles. Es preciso hacer investigacion més detallada, no obstante

que los datos disponibles sugieren que no sabfa Cardenas que el Instituto Lingiistico de

108 Carta de Cameron Townsend a Letgers, 11 de octubre de 1935, citada en (Hartch 2006).
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Verano se convertirfa en una empresa transnacional vinculada a la estrategia de expansion
cultural de Estados Unidos en el mundo."” Aunque también es cierto que la familia Cardenas
nunca dejé de manifestar su apoyo publico al Instituto Lingiiistico de Verano y la amistad con
Cameron Townsend. Fue justamente el papel destacado que dio Cardenas a esta institucion la
que le permiti6 a Townsend construir su emporio. Pocos afos después “En una ceremonia
especial fue presentado por el Vicepresidente Nixon de Estados Unidos al Embajador
Berkmeyer de Pert por el trabajo del Instituto Lingiiistico de Verano. La amplia publicidad de
estas ceremonias ha servido para promover la buena voluntad entre América Latina y Estados

Unidos” (Pike 1961, 7).

“Algunas personas no disfrutan que se les retrate”

o=

Fuente: (Townsend 1961) “Recuerden que la mayor parte de la gente en el mundo no disfruta que se les retrate como
los anglo-sajones si, asi que tengan cnidado de no regresar con recuerdos infelices de ofender a nuestros vecinos por tomar su
Jfotografia sin su permiso. He visto visitantes regresar a casa con fotografias de las clases mds pobres, he visto como
muestran estas fotografias como ‘tipicas’ y me be preguntado cdmo reaccionarian ellos mismos si los extranjeros se llevaran

199 En 1936 Cardenas autorizo el ingreso del Instituto Linguisitico de Verano a México, en 1941 la Universidad de
Oklahoma alojé al instituto fortaleciendo su apariencia académica. En 1944 empez6 a trabajar en Canada, en 1950
en Australia, en 1952 se abrié otra sede en la Universidad de Dakota del Norte, en 1953 se abrié una sede en
Inglaterra y en 1958 se abrié otro programa de formacién del instituto en la Universidad de Washington en
Seattle. En 1944, producto del éxito que tuvo Townsend en México inicié trabajo con varias tribus de Estados
Unidos, en 1946 se abri6 el programa en la regién amazonica de Perd, en 1952 empez6 a trabajar en Guatemala,
en 1953 en Ecuador y Filipinas, en 1955 en Bolivia y Canada, en 1956 en Nueva Guinea y Brasil y en 1958 en
Alaska. Para 1960 se habifan iniciado trabajos en torno a 220 lenguas en el mundo (Pike 1961, 7). El informe
realizado por el Colegio de Etnélogos y Antropoélogos Sociales, AC (1979) ofrece una cronologfa de la expansién
del instituto.
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Jotos de nuestras villas miseria y las publicaran como ‘tipicas’. Si estin registrando tipos de casas, visiten los muchos
distritos de fantdsticas casas ) mansiones, también. Para mostrar casas ‘tipicas’ registren las muchas variedades que
existen (11).

Cameron Townsend otorgd un contenido muy concreto al objetivo de estrechar lazos de
amistad con América Latina que promovia la politica del buen vecino. Estas relaciones de
amistad, cabe sefialar, se dan en el marco de la modernidad y el sistema capitalista plenamente
desarrollado, aspecto que obliga a replantear la idea de que solamente en las regiones indigenas,
o en los margenes del sistema es donde se presenta el nepotismo, la corrupcion, la utilizacién
de relaciones de parentesco o amistad para llevar a cabo transacciones econémicas, etc. En el
seno del sistema capitalista es esta la manera como se establecen las relaciones sociales,
mientras que el contrato entre dos entidades libres, el patrén y el obrero, es un recurso que
sirve para ocultar las relaciones sociales realmente existentes (Engels 1978). “La estupidez, el
egoismo y la corrupcion son los fundamentos morales de la sociedad capitalista” (Luxemburgo

2004, 351).

La importancia de la llegada del Instituto Lingtistico de Verano a México es mucho mas
significativa histéricamente de lo que aparece a primera vista. Todavia es necesario clarificar las
condiciones como llegd y se institucionalizo la relacion entre el Instituto Lingtistico de Verano
y que es vigente hasta la fecha."” Es fundamental para comprender el desarrollo de una
estrategia de contrainsurgencia o, al menos, de trabajo de acercamiento en paises que no tenfan
relaciones amistosas con Estados Unidos. Incluso el término de contrainsurgencia no es
preciso debido a que no se traté de un movimiento que pretendiera suprimir la protesta o la
emergencia de movimientos sociales en contra de un gobierno particular, sino que se traté de
una estrategia para tender relaciones amistosas para debilitar la soberanfa nacional. Asi, no
solamente es importante el trabajo que hayan podido hacer los misioneros en las regiones
donde trabajaron con poblacién campesina y pobre, sino también el que realizaron a nivel de
las ¢lites gobernantes y empresariales. La historia muestra que el caso de México fue
sumamente exitoso por la expansion acelerada que tuvo la organizacion. Asimismo, es preciso
dar cuenta del papel del Instituto Lingtistico de Verano en el desarrollo de metodologias

participativas que hoy son utilizadas de manera generalizada no sélo por instituciones

110 Después de que el Colegio de Etndlogos y Antropdlogos Sociales, AC, denuncié las actividades del Instituto
Lingtiistico de Verano en México en septiembre de 1979 no se logré mas que cancelar el convenio que impedfa al
instituto realizar trabajo proselitista legalmente. En la actualidad el Instituto Lingiistico de Verano opera en
México con toda libertad pues ya no requiere de la fachada linglifstica para realizar su trabajo de conversion al
protestantismo.

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 258



religiosas, incluida la iglesia catdlica, sino organizaciones civiles, filantrépicas, etc. En este
sentido, la revisiéon del manual que realiz6é Elvira Townsend (1961) sobre las maneras correctas
de dirigirse con autoridades y en diferentes niveles de la sociedad latinoamericana es un
documento clave, que no es posible consultar en las principales bibliotecas en México, a pesar
de que fue impreso en la ciudad de México."' Al respecto, Ramén Beteta, quien hizo un
prefacio a la version revisada del manual que se publicé en 1961 expuso que “Tal vez el éxito
de la sefiora Townsend en hacernos sentir como que es una de nosotros... no es su inusual
dominio del espanol o incluso su cuidado y habilidad para adoptar nuestros modales, sino el
hecho de que durante los 24 afios que hizo de América Latina su hogar estudié nuestros
sentimientos y alcanzo a sentir como nosotros sentimos” (1961, vi). Ademas, calificé el libro
como “una verdadera contribucién a las relaciones humanas interamericanas” (vi). Mary Key,
quien hizo la revisiéon del manual original de Elvira Townsend expuso que:

Algunos podran preguntarse por qué una organizacion linglistica publica un libro de este tipo,
pero como la sefiora Townsend dijo ‘técnicamente hablando, la cortesfa dificilmente podria
considerarse una rama de la lingiifstica, no obstante, si las palabras emergen del sentimiento
como ciertamente deberfan, deben estar acompafiadas por, o dirigidas en un cédigo de modales
propio para que su sentimiento sea claramente comprendido. Los modales, de hecho, son una
forma de expresion que valida y completa el significado de las palabras’ (vii).

En el mismo tono en el que Reuben J. Clark introdujo el relativismo cultural para reemplazar
las interpretaciones imperialistas sobre las actitudes que las empresas estadounidenses tenfan
respecto de la soberanfa nacional mexicana, Elvira Townsend advirti6 a los misioneros, y
viajeros en general, sobre cémo relacionarse en los diferentes paises de América Latina:
“Recuerden obedecer las leyes, ordenanzas y regulaciones de la tierra que estén visitando.
Pueden parecer complicadas, pero si tienen una actitud investigativa, los ciudadanos amistosos
les ayudaran. No actien como si se consideraran a si mismos como parte de un caricter
privilegiado. Recuerden que ustedes y yo somos extranjeros, y que la gente que estamos

visitando o sirviendo pertenece a dicha tierra” (Townsend 1961, 5).

Para prepararse para el viaje, sostenfa que era necesario considerar que “Todo viajante es un
embajador de buena o mala voluntad para su pafs” (1). Ademas, se referfa a como los
ciudadanos estadounidenses se perciben a si mismos y cémo se perciben a si mismos los
ciudadanos de los distintos paises latinoamericanos:

Un problema que encontramos frecuentemente es c6mo nombrarnos a NOSOtros Mmismos.
Generalmente nos pensamos como ‘americanos’, e incluso los latinos pueden llamarnos asi. Sin

1 Agradezco a Alejandra Letona haberme proporcionado una copia de este manual que obtuvo durante su
estancia de investigacion en la Universidad de Georgetown.
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embargo, internamente el latino objeta porque él también es ‘americano’. Si decimos
‘norteamericano’ existe la posibilidad de ofender a los ‘norteamericanos de México’, aunque
escucharan a los propios mexicanos usando ‘norteamericano’ para los ‘americanos’. Es aceptable
nombrarnos a nosotros mismos como ‘norteamericanos de Estados Unidos’ pero es muy
engorroso. Alguien me ha sugerido ‘anglo-americano’. ‘Estadounidense’ o ‘estadunidense’ es otra
sugerencia. Sea lo que sea que se llamen a ustedes mismos, hagan que su interlocutor sepa que
ustedes son conscientes de que ¢l también es americano.

No se refieran a la gente como ‘nativos’ porque en algunos casos la palabra es usada para
significar una persona ‘incivilizada’. Si quieren referirse al indio averigiien cudl es la palabra
aceptable para utilizar en su area. En México ‘indigena’ es utilizado adecuadamente. En
Guatemala pueden utilizar ‘natural’, y en Bolivia ‘autéctono’. Si estan en duda siempre pueden
decir ‘los de este lugar’. Nunca pregunten a un latinoamericano si es indio. Desafortunadamente,
demasiadas veces el indio ha sido objeto de escarnio y esto ha demostrado ser una cuestién
penosa. Mas vale quedarse con la duda que hacer que su amigo se sienta incémodo (4-5).

Este manual es precursor de las metodologias participativas y, de hecho, la distincién entre la
perspectiva emic-etic fue elaborada por Kenneth Pike (Reynoso 2014), el primer misionero del

Instituto Lingtistico de Verano que llegd a la mixteca en 1942.

La relacién que establecié Townsend con Cardenas, a cambio de propaganda a favor de la
expropiacion petrolera para influir en la opiniéon publica de Estados Unidos no es un asunto
menor. En 1938, Cardenas le dio dinero a Townsend para comprarse una casa y un coche.
Entre abril y octubre de ese afio Townsend “viaj6 desde la ciudad de México a Dalas y
Filadelfia, donde dio mas de 20 conferencias, explicando el punto de vista de México a editores
de seis diferentes publicaciones, revisé la biografia de Cardenas, se reunié con el tesorero de la
Gulf Oil y recluté una brigada interamericana de jovenes que servirfan a México en formas
practicas” (Hartch 2006, 37). Asimismo, organizé una comida con 40 lideres en el edificio
Empire State en Nueva York donde dio una conferencia sobre “México, su problema indigena y
su presidente”, y donde mencioné el asunto del petréleo (38). En octubre regresé a México
para iniciar una nueva etapa del Instituto Lingtistico de Verano. De modo que, por un lado
estableci6 vinculos politicos y amistosos en el mas alto nivel de la politica nacional de México,
por otro lado, fueron justamente sus vinculos con el presidente de México lo que le permitio
establecer relaciones con los empresarios mas poderosos de Estados Unidos, el Departamento
de Estado y paulatinamente obtener donaciones millonarias para realizar sus actividades en
paises que Estados Unidos consideraba zonas de conflicto. Al mismo tiempo que su estrategia
evangelizadora implicaba que “aprendfan las lenguas indigenas, traducfan la biblia y establecian
relaciones personales” (44). Es este el mismo principio utilizado por diferentes tipos de

organizaciones, incluso muchas instituciones que se dedican exclusivamente a la investigacion,
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para establecer relaciones en las regiones indigenas. Los lingiiistas misioneros del Instituto
Lingiiistico de Verano se especializaron en obtener “gran acceso a las areas restringidas del
mundo” (44). Esto se debifa a que en la perspectiva del gobierno mexicano Townsend permitia

que fuera el estado el que “estableciera su agenda misionera” (48).

Otro aspecto que es preciso considerar es que en el nicleo del debate entre las metodologias
para alfabetizar a la poblacién indigena, asi como para la ensefianza de la educacion bilingtie se
encuentra el cuestionamiento a los métodos de la escuela rural revolucionaria que perseguia la
ensefnanza del espafiol con el fin de lograr la integraciéon de la poblacion a la vida nacional.
Mientras que el Instituto Lingtistico de Verano, junto con algunos indigenistas promovian el
método de alfabetizaciéon en lengua materna, algo que se aborda mas adelante. Esto
evidentemente que debe ser tratado como un conflicto entre proyectos politicos divergentes, y
no meramente como un debate técnico. Esto es sumamente importante para comprender la
alianza entre el Instituto Lingtistico de Verano y un sector de indigenistas que tendian a
legitimar el indigenismo a través de las instituciones académicas: la UNAM vy los congresos
cientificas, la Asamblea de Filélogos y Lingtiistas, o bien, la Conferencia Inter-Americana que
se llevé a cabo en México en 1937 (G. Aguirre 1983). Asi se confrontaban el proyecto
revolucionario y los académicos que habian permanecido fuera del programa de la revolucion.
De ahi viene la tradicién oral (que a veces se escribe) de la antropologfa mexicana que establece
que Rafael Ramirez era racista, o bien, para utilizar un término mas contemporaneo, etnocida.
En realidad, esta disputa politica que se presentaba como una minucia técnica, era un problema
mucho mas complejo. En la década de 1950, cuando Ricardo Pozas dirigia el Centro
Coordinador Indigenista del Papaloapan e Isabel Horcasitas implementé el método de
alfabetizacion en espafiol, fiel representante de la Escuela Rural Mexicana, se dio un conflicto
con Gonzalo Aguirre Beltran, quien era partidario del método de alfabetizaciéon en lengua
materna, la discusion aparentemente técnica tiene un importante trasfondo politico. Hartch
explica que la legitimidad de la educacion en lengua indigena se logré especialmente a partir de
dos conferencias realizadas en la ciudad de México:

La Tercera Conferencia Interamericana de Educacion que se realizé en la ciudad de México en
1937, donde se dio una confrontacién entre Carlos Basauri, quien promovia la educacién en
lenguas indigenas, y Rafael Ramirez, quien defendia el método directo. Pero el verdadero punto
de quiebre para las lenguas vernaculas ocurrié en 1939, cuando la Asamblea de Filélogos y
Lingiistas rechazé el método directo como un vestigio cruel de la politica de incorporacién y lo
reemplazé con la instruccién en lengua vernacula (Hartch 2006, 57).

Patricia Legarreta — Ingenieria social en Mesoamérica: Revolucion, intervencion, desarrollo y cooperacion internacional. 261



Una estrategia de Townsend fue que entendi6 la importancia de lograr un prestigio académico,
cuando intentaba negociar un espacio para su trabajo misionero con la Secretarfa de
Educacion. Rafael Ramirez habia hecho alusion al hecho de que el entrenamiento que recibfan
sus lingtistas no provenia de la formacién universitaria (40). Desde ese momento procurd que
todos los lingtistas que trabajaban en México se profesionalizaran realizando estudios de
posgrado en lingtistica. El primero fue Kenneth Pike, quien obtuvo un doctorado y fue el

sucesor de Townsend en la direccion del Instituto.

Por ultimo, el enfoque que se ha dado al Instituto Lingiistico de Verano como uno de mera
orientaciéon ideoldgica ha impedido ver la problematica en su complejidad. La institucion
protestante no fue la tinica que recurrié a estas estrategias de penetracion, a través de establecer
vinculos amistosos en el mas alto nivel politico y en las regiones de trabajo. El uso de
metodologias y técnicas para conocer la organizacion de las poblaciones indigenas y dinamicas
regionales es un aspecto que se generalizé también como una estrategia de la teologia de la
liberaciéon de la iglesia catdlica para combatir la conversion al protestantismo, de las
organizaciones internacionales para promover la democracia liberal, la propiedad privada
individual y el libre comercio debilitando a los estados nacionales. De manera que el enfoque
en el aspecto netamente ideolégico de la institucion ha impedido observar otras formas en las
que se establecen relaciones sociales de amistad entre grupos técnicos internacionales para
promover proyectos civilizatorios, como son las organizaciones no gubernamentales,

asociaciones civiles, universidades, etc.

Transformaciones generacionales y politicas del indigenismo de la revolucion: el
Departamento de Asuntos Indigenas contra la Escuela Rural Mexicana

En este apartado se presenta el marco general de la ruptura politica de Cardenas con Calles, asi
como la transformacién de la politica indigenista del programa de incorporacién a una politica
basada en la diferenciacion regional de los diversos grupos étnicos impulsada a través de los
congresos regionales indigenistas. Aqui se presenta la hipotesis de que Cardenas incluyé en su
proyecto politico la educaciéon en lenguas indigenas como una de las estrategias que
implement6 para desmantelar el poder politico que detentaba Calles y la legitimidad que éste
tenfa en uno de los bastiones mas fuertes de la revolucion: la Escuela Rural Mexicana. Su

proyecto fue amplio y atravesé todos los sectores del estado, aunque aqui se revisa el papel que
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tuvo la creacion del Departamento de Asuntos Indigenas en la transformacion del programa de
la revolucion, que el propio Lazaro Cardenas denomind, de “revolucion a evolucion” y que
unos afos mas tarde Howard Cline (1963) retomarfa para titular su libro sobre el caracter
nacional de México. Cardenas supo aprovechar una coyuntura de debate interno en la sociedad
mexicana en torno al destino de la revolucién y, especialmente, para atraer a los sectores que
permanecian criticos: los agraristas, que, aunque en términos generales se adscribian al Partido
de la Revolucién Mexicana, permanecian armados, dirigidos por caciques regionales y
motivados por intereses particulares, razén por la cual tenfan el potencial de desestabilizar el
régimen; los universitarios e intelectuales, entre los que se encontraban algunos cientificos
porfiristas, aunque la mayorfa era de tendencia mas bien liberal que defendfan el derecho
individual y la libertad de expresion por encima de la reforma agraria y la justicia social; los
jovenes profesionistas y los marxistas tedricos que consideraban que todo esfuerzo
institucional no era suficientemente radical; el clero y los cristeros que se oponian a la

prohibicién del culto puablico.

En 1935 con la consolidacion del ala izquierda de la revolucion, conformada por un grupo de
diputados vinculados a Lazaro Cardenas, se hizo publica la disputa entre los proyectos callista y
cardenista. En junio de 1935 se dio un conflicto pablico entre Plutarco Elias Calles, quien
hasta ese momento se mantenfa como el Jefe Maximo de la Revolucion, y Lazaro Cardenas,
quien asumid la presidencia de México en diciembre de 1934. No se profundiza aqui en dicho
conflicto pues supondria una tesis en si misma debido a la complejidad politica que supone. Se
traté de una reconfiguracion profunda del proyecto de la revolucién, de una transformacién en
la relacion entre el estado y las organizaciones obreras y campesinas, la aparicion de facciones
politicas significativas que debilitaron la estructura unipartidista de la revolucién al mismo
tiempo que se suprimieron viejas disidencias. El 12 de junio de 1935 Calles, quien habia
sostenido que si bien el partido necesitaba someterse a un proceso critica y autocritica, declar6
publicamente una alerta a los diputados contra la creacion de un ala izquierda de la revolucion,
pues esto podria conducir a la creacién de alas derechas y hacia un llamado a las organizaciones
obreras de no caer en las manipulaciones de dos lideres Vicente Lombardo Toledano,
secretario general de la Confederaciéon General de Obreros y Campesinos de México, y Alfredo
Navarrete, lider ferrocarrilero y de la Camara Nacional del Trabajo de la Republica Mexicana:

Hace seis meses que la nacion estd sacudida por huelgas constantes, muchas de ellas enteramente
injustificadas. Las organizaciones obreras estan ofreciendo en numerosos casos ejemplos de
ingratitud. Las huelgas dafian mucho menos al capital que al Gobierno; porque le cierran las
fuentes de la prosperidad... Yo conozco la historia de todas las organizaciones desde su
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nacimiento; conozco a sus lideres, los lideres viejos, los lideres nuevos. Sé que no se entienden
entre s{ y que van arrastrados en lineas paralelas por Navarrete y Lombardo Toledano que
dirigen el desbarajuste. Sé de lo que son capaces y puedo afirmar que en estas agitaciones hay
apetitos despiertos, muy peligrosos en gentes y en organizaciones impreparadas. Estan
provocando y jugando con la vida econémica del pafs, sin corresponder la generosidad y a la
franca definicién obrerista del presidente de la Republica. (Huelga libre! -proclaman-, y cuando
comienzan las dificultades, entonces corren, acuden al gobierno diciéndole: jamarramel!
iprotégeme! isé el arbitro! ¢No es esto absurdo? Una huelga se declara contra un estado que
extorsiona a los obreros y les desconoce sus derechos; pero en un pafs donde el gobierno los
protege, los ayuda, los rodea de garantias, perturbar la marcha de la construcciéon econémica no
es solo una ingratitud sino una traicién. Porque estas organizaciones no representan ninguna
fuerza por si solas. Las conozco. A la hora de una crisis, de un peligro, ninguno de ellos acude y
somos los soldados de la Revolucién los que tenemos que defender la causa. Y no podemos ver
con tranquilidad que por defender intereses bastardos, estén comprometiendo las oportunidades
de México. No han sabido ni siquiera escoger los casos apropiados para sus huelgas. A la
Compafifa de Tranvias, que estd en bancatrota, que pierde dinero, le declararon una huelga; a la
Compania Telefonica, que ha concedido lo que justificadamente podia pedirsele: altos salarios,
jubilaciones, servicios médicos, indemnizaciones, vacaciones y lo que la ley exige, le han
declarado la huelga porque no aumenta mas los salatios, no obstante que la Compafifa manifiesta
que no ha repartido dividendos hace muchos afios y que no tiene con qué hacer frente a los
salarios elevados... (Patridtica declaracion del General Plutarco Elfas Calles 1935).

Como resultado de estas declaraciones Lazaro Cardenas solicité la renuncia de todo su
gabinete y nombré a Emilio Portes Gil, en lugar de Matias Ramos, Presidente del Comité
Ejecutivo Nacional del Partido Nacional Revolucionario. En el informe presidencial
presentado ante la Camara de Diputados el 1 de septiembre explicé que “al advertir que en el
seno del Gabinete se habfan suscitado divergencias de caracter politico, consideré oportuno
hacer los cambios convenientes para garantizar una acciéon uniforme de conjunto en el Poder
Puablico” (El presidente rindi6 el informe de su gestion a las camaras 1935). Un estudio del
conflicto entre Calles y Cardenas requeriria de revisar la reconfiguraciéon del gabinete para dar
cuenta de quiénes se mantuvieron leales a Calles y quiénes se volcaron hacia el cardenismo. La
revision de la constitucion del ala izquierda de la revolucion que se llevo a cabo en el Congreso
de la Unién también es necesaria para comprender este conflicto. Queda para una futura
investigaciéon. En el informe presidencial también anuncié que “El Instituto Politico
Revolucionario ha iniciado ya su accién tendiente a unificar las agrupaciones campesinas del
Pafs para... pugnar... por eliminar los conflictos que se susciten entre los poblados rurales y
que provocan a menudo agitadores poco escrupulosos” (El presidente rindi6 el informe de su
gestion a las camaras 1935). Otro hecho destacado es que los mas fieles aliados de Calles
fueron enviados como embajadores. Esto quiere decir, por un lado, que Cardenas no queria
que se diera la posibilidad de una reorganizacién de la faccion callista en el pais y, por otro

lado, que Cardenas cedi6 a la faccion callista la politica exterior de México. José Manuel Puig
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fue enviado como embajador de México en Argentina; Moisés Saenz a Pert; Fernando
Gonzalez Roa, que era embajador de México en Guatemala, a quien Cardenas nombro
Secretario de Relaciones Exteriores y que este declind, permanecié en su puesto de embajador,
por citar algunos ejemplos. Los representantes de México ante las organizaciones
internacionales pertenecfan a la faccién callista. Sin duda, la politica exterior habia sido una de
las grandes fortalezas del régimen hasta 1934 y sigui6 siéndolo durante muchos afios. A Luis
N. Morones, el lider obrero mas destacado del periodo callista, se le hizo una auditoria y
escarnio publico por enriquecimiento ilicito en diciembre de 1935. Ademas, en el mismo mes
se suprimieron los poderes de los estados de Durango, Sonora, Sinaloa y Tamaulipas, debido a
que los gobernadores de esos estados eran leales a Calles. El expresidente, junto con un grupo
de sus colaboradores cercanos, salié del pais y se retird definitivamente de la politica. En su
informe presidencial Cardenas expresé que “El gobierno, con el ideal panamericanista se
propone mantener contacto estrecho con los paises del Continente Americano” y anuncié la
creacion “del Departamento Auténomo Indigena que estudiara las necesidades de esta raza
con la tendencia de unificar el impulso de unificacién nacional que tiene iniciado. Al mismo
tiempo se celebrara en México un Congreso con representativos genuinos de la razas

indigenas” (Sintesis del informe presidencial 1935).

Entre las primeras medidas que tomé Cardenas al establecer su nuevo gabinete y, por tanto,
nuevo proyecto, fue la de emitir un decreto que derogé los articulos 530, 541 y 543 de Ley
sobre Vias Generales de Comunicaciéon que se habfa aprobado en febrero de ese afio. Cardenas
argument6 que habfa sido iniciativa del exsecretario de Gobernacion, Juan de Dios Bojorquez,
quien fuera uno de los mas activos miembros de la Asamblea Constituyente de 1917, ademas
de ser leal a Calles. El articulo 530 “prevenia que quedaba prohibida la circulacién por correo
de correspondencias ofensivas o denigrantes para la Nacién o para el Gobierno;
correspondencias que implicaran propaganda o discusiéon de alguna doctrina religiosa”, los
otros dos se referfan a sanciones y procedimientos al respecto (Todo impreso circulara sin
taxativas por correo 1935). Con ello establecié que la postura oficial de México, en adelante,
serfa tendiente resolver el conflicto religioso. Este aspecto fue aprovechado ampliamente por
Cameron Townsend, quien llegé a México unos meses después, como se expuso en el apartado
anterior. En el mismo mes de junio se firmé el Convenio de Reclamaciones fijando la cantidad
total de 5 millones 448 mil 020 ddlares, que México pagaria en cuotas de medio millén anual.

Este habia sido uno de los aspectos mas controversiales en la relacion entre México y Estados
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Unidos debido a que implicaba una violacién de la soberania en tanto que el vecino pais
reclamaba para sus ciudadanos el pago de indemnizaciones por expropiacion de tierra, lo que
era anticonstitucional. Curiosamente, este hecho se le imputa a los Tratados de Bucareli y a la
supuesta astucia politica de Morrow frente a Calles, sobre lo que ya se discutié en la primera
parte de la tesis. No obstante que, como se mostr6 en el capitulo 1 y como queda constatado
ahora no fue hasta el periodo de Cardenas que se acordé el pago de las reclamaciones, es decir,
de la indemnizacién a ciudadanos estadounidenses por expropiacion y por dafios durante la

revolucion.

En septiembre de 1935 Cardenas anunci6 la creacion del Instituto Politécnico Nacional, que
estarfa destinado a la “formacién de elementos llamados a substituir en la industria a los
extranjeros que hoy desempefian funciones técnicas. La mujer encontrara en la nueva
institucién un campo muy vasto para especializarse en determinadas actividades”. El objetivo
principal del Politécnico fue “la implantacién de cursos para carreras cortas en ciencias
biolégicas y economia rural; en ciencias econdémicas y sociales; en quimica y en construccion y
artes decorativas” (La misién de la escuela politécnica 1935). Con la creacion del Politécnico
también se hicieron modificaciones en el nivel medio y medio superior de ensefianza

otorgando un papel destacado a la profesionalizacion de las disciplinas.

Este proceso se dio en medio de un conflicto entre un grupo de jovenes marxistas, liderados,
entre otros, por Vicente Lombardo Toledano, que habian acordado para la Universidad
Nacional la aplicaciéon de la reforma constitucional en torno a la educaciéon socialista. En
cambio, el rector, junto con un grupo de profesores, entre ellos Pablo Gonzilez Casanova
(1935) y Antonio Caso, sostenfa la autonomia universitaria, fundamentando libertad de catedra
y libertad de expresion. Este postulado habia sido avalado por la Corte Suprema de Justicia que
en 1929, apelando a su autonomia, eximié a la Universidad Nacional de someterse a la
normatividad del estado y establecié que debia convertirse en una institucion de tipo privado,
por tanto paulatinamente el estado dejaria de otorgarle subsidios. Asi quedd establecido en los

considerandos de la Ley Organica de la Universidad Nacional en 1929.' En 1935 se generé un

112 %12, Que no obstante las relaciones que con el Estado ha de conservar la Universidad, esta en su caricter de
auténoma tendrd que ir convirtiéndose a medida que el tiempo pase, en una institucioén privada, no debiendo, por
lo mismo, tener derecho para imponer su criterio en la calificacién de las instituciones libres y privadas que
impartan ensefianzas semejantes a las de la propia Universidad Nacional” y “13. Que aunque lo deseable es que la
Universidad Nacional llegue a contar en lo futuro con fondos entetamente suyos que la hagan del todo
independiente desde el punto de vista econdémico, por lo pronto, y todavia por un periodo cuya duracién no
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movimiento al interior de la Universidad Nacional, producto de una tension entre los
académicos liberales que defendian el caracter elitista de la universidad, y los jovenes
profesores y estudiantes marxistas que promovian un destino socialista para la universidad.
Este conflicto duré muchos afios antes de ser resuelto'” y no es posible abordar su
complejidad en esta tesis. El anuncio del Instituto Politécnico Nacional fue una respuesta
directa a la existencia de este conflicto universitario y debido a la necesidad de crear un espacio

para la investigacion y la formacion de técnicos altamente calificados al servicio del estado.

En 1938 se inauguré el Departamento de Antropologfa de la Direccién de Estudios Biologicos
del Instituto Politécnico Nacional, que absorbi6 a los antropélogos que habian permanecido al
margen del callismo: los mas conservadores vinculados a Manuel Gamio, pero también a
figuras como Miguel Othén de Mendizabal y Vicente Lombardo Toledano, que se reconocian
abiertamente marxistas y fueron leales colaboradores de Lazaro Cardenas. Los dos grupos
encontraban un punto de coincidencia en que tanto la Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas como el panamericanismo impulsado por Washington estaban orientados al
reconocimiento y promocién de las poblaciones autoctonas. La diferencia fundamental entre
las dos propuestas radicaba en que para la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas el
reconocimiento de las nacionalidades era considerado como wun vehiculo para su
transformaciéon y la de sus condiciones materiales (V. I. Lenin 1961), mientras que el
panamericanismo buscaba la conservacién y mantenimiento de las relaciones sociales
existentes, ver capitulo 1. En conjunto promovieron la educacion en lenguas indigenas no sin
diferencias internas. Ambos modelos se oponfan a la versién incorporacionista que habia
aplicado México hasta 1934 y que se revisé en la primera parte de la tesis. Dentro de este
amplio movimiento, de acuerdo con el clima de cooperacién interamericana, se involucraron
Cameron Townsend, Mauricio Swadesh, Oscar Lewis, Ralph Beals, Howard Cline, Roberto
Weitlaner, Paul Kirchhoff, Isabel Kelly, entre otros extranjeros, que tenfan sus propias
motivaciones intelectuales y respondfan a las acciones interesadas de las instituciones para las

que trabajaban, como se analiza mas adelante. Asi, es notable cémo los primeros

puede fijarse, tendra que recibir un subsidio del gobierno federal suficiente, cuando menos, para seguir
desarrollando las actividades que ahora la animan” (Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma 22 de
julio de 1929). Los detalles sobre la huelga estudiantil que provocéd el reconocimiento de la autonomia
universitaria a partir de uno de los actores involucrados y que representa la perspectiva de un grupo consultar:
(Mendieta y Nufiez 1952)

1