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I N T R O D U C C I 0N

El archipidlagoc japonds, situado frente a la casta
oriental del continente asiatico, tiene un superficie total
de 377.815 kildmetros cuadrados (ligeramente superior a la
dél Reino Unido, vy veinticinco veces menor que la de los
Estados Unidos), 1o Que representa menos del 0.3 por 100 de

la superficie terrestre del planeta.

Japan esta formado por cuatro islas principales
(Honshu, Hokkaido, Kyushu y Shikoku, de mayor a menor), una
serie de cadenas de islas y unas 3.200 islas menores. Honshu
representa, mas o menos, el 60 por 100 de la superficie

total.

El clima de Japdn es generalmente suave, aunque varla
considerablemente de una regidn a otra, debido a gran parte

a las corrientes de aire del noroeste v del sudeste.

En la economia japonesa las empresas estan agrupadas en
afiliaciones o asociaciones (Keiretsu) (1). La relacidn
estrecha entre las empresas causa un importante efecto en la
produccidn, vy 1; existencia de esta relacidn no ha "sido
nunca un obtaculo para la competencia en el mercado japonés,
ésto indica porqué el sistema capitalista de estilo japonés
ha tenido progresivamente a concentrarse en la relacidn a

“iargo plazo" dentro de las relaciones entre empresas, es




decir, los japoneses se inclinan a valorar mas las
relaciones de confianza construidas por dos organismas a lo
alrgo de los aMos, que los factores ligados directamente a

la competitividad en el mercado.

De aqui nace la caracteristica wmas importante del
sistema Jjaponés, el servicio post-venta, gue da qgran
importancia al papel del cliente, con lo que persigue una
mejaora continua, por lo cual los empresarios niponés poseen
una extrema paciencia para ver llegar los beneficios de sus

inversiones.

Su economla esta basada ademas en una industria
dividida en tres sectores; El Sector Frimario, lo conforman
la Agricultura, Sivicultura vy Pesca, tiene un arraigo
inferior al Sector Secundario (2), el cual lo conforma la
Industria del Acero, Aluminic, Petrdleo, Quimica, Cementos
Automovilistica, y otros sectores de la industria pesada,
estas Industrias crecieron debido a la inovacidn tecnoldgica
dada por 1la Segund; Guerra Mundial. El Sector Terciario
esta compuesto por los sectores de Distribucién, Servicios,
Finanzas y Seguros, Transportes vy Telecamunicaciones,

electricidad, Suministro de Gas y Agua, entre otras.

Este sSector es el mas importante dé la economla
japonesa, de alll que sea el centro de nuaestra atencidn e

intergs, ya que el Sistema Bancario Japondés se encuentra




dentroc de &1, para empezar un analisis mas profundo vy
detallado del tema, considero necesarioc mencionar que la
bonanza de la economia japonesa, se debe a una poderosa
ética del sentido del Trabajo, a tasas de salarios
relativamente baijas, al enorme apoya gubernamental, tanto
para importar como para exportar y sobre todo a una extrema

paciencia para ver llegar los beneficios de sus inversiones.

La tecnologia de vanguardia es otro punto determinante
para el desarrollo de Japdn, va gue es un pais que domina vy
cambia la diveccidn en que avanza la tecnologla, debido ésto
a varios factores como la reconversién de la economla, que
pasa de las importaciones a la dependencia de la demanda
interna, la reconversidn urbana y la descentralizacién de
las funciones de la urbe, lo cual exige mayvor comunicacidn vy

transporte, la evolucidn entre la poblacidn del deseo de

mejaores niveles de vida, vivienda y medio ambiente.

La competitividad tecnoldgica del Japdn constituve una
pauta importante, que ha de tenerse en cuenta al tratar de
determinar el rumbo que tomard el desarrollo econémico,
especiflicamente el del sistema bancario (3), asl como su

futura posicidén en la economia universal.

Un aspecto importante que bhay que mencionar de 1la
economia japonesa, es que no sdlo las grandes corporaciones

son las que poseen tecnologla de alto nivel, sino también




las pequehas y medianas empresas, las cuales sirvieron de

soporte al rapido crecimiento de la economla japonesa.

Una vez expuasto lo anterior hacemos un analisis del
desarraollo econémico, que se ha dado en Japén, a partir de
la Segunda Guerra Mundial. ° Fosteriorments andlizamos la
evolucién gue ha sufrido la banca japonesa a partir de 1987
y hasta 1989, v pader asi, entender como Japdn se ha
convertidao en el centro financilero internacional mas
importante, lo gue da como resultado gque el imperio japonés
avance lentoc pero seguro, es decir un imperio Qque no

conguista territorio pero domina mercados.







ANTECEDENTES BGENERALES

La economia oe mucnas nacliones. incluvendo 1a ae Japdn,
S8 Transftormaran debldc a 1& Segunada Gerra Mundial. por esta
razédn 8% impartants  ampazar a analizar 2l assarvolilo

econdmico de Japon. & pPartir ge este acontecimiento.

En el akMo de 1936, =i gobiernd  japonas,  habla sido
incapar e reducir s los oclanes de esxpansi1dn del armamsento

trazados ocor 108 miiitarss, lncra2mentando al afo siguiente

gl prezupuests Naclonal en ur 40 Adends 2l Ejército aisedo

un olan para 1as 1NodsSCrlas GANCO Prioridgad & Las
industrias dei actero, &1 cargdn v gel comoustiole liawiago.
Este plan requerlia gigantescas inversiones o@ capital. Eil
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aumento de ios ga&
objetivos de expansion. Coincigld con un fuertsE 1ncremento
ae las 1MOOrLACION®S Japonesas, con o ue el dé+icat
comercial se elevd an los afos de 1931 a 1936,

Esta seria situacidn as la Balanza de Fagos comouwio &l
control directa de! gohbisrno sobre la economia. La guerra
con China vino a coincldir con esta situacidn vy tuvo una
duracidn superior a la esperada. agravandoss seriamente el
estado de la =conomia japonesa. con =) peso de los gastos
destinados & mantener una =2Rorme presencia militar en China.

Cuwanao las reservas oe oro del Banco de Japdn s

agotaron., el Banco comprd los objetos de orc en posesidn del




sector orivado vy de los  particulares, al tiempo gue
liguicdaba bonos extranieros v o accianes, respaldaba las
importaciones de matarlas primas. tales como 21 oétroleon, el
cobre. el ARLUMINLIO, eto., 0% cuales Br& destinados
prioritariamente a la demanoga militar. v Jespues a las
industrias del acerg. gel carpdn, del petyroiss v oLa aulimica,

precisanente saguellas gus LTras la posguerra se convirtiaron

@ las 1ndustrias Japonesas edportadoras.

ML disoararss los preclos del nercado. la situacidn

empeord en 19 todos 10 precids v salarios balo
el control dei gobierno. ali tiempo auel se raclonaban
practicamants todos Los articuios. El consums privaco gusdd
de esta forma, drasticaments +renado a expenssas del conjunto
de la ooolacidn, SsSurgrendo un mercadgo negro va aue los
precilos controlados por el gobisrno, Se encoantrapan por 1o
general por debalo del eguilibrio de la oferta v la demanda.
Fara contrarsstar &sto se cred una fFuerzs de poligla
grondmica, v toda la economia de la nacidn sé orientd hacia
el esfuerzo bélico.

La politica japonesa ae &aguel tiempo estaba arientada
hacia una alianza con Alemania e Italia, mientras que
empioraban sus relaciones con Estados Unidos v el Reino
Unido. Tras el embargo norteamerlicano 02 gasolina vy sus
derivados en Julio de 1941, el Japdn se vid arrinconado,

teniendo que elegir entre observar las pautas

norteaméricanas o entrar a la guerra. Dado que las




ambiciones 1mperislistas estaban encendidas, la guarra era
la dnice salida, convirtiendose la capacidad naval en el
factor mas 1mportante, en lugar de la Balanza e Fagos.
Durante los primercs sei1s meses de ia guerra del pacifico.
Japén ooupd desde Birmania %asta las Islas Salomdn, vy de la
gue podia extrasr las materias primas nscesarias.  35in

v

embargo. sSW canacidad naval descenaid aopruptamente a partie

cuncs mitad oe 1943, v oun ailo despuds, las vias
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maritimas del Sudeste Asi1atico hablan gquedado bloqueadas por
los Aliados.

L& produccidon de acero zmbesd ) aescendeEr  también &
partir e (7453, asl como la ae los productos alimenticlos v
1os textiles, que regrstraban caloas adn mavores, retlsjande
la supresidn del consumo privado. ve neEcho CSon la querra del
paci+tico, la produccidn para satisfacsr la demanda privaaga
de tsles pilenes habla caldo un &0%, Zon respecto a los

iveles de mediados de la década de‘l?EQ. La aqrxculﬁura Se
derrumbd viendose el gobierno fuertemente presionado para
encontrar  alimentos suticirentes cara garantizar la
subsistencia ade la noblacidn., Ello. Junto con el bombardeo
arrasador de las principales ciudecdes, desmorlizo a la
ﬁoblacidn. quedando Japon derrotado mucho antes de Llos
bombar deos de Hirashima y Nagasaki.

La propia gquerra costo a Japdn unos tres millones de
vidas, v la perdida de diez aMos de acumulacidn de bienes
nacionales, desde 1945, v gue no recuberaria hasta comienzos

de la década de 19S0. El éntasis bélico en las industrias




Fesava v guimica. el desculido de la industria ligera, 103
conocimientos Téecnicos obtenidoz gurante  la  guerra, s2
crientaron a@n otros wsos, Ccome =@ observa el hecho de gue
los fabricantes e ametralladaras =] canvirtieran =18}
fapricantes de magulnas de coser, v gue los fFabricantes de
materi1al optico de guerra se convirtisran en Fésrlcanteﬁ [l
camaras totograficas.

Lags conayiones as]l estaplecides entre las agrandes
compatias v las pedqueMas. perman@sieron v o oontinuaron nasta
pECUllar del Japdn,

Pov, consStitavendo una Ccarcteristic

i

L]

enaonde  las peauefas emoresas todavia realizanm wna gran
parts de la oroduccidn. e vorma similar., las relaciones an
21 Area de Finanzas s& o1erdn. gracias al respalds prestado
por &l Banco del Japdn a jlas instituciones filnancieras
establecidas durante la guerra, para canalizar fondos hacia
aonde Fuetran Necesarlios.

Se cred el Baﬁco de Reconstruccidn, con oblieto de
suministrar Fandos{ obtenidos a través de emisicnes de bonos
del EBancg ge Japdn. Se incremento el qgasto #lnancxero.
dirigiendo los fondos a través del Banco de Reconstruccidn,
a las empresas industriales. Se rehau111tq la industria a
traves ae importaciones ge petrdlec pars expandlr la
industria del carbdn (principal #uente energética gel Jaodén)
vy del acerc. Estas medidas tuvierdn éxito v la economia

comenzd a recuperarse lentamente, estabilizandose

gradualmente la i1nflacidn.




- L girscoidn oel crecimiento Japonégs de la posguerra

1]

estaba ceEterminado por los avances industriales produc:dos
antes v dursnte. la quartra. ademas que muchas 2mMprasas
Japonesas comenzaron & importar tecnologla extraniera,. Gtras

industrias capitalizaron ias TECNICAS Y experiencias

adaguiridas durante la guerva, v Se convirtieron en lLa base

para  ia adopcisn de la tecnologia importada voode  la

produccidn masiva con éxito arincipalmente en Areas rtales
como la de radios. televisoress, camaras fotograficas,

reloies, MATUIL Nas e coser, sto. Aoemis FaApLdamente
surgleran otras Maustrias Ccomo s auimica. Con la
cooperacién té&cnica de fabricantes eursoess. 1a industria
Japonesa dél automdvil puao oesaricailarse, avugaga por La
proguccion  de aceros especlales v mejorss slstemas de
fundicién. ampos hechos posibles gracias & los avances
tecnoldgicos.

Asl vemos gue la amplia experiencia del Japdn de 1a
pOsSQUErra Droporclona una o amplia evigencia de  gue  la
2xpans1an del comercio v la 1nversidn mundiales na supuesto
un factor clave para el desarrollo 2conémico, la

mogernizacidn vy el crecimianta de Japdn.




LA BANCA JAFPONESA.

Despuds de haoer sido desvastado por la Segunda Guerra
Mundiatl. Jaodn ocupa actualmente los orimsros lugares de la
informatica, electirdnica, esto s ge la carrera tecnoldgica
mundial. v hara todo lo posible por conservar su posicién de
vanguardia por lo menos hasta fin de siglo. Fovr esta razdn
es importante hacer un analisis de como tooo su avance se
refleia no solamente en 10s mercados mundiales sino tamoién
=1y los ingicesi4) de las pringcigales corporacionss del
mUnao . espscificanants las gque CONFOrman la banca

1nternacional.

Es interesante ver como un pais =n un petrigdo
relativamente corto (3, n& llegadc a s&r wuna ocotencla
poondmica v mas importante adn como en los ditimos afos ha

establecido un pregominio 21 la banca mundial.

For lo anterior nace la i1nguietud de ver el desarrolilo
¥ la avolucidn de la sanca Japonesa, tomando &n
consideracidn como base =l afo ge 1987, v comparandolo con

los atios subsecuentes.
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ANO DE 1987

El aFMo de 1957 fus un puen aro parada Japdn. yva que goupd
creinta v UnN DOSiC10Nes O LOS primeros cien bancos del
mundo, lo gque indica gue tiens un dominio bien difersnciado

@n comparacidn con los demas paises. Cuadro 187-A

En el rupro ae los activos, gurants el aMe de 1787

Japétn mantiens el 44,14 de los actilivos mundiales (de los

m

dige primeros bancosg) CDuadro 257 Sto NOS 1ndica que Japdn
aungue s un pals territorialmente pegueric., pueds mantenar
urn  parcentale alto. Eil 17.14% restante corresgonde A

Framcias, Cuadro 87, esto prusba gue sdlo dos paises

Mmartuvieron en su aominlo los ACTivos Jge ese afo.

El DrEgDmLNlo en ilos activos por parte de loes
japoneses, demuigstra dJue su inversion v desarrollo han
originado perspechtivas de mercado favorables y una posicién

imporvtante dentro del sistema financiero del mundo.

S1 concentramos los depdsitos de los primeros cien
bancos del mundo. Cuadro 187, Japdn posee el 3eT7%.
Fraccionando estos bancos, considerando los diez primeros

danicamente, Japdn domina el 74.15%4 de los depdsitos, Cuadro




g7, esto es siete de los diez bancos son nipones. Lo gue
indica aue Japndén ofrece buenos intereses, ocasidnando que
los empresarios e industriales tengan plena confianza en
mantenar sus depiasitos. S31in embargo el atrasr dinero Nno es
suficlente. va gque es importante saber en que se va 1nvertir
ase diners. Japdn 8s un oals que eéta en continbo camiblo v
suE  industrias son de 1o mas eficientes vy avanzadas del

mundo, Lo aque da como resultado otra funcian, v o tal wver la

MAS 1MPortante de un Danco: Los Frestamos.

Ern 21l aMo as 1787 Japdén mantuvd 21 I7.58n de los

si1 conslderamos los diez

prestamos mundiales, Cuadro

primeros Dancos del osunao, Jdapon mantiene el

prestamos, Franmcia @1 9 29.36%: Inglaterra =1 9.

Alemania i %.358%, Cuadro 487. Japdn comorende un porcantaje
diferenciado, en comparacién con los demas paises, lo cual
indica, gue Japdén s un pals con Fuertes inversionss de
capital vy ademids atesora fuertes perspecitivas de dominar 21
mercado financiereo mundial.

En resunen Japdn domind el ato de 1987, en lo Jaue
respesta a ins Activos, Frestamos v Depdsitos. sin embarqgo
es 1nteresante analizar tamblién los emplesados ¥y oricinas con
las gue cuentan los bancos.

Especiflcamente relacionaremos los diez primeros bancos
en cuanto a Activos, con los diez primeros en cuanto a

Empleados. Estimemos el Dai-ichi Kangyo, brimer banco en




cuanto a Activos. con 1Y emplesdos v con 386 ofilcinas,.

cuadre 187, v 2l parnco fenshinrsEn., el cual es 21 primer
banco en cuanto a Empleades (953 v 17 oficinas, Cuadro 687,
Seqdn =21 cuadro de los Activos, si distinguimcs los cien

primeros vancos del mundo. 21 bamco Jagones Dai-ichl Eangvo

ocupa 2l primer lugar con 288,337.7% millones de ddlares, ¥
Zenshinren ocuoa el lugar cincusenta vy  dos., con 635,0%0.0
millones de délarss, Cuadro 187.

Dividiendo los activos entre el numero de 2mpleados. en

21 Fimer Banco corrsspbonde a cada empliesoc 14.75 millones

de ddlares, v al segundo 68.5% miilones e adiaress., esto

indica gus el Zensninren, Con mends Aot
mavor utilicad a sus ampleagos. que =i Lal-i1chl Hangyo, el
banco CON  MAs Activos, Esto demuestra que et banco
Lenshinren tiene Mayor grado g8 avtomdtizacidn, va que

reguiere de menor grago ge empleacos v OflCinas.
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FRINCIFALES BRANCOS JAFONESES EN 1987
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CuADRO  187-A
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RELACION DE FORCENTAJES

TOTAL MUNDIALX

ACTIVOS
DEFOSITOS

FRESTAMOS

TOTAL JRFON-
ACTIVOS
DEFOSITOS

FRESTAMOS

ANO DE 1987

MILLONES DLLS.
BT, Sol. a5T. &0
$7, 400,952, 50

h5 . Fag, 380, 10

MILLONES DLL5.

4, 127,127,10

o mewaE woam &
B2, 235, 385,50

FORCENTAJE

- .

2%

i
i
i
I

5. ZB%

£
o

w4 e
L= B A

FORCENTAJIE

44, 035

¥ FORTUNE 1/AGOSTO/ 1988
- DATOS DEL CUADRO 187-A

VER GRAFICA ANEXA
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ACTIVOS 1987

RANGO BANCO
T bal-Ichl kenevo Bank
= SUMITOMO BANE
3 FUJI B&NE
4 MITSURISHL BAM:
3 SANWS  BRME
-3 INDUSTRIAL BEke
7 CREDIT aAGRICOLA 8RANK
& NORUNCHUR TG Bhbe
k4 NACIONBL DE FarIS

140 MITSURISHI TRUST AND BN,

FALS ACTIVOS RMx
MILLONES DLLS 1987
T garan s288.537.50 1

JARON BETCU, B1E, 10 2
TRFON FIOT, 00T, 10 I
JEFON $z45, 233,00 4
JAFCN FLEG, 109, 40 5
J RO | Jep ¥ T -
FRAaND A B4, 804,00 7
JAFUN B1l80. 334,30 8
FRAaNG [A $185, I34, 30 £/
O AFON $173.398.80 10

FORTUNE 1/ADOSTO, 1783
X RANGO MUND [sl
ANEXD GRAF 1CA
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DAT-ICHT EAMEYD DANE
SUmiTOMO Bane

FUJL BANE

MITSWELEHL BolNk

ENDUSTR DF. BANE

NUOR INMCHUE LG BAME.

DEFOSITOS 1987
PAIS DEPOSITOS RMx
MILLONES DLLS 1987
L GRI-ichi rANGYG Bene sefon siii.084.00 1
JAFPOM 194, 108, 00 =
JAFN SLR7 057,50 A
JAFOn ¥ 4
JEFEUOM )
ISR 5
JEF TN o
AL EMANLA 11

CREDIT AGRICOLA

NATIONAL WESTMINSTER

FRENC LA

151, 101,40 7

BLad, OO, 60

FURTUNE L/AGBISTO, L9558
& RANGD MUNDLAL
ANEXD GRAFICA

CURDRO
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PRESTAMOS

1 CREDIT AGRICOLA BAN

2z DAT-TCHT rRANGYD BANE

4 FLidl Bl
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k4 MITSUBISH]L BANK
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BRET AfS

ALEMEN S &

ARG A

PRESTAMOS

MILLONES DLLS

Bliod,J44, 70
Bl&H0. 414,60
$Lda 570, a0
$144, S8, 40
Bl SN0, &

BT, 3

=W
BLAF L 21200
F13a, 550,
$105, 738,90

BLI4, 7T 40
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EMFLEADOS 1987
RANGO BANCO PAIS EMFLEADOS RMx
T ZewsHineen sene seeon sss 56
s BFARBANEERMADZ BANK SUECIA 1211 33
3 NIFPFON CREDLT Saie JAFON 2,214 3
4 FRANCES DE COMERCIO FRANCIé 2765 78
] HESSICHE LANDESRANE ALEMRANTA 280l 73
& NORINCHUR TN BANK JAFON 3,163 &
7 LOMS-TERM CREDIT BaNK JAFON 2374 1%
= CREDIT COmMMUNM&SL DE BELG. BELGICA JE3Z 77
k4 CHUD TRUST AND BRANEING JAFUN 4,057 Zi
10 ASHIEAGA BANE JAFON 4,811 37

FORTUNE 1/AGDSTO/ 1988
X RanNGD mUND DAL

CUADRD 587



OFICINAS 1987

SFARBANKERMAS BAME
HESSISCHE LANDESBANK
BAYERISCHE LANDESBEANE
ZENSHINREMN RBANS
WESTDEUTSHE LANDESBAME
DEUTSCHE GEMOS5ENSCHAFTS
BehE
LONG-TERM CREDIT BANE
BANCO FRANCES DE CUOMERCIO

INDUSTRIAL BANE

SUECIA
ALEMANIA
ALEMANMIA
JéEF U
ALEMANTA
ALEMANTA
JEFUN
FRANCTA

JEFUN

FORTUNE 1/AGOST
X FRANGD MUNDIAL

A —
OF ICINAS RMx

1 73
7 73

7 42
17 ST
ig e
3 435
24 35
28 19
S0 73
IZ &

0s1988

CURDRO 637
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S E S UNDSA F AR TE

ANO DE 1988

Fara el afMo de 19858 Japdn mantuvo su predominio en los
indices de los princicales pancos del mundo.

Emn comparacién con el afo anterior siguild msmanteniendo
treinta v un banco, de los cien primeros del mundo, Cuadro
188, aparentements Japdn sigue estando a 1a vanguardila

fimanciera. U aspectso 1mportants con reiatidn & 1a Danca

]
3
o+
by

mundial, es Qque S1 distinguimeos los prineros  Sincu
bancos mundiales, 24 son Japoneses, es decir casi el 50%,
ge log princicalss sancos del mundo.  son nipones. esto
signiFica  gue Japon mantiene ¥ o @Lmenta Su orEdominlo
principalmente 20 ios D AmEros s1t10s de ia Danca

irternacional.

De los activos oge 17383, Japdn atesora el 49%, Cuadro
185, a diferencia de 19587 gue posese 1 44.1%, d= los
primeros cl1en bancos del mundo. UCuadro 187, de lo aue

resulta un aumento del 4.9 puntos porcentuales., para este

B

atc, Lo que rapresenta un crecimiento del 22,785 .

Arnalizando los praimeros diexz bancos del mundo, Japon
tiene &1 92.842%4 de los activos vy el resto 7.159 le
corresponde a Francia. Cuadro Z88. en comparacidn con 1987,
Japon aumento sus activos en un 44.%6% v ademas limito vy
superd a los palses. gque en 1987 mantuvieron: Alemania el
8.66%, Francia el 8.7%4 e Inglaterra el 8.27%.




Lo cual hace més marcada la diferencia de Japdn, va gue
es uwn pals gue sape llevar a cabo 2udcElenta2s neqgocios v
obtener un mayor peneficio de =2ilo. ‘Hunaue ern 28T0sS ountos
influyen los aspectos especificos de zaga pals, cosa gue no
nos toca analizar, s1n embargo, cape mencionar que Japdn es
un pais con una =2coromia estaple v o oun porcentale  de

inflacidon minime (5.

Fara un mejor andlisis consideremos el Dai-1Thl KAaNQyo
con 1l1.72% de activos, dentro de los 4diser oFlmeros bancos
gel mundo., v &l ge Francia Créoito Agricola con LO.47%,
Cuadro Z88. Una siferencia ge 1.5% puntos corcentuales, una
cifra poco signiticativa, si notamos gus 2] banco janones,
g5 el praimers de los cien bancos ael munds., v el francés el

décimo, adgemids el Dai—-ichi kKangyo tuvd un crecimiento del

F1.83% v el Crégito AgQricola de 21.44% en cuanto & los

ACtivos.

En cuantp a los prestamos o 1988, Japén ocupa =l

41.%%, de los cien primeros bancos del munao, Cuadro 138, &n

comparacion con 1987 aumenta un 26,84 2n sus emprestitos.
Fara uwuna mejor apreciacion, consiceramps  los  dies
primeros bDancoms en =21 rubro de los prestamos., Japdn ocupa

sel1s ae los di1ez primeros bancos, lo gue proporciona el

6Z2.1%. v el resto lo oosee Francia 25.23% e Inglaterra con

8.63%. Cuadro 383.

Ezte crecimiento se debe al aumento de prestamos & largo
plazo, destinados & las empresas de opsqgueha vy mediana
escala, v al aumento de las transacciones de incorporacidn vy

comptra de empresas.

En cuanto a la captacidn de dépositos, Japdn posee, de
los primeros cien bancos del mundo, el 48.34%, Cuadro 188, a

diferencia del afo anterior aque tenla el 43.7%, Cuadro 187,




1o gue da un aumento de 25.57%, Justificando asi gue Japdn

sigue oredominando en el sistema bancario internacional.

En el afio de 1987, Japdn ocupaba siete de los diexz
primeros Dancos, en cuanto a aepdsitos. pasra 1788 ocupd
nueve ad& los aiez primeros, lo gque representa el YZ.43%. es
decir sufre un aunento de &&.08% mas aque en 1987, lo que
trae consigo que tanto Alemania & Inglaterra gueden fusra de
esta relacidn para 1988, ademas ague rfrancia sufre una
gisminuoidn 32 1.1989 puntos porcsEntuales cara este‘m15mo aro.,

Cuadro 488.

Ahora comparesmos el ndmerc de empleados v oficinas gue

tiene cada banco. El primerc tiene 18,667 empleados vy 374
aoficinas, =21 segundc con 7,740 oficinas v 73,4897 empleados
(4, como se ve hay una diferancla notable entre dichos

bancos.

'El nanco Cra2dgito Agriicola de Francia posee tres veces
mas empleados vy 373 oficinas mAas que 21 banco japonés, esto
ingica que el ndmero de prastamos del Banco Japongés =235 mas
grande v significativo gue lo que aparsnta ser. Eszto se ve
reflelado en la posicidn que ocupa el banco Francés en el
akMz de 1983, en comparacidn con el afo anterior, va que es
tranferido del primer lugar en prestamos al guinto. Cuadro
487. De esta torma vemos cbmo Japbdn provoca & influve en la
calda oe la banca francesa. v no conforme con ésto, también
hace cescender a Alemania, puesto gue para 1987 tenia 97.58%
de los prestamos, dentro de los diez primeros del mundo, v

para 1988 va desaparece de la lista.




L L F Jfﬂ : " ﬁﬁ_

Comparanns ahorae &l panco Barclavs e [nglaterra v 2l
imaustrial de Japdn. en cuanto a Llos orsstamos, el primer

panco posze el S.65% de oz diez primeros Dancos mundiales,

v el segundo =1 H.1%., Cusdro 388. una diferencia oe .55

pURTOSE porcentuales,. pegue™a v DOCO Considscable.

= DANCO ingleés  tisne 4,100 oficinas v Lig. 41

-r

7y, &l sponeg  tiens I oficinas v 5,348

[

a
ampiesados. Cuwadros 188, (a2 dlﬁa?en:ta 2z notanie, va gque &1
arclavs tieng 4,067 oficinas v 113,068 enplicadas mas,
aque 21 banco [nauﬁtrlal de JapGn., ia difsrencila entre los
DANCODE &7 CUuants & pUnNtos oorsgntuales es relartivaments
31 rarl=Xi0onancg 2N Cuanto & Las oficinas v
dlfereEncla 83 Mayor, va gue Bl banco ingles

ME&s FECUSIS NOUMANGCS v MatEriales para obtensr.,

Flananciamientos de 1a MISMa Jadnliug Jue Los  Japoneses.
Este oifererncia se ra¥vigla, no solamente en Lo anterior,
si1no tambilén en la calcs JuE sSUFri1id la Canca ingless 2n &l

aMo de LsE. yva Jaue disminuys &nowun Lo L4 puntos

porcentuales
er comparazidn con 2i &f0 antaErior.

La banca J2ponssa no 2510 2 olfErencia o8 la panca
lnoglesa v francesa provocands acdi¥ilcaciones en ellas, si1no
tambidn &n al banca Alemans. puesto aque para 1787, ocupaba
el 9.58%. Cuagro 288, centro de 1os gl1el primeros Dancos del
mundc. en Lo retfterente & log prestamos. Sara 21 alo de 1988,
no aparecs situago dentro de estas poslclones., 88 Sectr
gueds tuera de los dier: orincipales bancos del mundo. 2N
CLUARLO & BrEsTtAamos, Ya gue la Dancs Japonesa tntroducs a8 la
relacion el Banco tnoustrial e Japdn, (0 gue provoca gue

Alemania fuese odescartada 0 SU DOS1C10A original.

El uso adectuado de su mano a8 obra QEnuestra aque Japén
es wn pais ericiente v pProgresivo., es oecar el
aprovechamlento total de sus recursos humanos, provocada por
una mecanizacidn v automatizacidn. identi+icado por el

Cuadro 588, en &l cual aparecen dier de los primeros bancos
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DAL=ICHI EANGYD
SUMITOMO

FiJ I

MITSUBLISHI

BAMWA

INDUSTRIAL DE JAFON
NMOR INCHUE EN

PRINCIFPALES BANCOS JAPONESES EN 1988
ACTIVOE DEFDEITOR FRESTAMOS EMPLEADOS
i OMES s, ES DLs.  mILuONES DL,
1 BL1E 71900 18663
= 174,615, 40 16516
bl BLF4, 254, 50 14345
1 185, 062,70 14296
-3 = 6. A0 V4327
=t B1ab, 357,20 5342
} Thd. 70 S )
12308

TORAL

miToul

MITSURISHI TRUST v B
BANCD DE TORIO
LOMG-TERM CREDIT
BUMITOMG TRUST v &.
TAIYQ KORE

MITol TrusST
yUSUDA TRUST
DA T wa

TOvyO TRWST ¥ R,

LREDLTO SIEPON
FLY T

SHOED CHUEIM
SALITAMA
LZENSHINMREN

Y DR OHAMA

CHI TR
HOKEGAIDD TRAELSHORU
CHLEA

HOKUR LU

Joyo

SHIZUOKA
ASHIEAGA

10185
7ie%%
15159

E3ile

167, 60
AR T
FE7.80

EHELFG

$L15, 170,34
$110,613.70

OS54
PR

. A
BT &, 348,00
1N

26e, G0
L I
G20, 40

$

$ 8&H1.10
B 20, 540,50
%

E 3

$45, 345,10

$42,838. 70
25, 700, 10

N OG0 0

TOTAL

FORTUNE

31/JULIOA1 98T
X RANDO muNDIAL
VER CUADRO ANEXOD

CUADRD 138




RELACION DE FORCENTAJES
ANO DE 1988

TOTAL MUNDLIALX

ACT VOB

TGTAL  JAPDN-

MILLONES DLLLS.
$LU,69F, 767,40
BG. 40T, P22, 40

Bé, 859, 717,60

MLLLONES DLLE.

$5, 243, 576,60

4, 052,561,770

B, BI5H, 2050

FORCENTAJE
1.0y

351.78%

3

8. 49

il

FORGENT AE
49, 00%
48, 220

41.51%

(A

¥ FORTUNE 321,/JULl0/198%
- DRTOS DEL CURDRO 128

VER GRAF1CHA ANEXA
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ACTIVOS 1988

RANGO BANCO PAIS ACTIVOS RMX
MILLONES DLLS 1988
L DAL-ICHI KANGYO BANK  JAFON | 8379.322.80 1
z SUMITOMO BANE JAFON $363, 232.70 z
I FUJL BANK JAFON $200, 527 .BO 3
4 MITSURISHL EBANK JAFON $T48, 999, 00 4
5 SANWA BANK JAFON $3T0, TO5. 40 5
6 INDUSTRIAL EANE JAFON $272, 516, 30 6
7 NORINCHUK LN BANE JHEON . $Z35, 54,50 7
8 TOKAL BANK JBPON $I27, 644, 30 g
3 MITSUI BANK JAFON $I11.353.80 9
10 CREDIT AGRICOLA BANK FRANC 1A $210.566. 30 10
TGTAL $Z, 541, 221.50
FORTUNE 31/JULIO/ 1989
. ¥ RANGD MUNDIAL
ANEXD GRAF ICA
CUADRO 288

RMxX
1987
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PRESTAMOS 1968
RANGO BANCO PALS PRESTAMOS RMx RMx
MILLONES DLLS 1988 1987
1 DRI-ICHI kaANGYO BRANK JQFDN $212.719.00 1 1
2 SUMITOMO BANE, JAPON $194,5615.40 2 Z
3 FUJT BANE JAEON 194,254, 30 3 3
4 SANWA BANE JAFON H1935.856. 30 S 5
3 CREDIT AGRICOLA BANK «  FRANCIA BLIO, 045,90 10 7
© MITSUBRISAHI BANR FEAF Ty 185, 00z, 50 4 4
7 NACIGONAL DE FPARIS FRANC A B179.449.30 12 k4
=] CREDIT LYONNALS FRANCIA $161,816.30 17 13 §
g BANCLAYS BANE BRETAMS $157,003,10 13 14 |
10 INDUSTRIAL BANE JAFON $146,857. 20 1) -]
TaTAL $1,815,678.40
FORTUNE 31/JW-10/198%
¥ RANGD MUNDIAL -
ANEXD BRAFICA
CUADRO Z88
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RMxX RMx
1988 1987
i 1
2 2
4 4
1) &
11 10
= 12
1z g

’ daeppinpuufii—— R ————
DEFPOSITOS 1988

RANGO BANCO FPAIS DEFOSITOS
MILLONES DLLS
L DAL-ICHT KANGYD BANK 3APDN $28%,185.40
2 SUMITAOMO BANK JAFPON $L67 . 995,20
5 FLJI BANE JAFON $258,574.70
4 MITSURISHI BANEK JAFOMN 251, 146.50
5 SAMNA BANE JAFDON Pldo, 025,50
6 INDUSTRIAL BaM: JAFON P16, 615,50
7 NOR INCHUE ING  BANE JAFOM $E1eh, 280, 7TO
8 MITSUBISHI TRUST AND BEN. JAFON $178, 030,50
g TORAL BANK JAFONM BLIZ, 072,30
10 NACIONAL DE F&RIS FRANCIA 169, 925,30
TOTHAL B2, 208, 4259, 60

FORTUNE 31/7JUL 01789

* RANGD MUNDIAL
ANE XD GRAFICH

CUADRD 3
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EMPLEADOS 1988

RANGO BANCO

1 ZENSHINREN BANE

2 SWEDBANE

3 SUDWESTDEUTSHE LANDESBANK
4 NIFFON CREDIT BANH

3 FRANCES DE COMERCIG

& HESESICHE LARNDESBANE

7 MOR INCHUE TN BanNE

8 LONG-TERM CREDIT BANK

? CREDIT COMMUNAL DE BELG.
10 ASHIEABGA BAN

KM%
1987

(2]

8]

~]

FAIS EMPLEADOS RM%
1988
JAFON. 730 4z
sSUIZA 1,289 100
ALEMAN LA 2,102 50
JAFON 2,283 29
FRANC LA 2,615 8%
ALEMANT & . TS0 8z
JAFON 30163 7
JAPON 15
BELGICH 3,570 87
JAFON 4,187 5
FORTUNE 31/JULIO/ 1989
X RANGO MUNDIAL
CUADRU 588




OFICINAS 1988

PalIs OFICINAS RMx RMxX

SWED BANK
HESSISCHE LLANDESEANE

BAYERISCHE LANDESBANE

SUDWESTDEUTSHE LANDESBANE

WESTDEUTSHE L.ANDESEANH
ZENSHINREN BANE

DEUTSCHE GENOSSENSCHAFTS
NIFFON CREDIT RANEK
LONG~TERM CREDIT BANE

FRANCES DE COMERCIQ EXT.

BUECIA i 100 3
RLEMANIA 7 2 73 i
ALEMANTIA 7 50 42 ;
ALEMANIA 8 S0 - %
ALEMANTA 18 39 I3 %
JAFON 18 45 =) %
ALEMANIA 23 56 43 1
JAFON 24 29 335
JAFON 27 135 i7
FRANCIA 30 89 78

FORTUNE 31/JULIO/ 1989 ﬁ
¥ RANGD MUNDIAL :

CUADRO 688
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TERLCE®RA AR T E
ANG DE 1989

Fara 198% Japon permanscid &n los principales sitios de
los primeros cien bancos del mundo. abarca el 20% gel total.,
cuadro 189, ademas sSus DANcOs pradominan entre los orimeros
cincuents sitios oe la banga i1nteErnacional, ®8 dscir se

conforman por IIZ Bancos Japoneses, 1o que seria el 73, 3I5%.

En cuanto a los Activos., Japdn ocupndo el 44,374, de los
primeros cien bancos del mundo. Cuadra 18%. Qistinguiendo
108 diez primeros bancos del mundc, obDsarvamos ague ocono
bancos son japoneses, lo gque d& como resultado el 83.274 v
21 14.73% restante corresponde a Francia, pals gue se
mantiens dentro Q2 ESTOSE RrIMEFOS S1T10S. pero  su
diferencia Q@& ACTIivVOS COR FESPBECTO A log  laponeses s
consigerapie, por lo que este muy lejos ge i1gualarla. Cuadro

285 .

En los depdsitos, Japon oosee el 44,374 de los orim@cos
Ccilen pancos  del mundd Y dentro Jd& los 318z primeros aDarca
@l 83.65%, Francia =i 6.9%4 v Alemania el 7.s847%., Cuadro 389,
tina vez mas Japdn domina v Tiene en su poder 21 manelo de un
capital cons:iderable, ya que al captar mas depdsitos hav
MAayor cantidad g dinero disponible para financiar e
invertir, asl vemos gue dentro de los cien grimeros bancos
del mundo. Japon tiene el 3%.2%4 de los prestamos. Cuadro
18%, v de los diez primeros ocupa €l 73,.98%. Cuaaoro 489.

Esto indica gque casi todo lo que se capta en depodsitos
se 1nvierte, es aecir, el banco Oai-icni  Kangyo, tiene
I13.457.% miilones oce dblares de depdsitos v 219,890
millones de ddlares de prestamos, Cuadro 389, 1o aue

gemuestra gue es un banco rentable y con un busn manejo de




dinerc que se ve reflelado en sus activos, va gQue ocupa 21

primer lugsr o los Ci1en primeres bancos del munoo.

En comparacidn con el aho antsriar, Japén aunenta sus
prestamos de &Z.1% a 75.%8%. con un crecimiento de 19.13%. v
Francla d9isminuye conslderablemente va gque pasa de 29.25% a

ey

8.73%:; I[nglaterra aumenta de 8.65% a &.9% y se inteqra

ST,
wt £

Alemania con 8.27%., & los dierx primeros bancos del mundo. En
cuanto a los gepdsitos Japdn disminuve age YI.48%4 a 83.65%:

A o8 8.8% vy #Alemania se intagra al

Francia aumenta ag 7
cuadre can 7.64%. Como se aoracia Japén sigue domimnando la
Eanca mundlal aunque pises como Alemania imtantan
gesplazaric. mo lo van = lograr fadciimente puesto que la
posiclian gque ocupa este pais., =25 el resultado de un gran
esfuerzo vy disciplina., ademas oe que rPo es tan senciilio
competir Ccon esta potencia mundial.

Ve la forma =20 gue se gulera analizar cualguier banco
Japonés, sSi1empre se 2NContrardn ventalas, lo que demuestrs
@l oon de la dominacidn v del poderio de los jaconeses, perc
no se logra facilmente, va gue anras de togd &sto hay up
sistema modernos de capittalismo, ademas factoress aue
1infFluven vy avudan a mantenar sa marcada egemonia de la

panca i1nternacional.




PRINCIPALES BANCOS JAPONESES EN 1989

Mx BANCO ACTIVUS DEFOSITOS FRESTAMOS - EMPLEADOS
MILLONES DLS. MILLONES DL5. MILLONES DLS.

1 DAI-ICHI EANGYO 54;-.414 40 $T13,457.2 $219,.890.00 1%,
2 SUmMITOMO $298, 740,00 BZOF, 324,40 1la,u
3 OFWal $L84 485.10 B2O7.099.70 15,0
4 MITSURISHI I7EQU $178,466.7F0 14, 2
5 SANWAE ' .404.gu_ $26?,685.90 $210,025,.80 13.¥
&  INDUSTRIAL DE JAPON 154,20 $124, 326,60 $L36. 738,60 3.
7 NORINCHUEIN 4,902.70 $211,.4536.60 $102,481.60 .
3 TOkAIL 1= 78;.40 $176,138.10 $130,629.60 14.855

12 DE TOKIG $150,781.10 $110,779.70 i
13 MITSURISHI TRUST Y £ $1B86,3545, 50 97, 710,80 ‘
14 MITSUL $159,9344, 20 $130, 045, 30

16 SUMITOMO TRUST Y E. $175.496.70 $LOEH, 482, 60O

19 LONG-TERM CREDIT $149, 730,80 B1EbH,131.70

20 MITSUL TRUST 191,375, 40 BloH1, 780, 30 $LO7, 702,10

22 TAIYD wOBE $151,773.90 $139,427.00 $114,551.40

25 DAlwa BLHIL, 031,90 B84, BUS, O FE7 400, 70

26 YUSUDA TRUST $160,171.30 $LIE, 2060, 50 5/v.cq+ 40

31 TOYd TRUST Y B. $124,6016,50 $LOF, 717,90

2 CREDITO NIFFON $123. 645,50 $T7 040, ZO

36 EYOwWa $L10, 168,20 $31,354, 10 o7, 187, 30

42 SAITAMA $102, 688, 30 $76., 278,80 $58, 685, 00

49 SHUOKD CHUKIN 951, 776,80 BEL 2290 75,649, 30

37 ZENSHINREN $8EH, ZZ1. 60 $77,987.70 27,397, 10

38 vOEOHAMA $86, 172,30 POl L1740 BI04 lo, 00

95 HOEKEDAIDD TAHUSHORU $7%.685. 20 STH.F7Y. L0 P46, 597 .20

QY CHUU TRUST AND B. B 74, 770,30 BobH, IDZ, 20 44,146,850

33 CHIBRA $D7.,42%. 90 $47 , 410,60 $IY. 174,70

38 HOkURIRU $355,953.10 F4H O35, 00 $36,515. 60 S50
73 Javyo : $91.457.10 43, 927.50 BE4, 061, 20 4,957
20 BHIZUOER P47, 479,20 34O 252, /0 $E2T, 364, 60 5,299

5, 006,7/75.70 $4,.175,023.80 $3,053,192.30

FORTUNE 3Z0/JULIQ/1990
X RANGO MUNDIAL
VER CUADRO ANEXD

CUADRO 18% *




RELACION DE PORCENTAJES
ANO DE

TOTAL MUNDIALX

ACTIVAS

DEFOSITOS

FRESTRAMOS

TOTAL JAFON-
ACTIVOS
DEFOSITOS

FRESTAMOS

X

1989

MILLONES DLLS.
$12.497, 244,80
$5, 407, 46Z. 00

$7,795.,308.80

MILLONES DLLS.
$5, UG, 7TFI. 70
$4,175,028.80

$I3,053.192.30

FORCENTAJE

FORCENTAJE

44 . 88%

FORTUNE Z0/JULID/ 1990
DATOS DEL CUADRO 189

VER GRAFICA ANEXA
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ACTIVOS

MILLONES DLLS

$413,214.40

407 227.30

$380,857.50
$AT7IE, 404, 50
BEYZ, 154,50
$244,502,70
$24T,575, 30
238,783, 40

$2IZ, 024, 20

FL222,776.70

CUADRO 289

RM¥ RMxX
1989 1988
1 i
4 4
5 5
A &

7 7
8 10
2? 3
10 12

" ' ooy
ACTIVOS 1989
RANGO BANCO PAIS
1 DAI-ICHI HANGYOD BaNE JAFON
2z SUMLITOMD BANEK JAFON
= FUJI BRANE JAFON 8397
4 MiITSUBIBHI BANE JAFON
b SANWA  BANE JAF O
1} INDUSTRIAL BANE JAFON
7 NORINCHUR LN BaNE JAFON
g CREDIT AGRICOLA BANE FRANCIA
9 TOKAL BANE JAFON
10 NACIONAL DE FARIS FRANCIA
TOTAL
FORTUNE Z0O/JUL10/ 1950
£ RANGO MUNDIAL
ANEXO GRAFLICA
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DEPOSITOS 1989
RANGO BANCO PAIS DEFOSITOS RMX RMX
MILLONES DLLS 1988 1987
1 DAL-ICHI KANGTY BONK JAFON $313, 457,20 L 1
 SUMITOMO BANK JAFON BITE, FA0. 00 z 2
I FUJL BANK JAEON B84, 485, 10 = 3
4 MITSUBISHI BANK JAFON $27E 375,00 4 4
5 SANWA EANE JAFON $269. 855, Y0 5 5
& NORLNCHUR LG BANE JEFON $211. 436,60 7 .
7 CREDIT AGRICOLA FRANC L6 $211, 173, 70 10 10
& MITSUELSHI TRUST AND EKN. JBFON $186, 545, 50 13 11
$  DELTSCHE EBANK ALEMANIA  $183.875.40 18 21
10 SUMITGMD TRUST BANKING TAFON $173,456. 70 16 16
TaTAL $2, 404,472, 30

FORTUNE 3Z0/JULIG/ 1990
X RANGDO MUNDIAL
ANEXD GRAFICA

CUADRD 3879
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PRESTAMOS 1989

PAIS PRESTAMOS RMx RMx
‘ MILLONES DLLS 1988 1987

i

i

DRI-ICHI rANGYD BANE
CREDIT AGRICOLA BANE
SANWE  BANE.

FUJI BaNk

SUMITOMI BaNk
MITSURISHI Bavk

BANCLAYS Hank

i

NACIONAL DE Fari
DEUTSCHE BaNk,

INDUSTRIAL  BANE

iAPDN $219,890. 00 1 L
FRANCIA $Z13,913.60 8 10
JAFGN FL1O, 0L2H. 80 5 S
JEFPON $207, 099,70 3 3
JAFON $LOS, 524,40 2 z
JAFON B1lI8, 466,50 & 4
BRETAMNA FLOY,FFI.80 17 13
FRANCLA $lo6,8%97.70 - 10 12
ALEMANIA $159, 783,80 18 21
JAFoN 1560, 7538&. 60 ) &
TGTAL $1l.708. 254,30

T e e e s i v e e i s ot o e e S e St ot e e e e e

FORTUNE ZQ/JULIG, 1990
X RANGO MUNDIAL
ANEXJ GRAFICA

CUADRU 489
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EMPLEADOS 1989

RANGO BANCO PALS EMFLEADOS RMx RMx
1989 1988
1 ‘_—;ENSHINREN ;;NH ) JAFON ;;;_ =7 473
z NORINCHUKIN BANE JAFON 3.130 ) 7 7
Z LONG-TERM CREDIT BANK JAFDN ‘E.488 19 15
4 CHUO TRUST aAND BANEING JAFON 4,134 &9 52
3 BAYERISCHE LANDESEBANE ALEMANTA 4,465 S0 30
& CHIBA BANE JAFON 4,734 83 74
7 JAYO BANE JAFON 4,757 3 81
8 HORURIEUYU BANEK JAPON 3,056 88 78
? TOYD TRUST AND BANKING JAFON S.078 31 28
10 FREANKEN SUIZA S.12 ?6 ?4

FORTUNE 1/J0UL10/1%85%
*x RANGO MUNDIAL

CUADRO 589
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Las instituciones bancarias del Japbdn estan
experimentando un proceso de transformacidn, dado gque Japdn
a ido incorporandose en La liberalizacidn e
internacionalizacidn del mercado financiero, a través de
diversas formas tales como la liberalizacidn del control de
divisas, lo que trajo consigo la extensidn de las
operaciones bancarias al exterior, y la participacién activa
en tas operaciones financieras internacionales V4 la
diversificacioéon e internacionalizacidn de provisidn de

fondos.

Qurante este proceso, el mercado de financiamiento Y
capital de Tokio ha venido creciendo aceleradamente hasta
convertirse en uno de los centros financieros mas

impartantes del mundo;

Esto se demuastra a través del desarrollo presentado
por la banca Jjaponesa en los dltimos afMos, es decir
mediante el analisis rea;izado, se concluye que Japdn es un
pais con una economia competitiva, que le permite
desarrollar la banca con plenitud y progresivamente a un

auge econdmico.

La banca japonesa es un tema importante para toda la

economia del mundo, Y3 qQque es el pals que tiene en su




|

dominio la mayor parte de las transacciones internacionales,
ademds de que posee la capacidad de invertir vy estar

presente en cualquier mercado mundial.

Pero no es la suerte la que ha llevadoc a Japdn a
competir e i1ncluso a arrebatar mercados a otros paises, sino
su é&tica profesional y el modo tan peculiar de su sistema

capitalista.

El sistema basico del capitalismo de estilo japonés, es
altamente efectivo y reistente, y mientras la comunidad
internacional toleré su existencia, la economia japonesa
seguird progresandoc vy estara presente en ia economia
mundial. Sin embargo la rapida extensitn al exterior de los
bancos japoneses., esta provocando varias reacciones por las
paises receptores, ya que el! objetivo es controiar la
sobrepresencia de los bancos japoneses, pero si las empresas
japonesas mantienen su excelente tinea de inovacidn
tecnoldgica, el crecimiento tanto econbmico como el del
siastema bancario conservara todo su vigor y las

exportaciones japonesas serdn aln mds competitivas.

El poder econdmico de Japbn radica en su capacidad de
suministrar capital, ademas de ia forma con que (leva a cabo
suUsS normas y reglas, es decir de su politica tanto en el

exteior como en el interior del pais.




Esto nos lleva a analizar, las que considero como las
principales causas por la que la Banca Japonesa mantiene su
predominio en la Banca Internacional, desde cualquier punto
en que se quiera estudiar, y lo que se aprecia claramente en
los atos de 1987 a 1989,y que seguramente seguird dominando
para los aMos subsecuentes, esto es, tanto su politica
gubernamental, como el desarollo ecoOnomico de la pequeha y
mediana empresa, asl como el avance continio de 1la

tecnologia.

Japon es un pals que rechaza las impartaciones,
mientras permite que sus corporaciones lanzen duros ataques
sobre los mercados mundiales. Para entrar al metrcado
japonés hay que derribar los obticulos impuestos por el
mismo gobierno, ya que hay ﬁn alto control burocratico gue
se ejerce sobre la actividad econdmica. Las inndmerables
regulaciones, los molestos y largos procesos para obtener
licencia, todo esto provoca desconfianza de los empresarios
extranjeros, ademas de que comprar una empresa japonesa o
incluso alquilar un despacho en Tokio requiere un enorme
desembolso, esto debido a que el suelo japonés tiene un
costo demasiado elevado, puesto que es, en termino medio,
ciento treinta veces mas caro que en los Estados Unidos de
América.

Japdn domina gran parte de las transacciones bancarias

mas importantes del mundo, resultado de su politica




gubernamental y de 1la forma en que {leva a cabo sus
Eelaciones con los empleados de las corporaciones., Las
relaciones laborales entre trabajador y empresario, son de
lo mas estables vy los niveles de coﬁpensacxbn estan
entre los mds altos de todas 1;5 naciones industrializadas y
aumentan en paralelo al crecimiento econdmico. Otro factor
determinante es el de la Tecnologia de punta, como vya
mencionamaos, s el factor que determina en gran parte el
proceso de la economia japonesa, ya que los adelantos
tecnologicos, son un factor decisivo pafa mantener y superar
la situacidn de ta Banca Japonesa frente a ta banca

1nternacional.

Actuailimente los progresos conseguidos por Japén,
demuestran el adelanto que tiene frente a otros palses vy su
capacidad para adaptarse rapidamente a los cambios, cosa que

muchos palses adn no poseen.

El dltimo aspecto, que consideroc debe fomentarse para
que Japdn se mantenga en su posicidn actual y
ascendentemente, es el apoyo que Japdn praporciona a la
mediana y pequeta industria, estas son la base de la
economia japonesa, vya que de las aproximadamente &.5
millones de empresas (9) que hay en Japén, el 99% se
clasifican en la categoria de la pequefa y mediana empresa.
Ademds de que emplean casi el 817 de la mano de obra

Japonesa, y eéstas a su vez han sido factores determinantes
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en el proceso de desarrocllo de la Banca Japonesa, ya que su

buen desempefico se refleja en estas corporaciocnes.

Del estudio realizado, concreto que a bartir de la
Segunda Guerra Mundial, el' éxito econdmico japonés,
especificamente ®1 de la Banca, es un verdadero testimonio
de la fuerza del sistema japonés, la cuestidn ahora es
lograr que )Japdn mantenga Yy consiga que los palses
1ndustrializados, especialmente los que campiten las
posiciones mas importantes de 1la banca internacional,
aprueben su tan notable progreso, ya que ningdn sistema por
eficaz y eficiente que sea, puede mantener su poder
economico, s1 es rechazado por el resto del mundo, y un
detalle que podria poner en peligro la situacidn de Japdn,
es que su sistema es un tanto excluyente, y por consiguiente
el resto del mundo recharia un sistema que no permite una
participacion abierta y sin convivencia con el resto del
mundo. Para lo cual Japdn debe, entonces mostrar su sistema
abierto y participativo, puesto que no sdlo por su eficacia

obtenarad la aceptacidn del! mundoa.
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Editorial kai Via Loyetana, Espalfa.

JRAFON DE HOY",
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Educativo INC, 1989,

Editorial Japan Echo Inc.

DESARROLLO ECONOMICC DEL JAFON MODERNG:,
Takafisa Nakamura, Prof. de la Universidad
de Bernad, Tokio,

Ministro de relaciones exteriores,

Japén 1985, Editorial Espahfa.
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Se considera el Keiretsu como el nticleo del capitalismo

japonés y se divide en empresas ex zaibatsa (son la
secesidn de las empéesas japonesas después de la
Segunda Guetrra Mundial), y las empresas de estilo
independiente, " Cuadernos de Japon", Volumen II1I,

No.2, 1991.

Para 1985 tiene 8.8% de la poblacidn trabajadora. "El
Japén de hoy", La Sociacidn Internacional para la

informacidén educativa, INC., pag. 57.

Ya gue el desarrollo de la tecnologia exige una gran

cantidad de recursos financieros y humanos.

Fortune 30 de Julio de 1990, pag.1i11

Ver Capltule I.




La inflacidn de 1985 fue de 2.2%, "

abril de 1980, pag. 20.

Fortune 31 de Julio de 1989.

Op cit. pag.‘112

Op cit. pagq. 48

Expansidn®,

30 de



