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I N T H O D U C C I D N  

El archipillago japon&s, situado frente a la costa 

oriental del continente asiatico. tiene un superficie total 

de 377.815 kilometros cuadrados (ligeramente superior a la 

del Reino Unido. y veinticinco veces menor que la de los 

Estados Unidos), lo que representa menos del 0.3 por 100 de 

la super+icie terrestre del planeta. 

Japan esta formado por cuatro islas principaies 

(Honshu. Hokkaido. kyushu y Shikoku. de mayor a menor). una 

serie de cadenas de isla5 y unas 3.900 Islas menores. Honshu 

representa. mas o menos. el 60 por 100 de la superficie 

total. 

El clima de Japt3n es qeneralmente suave, aunque varia 

considerablemente de una region a otra. debido a gran parte 

a las corrientes de aire del noroeste y del sudeste. 

En la economia japonesa las empresas estan agrupadas en 

afiliaciones o asociaciones (Keiretsu) ( 1 ) .  La relacidn 

estrecha entre las empresas causa un importante efecto en la 

produccion. y la existencia de esta relacidn no ha'sido 

nunca un ohtlculo para la competencia en el mercado japones, 

Bsto indica porque el sistema capitalista de estilo japonés 

ha tenido progresivamente a concentrarse en la relacion a 

"largo plazo" dentro de las relaciones entre empresas. es 



decir. los japoneses se inclinan a valorar mas las 

relaciones de confianza construidas por dos organismos a lo 

alrgo de los anos. que los factores ligados directamente a 

la competitividad en el mercado. 

De aqui nace la caracteristica mas importante del 

sistema japones. el servicio post-venta. que da gran 

importancia a l  papel del cliente. con lo que persigue una 

mejora continua, por lo cual los empresarios nipones poseen 

una extrema paciencia para ver llegar los bene+icios de sus 

1 nversiones. 

l 

Su economia esta basada ademas en una industria 

dividida en tres sectores. El Sector Primario. io conforman 

la Agricultura, Sivicultura y Pesca. tiene un arraigo 

inferior al Sector Secundario (2). el cual lo conforma la 

Industria del acero, hluminio. Petrbleo, lkimica, Cementos 

&utom&vilistica, y otros sectores de la industria pesada, 

estas Industrias crecieron debido a la inovacibn tecnolbgica 

dada por la Segunda Guerra Ilundial. El Sector Terciario 

esta compuesto por los sectores de Distribucibn, Servicios, 

Finanzas y Seguros. Transportes y Telecomunicaciones, 

electricidad, Suministro de Gas y Agua. entre otras. 

Este sector es el mas importante de la econcmia 

japonesa, de alli que sea el centro de nuestra atención e 

interbs, ya que el Sistema Bancario Japones se encuentra 



dentro de él. para empezar un analisis mas profundo y 

detallado del tema. considero necesario mencionar que la 

bonanza de la economía Japonesa. se debe a una poderosa 

Qtica del sentido del Trabajo. a tasa5 de salarios 

relativamente bajas, al enorme apoyo gubernamental, tanto 

para importar como para expol'tar y sobre todo a una extrema 

paciencia para ver llegar los benesicios de sus inversiones. 

La tecnologia de vanguardia es otro punto determinante 

para el desarrollo de Japbn. ya que es un pais que aomina y 

camDia la direccibn en que avanza la tecnologia. debido esto 

a varios factores como la reconversion de la economia. que 

pasa de las imDortaciones a la aependencia de la demanda 

interna. la reconversibn urbana y la descentralizacibn de 

las funciones de la urbe, lo cual exige mayor comunicacibn y 

transporte. la evolucibn entre la Doblacidn del deseo de 

meJores niveles de vida, vivienda y medio ambiente. 

La competitividad tecnolaqica del Japh constituye una 

pauta importante. que ha de tenerse en cuenta al tratar de 

determinar el rumbo que tomara el desarrollo economico. 

especificamente el del sistema bancario ( 3 ) .  asi como su 

futura posicibn en la economia universal. 

Un aspecto Importante! que hay que mencionar de la 

economia Japonesa. es que no salo lar grandes corporaciones 

son las que poseen tecnoloqia de alto nivel, sino tambien 



las pequeñas y medianas empresas. las cuales sirvieron de 

soporte al rapid0 crecimiento de la economia japonesa. 

Una vez expuesto lo anterlor hacemos un anallsls del 

desarrollo econtimico. que se ha dado e,n Japan. a Dartir de 

la Sequnda Guerra Mundial. . Posteriormente analizamos la 

evolucidn QUB ha sufrido la banca Japonesa a partir de 1987 

y hasta 1989, Y poeer asi. entender corno Japbn se ha 

convertieo en el centro +inanciero internacional mas 

imoortante, lo que da como resultado que el imperio Japones 

avance lento pero seguro. es aecir un imperio QUI no 

conquista territorio pero domina mercados. 





La Pconomia rle inLicÍ ie% naciones. I nclcivenao t s 7  l e  .JapBn. 

SE! i - r  ans+or‘maron d e b i l G  a is ‘+ciund+ lberra. Fiundial. pot- e s t a  

razon es importante ernDezat- a ana i izar  el tne5at-r3¡ l h j  

econbmico de Japon. a pat-rir  de este acontecimient>a. 

En  el afio de i‘+-sb. e i  joDierni2 lapones. ha@ia  5 i C o  

r ~ ~ a ~ c a ; :  ile rrdcicir tí:% ~í?3r\e5 de e,:pafisio? ael ai m a m e n t o  

tt-azadcs our‘ i 3s m i  i i t A r e - 1 ,  1 ?crenieritanrfo a1 aft0 s i~ i - i i e ‘  le 

e l  pt estipuests nacionP: en i-ir 4‘.*’.. ndeipaii e. EjF*rr i+o ~ i ~ e h u  

un olan para iñz. inl;-,sr_.-i%s c e. -1~nr1o pt-but-idsg r. ,as 

inactstt i a j  aei acera, ej cmt-tiori v aei rcimaust i ~ ! e  1 i n c i i  go. 

Este p l a n  t’enuet i a  n iuanteicas inversione3 oe cap i ta l .  ti 

aumento de i r5  nacr >s mi:itar’es y e* iciimoiimiento de lcs 

objet ivos de e’:oansLon. iainc:uib con un tuerta inci-emento 

de l a s  imnortaciones jaoonesas, con io clue el d e f i c i t  

comercial se elevo en los anos de 1321 a 19.h. 

Esta  s e r i a  sitiiac-ihri ae l a  Balanza de Fasos tczirt-a-tio 5 ;  

cc?ntt-oi dir i -c to  a€: 2otiiei’rlm sobre l a  economia. La gL.et-ra 

con Lhina vino a co inc id i r  con esta  r j i t~ iac ibn v tuvo una 

duracibn superior a l a  esuet add. aat-a*,*anaose seriamente e l  

estado de l a  economia iaDonesa. con e1 pe5o de los gastos 

d@StinddOS a mantener una enorme ~ r e ~ e n c i a  mil i tar- en China. 

Cuando l as  t-eset-vas ae oro del  Banco de Japan se 

agotaron. e l  Banco comot-b los obietos de oro en pociesidn de l  



s e c t o r  Dt- ivaao v cie !os c a t - t i c u i a r e s .  a i  t i empo  Que 

i iaci idabñ. bonos e : : t i a n i e r o s  i a c c i o n e s .  r e spa l daba  l a s  

i d 0 a r t a c i n n e 5  de m a t e r i a s  p r imas .  Eaies como el oE?trOleO. e l  

coIst-E-. el a. , . t i n ~ n ~ o .  etir., i u s  cua les  el's des t i r i ados  

p r i o r i t a r i a m e n t e  a l a  aeinánd~ m i l i t a r .  ', ~ S S O U & S  a la.., 

i n d u s t r i a s  a e l  a c e r o ,  a e i  cavbdn. d e l  O € ? ~ Í C ' ~ ~ E ~  V' ,a ac! ir , ica,  

p r e c i s a m e n t e  aai-ir1 las q c , e  t r a z  l a  posauer ra  fe c o n v i r t i e r o n  

k L  aisuat- At-se los pt-et:.'.os GE. merc3dG. l a  si t c i a r i on  

empeore  en I+:'+, quedanda tudas L O S  ~ t - e c i ~ s  I s a l a r i o s  B a j o  

e l  control  d e l  q o t i e r n o .  S A  tiempo que se rac ionat lan 

p r a c t i c a m e n t e  t o d o s  Los at- t icc iJos .  E l  crrnscimc or-ivacu auedt 

de  e s t a  +orma. a t - h s t i  +:arnence +renado a e .  censas  del c o n j u n t o  

d e  l a  o o t : a c i ? n ,  s c i r o i enao  un mercado neqv r i  va aue ius 

3t-ecios c o n t ~ - a l a d o s  pot- e*  yobirr -no,  se encIntb-3oan po r  l a  

g e n e r a l  Dot -  d e a d l o  d e l  e q c i i i i D r i o  de  l a  o f e r t a  Y l a  demanda. 

Fat-a contt-at-esrat- &to se c r e d  una + u e r z a  de D O L  i ~ z i a  

econdmica,  v t o d a  l a  economia  d e  l a  nacihn se o r i e n t o  hac i a  

e i  e s t u e r z o  bP1 ico.  

La o o 1 i t ; c a  japonesa a e  ctaciel tiempo e ~ t a n a  o r i e n t a d a  

h a c i a  una a l i a n z a  c on  A l eman i a  e I t a l i a ,  m i e n t r a s  Q u e  

empioraban s u s  r e l a c i o n e s  c o n  Es t ados  Unidos y e l  Weino 

Unido. Tras  e l  emaargo  no r t e amer i c ano  o r  assolina y sus 

d e r i v a d o s  e n  J u l i o  d e  1941, el Japbn se v i b  a r r i n conado .  

t e n i e n d o  Que e l e q i r  e n t r e  o b s e r v a r  l a s  p a u t a s  

no r t eam&r i canas  o e n t r a r  a l a  quet-t-a. Dado que l a s  



ambir iones i m p e r i a l i s t a s  estansn encendidas. l a  quet-t-a et-a 

l a  iiriics s a l i d a ,  c ~ n v i t - t i e n d o ~ e  la capscidad naval  en e l  

f a c t o r  m a s  

D u r a n t e  105 

Japcn ~ í ~ i ~ t i  

aue pod ia  

embat-qo. ~ C I  

impor tante.  en lciqat- de la Ba lan in  de 7caqos. 

zr'imei-os seis meses de ¡a guer ra  de¡ paci+ii-i ; .  

desde B i rman ia  haszca l a s  Islas aaLomon. Y de l a  

e:;tt-apr las mater ias t,*-irnas necesar ias.  S i n  

c ~ n a c  i d a d  naval  descenaio aot-upramente d Da:' :it.- 

m a t - i t i m a s  del  btideske ~ s i a i i c ü  na@ian ovedsdo bioQLieadas por  

los ~ ~ i a a o s .  

La p toducc ion   le acero z i - t ~ e z b  3 Iaescenaet- rambign a 

p a r t i r  :e 1 7 4 ; .  a s i  zoma la ae ius pt-zductos a l i m e n t i c i o s  y 

los t e : : t i  les. acie t -ea is t raban Laiaas acn ma'icir-'es. t-r+i.-jando 

l a  supres ibn  d e i  consumo Dt-i\/adu. de riecrio cün !a quet-t-3 de l  

p a c i i i c o ,  l a  orJducc ibn  c i d V d  satiatacer r a  demanda p v i v a o a  

de t-iLes ~ i e n e s  tx t i ia  caido un WJ',.. cui? respec to  a los 

niveles de mediadG5 de  ra dlfcada de l 'q3J .  La an r i cu i t c i t -a  se 

de t- t- urn bt, v i endose e i pa r a 

encont ra r  al imentos s u f i c i e n t e s  para a ñ r a n t i z a r  la 

s u b s i s t e n c i a  ae la DObiaCibn. E ~ L G .  j u n t a  r o n  el bombardeo 

at-t-asador- de l a s  p r i n c i p a l e s  ciudaaes. d rsmor i i zo  a la 

poblaciibn. aciedanúo Japbn der ro taao mucho an tes  de los 

bombat-deos do H i  t-oshima Y Nagasak 1. 

a o b I e r no h e r  t emz n t e 0 r es 1 una do 

La p r o P i a  que r ra  costo  a Japbn cirios tres m i l l o n e s  de 

\ i das ,  Y l a  oerd ida  de d iez  akos de acumulacibn de b ienes 

nac ionales.  desde 1945. Y que no recupera r ia  hasta comienzos 

de l a  decada de 1950. E l  gnfasis belico en las i n d u s t r i a s  



Pesada I s u i m i c a .  el descuido de l a  i n d ~ t s t t - i a  l i o e t - a ,  tos 

c o n o c i m i e n t a s  t e c n i c o c j  o b t e n i d o s  out-ante la querra,  se 

o r i e n t a r o n  en @Ti -OS  IL~SBS. cumc) se obset'ra e i  n e c h o  CIE ciite 

los  f a b r i c a n r e s  de ametr-al I.adat-as ,e c o n v i r t i e r a n  en 

f & D r i c a n t e s  d e  m a u i i i n a s  oe coset-', v que los + & o r i c a n t e s  de 

m n t e r i a i  BDCICT? de cuer-ra se ron; ir t :ct-an e17 fhet- ic:tntes da 

c Amar-ai fo too  t- St i c a s .  

rone.. . innes asi e5tdDlec iC Ias  entre l a s  arandes  

zarnoaihias v l a s  pesitef las.  per-inariecier-an 4 c in t  inciat-on n a s t a  

t i a d ,  lit;i-,s+irLtbendo . i r a  car:ri;.i:st ~ C C ,  ~ ~ ~ : - i i  t a r  i le l  .>ac.-jr.* 

e n m n d e  :as ~eii~teriis emnresac; rxdavia r e a l  i z a n  una ut-sn 

aa t - t e  de l a  orodc icc ihn .  Ue tarma sirni lat- .  l a s  r e l a c i o n e s  s n  

ei area  d e  t i n a n z a s  SE cliet-or,. ~ t - a c ~ a s  SFI  t - e s oa l do  prestad@ 

pat- et banco  d e l  Japdn a l a s  i n s t i t L l c i u n e S  + i n ñ n c ~ e t * a s  

e s t a b l e c i a a s  d u r a n t e  l a  g u e r r a ,  para c a n a i i z a t -  f o n d o s  h a c i a  

donde f u e r a n  necesarios. 

Se ct-ed e l  Eancu de Heconstruc.z idn,  con  o b j e t o  de  

s u m i n i s t r a r  tandos. o b t e n i d o s  J t r a v e s  d e  e m i s i u n e i  de m n o z  

d e l  Banco ae Jaoon. Se i nc r emento  e l  g a s t o  t i n a n c i e r u ,  

d i r i q i e n d o  los i o n d o o  a t r a v P s  d e l  Banco d e  6 e c o n ~ t r u c c i a n .  

a las emar-esas i n a u s t r i a l e s .  Se r e h a b i l i t o  l a  i ndus t t - i d  a 

tt-av&cj de i m p o r t a c i o n e s  a e  o e t r b l e o  o a r &  e::aandXt- l a  

industt-ia d e l  carnbn c a r i n c i a a l  +uente  ene t -qh t l ca  aei Jaoon, 

Y d e l  acero. Estas medidas  tuv le t -bn  & c i t o  v la economia  

comenzb a r ec LID et- a t- se l en tamente .  e s t a b i  1 i z a n d o s e  

g t-a'dualmente la i n f  l a c  i on .  



- ia ai t -erc ion Lie1 ct-ecimiento japonbrj at- l a  prisgiierr-a 

es taca  cetet-minado pot- lüs av'ances rnaustt-zales arodiicidos 

antes \í dur'3nte la auet'ro.. auenias que mucnas empresas 

j ac onesas comen 2 at- ci in a 1 mor; t- t a t- t ec no 103 i a e:: t t' a n -j et- a .  ijt t- as 

inai.istria5 capi ta l izaron  Las  cecnicas y e : oer ienc ias  

aaaciit i d a s  aurante &a qiierr-a. v se cgnvit-t ieron en l a  Dase 

piit-a ia aaoocihn d e  la ternoloaia  impartada v d e  l a  

eroduccitn mas tva con el: lro ai-incigaimente en Areas + a l e s  

coma l a  de t-adios. t e l e *  isot-r5.  c h a r a s  +occar&+icñs.  

i-e:ojes. mauuinas .3e c3sct-. etc. +~dembs I-aeiaamente 

&si vemos qiie ¡a amplia r::pei-ier-3ci3 del JapBn de i a  

posci~tet-t-a e t - m ~ t - c i o n a  una amclia e i  idencia ae ucte la 

e.,pansibn a r i  comercio Y la inversian mundiales na supuesto 

un t a c t o r  c l a v e  para  el desart 'ol lo económico. l a  

moaernizacitn y el c r e i i m i r n t ~  de Japan. 



L A  BANCA JAPONESA. 

Despues de haoet s i a o  aesvastadü pot- la beqcinda buerra 

mcinaia t .  Jacjcn O C L I D ~  actualmente i n s  Dt-iinrt-os lugat-es de l a  

in+ormAtica, r l e c c r b ~ i c ñ ,  estu es ae l a  carret-3 tecnolbglca 

munaiai. v hat-a t o a 0  lo pocjibie pur concet-vat- su 8üs ic i tn  de 

vanguardia pot- 16 menos riasta + in  de S i i a i O .  F'ov est2 razbn 

es impcrtante hacer i-in * n & l l s i s  de cJmu rmuo su avance se 

t-e+leja no solamente en los mereacios mc~ndialéts si ni) t m r i C n  

E 5  interesente ver como un Dais en un pe r i a oo  

reidt ivamente corta t 5 1 ,  ria l l e q a c i z  a sst- una ootencia 

econijrnica i: mas innpartante aun como en los Eiitimos anus na 

establec ido un predominio en i a  banca mundial. 

Fot- i o  anter ior  nace l a  inqciietuci de ver e i  desat-roilo 

l a  evnlcicicin de la banca Jaoünesa. turnanao en 

consideraribn como base e l  aho  ae 1987. v comparandolo con 

los aRos subsecuentes. 



En el T ' L ~ Ü Y Q  de los act3.vos. a~it-a.n+_e e i  ako ae 1 9 W  

Japhn mantiene el 44. 11; d e  ios s . . . ~ t i ~ ' ü ~  mufidiaies i.ar 10s; 

d i e =  pt- imt-p-üs ü a f ~ c o s ~  i;i~.acjr-o 26'7-. E s t o  nos i r l a i ca  que Jaobn 

aunaue es un o a i s  ter-t- i t o r - i a l m e n t e  pequebu, e~ iede  mantener 

un pürcenta je  alto. E i  1 7 .  14Y. rGs ts r- t te  cürresoonae A 

Francia,  Lciadro 2a7. esco prcieaa uue s b l ü  do5 psises 

mantuvieron en su aom?.i-~ics i ü s  acz i  vos de ese ano. 

E l  ot--a~omi:-,iü ert ios a t z t i vns  p.;t- ciat'te de los 

japuneses. aemuesLt-a que su i n v e r s i o n  v desat-r-o1 Lo han 

o r i a i n s d o  persgect ivas de met-caao tavnp-aüles y una pos ic ion  

impor tante dentro d e l  sistema f i n a n c i e r o  i f e l  mundo. 

Si concentramos los deodsi tos de los ot-imeros c i e n  

bancos d e l  mundo, Cuadr-o ii3i. JaDbn Dosee e l  4J.7%. 

Fraccionñnaü estos bancos, considerando los d i e z  primeros 

Ctnicamente, Japbn domina el 74.15% de los depbsitos. Cuaar-o 



3 3 7 .  e s t o  e5 s i e t e  de l o s  d i e z  bancos son nioones. Lo ucie 

i n d i c 3  aue JaoC3n otr-ece buenos i n t e r e s e s .  ocasi2nandn que 

los emoresar ios e i n d v s t r i a i e s  tengan ~ l e n a  can i ianza en 

mantener sus depbeitos.  S i n  emDdt-ao e l  a t r a e r  d i n e r o  no es 

s u + i c i e n t e .  va acie es i m o o r t a n t b  saber en Que se va invet-+i t -  

e5e d inerc .  Jaubn 1-5 urS oa:s o~ie e s t a  en ccnt inciu camt-$io L 

siic iiiüLIStCia5 s#n r(e iu inas e t ' i c i e n t e s  v aV3nZaddS det 

mundo. lo aLie da como r-esci l taao o t r a  :-.-irtr:i~n, v t a l  vez la 

m A s  iincot-ta7T-z ae i r 1  5~7% irn; 1-55 ft-estamos. 

En si &ni) ;le 176,' Japtn  mant.ivo el -.7.6% de l os  

Dt-estamos mcindlales, Lcaat-o id/, si CGnSid@t-am@5 l o s  d iez  

primet-us tjancos :le1 mi-inact. J a o n  mantiene e1 .Y..X*'. UE io5 

p t- e s t  ain el s , t-i-c<r-cia ?-I 24.5h%: inqlstep-r-a pi i . .  \ 

Alemania e; 9. LB;., i3Liadt-o 4&7. Jarjdn cornorende un oorcctntaJe 

d i te renc iado.  en comDaraciQn con los d e d 5  osises. io cual 

ind icr?,  uue J a o t n  e5 un p a l s  can + u e t - t e ~  i n v e t - s i o m s  de 

c a p i t a l  y ademBs atesor-a +cier+-es DersGeccivaS ae dominar el 

mercado t i n a n c i e r o  mc-india L .  

En resumen JaDbn aominb e l  aho de 1987. en lo *que 

respezta a 105 Act ivos .  Prestamos y Depbsitos. s i n  emoar'ao 

es  i n t e r e s a n t e  a n a l i i a t -  tambibn ias empieados L ~ + i c i n a s  con 

las que cuentan l o s  bancos. 

? 

Especi f icamente re lac ionaremos los d i e z  pr imeros bancos 

en cuanto a Ac t ivos ,  con los d i e z  pr imeros  en cuanto a 

Empleados. Estimemos e l  Dai-ichi Kangvo. pr imer  banco en 



CLiant@ a ;ic+lvos. ccsn :'? 29.5 empleados y crin .3d4 o t i C i . r i 3 . 5 ,  

cuadro 1h7. y el sanco Lensninren, e l  c:-tal e5 el primer 

banco en cua.nto a Emuieados (953) v 1 7  o f i c i n a s ,  CLiedr-o b E 7 .  

Ceqtin el cuadro de l o s  Act ivas ,  si d i s t i n q c i i m s  io5 c i e n  

ot-imeros zancos bei muneo. e; banco jaoories Dai-ichi b:.anqyo 

o c i i ~ s  ei at-imet- lugar con 283. ' . Y  millones de dolares ,  y 

Zenshirlren ociuoa e l  luqar- cincuisnta y dos, con 6'5 * i ' ? :  )?O. <:I 

m i  1 iones de dálar-es. Cciadt-c, 16.. 

Diviolendo ios a c t i v a s  e n t r e  el ni!:mer-o i3e emoleados, e n  

ei ür-imet- ba.nco cnrr3sounae a cada empie3oa 1 4 .  ;o miilonas 

de a b i a r e s .  'i a l  sequnao 68.5 miilones t e  i10,a~-eis. esto 

i n d i z n  uuis e1 Lensninr'en. con menos Act:i-.qzr. le ~ r ~ ~ ~ o t - c i o n a  

mavor c i t i l i aad  a SLIS emoleaaos. que e! .  b a i - i c n i  ~..anqyo. el 

banco con mAs Activris. Esto  demuestra aue et banco 

Zenshinren t i e n e  :nayut- grado ue aci toma.t izac ihn,  ya I ~ ~ ~ ~ , e  

requiere de menor qt-aao de einpleaGU5 v o t i c i n a s .  . 



- 
~ -- 

PRINCIPWES BANCOS JAPONESES EN 1987 
t 

, 



RELACION DE PORCENTAJES 
ANO DE 1997 





ACTIVOS 1987 





- -  

DEPOS I TOS 1987 

RANGO BCINCO PCIIS DEPOS I TOS "I 
MILLONES DLLS 1987 





. -  

[I 

a 
.4 

5 

a 
c 

R 

E r  s 







EMPLEADOS 1987 



OFICINCIS 1987 



152737  



Fara el aiio de 1988 Jaohn'mantuvo su oredominio en los 

ind icss  de los or inc ina ies  aancoij aei mcindo. 

En comoaracibn con e.; ario anterior- siuuib manteniendo * 

t r e i n t a  y un banco. de l o s  cien cit-imet-os del mundo, C.ciadr-o 

i88. aparentemertte Japón 5 i.qiie estsndo a la vanquat-did 

f inanciera.  i n  aspectci irngot-tante con t-riazihn a la oanca 

mcindiai. es que si  aistinquimos los Primeros cincuenta 

aclncos mundiaies, 24 ;;on jaDnnesi35. es u e c i r  c a s i  el 5C!%, 

de los o r i n c i o a i e s  iancqx cie.; I T I C I T ~ ~ ~ O .  sori i ~ i o o n e s .  esto 

s i an i+ ica  ucie Japan manciene y a~~~iterlta. si¡. oredominio 

princioaimente en los or ime t- r ) s  s i t .10~ de i a  aanca 

internacional.  

De los ac t i vos  de L48a. ?3apsn atesora el 4%. Cuadra 

1st. a d i ferenc ia  rle 1'987 Que oos?e ei 44. 1;:. iio lüs 

primeros c i e n  aancos  del mundo. ¿ciadro lai. de lo acie 

resu l ta  un aumento del  4. Y puntos porcentuales, para este 

aha. i o  que rzpresenta un crecimiento de l  22.76% . 
nnal izando los or-imet-os diez bancos del mundo. Japbn 

t i ene  e l  92.843% de los a c t i v o s  v e l  resto  7.159 le 
corresoonde a Francia.  Cuaat-o 338. en comparacidn con 1987, 

Japan aumento sus ac t i vos  en un 44.96% Y ademas l i m i t &  y 

supet-6 a Los paises.  que en 1987 mantuvieron: Alemania el 
8.667.. Franc ia  el 8 .7% e Ing la te r ra  el 8.29%. 



Lo c u a i  nace Inas marcada 1s di+et -enc ia  d e  Japan. ya que 

es un p a i s  que sabe  l l e b a r  a cabo  e’:celentes n r q o c i o s  Y 

o b t e n e r  un maíor  bene+irio de e i  l o .  t;iunol-ie er estos ocintci’s 

i n f l u r e n  l os  a s p e i t ~ 5  e s p e c i f - i c o i  d e  cada oais, cosa Que n o  

nos t o c a  a n a l i z a r ,  s i n  emtat-yo, c a ~ e  mencionar q v e  JaoiSn es 

un p a i s  con una economia escatsie 9 l-tn p o t - c e n t a ~ e  de  

i n i i a c i b n  m i r i i m r .  ( 0 1 .  

Fat-a un ¡mejot- an& i  i s i s  considet-emO5 ei f ia; .- icni r:..anavo . 

con  11.72% ae a c t i v o s ,  d e n t r o  ue 10s d i e z  or-iinet-os bancos 

aei mundo, y el. oe F r a n c i a  Lt-P:- . A i t o  kqt-icüiia con lU.47%, 

Lciadt-0 2aGj. Una a i f r r e n r i a  de L. 55 puntos  r a r c e n t u a l e s ,  una 

c i f r a  poco s i a n i + i c . a t i v a .  si liotamo,s QUE ei banco ~ a ~ i o n e s ,  

es el Ei*imer‘a a e  10s c i e n  bancas a e i  ,nL,Aao* ..< e l  t r a n c e s  el, 

d k i m o .  aaemas e l  h i - i c n i  kanavo iiivb un c r e c i m i e n t o  del 

31.55% y e l  t r @ o ; t o  A q r i c o l a  d e  21.44.. e n  cuanto a l o s ,  

activos. 

En cuan t o  a LOS p r e s t amos  ue 1%0. Jap tn  ocupa el 

4i.57.. d e  los c i e n  p r i m e r o s  bancos  d e l  miincia, Cuadro las, en 

compat-acidn c3n i i i Y 7  aumenta un ,6. L A  e n  sus empt-esti tos. 

P a r a  una meJor  a o r e c i a c i b n ,  consioet-emos los d i e z  

o r i m e r o s  bancns e n  el rutsro de LOS ot-e?c=;-7mos. Japbn O C C I D ~  

seis oe l os  ciiez or-imeros bancos,  l o  a c e  or-ouot-ciona el 
bi.i%. y el r e s t o  I O  o o s e e  F t -anr i a  :$.L:;. e i n u l a t r r t - a  con 

8.65%. cuaat-o ~ a .  

E s t e  c r e c i m i e n t o  5e deae  a l  aumento de p res tamos  a i a r q o  

piazo.  d e s t i n a d o s  a las empresas  de  eeqcieha y medzana 

e s c a l a .  y a l  aumento d e  l a s  t r a n s a c c i o n e s  d e  i n c o r p o r a c i b n  y 

compra d e  empresas .  

En cuan t o  a la c a o t a c i b n  de d&pos i t o s .  Japbn pos e e .  d e  

los p r i m e r o s  c i e n  bancos d e l  mundo. e l  48.54%. Cuadro  188. a 

d i f e r e n c i a  del ako  a n t e r i o r  acie t e n i a  el 45.7%. Cuadro  187. 



l o  que  da un acimentci ae 2 5 . 5 7 2 ,  J u s t i f i c a n d o  as i  que  Jaobn 

s i g u e  oredominando e n  e i  s i s t e m a  b a n c a r i o  internñCiOnñ1.  

En e l  ano d e  138). Japbn occipaoa siete d e  los  d i e z  

p r i m e r o s  : m n c ~ s ,  e n  cuan t o  a aeptisitcis. 0Éi-a lSG;-i< O C U D ~  

nueve ~ J F  los r i i e r  primeros, i o  w e  t-eot-esenta e l  42.437.. es 

decir s c ~ + r e  un aumento ae  6,.VB% m&.s w e  e n  17i87.' 10 qcie 

trae cc ins i ao  aue t a n t o  A lemania  e Inu l a t e i - r a  QLteden k i e t - a  de  

e s t a  ¡ - + l a c i nn  o a r a  198já. adema5 aui - r a n c i a  su+t-e vn+ 

c i sm inuc i bn  DE! i. id a v n t o s  oorce?tua!ei ~ a t - 3  115:s tni5mo atlo. 

Lciacro 488. 

Ahora comPat-EmGs el nitmet-o de emoisados  Y o t i c i n a s  Que 

t i e n e  c ada  banco. E i  ~ t - i m e r o  tiene 18.60.; emo i eados  .í :;-I 

o f i c i n a s ,  ei seacinrlu c an  4. o f i c i n a s  Y 7 , a Z  emp:eados 

(4,. como se v e  hav u n a  d i f e r e n c i a  n o t a a l e  entre d i c h a s  

bancos.  

511 aanco  Z r B d i t o  H a r i i c c i i a  de F r a n c i a  posee tres v e c e s  

mds emo i eados  y i/Z o t i c i n a s  mas que  ei oanco j a oones ,  esto 

i n s i c a  q u e  el ntimero de  pt-estamos de l  tcanco JdPCJneS es mas 

a ranae  Y s i a n i f i r a + i m  que i n  que  a o a r e n t a  s e r .  E s t o  se ve 

t -e+ le_ iado e n  l a  p o s i c i o n  acte ocLiPa e i  Danco F r a n c l s  en  e l  

amo de 158~3, e n  cornoat-acidn c on  e i  aha an t e r i o r - .  va que es 

t r a n t e r i d o  d e l  p r ime r  luqar e n  o r es tamos  a l  uu in t o .  Cuadro 

487. D e  esta torma vemos como Jaobn 3fOvC)ca e i n f i c i v e  e n  l a  
c a i d a  a e  l a  banca t r ance sa .  y no cont'ot-me con asto. t amb ign  

hice a e s c e n d e r  a Filemania. p u e s t o  que pa ra  1987 t e n l a  9.58% 
d e  los pres tamos .  d e n t r o  d e  los d i e z  p r ime ro s  d e l  mundo. y 

p a r a  1988 ya d e s a p a r e c e  ae l a  l i s t a .  



E! uso adeCLtado de 5 c i  mano cie oara  oemciec-tt-a QLM J a o t n  

es un p a i s  e r i c l r n t e  y Dt-ogt-esi*+'o, ec- clecit- ei 

ap r o v e cham i en t o  t a t a 1  de sua  t-@cut-sos humano%. p rovocada  po r  

una  mecanizacibn Y automat izac idn .  i d e n c i f i c a o o  Dor e l  

Cuadro 588. e n  E A  c u a l  apa r e c en  diez a e  lus primeros bancos 
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EMPLEADOS 1988 



OFICINCSS 1988 

1 SWEU BANI SUE¿ i A 1 1 (:) (j 95 

H E S B I S C H E  LANDESBANt ALEMAN i A 7 82 7: -< 

3 BAYEF;: I SCHE LANDESBANP:: ALEMANIA 7 5 (5 42 

4 SUDWESTDEUTSHE LANDESBhNt::. A L E M A N I A  8 9 C) - 
5 NE CT D E U T SHE L ANDE SEAN t:.. í4LEIvIAN'IA 18 .3 9 ._, .-' ??T 

6 Z E N S h I N R E N  BANK JAPON 18 43 50 

7 DEUTSCHE GENOSSENSCHAFTC ALEMAN i A L .-> 56 45 

8 N I P P O N  C R E D I T  BANt:.: JUPON 24 

9 LONG-TERM C R E D I T  BANk JHFON 27 15 1.7 

1 0  FRANCES DE COMERCIO EXT.  FRANC I A .a(-) 89 78 

?' 

.Tc 2? 3 4 

f- .......................................................................... 

I 

FORTUNE 3 1 / J U L I O / 1 9 8 9  
b RANGO M U N D I A L  



f 



.... 

Fat-a 1989 J a p b n  oermanerih en las, o r inc ioa l e s  s i t ios  de 

los  pi-imet-os c ien  mncos ael mundo. abarca e i  30% del t o t a l .  

cuadro i a Y ,  adema-, sus mancos oredominan entre los ot-imet-os 

cincuenta s i t i o s  de is bonqa internarzonal. es decir SE 

contot-man pot- 2, G d n C D S  japoneses. i o  acie ser i3  el 7: , .- ;57. .  - _  

En cuanto a los Activos,  J m o n  GCUDO ef 44.B/%. de 10s 

nrimer-os c i en  bancos de L mLind0. Luaat-r) la'?. Distinquienao 

lor. d ie= primeros bancos deL miindo. 00set-vamos aue acno 

bancos son japoneses, lo a~ie dñ como t-esultaao ei 45.27% v 

e l  14.7Zs% res tante  corresponae a ft-sincia, p a i s  sue se 

mant i ene dent  t-a ü e  EStJS Dt-lmEt-OS 5itlUS. Der0 SU 

ditet-encia aE H C ' C ~ V O S  can r d s p e t x o  a ios japoneses ES 

consiaet-dole. pat- io que e5T:b muy l e J o s  ae i gua i a r l a .  Cuadro 
7,- 7 ,d? 

En  l o s  depbsitos. Japdn nosee e¡ 44.87'L de tos  Dt- imer-os 

c i e n  bancos de! mundo \t centro UP i ~ e  aier prineraz amt -ca  

ei a3.65X. Francia ei 6.47, v Alemania e l  7 . b J X .  iLmdro Xi?. 
Una v e z  mAs Jspbn domina v tiene en su oodet- e l  manejo de u n  

c a p i t a i  considerable ,  va que al caotar  mite aepdisitos hav 

mayor- cantidad de dinero d i spon ib le  para r inanc ia r  e 

invert ir - .  as1 vemos que dentro de las cien orimeros bancos 

del  mundo. Japdn t i ene  el 24.2% de los Dt-estamos. Cuadra 

184. v de ios d i e z  ~ r i m e r o í  ocupa ei 73.48%. Lciaaro 489. 

E5tD indica que C d 5 l  toda 10 cllle S e  C ñ D t a  en depbSitGS 

se inv i e r t e .  es  dec i r .  el oanco Uai- icni KanqyO.  t i ene  

313.457.2 millones U e  ddlares de depdsitos y 219.t340 

millones de dblarrs de orestamos. Cuadro 334. lo clue 

aemuestra que es un banco rentab le  y con un w e n  manejo de 



ainet-o QUE. se ve r e t i e j a l o  en SLE acrivos. va qcie nciipa el 

p r i m e r  i u q a r  de los c i e n  p r i m e r o s  ~ancodi  de l  munao. 

En comoaracion con el ano a n t e r i o r ,  3api4n aumenta SLIT 

arestamns a t  62.13. a 7 Z . . W > . .  con un c r e c i m i e n t o  de 19.1;:;. b 

F r a n c i a  disminuye considerablemente va qcie pasa de 2q.25;. a 

13.75;:: I n g l a t e r r a  aumenta d e  8.657" a 2 . 7 ~  Y se i n t e q r a  

Alemania con 5. :7 : . .  a los a i e z  D*-imeros bancos de l  mundo. En 

cuanro e 105 oeptsitos Jñcidn disminuye oe ' ~ ~ ~ 4 3 %  a BZ..a3%: 

F r a n c i a  aumenra a@ ,-.5L% a ;3.t3.% Y Atenania se i n r r q r a  ai 

CcIacIt-o con ? . a r k .  ¿ o m 0  5e sDt-ec1a JapLfn s i g u e  dominando id 

Danta mcinciiai aunque pises coma AI emania i n t e n t a n  

aesplazar i r .  no I G  van a l o g r a r  f 3 c i t m e n t e  puesto que ia 

pos ic ic in  ocii, xticia e s t e  O S X S .  es ei  t-cisultaun ae un gran 

es+cier=o Y' a i o c i o i i n a .  ademds de que nci es t a n  senci1,o 

competir- con e s t a  po'cencia mctnaia:. 

- _  

üe l a  torma en r,ue se quiet a anaii:a+- c ~ i a t q u i e t -  banco 

Jñponlz,,  siemcit-e se encontrar-An venta l a s ,  io clue aemuestr-a 

ei  aon de l a  uominacit in Y a e l  a o d e r i o  de tus jauoneses, 0381-0 

no se logra t a c i i m e n t e .  va que att-as de roao esto nay un 

s is tema modernas ae c a p i t a l i s m o .  actemas +ac tares  acie 

i n t l u v e n  y avuaan a mantener esa marcada eaemonia ae is 

banca i n t e r n a c i o n a l .  



PRINCIPALES BANCOS JAPONESES EN 1989 

FURTUNE 30/ JULIÜ/ 1990 
I RANGO r i u m r A L  

VER CUADRO ANEXÜ 

LUADHO las 

. .  



RELACION DE PORCENTAJES 
ANO DE 1989 

TOTAL JAFUh- Pl1 LLÜNEC DLLS . PURCENT !AJE 

ACT I VOS 35 ,  4iIb. 741. 7v 44. ah% 
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EMPLEADOS 1989 

L NOHINCHUK IN BANI JAPUN 2 .  13.1 7 7 - 
.3 LONG-TERM CREDIT BANK JUPOiU z. 4B8 19 15 

4 CHUU TRUST AND &%Ni IN& JliF'ON 4.154 64 52 

5 BAVEHISCHE LANDESHANt ALEMANIA 4, 46.2 3:) 5 0 

FUHTUNE l/JULIO/1989 
t RANGO MUNDIAL 

CUADRO 989 



C O N C L U S I O N  

Las instituciones bancarias del Japbn estan 

experimentando un proceso de transformaci&n. dado que Jap&n 

a ido incorporandose dn la Iiberalizacibn e 

internacionalizacibn del mercado financiero. a traves de 

diversas formas tales como la Iiberalizacibn del control de 

divisas. lo que trajo consigo la extension de las 

operaciones bancarias al exterior, y l a  participacien activa 

en Las operaciones financieras internacionales y la 

diversificacibn e internacionalizacibn de provisibn de 

fondos. 

Ourante este proceso, el mercado de financiamiento y 

capital de Tokio ha venido creciendo aceleradamente hasta 

convertirse en uno de los centros financieros &s 

importantes del mundo. 

Esto se demuestra o traves del desarrollo presentado 

por la banca japonesa en lor dltirnos anos, es decir 

mediante el analisis realizado. se concluye que Japbn es un 

pais con una economia competitiva, que L e  permite 

desarrollar la banca con plenitud y progrrsivarente a un 

auge econdmico. 

La banca japonesa es un teno importante para toda la 

economia del mundo, ya que es el pais  que tiene en su 



dominio la mayor parte de las transacciones internacionales, 

ademas de que posee la capacidad de invertir y estar 

presente en cualquier mercado mundial. 

Pero no es la suerte la que ha Ilgivado a Japbn a 

competir e incluso a arrebatar mercados a otros paises, sino 

su htxca pro+esional y el modo tan peculiar de BU sistema 

capitalista. 

El sistema basic0 del capitalismo de estilo japon&s, es 

altamente efectivo y reistente. y mientras la comunidad 

internacional tolerC su existencia, la economia japonesa 

seguira proqresando y estara presente en La economia 

mundial. S in  embargo la rapida extensibn al exterior de los 

bancos japoneses. esta provocando varias reacciones por los 

paises receptores, ya que e.1 objetivo es controlar la 

sobrepresencia-de l o r  bancos Japoneses, pero si las empresas 

japonesas mantienen su excelente linea de inovacibn 

tecnolbgica, el crecimiento tanto econbmico- como el del 

sistema bancario conservara todo su viqor y las 

exportaciones japonesas seran abn mds competitivas. 

El poder ecombnico de Japbn radica en su capacidad da! 

suministrar capital, rQemDs de la forma con que Lleva a cabo 

sus normas y reglas, es decir de su polltica tanto en el 

exteior como en el interior del pais. 



Esto nos lleva a analizar, las que considero como las 

principales causas por la que la Banca Japonesa mantiene su 

predominio en la Banca Internacional, desde cualquier punto 

en que se quiera estudiar. y lo que se aprecia claramente en 

los affos de 1987 a 1989,y que .seguramente seguir& dominando 

para los anos subsecuentes, esto es, tanto su politica 

gubernamental, como el desarollo economico de la pequeha y 

mediana empresa, asi como el avance continfio de la 

tecno 1 og ia. 

Japan es un pais que rechaza las importaciones. 

mientras permite que sus corporaciones lanzen duros ataques 

sobre los mercados mundiales. Para entrar al mercado 

japongs hay que derribar los obtaculos impuestos por el 

mismo gobierno, ya que hay un alto control burocrhtico que 

se ejerce sobre la actividad economica. Las innhmerables 

regulaciones, los molestos y largos procesos para obtener 

licencia, todo esto provoca desconfianza de los empresarios 

extranjeros, ademas de que comprar una empresa japonesa o 

incluso alquilar un despacho en Tokio requiere un enorme 

un 

0,  

de 

desembolso, esto debido a que el suelo japones 

costo demasiado elevado. puesto que es, en term 

ciento treinta veces mas caro que en los Estados 

Amarica. 

tiene 

no med 

Uni dos 

Japan domina gran parte de las transacciones bancarias 

mas importanter dcl mundo, resultado de su politica 



gubernamental y de la forma en que ,Lleva a cabo sus 

relaciones con los empleados de Las corporaciones. La5 

relaciones laborales entro trabaJador y empresario. son de 

lo mas estables y los niveles de compensacibn estan 

entre los mas atto5 de todas las naciones industrializadas y 

aumentan en paralelo al crecimiento econbmico. Otro factor 

determinante es el de la Tecnotoqia de punta. como ya 

mencionamos. es el +actor que determina en qran parte el 

proceso de la economia japonesa. ya que los adelantos 

tecnolbqicos. son un +actor decisivo para mantener Y superar 

la situacidn de La Banca Japonesa frente a La banca 

internacional. 

Actualmente los progresos conseguidos por Japon, 

demuestran el adelanto que tiene frente a otros paises y su 

capacidad para adaptarse rapidamente a los cambios, cosa que 

muchos palses aiin no poseen. 

El ciltimo aspecto. que considero debe fomentarse para 

que Japh se mantenga en su poricion actual y 

ascendentemente, es el apoyo que Japbn proporciona a la 

mediana y peque- industria, estas son la base de la 

economia japonesa, ya que de las aproximadamente 6.5 

millones de empresas (9)  que hay en Japan, el 99% se 

clasifican en la categoria de la pequehir y mediana empresa. 

AdemPs de que emplean 

J ~ ~ O M S P ,  y Qstas a su 

. -  

casi el 81X de la mana de obra 

vez han sido factores determinantes 



en el proceso de desarrollo de la Banca Japonesa, ya que su 

buen desempeho se re+leja en estas corporaciones. 

Del estudio realizado, concreto que a partir da la 

Segunda Guerra Mundial, el & x i t o  econhico japon&a, 

especi#icamente el de la Banca, es un verdadero testimonio 

de La +uerza del sistema japonls, la cuestibn ahora es 

lograr que japan mantenga y consiga que los paises 

industrializados, especialmente los que compiten las 

posiciones mas importantes de la banca internacional, 

aprueben su tan notable progreso, ya que ninghn sistem 

eficaz y eficiente que sea, puede mantener su poder 

econdmico, si es rechazado por el resto del mundo. y un 

detalle que podria poner en peligro la situacibn de Japan, 

es que su sistema es un tanto excluyente, y por consiguiente 

el resto del mundo rechara un sistema que no permite una 

participacidn abierta y sin convivencia con el resto del 

mundo. Para lo cual Japan debe, entonces mostrar su sistema 

abierto y participativo, puesto que no solo por su eficacia 

obtenard la aceptacibn del mundo. 

i 
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N O T A S  

1. Se considera el Keiretsu como el nacleo del capitalismo 

japones y se divide en empresas ex zaibatsa (son la 

secesibn de las empresas japonesas despuPs de la 

Segunda Guerra Mundial), y las empresas de estilo 

independiente, " Cuadernos de Japbn", Volumen I I I, 

No.2. 1991. 

2. Para 1985 tiene 8.8% de la poblacibn trabajadora. " E l  

Japbn de hoy" ,  La Sociacibn Internacional para la 

informacihn educativa, INC., pag. 57. 

3. Y a  que el desarrollo de la tecnologla exige una gran 

cantidad de recursos financieros y humanos. 
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