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T N T R O V U C C I O N  

La4 a c x u a l e s   c o n d i c i o n e s   d e   v i d a   e x i g e n  q u e  .todoh 1 0 4  beg 

Zokea econc'micob de   nueb&o Paxb eatEn  indotrnlados b o b h e  t a b  

c a m b i o 4  q u e   a u h g e n   d i a  a dZa,  y a  q u e  a l  a i A b a h 4 C  d e b  b-i .bte--  

rna, b u 4  phoblemaa & e  a g u d i z a n ,   d a n d o  con eLLo q u e  ¿u d e s a h h o  - 

elea 6ea rndn/-jno y en  mucha6  oc-abioneb  Llegue a beh n e g a L i v o .  

€4 potr a o  q u e   e n  e l  p h u e n t e  a a b a j o   p t r e t e n d m o h  ehbo- 

z a a   q u e  l a  Pequeña y Mediana   Znduhthia  no e s t 6  inhohmada  y - 
no aabe u f i L i z a a  Lob didehen2eb a p o b  d e   c h & d i t o   q u e  oihecen 

Lab   iMbZiZuc ione¿   nac i ona l e s  d e  cn&diZo I b n n c o b ) ,  y a  a e a  pa& ' 

un cornp l eXo   d ehconoc imien fo   s obhe  l a  obZenci6n y d e h u n o  de-  

b o ~  m i m o 4  o Z a m b i d n  puede deh  po/r la dallta d e  cuadtrob paode - 

biana-tes  que l a  ohLenZen. 

Patra La c o n s e c u c i ó n  de e s t e  d i n ,  hemos c o n b i d e h a d o  d i v i  - 

d i a  nueb.tR.0 * a b a j o  en doh paateb ,  bad c u a l e b  esZbn bn;tima-- 

m e n t e   h e t a c i o n a d a b .  En la p h h e h a  h e  a n a l i z a  e l  SisZema Ban - 
c a t l i o   N a c i o n a l ,  dedde  b u   o h i g e n  h u t a  nueazhoh   d iu&;  a h h i b -  

mo e l  o k i g e n  y d e h a n o  de  l o &  h e C U h r d 0 b  en Lob Q U ~  baba bu¿ - 
o p e h a c i o n e b  e b t e  b i b J h m ,  y a   q u e  t a  O h i e n Z a C i b n   d e   e t t o d  be- 

d i h t i n t a  a como b e  v e d a  manejando  habZa  anZes de l a  na4- 

c i o n a l i z a c i d n  de l a  banca .  Tambihn be mencionahrd y a c t u a l i -  

z a h b  l a  in6ohmac ibn  b o b h e  l o b  didenenZeb  - t ipoh  d e  c h E d i Z o ,  - 
no  oba.tante  que he han.;ttraXado en o t h o a  e b t u d i o b ,  peho d e  -- 



c i ú n  y obtenc i6n .  

Poh Ú l ~ n o  O X h O b  abpectob  que ~e ana l i zahbn ,   en   e s ta  - -  

pc:/r.te, en doama someha,  es el! concepZo d e  Fondod de f omen to ,  

cancheXamenZe l a b  que otohgan  &LnanciamienXo p o h  medio d e l  - 

P A Z .  (PhOgtrama de A p o y o  l n t c g h a l  a l a  Pequeiia y Mediana I n -  

du¿;thia) y lab  opehacioneb de  c h C d i A o .  

que e6 l a  vatLiable  independiente  de  nuesZho es . tud io .  

En l a  segunda  pakte  he ana l i zan6  cud1 ha h i d o  e l  deba-- 

trtroUo e impotrtancia  actual  d e  La  Pequeña y Mediana  Indud- - 

t t r i a   e n  e l  ámbi. to  econdmico  nacional .  Esto eb he levan te ,   ya  

que a haz2  de l a   n a c i o n d i z a o i d n  de  l a  Banca,  dicho b e c t o h  - 

econ6mico  tendehb a de& má4 apoyado. 

Un  elemenXo e s e n c i a l  en  nuesftro e.b.tUCfiO, eb e l  d e l  ap6n - 

d i c e   e n  donde b e  Zhatahán a06 casob  healeb y u n a   i n v e b a g a -  

c i d n  de campo con l o b  que he phetende dezehminatr  en yud medi - 

da l a  Pequeña y Mediana  InduhaXia est& utLXizando lob ch6d.i- 

.tab bancakiod y d i  cuenxa  con e& p e t r a o n d  adecuado;  ya  que - 

b i n  e ~ . t o ~  elemenzob de apoyo no s e  t endtrdan  conclwiones  Cea - 

Esta  degunda pan.te vendhia  a in fegha&  La   vahiable   depen  - 

d i e n z e   l a   c u a t  e b f d  helacionada  dihectamen.te  con t a   v a h i a b l e  

i n d e p e n d i e n t e .  

I 



Nueblttla i n v e a z i g a c i b n  pudo habett d i d o  mbb a m p l i a ,   s i n  - 

embakgo e l  trrazak d e   a b m c a a  a ;todab t a d  bectotres d e   m e h c a d o  

d e  capi ta l es  l a  i n ~ o m a c i ó n  be  h u b i e k a   d i b z o h b i o n a d o ,  y a  q u e  

nueazha   poca  expehiencia  e n   k e L a c i 6 n  a l  Zema aún no no6 p a -  

m i t e  hace&  e sZud ioa   c on  un pxodundo sen.CLdo chi;t ico.  Pott t o  

que  pendamoh  que  debemab deguitr p k e p ~ b n d o n o b  c o n  e l  p k ~ p d ~ i  - 

,to d e   q u e   e n  un du-trrtro no muy l e j a n o ,   o b z e n g a m o b   u n a   v i a i b n -  

mlib ampl ia  nobtte l o a  pxob l emas   que   aque jan  a nuebtao P a i b .  
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7 .  M E T O P O L O G l A   V E   L A   I N V E S T Z G A C Z O N  

f .  l. 0 8 J E J 7 U O  PRINCZPAL 

7 . 2 .  O B J E T I V O   S E C U N P A R I O  

Elabonatr un documento  que  phopokcione a ea Pequeña y Mediana . 

Indub th ia   [ en   ade lan te  PMZ) , La i n d o m a c i d n  acerrca de &ob o b  - 

j e - t i v o b  de cada uno d e  C h C d i - t o  b a n c a i o  y 1 0 4  hequi¿i;to¿ pa- 

ha bu  con;trlatacibn y d ibpob ic ibn .  A b i m i b m o ,  hacen  una bheve 

d e 4 c x i p c i d n  d e l  Sib-ttema Bancahio  Nacional, y d a  a c o n o c m  - 
e l  oxigen  y d e b a n o  de Lob fLe .CU&bOb d e   l a  Banca. 

2 .  , D E F l N I C Z O N  V E L  PROBLEMA 

E t  deaconocimiento  que hia;td&icamente ha demob;t/Lado La ?MI - 
acehca  de l o b  didetrente¿ t i p o s  de c h d d i z o  ha ocabÁonado que- 

i n c u r r a  en una d e b i c i e n t e   u t d X z a c i 6 n  de l o b  t l C C U h . 4 0 4  { i n a n -  

CietlOb que puedan rnanxtnerr 6 inc t lmenta t l  bub a c t i v i d a d e b  p o -  

biLLvamenlte. 

Lo antehiotl  .tiene como conbec.uencia¿  ptloblemab ;tales como: - 



6aL;ta d e   L i q u i d e z ;   e l e v a d o   a p a l a n c a m i e n ; t o ;   g h a v b m e n e b  exceb i  - 

v o b  y Salta de   prroducXividad .  

3. U7 POTES 7s 

Las TnbaXtuc iones   d e  CtLGdito 1Bancos)  d u d e  sub otr igenes  ha4 

f a  AepLiembtre d e  1 9 8 2  no  cumptietron  con e t  o b j e t i v o  parra e l -  

c u a l  duerron ctreadab,  porr Lo que eL EjecuaXvo  Fedetrad Les  tre- 

a h 6  L a   c o n c e o i i i n   q u e  Les oto/rgabn.  

E t  debrt ino  de  t a b  rrecutr~60~  de  La B a n c a   N a c i o n a L i z a d a   u 2 6 n  - 
0trien;tadas a l  b i n a n c i a m i e n t o   e n  60hma  b e l e c ; t i v a  a bectotreb - 
ptriO&itahiOb. 

La Pequeña y Mediana  1ndub;thia  no c u e n z a  c o n  l o b  h e c ~ r b o s   n e  - 

cesatr io4  patra b i n a n c i a t r s e ,  porr l o  que  ; t iene  que  buscarr   buen-  

t e ¿  aLt#nab  que l e  ayudan a debatrrroLLarrse. 

L a  Pequeña y Mediana  TnduAthLa catrece d e  l o b  c o n o c h i e n t o b  - 
binanoie trob   necesatr ios   que  t e  petrmizan  ebectuah  una  mejorr - -  
a p f i c a c i b n   d e  l o s  rrecutrbob d e   c a p i ; t a L   d e   f i a b a j o .  

l a  datta d e  cuadrros p t r o ~ e b i o n d e b  p r r o p i c i a   q u e   L a  P.M. 1. no-  

cuenze  con i n b o t u n a c i d n   e a p e c i a l i z a d a   a o b t r e  tas  p o l i t i c a b   q u e  

be  d i c t a n  patra apoyo y d e s a n a o U o   d e   L a s  mismab. 

4 .  llMlTAC70NES 

E t  p t r e b e n t e   t t r a b a j o   n o   p e z e n d e   h a c e n  un  examen  exhaubtivo - 

s 0 b h e  a b p e c t o b   e n  matenia d e  p o L i 2 i c a   e c o n 6 m i c a ,   y a   q u e  & t e  

serria o b j e t o  d e  un e a t u d i o  d e  mayo& a l c a n c e .  



Pox o a a   p a h t e  no be analizatrán Xodac, l a b  a u e n t e a  de { i n a n c i a  - 

miento  que t i e n e  e& mehcado de  d ineho y de  capi tabe.6,   a ino - 

Únicamente s e  ohientahán  hacia  &a  Banca. 

Con eL d i n  de dundamentak  &a h i p 6 t e ~ i b  y c o n c L u ¿ i o ~ e 4 ,  be - -  

ebec-tUUhcf una   invebXigaci6n  d e  campo, que t e n d h b  como un ivek  - 

A O  Bas zona6 i n d u b a i a l e s  d e l  &ea  metkopol i tana de &a Ciu- -  

v e b t i g a c i ó n .  i 

I 

I 
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"Como E b l t ~ d i ~ h  y como TnvebLlgu&" 

E.E.U.U. F . C . T .  1464. 1 8 0  pp. 
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11. E L  S I S T E M A   B A N C A R I O   N A C I O N A L  

Eb de v i t a l   i m p o h A n n c i a  que a e  ;tenga  una v i b i d n  babAanAe am- 

p l i a  bobhe .to que e4 e& Sih.te.ma Bancahio  Naciooat,  ya que - -  

p O h  be& pahAe in- teghat  de nu@Atho  EbAudio, canbideaamob que 

behia  un ehhoh o m i ; t i h  c u a l  ha b i d 0  bu  ohigen y evotuc i6n  en 

cuanto a t  ChGdiAo  como duenze de d inanciamiento .  

I .  A N T E C E D E N T E S  
. - . . . 

1 . 7 .  L A  MONEDA Y E l  C R E D I T 0  E N  L A  . C O L O N I A  

En e l  tkanhcuhao  de  esta  Epoca, nues.&o Pa24 v i v i a   a t  mattgen 

de l o a  aconzecimienfob y c a m b i o a  moneXahiob  que b e  Llevaban- 

a cabo en o;Droa Paibea. S u  economia a l   u t a &   a i b l a d a ,  no & e  

pxopohcionaba  pehbpec.tivab de phogrrebo i n d u b a i d ,  ya que no 

davohecia  en doama alguna e l  debamof lo   de   opehacianeb   caedi  - 
LLciab; c a h i b m o ,  no be Uegahon  a chearr acwnulacionea de ca  - 

p i t a l ,  que pekmi;tiehan t a   b o m a c i 6 n   d e  un  meacado  mone;tarrio. 

Pehde t o a  i n i d 0 4  de l a  dominacidn  ehpan'ota, l a  (a.tAa de  mo- 

neda  metdeica,   adecto a l a  pobtacidn  conquibtadorra, l a  cuaL- 

no eataba  acobAwnbkada a l  ubo de t o a  inba2umentoa de cambio- 

rrudhnentakiob  de loa que  hacia u40 t a  pob lac idn   i nd igena .  Ea - 
$0 rthajo como conbecuencia que en 1 5 3 5  be cheaha l a  phimetr - 

caba  de  moneda  en h46xic0, l a   c u a l  but2 condidehada l a  mbb - - 

gaande y h i c a   d e l  mundo,  pueato que en e l l a  b e  acuñaban  mons 

da  de oh0 y p l a z a .  

." """-" ." .." 



ien-trto d e  l o b  gaupos m í z A  Ámpo.k-tan-te¿ d e  concen;thacibn d e  d i - / ) .  

neho  en  es ta  Epoca  duehon  &a  ?g&edia y % o b  Comen.cianteb. 

La k i q u e z a  de l a  p h h U L a  no p.kovenZa de acltividadeb  econbmi- 

can pn.opiamen-te d i c h u ,  pueb .cl6to pkopoacionaba c tLEdi to  a - -  
l o b  uhuaaioh  en  condicioneb bumamen-te onexobab,  cun t o  que a 

La poaa%e l e  tredundd  una  cancen.taaci6n  de  triqueza y poden. - -  

-tal que la convihlt iekon  en l a   a c t i v i d a d  mcfb hica  y duehte  de  

L a  Epoca,  acumulando un c a p i t a l   d e  8 0  m d l o n e 4  d e  peAo4, c i -  

t;&a que be elevd eon moXivo de t a  Guehha de Independencia.  

En l o  hebehenfe  a l o b  comekcianteb, -tenemoh que  eaan t o 4  be-  

gundab  en  posibi-t idadu d e  O-tOkgah c / r C d i t o ,  dehivado d e  l a  - 
ac-tividad  de  ubuaa que e ~ e c X t u a o n .  

Jun-to a u t a b  d o s  bornah  kudimentahiab de c t r C d i t o  apatrecie-- 

h a n   a l g u n a   I n s t i z u c i o n e b  Bancatria4  con  divenhas  binatidades. 

Entke   tab  ptrimehab p h d c t i c a b   c k e d i f i c i a b   y u e  'he  manibebtahon 

en l a  Cpoca Co lon ia l  p o d m o b  oi;taa a l a s  cajas de comunida-- 

deb indigenah" ( .  . . I  yue  ehan  un  iondo  in.tegn.ado  con tu - - 

apoktacioneb de  l o b  pobladotred  de  una  comunidad, d. c u d  he- 

du. tLnaba a pagan. 1 0 4  LmpuebXoh que  hecaian dobhe l a  mibma y 

a a p o y a  a alguno o vahioh  de  bub miembhob (...)"L'. P o X m e  - 

d i o  de 66ltah b u k g i b   t a  phimek  Inb.t.Ltucidn  de C k C d i X o  denomi- 

nada Banco de  San  Cahlos, e l  cual  bud dundado  en 1782 .  Cabe 

tresalta&  que  dicho Banco bu6 i n o p e k a n t e ,  ya. que  nunca  conce- 

- 1/ Alfaro,  Ofelia  "Historia de l a  Banca de la Colonia a 1982". Excel- 
sior. Secc. A p. 4. 



- 
d i6  ch6di. to  alguno,  bin  mbahgo,  hea&iz6  una  conbidehable - -  

sangtZa  de  hondos a l a  Nueva €Apaña. 

Como ea bab ido ,  l a   a c t i v i d a d   m i n e h a  erra bbsica  en u t a  dpoca, 

p u e b t o  que eha La buente  genehadoha m¿í¿ h p o h t a n t e  de hecuh- 

aos y con e l l o  otriginb La ~ h e . a c i 6 n  d e l  Banco de Avio de Mi-- 

nab en 7 7 S 4 ,  cuyo o b j e a v o   p t i n c i p a t   e h a   e t  d e  phopohcionatr- 

m i d i t o b  hedaccionakiob y h e c i b h  c a p i t a l e s  a h h d i l t o ,  con - - -  

l o b  cualeb $amenfaba e l  debahhollo minetro, d icho  come.tido no 

¿e heaf i za ,   pohque  l a  d i t u a c . i d n   p o t i t i c a   & ? p e r r a n t e ' e n   l a -  - -  

dpoca ¿e cahac teh i za ,  potr at p h i v i t e g i o   h a c i a  l o s  peninhula-  

xes i n t e t l e s e s  de España. Como consecuencia,   en Los ptrimehos 

año& de l .  M d x i c o  lndependienze  esZa  1ns.tLtucibn  desapatrecid.  

En e& año de  7 6 7 5 ,  d o n  Pedtro Romeho de T ~ ~ h e t r o s  p h h e t r  Conde 

de Regla,  dunda  con ~ e c u h ~ o s  p h o p i o s  e l  Monze de Piedad de - 

Animas, con e& d i n  de o b t e n a  un benedic io  p h o p i o  y no con - 
La de dotah  aL Pac's con  una 7nhf i tuc ibn   Bancahia .   Dicha   Ins  

Ziltucibn oltorrgaba chddizo~  phendarriod con et objelto de U- - 
bhatr de Los u¿u/rehos a l a  cLa.se meneszehoha. 

- 

En h i n t t e s i s  ¿i bien  en &a  dpoca  ColoniaL s e  diehon  operracio- 

ne¿  ptrendahias,  hipoltecahia y d e  av io ,   e t   chddi l to   p t rovenza  - 

de & o s  pah.;ticulatres y l a   i g l e . s i a ,   q u i e n e s   b u s c a b a n  un & t o  - 

benedicio.  

1.2 EL C R E V f T O  E N  LOS ANOS I N V E P E N D f E N T E S  

En &os  inicios de La Epoca independienl te  La carracZaXbZica c- 



. .  



gleba. dt&,l. ernis idn,  d e p 6 6 i ; t o  y debcuenxo,   denominada  "London- 

Bank o &  M e x i c o  and Sou-thamekica L h n i t e d " ~ ' .  €6 h p o k - t a n t e   h a  - 

tea noxa&  que esta  Zns.tiXuci6n a l a  c u i d a   d e l   h p e k i o   d e  Maxi - 

m i t i a n o  con-ttivruó b u s   o p e k a c i o n e b ,  has-ta e.l  punto   d e  l t e g a r c ,  a- 

obxenert  en l b 7 9  un cap i ta l  bubctiito d e  1 . 5  m i l l o n e ¿   d e  p e ~ o s ,  

d e h c o n o c i h n d o d e  e l  monto de hub a c t i v i d a d e b   d i d u c i a k i a b  y di- 

n a n c i m a b  pued  en  bud ptr.¿metrob v e i n t e   a ñ o 4  de v i d a  no e s X u v o -  

b u j e t a  a La d u p e a v i b i b n  d e l  EbXado,  debempeEando  un h p o k f a n -  

t e  p a p e l  en  La e v o t u c i d n  d e l  S i a t e m a  Bancan-io. 

7 . 4 .  E l  C R E V l T O  EN E L  PORFlRIAJO 

En 7 b b 2  e x i b ; t i e k o n   c u a t h o   I n b t i t u c i o n e s   d e  C h d d i X o  c o n  duct.&- 

;tude¿ pma emiu p a p e t   m o n e d a ;  10.4 cuate¿   duekon:  "El Monte- 

d e   P i e d a d " ,  "EL Banco d e  Londtreh y Mdxico", e l  Banco  Mineho - 

Chihuahuenbe" y " e l  B u n c o   M e k c u n t i l ,   A g G c o l a  e U i p o t e c a h i o " .  

L O A  do¿ ÚtLúnos, d e l  e b - t a d o   d e   C h i h u a h u a ,   o p e h a b a n   b i n  el he- 

c o n o c i m i e n t o   d e l   G o b i e k n o   F e d e x a t ,  ehtas T.nbI ; i tucioneh  enan- 

i n d u d i c i e n t e b  paha c u b a h  &ab n e c e b i d a d e b   d e   c a d d i t o   d e l .  Paib .  

En c o n b e c u e n c i a ,  e l  G o b i e k n o   c o n c e d i 6  &a c k e a c i 6 n   d e  un  Banco . 

d a a n c a - e g i p c i o   d e  P a h a ,  q u e   v i n o  a okganizatr  y & i n a n c i a &  a - 

una   nueva   Tnb f i tuc idn  &?amada Banco   Nac ional   Mexicano ,  aAytúeot  

qei ' le  d o n c e d i 6  La &acuL.tad d e   e h t a b l e c e k   b u c u k b a t e b   e n  l o 4  - -  

p h i n c i p a l e h   c e n a 2 o b   m e & c a n X i L e b   d e l  Pax¿, a¿. imibmo,  be p o d l a -  

e m i t i k  papel moneda. 

2/ Lobato &pez, Ernesto. El C r é d i t o  Mexicano, pág. 159. 



- 
Lo m64 hpo.tLRante  en l a  ctreacidn  de e s t e  Banco tradicd en yue- 

6uC l a  ptrhnetra i n t e a v e n c i d n  d e l  Gobietlno  en  matetria  bancatria, 

que habZa d i d o  has ta  e a t a d  años  una  acXividad  l ibhe y b i n  con - 

t t r o l  aLguMo. 

Poatetriotrmente edXe Banco y e l  Banco Macanti+í!, ¿e 6UsiOnatLOn 

patla d a h  o k i g e n  a l  Banco Nacional de Mdxico,  detrivado yo& La- 

chisis dinancietra  ptrovocada p o h  l a  tehminacidn  de l a  t r d d  de- 

u o v i a h i a .  

f a  nueva l n ~ t i t u c i d n  go26 en$x.e osas ptrettkogactivas l a s  s i -  - 
g u i e n t e s :  ''L; ..-] conces i6n  de 5 0  año&,   {acut tad  patra emiltik - 
bi .&leteb,  abtr& ¿ucu/~daXes y agencias  en t o d o  e l  Paid,   exen-- 

c idn de impuestos  Únicarnenxe, e l  papel  moneda de& Nacional de 

Mdxico, a no a u t o t i z a &  e t  e s t a b l e c i m i e n t o  de nuevo4  bancos de  

emisidn y a el imina& a 606 ya e s tab tec idoa ,   b in   conces i6n" -  3 /  . 
De es ta   doma   quedaba  e l  rnonopo%io de emis ibn  de paoet  moneda 

en  manos d e  e a t e  banco, e s to  acatred una  conttroveksia  con el- 

Banco de Londtres y M d x i c o ,  en v i k t u d  de l a s  pkekkogaZiva4 t a n  I 

* 

C t r d d i t o ,  cabe hacetr n o t u  que e l  Banco de 1andR.es y M d x i c o ,  - 
{us iond  CLe Bunco de wnpteados  públ icos ,   dejando de sea una s u  - 

c ~ r s d  de un Banco Nacionat,  paha  hace&  $trente - a Las d A p o s i -  

c ianea,  antes  mencionadas.  

.. , 
I 

I 

Hasta t a  apatricidn de t a  ptr-ime.tra f e y  Genetrat de I n d i i t u c i o n e s  

- 3/ Alfaro, Ofelia; 9. - C i t .  pág. 3. 



- 
de C , t l d i ; t o  que v i n o  a eabableclzh l a   h e g u l a c i 6 n  y conLtol  de - 

las opekacionea de  c t r E d i t o ,  y que due dicrtada e l  1 9  de mahzo- 

de 7 8 9 7 ,  l o a  bancod no .tuvie/~orz  un  papel  impo/rbanbe en l a  eco - 

ncmZa nacional,   de  hecho  &a  única  acft iuidad  impohtanbe que - -  

hea t i zaban  L O ~  bancob  eka La ernisi6n d e  papel  moneda. 

La nueva, ,Ley b k n b d  lad babea ytaa  hace& l a  p h h e h  d i v i a i d n  - -  

d e l  Sistema  Bancahio  Nacional,  l a   c u d  du& l a  cheacidn de - - 

Zted Zipoh de bancod a babeh,: &ob d e   e m d i b n ,  104 hipoteca-  - 

h i o b  y l o ¿  hedaccionakio¿,  E l  p h h e h o  quedd auto t i zado   paha-  

emi;l;itr p a p a  moneda,  hasta p o h  e l  ;Dripbe de  ¿u capi ta l   pagado,  

d i cha  e m i a i d n  b e t i a  d e  cihcLLeacidn entehamenrte v o l u n t a h i a  en- 

& ~ e  el! púb l i c o ;  l o 4  bancob  kipo;teca&iob e¿;taban autohizados - 
paha hace& ph66$Ut?IO¿ a L a q o  p l a z o  b o b h e  phopiedaded  hipoXeca - 
b l e b ;  y 1 0 4  bancod hedacciona&iod  quedatron  debfinadoh a cu- - 

mentah l a  minehtria, La induhbhia. y l a  ag&icultuha, d l e g d n d o h e  

- bondad medianze l a   v e n t a  de bono¿  a c o h t o  p l a z o .  

La pa inc ipa t   cua l idad  d e l  pohd ih ia to  gu& La madurraci6n d e l  JLC - 
gimen  deudal y l a  i n i c i a c i 6 n  d e l  d e s a m o L l o   c a p i t a f i s t a   e n  el! 

p d  Lo Q U ~  p r t o p i c i o '  l a  c n e a c i d n   d e   l a ¿   i n b t i t u c i o n e 4  d e  ch6- 

les, b iendo   au , ,ph inc ipa l   a l i c i en te  La e m i a i b n  de papel  moneda. 

1 . 5 .  EL P E R T O V O  R E V O L U C l O N A R T O ,  CONSTlTUC70NALlSTA Y L A  
C R E A C T O N  V E L  BANCO V E  M E X T C O .  

La t tevoLuci6n   in ic iada  p o h  Madeho en 7 9  7 0  tuvo   una  c0hXa dutra - 



- 
cibn,  pueb  no  pttodujo  gtrandeb  diA.tutrbios  econbmicob,  g a  que - 

t a  i m d t u e n c i a  de l ab  I n b U t u c i a n e 6   d e   C k r k d i t o   n o   m a n   b u e / r . t e ~  

y a u   i m p a c t o  p u e d a  t r e d u c i d o ,   d e b i d o  a q u e   e b x a b a n   e n   c a n z h a  

de .todo  mov.únien;to h a c i a &   q u e  implicaha l a  kup-tutra c o n   e L  a n -  

S g u o  ttdglimen,  ademti4 d e  que bu h i t u a c i 6 n  eha bumamente ctu'rti 

ca encon&bndohe   a lguna¿   d e  ellab e n   p l e n a   b a n c a h h o z a .  

- 

En e t  p e k i o d o  d e  L a   h e v o t u c i b n  b e  m u t e t i p f i c b  l a  e m i b i b n  d e  b i  

U e J t e b  d e b i d o ,  a que a d w d a  de l o a  Banco6  au.toxizadaA paha - -  
- 

. .  

emif irr lob be aunation a eUob e tn ib i oneb   h echas  pott lab diven. - -  

&ab h a c o i o n u   e n   p u g n a .  

Como c o n s e c u e n c i a   d e  &o an-tehioh e l  _aobie/rno  conbfi.tucionat.L.4 

t a  me6 l a  Comib . i bn   Regu ladoka   7nbpec to&a  d e  T n b t i t u c i o n u   d e  

C m l d i X o ,  cuyo6 objefivob b e a x a n :   l i q u i d a  eL v . i e j o  bibtema d e  

b.LfLl!eteb d e  banco4  pnivadob y la L n i c - i a c i b n  de ebttudiob p h e f i  

m i n u e b  paha la m e a c i b n   d e  un b a n c o   Ú n i c o   d e   e m i 4 i 6 n .  € ¿ t o -  

Aen.T% l a b  b a b e h  paha dehogah. La Ley d e  InbZiXucione6  d e  CttLdL 

t o  d e  1 8 9 7  y a  que ehXaba  en  con;t/ra d e  l a  C o n b t a u c i d n ,  pues - 
petrmi;tta a l o b  b a n c o a   d i b d h u t a n   d e l   r n o n o p o t i o  d e  emididn m84 

a l t d  d e  . lob &Zmite& de  Aub h t r A Q . h V a 4  me;t€ificab. 

- 

- 

l a  c t t eac idn   d e&  Banco   Único   quedd   p lumada   en  t a  ConbLLtuc i6n 

de 1 9 1 7  en bu  a~t .Ccu. to  2 5  I' -C.J La e m i a i d n   d e   b i l l e t e ¿  PO&- 

m e d i o   d e  un b o l o  banco   que   c on l tno laka  e t  Gobiettno F e d a d  - - 

Con e b t o  be c o n c e d i ó  a l  g o b i e n n o  dedettat e l  m o n o p o l i o   e x c t u b i  - 

4 /  Constitución  Política de los Estados Unidos Mexicanos C39171 pág-39. - 

-.. . 
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7 6  

- 
2a.t y a d n i n i b f i a c i b ~ t  d e L  banco, a d in   de   conc i l ia4   ea   neced i -  

d a d  peadida en e% papel  moneda y una mda adecuada  atencibn  a- 

l a b  nc.t ividndsh  chediZiciab de l o b  hectoheb  econdmicob  con l a  

halvagutrrrda d e l  intea66 públ ico   en   e l   manejo   de  La 1nb;ti;tu- - 

.--. 5 /  

L O A  p t r i n c i p d e b   o b j e t i v o ¿  d e l  Banca de MGxico, S.A. dueaon: 

aiatr y La t a s a  de i n t e a k ¿ .  

Redebcantah  documentob  mekcantile¿.  

Tomah a hu c a h g o  e% b e k v i c i o  de TebOhehia del Gobiehno fe - 

d ettal .  

Edecltuan  opexacioneb  paopiab de LOA bancob de depbbi-to y-  

deb cuenzo . 

hehumen, p o d m o b  dec ia  que el! Banco de MGxico  ha t e n i d o  - -  

%e¿ d e  un Banco C e n t a d  y c i e k t o  conth0.t bobhe  % o b  m e d i o 4  de- 

Pa9 0 * 

- 5/  Hurtado Fernández ,   Ernes to  cCamp)- C i n c u e n t a  =os de l a  Banca C e n t r a l ,  
pág. 17. 
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La .segunda  etapa eaRd cornpkendida d e  l o b  a60b d e  1 9 3 6  a 1 9 4 8 .  

En ea.&? tapdo e t  Banco de MLxico, adquixi6 mayo& d l e x i b i l i d a d  

en cuanzo a l  manejo de l a  COhXiente  de  60ndob de La economia; 

Lab Aucedivab f;lLaYLf,6ofLmacioned que b e  Leevatran a cabo e.n l a  - 

Ley Genmal  de  ZnbRiXucianeb de C h E d i l t o ,  en eb-te petr iodo petr- 

miltietran a l  Banco cambiah  aubXancialmenXe  La  aplicacidn  de4 - 

mecanidma d e l  encaje  Leg& en L o b  bancod comehciatea. 

La tehcetra y ú&tima e tapa  camphetzde d e l  año de 7 9 4 8  haa.ta - - 
nUebfhOb dzan,  en e l l a  e l  Banco ha inctrementado  conbidetrable- 

mente bu i n d l u e n c i a  n o  6610  b o b h e  l a  banca comehciat, d ino  - -  
Xambidn bobtre Lab inbaZtucicne6  dinanciehab..  ' P O ~  m e d i o  de - -  
Lab ~ ~ d e b  ha p o d i d o  d i h i g i k  (2R c n G d i t o  hac ia  las ac-tividades 

m64 h p o k t a n t u  patra eL deb an,roLLo deL p a ( ¿ .  

. .  

. _._ 

2. ESTRUCTURA Y P O S I C I O N   V E L   S T S T E M A   B A N C A R T O  

NAC IONAL   HASTA  7 9 8 2 .  

2 . 1 .  E STRUCTURA   VEL   S I STEMA   BANCAR70   NACZONAL  

E l  b.t2Xma bancahio he  encontfiaba  domado 6egiín La Ley Gene-- 

&at  de'Tn¿;tiXucioneb de C h C d i . t o  pon l o b  b iguien. te& okganibmoh: 

La  Sechezatcia de f f ac i enda  y C h t t d k t o  P ú b l i c o  que e6 La m b x h a -  

auto&idad  rnonetahia y chediticia  d e l  pax¿, a Ca cual.! compeXte- 

La  adopcidn de todab Lab medidas   he la t ivab  -tanto a La a e a -  - 

c i d n  como a t  ~UncionamienXo de l a b   I n b ~ i t u c i o n e A   N a c i o n a t e b  - 
de C h d d i t o ,  a b i  cotno ;todo cuanto b e  h e d i e h e  a Lab d m d b  i n b t i  - 



. tucienea de crr6di to  y o h g a n i z a c i o n e a   n u x i l i a h e ~ .  

El Banco d e  M k x i c o ,  S. A , ,  que ea e t  banco   c en t t ra l  d e l  pax&, -  

cuyab   dunciones  e a t& matcadad   con  e l  a/rtÁculo li d e  l a  Ley O h  - 

g á n i c a  d e L  Banco   de   Mgxico .  

La Comia ibn   Nac iona l   Bancarr i a .   Su   mi s i ón  e6 v i g z a h  q u e  laA- 

i n a L i t u c i o n e b  y o h g a n i z a c i o n e d   a u x i l i a h e &   d e  ct)t&di-to h e a l e i c e n  

bu6 a c f i v i d n d e s   c a n  eb.t&iC.tO apego a t o  d i b p u e s t o   e n  La l e g i b  - 

L a c i E n   b a n c a k i a  d e l  p a i a ,  de c:c,;te modo hüce u n a   b u n c i 6 n   d e  - -  

i n b p e c c i 6 n ,   v i g s a n c i a  y aud i ; t o / r i a   hobhe  ebltab i n b ~ . t u c i o n e d -  

y a c t ú a  como ó&gano  conbuLttoh d e  l a  S e c h e t a h i a  d e  f f a c i e n d a  y- 

Cn-Ed i to  P ú b l i c o   e n   c u a n z o  a la mejoh a p t i c a c i d n  de t a  Ley. 

COmibibn Nacional  de V a " o t r e 6 .  €¿a% encahgada  d e  v i g i l a &  l a  - 
e m d i d n  y c i t r c u l a c i d n  de l o b  t i l t u e o b  y v d o h L ;  aptrobah e l  -- 
o b k e c h n i e n t o  d e  vendetr  en et e x a a n j e h o  l o b  v d o h e a   m e x i c a n o & ;  

d e t e m i n a   c a n   A u j e c i ó n  a la& l e g e b ,  lo& v d o & e h  que puedan - 
adquitr ih  t a b  bancod o l ab  compaiXah d e  begU&O¿ paka i n v e & b i d n  

de hub hebehvaa4. 

Edlto& c u a h o  ohganihrnoh  &on  en  edencia  lab a u t o k i d a d e b   m o n e t a  - 

triad y c h e d i - t i c i a s  d e l  pa22 c u y a  duncioneh  eatf in  in;timamentte 

. k e t a c i o n a d a b  y a l a a  cude& esltd bu j e l t o  e t  &e¿to  del  aLAtema- 

b a n c a h i o  cornpuesJto como d i g u e .  

Banca   Nac iona l :  EdZb in;teg/rada pOh d i v e k b o b  bancod  conALi-tui- 

doh   con   inZehvenc i6n d e l  g o b i e h n o  i e d e t l a t ,  e l  c u a l  be &ebetlua 

e l  d a e c h o  d e  notrmuh bu dunc.iarzamien-to, y c u y o &   o b j e t i v o ¿  U- 





.. . 
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d e  opeaaciones  paevis tas  en &a ley"- . 6/  

ActuaLmente e l  Sis tema Buncatri:o Nacional   ubica a e s t a   n u e v a  - 

banca d e n a o   d e  Lo  que d o n  inb.t.iRucione¿ de c t r d d i t o  ( v a  ane- 

xo No. 7 ) .  

2.2. F U N C l O N E S  V E  LA  B A N C A  M U L T l P L E  

Las d u n c i o n u  6undatnentales  que LLeva a cabo &a banca m ú l t i - -  

pee son La6 AigUieRtU:  

Como banco de  d e p d s i t o ,  e l  cual   espec id icamente  he e n c u e n a a -  

k e g d a d o  potr La& disponic ionen   conten idas   en  Lo¿ atrtticulo¿ 7 0  

a l  7 7  d e  l a  Ley Genehat de l n h t i t u c i o n e h  de C h d d i t o  y Otrgani- 

z a c i o n e s   A u x i l i a h e s   ( e n   a d a a n t e  L .  1 .C . O .  A.  ) , y s e  catracteai- 

zd P O &  intenvenitr  en  opetraciones c t e d i L L c i a b  a cohto plazo, - 

pueh  ahL &o exige  l a  natutrateza d e  s u   p a ~ i v o  potr l a s  con;ti- - 

n u a  demanda¿ de  diketro d e  s u   c t i e n t e L a .   A d i c i o n a l m e n t e  treci - 
ben  depdbi tos  a plazo y &Ra Le& petrmiza heat izatr  apotrtacio-- 

neb a p lazos  l a g o & ;  o a a  cahactenibfica d e  eb.tOd bancos eb - 
e l  depddi to  o b l i g a t o t r i o  que deben  mantenetr  en el Banco de ME- 

I 

X i c O ,  S . A . ,  como hehpaLdo d e  L o b  t r e C U f i h O ¿  que e& ~ Ú ~ . & c o  e e b -  

ha conbiado, m i s m o  que  ha s i d o  negulado p O h  e t  p t r o p i o  i n b t i t u  - 
t o  cen f ia l ,   i ndepend ienzemen te  pos la i n v m s i ó n   o b l i g a t o a i a  - 
de hub trecw~bod en vaLones y r A 6 d i t o h   e s p e c t i ~ i c o ~  (encaje L q d ) .  

- 6 /  P é r e z   S a n t i a g o ,   F e r n a n d o .   S í n t e s i s   d e  la  E s t r u c t u r a   B a n c a r i a  del- 
C r é d i t o .  Pág. 52. 

- 
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Conro Banca de Ahohho es-td au$04tizada  paha  rtecibih depObi . tob  - 

de ahoh.rro d e l  púbLico  en  geneh<xt,   entendi6ndobe p o h  ta&eb 1 0 s  

dep6di.tos bancahios con iKztehL&i5 has ta  pon $ 5 0 0 , 0 0 0 . 0 0  

Como l o s  dep6biXon de  ahoaxo . t i ene  l a   c a x a c t e h z s a c a  d e  he& - 
patrciahnenxe treLihables a &a v i b z a ,  &ah invehsioned  en chhdi -  

.to que treaLizan  con Lob dondoh que  heciben  pueden  concehta&--  

&as a p L a z o ¿  un  poco m d d  a m p 1 i . o ~  que L O A  petLmi"ti¿ob en l o s  - -  
bancab de d e p ó b i t o  geneha&net:ke a un aiio,  en deacue"tob y - - 

Como Aociedades  i inanciehad.  Dentho del l  Sistema  Bancahio Me- 

xicano  comebponde a lab dociedaded  dinancimab  atendeh  nece-  

s idades  de  m C d L t o  a mediano  Lahgo  pLazo,  apoyando  con  bu - 
i n t e n v e n c i ó n  a emptrebáb Q U ~  acxúen en e l  campo phoduct ivo ,  co - 
mo ¿on l a  indub*ia, La aghicu.ttuaa, l a  ganadehita, exc. y b e -  

cundahiamente t e b  e b t b  p e h m i . t i d o  otohgaa  6inanciamiento a .  ac- 

Jtividaded de  didR;rtibuci6n. 

Paha pode& l t e v a h  a cabo su   comet ido ,  l a   t e g A l a c i 6 n  ha daza- 

do  a ebtas  dociedades  de dive.trda4 mediad paka  hacetrae de h e - -  

c w b o d ,  enf ie  &o¿ que b e  c i t a n   l a  acep-taoidn de ph6b$amo4 de- 

empkehas y pa.aficuLahe4 6 La hecepcibn de d e p 6 b i . t o a  a p l a z o , -  

opehacioneb  que  en  genehat,  conXhaZan  con e l  p d b L i c o  invetrbia - 

VLista a plazo¿  que  comphenden de 1 dLa a l a  semana  hasta 7 2 5 -  

diad y dobae l o b  cuate4 ah0na.n i n t e h e d e b .  

P o n  & o  apunzado b e  concluye  que h i  e& p a b i v o  q u e   c o n a a e n  eb- 



- 
t a b  asociedades poh l o b  heeuhasob que   hec iben  eb a &a&go p l a z o ,  

ebencialmente  l d g i c o  eb que Lab inVehbione.4  en  ch6di;to Zen- - 

dadin que  hacedaas a plazo .¿  mediano4 y ampleioa, a d i n  de  que - 

no b e  &urnpa e l  phincipio  comentado  de La n inchon i zac ibn   que  - 

debe e x i h t i h  elzthe &a  naxuhaleza de  e x i g i b a i d a d  del! p a b i v o  y 

t a   l i q u i d e z  de Lab invef idioneh en e l  ac; t ivo ,  comeLaci6n que- 

debe  phevaLece/r  en .toda IrzbR;i.tucidn de  C x 6 d i t o .  

p l a z o  gcuranZizada6 p o h  bieneb  inmueble.¿,   captan hecU/Lbob d e l -  

púbLico  inva.¿ioniasZa a .t&avEb de d e p 6 b i t o b  a plazo ,   hepheben 

Zadoh  poh ceh t ib i cadob  6 con6l:anciab de d e p b b i t o ~  a plazo di- 

j o  d n e t i h a b l e s   e n  dXad pheebXabLecido6, cuyad p l a z a ¿  vais-- 

bleb v a n  d e  7 d l a  a &a bemana ha6;ta 7 2 5  dXa¿. 

L a d  ac;tividnde¿ de  ehfob 6unco6, ebpecX~icame&e~  be  encuen-- 

&an heguladad p o t  la.¿  dibpobi:Ciane.¿  contenida6 en lo¿ 'AhaZcu - 

1 0 4  3 4  a t  3 9  de l a  Ley Gene&& de T L $ u l o ~  y Opehac ianu  de - -  

Como Banco f i d u c i a & i o . -  Se cajLactekiza  pohque  en d t a  b e  deb - 

ltaca La ceLebhaci6n de con;DLatob de bideicomibo en bu6 di6f;im - 

.tab modat idades ,   invehdidn ,  glx/ran;tia y adminL¿.&acidny, LOS - -  
mandato.¿ y comibioneb, la i n t e h v e n c i 6 n  in La emibibn   de   toda-  

cLade de t 2 t u l 0 4 ,  e l  debempefia d e  b indica tuhab d L i q u i d a c i o - -  

ned j u d i c i a l e b  de  t o d a  c l a s e  d e  emphebab, la adminiasZhaci6n - 
de  ;toda c labe  de bieneb  inmuebleb; t a  danmulacidn  de  avalúo¿, 



La   e tn ib ibn  de c ek . tLd i cadod  d e  pahXic ipac ibn ,  l a  r r e c e p c i d n   e n -  

d e p b d i t o ,   a d r n i n i d t h a c i ó n  o g a R a n U a a  pOh c u e n t a   d e  ,teJLcehOh - 
de t o d a  c l a s e  de m u e 6 & e a ,  ZLRu-lon o v a l o t r e n  y l a  k e a l i z a c i b n -  

de Cas ope~Yacioncb n e c e d a h i a h  paha l a  a d m i n i h t h n c i b n  de nu p a  - 

X h h o n i o .  

lab i n b X i Z u c i o n e b   d i d u c i a h i a d   h e g i b t k a h b n   e n   d u   c o n t a b i l i d a d -  

y e n  c o n t a b i L i d a d e d  e b p e c i a t e d  que d e b e h b n   a b t r i n   p o h   c a d a   ' c o n  - 

;that0 d e  b i d e i c o m i b o ,  mandazo, Ccmi&P,6n, ndmiRibxhaCibn  o cub - 
t o d i a ,  e l  d i n e h o  y d a n 6 6   b i e n e a ,   v a l o h e s  o d e h e c h o a   q u e  l e a  - 
c o n b i e n ,  ab,í como l o b  incheme intob  o d i n m i n u c i o n a ,  potr los - -  
p h o d u c t o a  o g a ¿ t o s   d e b i e n d o   c o i n c i d i h   i n v a k i a b l e m e n t e  l o b  s a l  - 
d o s  de l a a  c u e n ; t a d   c o n t h o ~ a d o h a ¿  d e  l a  c o n t a b i t i d a d  d e  l a  i n h  - 

t i l t u c i d n ,   c o n  l o s  de  Cab c o n t a b i l i d a d e s   e b p e c i a l e b ,  

2 . 3  P O S l C I O N  V E L  S I STEMA  B A N C A R I O '  HASTA V ' I C I E M B R E  V E  1 9 8 7  

l a  b u n c i b n   e s e n c i a l  de  l a  B a n c a   h a   d i d o  l a  de capta& t r e c u h s o b  . 1  

y d e b t i n a n .  a t a b  miamob al d o m e n t o   d e  l a  p n o d u c c i b n  d e  6 i e n e b  

y d e h v i c i o b ,  En Mgxico,  d u h a n t e  e l  modeto d e  d e h a n h a l l o  eata  - 
b i l i z a d o h  de I959 a 1 9 7 0 ,  ¿e  c o n h i d e k a b a  que e l  ahOhh0 i n t e a -  

no d e b e h z a  d e  c u b h i h  e l  p h o c e b o   d e   i n v e t r b i b n   c h e c i e n t e .  Lob- 

m o n t o 4   n o   d e n t i n a d o s  a l  consumo b i n a n c i e t r o ;  et  g a a t o  p ú b l i c o -  

a thavts d e l  e n d e u d a m i e n t o  y e n   p a h t i c u l a h   d e  l a  ;taba d e l  en- 

c a j e  l e g a l ,  An.í tab  C o d a h ,  e l  biszema d e  i n X e h m e d i a c i 6 n  di-- 

n a n c i e t r a  b e  c o n v i h t i b   e n   u n o  d e  l o ¿  h e c t o h e h   c l a v e  d e t  checi  - 

! 
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m i e n t o ,   j u n ; t o   c o n  l a  i n d u a t h i a  d e  e l e c t h o d o m t f s t i c o b  y automb-  



- 
v i l e d .  €l a p o y o  de& edtado  en  eb.tbmulos  dincaaes y de O Z h O  - 

fipo, aunado a l a   a n f e h i o h ,   d i 6  irnpul60 a& podetrZo ecandmico- 

y a la   concen f iac i6n   bancah ia" .   "Ya   en  1 9 6 5  dad i nbr t i f uc ioneb ,  

el Banco d e  Cumen.cio y e l  Nacional  de Cí&x ico ,  detetrminaton - -  
aphoxhadamente e l  5 6 %  d e  t o d a b  l a d  ac;tivo¿  comehcialed d e  l a  

Banca, e l  S O B  d e  l a b  depOditod a l a  v ib; ta ,   cabi  e l  7 0 %  d e  t a b  

cuenfa6 de ahohtro y e l  6 4 %  del.  capi2a.t  bubctrixo, bud inVehbi0 - 

ne6 ahcendian a-& 5 6 % ;  .5ub pk6hZamod y descuenfab eaan  de l  5 0 %  

y bu  rtemrlcia d e  bonab d e l  Gobiearza sumaban e l  4 5 . 9 6  0 ! ? . L / ,  En- 

t a b  años 6 0  e l  Sid.tema  Bancatria  Paivado t u v o  una ertapa de  con - 
d o l i d a c i d n  y expanbidn que sena3 &a&  babeb  paha &a cOndOhma-- 

c i d n  d e   l a .  Banca Mú&fiple c&ib.ta&izada  doma-5nenxe  habxa e t  - 
hegundo  quinquenio de l o 6  se-tenxtah. 

CotatehdmenZe,   en  e606 año¿ b e  iut! b o f i t a t e c i e n d o   e t  p o -  

den. po l i ; t i co  de l o b  cap i ta l ed  d e  l a  Banca Phivada  Mexicarza. - 

.',t poden. didponeh de  t o s  hecuRbo4 d e  &o¿ ahohtadoheb  naciona- 

? e 4  ghanded,  medianos y pequeñod,  acab6 p o h  conthotarr  lab  pau - 
-tab d e l  de&ahhOl&O i n d u b f t i a t  y comehciat d e l  p a x b .  'POh me-- 

d i o  de La ahignacidn de dondoda, l a  banca  dohtaleci6 e l  deaen- 

volvimienrto  de l a  gtran induart.tia,  hebtdndote  hecuhboh a a-thob 

en&¿ econbmicob. A t  acenxuarr l a  concenthaci6n   induhxhia l  - 
t a b  b i n a n c i a o 6  6e encafiamahon como.  l a   bkacc idn   dominan fe  de  

- 7/ C i l i a ,  @pez, G í l d a r d o  y Chhvez de la Lama "La Banca que Fue" ,   Opini6n 
E l   F i n a n c i e r o ,  pág. 4.  

" 
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t r e C U h A 0 d  manejado¿, e a  i n ~ e h n a . c i o n a e i z n c i b n  d e  negocio¿ y l!a 

negacibn a bomeltehbe a d i d p o A i . c i o n e A  de Cad autohidadeh  mone 

X a ~ ~ i a s  contenida  en La L . I . C . O . A ,  h o b h e  X o d o  a Lo hehehente-  

rtho de& a t a d o ,  l a  banca dedendi6 ¿u p/royec.to d e  d e s a m o t l o .  

La c t ~ L ¿ i b  d e  1 9 7 6  depukb, con ten f id  y c e n a 2 a t i z d  1 0 4  c a p i t a -  

La banca be due apahtando de .su ptrincipal! o b j e s v o ,  h e l a c i o -  

nah a inwekbion&&zb  con aho.rr.tLado&eb en l a  buhca de uLLLida- 

deb .  La acLLvidad  especulaltiwa checi6 en dohma de¿bohdan.te, 

y a Xat  ghado b e  ptlofrundiz6 que & l e g 6  a phedomkna/r ¿ob/re La- 

phoducLLvidad.  

" L O A  c a p i t a t e ¿  ¿e  &a¿Ladaon a LOA bieneh t r d c e h :  de 1 9  7 6 -  

a 1 9 8 1  e l  phecio  d e  l o s  fehhe.nob  uhbanoh checi6 en 7 0 0 %  d e l -  

midmo modo La e x p a f i i a c i d n  de  ~ ~ C U ~ A O A  ~e h i z o  e b t n a t e g i a  c o  

g /  . tidiana" . - 
- 

- S/ Ibidem. pág. 4. 



mico  deeayeha, e l  auge be  V o L v i a a  C h i b i b  y con e b t o  l a  de--  

phebi6n,  &a phoducci6n y e& an.damiaje  prroductlvo b e  vielron - 

3 . 4 .  POS7C70N PEL SISTEMA.  B A N C A R T O  N A C I O N A L  V E  ENERO A 
S E P T I E M B R E  V E  1 9 8 2 .  

A mediadab  de 1 9 5 1  nued;tho p d i b  cay6 en una C t L i b i b ,  La c u d -  

du6 p a o p i c i a d a   p a i n c i p a h e n t e  pa& &a caLda inzeanacional  d e l  

phecio de  yeXf~¿?Leo; lab  aLtab Xabab d e  in.teh6b  bancahio, Xan - 

t o  d e l  mehcado ed tadouGdenhe  y Landinenbe f Phime Raze y L.& 
bolr - 1 que   v in iehon a inc&wne,zXak La deuda  exzerrna; e b t o s  - -  
6acXoheb  aunados a t a b  inXeJLi0he.A: baja en e l  plrecio de l a b -  

ma t th iab   phhab;  excebo de h p o h i a c i o n e s ;   d i b m i n u c i d n  de ex- 

poktaoioneb;  baja en e& tulridmo extehno;  y aumenzo  en e& ;tu- 

h i m t o  nacional- a l  eXa%anjehO, cotocakon a nuebtho paÁ& en - -  
una  bi;tuacidn  biibita d e  patrLlcutah  vutnetrabifidad;  asimihmo, 

&a  pghdida de  La  condianza  en nUebfJLa moneda  pnovoc6  La duga 

de d iv ihah  Lo cual  acetea6 a colr.to plazo   &a  devatuacidn  de - 

- +  

La mibma. 

En debheho d e  1 9 1 2  e l  Banco de Mdxico d e  h e t i h 6  d e l  mencado- 

de cambiob  con t o  que b e  d b  Pa p lrheha d e  ZJLU devaluacioneb 

en e b t e  año; a p a n f i n  de eb to  MCxico entad de  & t e n o  en una - 
eapihaP  de e i p e c u l a e i b n  y dev.aLuaci6n  irnputnada p o n  la Banca 

Paivada,  6nXke 0;trrob 6 a c t o h e ~   p h i n c i p a t m e n t e  



cia de l a  banca y d e l  ctddi . to  eñ  gene/La.t, obZuvieton ckeceb - 

ganancia6 de La e x p l o t a c i b n  de.& b e h v i c i o  "1:. .7 -. , t a b  cua le l  b e  

incrreJnenXahon e n  t o a  i i l t i m o ~  cinco  año& en un 5 4 1 %  que heptre- 

s e n t a n  u t 2 i d a d i b  d e  1 4 , 7 0 2  miXtovreb de pedo4 de l o b  c u a l e ~  - 

a p h o x h a d m e n f e  eL 8 3 . 4 %  b e  cancenxhahan  en manoa d e  d e i b  ban - 
cob: Bancomeh, Balzrunex, s e h i i n ,  Somex, Comehmex e ' In tennucia-  

)tat '' . - 9 /  

inchemento p h o m e d i o  anual de un 5 1 %  duhante e l  m i m o  peniodo- 

(ven  anexo 2) 

Con &o antehioh  &a banca  phivada  tuvo  en bu6 manod a l  monopo- 

& o  de&  dineho  apohtado p o h  e l  púb l i co ,   con  l o  cuaL l a  diveh-  

b i h i c a c i d n  de& chhd i to  no habia  cwnpeido con d u d  o b j e t i v a b ,  - 

y a  que  en e t  penXodo  de eneho a agOA$O ea demanda d e l  chEdito 

eha muy Aupehioh a ea capltacibn de /recu/rbob que ob ten ia .  E b -  

t a  e4CUbeZ d e  ReCUhbOb due d w i v a d a  pon v a x i o b  ductones.  

a )  Dibpobicioneb d e l  Gobiehno;   heducc ibn   de l   c incdan te  con-  

e.t d i n  de combaah  La  kndlacidn ( d e  1 5 0  mil millone6  de - 

b )  COmpOhtamien.tO d e l  p ú b l i c o  ahohhadon. 

Pebconbianza e n  nuehA;rra moneda; b e  convih2iehon 206 depb- 

- 9/ Espectacular  Auge y Concentraci6n d e  Capital Bancario en e l  Pafs,  Finan- 
zas E l  Financiero .  pág. 3 1 .  

* Tasa p r e f e r e n c i a l ,  tasas i n t e r b a n c a r i a s  . 
I 
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d i R o d  en p e d o s ,  en dep66i;lcb  en  ddtatres, como medida de - 
paoZecci6n p o t  patrie d e l  púbbico,  ya  que e& peso mexicano 

pehdi6 b u  pode&  adquib i i ivo .  

convehsi6n de pesos a d6Lmreb paha 6e.h depaaiiadob et? ban - 

cod exthanjehob, &o que ;Drazjo como condecuencia &a heduc- 

c i d n  d e t  a h o m o .  

La emiJidn d e  ce&;tidicados de ~ebOhe.lr~a,  peXhobonos y pa- 

p e t  comc?.12ci& .be C o n v i h X i U L o n  €E i k z b ~ ~ ! m e n ~ c d  C C t N p & t i & i - -  

vob d e l  ahohno  en l a  banca. come&ciat.  

Eb tob  6acXoheb  indluyehon  paha que S.B.N. s e  enirrentaha  a- 

una i n b u 6 i c i e n c i a  d e  h e C U h 6 0 b  paha  baLib{acetr l a  demanda d e  - 
u C d i t o s ;  anZe e s t a   b i t u a c i b n  La banca  phivada  aplica La eb- 

- 
Ithategia de heb-thingih e& crrddLto a la P . M . 7 ,  con e& p h o p 6 b i -  

t o  de deh-tinah COA heeutrdob a La ghan empReba, e o  que a t a  - -  
Lalrga iue  bnphocedente  ya  que  en  un  momenio dado no pudo  ba- 

l t i s ( a c e h   l a  demanda d e  ambas b o l i c i t u d e a .  

En hesunen, be puede  decitr que e& o b j e L l v o  de La banca  phiva- 

da eha  geneam  uR;iLidades-  medianXe l a  ptcebZaci6n d e l   b e h v i c i o  

d e  inZehmediaci6n  dinancieha;  abhnismo,  Xhazb  una  medida  de - 
doLaxizaci6n que t e  pemi.tXa  obtenek  gananciab  ebf;tLatob66ni--  

cab potr medio de La negociac i6n  d e  d i v i s a ¿ ,  aunque e l  c h 6 d i t o  

parra e t  deda/thoUo de La indub-thia  hesuLZaha  caho y escabo,  - 
con l a  consecuente   eLevaci6n d e  t a sa&  ind lac ionah iab  y desem- 

pleo . 



3. P O S I C T O N  ACTUAL  V E L  S I S T E M A  BANCAR10 NAC70NAL  

3.1. LA BANCA N A C T O N A L T Z A D A  

Eb conven ien te   hace&  una   c lah t r   d ide t enc iac idn   enae  l o  que - 
0 m a  e l  o b j e l t i v o  de La banca  privada y e l  de La banca  naciona- 

l i zada ,   pueb to  que hahta bep;t;iernbhe d e  1 9 8 2 ,  La pthneha  ebxa- 

ba concuiu1lada pa& pa&Xte d e l  e j e c u t i v o  6edeka.t a Xkavhb de - 

c o ~ . t & c i o h  adninidX&a2ivob,  en petrbauab monaten ccn.3XiRuidab - 

en $otrma d e  s a c i e d a d a  andnirnA6,  con e l  objezo   de  que coLabo- 

nahan  en La a.tenci6n d a  ¿ehvic lo  que eL  Cobietrno no podia - -  

ptropatrcionm  inXeg.rrahnente.   Ebze  objeavo c o m o  v h o b  anXe,L-- 

h i o m e n t e  no b e  cwnplXa. Ahotra b i e n ,  con l a  medida d e  nacio-  

na f i zah  La banca, eL Gobie/Lno Fede&& budca d d i h  d e  La chi- -  

b i b  econdmica p O h  l a  que a&av ieza   ea   nac idn  y sabtLe ; todo pa- 

ha a l c a n z a   l a b   m e t a ¿  que de han  beEdado  en  &o¿ planed de d e  - 

¿ahhoi!.to; a¿.¿mi¿mo, t a   n a c i o n a f i z a c i d n  be hteafizb  conbidehan- 

d o  lo biguien.te :  

Que La adminibtkacidn  públ ica  cuenza  con 6 0 4  eLemenXob y expe 

n i e n c i a  auaicienlteb paha  hacetrbe cuhgo d e  La p&eb.tacidn  in.te- 

qt~a.t d e &  d e n v i c i o  púb l i co  de l a  banca y e l  c t r d d i t o .  

La d i v e n b i ~ i c a c i b n  d e l  catgdito debe conbide/Lah a .todoh Los - -  
beC.tOhe4 d e  La pablac ibn  y no nada m64 a uno o vahiab  pehbo-- 

nab deltemninadab.  

La naciona&izacibn  budca e l  man. ten&iento  de La paz piíbl ica - 



- 
ahÁ C C G I O  Zambiln  da¿  medidab  necedahiab  yaha  cohtlegih bu4 thab  - 

Zofinos inttehiohes  con m o f i v o  d.e &a a p l i c a c i ó n   d e   u n a   p o l i t i c a -  

de  caddizo que l eb io f laba  l o s  i.n;tehUeb  de l a  comunidad. 

Financiah e l  dehahhoUa dikme y ¿obtenido  que aequ iehe  e& Paib 

tan20 en l o  que b e  hed iene  a g u t 0 6  a inuetrbión  públ ica como - 

a& chCdito,  paha  que h e  maneje  una hd*ategia de a ~ i g n a c i 6 n  y-  

Ohientaci6n de Lob 4ecuxbob  hacia l o b  bec-ttoheb pxiohi.tartio¿ de 

l a  ecanarnla. 
.. . 

Ed o b j e i o  de l a .  banca  nacionat izada e6 inb thumentah ,   mediante-  

ta   in tehmediac ión   i inancieha ,   eb thateg iad   gubehnamenta led  parta 

e l  debahxo l - to  d e l  p d b .  Debido a que et gobiehno a .thavLs de- 

- la   banca  nacional izada,   adquierte  La capacidad patra decidirt a - 

q u i h  e4 conveniente  otortgah c h E d i t o ,  con e l  $ i n  de  man;tenu - 
un  con;thol  conveniente dobrte e l  a c h v i c i o  público  de  banca y - -  
ch6di to .  Paha eb to  6 e  conbLi~tuy6  un ComiZtG 76cnico  Condudtivo 

e t  cual  e b t d  in teghado p o a  l a b  LLtuLmes  de &as  SecnetahLab d e  

Phogrtamaci6n y Phebupuebto, d e l  PaZt.únonio y Fomento  Indub- - 
;ttrial, d e l  Taabajo y P h e u i b i b n   S o c i a l ,  d e  Comexcia ,   Re lac ianu  

EXXehiOtreb, Ahenfamientab tfurnanob y Obha¿ P ú b l i c a s ,   a a i  como - 
de &a  phopia  Secxetm-ía de  f f a c i e n d a  y . C h & d i t O  PGbleico y d e l  - -  
Banco de MtGxico .  

Cabe haceh  rnenci6n  que a l  nacianat i zahbe  los  bancob  prtivadob - 
pasan a ¿m enzidadeb  de l a  Adminibh.aci6n PGblÁca F e d e h d ,  - -  
la¿ cualeb  no-vahzan ¿u ehJthucXuha  adminhRhaLLva. A b h n i b m o ,  - 
lab Án6;titUoiOneA n a d a n a l e 6  de chgd i to ,   l ab   oqandzac ioneb   au  - 



xiLiatreb de c & 6 d i t o  q La banca mix.ta, n i  e l  Banco Obheho, n i -  

e l  C i t y  Bank, S .  4 .  n i  eL Banc\o d e l  Ej tkc i . t o  y l a  Akmada, n i  

Lab hepneaenZacioneb d e  t a b  erz-tidadeb dinancieha.4 d e l  exlteiok 

no duetran objezta de expop iae ibn ,   con6ehvando  b u  h e c o n o c h i e n  - 

30 como enxtidades  juhidicab y ptrivadad  can4tiduida-h  Legalmen- 

t e .  

3 .  2 .  R E U R l E N T A C S O N  V E  LA APLZCACION V E  LOS RECURSOS FlNANClEROS. 

Una de l a b  medida4 má4 impak.tanXe¿,  ptroducto de La nac iona l i -  

d iante   un  prroghama ebpecial   ohienZado  hacia WIptre¿ab con gha- 

V E A  ptroblemah de  dinan&LamienXo. 

Dick0 phogtrama contaba  con 5 0  m i t  mi%&oneA d e  pedo4 que ¿e PO - 

dclan OtOhgah em dotrma de ctrkdiZu¿ h i p o t e c a h i o h  i n d u b ' f i i d e s  - 

paha La conboLidacidn   de   pabivo~ que .tengan o h i g e n   i n t e k n o  de 

conto  p l a z o  y a l t o  co¿.to, ;tRanb6i/ri6ndoLob  en  un  plazo de 5 - 
año4 .que  incluyan  un año como pehiodo de gkacia.  "La  mitad - 
de La detrhama crrediticia  mencionada, e b t a b  debLtnada & apo-- 

yah &Lnancietramente a la P . M . I . ,  con  phoblma4 d e  Liqu idez  cs 
yo ptrocebo d e  ptroduccidn ¿ ea  i n X e m i v o   e n  mano de obna, y a - 
LOA pnoductoheb  agtropecualLiob  que,  eviden.temen-te,  acuhan t a b -  

m i a m o b  phobtwnab. P o h  L o  vrtidmo, 25 m i l !  miXLones d e  peaod ¿e-  

canal izanon a Xtrav6.6 d e  X O A  bigLLieM~eb dondoh d e  domendo eco- 

ndmicu: Fundo de E q u i p m i e n t o  Tndubth ia t  L F O N E T ) ;  Fondo de Ga - 

h a n t i a  y FomenXo a l a  Phoduccibn,  Pib;ttLibuc¿dn y Conbuno d e  - 



- 
Ptloductob B á b i c o b  ( F O E R O B A ) ;  Fondo  de-GhaanZXa y Fomento paka 

l a  Aghicultwra,  Ganadehia y AvicuLtwla LFIRAJ;  y Fondo Ebpe-- 

cia1 de Financiamien$ob  Aghopecuakiob ( F E F A ) ,  paaa u t o b  cua- 

. t h o  F o n d a d  ea  derthama c h e d i a c i a   h e   a b i g n a h á  como b i g u e :  7 - -  
mi& m i U o n e b  a F O N E Z ;  ti m i l  mil lone6  a F O R R O B A  y ? O  m i l  m i -  

l l o n e s  a FEFA q F I R A .  

4 .  PLANES Y PERSPECTIVAS D E  L A  B A N C A  N A C I O N A L I Z A D A .  

Reebthuctuhaci6n.-  EL Gobiehno  Fedmat  pheparta  una t o t a &   h e e d  

Zhuc.tuhacidn d e l  S.B.N. aglut indndolob  en  un menoh númeho de- 

g h U p O b  binanciehob,  en l o b  que e& p a b t i c o  inve trb ionib ta  P O - -  

d a á  comphah e l  3 4 %  de Las  acc-iones en t a n t o  quz e& 6 6 %  p o h  - -  
c ien to   behd   conaolado p o n  et. Estado, La i d e a   d e  e b t o  e6 i n -  

$eghak  La  pahLícLpacidn de pahticuLahes,   mediante  104 l lama--  

doh cehf ib icados  de apohtacibn  pathimoniae,   que podh.tan he4  - 
puebfob a l a  venza a t o d o  e l  p ú b l i c o  i n v e a s i o n i b t a .  

A Los  exdueñob de l a s   i n s t i t u c i o n e b  de crrddito  s e  l e b  indemni  - 
zcmd duhanlte  un  pehzodo de 7 0  años phevib fo   en  e l  decheto de- 

t a   n a c i o n d i z a c i d n  de& phirnefio d e  sepltiembhe. 

l o ¿  chiAkhiO¿ en que be baAan l o 6  planidicadoheb d e l  4ecXoh . -  

binancieho 6012 loghah  una  banca  xAicienXte,  phoductiva,  peho - 
con u n  hen t ido  hOCÁaL, paha  canauzatr e l  c h E d i f o  exclusivamen - 

t e  a ac;t;ividadeb  econbmicab  phiohifahiab; ab.í &o¿ banco4 van- 

a dejan de be& sociedadeb  mehcanZileb y b e  convetrl;ihbn en o h -  

ganibmOh descen;thalizado¿  con  una eb.thUc%uha juhzd ica   d idehen  - 



a t a  acXuaL. 

~ x i ~ . t e  un  paoyec.to  que  p&anXea d o h  ntXeannziva¿: La  ptrhneaa de - 

&.ía e b p e c i a t i z a h  a 106 gaupob dinanciejto6 paha que atgunoh h i h  - 

Van a& aec.tatr i n d u h t h i a L ,  oltkob a l  ccmehciat.  o a t  a g h o p e c u a h i o ,  

e x c . ,  de  cenzaatizaahe  ebZa  aL$ehfla.tiVa, et  34% d e  la¿ acc io - -  

b e  ve?rrde%Can e n f i e  l o b  paXticUlaheb de cada  hectoh.  

S i n  embaago, La degunda   v ia  pl.an.tea  que 806 bancob  e¿&ucltuaa- 

d o ¿  confinuahdn  opettando corno hab.ta ahaaa,  dando c h E d i ; t o ¿ " h  ;to- - 
dab  &oh heCxOheb.  EnZtanceA La venza de accione¿ dead d púbLi - 
co inVehbiOnib.tcl,  en  geneaat  Ain  enbocaala a detetminadob bee- 

-toneb . 
S e  paexende  aeaklizah e b t u d i o b  paha c o n b i d e t r a  1 0 4  ;tope4 de -in- 

vehdidn  en cuenXah de ahohha, y Xambi6n  haceaLob  en  hetacidn - 
con &a vatotlacidn de acrtivob  en  moneda exX-tanjetra; hev iha - -  

atfn Lob ch i~ehkOA  contabteh  y ¿e hea.t?izatrb La acXuaf i zac i6n  - -  
de& manuat  de  conltabZidad de Xodah  las   inb . t i tuc ione .¿  de  c t l d d i  - 
a b  p m a  que ~ $ 6  mbb acohde con Lab necebidaded del!  paXh. 

Vehivado d e  Lo anl te t ioh,  podemoh decitr  que La (unc idn   de  &a - -  
banca  mexicana be tendad que Xhanb~ohmat,  pueb-to  que b i  anteh-  

he4pondia a l  i n t e h 6 ¿  d e l  pequeiio gaupo de banquehob,  ahoha Zen - 

dhi t  que  hehpondea a Lab n e c u i d a d e s  b o c i d e e 6 ,  t o  que  va a he&-. 

v i h  de bopohlte a &a tlecupehacidn  econdmica  de& pa.&¿. Se a p e -  

~ a a  Xambidn  que La dunckdn b0cia.t b e  aebueace y que no be c o n - -  

v i e h t a  e n  una  in4;ti;tucidn que c o n c e n a e n  &o¿ hecunboh  en mano4 

de  una otigahquza como t o  hacXa  habta anrte.6 d e  bepxtiembhe de 

39s2, 

- 



- 
POJL liefirno, L a   n a c i o n a l i z a c i d n  d e  L a   b a n c a  de convietLRe e n  &a 

a&$ehna.tLva d e  un  nuevo  modo d e   d e d a h h o t l o  paha una   economia-  

d e  mehcado phopia  d e  un p a i d  c .on  phodunda  dependencia   econbmL 

ca d e b  e z t e k i o a  y gtrandeb  deJi .guaLdade6 que  eb ca~~ac.tehibXica 

ptropia de nuc6;tho pazh. A b h i - b m o ,  LrnpLLciF a c c e d e h  a l  dedahho  - 

leo ghaciad a una  indUbf ;rr ia   cXueaAi6icada con ghandes  hecUh-- 

4 0 4  naZuAabed, A i  b i e n  c a n   d e p e n d e n c i a   t e c n o t 6 g i c a  o i n v e h a i o  - 

Me6 d e  capizal e n  mana6 d e  Lah gaandes   co f ipohac ioneh   f ; l tanbna-  
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7 7 1 .  O R I G E N  Y D E S T I N O  V E  LOS RECURSOS  V E  LA  BANCA 

Lab pelrnpecfivaa de 6inanciamicnZo a lad   ac t i v idadeb   i ndus -  - 

$h ia te¿  y comehciatea de nuedt to   paia en;tbn dincadah en ghan- 

medida d o b t r e  La b i t u a c i b n  aCXutzl y l o a  planea d e  dedatr/zaUo,- 

;tanto de  t a  banca  nacional coma nacionaeizada,  anXe l a s  p o l i -  

Licab y medidas  que b e  han  ado,ptado y xeniendo  paeaen-te s u  i n  - 

,tPhkelaciókI c a n  tan  i,n.A$ifuCi@ned  6,inancie.hab corno camerrci.a-- 

les y de 4omen;to a n i v e l   i n f t m n a c i o n a l .  (ve& anexa 1). 

Venltho de estad pelrbpecf ivad  tenmob  una selrie de  daczaaeb,  - 
. to& cuales  l o a  desgloaamob como b i g u e :  

f . .  O P E R A C I O N E S  P A S I V A S .  ! 

1 . 1 .  G E N E R A L Z V A V E S  

L a s  opehacionea de ca6di;ta que b e  denominan como paaivaa ¿on- 

aquella4 en l ab   que   l ab  petrdonad o diamas con -tab que be  c e l e  

bhan,  hebultan  con cakdc;tetr de acrreedohab de l a b   i n b X i Z u c i o - -  

neb y polr conbecuencia  conht izuyen t a   p a i n c i p a t   a u e n t e ' . d e  he- 

c u t r ~ o ~  de Lab mismas. 

Ada cuando  exib;tan  una  ghan  divehbidad de opaac ioned  de ch6- 

d i t a  pabivab, La &egibXacibn  bancahia  mexicana ha c t a s i d i c a d o  

la4  indXiXuciones de c t r 6 d i t o  en  duncidn d e l  p i i n c i p a l  X i p a .  de 

lrecunboa ajeno4  que  maneja. 

http://auente'.de
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En COnAeCUenCia, en ~ u e a d X o  m e d i o  e x i a t e n  Bancos de  d e p b a i t o ,  

cuya act iv idad  hundamental  es &a captacidn  de  dep64i t04 a t a -  

v i n z a .  

Laa suciedadecs binanciekaa  que  maneja b u n o a  y ce4.tihicados hi - 

nanciehob,  cuyah m i h i o n e 4  b e  han buspendido  paha  in;f;lLoducia- 

depdniltos a p l a z o  6 a d ias   pheea tab lec idos .  

Los bancos  hipotecahiob  que  manejan bonod h ipotecahiob  i n f a -  

v i enen  e n  &a emibi6n d e  cEdu&as hipatecatrias, cuyun m i b i o n e 4  

.tambiEn ae  han  buapendido  paha  cambiase  igualmente   que en - -  

Las dinanciekaa potr dep,bhitob a p lazo  o d e p b s i t o s   h e X A a b l e s -  

en d i a s   p h e e s t a b l e c i d o s .  

los bancos de c a p i t a t i z a c i d n   q u e   m a n e j a n   e x c l u s i v a m e n t e   l a  - -  
emisidn  de ; t i . t u ~ o h  de cap i ta t i . zac i6n .  

, L O A  depcurltamentos de ahokho  que d o m a n  pahlte de Las h m a b  ban - 

Cahias  mencionada¿, manejan l a 6  depbs i tos   de   ahohho.  

Ademds de cae6 hecientemenZe La banca mbl - t ip t e  Q U ~  puede  mane 

j a n  sArtul2bnearneM;te &as opehacioneh  bancaaiab de d e p d s i t o ,  d& 

naflcieha, hipo.tecahia y de  ahokho,  en  cuanto a capltacidn de - 
h e c u b o h  be  ked ieae ,  y La d iduc iah ia  d e n h o  de l o s  behVic i04 -  

- 

- 

A conltinuacibn comenXamos las ptrincipa.te-4 opehaciones  pabiva4 

I de l a s  cualea ya h i c h o a  m e n c i 6 n .  

a )  Vep6sii;to a l a  v i b t a  (.cuenXa  de  cheques1 , es una  opetracidn 

que h 6 t o  &e e a t á  p e h m i a d o   h e a l i z a h  a l o s  bancob de dep6- 

i 

I 

i 
i 

1 
. . -.- I 
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cotnp&men.taia a ka   pn inc ipak   de  t a b  bancoa d e  depbbiXo y 

múl.t.lpte, y aún  cuando  ehtdn hohmados e n  b u  mayotria parr - 

ba tdo4   i nd iv idua te4   de  ebca.da cuan t za ,   cons t i t uyen   una  de  

t a b  duenteb mbb h p o h 2 a n t e b  d e  hecuhbob  de la4 inb. t i$ucio - 

n u  ya  mencionadab. 

c )  €midione¿ de  vatohea e inbth-umentoS  de  invetrbi6n patra caE 

tación  de  h-ecuhbo6. 

En Y L U ~ A ~ L O  medio bancarria, adem& de l o 4  i n 6 ~ h U ~ n ~ O b  de-  

captación  ya  mencionado4 he. encuenttran t m b i d n  los depddi  

X o h  he2Lhabtes  en  diab  phee.atablecidob,  dep6Ailto¿ a p l a z o  

, . . . . . . ._ 

- 

inlten.66 dloXante y Loa ; t i l tuLo~ de cap iXa l i zac idn .  A con- 

a n u a c i d n  dahernod e l  concepto de  cada  uno de 6 4 x 0 ~ :  

- Vep6.~kXo¿ treaXtrabtee4 en dZab pheebltablecidoh;  conhi¿-- 

t e n  en  dep6bLto¿  que e l  i n v e h d i o n d t a   p u e d e  he&ihaR - -  
ptrecihantente  en  un  detetr.minado  dia  que e U g e  patra ;tal 

d i n  y que b e  docwnenlta  medianlte  un con;ttLa;to, con.cau¿a 

de intetr66,  e ¿ t o ¿  depb¿i.Xoa  pueden heh treltikabteb a - -  
do¿  diad a l a  ¿ m a n a ,  un. d i a  a l a  hemana y u n   d i a   a l  - 
meh.  

Vepóditod a p l a z o   d i j o ,  ¿on bob inbXmmentob  de  capta-  

c i6n   que   v in i ehon  a buAlti$uih a t o a  bancod dinanciehob 

y a &o¿ bancod de  cEdulaa  hipotecarriab,  bu  manejo t o  - 
t i enen   la .&  hoc iedadeb   d inanciekab ,  106 bancod h ipo teca  - 





1 . 2 .  A N A L T S l S  GENERAL V E  LA   CAPTAC ION   BANCAR lA  

I .  2. l. CAPTAC ION   BANCAR IA  

La p o d i b i l i d a d e a  de una mayorr captac ibn   de  ahohha phivado de  - 

penden de que  a e  l o g h e  r ru tabdeceh ,  a t t a v l b  d e l  phoghama eco - 
n6mico  ptropuesto p o h  e l  Gobietvro, Lab condicioneb  necebat iab-  

I 

paha phOmOVet ed ahohho  phoduciivo  en dugarr de  da  ebpeculack6n. 

e o n  er  pa .opd~ i$ to  de 6 otnen-tatl cr-4 ahcti.tro pn.iwado,  La pol2c'Jtxica - 

de   taba¿ de i n t eh&b  behá   d l ex ibde .  Paha abbonbeh e t  exceba - 

de Liquidez  que habad a& inicio de&  año, b e  buaca  paga&  taba4 

de i n t e h 6 b  athac; t iva¿   en   t edac i6n   con  othos a c t i v o ¿ .  La rre- 

duccidn de l a  Xiquidez  hehb un  apoyo  .impo/rtanie parra La  eb;ta- 

b i f i d a d   c m b i a i a   e n   t a   m e d i d a   q u e  La in$&acibn   vaya   ced iendo,  

La¿ ta4a.h de i n t e n t h  be Ltán  ajubzanda.  

EA d e  pheveetbe  que  e¿tab  medidan  tendhdn b u  4kpac;to  $avoha-- 

blemente en dorrma pautaxtina,  ya  que La condianza no b e  KebXa- 

blece  de  inmediaXo.  Sin.embakga, l a  labok d e  captac idn  de ea 

banca  tendhb  que compeicCIL con La emididn de va lo t eb  gubehna" 

m e n t a d u ;  a a h i b r n o ,  e& encaje   l egal   mantendhá  au   papel  de  he -  

gutacidn  monetakia y de d inanciah  ai! ¿ectoh público,   mien.tha¿ 

be debahhok!ta e l  mehcado de Val!Ohed y paka no tench   que  be- - 

gLLih .dependiendo de 1 0 6  chEdi.tod del! extehioh.  

I 
i 



- 
7.2.2. R E C U P E R A C Z O N  V E  C A R T E R . A  

L O A  cambios  de  paaidad  de  nuebtha  moneda, l a   i n b l a c i 6 n  y l a  - 

dibminucidn d e  La ac-tividad  econbmica,  aQectahon A ehiamenze- 

La Liquidez   de  Lab indun-tniah,  enconfiándose  pnbcXicamenXe  La 

rnayo.rua de  eUan  en  una  pobici6n de inbolvenc ia   paha hacetr - -  
daente a b U b  campnomiboa  con i n b t i z u c i o n e b  de c h i d i t o ,  begcin- 

l o  demueszha e l  a l t o  pohcenzaje  de cahAeha  vencida  que hepoh- 

Ra e a  banca  nacional y nacial tal izada Cveh anexo 2 ) .  

Tnatah  de  acetenah ebXa hecupehacibn  haciendo edec-tiva-4 lab - 
garrantlab  que ampahan d i c h o s  c h 6 d i X o 6 ,  es h p / r t € c t i c o  y b e  co- 

m e t r i a  el hiesgo de aghavart  aiin m64 L a   b i t u a c i b n  de debemplea 

y d&ta de ptoduccidn  nacional .  de d ive trbob paoductob. Po4 - -  

el lo , . \behb necedahio que l a  banca  conbol ide a mediano y &ahgo 

p lazo ,  l o b  adeudad vencidob de .  aquel los   acaedi tados  que Lo - -  
ameniten.  Si b i e n   c o n  c a t e  pfi.oced.úniento he mejoxan  tab p o ~ i  - 

bil idadea.  de hecupehación d e  dicho4 ch&di;tos, h e ' c o n g d a n  he- 

cu)rsos que  didminuyen l a  capacidad  de c h 6 d i t o  de leob b'ancob. 

En a d i c i d n  a l o b  h p a c z o b  en 1:a l i q u i d e z  de  &ab i n b t i f u c i o n e s  

de cakd i to  d e b i d o  a l a  hed0cwnenXaci6n.de  cahXeha  vencida be-  

aerie La i n m o v i l i z a c i ó n  de tLeC-UhbOb en Banco d e  MGxico,  dehi -  

vado  de l a  didpObicidn d e  pagatr l o b  depóbi tob  d e l  p ú b l i c o  en- 

MexDb&aheb, l a  mayoh p a h f e ,  a c ango  de  & o 4  ghandeb  uAUahiOb,- 

a aazdn  de 5 0  pesos p o h  d o l a r t .  €s.te bubb id io  al! ~ e c . t o t ~  de em - 

pheba-4 i n d u b t h i d e b  y COmehcialeA, bu6 asumido poh e l  g'obieh- 

no d e d a a l   p a a  que el! dEQic iX   comespond ienze  no b e  hedteje- 

http://hed0cwnenXaci6n.de


A N E X O  2 

PRZNCZPALES ClFRAS FZNANCZERAS V E  LAS ZNSTZTUCZONES V E  CREVTTO MAS 7MPORTANTES 
V E  MUICO AL 31 V E  OCTUBRE V E  1482.  

1 . Nadinsa 812,050  7,665  648  675,871  21,309 1 , 5 1 8  722 
2 banco me^^ 724,657 2 1 , 6 5 5  3,417 30 I , 806 4,285  18,342  3,366 

4 .  Mexicano Somex 329, I87 7,585 36 8 * 100,432  2,829  7,372  1,242 
4 .  Mex icano  Some:(. 3 

3. Banamex 686,754  20,666  3,169  271,149  3,415  25,146  5,455 

9 .  lntehnacionae 
I O .  Banate&* 
11. BCH 
12. Banpa is  
13 .  Bancke64tr 

309,906 
2 79,240 
265,251 
256,386 

168,205 

76,629 
58,6  14 

91,918 

48 ,348 
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4,028 

16,267 
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1,524 
1 ,  192 
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46 4 
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60 2 
20 
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2 5  1 
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.. 
e n  [ O b  b a l a n c u  y Jo lvenc ia   de  Las inb,tiXUciObl.eb b a n c a n i a ~ .  - 

S i n  embahgo,  dado que e b f e  d i b e h e n c i d  ¿e encuent tra  deposi ta-  

d o  en Banxico con  eL ' d i n  d e  dibminuih e l  medio  citrculante., - 
* 

Lob bancos han teducido  bu  capacidad de ofokgaunien-fo  de  crtddi - 

t o  en   su   medida .  

1 . 2 . 3 .  A C E P T A C I O N E S   B A N C A R I A S  Y P A P E L   C O M E R C I A L .  

El pximao de e b f o b  ins%Xwnevtdos de capxacibn  ha demo~-thado - 

un  ghan  dinamismo en 1 0 4  iiea%rob meseb y h&phedenta  una d t e h  - 

n a a v a  paha mejohah l a  capacidad d e  c h d d i f o   d e   l a   b a n c a .   S i n  

mbahgo,  A U  magnitud eAxb timixtada p o h  e t  tamaño de cada  ban- 

co ya  que s ó l o  he petrmixe t a  umisi6n d e  e s t a ¿   a c e p t a c i o n u  co - 

ma m b x h o  p o h  e l  equ2va len fe  d e l  2 5 %  det  c a p i t a l   b o c i a t  m i b  - 
/LebehVa¿. ( c a p i t a l !  con tab te l  . 
En Lo que  cohhebponde a t   p a p e t   C o m e h c i d ,   b u   m i A i 6 n  pon. p a -  

t e  de tab   emphua4,   depende  de que  cuenfen  con  un  aval   banca-  

hi0 que  aheguhe e l  pago OpohZuno a bu   venc imiento .  Dada  La - 
cRXLLca biahacidn  binancjeha p o h  t a  que  athaviezan  ea  mayohxa 

de t a b  emphebab n a c i o n d e b  y e% elevado t r iebgo c h e d i t i c i o   q u e  

l t iene t a  banca en %ad  m.ibma&, b e  condideha  que  %a  u-ti l izacidn 

de e s t e  ins;Drumento  ebzahá i e h f i i n g i d o  en  un  dufuho  cehcano. 

En a d i c i 6 n  a t o  an teh ioh ,  b e  t i e n e  q u e   t a n t o  tab a c e p f a c i o n u  

bancahiab, como l a  e m i h i b n  de papel  comehciae  bun  inbXAumen-- 

t o &  de  dinanciamiento a p lazo  muy h e d u c i d o   l a c 2 u a h e n t e  2 5  - -  

* 3anco de M é x i c o .  
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d i a d ) ,  que aóko pueden  adaptahae a un nútnetlo t leatt l ingido d e  - 

o p e r r a o i a n a .  

1 . 2 . 4 .  F Z U E 7 C O M I S O S  U €  FOMENTO 

S i n  d u d a ,  e t  rredeacuento d e  operracionea  en  bideicomi¿o4 de 5 0  - 

mvnJto, hegu-itlá t ephehentando  una   d te t lnaava   adecuada  paha m - 

p & i a  La capacidad de ctlcfdito d e  lo¿ bancos .   S in  embarrgo, a l  

a n a f i z m  l o a  n;or,;ton ptievibtah patla e l  ptlehefitte a i i o  y compakah - 

l o b  con l o s  e j e k c i c i o a  en  1 9 8 2 ,  b e  frene que bu  parrticipacidn 

en t h n i n o s   h e a t e s  seaá mú4 rres;Dringida y be&ec;tiva,  otrientan - 

d o  bus esduenzos  hacia a q u e a a h  acstividadeb de mayo& prr iorr i - -  

dad e n a e  la que  deszaca e l  damen-to de Las  expo/rlttacionu, - -  

phincipaLrnente d e  l a  P .  M .  I .  

En l o  que conrrebponde a Las tabu4 d e  inXeh6d  pxedehenciaXe¿,- 

6d;tab b e  ikexibi&zatL¿ín  en  iunci6n de& coblto p h o m e d i o  de cap- 

Zacidn d e  hecuhbob,  paha  evita&  un  checimienko  despxopoaciona - 
d o  de l o s  b u b b i d i o 4   b i n a n c i a a s .  

En hebumen s e  puede   beñdah   que  ¿e ptrehenzarrb u n a   / ~ e d u c c i d n  - 
de l a   d i a p a n i b i l i d a d   d e  caL&dito y que d a t e  a e  candizarrd phe- 

6ehentemen.te a &ab act iv idadeb   prr iohi tahiah .  

La banca  nacionalizada  hephebenta  .poltenciahen.te  un p o d e t o b o -  

inb tnwnenXo  paha  cana- l i za  L O A  t~ecu~ taob   de   l a   doc iedad   hac ia -  

l o 4  bine¿  deL debakrrhoUo. Con ebze b i n ,  b e  ebtbn  phecibando- 

l o b  pabos  necehatrioh  pana  heebtauctutax e t  s i s t ema ,   heduc ien -  

d o  el! niimeha de  bancob,  paka  pehmiti&Leb  cumpl&  con chiite- - 



h i o b  .ebthicXOb  de  e() ic ienZia y honebt idad,   bu  papel   de  dinan-  

cia4 lab   ph iohidadeb   nac ionalea .  

La banca  nacionaL p o k  6u pahLte, beguihd  apoyando a l o b  s e c t o -  

t reb y kegianeb  p&iohiRakiab,  concenZhdndobe  en gtLandeb phoyec - 

$04 de i n v e t r b i ó n   d e   a a i b t e n c i a   t t c n i c a  y ehEdLXo bupekviaado.  

A C O h t O  peazo h e  i n i c i a h d  La treedXhucXuhaci6n de ebze d e c t o ? ~ ,  

abX como de l o b  b i d e i c o m h o ¿  d i  domento  paha  e&&inah  aqu6- - 

l l o b  que dupl ican  b u n c i o n e s .  

2. E N C A J E  LEGAL 

2 .  l .  C O N S T D E R A C I O N E S   P R E L T M I N A R E S  

El o b j e t i v o  de e b t e  tema e6 e l  de  e x p l X c a ~ ,  l a  duncibn de8  en - 

taje t e g a t   q u e  e4 con-tholado potl e t  Banco de M E x i c o ,  con e t  - 
d i n  de hegutan  e t  ctc6dito y la Liquidez   que  ¿on de v i t a l  An-- 

pohtancia a c o h t o   p l a z o ;   b i n   m b a k g o ,  a L a g o  p l a z o  el papel -  

de t u  banca  cen"t  en e t  desamotto  econbmico,  l tambign  cobtla 

6undamenta.t impohtancia  en eL conltkol  de l a  poULLca.moneta--  

h i a  y c h e d i u c i a ,   c u y a   d i b l t i n ~ A 6 n  e¿ l a   d i g u i e n t e :  

al PoLi t i ca  de ConXhot C u a n t i t a t i v o ,  Que condibte   en  t leguv-  

L a  e l  monto t o t a t  de e a   l i q u i d e z  y e t  clr6dito en la eco- 

nomza. 

I 
I 

I 

b l  Pol iL lca  de C o n a k o l  Cuafi.ta;tivo. Que ;tie.ne potr o b j e t o  &a 

\ de ohientart los  d l u j o b  chediLLciob  hacia  act iv idadeb de - 



- 
aLZa ptriohidad  econdmica y s o c i a l .  

c )  PoLi t icab  a L a h g O  Plazo. Cuyo objefivo e4 e l  d e  ptromoveh. 

e l  debenvo-tvhienXo d e l  aibtema  binancieho,  domentando la 

condianza  en e l  dinelro y demda  pabivob   de l  si¿Xe.ma banca- 

n i o .  

2.2. f L  E N C A J E  L E G A L  EN M E X I C O  

En n u e s f i o  pais e l  sibrtema de encaje  l e g a l  e6 d.edinido como - 
1:. .I e l  nEgimen de as ignac ibn  de los  hecuhdob  captados potl - 
e l  bib tuna   bancanio ,  begún hey lab   de t eminadab  p o h  La  aultotli- 

dad monetahia".- 1 2 /  

A b h i b m o ,  be ha  hedehido aL c o e d i c i e n t e  de l i q u i d e z ,  que e6 - 
empleado pana a d e c t m  e l  m u l t i p l i c a d o 4   b a n c m i o ,  patra h e g u l u  

e& volumen  de cnddLto y L i q u i d e z ,  dada l a  babe  moneltahia. Tam - 

bidn  b e  ha abignado a eblte coedic ien te   paha d i h i g r i h  lab ata- 

vidade6 PJÚOhitahiQb que  b0n  hpohtandteb  paha e& d e d a u o t l o .  

En un  phrincipio e b t e  mecandmo  due  aplicado a %o4 banco6 e o - -  

mehcid414 en d u d  depa&.tamentob de dep6Ailto y ahohho,  con  con- 

b i d e h a c i o n a  de conXhol cuankiXat ivo,   hebehva de L i q u i d e z  y - 
no cual i ta f ivo .   Podtehio /unente ,  dado e& d e b a h a l t o   t a n  impox - 

t a n t e  que XuvietLon tab ¿ o c i e d a d a   ( i n a n c i e h a b  y l a 4  de chddi- 

t o  kipoteca/rio,   que  detehmin6 l a  necesidad  de ampl-iah b u   c m -  

po de   acc iBn,   de  lo¿ indf;tLumcntu¿ de  conf;tLot p a a  AujetatLlob- 

- 12/ Fernández Hurtado, Ernesto, 9. Cit. p á g .  .371. 



a l a b  pok%ticah monetahiab y c.kediXticiah, c o n ~ o h m e  a l  hdCgimtn 

de l  Banco de M d x i c o .  

Lab i n b t i t u c i o n e b  que conbotrme. a La l e y  Genetrat  de  7naLLtucio - 

neb de ChGdito rreciban  depdhiXab a La v i h t a ,  a p l a z o ,  o en -- 

cuenfas  de ahottob, debetdn ccrnb.tLtuih en eL Banco de Mdxico- 

e n  moneda nacional ,   un  d e p 6 a i t o  s i n  i n t e k t b  pkopo tc iona l  al! - 

monto de bu¿  obtigacioneb de eha  Clahe y d a  heblto de bu pa¿& 

v o  e x i g i b l e ,  enZe depbdi to  M O  bet¿í menoh d e &  5 % ,  n i  m a g o t  del  

30%, p e t o  p o t  acuerrdo d e   l a   S t c t e t c v d a  de  Uacienda e t  pakcen- 

ic l je  p o d h b  e l e v a t b e   h a s t a  el! 5 0 % .  

En l o  que b e  hediehe  a dep6si;tos a l a  v i s t a  o a p l a z o ,   e n  ma- 

;:?.da e x a a n j e t a ,  e l  Banco p o d t d ,  h i  t o  consideia  convenien-te ,  

en v h t a  de t a   b i X u a c i 6 n   c a m b i a t t i a ,   6 i j a t  un p o t e e n t a j e   ~ u p e -  

t i o t r  a l  3 0 %  a que be h e b i e t e  e t  p d h a 6 o  a n - t t i o t  y podrrd ade- 

mdb, a eb.te t e b p e c t o ,  p e t m i f i n  que e t  dep6bi ; to  en e l  Banco d e  

Mdxico be consct i tugen  divibab.  

Condotme a t   b i d t e m a  de encaje   Legal ,  e l  pad4vo computable de- 

- Recuhsob  en d e p b a i f o  a b . t i g a - t o h i o  6 hea   tebe tvah   banca--  

~ i a  que  conbfituyen  dep6bi;toh en e t  Banco de M d x i c o .  

- Recuhsob de canaXizaci6i   d ienecXa a aquel!lob s e ~ t o h e b  - 
phiohiZahiob, beñaladob p o t  e l  Banco Cenlttrat. 



2 . 2 .  7 .  RECURSOS V E  D E P O S I T O  0 3 L I G A T O R 7 0  

L a s  i n b z i t u c i o n e b   d e   c h & d i X o   d e b e n   d e p o h i t a t r  e n  eL Banco d e  - 

MGxico &a p h q p o h c i d n   d e l  p a b i v q  c o m p u t a b l e  que  b e  .te4 d i j e ;  - 

3 0 %  e n  moneda   nac i ona l  y 7 0 %  en d i v i b a b .  

Cuando .ta b a n c a  c e n t a d  m o d i d i c a  .tos p o h c e n t a j e b   d e l  d e p b ~ i X 0  

o b L i g a t o h i o ,  b e  adecta a l  rnuLXipf icadoh   bancaa io ,   que   de te t l rng  

na l a  c a p a c i d a d   d e   e x p a n ~ i d n   h e c u n d u i a  d e  C h E d i X O  q u e  e l  b i b  - 

.tema a i n a n c i e h o   p u e d e   e d e c t u a h ,   d a d a   L a  bade mokzeXahia, de he - 

tho &o& inchementab  en e t  dep6.6iXo  obLiga.toaio   dihminuyen e l -  

m u l ; t i p l i c a d o h   b a n c a h i o .  E b  d e c i h ,   d i s m i n u y e n  La c h e a c i d n  t o -  

.tal d e  crrbdiXo y L i q u i d e z   q u e  e l  nib.tema d i n a n c i e x o   p u e d e  g e -  

n e t a & ,   c o n  un m o n t o   d e t e a m i n a d o   d i   e m i b i d n  p a h a t i a  d e l   b a n c o  

c e n l t h d .  

Po& lo con;tfLMio, La¿ d i s m i n u c i o n e s   e n  e l  p o t r c c n t a j e   d e l   d e p 6  - - 

¿ i t 0  ob l iga2oh io   inchemen . tan  l a  c a p a c i d a d   d e   e x p a n s i b n   d e  c&rC - 
d i t 0  y l i q u i d e z   d e  La Banca .  

las m o d i d i c a c i o n e s   e n  e l  m u l t i p l i c a d o &   p u e d e n   o b e d e c e t l  a l  o b -  

j e ; t i v o  d e   a d e c u a t  l a  e x p a n h i 6 n   c h e d i t i c i a  a& m o n t o   d u e a d o  en 

e l  t a t r g o  pLazo o p u e d e n   o b e d e c e &  a p o U X i c a s  mdb b i e n   c o y u n t u  - 

hales o h i e n t a d a s  a modc?/rtur lo¿ edec tob  de inchemenXo¿  en l a  - 
b u  e moneXakia.  

Eb.tob &ecuJ~Aob ¿e  di4R;inguen e n  d o 4   g h a n d u   g h u p o h .  

R e c u h ~ o ~  que be  c a n a l i z a n  a l  B a n c o   d e  MExico, c o n  e l  o b j e t o  - 
d e  dotarte0 e n  dohma peamanente  o t empo / raL   d e  bondad h e g u t a d o -  



Una mayoh ehXehiLizac i6n  d e  trecuXb0b  treduce e& muLXiplicadoh- 

y genetra abL ptrebioneb  con-ttlaccionahiab. A b i m i b m o ,  La t ibetra - 

c i6n  de d i e h o b  aecwraob tiendes a inchemenRalr eL m u l t i p l i c a - -  

d o n  y a genetrah  ptrebionu  expanbianibtas  en l a  econonda,{!con- 

mentando Lab ; taba   matg inales  y L O A  potrcentajes  bancarria4  del 

depóbi to  o b L L g a X o t r i o  deduciendo eL volumen de Los dondoh di¿- 

panibled  en e l  hihtema  bancahio,  d e  eb-ta  doama b e  L i m i t a  eL - 

6inanciamien.to  con e l  d i n  de  d.ibminui/L La demanda  aghegada. 

€4 Banco de N C x i c o  absokbe hecuh¿ob que La Banca capta  y L o b -  

c a n a l i z a  d ¿ec.to& piíbfico parra &inancia& bu¿   ac f i v idades  de- 

invehbioned  en Lo¿ bec.tohe¿  phiOtrita&iO¿ d e  La economia. 

Recutrbod debt inadas a { i d e i c o m . i ¿ o ¿  dinancietros d e  domento, e l  

Banco de M d x i c o  .tiene establecido¿  c ieh. to¿  pohcentajeb d e l  de 

p b ~ i t o  obt igaXokio c o n  e& p t ropób iXo  de  ptroveek h e c u m a s  a 1 0 s  

dideicomibo¿  dinanciehob  de  domento. l a   p o l i i t i c a  de  ctrCdi.to- 

s e l e c t i v a  po/r medio de to¿ dddeicomibo¿ en paltlte c o n  / L ~ C U I L ~ O ~  

de d e p 6 ~ i t o  L e g a l  .Itephe¿enXan  gtrandeh ventaja4  paha ~ O A  actre'- 

- 

ditadod y paha La¿ in¿;t i tucione¿ de ctr6dito. 



- 
2.2.2. R E C U R S O S  V E  CANALlZAClON V l R E C T A  

Una vez eb tab lec idab   l ab   med idas   de l   depbb i to   ob l iga to t r io ,   l a& 

inhfi-tuciones  de D l t l d i t o ,  debetrdn de cana l i zan  e l  / r e ~ R o  de  l o s  

hecu/rhob captados  hacia nque&.tos treng.torze.4 befialados potr l a  - -  

banca  nacional  en  bas  phopokcioneb que Esta  eb.tabLece. En mo- 

neda  nacicnal et  35% b e  c a n d i . z a  a ht2c.totreh phiORi.tatri04 y un 

2 5 %  queda  en   l ibeatad  patra deb.?%tahlob a lab   ac t i v idades   que  - 

&e den mayoh hendimiento y hegukidad.  En e l  cabo  de l a  capta-  

ción  de d i v i b u ,  s e  d e s a n a  eL 35% h a c i a   a m v i d a d e s  d k -  kxpotr- 

* 

. . - . . " - . 

tacidn  queddndoles   un 26.5%  que  pueden  invetr ta   Libtremente.  

EL Banco de M g x i c o  b i g L e n d o   e b z a   p o L i t i c a ,  ha plrocutrado bene- 

$iciod impoatantes  a l a   a g h i c u l t u h a ,   . a   l a   v i v i e n d a  d e  i n t a b -  

s o c i a l ,  a l a   e x p o a t a c i 6 n  de  ptroductob  manu6actutrados, a La P.-  

M .  I. . ,  a l  6inanciamienXo  en  lab  pLazab  @ontehiza¿ y a la4   ac -  

t i v i d a d e ¿  aptrobadas poa l a  Sec./refahc'a de Hacienda,   que  bignidi  - 
can ctr6diXos a La ptroduccidn Q mediano j eahg0  plazo. 

En s i ,  b e  puede de& que l a   p o L X i c a   m o n e t a a i a  y c t r e d i t i c i a  - 
de ttipo  cuantiRaLLvo s e  ha babado e n  eL manejo  de La base  mane 

t m i a  y d e L  muLtipLLcadoa  banc-atrio. Paha Rae ebec to  el Banco- 

de  M G x i c o  ha u+tLtizado esencialmente   Las  vatr iacianu  en at! en- 

caje   Legal  y aec ien temen te  L O A  convenios   ebpecialeb de estetri- 

l i zac idn   de   hecuhbob,  con d i c h o s   i n s t t r m e n t o b  b e  ha ptrocutrado- 

en eL volumen d c t  ca6di;to y en l a  odetrta  monetahia. 

f a   p o l i t i c a  cuan;tiRa;tiva ha phocutrado  6omentah l o ¿  inb.txumen-- 

Rob de  capzacibn, los  in tehmediahios   6 inanciehos  y sobhe .todo- 
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t d n  a u f o h i z a d o d  a &Levah a cabo Kah i n h t i t u c i o n e h   d e  ch t id i to -  

de  acuehdo con La l e y  bancatria. 

Las opehacianeh  de  chkdi to  ac.ttiuas s o n  aqu6tLab  que  ebectban- 

Las inaLi1tucioneh  de c h 6 d i t o  a t   i n v e X t i h  d i n e t o  que hecibe d e  

tehcetrah peardonas y poniendo  en  condiciones de pkoducitr y potr 

t o  cual  h e  cons t i tuye   en   ac teedoa d e  Las pehtr6onas a quienes - 
se Les  phopotrcione e& chddi to .   p icha4  opaaciones   non   Las  s i  - 

Invehbidn en  vaXohes' 
V es cuento4 
PhdbXamob quitroghaiatrios 
Ptrdbtamos con c o L a t e h d  
Prc.&tamos paendmioh 
C h E d i t o b  s h p l e s  y en  cuenta  cotrhiente  
CtrrCditos de h a b i l i t a c i d n  o avLo 
C t r d d i t o  trebaccionahio 
Chkditos  comehcialeb 
P~~&tumas con garranltc'as o unidades  indud;ttrialeb 
lnvetrbioneb  en  muebles e inmueble4 
PtrE~tamos con g m a n t z a   i n m o b i X i a h i a  

Cabe hacm  mencidn que e b t e  t i p o  de opertaciones potr e s t a  en-  

h e l a c i d n   d i t r e c t a   c o n   n u u t h o  o b j e t o  d e   e s t u d i o  betrdn a n a l i z a -  

dab en  doma mbb detal lada  en  capXXulob  postehiohes.  

3.2. ANALlSlS V E L  VESTTNU V E  .LOS R E C U R S O S  

f a  phegunta  impottante   ahoha,  ivlo cu'bn.to debemos  gabtatr, b i  

no cubnto p o d e m o h ,  a qub h i h n o  y cdmo ahignahlo m e j c a .  la6 - 
- 



necesidades y hezagob-boc ides ,   de   i nbhacb thucRuha ,  d e  i M A U - -  

mob,  son headeb y deben  de  beh  atendidas.  E u o  ex ige   hecuh--  

bob  peho p h e c i b m e n t e ,  p o n  t a  magni-tud de  nuehXhas  necebida” 

deb,  en que debemob pnogtlamah adecuadamente & O b  ehbUehZOb; - -  
atendeh   lab  demanda4 d e  g a s t o  y a &a  vez  L& amptiando l o b  i n -  

gheh0b que &es a inanc ien .  Po& &to no pobib le   beguih   apo-  

yando Zodab Lab aclt ividadeb en dohma ind ibchhn inada ,  E¿ nece  - 

bahia  una phog&macibn  adecuada e n t k e  becttaheb y denzho de ca - 

da  bec.toh,  en l o  que cohhespOM.de a t  hecttah indub&z-iat de con- 

hidehan  basicad  &as  higUi&ntteA  aczividades.  

3.2.3. 

€.e cae 

‘ IMPULSAR 

cimiento d 

e4tat .b   Limitado,  

nanciamiento , eb 

EX PO RTAC I ON ES 

e e a  economia  mexicana  en &o¿ phbxho¿  añcb - 
en  ghan  medida, pok bu capacidad de au-todi-” 

decitr, 6Ólo p o d h e m o d  avanzah b i  genehaknob - -  

t o ¿  trecuhbob  AubicienXe¿  paha  do&taleca, a m p l i a h  y m o d a n i - -  

zak nuesXha  planta  indubd2ia-l. 

E U o  hequehitrd  de  una  ghan can-tidad .de   d i v i sas   que  no debemoh 

begtcih  ob-teniendo  en b U  magcn pahze a 2havlb de l a  deuda  ex- 

terina y &a invehsidn  ex; t /ranjeha,  e¿ necedatrio  .imputbah Lab ex - 

poktacioneb no pe.tho.tehab paha gme/ran .toa inghebob neceaa- = 

h i 0 6  paha  loghah e t  ban0 b inanc imienXo  de  nuebtho  desahhoUo.  

La venta  de  phoductos  y behVic i04  mexicanos  en e& e x f i a n j e h o ,  

e¿ en eiecxo,  e t  camino  que nueb&o pa24 necebahiamente  debe- 

hb e m p h e n d u  p a h a   b u b d U 2 u i h   a t  m o d e l o  pelt;rroIeho expoatadoh,- 

. .  
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como e l  pkincipai!  gene/tadah de. d iv ibab  y mecanidmod d e  ajubXe 

a& d e b e q u i U b s i o  extehno.  El k e s t a  e¿  de ghan magv'iltud h i  he 

turna er, cuenta que begún  ci@a4s  pJieliminatreb , en 1 9 8 2  &as ex- 

pohtacioneb  20,taleb  ascenciieaon a c a c a  de.P2 I ?  O 0 0  m i l l o n e s  y- 

de e s t a  c ibm 4610 aLtredetio& de Q 3 , 0 0 0  millone¿  coatrehpandie - 

&on a phoductos  manudactu&adob I v e k  anexo 31. 

E s t o  e ¿ ,  e l  domento de Las  expaa.taciones, no debe  conbidehah- 

b e  C C I W O  po1i;tica de etnehgencia,  en l a  que 6e s a c & i $ i c a  t o  - - 
p n i n c i p d  potr &o uttg en te .   Su   b ign id icado  e4 mucho m64 ampl40, 

e¿ una  potei;tica de impohtancia  dundarnenztae paha a desahhol lo  

n a c i o n a l ,  a Lo que  debe dd&beLe La  pehmanencia y b l e x i b i f i d a d  

b u d i c i e n t u  paha a4egWrarr el cuypfimien-to  inteeghat de ¿ u ¿  o b -  

je.tLvo4. En e ~ t e  con tex to  a La  banca  mexicana l e  .toca j u g m -  

un  papel  muy i,mpohXa@e. 

En ebec.to, he comideha   que ,  Pa¿ emptLesa¿ que &eo&rien.tan hub- 

e ~ d u e t r z o ~  hacia  l a  expoh tac idn   deben   aec ib i k  e l  m d s  amplio - -  
apoyo d e  t ab   au to t idade¿  y d e  l a  Banca d e l  pax4 patra e t  ~ . to&-  

gamienxo de & O S  ctrkditos que hequiehen  paha eb.Lcien;ta& y am- 

plia&  ¿u  e¿thuctuha  phoduct iva,   paha  binanciah  bu  pkoducci6n-  

y ex i¿ t enc ia¿  y patra a p o y a  4u pehiodo de  come&ciat izaci6n 4 0  - 

bhe babe¿ comp&i;tiva¿ pa&a pa.h.ticipa/r en el mekcado  inltehna- 

c i o n a t .  

Si b i e n  QA . cietrto que,  en La c / rLt ica   d i tuac idn   d inancieka   que  

a a a v i e z a   n u e s f i o  pa.í¿, e¿  u t g e n t e  La cap tac ibn  de divibaa  a-  

fiawdb d e l  pago  opoh,tuno d e  eah expo&tacione¿, ed neCebUhi0 - 

"" ~~ - ~~~ ~ "" 

i 
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rreconoceh que paha p o d e h  vende&,  hay que d a h  c k E d i t o .   S i n  ern - 

b a h g o  paha no a{ec.ta/i Ea ebR;rrU.duha d inancieha  d e  &ah emphe-- 

bah expoktadohaa  con  cuenta4 p o h  cobtah  dehivadab  de  ebza  ac- 

t i v i d a d ,  he condide ta   canvenienke  o t o h g a h  ea. err6dito  compka-- 

dotl  en   lugah d e l  ch6diXo  vendedoh. Con e b t e  p k o p 6 h i t o  e t  Ban - 

eo Nacional  de C O m e h C i O  EX$etriOh, ya t i e n e  AnpohXanZte.3 avaL"- 

ceb paJia  OXOkgah LLneah d e  ch6di ; to  a bancos  cen$hdeb 

c i a l e h  de prrirnea orrden en 6enihoam6hica,  Sudamdhica y 

be (veh  anexo 4 ) .  ._ 

EhLtategia b h i t n h  b e  ehRb biguiendo con bancod cahhe¿ponba-- 

l e b  en E .U .A . ,  Canadá y Euhopa. Con e h t a h  lXnea.8 h e  buhca h - 

putsart &ad expohfacionea  mexicanah,   agi f izando e& ;ttrájnite d e l  

OzOhgUnIientO de& chrddi.to y didminuyendo te1 Jiiebgo de bu hecu- 

pehacibn,  ya que e t  achedizado  ex-thanjetro  hebponde  dacctamen - 

t e  a bu  banco de cada  opehacidn y 6 b t e  a bu  vez  gatrantiza al- 

Banco Nac iona   de  C o m e h c i o  E x t e h i o h ,  e l  cobho  apohtuno  del - -  
p k i n c i p a l  y &oh inzehebeh  devengadoh. 

S i  b i e n  al vendeh a c t r l d i t o  e n  e l  mekcado  intehnaciOnat ,  no - 
b e  eat6  hecib iendo d e  inmedia to   la6   d iv ibah   cohhebpondienzed ,  

can b a b e  en ed-tab cuentab p o h  cobhah, eh 6acaXble  obltenek 6i- 

nanciamiento   in tehnacionat  a Xhav6b de a c e p t a c i o n u  bancatLia6 

y emibioned d e  bono4 e i n c l u h i v e  obXeneh t o s  inghehoh  median- 

t e  &a  venta  de ebza  cahtetla, 

Banco Nacional  de C O m e h c i O  E x X e h i o h ,  ya ha venido  ebectuando- 

ehze ; t i p o  de  opehacicneb  basada4 CLYL cah ; t~&c  de c x y o k t a c i b n  o-  



PAlS 

Canadd 

C o h  &a 

C 0 4 t a  Rica 
Cuba 

apaña 
E.U.A. 

Jamaica 
Nicanagua 

Panamcf 

PUüí 
P u ~  Rico I 

RepfibUia D d n ,  

Suecia 

Venezuda 

INSTITUCION 

Banh 06 Montheat  
Banco de, ColombLa, S A ,  
Banco Intennaciond! de Colombia, S.. A 
Banco lequedama, S A. 
Conpoaacibn Financias dct V U e ,  S. A. 

Banco Nacional de Cuba, C ,A. ( M a t & a l  Viddctico 1 
Banco Nacional de Cuba, C.A. 
Banco dct Paddico, S. A .  
Banco del Azuay, S.  A. 
Banco E x t m i o n  de apaña 

8anh 06 Jamaica 
Banco  Ce&al  de u i c ~ ~ a g u a  

Conponaci6n Financias Nacional 

Conponacidn Financi4ha de Ve~atrhokYo 
Banco PopLLeah de P u U o  Rico 
Union 7.tub.t Co. 

Banco de Ruehvab  de l a  RepGbLLca Vaminicana 
Sbnadinavbha EndkiLda &&en. 

Banca  LaaXno, C.A. 

US Va. 6 ' 0 0 0  
us va. 800 
US V L h .  1 ' 0 0 0  
US va . 2 ' 0 0 0  

US V.&. 2 5 ' 0 0 0  

us va 1 O ' U O O  
US Vb. 17 '  500  

US P t a .  3 ' 0 0 0  
us v.&í. 1 '000  

us V&. 1 ' 0 0 0  

US Vi%. 4 ' 0 0 0  

us v a .  1 0 ' 0 0 0  

US Pa. 3 0 ' 0 0 0  

US Va. 5 '000  

us V L h .  ? O ' O O O  

US va. 5 ' 0 0 0  
us va. 500 

us v.&. 2 ' 0 0 0  

US Va. 5 ' 0 0 0  

us P.&. ' 1 ' 0 0 0  
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. l a  c h e a a v i d a d  que ae .tenga en e l  diao i ío  de  mecani&no¿  adicio - 

na&eA  patra h p U & b a h .  e& ctrec&nien~o de  l a s  expoh-tacione¿, pea- 

rnitÁhb &a en;Drada de d i v i b u s  p a a :  

- Impoh- tah .  aqueuoa  bien&&  neeebahio4  paha d! deaahkolbo eco - 

! I  ndmico d e l  p d ~ .  

/ 

- Contah  con t~ebetrva paha apoyah e& checimiento  econdmico - 
. .  

intetrno. 

- Requetritr menos de t u  deuda  exzehna o b i e n  e d e c . 1 3 ~ ~ ~  opotrtu- 

namente l o s  pagos  que de e l l a  ae  detriven. 

- V u  h l e x i b i l i d a d  at f i p o  do. c a m b i o  de &a moneda  nacionat. 

Tambidn e l  ctrecimiento de &as expoatacioneb  Ámplicarrd: 

. _  Mayotr ubo de l a  capacidad ptroducava.  

- U.t iUzación de economn'ab de e s c a l a  en   lab   indus t t r iab .  

- Adopci6n de tecnoLogXa de p troducc idn   eh ic ien te .  

- Mayotr ctrecimienzo d e l  empleo .  

- En genehat ,  el mejoh uao de l a ¿  ventajas  compahativad que- 

t enga  el! p a i ~  en A U A  aelacLones cornencialeeb con e& ex te4  - 

hioh. 

P o t  t o  ante¿  expueato a e  c o n s i d a a   q u e   l a  Banca Nacional y NE 

cionaQÁzada  dah& bu m& amplio apoyo a &ab emphebas  que p a -  



- 
t i c i p e n  en u t a  a c t i v i d a d  p h i o , t i t a h i a .  

3.2.2. R E A L Z Z A R  ZMPORTACZUNES 

E6 un hecho treconocido  que e l  ctrecimiento econdtnico de nued-- 

f i o  pa.& Xiene gtran dependencia d e  L O A  bieneb  d e  c a p i t a l  i m - -  

pontados,  LOA cuaLed trecien.tterrlen;te han  Llegado a aeptrebentah- 

2 0 %  de  L a  inve trs i6n   nac ional .  La pnoducci6n  cokkebpondiente- 

04.tb ZambiEn Zn.tivnamen.te Ligada a l a  hnpatr-tacifin de .. ;inburnu¿,- " . . .. . . ~  ~ - 

rnvno be  h i z o  e v i d e n t e   e n  7 9 8 2 ,  pued a n t e  La  &aL$a de mateaiab 

pximab, parrtes y kedaccioneb tie& exteniotr ,  de d e b i l i t d  La p/ro - 

." dxcc idn   de   mucha emp/rehas [Veh anexo 5 ) . 
No obbRante l a   i n b u d i c i e n c i a  de d i v i d a ¿ ,  e4 n e c e d a i o  AegLLitL- 

imporitando  bieneh y  env vicio^ d e l  extenLon patra atenden e& - -  
mekcado i n t e k n o  y geneha& ptloduc.tob expoatableb de  mayo& va- 

&o& aghegado. S i n  embango, e4 indudable   que  debe in*oducik+.. 

¿e un cn i t ex io  d e  nacionaCiza.ci6n de impo&.taciane¿,  evizando- 

l a   a d q u i d i c i b n  d e  bieneb  6unXuakio.b o de o a o b  que   v ienen  a - 

hubb2.Ltui.k ptroducXob naciond.eA.  

En ebte 4en;tido La SechetatrXa d e  Cometrcio y FomenXo Indu¿X&id 

ha beñdado  la¿  6kaccione.h  ahance. tahiaA  cuya  impoktancia he - 
conh iden6   pn io t i t ah ia  y pon l o  t a n t o   t i e n e n  detrecho a d i v i h a ¿  

de t i p o  contkoQado*. 

A d h i d m a ,  ha kedXablecido e l  trequ-iai-to de& p e h m i A 0  p a e v i o  de- 

impoktacibn p a a  treguLatL La u d y u i d i c i d n  de O.&OA pnoducXo~ de - 
c 

-~ * Consultar Diario Oficial de la Federaci6n del  20 de Diciembre  de 3982. 



mandados poa  e& mekcado nacional ,   uct i l izanda  divisab a t  t i p a -  

de c a m b i o  Libhe .  

En bo he6ehen;te a La AnponRaci.6n tempatral de matehia¿ ptL.inlaA- 

y p a t . t u  he e a 2 6  bu.6carzdo hpz..imik mayoa 6LexibiLidad a e ~ l t e -  

p k a c e d h t i e n t o  paha coadyuvah a t a  genekacidn  checienlte d e  ex- 

pohzaciones. 
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,$'V. C L A S I F l C A C ' T O N  V E  CREV'TTOS B A N C A R Z O S  

Paha La P . M . l .  e l .  dinanciamienZo pkoven ienZe  de l a  can;teha de 

u d d i t o s ,  eb de v.&l .impOhZanCia, ya que p o n  medio de e l l o b -  

pueden  obzenen t0-h hecutr¿os  adecuadoh  paka  dehakaollah o am- 

p U a n  h u b  acZiv idadeh .  

1. G E N E R A L T V A P E S .  

1.1. C O N C E P T O  V E L  C R E D Z T O .  

Et chhd i to  es u n   a c t o   b i l a t w a l ,   p u e s   i n t e h v i e n e n   e n  6 1  d a b  o 

mdb pehbonab,  exL4tiendo  de potr  m e d i o  cual idade4 d e  doevenc ia ,  . 

seguhidad y monalidad e n ~ e  l o b  ind iv iduo¿.   Conbis te   en   que-  

l o s  ackedi tantes   (Bancob)   penmitan a t o s  ac t6di tadoh [ p e h S O - -  

nab 6 x " s - i ~ ~ ~  o matrale¿) e l  aphovechamien.to  tempoha4 de cietrto4 

bieneb o x iquezab .  

C n G d i Z o  p n o v i e n e   d e l   l a e n   ( C h e d e n e )   q u e   b i g n i d i c a   c o n d i a n z a ,  

dactotr e l e m m f a t  que debe de ex ib t ia  en e s t e  t i p o  de h e t a c i o -  

neb  bocio-ecanbmicab;  condianza poh pah te  d e  una  pehsona y -- 
que t e  send pagada  una c ieh ta   canxidad de dineno  en  un c i a X o  

LLempo, p o h  aqueuab  b ieneb  objexa de La opehacidn;  condianza 

p o h  &a oXha pattte e n  que t e  dead  entnegado aquel? b ien  o b m v i  - 

cia c o n   l a b   c u d i d a d e b  y cahactehibt icab  p/reviamenZe  dedini--  

d a s ,   e x i s t i e n d o  en  muchas  ocasione&  en e l  pago de un c i e h t o  - 



Como ctr&dito  debemos  enXenda, debde nuebt/Lo m u g  pahticulatr - 
punto de v i s t a ,  &a opetraci6n  medianze La cual. u n a   i n b t i t u c i 6 n  

de  ctr6di;to  (banca  mÚbXple)  ptropo/Lciona /~ecutrbob al! d o l i c i t a n  - 

Como eb de   buponeme,  a l  o.to&game  un c t r E d i t o  s e  deben &&enarr 

cietL;tas condic iones  y /requisitos que hagan de &a opetracidn - -  

m a  ac;tividad /Leal!, .& ic i - ta ,  convenien te  y segicna  pana ambaa - 
p.5z re4 . 
- iceal.-  Potryue un p / ~ c h t a m o  no puede e6ectuahbe bobtre t a  babe 

5- 
de exibXencia4  en  alguna4 d e  bu¿ patrtesr acaeditado,  actredi - 
t a n t e  g a a s p a s o .   d e  /recutrsob. 

-  cito.- ~otrqu6 no U h o n e s t o  ctreah bi tuac ioneb   con . tumia4-  

a &a f e y  n i   e n  lab n o m a b  ds.  o a 0 4  p t r e c e p t o ~  que no¿ trigen. 

- Conveniente.-  Pues actuando  en  un m e d i o  de  compeXencia b e  - 
debe  con2emptan  tanto e l  b e n e d i c i o   d e   q u i e n   t i e n e   t r e c u t r ~ 0 ~ -  

patra e t  domento de bub negOCiO6, como de q u i e n  &ob p t r o p o h - -  

c i o n a ,   p e u i g u i e n d o   u n a   u t i t i d a c f  potr e l l o .  

- ~egut ra . -  Potrqui e t  ot~trgamienZo de un ptrEbtamo, debe de c o n -  - 
templa& &a begutridad de heecupenarr l o  p/reAtado. 

mencionan: &a s o l u e n c i a  d e l  so l ic i - tan te ,   bu   capacidad de pago ,  

b u  motrdidad  mehcanZ.Ll, y bobtre t o d o  condianza.  A s i  tambiCn- 

be debe Zene/L mug ptresente,  que ttraXtbndose d e  una  banca m ú t a  
t 

- 

! 

! 



p t e ,  be debe  condidehatr XambiEtt: que l o b  acheditadob  deban  de - 

be& c.tienXeA de  La  inb;t;itucidn, que hepheaenten  una  convenien - 
c i a  en La atenc ibn   que   be  Leb bhinda,  que  phopohcionen  una he - 

Liphocidad  adecuada  en bu6 b a l d o h  phomedio, ZanXo en  cuenta - 

de cheque¿, como de ahohhob e invehbioneb .  

E A t o b  filthnos aspecto4 AOn con t o s  que t a  P . M . 7 .  , no ha p o d i -  

d o  cumpfitr, potr eLLo no ha  .tenido  un a m p u a  accebo a ba - 

ha de c h l d i t o b .  

Teniendo  en  cuenZa los antmiohe.4  concepto¿,  be i n i c i a d  ha - 

. comentutr Lo¿ dide/Len;tes  abpeckos  que  comptrenden La a c t i v i d a d -  

de c t r d d i t o .  

1 . 2 .  E L  CREDIT0 B A N C A R I O  

EL chtdito  bancatrio U una de La6 dohmaa mds  genenal i zadas  - 
d e l  o r r d d i t o  m i smo  y e4 uno de Los ejempl.06 m66 notohiob en La 

evotucibn  econ6mica. En nueb;ttro paz¿,  &;te e b t d  heglamenzado 

pa& l e y e s  ebpec ia l e s   en  p h h e t r  Lugah, pOh la Ley Genehat  de - 
Ins;tiRucioneb de  CtrddiXta  y Ohyanizacioneb  Auxi t iaheb [ L .  7 . C . -  

y Opehaciones de CtrEdiZo (en   'ade lante  L . G . T . O . C . )  

A b i m i A m o ,  AanZo e l  Banco de Jifkfxico,  como La Cornibidn  NaeionaL 

Bancania y de SeguhoA emiZten cincutatrea  dihigidab a todab Cab 

inA;tkXuciones  de  caldito d e l  pa.íb,  paha l a  deb ida   i n t ehphe ta -  

ci6n de 104 ohdenamien toh  Legated  antes  mencionadob. 

! 

E& c a l d i t o  bancatrio t i e n e  d o s  abpeCtOb dundamentales: Opetra-- 



- 
c ianeb  AcLivab y Opehacianeb  Pabivab. 

- Opehacianeb  Acltiva4.-  Son l o ¿  que be h e b i e h e n   a t  altotrga- - 
miento  de ph&htamob  o c t r&di tob .  

- Opekacione.5  Pabivaa.-  Son a q u & U a b  p o h  m e d i o  d e  l a b  cualeb-  . 

be captan h e C U h b O b ,  ya 6 e a  e.n bohma de   depbb i l to~  o medianlte 

l a   c o l o c a c i d n  d e  Tt;tuko¿-VaQ~otreb. 

7.2.1 REQUISITOS PARA EL OTORGAMIENTO V E  C R E V I T O  

Ha d i d o  duncidn de  l a  Comididn  Nacional  Bancahia y de Seguhos 

d i j a h  &a¿ nohmad anlte l a b  C U d e b  la¿  inb;t iRucione¿ de  c h E d i t o  

debehbn.$bujetatr¿e  pata la conces idn  de p h & t a m o ¿  y c h k d i t o ¿ , -  

asi como l a  docwnentacibn o in&otrme¿ nece¿ahio& que debehbn - 
hecabahbe potr et h a l i c i t a n t e  tie c h C d i t o .  

a )  Ebchituha cOnb;ti.tUxiVa gon ¿u6 Ú&;tima¿ h e d O h m U 4  y- podehed  

en  donde  debetrdn  apahecm t a b  da.tob d e l  Regi¿t t /ro PúbLico- 

de l a  Phopiedad. 

b )  Ebtadob  dinanciehob  con  helaciOne¿  analt . t ica¿, p o h  l o ¿  - =  

akeb l i e . t - í m O b  e jehc ic iod   de   phedehencia   d ic taminado¿,  y - -  

uno p a h c i d  con  una  antiguedad no mayoh  de ;the¿ m e ¿ ~ ¿ .  

En  Cab0 de ¿o&icLXcur 6inanciamienXo a l a h g o  plazo, lo¿ - -  

. .  





- 
Capacidad d e  pago .  

Annaigo  en l a   l o c a l i d a d .  

Expehiencia en  bu  negocio o ac f i vkdad .  

Antecedenteb de cktdi.to. 

Conveniencia y pnoduc- vidad d. 

GahanZtiaa. 

A b  pe c t o  1 eg a l .  

Mekcado potenc iag  y cau.Xtiva, a b i  como en  begmento y / o -  

de patrLLcipaci6n. 

En bkn te¿ ia ,  e t  c / r E d i t o  ¿ e  ottonga v i g i l a n d o   p h i n c i p a h e n t e  - 

l o b  punto¿ de l i qu idez ,   Aegua idad  y conven ienc ia ;   i n t en tando-  

can es to  que &a elección  deL  c. t iente o p l ro .~pecXo  d e l  c k E d i t o -  

- 

bea t o  adecuado. 

1.2. J. J. L 2 2 U Z D E 2 ,  SEGURZDAD Y C O N V E N Z E N C Z A .  

EbXAnaciÓn de  &a c o n v e n i e n c i a   h e q u i u e  eb e¿.tudio de  6ac.ttakeh 

o b j e l t i u o h  y en ocabiones i n c l u y e n   u n a  apheciac idn b u b j e t i v a , -  

como podhian ¿ea: hecip&ocidad en cuenta  de cheque¿, conve- - 
nienciab en  ohden  econbmico y p o l i a c o  de olttra claae,  h e l a c i o  - 

neb deb d i e n t e  c o n  oXnas 6inrnaa que  bean  ptrobpecto~  poZencia - 

&e¿, o bien  que e l  cuente  u-ttilice O ~ J L O A  b e / r v i c i o . ~  que phopolr  - 

.. . 



ciorzen al banco inghesos  adecuados  en  helacidn a& itnpotrte  de- 

tLnea  d e l  c h d d i t o .  

1.2.1.2. LTNEAS Y O P E R A C Z O N E S  ' V E  CREDIT0 

La concebi6n  del   cxddi to   puede be&, a t trav6h  de  t ineah de cx& 

d i t o ,  opehacianeb  espoxádicas y opetraciones  especiales .  

LLnea de C h 6 d i ; t o . -  Se conaideta  Linea de C t r k d i z o  cuando b e  p a  - 

ne una  cantidad  de;tehminada  de heCuhhOs a d i b p o s i c i d n  d e l  - - 

c f i e n t e  y 6 s t e  v a  a heaUzan  opexacionea  en dotlma s i a t e m b z i c a  

begún A U ~  necehidadeb. 

E t  t&mino máximo de una LLnea. de C x d d i t o ,  e4 de un  año y en- 

e t l a  be debe de e b p e c i $ i c a h ,  el! monto   mbxho d e  cadditto, e l  - 
U p o  de opexaci6n a x e a f i z a h ,   p l a z o s  a opeam,  t a s a s   d e   i n t e -  

x t d  v i g e n t e s  y condiciones's  la^ cualeb debe apegan¿e l a  o p e -  

Opeaacioneb  Espohádica.4 d e l  C t t C d i Z o .  - Es &a au tox i zac ibn  d e  - 

cxddito parra que e t  c f i e n t e  o pxodpeclto de c/rtdiZo  haga uso - 
p a &  una s o l a  v e z  d e  e d t e  t i p o  de cxddito;c'.es generrahenZe, p a  

xa   que   e l   c l ienXe  cubha  necebidadeb  no phogxmadas y pueda - -  

o p e h a ~ e  en descuenXob,   qu&ogxa~at t ios ;   co ta tehat ,   phendaxiob ,  

c t rdd iZob  comettciateh y h e Y n Q A t L A  [en t a  au toh i zac ibn  d e l  chhd i -  

t o  s e  debe   de   ihpec id icah   tab   caaacteh ib; t icas   de l  m i d m a ] .  

Opehacianeb  Especiales  de C n 6 d i t o . -  Este ; t ipo  de   opmac iones -  

es paha  cubhih  necaidaded  especZdicas,  ptroghramadab poh e& - -  

i __ 



- 
c L i e n f e  o p k o n p e c t o  de  chL6dito y cuya  dinal idad eb 6a.tibdaCeh 

bub necebidadeb de hecuh404 p o n  una boLa vez, paha C W n p L i h  - -  

bu4 phOghUJ??a¿ de  expanbibn  indu4Ltia.t o c o m e h c i d .  

Se t h a t a  de cJtddiXos conthacfud!eb,   pudiendo beh c h d d i t o b  d i m  - 

pLeb y en cuenl ta   cohhienl te ,   aebaccionahio,   habiUtaci6n o - - 

avio  y chhditob  con  gahanLía  de  unidade4  indub&iaLeb. S o n  - 
g e n e h a h e n t e  a mediano y Lahgo plazo  con e& o b j e t o  de apoyah- 

a l   b o l i c i t a n t e ,  paka  que  pueda  cmpfiah bu capacidad  opehacio- 

naL y dahle   una  buena  l iquidez  p o h  d. p l a z o  d e l  c h 6 d i t o .  

7 . 3 .  CLASIFICACZON V E L  C R E V Z T O  

Et - c h C d i t o  puede Ceabi&Lcarrbe en cua;t/ro gnupob,  cada uno de - 

e U o b  U e n e  d o h  bubd iv ib iones  y l o s  que a c o n t i n u a c i 6 n   d e d i n i  - 

:emas, b i n  embahgo, no be paodundizatLd en X o d o b ,  ya  que at o b  
j e z o  de  nueb;tno e b t u d i o ,   d ó l o  comphende a ayudl tob  que ebzbn- 

de¿f;inadob a apoyah Lab acf iv i 'dades  phoducf ivab de nueb;t/ro -- 
~ a h ,  ebpecibicamenXe a La P . M . 7 .  

1 . 3 . 7 .  ATENUZENVO AL SUJETO A QUIEN SE OTORGA. 

b) C m Z d i t o  P d b f i c o .  - €6 aquU  que Lob pueblos  conceden a - 
dub  g o b i m n o b .  En MGxico Eblte b e  maneja p o h  aqu6t  que  be 

otohga a pehbonad de detrecho p ú b l i c o ,  o en aquef lob c u o h  



7 7  
" 

de emphesahiod  que h e c i b e n  l o s  g o b i e h n o d  a nivel!  dedehal!, 

e s t a t d  o municipal!, a &av66 de e m i b i d n  de  va lohe&.  

1.3.2. S E G U N   A l  V E S T Z N O  QUE SE V A  A l  C R E V l T O  

a )  ChrGdi-toa a l a  Phoducci6n.- E6 aquU cuyo.¿ eapirtaled o b j e -  

t o  de& crr&di-to m i m o ,  s e  d e s t i n a n  a darnentah e l  debcurho-- 

U O  de   t odas  Las act iv idades  phoduct ivad  de Lab  enltidaded 

econ6rnicah. 

b )  C k d d i t o  aL COnhUm0.- Es aq,uEl  que b e  d.esfina a domentah - 
" - 

e l  c o m e ~ c i o  que  vende  dixectamente d? consumido&. 

7 . 3 . 3 .  V'E ACUERDO CON L A S   G A R A W I A S  QUE   ASEGURAN  SU   RECUPE-  
RACZON. 

Ctr&Lito Peh.¿ond.- €6 aqu6l  que  hace ptreOihamenXe l o b  - - 
aMibu tod  de rreputacidn d e  s o l v e n c i a  de un b u j e t o ,  s a s h -  

hacen   lab   ex igenc ias   de l   ac&eedo/r   paxa   con$iax te  e& u ~ u c -  

dtructo de bieneh o h iquezah   mediante   un   p lazo  pxedetetrmi- 

nado al $ i n  d e l  cual  pod&¿í &ecupe/tatrl!oh, i n c l u s i v e  con  un 

prremio o i n t e h E b .  

CrrGdi to  con  GatrantXa R e a l . -  €4 aquU  que d e  otohga  con - 
b a b e  en l o s  bienes  que e l  acheditado  da  en  gatranttia,  pu-- 

d i e n d o  subd iv id i&he:  

- P i g n o a a ~ v o . -  Es aquel  cuyo cwnplhn ien to  s e  aseguha m e  - 
. ,  

d i a n t e  el! otohgamiento  de  un contka.to de pkenda. 

- ~f f ipotecatr io .¿  .- Ed aquel  cuyo cumpt-únienXo se  asegutra - 

I 



! 

i 

- un  a p  uvpaaxa ou anb 9 a u o p v  

-ozyp?u3 ourm o p u v z d a m  opyuan 



c u ~ o ~  p t roven ie iXe~  d e  ed.te meheado  deben  de u t i X i z a d o 4  - 

en   openac iona  y l i q u i d a b l e b  a cohAo p l a z o .  

El metrrcado de   cap i ta l e4  Lo in.tegha  &undmenXa.tmente e l  ahotrtro- 

ctreadotr, potr l o  que LOA kecutr~us que ptrovienen d e l  mismo  pue--  

den i n v e / r X i t r ~ e  e n   c 4 6 d i ~ O  a l a k g o  p l a z o ,  que poh conveniencia-  

econbmica  deben be& c a m f i z a d o b   h a c i a  bab a c u v i d a d e b   p k o d u c t i  

vah. 
- 

1 . 4 .  COSTO V E L  V l N E R O .  

La u t iL i zac iÓn  d e l  dineno  ajeno  . t iene  un c o ~ t o  que be  puede - -  / 

Llama~~   in tQ&6¿ ,   debcuen to ,  c o m i b i 6 n ,  ¿obne p e d i d o ,  h e c a g o ,  - -  

Como hegla  genetrae el! cob.to d e &  dineho e b t d  e n  bunción   inve trsa /  

a bu p l a z o ,  e4 dec.&, Lab opehacianeb a coh to  plazo   bon  phopoh 

cionatmenlte m64 one.rrosab que  lab  que be  c e l e h a n  a L a g o  plazo. 
- 

2. TIPOS V E  F I N A N C I A M I E N T O .  

Exib.ten divmbab  e taneb  de  p t r 9 ~ . t a m o  cuya4  phopiab  cahac.ten.íbti 

cab l o b  hacen  adecuadod a dibehen.teb ;tipoh de negocio¿ o d ibe-  

4enXen  necebidadeb de &Lnanciamien.to. 

- 



2.1. FONDOS R E 2 U E R l R O S  P O R  L A  E M P R E S A .  

2. 1. I .  RECURSOS PROPlOS 

AuZogenekadob 

- U U i d a d e b   n e Z a b .  

- V e p u c i a c i b n  y amokt i zac i6n  

Negociadas 

- Acelekac i6n  d e  La Cobrranza (deacuentob P P P )  

- AumenZo de c a p i t a l  

2.2.1. RECURSOS V E  TERCEROS 

Ebpontbneob 

- Impuebtoh y 0.iaOd 

- C k d d i t o  C0men;cia-t Natuhal 

Negociado4 

C k d d i t o  de l o 4  paoveedoteh negociado 
Prrdhtamos daecl toh  
Vehcuento de documento4 
Pad~tamob de h a b i f i t a c i d n  o a v i o  
Akkendamienzo  dinancieko 
P h d h t a m o b  paenda/rioh 
Pk64tamob con  gakanttaa coXa.teka& 
CaEdito paka  La  expoktacibn 
CtLddito con  gakan-tza inmovi f ia t r ia  
Ch6dito hipotecakio  indub;Driat  
Emiaibn d e  o b t i g  acioneb 
Accioneb  pkedehenfib 



- 
3. V T F E R E N T E S  T I P O S  V E  C R E V I T O  A CORTO P L A Z O  

3 .  l .  DESCUENTOS 

EA una  opetracidn  de ctrCdito en l a  cual e l  actrediltado [ d i e n - t e )  

;thanbmite  en  ptropiedad a l  banco, leXttras de cambio o pagah66 - 

que no e s t &  uencidob,  de cuyo v a l o h  nominal y a l a  enttrega - 

d e l  e d e c t i v o  o en  abono  en  cuenlta, he descuenXa e l  rnonXo de - 

l o b  intetrebeb compuXadoa deade La  declza  en  que  be  rrealiza  La- 

opertacidn, hab;ta & uench ien - ta  d e l  dacumenlto. An;te t o . ~  paga - 

464 y le.Xrra.5 de  cambio  con l o b  que haya de trealizatrbe l a  o p e -  

tracidn, l a  inbR;i.tuci6n  llevatrd a cabo  una  ptrevia  deleccidn de 

L O A  giaadod. 

DESTINO: 

FinanciamienXo a opettacioned que phovengan de La compha-venza 

de m#cancia¿, a t o  eb, dinanciamienXo de d u b  venza4 a ch6di- 

. to.  

PLAZO Y FORMA V E  PAGO: 

Son l i n e a &  de ctrkdiXo  hevoluenXeb, a corrXo plazo  con d4,cwnen- 

ltob a 9 0  diad m b x i m o ,  henovabled poh uno o varriod peniodod - -  
i g u a t e d   h u t a  3 6 0  dLa¿; t a   v i g e n c i a  de La U n e a  b e ~ ~ ¿ €  d e  12 m e  - 

bed. 

GARANTTA:. 

Son l o b  p t r o p i o ~  documentob que  dan  orrigen a l a  opmacÁidn,  ya- 

que  una  1na;l;i;tucidn de C h 6 d i t o  paba a be& prropie tahia  de  - - 



INTERESES :  

Como ya  quedd adentado,  & t a d  d o n  cob/radob potr a n t i c i p a d o  y -- 

- 

he   ca lcu lan  en hazbn d e  &a $echa en que b e  e i e c t i i a   e a  opeha- - 

c i i i n ,  h u R a  l a  hecha del vencimiento de &ob documen.tos,  &a t a -  

ha  apl icable   aehá d &  C . P . P .  + un  di6ekencia.L de 6 a 8 pun.tob- 

dependiendo d e l  c l i e n t e .  

NOTA. 

En e l  deacuenXo d e  documenfob he deben d e  ptLo.tehXah t u h  mi6rnoA 

p o h  Ja&Xa de pago,  ya  que b i  na b e  e jecut tarra   acc idn   jud ic ia l  - 

d e n a o  de 604  the4 mebed d i g u i e n t e d ,  e l  banco  piehde &a acc idn  

ya que exidZen  una b e h i e  de d i $ e n e n c i a d  en tne  un pagaht y una- 

.te.tha de c m  b i o  : 

Red: L . T . O . C .  (Atr;ticu&o& 2 6 ,   7 8 ,   7 7 0 ,   2 5 8 ,   2 8 9 ,  2 9 0 ) .  

3 . 2 .  PRESTAMOS Q U I R O G R A F A R l O S  I ( Q U I R O S = M A N O )  ( G R A F O S = F Z R M A )  

d i o  d e  la cual  una  inbfi;tUCibn de c t r t d i t o  o t o h g a  un chCdito a 

pehd0.na.A 6XhiCab o mohaleb, covztha &a dihma d e  un  pagaht ,  en- 

. .  fhegando e n  e b e c t i v o  e l  . ú n p o ~ ~ t e  d& documen;to, o abonbnda&o - 

en cuenta,   descontbndodeCe poh anZicipado Lob i n t e & e h e b .  . 

DESTINO:  

Financiamiento de A U  capi2a.t   de  thabajo,  o bien  cubtrih  Mecehi 

dades even l tudeb  de ebecXivo .  



- P L A Z O  Y F O R M A  V E  P A G O :  

RevaLvenXe  con  dacwnentod a 9 0  d i a s  m b x i m o ,  rrenovab&e&  una o -  

varriab veceh habXa 3 6 0  dzah a p a h f i h  de t a  decha de  bu ototrga - 

nlienzo,  vigencia  de La &Linea: 12 mebe¿.. 

G A R A N T Z A :  

No e x i ~ t e  garranfXa ebpecn'i ica alguna,  t o  Único  que hebpatda - 
&a o p e m c i b n  e4 &a p k o p i a  iikrna deX cl. ien;te,  bahado  bundamen- 

Xdmen.te en &a do lvenc ia  mohat  y econbmica d e l  acrredi.tada (e@ 

atgunoh cabob b e  hequiekte de un  uva& o b e g u n d a   d i m a l .  

ZNTERESES:  

Como ya  quedd  abeniado, 66Xob &on cobhadad poa anlt ic ipado  de- 

a c u a d o  a l  C.P.P.  ( C o b t o  PohcenZud Ptromedio) det. me¿, mdb - -  
una  sobhe.taba que va.h.ía de 6 a b punXob a m i b a  d e l  m i b m 0  C . P .  

P. 

En v i h t u d  de no exi¿&ih ninguna  gahantza h e a l ,  en ebte  ltipo - 
de crrddi tob  &a mayotria de l a b  Znati tuciones  incuhrren en un a& - 

t o  grrado de rrieago pok t o  que b e  bugietre rredohzah e l  abpecXo-  

seguhidad y l i q u i d e z  d a  pn6b;tamo concedido.  

Red: 1.T.O.C. IAtraXcu&ob 4,  1 4 3 ,  7 7 0 ,  2 9 1 / 3 0 1 )  Ley Gentiha1 - -  
Bancahia  AtraZcuto 13). 

I 

3.3. PRESTAMOS Qi. l lROGRAFAR1OS O VZRECTOS C O N  C O L A T E R A L  

Como f i ad ic ionahnen te  be  conocen, Xienen una  modalidad que ad - 
quietren cuando operran con una gahan$.ía adicional IdocwnenZob- 



- 
c o l a t e h a t e ¿ ) ,  como p O h  ejempto LeXhab de cambio o pagatr64 p h o  - 

venienXe4 d e  &a  compha-venta  de  mehcanciah o de e iec- tob  come& 

c i a l e d ,  o bien  inVehAiOned y ( o  accione4 de emphe¿a¿ heconoci -  

' d u  en  boL¿a, e n  e s t e  cabo hablarno¿ de Ph6Ata.mO4 con Co ta te - -  

h a t .  

DEST INO:  

Cubhih neces idades   eventualeh  de e~ec. t . i vo  o bea  binanciamien-  

t o  pahc ia t  a b u  capiza&  de Xhabajo. 

" 

GARANTZA:  

Como ya  qued6  a¿entado  en e ~ t e  t i p o  d e  opaac ioneh   i ndepend ien  - 

t emente  de contah con La dihma d e l  achedi-tado, ¿e Zienen ade- 

m 6 4  documento¿  coLatehaLed  que  apoyan e t  ch&dito -tales como - 
. t eaad   de  c a m b i o ,  pagahEb,  inwendiones y l o  accione¿ de empne- 

S a 4  l ega lmen te   con¿ t i tu ídab;  cabe actahah  que e l  banco ¿e he- 

4errva e t  detrecho de e t e g i h  l a d  documento¿-, p o h  t o  que en  e¿--  

t o s  docwnen.tos  colaXenaLed  ¿e tendad que ptrOted2ah.tOb. 

E¿ze , t ipo  de OpehaciOneh e¿ muy comu'n 'con tab  di¿.taibuidoaab- 

automothice¿,  paha e l  binanciamiento d e  ¿u¿ venta¿ a chEdi.to- 

de unidade¿  nueva¿. EL cotaXehal e b t b  conbtitu.ído, pOh e l  - -  
3 0 0 %  de  Lob  documento¿ que i n t e g h e n  La s e h i e  compteta de t o ¿ -  

aZ.tu.to¿ emi;tido¿ o b i e n  pa& t o ¿  que dokmen La paaxe in&olu. ta ,  I 



85 - 

i n c l u y h n d o a e  bactuhaa y conXhatob  de  compha-venta  con  hehex- 

v a  de  dominio. EL i m p o t r t e  d e l  ch6di.to  en &¿.te cabo no deberrd 

be& b u p e h i o h  al! 8 0 %  de&  valotr tie bactuhaci6n d e  &a unidad,  e n  

e b t e  cado hablcunob d e  Plan  VenRas. 

NOTA : 

En gob  ptrh4tamob q u i / r o g h a ~ a h i o b  o dihectos  con  coLa.te/ral b e  - 

hace  p/rdcL¿camente  innecehahio e l  p/roZe¿to de lo¿ p a g a h a  d 2 -  

e a  upe&ac.idiz pkop ia ,  no de l a   g a k a n s a ,   y a  que EbZod ebttdn - -  
dubchi.to.4 P O / ~  Lo¿  ptre4tatatLio4 a davorr d e l  Banco;  en  conde- - 
cuencia no  hag accidn  cambiahia  que ejmcetr  e n   v i a  de a e g h u o ,  

puesto  que  no  hay  endobantu.  

3 . 4 .  PRESTAMOS PRENVARIOS 

E t  ph6¿ak.?nO p h e n d a i o ,  Xambi6n llamado  pignoka.t-icio [empeñatr- 

una  ptlenda), e6 aqu6L  que  paha  bu  otohgamienZo ¿e  ex ige   una  - 

g a h a n e a   h e a t  no inmueble;  b e  documenta  mediante  un  pagahd en 

e t   c u a t  ademds debe  quedah  de4ctri.ta l a   g a a n t t a .  

D EST7 NO: 

f inanciamiento   dehf inado a cub&ih  necesidadea  evenZuated de - 
e b e c t i v o ,   a d q u i a i c i d n  de inven.tatlio¿ o p l a n  de p i b o ,  .tka;tbndo - 

be  d e  d i sZh ibddohed  d e  aUZtpm6Wikeb. 

P L A Z O  Y FORMA V E  P A G O :  

Linea  nevoLvente  con  documentan a .90 dXah m b x i m o ,  v i g e n c i a   d e  

l a   l i n e a  7 2  meaed. 



b o  & b z o ¿  no podhán be&  de m66 d e l  9 0 %  d e l  va lo t r  de   {aczuha d e -  

La p l a n t a  attmadoha. 

De e n t a e  oxttrob bienes que pueden h o t r m a h  La pkenda  paha  gahanxi - 

za t t  e t  Pt i6htamo Pkendahio, b e  Lis-tan  algunoa a c o n a n u a c i 6 n :  

ai. Ahh*cu.&o¿ v a h i a d . -  Que Aun depodi tadoh  en A h a c e n e b  de De- 

pbbi - to ,  o b i e n   e n   a l g ú n   a h a c d n   g e n e h a t  de dep6b"to  con&a 

&ob cehf ib icadob y b o n o b  de ptrenda que 6 6 t o d  exp iden  ampa- 

hundo Lob phoduc-tob .. 

b ) .  Documenttab mehcanf i teb.-   Que b e  en-taegan en  ga.tanZa paove - 

nienzeb  de { inanciamientab  de opeaacione¿ de comptra-venza- 

de  mehcanciab en abono&. 

La gaxan f ia  debehd ebtart conb;tituXda potr La ~ e / r i e  completa 

d e  L o s  -tti-tu.tob e m i t i d o b  o P O R .  Lo que doamen La patr.te i nbo-  

t u x a  de eceob, en &¿tob  be  cuenta adand4  con  gahan;tCa  phen - 

dahia  de t a  coda  vendida con La hee4ehva de dominio bobtre - 
La  mihma coba. 

En b inanciamiento¿   "Plan  de Pibe", l a b   u n i d a d e b   a d q u h i d a s  

con e l  c tr6di to   cons t i tuyen   La  gahan-tXa. 

e ) .  ti tu lo^ Valokeb . -  Que  pueden  enthegakde  en phenda { .Zsica--  

mente ,  ya hean   acc ioneb ,   bono¿,   ob t igac ione~,  e t c .  

! 

Cuando ¿e j u zgue   conven ien te  b e  puede nombkart a un terrcmo 



L 



d ) .  P o h  eb  depbbi to   de Lob b i e n u  pheVia  avalúo  bajo  canttrot- 

ditrecto  det   banco ebZo eb ,  dejadad  en   ahaceneb  de  dep6s i  - 

20. 

l a  S . N . C .  be hebehVd eb de'techo  de ebegitr bo6 bieneb o t L  - 

;tubo¿ que dotrmahdn La gatranua.  Cabe hace t  noiatr que b e -  

debetrd Xtsnetr ebpeciaL  cuidado  en  que  bas  phendab metrean-- 

c.íab o phoducZob  ag.hlcotab be erzcuentken  e ibhes de t o d o  - 
ghavamen. 

REQUZSZTOS E S P E C Z A L E S :  

1 .  Tenet  t a  phopiedad  RegLtima de Lob &Lene4 que be vayan a - 
dejatr  en  phenda. 

L. Relaoidn pkop ia  de leob b ienes .  

3. Suhctribitr  un p a g a 6  p o t  eR impot te .dc l !   chCdi to ,   anotando - 
en 6l l o b  d a t o 4   h e l a a v o s  a e a   p t e n d a .  

4 .  Endubah l o b  tXtu&ob  metcan;ti&e¿, a¿n' como ~ O A  c e r r t i d i c a d o ~  

de d e p 6 b i t o  a davot   de La inbLCtucibn,  enLtegbndoRa4  junto 

con e l  bono de.  ptenda  cot trebpondiente .  

5 .  Que t a  phenda  cedida  en  gahanltia  ¿ea  bu¿ceptibLe d e  v e n d a  

¿ e  en c o t Z o  p l a z o  41 ba-tibdaga &as  condicioneb de conhetva-  

c ibn ,   ca t idad  y cant idad   eb t ipu ladaa.  

- 

6.  Conf;trato. de begutrob que amparre ka   mehcanea;  t a  p 6 L i z a  de-  

be&¿í expeditrse o b e ~  endosada a davotL de& banco. 

Red: L.T.O.  C .  [Ahtticulob 3 3 4 1 3 4 5 1  Ley Bancatria [Soc.FinancietraAl. 



3.5. C R E V Z T O  S I M P L E  

Este t i p o  d e   o p e t r a c i a n e a  s e  U e v a n  a c a b o   c u a n d o   u n a   i n s t i t u - -  

c i d n   d e   c r r E d i t o   p o n e  a d i s p o s i c i d n   d e l   a c t r e d i t a d o   d e t e a m i n a d a -  

c a n t i d a d  de d i n e k o  o conzttrae o b L i g a c i o n e s  potr c u e a a   d e  Este,- 

y s e  h a c e   n e c e s a n i o   i n t h o d u c i n   c o n d i c i o n e s  especiale4 e n  e l  - -  

c l r & d i t o .  Et h p a t r . t e   d e l   c t r d d i t o  podtrd d e t r  di4pues ; to   una  s o l a -  

v e z  b a j o  un ptrogtrama d e  d i s p o s i c ! i o n e s   p k e v i a m e n t e   e s t a b l e c i d o ;  

e& ctrhdizo  en v.&;tud d e  hetr coond inado   nec e4ah iamenRe  hequieae 

d e  l a  e x i s t e v r c i a   d e  un  con;thaXo; e b t e  Jtipo d e   o p a a c i o n e a  es - 
oZorrgado a emptresas  cuya a c a v i d a d  sea  &a comptra-venta   de  M- 

;ticuLo¿ o b i e n  emptresas ptroducZtatrad d e   b i e n e 4   y / o  ~ e t r v i c i o ~ .  

_ , . ,  - 

n i   t h n i ; t a d a ,  como  puede sea pata: p a g o   d e   p a ~ i v o s ;  asX t a m b i t n -  

s e  puede  des.tina4 pana o p e a a c i o n e s   . i n Z m b a n c a / L i a & ,  o pa&a l a  - 
a d q u i ~ i c i d n   d e  ma.tetria ptrha, m a q u - i n a k i a ,   m p l i a c i d n  y con¿- - 
t h u c c i d n   d e   p l a n Z a s   i n d u b ; t h i d e s  o ¿&np&emen.te pa&a b i n a n c i a & -  

. : .u¿ ope t rac i ones .  

” 

PLAZO Y FORMA V E  P A G O :  

A -  pe¿m d e   q u e  La l e y  G e n e h d  d e  TiXutos  y Opetrac ioneh   de  Ctrt- 

d i Z o  C l . 7 . O . C . )  e n   s u b  atr.t.kuto¿ No. 246, 3 0 6 ,  3 0 8  y 3 0 9  esta- 

b l e c e n  o dan a entendetr   que s e  ttraza d e   o p e t r a c i o n e s  a C O J Z ~ O  - -  
p l a z o ,  e s f a  e¿ m e n o s   d e  un a ñ o ,  en  l a  ptrdctica l o s   c t r k d i t o b  - -  
c o n c e d i d o s   b a j o  esta  m o d a l i d a d  potr l o  g e n e t r a t  ¿ o n  a latrgo pea- 

i 

zo,  dado   que  e l  monZo d e l   c t r 6 d i t o  -e4 poh  suma4 h p o t r t a n X e s  pa- 

l 





t i trob con  abono o c m g o  a la   cuen ta   co t rh ien te ,   cuan tab   veceb  

a b i  L o  hequ ieka ,   den tao  d e t  lXmite m d x h n o  de &a h e d a i d a  &X-- 

nea d e  ch6di.to.  Su  cdauduha be  hace  cada 6 mebeb s a l v o   p a c t o  

en   ccnaa t r io  y b d l o  e l  batdo.   que  kebulze  de  l a  claubutra  cond- 

t i R u y e   u n  m k d i t o  e x i g i b l e  y d i b p o n i b t e .  

Exibte e n  paaticulatr e l  c t r d d i Z o  en  cuenta  cotrkiente  patra b e t -  

v i c i o  de ca ja  y t ebotrehia ,  po/r m e d i o  d e l  cua& t a  i n a l t i t u c i 6 n -  

a c h e d i f a n t e  d e  encahga  $undamen.talmen.te, potr una  patrte de  /re- 

c i b i h  e & i c t i w o  o cheque¿ d e t  a.cneditado, y poa  ottra  patrte de 

e d e c t u a  pagob a teaceaob potr btrdeneb que   hec ibe .  Ebte ctlCdi - 
$0 a'e $ o m a L i z a  potr m e d i o  de  un  conJt/rato. 

V.EST 7 NO: 

Financiamiento de b u   c a p i t a l  de $trabajo patra e l  domento de ac - 
t i v i d a d a   c o m e k c i a l e b ,   e b e n c i a h e n t e  cubtritr d o b t r e g i t r o 4  en - - 
cuenta  de cheques e b t o b  c t r d d i t o b  ubuahenXe  b e  o p a a n   c o n  Ca- 

ha de Bolsa. 

FORMA V E  PAGO: 

E& ctrddito b e  a m o a t i z a  median te  en&egab  en edectivo o che- - 
quea que  hace e& a a e d i t a d o  a &a i n b t L t u c i b n   a a e d i X a n t e  y e l  

b a l d o   i n b o t u t o  debetrd t i q u i d a h b e  a l  vencimiento  d e l  conttrato.  

G A R A N T I A :  

Et ctrddito  en  cuenta  cohtriente.  p o d t r b  ebxah trebpaldado  única-- 

mente  potr l a  ditrma de l a  petrhonu o emptrua  acaeditada. 



oon 



.. 
PLAZO Y FORMA UE PAGO: 

EbZob CrrEdLtos pueden b a  hevoLventes cano una f i e a  de Crrb!Lto¿ en - - 

cuenta  cotrhienfe, o b ien   ba jo  &a modalidad de c & t d Á t o  simple, 

bemeb2hd genekalmente  bon a mediano o L u g 0  p lazo ;  habeamoh 

de I a 3 año4 m d x i m a .  

GARANTTA: 

La gahanXtia Matuhad de  L o h  C h E d i t o h  de  habi f i . tac idn  .o av.ío,-- 

h e  conaZi tuye   mediante  ptrenda ¿obhe la¿ ma-fe/riab p h i m a 4  y ma - 

. .  

Xet~ia. te¿ que be adquiehan c o n  e l  h p o h t e  de l  c t r d d i t o  y hobhe 

l a  gahanaXa  debehd 6e& como  mXn.úno y p o h  po-Utica d e  l a   i n h -  

t i t u c i d n ,   q u e   d e  un 1 3 4 %  de& h p o h t e  d e l  errEdit0 o ¿ea  que - 
.. 

e l  impotr2e de  L o s  ctrdditob n o  debe46  excede& d e l  7 5 %  d e l  va- 

..: Loa comphobado mediante  avaeúo  de Lob bieneh  phopuesto¿  paha 

avaeatr .&a opehacidn. Se podtr6n pactah gahan.tLah adic ionale4  

1 .  Vedicahbe a a c t i v i d a d e s   i n d u b t h i d e b ,  ag/rXieola¿ o ganade 

&ab, y a  que no e¿ concebib le   o fohgah e b f e  Xipo d e  chCdi- 

t o  a empheaab Ztipicamente  comenciateb, a patrficutakes o -  

phobehionibfab.  



- 2 .  Celebaak e t  COnXhaXO h e b p e c t i v o  deXe%minando e l  monto  del  

c h t d i t o ,  6 u   p l a z o ,   i n t e h e b e d ,   e t c .  

3. A n o t a   e n  e l  con=ato l a  gatLantXa espec-í6ica,  phenda o h i  - 

poteca .  

4 .  Teneh l a  prropiedad 1 e g X t h a  de l o 4  b i e n u  que s e  vayan  a- 

dejarr  en  paenda e hipoteca.. 

5 .  Endoda& e t  cek t i t j i cado  de d e p d s i t o  a {avo& de  l a  in4.t i tu- 

6 .  En cado  de gatLanLZa h i p o X e c a i a ,   h a c e &   a n t e   N o t a k i o  P i í b t i  - 

co, &a e b c ~ i t t l c ~ ~ a   c o a h e b p o n d i e n t e ,  

7 .  A n e x a  una hdac i6n   anaL íLLea  de to6 inven;taAio¿  que de - 
posean  con objeto de p o d e &  detehminan. t a  gahanf ia .  

Como ya  qued6  asentado, e& clr6diXo ¿e domal i za   med ianxe   &a  - 
ce tebhaci6n  d e l  c o n a a t o   c o h h u p o n d i e n t e   d o n d e  d e  e4;tiputen - 
Lab cmactek2df ; icas  de &a  operraci6n y b e  conat iXuyen  legalmen - 

t e  t a 4  ga/ran;t*ah pactadas;  6 4 t e  d e  dimah6 pon. XhipLicado y - 
s e  /raLLbica/rb a n t e   n o t a k l o   p ú b f i c o  y ek R e g i d h a  P d b t i c o  de - 
t a  Pkopiedad,   ante  do¿ X e d Z i g o s  conocido4,  

- Dado a que d e  e b t a b t e c e  que e t  h p o h t e  d e t  a G d i t o  send - 

d e s u n a d o  a un   d in  e~pec i&Lco,  &a i n b t i t u c i b n  d e h a d  v i g i  - 



- 
la&  que  eC ptE6tamo &ea  ap l icado  phec ibamenfe   en  t o  que - 

qued6  ebtablecido  en e t  cccn&ato, en  ea60 de 'que el! c t i e n  - 

f e  no cumpla  con l o  pacxado e l  Banco podnd e x i g i &  en   cual  - 

quiea momento  que  Le  bea  cubiet;to de inmed ia to  e t  h p o h t e  

de& s a l d o  i n b o l u f o   q u e  a l a  becha  Aenga e% achedi tado .  

- L O A  c / r E d i t o ~  d e  h a b i l i f a c i b n  o avÁo debidamente   hegis tha-  

d o h ,  be pagatrdn con  ptredekencia a t o s  hebaccionahios  y am 

b o b  con phebmenc ia  a 1 0 6  h i p o t e c a ~ i o s  i M h C h i f O b  con p o s -  

f e h i o h i d a d .  

Re6. L.T.O.C. (AkfÁcuto  312/333). 

4 . 2 .  C R E V l T O S  R E f A C C l O N A R l O S  

Po4 e% con;Drato d e  c h k d i t o  he6acc ionahio ,  e t  actredaado [he- -  

$accionado)  queda  obtigado a i n v e h t L 4  -& .únpohte d e l  ckCdito- 

otohgado pok e l  ackedixante   ( . t ebacc ionadoh)  , pkecisamente en- 

La adquc i~ ic idn  d e  apeaos ,   ins tkumentos ,  ú + t . l t e ~  de labhanza ,  - 
abonos,  ganado o animates d e  ch.Ca, en Ca apeatuara d e  f i e ~ k a s -  

paha e t  cute;tivo, en t a  campha d e  i n h f a t a c i b n  de maquinakia o-  

e n   t a  conAA%uccibn y treal izacibn  de  obhas  matehiate¿ necesa--  

hia4 p u a  e t  bomen2o de La ernpheha d e l  hebaccionado. AA&.¿A- 

m a ,  p o d m i  pactahse  que  paaxe del- irnpokte  d e l  c n E d i t o  s e  des;ti - 

i 

ne a cubkin.   hebponbabilidadeb  biscates o .a  cubhi& t o 4  adeudas 

d e t  p h o p i o  kebaccionahio,   otriginadob p o h  gabtab  de  conakafa-- 

c i d n  o campha de bienes o ejecu-ci6n de CaA a b a u  que s e  men-- 

I 

cionan,  biempke y cuando tengan  una  anuguedad no mayotr a un- 

aií0 a t a  i echa  de& con t f ia fo .  



l a   d i d e a e n c i a   p h i n c i p a l   e n t h e  un chEdi . to  de avLo y uno  rre$ac- 

c ionahio ea26 en dl grrado de pehmanencia de l o b  bienes  que de - 

ben  adquihihde  con  ¿u  impohXe, pued en e l  he~aCCiORiVLi0  ¿on - 

de  u40 pekecedeno, n o  adz en e l  a v I o .  

D E S T Z N O :  ! 

EbenciaLmente be  d e b s n a  a l a   a d q u i s i c i d n  de maquinahia y a - 

l a   m p l i a c i 6 n  o mejohas de lab in¿Xalacione¿ i n d u b t h i a l e s  de- 

l a  empngba. 

PLAZO Y FORMA D E  PAGO: 9 I 
GenehahenZe b e  .trra.ta de C h d d i X o b  a LahgO p l a z o ,  p o h  Lo que - 
be ebtabCece  un  calendahio de min ib thac ioneb ,  ab.í como un pto 

g h m a   d e  pagob e in.teheheb  que no puede 4eh bupeh io t  a qu ince  

añob,  aunque  en La p h b c u c a   h e a l  no ¿e  dan a m& de 7 6 b - - 

a ñ o h .  

GARANTZA: 

Lob chtdi.Coh rre$accionahio¿  quedahdn  gaant izadob  con Lab $ i n  - 

cab , con¿.ChucCione¿, ed id i c ios ,   maqu inah ia ,  . apehoh,  in¿&umen - 

.Cob, muebleb y Ú l t i L e h  y con Lab $hu.to¿ o phoductoh  $utut10b de 

La emphesa a cuyo domento b e  haya   deb t inado   e l  chddi .Co.  

1 0 4  bienes  quedan  gkavadod  .phendahiamente  en phhneh bugah a - 

$avo&  del  he$accionadoh,  en bu cabo podrrdn q u e d a  en p o d e 4  - -  
det  deudoh,  quedando ~ . t e  Úl . thno  como depo¿ i . t ah io   j ud ic ia l  de 

l o b  bieneb dado4 en prrenda. 

I 



E& impohlte d e  404 ch6ditob  hehaccionatriob no excedehd  de l  7 5 %  

d e l  vaeoh  compkobado m e d i a n f e  avaLúo d e  L o n  bienes.  dado4 en - 
ga.han,ttia, d icho  en O t h a A  p d a b h a s  debehemos conltah, con  ganan- 

~a a t  7 3 4 %  minima d e l  i m p o h t e  d e l  c h t d i t o ,  aunque  muchas ve- 

ces y poa polZLica  d e  s o l i c i t a  gahan;txa n a t m a l  a l  7 4 3 % .  Ca-  

be haceh nolttan que d e  hacehse  necenahio b e  podrrdn pe&& gahan 

$íab heated a d i c i o n a l e s  bobtre b i e n a  de tehcehob.  

REQUISlTOS E S F E C T F I C O S :  

.Ipahte de l o b  ya  enunciados en 60hma genehal  y abz como paha- 

t o s  c&tdi,tos de h a b i f i t a c i 6 n  o av.ío, paha e&Ze t i p o  d e  ctrCdi- 

t o s  be  hace neCebahi0  posee& 1 6 4  niímehOb de l  Regib tko  Público 

de l a  Pxopiedad  de 1 0 s  biened  inmuebtes  que bo/rma&¿in & a  gatran - 
;tia paha  que CAZO¿ puedan  beh  checados. 

G E N E R A L E S :  

La i o h m d i z a c i 6 n  d e  104 C h 6 d i . t O s  b e  hakb mediante   un con;ttralto 

en donde b e  edZipulan l ab  canacte&XsxZcad de t u  o p m a c i d n  y - 
& e  c o n s t i t u y e n   l e g a l m e n t e  l a s  gahan;ttas  pactadad.  Dicho  con- 

t h a t 0  s e  consignah& según convenga a Las  pahtes y CUdqu-ieha- 

que bea el! LmpohZe d e l  c h t d i t o ,   e n   e b c h i t u h a   p ú b l i c a  o en i n ¿  - 
;thwnento p k i v a d o ,  en e b t e  Ú t * i m O  Cabo be birtma&b p o h  . t & i p t i c a  - 
d o  anlte d o s  tes.tigas y b e  ha2ibiCUhd a n t e  notahio púbi!.Lco. - 
En t o d o  cabo,  debehd  quedah  debidarnenZe  in&ChiXO en e t  R e g i b -  

;frLo Público  cohhespondiente.  

Pox o t h o  lado ,   cabe   haceh-nota4   que  e& d e b t i n o  que b e  Le  dC - 



conA;tLato, p a &  Lo que   nueb tha   i n s t i t uc ibn   t end46   que  v i g i - -  

&ah e t  cumplimiento de e s t a   c e d u b u t a .  

Red: L.T.O.C.  (Axt icuLo 3 2 l / 3 4 5 ) .  

4 . 3 .  PRESTAMOS CON GARANTlA V E  UN IDADES   TNVUSTR lALES  

A Xhav6a de e b t e  t i p o  de  chEdi..tob, nuebItha insZi l tuci6n  pone a 

dibpobicibn  del  acheditado  de2etuninada  canltidad d e  dineho,   de  

acuehdo a l  cnLendaxio de miniA-thacianeb  pkeviamente e d z a b l e c i  - 

d o ;  cabe  debtacah que p o h  ningbn  concepto e l  dinanciamiento - 

b e  p o d h d  d e b a n a h  a La a d q u i b i c i b n  o COnbthUcCibfl de bieneb - 

inmuebLeb, como &etr.Za c a b o  de un  hedaccionahio  indubRhiat;  

e&Za  opehacibn  debe  dokmatizahbe  mediante  un  con;trrato de  ape& - 
tutra de ctrLdito, aún  cuando be  documente  adicionalmente   con - 

pagaha   en   doma   4me jan; t e  a bas h e ~ a c c i o n a h i o b .  

E& caddi to  p o d h d  ap f icahbe  a .hineb d i h l t i n t o b  a Los de avLo o -  

&ebaccionat iob ,  o bea poh ejemplo patra conbo l idac idn  de padi-  

v o b ,  b e h v i c i o  de c a j a  o kebo tveh  o thoa  paablemad d e  cahbcteh- 

6 inancieho  de &a  #nphe.ba,  obbehvando  La L h i t a n t e   y a   d e b c t l i t a  

en e t  p¿ihhado anteh ioh .  

P L A Z O  Y FORMA V E  PAGO 

Ebte ; t ipo  de dinanciamientob  bon a mediano y t a h g o   p l a z o ,  p o h  

t o  que b e  buje tahdn a l a   t a b l a   d e  amatrrtizaci6n  que b e  haya -- 
convenido  pudiendo  beh &ob p a g o b  en  doma  menbual,  .th.úne~;DLa.t 



9 9  - 

- 
0 d e m e b t h d ,  tan to   de   capi ta l !  e in.ttehebeb,  pudiendo e x L b f i h  - 

~ e h t o  tiempo de   ghacia ,   en tendidndose  como ;tat a que  un " x t ' -  

&apso A ~ L O  be pagatán iizxehe4eb b i n  abona& a l   c a p i t a l .  

GARANTTA 

La gakanfia  paha e ~ t e  t i p o  de pk6stamos compaendekd t o d o s  LOA 

elementos  maXehialeb,  muebleb o i nmueb le4   a i ec tos  a La expeo-  

tac i6n ,   conhidenadob en bU unildad; q a d e m a  p o d k d  compaendeh- 

e l  dinead en ca ja  o l o b  ck6diZoh a davoh de La  empheba, abX - 
como Lob 6tru;tob o phoductob ac&..dkb o pendiented p o h  h e c i b i h .  

Cabe  sen'a.tah que La  gahanttia debetrd beh otohgada  en p h - i m a  t u  - 
gab y k b t a   q u e d a d   i n b c h i t a   e n  e l  ComXaJto, ashnibma, b e  pue- 

den  pacXa& gahafilt,&zb a d i c i o n d e b  bobhe  b i e n e s  de AkhCehOb. 

EL i m p o h t e  de L o s  ch6d i fos  no  excedead d e l  5 0 %  del!  valotr de - 
.la g ahana'a. 

I 

O B S E R V A C I O N E S  

Ebte Z i p 0  de binanciamiento e6 bU6cepf ib te  de hedebconta- 

d o  en  algunos de Lad dondos  de dideicorniso que eL gobiehno be - 
dehat   ; t i ene   es tablec idob  patra t a t  e b e c t o ,  l o  cuaL pehrnixe he- 

ducitr  La  taba de i n t e h h  a catrgo de& achedi tado .  

Como ya  qued6  abentado, ex.LhXi&i d e  potr m e d i o  un  confiat0  don - 
-.de be  dohmaeice la opmaciibn,  en e& que s e  ebtabtecehdn  gahan - 
;tia paeiadas y b e  e s t i p u l e n   b a s   c a h a c t e h i b t i c a b  phOpdab de&- 

d inanciamiento ,  e b t e  conthato  debehd  beh.'inbehi;tO  en eL R e g i d  - 
&LO Público de la Phopiedad ,  



- 
4 . 4 .  C R E D I T 0  POR A V A L  

Mediante e l  cn6di;to p o h  aval ,  aceptac iones  o endobos ,   una   ins  - 
;tituciGn de ot r6d i to  con p k e v i a   a u t o h i z a c i d n  d e l  Banco de M k x i  - 
co ,  S .  A.  b e  o b l i g a  a adumih ob l igac ioneb  poh cuenta  de t e h c e  - 

h o  gahant i zando,   aubchib iendo poh ava l ,  atoagando l a   a c e p t a - -  

c idn  o subcaibiendo e l  endobo, e l  pago  de ;titu.tob d e  ch6diX0. 
I 

PLAZO Y F O R M A  V E  PAGO 

CP, plazo e4 v m a b L e  hegún l a  opehacidn  que b e  pnetenda  gahan - 

.&ZU con el a v a l  de  l a  i nbaZ tuc ibn .  

$ s n e t a h e n t e  el! ac ted i tado  be o b l i g a  a paoveea opottunamente- 

de bondos a l a  inb;ti tucidn  acn.editanXe  paka  que p o t  conducto- 

de dbta ,  be haga e l  pago de LOA ;tLRu4!0& de cxkdito  ava.tadod,- ! 

aL LLegah a l a  decha de  s u   v e a c i m i e n t o .  

i 
. .  . . I  

I 

1 
I 

INTER ES  ES 

Po& e l  oto&gamiento de ch6di;ta pon a v a l ,  e l  acaedd tan fe  penci - 

be una  cornisidn a cahgo d e l  avatado y adembb en e t  caso de - -  
que no k i c i eae  opohfunamente  &a  phovi¿ilin de dondoh ante4 men - 

Cionada, he cobhahdn a l  avalado,  &o¿ i n - t t ebeb   pac tados  dedde 

&a decha en. que b e  h e a t i c e  e l  pago de t Z t u l o b ,   h a b t a  &a  decha 

en que ¿ea aeembotdado b u  impoate.  

GARANT'IA 

En c a d o  de  que e t  a v a l  b e  hiciehe  edect t ivo  en  contha de La - -  
i n b t i t u c i b n   k b z a  b e  conbidetrajtd  subrrogada  en t o d o 4  t o a  dehe--  



ckob d e l  acheedoh. 

E t  a ched i tan te   debex6  hec ib ih  gahant iab   ad ic ionaleb ,  como con - 

F Z N A N C I A M l E N T O  D E  l M P O R T A C 7 0 N E S  A P L A Z O  MEVTO Y LARGO 

Lob avaLeb  pueden  deh  otohgadob a davok  de  inbf; i tucioneb o - -  

- phoveedoaeb del  extkanjeho  paha gakacrnzizarr un c h 6 d i t o  concedi  - 

d o  a l  impoh-tadoh  de  biened de c a p i t a t .  

auzoh i zac idn ,  be c e l e b h a   u n   c o n t h d o  e n  e t  que be  a a n b c h i b e -  

La au.tohizacibn d e l  Banco de NExico ,  S . A . ,  be  esLLpulan  Las - 
cahactehibXicab de t a  opehaci6n y, e n  .&u cabo, be con.¿;ti;tuyen 

l eg  a lmen te   t ab  g ah'an;tiaA pactadab . 
EL c o n a a t o  donde be e b t i p u l e n   l a b  gatrUn.t&%b be  debead h a a $ i  - 

cab anze nol tahio  o cohhedoh. 

Mediante esza' opehacidn &a i n s U t u c i d n  de ckr td iZo ,  d a c Z i X a  a 

una peh.bOna Uamada  achediXado,.  dedicado a t a  phoduccidn de - 
bieneb o hekviciob,  una  de-tehminada  cantidad d e  dineho  paha - 
l a   a d q u i b i c i b n  o edidicacidn de i m u e b l e b ,  paha  obkab o mejo- 

hab de l o b  m i b m o s ,  deh.tCnadob al! o b j e z o   A o c i a l  d e l  acked i tado .  
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P L A Z O  Y FORMA V E  PAGO 

EL p l a z o  be  e b t a b l e c e  de acuekdo  aL o . b j e t o  de l a  opetracidn g e  - 
nekahen;te  a mediano y l a g o  p l a z o .  

La amohaXzacidn d e t  capiXaL g e n e t a l m e n t e  b e  heñata mediante - 

pagob,  menhualeb, $fiimesXhates o ~ e m e ~ z f i a l e b ,  pudiendo  pac tas  

b e  que  La  plrhneha  amohXizaci6n he d i d i e t a   h a b t a  e l  tetrcek  año, 

b i n  que l a  ÚLama  amakXÁzaci6n  exceda de& vencimiento  d e l  con - 
; trazo. 

G A R A N T l A  

Uipoteca  en p ~ Ú ~ ~ e t r  l u g a n  bobnre 1 0 4  inmueble¿ a binanciatr,  ade - 
mdb be pueden pacztcur gahanzialt   adicionaLeh, b o b h e  t o s  ac;tivo¿ 

d e l  n e g o c i o  d e t  actrediltado o bobne inmuebLeb y 02406 bienes  - 
de Xetrcetlob ototrganfeb de gahantLa. 

. .  

La gaaantla  debe  treptruenzak como mZnimo e t  2 0 0 %  d e t  h p o n t e -  

de& ctrkdiXo, peno no e4 admibibte  que & t e  b e  o . t o a g u e  con  ga- 

kanttia de Xehtrenob, ya  bean  uhbanob o h i i d t i c o h .  

Z NT ER ES ES 

Genenalmente, Lob inl teheheb bon cubietrltob potr e l  actreditado a 

bu v e n c i m i e n t o  o b e a ,  mensu&en.te; t a m b i d n  b e  ebtabLece  una- í 
c o r n i ~ i d n  a d a v o / r  de t u  i n b t i t u c i 6 n .  



I 
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CAP IT11 LO V 

EL PA1 Y FONDOS DE FONENTO QUE LO INTEGRAN 

CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS FONDOS 
1,1 ,  DEFINICION DE FONDOS 

1,2, SECTGRES PRIORITARIOS A LOS QUE APOYA Y su FUNCION. 

1,3, PARTICIPACION DE LAS SOCIEDADES NACIONALES DE C R E D ~  

1.4. EFECTOS ECONOMICOS DE LOS CREDITOS DE FONDOS 
1.5, PERSONAS SUJETAS DE CREDITO 
1.6, APOYOS FINANCIEROS 

F I.NANC I ERA, 

DE MEXI co .. 

TO . 

1.7, CLAS I F iCAC lON  DE LOS FONDOS  MANEJADOS  POR  NACIONAL- 

1.8. CLASIFICACION . .  DE LOS FONDOS-MANEJADOS POR EL BANCO- 

2. PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA P,", I 

2.1. ANTECEDENTES , 
22,. OBJETIVO Y CONTENIDO DEL PROGRAMA',' 

. .  

3, F O N E P  
3 , 1.. OBJETIVO . .  . .  

3,'2',- SERVICIOS QUE . .. PROPORCIONAN . 

3 ,'4-,' OTROS ASPECTOS 
3.3'; REQUIS ITOS  GENERALES PARA SU OTORGAMIENTO 

. . . . ~ .  . . . . . 

. . . .  

4, FOMIN 
4 . J .  OBJ ET 1 . ~ 0 s  



4,Z1 SERVICIOS QUE OFRECE Y FORMA DE OPERACION 

5, FOGAIN 
5 , 1,  OBJETIVOS 
5 2 , SERV I C I OS QUE PROPORC'I ONAN 
5,3, CLASES DE CREDIT0 Y MONTO 

7 O? 

6, FIDEIN 
6,1, OBJETIVOS 
6,2, FORMA DE OPERACION Y SERVICIO3  QUE OFRECE 
6,3, REQUISITOS PARA SU OTORGAMIENTO . 



l .  CARACTERlSTTCAS G E N E R A L E S  V E  LOS F O N D O S .  

1.1. D E F 7 N I C I O N  DE FONDOS 

S i  tomamos  como base a La L e y  GenehaL de TdtuLob y Ope.rLacio-- 

neb  de ChdcLito obbehvamoh que . tos s i g u i e n t e s   c a p i t u l a s   s e ñ a - -  
I 

na ciehtos bieneb y l o b  dehechob a $ i n  Lici-to de-tek -. - 
minado  encomendando  La h e d i z a c i b n  de  & t e  a una - -  

insLi tuc i t5n   d iduc iahia"  . 
ART. 3 4 % :  "Pueden se& i f ideicomisakios  &ab  pensonab $.í¿icab o -  

jU&*diCab que  tengan l a  capacidad  necesahia  paha - -  

2 f t " ~ - .  3 4 9 :  " S 6 & a  pueden seh  bideicamitantes  Las  pehsonab 5isi- 

cas o j U h i d i C U h  que   t engan l a  capacidad  necebahia - 
paha  haceh ea   abec tac i6n  d e  bienes  que e& d i d e i c o r n i  - 

ART. 3 5 0 :  " S d t a  pueden he& biduciahiab  Las  ins;t i- tucioneb ex-- 

phesamenxe  autohizadan  paha e&&o, condome a &a Ley 

G e n a &  de l n b t i t u c i o n e b  de Childito?. 



F 7V E7 COMZTEME 
(GOHERNO FEVERAL) FTVUCZARZOS  7NTERMWZARIO  FZVEICOMISARlUS 

SECRFTARIA V E  BANCO V E  MU(ICO\SOCTEVAVS  USUARZOS QUE CUM- 
PROGRAMAC I ON Y< NACIONALES--”+ PWN LOS REQUTSZ- 
PRESUPUESTO 2 V E  CREVZTO TOS V E  LOS VZFE-- 
(S. P.  P. 1 NACZONAL FINANC]: ERA. R E N T S  FONDOS. 

- R A T R T M O N T O  F E V E R A L  _. 

- CREVTTOS U €  BANCOS  MUNVZALES 

- C A P Z T A L Z Z A C Z O N  V E  LOS INTERESES V E  CREDIT0 OTORGADOS POR - 

LOS MZSMOS FZVEICOMZSOS. 

- OTRAS APORTAC IONES .  I ACTZVZVAV€S 
PUIORZTARZAS 

/I - COM€RCZO, 
INUS7RlA, 
AGR 7CU LTURA , 
GANAVERZA Y 
VTVT ENUA. 

FOmOS DE G A R A h l T Z A 4  FIVElCOMZSOS~-> FUENTES DE 
F lNANC ZAM 7 ENTO 
ECONOMICAS 

FLU(ZBZL7VAV 
PARA CR ED 7 TOS 
Y GARANTZAS 

V e  esxa maneaa   podemos   deduc ik  que &os dondos. ,¿on  dideicorni--  

soh ,  cuyo  dideicomi-tan-te e4 e t  g o b i e t r n o   d e d e h a l  y que ban. m a -  

n e j a d o s  potr d Banco d e  Mdxico y N a c i o n a l   F i n a n c i e t r a ,  d e d t i n a  - 

d o s  a un d ide icornido  y f i a m i t a d o s  a ;thavds d e   u n a   i n s ; t i - t u c i d n  

b a n c a h i a .  



l. 2 .  SECTORES P R I O R I T A R I O S  A L O S - Q U E  APOYAN SU F U N C l O N  

Lob dondob de { a m e n t o b  a p o y a n   p h i n c i p a h e n t e   a :  

- Act iv idadea  Ptrhmia6 

- Actividadea  que  genehen empleos 

- AcLLvidadeb  que  genehan  ZecnotogZa  phopia 

4 Actividades  que  aphovechen  hacionat  o integtratmenze %os he - 

- Ac;tividadc?a que phop ic i en  l a  debcen. taaf izacian  indu¿thi&.  

- A c L i v i d a d e b  que  genehen o ahokhen   d i v i sah .  
- 

f a  dunci6n  de l o b  dondo& e6 va.)Liado,  ya  que  cada  uno  cuenta - 
con  hub  phopiab  tregtas de opehacidn  que be pueden  modidicah - 
p o h  un comiltd Ztkcnico  :i.nteghado p o h  lo¿ f ; i f u l m e b  de &a Sectre - 

Itania de Phoghamaci6n y Phedupueb20. 

€¿to6 dondab, ac-ttiian corno vehdadehoh  bancob de hegundo pi¿o,- 

ga que  duncionan  ¿in otohgatr  binanciamien. to   en  doma  dihecl ta ,  

eb decih,   que  debahhoUan ¿u c o m e a d o   d u c o n t a n d o  "cahteha" - 
(pagahE¿) a t a  banca d e l .  p a h .  

f a  mecdnica  antehioh,  pehmi te  que e¿.to¿ dideicomibos d c a n c e n  

¿us  obje;tivob  con  una mejoh e d i c i e n c i a  adminib;trra$Lva,  aphove - 

ckando t a  e x p e s i e n c i a  de t a b  in¿-T%tucioneb de ctrhdiito y a ten -  

diendo e% mehcado  de e h t o b  a A:hav6¿ d &  apahato ph0rnociona.g - 
que e l l a s  mL¿tna¿ %es o&hecen,  

I 

I 



t 

7 7. - ? / 
1 . 3 .  P A R T I C I P A C T O N   D E   L A S   S O C I E D A D E S   N A C I O N A L E S   V E   C R E D l J O  

( BANCOS 1 

La parrficipacibn de es ta s  daciedadeb e¿ b d d i c a   p m a  e l  deba-- 

tlrroUo 'de l a  indLLEjthia debido a yue: 

- Son  una a l teanat iva   de   f~ecudtsod ,   cons . t i tugendo pa/ra l a   i n b  - 

t i tuc i6n   huenteb   ad ic ianate .5  de binanciamiento  pana o t o & - -  

gah ptr6stamob. ! 

- Po& &a  pahLicipación  con e l  o;toagamiento  de  chEdito4 con - ~ . t  

h e C u h d O b  de l o s  dondos, a trrav64 d e  l o b  cualeb b e  o b t i e n e -  i I 

una  u;ti t idad  dibetlencial "X".. i 
I 

- i o 4  h e c u ~ ~ o h  de t o 6  bandab, como apoyad  6inancierros que - -  

don;   impucan  tabab  de  intea64  at t lac; t ivab parra l a  c l i e n t e -  

l a .  

- La u f i t i z a c i b n  de l o b  hecutbob de t a b  {ondoh petunite a t en -  

deh a un mayoh númeho de c f i e n t e b ,   e b p e c i d m e n t e   e n  Epoca4 

de ebcabez de dineao.  

La uaXl i zac i6n   de  ebtos k e c u h h o ~  po/r  leob bancob,  hequietre  que 

no ¿ d l 0  in tehvengan como paeb ta tah iob ,   d ino  como a ~ e s o r r e ~  {i- 

nancie/Lo¿,  odheciendo a l a   c l i e n t e l a  e l  chEdi.to  adecuado  en - . 

t a m i n o h  de c o b t o  y p lazo .  

1 . 4 .  E F E C T O S   E C O N O M I C O S   D E  LOS C R E V I T O S   D E  LOS F O N D O S .  

La patl.ticipacL6n  de Q A ~ O ~  {ondoh  en e t  merrcado -de  dinerro y ea - 

p ixa le¿ .  Ha t en ido   impoh tan teb  ebectob econbmicob en e t  deba- 



VESARROLLO 

SECTORIAL 

BTENES V E  CONSUMO 

BlENES V E  CAPITAL 
PUUVU'CCION 

{ D l S T R l B U C l O N  

PROVEEDORES,  COMISlONISTAS,  FLOTZLLEUOS, 
APOYO DIRECTO A  EMPACAPORES V E  EMPRSAS V E  ACTIVTVAVES - 
OTRAS EMPRESAS PUlORTTARlAS. 

GENERACION Y  AffORRO NUES'TRA ECONOMIA SE BENEFICZA EVITAN00 
V E  D I V I S A S  { IMPORTAC I O N S  Y PROMOV 7 ENDO EXPOUTACI ONES. 

).. 
" 

VESCONC€NrRACION 
1NVUSTRlAL 

SE A l l M E M A  LA APERTURA V E  €MPR€SAS €N EL 
TNTERZOR D E L   P A I S ,  SOLUClONANDO €L P'ROBLE 
MA CONCENTRAClONES  SOClOECONOMTCAS. 

- 

A L  APOYAR ACTTVlVAVES BASICAS, SE PROPI-- 
VESARROLLO V E   C I A  1.A APERTURAS V E   V I A S   V E  COMUNICACION, I 
INFRAESTRUCTURA.  SERVTCIOS  PUBLICOS,  f fOSPlTALES, ESCUELAS, I 

1 
ETC. 

APOYO A LA  VTVIENDA. { CASAS V E  1NTEUES;SOClAL 

1 . S .  P E R S O N A S  SU3ETOS V E  C R E D I T O  



SUJ € T O S  

D E  

CREDlTO 

. .  

._  . .  

7 T R S O N A S  FZSICAS 

P ER ALES AS MOR 

V E L  SECTOR 
PRIVADO 

. . A P O Y O S   F l N A N C l E R O S  

VEL SECTOR 

PUBllCO 

Lo4 apoyos  conbibten en  hecuhdod bahatob, 

PRODUCTORES V E  BIENES 

JEFES DE FAMILIA 

PRODUCTORES V E  SERVTCIOS 

SOCIEDADES 1M)USTRIALES 

kSOC7ACIONES Y SIMlLAR€S 

TNSTITUCIONES DOC ENTES Y 
DE lNVEST7GAC7ON . " 

EMPRBAS Y ORGANISMOS 
VESCENTRAL 1 ZAVOS 

EMPRESAS DE PARTlCfPAClON 
ESTATAL 

plazo4  adecuado4 a- 

tab   neces idadea   ckediz ic iab  e inAXtrumenfaci6n d t e x i b t e  de t o ~  

&inanciamientad. 

Atgunoh  ' dondos  cuentan  con  exienbionibtad pana t a  p t romoc idn  - 
d e  1 0 4  bondoh, s i n  embahgo lo¿ banc0.s quienes  hacen t a b  phOm0 - 

CiOneA, evatuan y caAi Aiemphe cohhen con 1 0 4  /riesgo4 d e l  ch6 - . 



I74 

d i t o ,  ahman l a s   o p e h a c i o n e d   p m a   p h e s e n t a h l a  a l o b  C o m i t d s  y-  

Las inAXhW?Ien.tan, elabohando  conthatos de apehtuna de c h d d i t o .  

Ciehtos dondod ahumen &esponhab i l idades   con t ingen te s ,  ohhe- - 
ciendo bu gahana*a a l o s  banco41 en   d inanciamientos  solicita-- 

d o s  poh emphesab o pehaonab &íbicah bu¿cepAible¿   &tas  dev.sea 

apoyadas poh l o s  d o n d o s .  

Estas   gahant t iab  t ienen  un cos.to paha e l  a s a e d i t a d o ,   g e n e h a - -  

mente de una  cominidn o phima que he  cobha p o h  ún ica  v e z  a l  - 
inhthwnentaKhe l a  gahanaOa  en   cues t idn .   Genehdmen te   l a s   ga - .  

h a n s a s   c u b h e n  menos d e l  1 0 0 %  de l  chrddito otohgado. 

Cada  dondo según l o  s eña lan   sus   -heg lad   i nd ica  los puestos   en-  

&o¿ cuales   las   gahantÁab  que  odhecen  pueden  hacerise   valet .  

Algunos dondos gakanl t i zan   emibionu de obl igaciones  hechas - -  

p o k  emphesas i n c l u i d a s   e n t h e   l a s   q u e   p u e d e n   s e k - o b j e ; t o  de di- 

nanciamiento p o h  paate  de e d t o d  dideicornisos.  

C i e t t o b  {ideicomisos de  apoyo a l a s   a c t i v i d a d u  ptioxit&as- 

e¿aXlan  abtrih a 10,s i n t e h m e d i a h i o s   { i n a n c i e a o s   l i n e a ¿  de chd- 

d i t o ,  paha que concedan lo& dinanciamientos   d i tec tamente;  uLL - 
t i z a n d o  l o s  tecutr604  autokizadod,  en d o m a  d i h e d a  o indi trec-  

t a ,  alguno¿  dondos  odhecen  apoyod  consis tentes   en  auxi l io  ;tdc - 
nice, . ya   sea   d inancieho ,   contable ,   adminia thaLivo ,   ohganiza- -  
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I t .  P R O G R A M A , D E   A P O Y O  ' INTEGRAL A LA ! ' . M . l .  ( P . A k 7 . ) -  ,p ( .  

P .  1 .  A N T E C E U E N T E S ,  

' EL P . A .  'I. 6ue  dundado  en mayo de 7 9 j B  con  un chtgi$o d e l  Baa- 

co Mundial p o k  4 7  miUoneA d e  dlbla/tb y una i n v e k a i 6 n  d e t  g a -  

bierrao BedekaL de  4 3  m i l t o n e a  de d Q - & L e A  o bea 9 p  mi&toneA de 

! d b t l u e s ,  eqL¿ValenteA a 1,  7 0 0 -  rniUsqcb de p e d o ¿ . !  

&L g o b i e m o  dedehaL encomendd a Nackbnd  Financilehn  con el! -- 
. !  

d a s .  



- A í l N ;  F O G A I N ;   F T V E T N ;   ' I N F O - T E C ;   I M A T ,   A . C .  Y C E N A P R O - A R M O T .  

E A  cortveniente haceh trebaltah que paha o b j e t o  de ebte  e ~ t u d i o  

ÚnicnmenZe  Jehdn  andizadod Lod$ dondos que ototrgan apoyo Si-- 

nalzcieh0 a &a P . M . 1 .  

3 .  F O N D O   N A C l O N A L  D E  ESTUVlOS Y P R O Y E C T O S  ( F O N E P )  

3 . 7 .  O B J € T l I ? O  

E& o b j e t i v o  de e ~ r t e  d o n d o ,  e4 e l  6inanciamiento  de es tud io& - 

de pheinveabidn de a l t a  ptriotridad,  Ranto d e l  becZotr púb l i co  - 
como al ptrivado, deb$inadoA a inchementah. y mejohatr lo¿ ptro- 

- 

gtramab de  debahhollo  econ6mico y ~ o c i a l ,  XanXo en d inanc ia  - 

miento como en &a p m f i c i p a c i 6 n  de c a p i t a l  de  Gebgo .  

D e n a o  de l o 4  abpecrto~  ptriotritatrios patra o t o t r g a h  dinanciamien - 

t o ,  b e  contemplan l o 4  que  conduzcan a inctrementatr o ~ u ~ f ; i t u . O ~  

h p o h t a c i o n e A .  

3.2. SERUICTOS QUE P R O P O R C T O N A  

- EbpecÁ(icob.-  Ebtudiob de  ph.e-6act ib i f idad  y d e  ( a c L i b L t i - -  

dad t dcn ica  y econbmica de phogtramab y ptroyectoh u p e d l b i - -  

C O A ,  c u y a   ( i n d i d a d  &ea  u n   p h o y e c ~ o  de invehbibn;   dentha de 

". e b t o s  ebtudioh 6e i n c l u y e n  tambiCn, d! de l o ¿  planob,  ebpe- 

c i ( i cac ioneA  y di¿eño  dinal ,   p t rev iob  a &a ertapa de   e jecu-  - 
c idn .  



- 
o hechazah  a1tehna;tivab  viables  debde e l  punto de vibita Xtdc - 

nice y econ6mico. 

Ed-tudios genetraled de   pae- iacLLbi l idad  y de cahbcteh hegi0-  

n a l ,   b e c t o h i a l  o b u b - h e c t o h i : d ,   i n c l u y e n d o   e b t u d i o b   $ t e n i - -  

cob de hecuhbob  natuhateb y humanob, eitc. 

- 1 0 4  p/r&itamos be des f inahbn a l  pago  excXubivo de  : eh tud ios  

heal izadob  patrcial  o t o t a h e n X e  paha emphebab conhuttohas o 

watra e h t u d i o b  %teatizados  pakciat  4 XoXdmenZe poh conbubxo- 

keb i nd iv idua le¿   nac iona les ,   fLeg iOndeA  o d e  pazse4 m i e m -  - 

baas d e l  Banco 1nitehamehican.o d e  D e s a ~ h o l l o .  ( 8 . l . V ) .  

3.3. RE(ZU1SZTOS GENER’ALES PARA SU OTORGAMZENTO. 

- Monto  minimo de l o s  ph66R:am04: 5 0 , 0 0 0  M/N 

- Tasa d e  in.teh&b: 7 0 %  anual  sobtre baedos  inbOtUt04  (AujeXos 

a c a m b i o s ) .  

- Amohfizacidn de - 2  a 6 años ,  bOn d i j a d o s  en cada cado  PO& - 

e l  C o m i t t t  Tdcnico de FONEP. 

- T i e m p o  d e l  eb.tudio: no debehd  beh magoh de 2 4  meseb, a me- 

nos  que pa& trazoned e b p e c i a l e s  s e  amplie  e t  caso. 

- Apotrtes del   in i tehesado:  5 %  como mXn-Úno d e l  c o b t o  de es;tu--  

d i o .  

- Gahantlab: be dijahhn  en  cada C a b o .  

- El dondo no o t o h g a ~ b  pa6stamob  debitinadob a a t e n d m  g a s t o 4  

genehabe¿ y de adrninis;trLacibn d e  b o b  bened ic iah ios .  



3 . 4 .  OTROS A S P E C T O S .  

- La c o n c e b i 6 n  d e  un p f i d b t a m o  p o h  e& d o n d o  n o  dupone compf iomi  - 

A O  a l g u n o  paha parrAicipaa erz e l  dinanciamien-to de to& p&o-- 

yect06 de i n v e a . b i 6 n  ~ e b u t t a n ; t e a .  

- Ebte dondo bupenvibakb  esXudio e n  $todab bu6 ezapab,  ha6- 

t a  bu te tun inac ibn ,  Ithami-tand 1 0 6  pagad a l o a  conAuUofie¿ ,  - 

a b i  como el! cwnpt.úniento de  bas  condicione6  contkatadab  pot^ 

ambaa paaxe¿. 

1 
. _  

4 .  FONDO N A C I O N A L  V E  FOMENTO 7 N D U S T R I A L  I F O M I N ) .  

4 .  I .  O B J E T 7 V O .  

Apoyah  dinanciamiento a tab indua;trLiaa  pahZicipando como s o c i o  1 

rninofii taaio y Xtempoaat en e t  capiRa.t de t aa  emphebah y ofiongan - 

d o  c r r d d i t o b  A i n  ga/ran;tia, ¿u¿c.epL¿b&es de converrXihbe  en  capi- 

4 . 2 .  S E R V I C I O S  QUE O F R E C E  Y FORMA V E   O P E R A C T O N .  

nancieha,  fidcnica,  adnÚni~Xha-tiva y l e g a l .  
. -  

La pehmanincia  de e ~ t e  dondo en &U emphebab e~ Aempoaat, ya- 

que  cuando daXas  dofirnaLLzan a r r ~  ~ u n c i o n e b ,  e t  d o n d o  pone en - 

venza bu6 acc iones.  

La d o m a  de opehacibn d e  e b t e  dondo  eb e n  bofima d iaec ta   con  - 

t. 



l o a  d o l i c i t a n t e d  de hecuh606 hinañciehod.  Puede adquitria  ac- 

c i one&  camuned o phedetren.te& de l a  empheaa o concedeh ctr6di-- 

t a b  b i n   g a h a n s a  hab..ta poh  eL 4 9 %  de du c a p i t a l   d o c i a l   d e  rlna 

mpheba nueva,  o del  e a p i t d  con.tab,í!e de  una  empheba  en  opeha - 

c i 6 n ,  ya condidehada  La  apohZaci6n del  p t r o p i o  dondo. 

Lo6 cu?dirto&, denominado4  tambign  "bubohdinadob  convealfibteb", 

4 . 3 .  REOUZSZTOS  GENERAL ES PARA SU OTORGAMZENTO 

Lab indud.&iaa  debstrdn  ptrebe.ntaa un edtudia  econbmico, lt6c 

.nice y {inancietro,  y en &u cabo, e l  c o b t o  d e l  e b t u d i o  que- 

- 

& e  menciona, b e  toma  en cuenta como apo t r tac idn  de  t o 4  em-- 

V i c h o  dondo, como d o c i a  minotritatrio no ditr ige  La empheba - 
únicamente  patrlticipa  en e t  conaejo de adminibX.~tacibn  en - -  
t o ~  .tEtrmino¿ d e  l a  l e y  Genetrat  de  Sociedadeh  MehcanXUeb. 

I 

FONDO V E  GARANTZA Y FOMENTO A L A  ZNVUSTR' IA  PEQUENA Y I 
I 

M E V I A N A .  ( F O G A Z N ) .  ' 

5 .  l. OBJETIVOS 

E l  ( o n d o   t i e n e n  cornu { ina l idad   p t r inc ipa t  de acuekdo  con dub - i 

I 
"" ." .- - "" - . -. - i 
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babeb  con6fi.tultivab La b i g u i e n t e :  e l  con.th.ibuih potr conducto- 

d e l  cttEdi.to, de l a  ( o m a c i d n ,   d e   e a   a d i d Z e n c i a   t g c n i c a ,  de - -  

ptrogttamaa ebpec ia leb  y de i n v e h t i g a c i d n ;  a l a   c a e c i e n t e  m o d e h  

n i z a c i ó n  de La i n d u b t x i a  pequctña y mediana,   diendo b u  apoyo - 
phincipaL e& que  ptredza  mediante  ch&di.tob  concedidas a thav td  

- 

de i n s f i t u c i o n e d   n a c i o n a t e b  y ptrivadas de crrgdito y de l a b  - -  
u n i o  neb de c X E d i t o  i n d u h z h i a l .  

Ahhnibrno,  bu babe  nomal t iva  l o  oni.en.ta a pa/t;ticipan  en l a  deb 

cenXkal izaci6n de  l a  indub.tttr.ia., en e l  debahtroi!+to hegionae  y - 
en e l  aumento de  l a   p h o d u c f i v i d a d ,   c o n  1 0 s  A i g u i e n X u  ebec tob  

- 

. .  

p o ~ i t i v o ~  en e l  empleo  y en e l .  aumen-to de l o b  ing/rebo¿ de l a -  

p o  b lac idn .  

5 . 2 .  SERVICIOS Q U E  O F R E C E  

- Financiamiento.  - EbAe (onda  concede c h t f d i t o  a bob pequeños- 

y mediano¿ i n d u b t t i a l u  p o h  conducto de t ab   i nb ; t i t uc iones  - 
de caddito nac iona les ,  mixta.6 y ptrivadas y Las  uniones de - 

c r r g d i t o .  

- Gatrana*a.-  Puede gman. t izah iz las ind,ti.tuciones y unione& - 
de ch td i to  hab;ta e t  7 5 9  de !o6 ctlEdi.to4 de h a b i t i t a c i d n  o - 
avZo y / o  ae{accionakio,   cuando e t  monlto no exceda de un m i -  

l L 6 n  de pedo¿ y dean  dinanciadob  con sub p t t o p i o s  heCUhb0.4. 

5.3. T I P O S  V E  C R E V l T O  Q U E  OFRECE .  

- CtrEdiZos  de ffab.&Xaci6n o A v h  haba21 pa& I f  mieeona de pedos. 



5 . 4 .  REQUlSITOS PARA SU O T U R G A M l E N T O .  

Las emphesab que  puedan se& s u j e t a s  d e  c tgdi l to  d e b e t &  aeunih 

Los big uientes   aequisk l tos  : 

- 1mpuLsak e l  debakhollo  de t a  capac idad   i n s ta lada ,  dando - 
p h i o h i d a d  a ch6diXos he{acc i .onahios .  

- F O G A Z N  considetra como suje;to¿  de chCdLto a & o s  emp+ea.akios 

de pequeña y m e d i a n a   i n d u s f i i a  d e l  tramo d e  Xhanshomnacibn. 

Como y a  mencionamos en eL capi tuto  antehioh,   paha  edecto4 de- 

opekacidn FOGAZN consideaa:  indub&ia  mediana y pequeña, aqu& 

l & a  que  cuenza  con  un  capiltat   contable  enfie 5 0 , 0 0 0  y 1 0  m i - -  

l t o n e b  de pesos e indusxhia  rnediaf ia ,   aquel ta   que  cuenta  con - 
un capi2a.t conta6Le mayo& de ? O  miReones y h a s t a  6 0  m i l loneb-  

de p e b o d .  

6 .  F l V E l C O M Z S O  RE C O N J U N T O S ,  PARQUES, C I U D A D E S   Z N V U S T R T A L E S  
Y C E N T R O S   C O M E R C l A L E S .  

6 . 1 .  OBJET IVOS .  

Ro t ah  a&  pequeño y mediano  indust tr iat   de  edidicios d e  &abajo,  

modehnob y adecuados a bu6 neces,idade¿. , 



6.2. FORMA V E ' O P E R A C I O N  Y SERUTCIO QUE O F R E C E .  

R e a l i z a  ac t i v idades   en  d o r n a  d i h c c t a  con l o b  emphesah ios   i n - -  

d ~ ~ s ; t h i a l e b ,  a A;rrav&¿ de ea  ven.Aa de Rekkenoh  uhbanizadoh y - -  
ahaendamiento d e  i n a i d a c i o n e b .  

& i d e s ,  comeaciateb, habitacionaCes de b e a v i c i o h .  

- AmxttdutnienXo h i m p l e  y con  opcibn de compna, de  nave¿  kn-- 

d u s a i a l e a m   l o c d i z a d a t \ e n  . to&  p o t o h  de d e b a m o l t o ,  asn' co- 

mo de  attrendamien-to de maquinarria y equipo.  

ditrecto s u p e n v i ~ a d o  patra La c o n b a u c c i d n  d e  t a b  midma¿. 

6 . 3 .  REQUZSZTOS PARA SU O T O R G A M I E N T O .  

- Son pequeño o mediano indubrOLid cuyo capi.tat  conltabte  !no- 

bea menotr d e  5 0 , 0 0 0  y mayotr de 6 0  mitLones de p e b o h .  

ga  mayohla de cap i ta l   mex icano ,  de condomidad  con 10 &ib- 

p u e ~ ; t a  en t a  l e y  pana ptromovetr La inverrsidn  mexicana y he-  

gutah  La i n v e t r b i d n   e x a a n j e x a .  

- L O A  hequehhien.tOb  de  apoyo  prroyeczado, -tengan como prropb- 

b i t a  ebtablecerr ernpneba6 Xndub,trriateh o awnen-tatr l a  capaci  

dad de  prroduccidn de t a  y a  eatabCecida,  
- 



b o l i c i - t a n  apoyo be ub iquen   en - las   ac -  

ea que  coohdina F l D E l N .  

- Se da  phe6eRencia a &a& emptrehah phionixahiah  que mahca e t  

. t i c i o ~  paaa conhumo hunano y d e l  veb;tido, paoducxoa  agho-- 

i n d u a a i d e b ,  biened de c a p . i t d  e indumoh  ehthaZLfgicoh pa- 

i 

I 

I 



B l B L l O G R A F l A  CAPlTULO V 

A b o c i a c i d n  d e  Banquehob de M t x i c o .  

Manual de F o n d o b .  
M & x i c o ,  1 9 8 3 .  1 0 5 0  pp. 

Ptragtrarna de Apoyo  1nf:egtru.t d e  La l n d u s f i i a  Mediana y Pequeña. 
í P . A . 1 . )  

ConecZando l o b  lnb; thwnento& E~ec; t i vob  p m a  e t  h n p u l ~ o  d e  bu-  
ernptreba. X .  
N A F l N S A ,  Mdxico 1 9 5 2 ,  2 3  pp. 

I 

Pequeña y Mediana lndublt/ria. 
Nacional f i n a n c i e h a ,  S .  A .  N o .  3 5 .  

Eneho-Febheho 1 9 5 3 9   2 3  PP. 

Phogtrama de Apoyo  lnlteghal a l a  2ndub;ttria Mediana y Pequeña. 
Altetrnativab paha el! VebakhoUo R e g i o n a l  y Vebconcenthaci6n 
I n d u b t h i a l .  
NAFINSA. M C x i c o ,  1 9 5 3 .  61. 

. .  



CAPITULO V I .  

OPERACIONES DE CREDIT0 

1 I REPORTO 
1 , I ,  CONCEPTO Y OBJETIVO 
112 I PLAZO DEL REPORTO 

2, CREDITOS COMERCIALES 
2 ,l. CONCEPTOS Y OBJETIVOS 

2.2. GARANTI A S  

3, REMESAS EN CAMINO 
3,1, CONCEPTO Y OBJETIVO 



I ". .. . .. P 



Su o b j e ; t i u o  e~ e l  de  phopotrcianah a una  enadad  econdmica,  - 

d idpon ib i l i dad  de hecutrbod R;rranaito.k.Los 6 en  alguna  eme/tgen-- 

c i a ,  petro con  La i d e a  de no d&.acme de l a d  vatatred  que e n f i e  - 
ga  en dohma debin i l t i va .  

1.2. PLAZO V E L  R E P O R T O  

I 

~ 

Ve acuehdo  con l a  L . G . T . O . C .  er~ ningún  cado e l  trepohto b e  ex- 

tendekd a m64 de 45 dzad, b i n   m b a h g o  podhd aetr prrohhogaaa. -_-. .__-.  ._ . ~ 

atrogado" en e l  canttrato y 4udcRi ta  p a 4  La¿ p a t e l ,  hed. L . G . -  

una o m&& vece.4  babtando a l  edecto l a  d h p l e  menci6n de "ptro- 

-I 

T . 0 . C .  ah$. 2 5 9 ,  260, 261, 262, 263 y 265, 
! 

N O T A :  Debido a que edZa  opetaci.6n de h e a t i z a  comlinmen.te en m o  i 

neda  exttranjetra, e d t á  dujelta a diapodicioneb de conttrol d e  - -  
cambio¿  que dicae el Banco de M E x i c o .  

- 
I 

2. C R E V I T O S   C O M E R C I A L E S .  

2 . 1 .  C O N C E P T O  Y O B J E T I V O .  

ch6di to   edectúa pago¿ pon cuen ta  de  - t e h c ~ o ¿ ,  en t a  midma pta 

za d en p l a z a   d i s t i n t a  'a aquUta   en   donde  b e  h u b i e h a   d o t i c i t a  

do  e l  d e h v i c i o .  

- 

- 

I 

S u   o b j e t i v o  e¿ e.t de d o l i c i t a h   t a b   o p e h a c i o n e d  de pago  que - -  
duhgen e n f i e  comehciad&e¿,  induathialed 6 aghicultotreb;  que - 
ebec.túan comphad de  mehcancia6 , matelrial phimad , Ámplemento¿, 



- 
inbutnab,  maquinahia u o a a a  ~ i m i l a r r e ~  e n   p l a z a   d i b t i n t a  a - - 

aqu6ll.a en l a  que opetla. A b h i m o ,  e4 pana  Advaguahdah l o b -  

in. teneAe4  del  phoveedoh y comphadoa,  en  cuanto a menmad, dluc  - 
tuacioneb de mekcado, d e  pnoducto 6 d e  a p o ~  d e  c amb i o ,  im- - 
pUeA~OA, ezC.  

EAXaA opehacioneb be aceptan genet ldmente  de cLienZeb a q u i e -  

ne¿ e l  banco  ya l e ¿  tenga  concedidad  othab tZneazb de c h d d i t o ,  

peno no e& condzc iún   ind idpenbable .  

2 . 2 .  G A R A N T I A S  Y PLAZO. 

€4 hecomendabLe e x i g h  al b o t i c i f a n t e  un  potlcentaje que de - -  

acuehdo  con  %a  natuhdeza de  l a  opehacidn  puede dluctuah en-- 

&e un 70  y 2 5 %  de& i m p o t ~ t e  d p L  c h h d i t o   s o l i c i t a d o ,  como depd - 
b i t 0  de gaaant la  paka c u b t i &   c . u d q u i e h  h i e b g o  o con t ingenc ia .  

Lab i n b t a u c i o n e b  de ctrldi-to c.amdnmenXte o t o h g a n  e 4 . t ~  t i p o  de-.- 

c k l d i t o  con  un  plazo de 3 0 ,  6 0 ,  9 0  y 1 8 0  dÁas,  dependiendo -- 
d e l  d i e n t e  a quien A Q  & a t e .  

3.  REMESAS  EN CAMINO.  

3 . 1 .  CONCEPTO Y O B J E T I V O  

La4 hemedab  en  'camino  &on  aqueUas  opeaacionet,  que  una JinA;tixu - 
c i d n   d e  c h & d i t o  Lleva  a cabo y conbi4 ; te  en doamatr a un d i e n t e  

un documento cobhable  en p l a z a  dibLLnta a aqu&&la  en  que he he - 



cibe, ya bea que b e  t h a t e   d e  un cheque o una l e t h a  d e  cambio a 

l a   v i b t a  encahgbndose e l  banco de bu c o b h o .  

Su a b j e a v o  e a .  e& de d a c i l i t a  a una  enadad  econbmica  Otha - 
$omla m d s  de obtenc idn  d e  ~ ~ C U R A O A  p a a  eL debatLtLollo de bus - 
a c t i v i d a d e h .  

3.2. R E Q U I S I T O S   P A R A  S U  ACEPTAC ION  Y E L  PLAZO   VE   OTORGAMIENTO.  

' - El c l i en te   debekd   t enen   una   cuen ta  de cheques - o  p o h  l o  me-- 

nab una  cuenta de ahoaho. 

- Que be t n a t e  de una  pehbona  conocida p o k  l a   i n b X i t u c i b n .  

Genehabnente -e& p l a z o   a l   q u e  s e  oXohgan ebtas  opetraciones,  e¿- 

de I S  a 2 0  dias; b i n   e m b a g o ,  b e  pueden o t o k g a  mediante   una--  

LLnea de 1 8 0  dZab,  begún e l  &i.enXe de q u i e n  be  $hate. 



~ . .. , .  
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FatrXL'ad GatrcZa  Pedtro y P k t r e z  MuhiLto 3 .  
pul e¿ un  Banco 
Ed. Edic ioned  y PapetetrZa GGminih, S .  A .  

M e x i c o ,   1 9 8 7 .   2 9 7  pp. 

l e g i b t a c i 6 n   B a n a k i a .  
''Ley Genetrat de  Znalti-tuciones d e  C t r C d i t o  y Ohqanizacionet, 
Auxi t iah  e¿" . 
31 e d .  € d .  P o t r t r ú a .  MCxico,  1 9 8 2 .  3 9 0  pp. 

Ley G e n e h d . d e  TL.tuLoh y Opetracianed de C h E d i X o  
2 7  e d .  Ed. P o t r t r ú a .   M k x i c o ,   1 9 6 2 .   7 5 0  pp.  

Saldaña  Atvatrez, 30hge. 
Manual d e l  Funcionahio  Bancahio. - 
3 5  e d .  Ed. J.S.A. M k x i c o ,  1 9 b 2  4 6 7  pp. 
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7 .  ANTECEDENTES.  

l a   i n d u d t x i a l i z a c i ó n  de Mdxico be i n i c i d  de  tnaneha d i m e  .y - 

boatenida  en l a  dtcada  de t o h  año4 c i n c u e n t a ,  en l a  que  bu&-- 

g i 6  a l  campo de   ea   ac l t iv idad   indubLt id   un   d innúmeho de peque - 

ñah y medianas  induh;thiah,  ghaciah a l a  acc idn   ab ieh ta  y d e c i  - 

dida  del   gobiehno  mexicano,  no so lamente  a zhaV64 de l a  i n z e -  

ghacidn  de  una  in~haehLtuctuha  bbaXca,  bin0  tambidn  phomovien - 

d o  invehhioneb  indub.ta..iateb que  pehmilt iehan  dihminui&  la& h- 

pohzacioneh de a h ~ c u t o h  manubacXuhadob y paha  manzeneh  un n i  - 

ve& de empleo  adecuado a tab  necebidadeh de una  poblacddn  que 

ctlece en  iohma  ace&e/rada. 

En ehta  phimeha  ezapa, e l  ejecultivo  bedeha& phomu&gd en -- 
a z o .  de 1 9 5 5  t a  Ley  paha et Fomen.to de las Indub f i iab  Nuevas y 

h p o h t a n t e  númeko de 'emphehah  indub.tkiateh , &undamen.tahen.te- 

medianah y pequeñab, y que  un  ghan númeho de . taUeaes y aa.te- 

aanÁab, a e  XhanbdohmarLdn en  pequeñas  emphebaa, 

Con o b j e t o  de bObteneh e& deaahhoaRo,  .tanto de lah   nueva&,  pe- 

queñas y medianab  in 'dubaiah como e& de l a b  ya   ea tabtec idah ,  - 
e t  gobiehno  dedekat  inhlt i tuyb  mecanidmob de cartbctterr dinancie  - 

h a  que  heapondiehan a l a  Uhgente   necesidad de ehEdi . to  de &ab-  

pequeña4 y medianaa emphe6ab indubLt ia l eh ,   l ab   que   en   aque l la  

Epoca mbs que  ahoha, eh.taban a l  mahgen de l a  a.tenci6n  de la - 
banca  comeheiae. 

i 

i 

I 
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2. ESTRUCTURA V E L  S E C T O R   I N D U S T R I A L .  

La cojnpoaicibn  -bectohial  d e l  ptroduc-to interrno btruto d e  Mdxico, 

cotrsebponde a l a  ;tc'pica ebtsuc.tusa d e  un p a X ¿  en v iab  de deba - 

t ~ s o l l o ,  pueb.to  que e l  gtrado de. p a s t i c i p a c i b n   q u e   t i e n e  La i n -  

d u b a i a  en  bu  conjunto eb de dLdLo un 35%, dhen te  a la cont / r i - ;  

bucidn ~ u e  hacen e t  bectotr cowretrcial y 1 0 4  b e s v i c i o b ,  con  un- 

4 5 %  de t a  apostaci6n  que  hace e l  bectotr  i M d u d f s i a t   a t  P.I.B., 

e l  sengl6n de  Lab manudactuhab conftLibuye con e l  2 4 0 ,  

f a  eb.ttructuha  que  ptrebenta e l  ¿ec.to/r i n d u s t a i a b  ¿e  encuentha- 

integtrada  en d o h  Zetrcesab  patrteb,  pot^ emptreaa4 manubactutretrab, 

Lab que  en b u  ghan  mayohia  cotrtrebponden a pequeña4 y medianab 

unidades de pfioduccidn. 

A l o  l ahgo  de the¿ d d c a d u  de debatrtrotlo  econdmico [ 7 9 5 0 - 1 9 8 0 )  

La i n d u t h i a  de -tkans~otrmaci6n b e  ha conbltiltuida  en e t  ¿ecXotr 

i d 4  dindmico  de l a   a c a v i d a d   e c o n d m i c a  de M d x i c o ,  supe/rando a 

l a  .tasa de ctrecimiento  deb p&crpio P .  T . B . ,  que en ebe petr iodo-  

due d e l  7 . 5 %  ptromedio  anual .  L a  p a k t i c i p a c i b n   d e  La indub-: - 
;this manubactuheha  en e l  P. T . R . ,  pabó d e l  1 b al 2 4 %  en Lob úg 

X i m o b  ;the¿ añob. 

Ptrebioneb  in(lacionaaia4  combinadab  con  una poltltica intekna- 

de gablto públ ico   excebivo ,  y La  devduacibn   que   expehimentb  - 
e l  pedo  mexicano  en 1 9 7 6 ,  k i c i e h o n  que be  ptrebentaaa  un trece- 

40  en la   ac t iv idad   econdmica   mexicana,   a l   gsado  de  que La t a -  

ba  de  caecimiento  del  P. 7 .  B . ,  debde 1 9 7 5  empez6 a dec l ina& -- 
habta  Ltegan. a 3 % ,  en el aiio d e  1 9 7 7 .  

"" -. . . .. " i 
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NO obbtante ,   en  el año d e  7 9 7 6  be   bheben2akon  condicioned que 

eba2mulakon  en bowna impohtante a bu economla,  ebtimando  que- 

e t  Prroducto 'Intehno B h U t O  ctrecid a una tasa d e l  6 . 6 % ,  que ha  

s i d o  .Ea mba e levada de 1 0 6  t í1Ximob c inco  año¿.  S i n  embahgo,- 

e l  dinarnibmo de l a  i n d u b f i i a  de ;thanb bohmacidn, b e  supea6  con - 

b idehab lemen ie   en   &u  ckecimiento, con  una ;tus del! S . S %  apko- 

ximadamente  en  helacidn a 1 9 7 7 ,  ~ i t u a c i b n  que pekmanecid has-  

t a  1 9 8 1 .  

3. . D E Z N T C I ~ J V E  P E Q U E f J A  Y M E D I A N A  I N D U S T R I A .  

Hay namas de l a  indus;DLia de ;tnanbdohmacidn  cuya¿  acltividadeb 

la6 desahholban,   genekatmente ,   pequeña emp/re¿as y otha&  en - 
que .Ea natuhateza   mdma de brz ac-tividad  indubtttLiat nequ iene-  

$.a cheacidn de emphedab d e  maLjOh ;tamaño. A b i  p O h  ejemplo pe- 

queña i n d u d t h i a  de phoductob  manudactunadod  'ya que .to& m o n t o 4  

de i n v e m i d n  y ocupacidn de mano de obha  hequehidob, e n  cada- 

cabo,  on muy  diberrenfeb .  

r 3 )  

Adema,  ea connotacidn  "pequeña y mediana"  ; t iene  didehente - -  
s i g n i 6 i c a d o   e n  Itiempo y bugah,  pues no e& eo mibmo trebehihbe- 

a La pequeña y mediana  indubXkia de un Pds de&antroL&ado que- 

a ea de uno que no &o eb.  L o b  chiZehiob  que b e  toman  en  Cum 

Xu paha edec tuah  ea ceab id icac idn  de .tab indubthiab  en  media- 

nab y pequeñab  conhebponden,  ebencialmente a do& tipoa: t o &  - 

- 
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de okden cual iRaLivo  y t o a  que caen d e n t h o  de b o a  cuantita.ti-  

V O b .  

L o a  p h i m e h o b  a t ienden ,   ph inc ipalmenak ,  a t  gkado de RecnotogLa 

de  mecanizacibn,  y de'  ohganiza.ci6n  que u ~ X & c e  l a  empheda; a- 

t a  cati&lcacibn de mano de obha y a t  t i p o  de tnehcado a t  que - 
c o n c u m e .  Lo6 de ohden  cuanLi.ta;tivo, a e  tiedietren phinc.¿pat-- 

menlte, at monto d e  La i n v e u i b n  o de& cap i ta t   con   que   cuen te  - 

La empheba, at nrimeho de obaeaos que  ocupe y a &a magniAud o-  

volumen de a u  phoduccibn. 

CuaLqLLietra de u 0 4  ctritehioh puede betr vtitido  paha  una cta.¿.¿- 

b i c u c i b n  de emptrebas, pox tamaños. E t  que be  uL¿.tXce  uno en- 

paa.ticuLa&, o t u  combinacibn  de va. tL ios ,  depende   de t  0 b j e ; t i v o -  

que  b e  peRdiga a t  hace& l a  ctczdi&icacidn. En t a  ptrbcLlca, no 

e x i b t e   u n  chi tek io  mundialmente  aceptado.  Son L a  condicio--  

neb  econbmicas y ~00iCLeu de cada P d s  tu que  detehminan e t -  

c ~ ~ i t e t r i a  o chitehiob que   deban   t omaue   en   cuen ta  patra dah con - 

digutracidn a la i n d u s u a s   m e d i a n a  y p e q u e ñ a .  

. Oaganiamo4 in t ehnac iona tea  y no pocoa PaXae~ del  mundo desa-- 

ahol tado ,   toman como babe e t  {acXotr mano de obha  paha dete&mi - 

natr e l  .tamaño. de l,as emphehab. 

A A X  potr e j e m p l o ,  t a  " S m a i t  B u n i n u a  AdmiVLia;DLa;tion", señala  a 

t a  pequeña  industthia de los  EsZadoa Unidos  un U m i t e  h u t a  de4 

. I  

2 5 0  thabajadoheb potr empheba, y de 2 5 0  a 5 0 0  a La mediana, - 

aiendo t a  induath ia   ghande  t a  que  ocupa m d s  de 5 0 0  f iabajado-  



- 
E n  Las  PaCseh bubdebahhol lados,  l o b  l i m i t e s  ban  hiemphe m& - 

modestos pueaXo  que la p e q u e ñ a   i n d w X h i a  n o  hebana e l  n i v e l  - 

de L O A  50  thabajadohea , 6luctuando gebtehalmente en the  loa IO, 

2 0  y 5 0  thabajadohreb. 

En genehal ,  1 0 s  Paheb  lnf inoamehicanos , b e  han  acogido al-- 

chiXehio de c l a n i ~ i c a c i d n  de mano dc  obha, aegCin l o  ha esta--  

b l e c i d o  l a  Corniaidn  Econdmica  paha  Amdhica l a t i n a  ( C E P A L J ,  - 

quien  Xambign toma en cuenta en algunos cabob, e l  monXo de ca 

p i x a t  i n v e / t L L d o .  €6 e ohganismo, e n -  XEhminos  genehtateb , c on s i  

deha como pequeña y mediana   i ndus th ia ,  a aque l las  ernphesaa - -  

que  ocupan  en.the 5y  4 9  Xfiabajadoaea. 

- 

- 

4 .  C L A S l f l C A C l U N  V E  L A  P.M.Z.  

l a  expehiencia en M d x i c o  hesUf!&Z a i g m i d i c a t i v a  y de ehpec ia t -  

i n t e n & h ,  Xoda v e z  que nuehtho 'PaLs dentho d e l  dmbi.to laXLnoa- 

mehicano  due  pioneho e n  e a t e  t ehheno,  pues.to  que d e s d e  hace - 

mucho4 años b e  ha  pheocupado p o h  e s t u d i a f i ,   d e d i n i h  y phecisah  

e l  campo de acc idn  de la pequeña y .med iana   i ndwXhia .  

El Gobiehno Fedefid a& i n a t i . t u i h  e n  e l  año de 1 9 5 5  e l  Fondo - 
de GartanXtLa y Tom e n t o  a la TndusX/Lia  Mediana y Pequeña - - 

( F O G A T N )  , señal6  como ctr i tehio de clasi&lcacidn,  e l  h e t a t i v o -  

aX c a p i t a t   c o n t a b l e  de la emphebah indubXhiaReh,  pohque la- 

s u s  con ctt6diko  phopohcionado y adecuado, y paha eb.te b i n ,  e l  

~. _" I 
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c a p i t a l   c o n t a b l e  ademds de be& un elemen$o phdc . t i i o   en   su  ma 

nejo,   necuahiamenXe  6iguha  en bob balance4 de ea6 U?Ipheba6. - 
EbZo no qu iehe   dec ih   que  e t  ~ ~ ' L i t e l r i o  d e  cbabi&icaci6n de - - 
F O G A T N  bea mejok que o t k o b  paha deltelrminarr que emphebaa bon - 

pequeña4 o medianas; Aimp-tEmeM.te  de.  ha conbidehado el m64 ade  

cuado p a t a   d e s a k h o t t a h   l a   a c a w i d a d   c l r e c t i f i c i a  del!  F O G A T N .  

La expeh ienc ia   de  2 5  año4 de  acaXvidade4 d e l  F O G A T N  en  e l  cam 

PO d e l  d inanciamiento a l a  pequeña y Inediana i n d u s t k i a ,  be - 
han perrmi- t ido heunih ,   en  t o d o  ebe ;tiempo, VabiOba-  indohmacidn 

ptrovenienze de l a b  ernpneda apoyadad  con c h t d i t o ,  las Q U ~  una 

vez c tu id icadas   debidamente   han   a t rhojado  hebut tado& de ghan- 

ÁnZehbfA, ghaciah a t a b  cuales  hemob p o d i d o  delimiXa/r  y media 

e t  tamaño de las   emptreba .  

Paha d e d i n i h  el c&iXehio  d d  cap i ta l   con tabbe  como unidad - 

de medida  pata  idenLidican.  a e.dZe subbec-to/r induathial! ,   ha s i  - 
d o  necedahio  beñalah bob monto4  cohhebpondientea,  denfio de  - 
cuyo hang0 s e  ub ica  el! Xamaño i n d u b t h i d   a t  que no4 ebtamos - 
hedih iendo;  eb dec ih ,  u206 bimi ieb  b e  han  venido  modidicando 

-con el ;tiempo puuZo   que   en  7 9 5 4  cuando FOGATN i n i c i 6  b u 4  o p e  - 
hacioneb  de  chldiZo,  bob  & x m i l t e s  Qdtha conbidehah  una  pequeña- 

indudRhia,  ehan de 5 0  m i l !  p e d o d  como mxnimo y de 2 . 5  mibloneb 

de peso4 como m d x i m o ,  p o h  un idad   i ndub th ia l .  

Como conbecuencia  de .tu modidicacioneb a ~ X o s  Limites con - 

ea   d inat idad   de   que  b e  adaplten a 606 cambio4 en  l!ab condic io-  

neb econdmicab  del.-PkZh, la6 c i d h a  AOn ahota de 5 0  m i l !  peb0.4 

- 



como rnÁnimo y ?  60  m i l l o n e s  de p e d o b  como mdximo.  

En e¿Zob l l m i t e d  cabe,  phbc;ticamente,   toda l a  indu4Otia  media - 

na y pequeña del  ?&h. 

Con l a  6inaLidad de eb tab lecen   en  quE &ama& de l a  i n d u s t h i a  - 

de Zhansdohmacidn i n c i d e  e t  magan nlirneho de empheba   med iana  

y pequeñas, Izemos hecho l a  c la6 i$ icac idn   cohhebpond ien te  a - 

n i v e l  de 4 d Á g i t o - 4 ,  condonme al G U i m o  Cerrao T n d u d t h i d  d i b p o  

n i b t e ,  que cohkcbponde a 7 9 8 0 .  Paha eba binaLidad,duehon s e  - 
leccionadoa t o 6  cuadnos  en l a d  que  apahece la d a ~ i d i c a c i b n  

de las i n d u t h i a 6  pon. ; t i p o  de  acLividad y niírneho de Xhabaja - 

d o n e 4  ocupados. 

. .  

En e40a cuadhob b e  obsehva  que t o s  pnomediod de  i n v e h b i b n  pa- 

ha  lab  emphUU¿ conbidehadas  en  cada  una de t a  clubes i n d u s -  

Xthiates, bon muy s imi tahe4  a .!!.os que b e  Xienen  en  h&acidn -- 

con los dato4 ebXad,&:4;ticos acumulado&  de la4 unidades' i n d u - -  
I 

t h i a t e d  que  ha  apoyado e l  F O G A . 7 N .  

La c t a ~ i d i c a c i d n   c e n s a t  p o h  niveles   de  empleo,   pahte  de h a s t a  

5 tnabajadohes a cuyo n i v e l  cohhedponde  una  invehbibn pon.  em- 

pheba d e  poco m66 de 7 5  m i l  p e A o s ;  10 que  quiehe d e c i h ,  que - 

cabi  be aphoxima a l  capiltat n d n i m o  e x i g i d o  pon. e t  FOGATN pa- 

ha considenah como pequeña a una Ándubthia,  una vez  desconta-  

das bob p U i V O b '  que e h t d n  invobuchados  en La i n v e h b i b n  total!- 

y a¿X condidehan eXClUbiVCWIen.te l o b  h e c u h ~ o s  p h o p i o b  de  La em - 

pheba. 

. .  

L a  c labid icac idn   be   heaLiz6   de  l a  d i g u i e n t e  maneha: I 
1 
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S 6 L o  s e  .tomahon en   cuen ta  e . m p h e 4 a s  de La indusz t t i a  
de  &am  6ohmaci6n,  quedando  excluXdab  Las exttrac.ti 
v a b .  

- 

Patla e6ec.tuaa La c tahid icac- ibn  de la6 indu&t/Liab # -  

due necesahio c d c u l a h  Lo¿ p h o m e d i o b  de invetrs ibn-  . 
parr emplresa que  apahecen en cada uno  de bob  nive--..  
Les de ocupacidn  paha  cada clase indua.thia.t y ,  co- 
hhe lac ionah nivel! de empleo  con p t romed io  de invetr- 
s i b n  ~ O J L  pLan.ta,  que sonbob 6actotres de mayoh b i g  
n i&icac ibn   paha  e&ec.tos de dimensionatr eL .tamaño-- 
de   l ab  mismas. 

- 

Paha estos ebec.tos,  d e  .tomahon cua.ttho hangod de t a  
mañ0 a .babe&, de acuehdo a l a   i n v e h b i b n  X o Z a t :  (*T 
- blenon que pequeña (ha6.ta 7 5  m i x  p e ~ . o ~ ]  

- Pequeña ( d e  mdd de 7 5  m i l  pesos a 7 m i t i o n e s  de- 
- .. . 

pUOA. 

- Medianu ( d e  mds d e  7 a 7 5  miLLones de pesos] .  

- Ghande ( d e  m b b  de 7 5  rn.iXl!ones de peso4 en  ade-- 
l u n t e )  . 

Son 2 4 0  hmad i n d u s t h i a l e 4  de l  sec toh  manu6actutretro, Lab que- 

comphende e& úL.C¿mo cendo  indua&L¿aL d e  7 9 8 0 ,  m i b m a  que ¿e--  

dueaon  agaupando p o h  .tamaños de emprre¿a. En 4610 7 7 &ama6 i n  

dua.thiaLeb#  ptrevaLecen ptromedios de inverrrai6n que cotaespon--  
- 

den a ghandes  emphesas. 

LU hamas que p h u e n t a n   u n a  mayoh 6hecuencin de phedominio de 

indul th ias   ghandeb,   don  &U s i g u i e n t e s :  

- lngen-ios Azucahehos 

- f abh icac ibn   de  ma&ta 

( * )  Como cenao no phesenta  da;tos de capi.tat  con.tabLe, que- 
e¿ eL c h i t e h i o  que u t i t i z a  FOGAIN paha bu c l a b i d i c a c i b n ,  
n e  h i z o  el ajubte  de Este,  a l o s  a c t i v o s  ;to;taLeb que phe- 
¿en;ta e l  CenbO. 
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- CehvecfYdU 
- Fabhicacidn d e  CigahhOd 
- Planttab auXtomo-OÚced. 
- Fabhicacibn d e  cemento 
- Fabhicacidn de coque y atthan de/Livados d e l  cahbdn  minehal. 
- Fabhicacidn de pabta de c e l u l o s a  y papel  
- Fabhicacidn de & i b h u  ce lu ldb icaa  y oxha6 ah;ci&iciales 
- Fabhicacidn d e  abona4 y 6 e h . t i l i z a n t u  
- f a b h i c a c i d n  de &&aurtad y cbmahab 
- Fabhicacidn de envades y atnpo&letad de u i d h i o  
- F ~ ~ n d i c i d n  y daminacidn  phimakia de hiehha y aceho 
- laminaci6n  secundahio' 'de hle,tho. y aceho" . , 

- Fundicibn,  he&lnacidn,  taminacidn y e x t t h u ~ i d n  de cobhe y - 

- Fabhicacibn de  pahxtes d e  t h a n ~ m i b i b n   a u Z a m o t h i z .  
- Fabhicacibn de v idhio   p lano  L i s o ,  

A U ~  d e a c i a n u  . 

Po& %o que hespec ta  a l a   i n d u d t h i a   m e d i a n a  y pequeña, clabi6.l - 
camob a las hamab indubXhia led , ,  p o h  un  lado  en  aqueLlad  en - -  
la¿  que  phevatece  &a  pequeña  emphesa y p o h  o a o  a aquel la¿  - 

c l u e d  en donde pheVdeCe l a  mediana,  .en  6uncidn de buA pkome 

d i a d  de invehb ibn .  

- 

?aha ello, .tOmamOb como pequeña.& a tab  compnendidab  enthe %ob 

7 5  m i l  peso4 y l o b  7 m i l loneb  tie pedo& de . i n v e m i b n   t o t a l  pon  

eb tab tec imien to  y medianad a l a b  que d e  encuenXhaM p o h  encima 

de es ta   l i t t ima  c idha  y que no  AsupelLen 1 0 4  7 5  mil toneb  d e  pe-" 

b o b  p O h  emphMa.y obdehvamod que 5 2  de l a b  2 4 0  &amad d e  l a   i n  

dubXhia d e  than4  dohmacibn be  encuenthan 6ohmadab#  dundamentat 

menZe, p o n  emphedab d e  mediano  tamaño, o ¿ea ,  p o h  e l  3 4 %  deL- 

t o t a l ;  en  tanRo  que 7 3 4  c l u e d  ( m &  d e  l a  miAad d e l  t o t a l )  # -  

- 

- 
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eattbn iotrmadad p o h  ehtab&ecimien.tob d e  pequeña  magnitud. 

S i  hacemob l a   c l a i & c a c i 6 n  polr e t  . t i po  de bieneb  que  elabo-- 

han La4 emphesas,  enconthamob que l a  mayoh pah te  d e  b a  peque 

r?aa ptroducen, u e n ' c i d m e n t e ,  atr.tlcubob de conhumo;  en t a n t o  - 
que las medianab,   Jabhican  bieneb -de conbumo  (cerrca de un - - 

S O B )  intetrmediob y de c a p i t a l .  EL p t romed io  de ocupacidn t e - -  

gih thado  en  lab emphehab gtranda,  eb de 4 6 2  thabajadoheb;  en- 

.&ah m e d i a n a ,  e& de 8 9  thabajatiotrei y en .&as p e q u e ñ a ,  e6 de- 

7 0  .taabajadoheb p o a  unidad  indudt thial .  

- 

. . . . .  

5 . -  S 1 G N l F l C A C 7 0 N ,   l M P O R T A N C l A  Y C A R A C T E R l S T l C A S  V E  LA P . M . Z .  

Una v e z  que h e m o ~  d e d i n i d o  y detetrminado e t  tamaño de la i n -  

dub.ttRiab m e d i a n a  y p e q u e ñ a  de MCxico,  vamob a phecihah eb - 

h i g n i d i c a d o  e impohtancia  que  Llenen den;ttRo de l  debalrhollo -- 
del ~ecXorr manudactuheao,  conbide&a,ndo  que l a   i n d u d t h i a  de -- 
;trranbdo/rmacidn  contth-ibuye a l a  dohmacidn de l  P.7.B. con &he- 

dedoft  de  una  cuatrta  pahte d e l  v a l o h ' t o t a l  de e6a  magnitud. S i  

conbidehamoh  que Las pequeña-  y medianab empheda6 indud th ia -  

l e ¿  apotrtan a l  valotr de l a  phoduccidn  indudthial   manubactuhe-  

tra cetrca d e l  7 0 8 ,  b igu iendo  la m i h m a  phopohciones podemoh - 

con~idetrarr   que  bu  pahf ic ipaci6n  en  La  (ot lmacidn deb P . 7 . 8 .  - 

pahze  con e l  que  contth-ibuye  La  indudttria  manubactuheha  del - -  

PaXs ab  vaeoh  del  P . 7 . B .  
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Abn  cuando no ea una  cidha QxacLta eaXtimativamente heautta  ha- 

zonable,   tomando  en  cuenta que La mayoh pahte  de  La i n d u t h i a  

manudacRuheha ut6 c o m t i t u i d a  p o h  pequeña4 y medianas  indub- 

tthias. P O h  o;t/ra p a h t e ,  La (uehza  de Rhabajo  ocupada  en et  - -  

a e c t o h  i n d u . t h i a l ,  pahd deL 1Sf5 en 1 9 5 0  hebpecto al . t o t a l  de- 

ac t iv idades   econbmicas ,  a un 25%. en La a c t u a l i d a d .  La  indub-  

this manuiactuheha,  ocupa at 18%  de eae t o t a l   ( c a s i  eL 7 5 %  - -  
det t o t a l  ocupado p O h  t o d a  la i ndua2h ia I .  

A caiXinuacibn ,  damoa. a .  conoceh  La-  gmpoht-ancia y a ign id icado  

de La indubfthia  mediana y pequeña de  nuestho Paib, a thavCb - 
d e  Loa biguientes   indicadone4.   econdmicot l .  

- De acuehdo  con e& X 7  C e n 6 o . l n d u ~ t ~ Ú a l  de 1 9 8 0 ,  e x i b t e n  - -  
cehca de 1 7 9  m i l  ed tabtec imientob  de La i n d u t h i a  manudac- 
tuneha,   de  LOA cuales  e l  9 0 8  c o m a p o n d e n  a La categotla - 
de pequeño4 y medianod y a c u a m e n t e   c e h c a   d e l  7 % ,  e b t b  - -  
dotrmado pon i n d u b t t h i u  de ghan  tamaño. Et 9 2 h e b t a n t e ,  eb 
ttb dohmado p o n  -ernpheba menaheb que p e q u e ñ a ,  

- 

- A L a   a c a v i d a d   i n d u t h L a l  de Las pequeña4 y m e d i a n a  empke 
aab, b e  encuentka  incokpohado  un  impahtante  conjunto de mÜ 
no de  obha,  que b e  edtima en m66 de l  bu%: de La Suehza de - 
t haba jo  que baboha entoda La i n d u b t h i a  manUiaC.tUhehUk Ebte 
hecho,   Llene p o h  b i  m i a m o  una gtlan b i g n i b i c a c i b n ,  h i  condi  
dehamob  aL deb empleo como uno de Lob phoblemaa m& a e h i o a r  
a que b e  enbhenta no aotamente MUeAthO P d b ,  a ino  La ghan- 
mayohXa de Las nacioneb,  debahhoLLadaa o no. 

- EL c a p i t a l  que ; t ienen  inveht idob 104 pequeños y mediano& - 
es tablec imientob   indut t ) t iaLeb .   hephebenta   caai  e l  7 0 %  he.6" 
pec to  a t o d a  l a  i n v e n b i d n  que há  heal i zado  e l  b e c t o h  manu- 
{actuheao  en bu conjunXo. 

- Uttitiza en La Xnan6~0hmacidn de Lob phoductob que elaboha,  
matehias p h i m a b  y mano de  obha  toccaleeb,  con l a  conaiguien-  
t e  dehhama de ingheboa,  phopiciando un denahhoLLo  hegionat. 

i 



- 
- ~ a a  emphuaa  de  pequeño y mediano  tamaño,  peamiten  con m& 

dac i t idad   e l   aphovechamiento  y thanbdohmacidn de Lob pho-- 
dueto4  dehivadob de& dectok  aghopecuakio y, p o k  e n d e ,   e a  - 
ckeacibn de emphed a4 agho-indusXhialed.  

- En buma,  coadyuva a La in teghacibn   econdmica  . d e l  P d b ,  - - 
pueb conhume tnUtehiaA p h i i m U  que d a b o h a  La ghan  indu;th.ia 
y la ababtece  de  Xnsumod semi-elabohados  paha La i n t e g h a - -  
c i d n   { i n a l  de t o 4  p&oduc.tob. En e s t e  h e n t i d o ,   p h e s e n t a  - -  
una  ghan a l e x i b i t i d a d  paha n j u t a h  b u  apaaato  phoductivo - 
a Las cambiante   biXuaci6n de L a  demanda. 

Phesentamob a conXinuacidn,   un cu'adtro de La impohtancia  que - 

dentho d e  La i n d t u a 2 i a  manubacXuheha de M C x i c o ,  Xtiene  La pe-- 

queña y mediana i n d u b w a .  

I N D U S T R I A   I N D U S T R I A   M E D I A N A  

C O N C E P T O  MANUFACTURERA Y 
. .-. 
: . .. ( A )  ( 8 )  

No. de EbZabLecimientob 7 7 5 , 6 4 3  

cam Invcm%io* 2 5 7 , 4 5 9  775 ,077   70  
V d o h  de i!a Pmduccibn* 461 ,787  348 ,435   76  

P m o d  ocupado I 7 , 6 5 4 , 3 5 1  1 , 3 0 7 , 0 5 2  - 85 

- ~- 

* C I F R A S  EN M Z L L O N E S  V E  PESOS 

NOTA:  DATOS  PRELZMZNARES D E L  XI C E N S O   I N V U S T R I A L  D E  1 9 6 0 ,  

- l a  paoblembtíca a b a   c u a l  b e  enaaenta l a  P.M.T.  paha  un me 

j o h  duncionamiento y debahhot lo,  edXb con6;titLLido poh L O A -  

b igu ien teb  6aeXohe.4: 

- 

- La cahencia de  una  ohganiza.ci6n  adecuada p o h  beh  9eneka.t- 



/ 
7 4 6  

men;te empheb ab fjamiliakes . 
Caaece de una   ded ic i en l t e   concwaenc ia   a t  tnetrcado. 

No cuenlta  con  he.cuU04 humauto6 capaciltadob en 6Ohma adecua - 
da. 

Catrece de nu6 ic i enZe  capi;takl y gatrantias asa leh .  

Mantiene  una d C b i t  p o h i c i d n  de negociac idn  p o h  bu Zamaño. 

PhebenXa eb cana6 p o b i b i l i d a d e s  de a c u d i a   a l  metrcado binan- 

c i  etro . 
l a   6 d l t a  de indoamacidn y o q a n i z a c i d n   c o n 2 a b l e .  

" " "" - - - - - __ 

En estob ea hacen p o c o  a z h a c a v a  como bujslto de chddiZo  pa 

ha l a  banca, p o h  b o  que b e  ve o.b l i g a d a  a W Q h  hecuhdo4 ex-- 

ZtrabancahioA.  (PhebXamiAltaA  patr;ticulahe¿,  ptroveedoae4, eltc. ,- 
O trecuuob p h o p i o ~ )  Lo QU indudablemente  aumenta  ¿u¿ ~ ~ A Z O & -  

de &lnanciamienfo que a La p o d f f ~ e  l a  L i d t a  en' dub p o s i b i l i d a  - 
d e 6  de ~ u p e h v i v e n c i a  y checimie.nt0.  

d 
- 
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1 4 8  

7 950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 
1 9 5.6 
7 957 
7958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
7 966 
1967 
1968 
!969  
1970 
1971 
19 72 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
7978 
19 79 
1980 

. I 9 8 1  (p) 

"- 
5 .6  
6 . O  
1.4 
7 .3  
9.5 
3 *.5 
9 - 6  
2.2 

10 .4  
5 . 5  
5 .6  
4.9 
9 .2  

37.5 
10.0 
9.6 
7.1 

10 .5  
8.4 
8.7 
3.2 
8.3 
8.7 
5.5 
3.9 

11.9 
3.0 
8 . 5  
8.6 
8.4 
8.  8 

16.1 
34.4 

8.3 
., 73.8  

28.6 
3.4 

10.9 
14.5 
20 .3  
19.6 
31 .3  
23.4 
25 .O  

7.4 
7 8 . 0 .  
8.6 

10.9 
18.6 
13.0 
20.4 
19.5 
13.5 
13.0 
19.1 
20.4 
23.5 
15.1 
39.2 
30 .8  
30 .6 '  
32.4 
36.5 

-" 
7 .  O 
3.3 
5 . 0  
5 . 2  
7.5 
5 *6 
7 .3  
4 .2  
4.0 
7 .  S 
4.9 
4.7 
8 .0  

11.7 
6 .S  
6.9 
6 .3  
8.1 
6 .3  
6.9 
3.4 
7.3 
7.6 
6.0 
4 . 0  
2.0 
2 .8  
6 .6  
6 .5  

-6 .4  
8.9 



PARTICIPACION V E  LAS PRINCIPALES ENTTVAVES FEVERATIVAS 

EN LA INDUS777IA NAClONAL V E  T77ANSFORMAClON 

SUB-TUTAL 6 5 , 1 4 4  

VdW Fed& 2 4 , 6 6 8  

Mdxico  10 ,484 

lata ca 9 , 3 7 4  

Puebla 5 , 7 6 8  

GUWjuato 5,20  7 

Nueva le6n 4 , 6 3 8  

100.0 
-"-PB* 

5 4 . 9  

2 5 . 0  

818 9 8 

3 . 9  

7 . 9  

4 . 9  

4 . 4  

- 

1 , 6 5 4  ""- ""- 

1 , 1 2 5  

49 3 

2 7 3  

134 

7 15 

6 5  

45 

100.0 -"" ""- 

6 8 . 0  - 
2 4 . 8  

1 6 . 5  
8.1 

7 . 0  

3 . 9  

2 . 7  

4 6 1 , 1 8 7  
===s='--c 

3 4 1 , 2 4 5  

140,021 

9 5 , 0 1 1  

5 0 , 1 5 0  

2 9 , 6 5 3  

18 ,341 

8 , 0 6 9  

100 .0  
===c= 

7 3 . 9  - 
3 0 . 3  

2 0 . 6  

1 0 . 9  

6 . 4  

4 . 0  

1 . 7  
I 



CLASlFlCACION  VE LA INOUSTRIA MANUFACTURERA POR TAMMOS DE FMPREAS 

TOTA L ES 240 1 O0 1 1  8 , 6 4 3  100 1 ' 6 5 4 , 3 8 1   1 0 0   2 5 1 ' 4 8 8 , 8 4 2  100 14 2 , 1 1 0  
b 

Indud%a menoh que 
pequeña 7 3 27 ,047   23   48 ,778  3 5 6 7 , 7 9 7  1 2 20 

7ndu;Dtia pqueña 1 34 56 85 ,171   72   857 ,362  52  6 7 ' 8 3 9 , 2 5 1  2 7  10 79 7 

7ndudWa mediana 8 2  3 4   6 , 0 3 4  5 539 ,690   33   107 '177 ,938   42  69 1 7 , 7 6 2  

NOTA : CILCtenios de C t a ~ i ~ i c a c i b n .  

I C O N C E P T O .  ' I N V E R S I O N  T O T A L  ($1. 
Menos  que  pequeña. Menas de 7 5 , 0 0 0 ,  
Pequeña. Ve 7 5 , 0 0 0  a 5 m i e e o n u  
Mediana M& de 5 a 75 mteeonu 
Gmnde M& de 75 ; ;Woneb 



ESTRUCTURA VE LA INDUSTRIA  VE TRANSFORMAClUN PEQUEfiA Y MEVlANA 

( C i S ' ~ a 6  en mitu de pa 04 1 

C O N C E P T O S  I n d u d m a   d e  
Thanh 6 omac i6n   I ndubAk ia  Pequeña 7 n d u W a  Mediana 

T0Zl.l.t C a m d u d  O t an t i d ad  g p 

Nheho  de EbtabLecimien2ot, I 1  8 , 6 4 3  8 5 , 1 7  1 7 1 . 7 4   6 , 0 3 4  5 .O9 

Capi;tae I n v a t i d o  2 5 1   ' 4 4 8 , 8 4 2  6 7 ' 8 3 9 , 2 6 1  2 6 , 9 6   1 0 7 ' 1 7 7 , 9 3 8   4 2 . 6 2  

V a L o t ~  de PtLoduccidn 4 6 1 ' 1 8 6 , 5 6 8  1 4 8 ' 6 9 4 , 2 9 6  3 2 . 2 4   7 9 9 ' 7 4 4 , 1 2 2   4 3 . 3 1  
V d O h  AgtLqado I 7 5 j 9 5 8 , 4 7 2  6 0   ' 4 4 4 , 6 3 4  3 4 . 3 5   7 5 ' 1 4 5 , 5 6 7   4 2 . 7 1  
7nAumOb. ' 2651  228,096 6 6 ' 0 0 4 , 5 1 1  30 .I 5 126 ' 8 4 3 , 7 0 5   4 4 . 4 7  
Ac t i v o   F i j o  1 6 2 ' 9 1 2 , 4 2 3  4 1 ' 2 8 4 , 2 9 1  ' 2 5 . 3 4  6 5 ' 8 2 1 , 3 4 5  de .41  
l n u m i 6 n  Fija &.u% 2 1 ' 7 6 7 , 0 3 5  5 ' 4 3 9 , 1 5 5  24 ! 9 9  9 ' 1   8 9 , 9 0 9  4 2 . 2 2  
P m o d  ocupado 1 ' 6 5 4 , 3 8 1  857 ,36  2 51 .52  5 3 9 , 6 9 0  3 2 . 6 2  

Suctdoa y S d a k i o ~  7 6 ' 5 4 3 , 0 5 9  3 0 ' 4 2 4 , 3 8 1  3 9 . 7 5  2 9 ' 9 6 8 , 1 5 9  39 I 1 5  

NOTA: cILi;tehi~~ de C L a i ~ i c a c i 6 n .  FUENTE: ZX Cenbo IvtdusWaX de  1980 (datoa pdXm.Lna/rU 1 

C O N C E P T O  ZNVERSZON TOTAL ( $ )  

Pequeña Ve 7 5 , 0 0 0  a 5 mieeone6 

Mediana  M66 de 5 a 7 5  mteeaneb 
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Fondo  de-Gatran&Ca y Fomenfo a Ltz T n d u s k t i a  Pequeña y Mediana. 
NAFTNSA 2 TornoA. 9 5 0  pp. 

" C a h a c X e x i 6 ~ c a A  de t a  TnduA-tthia PequeEa y Mediana   de   Mgxico .  
Me,tcado d e  Vatoheb.  . . "  

MLxico, V. F .  NAF'INSA.. Año 3 4 ,  NO. 3 7 .  
SepXiembhe 1 9 7 4 ,  p .  1 0 4 0 .  

" F i n a n c i a m i e n t o  a La indus f ; rr ia   mediana  y pequeña".  ! 

E t  Mekcado de  VaLohes .  
Mkxico,  V. F .  N A F T N S A .  Año 3 6 .  N o .  2 7 .  J u l i o  5 ,  - 7 9 7 6  

p.  5 1 5 - 1 6 .  
I 

" F i n a n c i a m i e n t o  patra e l  V e a a k h o U o  d e  t a  Pequeña y Mediana   In  
du; t /L ia" .   Seminahio  bob l i e  Pequeña  y Mediana  ?nduAa%ia, M C x i  
c o ,  V. F .  Jun io  1 9 7 9 .  

- 
- 

EL Mehcado d e  V a l o h e h .  
Mdxico,  V. F. NAFTNSA año 39 No. 2 5  J u n i o   d e  1 9 7 9  p . 5 0 9 - 1 2 .  

Mahiteb GakcXa, Ma. Guadatupe y Paez F & o h U ,  Ma. T h i n i d a d .  
L a  Pequeña Emphesa y bu h e a l i d a d  en Mtxico.  
( T e b i ~  i n d d i t a ) .  U.N.A.M.  7 9 7 5 .   l b 8  p . p .  

Uhibe,  Manu&.  

" F i n a n c i a m i e n f o  a L a   i n d u d t h i a   p e q u e ñ a  y m e d i a n a   e n . M d x i c o f t ,  
Con¿ u t t a   P o p u t a  
'IEPES. MLxico, 1 9 8 1 .   4 8  pp. 
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CASOS PRACTICOS 



*c"r : 
VI.  INFORMACKlN GENERAL 

FlRKk DEL GERENTE 



O.-. = Prwvos a L P 
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 
TOTAL OTROS PASIVOS 
PASIVO TOTAL 

C A P I T A L  
c:. . ,' SOClX 

Fk.*rulcn,r de Ca~.-tl; l.  



A L T O   A C A B A C 0 , S . A .  

AF.'TECEDENTES: 

LC emptresa que 1106 ocupa  cuen,ta ccn 3 añch  en e l  medic de& - 

t t fLc6Uado y venza   de  alambtrc dc d.idc*,:enteh c a b i b h e h ,   h i n  em- 

bU,LLgC, l a  penethacibn  en e.L meacadc  obhltante  bu cotrta v i -  

da ,  e6 ba6tante  buena. 

Su5  pk inc ipales   acc icn id tah  bcn LOA ;retrmanoh Luih A n g e l ,  Jo- 

b& Ram6n y Juan 3046 Alvahez  BiLbac, petrhonah q u e   t i e n e n  a - 
& u  cahgo la ditreccion de La empheba con  amplia  expetriencia - 

en eL tramo. A h L  rnibmo e¿ impo&tante  cencionatr  que ALTO  ACABA  - 

PO,S .A . ,  dutrarzte 4u conto t.ientpo de ac t i v idad   hoc iaL  ha in-- 

ctrementado  bu c a p i t a L  en un 1 7 6 %  demc¿t&andonob con e b t o  la- 

co&:anza e intetr64  que t o ~  a c c i o n i b Z a s   t i e n e n  bobtre bu em-- 

ptre4a. 

Su & f ? & i a L  CORTTNAS Y P E R F I L E S ,  b e  encuenttra  integtrada  a ALTO 

ACABAVO en dorrma vea t i ca l ,   aunque  a  pequeíia  ebcala,  en v i & - -  

ltud de que  dnicarnenlte le buminibttha  a2ambhe  paha los  hebOtl-- 

t e a  que   L levan   lab  CCtr&inaA meta t icaA.  

PRODUCTO. 

Et ptroducto Q U ~  manejan e6 l' ALambhe A l t o  Acabado" en  diame- 

t t r ~ 4 ,  d e l  grruebo de un al6.iletr has ta  7 mit lmet t roh .  €4 i m p o r r -  

l tante   actakak  que e l  alambke ALZO Acabado trequietre d e  un  phg 

cebe ZErrmico e spec ia&,  e l  cual  ma&ca i a  didetrencia  con e& - -  

1vALam6&e b a j o  acabado" hazdn p a &  &a ccaL  dn icamente   ex ih ten-  

en e t  . t eh~Ltc t r io  nacional  ttreh induh.t.'r/:ah impoaZanteb que t o  

dab..r.iican h k e n d c  en  6trderz d e  impotr,tanc.-Ca La6 h i g u i e n t e h :  A L - -  



TOS ffORiVOS V E  M E X l C O ,   ( A H M - S . A ) ;   C A B L E S   M E X I C A N O S , S . A .  (Cm€-- 

SA :  Y ALTO A C A B A V 0 , S . A .  

Dei aLaTbke a l to   acabado b e  dehivarz clttrab que de acuelrdo a - 

bu dihnetrro ea u t i U z a d o  en La ..Lndubt.tia  muebletra ( p h i n c i p a l  - 

mer:Zc ex La colchoneaal , indudZk.ia  auZomoltaiz [moltotreb paka- 

vbivuLas y he6accionebl , i ndubXt ia   de  La c o n ~ t h u c c i 6 n  (alarn- 

bhcd paeebduehzo patra da& c o n s i h t e n c i a  a l o b  ductob de abbes - 

Ita d c  2 .  S mm de diamelttro J . 
EL netrcado Q U ~  v i e n e  altacando e4 phinc ipalmente  e l  de Cas db - 

brrieah de colchaneb,  XotlnilLob y ~ e b o ) ~ l t e ¿ ,  enconthandobe en- 

t h e  bu4 pkincipaleb  c lXente4 LC& 6igUienAkb: CZA.SZMMONS,S .A.  

COLCf fUNES   SEALY  V E  MEXICO,   lVEAL .S ,A . ,   ZNVUSTRTA  COLCHONERA-  

l N T E R N A C l O N A L , C O L C H O N E R A  E l  DORADO,  LA  CUNA  ENCANTAVA,PROVUC - 

TOS LfUEBLEROS V E  CALTVAV,  GRUPO  WENDY,NACZONAL V E  T O R N l L L O S ,  

RES@RTES Y PROVUCTOS METALZCOS,   RESORTES  G E M l N l S ,  RESORTES  Y 

FORS!AS, TRANSFORMAVORA V E  ALAhiBRE y o t t r o b ,  con comptrab Q U ~  - 

d luc tuan   en the  7 0  y 7 0 0  taneLadab  rnenbualeb,  cotizando l a  t o  - 

ne lada  a 4 5 , 0 0 0 .  

Con l a  dinatidad  de  dah ;LrL panohama m64 amplio de l a  i m p o h - -  

t a n c l a  d e t  ptroductc a cont inuaci6n  mo62tramcb un  cuadho en - -  

donde b e  apaecia el volumen de  alambtre alto acabado  en l a  da - 

baicaciEjt de totrnLLto¿. 



PRUPUCCZUN N A C I O N A L  E N  TORNILLOS [ TONELADA.!; 1 

ANO PRUVUCClOA'  - 
1 9 7 5  6 8 , 7 6 6  

1 9 7 6   8 3 , 5 6 5  

1 9 7 7   9 4 , 0 5 1  

1 9 7 8  1 2 0 , 6 7 5  

1 9 7 9  1 3 9 , 1 1 0  

1 9 % 0   1 6 9 , 6 1 2  

E& atambke al?to cahbono es ea M.P. paha dabhicah tohn iL&Js  - 

gudente:  

ANO PRuDuccr ON 

1 9 5 3   2 9 1 , 6 2 7  

1 9 5 4   3 4 9 , 3 6 9  

1 9 8 5  4 1 8 , 5 4 4  

Es kmpohtante beñaCa& que &a demanda a c t u a l  de& mehcado ¿e - 



1 6 7  

39 c 

29C 

1 30 

21 

Am: L. 49 5 150 

MAY< - 
JUN7 3. 

* JUL70. 

AGOSTO. 

5oc 

70 C 

35c 

41 S 

44  

200  

50 

OCTUBRE. 52s 40 

** NOVT EMRE. 

VlCTEMBRE. 

71 5 

760 

30 

20 

chdad pkoduct iva,   s iendo ac.tuaRmenXe de 1 1 O C  a 2 0 0  t one -  

ladas menhualed d e p e n d i e n d o  d e l  gtlupo d e l  akrnbhe. 

Lo& pkec,&?d phomedicb actuated poh toneeada  on de $ 4 5 , 0 0 0  

y $ 3 8 , 0 0 0  dependiendo del! .tipo de alambhe, d ; t o  o b a j o  aca - 

bado, hazdr,  p o h  La cual phediehen 6abhicaa aLto  acabadc. 



7 6 2  

de v e n t a s ,  LE penmitind  incnementaa  bu pnodLtctc en un 3 0 % . E 4  

incnementc c egún indohmacibn de A t t o  Acabadc L Z  edectuand du - 

nante  e& meL de debnetlo de 1983. Pana . € O  C U K &  :la be  ha pLa;tL 

cado  con oXt-oh phoductoteb d e  A l t o  Acabado AH?.!SA Y CAMESA. 

A A X  m i b m C  n:-5 .indonmanon Q U ~  &a hactunacibr~ dei 1 a& 2 4  d e  - 

eneho de 1923 ahciende a 3 2 ’ 0 0 0  b i e n d o  &a pncduccidn de 5 3 0  

tone ladas  e!: he lac idn   a l   A lambne  Alto Acabadc [{ 2 0  Zoneladah 

en  he&acibr, al alambhe  bajo  ca/rbono. 

Exiibte en p z c y e c t o  la   dabkicacibn  de  un  nuevc t i p o  de alam-- 

6he temptad-? en a c e i t e  q.ue Led penmitirrd i n t x c d u c i k h e   e n  e l -  

m e m a d o   e x t z a n j e m .  E A ~ O  es de vLXal impoh tanc ia  paha l a  em- 

pneba ya quz e l  n i v e l  de endeudamiento&  en  dbiaheb eb bastan - 

t e  etevado. D i c h o  endeudamiento h e  encuentaa trebpa-tdado en - 
La inve/tbLE?: de maquinania. 

POR O t h o  Lad0 bu6 matehia4  phimas AOn de onigen   nac ional  - - -  
b i e n d a   s u  FTaveedcn  ptl incipal  ARXCA ftchnoh de Mdx i co ,  e l  - - -  

cual  heponZz buena  expehiencia  en  matenia de c h d d i t c .  

C O M E N T A R T O S  F I N A N C I E R O S :  

En babe  ae 2nbliAiA e6ec;tuado A C b h e  La i n & o J ~ m u c i d n   d i n a n c i e -  

na,  bu audi-tada, a l  31 de diciembne de 1 9 5 0  y 7 9 5 1 ,  ahX comc 

a& 30 de dcp.tiemb/re d e  1 9 5 2  ( mebe6 1 podemos debtacan l o 4  - 

AigUientteb  punltos m64 imp0h;tanXeb. 

1?24?PEZ: 

C o n  nelaci611 a e s t e  X n d i c e  podemob decitl que i a  t endenc ia  - -  
guandad en 206 tries ycarbodob e4 mala, como he5u l tado  de A U A -  



, . .-* ""Q"I . .  ." . . . .-  

ducltos en ct meneado. 

A b l  mihmo cbse/rvamos  que La empneeda vino  dehuiando  tecuhhob- 

econ0miccb  en La cb tenc idn  d e  maquinarrda que l e  per,?it ina eb - 

t a n  en c o n d . i c i c n e 3  de  saXihhacetl  bu  mencadc,  cbLigcrzdoLa a - 
conthaen  pasivo4  'en ddLarreb que be ohiginalrdn  una  dxplicidad 

de  pabivos v.ta devaLuaciOn de rzuesttra  moneda. 

ESTA81 1 T V A I  : 

l a   i n v e h b i d n   e n   a c t i v o b  d L j o s  Q U ~  no6 he , f le ia   hu  tíb-tirno ba-- 

l a n c e  son b a j a s ,   b i n  embahgo Exis t e  un  avaLúc hobhe Lob m i b -  

mob al! 30 de sepLLembhe d e  1 9 8 2  pon t a  cantidad de $391,104- 

p e b o h ,  valuadcs   ba jo  una  pahidad de 5 0  pebos p c h  dELah.Dichc 

avalúo bud e~ec . tuadc  poh petri.tc de La Comisi6n  3ancztr,ia,lng. 

Rurj 3.  Madeno G .  

Su  apalancarniento  ddnanciehc e& babtante  eLevado, trc26uktando 

una rreLacL6n de p a ¿ i v o h  t o t a l e s  a c a p i t a l   c o n t a b l e  d e  7 . 1 4  - 

h i e n d o  aepnehentados  phincipatmente  pon. 6114 hebponhzbiLida--  

deb  bancahiab  xepxebentandc e l  6 3 %  d e l   t c t a t   d e  Lab duenteh- 

dinancienab. 

l o b  p a A i V O h  banca,?=ioh de b u  Út2imc peh.Icda inctuyert  La c a n t i  - 

dad de $ 7 ' 5 9 6  ddzaheb,  m i b m c d  que beg~ í r l  .tndohmaciE,: d e  nued - 



LuacLdn dc acltivod d e n i v a d a  dct  avalúo,  muehttra  una  esthuctu - 

ha &inanc.ic.=ra babtanlte  acepZabLe, 

PROVUCTTVT?AP: 

en e l  mehczdo dunante  6ub  escascb años de v i d a  soc.iaL, as.< - 
misma bUb cc6 tob  han dec4ecLdc pauLatinamenX2  Llegando de un 

1 0 8 %  a un 7 7 %  en e s t e  & & t i m a  p e k l o d c ,  4.in  embango t a  pdhdida 

en camb.tas y l ab  elevadas cahgas  dinanciekab no Le han penmi - 
ZtLdo 06ltenz.rc uZtdLidades ned te jando  una  nu la   rnoduct iv idad .  

”... - . . . .~ ._“_I_”-.-. 
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10 '000  

" _ O " _  

4 ' 1 5 0  

4 9 2   ' 5 7 5  
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6 ' 9 5 "  
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ESTAPOS   FZNANC IEROS  P R O F O R ! . ! A .  - 

UfiX~xd Tcltae. 4 ' 4 5 C  

1 9 8 4  

77 '790  

133'261 

" - O " -  

27 1'051 

67  '200 

67 '295  

I34 ' 595 

30 ' O00 

76  '456  

21 7 ' 0 5 7  

475 '000  

397'270 

14'750 

16'695 

46 '085  

2 '700 
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47 ' 335  

1 9 8 5  

62 '020  

153 '965  

"_Od" 

235 '985  

66 '950  

4 2   ' 2 7 0  

1 7  1 '220  

36 ' O00 

124 '765  

235 '985  

4 7 5  ' O00 

299' O00 

14 '750  

8 ' 320  

52 ' 9 3 0  

18'000 

3 ' 500 

47 ' 335 

1 9 8 6  

91 '65C 

760 '865  

" - O " -  

252 '51  5 

55 ' 700 

29 ' 290 

84 ' 900 

36 'O00 

167 '675  

252 '575  

475'301, 

399 ' 0 0 0  

14 ' 750 

2 ' 7 0 0  

56 ' 5 5 0  

13 ' 2 C O  

2 ' 503 

7Z ' 765  

7 8   ' 7 6 5  727 '615 
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. I I  
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'INDICES F I N A N C Z E R Q S :  

9 ' 5 7 5  1 3 ' 5 9 U  2 3 ' 6 6 0  3 5 ' ? 5 1  

L i q  u.id c z 1 . 7 5  1 . 7 6  1.19 I .62 

C.ConltabLe a Pa&.[- 
v c  T c t a t  * . i 6 0 . 5 6  0 . 8 4  I . 4 3  

Rctacidrz d e  Catrlte- 
tra (d.ía6) e t  

- 2  25 25 23 

RctaciOlz I nvenlta - - 
trics ( dLas ) 30 3 4  3 4  34 

UtiLidad a Ventad * 4 %  5 %  6 4  6 %  

U.C.ContaSte* 4 5 0 %  1 o 4 5  3 9 %  32; 

* Es;tcb .Cndices d u e ~ d n  caLcu.Cados considehando e l  edec.to de.; 

IST? ( 4 2 % )  y PTU ( 8 % )  scbhe La u t i l i d a d  de2 ejekc.Cc.ia que nc.: 



ponsab.Cl.tdade6  en  dblanes comc s i g u e :  

A l  31 3€ UlC'IE'F.tEXE !IONTO E N  POLARES  

1 9 8 3  J ' 1 6 6  

1 9 8 4  723 

7 9 s 5  

I 9 b 6  

sa  skgxe  a i e c t a d a ,   s i n  embango ccmc menc.icnamcs  anteniclrmen- 

t e ,  nc s e  encuentlra i n c t u i d c  e l  avaXGc de  s u  Urtic!ad Pndus--- 

cuent:hz:)t n valolreb ccnstUntCh,  4epaebenXca1do  un  inchemento - 

-___. .. . . . . . .. ." "" - 



vcb  ccnttraddcs en d6latreb d e  encuenftran  hehpaldadcb  en La i n  - 

vetrhi6n de sub act.Cvcb b i j c s ;   q u e  La hecipxccidad  en  cuenta-  

de cheques  puede be& inckemei:$ada  en La medida  que e l  setrvi- 

c.ic phcpcxchcnado pctr La bucutr4a.t de 2uetrCtaac  bea mdb e6.i" 

cien;te; y pch ÚLt.Cmc que l a b  c h & d i t o b  ctotrgndod pctr nuebttra- 

TnbtiZuciOn  cancccn de  gatrarz.t.fah, edita Gerrencia  heccmkenda - 
b e  atierzda La  ptrebente  boLic.i$ud b a j o  íZch s i g u i e n t e b  t E t r m i - -  

no4 : 



c 

I TOTAL PASIVO A CORTO ? N O  
u r g o  Pluo 
--. - .  Acreedwrr hnwtecaraos 

- 3  A c r e P o o w  liancartos a 1 P 
2 5  a r o s  Fasoros a L P 

" 

TOTAL PASIVO A URGO ? N O  
- - 7  . TOTAL OTROS CASIVOS 

I I P A Y 0 1  T::L, A r 
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Este amp6.ic metrcs;dc phkaenta  gaandes  peahpcctiva3 S e  acepta 

c i b n ,  dadc  que  ex.i¿ten  impoaZantes  peaneb, tarz,tc en eL bet-- 

itch phivadc como 211 eL e a t a t a l  de ctrecim.ierttc a $ode& l o b  n.C 

v e l e a   i n d u a t h i a l o 5 .  

- 

- 

EJI  cuanto a La c c l p e t e n c i a ,  pcdemob dec ih  que Laa p.tinc.¿pa-- 

l ed  compañiiab paciuctoaab de  .aaena  6XLica  bon:  bfatetriaa Phi 

ma6 de Monteaaey, Atrenab S.íLicaa.S.A. CXa.S.iL.ice P.Lzzutc.S.A. 

e t c .  Según  ea.tudizb  aeatizadoa,  La &.&ma Clateaiaa P4t=.imaa d e -  

h!orztehhey, S . A . ,  coaee e l  7 5 %  del  mekcado,  dejando c Minemex 

S .  A .  con 6 0 L c  un 2 %, Lo cual nod .indica  que Cla.te/rica Pairnas 

de M o n t e u e y . S . A . ,  manejaha e l  meRcacic a bu  convenienc.¿a;a.iIz 

embatgo,  nuea.tt/ra J o L i c i t a n t e  p.ienaa catltcegitr estab  &deaen--  

c.Cab en bade a quz  bu  planxa s e  encuentttta mds  celrcajra a l o a -  

c e i e n t e a  y daROh ctendadn  un  ahohhc sus tanc ia l   en   sub  c c b t c s -  

de taanapahtaciEn-  

COFiENTARlOS FlNANCIEROS: 

DebpUd.6 de habeh  . teat izado e l  a n b l i a i b  a l o b  estadcd  &inan--  

- 



L Z q U ' I D E Z :  

La errptreha enfitrenta  pacbtemab de  l . iqu idez ,  d e b i d o  a l   e l e v a d o  

mcntc de bub  pabivcb, LCb cuazeb b e  knckementakon  penLc - 

d a  ur l o o % ,  acubnndc parr lc CCnbigUiente  un d t d i c i t  en  bu  ea - 

p i t a x  de  t k a b a j c .  

Ma C h t a n t e  e h t n  b i tuackdn ,  La kecupekacibn de 4u  cakteaa eb 

b g i l ,  &o Q U ~  petlmilte a &a compañila dibpanek de un  dLuj0  ccnd - 

t a n t e  de hecuabob,  paka hacelr bhen2e opctrtunamente a bu4 com - 

ptromib a b  inmediatob . 
ESTA67 1 7  PAD : 

Sub pabLva¿ en dchrna genetrat  3cn  elevadcb y ademdb b e  irzche- 



1 
1 

I75 

7 9 8 3 ,  y b e  contRato c c n  e l  Chemical Bank Znc. 

D e b i d o  a tab  didekentes  altenacioneb  que ha du@ido  nuebztra- 

moneda desde e l  pasadc debtreho, e l  pabivc  b e  Iza inctremenZado 

nozablemente,  ocacbcnando  que  bu  eblttructuka  dinancieha 66. d e  - 

b.iLLlte a paboa agigantadab.  

Po& attra  pakte,  y a pcaatr de l a   h e v a l u a c i b n  de hub acXivc¿  - 

6 i j c 4 ,  b u   c a p k t a l   c o n t a b l e  catrece de  soCidez paha bOpOh-tCR - 

l a  6uetrte  palanca &-incncieka; d e b i d o  a que b u  c a p i t a l   s c c i c r l  

e6 d d b i l  y l a b  heAUetKdO&  obtten.idos  dutrantte t k e b  e j e t r c i c i c b  - 

lzan d i d o  nega t i vob ,  l e  cua l  ha daiiadc e n  d o m a  c c n b i d e k a e l e -  

b u   b i t u a c i b n   d i n a n c i e t o .  



v e l e ~  que Izan alcanzada  hub  ventah,   dcbidc a que l a  compaiiLa 

ha d.t6Z.taicic  hub r r e c u t ~ ~ c 4  y debatcndidc nub perrbpec%Lvah con 

La eLabcrraci6n y ccnbthuccdbn de bu p t r c y e c t a  de ampbi.a& hub-  

cpe&ac.icneb y ademtfb bub elevados c c ~ t c b  d e  operraci6lz han - -  

c&i t&adc  a La dihma a cbtenerr  dichas  &ebuLtadob. 

S i n  embatrgc,  conbiderramcb que can eL 8 0 %  Q U ~  t iene  actuaLmen - 

;te d e  capactdad de i n b t a l a c i d n ,  La iirrma p o d k d  iniciarr ac2.t- 

v i d a d e a  nomatmente  y can l a  e x c e l e n t e   t c c a L i z a c i 6 n  de  bu - -  

p l a n t a ;   e n  p a c a  t t iempc  bu¿  venta4  tagrra&bn  alcanza&  niveles- 

aceptabzes   can  l a  c u a l  b e  alcanzakd  un de4arrtlclCa d p t i m c .  

C O N C L U S 7 0 M :  

No cbb tan te   que   ac tua lmen te  .La ~ i t u n c h d n  $-inancietra de bíene- 

m e x . S . A . ,  e& ctrlttica,  cansiderramas  yue l a  decha de arrtranque- 

nokmal d e  hub nueva6  obkan e b t d  muy p&0xima, parr Xal   mc t i vc -  

La compaEZa trequiette d e  dinanciamientc  pa’ta apoyarc bu cap/:-- 

t a l  de Zttrakajc, adem& olttro puntc a bu davott eb La e x c e l e n t e  

LacaLLzaciEn de b u  p l a n t a ,  LC cual  t e  da una  ventaja bcbrre - 

La c a m p  z;tel:c.Za. 



1 .  1 
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IOTAL  ACTI\O CIRCULANTE 
Filo. 
7 ConstnKcltn en Proceso. 
8 Ed,~ac,oa ;=-renos k t o .  
'J hl...... w,., : r+,ipo Neto. 

'TAL ACTIb 3 FIJO 
I O  ; . ~ C ~ . L J S .  R v d  ;.ara Dcpreclacil 

Otros Acllwos. 

12. Diferido. 
1; 

Inversibn e= Valores.  

1: 

TOTAL OTROS ACTIVOS 
ACTIVO TOTAL 

F A S I V O  

Circulante. m m l  
3 124  11 543 12  

TOTAL PASIVO A LARGO W O  ' 15 415  18 9 721 1 0  I 

PASIVO TOTAL 39 919 

I I 1 

2 7  TOTAL OTROS PASIVOS 

58 5 7  221 - 61 
C A P I T A L  I t 

26 

29 
3G. 

32 
21 

31 
1; 

CdP41>l soc.; 14 O00 I 15 I 
Aportaciones Capitaliza  11  280 I 12 I 

] 172 522 
I I 

I I 
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VI. INFORMICION GENERAL 
5c::Arub 

Cornpahia Protecclbn Sobre Ramo Fecha de 
Vemimiento Valor - 

VU. INFORMICION DEL  MERCADO 

Proncqhles Proveedores 
l el Mercado Fabria o Vende Principalos Competidores Principales  Cllenter Productoa que Penetracibn ' 

mw~k:.vn Y F r w .  
r,u. DE TJKE CE G TEU;LOS\ w.143. 

p IJ E N A . !X*JKCi(3*1 DE FAPEL CWCCP.IP. rmr?.rt*i. v A F. I 0 S . 
1w. 7 Y DLXTJtKK3.S.h. 

cL?ToN Y PAPEL DE M.! 

. Y : I I L . I I ~ ~ O S  de la Dtreccibn y10 Gerencia de Credm: 
. \ ! I ? E C " : n E I ~ n s :  
!.a rr,ti: iaC en cuestion s z  c>rl=ti"u\'o~cllmer.trenmarza de 19S2.  +imuin 

su objeto social la fahricaci6n y distribucidn de toda  clase  de  prpel y carton 
cillo.  para e l  logro de esto  inicio sus operaciones  con  un  capital  social  de - 
j 2'0 millones  de  pesos, el cual  se  ha  incrementads  en dos ocasiorms  para que 
ciar en S 1 4 ' 0  nillones  de pcsos q u e  es  c o n  el que act~lalmente  opera. 

l i l  p r i t l c i p a l  acciot1it;tn de I n  cmprcsa es cl Sr.  1:stohnn Larragoin C ! J V C -  
quien d e t e n t 3  c l  55:  dc e l  t o t a l  de l a s  acciones,  encontrandose  distribuido el 

mencionar quc cl principal  es  Presidente  del  Consejo  de  Adainistraci6n. 
resto  en nunos de diferentes  mienSros  de la familia  Larragain  Gonzales. Cabe - 

" . - 
." 

FIRMA DEL GEREIVE 
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S T T U A C Z U N  F Z N A N C l E R A :  

EL AnbLid.Lb edectuado  a Rob eb.tadod 4LnancJ:enob de l a   t i t u - -  

Ran, pon e€ ejetrc-Ccio tdhminaclc aB 2 8  de  debhekc dc 1 9 8 2  (Vie 

Xaminadcl y pcrtrcdal al! 31  de a g a b X o  de 1 9 8 2 ,  no4 ptcpattc.iona 

Lob s i g u i e ~ . t e ~  ccmentatliob. 

La 1iqu.Ldez  de Lo emptreba e b  d e b i c i e n t e ,   d i t u a c i d n   d e t t i v a d a -  

pctl l a  inadecuadc  keRaci6n que  guattdan dub a c t . i v o 4   c h c u l a n  

- 

- 
X U  C C n  bu4 pabivob exigdbeeh a cCtrX0 p . h Z C ,  &a CuGi?. Qb de - 

. 5 0  y .53, abL  mibmc  bu c a p i t a l  d e  tkcrbajc con ( 1 6 . 5 )  y (22.5) 

rndkXcned de pesod no ttienelz capacidad patta he4ponde.t  con bu4 

obl igaciones  . inmediatas .  

EA impotl.tante  rnencicnatl Q U ~  La empaeda t t e n e  padivcJ  en mone 

da ex t tan jeha  p o t  u n   t o t a l  de 3 9 0  dblaneh, 106 cuaL2b dues612 

ded.tinado¿  paaa Sa comptra de maquinakln,  paha l a  nucva pLan- 

Xa en   Teot ihuacan,  Edo. de EfGxico,  e n t a d  l o b  detaLLamoh  a - 

cont.irtuaciGn : 

- 



BANCO. ZMPURTE  T.C.CON- l/IPORTE T.C.A LA ZI.fPORTE 
TRATADO. FECffA. ACTUAL. 

87 '503 A 2 3 . 9 7   2 ' 0 9 7   9 5   E ' 3 ? 3 , 5 0 0  

1 0 0 ' 0 0 0  A 4 7 . 6 0  4 ' 7 6 0  95  9 ' 5 0 0 , 0 0 0  

B.SANTA,WR. 2 0 2 ' 5 0 0  A 2 3 . 1 4  4 ' 6 8 6  93 1 9 ' 2 3 8 , 0 0 0  

TOTAL. 1 1 ' 5 4 3   3 7 ' 0 5 2 , 0 0 0  

Como podemos  obheavaa eL inctlemen-tc de e d t c  adeudo ea dc  - - -  

25.. 2 miLLoned de p e b o d ,  &?A cualea aumenZaJz 6udtanciatmen.te- 

&us  obligac.toneh de cctr.tc p lazo ,  dando  con etLo que b u  i i q u i  - 

dez dea w L a ,  quedando  La emplreaa erz una  4.LtuaciOn ccmptrcrne- 

$.ida. 

La I rc tac i6n  de bu catltetra con 7 1  y 6 4  dLad aespectivarnenXe - 

Le phcpc,tcionatra Lob trecukdod d n d i s p e n ~ a 6 L e ~  patra no de tenea  

&u& a c z i v i d a d e s ,  ad/, mibmc? 4 u   m t a c i d n  d e  i n v e n t a k i o a  con 2 5  

y 2 5  dXa4 &a podemos caZ.lij.icarr como d g i l  c c n t ~ i b u y e n d c  etz - -  

dohma di.i2ec-tta patra que  dub  act iv idades no A e detengan. 

En bud ac- t ivot ,  lXqu.idob e l  p&.inc.Cpal kengLEn ed e l  de cuen- -  

Rad pctr ccbnalr con 7 3  y 1 8 %  heapect ivamente ,  cabe mencionatr- 

Q U ~  bu p a i n c i p a t   c l i e n X e  ea b U  emplresa & i L i a L  Cotraugadca y - 

Fibha4,quidn Le adeudaba a agCht0 de 1982, 1 2 . 4  millones de-  



l b 3  
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V O h  d e  3anclrese?r. 

E n  cuanto a e6.ta dCRic.tXud,  conbidehamob  que La empheba .be- 

encuentha  en  una  ~.tXuc^ccidn de . i l i q u i d e z  d e b i d o  a que LCA he - 

Cuhdcd phCVekLien$eb d c  SinanciarnienXc a cotrtc  plazo 6uezEn- 

apt.icadob,  paha l a  Xe,:minaciOn de  du  nueva  planta it-zducl- - -  - 
Lttriat ubicada e n  TecLtihuacan  Edc. d e  t . IExicc.  

O X h C  6acXch que abectta a l a  empheda e6 bu a6abXecAmientc ac  - 
2ua.C de maXea.iab pk-Lm:b, lab  cualeb ;tienen que pagah d e  ,ti- 

guhcbc  ccnzadc,  ccabicnando  con e&Lc que z a  enptreba  nc pue-  

da mejcaah  bu  capi.ta1 d e  Zhabajc. 

Cabe  mencionatr  que  La  ItiXulatr  negcciaha  un  adeudo  en  moneda 

exZtranjeha  ccn e l  d i n  de que b u  l i q u i d e z  bea  mejo t r .  

GARANTT AS, 

La tJahanf.!k que be  data  potr e l  chEdiXc  h.ipotecatric eb LC - 

Cnidad  IndubZh.Lal, adL.nb.b del  ava l  d e l  S a .  Edtebdn  Latrhc--- 

ga.Crr Clave  de  qu. i&n A; i n c l u y e   b a l a n c e  peh6crza.t en eL Ea t u -  



E.'.ITRAVAS . 1 9 8 2 - E 3   1 9 8 3 - 8 4   1 9 8 4 - 8 5   1 9 8 5 - 8 6  

Snecia 7 WLCf,'ne. 4 '574 (15'f25) (17'21.6  (7'376) 

Ca Smnza . 128'152 200'783 279'  I35  365 ' 730 

P. Banm:c4 . 03' O00 

SAL 1WS. 

PabiVCb . 8'416 

Cornpuu. 51 'O79 

GZo, de Ven;ta. 2 '658 

G O ,  de Admcn. 1 1'529 

GOb . F&anc. 9 '203 

G.tos . EJa . D &c. 206 

F.lano de Obta, 13'6tib 

Gf06.  de Fa6.  24'228 

"_ " C  

185 l 558  

3'510 

75  l368 

4 ' 3 4  

74 '573  

b ' 570 

" - 0 " -  

32'89 

43'C15 

10"4f 

" _ O " _  

" _ O " _  

261 ' 9 1 9  

5'830 

I04  '444 

5 '964 

18'945 

8'233 

" _ O " _  

30 '649 

53 ' 990 

14'661 

" _ O _ "  

_ " O " _  

35b ' 354 

7'501 

143'715 

7 ' 806 

24 ' 629 

2'349 

-"O"- 

40'134 

72 ' 066 

72'699 
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7 8 6  

7 .S. R. 4 I S60 18 '600  26 579 35 ' 561 

Por&& en Ctu!lb.icJ . 2 5 ' 900 " -O - "  "- " _  O _ "  - --  

TOTAL. 7 Q 0 ' 7 2 3  202  ' 774 269  ' 295  346 I T O O  n o  

TCxaL. 7 6 5 ' 7 2 3  205'  774  27% ' 8 4 9  3 5 9  ' 4 8 0  

Exceduzrtc. 9 ' 7 7 6  4 ' 7 5 5  5 ' 0 7 1  11 ' 3 2 1  

EJZ bu  d lu jc  de edecLLvo obsetrvamcs que  bu ccbtranza be  irzctre - 

men26 en e l  aiio de 1 9 8 2  y 1 9 8 3  en  un 5 7 5 ,  eL c u a l  b e  puede- 

t a  g enetrand c .  

En cuanto aL inctremento del  5 %  e11 bu ptroducc.iEn,  pademcb de - 

citr  que nu abec.tatrLa a ¿ u  capacidad  in6Xalada  ya  que  actual - 

menXe sb2a  ttrabajandc a un 5 6 % ,  abd m i s m o  ehte inctremenZa - 

puede 4th abbotrbido poa e l  rnerrcada b i n  nirzgún ptroblema patra 

l o b  b.igu.Cente6 añcs ( 7 9 S 4 , - % 5  y 1985-SSl e l  ctrecimien.to e4 - 

Ztimado en bu cobhanza eb d e l  3 9  CJ 3 7 8  trebpectivamente,  La - 

que  conbidehamcb derz tna  de t a b  cbjetivob d c  fa emptreba,pueb 

paha diclrcd aEob A &  ebpeha l a  trecupetracidll  cccn6mica dzC - -  

PaLb . 

"" ". . . 
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ventab . 
C O N C L U S l U N .  

Conbide,tanc?  que l a   t i t u l a h  dud adectada aC i c u a l   q u e   l a  ma- 

yorr.la de &rcj emprredab prrcduct.ivas  deaivadc d e  l a  ca ib ib  eco-  

nomica y 6.i,zanci&a pch .La  que  atrravieba e l  P d d ,  ademdb t o -  

mando en  cuzrzlta  que bu hecupeaacidn  dinanc-iehc  pod44  comen-- 

zah a pah.t.i= d e l  pkebente  año,  ebta  Gehenc.ia  t iecomienda  aten - 

derr l a  prrebcnlte  holic.itud b a j o  6 0 4  bi¡JU.ienteb  X&tmincb. 

PROPOSlClOk: 

T l P O  V E  C R E 3 l T O .  A 1 f f a b i l . l t a c i 6 n  o AvLc . 
B 1 C t r d d i t o  S . i rp l e .  

1 ! .PORTE.  A )  $ 3 3 ' 0 0 0  

8 )  $ 1 7 ' 0 0 0  

RECURSOS. F O G A Z N .  

P L A Z O .  A Y 8 )  36  Alebeh. 

AMORTI Z A C  101';. l fenduat  d e  C a p i t a l  e InXe - 

rre-4 Cb . 
GARANT7 A S .  A Y C)  Avnk d d  S t .  Ebtebbn La-- 

rrhagain C .  

A l  Matehia p 4 i - a  Jrru.tob y - - 



INVESTIGACION DE CAMPO 
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C U E S T I O N A R I O  

- OBJETIVO 

- RESULTADOS 





I ,  . 
i f  

7 9 2  

Dona;: 

N = Tanato de l a  muehIt/ra a entteviattatr 

M = i t r i v a a o  o poblacibrz  conocida 

e = i :z , tgen d e  e/r/roh ( e 2  ea eleva&  al   cuadkado e l  daItta 

c m u i t i p l i c a k l a  p o t  h i  m i h m o  l .  

Po/r ic. que tenemoa a 4 3 6 9  emp/reaaa cornpaendidah en d i - -  

cho  /rango i entrre cometrcianteh y dabhicanted ,   pk inc ipalmente)  

adembs t e r , s m o h  que  acepta&  un  makgen d e  e/r/rotr d e l  I s % ,  con  - 

eL d i n  de que l o b  d a t o s  bon  condiablea. 

A p f i c z n d c  La dbhmula  antehiotr b e  Itendkrb Lo s i g u i e n t e :  

4 3 6 9  n =  
7 + ( 4 3 6 9 )  ( 0 . 1 5 ) 2  

4 3 6 9  
1 + 8 7 . 3 8  

n =  

n =  8 8 . 3 8  4 3 6 9  = 4 9 . 4 3  

El n b e x o  de  empkesaa a e n f i e v i a t a k  e4 d e  5 0 .  
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l. DATOS SENERALES 

GIRO V E  LA ENTIPAD 

CAP'ITAL C O N T A B L E :  C A P I T A L  S O C l A L  
R E V A L a A C l O N  RESERVAS Y U T I L I U A U E S  - 
POR C I S T R l B U I R  , TOTAL $ 

1 7  . P R E G U A T A S  . 
l .  Cud& e4 A U  phinc ipal  ptroblema patra el. deAahtrol..to de bu4 - 

ope t rac ipned:  

a )  Finaizcieto 6 )  Phoduccidn c) Ohganizacidn . 

( i n d i c a a l a  1 
2 .  Cudt ha   ido bu  phincipat .  6uenXe de 6inanciamienZo: 

a )  P a o v e e d o t e ~  b )  Bancod c )  R ~ C W ~ A O A  de A c c i o n i d t a d  
d )  O X t r c ~  

( indicahl .0  1 

a )  C a p i t a l  de Thaba jo  6 )  Pago de  P u i v o s  
c )  AmpLiaci6n 1 ndubXhial d )  Adqu ih ic i6n  d e  AcLivo F i j o  
e )  O x h C i  

( indicahl .0  1 
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1 0 . ~ 2  elttidad  cuenza c o n  6 h e . u  e4pec ia l i zadah:  

c , '  Fkoduccibn b )  Finanzaz4 c )  Peuona l  
ci ' MmcadoXecnia e )  A d m i n i b  L tac ibn 6 )  Of;rrob 

7 1  .Ef pekbonat que e b t d  a catgo  de a x t a b ,  su6 gtlado de ebco- 
La/Lidad .tienen: 

c Secundada 6 )  Fhepahatoaia o c )  Ptlo6ebiona.t 
d.' OtkOb equivaLenteL 



. CUADRO RESUME' :  V E L  RESULTADO V E  LA ENCUESTA 

F?EGU.WA R ESPU ESTA 

I 

2 

3 

4 

5 

No. 
ABSOLUTO 

34 

7 
3 
9 

-53 

29 
29 

4 
5 

67 
- 

35 
" 

3 
13 

1 
52 

12 
24 
21 
1 

58 

46 
b 
" 

5 

3 
" 

No. 
RELATZVU 

6 4  
1 3  
6 

17 
100% 

43.5 
43  .5 

6 
7 

100% 
" 

67 
" 

6 

25 
2 

100% 

20 
42 
36 

2 
100% 

70 
12 
" 

8 

5 
" 

GRADOS 
300 

l o o 0  

330.4 
46 .b 
21.6 
61.2 
360' 

156.6 
156.6 
21.6 
25.2 

360 

241.2 

21.6 
90 

7.2 
360 

72 
151.2 
129.6 

7.2 
360 o 

252 
43.2 

28.b 
18 



PREGUNTA R Es PU EST&. No. 
A S O  LUTC 

No. 
U ELATZV 0 

GRATOS 
3c .? 

9 
h 
i 

” ” 

2 3 

2 

IC .b 
7.2 

36C ’ 6 5  100% 

6 27 

7 

20 

2 
50 

7 94.4  
7 .2  

144 

14.4 

54 
2 

40 

4 
100% 36 O “ 

7 34 
19 

7 

3 

2 

63 

35 

226 .b 
93.6  

7.2 

75  

1 4 . 4  
360 54 100% 

b 13 

1 9  

13 

5 
50  

93.6 

136.5 

93.6 

36 

26 

35 

26 

10 
100% 360 

9 a 

b 
C 

37 

1 I  

2 

74 

22 

4 

266.4 

79.2 

14.4 
360 % 50 100% 

10 a 

b 

C 

25 
1 7  

73 

25.5% 

72 

1 4 . 5  

102.t 

43. f 
52.2 



P R K U M k .  RESPUESTA 

10 

kt. 
ABSOLUTO 

2 1  

17 

1 7  

5 3  

Nc . 
RELATZVO 

1 3 . 5  

78 

7 3 . 5  

I O0 

7 

40 

32 

21 

100% 

GRAPOS 
300 

4 8 . 6  

64  .b 

48 .6  

360 

2 5 . 2  

7 44 

775 .2  

7 5 . 2  

360 





4 3 . 5 %  

V RECURSOS DE ACCZONZSTAS 



l .  1 

2 0 1  

DE 

67% 

ACT1 VO DE F 7  90 



2 0 2  

i 
FALTA V E  LlQUIVEZ 

i 
/ 

364 



2 0 3  

70% 
\ 

QU 7 ROGRA FAR 7 OS 

OTRO RE llRSOS PROPlOS O 

fflPOTECAR70 INDlISTRlAL 
A C C I ~ N I S ~ A S  



54s 

4 0 %  

SUB-G€R€WE 

OTROS 



2 0 5  

PAGO VE PAS1 VOS 



4 

2 0 6  

4 

CUATRO o 

26% 



2 0 7  

743 



2 0 8  

PERSONAL 

PREGUVfA Nc . 70 

LA  ElrTlDAV CUEESTA CON AREAS ESPECZALZZAVAS 

I 14 .5% \ \  

\ 73.5:  \ / 



lclr 1 

2 0 9  

'\ 322 

/\ 

ECUWARIA 

i OTROS 
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La e n c u u t a  que b e  LLev6 a cabo  cornpkendi6 a 5 0  e n t i d a - -  

des ccon6rnicao deL dhea  metkopoLitana d e l  V. f. Ve t b t a b ,  38 

ban r?:edianah induhzhiab  y Lab heb.tan.tteb ban  pequeña4  indub- - 

t h i G ; c .  

E b X a 6  e n f i d a d e b   i n i c i a h o n  bu4 opehacioneb  en  didehenteb-  

$ e c h u  en Lad GtZÁmab dtcada.6; u b i  .tenerno& que 7 be  i n i -  

c j a h c n  er, La dtcada d e  LOA c incuen tab;  7 7  en Lob b e t e n t a s  y - 
32 err Lob be.tentab, Lo cual  no4 da La pauta  paka decih que e l  

de¿a..rmLto de eb te  XÁpo de indub.tkia4 eb hetaltivamenlte  nueva. 

Dekivado de .Lob kesuLtadob  que nab pkopokciona La encued - 
.ta h e a l i z a d a ,  .tenemos LOA d i g u i e n t e d  comentakiob A o b k e  Lob -- 
pkobiemab a l o b  que ~e endhenta La P.M.1,  

V e l  t o t a t  de Las empkeAaA encuebtadab,  tenemoh  que eL 6 4 %  

ZÁene p k o b l e m c u  dinanciehob y e n  menok ebcala de pkoducci6n y 

okganLzacÁ6n. En eL apaktado d e  " O ~ h 0 4 "  p&oblemaA a Lob que- 

b e  endhenta  bon  6d4icamente de mehcado,   ya  bea  dibtkibucibn o 

ababZecimiento de hub  phoductob, p o k  L o  que ebta.6 empkesab en 

un  momento dado podaxan p a h a h  bu4 a c t i v i d a d e b ,  

Ab.Z t enmob  que   paka  debahkoLLah bud acl t iv idadeb,  ebtas-  

empmuab &&izan como p k i n c i p a l   ( u e n t e  de $inanciamiento  .a  - 
hub  p.toveedokte4 y a bancob, ambob hephesenltan e l  8 7 %  y en  me- 

nok  p,'.copotcibn ed l a  apohtacii5n de l o b  a c c i o n h t a b  y d e  O t k O d  

como WnpkebaA & i L i a l e b ,   u t a   b i t u a c i b n  Lab ebttb l l e v a n d o  a un 

e l e v a d o   n i v e l  de endeudamiento. 
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m i e r A o  t rpkesenl ta   una   d ivehs id icac i6n  d e l  hiebgo, e4 d e c i h ,  - 

que l a   c r 2 e n c i b n  de  ~ ~ C U ) L & O A  puede  tenea  una mejok d l u i d e z ,  - 
d b t a  ac f -a lmen te  b e  empieza a dah,  b i tuac i6n   que  vemob en  que 

u n  35% cZe&a con d o h  bancos y un 7 0 %  con cuatko o mds bancoh. 

En ruanlto a La peatbona que ~ e l e c c i o n a  e l  c t r G d i Z o ,  t e n e - -  

mob que  -n 5 4 %  Lo  hace eL gehenlte y en  un 4 0 %  e l  d i k e c t o t t  g e -  

ne&&. : e  e b t u  p e h b o n u ,  L a s  Xaeb cuahtab  pakteb  bon l o b  ac - 
cioni4ta.: de La empaeba qu ieneb   ebcuamen te   t i enen   un   n i ve l  - 
d e  p&epatac.¿bn p&obe4ionaL, pa& L o  que  cahecen de  ~ J L ~ U  a p e -  

c ia l i zaarb   p&incip txhenl te  La d e  binanzas .  
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CONCLUSIONES Y RECOPIENDACIONES 



C O N C L U S Z O N E S  

En base a n u e s a a   i n v e s t i g a c i 6 n ,  Los  casos  expuestos  y - 

d e l  e s t u d i o  Ge campo, podemoh l l e g a &  a  Las higuientes  concLu- 

h ione&:  

Vespu6s de un d e b a h t r o t l o  desequiLibtrado  dutrante do4  bi-- 

g l o b  e l  s i s t e m a  banccvrio nacionde be  conso t id6  a p a k s h  de La 

tetrcetra d t c a d a  de d s t e ,  aspecto  dundamental pana elto  due La- 

cneaci6n d e L  Banco de M6xic0, qu ien   v ino  a estabtecetr Las P O -  

f i t t i c a s  y phccedimientos  .pana l a  conditrmacibn de La banca p t r i  - 

vada y m i x t a .  e 

Con u n a   e s t t r u c t u a   y a   d e t e m i n a d a  y con  otrganibmos trecto - 
tres que La v ig i la t ran ,  La banca  due  obten.Lend0  un d e s m o L L o  - 

bobtenido; a i m i s m a ,  un p o d e h  econ6mico  duma de  toda  ptropotr- 

ci6n  en  treLaci6n a  Las dembb acsv idadeb   que   condoman  La es- 

z h u c t u a  p t r o d u c t i v a  d e l  p a Á & ,  t o  cua l  s e  h i z o   e v i d e n t e  en Los 

úl;timos s e i s  años ,  ptrovocando  un d a a j u s t e   e n  La econornÁa. 

Esta b i z u a e i b n  ptrovocd que  en beptiiembtre de 1 9 8 2 ,  e l  g o -  

bietrno 6edetra.t haya  tomado La d e c i s i 6 n  de t r e t i t r ~  La conce- - 
s i d n  de La cuaL  gozaba La Banca, d e b i d a  tambi6n a  que  en Los- 

dos  úLL¿mo~ años se habLa dedicado a  La ebpecuLaci6n  apcuttbn- 

dose de  bu b i n  que etra enttre o t t r o s ,  e t  de  impuhatr eL C h e C i - -  

miento  de La pequeña y mediana  indust tr ia  y de a c t i v i d a d e s  - - 
ptriOhitatria6 Con e s t o  s e  COtrhOboka nuebttra ptrimetr h ipbtesi .5  

en L o  cual  mei1cionamos oue Los bancos no cumptzan  con eL o b i e  
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t i v o  paha e l  que duehon  meadoh. 

Con  La n a u o n a l i z a c i 6 n  de l a  banca he abhen  nuevah pehh- 

pec t ivas   en  La  cana.f2zacÁ6n de l o 4  / ~ e c u / ~ h o ~  manetahioh  paha - 

eL mejoh buncicnamiento y dehahhoLLo de La P . M . 7 .  e h t o  he ha- 

ce e v i d e n t e   e n  LOA p h o g h a m a &  de  apoyo  que  ehtdn  imptantando, - 
phueba de eLLo eh e l  que be d i 6  en hep t i embhe  de 1 9 8 2 ,  en - - 

cual be dis;ttribuyehon 5 0  m i l  miLLoneb  de p e ~ o ~  en  apoyo a La- 

l iqu. idez  de tas indud.t&iab a thavdb de divehhob dondo4 de d o -  

mento. 

La c a p t a c i d n  de I L ~ C U / L ~ O ~  de La banca  nacional y naciona- 

Lizada p o h  m e d i o  d e  buh dideaenteb  inhthumentoh $.¿me una P O -  

b i c i6n  de L i q u i d e z  babada  en e t  encaje   Legal ,  l a  cual  pone  a- 

d & p o ~ i c i 6 n  de t o d o h  aqueLLab bo l i c i tan teb   que   ban   hu je tos  d e  

chddito e n t h e  LOA que he e n c u e n a a  La P.M. l .  

EL enca je  l e g a l  e4 e t  i n s a w n e n t o  de cap tac idn  y con lxo l  

monetahio y dinancieho  m& hnpohtante  de que  didpone eL Banco 

d e  MGxico, ya que t o 4  aeqLLibitoh de d e p d b i t o  o b t i g a t o h i o  a -- 
que edtdn  hujetas   tab  inb.UXucione.4  bancahiab,   ebtdn p a m i -  - 
$.¿endo a a t e ,  n o  s6lo e l  manejo y contho& de LOS t~ecuh&ob,  - 
bina  incluho  aeoaientaatob  pkocuhando  benedicios  a La aghicul  - 

$ m a ;  a La v i v i e n d a  de i n t a a  b O C i i a l ,  a Lab expoa.tacione& de 

pkoducltoh manudactuhadob, e t c .  

LOA hecuhbob  captado4 p o h  La banca  deben  ohientahhe  ha-- 

c i a  acltividaded  que  ptopohcionen  diviha4 a nueht/ro  paXh,  con- 

Lo que todah  ayxeLtah emphebab que  eAt6n  enclavadab en e l  han - 
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g o  de F . h ! . l . ,  p o d h d  obteneh chdditos  paha  desa/rholla/rbe y asX 

p o d m  .:eatizatr expoktaciones  con t o  c u a l   c o n a i b u i h b n   c o n  La- 

ba lanzc  de pagos,  abimismo e l  impotrtak Los i n s m o s  y b ienes  - 

de capital  necesahios p o d h d n  con.t&ibuih  con e s t e  cometido. - 

Eht06 demen tos  v i e n e n  a headihmah n u e s a a  segunda  hipbte4ih-  

e n  e t  s e n ~ d o  de que t o s  k e c u ) ~ s o s  de La banca  setbn  canaLiza-  

E,: L o s  c a m b i o s  que ha habido  en e t  b m b i t o  econdmico  nu-- 

c i o n a l ,  La P.M.I .  h a   t e n i d o  un papel   phepondetante ,  baste de- 

c i h  que  dukante l o s  út.t.únos 30 a ñ o s  La i n d u s t ~ a  manudactuhe- 

ha e s t a b a   c o n s t i t u i d a  en s u  ghan  mayokia p o h  emptesas de esta  

i n d o t e .  

S u  impostancia e s a i b a  en que es una  ghan  huenlte  geneha- 

doha de empleos es u n   g k a n   i n v e h s i o n i s t a  de caplitat;  tas im-- 

p o t t a c i o n e s  que hace   son   m lnhnab ,   pemi t en  t u  c teac i f i n  de em- 

p h e s a s   a g t o i n d u s t h i d e s ,  consume Los phoductos de l a  ghan i n -  

d u s t h i a  y l a  abas tece  de phoductos  swnielabohados.  

Poh esta hazbn  considaamos  que e l  apoyo  que h e  Le otoh- 

gue v i a  l a  ca&teaa de c t d d i t o b  debe se& m a y o h ,  puesto  que deb - 
d e  s u s  inicios como P.M.Z. ,  e t  apoyo de que ha sido o b j e t o  es 

mlnimo . 
Ahoha b i e n  l a  c a t m a  de  chkd-itob e3 una  duente  impohdun - 

t e  de  t ~ e c u / ~ s o s ,  y a  que   en  t a  medida en que b e  conozcan y a p f i  - 

quen  opoktuna y coakectamente La P . M . 7 .  , podhb t e n e t  un checi  - 
mien to   bas t en ido ;  abX t enmob   que  t o 4  c f i 6 d i t a s  a cohto p l a z o -  
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pueden rnantencrr en  movimiento a l a  emphesa y LOA ch6ditos a - 
takgo p l a z o  l e  ptopohcionatrdn a c t i v o s  d i j o d  con l o  Q U E  alcan-  

Z M á  un d e d a u o l l o  begUh0  y con e l t o  bu condol idac ibn  a cohto 

peazo.  

l o b  dondos  de  domento  son  una  opcibn m64 de binanciamien - 

t o ,  e l  conocimiento Q U ~  de t enga   de  e l l o s  pnopohcionatrdn a la 

P.M. 2 .  , c h d d i t o 4  baaatoh y opohtunos.  

l a  mayorr-Ca de l a s  o p e h a c i o n e d  de  a C d i t o  Q U ~  ob-tiene l a -  

indudt lr ia   don a coat0 p l a z o  y d e b i d o  a l a d  cambiad  d e  l a  eco- 

nomia, en un  momento  dado no pueden  dah  un  apoyo i n t e g h a l  a - 
l a  P.M.Z. 

LOA e j e m p l o 4  Q U ~  p/tebenjtamod don  hephedentat ivoh d e  e”- 

p k e s a d  de d ideken teA  hamad,  quieneA  han u t i f i z a d o  hecuk404 de  

c a p i t a l  de -abajo  paha l a  compha de a c L l v o d  b i j a & ;  como p o d e  - 
m 0 4  0bhe.rrvak 6 ~ t a ~  ~e encuenthan  en  una  di tuaci6n de d d t a  d e  

l i q u i d e z  que est6 pkovocando  que no puedan cwnplih con sud - -  
obUgacioned de c o k t o  p l a z o .  A s i m i A m o ,  du  eAtttuctuka  binan-- 

c i e h a  de ve d e b i l i t a d a  p o h  l a d  e x c e ~ i v o s  pasivo4  que eA$dn ma - 
nejando;  e h t a  s i X u a c i 6 n  ocu&ionatrd  un  quebhanto  econbmico. - 
Cabe  mencionan:  que l a  ghan  mayo/ria de  &us   pasivo^ s o n  p/rove-- 

&ente¿ de a d d i t o d  documentados a cohto plazo  con  bancos,  l o  

c u a l   v i e n e  a coh.rrobokah  nuedZha4 h ipbted id   en  e l  d e n t i d o  de  - 

que l a  pequeña y mediana  induattcia no dabe u t i l i z a t r  l o 4  d ide -  

hentes t i p o a  de c h & d i t o  que  phopohcionan . tos bancod. 

A s h i d m o  l o  que s e  hediehe  a que la P . M . 3 .  c a e c e  de  co- 

nocimiento&  binancickos  que l e  pehmitan  ebectuah  una rnejo& - -  







R E C O M E N U A C T O N E S  

Ei pequeño y mediano  induba2ia.l  debe  aphendelt a negocia& 

bu¿ c h 6 d i ; t 0 ~ ,  en  ba4e a una  combinacidn de elemento¿ t o ¿  cua- 

t e ¿  tLcmaaemo¿ paquete¿   6 inancieho~  que   conbisxen   en  Lo h i -  - 
g u i e n z c :  

TIPOS V E  CREDlTO 

MONTOS SUFICI ENTES DISMINUIR COSTO 

COMBINACTON DE MONEUU NIVELAR RIESGO 

ASEGURAR LA RECU- 
PERACION 

DAR FL Ex1 81 11VAlJ 
OPERATIVA 

FUENTES PREFERENCIALES 

PLAZOS ADECUADOS 

GRAVAMENS R€VUC'IVOS 

T Z P O S  V E  C R E V I T O S :  Vebend genehahde  un cambio hac ia  l a  - 
d i v e h b i ~ j i c a c i b n  en e t  t i p o  de  dinanciamiento  en  hubt i ; tucibn - 

LC c o m b i n a c i d n  de chdciitob h e d a c c i o n m i o d ,   h a b X t i t a c i 6 n -  

o a v L c ,  phendakio,  d i h e c t o  con  colatetrae y dehcuentob,  peami- 



l i h b  e t  adecuzdo b i n a n c i a m i e n t o  d e l  equipamiento,  l a  pkoduc-- 

c i 6 n ,  tab  exiA$enciab y t a J  ventah hebpec$ivamente. 

M O N T O S  S 2 F Z C l E N T E S . -   A L  ajubXah eL $tipo d e  ckddito en - 

buncidn  d e l  aeltivo Q U ~  b e  e s t 6  binanciando, p o d h d  m o d i d i c m ~ e  

e l  monto g l o b z t  que e4 p o h i b t e  autohizatc a una empaesa paht i -  

COMBINACTON V E   M O N E D A S . -  La mejoh hebpuebta depende d e l -  

batance que A Z  t o g k e  entke k i e b g o  cambiahio a c o b Z o  d e l  Sinal?, 

ciamienlto . 
F U E N T E S  P R E F E R E N C I A L E S . -  Lab duenzeb de heCuhb04 que $tie 

ne d i h p o n i b L c  La banca nacional paha apoyah a L a  i n d w & i a  h e  

1. APORTACIONES V E  SUS ACCIONISTAS 

2 .  CAPTACION V E  RECURSOS A TlzAVES V E  CUEMAS- 
TRADTCIONALES V E  CHEQUES, AHORRO Y VALORES. 

3. CREVITOS VE BANCOS EXTRANJEROS A TASAS CO- 

MERCIALES. 

4 .  RWESCUEMOS EN FIVEICOMISOS V E  FmENTO A- 

PLAZOS AMPLIOS Y TASAS SUBSIDIARIAS. 

5 .  CREDITUS VE  INSTlTUClONES V E  FOMMlTO &X- - 
TRANJERAS A TASAS PREFERENCIALES Y PLAZAS- 

AV ECUAVAS . 

1 NNOVAVORU 

Se eb45k-q que e l  debahhotlo y la e b i c i e n c i a  de opekacibn 

de lab  inh$tiXtL,cioneb de ctrCdito d e l  paid en lo6 p h d x h o b  añob, 
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dependehd c.11 mayoh medida d e  &a e b p e c i a f i z a c i 6 n  que  alcancen - 

en e& maneje d e  hedebcuento d e  OpekaCiOneb a tabab de i n t e h r b -  

phedehencicrieb  tanto en  inb;ti.tUciOneb d e  domento  locale4 como- 

del! e x f i a n  j ata.  

PLAZCS ADECUADOS.-Lob activob  de  una  emphua  phebentan - 

divehbah  cct tactehibt icab  en  cuanto a bu gtrado de hecupehab i l i -  

dad. POR e i l ! o ,  e t  plazo de l o b  dinanciamientob  debe46 - 
de acuehdo  con u t a  condicibn.   Tan  inadecuado eb binancia& - -  
con c k 6 d . i t c ~  d e  lahgo  plazo  necebidadeb de  c a p i t a l  de  a a b a j o ,  

o/r-iginando e& d u v i o  de bondob, como apoyah La adquibicibn de-  

ac.tLvob d i j e 4  con c h d d i t o b  de cohto p lazo  que e b a a n g u l a n   l a  - 
Liquidez   de  La  vnpheba,   Limitando  bu  debah/roUo.  

fogha,:  un  adecuado  balance  en e ~ t e  s e n t i d o ,  p m i l t i h b  -- 
abeguhatr l a  capacidad  de  apoyo de l a b  emptresab en  duncibn de  - 
l o b  d l U i O b  d e  edec;tivo P h e V i b t O b .  

GRAVAMENES  REVUCZV0S.-  La vigencia  paha  loghah l a  obten-  

c ibn  de & O b  JLecUhbOb que &e don  indibpenbableb p a a  bu debatrho - 

U Q ,  l l e v a  c. l a b  emphebab a aceptah  ghavdmeneb eXcebiVOb bobhe 

bu4 a c t i v o b   a c t u a t e b  y duttutrob. C h d d i t o b  p m a  La campha de a c  - 

a V 0 b  A i j O b ,  dando  en  gahanfia l a   h i p o t e c a   b o b h e   l a   u n i d a d  in- 

d u b t h i a t  o b i e n  chddi tob de h a b i l i t a c i b n  o a v i o  paha  apoyah l a  

ptoducci6n,   o tohgando  en  gahant ia  QL t o t a l  d e l  ac t i vo   c ihcu lan  - 

t e  o en  cabcb eXthentOb, e l  ghavdmen  bobhe l a  un idad   i ndub f i ia l  

bOn algunob  eju?IpeOb  i lubfialt ivob  de l o  que be ha abubado  en - 
e b t a   m a t e h i c ,   l i m i t a n d o   l a   p m t i c i p a c i b n   d e  1 0 4  h e C U h b O b  a d i - -  

d o n d e b  que   lab  Wnphebab n o k m a l m e n t e   h e q u i a e n   p m a   h a c m  - - 
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$ h e n t e  a AL, checimiento.  En e b t e  asunXo debehd habeh  un g i h o -  

mug i m p O h t C J l t e ,  bubJtituyendo e t  excebo de  "gahanuab  hCale6" - 

potr l a  gahcnztlcr  que  hephebenta l a   v i a b i l i d a d   t C c ~ a o - e c o n 6 m i c o  

y dinancie,:Ü p r r e v i b i b l e  d e  cada  a lxehnat iva  de i n v m b i b n .  V e -  

c i d i h  en 6arlci6n deb o b j e t a  a no del! d u j e t o  eb l a  meta p 0 h . d -  

canzah. 

APALANCAMIENTO F Z N A N C 1 E R U . -  E t  a t t o   n i v e l  d e  endeudamien - 
t o  y e t  dupaopoacionado  chechien l to  d e  l o b  aczivob  bon  daclto- 

he6 que haD.tá que /revidah  con e l  magoh deltaUe pma  enconthah-  

a l t e h n a X i v u  de do luc idn  a c o h t o  p tazo  . 
N l V E L  V E  ENVEUVAM1ENTO.- Con e6pecia.t  paeocupacibn b e  ha 

obbeavado en l o t ,  dt&únob año4 un   impohtante  CheC.¿mien$O en e l -  

n i v e l   d e   e d e u d a m i e n t o  de l a b  emptLe¿ab. Ue&acioneb de  pabivo-  

a c a p i t a l   c o n t a b l e  de 2 a 1 bon  bupehiohed,  ahoha 4 o n  t a b  mdb- 

comunu,  agaavdndobe  aún m64 e s t a   ~ i t u a c i b n  cuando A e anaUza-  

e t  ghado de pa&t ic ipac ibn  d e l  pabivo  en  moneda  exthanjeha. 

R A C Z O N A L Z Z A C Z O N  V E L  C U E C I M Z E N T O  V E  A C T I V O . -  En e l  tado-  

de l o b  a c f i v o b  hag un  hpOhXanXte  camino poa hecohheh: haciona - 

f i z m  e l  ctrecimiento de  l o b  actLvob  con  ebpecial!  fiebehencia  a- 

t o ~  cihcu.ta,zteb e4 una  meta p o n  atcanzah.  En pahLLculah,  tab- 

cuenXab p o h  cobtrah g l o b  inventahiob  don  concepto.¿  que  kequie-  

hen  una  ediciente   adminibthacibn  paha  mejoaah l a  eslttructuha di - 

nancieha de l a b  emphebab, e ~ p e c u l m  con  at tob  vothneneb de i n -  

ventahiob c bu42enfntr l a   p a h t i c i p a c i 6 n   d e  metrcado,  obheciendo- 

plazod de F z g o b  a m p f i o b  a l o b  comphadoheb no pahecen   l a4   a l t eh  - 
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