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INTRODUCCTION

Las actuales condiciones de vida exigen que todos Los sec
tones econémicos de nuestro Pais esién informados sobre Los
cambios que surgen dia a dia, ya que al aislanse del sisite--
ma, sus problemas se agudizan, dando con elfo que su desarno

LLo sea minimo y en muchas ocasiones Llegue a sern negativo.

Es porn eso que en el presente itrhabajo pretfendemos esbo-
zan que La Pequeria y Mediana Industria no estd informada y -
no sabe utilizan Los diferentes tipos de crédito que ofrecen
Las instituciones nacionales de crédito [bancos), ya sea por
un completo desconocimiento sobnre La obtencibn y desitino de-
Los mismos o Zambién puede sern porn La falita de cuadros profe

sdionales que La ondienten.

Para La consecucién de este fin, hemos considerado divi
din nuestro trabajo en dos parntes, Las cuales estén intima--
mente refacionadas. En La primera se anafiza ef Sistema Ban
canio Nacional, desde su onigen hasta nuesinos dias; asimis-
mo el onigen y desiino de £os nrecurnsos en Los que basa sus -
operaciones este sistema, ya que La anientacién de eflos se-
nd distinta a éomo se venia manejando hasta antes de La nad-
cionalizacidn &e La banca. Tqmbién de mencionarnd y acituali-
zand La Lnéonmdcidn sobne Ros diferentes tipos de crédito, -

- no obstante que se han tratado en otrnos estudios, pero de --




una manera general y sin profundizar en su forma de aplica--

cibén Yy oblencibn.

Pon Gltimo othos aspectcs que se analizardn, en esta --
pante, en forma somera, es el coﬁcepto de Fondos de Fomento,
concretamente Los que otorgan financiamiento por medio del -
PAI. [(Programa de Apoyo Integhalf a La Pequeiia y Mediana In-

dustnia) y Las operaciones de crédito.

Cabe mencicnar gue todos estos elementcs conforman Lo -

que es La variable independiente de nuestro estudio.

En La segunda parte se analizard cudlf ha sido el desa--
nnoklo e importancia actual de La Pequeiia y Mediana Indus- -
thia en el dmbifo econbmico nacional. Es%o es nelevante, ya
que a ralz de £a nacionalizacién de La Banca, dicho secton -

econbmico fenderd a sen mds apoyado.

Un efemento esencial en nuestro estudio, es 1y) del apén
dice en donde se tratardn tres casos reales Yy una Lnvestiga-
cibn de campo con Los que se pretende deteaminar en qué medi
da La Pequeiia y Mediana Industria estd utilizando koA ernédi-
104 bancarios y 84 cuenta con el pensonal adecuado; ya que -
s4in estos elementos de apoyo no se tendrfan conclusiones cla

nas sobnre el objetévo que se pensdigue.

Esta segunda parte vendria a integrar La variable depen
diente La cual estd relacionada directamente con La variable

Andependiente.




Nuesdtha investigacibn pudo haber sido mds amplia, s4in -
embango el tratan de abarcar a ftodos Los sectores de mercado
de capitales La infommacdibn se hubiera distorsionado, ya que
nuestra poca expeniencia-en nelacibn al tema adn no nos per-
mite hacer estudios con un profundo sentido calitico. Por Lo
que pensamos que debemos seguir prepandndonos con el propbsd
to de que en un futuro no muy Lejano, obtengamos una visibn-

m&s amplia sobre Los problemas que aquejan a nuestro Pais.

AgnadecemOA de antemano La atencién que se sirva phes--

tar a nuestro trabajo.
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1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1. OBJETIVOS

1.1. OBJETIVO PRINCIPAL

Es el demostrar el desconocimiento que Ziene La Pequeita y Me
diana Industria sobre Los Zipos de crnédiifos bancarnios que Le

peamitan resoclven sus problemas de financiamiento.

1.2. OBJETIVO SECUNDARIO

ELaborar un documento que proporcione a La Pequeia y Mediana
Industria {en adefante PMI), La info:macibn acerca de Los ob
jetivos de cada uno de crédito bancario y Los requisditos pa-
ra su contratacddn y disposicibn. Asimismo, hacer una breve
desernipeibn del Siétema‘Bancanio Nacionat, y dar a conocer -

el onigen y destino de Los recursos de La Banca.

2. DEFINICION DEL PROBLEMA

EL desconocimiento que hisitéricamente ha demostrado La PMI -
acerca de Los diferentes tipos de crédito ha ocasionado que-
incurtna en una deficiente utilizacibn de Los recunsos §inan-
cienos que puedan mantener 6 Lncrementan sus actividades po-

sLtivamente.,

Lo anfenior tiene como consecuencias problemas tales como: -~




fatta de Liquidez; efevado apalancamientc; gravdmenes excesd

vos y 4alta de productividad.

3. HIPOTESIS

Las Instituciones de Crnédito |(Bancos) desde sus origenes has
ta septiembre de 1982 no cumplieron con el objetivo para el-
cual fueron creadas, porn Lo que el Ejecutivo Federal fLes re-

2in6 La concesilbn que Les otorgaba.

EL destino de Los recurnsos de La Banca Nacionalizada estdn -

ondientados al financiamiento en forma selectiva a sectores -

prionitandios.

La Pequeiia y Mediana Industria no cuenta con £0s nrecurnsos ne
cesandios para financiarnse, por Lo que tiene gque buscar fuen-

tes alternas que Le ayudan a desarrollanse.

La Pequeda y Mediana Industria carece de Los conocimientos -
g§inanciencs necesarnios que Le permitan efectuar una mejorn --

aplicacidn de Los nrecurnsos de capital de trabajo.

La falta de cuadros profesionales propicia que La P.M.I. no-
cuente con informacidn especializada sobre Las politicas que

se dictan para apoyo y desarnrollo de Las mismas.

4. LIMITACIONES

EL presente trabajo no pretende hacer un examen exhaustivo -
sobre aspectos en matenia de politica econbmica, ya que Este

senia objeto de un estudio de mayor alcance.




Porn otra pante no se anafizardn todas Las fuentes de financia
miento que tiene el mercado de dinero y de capitales, sino -

anicamente se onientarndn hacia £a Banca.

INSTRUMENTOS

Con el fin de fundamentan La hipdlesis y conclusiores, se --
efectuard una investigacibn de campo, que tendrd como undiven
40 Las zonas indusitniales del drea meifropolitana de fLa Ciu--

dad de México, La cual es vdlida para Los efectos de esta in

vestigacidn.
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IT. EL SISTEMA BANCARIO NACIONAL

Es de vital importancia que se tenga una visdidn bastante am-
plia sobre Lo que es el Sistema Bancario Nacional, ya que --
porn sen parte integral de nuestro Estudio, consideramos que
senfa un ernon omitin cual ha sido su orndigen y evolucibn en

cuanto al Crnédito como fuente de financiamiento.

1. ANTECEDENTES

1.1. LA MONEDA ¥ EL CREDITO EN LA COLONIA

En el transcunso de esta éEpoca, nuestro Pafs vivia al margen
de Los acontecimientos y cambios monetanios que se LLevaban-
a cabo en otros Pailses. Su economia al estarn aislfada, no Le
proporcionaba perspectivas de progreso industrial, ya que no
§avorecia en gorma alguna el desarrollo de operaciones credi
ticias; asimismo, no e LLegaron a crear acumulaciones de ca

pital, que permitieran La fommacidén de un merncado monetfario.

Desde Los indicios de La dominacibn espaiiola, La falta de mo-
neda metdlica, a{ecto a La poblacibn conquistadora, La cual-
"no edtaba acostumbrada al uso de Los inétnumentoa de cambio-
rudimentanios de Los que hacia uso La poblacifn indigena. ES
to trafo como consecuencia que en 1535 se creara La primen -
casa de moneda en México, La cual §ué considerada La mds - -
grande y nica def mundo, puesio que en elfla se acufiaban mone

da de onro y plata.




e —— ' y

Dentro de Los grupos mds imporntanites de concentracibn de di-».

neno en esta época fuenron La Iglesia y Los Comenciantes.

La niqueza de La primena no provenia de acidividades econbémi-
cas propiamente dichas, pues s6L0 p&oponcionabavcnédito'a -~
Los usuarios en condiciones sumamente onerosas, con £o que a
La postre Le nedundé una concenitracibn de niqueza y poden --
tal que La convirntienon en La actividad mds nica y fuerte de
La época, acumufando un capital de §0 miffones de pesos, ci-

§ra que se elevd con motivo de £a Guerra de Independencia.

En Lo neferente a Los comenciantes, tenemos que enran Los se-
gundos en posibilidades de otorgar crédito, denivado de La -

actividad de usura que efectuaron.

Junto a estas dos formas rudimentanias de crédito aparecdie--

non algunas Instituciones Bancarias con diversas finalidades.

Entre Las primenas prnécticas crediticias que se manifestaron
en La época Colonial podemos citar a Las cajdb de comunida--
des indigenas" (...) que eran un fondo integrado con Las - -
apontaciones de Los pobladores de una comunidad, el cual se-
destinaba a pagan £o$ impuestos que recalan sobre Lavmiéma'y
a apoyar a alguno o vanLoA de 3us miembros (...)"1/ Por me
dio de &stas Au&g&d La primen InAt¢tuc46n de Crnédito denomi-
nada Banco de San Canlos, el cual fué 5undado en 1782. Cabe

nesaltan que dicho Banco fué inoperante, ya que nunca conce-

1/ Alfaro, Ofelia "Historia de la Banca de la Colonia a 1982". Excel-
sior. Secc. A p. 4.
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di6 cnédito alguno, s4in embarngo, realizé una considerable --

sangrnia de fondos a La Nueva Espaia.

Como es sabido, La actividad minera era bdsica en esta época
puesto que era La fuente generadora mds importante de recunr-
508 y con ello origind La creacibfn del Banco de Avio de Mi--
nas en 1784, cuyo obfetivo principal era el de proporcionar-
cnéditos nefaccionanios y necibin capitales a nédito, con --
Los cuales Lomentaba el desarnrnollo minero, dicho cometido no
se nealiza, porque La situacibn politica imperante en La <- -
época se caracteniza, porn el privilegio hacia Los peninsula-
nes inteneses de Espana. Como consecuencia, en Loa'pnime105

afnos del MExico Independiente esta Institucibn desaparecdd.

En el afio de 1875, don Pedrno Romero de Tenreros primen Conde
de Regla, funda con recunsos propios el Monte de Piedad de -
Animas, con ef fin de obtener un beneficio propio y no con -
2a de dotan al Pais con una Institucibn Bancarnia. Dicha Ins
titucibn otonrgaba créditos prendarios con el objfeto de £i- -

bran de Los usurencs a La clase menesterosa.

En sintesis 84 bien en La éEpoca Colonial se dieron operacio-
nes prendarias, hipotecaria y de avio, el crnédito provenia -
de Los particulares y La iglesia, quienes buscaban un alto -

beneficio.

1.2 EL CREDITO EN LOS ANOS INDEPENDIENTES

En Los indicios de La Epoca Lindependiente La caracteristica -
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glesa. de emisidn, depbsito y descuento, denominada "lLondon-

Bank 0§ Mexico and Southamenica Limiied"gl.

Es importanite ha
cer notarn que esta Institucién a La cafda del imperio de MaxL
miliano continubé sus operaciones, hasta el punto de LLegar a-
obtenen en 1879 un capital suscaiito de 1.5 millones de pesos,
desconociéndose el monto de sus actividades fiduciarnias y §4-
nancieras pues en sus primenos vednte afios de vida no eétuvo;

sujeta a La supervisidn del Estado, desempefiando un importan-

Ze papel en La evolucibn del Sistema Bancanrio.

1.4. EL CREDITO EN EL PORFIRIATO

En 1882 existiernon cuatro Instituciones de Crnédito con facul-
iadea para emitin papel moneda, Los cuales fuernon: "EL Monte-
de P.iedad", "EL Banco de Londres y México", el Banco Minero -
Chihuahuense” y "el Banco Mercantil, Agricolfa e Hipotecarnio”.
Los dos dttimos, del estado de Chihuahua, operaban sin ef ne-
conocimiento del Gobienno Fedenal, estas Instituciones eran-

insugicientes para cubrin Las necesidades de crédito del Pais

En condecuencdia, ef Gobierno concedié La creacibn de un Banco .

granco-egipeio de Panis, que vino a organizar y {inanciarn a -

una nueva Institucibén LLamada Banco Nacional Mexicano, a quien

4e e eaoncedid La facultad de establecer sucunsales en L0s --
principales centros mencantiles del Pais, asimismo, se podia-

emitin papel moneda.

2/ Lobato LOpez, Ernesto. El Cré&dito Mexicano, pag. 159.




Lo m&s Amportante en La creacidn de este Banco radicéd en que-
fué La primera intervencibn def Gobierno en matendia bancanrdia,
que habia sido hasta esifos aios una actividad Libre y s4in con

trol afguno.

Postenionmente este Banco y el Banco Mercantil, se fusionaron

para darn ornigen al Banco Nacionaf de México, derivado pon La-

cnisdis financierna provocada por La terminacibn de La rned fe-

nrovianda.

La nueva Institucibn gozé entre otras pnennogatévdb Las si- -
guientes: "[...] concesibn de 50 afios, facultad para emitin -
billetes, abrin sucunsales y agencias en todo el Pais, exen--
cibn de impuestos dnicamente, el papel moneda del Nacional de

México, a no autornizar el establecimiento de nuevos bancos de

emisibn y a eliminarn a Los ya establecidos, sdin concebién"é/.

De esta forma quedaba el monopolio de.emiéidn de paoel moneda
en manos de este banco, esto acarred una controversia con el-
Banco de Londres y México, en virtud de Las prerrnogativas tan
injustas a Las que estaban sujetas Las demds Insiituciones de
Crédito, cabe hacen notarn que ef Banco de Londres y México, -
fusions al Banco de empleados piblicos, defando de ser una su
cursal de un Banco Nacdional, para hacenr 5%gnte a Las disposi-

ciones, antes mencionadas.

Hasta La aparicibn de La primera Ley General de Institucdiones

3/ Alfaro, Ofelia; Op. Cit. pag. 3.
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de Crédito que vino a establecer La regulacibn y control de -
Las operaciones de crédito, y que fue dictada el 19 de marnzo-
de 1897, Los bances no tuvieron un papel Limporntanite en La eco
nomia nacional, de hecho La dnica actividad impontante que --

realizaban Los bancos era La emisidén de papel moneda.

La nueva Ley senté Las bases para hacern La primer divisdibn --
def Sistema Bancanio Nacional, La cual fué La creacibn de - -
thes tipos de bancos a saben: Los de emisién, Les hipoteca- -
nios y Los refaccionanios. EL primerno quedd auforizado para-
emitin papel moneda, hasta por el trniple de su capital pagado,
dicha emisién Aeﬁia de circulacibn enteramente voluntarnia en-
tre el pdiblico; Los bancos hipotecaniob edtaban autornizados -
para hacen préstamos a Largo plazo sobre propiedades hipoteca
bles; y Los bancos nefaccionarios quedaron destinados a cu- -
brin plazos intermedios (de seds meses a irnes atos), para fo-
mentar La minenia, La industria y La agriculiura, allegéndose

- §ondos medianie La venta de bornos a corto plazo.

La pnincipal cualidad del porfiriato fué La maduracibn def n§
gimen feudal y La indciacibn def desarnollo capitalista en el
pals Lo que propicib La creacibn de Las instituciones de cné-
dito que tuvieron un solo carficter, el de ser Bancos Comenrcia

Les, siendo Au&pnincipal aliciente La emisién de papel moneda.

1.5, EL PERIODO REVOLUCIONARIO, CONSTITUCIONALISTA ¥V LA
CREACION DEL BANCO DE MEXICO.

La nevolucibn iniciada por Madero en 1910 ftuvo una coria dura
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cién, puesd no produjo grandes distunbios econémicos, ya que -
La influencia de fLas Instituciones de Crédito no eran fuerntes
y su impacto parecia nreducido, debido a que esilaban en contra
de todo movimiento social que implicara ta.nuptuna con el an-
tiguo régimen, ademds de que su si{ituacibn ena sumamente crltd

ca encontrdndose algunas de elLlas en plena bancarrota.

En el periodo de La nevolucdidn se multiplicé La emisidn de b4
LLetes debido, a que ademds de fos Bancos autorizados para --
emitinkos se aunaron a elLos emisioned hechas por Las divern--

sas facciones en pugna.

Como consecuencia de Lo anterndior el gobierno consiitucionalis
ta crneb La Comisién Reguladora Inspectora de Instituciones de
Crnédito, cuyos objetivos senfan: Liquidar el viejo sistema de
bitletes de bancos privados y La Linicilacibn dé estudios preld
minares para La creacibén de un banco dnico de emisibén. Esto-
senté Las bases para derogan La Ley de Instituciones de Crédi
2o de 1897 ya que estaba en contra de La Conatﬁtucién, pues -
peamitia a Los bancos disfrutar del monopolio de emisifn mds

alld de Los Limites de sus nesdervas metdlicas.,

La creacibn def Banco dnico qued6 pLasmado en La Constiiucibn
de 1917 en su articulo 28 " [...7 ka emis.ibn de bifletes pon-
medio de un 30Lo banco que controlfara el Gob.ieano Federal - -

lj_.7hi/

Con esto se concedid al gobienno federal el monopolio exclusdi

4/ Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917) pag.39.
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tal y admnindstracién del banco, a fin de concilian La necesi-
dad perdida en el papel moneda y una méds adecuada atencibn a-
‘Zaa actividades crediticias de Los sectores econbmicos con La
salvaguanda del intenés piblico en el manefo de La Institu- -
cién"-i(

Llos principales objetivos del Banco de México, S.A. fuenron:

-- Emitin billeZes.

-- Regulan La circulacién monetarda, Los combics con el exte
nion y La tasa de Antenés. | |

-- Redescontarn documentos mencanitiles.

-~ Tomar a su cargo el servicdio de Tesorerfa del Gobierno Fe
denrat.

-- Efectuan Opeﬁacioneb propias de Los bancos de depbsito y-

descuento.

En nesumen, podemos decir que ef Banco de México ha tenido --
tres etapas trascendenitales en La vida econdmica del pals, --

desde 3u fundacibn hasta nuestnos dias.

La primera que va desde 1925 a 1936. Este perniodo parnte des-
de su fundacibn y marca el principio de Las operaciones def -
Ranco Central; asimismo, adqudiere paulatinamente Las funcio--
ned de un Banco Central y ciento control sobre Los medios de-

pago.

5/ Hurtado Ferndndez, Ernesto (Comp) Cincuenta Afios de la Banca Central,
pag.17.
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La segunda etapa estd comprendida de Los aiios de 1936 a 1948.
En este Lapso el Banco de México, adquinis mayor fLexibilidad
en cuanito al manejo de La corniente de fondos de La economia;
£&b sucesivas thansformaciones que se LLevaron a cabo en La -
Lley General de Instituciones de Crédito, en este penifodo per-
mitienon al Banco cambian Auétanciaﬂmente La aplicacibén del -

mecanismo del encaje Legal en Los bancos comerciales.

La tencera y GRtima etapa comprende del afio de 1948 hasta - -
nuestrnos dias, en ella el Banco ha incnamehiddo‘gog&idendﬂle—
mente su influencia no s6L0o scbre La banca comercial, sino --
iaﬁbién sobne Ras institucicnes financieras.. Porn medio de --
Las cuales ha podido dinigin el crédito hacla Las actividades

més importantes para el desarrollo del paifs.

2. ESTRUCTURA YV POSICION DEL SISTEMA BANCARIQ
NACTONAL HASTA 1982.

2.1. ESTRUCTURA DEL SISTEMA BANCARIO NACIONAL

EL sistema bancario se encontraba fonmado segin £a Ley Gene--

nal de Instituciones de Crédito porn RLos siguientes organismos:

La Secretarnia de Hacienda y Crnédito Piblico que es La mdxéﬁa-
- autoridad monetaria y crediticia del pais, a La cual compete-
La adopcibn de todas Las medidas relativas tanto a La crea- -
eibn como al funcionamiento de kas Instituciones Nacionales -

de Crnédito, asi como todo cuanto se refiere a Las demds insitd




tuciones de cnédito y organdizacdiones auxilfiares.

EL Banco de México, S. A., que es el banco central def pails,-
cuyas funciones estdn marcadas con el ariticulo § de £a lLey Ox

gdndica del Banco de México.

La Comisién Nacional Bancaria. Su misidn es vigilar que Las-
instituciones y onganizacdiones auxilianes de crnédito nealicen
sus actividades con esirnicto apego a Lo dispuesto en La Legdis
Lacibn bancania def pais, de esie modo hace una funcién de --
inApeccién, vigilancia y auditornla sobre estas Ainstitucionesd-
y actda como 6rngano consultor de La Seeretaria de Hacienda y-

Cnédito PdbLico en cuanto a La mefor aplicacién de La Ley.

Comisibn Nacional de Valores. Estd encargada de vigilar La -
emisibn y circulacibn de Los titulos y valores; aproban el --
ofrecimiento de vender en el extranfenro Los valores mexicanod;
detenminar con sujecibn a Las fLeyes, Los valores que puedan -
adquirnin Los bancos o £as compaiias de segurosd para Ainversdibn

de sus nreservas.

Estos cuatro organdismos son en edencda fLas auloridades moneta
rnias ¢ crediticias def pais cuyas funciones estdn Lntimamente
nelacionadas y a fLas cuales estd sufeto el resto del sistema-

bancario compuesto como sigue.

Banca Nacional: Eatd integrada por diversos bancos constitud-
dos con Antervencidn del gob.ilerno federnal, el cual se reserva

el derecho de noaman su funcionamiento, y cuyos objetivos es-
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. . 6
de operaciones previstas en La Ley"—'.

Actualmente el Sistema Bancanio Nacionaf ubica a esta nueva -
banca dentro de Lo que son institucicnesd de crnédito {ver ane-

xe No. 1}).

2.2. FUNCIONES DE LA BANCA MULTIPLE

las junciones fundamentales que LLeva a cabo fLa banca mifti--

ple son Las sigudientes:

Como banco de depbfsito, el cual especificamente se encuentra-
regulado por Las disposiciones contenidas en Los arnticulos 10
al 17 de La Ley General de Institucdiones de Crnédito y Organi-
zaciones Auxizianzi {en adefante L.I.C.0.A.), y se caracterni-
z6 por intervenin en operaciones crediticias a cornto plazo, -
pues asi Lo exdige La naturaleza de su pasivo por Las conté---
nuas demandas de dineno de su clientela. Adicionalmente reed
ben depbsitos a plazo y ésta Les permita rnealizar aportacio--
nes a plazos Langos; otra caracteristica de estos bancos es -
el depbsito obligatornio que deben mantener en el Banco de ME-
xico, S.A., como respaldo de Los nrecunsos que el piblLico Les-
ha conﬂiadb, mismo que»ha sido negulado pon el propio institu
Io’éentﬁal, independientemente pon La invernsién obligatoria -

de sus rnecurnsos en.vakoneb y crnéditos especificos (encaje Legal).

6/ Pérez Santiago, Fernando. Sintesis de la Estructura Bancaria del-
Crédito. Pag. 52.
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Como Banca de Ahorro esitd autordizada para recibin depbsitos -
de ahorno def pidblLico en genernal, entendiéndose porn tales Los

depbsitos bancarniocs con intenés hasta pon $ 500,000.00

Como Lo03 dépébiioa de ahorno tiene La caracternistica de sen -
parcialmente neiirables a La vista, Las inversddicnes en chédi-
to que nealizan con Los fondos que reciben pueden concertar--
Las a pfazos un poco mds amplios que Los permitidos en Los --
banccs de deplsito generalmente a un ano, en descuentos y - -
préstamos en cualquiern clase y plazos mayores en présiamos de

nehabilitacidén 6 avio y refaccionanios.

Como sociedades {inancieras. Denitro del Sistema Bancario Me-
x{icano conrnesponde a Las dociedades financienas atender nece-
sidades de crnédito a mediano y Largo plazo, apoyando con su -
intervencibn a empresasd que actden en el campo productivo, co
mo son La indusirnia, La agriculiura, La ganaderia, etec. y se-
cundariamente Les esid permitido otorgar financiamiento a ac-

tividades de distrnibucibn.

Para poder LLevar a cabo su cometido, La Regislacibn ha dota-
do a estas sociedades de divernsos medios para hacerse de re--
cursos, entre Los que se citan La aceptacibn de présitamos de-
empresad y particulares § La nrecepceibn de depbsitos a plazo,-
operaciones que en general, contratan con el pdblico Lnversio
nista a plazos que comprenden de 1 dia a La semana hasta 725-

dias y sobre Los cuales abonan intereses.

Por Lo apuntado se concluye que 8L ef pasivo que contraen es-
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tas sociedades pon Los recunsos que reciben esd a Largo plazo,
esencialmente L6gico es que Las inversiones en crnédito ten- -
drdn que hacerfas a plazos medianos y amplios, a fin de que -
no se rompa el princdipilo comentado de La AéncAOniéacién que -
debe existin entre La naturaleza de exigibifidad del pasivo y
La tiquidez de Las inversiones en el activo, cornrelacibn que-

debe prevalecer en toda Institucibn de Crédito.

Como Banco Hipotecario. Es una institucdbn cuya funcibn pni&
cipal, e¢s nealizan operaciones de cnédito hipotecario a Rargo
plazo garantizadas porn bienes Linmuebles, captan necursos del-
piblico inversionisia a trhavés de depbsitos a plazo, nrepresen
tados por certificados 6 constancias de depbsitos a plazo §4i-
jo 6 netinables en dias preestablecidos, cuyos plazos varia--

bles van de 1 dia a La semana hasta 725 dias.

Llas actividades de estos bancos, especificamente se encuen--
trhan neguladas porn Las disposiciones contenidas en Los Anticu
L0s 34 al 39 de La Ley General de Titulos y Operaciones de --

Crédito y Onganizaciones Auxibianes.

Como Banco Fiduciarnio.- Se caracteriza pbnque en ella se des
taca fa celebracibn de contratos de fideicomiso en sus distin
tas modaﬁédadeé,'LnVQAAiéﬁ, garantia y administracibny;, Los -~
mandatos y comisiones, La Lntenvencién en La emisibén de toda-
clase de titulos, el desempedio de sindicaturas 6 Liquidacio--
nes fudiciales de toda clase de empresas, La admindistracibn -

de toda clase de bienes inmuebles; La formulacibn de avaldos,




La emisibn de cerntificados de participacdibn, La nrecepcddn en-
depbsito, administracién o garantias por cuenta de tercernos -
de toda clase de muebles, Zitulos o valores y La nealizacdibn-
de Las opazacione$ necesardias para La adminisiracibn de su pa

thimondio.

Las instituciones fiduciarias registrarndn en su contabilidad-
y en contabifidades especiales que deberndn abrin pon cada con
thato de fidedicomiso, mandato, comisibn, admini{sdtracibn o cud
todia, el dineno y demds bienes, valonres o denechos que Les -
confien, asi como Los incrementos o disminuciones, por Los --
pﬂoduéto& 0 gasios debiendo coincidin invariablemente Los sal
dos de Las cuentas controladoras de La contabildidad de Ra ins

tituecibn, con Los de Las contabilidades especiales,

2.3 POSICION DEL SISTEMA BANCARIO HASTA DICIEMBRE DE 19§81

La funcibn esencial de Ra Banca ha sido La de captan recursos
y destinar a Los mismos al fomento de fLa produccibn de bienes
y servicios, En México, dunanie el modelo de desarnnollo esita
bilizadon de 1959 a 1970, se consdideraba que el ahorro Lnten~
no deberia de cubrin el proceso de invernsién creciente. Los~
montos no destinados al consumo financiero; el gasto pdblLico-
a thavés del endeudamiento y en pariiculfar de La tasa del en-
_cafe Legal, AsL Las cosas, el sistema de intermediacibn f4i--
nanciera se convintibé en uno de £os sectones clave dek crecd

miento, funto con La indusinia de electrodomésticos y automb-
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viles. EL apoyo del estado en estimulos f§iscales y de cirno -
tipo, aunado a La anternion, dié impulso éi podenio econbmico-
y a La concentracién bancaria". "Va en 1965 dos instituciones,
éz Banco de Comercio y el Nacional de MéExico, determinaron --
apﬁoxémadamente el 56% de todos Los activos comenciales de La
Banca, el 60% de Los depbsitos a La vista, casi el 70% de Las
cuentas de ahorro y el 64% del capifal suscrnditfo, sus invernsio
nes ascendilan al 56%; sus présitamos y descuentos ernan del 50%
y su tencneia de bonos del Gobierno sumaban el 45.9%"1/. En-
Los afios 60 el Sistema Bancario Privado tuvo una etapa de con
solidacién y expansibfn que senté Las bases para La conforma--
cei6n de La. Banca Maltiple cristalizada formalmente hasta el -

segundo quinquenio de Los setentas.

Colatenalmente, en es0s anos se fu€ forntaleciendo el po-
den politico de Los capitales de La Banca Privada Mexicana, -
2 poden disponen de Los recunsos de Los ahornradores naciona-
?é& grandes, medianos y pequeios, acabé pbn controlar Las pau
tas del desarnollo industrial y comercial def pais. Por me--
dio de fLa asignacibn de fondos, La banca fortalecid el desen-
volvimiento de La gran industrnia, nestdndole necunsos a oirnos
énteé econémicos. AL acentuar La concentracibn industrial -
Los financierncs e encaramaron como La fraccibn dominante de

La clase capitalista.

k74 Cilia I8pez, Gildardo y Chivez de la lama, "La Banca que Fue", Opinién

El Financiero, pag. 4.
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En La década de Los setentas, el crecimiento de La Banca Prg
vada y su influencia en ef mundo de Los negocios y La politi
ca quedaron determinadas por el incrnemento de Los montos de-
necurnsos manejados, La Lnfernacionatlizacidn de negoﬁiaé y La
negacibn a someterse a disposiciones de Las autornidades mone
tarias contenida en La L.I1.C.0.A, Aobné todo a Lo refenrente-
al encaje Legal. Esto GLiimo afectd La disponibilidad de ne
cursos del estade necesarios para el gasio pidblico y propi--
ci6 el desvio de hecunsos para fines politicos. Estando den
tro del estado, La banca defendib su proyecto de desarnollo.
la crisis de 1976 depurnd, concentrd y centralizé Los capita-

Les bancarios.

La banca se fue apartando de su principal objetivo, nrelacio-
nat a Lnversionisias con ahornadores en La busca de utilida-
des. La actividad especulativa crecib en forma desbordante,
y a tal grado se profundizé que LLegb a predominar sobnre La-

productividad.

"Los capitales se trasladaron a Los bienes nafces: de 1976-

a 1981 el precio de Los tenrenos urbanos crecib en 700% del-

mismo modo La expatriacibn de necursos se hizo esirategia co

8/

tidiana®.

Todos esios facilores contribugyeron para que el impulso econd

8/ Ibidem. pig. 4,
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mico decayena, el auge se volviera crnisis y con esto La de--
presibn, La produceibn y ef andamiaje productivo se vieron -

Aeﬁenamente debilitados.

3.4, POSICION DEL SISTEMA BANCARIO NACIONAL DE ENERO A
SEPTIEMBRE DE 1982.

A mediados de 1981 nuesitro pais cayb en una crnisis, La cual-
fué propiciada principafmente por La calda Linternacional del
precio de petrnbéleo; Las altas tfasas de intenés bancario, tan

to del mencado estadounidense y Londinense [ Prime Rate y L&
*

bor / que vindieron a incrementar La deuda externa; estos --
fdactones aunados a Las interdlonres: baja en el precio de Las-
maternias prnimas; exceso de Amportaciones; disminucibn de ex-
portaciones; baja en el tunismo exierno; y aumento en el tu-
nismo nacional alrextnanjeno; colocaron a nuestho pais en --
una situacibn sdbita de pariicular vulnerabitidad; asimismo,
La pérndida de La confianza en nuestra moneda provocd La {fuga
de divisas Lo cual acelerb a corto plazo La devaluacibn de -

La misma.

En febreno de 1982 el Banco de MExico se netiné del menrcado-
de cambios con Lo que se dd La primera de tres devalfuacdiones
en este afio; a partin de esto México entré de LRLeno en una -
espirnal develpeculacidn y devaluacién impulsada por La Banca

Privada, entre otros 5aétone5 principalmente

Los empresarios privados quiened tenfan a su cargo el servi-




cio de La banca y del crédito en general, obtuviernon checes -
ganancias de fLa explotacibén del serviecio "/...] Las cuales se
incrementaron en Los dbiimos cinco afiod en un 541% que nepre-
sentan utilidades de 14,702 miflones de pescs de Los cuales -
aproximadamente el §3.4% se concentrarnon en manos de sedis ban
cos: Bancomenr, Banamex, Sernfin, Somex, Comermex g\Intennacio-
9/

nal".—

En La captacibén de recunsos se regisitra un crecimiento espec-
facularn alrededorn de 203.8 por ciento de 1978 a 1981, con un-
incremento promedio anual de un 51% durante el mismo perniodo-

(vern anexo 2

Con Lo anitenion La banca privada tuvo en sus manaA al monopo-
Lio del dineno aporntado por ef piblico, con Lo cual La diver-
sificacibébn del crnédito no habia cumpfido con sus objetivos, -
ya que en el peniodo de enerc a agosto La demanda del erédito
era muy superiorn a £a captacidn de recursos que obitenia. Es-

Za escasez de necursos fue derdivada por varios factores.

a) Disposiciones del Gobienno; reduccifn del cinculante con-
el fin de combatin La inflacibn (de 150 mif millones de -

pesos).
b) Compo&taméenio del pdblico ahornadon.

Desconfianza en nuestra moneda; se convirtieron Los depb-

9/ Espectacular Auge y Concentracibn de Capital Bancario en el Pais, Finan-

zas El Financiero. pag. 11.
* Tasa preferencial, tasas interbancarias .
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s4tos en pesos, en depbsites en délares, como medida de -
proteceibn por pante delf pdblico, ya que el peso mexicano

perdib su poden adquisitivo.

¢} Convernsibén de pesos a délares para sen depositados en ban
cos extranjenos, Lo que trajo como consecuencdia fLa neduc-

cibén del ahorno.

d) La emi{sién de certificados de tesorenia, petrobonos y pa-
pel comercial se convintiescn en Anstrumentcd compelitdi--

vos del ahonro en La banca comerncial,

Estos factones influyeron para que ef S.B.N. se enfrenfara a-
una Linsugiciencia de recursos para satisfacenr La demanda de -
enéditos; ante esta situacibn fLa banca privada aplica La es-
trategia de restrningin el cnédito a La P.M.I. con el propbsi-
to de destinarn Los necursos a La gran empresa, Lo que a £a --
Larga fue improcedente ya que en un momento dado no pudo sa-

tisfacen La demanda de ambas solicitudes.

En resumen, se puede decin que ef obfetivo de La banca priva-
da era generar utifidades mediante Ra prestacibn del servicio
de intermediacibn financiera; asimismo, trhazé una medida de -
dolarizacibn que Le pe@mitZa obtenen ganancias estratosfni--
cas poa medio de La negociacibn de divisas, aunque el crédito
para el desarrnollo de La industria nesultara caro y escaso, -

con La consecuente elevacibn de tasas inflacionarias y desem-

pleo.

e
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3. POSICION ACTUAL DEL SISTEMA BANCARIO NACIONAL

3.1. LA BANCA NACIONALIZADA

Es convendiente hacer una clara diferenciacidn entre Lo que -~
ena el objetivo de La banca privada y el de La banca naciona-
Lizada, puesto que hasta septiembre de 1982, La primera esta-
ba concesionada por parte delf efecutdivo federal a trhavés de -
contratos admindistrativos, en pénéonab monales constitudidas -
en forma de sociedades anbénimas, con el objeto de que colabo-
naran en La atencibn del servicdlo que el Gobierno no podia --
proporcionan Aintegralmente. Eate objetivo como vimos anter--
niormenite no se éumpﬂza. Ahora bien, con La medida de nacio-
nalizan La banca, ef Gobierano Federal busca salin de La cni--
448 econfmica porn La que atravieza f£a nacibn y sobre todo pa-
na aleanzar £as metas que se han sefialado en Los planes de de
darnollo; asimismo, La nacionalizacibn se reafizd consideran-

do Lo sigudiente:

Que fLa administracibn pdblica cuenta con Los elementos y expe
niencia suficientes para hacense cargo de La presdtacibn inte-

gral del servicio pidbtico de La banca y el crédito.

La divensificacibn del crédito debe considerar a todos Los --
sectornes de La poblacién y no nada mds a uno o varias penbb--

nad determinadas.

La nacionatlizacibn busca el mantenimiento de La paz pablica -
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as{ ccmo también Las medidas necesarias para corregdin sus trhas
tonncs intenionrnes con motivo de La aplicacidén de una politica-

de crnédito que fLesionaba Los intereses de La comundidad.

Financian el desarroflLo §iame y sostenido que requiere el Pais
tanto en Lo que se refiene a gastos a Lnversibn piblica como -
al cnédito, para que se mdneje una estrategia de asignacibn y-
onientacibn de Los recursos hacia Ros sectores priornitarnios de

La econemia.

EL objeto de La banca nacionalizada es insthumentanr, mediante-
La intermediacdén financiera, estrategias gubenhamentaﬂeé para
el desannollo del pais. Debido a que el gobieano a thavés de-
La banca nacionalizada, adquiere fa capacidad para decidir a -
quién es convendiente otorgan cnédito, con el §in de mantener -
un control conveniente sobnre e£ senvicio publico de banca y --
enédito. Para esto se constiftuyéd un Comité Técnico Conéultigo
el cual estd integrado porn Los titfulares de Las Secretarias de
Programacibn y Presupuesto, del Patrimonio y Fomenito InduA-A—
trhial, def Trnabajo y Prevdisibébn Social, de Comenrncio, Relaciones
Exteniones, Asentamientos Humanos y Obras Pdblicas, asi como -
de La propia Secretaria de Hacienda y -Crédito Phblico y del --

Banco de México.

Cabe hacer mencién que al nacionafizarnse £os bancos privados -
pasan a ser entidades de La Administracibén Pablica Federal, --
Las cuales no varian su estructura administrativa. Asimismo, -

Las instituciones nacionales de crnéditfo, Las organizaciones au




xiliarnes de crédito y La banca mixia, ni ef Banco Obrero, ni-
el City Bank, S. A. ni el Banco del Efército y La Armada, ndi
Las nepresentaciones de zdé entidades financienas def extedlonr
no fuenon objeto de expropiaciin, conservando su reconocimdien
to como entidades juridicas y privadas constituidas Legalmen-

te.

3.2. REORIENTACION DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS FINANCTEROS.

Una de Las medidas mds impontanites, producto de La nacionali-
zacibn es el financiamiento a La P.M.I., el cual se otorgd me
diante un programa especial orienitado hacia empresas con ghra-

ves problemas de financiamiento.

Dicho programa contaba con 50 mi{f miflones de pesos que se po
dian otorganr en forma de créditos hipaiecakioa industriales -
para La consolidacién de pasivos qae Zengan onrdigen Lnierno de
corto plazo y alto costo, tnanééiniénddtoA en un plazo de 5 -
anos -que Aincluyan un afio como perfiodo de gracia. "La mitad -
de fLa derrama crediticia mencionada, estard destinada a apo--
yar financienamente a La P.M.I., con problemas de Liquidez cu
yo proceso de produccibn sea infensivo en mano de obra, ¢y a -
Los pnoductoﬂeé aghopecuarios que, evidentemente, acusdan Los-
mismos problemas. Por Lo mismo, 25 mil millones de pesos se-
canalizaron a thavés de Los siguientes fondos de fomento eco-
némico: Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI); Fondo de Ga

rantia y Fomenio a La Produccibn, Distribucibn y Consumo de -
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Productos BdAsicos (FORROBA); Fondo de-Carantla y Fomento para
La Agrnicultura, Ganaderia y Avicultura [FIRA); y Fondo Espe--
cial de Financiamientos Agropecuarios (FEFA), para estos cua-
trno Fondes La derrama crediticia se asignard como sigues 7 ~-
mil millones a FONEI; & mil millones a FOBROBA y 10 mif mi-
LLones a FEFA y FIRA. |

4. PLANES Y PERSPECTIVAS DE LA BANCA NACIONALTIZADA.

Reestructuracibn.- €L Gobienrno Federal prepara una toial rees
tructurnacibn del S.B.N. aglutindndolos en un menor nimero de-
grupos financienocs, en Los que el pdblico Lnvernsiondista po--
kdad comprar el 34% de Las acciones en tanto que el 66% porn --
ciento sené contrnofado porn el Estado, La idea de esto es Lin-
tegran La partieipacibn de particulares, mediante Los ELLama--
dos cerntificados de aportacibn patrnimonial, que podrfan sern -

puestod a La venta a todo el piblico {nversionista.

A Los exdueiios de Las instituciones de crnédito se Les indemnd
zand dunrante un peniodo de 10 anios previsto en el decrefo de-

La nacionalizacibn del primeno de septiembre.

Los critenios en que se basan Los planificadornes def sector .-
§inancieno son Lograr una banca eficiente, productiva, pero -
con un senitido social, para canalizarn el crédito exctuéiuamég
te a actividades econémicas prioritanias; asi Los bancos van-
a defarn de sen sociedades mencantiles y se convertindn en on-

ganismos descentralizados con una estructura jurndfdica diferen
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fe a La actual.

Existe un p&oyeéto que plantea dos aftennativas: La primera se
nia especializarn a Los grupos financiercs para que algunos si{n
van al sector Lnduétniaﬂ, otrhos al comerncdial o af aghopecuanio,
ete., de centralizanse esta alternativa, el 34% de Las accio--

nes se vendenian entre Los particulares de cada sectonr.

Sin embanrgo, La segunda via planiea que Los bancos estructura-

dos Los sectones. Entonces La venta de acciones send al pdbldi
co invensionisita, en genernal s4in enfocarla a determinados sec-

fornes.

Se pretende realizan estudios para consdiderar Los topes de in-
vensibn en cuentas de ahornnro, y fLambién hacerlos en nelacibn -
con La valoracibn de activos en moneda extranjera; se revisa--
ndn Los cnitenios contables y se rnealizarnd La actualizacibn -~
def manual de contabilidad de Ztodas Las insitituciones de crnédi

to para que esté mds acorde con Las necesidades del pals.

Derivado de Lo anterdiorn, podemos decin que La funcibn de La --
banca mexicana se tendrd que'tnanéﬂonman, puesto que 8L antes-
nespondla al intenés del pequeiio grupo de banqueros, ahora ten
drnd que nesponder a Las necesidades AocialeA,‘Lo que va a sen~
vin de sopornte a La nrecupernacibn econdmica del pals. Se espe-
na también que La funcibn social se nz{uence Yy que no se con--
vienta en una Lnstitucién que concentren Los nrecursos en manos
de una ofigarnquia como Lo hacfia hasta antes de septiembre de -

1982,




Porn detimo, La nacionafizacibn de La banca se convierte en La
altennativa de un nuevo modo de desarrollo para una economia-
de mencado propia de un pais con profunda dependencia eﬁonémé
ca del exterion y grandes desigualdades que es caracteristica
paopéa de nuestro pals. Asimismo, implicd acceder al desarnro
Lo gracias a una industria diversificada con grandes recur--
508 naturales, 44 bien con dependencia tecnolégica o Lnversio
nes de capital en manos de Las grandes corporaciones thrhansna-

cionafes y empresas privadas pero nacionalizadas.
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111. ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS DE LA BANCA

Las penspectivas de financiamiento a Las actividades Lindus- -
thiales y comerciales de nuestrno pals estdn fincadas en gran-
medida sobre La situacibn actual y Los planes de deéaanoﬁib,—
tanto de Ra banca nacionaf como nacionalizada, ante Las poli-
ticas y medidas que se han adoptado y Zeniendo presente su in
texanelacibn con Las instituciones financleras como comercia--

Les y de fomento a nivel internacional. {vexn anexo 1).

Dentno de estas pernspectivas tenemos una serie de factores, -

L0s cuales Los desglosamos como sigue:

OPERACIONES PASIVAS.

1.1. GENERALIDADES

Las operaciones de crédiio que se denominan como pasivas son-
aquellfas en Las que Las penéondé 0 finmas con Las que se cele
bran, nesultan con cardcter de acreedoras de Las institucio--
nes y por consecuencia consdtituyen La principal fuente de ne-

cunsos de Las mismas.

Adn cuando existan una gran divensdidad de operaciones de cné-
dito pasivas, La Legislfacibn bancaria mexicana ha clasificado
Las instituciones de crnédito en funcibn del principal tipo. de

recunsos ajfenos que manefa.



http://auente'.de

1. Terminar plantas en construc
B C*éﬁ. R - - S
b APORTACIONE —_— 2, Mejorar eflcsencla y calldad
: .Eﬂwl"fAtjd'TAL / A 3. Amptiar capacidad exportabie} e
AHORRO 3 Sufgggg AHORRO Y B Y de plantas actuales
INTERNO | B, 7 N N | LEQUIPAMIENTO - Exporten ‘
M. RIAS Y PAPEL COMERCIAL 4| C A - Generen empleos
{5, - = Utilicen M.P. nacionales
| ) - Subsutuyan rmportacuones
' g , e
- : . . C A e 1. Productos Basicos
DR -- T Productos exportables T
] ~1 L [{PRODUCCION 2% g bstitucian de importaciones & -
. s S TS § E Rl v importacitn deinsumos basicos: = e e
A A , ' ]
. - ’ - S 4 W’W et bisicas S— ——
AHORRO 1+ CREDIT ; L D (| |EXISTENCIAS . Materlas prlmas Y productos Il
EXTERNO | |, CRE
{3, ACEPTACIONES BANCARIAS . ;
- : v 1. Mercados Internacionaies '
- VENTAS
, , L 2. Substitucidn de smportac:o- v
. ' ' ‘ . nes de bienes de capital. . N
o — g
- - —— g j - e




i s ; . ’

070633

41

En consecuencLia, en nuestrno medio existen bancos de depbsito,
cuya actividad fundamental es La captacibn de depbsitos a La-

vista.

Las sccifedades financieras que maneja bonos y cerntificados {4
nancienos, cuyas emisiones se han suspendido para introducin-

se depbsitos a plazo 6 a dias preestablecidos.

Los bahcob hipotecarios que manejan bonos hipotecarios Lnten-
vienen en La emisibn de cédulas hipofecarias, cuyas emisionesd
también se han suspendido para cambiarnse Lguafmenie que en --
Las financienas porn depbsitos a plazo o depbsitos rnetirables-

en dias preestablecidos.

Los bancos de capitalizacién que manefan exclusivamente La --

emisibn de titulos de capitalizacién.

‘Los deparntamentos de ahorinro que gorman parte de fLas namas ban

canias mencionadas, manefan Los depbsitos de ahonro.

Ademds se creb necientemente La banca miltiple que puede mane
jar simulitdneamente Las operacdiones bancarias de depbsito, §4
nanciera, hipotecaria y de ahorro, en cuanio a captacién de -
recunsod se nefiene, y La fiduciarnia dentro de Los servicios-

bancarios.

A continuacibn comentamos fLas principales operaciones pasivas

de Las cuales ya hicimos mencidn.

al Depbsito a La vista (cuenta de chequesl, es una operacidn

que s6Lo0 Le estd permitido nealizar a Los bancos de depés-
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complementaria a La principal de Los bancos éa depbsito y
miltiple, y adn cuando estdn formados en su mayornia pon -
saldos individuales de escasa cuantia, constituyen una de
Las fuentes mds imporntantes de recursos de Las institucdio

nes ya mencionadas.

Emisiones de valores e Linsdtrumentos de Linversibn para cap

tacién de hecunsos.

En nuestro medio bancarnio, ademds de Los Ainstrumentos de-
captacidén ya mencionados se encuentran también éé&ﬁdépdéé
tos netinables en dias preestablecidos, depésitos a plazo
§ijo, préstamos de empresas y pariiculares, Las tasas de-
intenés fLotante y Los tltulos de capitalizacibn. A con-

tinuacibn daremos el concepto de cada uno de €8tos:

- Depbsitos retinables en dias preestablecidos; consis--
Zen en depbsitos que el Lnvernsionista puede retinan --
precisamente en un determinado dia que elfige para tal
§in y que se documenta mediante un contrato, con causda
de intenés, estos depbsitos pueden sern retirnables a --
dos dias a La semana, un dia a La semana y un dia al -

mes.

Depdsitos a plazo fifo, son Los instrumentos de capta-
cilbn que vindiernon a sustituin a Los bancos financieros
Yy a Los bancos de cédufas hipotecarnias, su manejo Lo -

tienén Las sociedades financieras, Los bancos hipoteca
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1.2. ANALISIS GENERAL DE LA CAPTACION BANCARIA

1.2.1. CAPTACION BANCARIA
/

Las posibitidades de una mayonr éapzacién de ahortro privado de
penden de que se Logre nestablecen, a thavés del programa eco
némico propuesto pon el Gobienno, Lasd condiciones necesarias-

para promover ef ahorno productivo en Lugar de La especulacibn.

Con el propbsifo de {fomentar el ahecnro privado, La politica -
de tasas de intenés send fLexible. Para absorbern el exceso -
de Liquidez que habrd af indicio del afio, se busca pagarn tasdas
de internés aitrnactivas en relacibn con otrnos activos. La rne-
duccibn de La Liquidez serd un apoyo impontanie para La esta-
bitidad cambiaria en La medida que La inflacibn vaya cediendo,

Las tasas de Ainterés se irndn ajustando.

" Es de preveerse que estas medidas tendrdn su impacto favona--
blemente en forma paulatina, ya que La confianza no se hesta-
Blece de inmediato. Sdin . embargo, La Labor de captacibn de La
banca tendrd que compeiir con La emisidn de valores guberna--
mentales; asimismo, ef encaje Legal mantendrnd su papel de nre-
gulacibn monetaria y dg §inanciarn al sector piblico, mientras
se desannotlla el mencado de valores y pana no tenen que se- -

guii.dependiendo de Los crhéditos del externion.




1.2.2. RECUPERACION DE CARTERA

Los cambios de paridad de nuesitra moneda, La inflacibén y La -
disminucién de La actividad econémica, afectaron serifamente-
La Liquidez de Las industrias, encontrdndose prdcticamente La
mayoria de efllas en una posicién de insolvencia para hacer --
frente a sus compromisos con instituciones de crnédito, segin-
Lo demuesina el alto porcentaje de cartera vencida que repor-

ta La banca nacional y nacionalizada (ven anexo 2}.

Tratarn de acelerar esta necupenacé6ﬂ haciendo efectivas Las -
garantias que amparan dichos créditos, es imprdetico y se co-
nrenia el niesgo de agravar ain més La situacibn de desempleo
Yy falta de produccibn nacional de divernsos productos. Por --
ello, 38end necesarnio que La banca consolide a mediano y Lanrgo
plazo, Los adeudos vencidos de aquellos acreditados que Lo --
ameniten. S4i bien con este procedimiento se meforan Las posi
bilidades de necuperacibén de dichos créditos, se congelan ne-

cunsos que disminuyen La capacdidad de crédizo de Los bancos.

En adicibén a Los Aimpactos en La Liquidez de Las instituciones
de crnédito debido a La nedocumentacibn de cartera vencida se-
tiene La inmovilizacidn de recursos en Banco de México, derdi-
vado de La disposicibn de pdgan Los depbsitos del pdblico en-
MexDéLanres, La mayor parte, a cargo de Los grandes usuarnios,-
a nazén de 50 pesos por dolarn. Este subsidio al sector de em
presas industrniales y comernciales, fué asumido por el gobien-

no federal para que el déficiit corresdpondiente no se refleje-
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ANEXO 12

PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO MAS IMPORTANTES
DE MEXICO AL 31 DE OCTUBRE DE 1982.

e Activo Capital UtiL. det Cantera  Deudores Créditos Cangos
Institucibn Total Contable Efenciedo Total  Divensos  Vencidos  Diferidos
1. Naginsa 812,050 7,665 648 675,871 21,309 1,518 722
2. Bancomen 724,657 21,655 3,417 301,806 4,285 18,342 3,368
3. Banamex 686,754 20,666 3,169 271,149 3,415 25,146 5,455
4, Mexicano Somex 329,187 7,585 368 . 100,432 2,829 7,372 1,242
4. Mexicano Somex 3
5. Sergin : 309,906 7,339 1,253 131,112 1,544 5,757 2,634
6. Comermex 279,240 4,028 464 128,290 2,923 9,650 2,049
7. Baprural 265,251 16,267 {179} 146,230 79,447 14,384 994
§. Bancomext 256, 386 3,707 §§1 239,896 4,687 2,074 251
9. Internacional 168,205 3,200 602 106,782 909. . 1,539 1,240
10. Banatlén* : 91,918 1,745 20 26,161 2,988 3,675 1,247
11. BCH 76,629 1,520 230 23,334 521 2,071 242
12. Banpals 58,614 1,524 209 15,794 328 2,436 399
13. Bancreser 48,748 1,192 359 18, 805 350 1,236 337

FUENTE: Estados Financierod publicados por Las Instituciones de Crédito. .

* Cifras al 30 de septiembre de 1982.

Ly
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en Los balances y solvencia de Las Ainsiitucliones bancardias. -
Sin embargo, dado que esie difernencial se encuenira deposita-
do en Banxico* con el fin de disminuin el medio circulante, -
L0s bancos han reducido su capacidad de otorgamiento de crédi

to en su medida.

1.2.3. ACEPTACIONES BANCARIAS YV PAPEL COMERCIAL.

EL primerno de esios insthumentos de capiacibn ha demositrado -
un gran dinamismo en Los GRL£imos meses y nepresenta una alter
nativa para mejorar La capacidad de crnédito de La banca. Sin
embango, su magnitud esitd Limitada por el Zamaiio de cada ban-
co ya que 36Lo se permite La emisibn de estas aceptaciones co
mo mdximo por el equivalente del 25% def capital social mds -

nesenvas. (capital contable) .

En Lo que cornresponde al papel comercial, su emisibn porn pan-
te de Las empresas, depende de que cuenten con un aval banca-
nio que asegure el pago oporntuno a su veneimiento. Dada fa -
cnitica situacibn financiera porn La que atraviezan La mayoria
de Las empresas naclonales y el elevade rniesgo crediticdio que

tiene La banca en Las mismas, se considera gque La utilizacibn

de este instrumento estarnd nestringido en un futuro cercano.

En adicibn a Lo antenion, se tiene que tanto Las aceptaciones
bancarnias, como La emisién de papelf comencial son instrumen--

tos de financiamiento a plazo muy reducido (actualmente 2§ --

* Banco de México.
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dias), que 460 pueden adaptarse a un nidmero nestringido de -

operaciones.

1.2.4. TFIDEICOMISOS DE FOMENTO

Sin duda, ef nedescuento de operaciones en fideicomisos de {0
mento, seguird nepresentando una aliteanativa adecuada para am
pfian La capacidad de crédito de Los bancos. Sin embargo, al
analizan Los montos previstos para el presente afio y comparar
Los con Los efencicics en 1982, se Liene que su pantic&pdcidn
en términos neales send més nestrningdda y selectiva, ordentan
do sus esfuenzos hacia aquellas actividades de mayor priori--
dad entre Las que destaca el fomento de Las exportaciones, --

p&ihcipatmente de La P.M.I.

En Lo que corresponde a Las fasas de internés preferenciales, -
6stas se flexibilizardn en funcién del costo promedio de cap-
tacibn de necunsos, para evitar un checimiento desproporciona

do de £o0s subsidios financieros.

En nesumen se puede seifialar que se presentard una reducelibn -
de La disponibilidad de crnédito y que Este se canalizard pre-

ferentemente a Las actividadesd priornifanias.

La banéa nacionalizada nepresenta potencialmente un poderoso-
instrhumento para canalizar Los necunsos de La sociedad hacia-
204 §ines del desanrollo. Con este §in, se estdn precisando-
Los pasos necesardios para reesdiructurar el sistema, neducien-

do el nidmero de bancos, para permitinlfes cumplin con crite- -




nios -estnictos de egiciencia y honestidad, su papel de finan-

cian Las prniordidades nacionales.

La banca nacional porn su parte, seguird apoyando a Los secto-
nes y hegiones prionitarnias, concentrdndose en grandes proyec
tos de invensidén de asistencia técnica y crnédito supervisado.
A conto plazo se indclard La reestruciuracibn de este secton,
asil como de Los fidedicomisos de fomento para eliminar aqué- -

Leos que duplican funciones.

2. ENCAJE LEGAL

2.1. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

EL objetivo de este tema es el de explicar, La funcién del en
caje Legal que es controlado por el Banco de México, con el -
§in de regulanr el crédito y La Riquidez que son de vital im--
portancia a corto plazo; sin embargo, a Ld&go plazo el papel-
de La banca central en el desarrollo econbmico, también cobra
jundamental impontancia en el contrnol de La politica moneta--

ria y crediticia, cuya distincibn es La siguiente:

al Politica de Control Cuantitativo., Que consiste en negu--
Lan el monto total de La Liquidez y el chédito en La eco-

nomia.

bl Politica de Control Cualitativo. Que tiene por objeto La

de ondentarn Los fLujos crediticios hacia actividades de -
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alita prionidad econdémica y socilal.

¢) Politicas a Lango PRLazo. Cuyo objetivo es el de promoven
el desenvolvimiento del sistema financiero, fomentando La
confianza en el dineno y demds pasivos del sistema banca-

rnio.

2.2. EL ENCAJE LEGAL EN MEXICO

En nuestro pals el sistema de encaje Legal es definido como -
[-..] el négimen de asignacién de Los recunsos captados por -
el sistema bancario, segdn reglas determinadas porn La autoni-

dad moneiania".lg/

Asimismo, se ha nefendido al coeficiente de Liquidez, que es -
empleado para agectar el muliiplicador bancario, para regular
ef volumen de crédito y Liqudidez, dada La base monetarnia. Tam
bién se ha asignado a esie coeficiente para dirnigirn Las acti-

vidades priornitanias que son importanites para el desarrollo.

En un principio este mecanismo fue aplicado a Los bancos co--
menciales en dus departamentos de depbsiio y ahorro, con con-
sidenaciones de control cuantitativo, neseriva de Liquidez y -
no cualitativo. Posteriormente, dado el desarnotlo tan impoxr
tante que tuvieron Las sociedades financieras y kab de crnédi-
to hipotecanio, que determiné La necesidad de ampliar su cam-

po de accibén, de Los instrumentos de control para sujetartos-

12/ Fernandez Hurtado, Ernesto, QE Cit. pag. 371.




a Las pofiticas monetarias y chediticias, conforme al négimen

def Banco de México.

Las instifuciones que congoame a £a Ley Genernal de Insititucdio
nes de Crédito reciban depbésifos a La vista, a pﬂézo, 0 en --
cuentas de ahornos, deberndn constituin en ef Banco de MéExico-
en moneda nacional, un depbsito sin internés proporcional al -
monto de sus obligaciones de esa clase y del nesto de su pass
vo exigible, este depbsito no send menon del 5%, ni magor del
30%, peno porn acuerndo de La Secretaria de Hacienda el porcen-

Lafe podrnd elevarse hasta el 50%.

En Lo que se negierne a depbsitos a La vista o a plazo, en mo-
2eda extranjena, el Banco podad, s4i Lo considera conveniente,
en vista de fa situacibn cambiaria, {ijar un porcentaje supe-
nion al 30% a que se refierne el pdrrafo anteriorn y podrd ade-
mds, a esdte nespecto, permitin que el depdsito en el Banco de

México se constituyen divisas.

Congorme al sistema de encaje Legal, el pasdivo computable de-

be agruparse en dos grandes ramas:

- Recunsos en depbsito obligatoriv 6 sea neservas banca--

hias que constituyen depbsitos en el Banco de México.

- Recunsos de canalizacifn dienecta a aquelflos sectores -

priornitanios, senalados por el Banco Central.




2.2.1. RECURSOS DE DEPOSITO OBLIGATORIO

Las instituciones de crnédito deben depositan en ef Banco de -
México La proporcibn del pasivo computable que se Les fife; -

30% en moneda naclonal y 70% en divisas.

Cuando La banca central modifica Los porcentajes del depbsito
obligatorio, se afecta ak multiplicadon bancario, que deteami
na La capacidad de expansibn secundaria de crnédito que el 34is
tema 5LnancLer.qude eﬁeciuan, dada £a base monetarndia, de he
cho Los incrementos en el depbsito obligatorio disminuyen el-
mulitiplicadon bancanio. Es decin, disminuyen La creacibn io-
tal de cnédito y Liquidez que el sistema financiero puede ge-
nerar, con un monto determinado de emisibén primarnia del banco

centrnal.

Por Lo contrarnio, Las disminuciones en el porcentaje del depd -
sito obligatonio incrementan La capacidad de expansibn de cré

dito y Ligquidez de fLa Banca.

Las modificaciones en el multiplicadorn pueden obedecer al ob-
fetivo de adecuar La expansifn chediticia al monto deseado en
el Largo plazo o pueden obedecer a politicas mds bien coyuntu
nales onientadas a moderarn Los efectos de incnémenIOA en La -

base monetaria.
Est08 necunsos se distinguen en dos grandes grupos.

Recunrsos que se canalizan af Banco de México, con el objeto -

de dotarlo en forma permanenite o temporal de fondos rnegulado-
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nes de kiquidez y de neservas inteanacionales.

Una mayor estenilizacibn de necunsos reduce el mulitiplicador-
y generna asi presdiones contracclonarnias. Asimismo, La Libera
cibn de dichoA necunsos tlenden a Aincrementar el multiplica--
dorn y a geneﬁan presiones expansionistas en La economia, con-
el propbsito de estenilizacibn esiablecido, y en ocasiones au
mentando Las tasas marginales y Los pﬁncentajeé bancarios del
depbsito obligatorio deduciendo el volumen de Los fondos dis-
ponibles en el sistema bancarnio, de esta forma se Limita el -

§inanciamiento con el 4§in de disminuin La demanda agregada.

Recurscs que hacen grente a Las necesidades del gobierno fede

nal, segin La politica monetania y giscal que elige.

EL Banco de México absonbe necursos que La Banca capta y Los-
canaliza al seciton puiblico para financiarn sus actividades de-

invensdiones en Los sectornes priornitarnios de La economia.

Recursos destinados a fideicomisos financieros de fomento, el
Banco de México tiene establecidos ciertos porcentajes del de
pébito‘obligatonio con el propbsiio de proveern rnecursos a £os
fidelicomisos 6inancien64 de fomento. La politica de crédito-
selectiva por mediq de Los fideicomisos en parte con necurnsos
de depbsito Legal nepresenitan grandes ventajas para Los acre-

ditados y para Las instituciones de crédito.




2.2.2. RECURSOS DE CANALIZACION DIRECTA

.

Una vez establecidas Las medidas del depdsito obligatonio, Las
instituciones de crnédito, debendn de canalizan el nesto de Los
recunsos captados hacdia aquellos renglones senalados por La --
banca nacional en Las proporciones que &sta establece. En mo-
neda nacicnal el 35% se canaliza a sectornes priornifarniosd y un
25% que%a en Libentad panra destinarnfos a Las actividades que -
Le den mayor rendimiento y seguridad. En el caso de La capta-
cibn de divisas, se destina el 35% hacia aciévidddeb”dé'éipbn-‘
tacibn queddndoles un 26.5% que pueden Linvertin Libremente.

EL Banco de México siguiendo esta politica, ha procurado bene-
§icios importantes a La agriculitunra, a La vivienda de intenés-
social, a La expontacién de productos manufacturados, a La P.-
M. I., al financiamiento en fas plazas fronterizas y a Las ac-
tividades aprobadas porn La Secretarni{a de Hacienda, que s4ignifi

can cnéditos a La produccibn a mediano y Largo plazo.

En 84, se puede decin que La politica monetaria y crediticia -
de tipo cuantitativo se ha basado en el manejo de fa base mone
tarnia y del multiplicador bancario. Para tal efecto el Banco-
de México ha utilizado esencialmente Las variaciones en el en-
caje Legal y recientemente Loa convenios especiales de estend-

Lizacibn de necunsos, con dichos instrumentos se ha pnocunado—‘

en el volumen def crnédito y en La ofenta monetaria,

La politica cuantitativa ha procurado fomentar Los instrumen--

t0s de captacibn, Los intermediarnios financiercs y sobre todo-
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tdn autornizados a LRLevar a cabo Las institucdones de crédito-

de acuendo con La Ley bancaria.

Las operaciones de crnédito activas son aquéllas que efectdan-
Las instituciones de crédito al invertin dinero que recibe de
tencenas personasd y pondendo en condiciones de producir y pon
Lo cual se constituye en acreedor de Las pernscnas a quienes -
se Les proporcdione el crhédito. Dichas operaciones son Las &4

gudlentes:

- Inversidn en valores

- Descuentos _‘

- Préstamos quirogragarnios

- Préstamos con colaternal

- Préstamos prendanios

- Crnéditos simples y en cuenta coaniente

- Cnéditos de habilitacién o avio

- Cnédito refaccionarnio

- Cnéditos comenciales

- Préstamos con garanifias o unidades industriales
- Tnversiones en muebles e inmuebfes '
- Préstamos con garantia inmobiliarnia

Cabe hacer mencién que este tipo de operaciones por estar en-
nelacibn directa con nuestho objeto de estudio serndn analiza-

das en forma mds detatlada en capftulos posteriores.

3.2. ANALISIS DEL DESTINO DE LOS RECURSOS

La pregunta importante ahora, no es cudnto debemos gastan, 84

no cudnto podemos, a qué nitmo y cémo asignarlo mejer. Las -




necesidades y nezagos sociakles, de infraestructura, de Ansu--
mos, son neales y deben de sen atendidas. ELLo exige recunr--
408 perno precisamente, por La magnitud de nuestras necesida--
des, es que debemos programar adecuadamente Los esfuerzos; --
atender Las demandas de gasto y a La vez in ampliando Los 4in-
gresos que Les fLinancien. Pon ello no es posible seguin apo-
yando todas Las actividades en forma indiscniminada. Es nece
sarndia una programacdibén adecuada entre secitores y dentro de ca
da sector, en Lo que corresponde al sector indusirial se con-

sdidenan bdsicas Las siguienites actividades.

3.2.1. IMPULSAR EXPORTACIONES

EL crecimiento de La economia mexicana en £0s prbximos aiics -
estarnd Limitado, en gran medida, por su capacidad de autofi--
nanciamiento, es decin, 8680 pbdaemob avanzar 84 generamos --
Los necunsos suficientes para {ontalecen, ampliar y modernd -~

zan nuestra planta industrnial.

ELLo nequenird de una gran cantidad de divisas gque no debemos
seguir obteniendo en su maycn pante a thavés de La deuda ex-
Zerna y La inversibn extranjera, es necesario impulsar Las ex
portaciones no petrolernas para generar Los inghresos necesda- -

rnios para Lograrn el sanoc financiamiento de nuesiro desarrollo.

La venta de productos y servicios mexicanos en el extranjeno,
es en efecto, el camino que nuestro pafs necesariamente debe-

nd emprender para substituin al modelo petrnolero exportador,-
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como el principal generador de divisas y mecanismos de ajusite
al desequilibrio externo. EL nesto es de gran magnifud A4 se
toma en cuenta éue segdn cifras preliminanes, en 1982 Las ex-
pohtaciones totales ascendieron a cercadeP21,000 millones y-
de esta cifra 8680 alrededor de ¥ 3,000 millones cornresponddie

non a productos manufacturados [vern anexo 3).

Esto es, el fomento de Las exportaciones, no debe considerar-
se como politica de emergencia, en La que se sacnifica Lo - -
princilpal pon Lo Qngenie. Su significado es mucho mds amplio,
es una politica de impontancia fundamental para el desarnollo
_nacional, a Lo que debe ddrsele La pénmanencia y fLexibilidad
suficientes para asegurar el cumplimienito integnal de sus ob-
fetivos. En este contexto a La banca mexicana Le toca fuganr-

un papel muy Amportapte.

En efecto, se con#idena que, fLas empresas que reordientan Sus-
esfuenzos hacia La exportacibn deben recibin el més amplio --
apoyo de Las autoridades y de La Banca delf pais para el otorn-
gamiento de Los créditos que requiernen para efdicientar y am-
pliarn su estructura productivae, para financiar su produceibn-
Yy exisiencias y para apoyar su perfcdo de comercializacibn so0
bre bases competitivas para parnticipar en el mercado interna-
cional,

S{ bien es ciento qué, en La critica situacibn financiera que
atravieza nuesirno pals, es urgente La captacibn de divisas a-

través del pago oportuno de Las exporitaciones, es necesdario -
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neconocen que para podexn venden, hay que dar crédito. Sin em
bargo para no afectar fa estructfura financiera de Las emphe--
sas exportadornas con cuentas por cobrar dendivadas de esta ac-
tividad, se considera conveniente otorgar el crnédito compnra--
don eﬁ Lugan del crédito vendedorn. Con este propbsito el Ban
co Nacional de Comencdlo Extenion, ya Xdlene impontantes avan--
ces para otorgar Lineas de crédito a bancos centrales o comen
ciales de primern orden en €@entroaménica, Sudaménica y el Cand

be (ven anexo 4). _ L

Estrategia similarn se esitd siguiendo con bancos corresponsa--
Les en E.U.A., Canadd y Europa. Con estas Lineas se busca im
pulsar Las exportaciones mexicanas, agilizando el trhamite del
otorngamiento deﬂlcnédito y disminuyendo el niesgo de su recu-
pernacibn, ya que el acreditado exiranjero nesponde dirnectamen
fe a su banco de cada operacibn y €ste a su vez garantiza al-
Banco Nacional de Comercdio Extenion, el cobro oportuno del --

principal y Los intereses devengados.

Si bien af vender a crédito en el mencado Lnteﬁnacionat, no -
se estd necibiendo de inmediato Las divisas connrespondientes,
con base en estas cuentas por cobrar, es factible obtenen f4i-
nanciamiento internacional a través de aceptaciong& bancarias
Yy emisiones de bonos e inclusive obtenen Los ingresos median-

te La venta de esta cartena.

Banco Nacional de Comencio Extendor, ya ha venido efectuando-

este tipo de operacicnes basadas er cantenre de exporntacibn o-




PAIS

- Canadd
Colombia

Costa Rica
Cuba

Ecuadon

Es paia
E.U.A, .
Jamaica
Nicaragua
Panamd

Perid

Puento Rico!

Repablica Domin,
Suecia
Venezuela

RELACION DE LINEAS D% CRECIVO VIGENTES O EN NEGOCIACTION POR PARTE DE
SANCOMEXT PARA APOYAR LAS EXPORTACIONES MEXICANAS.

Banco Latino, C.A. us Des.

INSTITUCION MONTO DE LA LINEA
(MiLes )
Bank ‘0§ Montreal , © ABIERTO
Banco de CoLombia, S. A, us pes. 6'000
Banco Internacional de CoLombia, S. A. : us oes. 800
Banco Tequendama, S. A, us oes. 1'000
Conponacibn Financiera del Valle, S. A. us pes.  2'000
Banco Central de Costa Rica Us DLs. 25'000
Banco Nacional de Cuba, C.A. (Material Diddetico) Uus Des. 10'000
Banco Nacional de Cuba, C.A. us Des. 17'500
Banco del Pac{fico, S. A. : us pes. 3'000
Banco del Azuay, S. A, us oes. 1'000
Banco Exterior de Espaia us ogs. 1'000
State National Bank of EL Paso us Des. 4'000
Bank of Jamaica : Uus Dgs. 10'000
Banco Central de Nicaragua us ves. 30'000
Conporacibn Financiera Nacional us ves. 5'000
Conporacién Financiera de Desavollo Us DLs. 10'000
Banco Populan de Puerto Rico ' us ves. 5'000
Union Trust Ca. N us Des. 500
Banco de Reservas de La Replblica Domindicana Us oes. 2'000
Shnadinavisha Enshilda Banken us Des. 5'000
1'000

29
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de inventarios de producto exporiablfe amparados en certifica-

dos de depbsito.

la creatividad que se *enga en el disedio de mecanismos adicio

nalesd para impulsarn el crecimfento de Las exportaciones, pen-

mi{tind La entrada de divisas para:
A

Impontar aquellos bienes necesarios para el desarrollo eco

némico def pals.

Contan con reservas para apoyar el crecimiento econbmico -

Aintenno.

Requenin menos de La deuda externa o bien efectuar oportu-

namente Los pagos que de elfla se derdiven.

Darn flexibilidad al tipo de cambio de La moneda nacional.
También el crecimiento de £as exportaciones implicard:
Mayor uso de La capacidad productiva.

Utilizacién de economias de escala en Las industrias.

Adopeidn de tecnologia de produceibn eficiente.

Mayon crecimiento def empleo.

En general, el mejorn uso de Las ventajas comparativas que-
tenga el pais en sus nelaciones comerciales con el exted -

nion.

Por Lo antes expuesito se considera que La Banca Nacional y Na

cionalizada dandn su mds amplio apoyo a fLas empresas que par-
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ticipen en esta actividad prioritaria.

3.2.2. REALIZAR IMPORTACIONES

£s un hecho reconocido que el crecimiento econdmico de nues--
tho pais tiene gran dependencia de Los bienes de capifal im--
portados, Los cuales necientemenie han LLegado a representanr-

20% de La inversibén nacional. La producceibén corrnespondiente-

oxtd también Intimamente Ligada a La importacibn de insumos,-

romo se hizo evidente en 1982, pues ante La falta de matenias
piimas, partes y refacciones del externdionr, se debiliié La pro

diuceibn de muchas empresas {[ver anexo 5.

No obstante La inéu{icéenc&a de divisas, ed necesario seguirn-
impontando bienes y servicios def externdior para atender ef --
mencado Lnterno y génenan productos exportables de mayor va-
Lorn agregado. Sin embargo, es Lndudabﬂe que debe introduc.ins -
se un cniternio de raclonalizacibn de imporiaciones, evitando-
La adquisicibn de bienes suntuarnios o de otros que vienen a -

substituin productos nacionales.

En este sentido La Secretarnfa de Comerncio y Fomento Industrial
ha seiiatado Las fracciones arancelarias cuya importancia se -
consdidernd priornitaria y porn Lo tanto Zienen derecho a divisas

de tipo controlado*.

Asimismo, ha restablecido el nequisifo del penmiso previo de-

importacibn para regular La adquisicidn de otrnos p&oductoa de

* Consultar Diario Oficial de la Federacidén del 20 de Diciembre de 1982.




mandados por el mencado nacional, utdilizando divisas al Zipo-

de cambic Libnre.

En Lo neferente a La importacidn temporal de materias primas-
y parntes se estd buscando imprimin mayon flexibilfidad a este-
procedimiento para coadyuvar a fa generacibn creciente de ex-

portaciones.
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Iv. CLASIFICACION DE CREDITOS BANCARIOS

Para La P.M.I. el financiamiento proveniente de La cartera de
cnéditos, es de vital impontancia, ya que pon medio de effos-
pueden obtener Los recursos adecuados para desarnollarn o am-

plian sus actividades.

1. GENERALIDADES.

1.1. CONCEPTO DEL CREDITO.

EL crédito es un acto bilateral, pues Lntervienen en &L déb 0
mds pernsonas, existiendo de pon medio cuafidades de s0fvencia,
segundidad y moralidad entre Los individuos. Consiste en que-
Los acneditanies (Bancos) permitan a Los acrneditados (pernso--
nas fisicas o morales) el aprovechamiento temporal de cientos

bienes o niquezas.

Crnédito proviene del Latin (Chederne) que significa confianza,
dacton elemental que debe de existir en este tipo de nelacio-
nes socio-econbmicas; confianza pon parte de una persona y --
que Le serd pagado una cierta cantidad de dinero en un cierto
tiempo, por aquellos bienes objeto de La operacibn; confianza
por La otrna parte en que Le serd entregado aquel bien o servd
" cdlo con Las cualidades y caracteristicas previamente defindi--

das, existiendo en muchas ocasiones en el pago de un cierto -
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intenés pon parte del acreditado.

Como crnédito debemos entendern, desde nuestro muy pariicularn -
punto de vista, La operacibn mediante La cual una institucibn
de cnédito (banca mdetiplLe) proporciona recursos al sofdicitan

te para satisfacen sus necesidades de §inanciamiento.

Como es de suponense, al oforgarnse un crédito se deben £Lenaxn
cientas condiciones y requisitos que hagan de La operacdibn --
una actividad neal, Licita, convenienle y segura para ambaz -

prrres.

- Real.- Porque un prnéstamo no puede efectuarnse dobre La base
- : —
de existencias en algunas de sus partes: acreditado, acredi

tante y thraspaso de hrecunrsos.

- Lfcito.- Porqué no es honesto crear situaciones contranias-

a La ley ni en Las nonmas de otros preceptos que nos rigen.

- Convendiente.- Pues actuando en un medio de competencia se -
debe contemplarn tanto el beneficio de qudien Ziene necunsdos-
para el fomento de sus negocdios, como de quien Los propor--

ciona, pernsiguiendo una utilidad por ello.

- Segunra.- Porque el otongamiento de un pnééiamo; debe de con.

templar La segurnidad de necuperarn Lo prestado.

Como condiciones y requisitos para otorgarn un crédito podemos
mencionar: La solvencia del s0Licitante, su capacidad de pago,
su moralidad mencantil, y sobre todo confianza. Asf también-

{
se debe tener muy presente, que tratdndose de una banca milti

-
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ple, se debe consideran también: que Los acreditados deban de
sen clientes de La institucién, que nrepresenten una convendien
cia en La atencibn que se Les brinda, que proporcionen una ne
ciprocidad adecuada en sus saldos promedio, tanto en cuenifa -

de cheques, como de ahorhos e inversiones.

Estos dLtimos aspectos son con £os que La P.M.1., no ha podi-
do cumplin, por efLo no ha tenido un amplic acceso a fa carte

na de créditos.

Teniendo en cuenta Los anterdionres conceptos, se indiciard ha -
" comentar Los difernentes aspectos que comprenden La actividad-

de ernédito.

1.2. EL CREDITO BANCARIO

EL cnédito bancario es una de Las gormas mds generalizadas -
def crnédito mismo y es uno de Los efemplos més notornios en La
evofucibn econbmica. En nuestro pais, €ste estd neglamentado
por Leyes especiales en primen Ldgan, por La lLey Genernal de -
Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares [L.1.C.-
0.A) y en forma complementaria pontta Ley General de Titulos-

y Operaciones de Crédito (en adefante L.G.T.0.C.)

Asimismo, tanito el Banco de MExico, como La Comisidn Nacional
Bancaria y de Segunros emiten cinculares dirnigidas a todas Las
instituciones de cnédito del pais, para La debida intenprneta-

cibfn de Los ordenamientos Legales antes mencionados.

EL crédito bancario tiene dos aspecitos fundamentales: Opera--

\

[P




ciones Activas y Operacionesd Pasdivas.

- Openraciones Activas.- Son fLos que se refieren al otorga- -

miento de préstamos o crnéditos.

- Operaciones Pasivas.- Son aquéllas por medio de Las cuales-
se captan necunsos, ya sea en forma de depbsitos o mediante

La colocacidén de TLtulos-Valornes.

1.2.1 REQUISITOS PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITO

Ha sido funcién de La Comis.ibn Nacional Bancaria y de Seguros
§ijon Las normas ante Las cuales Las instituciones de crnédito
deberdnssujetarnse para La concesibn de préstamos y créditos,-
asi como La documentacifn o informes necesarnios que deberdn -

necabanse por el solicitante de cnédito.

La documentacibén minima necesaria que de acuerdo a La expe- -
niencdia bancaria se ha establecido para el otorgamiento de --

enédito, es La sigudiente:

a) Escritura constitutiva gon sus dltimas reformas y poderes
en donde deberdn aparecer Los datos del Registro PdbLico-

de La Propiedad.

b) Estados financienos con nrelfaciones analiticas, por Los --
tres d€timos ejencicios de preferencia dictaminados, y -~

uno parcial con una antiguedad no mayorn de trhes meses.

En caso de solicitarn f{inanciamiento a Largo plazo, Los --
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- Capacidad de pago.

- Annaigo en La Localidad.

- Expendiencia en su negocio o actividad.

- Antecedentes de crédito.

- Convendiencia y productividad.

- Garantias.

- Aspecto legal.

- Mencado potencial y cautivo, asi como en segmenito y/o-

de parnticipacidn.

En sintesis, el crnédito se oteornga vigilando principalmente -
Los puntos de Liquidez, seguridad y convendiencia; 4inientando-
con esto que La eleccidn del cliente o prospecto del crédito-

sdea Lo adecuado.

1.2.1.1. LIQUIDEZ, SEGURIDAD VY CONVENIENCIA.

EL criterndio sobre La segurnidad y fLa Liquidez se basa fundamen
talmente en el andlisis de estados financieros, Los informes-

do. enédito y Las tendencias def negocio.

Estimacién de La convendiencia requiere el estudio de 5actdkeb
obfetivos y en ocasiones incluyen una apreciacibn subjetiva,-
como podnrfan sen: reciprocidad en cuenta de cheques, conve- -
niencias en orden econbmico y politico de otra clase, nelacio
nes del cliente con otras finmas que sean prospectos potencia

Les, o bien que el cliente utilice otros servicios que propoxn




cionen al banco ingnresos adecuados en relfacién al impornte de-

Linea del crnédifo.

1.2.1.2. LINEAS Y OPERACIONES DE CREDITO

La concesibn del crnédito puede sern, a través de Lineas de ékg

dito, operaciones esporddicas y opernaciones especiales.

Linea de Crnédito.- Se consdidera Linea de Crédito cuando se po
ne una cantidad determinada de recunsos a disposicién del - -
cliente y 6ste va a neaiizan'openacioneA en forma sistemdtica

segiin sus necesidades.

EL término mdximo de una Linea de Crédito, es de un ailo y en-
ella se debe de especificar, ef monto mdximo de crnédito, el -
tipo de operacibn a realizar, plazos a operar, tasas de inte-
né€s vigentes y condiciones a Las cuales debe apegarse La ope-

racibn.

Operaciones Esponddicas def Crédito.- Es La autorizacibn de -
crédito para que el cliente o prospecto de crédito haga uso -
por una sola vez de este tipo de crédito;ees generalfmente, ra
ra que el cliente cubra necesidades no programadas y pueda --
operarse en deécuenIOA,rquinognaﬂanio&;'cp&atenal, prendanios,
.chédiIOA comeAgiaZeA y remesas (en Ra aat&aizacidn del énédi-

to se debe de especificarn Las caractenisticas del mismo).

Operaciones Especiales de Crédito.- Este tipo de operaciones-

es panra cubrin necesdidades especificas, programadas porn el --
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cliente o phospecto de cnédito y cuya finalidad es satisfacen
sus necesidades de recunsos por una sola vez, para cumplirn --

sus programas de expansibén indusinial o comercial.

Se trnata de cnéditos contractuales, pudiendo ser créditos sim
ples y en cuenta corrdiente, regacclonardo, habilitacibn o - -
avio y crhéditos con garantia de unidades industriales. Son -

genenalmente a mediano y Largo plazo con el objeto de apoyar-

al solicitante, para que pueda ampliar su capacidad operacio-

nal y danle una buena Liquidez por el plazo def crédito.

1.3. CLASIFICACION DEL CREDITO

E2 cnédito puede clasificarse en cuatro guupoa; cada uno de -
ellos tiene dos subdivisiones y Los que a continuacibn defind
cemos, s4in embarngo, no se profundizard en todos, ya que el ob
“ jeto de nuestro estudio, 86Lo comprende a aquéllos que estdn-
destinados a apoyar Las actividades productivas de nuestro --

pais, especificamente a La P.M.I.

1.3.1. ATENDIENDO AL SUJETO A QUIEN SE OTORGA,

a) Crédito Privado.- Es .aquel que se otonga a Los pariticula-

res, ya sea que se trate de personad gi8icas o morales.

b) Cnédito Pdblico.- Es aquél que Los pueblos conceden a -
sus gobiennos. En MéExico &sie se manefa por aquél que se

otonga a pensonas de derecho piblico, o en aquellos casos
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de empresanios que reciben Los gobiernos a nivel federal,

estatal o municipal, a través de emisién de valonres.

1.3.2. SEGUN AL DESTINO QUE SE DA AL CREDITO

a)

b)

Crnéditos a La Produccibn.- Es aquél cuyos capitales obje-
to def cnédito mismo, se destinan a fomentarn el desarro--
Lo de todas Las actividades productivas de Las enitidades

econbmicas .

Crnédito al Consumo.- Es aquél que se desiina a fomentarn -

el comencio que vende directamente al consumidox.

N

1.3.3. DE ACUERDO CON LAS GARANTIAS QUE ASEGURAN SU RECUPE-

a)

bl

RACION.

Crnédito Pensonal.- Es aquél que hace precisamente Los - -
atrnibutos de reputacidén de so0lvencia de un sujeto, satis-
dacen Las exdigencias del acreedor para confiarle el usu-~
gructo de bienes o niquezas mediante un plazo predeteami-
nado al f4in del cual podrd nrecuperarnlos, inclusive con un

premio o intenés.

Crédito con Garantia Real.- Es aquél que se otorga con -
base en Los bienes que el acreditado da en garantia, pu--

diendo subdividinse:

- Pignorativo.- Es aquel cuyo cuﬁpﬁimiento 4e aseguna me

diante el otorgamiento de un contrato de prenda.

- Hipotecarnios.- Es aquel cuyo cumplimiento se asegunra -
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cunsos provendentes de este mercado deben de ser utilizados -

en operaciones Yy Liquidables a cornto plazo.

EL mencado de capitales Lo Antegra fundamentalmente el ahornno-
creadon, por Lo que Los nrecunsos que provienen del mLAmo.pue--
den Linventirnse en crnédiio a Lango plazo; que por convendiencia-
econbmica dében sen canilizados hacia Las acitividades produciti

vas.

i.4. COSTO DEL DINERO.

La utifizacién del dinero ajeno tiene un costo que se puede -- .
LLaman intenés, descuento, comisibn, sobre pedido, recargo, --

efc.

Como negla general el costo del dinerc estd en {funcién invernsa/
a su plazo, es decin, RLas operaciones a corto plazo son propon

cionalmente mds onerosas que Las que se celebran a Lanrgo plazo.

2. TIP0OS DE FINANCIAMIENTO.

Existen divensas clases de préstamo cuyas propias caractenisti
cas Los hacen adecuados a diferentes tipos de negocios o dife-

rentes necesidades de financiamiento.




2.

2.

a)

b)

2.

a)

b)

1.

1.

FONDOS REQUERIDOS POR LA EMPRESA.

1. RECURSOS PROPIOS

Autogenenrados .

- Utiltidades netas.

- Depreciacibn y amontizacidn

Negociadas

- Acelferacibn de La Cobranza (descuentos PPP)

- Aumento de capitak

.1. RECURSOS DE TERCEROS

Esponténeos

- Impuestos y Otros
- Cnédito Comencial Natunral

-NegociadOA

- Cnédito de Los proveedores negociado

- Préstamos dinrectos

- Descuento de documentos

- Prnéstamos de habilitacidn o avio

- Annendamiento financieno

- Préstamos prendanios

- Préstamos con garantia colatenral .
- Crédito para La exportacibn )
- Crédito con garantia Linmoviliarnia

- Crnédito hipotecarnio Lndusirial

- Em{isibn de obligaciones

- Acciones pneéenenté&

&0




3. DIFERENTES TIPOS DE CREDITO A CORTO PLAZQ

3.1. DESCUENTOS

Es una operacibn de cnédito en La cual el acreditado {(cliente)
transmite en propiedad al banco, Letras de cambio o pagarés -
que no estén uenchOA,-He cuyo valorn nominal y a La entrega -
del efectivo o en abono en cuenta, se descuenta el monto de -
Los intereses computados desde La fecha en que se realiza La-
operacibn, hasta el vencimiento def documento. Ante Los paga
168 y Letrnas de cambio con Los que haya de realizarnse La ope-
nacibn, La institucibn Llévand a cabo una previa seleccién de

Los girnados.

DESTINO:

Financiamiento a operaciones que provengan de La compra-venta
de merncancias, esto es, financiamiento de sus ventas a enédi-

to.

PLAZO Y FORMA DE PAGO:

Son Lineas de cnédito nevolventes, a corto plazo con documen-
tos a 90 dias mdximo, renovables por uno o varios perfodos --
iguales hasta 360 dias; La vigencia de La fLinea send de 12 me

ses.

GARANTIA:

Son Los propios documentos que dan origen a La operacibn, ya-
que una Institueibn de Crédito pasa a sen propietaria de - -

ellos.




INTERESES: B

Como ya queddé asentado, €stos son cobrados por aniticipado y --
se caleulan en nazbn de La fecha en que se efectia La opera- -
ceibn, hasta La fecha del vencimiento de Los documentos, La fa-
sa aplicable send del C.P.P. + un diferencial de 6 a 8§ puntos-

dependiendo def clienie.

NOTA.

En ef descuento de documentos se deben de protestarn Los mismos
por gfalta de pago, ya que 8L no se ejecutara aceibn fudicial -
dentno de Los trnes meses siguientes, el banco pierde La accibn
ya que existen una serdie de diferencias entre un pagaré y una-

Letha de cambio.

Ref: L.T.0.C. (Anticulos 26, 75, 170, 288, 289, 290).

3.2. PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS (QUIROS=MANQ)} (GRAFOS=FIRMA)

EA préstamo dinecto o quirografario, aquelfa operacidn por me
dio de La cual una institucibn de crédito otorga un cnédizd a
personas fi{sicas o mornales, contra La firma de un pagaré, en-
tregando en efectivo ef importe del documento, o abondndolo -

en cuenta, descontdndosele pon anticipado Los intenreses.

DESTINO:

Financiamiento de su capiital de Zrabajo, o bien cubrin necesi

dades eventuales de efectivo.




PLAZO ¥ FORMA DE PAGO:

Revolvente con documentos a 90 dias mdximo, renovables una o-
varias veces hasta 360 dias a partirn de La fecha de su otorga

miento, vigencia de La £inea: 12 meses.

GARANTIA:

No existe garanitia especifica alguna, Lo dnico que respalda -
La operacibn es La propia firma del cliente, basado fundamen-
talmente en La sofvencdia moral y econémica del acreditado [en

algunos casos se nrequiere de un aval o segunda f§irmal.

INTERESES:

Como ya quedd asentado, €sfos son cobrados por anticipado de-
acuendo al C.P.P. [Costo Ponrcentual Promedio) del mes, mfs --
una sobretasa que varia de 6 a § puntos arniba def mismo C.P.

P.

En vintud de no existin ninguna garantia neal, en este tipo -
de cnéditos La mayoria de Las Insiituciones incurren en un al
to grado de niesgo porn Lo que se sugdlene reforzar el aspecto-

seguridad y Liquidez del préstamo concedido.

Ref: L.T.0.C. (Anticulos 4, 143, 170, 291/301) Ley General --

Bancaria Antfeulo 13).

3.3. PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS O DIRECTOS CON COLATERAL

Como tradicionafmente 8e conocen, tienen una modalidad que ad

quienen cuando operan con una garantfa adicional |documentos~




&4

colatenales), como por ejemplo Letras de cambio o paganés pro
venientes de La compha-venta de mercancias o de efectos comen
ciales, 0 bien invernsiones y/o acciones de empresas reconocd-

‘das en bolsa, en este caso hablamos de Préstamos con Colate--

ral.

DESTINO:

Cubrin necesidades eventuales de efectiveo o sea financiamien-

1o parcial a su capital de Zrabajo.

PLAZO Y FORMA DE PAGO:

Son kineas revolventes de crédito, con documentos a 90 dias -

-méximo, vigencia de Las Lineas 12 meses.

GARANTIA:

Como ya quedf asentado en este tipo de ope&acione# Andependien
+emente de contar con La finma del acreditado, se tienen ade-
mds documentos colaternales que apoyaﬁ el crnédito tales como -
Letras de cambio, pagarés, invernsiones y/o acciones de empre-
sas Legalmente consiituidas; cabe aclarar que el banco se ne-
senva el derecho de elegin Los documentos, por Lo que en es--

tos documentos colaterales se tendrd que protestarlos.

Este tipo de operaciones es muy comin con Las distribuidoras-
automotrices, para el financiamiento de sus ventas a crédito-
de unidades nuevas. EL colateral estd constituido, porn el --
100% de Los documentos que Lntégnen La senie completa de Loa-

- titulos emitidos o bien por Los que formen La parte insoluta,




&5

incluyéndose facturas y contratos de compra-venta con nesen-
va de domindo. EL imponte del crnédito en este caso no debend
sen supenion al 80% del valor de facturacibén de La unidad, en

este caso hablamos de Plan Ventas.

NOTA:

En Los préstamos quirografarios o directos con colateral se -
hace prdcticamente innecesario el proitesto de Los pagarnés de-
La cperacibén propia, nc de La ga@antia, ya que éstos estén --
suscnitos pon Los prestatarnios a favor def Banco; en conse- -
cueneia no hay accibén cambiaria que efercer en via de regreso,

puesto que no hay endosantes.

3.4. PRESTAMOS PRENDARIOS

EL préstamo prendardio, también LLamado pignoraticio [(emperan-
una prenda), es aquél que para su otorgamiento se exige una -
garantia neal no inmueble; se documenta mediante un pagaré en

el cual ademds debe quedar descrnita La garantia.

DESTINO:

Financiamiento destinado a cubrir necesidades eventuales de -
efectivo, adquisicibn de inventarios o plLan de piso, tratdndo

se de distrnibuidores de auioméviles.

PLAZO Y FORMA DE PAGO:

Linea revolvente con documentos a 90 dias mdximo, vigencia de

La Linea 12 meses.




GARANTIA:

Los préstamos no deberdn exceder del 70% del valor de La garan
tia segdn Lo establece La Ley Bancandia; en el caso de PlLan Pi-
50 E81t08 no podrdn sen de mds del 90% del valorn de factura de-

La planta armadora.

De entrne otrnos bienes que pueden formar La prenda para garantd

zan el Préstamo Prendarndio, se Listan algunos a continuacibn:

a). Antleulos varnios.- Que Aon depositados en Almacenes de De-
p6sito, o bien en afgin almacén general de depbsito contra
Los cerntificados y bonos de prenda que Estos expiden ampa-

nando Los productos.

b). Documentos mercantifes.- Que se entregan en garantia prove
nientes de financiamientos de operaciones de compra-venta-

de mencancias en abonos.

La garantia deberd estar consiituida por La sernie completa
de Los titulos emitidos o porn Lo que formen La parte Ainso-
Luta de ellos, en Estos se cuenta ademds con garantia pren
dania de La cosa vendida con La nresenva de dominio sobre -

La misma cosa.

En {inanciamientos "PlLan de Piso", Las unidades adquiridas

con el crhédiio consitituyen La garantia.

c). TZtulos Valores.- Que pueden eniregarnse en prenda §isica--

mente, ya sean acciones, bonos, obligaciones, etc.

Cuando se juzgue convendiente se puede nombrarn a un tercenrno




e e
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como depositario judicial de La pnenda, es dhciﬂ como guan
didn de dichos bienes y para zaﬁ'eﬂecto de epzabtece en el

cont&ato. § |

La inbtitucién tiene et deneché%&e hacen a5e¥tiua La pren-
da, 44 no se cumﬁzen a su uenci@?enta Las ob?igacéoneb ga-
rantizadas, o 4L el precio de zéi bienes o tktuloa dados -
en garantia baja de valor de taﬁ manera que ho basta panra-
cubrin el imponte de La deuda. yay que tenen presente que
CaAL en n&ngan caso neaalta con%pn&ente al bunco adjudLQa&
se La paeuda para recuperar el daeudo, en pnkmena Lnétan--
cdia pDAQue no es ef girno del bdﬁpo Y en segupda pon LaA‘di

54cu£tade4 que generalmente me4¥ea du nealilzacibn.

iy
n
:
i

?NTERESES:

Varian de acuerdo a Las politicas ﬁdudad@a-pon Banco de México

y por nuestrna Direceibn Genenal, y@;%éa &ue se cpbren pon aﬁ;i

cipado o bien en base a_ung'tabla‘dd

0BSERVACIONES GENERALES

amortizacdibh.

gin

La constitucibén de La prenda Ae,puedpjaggctuaa:

a). Por La entrega de LOA bLene5 ogﬁitulbl 84 éétoa sdon al ﬁai

tadon.

b). Por el endoso de Los titulos 84 4

on nOM&ndt&VOé.

c). Por el depbsito de Los bienes o iitutoa 84 &on al ponta--

don, en poder de un tercenro qua #aA partes hﬁyan designado,

a disposicibn del banco. E

|

, :
F :
g

i
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d). Porn el depbsito de Los bienes previo avaldo bafo control-

dirnecto del banco esto es, dejados en almacenes de depbsi

Le.

La S.N.C. se reserva el derecho de elegin Los bienes o 2L
tulos que formarndn La garanila. Cabe hacen notar que se-
debernd tenen especial cuidado en que Las prendas merncan--
clas o productos agrlcolas se encueninen Libres de fodo -

ghavamen.

REQUISITOS ESPECIALES:

1.

Tener La propiedad Legitima de Los bienes que se vayan a -

dejarn en prenda.

Relacién propia de Los bienes.

. Suscribin un pagaré por el imponte del cnédita,‘anotando -

en 62 Los datos relativos a fa prenda.

Endosar Los titulos mencantiles, asi como Los certificados
de depbsito a favor de La institucién, entregdndolos junto

con el bono de prenda correspondiente.

Que La prenda cedida en garantia sea suscepiible de vender
de en conto plazo y satisfaga Las condiciones de conserva-

cibn, calidad y cantidad ebzipuzddaé.

Contrato de segunos que ampare La merncancla; La pbéliza de-

berd expedinse o sen endosada a favor def banco.

Ref: L.T.0.C. (Arntilculos 334/345) Ley Bancaria (Soc.Financieras).

SR
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3.5. CREDITO SIMPLE

Este tipo de operaciones se fLevan a cabo cuando una institu--

eibn de crnédito pone a disposicibn del acreditado deteaminada-

cantidad de dinero o contrae oblLigaciones por cuenta de &ste,-

y se hace necesario introducin condiciones especiales en el --
cnédito. EL imponite del crnédito podrd sern dispuesto una sofa-
vez bajo un programa de disposiciones previamente establecido;
el crnédito en vintud de ser cocrdinado necesariamente requiene
‘de La existencia de un coﬁznato; este tipo de operaciones es -
otorngado a ampnebdb cuya actividad sea La compna:ﬁéﬁtﬁ'&é“ ;ﬁ—r

tilculos o bien empresas productcoras de bienes y/o servicios.

_DESTINO:

La aplicacibn de este Zipo de crnéditos no estd ni nestringdda,
ni Limitada, como puede ser para pago de paAiQob; asi también-
se puede destinarn para operaciores -Anterbancarias, o para La -
adquisicibn de maternia prima, maquinaria, ampliacibn y cons- -
truceilbn de plantas industriales o simplemente para financiar-

1Ly operaciones.

PLAZO Y FORMA DE PAGO:

A-pesar de que La Ley General de Tituzob y Operaciones de Cré-
dito {L.T.0.C.) en sus arnticulos No. 296, 306, 308 y 309 esta-
btecen o dan a entender que se trata de operaciones a corto --
plazo, esto es menos de un afio, en La prdctica Los créditos --

concedidos bajo esta modalidad porn Lo general son a Rargo pla-

zo, dado que ef monto def crnédito -es porn sumas importantes pa-
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tinos con abono o cargo a La cuenta corrdiente, cuantas veces
asi Lo nequiera, dentrno def Bimite mdx.imo de La refernida £1--
nea de cnédito. Su clausurna se hace cada 6 meses salvo pacto
en contranio y s6Lo el saldo que nesulte de La clausura cons-

tituye un crédito exigible y disponible.

Existe en particulan ét cnédito en cuenta corriente para ser-
vicio de caja y tesorernia, por medio del cual La institucibn-
acreditante 82 encarga fundamentalmente, por una parte de nre-
eibin efectivo o cheques del acreditado, y por oira parte de
efectuar pagos a terceros pon 6rdenes que recibe. Este crnédi

to se formaliza pon medio de un contrato.

DESTINO:

Financiamiento de su capiiaf de Zrabajo para el fomento de ac
tividades comenciales, esenciafmente cubrin sobreginos en - -
cuenta de cheques estos crnéditos usualmente se operan con Ca-

sa de Bolsa.

FORMA DE PAGO:

EL cnédito se amortiza mediante entregas en efectivo o che- -
ques que hace ef acreditado a La institucibn acreditante y el

saldo insoluto deberd Liquidarse al vencimiento del contrato.

GARANTIA:

EL crédito en cuenta corrndiente podad estarn nespaldade dnica--

mente por La firma de La persona o empresa acreditada.
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PLAZO Y FORMA DE PAGO:

Estos crnéditos pueden ser revolventes como una Linea de cnéditos en - -
cuenita corniente, o bien bajo La modatidad de crédito s.imple,
La amontizacibébn del préstamo podrnd sern mensual, trimestral o
semestral genenalmente son a mediano o Largo plazo; hablamos

de 1 a 3 afios mdximo.

GARANTIA:

N

La garantia natural de Los crnéditos de habiﬁitaciﬁn:o'dvio;%h'”

se constituye mediante prenda sobre Las materias primas y ma

terniales que se adquieran con ef imponte del crédifo y sobnre

Los frutos o productos que se obfengan del mismo aunque ¢&s-

tos sean futunos.

La garantia debend sern como minimo y por politica de La ins-
titucibn, que de un 134% del impornte def crnédito o sea que -
et imponte de Los cnéditos no debend exceden def 75% del va-
Lon comprobado mediante avalilo de Los bienes propuestos para
avalar ba operacibn. Se podrdn pactar garantias adicionales

dobnrne Los activos del negocio u otros bienes de tercenros.

REQUISITOS ESPECIFICOS:

1. Dedicarnse a actividades industriales, agricolas o ganade
nas, ya que no es concebible otorngarn este tipo de crnédi-
1o a empresas tipicamente comerciales, a particulares o-

profesionistas.,




Celebran el contrnato nespectivo determinando el monto del

enédito, su plazo, Aintereses, edlc.

Anotar en el contrato La garantia especifica, prenda o hi

poteca.

Tener La propiedad Legitima de Los bienes que se vayan a-

dejan en prenda e hipoteca.

5. Endosar el certificado de depbsito a favor de La institu-
cibn entreglndolo junto con el bono de prenda corrnesdpon--
diente.

6. En caso de ganantiarhipoiecania, hacern ante Notarnio PabLL
co, La escerniturna correspondiente,

7. Anexar una relacibn analitica de Los inventariosd que se -
posean con objeto de poder deteaminar La garantia.

OBSERVACIONES:

Como ya quedd asentado, el crédito se 5onmdﬂiza mediante La -

celebracibn del contrato cornrespondiente donde se estipulen -

Las caractenisticas de La operacibn y se constituyen Legalmen

te Las garnantias pactadas; Este se finmand porn indiplicado y -

se nati{icdhd ante notario piblico y el Registro PdbLico de -~

La Propiedad, ante dos testigos conocidos,

Es necesardio que Los bienes dejados en garantia estén de-

bidamente asegurados.

Dado a que se establece que el .importe del crnédito send -

destinado a un fin especifico, La institucibn deberd vigd
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Lan que el prnéstamo sea aplicado precisamente en Lo que -
qued6 establecido en ef contrato, en caso de que el clien
te no cumpla con £o‘pactado el Banco podrt& exdigir en cual
~quien momento que Le sea cdbiento de inmediato ef imponrte

def saldo insoluto que a La fecha tenga el acreditado.

- Los créditos de habilitacibn o avio debidamente negisira-
dos, se pagardn con preferencia a Los refacclonarios y am
bos con prefernencia a Los hipotecarnios inscritos con pos-

tenionddad.

Ref§. L.T.0.C. [Arnticulo 312/333).

4.2. CREDITOS REFACCIONARIOS

Pon el contrato de crédito nefaccionarnio, el acreditado (rne--
faccionado) queda obLigado a invertin el imponte del crnédito-
otorgado por el acreditante (refaccionador), precisamente en-
La adquisicibn de aperos, Lnstrumentos, diiles de Labranza, -
abonos, ganado o animales de crnia, en La apertura de tierras-
para el cultivo, en La compra de instalacidn de maquinaria o-
'thZa construceibn y nealizacibn de obras materiales necesa--
nias para el fomenio de La empresa del nefaccionado. Asimis-
mo, podrd pactarse que parnte detuimponte del crédito se desti
ne a cubnin nesponsabilidades {iécaﬂeé 0 a cubrin 205 adeudos
del pngbio ue{accionanio, orniginados porn gastos de contrata--
eibn o compra de bienes o.ejecucién de Las obras que se men--
cionan, siempre y cuando tengan una antiguedad no mayor a un-

aino a La fecha def contnrnato.
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La diferencia principal entre un crédito de avio y uno refac-
clonarnio estd en el grado de permanencia de £Los bienes que de
ben adquininse con su impornte, pues en el nrefaccionarioc son -

de uso perecedero, no asi en el avio.

DESTINO:

Zsencialmente se destina a La adquisicidn de maquinaria ¢ a -
La ampliacibn o meforas de Las instalaciones indusiniales de-

La empresa.

PLAZO Y FORMA DE PAGO:

Generalmente se trata de crnéditos a Largo plazo, por Lo que -
se establece un calendario de ministraciones, asi como un pro
ghama de pagos e intenresdes que no puede Aenrbupenion a quince
aros, aunque en La prdciica neal no se dan a mds de 7 6 & - -~

anos.

GARANTIA:

Los crnéditos refaccionanios quedardn garantizados con Las §in
cas, construcciones, edificios, maquinania, apenros, Ainsthumen
104, muebles y qtileb y con Los grutos o productos futuros de

La empresa a cuyo fomento se haya destinado el crédito.

Los bienes quedan gravados prendariamente en primern Lugar a -
favor delf nefaccionador, en su caso podrdn qdeda& en poden --
del deudon, quedando este dLtimo como depositario judicial de

Los bienes dados en prenda.
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EL impornte de Los créditos neﬁaccionaﬂigé no excedernd del 75%
del valor comprobado mediante avaldo de Los bienes dados en -
garantia, dicho en otras palabras deberemos contar con garan-
tia al 134% mindimo del L%ponte del crnédito, aunque muchas ve-
ces y por politica se solicita garantila natural al 143%. Ca-

be hacen notan que de hacense necesarnio se podrdn pedin garan

tias neales adicionales sobre bienes de terceros.

REQUISITOS ESPECIFICOS:

‘ﬁbante de LOA‘ya enunciados en forma genenal y asi como para-
L0s créditos de habilitacibn o avdio, paﬁa este tipo de cnédi-
tos se hace necesario poseern Los nidmernos del Registro Pdblico
de La Propiedad de Los bienes inmuebfes que formardn La garan

tla para que éstos puedan ser checados.

GENERALES:

La formalizacibn de Los cnéditos se hard mediante un contrato
~en donde se estipulan fas caracteristicas de La operacibn y -
se constituyen Legafmente fLas garantias pactadas. Dicho con-
thato se consdignand segdn convenga a Las pa&teé Yy cualquiera-
que sea ef {mpornte def crédito, en escritura piblica o en ins
thumento privado, en este dLtimo caso se g§inmand pon thiplica
dq ante dos testigos y se ratificard ante notario pdblico. -~
En todo caso, debend quedar debidamente inscrito en el Regis-

_ tro PdbLico correspondiente.

Pon oitro Lado, cabe hacer notan que el destino que se Le dé -

al crnédito debend sen precisamente el que fué eétipuladd en -




el contrato, porn Lo que nuestra institucibn fendrnd que vigdi--

Lan el cumplimiento de esta cllusula.

Ref: L.T.0.C. [Anticulo 321/345).

4.3. PRESTAMOS CON GARANTIA DE UNTDADES INDUSTRTALES

A través de este tipo de créditos, nuestra institucibn pone a
disposicién del acreditado determinada cantidad de dinenro, de
acuerdo al calendanio de ministraciones previamente establecd
do; cabe destacan que por ningdn concepfo ef financiamiento -
se podnd destinar a La adquisicibn o construceibn de bienes -
inmuebles, como seria el caso de un refaccionario indusitrial;
esta operacidn debe formalizarse mediante un contrato de apen
tura de enédito, ain cuando se documente adicionalmente con -

pagarts en forma semejante a Los nefaccionarnios.

DESTINO

EL cnédito podrd aplicarnse a fines distintos a Los de avio o-
refaccionanios, o sea porn efemplo para consolidacibn de pasi-
vos, serviclo de cafa o resolven otnos problemas de carndeten-
§inancieno de La empresa, observando La Limitante ya descrita

en el parnnrafo antenion.

PLAZO Y FORMA DE PAGO

Este tipo de financiamientos son a mediano y Largo plazo, poxr
Lo que se sujetarndn a La tabla de amontizacibn que se haya --

convenido pudiendo sern Los pagos en forma mensual, trhimesitral




Como ya qued6 asentado, existind de por medio un contrato don
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o semestnal, tanto de capital e intereses, pudiendo existin -
ciento tiempo de gracia, entendiéndose como tal a que un "x"-

Lapso s6L0 se pagardn intenreses sin abonar al capital.

GARANTIA

La garantia para este tipo de préstamos comprendernd fodos Los
elementos mateniales, muebles o inmuebles afectos a La explo-

tacibén, considerados en su unidad; y ademds podrd comprenden-

el dineno en caja o Los crhéditos a 5auon de La ampﬁeka, asf -

como Los {frutos o productos actuales o pendientes por rnecibin.

Cabe sefialar que La garantla deberd sen otorgada en primern Lu
gar y Esta quedand inscrnita en el contrato, asimismo, se pue-

den pactan garantias adicionales sobnre bienes de ferncenos.

EL imponte de Los crnéditos no excederd def 50% del valor de -

La garantia.

OBSERVACIONES

Este tipo de financiamiento es Acheptible de sen nedesconta-
do en algunos de Los fondos de fideicomiso que el gobierno fe
deral tiene establecidos para tal efecto, Lo cual permite ne-

ducin La tasa de internés a cargo del acreditado.

de se fonmalice La operacifn, en el que se establecerdn garan
tias pactadas y se estipulen Las caractenisticas propias del-
financiamiento, este contrato deberd sern inscnito en ef Regis

tro Pdblico de La Propiedad,
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4.4. CREDITO POR AVAL

Mediante el cnédito por aval, aceplaciones o endosos, una Lins
titucidn de crnédito con previa autorizacibn def Banco de MExL
co, S. A. se obliga a asumin obligaciones pon cuenita de terce
ro garantizando, suscribiendo pon aval, otorgando La acepta--

eién o suscnibiendo el endoso, el pago de titulos de crédito.

" PLAZO Y FORMA DE PAGO

fﬂ pﬂaio es varniable Aégdn La operacibn que se pretenda garan
iizan con el aval de La institucdidn.

Zeneralmente el acreditado se oblfiga a proveer oportunamente-
de fondos a La institucibn acreditante para que por conducto-

de Esta, se haga el pago de Los titulos de crédito avalados,-

al LLegan a La fecha de su vencimiento.

INTERESES

Por el otongamiento de crédito pon aval, el acreditante pered
be una comisibn a cargo del avalado y ademds en el caso de --
que no hiciere oportunamente La provisibn de fondos antes men
cionada, se cobrardn al avalado, Los intereses pactados desde
La fecha en que se realice ef pago de titulos, hasta La fecha

en que sea neembolsado su imporfe.

GARANTIA

En caso de que el aval se hiciere efectivo en conina de La --

institucibn Esta se considerarnd subnrogada en todos Los dere--
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chos del acreedon.

EL acreditante debernd necibin garantilas adicionales, como con

secuencia del establecimiento def crédito porn aval.

FINANCIAMIENTO DE IMPORTACIONES A PLAZO MEDIO Y LARGO

Los avales pueden sen otorgados a favor de institucdiones o --
proveedones del extranjerno para garanidizar un crhédito concedd

do. al impontador de bienes de capital.

DOCUMENTACION

Para el establecimiento de cnéditos porn aval, se nequiene La-
autorizacibn, se celebrna un contrato en ét que se transchibe-
La autornizacibn del Banco de México, S.A., se estipulan Las -
.caractenisticas de La openacidn y, en su caso, se constituyen

Legalmente Las garantias pacladas.

EL contrato donde se estipulen Las garanitias se deberd ratifi

can ante nofanio o coanredon.

4.5. CREDITOS INMOBILIARIOS A EMPRESAS DE PRODUCCION DE BIENES 0
SERVICIOS.

Mediante esta operacién La institucibn de érnédito, facilita a
una persona LLamada acreditado, dedicado a La produccibn de -
bienes o senvicios, una determinada cantidad de dinero para -

La adquisicibn o edificacibn de inmuebles, para obras o mejo-

nas de Los mismos, destinados aZ objeto so0cial del acreditado.
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PLAZO Y FORMA DE PAGO

EL plazo se establece de acuerdo al objeto de La operacibn ge

nernalmente a mediano y Largo plazo.

La amortizacibn del capiital generalmenite se senala mediante-—
pagos, mensuales, Zrimestrales o semestrales, pudiendo pacitanr
se que La primena amontizacibn se difiera hasta el tencer aio,
s4in que La detima amortizacibn exceda delf vencimiento def con

trato.

GARANTIA

Hipoteca en primen Lugan sobre Los Anmuebles a financiarn, ade
mds se pueden pactarn garantias adicionales, sobnre Los activos
del negocio del acreditado o sobre inmueblfes y otros bienes -

de tencenos otorngantes de garantia.

"La garantia debe nepresentar como minimo el 200% del imponte-
del cnédito, perno no es admisible que Este se otorgue con ga-

nantia de tenrenos, ya sean urbanocs o nasticos.

INTERESES

Genenalmente, Los intereses son cubientos porn el acreditado a
du vencimiento o sea, mensualmente; también se establece una-

comisibn a favorn de La institucdbn.
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5,3, CLASES DE CREDITO Y MONTO

FIDEIN
6.1. OBJETIVOS
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1. CARACTERISTICAS GENERALES DE L0OS FONDOS.

1.1. DEFINICION DE FONDOS

S{ tomamos como base a La lLey Genernal de Titulos y Operacio--
nes de Crédito obsenvamos que Los siguientes capitulos sefa--

Lan:

ART. 346:>"En vintdd ded 5Ldeicomibo, el 6idéiéomiidnté debt£
4gvgigntq4 bienes y Los denechoa_é fin Licito deten
minado encomendando La realizacibn de &ste a una --
institucibn gLduclarnia”.

ART. 348: "Pueden sen fideicomisarnios Las pernsonas fisicas o-
funidicas que tengan La capacidad necesaria para --

nealizan el provecho que el fideicomisdo implLica.

A", 349: "S6Lo pueden sen fidedlcomitantes Las pernsonas §i34i-
cas 0 jurnidicas que tengan La capacidad necesarnia -
para hacer La afectacién de bienes que el fideicomi

" 30 Aimplica.
ART. 350: "S6Lo pueden sern fiduciarias Las institucdiones ex--

pneéaﬁente autorndizadas para eflo, conforme a La Ley

Genenral de IﬁAtitucioneé de Crnédito".

ettt b - 5 o
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FIDEICOMITENTE

(GOBIERNO FEDERAL) FIDUCIARIOS INTERMEDTARIOQ FIDEICOMISARIOS
SECRETARIA DE BANCO DE MEXICO~\§’SOCIEDADES USUARIOS QUE CUM-
PROGRAMACTON Y, NACIONALES——> PEAN LOS REQUISI-
PRESUPUESTO //2 DE CREDITO T0S DE LOS DIFE--
(S.P.P.) NACTONAL FINANCIERA. RENTES FONDOS.

EL patrnimonio aportado porn el fideicomitente proviene de Los-

siguientes necunscs:

- PRATRIMONIO FEDERAL

- CREDITOS DE BANCOS MUNDTALES

- CAPITALIZACION DE LOS INTERESES DE CREDITO OTORGADOS POR -
LOS MISMOS FIDEICOMISOS.

- OTRAS APORTACIONES. ACTIVIDADES
: PRIORITARIAS

- COMERCIO,

Y INBUSTRIA,
AGRICULTURA,

GANADERIA

VIVIENDA.

FONDOS DE GARANTIA—> FIDEICOMISOS—— FUENTES DE
' FINANCIAMIENTO
ECONOMICAS

FLEXIBILIDAD

PARA CREDITOS

Y GARANTIAS

De esta manera podemos deducir que Los fondossson 5Zde£comi--
408, cuyo fLidelcomitanite es el gobienno 6édena£ Yy que son ma-
nejados pon el Banco de México y Nacional Financiera, destina
dos a un fideicomiso y thamitados a través de una Lnatitucidn

bancarnia.
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1.2. SECTORES PRIORITARIOS A LOS-QUE APOYAN SU FUNCION

Los fondos de fomentos apoyan principalmenite a:

- Actividades Primarnias

- Actividade& que generen empleos

- Actividades que generan Zecnologia propia

4 Actividades que aprovechen facional o <integralmente Los ne
cunsos natunales.

- Actdividades que propicien £a de@centhaﬂizaq&on industrial.

- Actividades que generen o ahorren divisas.

La funcién de Los fondos es variado, ya que cada uno cuenta -
con sus propias reglas de operacibn que se pueden modificarn -
por un comi{té téenico integrado por Los titulares de La Secre

tarnia de Programacidén y Presupuesito.

Estos fondos, actian como verdadernos bancos de segundo piso,-
ya que funcionan s4in otorgarn financiamiento en foxrma dinrecta,
es decin, que desarnollan su cometido descontando "carterna" -

[pagarts) a La banca del pais.

Asimismo, otforgan garanilas para fortalecer algunos cnéditos,

segdn se vend mds adelante.

La mecdnica antghioh, permite que estos gfideicomisos alcancen
sus objetivos con Qna mejon eﬁtcéenéia administhativa, aphoug
chando La experiencia de Las instituciones de cnédito y aten-
diendo el mencado de estos a través del aparato promocional -

que elffas mismas Les ofrecen,
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1.3. PARTICIPACION DE LAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO
(BANCOS)

La parnticipacién de estas sociedades es bdsica para el desa--

nnollo de La industria debido a que:

- Son una altennativa de recunrsos, constituyendo para La ins
titucibn fuentes adicionales de financiamiento para oitor--

garn préstamos.

- Por Ra panticipacdidn con el otcngamiento de créditos con -
necurnsos de Los fondos, a través de Los cuales se obtiene-

una utilidad diferencial "X".

- Los necunsos de Ros fondos, como apoyos financierncs que --
son; implican tasas de intenés atractivas para La cliente-

La.

- La utilizacibén de Los rnecunsos de Los fondos penmite aten-
der a un mayonr ndmero de clientes, especialmente en Epocas

de escasez de dinero.

La utifizacibén de estos necunsos ponr Los bancos, requiere que
no s6Lo intenvengan como prestatanios, sino como asesones f4i-
nancieros, ofreciendo a La clientela el cnédito adecuado en -

ténminos de cosito y plazo.

1.4. EFECTOS ECONOMICOS DE LOS CREDITOS DE LOS FONDOS.

La pa&tiéipacién de estos fondos en el mencado de dinero y ca

pétazéé. Ha tenido importanites efectos econbmicos en el desa-
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anollo del ﬁhia, Los cuales detallamos a continuacibn:

DESARROLLO
SECTORTAL

FORTALECIMIENTC DE
FUENTES DE TRABAJO

APOY0 DIRECTO A
OTRAS EMPRESAS

GENERACION Y AHORRO

BIENES DE CONSUMO
PRODUCCION
BIENES DE CAPITAL

DISTRIBUCION

SERVICIOS

DERRAMA DE SUELDOS

APROVEEDORES COMISIONISTAS, FLOTILLEROS,

EMPACADORES DE EMPRESAS DE ACTIVIDADES -
PRIORITARIAS.

NUESTRA ECONOMIA SE BENEFICIA EVITANDO

DE DIVISAS TMPORTACIONES Y PROMOVIENDO EXPORTACIONES.
SE ALIMENTA LA APERTURA DE EMPRESAS EN EL
?%Sg¥g%mc10ra INTERIOR DEL PAIS, SOLUCTONANDO EL PROBLE

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA.

APOYO A LA VIVIENDA.

e N N N AL A

MA CONCENTRACIONES SOCTOECONOMICAS.

AL APOYAR ACTIVIDADES BASICAS, SE PROPI--
CIA LA APERTURAS DE VIAS DE COMUNICACION,
SERVICIOS PUBLICOS, HOSPITALES, ESCUELAS
ETC.

CASAS DE INTERES:SOCIAL

1.5. PERSONAS SUJETO0S DE CREDITO

Dada La importancia de Los efectos econbmicos ya sefialados, -
Los Fondos atienden a toda persona §{sica o mornal, que se des

glosa de La siguiente manenra:




SUJET0S ¢

DE

CREDITO

i

PERSONAS FISICAS

PERSONAS MORALES

D

© APOYOS FINANCIEROS

DEL SECTOR
PRIVADO

DEL SECTOR
PRIVADO

DEL SECTOR
PUBLICO
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PRODUCTORES DE BIENES
JEFES DE FAMILIA
PRODUCTORES DE SERVICIOS

SOCTEDADES INDUSTRIALES
ASOCTACIONES V SIMILARES

INSTITUCIONES DOCENTES Y
DE INVESTIGACION

0TROS

EMPRESAS ¥ ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS

GOBIERNOS ESTATALES
MUNICIPIOS

EMPRESAS DE PARTICIPACION
ESTATAL

Los apoyos consisien en recunsos barnatos, plazos adecuados a-

Las necesidades crediticias e instrumentacibn g§Lexible de Los

§inanciamientos.

Afgunos fondos cuentan con extensionistas para La promocibn -

de Los fondos, sin embargo Los bancos quienes hacen Las promo

ciones, evaluan y casi siempre corren con Los rniesgos del cré
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dito, arman Las operaciones para presentarla a Los Comités y-

Las Ainstrumentan, elaborande contratos de aperitura de crnédito

Cientos 4ondos asumen resdponsabifidades contingentes, ofre- -
clendo su garantia a Los bancos en financiamientos solicita--
dos porn empresas o pernsonas fisicasd suscepiibles Estas devsen

apoyadas por Los fondos.

Estas garantias tienen un costo para ef acreditado, general--

mente de una comisibn o prima que se cobra por dnica vez al -

instrumentanse La garanitia en cuestibn. Generalmente Las ga-

nantias cubren menos delf 100% del cnédito otorgado.

Cada fondo segin Lo seinalan sus reglas .indica Los puestos en-

Los cuales Las garantias que ofrecen pueden hacernse valenr.

Algunos fondos garantizan emisiones de oblLigaciones hechas --
por empresas incluidas entrne Las que pueden ser -objeto de §i-

nanciamiento por parte de estos fidelicomisos.

Cierntos fideicomisos de apoyo a Las actividades priornitarias-
estilan abrin a Los intemmediarios f{inancieros £ineas de cné-
dito, panra que concedan Los 5£nanciém£enz04 dinectamente, utdi
Lizando Los necunrsos autorizados, en forma dirnecta o indirec-
ta, algunos fondos ofrecen apoyos consistentes en auxilio téc
nico, ya sea financiero, contable, adminébtnativo{ onganiza—-

cional, elc.
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1.)-

2.1. ANTECEDENTES. s

EL P A.T.
co Mundial por 47 millones de déZakal Yy una inve
bierno fedenal de 43 miLlones de dd@uneb o sea 9

délares, equivalentes a 1,100'm£££0426 de pesos.

fue fundado en mayo de Iéif con un crédito del Ban-

n4¢6n dez go-

0 mLLLOneb de

| ]
EL gobienno federal encomendb a Nacibnaz Financilena con el --

§in de proporcionar una mayoxr y'mdigféicéenze as

nica y financiera a este meontamtéf

4 ¢

"OBJETIVO Y.CONTENIDO DEL PROGRAMA

L

istencia téa-

ector de La industria,

Es el de fontalecen y canalizar en: ﬁonma Lntegnada Los apoyéA

que se otorgan a fa P.M.I., de acue&ﬁo a Los Z&n&am&&ntab d@—

politica econ6m¢ca del EjecutLvo Fa#&nal Y pant¢cu£anmente el
Plan de Deaannozlo Industrial. = f;ﬁ | ?

[

——

EL P.A.I. nepresenta un conjunto de heav&c¢ob integrados y -
coorndinados que anluyen ernédito, apbhtaQLGn de capital de -~-
niesgo, asisdtencia técnica e LnbtaLQCLoneA 6&6Lgaé Y apnopi&—

das. _ » ;ff

EL pnognama anluye cuaiho 5¢de4cam¢%ab de apoyo 5£nanc£eno§y

tres de abLAIQHCLa téenica; Nac&onal F&nana&e&a coné&d@h& dn-

algin principio que Lo mds conueniemie ena coaadLnan estos --
sdiete fideicomisos de Los cuales 5umge como fiduciaria. Basa-

do en esto Los programas que maneja;it P.A.T. AOM: FONEP; FO-
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MIN; FOGAIN; FIDEIN; INFO-TEC; IMAT, A.C. VY CENAPRO-ARMOT.

Es conveniente hacer nesaltar que para objeto de este estuddio
nicamente sendn analizados Los fondos que oforgan apoyo §4i--

nancieroc a La P.M.1.

3. FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROVECTOS (FONEP)

3.1. OBJETIVO

EL objetivo de este fondo, es el financiamiento de esitudios -
de preinvernsién de alta pnioniddd, tanto del sector pdblico -
como al privado, destinados a incrementar y mejorarn Los pro-
gramas de desannoflo econbmico y social, tanto en el financia

miento como en La participacibn de capital de niesgo.

Dentrno de Los aspectos prioritardiosd para otorgarn financiamdien
to, se contemplan Los que conduzcan a incrementar o sustitudlr

Amportacdionesd.

3.2. SERVICIOS QUE PROPORCIONA

- Especificos.- Estudios de pre-factibilidad y de factibili--
dad téenica y econbmica de pnogﬁamab Yy proyectos ebpééiﬂi—-
cos, cuya finalidad sea un pnoyecto de invensibn; dentro de
estos estudios se incluyen también,»el &e Los planos, espe-
ci{icacionea y diseno ginal, previos a La etapa de ejécu— -

cibn.

- Generanlkos.- Estudios prefiminares cuyo §in sea demostrarn -

~
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o nechazar alternativas viables desde ef punto de visia téc

nico Yy econbémico.

Estudios generales de pre-factibilidad y de cardciten negio-
nal, sectonial o sub-sectornial, incluyendo estudios Lécni--

cos de recursos naturales y humanos, etfe.

- Los préstamos se destinardn al pago exclusivo de : estudios
nealizados pancial o totalmenite para empresas consultforas o
para estudios nealizados parcial o totalmenite por consulto-
nes Aindividuales nﬁciona2e4,~negionaieb o de pa£Aé5 miem- -

bros del Banco Intenamenicano de Desarnollfo. (B.I.D}.

3.3. REQUISITOS GENERALES PARA SU OTORGAMIENTO.

- Monto minimo de Los préstamos: 50,000 M/N

- Tasa de intenés: 10% anual sobre saldos insolutos (sujetos
a cambios).

- Amontizacibn de-? a 6 aWios, son fifados en cada caso porn -
el Comité Técnico de FONEP.

- Tiempo del estudio: no deberd ser mayor de 24 meses, a'me~

nosd que por hazones especifales se amplie el caso.

- Apontes del internesado: 5% como minimo del costo de estu--

dio.
- Garantfas: se §ijarndén en cada caso.

- EL fondo no otorgand préstamos destinados a atender gastos

generales y de administraciébn de Los beneficiarnios.
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3.4. OTROS ASPECTOS.

- la concesibn de un préstamo porn el fondo no supone compromi
80 alguno para participar en el financiamiento de Loa pro--

yectos de {nversibn resultanies.

- Este fondo supervisard el estudio en todas sus etapas, has-
ta su temminacibén, thamitand Los pagos a Los consultores, -
asf como el cumplimiento de Las condiciones contratadas poxr

ambas pantes.

4. FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOMIN).

4.1. OBJETIVO.

Apoyan 5£nanc£am£ento.a Las industrias participando como s0cio
minonitanio y temporal en el capital de fLas empresas y otorgan
do créditos s4in garantlia, suscepiibles de convertinse en capi-

tal social.

4.2, SERVICIOS QUE OFRECE Y FORMA DE OPERACION.

Los senvicios que ofrece este fondo son: el de asistencia fi--

nanciena, técnica, administrativa y Legal.

La peamanencia de este fondo en Las empresas es temporal, ya-
que cuando éstas formalizan sus funciones, el fondo pone en -

venta sus acciones.

La §orma de operacibn de este fondo es en forma directa con -
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L0s s0kicitantes de recursos financiernos. Puede adquinrin ac-
ciones comunes o0 prefernentes de La empresa o conceder crédi--
tos s4in garanitia hasta por el 49% de su capital social de una
empresa nueva, o del capital contable de una empresa en opera

cibn, ya consdiderada La aportacibn def propio fondo.

Los cnéditos, denominados también "subordinados convenifibles”,
se otongan a tasas de internés hasta cinco puntos abajo de Los
existentes en el mencado y a plazos de pago de thes a sedls --
ainos. En estos enéditos existe La opeibn de transformanfos -

en capital de La empresa.

4.3. REQUISITOS GENERALES PARA SU OTORGAMIENTO

- Llas industrias deberdn presentan un estudio econdmico, téc
nico y financiero, y en su caso, el costo del estudio que-
e menciona, se foma en cuenfta como aportacibn de L03 em--

presandios.

- Dicho fondo, como socio minoritario no dinige La empresa -
tinicamente participa en el consefo de administracifn en --

Los ténminos de Ra Ley General de Sociedades Mercantiles.

5. FONDO DE GARANTIA V FOMENTO A LA INDUSTRIA PEQUENA VY
MEDTANA. [(FOGAIN).'

5.1. OBJETIVOS

EL fondo tienen como {inalidad principal de acuerdo con sus -
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bases constitutivas La sigudlente: el contrnibuir porn conducto-
def cnédito, de 2a 5oﬁmacién, de La asistencia téenica, de --
pnognama& especiales y de Anvestigacibn; a fLa creciente moden
nizacibn de La industria pequeiia y mediana, siendo su apoyo -
principal el que presta mediante crédifos concedidos a través
de instituciones nacionales y privadas de crnédito y de Las --

uniones de crnédito industrial.

Asimismo, su base nommativa Lo onienta a pariticdipar en La des
centralizacibn de La industnia, en el desannrollo regional y -
én.ez aumento de La productividad, con Los siguientes efectos
positivos en el empleo y en el aumenio de Los ingresos de La-

poblacibn.

5.2. SERVICIOS QUE OFRECE

- Financiamiento.- tsite fondo concede crédito a Los pequeros-
y medianos 4industriales por conducto de £as instituciones -
de crnédito nacionales, mixtas y privadas y Las uniones de -

cnédito.

- Garant{a.- Puede garantizarn a Las insiitucdiones y uniones -
de crédito hasta el 75% de Los crnéditos de habilitacibn o -
avio y/o nrefaccionario, cuando el monto no exceda de un mi-

L26n de pesos y sean financiados con sus propios recurnsos.

5.3. TIPOS DE CREDITO QUE OFRECE.

Crnéditos de Habilitacibn o Avlo hasta porn 11 millones de pesos.
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- Créditos rnefaccionarios hasta porn 15 millones de pesos.

- Crnéditos hipofecarniocd indusiniales hasta por 9 millones de pesos.

5.4. REQUISITOS PARA SU OTORGAMIENTO.

Las empresas que puedan ser sujfetas de crnédito deberdn neundin

Los siguientes requisifos:

- Sen selectivas por zonas econbmicas.

9  Orientan Los esfuernzos por ramas industriafes bdsicas.

- Imputsan ef desarrnollo de La capacidad instalada, dando -
prionidad a crnéditos refaccionarnios.

- FOGAIN consdiderna como sujetosd de crédito a Los empresarios

de pequefia y mediana industria del ramo de trhansformacién.

Como ya mencionamos en el capitulo anterion, para efectos de-
opernacibn FOGAIN consdiderna: indusiria mediana y pequena, aqué
L2a que cuenta con un capital contable enitre 50,000 y 10 mi--
LLones de pesos e industnia mediana, aquelfa que cuenta con -
un capital contable mayorn de 10 mifllones y hasta 60 millones-

de pesos.

6. FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES
' Y CENTROS COMERCIALES.

6.1. OBJETIVOS.

Dotan al pequeiio y mediano industrnial de edificios de trabajo,

modernod y adecuados a sus necesdidades.
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FORMA DE "OPERACION V SERVICIO QUE OFRECE.

Realiza actividades en foma directa con Los empresarios Ln--

dustrniales, a través de La venta de terrenos urbandizados y --

arnrendamiento de Ainstalaciones.

Los servicios que ofrece son Los sigulenfes:

Venta al contado y a plazos de terrenos urbanizados: <indus

thiales, comenciales, habitacionales de sexrvicios.

Arnendamiento simple y con opcibn de compra, de naves in--
dustrnialesm Localizadosen Los polos de desarnroflo, asi co-

mo de arrendamiento de maquinaria y equipo.

Venta a plazos de naves indusirniales existentes y crédito-

dirnecto supenrvisado para La construccibn de Las mismas.

Centrnales de servicios.

.3. REQUISITOS PARA SU OTORGAMIENTO.

Son pequefio o mediano indusdtrial cuyo capifal contable no-

sea menon de 50,000 y mayon de 60 millones de pesos.

Sen pernsona g{sica o mornal fLegafmente consitituida que ten--
ga mayonia de capital mexicano, de conformidad con Lo dis-
puesto en La lLey para promoven La invernsibn mexicana y re-

gulan La inversdidn extranfera.

Los nequenimientos de apoyo proyectado, tengan como propé-
4410 establecer empresas industriales o aumeniar La capacs

dad de produceidn de La ya establecida,
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Que £as empresas que solicditan apoyo se ubiquen en Las ac-

tividades indusitniales que coordina FIDEIN.

Que Los estudios que se realicen sefialen que La empresa sea

viable {inancierna, econémica y técndicamente.

Se da preferencia a Las empresas prioritarias que marca el
PLan de Desarnolflo Industrnial, como son: productos alimen-
ticios para consumo humano y def vestido, productos agro--
industniales, bienes de-capital e LnbumOAAeAtnatégicoA pa-

ra el sector industrdial.

!
et i Sl iy
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CAPITULO VI

OPERACIONES DE  CREDITO

REPORTO

1.1. CoNCEPTO Y OBJUETIVO
1.2. PLAZO DEL REPORTO

CREDITOS COMERCIALES

2.1, CONCEPTOS Y OBJETIVOS
2.2. GARANTIAS ‘

REMESAS EN CAMINO
3.1, CONCEPTO Y OBJETIVO
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Su obfetivo es el de proporcionar a una enitidad econémica, -
disponibilidad de necunsos transitonios 6 en alguna emergen--
cia, pero con Ra idea de no deshacerse de Los valones que entre

ga.en forma definitiiva.

1.2. PLAZ0 DEL REPORTO

De acuendo con La L.G.T.0.C. ern ningun caso el reporto se ex-

tenderd a mds de 45 dias, s4in embarngo podrd ser prornrogada. --.

una o més veces bastando al egedto La»éimple mencidn de "pro-
rrogado"” en el contrato y suscrita pon Las parites, nref. L.G.-

T.0.C. arnt. 259, 260, 261, 262, 263 y 265.

NOTA: Debido a que esta operacibn se nrealiza cominmente en mo
neda extranjera, estd sujetfa a disposiciones de controf de --

cambios que dicite el Banco de Méxdico.

2. CREDITOS COMERCIALES.

2.1. CONCEPTO Y OBJETIVO.

EL cnédito comercial es aquél en el cual una institucibn de -
enédito é{ectﬁa pagos por cuenta de terceros, en La misma pla
za § en plaza distinta a aquélla en donde se hubiera soficita

do el senvicio.

Su objetivo es el de solicitan Las operaciones de pago que --
surngen entre comenciaktes, Lndustrniales 6 agricultornes, que -

efectdan compras de mercancias, materias phimas, impLementos,
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Ansumos, maquinaria u othas similares en plaza distinta a - -
aquélla en La que opera. Asimismo, es para salvaguardarn L0s-
intereses del proveedor y comprador, en cuanto a mermas, gLuc
tuaciones de mercado, de producto 6 de tipos de cambio, im- -

puestos, etce.

Estas operaciones se aceptan genenalmente de clientes a quie-
nes el banco ya Les tfenga concedidas otras Lineas de cnédito,

pero no es condicibn indispensable.

2.2. GARANTIAS V PLAZO.

Es necomendable exigin al solicitante un porcentaje que de --
acuendo con La naturaleza de fa operacibn puede fluctuar en--
trhe un 10 y 25% det Zmponte del crnédito solicitado, como depd

sito de garantia para cubrin cualquiern niesgo o conitingencia.

Las instituciones de crnédito comdnmente otorgan este tipo de~-
enédito con un plazo de 30, 60, 90 y 180 dias, dependiendo --
del cliente a quien se trate.

3. REMESAS EN CAMINO.

3.1. CONCEPTO Y OBJETIVO

Las nemesas en camino son aquellas operacionesd que una institu
cibn de crédito LLeva a cabo y consiste en formar a un cliente

un documenio cobrable en plaza distinta a aquélla en que se re
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cibe, ya sea que se trate de un cheque o una Leinrna de cambio a

La vista encargdndose el banco de su cobro.

Su objetivo es.el de facilitar a una entidad econémica otra -
forma més de obtencién de recursos para el desarnollo de sus -

actividades.

3.2. REQUISITOS PARA SU ACEPTACION V EL PLAZO DE OTORGAMIENfO.

- EL cliente deberd tenen una cuenta de cheques o por Lo me--

nos una cuenta de ahorro.
- Que se trate de una pernsona conocdda porn La institucibn.
- S{ se nealiza en forma sistemdtica, deberd tener una Linea-

autornizada.

Genenalmente el plazo al que e otorgan estas operaciones, es-
de 15 a 20 dias; s4in embanrgo, se pueden otohgaﬂbmediante una--

Linea de 180 dias, segin el cliente de quien se trate.
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1. ANTECEDENTES.

La industrnializacidn de México se Andicid de’manena gime y -
sostenida en La década de Los afos cincuenta, en La que Sur--
g4i6 af campo de fLa actividad industrnial un sinndmero de peque
fas y medianas industrias, gracias a La accibn abienta y decd
dida del gobiennoc mexicano, no solamente a través de La Ainte-
gracién de una LnﬂndeAIAuctuna bdéicd, Aino también promovien
do invensdioned industirniales que permitieran disminuir Las Aim-
portaciones de articulos manufacturados y para mantener un ni
vel de empleo adecuado a Las necesidades de una poblacibn que

crece en forma acelerada.

En esta primera etapa, el ejecutivo federal promulgé en el --
aifio .de 1955 £a Ley para el Fomento de Las Induétniab Nuevas y
Necesarias, cuyo ordenamiento permitié que se éétabzecieha un
{mpontante ndmero de empresas Lnduétnialeb, 5unddmenta£mente-
medianas y pequenas, Yy que un ghan nimenro de tdLLQAzA y arnte-

sanfas, se thansformardn en pequefnas emphesas.

Con objeto de s0stenen el desarrollo, tanto de Las nuevas, pe-
queiias y medianas Aindustrias como el de Las ga‘estdbzgcidaa,—
el gobienno federal instituyd mecanismos de cardcter financie
no que hespondienan a La urgente necesidad de crédito de Las-
pequeiias y medianas empresas industrniales, Las que en aquella
poca mds que ahora, estaban al margen de La atencién de Ra -

banca comercial.
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2. ESTRUCTURA DEL SECTOR INDUSTRIAL.

La composicibn -sectorial del producto inteano bruto de México,
cornesponde a La tipica estructura de un pails en vias de desa
anollo, puesto que el grado de participacién que Ziene La in-
dustrnia en su conjunto es de a6Lo un 35%, frente a La contrni-;
bucién que hacen el sectorn comencial y Los servicios, con un-
45% de La aporntacibn que hace el secton industrial af P.I1.B.,

el kengﬂén de Last manufacturas contribuye con el 24%.

la estructura que presenta ef sectorn Lindustrnial se encuentra-
integrada en dos terceras partes, por emphresas manufactureras,
Las que en su gran mayoria cornesponden a pequeias y medianas

unidades de produccidn.

A Lo Lango de thes décadas de desarrollo econémico (1950-1980)
La {ndubtaia de transformacidn se ha constituido en el secton
mds dindmico de La aciiuidad econbmica de México, superando a .
La tasa de crecimiento def propio P.I1.B., que en ese penfodo-
fdue del 7.5% promedio anual. La participacibén de La indus~ -
trhia manufacturena en el P.1.B., pasd del 1§ al 24% en Los df

timos thes anos.

-Pieéioneé Lﬁﬂtacionaﬁiab combinadas con una politica intenrna-
de gasto pibLico excesivo, y La devaluacibn que experiments -
el pebo‘mexicano en 1976, hicienon que se presdentana un hrece-
50 en La actividad econémica mexicana, al grado de que La ta-
sa de cnecimienio def P.1.B., desde 1975 empezb a declinar --

hasta LLegan a 3%, en el aiio de 1977,
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Né obstante, en el aiio de 1978 Ae'baeéenta&on condiciones que
estimularon en forma importanie a La economfa, estimando que-
el Producto Interno Bruto crecib a una Zasa del 6.6%, que ha
sido La mds elevada de Los dLtimos cdnco anos. Sin embango,-
el dinamismo de La industrdia de trans formacibn, se superd con
sidenablemente en su crecimiento, con una fasa def §.5% apnro-
ximadamente en nelfacibn a 1977, situacibn que permanecil has-

ta 1961,

3. DEFINICIONDE PEQUENA VY MEDIANA INDUSTRIA.

Hay namas de La industria de trans formacién cuyas actividades
Las desarnnollLan, generalmente, pequenas empresas y otfras en -
que £a naturaleza misma de La actividad industrial nequienre-
La crheacibn de empresas de mayorn tamaio. AsL pon efemplo pe-
queiia Lndustria de productos manuﬁactunadOArgk que Los montos
de invensibn y ocupacibn de mano de obra nequenidos, en cada-

caso, son muy diferentes.

Ademds, La connotacidn "pequena y mediana" tiene diferente --
significado en tiempo y Lugarn, pues no es Lo mismo neferninse-
a La pequefia y mediana industria de un Pails desarncllado que-
a La de uno que no Lo es. Los critenios que se toman en cuen
ta para efectuar La clasificacibn de Las industrias en media-

nas y pequefias corresponden, esencialmente a dos tipos: Los -
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de orden cualitativo y Los que caen dentro de Los cuaniitatdi-

vos .

Los primenos atienden, principalmente, al grado de Zecnologla
de mecaﬁizacidn, y de ongandizacibn que utilice ZLa empneba;va—
Ra calificacibn de mano de obra y al tipo de mercado al que -
concurre. Los de ornden cuantitativo, se refieren principal--
mente, al monto de La invensibfn o del capiial con que cuente -
La empresa, al ndmero de obrexnos que ocupe y a La magnitud o-

voLumen de su produccdibn.

Cualguiena de es0s crnitenios puede sen vdlido para una clasi-
§Lcacibn de empresas, por tamanos. EL que se utilice uno en-
parnticulai, o La combinacibn de vanios, depende del objetivo-
que se persiga al hacern La clasificacibn. En La prdecitica, no
existe un critenio mundialmente aceptado. Son Las condicio--
nes econfmicas y sociales de cada Pals Las que determinan el-
critenio o critenios que deban tomanse en cuenta para dar con

§igurnacibn a Las industrnias medianas y pequenas.

Onganismos internacionales y no pocos Palfses def mundo desa--
nnotlado, toman como base ef factor mano de obra para deteami

nan el tamaiio de Las empresas.

AsL pon efemplo, La "Smail Business Admindistration”, sefiala a
La pequeiia industria de Los Eslados Unidos un £fmite hasta de
250 trabajadonres porn empresa, y de 250 a 500 a La mediana, -
siendo La indusitrnia grande fLa que ocupa mas de 500 trabajado-

nes pon empresa.
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En Los Palses subdesarnollados, Los RimiZes son siempre mds -
modes tos puesdto que La pequena Lndusiria no rebasa ef nivel -

de Los 50 trabajadonres, gluctuando generalmente entre Los 10,

20 y 50 trabajadones.

En genenal, Ros Paises Latinoamenicanos, 4e han acogido al--
crnitenio de clasificacibn de mano de obra, segdin Lo ha esta--
blecido La Comisibn Econémica para América Latina (CEPAL), -
quien también toma en cuenta en algunos casos, el monto de ca
pital inverntido. Ese organismo, en ténminos genernales, condi
dera como pequeia y mediana indusinia, a aquellas empresas --

que ocupan entrne 5y 49 trabajadones.

"4, CLASIFICACION DE LA P.M.I.

La expeniencia en México nesulta significativa y de especial-
intenés, toda vez que nuestro Pats dentno del dmbito Latinoa-
menicano fue pionéno en este tenneno, puesto que desde hace -
muchos afios se ha preocupado porn estudiar, definin y precisan

el campo de accifn de pgq pequeiia y .mediana industria.

EL Gdbieino Federal al instituin en el aiio de 1955 ef Fondo -
de Garantfa y Fom ento a La Indusinria Medianq.y Pequeda - -~
[FOGAIN), seialdé como criternio de clasificacibn, el rnelativo-
al capital contable de Las empresas Lnduétnidleb, porque La-
§inalidad principal de FOGAIN,~conALAte en apoyarn a Las emphe

sas con crnédito proporcionado y adecuado, y para esite {§in, el
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capitaf contable ademds de sen un elemento prdetico en su ma
nefo, necesariamente figura en Los balfances de fLas empresas.-
Esto no quierne decir que el chiterndio de clasificacibn de - -
FOGAIN sea mefon que oiros para deferminar que empresas so0n -
pequenas o medianab; simplemenie se ha considerado el mds ade

cuado para desarrollan La actividad crediticia def FOGAIN,

La experniencia de 25 aios de aétividadeé del FOGAIN en el cam
po del {inanciamiento a ZLa peqdeﬁa y mediana industria, Le -
han permitido neunin, en todo ese tiempo, valiosa ingormacién
proveniente de Las empresas apoyadas con crédito, Las que una
vez clasificadas debidamente han arnojado resulftados de gran-
intenés, gracias a £os cuafes hemos podido delimitarn y med@a

el tamano de Las empresas.

Para definin el crnitenio del capital contable como unidad -
de medida para identifican a a#te subsectorn indusinial, ha 84
do necesanio serialarn Los montos cduneépondientex, dentno de -
cuyo nango se ubica el tamaino indusirnial al que nos estamos -
nefiniendo; es decin, estos Limiites se han venido modificando
con el tiempo puesto que en 1954 cuando FOGAIN inici6 sus ope
naciones de cnédito, Los Limites panra considerar una pequeda-
industrnia, enan de 50 mik pesos como minimo y de 2.5 miflLones

de pesos como mdximo, por unidad indusinial.

Como consecuencia de Las modificaciones a estos Limites con -
La finalidad de que se adapten a Los cambios en Las condicio-

nes econbmicas del-Phis, Las cifras son ahora de 50 miL pesos




140
\

como minimo y, 60 millones de pesos como mdximo.

En estos Eimites cabe, prdcticamente, toda La industria media

na y pequeia def Pals.

Con La finalidad de esitablecern en qué‘namaé de La industria -
de transformacibn incide el mayor ndmeno de empresas medianas
y pequenias, hemos hecho La clasificacibn correspondiente a -
nivel de 4 digitos, conforme af dfLtimo Censo Indusinial dispo
nible, que corresponde a 1980. Panra esa finalidad fueron se
Leccionadbblzoa cuadnos en Los que aparéce La clasificacibn -
de Las indusinias pon ZLipo de actividad y nimero de itrnabaja

dones ocupados.

En es0s cuadnos se observa que Los promediosd de invemsibn pa-

ra Las empresas consideradas en cada una de Las clases indus-

trniakes, son muy similares a Los que se tienen en nelacibn --
1

con Los datos estadfsticos acumulados de Las unidades indus--

trniales que ha apoyado el FOGAIN.

La clasificacibn censal pon niveles de emplLeo, parte de habtav
5 trabajadornes a cuyo nivel corresponde una inversibn pon em-
presa de poco mds de 75 mil pesdos; io Que quiene decin, que -
casl se aproxima al capiial mfnimo exigido por el FOGAIN pa-
ra conAidenan como pequena a una indaét&ia; una vez desconta-
dos Los pasivos que estdn involucnados en La invernsibn total-
y asl consideran exclusivamente Los recunsos propios de La em

presa.

La clasificacibn se rnealizé de La siguiente manera:
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a) S6Lo se tomanron en cuenta empresas de La industria
de trnansformacibn, quedande exclfufdas Las extractd
vas. -

b) Para efectuan La clasificacibn de Las industrias,-
fue necesario calcularn Los promedios de Lnversibn-
por empresa que aparecen en cada uno de £os nive--
Les de ocupacibn para cada clase Lindustrnial y, co-
anelacionan nivel de empleo con promedio de inver-
s4i6n pon planta, que sonfos factones de mayor s4g

nificacibn para efectos de dimensionan ef tamano--
de Las mismas.

c) Pana estos efectos, se tomaron cuairo rangos de Za
maio a saber, de acuerdo a La inversibn total: (*T

- Menor que pequedia (hasta 75 mil pesos)

- Pequeda (de mds de 75 mik pesos a 7 millones de-
pesos.

- Mediana (de mds de 7 a 75.m£££one4 de pesos).
- Grande (de mds de 75 millones de pesos en ade--
Lante).
Son 240 namas indusitniales del secton manufacturero, Las que-
comprende el dfLitimo censo indusinial de 1980, mismas que se--
fuenon agrupando por Zamanos de empresa. En 86Lo 17 nramas in
dustriales, prevalecen promedios de inversibn que corresdpon--

den a grandes empresas.

Las nramas que presentan una mayor frecuencia de predominio de

indus trnias grandes, son Las sigulentes:

- Ingenios Azucarehos
~ Fabricacibn de malia

{*) Como el censo no presenta datos de capital contable, que-
es el critenio que utiliza FOGAIN para su clasificacibn,
s¢e hizo el ajusite de éste, a Los activos totales que pre-
senta el censo.
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- Cenvecentas

- Fabnricacibn de cigarros

- Plantas automoirices.

- Fabricacidn de cemento

- Fabricacibn de coque y otros dernivados del carbbn minenral.
- Fabnicacibn de pasta de celfulosa y papel

- Fabricacién de fibras celulbsicas y oirnas artiflciales
- Fabaicacibn de abonos y ferntilizantes

- Fabricacibn de £LLantas y cdmaras

- Fabrnicacibn de envases y ampolletas de vidrio

- Fundicibn y Laminacibn primaria de hienno y aceno

- Laminacibn secundario de hieano y acero  ° '

- Fundicibn, refinacibn, Laminacibn y extrusibén de cobre y -
sus aleacdiones. ' :

- Fabrnicacibn de pantes de transmisibn automotnrniz.
- Fabricacibn de vidrnio plano Liso.

Pon Lo que nespecta a La indusinia mediana y pequeiia, clasifd
camos a Las ramas industriales, por un Lado en aquellas en --
Las que prevalece La pequena empne&a Yy por otrno a aquellas -
ctases en donde prevalece fLa mediana, en funcibn de sus prome

dios de invernsibn.

Para elflo, Zomamos como pequeinas a Las comprendidas entre Los
75 mil pesos y Los 7 millones de’pQAOA de invensibn Zoial pon
establecimiento y medianas a Las que se encuentran por encima

de esta dltima cifra y que no superen Los 75 millones de pe--

408 ponr empresa .y observamos que §2 de Las 240 ramas de La in

dustrnia de transformacibn se encuentran formadas, fundamental
mente, por empresas de mediano tamado, o sea, por el 34% del-

Zotal; en tanto que 134 clases [mds de La mitad del total),-
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estdn fonrmadas por establecimientos de pequeia magnitud.

S{ hacemos La clasificacién porn el tipo de bienes que etabo—-‘
nan Las empresas, enconiramos queAZa mayor parie de Las peque
fas producen, esencialmente, antfculos de consumo; en tanto -
que Las medianas, fabrican bienéé-de consumo (cenrca de un - -
50%) inteamedios y de capital. EL promedio de ocupacibn nre--
gisitrnado en Las empresas gnande@, e& de 462 trabajadores; en-
Las medianas, es de 89 Zrabajadones y en Las pequeiias, es de-

10 trabajadores por unidad industrial.

5.- SIGNIFICACION, IMPORTANCIA Y CARACTERISTICAS DE LAP.M.I.

Una vez que hemos definido y determinado el tamaio de LaA-Ln—
dus trnias medianas Yy pequeias de México, vamos a precisar el -
significado e importancia que Lienen dentro del desarrollo --
del sectorn manufacturero, considerando que La industria de --
inans formacibn contribuye a La formacibn del P.1.B. con alre-
dedon de una cuarta parte del valo@ﬁtoxaz de esa magnitud. Si
consideramos que Las pequeiias y medianas empresas {industria-
Les apontan al valon de La produccibn industrial manufacture-
ra cerca del 70%, siguiendo Las miAMaé proporciones podemos -
considernarn que su participacibn en La formacibén def P.1.B. -
parie cbn el que contribuye La industria manufacturera del --

Pats al valonrn def P.T1.B.
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Adn cuando no es una cifra exacta estimativamente nesulta ra-
zonable, tomando en cuenta que La mayor parte de La industria
manufacturera estd constituida porn pequeiias y medianas Lindus-
thias. Por otra parte, La fuerza de trabajo ocupada en el --
secton industrnial, pasé del 15% en 1950 nespecto al total de-
actividades econbmicas, a un 25%'en La actualidad. La indus-
thia manufacturena, ocupa al 18% de ese total (casi el 75% --

det total ocupado porn toda La indusirial.

A continuacibn, damos a conocer fa importancia y significado
de fa indusitnia mediana y pequena de nuestro Pafs, a través -

de Los siguientes indicadores econbmicos.

- De acuendo con el XI Censo Indusinial de 1980, existen --
cernca de 119 mil establecimientos de La indusiria manufac-
turera, de Los cuales el 90% corrnesponden a La categorfa -
de pequeiios y medianos y escasamente cerca del 1%, estd --
formado por indusitrnias de gran tamaiio. EL 9 % rnestante, es
t4 formado pon empresas menohes que pequenas. -

- A Ra actividad industnial de Las pequefias y medianas empre
sas, se encuentra incorporado un imporntante conjunto de ma
no de obra, que se estima en mds del §0% de La fuenza de -
tnabajo que Labora entoda fLa indusiria manufaciurerdl Este
hecho, tiene por 84 mismo una ghran significacibn, 84 consi
deramos al desempleo como uno de Los phoblemas mds sernios-
a que se enfrenta no soLamente nuesitro Pafs, sino La gran-
mayornla de Las naciones, desarnofladas o no.

- EL capital que tienen inventidos Los pequenos y medianos -
establecimientos indusirniales represenita casi el 70% rnes--
pecto a toda La invensidén que ha nealizado el sector manu-
facturenc en su conjunto.

- Utiliza en La transformacdibn de Los productos que efabona,
matenias primas y mano de obra fLocales, con La consiguien-
te dennama de inghresos, propiciando un desarrnollo negional.
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Las empresas de pequeiio y mediano Zamaiio, permifen con mds
facilidad el aprovechamiento y trans gormacibn de Los pro--
ductos dernivados del secton agropecuario y, por ende, La -
creacibn de empresas agro-indusiniales.

En suma, coadyuva a La infegracibén econbmica def Pals, - -
pues consume matenias primas que efabora fa gran industria
y La abastece de insumos semi-elaborados para La integra--
eibn final de Los productos. En esle sentido, presenta --
una gran fLexibifidad para ajustarn su aparato productivo -
a Las cambiante s{i{tuacibn de La demanda.

Presentamos a continuacibn, un cuadro de La imponrtancia que -

dentrno de La indusiria manufacturera de MExico, ftiene La pe--

quefia y mediana indusiria.

INDUSTRIA INDUSTRIA MEDIANA
CONCEPTO MANUFACTURERA y
e (A) (B) (A/B)
No. de Establecimientos 118,643 91,145 77
Capital Invertido* _ 251,489 175,017 70
Valorn de La Produccién* 461,187 348,438 76
Personal Ocupado 1,654,381 1,307,052 85

* CIFRAS EN MILLONES ©DE PESOS
NOTA: DATOS PRELIMINARES DEL XI CENSO INDUSTRIAL DE 1980.

- La problemética a La cual se enfrenta £La P.M.I. para un me

jon funcionamiento y desarncllo, estd constituido ponr Los-

sdiguientes gacilones:

la carencia de wuna organizacién adecuada porn ser general-
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mente empresas fpamiliares.
- Canrece de una deficiente concunrencia al mexrcado.

- No cuenta con recunsos humanos capacitados en foama adecua

da.
- Canece de suficiente capital y garantlas reales.
- Mantiene una débil posicibn de negoclacibn por su Lamafo.

- Presenta escasas posibilfidades de acudin al mercado finan-

cieno. Y

- la falta de informacién y oxrganizacibn contable.

En Af/eAIOA La hacen poco atractiva como sujeto de caédiio pa
na La banca, por Lo que se ve ob £ igada d usar recunsos ex--
trhabancanios. (Prestamisitas panticulares, proveedonres, efc.,-
o necunsos propios) Lo que Lndudabfemente aumentﬁ Aus costos-
de financiamiento que a fLa posire La Limita en sus posibilida

des de supenrvivencda y crecimiento.




"X Censo Industrial 19§0"
Secretarfa de Programacibn y Presupuesto.

Dos ztomos. México, 19§1.
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INDICADORES ECONOMICOS
(A precios contantes de 1960)

TASA DE INCREMENTO TASA DE TNCREMENTO

DE LA PRODUCCION DEL FINANCTAMIENTO TASA DE INCREMENTO
ANOS MANUFACTURERA A LA INDUSTRIA "DEL P.1,B.
% ‘ % %
1950 -——- 16.1 -
1951 5.6 34.4 7.0
1952 6.0 .3 3.3
1953 1.4 _13.8 5.0
1954 7.3 28.6 5.2
1955 9.5 3.4 7.5
1956 3.5 10.9 5.6
1957 : 9.6 14.5 7.3
195¢& 2.2 20.3 4.2
1959 10.4 19.6 4.0
1960 5.5 21.3 7.5
1961 5.6 23.4 4.9
1962 4.9 25.0 4.7
1963 9.2 7.4 &.0
1964 _ 17.5 18.0 11.7
1965 10.0 §.6 6.5
1966 9.6 10.9 6.9
1967 7.1 18.6 6.3
196§ 10.5 13.0 8.1
1969 8.4 20.4 6.3
1970 5.7 19,5 6.9
1971 3.2 13.5 3.4
1972 £.3 13.0 7.3
1973 8.7 19,1 7.6
1974 5.5 20.4 6.0
1975 3.9 23,5 4.0
1975 1.9 15.1 2.0 .
1977 3.0 39.2 2.8
197§ 8.5 30.58 6.6
1979 8.6 30.6' 6.5
1980 &.4 32.4 6.4
1981 (p) 8.8 §.9

36.5

(p) Datos preliminares.

FUENTE: Informes anuales e Indicadones Econdmicos def Banco de 'Méx,éco,S.A.




PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES ENTIDADES FEDERATIVAS
EN LA INDUSTRIA NACIONAL DE TRANSFORMACION

Personak Valon de La
ENTIDADES No. de ocupado ‘ produceiln

FEDERATIVAS empres as % (MiLes de trabajs.) % (MilLones de. pesos) %

TOTAL NACIONAL 118,643 100.0 1,654 100.0 461,187 100.0
SUB-TOTAL 65,144 54.9 1,125 68.0 341,245 73.9
Distnito Federal 29,668 25.0 493 29.8 140,021 30.3
México 10,489 78,8 273 16,5 95,011 20.6
Nuevo Lebn 4,638 3.9 134 8.1 50,150 10.9
Jakisco 9,374 7.9 115 7.0 29,653 6.4
Puebla 5,768 4.9 65 3.9 18,341 4.0
Guanafuato 5,207 4.4 45 2.7 8,069 1.7

FUENTE: Cigras del XI Censo Industrial de 1980,

6V 1




CLASTIFICACION DE LA TINDUSTRIA MANUFACTURERA POR TAMANOS DE EMPRESAS

Clasificacibn de La Ramas No. de No. de Inversién® Promedio pon

Indus uia manufactu I ndus triales Empresas Thabafadores Total Empresa

rera. ADS . % Ab4 . % Abs . % Abs . % Thabajs. Tnvers.
TOTALES 240 100 118,643 100 1'654,381 100 251'458,842 100 14 2,110

Industriia menor que

pequeiia 7 3 27,047 123 48,778 3 567,797 1 2 20

Industria pequeiia 134 56 85,111 72 857,362 52 67'839,251 27 10 797

Tndus tnia mediana §2 34 6,034 5 539,690 33 107'177,938 42 89 17,762

Indusinia grande 17 7 451 - 208,551 12, 168,301

75'903,856 30 467

*
cc_wzs en miles de pesos.

NOTA: Criternios de CLasificacin.

. CONCEPTO.

Menos que pequeia.
Pequena.,

Mediana

Grande

Al

INVERSTION TOTAL ($)

Menos de 75,000.

De 75,000 a 5 millones
Mds de 5 .. a 75 millones
Mds de 75 im{LLones

FUENTE: XI Censo Industnial de 1980 (datos prefiminanes).
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ESTRUCTURA DE LA INDUSTRTIA DE TRANSFORMACION PEQUENA Y MEDTANA

(Cifras en miles de pesos)

CONCEPTOS T){wau%g'tumZo‘égn : Industria Pequeia Tndustria Mediana

Total Canfidad % Cantidad %
Namero de Establecimientos 118,643 85,111 71.74 6,034 5.09
Capital Tnvertido 2517448, 842 67'839,261 26,98 107'177,938 47.62
Valor de fa Produccibn 461'186,568 148'694,296 32,24 199'744,122 43,31
Vator Aghegado - 175'958,472 60'444,634 34.35 75'145,567 42.71
Insumos . .- 285'228,096 86'004,511 30.15 126'843,705 44.47
Activo Fifo 162'912,423 41'284,291 25.34 65'827,345 40 .41
Tnversibn Fifa Bruta 21'767,035 5'439,155 24,99 9'189,909 42,22
Personal ocupado 1'654,381 §57, 362 51,82 539,690 32.62
Sueldos y Salarios 76'543,059 30'424,381 39,75 29'968,159 39.15

NOTA: Criterios de CRasificacibn.

CONCEPTO

Pequena
Mediana

FUENTE: 1X Censo Industrial de 1980 (datos preliminares)

INVERSION TOTAL ($)

De 75,000 a 5 millones
M&s de 5 a 75 millones
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ALTO ACABADO,S.A.
ANTECEDENTES:

La empnesa que nos occupa cuenta ccn 5> afics en el medic del -
trefilado y venta de alambre de dife~entes calibres, sin em-
ba<go, La penetracibn en ef mencade ¢ cbstante su corfa vi-
da, es bastante buena.

Sus pnrincipales accicnistas scn Les rcenrmanocs Luis Angel, Jo-
s& Ramén y juan José Alvarez Bilbac, personas que tienen a -
su cangoe La dineccion de La empresa con amplia experiencia -
en el name. Asi misme es impontante mencicnar que ALTO ACABA
00,S.A., durante su conto tiempo de actividad social ha Ain--
crementade su capital en un 176% demcstrandonos con esto La-
condianza e intenés que Los accionistas tienen sobre su em--
presa.

Su §Lilial CORTINAS YV PERFILES, se encuentra integrada a ALTO
ACABADO en forma ventical, aunque a pequefia escala, en vin--
tud de que dnicamente Le sumindistra alambre para Los reson--
1es que LLevan Las cortinas metalicas.

PRODUCTO.

EL producte que manejan es " Alambre AfLto Acabado" en diame-
tres, del grueso de un alfilen hasta 7 milimetrnos. Es Ampon-
tante aclarar que el alambre ALto Acabado requiere de un piro
cesc ténmico especial, el cual marca £a diferencia con el --
"ALambre bajo acabado” nazén por La cual dnicamente existen-
en el teanitenic nacional thes Lndust-ias Aimpontantes que Lo

fab<ican siende en 6rden de importancia Las siguientes: AL--
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TOS HORNOS DE MEXICO, (AHM-é.A); CABLES MEXICANOS,S.A. (CAME--
SA] Y ALTO ACABADO,S.A.

Del alambre alte acabado se denivan ctras que de acuende a -
sdu didmeinc es utilizado en £a industiia mueblera (principal
meizte eir La colehoneral, industria automotriz (motores panra-
vdivulas y nefacciones), industria de La construceibn (alam-
bres preesfuerzo para dan consistencia a Los ductos de asbes
to de 2.5 mm de diamethro].

EL nencédo que viene atacandc es principalmente el de Las (4

brnicas de colchones, tornilles y nesortes, encontrandose en-

159

trhe sus principales clientes Les sigulentes: CIA.STMMONS,S.A.

COLCHONES SEALY DE MEXICO, IDEAL.S.A., INDUSTRIA COLCHONERA-
INTERNACTONAL,COLCHONERA EL DORADO, LA CUNA ENCANTADA, PRODUC
TOS MUEBLEROS DE CALIDAD, GRUPO WENDY,NACIONAL DE TORNILLOS,
RESCORTES ¥ PRODUCTOS METALICOS, RESORTES GEMINIS, RESORTES VY
FORMAS, TRANSFORMADORA DE ALAMBRE y otnos, con comphras que -
fluctuan entre 10 y 100 toneladas mensuales, cotizando La tc
nelada a 45,000.

Con La finalidad de dan un panorama md&s amplic de La impon--
tancia del producte a continuacibn mestramos un cuadno en --
donde se aprecia el volumen de alambre alito acabado en La fa

bricacién de tonnillos.
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PRODUCCION NACTONAL EN TORNILLOS { TONELADASL |

ARO
1975
1976
1977
1976
1979
1980

PRODUCCTION

68,760
§3,568
94,051
120,675
139,110
169,612

EL alambre alte carbone es La M.P. pana fabrican toanillos -

y tueincas.

EL pronbstico de Produccién Nacional de Tronillos es el s4i--

gudlente:
ANO
1983
1984

1985

PRODUCCION

291,627
349,369
418,544

Es impontante seialan que La demanda actual del menrcade se -

encuentra Lnsatisfecha, Lo que permite a fLa empresa progra--

man sus ventas itnimestrales de acuerndo a su capacidad Lnsta-

Lada.




La produccibn de La empresa dunante 1982, {uf La sigudlente:

AR, PRODUCCTON EN TONELADAS
1982 ALTO ACABADC. BAJO ACABADO.
ENERC. 31¢ | 95
FEBRERO. 39 130
MARZD. 29¢ 21
ABRC L. 495 150
MAYC. 500 44
JUNTO. 700 200
* JuLio. 35¢
AGOSTO. 415 50
SEPTTEMBRE. 470 -0
OCTUBRE. - 528 40
**  NOVIEMBRE. 715 30
DICTEMBRE. 760 20

* L descensc obsenvade en este mes se debe al incremento en precios --
del 44%

¥ A partin de este mes quedarén completamente instalada en capa
cidad productiva, siende actualmente de 1,10C a 1,200 Zone-
Ladas mensuales dependiendc del grupo del alambnre.

Los precics promedics actuales por tonelada son de $ 45,000
y $ 38,000 dependiendo def tipo de alambre, clto o bafo aca
bado, nazérn por La cual prefieren fabrican aito acabadc.
Las perspectivas del mercado son buenas, pesi a la situa---

ceién actual del Palfs, Lc¢ cual a de manfenen Zuenos niveles-
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de ventas, (o peamitinf incrnementan su productc en un 30%.EL
inenemente :eogun infoamacitn de ALto Acabadce 22 efectuarnd du
rnante el me: de febrenc de 1983. Para Lc cual va se ha plati
cado con ot-cs preductones de ALto Acabade AHMSA VY CAMESA.
ASL misme ncs informaron que La factunracibn del 1 al 24 de -
eneno de 19:3 asciende a 32'000 siendo La prcduccibn de 830
toneladas e:: nelacibn al ALambre AlLto Acabade ¢ 20 toneladas
en nelacibrn al alambre bajfc canbone.

Existe en pzcyecto La fabricacibn de un nueve tipo de alam--
bre templad: en aceite que Les permitind intncducirnse en el-
mencade extzanferc. Esto es de vital imporntancia para La em-
presa ya que el nivel de endeudamientos en déiares es bastan
te elevado. Dicho endeudamiente se encuentra ~espaldado en -
La invensiérn de maquinandia.

Pon otne Lado sus materias primas son de ondigen nacional ---
siendo su proveedor principal ALtes Hernnes de México, el ---
cual heportz buena expentfencda en matendia de crédite.

COMENTARIOS FINANCIEROS:

En base at andlisis efectfuado scbre La informacién financie-
ra, su auditada, al 31 de diciembre de 1980 y 1981, asi ceme
al 30 de septiembre de 1982 [ meses | podemos destacarn Los -
sdigulientes puntos mds (mpontantes.

LTQUIDEZ:

Con nelacLén a este Indice podemos decin que Za tendencia --

guanrdad en Z2cs trnes pernfodes es mala, como resultado de sus-




apbominjons
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elevados pasives contraidos a ccrto plaze.

Este se justificca 84 considenamos que La empresa dutante sus
primencs pcrfedes 4se encontraba en La étapa indiciar de arnan
que ya que es Lndispensable contan con financiamierv.-te Sufi--
cifentes quc Le pernmifan nesistin La penetracibn de sus prc-
ducfcs en cf menrcado. |
AsL mismo cbsenrvamos que La empresa vino desviande recunsos-
econémicos en La cbtencibn de maquinania que Le permitina es
tarn en condicicnes de satisfacen su mencade, cblLigandola a -
contraen paALVOA‘én délanes que Le ohiginarbn una cuplicidad
de pasives via devaluacién de nuestra moneda.

ESTABILIDAD:

La {invensién en activos §Ljocs que nod reflefa su d&iimo ba--
Lance son bajas, sin embange €xiste un avaldc sobre Los mis-
mos al 30 de septiembre de 1982 pecn RLa cantidad de $391,104-
pescs, valuades bajo una paridad de 50 pescs pon déilan.Diche
avalic fué efectuado pon perdic de La Comisidn Bancaria,lng.
Ruy J. Madeno G.

Su apalancamientc financienc es bastante elfevado, rnzsultandce
una relacién de pasivos tciales a capital contable de 7.14 -
siendo nepresentados principalmente pon sus responscbilida--
des bancanias nepresentande el 63% del tetal de Las fuentes-
financienas.

Los pasives bancatios de su altime penfede incluyen La canti

dad de $ 1'596 d6lanes, mismes que segdn Lnformacicé.. de nues




tra acrneditada actualmente se encuentran negisdtrades ceme --
deuda pdbiica a La panidad de 70 pescs pex dflan.

Su capitacl accéaﬁ.eé minime ceondiderande Las nrespensabifida-
des que vicne manefandc, ccnsiituyende un efevade niesge cne
diticic 842 embange tomande en cuenta el supcravil pern reva-
Luacibn dc actives dernivade del avaldc, muesina una esirucitu

na financicra bastante aceptable,

PRODUCTIVIDAD:

Las ventas se han incrnementadce durante sus 2 d@timos perfo--
dos en 235% y 187% nespectivamente de sus ejirciclos antendic
rnes, Lo cuzl nos demuestra La penetrnacién qye han neafizado-
en el mencado durante sus escasecs aiics de vida soclal, asi -
misme sus ccstos han decrnecdde paulatinamente LLegando de un
108% a un 77% en este dlLtimo perfode, s4in emoange La pérdida
en cambics y lLas efevadas cargas financieras nc £e han peami

tido obtenan utitidades neflejando una nufa productividad.
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ESTADC DE FLUJO DE EFECTIV.

CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE --
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1963/198¢.

INGRES(CS.

Saldo Inicial,
Cebranzas.

Crédites Bancanios.
Crédites FOGAIN.
CEPROFIS.

TOTAL TNGRESOS:
EGRES(OS.

Coste de-Venta.

Gastes de Openacibn.
Gastos Financienos.
Acreederes.

Proveederes.
Amontizacién de Capitel.
TOTAL EGRESOS;:

SALDO FINAL.

1270
467'220
10'C20
32'¢c20
71620

518'¢=¢

396'5C)
141722
27'7C2
1'5¢2
25'175
49'6C°
515'225

3'72

1)

1984 19685
31725 71010
475000 475000
101000 101000
el ol LA,
4'150 L .
492875  492:010
3971270 3991000
141750 14750
16'895 §'320
41200 211500
21250 31250
50500 33950
485'865  480'770
7'010 111240

11'24¢
475'000
10'000

——————

496'240

399'000
14'750
2700
15'700
16'720
26'500
475'370
20'870




ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

ACTIVOS:

Cinculante

Fiic

Difenido

Tetal

PASIVOS:

Cirewlante

Fijo

Tetal

CAPITAL:

Social

Contable

Pasive mds Capital
Venias Netas

Costo de Ventas

Gasics de Operacitn
Gastes F.inanciencs
Utitidad def Ejercicic
1.S.R.

P.T.U"

Utilidad (Péndida) acu-

de ejencicics an

Ternicnes

Utilidad Toztak.

198

LS\

120775
1991125
6'95°7

188'85°

63'1C°
75'3C°
136'4¢C°

36'00°
50'45°
188'85C
475'00C
396'59¢C
14'75C
27'70C
36'05¢C

(32'000:

4'45¢C

1984
77790
1331261

211'051

67'200
67'295
134'595

36'000
76'456
211'051
475'000
397'270
14'750
16'895
46'085
2'700
500

41450

47'335

166

1985 1986
£2'020 91'65¢
153'965  160'865
235'985 2521515
65'950 551700
42'270 291290
1111220 §4'900
36'000 36'000
124'765 167615
235'985  252'5715
475'000  475'000
299'000  399'000
14750 141750
§'320 21700
521930 581550
181000 131200
31500 2'509
47'335 5765
78'765 1217615
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INDICES FINANCIEROS:

1653 19§-= 1985 198 ¢
Capital de Trabajc 9'575 10'5990 23660 35r'a5¢
Liquide= 1.15 1.76 1.19 1.6«
C.Contable a Pasi-
ve Tetal * .16 0.5¢ 9.84 1.45
Retacién de Cante-
na (dias) 5 25 25 25
Retacién Inventa- -
nics (dias) 30 34 34 32
Utitidad a Ventas * 4% 5% 6% 6%
U.C.Contable* 450% 104% 39% 32%

* Estos Indices fuendn calculados considernando el efecte del

ISR (42%) y PTU (8%) scbre La utilidad del ejercicio que ne:

muestran sus estades de nesultade.

EL efecte de Les impuestcs scbre La utilidad también nepencet-
te en el capital contable en vintud de que Las utilidades sc-
vienen acumulandc afic con afic.

COMENTARIOS SOBRE SUS ESTADOS PROFORMA:

En nealcibn a Las cifras que nos neflejan Los Estadcs Finan--
ciencs Profonma, Las obsenvamos ceonservaderas, s4in embange pz
ra poder mantenern el capital de trabafc y La Liquidez que nc:
marcan, es Lndispensable que Los pasivcs en dbélarnes se nees--
tructunen en Moneda Nacicrnzf y se determine el plaze o prnénrr:
ga de estcs crnédifcs que s2gdn nos manca su gLufc de efectiv:

La prbénrnoga para el page do capital en dbélanes extranfercs ex




de 2 ciics ceme minime, (886 mif d6Larcs! y para La deuda en-
déLancs pagadencs en el tenniteaic nacicnal el 59% a un aiic-
y e ctxe 50% a 2 aics (710 mif défLares). En casc contraric,
La emrucsa ae debcdpiializania ¢y ne pedriia contar cen capi--
tal dc trabaje pana centinuar su cicle reeductive.

Su esiabilidad 4{Linanciera sigue mcstrdndcse débil como conse
cuencia de Lso elevades pasives que menefa, siende su princt
pal fucnie de financiamientc Lecs présiamcs bancarics que hre-
preseitan una tendencia decreciente, L04 cualfes Lncluyen nes

pensatifidades en déLanres, come sigue:

AL 31 DE DICIEMBRE HONTO EN DOLARES
1983 11166
1984 723
1985 314
1986 -

La paridad utilizada para £a deude en déianres es de 70 pescs
por déiax, ‘

Asimis~mc obsenvames que La estructura finranciera de La empre
sa sLigue ajectada, simn embangoe ccmo mencicnames anteniormen-
te, nc se encuentra incluidc ef avaldce do su Unidad Indus---
thial cen el cual La estructura financiera de La empresa se-
nuestra sana.

Las ventas que nos reflefan sus Estados de Resulfadcs se en-

cuentran a valecrnes condtantes, nepreseniande un Lncremento -

def 132% er nelacifén a su efercicio téaminade en 1982, que -

16§




fué de 204 millones. Estc irnzrnementc es factible de afcanzar
considerande dnicamente c¢¢ 52% de su capacidad actual de prc
duccién; asimisme el mencade en el que cpera Le permitind --
mantenense en fLas ventas pacvectadas. Sus cestes neflejan el
8§4% de sus ventas Lo cual ccrsidernamcs factible de cbitenen, -
tomande en cuenta el ccsdte dz su dLtime eferncicio ademds de-
que La optimizacibn de La macuinaria contribuind a disminuin
¢ mantenen ef mismo pcrcentaie que fue del §4%, permitiende-
Le finalmente cbtenen utifidades en su primen ejencicio pre-
yeetado, suficientes para recstablecer su eccnemfa de Las --
pérdidas cbtenidas en efercicLos anternicrnes.

CONCLUSTON:

En base a todo Le expueste anteriormente v ccnsdiderando que-
su matenta prima es de crnigenn nacional; que el producto que-
manejan es de vital impentancia en el mercade; que La empre-
da se encueninra en su etapa de consolfidacdibn; que susd pasi--
vos contraldes en délanes se encuentran nesdpaldades en La in
versién de sus actives §4ijos; que La neciprecidad en cuenta-
de cheques puede sen Lncremeirtada en La medida que el senvi-
cic properncionade pen La sucurnsal de Quenétanc sea mds efi--
ciente; y pen dltime que Los cnéditos otorngados pen nuestra-
Institucién canrecen de gaaanizag, esta Gernencia necomienda -
se atienda La presente sclicitud baje Les siguientes Ténami--

nea:
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NOMEL -
v, INT SBMACION CONTABLE (En Mues de Pesos
. bt auen _CASTILLC "IRANIA 4 (10
Y " T
! e , ‘ k -
' LIl-E jpic-resr [din- s
A LT v g :

t Circutan: , ) | )

. SRR TR N B & N N SN 20§ A

N ! - : fro & 552 i J ¢

™ . Il 34 15 ] o e e
C o o emeq 4t 3 458 T iy er: P,

A oS ! 14 A TTTT

. TOIAL ACHVO CIRCULANTE | S ST 570 3757 4y 11 508 :
b Fac II ! ) :
: 68 41§ 70 14 035 ..

Baics y Terren T & 37 3] 27318 24 26 S0 -
i Moguiiea y B, <33 3 68¢ < U
, Menos e para Deorecn, - | 1£50; 1 {259) 16 459
t TOTAL ACTIVO FLIO : & 2&1 42 §9 141 94 94 §11 ME
| Otros Active: T :

- : 12§ e | 3 675 :

- I i 1365 1 S
.- i i i 2 188 ¢ -
v | ] 5C :

i TOTAL OTROS ACTIVOS 33 1335 2 L I
i ACTIVO TOTAL ‘ 15 757 {100 94 353 | 100‘ 111 949 1¢°
i PASI VO

| Carcuiante

! °5. Ageudos a Inst de Credito 615 1 13 856 15 6 292 <

"< Proveegoss -
. *T. Cuentas y Doctos por Page- z 00¢ 2 1 299 !
| "B Acreedores Diversor 216 1 551 565
' - tmpuesios por Faan 94 66 132

27 Adeudos (Moneca kxtranjera; 47 28¢ . il
{ 1. Documentos Descontados
[ 5 000 5 3 000 3
D

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 975 8] 271 473 23] 55 568 57

sargo Plazo

<=, Acreedures Hipotecanos -

15 Acre=oores Bancarios aL P 7 38% 47 6 154 7 § 309 L,

3. Otros Fasivos a L. P

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 7 3§85 47 6 154 7 5 307 7
I7. TOTAL OTROS PASIVOS .
PASIVO TOAL ] £ 310) 53 17 627) 29{ 66 877 f°
CAPI T AL | ——— == -
I: Caepital 5. T oopp 95 15 pao 1Lé 15 040
i 367 2 367 347
- 66 41§ 70 67 8§87 R

I Reservos

2 Resuitazos Bier Antenores £ 712 43 (7 21 §} [15 Q58 -

X Resabtaz: 2el Ejercicin RERELS 7 7 137 H 25 119l ¢

2 CAPITAL CONTAEBLE o aL 47 ii 127 71 48 922 .

; SUMA PASIVO ¥ CAPITAL "5 7571 100 ¢s 353] 100f 111 940 "
1 Pesivo Cr-trgente
Castera ve~cic,
) Lrvna sl de Carteey
: 30 dis € 2t 90 dias Mas de 90 ¢ .. _—
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B) ANALISIS COMPARATIVOSL DE ESTADOS FINANCIERD

N - M e T
i wonee 1
' | A i - -t I
§ vuemias o N _ ;i N .
j Loswe or s E0L vt
{ UTIUDAC ERUTZ T
| Gastos g ventd : M .
} Gasios =~ ACMIMISIrac:: y - e . o
| GLastos 7 -2nciercs 17 e 2 - .
| UTILIDAZ TE OPERACIO- T - : ] e -

ores G ! Iy = NN o —
{ Lros FroToT10: T - )
{ UTIUDAC ANTES LSF. Yo1 19 12- V- r1e
| tmpues: < sobre Ia Ren: .
' Particic: - M |
{ UTILIDAC NETA DESPUES LSR Y ». _Ls,i_u.-‘_‘_' ...... --.{.‘:- IS oo ey

C) ANALISIS FINANCIEROS

r o
| wonce | Anterior Actus’ | Ditere~cia waane l Lhi
‘ Capital ¢c» Trabajo - § 112 {17 T (f7 Zoo0 o - =30 | Acaazive
| Actuivo C —zulante a Pasivc Lircunante g.77 .17 N Lezad yiaig
| Capitai Cortable a Pasivo Tov g;-" T S ! bt 02 | Asustad:s

Dias de Canteri v-t g EE ....@ R L oucis.

D:as de imeentario 48 g+ 4 j- Suil { FTTOR

Uniidad 2 Capital Contab - - bz [P LT oouctivic, ee

- i - . . : 1 _--aco ov ¢ .

Activo F = a Capitat Conzz: - 0.5 | 1.z oy | Trooia Lot

Comentanice sobre los Estacos Financiero.
VI. INFORMACION GENERA:
Sequ-c .
Comcsia R3mo Proteccion Sobre v.f:g:‘;“ s N
| j
i -
Vil. INFORMACION DEL MERCADO
P s N lea Ci P les Co . Productos e
rincipaies Proveedores Funcipsles Chentes rincipales Competidores Fabrica 0 v- - e
= 3 -
STIICATCS ¥ DERIVA- VAP T OS . ARENAS FIhAZ. [

TS DE CRIENTE MEXA
LT7.5.A. -

Comentancs de la Direccic- y/o Gerencis de Crédito.

FIRMA CIL GERENTS
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X .S.A.

m™m

H1T NE M
Finma censtituida en aqeste de 1965, baje ﬁa»nazdn sccial de
Minemex.S.A., y ne Mctdlices 'Hexicancs.S.A., postericnmente-
el § de ncviembre dc 1976 carbia de dencminacién pen La ac--
tual.
Su cbjete, La expoatacién v Zransfcamacién de minerales metd
Lices y ne metdliccs, para ei abastecimiente de 4industrias -
manufacturenas.
Para La hrealizacién de esta actividad, cuenta con una mina--
de arena sifica, La cual se £ccaliza en Lcs Azudres, Mundici-
pic de Ciudad, Hidalgc en ef Estadce de Micheoacdn; esta mina-
cuenta cen resehvas Suficientes para garantizar ecenbmicamen
Le una cpenracién noamal dunrnarte 5 afics a un nitmo de 72,000-
Zoneladas al aiic.
PRODUCTO :
Nuestrna sclicitante extrae y beneficia La arena sLlica y pa-
ra su ccmencializacién La presenta en des tipos, La primena-
arena 8LLica en malla y La segunda arena sffLica Sitandar. Es-
Zcs preductes son usados por Las industrias del vidnic, ce--
mente y asbesto, silicates, cerdmica y alfarenfa. Como punte
importante, cabe sefialan que Minemex nealiza el procesc to--
talmente Aintegnrade que abarca desde La cbitencibén de La mate-
nia prima haszta La presentacién {inal.
MERCADO :
Come difimes anternicramente, !inemex.S.A. ataca Los mencados-

de La industrnia de? vidrnic, del asbeste y cemento de silica-




tcs de scdic, de <a ceadmica y de La alfarcrfa. Entme Les --
clientes de esitc: mencades, destacan: Quimex de Crsiente.S.A.
Sikicates v Denivados.S.A., Mcsdices Veneciancs.S.4. y Mexa-
Lit.S.A.

Este amplic mercade presenta grandes penspectivas ae acepila
cibén, dade que existen Aimpeontantes planes, tante en el sec--
ton prnivade come 2n el estaial de crecimiente a tedes Los ni
veles Lndustriales.

En cuante a La ccrmpetencia, pedemes decin que Las psincedpa--

Les compaiiias prciuctornas de .arena silica scn: Matendias Pri

mas de Mcntenney, Anenas Silicas.S.A. CLa.Silice Pizzute.S.A.

ete. Segin estudics nealizades, La finma Matenias Primas de-
Montenney, S.A., rcsee el 75% del mencade, defandc c Minemex
S.A. con scle un 2%, Lo cual nos indica que Materics Primas
de Montenney.S.A., manefara el mercade a su convendienciaz;sin
embarge, nuedtra sclicitante piensa cornegin estas diferen--
cias en base a quc su planta se encuentra mds cencara a £04-
clientes y éstes Zendrndn un ahornre sustancial en sus costes-
de transpontacién.

COMENTARIOS FINANCIEROS:

Después de haben =~ealizade el andlisis a Les estades finan--
ciencs de nuestna sclicitante cbsenvamos que ha tenide un --
crecimiento medenade, gracias a La nevalfuacibn de sus acti--
vos §ifcs, 54 La cmprnesa ne hubiena neafizadeo esite revimien-

Lo, el crecimientc hubierna side nulo, ya que sus verntas han-
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side casi minimas; 6ste dLtirc es consecuencia de Los atra--
sc4 cue ha sufride su pregrara de expansifn de cperacicnes, -
el cual debilé habensc teaminade a fines de 1980, pernc £os --
prca-amas de ingenictia e impifementacdibn Xemanln para efec--
tes rprfictices tode el aiic. Para sepiiembre de 1982 La sceie-
dad ~a supenade estcs probleras de arnnanque; s4in embange nc-
es hcsta mediados de 1983, cuande La firma pedrd alcanzan el
73% de su capacidad de precduccibn.

Resuriende Lo antenicn, pedemcs decin que Minemex.S.A. ne ha
pedide desanncllanse adecuadamente, debide a prcblemas exten
nes, £cs cuales han afectade considerablemente su estructuna
g§irnarcierna. Ahona ef pernkfede enenc-junio de 1982, presenta -
Las siguientes caractenisticas:

LIQUIDEZ:

La erpresa enfrenta preblemas de Liquidez, debido al elevade
mentc de sus pasives, £cs cuadles se incremeniaron esdte pernic
da‘uu 100%, acusandc pern Lc cconsigulente un déficit en su ca
pital de trnabajc.

Ne cbstante esta situacibn, La hecuperacibn de su carterna es
dgifl, Lo que penmite a La compaifa dispcnen de un flujo cons
tante de necurscs, para hacen frenie cpcrtunamente a sus com
premisos Lnmediatos.

ESTABILIDAD:

Sus pasives en fecrma genernal son elevades y ademds se Lncre-
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mentarcn en este ejencicic en un 140%, con ko cual su estabi
Lidad se observa afcctada. Entrne sus pasivos, el mds impco--
tante cs el que estd ¢ faven delf Chemical Bank pcx 347,220--
y vence a muy certe pitaze. Este cnédite se onigin€ pex 6L2--

Las altas tasas de ini{facibén en Lcs aiics 1979 a 1982, Ztarnxce-

a nivel mundial comc er México, fuencn La causa de que ec -+
presupueste criginal del proyecte de expancibn de cperacic--
nes se Lncnementara er un 100%. Ante esita situacibn Minirex-
S.A., establece negcciacicnes con Bances Mexicancs, pernc d4in
éxite, teniendc en censecuencia que recunnin a £a Banca in--
ternacional, con La que contrata, en el mes de febrenc de --
1982, un préstamo de un millén de délares (tipe de paridad--
26.00 Ps X L DRes) Este f4inanciamientc vence en julic de ---
1983, y se contrate ccn el Chemical Bank Inc.

Debido a Las difenentes alteraciones que ha sufnide nuestra-
moneda desde el pasadc febrerc, el pasive se ha incrementadc
notablemente, occacicnando que su estructura ginanciera se de
bitite a pascs agigantados.

Porn ctrna parte, y a pesarn de La nevaluacibn de sus actives -
§ijcs, su capital contable carece de scolidez para soportan -
La fuente palanca f§inanciera; debido a que su capital sccial
es débil y Les nesultades obtenides dunante trnes ejencicics-
han side negatives, Rc¢ cual ha daiiade en ferma censidernatle-
du sLtuacibn financiera,

De ¢ haber side pern Za nevaluacién de sus actives gifes, La
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empresa estanfa técnicamente en quiebra, por Lal motive es -
necesaric que se Le Lnyecie necunscs frescesd, para que pueda
adquinis niveles de sclidez satisfactosics.

PRODUCTIVIDAD:

Los nesultados obtenidcs durante £cs tresr ejercicics analiza
dos han s4ido negatives, ceme coenseccuencia de £os mEInimes ni-
veles que han alcanzado sus ventas, debide a que fLa compailfa
ha distwaidec sus necunscs y desatendide sus perspectivas cen
La elabcracibén y construccibn de su preyecte de amplian sus-
operacicnes y ademds sus elevades ccstcs de operacibn han --
cndillade a La f4inma a cbtener dichcs nesultados.

Sin embange, consideramcs que con el 80% que tiene actualmen
te de capacidad de instalacibn, La f§inma podrd iniciarn acti-
vidades noamalmente y con La excelente Lccalizacibn de su --
planta; en poco tiempc sus ventas Lograndn alcanzar niveles-
aceptables con Lo cual se aleanzard un desarnollo Gpitime.

CONCLUSTON:

No cbstante que actualmente fLa situacibn 4inanciera de Mene-
mex.S.A., es caltica, consideramos que La fecha de arranque-
normal de sus nuevas obras estd muy prbéxima, por tal motive-
La compaiifa nequiere de financiamientc pata apoyar su capi--
tal de trnatajo, ademds ctrno puntc a su favorn es La excelente
Localizacién de su planta, Le cual Le da una ventaja scbre -

La compatercia.




NOMBRf - _ MAWUTSCTURERA DE PAPEL BIDASCALS.A

2
V. INFORMACION CONTABLE (En Miles de Pesos)
. N SOLLOA, P, S ,GONZALE? - .S.C.
Latudus Avdila. 51 Nu Fur quien CWIX')R?SRIQJI’}%(I)EE)JS\LE Y ASOCIADOS SS; s
( 6 MESFS) ARRAGAIN
Fecr | Fecha Diferencias Y-,L :\valxsu
Conce; 28-ppe-87 | 7Y i3y.ac0-82 ) AR 30-NOV-82
A C T I VDO
Circulante:
t Cajas y Buo LIt B 1 463 1 9¢0
{2 Coemus y Zocumentos 13 16 524 18
Deudores o o0 raun 460
4 et tan 6 5 206 6
5 Anticipo a Proveedores. 75 1 608 2
v Acclones. 117 442
TOTAL ACTivO CIRCULANTE 16 81 20 24 961 27 118 342
Fijo:
7 Construcciin en Proceso. 21 4€3 26 25 076 27
8 Editicios y 1<-renos Neto. 6 7¢2 8 7 025 7 54180 |
9 Mo, .anana y Equipo Neto. 31 1¢3 37 31 277 33 )
10. Menus: Rvs cara Depreciacion
*TAL ACTIND FUO 59 33 71 63 378 68 54 18C
Otros Activos:
11, Inversién e Valores. 41z - 432
12. Diferido. 7 03”7 8 5 065 S
i3
13
TOTAL OTRC3 ACTIVOS 7 465 9 S 437 5
ACTIVO TOTAL B3 64¢ 1100 | 93 776 _ |100 2 522
F A S 1 VDO
Circulante:
15, Adeudas a b -t de Credito 16 S22 20 19 493 21 ;
L. Provecdores 1 708 2 17175 1 '
17. Cuentus y L-z:0s pur Pagar
18 Acrecdores T .ersus 10 377 12 15 055 16 i
19, Impuestos g Fagar 1 252 1 i
20 euzos (M. -eda Extrangeral 3124 4] 13 112
21. Doitementos Zescontadus !
22 p,T.U. . 521 234
23 .
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 33 504 40 47 500 51
targo Piazo:
24 Aureelorus m OleCarios
25, AcCreeuuvics &_o~zarios a L. P. 15 415 18 9721 '] 10
es Uros Pasio .. 2 L P
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZ2O 15 415 18 9 721 10
27 YOTAL OTROS PASIVOS .
PASIVO TOTAL 48 919 S8 | 57221 - | 61
CAPIT AL ey | == Py
26 Cupitd! Soc.: 13 ooC 17 14 000 15 172 522
29 Aportacioncs po Capitalizar. 11 280 13 11 280 12
30.
21, Aeservas 531 638
32 Resultados E < Anteriores 6 773 g8 1 & 80¢ 9
331 Rcsolisdo de- £ ercicio 2 142 3 1 828 2
33 CAPITAL CC: TABLE 34 727 42 36_555 35 172 522
SUMA PASIVO Y CAPITAL 83 646 1100 | 93 776 100 172 522 |
Pasivo Contir ;=nte
Cortera Veno _

Antgucedad ¢. Certera:
dos 60 dias 90 dias Mas de 90 dias
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MATTATTURERA DE PAPEL BIDASQA.S.A.

i

NOMBRE:
B) ANALISIS COMPARATIVOS DE ESTADOS FINANCIEROS 3
oo ze_}'__’g;"-"f % 316%;8‘_";., % Diferencias | ¥/ | o
i vuentos Netas 91 100 S7 170 100
borunts ve Venlay 67 74 39 534 6Y
. UTILIDAD BRUTA 24 26 17 633 31
Gastes de Ventae 1 2 1 16 L2
Lastes de Administracion ] 10 5 795 i 10
© Gusids Funancierc. A [] 5 078 110
t UTILIDAD DE OPERACION S 6 4 668 8
PArdida en Cemhics. 1 586 3
Otrus Proguctos 136
UTILIDAD ANTES LSA. S 6 3 221 (]
Bupaestds sobre la Renta 2 3 1 154 2
¢ Farticipacion 23k
————
UTILIDAD NETA DESPUES LS.R. Y P. SRS U 3, A Y Wy D SIE

Coniepto Anterior Actual Diferencia indicador c"c’.g,‘,“'
Capitsl e Trabujo (l‘f 003) (-5,53") Li !'J Mala,
S Zirculanie a Pasivo Circulonte .20 L Liguid - Mala.
Cupnitai Contable a Fasivo Total — At .64 Indep. Financ. fAlta,
Lias ve Cartera ;3 61 quufez Buena.
Duss ce Inventanio =2 1) L Bl.xena.
Juhuad a Capital Contable z 5 Productividad | Ajustada
Activo Fiyo a Capitai Contable 1.71 1.87 E,:,’,‘,’;‘: de lnv. Buena.

sunlentarios sobre los Estados F 0s.
VI. INFORMACION GENERAL
Suaares
Compahia Ramo Proteccién Sobre .',F”.h‘.d‘ Valor
Vil. INFORMACION DEL MERCADO
Principaies Proveedores | Principales Cl Principales Competidores ;:g;f?’vme .::‘:‘5::330
CORRIGSND Y FISRA, |CEPVECTRIA MOCTETMS. VAR I OS FAPRICACION OF PAPEY BUENA .

CELULOSA MAIRD,

FAB. DE TUPOS PE CAR
TON. ]

CARTON Y PAPEL DE M.A

Y DERIVADCS.S.A.

wmenmanies de la Direccion y/o Gerencia de Credito:

MMTEZTDENTES

la entiziad eq cuestion s2

caonstituvo lecssl

su objeto social la fabricaci6én y distribucién de toda clase de papel y carton

cillo, para el logro de esto inicio

sus operaciones con un capital social de -

5 2'0 millones de pesos, el cual se

ha incrementadn en dns ocasiones

para que

dar en § 1470 millones de pcsos que

@s con el que actnalmente opera.

El principal accionista de la

empresa es el Sr. Esteban Larragain Tlave-

quifn detenta cl 55% de el total de

las acciones, encontrandose distribuido el

resto en manos de diferentes mienbros de la familia Larragain Gonzalez. Cabe -

mencionar que ¢l principal es Presidente del Consejo de Administracidn.

FIRMA DEL GERENTE

1768




La entidad en cuestién se consiituyl Leaakmente e marze de
1952, siendc 4L cbjete sccial La fabricacitn v distnibucibn
de teda clasc ce papael ¢ canteoncifle, parna el Lczho de es-
to inicié sus cperacicnes cen un capital sccial de ¥ 2'0 mi
Leones de pescsi. el cual se ha incrementace en des ocasic--
nes para quedar en $ 14'0 millcnes de pescs que eb con el -
que actuafmentc cpera.

EL principal accionista de La empresa es el Sx. Estebdn La-
nnaqafn Clave, qudién detenta el 55% de el total de Las ac--
ciones, encentrandese distnibuide el nestc en mancs de dife
nentes miembrcs de La gamilia Larnagain Gonzdlez. Cabe men-
cionar que el principal es Presidente del Consefc de Adn.i--
nistrnacibn.

la principal actividad de La empresa es La fabnicaci6n de -
papel de difercntes espescs para fa industria de cafas de -
cantbn corrugacc.

Segin Ainfonmes que tenemcs La empresa previende problfemas -
de cperacibn dentne del Distrnito Federal, adquinic en 1980-
un tennenc en clf Municipic de San Juan Teotihuacan Ede. de-
México, en donde actuafmente Ziene su nueva planta indus---
thial, fLa cual cuenta cen Los senvicios necesarnics para du-
openacibn, talcs como: Agua, Drenaje, Luz y Cemuricacibn.
EL proceso preductive parte de La thansformacifa de despen-
dicics de papei, celulesa de madera y pafa, que &l cenvinali

se con agua §c=ma una pasia de La quc se cbtiene 2f cantén-
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en difernentcs redidas, segdn Los nequenimicntes ce sus olier
Xes.

Les preductes de fLa titular scn consumides pes tcdes Los fa-
bricantes dc caias de cartén y de centrc de tubctr de cartén.
Actualmente La empresa Zfiene enthre sus ciicentes a empresas -
de primena {fnea en el namc, cemc scn: Ceanugade ¢ Fibra.(Em
presa Filiar de La Titular), Carntén y Papel dc Méxicc.S.A.,-
Parafinas MNacicnales.S.A.

Su penetracién en el mercade ha side aceptable durante Los -
30 afics que itiene de operan en el mencade, debide a que sus-
preductos pueden sen sustitutos de ctncs, tales ccmo La made
na y el plasifce, ademds que su precic es mds bajc, por Lo -
que pensamecs quc alin con La situacibén actual del Parls sus ac
tividades ne se deterionan en forma significativa.

MORALIDAD.

Se consulté el Librne Negrne Nudicial nesultande ne estar de--
mandada, asfi mismo, se consulté ef R.P.P. en el cual La Litu
Las aparece Libte de bravamen, sin embargc, mediante contha-
Le finmado ante el Notarnic No. §8 Sx. Jerge Tincee Ra empre-
sa obtuve un crédito de habilitacibn ¢ avic y un caédito ne-
faceionanio porn $ 6'0 y $ 9'0 miLlones de pesos nespectiva--
hente, el primexc con fecha de vencimiente c.. % de diciembre
de 1983 y el secunde al & de mayo de 1965, siendc ef acnree--
den Bancresern,

Se pidienbn refezencias a Las empresas: Fabtrica de Papel San

Jesé, Connugade u Fibra v Fabrica de Papef San Pajael y ane-




xas, quiencs manifestarnén que La empresa cs clicntc de elles
prepcrcicnande buena expeniencic.

En cuante a Las Institucicnes de Crnédite, dnicamente Banec -
Mexicanc Scmex, ranifesto que La Zitulan es clientc de ellcs
en materia de crnédito siende buena La experiencia cbienida -
hasta La f§eccha.

SITUACION FINANCIERA:

EL AndLisis efectuade a Los estados financiencs de La titu--
Lar, pon el ejencicio téaminade al 28 de febrenc de 1982 (Dic
Zaminadc) y parcial al 31 de agostc de 1982, neos prcporcicna
Los siguientes ccmentanios,

La Liquidez de La empresa es deffciente, situacién derivada-
pcrn £a inadecuada nrefacibn que guardan sus aciives circulan
tes con sus pasives exigibles a cento plaze, La cual es de -
.50 y .53, asi misme su capital de trabajec con (16.6) y (22.5
miflcnes de pescs no tienen capacidad para respendesr con sus
cbligaciones inmediatas.

Es imporntante mencionan que £a empresa tiene pasivcs en mene
da extranjena por un totafl de 390 délanres, Leos cualas guenén
destinados para La compra de maquinaria, para La nuzva plan-

Za en Tectihuacan, Edo. de Méxicc, estos LLos detaliamos a -

continuacién:
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BANCC. IMPORTE - T.C.CON- IMPORTE T.C.A LA TMPORTE
TRATADO. FECHA. ACTUAL.
B.SIMEON. 87'500 A 23.97 21097 95 £'313,500
100'000 A 47.60 41760 95 9'500,000
B.SANTANDER.  202'300 A 23.14 4'686 95 19'238,000
TOTAL. 117543 37'052,000

Como pedemecs observar el Lncremente de esdic adeudo es de ---
25.2 mificnes de pescs, Los cuales aumentan sustancialmente-
sus cbligacicnes de cente plazo, dando coen elle que su {iqui
dez sea nula, quedandc La empresa en una situacibn cemprome-
tida.

La notacién de su cantera con 71 y 64 difas nrespectivamente -
Le propercionara Les necursos {ndispensables para ne detenen
sus actividades, asf misme du rnotacibn de inventanics ccon 25
y 28 dias Za podemcs calificar come dgil contribuyende en --
goama directa para que sus actividades no se detengan.

En sus actives Liquidecs el principal renglén es el de cuen--
tas pen cobran con 13 y 18% nespectivamente, cabe mencicnar-
que su principal cliente es su empresa filial Cornrugadcs y -
Fibras,quién Le adeudaba a agosto de 1982, 12.4 millones de-
nes0h.

EL otre =englén con cienta imperntancia es el de Lnventarnics-
con ef 6% en ambes penicdces.

En cuantc a sus pasives Lcs principales neyglbénes estair cons

tituidos pon adeudes a Institucicnes de cenédite con ol 20 y-
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195 de estvs el principal acreedorn es el Banco de Crcdite <
Sernvicic con 16.2 miflercs de pescs. EL cxrc nenglLén es de-
adeudes en moneda extrarniera, el cual ya mencionamcs en £.5-
neas anteniones.

Hencién aparte menece el nenglén de acreedenes divenscs, e
el cual aparece ef Sn. Estebdn Lannagain CLave, a quién a --
ageste del presente aiic se Le debian 6.8 millones de pescs .
Les pasivos a targe ptaze estan constituides por adeudes a -
Bancnesen, estes scn pen concepte de un crédite nefaccicna--
nic y unc de habilitacib: ¢ avio con distintas gechas de ven
cimientc.

La £nvensibn en actives <ifos de La titulan esta constituida

[ 29

per £La fuente invensibn en maquinaria La cual es de proceden
cia extranfena, La cual esta cotizada al costo de adguisi---
eibn, asf misme su Linversidn en el teanenc y La nave indus--
tnial de su nueva planta, se puede considerar como elevada.

Su nivel de apalancamientc a agostc se Lincrementé en .18 ccn
hrespecte a su capital contable, La cual indica una tendencia
'debizétadcna de su estnuctura 5£nanc£ena,'ademdé 84 tomamos -
eh cuenla Les afustes a sus pasives Las cbligaciones de La -
empheda sendn 82.0 millcrzs pon Lo que su Lndice de apalanca
miente de 2.2 a 1 se puedz consideran ccemo niesgezo, con ura
estructura financiera endeble y sin capacidad para aceptan -
mds financiamientc. Sin embango, 84 sus actives §i508 fuensa

nevaluades su situacibn reforaria.




Ne cbstante el 208 de Anchemente en susd vehiaA mensuales £La
Litulan no pude mejeoszt su p&Oductiyédad Xante a venias ce-
rne a capitaf ccntablfe pues sigue siendc bajc, situacién aue
censidenamnes mantend~Z en un tiempe Lndeginide, debide rds-
cue nada pon La actuc- Crisis per £a que atravicsa el Pais.

DESTINO DEL CREDITC.

EL destine del cnédit: solicitade, tiene coemo §in La cermwra
de materias primas y <a censclidacién de Los pasives a ja--
ver de Bancreser.

En cuante a esta sclicitud, censiderames que RLa empresa se-
encuentra en una sftuzcibn de (Liquidez debide a que Lcs ne
cunscs provendientes dc ginanclamiente a ccrto plazo fuerfn-
aplicados, parna La te~minacibn de su nueva planta indus----
Irhial ubicada en Tectihuacan Edc. de Méxicce.

Otrne facten que afecta a La empresa es su abastiecimientc ac
Lual de matenias primzs, Las cuales tienen que pagar de 14i-
guncso centade, ccasicnando con elfc que Za empresa nc pue-
da mejonan su capital de trabajc.

Cabe mencicnan que fLa titulan negecciara un adeude en meneda
exiranjena cen el fin de que du Liquidez sea mejon.
GARANTIAS,

La garantfa que e da-a por el cnéditc hipolecanic es La -
Unidad Indusinial, adcmds del aval del Sa. Estebdn Larna---
gain Clave de quién sc incluye balance penscnal en el Estu-

dic.
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BASES DE LAS PROYECCIONES.

En Las ventas se considere un aumente anuafl def 5% en velu--
men y 25% en precics.

En sus cuentas pon cebran se censdidera un salde en cartera -
de 52 dias en base a Las ccndicicnesd actuales.

Con nespecte a sus Linventaricsi se tomanbn 45 dias tanto para
matenia prima come para axrticeics Zérminades.

FLUJO DE CAJA.

ENTRADAS. 1982-63  1953-84 1984-85 1985-86
Saldo Iniciak. 4'574 (15’ 225) (17'216 (7'376)
Cobnanza. 1287152 200'783 279135 365'730
P.Bancarnics . 03'000 S R ?e--
P.Bees. Ext. Jul-§2 12'772 peefeme —m- S -
TOTAL ENTRADAS. 1751498 185" 558 261'919 358'354
SALIDAS.

Pasivos. §'416 3'510 5'830 7'501
Compras . 511079 75'368 104444 143'715
Gto.de Venta. 2'658 4'504 5'964 7'806
Gto,de Admen. 111529 14'573 18'945 24629
Gtos.Financ. 9'203 §'870 §'233 21349
Gtos . Mo.Deduc. 208 T T e ae- 0o
Mane de Obra, 13'658 32'289  30'649 40'134
Gtos.de Fab. 24228 43'°15 531990 72'066

Amentizacibn de '
Les Cnédites. 40'154 10' 4% 141661 121699
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I.S.R. 4'560 18'800 26'579 32581
Pérdida en Cambics. £5'900 el e oa-- —emfmee
TOTAL. 190°723 202'774 269'295 34£'4350

Excedente c

Degicit. {15'225) (17'216) [ 7'376) 11'874
NOTA: Alternativa consietrande pesible diferimiente de su pasive en déla
nes.

Digernimientc de La

perdida cambiarnia. ---"--- 31000 9'000 13'000
Tetal. 165'723 205'774 278'849 359’480
Excedente. 9'776 4'785 5'071 117321

n su §Lujc de efectivo cbservames que su ccbranza se Lnene
menté en el afic de 1982 y 1983 en un 57%, el cual se puede-
censidenan apegade a La tendencia histérnica de crecimiento-
cembinada con el fndice de inflacibn que actualmente se eb-
ta generandc.

En cuante al incrnemento del 5% en su preduccibén, podemcs de
cin que ne afectarfa a su capacidad instalada ya que actual
mente 28ta thabajande a un 56%, asi mismo este incremento -
puede sen absorbide por el mencado s4in ningdn problema para
Les Aigqienteé aiics ( 1984,-65 y 1965-86] el crecimientc es
timade en su ccbranza es del 39 y 31% nespectivamente, Lo -
que considenamecs dentne de Los cbfetivos de La empresa,pues
para dichcs aiics se esperna La necuperacién ecenémica dof --

Pazis,
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En cuante a sus cestes de venta, sc puede apreciax que 23tes
d4e mantienen ceonstantes cen un 66%, nce afectande cn gona -
consdidernable su generacibn de ingrnescs, pon fe que su c-ccdl
ve Liene un nivel acentable.

Cabe mencionax que ci diche flujc ne se esta censidenanzr el
<mpacto devafuateric de nuedtra meneda de | 25'0 mifleoitcs ) -
scbre sus pasives cn délanes, pués haciende ef ajuste rncspec
tive Lenemes que La ermpresa se enceontrharia en una sLtuacibn-
de ifiquidez ccacicnarde que hequiniena mds financiamieizc,
con Lo que su situacifn financiera nc meforarnia per Lc cue--
en casc de autcrizanse el eréditc que nes sclicita, previa--
mente debera negociar con sus preveederes exiranjencs La cen
solidacibn de sus pasives en délanes a un plaze de 4 aiic:.
Unicamente nenegecciande su pasive en délanres, al plazc man--
cicnado, es pesible que La empresa cuente cen capacidad Ze -
page, y genere un excedente de efective duperiores a Les ---
4.0 mifleones, Lc que Le penmitina tener un mangen adecuadc -
para absonber Las variacicnes de precics en sus Lnsumes o --
Crean su capital de trabafc propic.

En sus estades financienocs proferma La titulan, capitalizana
utilidades pen un tetal de 16.0 millones de peAOA; Lo que en
1982-83 ne alcanza a piepencionar una estructunra g§inancica-
solida, sin embange a pantin del aiic §iscal 1983-54 su es---
Lthuctuna adgquiene sclicez.

AsL misme en diches estades La titulan nos muestra en Lesx --
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trhes prime=cs afod estimadcs, una marcada ({fizudldez, situa-
cibn que mcicna cstensiblemente a parntix dc kcd afocs de ---
1984-585.

Situacibn cue contribuye en beneficic de La ermphresa, es Ssu-
productiviczd, La cual es a razén de un 10 v 12% neApectc'a
ventas.

COMNCLUSTION.

Consideranc> que La titularn fué afectada af Loual que La ma-
yonfa de Las empresas preductivas denivade de £a crhisdis eco-
nemica y financiena pern La que atraviesa el Pais, ademds te-
mandc en cuznta gue su necuperacifn financiena pedrd comen--
zan a panti< del presente aiic, esta Gerencia recomienda aten

den La prescnte solicitud baje Los siguientes ténmincs.

PROPOSICION :
TIPO DE CREDITO. A} Habilitacién o Avic.
| B} Crédite Sirple.

IMPORTE. Al $ 13'000

3) $ 171000
RECURSOS. FOGAIN.
PLAZO. A Y B) 36 Meses.
AMORTIZACION. Mensual de Capital e Inte

nescs.

GARANTIAS. A Y L) Aval def Sx. Estebdn La--

nnagain C.

A) Matenia prima fruitcs y --
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CUESTIONARIO

- OBJETIVO
- RESULTADOS
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Dondc:

N = Tamaiio de £La muestra a entrevisitar

M = Lidverso o poblacibén conocdida

e = targen de ernon (ez es elevarn af cuadrado el dato

¢ muitiplicarnlo porn s4 mismo).

Porn <> que tenemos a 4369 empresas comprendidas en di--
cho nango ientre comerciantes y fabrnicantes, principalmente)
ademds teremos que aceptar un margen de earnor del 15%, con -

el gin de sue fLos datos son confiables.

Aplicandc La férmula anternior se tendrd Lo siguiente:

4369
nos 2
1 + (4369) (0.15)
4369
n =
1 + §87.38
4369
n - W = 49 .43

EL nGmeno de empresas a entrevistar es de 50.

**NOTA: Se estd dando por hecho que fLas entidades encuestadas conocen
Las diferentes fuentes de financiamiento que Les pueden oton-
gan tas Instituciones de Crnédito.
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CUESTIONARTICU

DATOS GENERALES

GIRO DE [A ENTIDAD

FECHA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA

CAPITAL CONTABLE: CAPITAL SOCIAL

REVALUACION RESERVAS Y UTILIDADES -
POR TISTRIBUIR , TOTAL $
PREGUNTAS.

. Cufl es su principal problema para el desarrnoflo de sus -

operacichnes:
a) Financieno b) Produccidn c) Onganizacibn

d) Otnc:s

(i{ndicarlo)
Cudl ha s84ido su principal fuente de ginanciamiento:

a) Proveedonrnes b) Bancos c) Recunsos de Acciondistas
d) Otncs '

(indicarlo)

Parna qui necesito su primern ginancd{amiento:

a) Capiiaf de Trabajo b) Pago de Pasivos
c) AmpLiacidn Industnial d) Adquisdicién de Activo Fijo
e) Otnc:

{indicanto}
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10.La entidad cuenta con dreas esdpecializadas:

¢ Produceibn b} Finanzas ¢c) Pernsonal
d  Mencadotecnia e) Admindstrnacibén §) Otros
{indicanlo)

11.E< personal que estd a cargo de éstas, qué grado de esco-
Landidad tienen:

a. Secundaria b) Freparatonia o ¢) Profesional
d! 0tros equivalentes

(indicanla)
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PREGUNTA

" CUADRO RESUME' DEL RESULTADO DE LA ENCUESTA

RESPUESTA

= T ¢ T © i S © A N o " a N o " a o o A

oN ® AN O A

No.
ABSOLUTO

12
24
21

58

46

No. GRAD(S
RELATIVO 300 :
100 (R)
64 330.4
13 46.8
6 21.6
17 61.2
100% 360"
43.5 156.6
43.5 156.6
6 21.6
7. 25.72
100% 360°
67 241.2
6 21.6
25 90
2 7.2
100% 360°
20 72
42 151.2
36 129.6
2 7.2
100% 360° .
70 252
12 43.2
28.8
18
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PREGUNTA

10

RESPUESTA

® AP o oA a e o na

a n O o

No.
ABSOLUTC

20

50

34
19

54

13
19
13

50

37
11

50

25
11
13

No.
RELATIVO

100

S

63
38

26
38
26

10
100%

74
22

100%

28.5%
12
14.5
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GRADOS
3c2

1. &

7.2

36C°

194 .4
7.2
144

14.4

360°

226 .8
93.6
7.2
18

14.4
360°

93.6
136.8

93.6

36

360°

266 .4
79.
14.+

360%

[

102.
43.
52.

L T o S 4 3




PREGUNT~

10

11

RESPUESTA

A N o A

Nc.
ABSOLUTO

N¢.
RELATIVO

13.5
18

13.5

100

40

32

21
100%

GRADOS
300°

48.6

64.8

48.6
360°

25.2
144
115.2

75.2

360°
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PREGUNTA Nc. 1

Cudl es su principal prcblema para el derarrclle de sus cperacicnes

FINANCTAMIE\TC

PRODUCCTON

ORGANTZACTON

0TROS

199
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PREGUMTA Ne. ©

Cudt ha side su principal fuente =¢ fLmanciamient.

BANCOS

RECURSOS DE ACCIONISTAS
PROVEEDORES




PREGUNTA Nc¢. 3

201

Parc que ncces LA6 su primen financiamientc

- CAPITAL DE TRABAJO /

0TROS

24 6%

AMPI.TACIOM INDUSTRIAL

ADQUISICION DE ACTIVO FI1JO
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PREGUNTA N¢. ¢

CUALES HAN SIDO SUS PRINCIPALES PROBLEMAS PARA OBTENER St
FINANCIAMIENTO

ELEVADO APALANCAMTENTO P 7‘\

L N
/ AN
s/ \
/ K
’ \
/ 425 20% FALTA DE LIQUIDEZ
i
! I 4
| \&7; 0TROS
/
/
/
/
36% / FALTA DE GARANTIAS
//
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PREGUNTA 2. 5

QUE TIPOS DE CREDITCO SCLICITO CON MAS FRECUENCTA

QUTROGRAFARTOS /‘\
70%

0TR03 RECURSOS PROPIOS 0
" ACCIONISTAS

HIPOTECARIO INDUSTRIAL

CUENTA CORRIENTE

PRENDARIO

DESCUENT0S
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PREGU'TA Ne. 6

QUE PERSONA ES LA QUE SELECCIONA EL CRECITO SOLICITADO

GERENTE

SUB-GERENTE
O0TROS

_IRECTOR GEMERAL
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PREGUNTA vy 7

CUAL 2 SIDO EL DESTINO DE SUS TRES ULTIMOS FINANCIAMIENTOS

CAPITAL TE TRABAJO

OTROS

ADQUISICICN DE ACTIVO F1JO
AMPLIACIC!! INDUSTRIAL

PAGO DE PASIVOS
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PREGUNTA Ao, &

AZTUALMENTE CON CUANTOS BANCOS OPERA?

D0S

unz

N
(4.

“
~N
(<
oo

10 CUATRO 0 MAS

o

TRES
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PREGUNTA Ne. 9

QUE PERSONA (S) ESTA (N) A CARGD DE LA DIRECCION GENERAL

PRINCIPALES ACCIONISTAS

0TROS

ADMINISTRADORZS
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PREGUNTA N¢. 10

LA ENTIDAD CUENTA CON AREAS ESPECIALIZADAS

PRODUCCICN

PERSONAL

MERCADOTECNIA

0TROS

ADMINISTRACION
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PREGUNTA N¢. 11

EL PERSONA QUE ESTA A CARGO DE ESTAS, CUE GRADO DE

ESCOLARIDAD TIENENT

PREPARATORTA O EQUIVALENTE

SECUNDARIA

OTROS

PROFESTIONAL




La encuesta que se LLevé a cabo comprendié a 50 entida--
des cconbmicas delf drea metrnopolitana del D. F. De Estas, 3§
son redianas industrias y Las nestantes son pequeiad Lindus- -

thics:.

Estas entidades iniciaron sus operaciones en diferentes-
fechas en Las GLtimas tres décadas; asi tenemos que 7 se Ani-
ciarncn ern La década de Los cincuentas; 11 en Los setentas y -
32 e £0s setentas, Lo cual nos da La pauta para decir que el

desa~ncllo de esdte tipo de industrias es rnelativamente nueva.

Dendivado de Los nesultados que nos proporciona £a encues
ta neafdizada, tenemos Los siguientes comentarnios sobre Los ---

probeemas a Los que se enfrenta La P.M;I.

Del totat de Las empresas encuestadas, tenemos que el 64%
tiene problemas financiernos y en menor escala de produccibn y
organizacién. En el apartado de "otrnos" probLemas a Los que-
se enfrenta son bdsicamente de menrcado, ya sea distrnibucién o
abastecimiento de sus productos, por Lo que estas empresas en

un momento dado podrian pararn sus actividades.

As L tenemos que para desarrollLarn sus actividades, estas-
empresas utilizan como principal fuente de financiamiento a -
4us proveedores y a bancos, ambos nepresentan el 87% y en me-
nor proporceibn es La aporntacibn de Los accionistas y de otnos
como empresas filiales, esta situacién Las estd LLevando a un

elevade nivel de endeudamiento.
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mierto ripresenta una divernsificacién del niesgo, es decirn, -
que fa c:tencibn de necunsos puede tenen una mejorn fluidez, -
¢sta aci.afmente se empieza a dan, situacdibn que vemos en que

un 38% ccerna con dos bancos y un 10% con cuatro o mds bancos.

En tuanto a f£a pernsona que selecciona el crnédito, tene--
mos que .n 54% Lo hace el gerente y en un 40% el dinector ge-
nenal. e estas personas, Las trnes cuartas partes son Los ac
ciondsta. de La empresa quienes escasamente tienen un nivel -
de preparacibn profesional, porn Lo que carecen de dreas espe-

cializadz4 principalmente La de finanzas.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CONCLUSTONES

En base a nuestra Ainvestigacdibn, Los caso0s expuestos y -
def estudio ce campo, podemos LLegan a Las sigulentes conclu-

siones:

Después de un desarnollo desequilibrado durante dos s4i--
glos el sistema bancarnio nacional se consdolidé a partirn de fLa
tencerna década de €ste, aspecto fundamental para ello fue La-
creacibn del Banco de México, quien vino a establecer Las po-
Liticas y prccedimientos para La confirmacibn de £La banca pri

vada y mixta.

Con una estructura ya deteaminada y con organismos necto
nes que La vigilaran, La banca fue obteniendo un desarrollo -
s0stenido; asimismo, un poder econémico fuera de toda propor-
cibn en nelacién a Las demds actividades que conforman La es-
thuctura productiva del pais, Lo cual se hizo evidente en Los

aLtimos sedis anos, provocando un desajuste en La economia.

Esta situaeibn provocé que en septiembre de 1982, el go-
bierno fedenal haya tomado La decisibn de rnetinarn La conce- -
si6n de La cual gozaba La Banca, debido también a que en Los-
dos dLtimos anos se habia dedicado a La especulacibn apantdn—
dose de su f4in que era entre otnos, el de impulsan el crecdi--
miento de La pequeiia y mediana Lindustrnia y de actividades - -

prionditarnias. Con esto se corrobora nuestra primer hipbtesds

en Lo cual mecincionamos que Los bancos no cumplian con el obje
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tivo para el que fuenon creados.

Con La nacionalizacibn de La banca se abren nuevas pens-
pectivas en La canaﬁizacién de Los hecunsos monetanios para -
el meforn funcicnamiento y desarnollfo de La P.M.I. esto se ha-
ce evidente en Los programas de apoyo que estdn implantando,-
prueba de ello es el que se dil en Ssepiiembre de 1982, en - -
cual se distrnibuyenron 50 mif millones de pesos en apoyo a La-
Liquidez de Las industrnias a través de divensos fondos de fo-

mentc.

La captacién de recunsos de La banca nacional y naciona-
Lizada porn medio de sus diferentes Linstrumentos tiene una po-
s4icibn de Liquidez basada en ef encaje Legal, La cual pone a-
disposicibn de todos aquellos solicitantes que son sujetos de

cernédito entre £0s que se encuentra La P.M.IT.

EL encafe Legal es el instrumento de captacibn y control
monetario y financieno mds importante de que dispone el Banco
de México, ya que Los nequisitos de depdsito obLigatornio a --
que estdn sujetas Las instituciones bancarias, estdn permi- -
tiendo a éste, no s6Lo el manejo y control de Los recursos, -
s4no 4incluso rneondientarnlos procurando beneficios a La agricul
tura; a La vivienda de intenés social, a Las exportaciones de

productos manufacturados, etc.

Los necunsos captados por La banca deben onrnientarse ha--
cia actividades que proporcionen divisdas a nuesitro pais, con-

Lo que todas aguellas empresas que estén enclavadas en el ran
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go de F.M.I., podrd obtenen cnéditos para desarrollarnse y asdi
poder tealizan exportaciones con Lo cual contribuirdn con La-
batanzea de pagos, asimismo el importarn Los Linsumos y bienes -
de capital necesarios podrndn contribuin con este cometido. -

Estos elementos vienen a neafirmar nuestra segunda hipblesis-

en el sentido de que Los recunsos de La banca serndn canaliza-

dos en gorma selectiva de sectornes priorilanios.

Eix £0s cambios que ha habido en ef dmbito econémico na--
cional, La P.M.1. ha tenido un papef preponderante, baste de-
cin que dunrante Los dltimos 30 anos La industria manugacture-
ra estaba constituida en su gran mayonia por empresas de esta

indole.

Su Aimpontancia estniba en qué ed una gran fuente genenra-
dorna de empleos es un gran invernsionista de capital; Las Aim--
portaciones que hace son minimas, permiten La creacibn de em-
presas agroindustriales, consdume Los producitos de La gran in-

dustnia y La abastece de productos semiefaborados.

Pon esta nazén consideramos que el apoyo que se Le oton-
gue via La cantera de crnéditos debe sen mayorn, puesto que des
de sus indicios como P.M.I., el apoyo de que ha sido objeto es

minimo.

Ahonra bien La carterna de crnéditos es una fuente imponrntan
te de necunsos, ya que en La medida en que se conozcan y apli
quen orortuna y corrnectamente La P.M.I., podrd tener un crecd

miento so0stenido; asi tenemos que Los créditos a conto plazo-
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pueden mantencn en movimiento a La empresda y Los créditos a -
Lango plazo Le proporcionarndn activos gijos con Lo que afcan-
zand un desarnollo seguno y con ellfo su consolidacidn a conto

pLazo.

Los §ondos de fomento son una opcidn mds de financiamien
1o, el conocimiento que se tenga de ellos proporcionardn a La

P.M.I., cnéditos baratos y oportunos.

La mayoria de Las operaciones de crédito que obiiene fLa-
industrnia son a cornto plazo y debido a Los cambios de La eco-
nomfia, en un momento dado no pueden darn un apoyo integral a -

La P.M.I.

Los efemplos que preseniamos son representativos de em--
presas de diferentes nramas, quienes han utilizado recurnsos de
capitat de trabafjo para La compra de activos §ifos; como pode
mos observan éstas se encuentran en una situacibn de falta de
Liqudidez que estd provocando que no puedan cumplirn con sus --
obligaciones de conto plazo. Asimismo, su estructurna ginan--
cierna se ve debifitada por Los excesdivos pasivos que estdn ma
nefando; esta situacibn ocasionard un quebranto econbmico. -
Cabe mencionar que La gnran mayoria de sus pasivos son prove--
nientes de crnéditos documentados a corto plazo con bancos, Lo
cual viene a cornoboranr nuestras hip6tesis en el sentido de -
que £La pequeiia y mediana industria no sabe utilizarn Los dife~

nentes tipos de cnéd.ito que proporcionan Los bancos.

Asimismo Lo que se nefiere a que La P.M.I. carece de co-

nocdimientos gfinancicrnos que Le permitan efectuar una mejon --
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e como mawcs obstdcule al aspecto financicrc ' que ne cuen-
ta con pregqesiconistas que £a crientern en ef desarnnclle de --

dus actividazes.
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RECOMENDACTIONES

E< pequedo y mediano industrial debe aprender a negocian

sus enédites, en base a una combinacibén de elementos Los cua-

Les LLamanemos paquetes financiencs que consisten en Lo s4i- -

guiente:
TIPOS DE CREDITO
MONTOS SUFICTENTES
COMBINACION DE MONEDAS
PAQUETES
FINANCTERCS

FUENTES PREFERENCIALES

PLAZ0S ADECUADOS
GRAVAMENES REDUCIDOS

DISMINUIR COSTO
NIVELAR RIESGO

ASEGURAR LA RECU-
PERACION

DAR FLEXIBILIDAD
OPERATIVA

TIPOS DE CREDITOS: Deberd genenranse un cambio hacia La -

diversificacibn en el tipo de financiamiento en sustitucibn -

del préstamo quinrnogragarnio que 84 bien es el més sencillo y -

por Lo tanto el mds usado en La actualidad, resulta el mds -~-

cosdtosc e 4inadecuado en ef plazo para apoyarn £as Lnversiones-

y La necuperacibn indusitrial.

. La combinacién de cnéditos negaccionarnios, habilitacibn-

o avic, prendario, dirnecto con colfateral y descuentos, permdi-




tind el adecuado financiamiento del equipamiento, La produc--

cibn, Las existencdias y Las ventas nrespectivamente.

MONTQS SUFICIENTES.- AL ajustarn el tipo de crnédito en -~

funcién del activo que se estd financiando, podrd modificarnse
el monto global que es posible autorizarn a una empresa parti-

culan.

COMBINACION DE MONEDAS.- La meforn nespuesta depende del-

batance que 52 Loghre entre niesdgo cambiario a cosio del finan

ciamiento.

FUENTES PREFERENCIALES.- Las fuentes de necunsos que tdie

ne disponible La banca nacional para apoyar a La industria se

pueden nesumint en:

1. APORTACIONES DE SUS ACCIONISTAS
2. CAPTACION DE RECURSOS A TRAVES DE CUENTAS-

TRADICIONALES DE CHEQUES, AHORRO Y VALORES.
3. CREDITOS DE BANCOS EXTRANJEROS A TASAS CO-
MERCTALES.
4. REDESCUENTOS EN FIDEICOMISOS DE FOMENTO A-
INNOVADORAS PLAZOS AMPLIOS ¥ TASAS SUBSTDIARIAS.

5. CREDITOS DE INSTITUCIONES DE FOMENTO EX- -
TRANJERAS A TASAS PREFERENCIALES Y PLAZAS-
ADECUADAS.

Se estimg que el desarrollo y La eficiencia de operacidn

de Las institucdones de crédito del pais en Los prnbéximos aiios,




dependerd c¢n mayor medida de La especializacibn que alcancen -
en ef manejc de nedescuento de operaciones a tasas de intenés-
preferencicees tanto en instituciones de fomento Locales como-

del extranjfero.

PLAZCS ADECUADOS.-Los activos de una empresa phesentan -

diversas caracternisticas en cuanto a su grado de necuperabili-
dad. Por ello, el plazo de Los financiamientos debernd estar -
de acuendo con esta condicién. Tan inadecuado es gfinancian --
con crnéditecs de fLargo plazo necesidades de capital de trabajo,
orniginando ef desvio de fondos, como apoyar La adquisdicidn de-
activos gLfcs con créditos de corto plazo que esdtrangulan La -

Liquidez de La empresa, Limitando su desarnollo.

Logra~ un adecuado balance en este sentido, peumitind --
aseguran La capacidad de apoyo de Las empresas en funcibn de -

Los fLujos de efectivo previstos.

GRAVAMENES REDUCIDOS.- La vigencia para Lograr £a obten-

cibn de Los recunsos que Le son indispensables para su desarrno
LLa, LLeva a Las empresas a aceptar gravdmenes excesivos sobre
dus activos actuales y futuros. Créditos para La compra de ac
tivos g§ijos, dando en garantia La hipoteca sobre La unidad in-
dustrial o bien créditos de habilitacién o avio para apoyar La
produceibn, otorgando en garantia el total def activo circulan
te 0 en cascs extremos, el gravdmen sobre La unidad industrial
son afgunos ejemplos ilustrativos de Lo que se ha abusado en -
esta maternic, Limitando La participacibn de Los recunsos adi--

cionales que Las empresas normalmente nrequieren para hacer - -
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grente a s crecimiento. En este asunto debend haber un gino-
muy importante, sustituyendo ef exceso de."gdnantiaé reales" -
por La garantie que nepresenta La viabilidad técniao-econémico
y ginanciera previsible de cada alteanativa de inversibn. 7De-
cd{din en funcién delf objeto o no del sujeto es 2@ meta porn al-

canzan.

APALANCAMIENTO FINANCIERO.- EL alto ndivel de endeudamien

2o y el desproporcionado crecimiento de £os activos son facto-
nes que habtd que nevisan con el mayorn detalfe para encontran-

altennativas de so0Lucién a cornto plazo.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO.- Con especial preocupacdibn se ha

observado en Los GLtimos anos un importante crecimiento en el-
nivel de endeudamiento de Las empresas. Relaciones de pasivo-
a capital contable de 2 a 1 son superiones, ahorna son Los mds-
comunes, agravéndose aidn més esta situacibn cuando se analiza-

el grado de participacibén del pasivo en moneda extranjera.

RACIONALIZACION DEL CRECIMIENTO DE ACTIVO.- En el fLado-

de Los activos nay un importante camino poa recorrer: hraciona
Lizan el crecdimiento de Los activos con especial referencia a-
Los circulantes es una meta por alecanzarn. En particular, Las-
cuentas por cobrtar y Los Lnventarnios son concepios que requdie-
nen una eficienie administracibn para mejorar La estructura f4
nanciera de Las empresas, especular con altos volidmenes de in-
ventariod ¢ susientar La panticipacibn de mercado, ofreciendo-

plazos de rzagos amplios a Los compradores no panecen Las alten
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