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PRESENTACION

El motive de la preraracién de &cte trabajo,adems de cumplir
con el requisito de la rresentecidn de una tesina, pretende
ger una aportacién sobre la reelidad de los Tlesnes de Zatudio
de 1a U,A.M, en la formzcién de profecionistas en la licencia
tura de Administracién, ‘
Un factor decisivo de la nrdctica crofesional son loe conoci-
mientos y habilidades que el egreszado adouiere durante sus es
fudios universitarios, La finslidad es der a conocer y descri
bir parcialmente algunas diferencias en ¢l sistemz educativo
actual: debido = que los planes de estudio de Administracién
de las Unidades de la U,A.lM. presentan diferencias entre si
tanto en su estructura como en la metodologia en la form=zcién
de profesionistas enfocados a un mismo mercado laboral.

Por tal motivo surje la inquietud de una investigacién =obre
las diferencias entre éstos para saber en un momento dado si
los egresados de una u otra 'nidad son zltamente capacitados
en términos reales para ingresar al mercado de trabajo sin ma
yor problema. h

__"__~__El actual trabajo- nosupexmitiré eantablecer perfilea y orienta . _
1 cionespara paras la planeacién de la profesién y podri servir

Como parémetro para les decisiones educativas sobre los obje-
tivos, orlenta016n y alcances del plan de estudios., As{ como
también estd enfocado a los estudiantes para cue se den\cuentg
real de las facilidades o dificultades que podrén encontrar -

en el curso de su rreparacién hacia su licenciatura; y ademds
poder elegir, incluso, la Unidad cue mejor le rareszca para lle
ver a cabo sus objetivos, |

El por qué de éste, es por la aplicacién de la experiencia

tanto propia como de mis compafieves de ne saber al ‘prineipio, - -
e incluso hasta la mitad de la carrera, lo fASmddiade que se- -
gufa para cursar; los prodlemas & que nos unfrentariamo asiw
como los requisitos qué cumrlir para la obtencién del titulo
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y darnos cuenta de la realidad cen resrecto 2 in calidad del
Ilan de Bstudios en cada Unidad; y del reto 2l ~ue se enfren-
tan debido al conocimiento del noco rorcantaje de egres2dos

‘con respecto a la poblacidn sstudiantil de la divisién.
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METODOLOGIA

Debido al roco tiem: o0 con cue contamos pars re:lizar un trabnjo de
investigacidn me encuentro en 1o incarncided de rezlizarlo a
fondo ¥y vor lo tanto tendré gue realizar s6lo un ﬁrabnjo je -
cardcter deductivo y ror diferencincidn =obre lo investig~do
con respecto a los Flanes de ©studio rera saber cufl os la ma
nera idénea o 1a estructura idénea para formar rr-ofesionistas
en Administracidén y también podremos contestar la rresunta que
se rusora: ¢ En verdad los estudinsntes de Adminisiracidn de -
otr+a Uridz2des de la U.AL.V. estin emigrando 2 le de‘IEtQhﬂla—
pa?.

Asi como %somer.los datos de tres tesinas o docurentos (una de
cada unided) sotre egresados con rearccto :a su trarvajo roste
rior al término de sus estudios uriversitarios para relacionar
los con los Planes y tener un=2 bzse para desarrollnrnos en de

termninada Universidad.

En primer lugar obtendré y citaré con detalle.cadsa Flan de Es
tudios para su rosterior diferenciacién. ‘

Describiré las asignaturzs para saber y darnos cuenta del con
tenido y lo cue aprender - mos durante el curso.

Obtendré los objetivos generales y #sus consecuentes diferenciqs
aa{ coro también en su estructura.

La orientzcidén, alcances y limitaciores del Plan de Zstudios
asi como los problemas a que se enfrentars,y que tendrd cue «
poner mis empefio en ciertas UZAs (cuéllos de botellsa) ~yudan-
dome de un peguefio cuestionari:s enfocado a las UdfAs y contes-
tado por los estudiantes. '

Posteriormente concluiremos en obtener el ﬁejor Flan ¥ ayudsn
dome con laa tesinas de otros compafieros en ralicién al campo
de trabajo lo gue nos indicard la eficacia de los Planes, -




1.~ URLGSN DE LA CARRERA Y RELSV.aCla 50C1alL
La adninictracidn ceomo “re: ie estudic inderondiente rrecenta
dos vaertientes:

- La consolidacién de 1n mocizdad industrisl moderna aue -

dié origen a 1las teori:s aue toman coro otjeto de e~tudid
i las organizacionea rroductorzs de tienes Yy sorviecios: y

- La eliminacién del 3atcdo zbrolutista y su reemrlazo por
ror el Bstado Liberal cuyos cirientos descintan en el De-
recho.

Las aportaciohes de dichos vertientas ce sistemstizan en dos
cuernros de conocimientos identificzdos como administracién de
organizaciones y administracién riblica, resrectivemente,

La administracidn es una discirlinz sociz) de intencidn cien-
tifica cuyo objeto de estudio son lus organizaciones, sea a
nivel microsocial o a nivel macroc-ocial.

5u rreocuracidn prircipal o furndanental es la identificucién
de los princirios que regulan la estrategia, estructura y com
rortamiento de las organizaciones y el desarrollo de métodos

e instrumentos oue rermitan orientar dicha estructura y comror
tamiento hacia el logro de los objetivos. De ahi =u relevancia
social ya cue la satisfaccién de las necesidades sociales teas=
les como: habitacién, =alud, educacidén, etc., pasa por la cres
cién y operacién de organizaciones. )

2.~ GONOCTHIENTOS, ACTITUDSS Y HABILIDADAES DSL EGRESADO
Bl egresado serd caraz de analizar erfticamente los diferentes
enfoques tedricos y las técnicas de la administrzeidén de las
organizaciones que operan en la sociedad mexicana.

‘Tlaborar planes estratégicos para laf organizaciones mexica-
nas, considerando las resiriccidmes y orortunidades rresentes
en un medio ambiemte cambiante. -
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Nejorar el desempefio econfmico y social de esas organizaciones
tarto en el corto como cn el mediano rlazo.

~-BLENANTOS DISTINTIVOS LAS RELAVANTES DE LA CARRERA

El proceso de arrendizaje enfatiza el rroceso de creaciin del
conocimiento y no s8lo del conocimiento =n sf{, En el camyro de
la administracién muchos coneeptos, métodos y técnicas eatén
sujetas a cierta moda y con ello a la absolescencia cue la va
riabilidad del contexto impone.

Sin embargo los procesos a través de los cuales dichos conoci
mientos se generan, conservan su permancBelia,

Por e¢llo no sélo se debe asimilar la informacidén y desarrollar
las competencias que su aplicaecién recuiere, sino que =e ejer-
cite en los procesos gue posibilitaron la generacién de eszos
conocimientos, Esto se logra a través de lascimwashigacdones:
medilares cuyo objeto de satudio se relacionan con problemas
de 1a realidad socialmente relevante en los que la administra
cién puede ser un elemento aignificative para su énélisia, -
comprencién y solucidn.

La vinculacién de la administraciim con lo=s problemas rriori-

~tarios del ‘pais se logra seleecionundo como objeto de estudio

de las inveqtigacionas la problemésica de las organizaciones
relacionadas con aspectos como la mutrieién, el t*ansrorto, la
educacién, habitacidén, ete.

La concepcién misma de la administracidén como una disciplina
social de intencidn cientifica, cuyo objsto 12 23tulio lo coms

"~ $ituye la organizacién.

El equilibrio que se busca entre la formaeidm tedrica y el -

desarrollo de comretencias préeticas.




4.- BL FLAN DE SSTUDIOS D& ADMINISTKACION N LA U.ALN.

Tanto en los paises industri=liz-dlo: como en los paises en desa
rrollo, la formacién que se disrensa en lo enseiim:za superior
en las distinta diszciplinas no estid lo suficientemente ~dopta-
da a las necesidades cuantitativas de 1a sociedad, salvo cuane
do ¥l sistema econdmico y social extrafla una planificacién de
los recursos humanos en funcién de las exigencias del Desarro-
1llo.

El proceso constante de camtio que se da en las necesidades -~
del pafis y sus repercuciones en el Ambito cientifico-tecnold-
gico, genera la urgeneie de mantener 1los planes y programas
de estudio en estrecha vinculacidén con la realidad.

Através de una permanente actualizacidn académica la Universi
dad Auténoma Metropolitana busca rerfeccionar la formaeién de
profesionistas que el rais demanda ofreciendo por conducto de
sus Unidades (I,A y X) las oportunidades de una formacién pro
fesional que satisfage la demanda cada vez mayor de la educa-
cién superior. Como ejemplo claro de ésto, la Unidad Iztapala
pa a partir del primer trimestre de 1991 rondrid a funcionar

" el nmaevo Tlan de Estudios para ésta lieemciatura.

Como _apoyo importante a la funcién acaiémies se tienen los —-

Planee de Estudio, los cuales constitu'en el instrumentos en
el qué se ha sintetizado los conocimientos que el futuro pro-
fesionista ha de requerir en el ejerc¢icio de uma profesidn.
Ademés cue em la realizacién de un proyecto aducativo en el «
gque la administracién se ubigue en el contexto nacionzl y en
el latinoamericano, y el egresado temga una escala de valora-
cién ajena de los intereses de luere, a alisnzas oligdérouicas
y a la economia del desperdicio. La U.A.M. trata de formar ad
ministradores con vocacién para atender las necesidades de —-

. las mayorias y del cstado mexicano y com la intencién de par-

ticipar en los cambios sociales.

En el Plan, los alumnos ponen en préctica sus conocimientos
enfrentandose a problemas de las diferemtes disciplinas gue
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les atafien valiendose de las teorins, ejercicios, laboratorios
o prdctic=zs de camypo.

‘El Plan de Estudios er la U.A.M. es un sistema jerarcuizado

porque mantiene prioridades de acuerdo con la secuencia de —-
las asignaturas. Es organiee debido a que forma una unidad

conforme a una metodologia y un intinerario social. Y es multi

diciplinario porgue mantiene 1o perspectiva plural del Estadio
gue requiere toda actividad social.

Debido al comenterio de 1la profesora Ana Hirsch, y el posterior
estudio exploratorio al respecto saltaron & relucir, surecf.-
cialmente, diferencias entre los Planes de Sstudio de una mis
ma Universidad en sus distintas unidades. Por tal moiivo tene
mos que:




PRESANTACION DZL YRCYECTO DZ INVESTIGACION

a) }Flanteamiento del probleal.

7,2 naturaleza de la Adninistracion es eminentemsnte interdis-
ciplinaria, pues la comrrensién de su objeto de estudio, las
orranizaciones, requizre de la conjuncién de conocimientos as
sarrollados por ciencinns $nales como:Sociologia, Zconomia, Psi
cologfa, Derecho, Ciencias Polfticas, BErgonomfa, Ingenieria
Industrial entre otras, '

21 Licenciado en Administracidn es un profesionista cuya acti
vidad conciste en el desarrollo y aplicacién de concertos, mg
todos y técnicas para cr:aar y operar orpanizacionss gque permi
tzn 1a satisfaccién de nececidades sociales, |

Varias generaciones de egresndos de la carrera de Administras
cién de la Universidad Auténoma Metrorolitana se han intzagra-
do al mercado de trabajo pero hasta el momento no =e ha lleva
do a cabo un estudio sokbre la manera en cue influye en la pre
paracién de un profesionista el Pian de Estudios de cada Unia
dad (Iztapalapa, Azcapotzalco y Xochimilco) de 1a U.A.M. en

relacién con la prActica profesional; pues éstos son diferen-

e |

tes entre oi. o o
El presente trabajo hace un andlisis resrzcto de a cada Plan
de Estudios de Administracién existentes en 1la U.A.M. en sus
diztintas unidades y la vineulacién entre su formacién acadé-
mica y su prictica profesional.

Loa resultados de éste trabajo permitirdn establecer perfiles
y orientaciones para la plameacién de la profesién y podri
servir como parémeiro para las decisiones educativas sobre lo=

. objetivos, orientaciémn y alcances del Plan de Estudios de la

carrera de Administracién y as{ mejorar el nivel académico del
egresado y prepararlo adecuadamente para las necesidades del
medio rrofesiomal. -




b) Objetivos de la investir cidn

Conocer 11 efectividad individu:l de lo: Pl=a e de Bstudi-s

de la U.A.M. en sus dintintas Urid dzs en 1o fornweidn de nro

fasionistns en la licencibur: de Admini-trscién. Y con £sto
contestarnos afirmativa o-nmegativamente y. el por csué de 1~ emi
gracién de ostudiantes Ge otras Unidades a: la deiIXtapalana
en relacidn 2 dnta E'Aj.(t:ai';,cj.fe‘b':""~ '
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cucnciz de ésto, la rran coretencia cue o2ncontrrén en el

mere:. 1o laboral A un nival rrofesional toinmdo le referencia
cue éstos datos zon 8451lo de la U.AM.; 1o cunl no= forza - una
counst mie carnecitocidén y 2specialiacién parz y =l ejercer la
profesién.

I) Reprezentacidn graf’ . de 12 poblacidn crtuii ntil en la
divirién de C.5.H. .e S/atio y de ©/ unidaa.
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Se nos prezenta en ésta gridfica i# 1 que Xochimilco comenzé
fuerte en la aceptacién de alumnos de 1z divisién de C,.S,.H pe-
ro naulatinaa:nte fue bajando o acortando el ingreso en ésta ‘
divizi4n de tal manera cue las tres Unidades, a finales de 1988,
es la que tiene menor poblacién., La Unidad Azcapotzalco empezé
fuerte y se mantuvo fuerte hasta 1988 adn quedando abajo de la
Unidad Iztapalapa, aquien empezé flojo pero en el vltimo afio pre
sentado en la grafica, y apartir de 1985 es la Unidad que tiene
la mayor poblacién con respecto a las demids Unidades. (1)

(1) Datos encontrados en Catflogo General. U.A.M.
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11) Representacién grdfica de 1a poblicidn z2rtudi-mtil en 1la
carrera de Administracién de ©/nfio y de ®/unidad

- UAM-A—De
19 I yAM=—X ="

» No se m los &atm aorraaoondientea
a esos .
BEn ésta grifica # 2 nos damos cucnta perfectamente que la Uni
dad Iztapalape es 1a Universidad eon mayor poblacién estedisn
til en la earrera de ABministracidén desde siempre; y le sigue
iy cerca la Unided Azeapotzalco, rero la Unidad Xochimileo -
: "tiene una omptacida de estudiantes, en éata carrera, my nor
| debajo de las dos primcm. (1) |

i

%o se logré encontrar los datos' correspondientes
a gwos afios.

(1) ANUIES, Ammarios 197¢ a 1968 .




III) Relacién entre la~ ;r4ficas 1 y 2

UNIVE]RSIDAD AUTOHOMA METROF OLIPTANA

% de alumnos de Administracién en relscidn con la pobla-
cién total de C.3.H.

AZCAPOTSALCO IZTAPALAPA XOCHIHMILCO
1980 = 13.6 % 13.5 % 7.7 %
1981 18.7 % 17.0 % 11.5 %
1982 - — -
1983 17.5 % 15.1 % 8.6 %
1984 17.5 % 16.5 % 7.8 %
| 1985 29.9 % 33.4 % 23.6 %
1986 - 29.3 % 32.7 % 22.7 %
1987 28.3 % 26.2 % 22,3 %
1988 28.4 ¢ | 31.8 % ;22.5 %

Con ésto queda dem-sirado numéricamente que la Universidad de
Azcapotzalco es en la Unidad en la que se inseriben més -alum
. nos para la Licenciatura en Administracién. Le sigue 1la Unidad
Iztapalapa muy de cerca; mientras que la da'lbcﬁimilco tiene
un poredhta}e may bajo de alumnos con relacién a su divisién,
" . y-lo.oue es més, de laa. demds un;dad»q,(l)

{2) ANUIBS, Anuarios 1980 a 1988

j;z
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LV) Datos cuantitativos 12 esresndon

tracién en ¢/unided.

1980 UAM-A
" UAK-T
" | UAM-X

1981 UAM-A
" UAM-T
" UAN-X

11982 —_—

1983 UAN-A
" UAM-I
" UAL-X

1984 UAli-A
n UAM-I
" UAM-X

1985 UAl-A
" S ¢ 7 7. SE—
" VAM-X

1986 TAM-A

xn UAN-I
" UAN-X

1987 DAM-A
" UAM-I
" UAM-X

1988 UAN-A
" UAM-T

(1) ANUIES, Anuario 1980 a 1988

1

132

121

54
160

184

W1




IHVISTIGACION

I) Pian de Estudios de la Unidrd Iztapalap:

Este Plan estd dividido en niveles y c.ada nivel se verd en un
periodo determinade de tiompo, medido en trivestres.

Bl Primer Nivel se denomina conio Pronco Gener2) en donde ne
Jirata de suminictrar una Lasze cultural generzl indispensablej
ineluso sarn todas las Licenciaturas de &ota divisién, asf co
mo ciertos instrumentoz tedricos bdmicos gue tendrin que uti-
lizar=ze en todas las Licenci turas y facilitar su eleccidn,
fate Frimer Nivel tienz unz duracién de tres trimestres (I,II,
III); los primeros tres de los doce cue ne renuiere para cu--
brir todos los niveles,

En el trimestre ze cursardn cu-tro materias (Unidades de Ense
fianza-Aprendizaje) hasta acompletar III y doce trimectres y -
nmaterias, respectivamente, para terminar el Primer Nivel,

Las UBAs del Frimer Nivel son:

e

CLAVS CREDITOS OSERIACI
27225001 Doctrinas Tolfticas y Soecizles 8 -
229001 México: Bconomfia, Politica y Sociedad I 8 -
225007 . Introduccién 2 las Ciencias Formales 9 -
227001 Redaccién e Investigacién Documental I 8 -

SEGUNDO TRIKESTRE

225002 . Deetrinas Foliticas y Socisles II 8 -
224001 .  WMéxico: Economfa, Politic: y Sociedad 8 R

213011 Mateméticas 1 9 _?25997
227002 Redaceidén e Investigacién Dooumental II 8 T

PTERCER TRIMESTRE




TERCER T22Iw s Tl

225003 Doctrinns Tolfticos y Sociedad III ' 8 -
229002 - ¥éxico: Zconomfa, Folftica y Sociedad IIIX ' & -
213012 Matemdticas II 9 213011
227003 Redaccién e Investigacidén Documental ITI 8 .

Las UZAs suman un total de 99 créditos y tienen el cardcter de
obligatoria=m,

El Segundo Nivel es lenominado como el Tronco Bésico Profesio
nal y tiene como objetivo roner a disgoficién de los estudian
tes un conjunto bdsico de conocimientos tedricos y pricticos
de Administracidn y de las ramas 3e de las Ciencias Sociales
en las cuales su vinculacidn es m&s estrecha.

El Segundo Nivel consata de =suia trimentre distribuyendo 1a ——
carga acz2démicz en los nueve trimestres restantes(IV,V,VI,VII
viir,ix,x,xI,X11)

=

CUARTO T2 INZEZ3TR
221101 Administraciém I | obl. 10

213129 Batendsiesa  IIT Obl. 9 213011
221140 T TTINtroduceitn & 1 Microeconomia Obl. 10 -
221142 Introduccién a la Macrocccocnomia Oobl. 10 -

QUINTO TRIMESTRE

221102 Administracién II | ovl. 12 -
213103 Bstadfstice I | ovl., 9 - 213022
224119 Macroeconon{a Obl. 10 221143
224102 Beonomf{a Polftica | Obl. = 10 -

S'EX?T0 PRIMESTRE

221104 Administraeién de la Produceién obl. 10 -
221108 Informaciém Pinanciera I obl. 8 -
221106 Investigacién de operaciones I Obl. 9 -
221103 Derecho I ’ Oobl. 8 -

36 ”




SEPTPTIKC T¢I .80 TRL
221107 Administracién de 1. Troduccién ovl. 12 221108
221110 Administracién de "2 Distribucidn onl. 10 -
221113 Informacidén Finovciers II orl. 8 -
OFTATIVA Opt.

OCTAVO I asSTRUS

221117 Administracidn Finnnciera Obl. - 10

£21112 Seminario de Adminintracidén de 12 Distrib.Obvl. 12

221105 ~Derecho II Obl. 8
OFTARIVA Opt.

N-"-Qv'}fulﬂ NO TRIY £33 2R

e8]

221111 Administracidn de Fersonal orl. 10 -

221122 Sem. de Administracidn Finsnciers 0orl. 12 -

221109 Derecho III Oobl., 8 221103
OPTATIVA - 0pt.

DECIMO T23Iim 55 TRSE

Los créditos correspondientes a 1as cuatro Unidades de ensefian
za aprendizaje de cardcter optativo, deben sumar como minimo 32.
Potal de créditos 297. '

" Las UZAs optativas deberin seleccionarse del sigu entes lista . ...

dos
229101 Sociologia General 7 : 8"
229105 Evolucién del ZEatado Moderno 8

221121 Sem, de Administracién de Fersonal Obl. 12 -

221115 Derecho 1V obl. 8 221103
‘ OPTATIVA Ort.

O NCEAVO TRIMESTRE

221127 Auditorfa Administrativa Obl. g -

221137 Sem. de Investigacidn : Obl. 20 -
. DOCEAVO TRINWNGZES5TRE

221129 Sem. de Administracién Superior Obl. 12 -




229117
221137
221118
221116
221120
221138
213110
224108
224111
221139
224105

L 1,22411C

Sociologfn del Trabaio

Fzicologfia Aplicadn = 1 Administ -cidn

Derccho V

Investisacidn de Operacions . TI
Sistémas Inform&ticos
Programacién

Bstadi{stica 1II

Teoriza Econémica II

Peoria Econémica IV
Oligopolio y Pequefias Emprescs
Econom{a Polftica IX |
Beonomia Politica III

Bl Tercer Nivels
El Percero y dltimo nivel se refiere a las dreas de concentra

cién.

2n el 4rea de concentracién financiera se debe capacitar al es

a) Administracién Finencieras

b) Administracién Fiblicas

W WO W WO o oo m®

10
10
10
10
10

tudiante para manejar ciertos instrumentos bésicos sobre todo
de cardéeter. financiero gue se necesitan para la toma de deci~
r-m—Q1onea—cnvla‘~amprosas de muestro medio.

Las UEAs de las “reas de concentracién se empiezan a tomar --
desde el decimo trimestre. (x,X1,XII)

221123

¥y
221132
221126

221131
221125

DECIMO TRIKESTRE
Sistemas de Planificacién y Control

ONCEAVO TRIMESTRE
Bvaiuacién de Proyectos
Anflisis Avenzados de Edos. Pinancieros

DOCEAVO TRINESTRE

Batrategian de Mercsadotecnia
Pesarrollo Orgsnimacional

18

Obl.

onml.
obl.

Odbl.

obl.

10

10

10

10
1¢C




221130 Planeacién Pinancizsra Oobl.

Totnl de créditos 60

1C

UiAs del Area de concentraciédn de Emrrecas Fdblicns es en don
de se debe suninistrar una bnse tedrica genersl y un herramen
tal minimo que se requiére pars el ejereicio profesionsl del

adniniatrador que e desemrefie en 1las empresas rdblicas

DECINLO TRIUABSTIE
221119 Administrncién Péblica Obl.

ONCZ2AVO ?:I%235TRE

229147 Pormas de RBdo. y Regimenes de Gobierno III
221135 Evaluacién y Admdn. de Froyectos

DOCEAVC 22Y: 83TRE

229154 Formas de Bdo. y Regimenzs de Gobierno IV
221124 ~ Administracién Fiblica II Obl.
221136 Finenzas Pdblicas Oobl.

Total de créditos 60

11

11

11
11




II) Plan de Estudios de la Unid=d Azcarotzalco
E

El Flan de Estudios en ésta Unidad al igu'l rue en Iztapa-
lapa estd dividido en niveles y &=tos se cubren en trimes——
tres, -

El Primer Hignl o Pronco General contiene las disciplinas b4
sicas gue permiten al alumno adquirir un criterio social -~

que, ademis, le proporcionan una visién criticamente fundada

de los problemas histéricos, econémiccs, polfiticos y socia-
les de nuestro pafs y del mundo. Este Primer Nivel introdu-
ce a las distintas licenciaturas al alumno la eleccidén de -

_una de ellas,

e

CREDI?03S SERIACIOR

_CLAVE UBAs | CARACTER
PRIKER TRINESSTRE
120001 Doctrinas Polfticas y Sociales I Obl. 9 -
120002 Iéxico: Beonomia, FPolfticz y Soecizdad Obl. 9 -
' 120003 Mateméticas Aplicadas a las C.S. obl. 9 -
120004 Redaceidén e Investigacién Documental obl. 9 -
| SEGUNDO PRIMESTRE
. 120005 Doc. Polfticas y Sociales II - obl. 9 -
| 120006 Eéx.: Boonmomfa, Polftica y Sociedad II Obl. ‘9 120001
iIZU’OU?—" ‘MateBkticas Kplicadas a las C.S. II  Obl. 9 120002
j 1200C8 Redacc. e Investigacidén Documental II CBl. 9 120003
| |
J TERCER TRIMESTRE .
! 120009 Dec. Polfticas y Sociales III obl. 9 120005
12¢010 Méx.: Boomom{a Polftica y Sociedad III Obl. 9 120006

El Segundo livul 0 Tronco Bisico Profesional dota a los estus

diantes de la informacién bdsica sobre los conceptos y proble

mas iundanuu%alea de la organizacién y sus principales téoni-

,. cas sdmimistrativas capacitando al alumno en el anflisis de -

las wni‘nlot de produccién y de servicios dentro de un contex
%o politico, jurfdico, econémico y social relacionados con su
futura 4rea de accién.




121001
121025

123C11

123012

121003
' 121005
1 121011

123013

| 121007
§ 121008

| 121009

B oy

121010 .

121016

121017
121018
121019

193021

121682
121023
Lagistlga Industrial

121024

CUARTO TxIMIZISTRE

Administracién I

¥étodos Cuantitativos Arlicados
a la Administracién

Macioeconomia
Microeconomia

QUINTO TRIMEZS TRE
Administracién II
Paicologia Social y del Prabajo

Régimen Constitucional de 1la
Actividad Econémica en México

Microeconomia II

3SEXT7T0 TRINESTRE
Andlisis de Sistemas
Diqtribucidn I

Instituciones de Dereeha Admtivo,
¥y Tributario

Sociologfa de la Organizacifén

SEFPTIXO PRIMESTR
Distribucién II
Informacién Financiera

Investigacién de Opcraeionas 1

Régimen Jurfdico del !rabaja en
Mé&xico

OCTAVO TRIMESTRE
Estructura y>Proceso Gubermamental
Inveatigacién de Operaciones 11
Planeacién y Control Finaneiero
Relaciones Inductriales

NOVENO PRIKZSTRE

- Administracién Financiera

" “Bmpresas Pdblices
Instituto del Der'eho laruantil

onl.
Oobl..

Obl.

Obl.

Obl.
Oobl,
onl.

Obl.

Obl.
Obl.
Oobvl.

Obl.

o]

B

obl.
onl.
Obl.
Obl.

ovl.,

)

Oovl.
onl.

ovl.
obl.
obl1.
ovl.

12
15

15

12

9
15
9

9

9
12

O O O

12¢009
120007

121002-123001

121001

+- 123012

121003
123012
121101

121001-12C009

121002-12100T

121003
121002
121011

121009
- 121014
121013
121005

121018
121011
121011
121022

108697




"123035

— R s W e
R

121043

1121042

121041

121039
121044
121045

Polftica de Desarrollo Industrial

Estructura Econdémicz Agroindustirial de
México

DOCEAVG PTRIKNIESTRESE

Sem., de Integfzclén de Conglomerados
Industiales del Bstade

Planificacidn para el Desarrollo
Sem. de Cooperativismo |

Sem., de Desarrollo de Pequeia y

Mediana Industria

c¢) Sistemas Financieros

Bn &sta Yltima 4rea se prerarz al estudiante para que con visién
totalmente del fendmeno financiero,
en el sistema mixto de economfa no sélo desarrollando una ae-

tividad financiera fundamentalmente pdblica, sino también cues
tionando el'destino y utilizacién social de los recursaos finan

cieros.,

12130
121032
121033

121037
121034
121038
121036

ONCERAVO TRIMNESTRE

Mministracién de Institucioness de
Crédito

' Presupuestos po Progremas

Proyectos de Inversidén

"“liuﬁu-a Pinanciero Internacional

DOCEA v,oi TRIWLESTRE
Pinansas Pdblicas |
Planificacién para el Desarrollo
-Modelos Pinancieros

Sem. de Conglomerados Financieros del
Eutaﬂo -

22

Obl.,
Obl.

0Obl.

Ovl,
0bl.
0Bbl.

ruedan actuar idéneamente

Obl.

obl.
Obl.
Oobl.

Obl.
0obl.
Obl.
obl.

9 121026
9 121026

9 121029-121022

9 121026
9 121023
9 121043

9 121028

9 12102e-121018
9 121026
9 121028

9 121016-121032
9 121026

9 121033 : :;;;;,.
9 121029-121035




1210206
1121027
121028
1210629

DCIwO 71 80P B
Administrocién pars ol Jenarrello  Obl.

Auditorfa Adminictreotiva Ccovl.
Mercado dec Dinero y Cupitales Cvl.
Flaneacidn Batrotépgicn otl.

Tercer Nivel o Arecas de Concentracién

121033
121031
121032
. 121034

[

!

| 121037
121041

!
|
/ 121040
| |
|

a) Administracién de Empresas Riblicas
b) Promocién Industrial
¢) Sistemas Pinancieros

ONCEAVO TRINLSTRE

Proyectos de Inversidn Obl.
Comercio Internacional . Obl.
Fresupuestos por Frogreme Obl.

Sem. de Problemas de las Empresas Obl.
Piblicas Mexicanas

DOCEAVO TRIMESTRE

Finanzas PUblicase obl.

Sem. de Integracién de Conglome-  Obl.

‘rados Industriales del Estado
Sem. de Empresass Multinacionales Obl.

b) Promocién Industrial

O W O W

- R REV- RV

O

121016-121022
121.012-121013
121021-121023

121012-121019
121024-171021

a) &n el Area de Empresas Fublicas se caracita a los cstudiantes
nera dirigir la gestidn de las enrresas cue se ubfouen dentro
del &mbito piblico, difernciando a éstos de los otron funciong

é rios pﬂbliccé. : |

121028
121023
121022-121018
121022

121016
121029-121022

121026

En ésta 4rea se capacita al estudiante en el andlisis y la préc
tica de la Promocién Industrial dentro del contexto econémico,
politico y social con el objeto de realizar aporiaciones para
alcanzar las metas reales de desarrollo con las ig. UEAs:

ONCEAVO TRIMESTRE
Proyecto de Inversién ovl.
Comercio Internacional - Oo®bl.

23

121028
121023
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IXI) Floan de 3studios de 1a Usnidd Jochirmileo

31 ¥lan de #studionn de 1n Imid 1 Zochitileco dificre de loe -

dos

anteriore: rues énte se divide en médulios

Bl Frimer Nivel o tronco Gener:l ze ~ubiivida en dos Truea:

a) Pase uno o Pronco Interdivisional, 3Zste nos va a permi-

tir integrar en el eatudinnte unu nocidn clara de 15 rue
es el conocimiento cientifico.
Desarrollar ~u cupacidad critiea y un=m visién interdiss
c¢iplinaria de lo=s problemaq.
Desplegar habili '=des par:i la utilizacién de 10« elemen
tos metodcléglcoa, técnicon e instrunentales.
Oefinlar 123 relacionzs de 1la actividad cicntifica en 12
sociedad. v
Eata Primer Pase se veri en un s6lo trimestre llevando
un médulo con los sig. temes o UBAB :

COROCIIIETC ¥ SOCIEDAD
l.- Proceso histdérico de 1la cieneia
2.~ Diferenciacifn de las ciencias
3.- Introduccidn 21 proceso de investigncibén Cizanti{fica I y II
Bate médulo tendrd un total de 28 créditos

b) Pase dos o Tronco Divisional en donde el eatudiante ob-
tendrd una-visién integrada de la realidad econdémica sg
01a1 vy nolitlca del liéxico actual y anligue los elemen

" %os tebricos y la informiaeidn gral. 2l eztudio de un ~-
problema especifico del pais, integrando, ademéds, cono-
cimientos de mateméticas aplicadas a las ciencias sociz
les, metodologia y técnicas y habilidades de investigne
¢ién y redaccién

Adenmds le propo*eionaré los conoeimientos béaico« de --
las diseirlinas sociales que se ofrecen con el objeto

de que los estudiantes estén en mejor y mds ciertm nosi
bilidad de decedir su orientacién vocacional y de cur=ar
1la carrera que se ajuste a éata seleceidn; ¥y T
Que el alumno comprenda las caracteristicas fundamertales

24




320

del proceso histdrico socinl’'de Anéric: pbin: ¥y expli-
oue su condiecidn d: ocied:d derendiente incert:da en

el caritalismo mundial y la zltern-tive pl-onte-da nor el
socinlismo.

Lo anterior se obtendri en los Jos trime-tres siguientsa
con las sig., UBAs:

000 ~ HISTORIA Y 5CCI&DAD
1.- Introduceién 2l 2studio de 12 histéria
2.~ Troceso hirtérico de 1= nocied-d capitalietﬁ
3.~ Bl capitalismo derendiente: América L :tina
4,- Los rroblemas del capitalismo: La Revolucidn Soviéti
ca ¥y la influencia del socizlismo en Anéric: Latina

Con un total de 36 créditos en 8ste reriodo y vn rcumu-
lado de 100, se termina ¢l Primer Nivel,

El Segiidd Niwdd §: ¥ernco Bdsico Profesional

Prororeciona al alumno los conocimientos bAsicos, téenicas, mé
todos y lenguajes especi{ficos cque rigen 1a-dindmica de l2s or
ganizaciones, en su contexto socio-econémico y politico.

Durante los sig. seis trimestres se verin laas sig. UBAs:

320124 LA PRODUCCION ,S8U EVBLUGION Y CARACTERISTICAS

1.~ Introduceién

2.~ Surgimiento, desarrollo y consolidaeién del capitalismo
3.~ Proceso de acumulacién del capital en México
4.-Presentacién de resultados |

28




S3TRUCTURA DAL F: AN D2 w3WUDIOS D LA U.AM.-A

PRI &3 TRE UEAs DE LA CARRSRA DE ADMINISTRACICN
1IX Intro. a la teo., Nétodos cuan-
econdmica titativos
1v Admén, I Mét.Cuant. II Nacroeconomia Microeconomia
% .
v Admén. II Psic.focial ¥ Rég.Const. de la
“ del trabajo act. econo. en ¥Méx. Microeconomia
/ II
;
§
A 2 § Andlisi de Distribucién I Derecho Admtivo. 5ociol. de la
Siatemas y Tributario Orag.
! . )
§
J '
’/ Vil Informecién Pi Distribuciénll Invest., de Op. Rég. Jur. y de
' nanciera Trab. en Méx.
VIII Estruc. y Pro Planeacién y con Invest, de Op.II. Relaciones Ind
ceso Gub. trol finan, '
IX Admén, Pinan. BEmpresas Fdblicas Derecho Merciil. Logistica Ind.
3____ X Admén.para el Aud. admtiva, Mdo. de Dinero y Planeacién
T ‘Deaqarrollo Caritales estratégica
I y XiI UEAs del 4rea de concentraciém escogida




A3TRUCTURA DE LA CARRERA N ADKINISTRACION UAM- X

'FASE MODULO _
el Tronco Inter- 1l Conocimiento y 3ociedad
divisional
}2? Troneo Divi - 2 Historia y Sociedad
{ sionzal
2]2 ) ‘
; 3 Véxico: Econ., Politica y Seciedad
{ . |
§.3 Tronco Bésico 4 L2 produccién, su evolucién y caract.
! de carrersa
; 5 Las realaciones sociales de Produc.
6 Lz regulacidén del 3ist. eoconémico
7 La empresa y su medio
8 La organigacidén su estructura y fun
cionamiento, subsistemas: Direceion
e Informecién.
o ) 9 La Organizacién su estructura y fun

cicnamiento, subsistemas: Finanzas y
Recursos Humanos.

ARBAS DE CONCENTRACION

PRIVADA

PUBLICA

La estructura y funcio 10
namient®o del subsistema
Produccidn

La estruc. y funec. de los
subsist. Comercialiszacién
e Immovacidm 11

Promocién y Besarrollo

27

Estado y.derecho.-el caseo de México

"""?‘y. “‘- 1

Bstructura polftica, geatibn Gabcr
namentaa ¥y Burocracia -

&gigrg. y funto.de la. naquinaria de
10D,

e

R
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| T TTEATYE las cual®® se encuentra una seriacidn mis rigida em Az~

) DIFER:NCIAS ENTREZ LAS ESTUCTURAS

Al indagar sobre las estructurss de los Flaos de Estudio ralta

a relucir la diferencia de Xochimilco con la estructura de Az
capotzalco e Iztapalapa.

Fara Comenzar, Xochimilco como ya se noté, en otros aspectos
mencionados anteriormente, es el més diferente o el "patito -
feo" de las tres Unidades de la U.A.HM.

La Unided Xochimilco se basacen médulos, es decir, que la
Unidad utiliza un sistema de ensefianzo poco comdn;}en donde -
nc se puede avanzzr de un médulo a otro, y menos de un nivel
a otro 8i no se ha aprobado el anterior. Punto cue se diferen
cia de las otras dos estructuras runs en éstas se puede avan-
zar de tal manera que se pueden ir esguivando los troriezos -
aunque si se repruedan varias U3ZAs seriadas, al final tendrin
un gran rroblema rezagado. El sistema modular es Unico en su
género en la Remiblica Mexicana.

Otro punto dmprortante es gue en Xochimilco no se escoren las

-materias OFTATIVAS; es decir que Iztapalapa tiene cierta flexi

bilidad para escoger y poder combinar las materias,

Existen pocas diferencias entre Azcapotzaleo e Iztzpalapa.

Mientras gue la similitud de éstas consiste en que su .estruc

tura es por niveles aunque ésto no implica cue sean cue =sean
de igual magnitud. '

Las Areas de concemtracién es otro punto de diferencia entre
las tres; pues Xochimileo e Iztapalapa tiemen dos 4reas: PUbli
cas y Privadas; Pinanciera y Pdblicas respectivamente; mientras
dque Azcapotzaleoc contiene éstas mas Promocidn Industrial.

A resumidas cuentas la estructura mé= efectiva es la de Ag
capotzaleo ya gue es maﬁarialuante imposible terminar la ca--

\ .
. N
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rrera de Administraeidn sin llevar el orden est-llecido y &~to
ea chusa de su seriacién, pues ae pienta ocve p oy diferir bi-
en los conocimientons se debe llevar el orden immlantado-y=n que
rara ¢ésto se hiza un estudio curricular prelinin~r rara noder

implantar la estructura del Flan de Batudios y rarn cve 3en -
eficiz y eficiente, apartc de las subsecuentes szriaciones,
el estudiante tendrd los suficientes conocimientos ovara entrar

sin problema al merczdo de Trabajo".

Otrz diferencia entre estructuras es precicamente en 1ln ~ue
resnecta & las dreas de concantracién; es decir cue en Xochi-
milco se ven tres médulos en cadz una de las dos “reas, osea
cue son tres trimestresz enfocados = la esrecinlidad.

lientras que en Azecapotzalco son ocho materias cue se deben
curcar en los dos trimestres fincles de la carrerza; ¥y en Iz-
taralape son seis UBAsS y se cursan durante los tres Wltiros
trirestres en conjuncidén con las deméds materias corresrondien
tes al mencionado periddo (X,XI y XII).

e e S S W i )
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VII) CRISNTACION, ALCANCuS Y LIMITACIONSO

%1 egresado de Yochimileco desarrollsa una fuerte capaeicidad
para enfrentar rroblemas, rroponer solucionea. in ruchos casos

ae mencioné que ticnen capaciqad parse dar opcione: nlternativas
originales y creativas.

Bl sistema modular desarroll: una actitud de bisoued: de la
informscidn yara rssolver rroblemas.

71 egresado tiene deficiencizs en 4rens de conocimientos,

pero tiene formacidén para resolver problemas, llegar a ser auto
diddctico.

1 egresado de la U.A.ki. :ntiende con mis facilidad un pro
blema, tiene mayor capacidat para abordarlo, aunoue muestra
legunas de informacibn. '

3e reconoce una deficiencia de formacidn tanto en lo cue

respecta al manejo de la infermacién, como al desarrollo de -

hatilidades especificas,

Falta desarrollar habilidales psicomotrices. El egresado tie

_ne_desventajas_en las clinicas , no hay control de actividades

... al sistema le falta modelado de dientes, se niega pororue
se niega la realidad.

. Los alumnos s6lo conocen 16 temas que conforman los médulos,
de ellos pueden hablar con soliura, rero 4stos rerresentan =6
lo el 20% de los conocimientos que debié de habar adquirido.

Los estudiantes son crfticos en lo: gue perciben como defi
ciencias de su formacién. Cuando es%én en una unidad de servi

_cio se dan cuenta de su formacién. Sienten gue no tienen ele-
mentos teéricds;”péfo‘sab¢n=autotrabajargrdiscutir y criticar,




loa egres~dos hin hecho buen popel en curnto

somerar enminos
adecuados rara lo solucidn de rrohlem:s,

tienen rreraracién béd
nica asf eono gerion rrotkle & de conocimiento.

¢ La erntidad de ejemplificnciones y 1o articu’ cién de los

dos aspectos: capacidad de rasolver problemas y carencias de
informacién o de habilidades, invita a renssar ocue el esfuerszo

cue ha hechos la Unidad prra definir un~ form.icién diferente en

: el estudiante, ticne sus grondes aciertos, pero 2s8{ mismo ma-
i

nifieata 1n presencia de defiecisncizc 42 informacién. Un rozgo

relavanie ds &-%n situccidn, 2 Lo mmnzros de coond 1~ formancidn

critica poeibilita que 3l estudiante des:irolle una actitud -
auto-critica frente a mu conocimiento.

j{ Por 1o que se refiecre al egrez24oc frente al mercado de traz

bajo ce sefinlz que la orientaecidn 2de los diversos nerfiles pro
feaionzlcs se conereta en la estructur: del curriculum, rues

1a incorroracidn al mercado ocupacional determinz una serie de
posibilidades par= utilizer el conocimiento adquirido. &n énte
aantido no bzsta con formar un rrofesional, también se recuiere
confrontar 4zl formzcién frente a la prictica profesional real
que =2stid ejerciendo. '

— ~Loa docentes-y—-2lumnos reconccen cue £U incorporacién al- -

cﬁmpo de trabajn, los errzsados de la Divisién tiemen actitudes
caracteristicas frente al conocimiento como son: inieiativa y

| ‘ereatividad para recurrir a las fuentes de informacién, carac

teri{sticas que son resultado de la forma de ensefianza y de su

articipacidén en la consitruccién de sus propian estratégias
de aprendizaje.

Bl disefio curricular modular tiene problemaé diddeticos no
resueltos., Los disefios curriculares no han logrado desarrollar
los niveles de integr=cién del conocimiento necesario en la
cnsefianza. Bsta situacién deja en mznos del docente la posibi
1idad de integrar el conocimiento de acuerdo al manejo de su
materia, los alumnos se dan cuenta de ésta carencia al no dar
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er todss los casox la intesraciédn de las estructuras de
conocimiento, tienen 11 senzzci’n de que no aprenden.

L+ organizacién trime=ztrol tembién afecta 21 #r:bajo modular

impide la construecidén de los gruros y la maduracidén del cono
cimiento en los alumnos,

e e o i — e
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Pars explicar i <itumcis: a2 1o Unidwl izcarotznleo hare
un joco de teoria nara su mejor entendimiento.

La educacidn es un elemento fundwiental rnrn el desarro-
1lo nncional.

Un istado econdémicementc desarrcllado tieme su sistema edu
cativo también desarrollado.

SV S W

\ Por lo tanto, la educacidén se considera como una rama de la
rroduccién econdmica nacional.

La produccién y la fabricacién de todo bien neeesita de un
ingrediente indispensable: el conocimiento.

; Un pafis gue no tiene una poblzeidén con educacién es un pais
desorganizado, con un bzjo indice de productividad en el trabs
jo. La educacién aumenta la rotencial:dad y la producstividad,
del trzbajo del ombre. X

A mayor grado de ecducacidn, 2l trabajo se vuelve mis cali-
* fieado.
"Un pals tiene el sistema sducativo que necesita, el gue se
™ ajusta tanto a su aparato _productivo como a la forma de siste
ma econdmico- poli+1co— social que posee."(1)

™,

“La 23tatificacién de las escuela2s, es decir, de las empresas
encargadas de producir o realizar el saber, es una cuestién
politica que obedece a la correlacién de fuerzas entre las di
ferentes clases sociales y del Zstado.” (2)

i N \

(1) Olmedo, Radl. "La educacién y la Bcomomfa", Crisis,
Reviata de andlisis educatiVo, México, mim, 7,
enero-narzo de 1980, p. 9 e

(2) olmedo,op. cit., p. 11 T e
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Ademss, la educacidn surerior preyars 2 los profonionist- s pn
ra cue dezarrollen fu hnbililnd econ’dnic: dentro del sistema
econémico-rolfitico-zocial zxictante en el nnis,

I~ neceaidad de aumentar 1a roductiviisd de 1a fuerza de
trabajo en una estructura cn;italicsta inapliicn 2l perfecciona
miento de 1oz medios de tr-bLrjo ana s33lo puede 1cgrzrﬁé a tra
ves de in Investigncidn Cientifics ~ue gonsrs2 nievos €onoci-
mientos arlicables a nuevos instrurentos &z trabajo. Hay pues
una relacidn Intima entre Dasarrcllo Tecenoldgico, Investigacibn
Cientifica y 2ducacién Surerior,

For ello l2s Universid-des tienen como un~ de sus funcio-
nza 23cencizles a la Investigacidn Cienti{fica generadora de
nueva tecnologf{a. Pero en el casc de la Universidad Autdénom=z
metropolitana -Azcapotzalco no sa 2s5td llavando 2 cabo énto
pues se¢ 2 cuedado rezagado en los corocimiocntor o Sston as
van muy superficialmente, de t2l manera cue los egresados sélo
tienen un leve conocimiento de lo cue realmente se debe apren
der y éato sc debe ademfs al corto tiempo (1 trimestre) comn «
que se cuenin; y si a ésto le sumaros lez profesores'barco, -
malos, y deméds, tenemos como resultado un egresado ~ue tendri
problemas en el mercado laboral y que con seguridad recurrird
a la extracapacitacién. ' :




La situacién que enfrentan los egresados en la U,A.U,.-I es
en realidad de 1n inadecuscidn ocue existe entrs el nerfil aca
démico de 12 Licenciatura 2n Adninistraeidn con rorr-oceto a -
los raquerimientos del mercado de trabajo, rues es un hecho -
destacado por la mayorf{a de de loa egresados.

La calidad de la praparacién académica fuedeficiente, pruc
ba de ello fue 1a acreditacién de curcos adicionaler de comnu
tacién inglés, contabilidad, etc. pora subscnar taleo deficien
cias. '

Por otra rarte el cimulo de conocimientos tedéricos presenté
poca relzcidén con el desempeiio real de la profusién,

T2 Aiflril narticinaridn Ae los aorexados Aa 1o 17
Lo diffeil narticipacidn los egrezada Ae 1a T

-

el mercado laboral se debe basicamente a:

i) Bl crecimiento desproporcionado del nimero de egresndos
con raspecto 2 las fuentes de trabajo generazdas ror el sector
productivo.

ii) La influencia determinante de los requisitos ianform~les
(relacionas familiarss, comprdrazgo, ete.) para egra-ar a un
ermpleo.

iii) Y la obvia preparacién superficial y deficients del egre
zado durante sus eztudios universitarios debido a la estructura
eurricular que 3e encuentra précticamente "fuera de lugar".

Ea verdaderamente alarmante el hecho que se da en la U.A.M.-I
En una encuesta o egresados el 87% cxpresd no tener capacidad
para deaempefiar su trabajo, tomando en cuenta que es un 874 del
43% que laboran, pues el 57% resitante no trabajan o no ejerce
su profasidn.(l)

[ S—— . b i e
'y TTEMRT L se e G e

(1) :Belém, Guadalupe:irellane, Vietor. "Realidad del -Adminisirador
egresado de lu UAN-I®,Tesina, México, 1990
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CONCLUSIONES

Adem#s de ser una conclusién es una critica hocis los Planes
de #atudio.

Al finalizar éste trabajo he llepado a 1z conclusidén, nnda
descabelladz, que confirma lo gue seguramente todos pensaibamos
rero que gleza cerrabamos los ojos ante la renlid~d o simple-
nante nc nos interesa otra cozz mas cue obtener o cumrlir nues
tra meta sin importar la rzalidad de las cosan,.

Para comenzar,en 1la Unidades de la U.A.M. lo= Plnes de Zstu
dio no tiemen gran diferencia ruas el contenido o el conocimien
to que se adguiere en cada uUnidad es practicamente el mM1lsmo,
asunoue llamado de diferente forma y. ensefiade—-con—d&iferente téc
nica, pero el estudio curricular basado en la realidad polfiti
ca, econdmica ¥y social ga tan similar que mucha diferencia no
la hay.

Al decir que se emplean diferentes técnicas en 1. en=efianza
no quiero decir otra cosa que la estructura de cada Flan de Zg
tudioa es poco diferente; ya sea que 2n Azcapotzaleco 28 més
rigido por su seriaciédn, y que en Iztapalapa es mas flexible
o que en Xochimilco no avanza sino apruebas el mébdulo.

En conclusién y recordando auz date trabajo es de carfcter
deductive y retomando las carncieristicas de los Planes de i
tudio el mdés efectivo o el menos malo e3 el de Azcarotzalco
paes pues tiene unz seriacidén rigids pero légica en donde ce
le exize al estudisnte de tal manera cue obliga a éste a estu
diar y por conceguencia a aprender el conocimiento necesario
PAT2 2VAnzar y agercarsae a los objetivo.

Hasta el momento estoy habiando sélo de 12 manera o forma
de, mas no del contenido; rues en lo acue resrecta al contenido
tencmoz la exiztencin de la incnpncidad de los planes de estu
dio implantados para superar el dilema de :a formacién de un
generalista de conocimientos surerficinles o de un esrecialie
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~_dad de la enseilanza y en muchos casos la ~ucencia de cnracidad

ta pragmitico de horizonts estrecho. 3:t2 ez una de las don

cauaas ~ndarentalen por las cual:zs 2xiste npora loc egren~don
de 1la U.A.}. un: eri=is ocupacional en el mercado de trab-io
de las 4reas de gestidn.

La otra es debido a la distorzidn entrs 1o inversidn nzl.
7 el mimerc de egresndos en la materia. (1.1 esre«~dos vor
cada 1C 000 habitantes y aumentard a 3.8 a1l final de 1a decada).(l)

B8 1égico rnensar ocue con =8lo ocho o incluso en cierto cm=o
hasta seis materias sea la ¥Wnica diferencia entre un~ y otra
4rea de concentracidn y si tormamos en cusnia que cnda UL se

ouras an un trimestra; ¥y /i n Aato la surmsmns 1o surerfied 14

analftica y eritica; incapacidad para organizar y dirigir; in
havbilidad matemitica; incapacidad de comunicacidn; ninguna o
poca vocacidén de servicio y voco interds vor los probletius
socioeconimicos dzl pais;: cue se suponz debe tener el estudian
te para llegar a ser un rrofesion:l de la Administracién.(debi
do =zl rocc tiemro que ticsnen para dedicarlz = 1 Univerrid-d
ya sea poraous trabajan o por algin otro motivo); nos damos cu2n
ta en los resuliados 4z nue los egresados de 1la U.AJL (de To
das las Unidades,pues las=tres son DEFICIINTZ3) son mediocres
aunque con iucha cayacidad para comprender los probl:am=as y
abordarlos, rues saben avtotrazbajar, discutir y criticar ,pero
con muchas lagunas de informacidn.

La reaclidad de las cosas es que los egresados necesitna 1=
extracapacitacidn tanto en finanzas, inglés, computzacidn =tc.
para para adquirir la capaeidad para cubrir un eapleo

El problema de la U.AM. es que se ve de todo un poco,aun-ue
deficiente, se tiende a ver medioere, y se ve $an poouito de
cada cosa cue el egresado sale con ponocimiento de todo pero

-a un nivel mediocre y ror lo tanto tiene lagun—=z de informcidén,

(1) UAM. Documentacién Azcapotzaleo. 1989
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Fara contestar la rragunts de i los estudisntes se e tén

=

¢ mbiando a la Unidad de Iztapalapz, la contestscién em cun
existe un 14% que vienen de otras Universidnde=: 3 conmpafieros
vienen de la UAM-A; y de 13 UAM-X 7 =alumnos. 1 resto vicnen

de ctras Universidades ajenas a la Ufi.

Je 1las 10 personas cue rrovienen de 135 oiras doc Unidades
1 37% contestaron (cuestionario) qusz consideran nue es.mis
fécii curszarla en Iztapalapa; el23% rorcue tienen amigos en
la Unidad, y el 4% restante por cambio de domicilio. (1)

¢ limites v<ue ac uzlmente tiene 1a form2cidn, unos, =on
reflejndos en lagunas de inform~cién , otra~ en 1a surarviven
cia de ciertas pfacticas viejas (dominantes o dzcadentes) de
formneidr que se imronen a 1a Universidad desde el exterior o
rue la propia dinfmica de una foru:icidn no logra superar,

31 bien 1= insercién de el sgresado en el mercado ocur=ecio
n2l ne ruede constituir 21 elemento eentrzl del juicio sobre
la eficiencia de las Urniversid-ades, no dete perderse de vista

que esa realidad rrofesional es tzmbién un espacio de formacidn

que genera gratificaciénea, frustraciénes y ambivalencias en

las vzloraciones del prorio erresado. De ésta manera los perfl

les profesionales son punto de concreeidén y se conatituyen en

en sus grendes orientaciones y asf{ miamo son su punto de contrz

diccién., La orientacién de los rerfiles profesionales son un
punto de polémica en la carrersz de administracién.

(1) OCuestionari unice ver Ancxo.
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UNIVERSIDAD : U.AM,

UNIDAD - IZPAPALAYA

Nombre :

¥Matricula :

Bzcuela de Frocedencia :

Caunas por las cuales fus el canmbio:
a) Cambio de domicilio
b) Ec gusta mis la UAM-I
¢) 2= més fdecil cursar la carrera
d) TPengo amigos agufl
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320124 LAS RELACIOHIS3 SOCIALSS DE FRODUCCION

l.-La economia mexicrnia y el  roceso de 1: concentracidn
capitalista

2.~ Deasarrollo del ca-italisno y evoluci
to econémico

n el psnsamien

3.~ Bl desarrollo del Batado Moderno
4.~ Bl caritalismo . América Latina. 31 caso de México

320128 LA REGULACION 03L SIST&HA BCONOKNICO
" 1.-ZLa inestabilidad en el sistema capitalista econémico
2.~ La acunulaecién del carital en Kéxico
.~ Ia crisis y el procesc de acumulacién
:Q ﬂa intervencién regul:dora del E<~tado

320132 LA EBiPRESA. Y SU MEDIO
l.~ Lz empresa como estructura social
2.~ La enpresa ¥y el mercado
3.~ g¢los precios como instrumentos de nsignzeidén de recursos?
.-~ DLas influencias de 1as'politicas de crecimiéento y con-
trol sobre la asignacién de recursos
5.~ Las concecuencias de la concentracidén industrial

320135 } ORGANIZACION, 5U ESTRUCTURA Y PUNCIONAMIEKTO

1.~ Kétodo de anflisia para la Administracién

2.- Planteamiento de las Hipétesis de trabajo y programacién
de la investigacién

3.~ Recoleccién de la informaeidn

4.~ An#lisis de la informacién

320141 ’ LA ORGANIZACION

SU BSTRUCTURA Y 5U PUNCIONANIZNDO
SUESISTENAS, FINANZAS, ¥

REEUESOS HUNANOS

1.- Planteamiento de la Hipbtesis de Trabajo y programacidén
de la investigacién

2.~ Recolzeccién de la informacién

3.- Andlisis de la Informacién: Pinonzas, Recur=os Humenos

Con un total de 216 oréditos se culmina el aegundo nivel.




El Tercer HNivel o Arean Ae Concentr-cidn *ticnen como objetivo

rrofundizar en un frea enp2cifict de 1. e~orire 1o ~ue le rer
mitird una uayor fomiacidn profesion 1 ¥y 2zl conocimicnto ziste
mético del rroceso de formicién rrofa-icntl ¥y el conoeimiento

istemdtico del proceso de Toruacidn dal dAren concentrad.,

4

En la Ynidad de Xichimilco s9l0 hay dos fdrzas de concentricifn:

a) Administracidn Frivada
b) Administracién Fiblica

En el &rea de Administracidn Irivad~ 2l eatudiunta profundiza
r4 en el eatudio de los problenas &z crecimiento, creacidén y
promocidn de emrresazs, con énfaris en lo: ambdulos que juegan
un papel importante en su crecimiento, Azf mismo annlisarin -
los instrumentos fundament:les de promocidn de emrresss,

Las UBAs en ésta Area son:

320146 LA ESTRUCTURA ¥ FULCIUN<.12000 D3L SUBSISTEMA DE
) DE PRODUCCICN
l.- Planteamiento de las hipétesis de trabajo y programa
cién de la investigacidén
2.- Recoleceién de la informacién
3.- inflisis ds 1la informacidn: Inforineidn sobre el
subsistema de rroduccién

320152 LA ES!IﬂGQURA Y FUNCIONAMIANTO DE LOS SUBSISTEEAS:
COMERCIALIZACION 2 IRZOVAC;U”
l.- Flanteamiento de las hipbtesis de trabzjo y programa
cién de la investigacién.
2.~ Recoleccidn de la informacidn
3.~ Andlisis de la informacién: Comerci=lizacién; Immovacion

. 320163 RONOCION. Y _DESARRCLLO DE FMFRESAS
1 le~ Intro&ueci&n y fenémeno de. yromoc;én Yy doqarrollo de
i enpresas




2.~ letodologin nurs 1n renlizaci’n de un rroyecto de in
varnién
2) Lo vicsbiliaod prioaris

D) 41 estudio e profhctibiliad.

¢) 21 evtudio o2 preinversidn

3.~ Marco legal y uiilizacidén de apoyos feder=sles, eats
tales y privadoc para 12 creacién de emprezas

4.- Conclusiones sobre el Sxito y fracaso de nueva cren

cién en México.

b) Administracidn Foblica

23]

1 4res de idministracién Tdblis~ tiene por objeto cue el estu
xnte eonozcz los principios bésicos de las teoriss sobre el

tado, las estructuras polfticas,la buroecracia ,la gestién -
gukernamental y su marco juridico y comprenda la raform: admi
nistrativa mexicana a través del eatudio de los factores estruc
turales y funcionzles de la Adminiatracidén Idblica, analizan-
do y evaluando sus programas en relacién a la gestidn guberna

. mentsl.,
| Las UEAs son :

tes HJ
)

320147 E3TADO Y DERECHO. EL. CASO DE MEXICO

~Y.~ .Bstudio histérico del Estado-Narién Moderna

! 2.~ Las concapcionés Tedricas sobre al Bstado

- 3.~ Histéria del Estado-Nzcién en América Latina

4.- El Estado Mexicano

5.~ E1 derecho: un producto histérico soeial

6.- Derecho y cambio =ocial

7.~ Zstructura ;uridlca mexicana

8.~ ¥arco juridlco gral. de la administracidén piblica me
Xicana.

. 320155 ESTRUCTURA POLITICA,GESTION GunaaaxﬁnnrAL Y BUROCRACIA

| 1.- Peoria de los Regimenes Polfticos - BT S e
2.~ El1 siastema de gobiermo fbdoral yel federxlismo NMexicano
3.- La administractén pdblica en los regimenes politicos

4.~ Teoria de la burocracia y su evoluecidn en los regimenes

rolfiticon 7 . .




3201C4

Con 1

\W

©y

LA CRGANISACION Y 2L PURCION MIMNTO J&8 LA Ko
D3 GOEI=RNO AN miuXICU,., LA REFUXA AD . TW1o2 A TIVA,
.- L. organizacién del sector miblico en I

VI

.- La Reforma Adninistrativa

3.- Ta ~lonescién, rrogranscidn y evalvacién an 21 secttor

pdblico
A.~ Organizacién y métodos
5.~ Sistema nacionazl de informcién
6.—- Lzs finanzas pdblicas

& 4rans de concentracién se alcanza un total de 424 créditos
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:1I,.- DSSCRIFCION SINTETICA D& Las ASIGNATURAS.

- ADMINISTRACION APLICADA:

Oue el alumo conozco en forma general lo~ diferentes Ambi-
tos de aplicacién de la teorfn y t4cnicas administrativas.

ADINISTRACION Y DIRECCION:

Tue el estudiante comprenda los protlem=cs fundamentales de
la a2dminicstracién en el Ambito de 12 direceciédn y toma de de
cisiones, ‘ -

ADMINISTRACION DE LA DISTRIEUCION:

ue el estudiante conouca las relaciones cue se dan en el -

énbito de la funcién de distribucidén como biricz y comple-—-—
mentaris de finanmzas y produceidn, y lns técnica= adminis——
trativas cue aplican en éste camro, ocue relacione la= dife-
rentes subfunciones de laz distribucidn con los procesos - -
administrativos,

ADNINISTRACION D3 LA PRODUCCION: .
Que el estudiante comprenda el alcance de 1la produccidén co-
mo la actividad mediante la cual los hombrez =atisfacen sus
necesidades. Que dan en el 4dmbito de la funcién de la pro-
duceién y las téonicas administrativas que se aplican en -~
d=tT camro. ~ Que relacione las distintas subfunciones de la
produceidn cor los procesos administrativos,

o

ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS:

Que el eatudisnte cbnpzea Yy comprenda las relasciones duc re
dazn en el 4mbito de la administracién financiera y lns tée-
niczs administrativas ocue se aplican en éste campo. Que re
lacione las diferemtes subfunciones de 1la administracién fi
nanciera, o

AUDITORIA AIMINISTRATIVA:

Que el alummo desarrolle su cspaeidad de andlisis para exa-
minar eritiesmente la estrutuetura administrativa de un or-
£enismo sécial en cuante a sua objetivos, rl-nos, métodor,

30
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'DERECHO I:

rrocedimientor y contreles, rue arrenda el uto de los nrin

cirales instrumentos naro cre andlisi-,

NTABILIDAD:

‘Dotar al arumno de los conocimientes fund=mentales aceren

de los eatgdor financieros y los principios de contabili--
dad, as{ como administrarlo :n la mecédnica contable y el -
manejo de los registros principales,

CONTABILIDAD II;

Capacitar al ~lumno pars snalizar teenic-mente el activo -
no circulante, pesivo & .argo plnzo 'y contingentes, ingre-
f0% ¥y egre«o0s, para s £1licacidn a 1= informecibn finan—-
ciera. Asi como el patiimonio y su aplicacién.

ANALISIS AVANZADC D& Z37T .DUS FINANCIEROS: '

Analizar 1la presentncién y estrueturs de 15 informscién Ti
nanciera y sus diveérsos usos, .en especial los ectados mns
importantes, as{ como la -ue puede presentarse en e~tados
financieros de muy diverscs clases y categorias, poniendo
énf:sis en la recuerida parz efectog fisczales.

Alcanzar unsa ~611da visz&n general sobre el concepto y -
contenido del derecho, incluyendo las accione= introduc-
torias a dicha ciencia, con émfaszis en el dserecho pdbli---

. co. Poner de manifiesto la-.relacién entre el derecho y -

la contaduria y la administraeién. Dotar al futuro profe
sional de un lenguaje jurfdico mfnimo cue le rsrmité rela
lacionarse con el Abogado Asesor para aprovech r mas ca-

‘bzlmente los conocimientos jurfdiceos-legales de éste en -

cuanto a normas de Derecho constitucional. y administra--
tivo, fiscal, agrario, l2boral ¢ internal.

1086087




. .pretacién de grandes volumenes de informecién administra-

- DERECHO IIX.
Que el alumno comprrend: el concento del Derecho Merc ntil
Yy =u contenido erverifico. Oue idantifi ue el rérimen d-

lon sujetos cue interviamen on 1. actividad comereci:l. -
Que ruedz determinar lo: :ctos de comercio, 1:& obligecio
nes y contratos mercantiles y operaciones de crédito cue
se contrien en el cédizo de comercio y 1 s numerosss le—-
Yes mercantiles vigentes.

DERECHO X V-
Oue el zlumno adcuiera lo< conocimientos necesarios en el
¢ nmr:o del NDereeho Fiscul,

DERECHO ORGANIZACIONAL:

Que el alumno adguiera los conocimientos necesarioa para
arlicar los principales conceptoz y procedimientor prra -
el mejoramiento de mss y mejores opciones organizaciona—-
les, a través de intervenciones pl=nesadas en los proce=os
rsicolégicos de los gruros.

ESTADIS®ICA T
Capacitar al alumno para el manejo, cresentacién e inter—

tiva y contable. Capacitz—~lo en el campo introductorio -
de las probabilidades. Por otra parte, cue sea capaz de
resolver y analiszsar problemas de correlacidn de variableg

. proyeccién de tendencias e interrretacién de fndices eco-

némicos.

AIMIRISTRACION FINANCISRA:

Capaeitar al estudiante en el mrnejo de lds. principales -
conceptos, instrumentos y técnicas finaﬁéiégao relacianég
dolos epi sils comocimientos contables y econémicos.
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GEMINARIC D& ADCINISTRACION PFINARCIZRA.
fme el alumno conozecr 13 :asructu-n y funcion~ri nto del -

si-tem: fin'mcicro mexicnno y alsunos asruetos A 0tros —-—
=ivtem=s internceionsles, rora interrel:cionar e tos mocro
~istemas con las finanzas de una entidad.

IRTROMICCION A LA ADMIMISTR..CION:
Oue el alumno conozeca 21 decarrollo histérico de la admi---
nistracién estudi-ndo de msner: snalftics y erftica las -
-princinales eacuelss en la teorfa administrativa,

INVESTIGACION DE MERCADOS:
Oue el estudiante a*renda a realizar inveztigociones de -
wereado,

INVESTIGACION DE OFERACIONZS:

Czpacitar al estudiante en el campo introductorio dz Los -
modelos matem?iticos aprlicados 2 lo= problemas de adminis—
tracifn y optimizacién de recur-:os administrativos limita-
do=,

SENINARIO DE INVESTIGACION:
Que el estudionte realice una investigaeién monogrifica -
sobre algin tems de interés nrofesional,

- ADUTHISTRACION D3 FIZRSONAL: ‘
- Que el emtudiante ses capaz de aplicar las principzles téc

nicas de Administraeifén de Recuraos Humanos.
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V) OBJSTIVO3 GENERALES DE iCs FPLANGES DB 25TUDI0 BN LA U.ALN.

£l objetivo general en la Unidad Iztépalﬂpa del 1rlin le estu-~
dio~ en la licencizatura de Adninistracidn es "Caracitar téeni
camente a los estudiantes rara el trabajo rrodvetivo =2n 21 ‘-
dres de Administraciédn; pro orcionarles lox elsmentos teérico-
minimos de la Adminigstracidn ¥y de las Cizncise Sociile: que -
estén vinculadas a los nrocexos sociales que dimectsmente in-
ciden en la funcidén profesion=l
organizaciones®,

0

u2 desempzfinran dentro de las

3n la Unidad Azcarotzaleo 21 objetivo gemeral sintetizado es
el de "PFormar- prefesionales de la Administracién profunda—-
mente informados de las 4rezs fundamentales del) conocimiento
econémico aiministrativo, acorde con los regqueriricntos de la-
realidad social imperante en liéxico y de su sistema mixto de
econom{a, capaces influir en 1la transformacidén esitructural de
1las organizaciones y preparados con especial énfa~is en 2algin
segmento de la actividad econdmica que lz demanda nmcional pu
ede incorporar al trabajo. ‘

Mientras que en la Unidad Xochimilco su objetivo genersal es ¥
"Formar profesionales con una sélida preparacidén tedrico pric
tica que les permita con base a un andlisis critico, aplicar

.y en caso necesario, generar politicas y técnican administra-

tivas que satisfagan los ot jetivos de las orgouiz.cion:s pﬁbli
cas ¥y privadas."

La diferencia es simple pero desvastadora rues los objeti.

vos globales de las Unidades Azcapotzalco e Iztaralape se des

rrende el esfuerzo por colaborar en el desarrollo de las cien
cias y de 1la tecnologia acordes a los requerimientor del pafs;
misntras gque los objetivos del croyecto Xochimilco son la ne-
ceaidad de gestar prdecticas profesionales alternativas al ser
vicio de intereses de las. grandes mayorias. '

. .
. ? . -




@TRUCTURA JEL FLan DE S5TU DIGS D2 LA UsAue=I

-

NI LTS UsAs D3 L ColilA 08 ADMINIOTRACION
v Administracién I HMacroeconomfa I  Matemdticas III  Intr. n-la
. micro-economia
\'s Rdministracién II Macrozconomia II Besradfstics I Beonomia Pol.
;. Vi AﬂminlstraciGA de Informacién finan Iav qtlgaelén Derecho 1
‘ la preducclén ciera 1 de operaciones
VII Adwén. de 1la Sem. de Admén, Informacion finan OPTATIVA
¢ distribueidn de la produceién ciera
\
{  VIII Admén, Financiera Sem. de Admén. Derecho II OFTATIVA
{ : de la produccidn :
/' IX’ Admén. de Fer Sem. de Admén. fi Derecho III OPTATIVA
sonal nanciera o I
X Sem, de Admén, UEAs + Derecho IV . OPTATIVA
! . de personal . ,
X1 Auditoria Ad- UEAS + " Sem, de Inves UBA® +
ministrativa tigecién
. XII  Sem. de Admén. UBAs + = UEAs  UBAs +

Superior

(UBAs + : Materia del érea de concentracién)
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