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]La tesina  que  a  continuaci6n se presenta, se  formuló  con 

la perspectiva  de  conocer  qu6  importancia  tiene,  dentro 

de una  instituci6n  educativa como la U.A.W-I, la 

existencia de un Programa  de  Inducci6n, que forma  parte 

de  los  objetivos  que  persigue  toda  organización. 

Esta  informaci6n  se  obtuvo  a  través  de  la  aplicación 

de  un  Cuestionario, disefiado con la información  necesaria 

para  medir e l  grado de Integraci6n que actualmente tiens 

el docente en  la  Instituci6n. El criterio que se aplicó 

para  el  manejo  de  datos,  fue  a  partir  de  una  Escala 

Nominal,  con  la  que se ubtuvo la interpretación  de 

grdficas y evaluación de datos que proporcionaron  las 

conclusiones  pertinentes  para la comprobación de nuestra 

hipótesis. 

Tambien  se  presenta  un  Manual de Bienvenida;  asi como, 

el Boceto  del  Audiovisual  que  forna  parte  del  Programa  de 

Inducción, de acuerdo  a  los  resultados  obtenidos  para 

hacer  una  propuesta  a la Universidad,  con el fin  de 
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lograr  un mayor grado de Integración  del  personal  docente 

que labora en e l l a .  
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INTRODUCCION 



En  la  actualidad la administraci6n de relaciones 

laborales  parte del :reconocimiento de la calidad  y 

dignidad  humana  de  empleadores y trabajadores,  se  apoya 

en la negociaci6n y persigue el establecimiento de 

condiciones de trabajo  mutuamente  beneficiosos.  as 
relaciones  laborales  se  definen  como  el  conjunto  de 

estructuras y procedimientos por medio de los cuales  se 

establecen y aplican  normas de trabajo y se  adoptan 

decisiones en torno  a la distribuci6n  de los beneficios 

de la producci6n. 

Es por eso  que  realizamos un programa  de  inducción 

para  el  personal  docente  de la Universidad  Aut6noma 

Metropolitana  unidad  Iztapalapa,  ya que actualmente  no 

existe  dicho  programa,  entonces  analizaremos: 

- los  elementos  que  integran  el  subsistema de 

admisión  y  empleo y describiremos  los  componentes  de  cada 

uno de  ellos; 
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- se realizará un manual de bienvenida, el cual 

tiene por objeto tratar de inducir al académico en el. 

M i t o  de su competencia: a  través del manejo de una 

adecuada informacibn para la realizacibn de sus  labores 

docentes  dentro de la  universidad 
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SISTEMA DE EMPLEO 

Pretende  lograr que todos  los  puestos sean cubiertos 

por  personal idheo, de acuerdo a una  adecuada  planeación 

de Recursos  Humanos. Los subsistemas que integran 

principalmente el sistema de empleo son: 

- Reclutamiento 
- Selección 
- Contratación 
- Inducción 

1. Reclutamiento: 

Es la tecnica encaminada a proveer de recursos 

humanos a la empresa u organización  en el momento 

oportuno. Se  puede  recurrir a éste en dos casos: 

- en el momento en que la empresa tenga  que cubrir 

determinados  puestos con elementos  especialmente 

entrenados o con alguna preparación específica. 
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- cuando  existe  una  rotaci6n  constante de personal, 

provocada  por  causas  externas o internas o la 

organizacibn. 

Fuentes de reclutamiento: 

Podemos  describir  dos  tipos  de  fuentes de 

reclutamiento,  ambas de gran  interés  para  el  psic6logo 

reclultador: 

- fuentes  internas: son aquéllas,  sin  necesidad de 

recurrir a personas o lugares  fuera  de  la  empresa, 

proporciona  a  esta  el  personal  requerido  en  el  momento 

oportuno.  Podemos  mencionar,  entre  las  que  juegan  un 

papel  importante  en  una  organizacibn,  las  siguientes: 

sindicatos,  archivo o cartera de personal,  familiares y 

recomendados,  pormoci6n o transferencia  interna de 

personal. 

- fuentes  externas:  son  aquellas  a  las que el  psicólogo 

puede  recurrir, de acuerdo  a  las  características 

requeridas  en  cuanto al aspecto  profesional,  educativo o 

técnico, y que son totalmente ajenas a  la  empresa. 

Entre las más importantes,  tenemos las siguientes: 
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profesionales y educativas,  asociaciones  profesionales, 

bolsa de trabajo, agencias  de  colocación y la  puerta  de 

la  calle. 

Medios de reclutamiento: 

Son  aquellos  medios  de  difución  que  el 

psic6logo  utiliza  para  dar  a  conocer  un  puesto  vacante. 

Estos  medios son de gran  utilidad  por su potencialidad  de 

difuci&n,  pues  penetran  en  distintos  ambientes.  son 

capaces  de  transmitir  información tanto a  estructuras 

socioecon6micas  bajas  como  altas, y también  a  elites 

profesionales y tecnol&gicas, organizaciones de mano  de 

obra o de  personal  altamente  calificado y ,  en fin, a 

distintos  estratos  sociales y educativos. 

Los principales  medios  son: 

prensa, radio y televisión,  grupos  de  intercambio, 

boletines,  etc. 
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2 .  Selecci6n: 

La  importancia  de  una  buena  selección  radica en 

tener  mejores  expectativas de un  trabajador  en  el 

desempeilo de sus actividades  dentro de la  empresa;  por 

consiguiente, la  evaluación  debe  realizarse  en  forma 

secuencia1  y  precisa  contemplando los siguientes 

aspectos : 

- experiencia  laboral 
- trayectoria academics 
- aspectos  psicológicos. 

Estos  últimos  son  componentes  basicos  de  la 

personalidad  de  un  sujeto que hace  posible  su  óptimo 

desarrollo  dentro  de  una  sociedad y ,  específicamente  en 

su 6mbito  laboral,  por lo que deberán  analizarse  usando 

t6cnicas conf  iables . Podemos  decir,  entonces,  que la 

selección  es  la  serie  de  tkcnicas  encaminadas  a  encontrar 

a  la  persona  adecuada  para  el  puesto  adecuado. 

Hablamos de  selección de personal  en  el  momento 

en  que  tenemos los candidatos  probables  para  ocupar la 
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vacante;  éstos  deberan  ser  evaluados en forma  secuencia1 

que  a  continuación  mencionaremos. 

- Elaboraci6n  del  perfil:  el  psic6logo al recibir  una 

requisici&n,  deber6  elaborar  un  perfil  psicológico  de 

' acuerdo  con  las  necesidades  de  la  empresa.  Cuando  se 

tramita  una requisicih al  departamento  de  personal, 

deben  estar  claros  los  datos  del  candidato. 

Definitivamente  esta  informaci6n no es de carácter 

psicol&gico, ya que  procede de una  área no relacionada 

con  este  campo.  En  estos casos, el psicólogo, 

transcribir&  la  informaci6n  de  cardcter  psicológico y así 

seleccionara  al  candidato  mejor  preparado  en  base  en el 

perfil que resulte  de  los  datos, que permitan  elaborar  un 

metodo  más  adecuado  de  evaluación.  Estos  datos  se 

refieren  bbsicamente al  área  intelectual,  de  personalidad 

y habilidad.  La  estructuraci6n  de  una  batería 

psicol6gica  debe  estar  basada  directamente  en  los datos 

contenidos  en el perfil y éste,  a su vez,  en  los  que 

presenta  la  requisición. 

Las  características  intelectuales  estardn 

determinadas  por los factores  de  capacidad,  en  términos 
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de an&lisis, sintesis, nuvel de  pensamiento, integracibn, 

organizaci6nI etc., que el puesto  requiera.  Las 

caracteristicas  de  habilidades,  por las condiciones 

t6cnicas  determinadas por  el tipo  de labor que  se vaya a 

desempeflar. Las  de personalidad se refieren  a los 

factores internos como motivacih, intereses, estabilidad 

emocional, juicio, etc. 

- Presolicitud:  esta forma es myy útil cuando  se  tiene 

una. gran af luencia de candidatos para  un  puesto,  nos 

permite apreciar de una manera rdpida si el candidato 

cuenta  con los requisitos indispensables para  cubrir el 

puesto. Tambibn  nos ayuda cuando se ha cubierto  la 

vacante y se siguen recibiendo candidatos, porque nos 

permite organizar  una buena cartera. Los datos que 

contiene la presolicitud son los de  identificacih  del 

candidato y los requisitos mínimos indispensables para 

cubrir el puesto. 

- Solicitud: es  un  cuestionario  debidamente 

estructurado, que deberá contener los datos relevantes 

del candidato  bajo los rubros siguientes: 
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- datos personales: son los que  proporcionan  conocimiento 
de aspectos  específicos de la persona. 

- datos escolares: son los relacionados  con  la 

preparaci6n  escolar  del  candidato desde su inicio hasta 

su fin. 

- experiencia ocupacional: proporciona  una  visión general 
del candidato  en el desarrollo de una actividad 

profesional,  tkcnica o de mano de obra; qué tiempo la ha 

desempeñado, que otro  tipo de actividades ha tenido, 

d6nde ha laborado, causas de renuncia, nivel  ocupacional, 

etc. 

- datos familiares: son aquellos que  nos muestran la 

situaci6n del candidato en su núcleo familiar. 

- generales: son datos que pueden ser de utilidad  para la 
empresa y que van de acuerdo con las politicas, 

necesidades,  etc., de la misma. 

- Entrevista inicial: tiene la finalidad de corroborar 

los: datos  obtenidos en la solicitud,  tener  contacto 

visual con el candidato y hacer un registro  observacional 

de las conductas de éste.  Durante su desarrollo se 

proporciona al candidato  información  con respecto a la 
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vacante, condiciones de trabajo, sueldo, etc. S i  en la 

requisici6n se piden algunos documentos  como  título 

profesional,  carta de pasante,  cidula  profesional, 

cartilla, etc., esta es la fase inclicada para obtenerlos. 

- Evaluaci6n t6cnica: todo puesto  requiere de ciertos 

conocimientos o pautas  conductuales para ser desempeflado 

en forma adecuada. A estos conocimientos, adquiridos en 

algún plantel. educativo, instituci6n o empleo anterior, 

se les denomina experiencia temica. Los candidatos 

recien salidos de agún  centro  profesional no han 

adquirido tal experiencia pero sí tienen conocimientos 

que en  un momento determinado pueden aplicar en el 

desempefio de una labor. El psic6log0, dentro del 

proceso de selecci6n  evaluar&  tales  conocimientos 

mediante los instrumentos adecuados que él mismo 

disefiarh. Es importante subrrayar que la evaluaci6n 

t6cnica debe realizarse antes que la psicol6gica para que 

l a  empresa ahorre en tiempo y costos. De hecho, no 

tendría ningún  objeto que continuara con las siguientes 

fases de la selección, una persona  que no reuniera los 
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requisitos  tecnicos  pedidos  por la empresa, en base al 

andlisis de puestos. 

- Evaluaci6n psicol6gica: la etapa mbs importante de la 

selección es la  evaluaci6n  psicol6gica. En ella se 

reunen los datos de capacidad intelectual y emocional del 

candidato. Se realiza  por  medio de baterias 

psicológicas  que  deberdn  seleccionarse tomando en 

consideraci6n los siguientes aspectos: 

- nivel de aplicaci6n 
- caracteristicas del perfil 
- tiempo de aplicación 
- costos 

- Entrevista  socioecon6mica: permite verificar de una 

menera directa y objetiva  las  condiciones  socioecondmicas 

en las que se desenvuelve el solicitante. En ellas se 

confrontan los datos  proporcionados por el candidato en 

la solicitud y durante la entrevista inicial. 

Es de suma  importancia  conocer el nivel 

econ6mico del solicitante, así como sus  condiciones de 
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vida,,  Bus relaciones familiares, las  referencias 

personales y las de  trabajo. 

La informaci6n socioecon6mica generalmente se 

obtiene  por  medio  de  un cuestionario aplicado por una 

trabajadora Bocial, por el. personal del Area de  recursos 

humanos de la empresa o bien,  como se hace en la mayoría 

de los caaos, a traves  de  despachos u organizaciones 

especializados en  esta actividad. 

En ocasiones, cuando las limitaciones de  una 

organizaci6n  no permiten contratar  a  una  persona 

especialmente destinada a realizar las encuestas, existe 

la posibilidad de hacerlas telefbnicamente, o bien  a 

traves  de las llamadas encuestas epistorales; estas,  por 

lo general, se envian por correo a las personas  que  se 

anotaron como  referencias personales y de trabajo. 

La estructura de la encuesta socioeconómica 

debe contemplar los siguientes puntos bisicos: 

- entrevista domiciliaría con el candidato investigado 
- investlgacl6n de referencias  ocupacionales 

- Entrevista en la selecci6n: la entrevista es una forma 

estructurada de comunicación interpersonal, generalmente 
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entre  dos  personas  (entrevistado y entrevistador), 

debidamente  planeada,  con un ob jeto  determinado y con  la 

fmalidad de  obtener  información  relevante  para  tomar 

decislones  beneficas  para  ambas partes. 

La  finalidad de la  entrevista  dentro  del 

proceso  de  selección de personal es valorar los datos 

obtenidos en  los pasos  anteriores; es decir, a  través  del 

curriculum  vitae,  la  solicitud,  los  exámenes 

psicológicos,  etc.,  información  que debe ser  ordenada y 

jerarquizada  para  determinar  qué  áreas  quedan un poco 

claras.  Además,  sirve  para  profundizar  en  información 

relevante  para el puesto  en  cuestión (en base al  análisis 

de  puestbs) , la  que  muchas  veces no es  posible  obtener 

sino  mediante  una  entrevista  adecuada. A s í  mismo,  nos 

s:~rve p a r a  evaluar el  grado  de  probabilidad  de  que  el 

candidato se  adapte y funcione  adecuadamente  dentro  de 

las condiclones  relacionadas  con  el  puesto  que  se  quiere 

cubrir.  La  información  acerca  de  dichas  características 

particulares  -tipo  de  supervisión  a  que  estará  sujeto, 

c:tima de  trabajo.  políticas  de  la  empresa,  etc.-  es 

p~oporcionada por  el  departamento  requisante y, aunque  no 
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son inherentes   a l   puesto   vacante ,   s i   serán  determinantes  

en cuanto a l  desempeño d e l   t i t u l a r .  

Resulta  de gran ayuda contar  con una guía de 

e n t r e v i s t a ,  como un apoyo para   ev i tar   l a   omis ión  de áreas  

importantes y para   garant izar  una secuenc ia   lóg ica  en l a  

misma. 

- Examen m6dico: s e   u t i l i z a   p a r a   c o n o c e r  s i  e l  candidato 

posee l a  capacidad  f í s ica   para  desempefiar su t r a b a j o  s i n  

coxlsecuencias  negativas  para 61 o para   las   personas  que 

l o  rodean. En caso tie encontrar  anomalías,   se l e  

or ientara   para   correg i r los  o p a r a   r e a l i z a r  exámenes 

per iódicos  y prevenir   consecuencias más graves. En 

o c a s i o n e s   l o s   r e s u l t a d o s   d e l  examen médico condicionan e l  

ingreso de  una persona ZI l a  organización,  ya  que e s t a  no 

podrá i n g r e s a r ,  como ya menciuonados, h a s t a  que no 

solucione  por  cuenta  propia  aquellos  problemas que 

pudieron  haber  sido  detectados en e l  examen médico. 

- Conclusión:   esta  parte  integra  los  datos  obtenidos a 

t ravés  de todo e l   p r o c e s o  de se l lecc ión,   anal izándose 

t o d a s   l a s   c a r a c t e r í s t i c a s   d e l   a s p i r a n t e ,  comparSndolas 
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siempre  con  el  perfil  del  puesto,  de  tal  modo que pueda 

llegarse  la  emisión  de  un  juicio  valoratorio  sobre  la 

aceptacid o no  aceptación  del  aspirante. 

J 
I I 

- Decisi6n.:  Constituye  el  hecho  de  aceptar o rechazar al 
candidato.  Dependiendo  de  la  organizacibn  de  la  empresa, 

quien  toma  esta  decisi6n  final  podrá ser el  jefe  directo, 

el  jefe  de  personal o inclusive  el dueilo de  la  misma 

pero, en todo  caso,  tal  decisión  deberd  verse 

invariablemente  apoyada  por  todo el proceso  aquí 

descrito. 

I 

, 

I 

' 3.  Contrataci6n 

Esta  es  la  etapa que formaliza la aceptación 

del  candidato  como  parte  integral  de la  empresa.  Las 

formas  de  contratación  están  regidas por la Ley  Federal 

del  Trabajo y ,  dependiendo  de  las  necesidades  especificas 

de  la  empresa  pueden  existir  relaciones  laborales  de los 

siguientes  tipos: 

- contrato  por  obra  determinada 
- contrato por tiempo  determinado 

- contrato  por  tiempo  indeterminado. 
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4 .  Induccidn 

Es una  etapa  que se inicia  al  ser  contratado  un 

nuevo  empleado en  la institución,  en la cual se le  va a 

adaptar  lo  mas  pronto  posible  a su nuevo  ambiente de 

trabajo,  a  sus  nuevas compafleros, a  sus  nuevas 

obligaciones y derechos,  a  las  politicas de la  empresa, 

etc. Para llevar  a cabo este  proceso  existen  diferentes 

formas, que varían de una  empresa a otra. 

De manera  general,  la  inducción  incluye  varios 

aspectos, que pueden ser complementarios o no: 

- C!onferencia o plbtica:  consiste en dar  información de 

una  manera  general  acerca de lo que es la  empresa.  Entre 

otros  puntos  están:  una  breve  historia  de la empresa, 

giro de esta,  filiales (si existen),  producto o servicios 

quc  proporciona,  número de personas  que  ahí  laboran, 

proporcionar  organigramas,  etc. 

Generalmente  la  conferencia  la da una  persona 

del departamento  de  personal o de  relaciones 

industriales,  aunque en  ocasiones  puede  ser  dada  por  el 

jefe directo  del  nuevo  empleado,  bajo la  asesoría  del 

departamento de personal. 
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- Películas, diaporarras (proyectores  de  transparencias) o 
videocasete. Aqui se  detalla un poco miis, pero en  forma 

audiovisual,  lo  que  se  expreso  en  la  pldtica. 

- Visita  a la institución,  planta  e  instalaciones, 

durante  la  cual  se le indica  la  ubicaci6n  de  puntos  clave 

que, entre  otros,  pueden  ser:  reloj  checador,  sanitarios, 

comedor,  servicios  médicos,  salidas  de urgencia, etc. 

- Presentar al  nuevo  empleado  en  forma personal,  amistosa 
y cordial a s u  lefe  inmediato y a  sus  futuros compafieros. 

- Nombrar  un  auxiliar  temporal  para que le  brinde  ayuda 
e n  cuanto  a  resoluci6n de dudas y preguntas. 

- Descripci6n  del  puesto  a desempefiar  en forma  escrita, 

para  que  el  trabajador  vea  hasta  donde  llegan los  límites 

de  sus  funciones y responsabilidades y de esta  manera 

conosca que es lo que  la organizacih espera  de él. 

- Proporcionar al empleado  un  manual  de  bienvenida,  que 

consiste  en  folleto  gráfico  que  debe  contener  información 

detallada  de la organización,  incluyendo  en  este  los 

siguientes  puntos: 

a)  Bienvenida  cordial. 

b) Historia de la  compafiía: cuándo  fue fundada, por 

quién y para  qué. 
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c) Descripci6n detallada  de los servicios o 

productos que proporciona y a que tipo de consumidores va 
dirigido. 

d) Organizaci6n de la institución. se  nombran los 

departamentos y divisiones de la organizaci6n. de ser 

posible se anotan los  nombres  de los principales 

ejecutivos. 

e) El número de personas que laboran en  la 

act.ualidad  en  la organización. De ser posible se anexa un 

organigrama. 

f) Informar  si existe un departamento deseguiridad 

industrial. 

g) Reglas de seguridad. 

h! Políticas de la empresa. Verbiaram: 

*Remuneraci6n tie la que goza el personal, días, 

y procedimiento de pago, forma en que  se efectúa la 

admlnistración de sueldos y salarios. 

*Préstamos. 

*?remociones y ascensos. 

*Asistencias, faltas, retardos. 

Q Existencia de permisos especiales y bajo qu6 

condiciones se otorgan. 
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Q Horarlo  de  trabajo y de  comida, si existe  servicio  de 

comedor interno. 

Q Localizaci6n de sanitarios,  lavabos etC. 

S! Localizaci6n  de  tableros y boletines. 

Q Normas  internas de trabajo. 

0 Adiestramiento,  capacitaci6n y desarrollo a los Que 

tienen  derechos. 

i) Prestaciones. -: 

Q Seguro de  vida. 

Q Servicio m6dico. 

P Caja de ahorros. 

Q P l a n  de jubilación. 

Q Vacaciones. 

Q Agunaldo. 

Q Becas  de  estudio. 

P Ayuda  para  matrimonio,  nacimiento de hijos,  ayuda de 

de f unc i6n. 

Q compras y precios  especiales de los productos o 

servicios  que  elabora la organización. 

j )  Plan  de  sugerencias. 

k) Bspecrficar  dias  festivos  en  los  que no se 

labora. 
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1) Activid8des  socioculturales. 

La  inducci6n,  en  cualquiera  de  sus  formas, no 

implica gran costo y, en cambio,  si  proporciona un 

beneficio al empleado y, por tantc,  a la organizacih. 

Bs conveniente  mencionar  que  vale la pena  refinar y 

actualizar  este  proceso  permanente. 

ES importante la utilizaci6n  de estor Bedios, 

sin irportar  el taaaÍSo de l a  empresa. En las pequefias 

organizaciones  debería  existir, por lo  menos, un pequefio 

manual u hojas de bienvenida, en las  que  incluyeran los 

aspectos  b6sicos  que  componen un manual de  este tlpo. 

conforme  la  empresa es más grande, la utilización de 

estos  instrumentos es mls  importante, en funcidn  del 

proceso ae mecanización y autoratización  que  sufre el 

personal  cuando &te es muy extenso;  de  no  utilizarse los 

canales de comunicación  ectre los directivos de  la 

empresa y el personal,  estos  comenzarán  a  cerrarse o 

dil.uirse, lo  que  afectar& la productividad y rendimiento 

de aquella. El  uso  de  la inducci6n es recomendable en 

la8  empre8as  gubernamentales donde, debido a la gran 

cantidad  de  personal  que  manejan, la falta de dsta 



152824 

origina una deshumanización y automatización de las 

actividades del personal. 
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PLANTEAMIENTO  DEL PROBLEMA: 

¿ Qué ocurriría  con el personal  docente  de  la 

Universidad  Autónoma Met.ropolitana unidad  Iztapalapa  si 

se le aplicara  un  programa de inducción ? 

PLANTEAMINETO DE HIPOTESIS: 

En  la  Universidad  Autónoma  Metropolitana  unidad 

Iztapalapa  no  existe  un  programa  de  inducción  para  el 

personal  docente,  por lo tanto su integración  a  la 

Institución  es  inadecuada. 

OBJETIVO: 

A  través  de  la  presente  investigación,  se 

pretende  desarrollar un adecuado  programa de inducción 

que  proporcione  la  información  necesaria  para  lograr  que 

el nuevo  academic0 se .integre a  la  Institución  en  el 

menor  tiempo  posible con el  fin  de que se familiarice en 

el  puesto,  las  políticas  internas y con la organizacih 

en  general. 

22 



METODO 

- 



INSTRUHENTOS 

La investlgación  que  realizamos  fue  apoyada  por 

los  siguientes  instrumentos: 

- se  estructuró  un  cuestionario, el cual  se  aplicó  a  la 

muestra  seleccionada. 

- El  disefio del  cuestionario  está  formado  básicamente  por 
tres  apartados : 

* datos  personales 
* contexto  universitario 

O reglamentacibn  general 

O prestaciones 

O servicios 

* conocimiento  del  apoyo  diddctico 

Para la tabulación  aplicamos  la  escala  nominal 

asignando  una  clasificación  a  las  respuestas  obtenidas, 

de las  preguntas  tres,  nueve, once, quince, diez y  seis y 

diez y siete  son de manera  dicotómica de (1) y ( O )  para 

diferenciar  las  respuestas. 



Las  preguntas  número uno, d o s ,  cuatro, ocho 

diez,  doce y trece  tienen  como  clasificación  de ( 1  1 ,  ( 2  

Y ( 3 ) .  

Por  último  las  preguntas  cinco y s e i s  por su 

estructura  les  asignamos  una  claslficación  de ( l ) ,  ( 2 ) ,  

131, ( 4 )  y ( 5 )  según  las  respuestas. 

Toda  la  informaci6n  se  procesó  con MICROSOFT 

WOJilKS que  contiene:  procesador de palabras,  hoja  de 

calculo,  base  de  datos,  graf  icador  entre  otros. 

Uti.lizando  una  microcomputadora  e  impresora IBM PSI. 



. I .  . 

CUESTIONARIO 

:L. ¿ A qué  división  pertenece ? 

a )  C.S.H. b) 8C.B.I. C) C.B.S. 

2 .  Como  docente, ¿ a qué categoría y nivel  pertenece ? 

:3.  ¿ Conoce  a su jefe  inmediato ? 

a )  si b) no c) no  contest6 

4. ¿ cuánto  tiempo  labora  dentro  de la universidad? 

a l  tiempo  completo b) tiempo  parcial c) medio  tiempo 

5. ¿ cuántos  trimestres  ha  impartido  cátedra ? 

a )  uno b) dos c) tres d) cuatro  e)  cinco o más 

6 .  En  cada  trimestre, ¿ cuántos  cursos ha impartido ? 

a )  uno b) dos c) tres  d)  cuatro e) cinco o m8s 

' I .  De los siguientes  documentos  informativos,  ¿cuales 

conoce? 

a )  Legislación  universitaria M B B R P N  

12) Contrato  colectivo de trabajo M B B R P N  

c )  Reformas  a la legislación  univer- 

!;itaria (RIPPPA) 

t i )  Gaceta  informativa 

e )  Organo  lnformativo 

M B B R P N  

M B B R P N  

M B B R P N  
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8 , .  ¿ conoce  las  prestaciones que le  ofrece la 

universidad? 

a:\ Todas b) casi todas c) algunas d) ninguna 

9,,  Seflale cuales: 

all personales d) médicas 

b)I familiares e) becarias 

c 11 sociales f) financieras 

10. ¿ Tiene  conocimiento  de  todo lo relacionado  con  las 

becas que ofrece la universidad al docente ? 

a) en todos  los b) en algunos c) en ningím 

. *  

casos  casos caso 

17.. De los  servicios que ofrece  la  universidad, ¿ cuáles 

conoce? 

a)  difusibn y cultura d) cafetería 

b) medico  e)  estacionamiento 

c) actividades  deportivas 

12. ¿ Está  informado de los requisitos  necesarios  para 

concursar  por  una  plaza  como  docente  dentro  de la 

universidad 

a )  en  todos  los b) en  algunos c) en  ningún 

casos casos caso 

26 



13. ¿ Sabe  a  d6nde  acudir en  caso de tener  un  problema 

con  respecto  a su relaciejn laboral,  pago  de  nómina,  etc.? 

a) en  todos  los b) en algunos c) en  ningún 

casos  casos  caso 

14. ¿ Ha concursado mds de una  vez  por  una  plaza  docente? 

a)  ninguna b) una c) dos d) tres  e)  cuatro 

f 1 cinco o mas 

15. Para  facilitar su función  académica, ¿ cueles de los 

sigiuientes medios  de  apoyo  conoce ? 

a)  biblioteca d) audiovisuales 

b) hemeroteca e) libreria 

c) centro  de  c6mputo f) centro de fotocopiado 

16.i Sabe  a  dónde  acudir  a  solicitar  éstos  medios  de 

apoyo? 

a) en  todos los b) en al.gunos c) en  ningún 

casos casos; caso 

17. ¿ sabe  a  d6nde  acudir  para  solicitar  el  material de 

apoyo  diddctico  como  gises,  borradores,  instrumentos, 

etc. 

a) si b) no c) no contest6 

MUCHAS GRACIAS 
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EVALUACION I 
I 

DE 
RESULTADOS 

I 

NUMERO  RESPUESTAS 
DE 
CUESTIONARIO 

'I 
2 
:3 
84 
5 
6 
'7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

NO. 1 NO. 2 

1 
1 
2 
3 
2 
1 
1 
3 
2 
1 
3 
3 
2 
3 
1 
1 
1 
3 
2 
2 
3 
2 
2 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
1 

N0.3 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
3 
1 
1 
2 
2 
2 

~ 

N0.4 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 
3 
3 
3 
2 



NO. 5 NO. 6 NO. 8 NO. 10 N0.12 NO. 13 

5 
5 
5 
5 
2 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
3 
5 
5 
3 
5 
5 
5 
5 

2 
2 
2 
3 
1 
3 
2 
2 
1 
2 
2 
1 
2 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
2 
1 
2 
2 
3 
1 
1 
1 
1 
3 
2 

2 
3 
2 
2 
2 
2 
2 
1 
3 
3 
2 
3 
2 
1 
3 
3 
2 
2 
2 
2 
3 

2 
1 
2 
2 
2 
2 
2 
1 
2 
2 
2 
2 
2 
1 
2 
2 
2 
3 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1' 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
3 
2 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

1 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
2 
1 
1 
2 
3 
3 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
2 



NO. 14 NO. 16 NO. 17 

1 
2 
2 
2 
4 
2 
3 
3 
1 
3 
3 
3 
4 
5 
6 
2 
1 
3 
2 
3 
1 
5 
3 
1 
5 
3 
5 
3 
4 
5 

2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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EVALUACION 
DE 

RESULTADOS 

NUHERO  RESPUESTAS 
DE 
CUESTIONARIO A B C D E F  

1 2 1 2 1   1 1  
2 1 1 1   1 1 1  
3 1 1 1   1 2 2  
4 1 1 1 1 1 1  
5 1 2  1 1 2 2  

7 1 1  2 1 1 2  

9 1 1   2 1  1 1 
10 1 1 1 1 1  1 
11 ' 1 2 2 1   1 2  
12 1 1 2 1 1  1 

14 1 1 2 1 1  1 

6 1 1  1 1 1 2  

8 1 1  1 1 1 1  

13 1 1  1 1 1 1 

15 1 1 2 1  2 1' 
16 1 1 2 1 1  1 
17 1 1 2 1   1 1  
18 1 1  1 1 1 1  
19 1 1 2  2 1 2 
20 1 1 1 1 2 2  
21 1 1 2 1  1 1 
22 1 1  1 1 2 2  
23 1 1 1 2  2 2 
24 1 2 2 2 2 2  
25 1 1   1 2 1  2 
26 1 2 1 2 2 2  
27 1 1 1   1 1  1 

29 1 1 2  1 2 2  
30 1 2 2  1 1 2  

28 1 1 1   1 1 2  



EVALUACION 
DE 

RESULTADOS 

NUWBRO RESPUESTAS 
DE 
CUESTIONARIO A B C D E  

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
21 
28 
29 
30 

1  1  2  1  1 
1 1 1 2 1  
1  1  2 2 2 
1 
1 
1 

1 
2 
2 

1 
2 
2 

1 
2 
2 

1 2 2 2 1  
1  1 1  1  1 
1 2 2  1  1 
1 1 2 2  1 
1  1 1 1 1  
1  1 1 1 1  
1  1 1  1  1 
1  1 1 1 1  
1 2 2  1  1 
1  1 1  1 1 
1 1 1 1 1 
1  1 1  1 1 
2 2 2  2  1 
1 1 1 1 1  
1  1 1 1  1 
1 1 2 1 1 
1 1 1 1 1 
1  2 2 1  1 
1  1 2  1 1 
2  2 2 2 1 
1 2 2  2 1 
1 1 1 1 1 
2  1 1 2  1 
1 1 1  1 1 



1 5 2 8 2 4  

EVALUACION 
DE 

RESULTADOS 

NUHERO  RESPUESTAS 
DE 
CUESTIONARIO A B C  

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
2 4  
25 
26 
27 
28 
29 
30 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
2 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
2 
2 
1 
1 

D E P  

1 
1 
2 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
2 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
2 
2 



EVALUACION GENEML DE mms: 

1. Divisi6n: 

CSH= 40% 

cBI= 37% 

CBS= 23% 

TOTAL= 100% (cada una de  las  pregunta6  conforran el 

100%) 

2 .  Titular= 30% 

ASOCiadO= 67% 

Asistente= 3% 

3 .  ~l 100% conoce a su jefe  inmediato 

4. Tiempo completo= 87% 

Medio  tiempo= 3% 

Tiempo  parcial= 10% 

5 .  Trimestres: 

1= o 

2=  3% 

3= 7% 

4 =  o 

5 o mds= 90% 

6 .  Cursos por  trimestre: 

1 = 40% 

2 = 47% 

3 = 13% 

4 = 0  

5 = 0  



8 .  Prestaciones: 

conoce  todas = 17% 

casi  todas = 53% 

Algunas = 30% 

IO.  Beca.: 

Conoce todas = 13% 

conoce  algunas = 74% 

No conoce = 13% 

12. Plaza  para  docente: 

Conoce todas = 80% 

conoce alwnaa = 17% 

NO conoce = 3% 

1 3 .  Problema laboral: 

Todos los casos = 63% 

Algunos casos = 30% 

NingW caso = 7 %  

1 4 .  Concurso por plaza: 

Ninguna = 1 7 %  

una = 20% 

Dos = 33% 

Tres = 10% 

cuatro = 1 7 9  

cinco o m6s = 3% 

16. solici tud de medios  de apoyo: 

Todos los casos = 7 4 %  

Algunos casos = 2 6 %  

17. Obtención de material  didactico = 100% 



PROCEDIMIENTO 

Variable  Indipendiente : la integraci6n es inadecuada. 

Variable  dependiente:  no  existe  un  Prograaa  de 

Inducc i6n. 

- las  variables  independiente y dependiente  tienen  la 

propiedad de invertirse, entonces: 

I' En la Universidad  Aut6noaa  netropolitana  unidad 

Iztapalapa la integraci6n a la instituci6n es inadecuada 

por lo tanto  no  existe  un  programa de induc~i6n.~' 

ES por  eso  que la variable  independiente  no se 

puede  manipular  debido  a que no  existe  un  grupo  control, 

sino  un  grupo  experimental,  representativo  del  personal 

docente  que  tiene me de un aflo laborando  dentro  de la 

instituci6n y se da por  hecho  que ya tiene  un  grado de 

integraci6n  que ha adquirido  durante  su  estancia en la 

Universidad, 



si se proporcionara  un  programa de inducción a 

este personal, su aceptaci6n quiz6 no cumpla su objetivo 

en  gran parte; pero si este fuera de nuevo ingreso su 

aceptacih seria satisfactoria. 

El primer apartado que  se refiere a los datos 

personales, identifican el perfil y la funci6n academics 

del docente. La mayoría de los encuestados pertenecen a 

la categoria asociado de tiempo completo. 

Todos  conocen  a  su  jefe irmediato. LOS 

docentes  han  impartido  cdtedra en mbs de cinco  trimestre8 

y gran parte ha impartido de uno  a dos curso8 por 

trimestre. 

Con el contexto  universitario se obtuvo la 

infornaci6n relacionada con  la dinAimica que  tiene el 

docente sobre los diversos documentos que indican el 

ordenamiento  jurídico interno de la organizaci6n. 

Como segundo  punto  del  contexto  universitario, 

tenemos las preetaclones que relativamente ayudan al 



académico  a  conocer sus derechos COBO miembros de  la 

universidad. 

VARIABLES EXT-S 

MORTALIDAD: en este  caso la variable se controla  porque 

no se pierde  ningún  elemento  de la seleccibn. 

SELECCION: se controla por  la muestra  aleatoria. 

REGRESION:  esta  variable  se  controla  por  la  selecci6n 

aleatoria,  por  no  tomar  en  cuenta  grupos  extremos. 

Profesores  que  han  dado  clases en: 

O 1  trim 02 trim 03 trim 04 trim 05 o ras trimestres 

Los maestros  que  han  dado: 

012  cursos + 022 + 032 + 042 + 052 + 2 + cursos. 

Xedlr  uno  con  respecto  del otro; ver  que pasa con 

cada  uno  de  ellos o con  los  que  llevan tres trimestres; o 

los que  llevan  cinco o a h  trimestres. 



RESULTADOS 



PREGUNTA NO. 7 

L.U C.C.T. RI PPPA G.I. 0.1 

0% 

3 0% 

33% 

13% 

4% 0% 

33%  33% 

27% 2 0% 

23% 2 3% 

13% 20% MB 

68% 51% E 

13% 13% R 

3% 7% P 

2 3% 13%  23%  3% 3% N 
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GRMICA NO. 2 

ESQUBUA # 2 

PREGUNTA NO. 7 (TOTALIZADO) 

PREGUNTA 
OPCION 

FRECUENCIA 
RELATIVA 

m.................................... 7% 

E....................................38% 

R....................................21% 

P....................................l3% 

N....................................21% 
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ESQUEMA # 4 

PRBCUNTA NO. 4 

PREGUNTA/OPCIONES: PORCENTAJE 
REFERBNCIAL 

TIEMPO  COUPLE ...................... 87% 
TIEMPO  PARCIAL ..................... 10% 

MEDIO TI.EMP0. ....................... 3% 

! 





N 
m 

w 
F M 

m 

E Y 

cr 

B m 

m 
N 

W 

m 

P 
b 
* 
m 



-4 -t + + +"------I 



* 
m 



t + + 
1.111111 

t 
,1111111" 

+ 

" 
i.l._. . 



ANALISIS 



INTGRPRETACION DE Rb'SULTADOS 

La evaluacih de datos  presenta que los 

encuestados,  en su aayoria,  son  de  la  divisi6n  de CSH Y CBI 

y en minima  parte  de CBS. 

La  muestra,. indica que ras del 60% es 

personal  con  categoria  asociado,  una  tercera  parte  de  la 

muestra son titulares. 

La  totalidad del personal  docente  conoce  a 

su jefe  inmediato  (esquema 4 ) .  Esta  muestra  labora  tiempo 

completo  en  su  mayoría y han  impartido  cdtedra 5 o mds 

trimestres,  ademds  que  imparten  de  bno  a  tres  cursos  por 

trimestre. 

De el contexto  universitario  en  relaci6n  a 

la reglamentacibn y a la documentaci6n  general,  los 

profesores  los  conocen de regular  a  bien. 

Los documentos  informativos  que  más se 

conocen  son la Gaceta  Informativa y el Organ0 Informativo; 

l o s  documentos  que  conocen  medianamente son la Legislación 

Universitaria, el Contrato  Colectivo y el RIPPPA (ver 

esquema y gráfica 1). 



Tambih hemos  observado que el personal 

docente  conoce  casi 'la totalidad de las prestaciones  a .que 

tiene derecho en donde resaltan las personales y las 

familiares  [ver  qraflca 5 ) .  

En  lo que respecta a las becas  que  ofrece la 

universidad  a  los  docentes,  estos  conocen  el  reglamento 

respectivo,'aunque no en su  totalidad. 

LOS servlcioe  como  difuslbn y cultura, 

RidiCO, actividades, deportivas,  cafeteria  Y 

estaclonaaicnto, SOA conocidos  ampliamente  por el personal 

docente  que por lo aenos  tiene  un  trimestre de laborar en 

la lnstlucidn  (grafica 6 )  

De Igual manera  -observamos que de el 

personal  docente  que  labora en esta  unidad,  pocos  de  ellos 

deeconocen los requlrrltos necesarios para concursar  por  una 

plaza  docente, ya que  por lo menos  en una ocaci6n lo han 

hecho. 

Tarbidn  comprobamos  que los docentes, al 

tener  algún  problema  laboral  saben  a  donde  acudir  para su 

solucl6n, la excepcibn de algunos  casos  corresponden a 

docentes de nuevo ingreso. 



Los medios que ofrece   la  universidad a l  

docente como apoyo a su funcicin académica, los mas 

conocidos son bibl ioteca ,   l ibrer ía  y el  centro de c6.iputo; 

y en menor proporcibn la hemeroteca,  audiovisuales y e l  

centro de fotocopiado. La mayoría de los  docente6 de 

nuevo ingreso, algunos los  desconocen y los demas no saben 

a donde acudir % s o l i c i t a r l o s  por fa l ta  de infomaci6n. 

A todo e l  personal  docente  se l e  otorga una 

cantidad de dinero  adicional a s u  6alario para l a  compra da 

material di.d&ctico por l o  que todos tienen conocimiento de 

este  apoyo (ver gr6f i c a  3 )  



L ~ B  estadisticas  de  prueba,  comprobaron  que 

la hip6tesis  se  confirma,  pues  independientaente de que 

exista o no  un  programa  de inducci6n, la  integraci6n  del 

personal  docente  es  inadecuada.  Va que este grupo 

experimental  se  caracteriza  por  profeeores  que  se 

encumtran laborando en la  instituci6n  desde  hace a l a  

tiempo,  y  se da por  entendido que ya tienen  una  integración 

que  a  pesar  de  esto  los  te6UltadOS  muestran  que a a  el 

profesor  tiene  desconociriento en algunos  aspectos que 

compone  la  inotituci6n. Esta parcialidad de los 

resultados, si noe  referimos  a la documentaci6n,  el  hecho 

de no  conocerlo  afectaria  unicamente  al  profesor  en  cuanto 

a  sus  derechos y obligaciones. 

si hablamos  del  material  de  apoyo  didactico, 
es bueno  saber  que si existe integracih, pues  este 

apartado nos muestra que los  profesores  disponen  de  ello  ya 

que  tiene  que  ver  con  su  funci6n y deserpei[o para  cumplir 

con  su  objetivo  de la imparticidn de educaci6n. Por 

ejemplo, la biblioteca y hemeroteca;  si  el  profesor conoce 

los textos y revistas  que  se  encuentran  al  servicio  de  los 

alumnos se tendrd  una  mejor  orientaci6n de éstos. 



8n cuanto  a  los  servicios,  estos  cumplen  con 

dos  objetivos:  ayuda  a deseapefíar mejor su funci6n 

academics; y, proporciona  seguridad y comodidad  durante  su 

estancia  en la universidad. En este  apartado  se  observa 

que  las  actividades  deportivas  son  las que menos  conocen, 

guizas  esto se deba  a que no las  ocupan,  en su  mayoria. 

Bl  servicio  de  difucidn  y  cultura  y el 

estacionamiento  presentaron  mayor  puntuaci6n  de  conocerlos, 

lo  que  indica  que s i  hacen  uso  de  Bstos. 

una  de  las  cuestiones que implican  una  nueva 

investigacidn  es  conocer ¿en que medida  las  autoridades 

contribuyen 9 que mecanismos  utilizan  sin  haber un programa 
de  inducci6n  dentro  de  la  institucidn  para  integrar al 

nuevo  docente?  Nosotros proponernos un  programa  de 

inducci6n  que  sea  una  porible  alternativa que tiene  como 

objeto  lograr  una  completa  integraci6n al nuevo  docente  que 

vaya a ingresar  a  la  universidad. 

Como recomendaci6n  proporcionamos un gui6n 

audioviaual  as5 como un manual  de  bienvenida  que 

complementan el programa  de  induccidn  para el personal 

docnete  de  la  Universidad  Aut6noma  Uetropolitana  unidad 

Iztapalapa. 
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ANEXOS 



Inducci6n al personal  docente de la  univerriidad Aut6noma 

Metropolitana  un4dad  Iztapalapa 

INTRODUCCION 

El  29  DE Mayo de 1973, la Asoclacl6n  de 

Universidades  e  Institutos  de Ensefianza supemlor, 

presenta el estudio y dicthen sobre  una  nueva  proyecci6n 

universitaria,  que  da como consecuencia la creaci6n  de  la 

Universidad  Aut6noma  Metropolitana, que  iniciara  sus 

cursos  el  30 de Septiembre de 1974. 

Esta  universidad  se  caracteriza  por  su 

organfzaci6n  por Areas de  estudio que, con un tronco 

común- facilita al alumno el elegir  adecuadamente  la 

especialidad  que  desea  cursar; ademds, es una  estructura 

abierta al cambio y orientada a satisfacer  las 

necesidades  del  desarrollo  a  nivel  nacional 

Tiempo  Toma  Texto  Sfecto 

.30 l.Distribuci6n  con  esta  toma  se  Dia  soleado 

general.  pretende  que el 



docente  tenga una 

vlsidn  general 6% 

la universidad. 

. 20  2,edificio A En 61 est& ubicada Alplitnd 

la Rectoria,  ass 

como la coordinacid0 

de Servicios Grales.. 

la comisi6n de Apopo 

a la fnvestlgacld0 Y 

convenios Patrochado8 

y Servic io  de C6rputo. 

. 2 0  d.~dificio B En 81 se encuentra Luz ne& 
la coordinación de 

sistemas  Escolares 

el Registro AcadQico 

Aulas y Teatro del 

Fuego Nuevo. 

.20 4.Edlficio c En 61 se encuentran Luz de día 

los Auditorios 1-2, 

Audioteca, C l u b  

Academic0 y Aulas 

. 2 0  5.Edificio D Esta instalación  Soleado 





Documentales,  Biblio- 

teca,  Hemeroteca,  Sis. 

Bibliotecarios y Libre- 

ría. 

. 2 0  lo.~dificio n ~nstalaciones Depor- LUZ ne6n 

tivas,  Servicios Me- 

dicos,  Gimnacio,  BaAos 

y Vestidores. 

. 2 0  11.Edificio N La  universidad  cuenta  Soleado 

con canchas  de  tenis 

futbol y squash. 

.20 12.Edificio P Destinado  a CBI y CBS  Luz ne611 

para  fermentaciones, 

procesamiento  de  me- 

lasa , invernaderos y 
peces. 

. 2 0  13.Edlficio Q Coordinaci6n  de  exten-  Soleado 

si6n  universitaria, 

de  recursos  materiales, 

actividades  culturales y 

difusi6n. 

. 2 0  14.Edificio R Laboratorios  de  docen-  Soleado 



.20 15.Edlflclo S 

. 2 0  16.Edlflclo T 

. 2 0  17.Edlflcio W 

.10 18.Explanada 

.lo 19.Estaclona- 

miento. 

.20  2O.Bntradas 

cia, jefatura de deptos. 

CBI y CBS. 

Coordinacl6n de Cien-  Luz  ne6n 

clas  Blol6gicas y de 

la salud, asi como 

Laboratorios de docencia 

e investlgacl6n. 

cubiculos y Laborato- soleado 

rlos para CBI y su 

Coordlnacl6n 

Centro de Postgrado 

y Oficinas 

Para un mejor reco- 

nocimiento de la 

Universidad. 

El docente tendrh 

acceso a 61 

Soleado 

Soleado 

Soleado 

Alumnos. 

. . . .. . . . . 
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ESTE MANUAL PERTENECE 1 5 2 8 2 4  

JomadadetrabEjo: 
De: h. a: m. 
Los di&: a 



PRESENTACION 

Estimado  nuevo  colaborador: 

Es para mí un orgullo  darle la m& cordial bienvenida  a la Universi- 
dad Autónoma  Metropolitana mdad Iztapdapa.  organización  que 
contribuye al bienestar de nuestra  sociedad como parte  integran- 
te de la mima, a trav&s de la f o t m a c i b n  de mejores profesionis- 
tas e  investigadores. 

U prestigio y sdidet que caracteriza a esta organización 
han sido logrados gracias a los esfuerzos desandtados en mias 
de 21 &os por personas como usted. Formaos parte de una 
gran  familia  integrada por personas de diferentes hbitos cultu- 
rales y que,  sin  embargo,  estamos  unidos por bs mismos ideales 
de  superación. 

La Universidad  Autonoma Me&-. unidad Mrrpala- 
pa,  al  igual  que sus simileres en el mundo entero. requiere el m& 
ximo esfuerzo  de sus integrantes  a tin de SegUL brindendo, con 
calidad, el servicio de educación superior que la reelidad de 
nuestra  gran nación requiere. 

A c a m b i o ,  la Universidad procura el bienestar. la seguridad 
económica, el desarrdla profesional e individuel de sus cdabora- 
dores. Todo ello a travk de una r e l a c i  sma y de mutuo benefii 
cioque~italaconsecuciix,delaemetsecomunes. Seam 
ted bienvenido a la Universidad Authoma Mettopobtana. unidad 
Iztapabpa. 

Atentamente 
Dr. Julio Rubio Oca 
Rector. 



INTRODUCCION 

La intención  del  presente  manual es proporcionar  breve y conci- 
sa información  sobre la Universidad  Autónoma  Metropolitana, 
unidad  Iztapalapa,  al  docente  con  objeto  de  situarlo  dentro  del 
contexto  en  el  que  se  desenvolverá  a  partir  de  este  día. 

El manual  se  ha  dividido  en  varios  capítulos  que  facilitar(vl 
su  lectura y que hablan de fa historia,  organización,  actividades, 
así como obligaciones y prestaciones  que  adquiere  el  personal 
docente al ingresar a ella. 

Es fuente de consulta  para  quien  desee  tener  una  visión in- 
tegral  de su universidad. 



BREVE HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD 



des  escolar y extraescolar,  procurando  que  la  formación  de los 
profesionales  corresponda  a las necesidades  de h sociedad. 

II. Organizar y desarrollar  actividades  de  investigacidn 
humanistica y científica,  en  atención  primordialmente, a los 
problemas  nacionales y en  relación  con  las  condiciones  del  de- 
senvolvimiento  histórico, y 

111. Preservar y difundir  la  cultura. 

Cabe  seílalar  que  las califidciones para implantar los métodos 
adecuados  para  la  docencia  y  la  investigaciópn  en  la  Universidad 
Autónoma  Metropolitana  fueron  agregados  por la Chara de Se- 
nadores  al  discutirse en su seno la  Ley Orghica, tratando  de sa- 
lir al paso a  una  tendencia  observada  en los centros  de educa- 
cbn superior, “...la falta  de  ritmo  entre la enseCTanza y los a m -  
ces  de  la  ciencia  y  tecndogia; tambih le necesidad  de atender a 
requerimientos del país”. 

Al mismo t i p o ,  en el contenido gbbd de la Ley Orghica 
y en otros  documentos  emitidos por diversas autoridadeg de la 
universidad  pueden observarse algunos otros objetivos de Is 
Universidad Autónoma Metropolitana se ha  asignado 
implícitamente. 

Uevar  a  la prktica el principk de desconcenbaci&n funciona 
y administrativa,  mediante el establecimiento  de  unidades  uni- 
versitarias  relativamente autrhrnas que “.. .resdverh SUS 
propios problemas,  sujetandose  a esta Ley y a sus disposi- 
ciones  reglamentarias”. 
Sentar las bases para obtener un enfoque interdkciplirrcark en 
la docencia  y la investigad&n,  mediante la organkacih d” 
sional . 

o e s d e e l m o m e n t o d e l a ~ d e l a L e y o r ~ e n  
elOiarioOficisl,seWciaronlos~depltvleacibnacsdemi- 
ca y  administrativa de la Instihrdbn. y de comtmdm de la oka 
f f s ica .  

Con respecto  a la planeacibn y progmmacibn academics, 
se partió  de los documentos elaborados por las comisiones  de la 
Asociacih Nacional  de  Univerddedes  e  Instituciones  de  Educa- 
ción Superior  que  asesoraron en la elabaraci6n de la Iniciativa  de 



Ley, base del decreto de cr& de la Universidad Autónoma 
Metropolitana. 
En cuanto a los sspectos adminiistrativos. el 9 de eneco de 

1974seprocedit,alnomkamientoeinstelacibndelaprimera 
Junta Directiva de la universidad Autónoma hUetroc~~M~W de 
acuerdoconelmandatodelartic*20. transitorio de la Ley Or- 
g h c a ,  quedó integrada por representa- de las principales 
i n s t E h r c i o n e s d e ~ s u p e r i o r d e h C i u d a d d e ~ ~ Y  
Area MetropoMma, y de la Asociación Nacional de U" 
des e Insth&ms de Educacüm Superior. de la manera siguien- 
te: 

Dr. .los6 Adam 
Centro de Inves!ig&bn y Estudios Avanzados 
tnstituto Fblwdco N a c i  



LIC. Agu8tfn F. l.gorntr 
vicepresidente 
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LEMA INSTITUCIONAL 

La nueva lnstitucidn 
edoptd como lema d d8 
“Cese Abierta el llmvo” 
cuya interpret& se  expryCa 
en las lineas s ~ ~ t e s :  

CASA ABIERTA  AL TIEMPO 

a‘lncrlll Ixcrhulcopr” 

In Calli significa casa en nghuatl. 

Ix (tll) rostro 

dhul  (11) tiempo y 

-copa hade, integran 

El elemento central &hui (11) hp#ce “cambio y b que es 8&e va 
dejando”. En resumen, in #Ri IxcrhuiGopr ea ”- orbMach 
el tiempo con rostro” 

Miguel Le6n-Portllk 
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UNIDAD IZTAPALAPA 

Esta  unidad  fue  inaugurada el 30 de septiembre de 1974, desde 
su  instalación se integro en funckk de  tres itrear, de  conocimien- 
to denominadas  Divisiones:  Ciencias Wcas e  Ingenieria  (CBI), 
Ciencias  Sociales y Humanidades (CSH), Ciencias Biolbgi i  Y 
de la Salud (CBS). 

La unidad  lztapalapa  constituye  un  proyecto  academic0 
enfocado  prioritariamente  a la formadi de  nuevos  profesionis- 
tas, maestros y  doctores  en c i e n c i a s ,  dentro de un merco de ex- 
celencia acadhica. El cumplimiento de esta ideokgia radica, 
fundamentalmente, en la realizach de investigacih de alta cali- 
dad, releckmida con los programas de  docencia,  todo ello epo- 
yado en  una &ida estructura  administrativa  que  permite  a l o s  
profesores  dedicarse con tranquilidad  a las tareas  sustantivss de 
la Universidad. 

La Unidad l z t a p d a  impulsa en los Depertamentos Academe 
cos la búsqueda  de  nuevos  &todos de enmfhnza-eprendi4e 
(en el aula,  en el laboratorio,  en el campo), procurando la formrt- 
ción  integral  de ks estudiantes, !Anahdo la teoría con la prkti- 
ca,  fomentando  el desarrdb de asesorb, de grupos de discu- 
sión  y de la interaccih profesor-alumno,  de m e r a  que permi- 
tan una  mejor  preparaci6n de los egresados dentro de las prkti- 
cas más flexibles, pero rigurosas -te. Dentro de 
este merco de  enfoque  múltiple re8alta la pwlWpdh e C t i  de 
l o s  estudiantes. sosteniendo un contacto estrscho entre la de 
cencia  y la investiodm, se m que la formad&l de los es- 
tudiantes se mantenga en contac& con los proMemas que 
enfremtarA al hrcorpwase a la actMdad producthre. 

Pendiente de la neces#ad de formra proresknbtas capa- 
cesdeintegramomeficiendadtnbajoproducbhro,laUniQd 
lztapa@mest~~licenciauasenfocadasprimordial- 
mente  a la mejor utiIk&h de nuestros recursos ewk5gkw. 
h i d r o l b g i c o s y ~ e r g B t i c o s , a s i ~ a k n ~ E a a p # c a c h d e  
l a s c o n o c h r i e n t o s y t e n d e n d a s ~ e n ~ e s t n r c t v a d e l a s  



carreras de tipo  tradicional. te adecuación  y  actualización  de 10s 
planes y programas  de  estudimi  mediante su revisión por los óf- 
ganos colegiados,  es  una  tarea  constante  dentro  de la Unidad 12- 
tapalapa.  De  esta  manera se bgra que  todos ks avances SO- 
cioculturales y el progreso del conocimiento  dentro de la forma- 
ción  de los estudiantes. 

Dentro  de  este  contexto  la  Unidad  cuenta  con  una  ade- 
cuada  infraestructura  de  sistemas  de  cómputo, lo cual  permite 
realizar  una  integración  de la ensehanza apoyada en computado- 
ras,  no sólo en  las  carreras  cuyos  planes  y  programas  de  estudio 
lo marcan as¡, sino en todas las licenciaturas que ofrece  la  Uni- 
dad. 

Reconociendo  el  valor  intrinseco  de la investigacibn como 
una  actividad  acadbmica  fundamental  para  el  progreso de la cien- 
cia y tecnología, las tareas de  investigación  retdizades  por las 
tres  Divisiones comprendem una amplie gama de t w o s  que 
incluyen  ciencia  pura  y sus aplicaciones al estudio de la so- 
ciedad,  la  creación artistica y el desarrollo de tecnologias pro- 
pias. 

La investigación  que 88 r e a k a  propicia la aplicaclh de un 
enfoque multidicipli i , apoyando aqueUos proyectos que in- 
l u c r a n  a  profesores de diferente8 k e a s ,  Departamentos, DM- 
siones o aún  Unidades de la Uniwsidad. Este  tipo de enfoque 
facilita:  adquirir informacih, -n de  espedalistas con 
tendencias  y  conocimientos diterentes y la I.8pida proyecch de 
los resultados de la investigacibn  para solucioner nuestros 
problemas  nacionales. 

En  la  Unidad l z t a p a l a p a  no se olvida que el avance  firme de 
la ciencia  y  la fmacibn de la infraestructura cientffica nacional 
indispensaMe  para el desandlo temolbgh authomo debec.8n 
estar  cimentados  en  conocimientos  que S& la investbadbn la- 
madabbshpuedeaportrr. 

Por esta-món m grupoa de inveetigmih se dedican a 
la adquisick5n  de cmt&mkmtos de frontera eplicwdo la 
Meologla  de la investipdh b8sica. 

De importancia fundamerrtel es lograr una comprembn ea- 
balyadecuededenuestraproblemeticaboctel,-,histb 
rica,  económica  y  cuftural. sb.l oste tipa de eshrdks, desarolla- 
dos prioritariamente en la  DMsibn de Ciendas sociales y  Huma- 
nidades,  M6xico nunca MrarCr obtener una base f&me sobre la 
cual  pueda  establecerse. con &xito, a  de los 



problemas a cuya solución debe  enfocarse el desarrollo 
cientifico y tecnolbgico. es indiscutible  que para loarar un creci- 
miento  equilibrado y justo, que imphque el mejoramiento 
econ6mico-social  de  nuestro pueblo, necesitamos no &lo de  la 
formación  de  buenos  profesionistas  y  buenos  investigadores  en 
las  diversas  disciplinas, sino que,  es  indispensable,  que  la  forma- 
ción  de  dichos  profesionistas  e  investigadores se dé  dentro de 
un  marco  de  conocimiento  adecuado  del  complejo  Panorama 
socio-cultural. 

NOMBRE 
Ley Orgánica 

Organo Legislador y Fecha de Aprobrcbn 
Congreso de la U n h  diciembre  de 1973 

Contenido 
Creación  de  la  Universidad como organismo descentraliiado del 
Estado  con  personalidad  juridica y patrimonio p r o p i o ;  descrip 
ci6n de su objeto  y facultades, constitución  de  su  patrimonio,  fa- 
cultades  de  sus  órganos y requisitos  para  formar  parte  de  ellos. 

Nombre 
Pdticas Generales 

Orgao Legislador y Fecha de Aprob.cl6~ 
Colegio Acadbmico, enero, febrero  y  marzo de 1985 

Contenido 
Contiene las orientaciones o lineamientos gemrelea acerca de la 
forma  de  cumplir con el objeto  de la Universidad, con el propbb 
to de  vincular  y faciliW la coordinacibn de Las actMdedes acade- 
micas y administrativas con las decisknes -. 
Nombre 
Reglamento  Organic0 

Organo Legirlador y Focha de Apmbacl6n 
Colegio Acadhico, febrero" de 1981 



Contenido 
Naturaleza y organización  de  la  Unlversidad  Autónoma  Metropoli- 
tana, composick de los órganos  e  instancias  de apoyo en  la 
Universidad,  requisitos  para  formar  parte  de  ellos y responsabili- 
dades de  los  titulares  de los órganos  universitarios. 

Nombre 
Reglamento  de  la  Junta  Directiva 

Organo Leqislador y Fecha de Aprobsci6n 
Junta  Directiva,  diciembre  de 1980 

Contenido 
Mecanismos  de  integración  de la Junta  Directiva y funcionamien- 
to interno;  nombramiento y funciones  del  presidente,  sesiones, 
asistencia,  votación y comisiones. Procedhnmto para el 
nombramiento, remoch y renuncia de rectores,  procedimiento 
en caso de  veto y conflicto  de &gams derecho  de  iniciativa  de la 
Junta  ante  el  Colegio y procedimiento de reformas al Reglamento 
de la Junta. 

Nombre 
Reglamento  Interno de los Organos Colegiados Academicos 

Organo Legislador y Focha do Aprobrch 
Colegio  Acadbmico, mayo y junio de 1988 

contenido 
Establece las nOnnaS de integración y el hncknsmiento de los 
órganos cdegiedos acsd6micos, y da w8 corn-. 

Organ0 L.gkkdor y F h  do ApdmcMn’ 
Wegb Acadhico, octuke y noviembre de 1982 

Contenido 
Definición  de los hbitos de competencia del Reglamento;  defi- 



nición  y  clasificación del personal  académico;  objetivos,  integra- 
cion  y  funcionamiento de l a s  Comisiones  Dictaminadoras,  de las 
Comisiones  Dictaminadoras  Divisionales  y  de  la Comisi Dicta- 
minadora de Recursos;  procedimientos  de  ingreso del personal 
acadhico: ordinario  por  tiempo  indeterminado,  ordinario por 
tiempo  determinado,  visitante,  extraordinario,  extraordinario es- 
pecial por tiempo  indeterminado,  ayudantes  y  técnicos  académi- 
cos por tiempo  indeterminado  y  determinado. 

Procedimiento  de  promocion  del  personal  académico  y 
procedimiento  para  la  interposicion  de  recursos en los procedi- 
mientos  de  ingreso y promoci6n  de  personal  academico por 
tiempo  indeterminado  (impugnación  e.  inconformidad). 

Permanencia  del personal acadhico: definición  de sus 
actividades  en  cuanto a las funciones de docencia,  investiQacib 
y preservación y dif&  de  la  cultura. Delimitaciin de los apo- 
yos a las funciones basicas y de las actividades  complementa- 
rias, formacion  y actualitacin del personal academico y progra- 
mación y evaluación  de las actividades acadhicas. 

Reincorporaci6n  del personal acedemico a la Universidad, 
definición y requisitos  para el disfrute del periodo saketic0 y es- 
tawecimknto de  distinciones y estimulos para el personal  acad6- 
mico. 
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REGLAMENTACION GENERAL 

Como  quedó  asentado,  la  Universidad Autónoma Metropolitana 
nació  ya  con ordenmiento jwidico básico dado desde su decre- 
to  de  creación:  la  Ley Or-. 

Durante los dieciocho Nos de  vida de la Institución, el Co- 
legio  Acadbmico se ha abocado a la tarea  de emitir reglamenta- 
ción  general  para  toda la Universidad,  y la Junta Directiva ha ela- 
borado  un  reglamento  interno  que  regula su funcionamiento coti- 
diano.  Sin  embargo,  la labor de legislación aim no está  concluida, 
ya  que,  no  hay campos. como el de la immst i ion  en  don- 
de  no  existe reglamenteci alguna, sino que la experiencia or- 
ganizativa  de la Universidad Autónoma Metrogoctana, a  traves 
del tiempo  ha abkrto nuevos campos de activided que  requieren 
tambih ser  ordenados  jun'dicamente. 

Asimismo. la dMka interna  de  la vida academics y admi- 
nistrativa  de la Institución  exige cambios y adecuaciones  en su 
reglamentación. 

Otro aspecto  importante,  dentro de la regbnentación, es 
el Contrato  Colectivo  de Trabajo. el cud rige las relaciones labo- 
rales  entre la Universidad  y sus trabajadores. cuya primera ver- 
si6n  (como  condiciones  generales de trabrp) fue firmado entre 
las  representaciones  legales de la Universidad y del Sindicato  In- 
dependiente  de  Trabajadores de la universidad Aut&unna 
Metropolitana, el 16 de julio de 1976. Este imrumento se ha 
modificado, a pertir de esa fecha, cada dos &os. 

A continuadh se presenta  una sintesis de la  reglamenta- 
ción de la Un¡- Wnoma Metropoima. 

Nombre 
Reglas  para el Ingreso  y la Permanencia del personal ACademb 
por Obra  Determinada em Areas Clínicas. 

Orgsno Legislador y Focha de Aprokddn 
Colegio  Acadbmico, noviembre de 1984 



Contenido 
Establece el mecanismo  a  través  del  cual  ingresa este tipo  de 
personal,  la  clasificación del mismo  en categodas y nimles, los 
requisitos  para  la  permanencia y la descripción del procedimien- 
to  para  el  ingreso. 

Nombre 
Tabulador  para  Ingreso y Promoción  del Personal Academico 

Organo Legislador y Fecha de Aproboci6n 
Colegio  Academico,  marzo  de 1985 

Contenido 
Establece los requlsitos  que  deben  reunir los aspirantes a formar 
parte  del  personal  academico.  la  tabla y los criterios 'Conforme a 
los cuales  las  Comisiones  Dictaminadoras  detemdnan q u h  es el 
ganador  de los concursos  para  ingresar a la Uniwddad, la tabla 
de  puntaje,  para  evaluar los productos  del trabap en i n g r e s o ,  las 
disposiciones  para  aplicar  dicha  tabla  de  puntaje. m evaluar los 
productos  del  trabajo en promoci6n, las disposicoines para apk 
car  dicha  tabla y la  escala  de  puntos de las categorías y niveles 
del  personal  academico. 

Nombre 
Reglamento  de  Becas  para el Personal Acadi#nico 

Organo Legislador y Fecha  de Aprobnch 
Colegio  Académico,  junio y agosto  de 1988 

Contenido 
Establece las reglas sobre el procedinriento, bs requisitos, las 
modalidades  para el otorgamiento  de las becas a bs miembros 
del  personal acadhico, asi como los derechos y o#igaciones 
de los becarios. Su finalidad es Coadyuver a la formadbn integral 
de los miembros del personal academic0 y a su pmnmencia en 
la  Universidad,  a  la c o n s d i i ó n  de Q N ~  de in- y a 
la  superación  acadbmica  de la Universidad. 



SERVICIOS  UNIVERSITARIOS 

La  Universidad  en  sus  tres  Unidades  apoya  las  funciones  de  do- 
cencia  investigación  difusion  de  la  cultura y extension  universita- 
ria  mediante  la  prestacion  de  diferentes  se:vicios y asesorías. A 
continuación  se  mencionarán  y  se  describiran, en sus  principales 
caracteristicas,  aquellos  con los que la comunldad  universitaria 
mantiene  mayor  contacto. 

Swicios do Difusbn Cultural 

El objetivo  principal es comunicar la cultura  en sus diferentes ma- 
nifestaciones,  complementando asi la  educación  del  estudiante  y 
de  este  modo  fortalecer  el  carhcter  interdiscipl¡nario.de su forma- 
ción.  Para  esto  se  plantean,  organizan  y  realizan  diversos  even- 
tos  culturales  que  respondan  a  las  necesidades  de  la  comunidad 
universitaria.  estos  eventos  pueden efectuarse dentro y fuera de 
las instalaciones  universitarias y forman parte de  un  sistema que 
permite  adquirir  una visión m8s ampria de la sociedad. 

Para  ello se cuentan  con:  la Galería Metropolitana  donde 
se  realizan  exposiciones  de  artes  plásticas,  conferencias, etcb 
tera;  la Casa de la Paz  para  teatro, musica, cine,  entre  otros;  y  di- 
versos  auditorios  y  estancias  en la Unidad.  En el iirribito  interno, 
se propicia la formación  integral del alumno  y la comunidad a tra- 
ves de  talleres  de  literatura,  pintura,  mirsica, d a n z a ,  etcetera, y 
de  otras  actividades  que  contribuyan  a un mejor  desarrollo  del 
conocimiento  de la cultura. 

El deporte es considerado como un medio m8s que permite el 
desarrollo de hombres  plenos. Bajo la premisa  de  que  todo  es- 
fuerzo  intelectual  tendrá  un mejor resultado si lo lleva a cabo un 
cuerpo sano, la  Universidad  fomenta las prkticas deportivas que 
permitan a los alumnos y a los trabajadores acad&niicos y  admi- 
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nistrativos  un desarrollo integral..  Para eW0 promueve. imparte y 
orienta la educacibn fisica, el deporte y la mxeacih dentro y 
fuera de la Universidad  Autónoma Metropditme. f&akb&o la 
representatividad  de los se(ecci0nados en cads deporte para 
competencias  nacionales e i n t e r n a c i o n a l e s .  Los deportes que  se 
practican en  la  Unidad  lztapelapa son: 

Acondicionamiento Fisico 
Ajedrez 
Atletismo 
Basquetbol 
Buceo 

Futbd Americano 
Futbd Soccer 
Karate 
sq- 
Tae K m  Do 
Tenis 
Voleibd 

"Para poder proporcioc\er el sewicio de Wormah y documen- 
t ack ,  sinafectarabsalurrnosdebstrwrUniddes.aerecuni6 
al sistema de  fotocopias de las publicaciioneg Qrr, son solicitabas 
por alumnos y profesores. Esto ha fortalecido el htemmbb de 
l o s  acervos de las tres Unidades. 

Encadasecci6ndeAdquisickneaaeperdguehrcereco- 
piodetodoslosdocumentosqueapoyen~~&estudke 
investigadonenlasdeAnB#sisBbbgMwaekr#tomerkm 
elementos mis representethros de ks docunnb. pua resw 
mirlosentarjetascateloq8flcas.ya#reen~d.artor,de 
títulos, o bien  de  tema. 

E l s e w i c & d e c u ~ ~ ~ d e l a ~ d e ~  
consuhas en grupo por parte de ks estudientes. En le Unidad lz- 
tapalapa  se  cuenta con salas de seminark pere pFotbsores en 
donde  se  acondicionaron  cuMculos con p¡zm&l. mesas y silks, 
salas  de  profesores y mecanografiado. En este -to se 
proporcionan  servicios de consulta,  intercembio  Mblktecario, 



además  de  publicaciones en microfichas.  Se  realiza  tambien  ser- 
vicio  especial  para  conseguir  libros  de  dificil  localizacibn. El ser- 
vicio  de  intercambio  bibliotecario se realiza  con  otros  centros de 
educación  superior,  como la Universidad  Nacional  Autbnoma de 
Mexico  (en  casi  todas las bibliotecas). el Instituto  Politecnico Na- 
cional y desde  luego  con  varias  dependencias  gubernamentales 
como la  Secretaria  de  Educación  de  Educacion  Publica. 
Secretaría  de  Programación y Presupuesto,  Banco de Mexico y 
la Asociación  Nacional  de  Universidades  e  Institutos  de Educa 
ción  Superior. 

En el caso  de  la  Unidad Iztapalapa, se  cuenta  con  impor- 
tantes  colecciones  como la Vicente  Lira  que  agrupa 13 mil volu- 
menes  aproximadamente y la de  Martin  Luis Gurmh. El &dice 
Florentino  que es una r e p r o d u c c h  xerográfica  de  relevante 
ayuda  a los investigadores y estudiosos de la antropdogia, la his- 
toria y  demás  ciencias s o c i a l e s .  

Las secciones  de hemeroteca, han venido funcidnando desde 
1974 en las tres  Unidades,  en  ellas se pueden emx~nIrar desde 
revistas  especializadas  hasta k s  diarios capitalinog m b  rwe- 
sentativos. 

Se cuenta adem8s, con el servicio de wWmthdb de pubh- 
c e n e s  peri&dicas para  facilitar su mmejo y consulb. 

Smictos de Materid Audlwi8url 

Ofrecen  material audiovisual, que sirven de apoyo didactico m 
las Breas de investigación y docencia. de las tres unidades de h 
Universidad.  Por  e)empb se cuenta con pakulm de 16 
mlmetros, largometmjes, documentale8, diapositivar, onhmdas 
en forma t d t i c a ,  car togra f í í ,  csswttes con dhrersos g & m r ~ ~  
de música, carteles artisticos, discos. p a r t ¡ ¡  can mimic8 
impresa  y  videocassettes. 

Los cursos  de  lenguas  extranjeras  que se imparten en la Univer- 
sidad,  adquieren  diversas  modalidades en cada  Unidad, pero 8n- 



fatizan  en el  desarrollo  de la comprensión de la lectura,  brindan- 
do  acceso  a  la  bibliografía  de  lecturas  especializadas  en las dife- 
rentes  divisiones. 

En  la  ensefianza  de lenguas extmjems se trata  de  imple- 
mentar  un  nuevo enfoque basado en la teoria cognoscitiva  del 
aprendizaje,  en el que  ya no será el profesor quien indique  al 
alumno como aprender  una lengua extrmjera. sino que  orientara 
al  estudiante  para  que e l  mismo utilice sus estrategias haciendo 
dinámica  la  parte  teórica.  Para  impartir los cusos de ingW fran- 
c&  y demh se  cuenta con laboratorbs de idiomas y salas de 
lectura. Los cursos  están abiertos a toda la comunidad universi- 
taria. 

s.rviclos de Chputo 

Estos servicios apoyan a Las Cbvwnes -enelde- 
sarrdlodesusplanesdedocendae' nveetigacibnatravbdela 
recepción, organizackh y d&rWdbn de W semicios de c&n- 
puto  solicitados, apoyan tambien a las bartancirs admwIItrativas 
en  sus  registros  y controles y a ba akmnol, m d deserrollo de 
sw proyectos.  Cuenta con el equipo que ofrece la PorJWidaclde 
usar pantallas  de modo convendonal. E equipo eSta intercamr 
nicadoconequipossimRan#ienlastreslhkkbsque,demane- 
raconjuntaconelequiOocenbal.formmur~decomputa 
ci6nquepennitealosusuarksullitlrlodor,b6recusosde 
cbmputo  de la Universidsd. de conbr con un nimero 
considerable de m-. 

. . .  

Tiene  como funcih dar a conocer las accbnea y hechos mhs re- 
levantes que realizan las diversas instmdar, de la Universidad, 



captando  de  la  comunidad  universitaria la información  acerca  de 
sucesos  internos y externos  de  su  interes,  asi  como  experien- 
cias y avances  que  sobre  docencia,  investigación y extensión 
universitaria  se  producen.  Para ello.cuenta  con una  publicación 
semanal,  el  Organo  Informativo  de  la  Universidad  Autónoma 
Metropolitana y los Boletines  que  aparecen  en  cada  una de las 
Unidades. 

Servicios de Libreria 

La comunidad  universitaria  tiene la posibilidad  de obtener a  un 
menor  costo,  libros,  antologias  material did8ctic0, articulas de 
papeleria  en general y fotocopias. Apoyando as¡ ei desarrollo  de 
los planes y programas de  estudio de la Universidad. 

Los trabajadores tenddm derecho a que se les conceda Rceclda 
opennisocongocetotal,parcialosingocedesalarbhgbtapor 
e l t e r m i n o d e u n a n o . L a d u r a c ~ y ~ ~ d e ~ O e r m i s o s  
sdcwnolaspr&rogasdelosmismos,seriarumvenidoaene¡ 
Reglamento  Interior de Trabaja,  tomando en cuenta la antigoedad 
del trabejedor, la naturaleza  de la labor que  desempeCla y las ra- 
zones  por las que solicita dcho permiso o l i i .  

Los trabajadores que sufran enkmdadea o acddentes 
no profesionales, tendrh derecho  a que 88 ¡es concedan licen- 
cias  para  dejar  de  concurrir a sus labores, previo dictcmen y le 
consecuente vigilancia mbdice. en ks thinos que marque el 
Reglamento  Interior  de  Trabajo. 

E n c a s o d e e n f e r m e d a d , ~ ~ c a m p r o b a d a p o r i o s  
serviciosmedicosdelISSTE,oMenporw8pmdbnm¿dkaen 
elCENDI ,deksMjosmerroresde12~, lermebeayks 
padreshhjacbmtendrlhderechoaquewlesrrtoriceun 
permisoccn,gocede~~ha8t8por15diasMbResal  
~ O p a r a q U e k S a t i e n d n . E n d c r # , C k m a t r k n o r d o e d . ~  
doresdelaUAM,s&owK,po&hhrosruK,deestepermiso. 

LaUniversidad~dpermibotmstaporlOdasWbC 
lescuandolaemf.rmededbannmitecrmfomnala~ 
medica del ISSSTE o del CENM. 



CONDICIONES DE TRABAJO 

El pago  de los salarios  a los trabajadores  se  cubrirá en cheque o 
moneda  de  curso legal. por quincena y sera determinado por 
mensualidades. El salario deberá pagarse dentro de las horas de 
trabejo y en la dependencia  universitaria  donde el trabajador se 
encuentre  adscrito. 

LaUniveddadsecomprometeapageralostrabajadores 
cinco  días  al &o y seis en el c880 de aAos bisiestos,  como  ajuste 
de  calendario, los cuales les serh cubiertos  junto con la quince- 
na  en  que  se  pague el segundo periodo  vacacional, con el salario 
vigente a la fecha. 

El salario se m directamente al trabajadar. S& enhs 
casos en  que  est6  imposibilitado para afectuar pemdmmte el 
cobro,  el  pago  se had a la persona que designe como epodera 
do  mediante carta poder suscrita por dos testigos. 

Los salarios para los lrab4dwes de la UAM serpln unifar- 
mesparacadaniveJdesucategoriayestarhe&bkMosen 
los tabuladores. 

Aguinaldo 

La Universided pagar& a sus trabajadores  un  aguinaldo bajo las 
siguientes  condiciones: 

1. Alpersonalqueseencuentrelaborandoalafechadelpago 
del  aguinaldo y que hubiere  ingresado  antea del 2 de julk, 

40diasdesalatio:30diasenlaprirneraquincemdelmes 
de  diciembre y 10 das en la primera quincena del mes de 
enero  siguiente; 

II .  AI personal  que se encuentre  laborando a la fecha de  pago 
del  aguinaldo y que hubiere  ingresado el 2 de julio y con an- 



111. 

IV. 

V. 

terioridad  al 2 de  octubre, 20 dias  de salario: 15 dias  en la 
primera  quincena  de  diciembre y 5 dias  en  la  primera  quin- 
cena  del  mes  de  enero  siguiente: 
Al personal  que se encuentre  laborando  a  la  fecha  de  pago 
de  aguinaldo y que  hubiere  ingresado  a  partir  del 2 de oc- 
tubre,  se  le  cubrirá  en  la  proporcibn  que  corresponda  al 
tiempo  laborado; 
Cuando concluya  la  relación  de  trabajo  antes  de  la  fecha  de 
paw del aguinaldo, la UAM cubrirá  al  trabajador  la  parte pro- 
porcional  correspondiente  al  tiempo  laborado; y 
Al personal  que  en  la  fecha  de  pago del aguinaldo se en- 
cuentre  de  licencia o de  permiso la Universidad  pondre  a ‘u 
disposición  a  partir de la  fecha rrmcionada la  proporción 
que  corresponda al tiempo  afectivamente  laborado. 

Romnocimlonto por A608 do Swviclo 

La Universidad  entregara  a  cada tmba@dor un  reconocimiento 
econbmico  por  prestación  de  servicios,  de  acuerdo  con  la  si- 
guiente tabla: 

Anos 
10 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 
50 

Mar do mbrb 
20 
30 
40 
50 
60 
70 
80 
90 
120 

E s t e r e w w d m i m t o h c d c u l e d o p a r a d o a s o d e l o s ~  
d o r e s a c a d e m i c o s s o k e d ~ ~ , ~ p o r  
antig(jedad y material t%dmko. 

U reconocimiento le sorb cubierto on ta q u f n w ~  hme- 
diata  siguiente al cumpihiento de la prestad611 de servicios en la 
Universidad. 



Despensa 

La Universidad  proporcionará  meclsuamente  en  especie  a cada 
trabajador,  por  concepto  de despensa ma cantidad de viveres 
consistentes  en  productos biisicas par un vabr de $ 300.00 
(TRESCIENTOS  PESOS)  al 1 o. de febrero de 1982. Adicional- 
mente, la Universidad  entregará a cada trabajador en efectivo, la 
cantidad  de $33.000 (TREINTA Y TRES MIL PESOS)  men- 
suales en  dos  exhibiciones  quincenales de $16.500.00 (DIECI- 
SEIS MIL QUINIENTOS PESOS) cada una. a partir del 10. de 
febrero  de 1 990 y  hasta  el 3 1 de  enero de 1 99 1 . Esta  cuota se- 
rá  de $ 39,500.00 (TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS  PE- 
SOS) mensuales  con  exhibiciones  quincendes de 6 19.750.00 
(DIECINUEVE MIL SETECIENTOS  CINCUENTA PESOS) cada 
una,  a  partir  del 1 o. de febrero  de 1991. 

Apoyo Alimentario 

La Universidad  cubrirh  mensuaknente a cada tr- por con- 
cepto de  apoyo  alimentario, la cantidad de $ 10.OOO.00 (DIU 
MIL PESOS)  en  efectivo.  Dicha entrega se hará en  exhibiciones 
quincenales  de $ 5,000.00 (CINCO MIL PESOS) cada una. 

Apoyo para Adqulslcibn de Material Dkktko 

Con  objeto de que los trabaJadores amdhkos se encuentren 
en  condiciones  de  enriquecer y actualizar sus conocimientos em 
las Ceas academicas  que les correspondan. la Universidad Aut& 
noma  Metropolitana  otorgar&  a todos y cada uno de los miemkos 
del personal  acad6mico,  dependiendo de la caegoria y n i v e l  que 
ocupen, La cantidad  mensual que se mueslra en la slgubnte 
tabla: 

TIEMPO  COMPLETO CANnDAD MENSUAL 
Ayudante A $ 20,394 
Ayudante B S 24,056 
Ayudante  de  posgrado S 25,081 
Asistente A S 51.762 
Asistente B S 54,548 
Asistente  C $ 59.132 



Asociado  A 
Asociado B 
Asociado C 
Asociado D 

Titular A 
Titular B 
Titular C 

$ 70,606 
$ 80,664 

$ 92.61 3 
$88,438 

$ 97,371 
$ 107,530 
$ 1 1  9,629 

HISIM 
H/S/M  OTRAS 

TIEMPO  PARCIAL  CLASE ACTIVIDADES 

Ayudante 
Asistente 
Asociado 
Titular 

TIEMPO COMPLETO 

Técnico Acadhico Auxiliar A 
Tknico Academic0  Auxilar B 
Tknico A c a d h i c o  Auxilar C 

S 1,123 
S 1,566 S 1,238 
S 1,906 S 1,470 
S 2,275 S 1,672 

Técnico  Académico  Auxilar A 
Tknico Académico  Auxilar B 
Tknico Academic0 Auxilar C 
Tknico Acedemico Awcilar D 
Tknico Acad&nko Auxilar E 

TIEMPO PARCIAL 
WSIM 
CLASE 

Tbcnico  Académico  Auxiliar 
Tknico Académico  Titular 

OTRAS 
ACTIVIDADES 

~ 4 1 , 1 5 4  
S 52,315 
S 57,394 

S 68,897 
S 74,953 
S 82,263 
S 86,798 
S 87,372 

S 1,371 S 1,071 
S 1,906 S 1,470 



ACADEMIC0 POR OBRA 
DETERMINADA EN AREAS H/S/M 
CLINICAS  CLASE 

Auxiliar A 
Auxiliar B 

Titular A 
Titular 6 

S 1,123 
S 1.556 

S 1,907 
S 2,276 

Dicha  cantidad  será  pagadera  en  exhibiciones quhxdes, para 
la  adquisicion de material dklktico. 

Elpersonelacademicodemediotiempotendr$derechoal 
50% de lo estipulado para el persod de tiempo completo. 

El personal academic0 de ti- parcial recibir6 d imparte 
que  corresponde al número de horas para las que fue contrata- 
&. 

Dla del Maestro 

LaUAMentregwbalostrabal/adorc#,academicos.conmotivode 

(CIENTO OCHO MIL PESOS), pya ser canjeado por likog y 
publicaciones peri6dicas que se expendm em las likerlas de la 
Institución, a  excepcibn de los eapacbs COllC88iOnBd05. Este 
vele  tend& vigencia dwante el rJIo de expedsci6n. 

lacel~deiDiaddMaestro,unvdepors108.o0o.00 



considerado  como  tiempo  efectivamente  trabajando. 
En los casos  en  que  el  trabajador  labore  en  sus  dias  de 

descanso  semanal  u  obligatorio,  tendrá  derecho  a  que  se  le pa- 
gue,  independientemente  del salaio que le corresponde  por el 
descanso, un salario doble por el servicio  prestado. 

Dlas de Descanso 

Por cada 5 dias de  trabajo  el trabajadoc disfrutará  de 2 de  des- 
canso,  de  preferencia  sábado y domingo, con goce  de  sueldo 
integro. 

En los casos  de  trabajadores  que por la naturaleza  de  su 
trabajo se  requiera  que  laboren los dias sabados y domingos, La 
Universidad,  de  común  acuerdo con aqu&bs, fijarh los dias  en 
que  disfrutarán  de  ese descanso semanal. 

Los trabajadores  que  presten  sus  servicios los dias  domin- 
go tendrán  derecho  a una prima  adicional  del 50% sobre el sals 
rio correspondiente a un día  de tr- ordinario. 

Son  dias  de  descanso  obligatorio  con goce de salario: 1 o. 
de  enero, 5 de  febrero, 4 de marzo, 21 de mano, jueves, vier- 
nes y &ado  de semana santa, lo. de  mayo, 5 de mayo, 10 de 
mayo, 15demayo,l5yl6deseptiembre,12deoctubrelo.y 
2 de  noviembre, 20 de noviembre, lo., de diciemke de cada 
seis anos cuando  corresponda ai CBmMO del Poder Ejecutivo Fe 
deral, 25 de  diciembre y lo$ demas que 588n pacWlo8 por la 
Universidad y el  Sindicato. 

bado, domingo o perkdo de madones pactacb con el Sindica- 
to,laUnhrersidadc~undíambdeaueldo. 

P ~ o O m p e n s a r l a ~ ~ d e k s d i e s d e ~  
obligatwco seclaledos, la Universidad cubrid seis dias de W 
por *. 

L o g d i a s q u e s e ~ e n e n t ~ d e l ~ " .  
cacionalsepagarhmlaquincenasiguientequeegtosuceda. 

E l " c o m p l e t s r ~ ~ , a e r h ~ j u n t o  
conlaquincenaenquesepaguedsegundoperkdode" 
ciones,conelsalark~a.hfecha.  

cuando  alguno de los das aqld maledos coincida con SB- 



Vacaciones 

Los trabajadores  tienen derecho a 40 dias natwales de vaca- 
ciones  anuales. Para que las d i s f r u t e n ,  se e s m a  un progra- 
ma  que  acuerden la Univeddad y el Sindicato.  considerando d 
Calendario Escolar A partir del sexto mes de servicios  cumpli- 
dos. los trabajaches podribn disfrutar  de b parte proporclonal de 
vacaciones  que les corresponda. 



PRESTACIONES SOCIALES 



Aparatos OrtopMicos o Auditivo+ 

Asimismo.  proporcionar& a trabajad~a ks aparatos arte 
dicos o auditivos,  de  buena  calidad, siempre qUe hayen sido 
prescritos por los médicos del ISSSTE, O del medico particuler 
que los atienda. 

Canastilla  Para R w i h  Nacidos 

La Universidad  proporcionara  a los traba/adorss que den a luz.  
una  canastilla, que ser& entregada  en  la T i ¡  de AuWsemw 
de la UAM. mediante la presentación  de b constencie medice 
que  acredite el nacimiento  del  menor y el irltimo recibo de pago, 
la  cual  estara  integrada por los siguientes articuks: 

. .  

5 Lajas panal desechable recien nacido predobledo (1 4 pietss) 
4 Biberones  de 8 onzas 
2 Cobertores 
2 chamarras 
2 Pantaloncitos 
5 Camisetas 
1 Aceite  de 500 ml. 
1 Talco de 600 grs. 
3 Jabones 
2 Payasitos. 

Oratlficacbn a Pensionados por A n t i g W  

LaUniverskladseobbgaacubriraks-quempen- 
sionen por jubilaci6n. por edad y tiempo de smlcio8 o por 
cesantía en edad avanzada, i- de 
otra  pres-  a la que tmgm derecho. una g d f h d h  
atencih a  su an-, conforme al Int#kr del 
Trabap. 

Ayuda por Dofuncbn 

E n c a s o d e d e W i d e u n ~ , ~ ~ ~ a  
susbeneficiariporconceptodewcha,elmgork,deIsecarr 
tidades menckmtb en el Reglamento krterbr de Trabajo. 



En caso de defunción  del  conyuge, hijos o padres  del  tra- 
bajador  que  dependen  económicamente  de éI, la  Universidad le 
proporcionarh  una  ayuda  económica  para  gastos  de  defunci6n 
equivalente  a  la  tarifa m b  alta  de los servicios  que  ofrecen los 
velatorios  del ISSSTE, para lo cual  el  ,trabajador  deberh  compra- 
bar  el  fallecimiento. 

Seguros de Vida 

La Universidad  contratará los seguros  que  se  describen  a  conti- 
nuación, los trabajadores  podrim  optar  por  todos o por alguno  de 
ellos satisfaciendo los requisitos  que fija la compaflia  asegurado- 
ra. La Universidad  se  compromete a que  una vez fwmados por el 
trabajador los documentos  correspondientes, lo dará de  alta en 
la aseguradora en un  plazo  no  mayor  de 15 dias  laborables. 

1 .Un  seguro  de vida de  grupo por $ 6'000,000.00 (SEIS 
MILLONES  DE PESOS), con doble indemnizadh por muerte 
accidental y triple por muerte  accidental  colectlva. 

2.Un seguro colectivo capitalizable por 3OOO,OOO.00 (TRES 
MILLONES  DE PESOS), con doble i n d e m n i  por muerte 
accidental y triple indemniteci por muerte acddental colecti- 
va. 

Laprimadelsegwoaqueserefiereelpuntol aedcuMer- 
ta de la siguiente forma: 
-La Universidad m& $2,732.00 (DOS MIL SETECIENTOS 

"El aportere $ 18.00 (MECIOCHO  PESOS) 
TREINTA Y DOS PESOS)  mensuales. 

sueles. 
LaPrbTIlldelseguoaqueserefiereelpunto2seracuber- 

ta por la  Unhrerdded. 

L a U ~ d c o n ~ u n s e g u a ~ y f r n y b d e ~  
tosmedicosmaywesperaelpersonal~tiempocompletoein- 
deternubredo, por la cantidad de S 50000,000.00 (CINCUENTA 
MILLONES DE PESOS) 



Fondo de Retiro 

La Universidad  creará  un  fondo de retiro para los trabajedores 
que se jubilen, se  retiren por edad avanzada y tiempo de servi- 
cios,  cesantia por.edad avanzada o invalidez total m e n t e .  
La Universidad  pagará a dichos tr&ajadores una cantidad de 
hasta $ 5’000,000.00 (CINCO MILLONES DE PESOS), de 
acuerUo a los principios, criterios y reglas que  para tal efecto se 
establezcan. 



DERE HOS Y BLIGACIONES DE LOS 
TRAB E P  JADOR S 

Los trabajadores  eced6micos al servicio de la Universided 
tenddm los siguientes derechos: 

Conservar  su  horario de labores y solicitar el cambio del 
mismo; 

Conservar su adscripción de dependenda, su catqpda y 
nivel.  no  pudiendo s e r  cambiedo sin el conmthnbnto dd propio 
trabajador y del  Sindicato; 

Cuando la Universidad modffique o #Iorkne pl0gra;nas de 
actividades  academicas, el tnhjadw afectado tendB derecho a 
que se le reubique  en  algun equhralente o afm, de acuBlcb m la 
idoneidad  de su capacitacibn pare su de#lmpdk, rxevk con- 
sentimiento del tr- y del Sindfcato; 

Obtener en forma indepmdbnta de la promodh a 
categoriasonivelesmhselevado8,loslwmentosesWkcMsd 
revisar  &mente los salarios de ks -; 

Disfrutarcongoa3deselafioIn~bdhbde~ 
oMigetorkquedeterminanlaLeyFedaraldelT~yelConbs 
to cdecthro de Trabajo; 

PercWrregahsdellO%porconceptodec&echosd. 
eutorcundosu~~pubiicadoporlauAM,o6staseeco- 
perticipe en su publkacibt; 



AI pago  de  gastos  consistentes  en  alimentos Y transporte 
cuando  eventualmente  se  encuentre  desempefiando  Servicios 
autorizados  por  la UAM, fmra de su  lugar de adscripción,  previa 
y debidamente  autorizados,  dentro  de  la zona metropditana  de la 
Ciudad  de  México, y en  lugar  distinto a las Unidades  de la Institu- 
ción,  en los términos  del  Reglamento de Trabajo; 

Los trabajadores  extranjeros  tendrhn los mismos derechos 
que los nacionales,  de  acuerdo con l o s  thminos de  su  legal  es- 
tancia en el pais. 

Realizar  su  trabajo  de  acuerdo con los principios  de  liber- 
tad  de dtedra e investigacibn y contar  con las condiciones n e  
cesarias y adecuadas  para  realizar dicho trabajo  dentro de los 
planes y programas de la dependencia correswuhnte Y expo- 
ner libremente  el re su l t ado  de sus h.rvestigaciOmw; 

U personal acdemico de tiempo completo y de medio 
tiempo  tendrh el derecho  a  exigir  que  dentro de su iomada de tra- 
hpsecontempleunequilibrioentrekdocencbylainvestigs- 
cibn,segúnlodetenninenlosp&nesyprogramrrrdekdepen- 
dencia; 

LostrabqadoresdelaUAMtendrCndemhoaquelaUnC 
v e r s i d a d ~ b s r e s u l t a d o s d e a u t r e b e / o d e i n v e s t i ~ a l  
881vicio de la Institucib, en las revistas y demes pu#Jcadones 
perWkasdelaUniversided,siempeycwndoksapruekd 
Comitb Editorial coneqxmdiente y e m  recusob finanokros 
pera su e d W n .  

~ o 8 t r ~ a c e d e m i c o s t & n m d f m c h o a r ~  
b r g r ~ ~ C " ~ "  
d a s p o r l a U n i v e r a # r d ~ ~ " ~ h g r e S O S e c o -  
n ih icos .Los in" .~ "se  
fijarhporlaunhrerskledd.rcwrQcon~LeyYJ" 
l e c t i v o d e T r a b a j o . L a ~ d e b s ~ e n ~  
actividadesser&vdnteria. 



tres sibs de  actividades acadmicas ininterrumpidas,  tomando 
en  cuenta los planes y programas  académicos  a los que  se  en- 
cuetre  incorporado. 

La contablizacibn del tiempo de labores  para el goce  del 
ail0 sabático se considerará  desde  el  ingreso  del  trabajador a 
cualquier  actividad academics como  personal  acad6mico  de 
t i p o  completo. 

Dwante  el  disfrute del periodo  sabático,  el  trabajador  reci- 
birá los salarios  integros asi como los aumentos y prestaciones 
que  fuesen  acordados  para su categoría, ademb de considerar- 
se como servicio  activo para efectos de antigüedad. La Universi- 
dad enviará trimestrahnente al Sindicato  una lista o relacih de 
trabajadores  beneficiados con el periodo sabátiw.  

Si durante el disfrute del an0 Sab8tic0, el trabajador  realiza 
estujios de  posgrado  en el extranjero, la UAM, cubrid el costo 
delviajeredondo. 

U profesor  deberá comprobar fehacientemente ante el &- 
gam cokgbdo acaddmico competente los estudios de m 
do relacionados  con el dio s&&ico respectivo. 

s o n o b ~ i o n e e d e l p e " : ~  
lmpartulaemetkuayceliflcaraksakmnos,aincons~ 

Enriquecer y actualitar sus conocimientos  en las Breas 

Fledkar lasevdu9ciom#renlasfechasy~eaquede-  

r m  sew, raza, nacionalided, r d i n  o ideas politicas; 

acadhhs en que labore; 

termhe le Universidad y en- km reQultados 
tes dentro de l o s  plazos mtialactos al efecto; 

Integrar,sahroexcwahndeda,lascorrWonesyksjua 
d o s d e e x h e n e s y r e m i t & ~ t e l a d o m m n W h r ~  
P e c w a ;  

Abbtenersedem#midos" 
erlfomrr&recteporbs~delauniversJdad; 

~ e l ~ a # d 8 m i c o l r b a r e p o r t k m p o  
~ p r r h U ~ , ~ ~ p f 9 0 t W U J 6 ~ ~  
ningwrrabaprtepocUn~meyOrd88hanr8h- 



D&\ECI$ltS Yg OBLIGACIONES DE LA 
U I ER DA 





efectuarse  el  dia  que  firme su relación  laboral o a más tardar 
dentro  de los 30 dias  hábiles  siguientes: 

La Universidad  gestionará  con  librerías o editoriales,  des- 
cuentos  a sus trabajadores  académicos y difundid los acuerdos 
correspondientes.  en  su  caso; 

Realizar  las  gestiones  necesarias  para  que los trabajado- 
res  académicos  puedan  adquirir  libros  editados  en el extranjero 
que no estén  en  venta en el país. La Universidad  establecerá los 
procedimientos  respectivos  para  ese  propósito: 

Cuando por razones  de  salud o por conveniencia de natu- 
raleza  académica  un t rwador  académico  requiera cambiar su 
residencia  a  otro  lugar  de  la  Republica  Mexicana.  a  solicitud, la 
Universidad  hara  gestiones ante otras  instituciones  de  educa& 
superior  para  su  cambio  a  alguna  de ellas; 

Los trabajadores gozar&n de una ayuda eeonhiica desti- 
nada  exclusivamente a  cubrir el equivalente al importe de las 
cuotas  de inscripción y servicios  (colegiaturas). asi como cu4 
quier  otra  que  origine su condicibn  de  alumno de la UAM, inch 
yendo titulacin, mientras el trabajadoc, su chyuge o sus hijos 
sean  alumnos  de la Universidad. 

En caso de  fallecimiento  del tr-, su Cdnyuge o sus 
hijos  mientras sigan siendo alumnos de la universidad, conti- 
nuerh gozando de la anterior prestacii; 

Con weto  de que la Universidad gmmtice una efectiva 
superación  de los niveles acadhicos, la UAM se complomete a 
sufragar el costo  de programs de superackk y tormadbn de ks 
trabajadores  dentro  y fuera de la Instituci, asi como del equipo, 

material y recursos humanos necesarios para llevar a cabo le re- 
alización  de  dichos programas, los cuales sedm aadados entre 
la UAM y el Sindicato. 

L a U A M s e c o m p r o m e t e a o t o r g a r a k a ~ e s d  
tiempo  necesario p m  la perticipaciiKl en estos pmgrmas, o 
proporcionar profeaares al servido de la misnm o Wtmtes, así 
como l a s  instalaciones para la realizeciixr de amos y conferen- 
cias  especiales, segh b acuerden la Universidad y el S n d k a t o .  

' Cuando  un  tenga  que viajzr fuera de le zona 
metropolitana  de  la  ciudad de M6xic0,  por motivos de acthridedes 
al  servicio de la  Universidad, debidamente autorizadas, esta 
cubrirá  al  trabajador por concepto  de  viAticos, una cwta diaria 
para  gastos,  de  conformidad con la tabla que para ese efecto 
acuerden  la  Universidad y el Sindicato. 
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