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In tro d u c c ió n

Como es  "bien s a b id o , l a  r e v o lu c ió n  m exicana fue un movimien
to  b ás icam en te  cam pesino en cu an to  que su s  e j é r c i t o s  e s ta b a n  
form ados po r cam pesinos, lo  mismo su s r e iv in d ic a c io n e s  p r i n c i 
p a le s  se r e f e r í a n  e se n c ia lm e n te  a l  p roblem a de l a  t i e r r a .  S I 
p o r f ir is m o  h a b ía  a le n ta d o  e l  ac ap a ra m ien to  de l a  t i e r r a s  en 
l a s  pocas manos de lo s  hacen d ad o s.

E l m ovim iento re v o lu c io n a r io  in c o rp o ró  a  enormes masas 
cam pesinas m edian te l a  p o s tu la c ió n  y e x p e d ic ió n  de d i s t i n t o s  
p la n e s  que p la n te a b a n  e n tre  o t r o s  a s u n to s  l a  e n tre g a  de l a  
t i e r r a .  E s ta  se c o n v i r t ió  en  e l  an z u e lo  y en e l  p la n  p o l í t i 
co . Los t r iu n f a d o r e s  de l a  r e v o lu c ió n , lo s  c o n s t i t u c io n a l i s -  
t a s ,  t e n ía n ,  como e ra  de e s p e r a r s e ,  un p la n  de e n tre g a  de 
t i e r r a s  ( l a  le y  de 6 den en e ro  de 1 9 1 5 ). E n tonces e s t a  a c c ió n  
r e v o lu c io n a r ia  t e n ía  n ec e sa ria m e n te  que m o d if ic a r  l a  d i s t r i 
b u c ió n  de l a  t i e r r a ,  lo  mismo que l a s  r e la c io n e s  s o c ia le s  que 
se h a b ía n  e s ta b le c id o  d u ra n te  e l  p o r f i r i a t o  y desde a n te s  a 
su a l r e d e d o r .  En e s te  s e n t id o ,  l a  re fo rm a  a g r a r ia  fue uno de 
lo s  lo g rx o s  in n e g a b le s  de l a  r e v o lu c ió n  m exicana; l a  refo rm a 
c re ó  l a  d o ta c ió n  de e j id o s  que se c o n s t i tu y e ro n  con t i e r r a s  
que se tom aron de l a s  h a c ie n d a s  y de l o s  te r r e n o s  n a c io n a le s .  
Lo que e s  in d u d ab le  e s  que l a  re fo rm a a g r a r i a  m od ificó  l a  d i s 
t r ib u c ió n  d e l  su e lo  que h a b ía  s id o  ap ro p ia d o  en p ro p ied ad  p r i 
vada en e l  campo, pero  aunque no l a  d e s tru y ó  s í  l a  l im i tó  se 
v e ram en te . Hay que d e c i r  que e s te  fue un p ro ceso  le n tx o  que de 
hecho to d a v ía  no f i n a l i z a .

P o r o t r a  p a r t e ,  l a  re fo im a  a g r a r i a  fu e  e l  mecanismo me
d ia n te  e l  c u a l e l  e s ta d o  que l a  im p u lsab a  ( e l  p o s t - r e v o lu c io 
n a r io )  e s ta b le c ió  una r e l a c ió n  d i r e c t a  con lo s  cam pesinos que 
a p a r t i r  de e s t a  a c c ió n  se c o n v i r t i e r o n  en  e j i d a t a r i o s .  Ana
l i z a r  e i n t e n t a r  e x p l ic a r  e s t a  r e l a c ió n  e s  e l  o b je tiv o  d e l
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p re s e n te  t r a b a j o .
La r e l a c ió n  oue se e s ts .b le c e  e n tre  e l  este.do y lo s  bene

f i c i a r i o s  de l a  re fo rm a  a g r a r i a  debe e n te n d e rse  a n te  todo  como
e l  mecanismo m ed ian te  e l  c u a l  e s ta d o  emcezó a e j e r c e r  c o n t ro l  

p o l í t i c o  sobre  lo s  cam pesinos, es d e c i r ,  que e l  e s ta d o  in t r o d n  
ce d ire c ta m e n te  sus i n t e r e s e s  y su e s t r u c tu r a  o r g a n iz a t iv a  a 
un grupo s o c ia l  que a n te s  m anten ía r e la c io n e s  con p a r t i c u l a 
r e s .  Los i n t e r e s e s  c o n c re to s  d e l  e s ta d o  v a r ia ro n  en e l  cu rso  
d e l  p e rio d o  191O-1S5O que comprende e s te  t r a b a jo ;  s i n  embargo, 
en to d o s  e so s  años - s o b re  todo a p a r t i r  de 1915- e l  e s ta d o  
buscó  in c o rp o ra r  a  lo s  cam pesinos a su p ro y e c to  p o l í t i c o ,  
m edian te l a  prom esa de o e-1—r e p a r to  e f e c t iv o  de l a  t i e r r a .

A p a r t i r  d e l  caso  c o n c re to  d e l  poblado de E spita-p que r e 
c ib ió  l a  t i e r r a  en  1921, se in te n ta n  a n a l i z a r  l a s  r e la c io n e s  
que e s ta b le c e  e l  esyado im p u lso r de l a  fe fo rm a a g r a r i a  con 
lo s  g rupos cam pesinos b e n e f ic ia d o s  po r e l l a .  En e s te  s e n t id o ,  
l a  d e s c r ip c ió n  Lecha en e s te  t r a b a jo  p a ra  e l  e j id o  de E s p i ta ,  
debe v e rse  como un ejem plo  d e l  t ip o  de r e l a c ió n  que e s ta b le c ió  
e l  e s ta d o  con l a s  masaspampe s in a s  en g e n e ra l  m edian te e l  re  p ar 
to  de l a  t i e r r a .

Aunque e l  p ro p ó s i to  in m ed ia to  d e l  r e p a r to  fu e r a  e l  de p a - 
c i f i c a r  y t r a n q u i l i z a r  a l  p a í s ,  e v ita n d o  in q u ie tu d e s  en  zonas 
a f e c ta d a s  p o r l a s  m edidas p o l í t i c a s  r e v o lu c io n a r ia s ,  a  la rg o  
p la zo  e l  r e p a r to  s e r v i r í a  p a ra  im p u lsa r  e l  d e s a r r o l lo  d e l  ca
p ita l is m o  en l a s  zonas r u r a l e s ,  pues lo s  cam pesinos q u e d a ría n  
enconados en e l  e j id o  y p e r m i t i r ía n  e l  d e se n v o lv im ie n to  de 
lo s  pequeños p r o p i e t a r i o s  que no r e c i b i r í a n  p r e s io n e s  sobre 
su  t e r r i t o r i o .  En todo  c a so , e l  E stado  r e c i b i r í a  e s a s  p r e s io 
n e s .  P o r o tro  la d o ,  l o s  e j i d a t a r i o s  p ro p o rc io n a r ía n  fu e rz a  de 
t r a b a jo  b a r a ta  que s e r í a  em pleada po r l a  em presa c a p i t a l i s t a  
que en E s p i ta  su rg e  a p a r t i r  de 1945 con l a  g a n a d e r ía . La 
fu e rz a  de t r a b a jo  s e r í a  b a r a ta  porque d e l  e j id o  se o b te n d r ía
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una p a r te  de lo  n e c e sa r io  para, l a  s u b s i s te n c ia  de lo s  b e n e f i 
c i a r i o s  de l a  r e v o lu c ió n .

E sto  ó l t i n o  t a l  vez no fue  im aginado p o r A lv rra d o , C a r r i 
l l o  P u e r to ,  C bregóa, C a lle s  o C árd en as, pero  lo  c i e r to  e s  que 
e l  d e s a r r o l lo  h i s tó r i c o  d e l  c a p ita l is m o  m exicano se adecuó 
a lo  que a l  p r in c ip io  e ra  a lg o  p r o v is io n a l  y una medida emi
nentem ente p o l í t i c a :  e l  e j id o ,  y l a  inco rpo 'cóa  a su s o b je t iv o s .

31 t r a b a jo  c o n s ta  de dos p a r t e s .  Zn l a  p rim era  se exponen 
brevem ente lo s  ra s a o s  m ó sim p o rtan tes  que tomó l a  p o l í t i c a  a g ra 
r i a  en lo s  c u a tro  p e rio d o s  en  que se ha  d iv id id o .  31 o b je t iv o  
de e s t a  p r im e ra  p a r te  es l a  de e v i t a r  p a s a r  po r a l t o  e l  c o n te x to  
p o l í t i c o  n a c io n a l que d e te rm in ab a  e l  rumbo de l a  refo rm a a g r a 
r i a ,  dependiendo tam bión, c la ro  e s tó ,  d e l  co n te x to  h i s t ó r i c o  
n a c io n a l  e in t e r n a c io n a l .

En l a  segunda o a r te  d e l  t r a b a io  se o re c e n ta  l a  h i s t o r i a  do 
lo s  e j i d a t a r i o s  de E s p i ta ,  d iv id id a  tam b ién  en  c u a tro  p e r io d o s  
y que son: 1210-1914; 1212-1221; 1221-1930 y 1230-1250. 3n 
cade uno de e s to s  p e rio d o s  se i n t e n t a  e x p l ic a r  l a  r e la c ió n  e 
in f lu e n c ia  e s p e c í f i c a s  d e l  c o n te x to  n a c io n a l  en e l  d e v e n ir  de 
lo s  e j i d a t a r i o s .  3 s ta s  dos p a r te s  d e l  t r a b a jo  van g u ia d a s  po r 
e l  o b je t iv o  g lo b a l  d e l  t r a b a jo ,  que e s  e l  de i n t e n t a r  d e s c r i b i r  
y e x p l ic a r  e l  t ip o  de r e l a c ió n  que e s ta b le c e  e l  e s ta d o  con 
lo s  e j i d a t a r i o s ,  y que, como se d i j o ,  e s  'cósicam ente p o l í t i c a .

31 m u n ic ip io  de E s p i ta ,  p e r te n e c ie n te  a n te s  a l  P a r t id o  d e l 
mismo nombre y d e l  c u a l e r a  su  c a b e c e ra , l im i t a  a l  n o r te  con 
e l  de S u c i lá ,  a l  s u r  con e l  de D z itó s  y Tinum, a l  e s te  con lo s  
de Temozón, C alotm ul y T iz im ín , a l  o e s te  con lo s  de C e n o ti l lo  
y B u c tz o tz .

Su a sp e c to  f í s i c o  p r e s e n ta  una l l a n u r a  apenas in te rru m p id a  
po r pequeñas e le v a c io n e s  y  d e p re s io n e s .  Las p rim eras  forman
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a l t i l l o s  no m ayores de 5 m e tro s , y l a s  seg u n d as , con cavñfi a _ 
d es  cue se denom inan r e j Oy ada s ,  aguadas y c e n o te s . Las re  jo y a -  
d a s  s o n  d e p r e s i o n e s  c o m o  eafcr’os enorm es cue r e c ib e n  la r. aguas 
p lu v ia le s  por d e c l iv e s  n a tu r a le s ,  por t a n to ,  s i r v e n  de de sc-nr.» 
de l a s  t i e r r a s  a le d a ñ a s .  30rI gen era lm en te  de su e lo  perm eable 
y por l a  humedad co n serv an  l a s  s u s ta n c ia s  o rg á n ic a s  que a r r a s 
t r a n  l a s  aginas, por loe que r e s u l t a n  muy buenas p a ra  e l  c u l t i 
vo, en  p a r t i c u l a r ,  de a lg u n a s  p la n ta s  que n e c e s i ta n  p ro te c c ió n  
en c o n tra  de lo s  v ie n to s .  A lgunas veces co n se rv an  agua por 
c a s i  todo e l  ano y e s  cuando se l e s  denomina ag u a d as . O tras  
d e p re s io n e s , l o s  c e n o te s , son pozos s u b te rrá n e o s y  n a tu r a le s  
con una o más bocas a b i e r t a s  p a ra  e l  e x t e r i o r .  Los c e n o te s  
a lc a n z a n  a v ec es  g ra n  p ro fu n d id a d .

31 m u n ic ip io  de E s p i ta  e s t á  c o n s t i tu id o  a c tu a lm e n te  por 
l a  c a b e c e ra  que e s  l a  V i l la  d e l  mismo nombre, por ocho com isa
r í a s  y ta n c h o s . La c a b e c e ra  de E s p i ta  se e n c u e n tra  en e l  cen 
t r o  de l a  r e g ió n  o r i e n t a l  d e l  e s ta d o  de Y uca tán , a 177 k iló m e
t r o s  de T 'á r id a , 16 de S u e i lá ,  y 50 de V a lla d o l id .  La e x te n s ió n  
d e l  m u n ic ip io  a s  de 65 975 h e c tá r e a s ,  con una p o b la c ió n  a p ro x i 
mada de 11 000 h a b i t a n t e s .  E s p i ta  e s t á  lo c a l i z a d a  en l a  zona 
m a ice ra  d e l  o r ie n te  d e l  e s ta d o .
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I . -  A puntes sobre l a  re fo rm a  A g ra r ia .

I . -  1910-1914

La refo rm a a g r a r i a  debe v e rse  como un fenómeno h i s t ó r i c o  
im pulsado po r un e s ta d o  p o s t - r e v o lu c io n a r io  que in te n ta b a  t r a n s  
fo rm a r, en c i e r t a  m edida, a q u e l lo s  ra s g o s  de l a  so c ied ad  que 
h a b ía n  provocado e l  e s t a l l i d o  de l a  r e v o lu c ió n  de 1910.

A sí p ues, l o s  a n te c e d e n te s  de l a  re fo rm a a g r a r i a  m exicana 
son lo s  ra sg o s  p red o m in an tes  en  e l  s e c to r  r u r a l  de l a  so c ied ad  
p o r f i r i s t a .

Como e s  b ie n  s a b id o , e l  p e r io d o  h i s t ó r i c o  conocido  como e l  
p o r f i r i a t o ,  se c a r a c te r i z ó  p o r  l a  p redom inancia  de g ran d es ex
te n s io n e s  de t i e r r a s  que c o n s t i t u í a n  l a s  h a c ie n d a s . E s ta s ,  con 
l a  ayuda d e l  rég im en , se h a b ía n  c o a v e r t i r d o  en l a s  p r in c ip a le s  
u n id a d e s  p ro d u c t iv a s .  E l ac ap a ra m ien to  de l a  t i e r r a  e ra n  e n o r
me en  1910 porque ” . . . l a s  h a c ie n d a s  h a b ía n  c re c id o  devorando 
l a s  t i e r r a s  dé lo s  p u eb lo s  y englobando en su seno a lo s  m is
mos p u e b lo s . En 1910, l a s  h a c ie n d a s  a b a rc ab a n  e l  8 l£  de to d a s  
l a s  com unidades h a b i ta d a s  en M é x ic o ...E n  t o t a l  h a b ía  en e l  p a ís  
menos de 13 m il p u eb lo s  l i b r e s  c o n tra  c e rc a  de 57 m il en  l a s  
h a c ie n d a s” ( G i l ly :  2 9 ) . A e s to  se ag reag ab an  l a s  a c t iv id a d e s  
de l a s  com pañías d e s l in d a d o ra s  que en  d ie z  años se a p ro p ia ro n  
d e l  20íí de l a  s u p e r f ic i e  d e l  t e r r i t o r i o  n a c io n a l ,  a p a r t i r  de 
1883 (H ansen: 3 8 ) .

La re v o lu c ió n  m exicana s u rg ió  d e l  d e sc o n te n to  cam pesino 
o r ig in a d o  en e l  panorama a r r i b a  m encionado. A e s te  d e s c o n te n / 
to  debe a g re g a rs e  e l  de a lg u n o s  s e c to r e s  m edios de l a s  c iu d a 
des que h a b ía n  quedado r e le g a d o s  de l o s  b e n e f ic io s  d e l  p ro g re 
so p o r f i r i s t a .  Esos b e n e f ic io s  h a b ía n  quedado en pocas manos, 
como l a  t i e r r a .

En 1910» con ayuda d e l  P la n  de San L u is  y en e s te  c o n te x to , 
F ra n c isc o  I .  Madero a g lu t in ó  a  lo s  d i s t i n t o s  g rupos d esc o n te n 
to s  con l a  s i tu a c ió n  im p e ra n te . S ta n le y  S oss d ic e :  ’’Madero ay u -
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dó a  p r e p a ra r  l a  o p in ió n  p ú b lic a  y a o b te n e r  e l  apoyo p a ra  e l  
m ovim iento; proveyó a l a  re v o lu c ió n  de una b andera  y de un 
c a u d i l l o ,  y l l e g ó  a s e r  e l  sím bolo de l o s  d e s c o n te n to s  y a 
s im b o liz a r  e l  deseo  profundo  de un cambio ta n to  s o c ia l  y eco 
nómico como p o l í t i c o ” (C ita d o  en Córdova, 1974: 99)» En e l  
P la n  de San L u is  se d e c la ra b a n  n u la s  l a s  e le c c io n e s  de ese  
año ; se d esc o n o c ía  tam bién  a l  gob ie rno  de D íaz y se nombra
ba a Madero como p re s id e n te  p r o v is io n a l .  En lo  que se r e f i e r e  
a l  problem a a g r a r io ,  en  una p a r te  d e l  A r t íc u lo  t e r c e r o  se d i 
ce que "Abusando de l a  le y  de te r r e n o s  b a ld ío s ,  num erosos pe
queños p r o p ie t a r i o s ,  en  su m ayoría in d íg e n a s ,  han s id o  d espo 
jad o s  de su s  t e r r e n o s ,  p o r acuerdo  de l a  S e c r e ta r ía  de Fomen
to ,  o p o r f a l l o s  de lo s  t r ib u n a l e s  de l a  R e p ú b lic a . S iendo de 
to d a  j u s t i c i a  r e s t i t u i r  a su s  a n tig u o s  p o seed o res  lo s  t e r r e 
nos de que se l e s  d esp o jó  de un modo ta n  a r b i t r a r i o ,  se d e 
c la r a n  s u j e t a s  a  r e v i s ió n  t a l e s  d is p o s ic io n e s  y f a l l o s  y se 
l e s  e x ig i r á  a lo s  que lo s  a d q u ir ie ro n  de un  modo ta n  in m o ra l, 
o a su s  h e re d e ro s , que l a s  r e s t i tu y a n  a su s  p r im it iv o s  p ro 
p i e t a r i o s ,  a  q u ie n e s  p ag arán  tam bién  una in d em n izac ió n  por 
lo s  p e r ju ic io s  s u f r id o s .  Sólo  en  e l  caso  de que e s to s  t e r r e 
nos hayan pasado a t e r c e r a  p e rso n a  r e c i b i r á n  in d em n izac ió n  de 
a q u e l lo s  en  cuyo b e n e f ic io  se v e r i f i c ó  e l  d esp o jo ” (C f. S i lv a  
H erzog, T . I . ,  1964: 1 3 8 ) .

Como e r a  de e s p e r a r s e ,  e s te  punto d e l  P la n  de San L u is  
h iz o  que muchos g ru p o s cam pesinos se in c o rp o ra ra n  a l  m a d e r is -  
mo, y en menos de un año o b lig a ro n  a D íaz a r e n u n c ia r  y a  s a 
l i r  d e l  p a í s .  En noviem bre de 1911, Maderó l le g ó  a l a  p r e s i 
d e n c ia .  S in  em bargo, Madero ” . . . n o  e n te n d ió  l a  fu e rz a  que lo  
l l e v ó  a l  p o d e r , l a  r e b e l ió n  cam pesina, y no se m ostró  d isp u e s  
to  a  e j e c u t a r  e l  program a a g r a r io  que h a b ía  o f re c id o  como s e 
ñuelo  a lo s  cam pesinos p a ra  sum arlos a su  m ovim iento re fo rm is
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t a .  S in tié n d o se  p o d ero so , a p ó s to l  de l a  dem o crac ia , se lan zó  
de l le n o  a l a  p o l i t i q u e r í a  y fue  fá c i lm e n te  cap tu rad o  por lo s  
e m p re sa rio s  p a ra  l a  p ro te c c ió n  de su s  p ro p io s  i n t e r e s e s ” (War- 
man, 1976: 1 0 9 ).

P o r su p a r t e ,  S i lv a  H erzog d ic e  que Madero e s ta b a  co n v en c i
do de que e l  e s ta d o  d e b ía  g a r a n t i z a r  s e g u r id a d , que d e b ía  " d e 
j a r  h a c e r  y d e ja r  p a s a r” en todo  lo  c o n c e rn ie n te  a l a  v id a  eco 
nóm ica y s o c i a l ,  l im itá n d o se  a  g a r a n t i z a r  l a  p ro p ied ad  y e l  
goce de l a  l i b e r t a d  (S i lv a  H erzog, T . I . ,  1964: 1 2 3 ).

C ie rtam en te  lo s  cam pesinos e sp e ra b a n  más que e s o . Y p ro n to  
Z ap a ta  e n te n d ió  que Madero no e r a  muy p a r t i d a r i o  de fa v o re c e r  
lo s  in t e r e s e s  de lo s  cam pesinos. E l 28 de noviem bre de 1911 
se p u b lic ó  e l  P la n  de A yala en  e l  que se " . . .d e s c o n o c ía n  a 
Madero y a q u ie n e s  con á l  p a r t ic ip a b a n  d e l  gob ie rno  por t r a i 
d o re s  a  lo s  p ro y e c to s  r e v o lu c io n a r io s  d e l  P la n  de San l u i s ,  
y a ñ a d ía n  un r a d i c a l  program a a g r a r io  que d is p o n ía  l a  d ev o lu 
c ió n  de l a s  t i e r r a s  d e sp o ja d a s  a  lo s  p u e b lo s , l a  e x p ro p ia c ió n  
de una t e r c e r a  p a r te  de lo s  l a t i f u n d i o s  p a ra  d o ta r  a lo s  cam
p e s in o s  que c a r e c ie r a n  de t i e r r a s ,  y l a  n a c io n a l iz a c ió n  de 
lo s  b ie n e s  de lo s  h acendados, c i e n t í f i c o s  o c a c iq u e s  que se 
o p u s ie ra n  a l  P lan "  (Warman, 1976: 1 1 0 ) . Y lo s  z a p a t i s t a s  se 
a lz a r o n  en arm as.

D espués de un año de com bates c o n tin u o s  c o n tra  e l  z a p a t i s -  
mo, em pieza a  q u ed a r c la r o  que e l  r e p a r to  de l a  t i e r r a  se 
h a b ía  c o n v e rtid o  en una m edida n e c e s a r i a ,  ya que de é l  se o b te n  
d r ía n  muchas c o s a s , e n t r e  o t r a s ,  l a  p a c i f ic a c ió n  de lo s  campe
s in o s  a lz a d o s .

En d ic iem b re  de 1912, L u is  C a b re ra , uno de lo s  d e fe n s o re s  
de l a  e x p ro p ia c ió n  de t i e r r a s ,  d i jo  en un  d is c u rs o  en  l a  Cáma./ 
ra d e  D ipu tados que "La p o b la c ió n  r u r a l  n e c e s i t a  co m p le ta r  su 
s a l a r i o :  s i  tu v ie s e  e j id o s ,  l a  m itad  d e l  año t r a b a j a r í a  como 
jo r n a le ro  y l a  o t r a  m itad  d e l  a ñ o - d e d ic a r ía  sus e n e rg ía s  a
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e s q u ilm a r lo s  p o r su c u e n ta . No te n ié n d o lo s  se ve o b lig ad o  a 
v i v i r  s e i s  meses de jo r n a l  y lo s  o t r o s  s e i s  meses toma e l  r i 
f l e  y e s  z a p a t i s t a "  (C itad o  en S i lv a  H erzog , T . I . :  i 2 8 l ) .  Al 
com entar e s te  d is c u r s o ,  A rnaldo  Córdova d ic e  que "En e s ta s  
c o n s id e ra c io n e s  C ab re ra  resume muy b ie n  lo  que h a b r ía  de c o n t i -  
t u i r  e l"  a taq u e  d i s t i n t i v o  de l a  p o l í t i c a  m exicana d e l  s ig lo  
XX, e s to  e s ,  e l  reform ism o s o c i a l , en  e l  c u a l se com prendía 
e l  program a y lo s  m óv iles r e a l e s  de l a  p o l í t i c a  de masas como 
una p o l í t i c a  d i r i g i d a  a c o n q u is ta r  e l  poder" (C órdova, 1977: 9 2 ) 

También se p o d ía  v e r  c la ram e n te  que e l  r e p a r to  de l a  t i e r r a  
s e r v i r í a  p a ra  p a c i f i c a r  a lo s  grupos cam pesinos le v a n ta d o s , 
co n c re tam en te  l o s  z a p a t i s t a s .  Con e s te  f i n  se im p lem en taría  
años d esp u és e l  r e p a r to  en M orelos .

H abía un  grupo de id e ó lo g o s , e n tre  e l l o s  e l  mismo C ab re ra , 
que p ro p o n ía  e x p o rp ia r  p a£ te  de l a s  s u p e r f i c i e s  c o n tro la d a s  
p o r l a s  h a c ie n d a s  y l a t i f u n d i o s ,  p a ra  d o ta r  a cam pesinos s in  
t i e r r a ,  q u ie n e s  no se c o n v e r t i r í a n  en a g r i c u l t o r e s  in d ep en 
d ie n te s  económ icam ente h ab lan d o , s in o  que t r a b a j a r í a n  p a r te  
d e l  año en  l a s  t i e r r a s  d o ta d a s  ( e j id o s )  y l a  o t r a  p a r te ,  en 
l a s  h a c ie n d a s  y l a t i f u n d io s  ya a f e c ta d o s ,  como fu e rz a  de t r a 
b a jo  l i b r e .

Hay que h a c e r  é n f a s i s  en un a sp e c to  c e n t r a l .  D uran te e s te  
p e r io d o , 1910-1914, t e n ía  lu g a r  l a  in te n s a  lu c h a  arm ada. P r i 
mero c o n t r a  P o r f i r i o  D íaz , luego  l a  de Madero c o n tra  Z apata y 
O rozco , l a  de H u e rta  c o n tra  Z apa ta  y p o r ú l t im o , l a  d e l  c o n s t i 
tu c io n a lism o  c o n tra  e l  u s u rp a d o r . E n to n c e s , l a  refo rm a a g r a r ia  
se m anejaba ún icam ente  como p la n , como m edida p o l í t i c a  que 
d e b ía  l l e v a r s e  a  cab o , l o s  ú n ic o s  r e p a r to s  en e s te  p erio d o  
fu e ro n  lo s  de M orelo s , im pu lsados p o r e l  P la n  de A yala , pero  
a l  m argen de l a  le g a l id a d  e s t a t a l .  En o t r a s  p a la b ra s ,  l a  r e f o r 
ma a g r a r i a  o l a  a f e c ta c ió n  de l a t i f u n d i o s  y l a  r e s t i t u c i ó n  y 
d o ta c ió n  (aunque Madero nunca in c lu y ó  a e s t a  ú l t im a ) ,  e ran  
tem as de d is c u s ió n ,  m edidas que se e s ta b a n  madurando aún, por 
lo  que no se puede h a b la r  de una re fo rm a a g r a r i a  propiam ente



-  5 -

d ic h a  d u ra n te  e s te  p e r io d o .

I I . -1915-1921

En e l  D ecre to  de 6 de en e ro  de 1915, C arran za  d e f in e  l a  
p o l í t i c a  a g r a r i a  que s e g u ir á  e l  c o n s t i tu c io n a l is m o  a  p a r t i r  de 
e sa  fe c h a . En e s a  le y  se d e c la r a n  n u la s  l a s  e n a je n a c io n e s  de 
t i e r r a s ;  l a s  c o n c e s io n e s , com posicioneso  v e n ta s  de t i e r r a s  que 
hayan in v ad id o  t i e r r a s  de e j i d o s ,  o t e r r e n o s  que p e r te n e c e n  
a  lo s  p u e b lo s . También h a b la  de que lo s  p u eb lo s  que no puedan 
lo g r a r  l a  r e s t i t u c i ó n  de su s  t i e r r a s  podrán  s o l i c i t a r  d o ta c ió n . 
Se c r e a ,  p a ra  lo s  e f e c to s  de e s t a  le y ,  l a  Com isión N ac io n a l 
A g ra r ia , una Com isión l o c a l  A g ra r ia  en cada e s tad o  de l a  re p ú 
b l i c a  y lo s  Com ités E je c u t iv o s  que se n e c e s i te n  en cad a  e s ta d o .  
E s ta s  i n s t i t u c i o n e s  s e r í a n  l a s  en carg ad as  de e n f r e n ta r  y empe
z a r  a r e s o lv e r  e l  problem a de l a  t i e r r a  (C f. S i lv a  H erzog , T . I I ,  
1964: 1 7 1 -2 ) .

Je a n  M eyer, p o r su p a r t e ,  d ic e  que ” Cuando, im p e lid o  p o r l a s  
n e c e s id a d e s  de l a  g u e r ra  c o n t r a  Z apata y V i l l a ,  e l  g rupo c a -  
r r a n c i s t a  i n i c i ó  l a  re fo rm a  a g r a r i a  con e l  d e c re to  d e l  6 de 
en e ro  de 1915, in c o rp o ra d o  en  1917 a l a  C o n s ti tu c ió n , no pen
saba en una v e rd a d e ra  p e r tu rb a c ió n  d e l  rég im en de te n e n c ia  
de t i e r r a s .  E l e j id o  no d e b ía  s e r v i r  de base  a l a  p ro d u c c ió n  
a g r íc o la  n a c io n a l ,  s in o  de in tru m e n to  de l ib e r a c ió n  y de p ro 
m oción de lo s  t r a b a ja d o r e s  a s a la r i a d o s ,  q u ie n e s  con su s  p a rc e 
l a s  p o d ría n  co m p le ta r  su s a l a r i o  y m e jo ra r  su c o n d ic ió n  econó
m ica. Al f i n  y a l  cabo , se t r a t a b a  de un pedazo de t i e r r a ,  com
p a ra b le  a l  que e l  peón r e c i b í a  norm alm ente en e l  i n t e r i o r  de 
l a  h a c ien d a  cuando v i v i í a  en  e l l a  en form a f i j a  (peón  a c a s i l l a -  
do) (M eyer: 1973: 2 0 9 ).

Rhoda H a lp e r in  d ic e  que e l  d e c re to  de 1915 se n tó  l a s  b ases
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p a ra  l a  o rg a n iz a c ió n  p o l í t i c a  de l a  t i e r r a  y su s r e c u r s o s .  Se 
im plem ent<5 una cadena j e r á r q u ic a  de a u to r id a d  a g r a r i a  p a ra  ope
r a r  e n tre  lo s  n iv e le s  n a c io n a l  y l o c a l .  En e l  d e c re to  de 6 de 
enero  quedaron  d e f in id o s  tam b ién  lo s  d e rec h o s  y o b lig a c io n e s  
de lo s  d i f e r e n t e s  t ip o s  de u n id a d e s  t e r r i t o r i a l e s .  S in  em bar
go, e l  d e c re to  e r a  p r o v is io n a l ,  e lab o rad o  p a ra  a te n d e r  l a s  e x i 
g e n c ia s  p o l í t i c a s  y m i l i t a r e s  d e l  momento. De n inguna m anera 
e s te  documento h a b ía  s id o  c rea d o  p a ra  r e s o lv e r  e l  problem a 
a g r a r io  de I,léxico (C f .H a lp e r in :  7 2 ) . Con l a  im plem en tac ión  d e l  
r e p o r to  de l a  t i e r r a  se c re a ro n  in s t i t u c i o n e s  que u n i r í a n  a  
lo s  cam pesinos con e l  e s ta d o .  E s ta  u n ió n , c la ro  e s t á ,  im p l ic a /  
ba e l  c o n t ro l  d e l  e s ta d o  so b re  lo s  cam pesinos porque e s a s  
i n s t i t u c i o n e s  im pondrían  y r e g u la r ía n ,  cuando menos, e l  acceso  
a  l a  t i e r r a .

Al h a b la r  sob re  e s t a  l e y ,  S i lv a  Herzog s e ñ a la  que " l a  vague 
dad de l a  le y  en c i e r t o s  p u n to s  puede h a b e r  s id o  in te n c io n a l ,  
con e l  o b je to  de no p la n te a r  desde luego  problem as de d i f í c i l  
r e s o lu c ió n .  H abía que d a r  e l  p rim er p aso , sobre todo p o r r a z o 
nes p o l í t i c a s ;  h a b ía  que a t r a e r s e  a l  c o n s t i tu c io n a l is m o  l a  
masa cam pesina d e l  C en tro  y d e l  N orte d e l  p a í s . . .  h a b ía  que 
te n e r  en l a s  manos una le y  a g r a r i a  f r e n te  a l  P la n  de A yala , 
con e l  p ro p ó s ito  b ie n  c la r o  de q u i t a r  a l  g e n e ra l  Z apata  e l  mo
n o p o lio  d e l  id e a l  a g r a r i s t a "  ( S i lv a  H erzog, 1974: 2 3 7 ).

Pero  en 1915 l a  lu c h a  arm ada c o n tin u a b a , p o r un la d o  lo s  
c a r r a n c i s t a s  o c o n s t i tu c io .n a l i s t a s  y pore e l  o t r o ,  l o s  v a l l i s 
t a s  y z a p a t i s t a s .  Y como d ic e  S i lv a  Herzog " . . .  en t a l e s  c i r 
c u n s ta n c ia s  no e r a  p o s ib le  a p l i c a r  en  g ra n  e s c a la  l a  le y  de 
6 de e n e ro . Las e s t a d í s t i c a s  no r e g i s t r a n  n inguna d o ta c ió n  o 
r e s t i t u c i ó n  de t i e r r a s  en 1915, y só lo  r e g i s t r a n  a lg o  más de 
m il d o s c ie n ta s  h e c tá r e a s  en  1916. La más im p o rta n te  e n to n c e s  
e ra  a lc a n z a r  e l  t r i u n f o  p o r medio de l a s  arm as" ( I b i d : 2 3 7 ) .

D espués de v e n c e r  m il i ta rm e n te  a  lo s  o t r o s  g ru p o s , C a rra n -
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za p o d r ía  p e n sa r  en l a  fo rm ació n  de un e s ta d o  n a c io n a l f u e r t e ,  
capaz de p a r t i c i p a r  d ire c ta m e n te  y con p o d er en l a  economía 
de todo  e l  p a í s .  l a  fo rm ación  de e s te  nuevo e s ta d o  queda expues 
t a  en e l  a r t í c u l o  27 de l a  C o n s t i tu c ió n  de 1917. En e l  p rim er 
p á r r a f o  e s te  a r t í c u l o  e s ta b le c e :  "La p ro p ied a d  de l a s  t i e r r a s  
y ag u as com prendidas d é n tto  de l o s  l í m i t e s  d e l  t e r r i t o r i o  n a
c io n a l  co rresp o n d e  o r ig in a r ia m e n te  a l a  N ación , l a  c u a l ha 
te n id o  y t ie n e  e l  d erech o  de t r a n s m i t i r  e l  dom inio de e l l a s  a 
lo s  p a r t i c u l a r e s ,  c o n s titu y e n d o  l a  p ro p ie d a d  p r iv a d a "  (C itad o  
en S i lv a  H erzog, 1974: 2 5 0 ). En o tro  p á r r a f o  s e ñ a la  que "La 
N ación te n d rá  en todo  tiem po e l  d e rech o  de im poner a  l a  p ro 
p ied ad  p r iv a d a  l a s  m odalidades que d i c t e  e l  i n t e r é s  p ú b lic o , 
a s í  como e l  de r e g u la r  e l  ap ro v ech am ien to  de lo s  e lem en tos na
t u r a l e s  s u s c e p t ib le s  de a p r o p ia c ió n . . . "  ( I b id :  2 5 0 ).

Quedaba c l a r a ,  p u es , l a  cap ac id ad  d e l  e s ta d o  de d i s t r i b u i r  
l a  s u p e r f i c i e  d e l  t e r r i t o r i o  según unos vagos i n t e r e s e s  de l a  
N ac ió n . No e r a  d i f í c i l  s a b e r  q u ié n  e r a  e s a  N ación o c u á le s  
s e r i a n  su s  i n t e r e s e s .  S i  se c o n is id e r a  que l a  g ran  p re s ió n  po
l í t i c a  n a c ía  p rec isam e n te  de l a  d i s t r u b u c ió n  d e l  t e r r i t o r i o ,  
no quedan  dudas de que l a  C o n s t i tu c ió n  o to rg a b a  a l  e s ta d o  una 
f u e r z a  que s e r í a  d e te rm in a n te  p a ra  c o n t r o l a r  y p a c i f i c a r  a lo s  
cam pesinos d e l  p a í s .  CÓrdova d ic e  que con e l  a r t í c u l o  27, e l  
e s ta d o  re fo rm a d o r s o c i a l ,  se c o n v e r t ía  tam b ién  en e l  v e rd ad e
ro  d is p e n s a d o r  d e l  derecho  de p ro p ied ad  p r iv a d a . "S I e s ta d o , 
en  a d e la n te ,  v e n d r ía  a  s e r  e l  v e rd ad e ro  m otor d e l  d e s a r r o l lo  
s o c i a l  y a  é l  d e b ía n  so m e te rse , de g rado  o p o r f u e r z a ,  to d o s  
lo s  e lem en to s  de l a  so c ied a d "  (CÓrdova, 1974: 2 3 0 ).
b C a rran z a  ya h a b ía  o b te n id o  e l  p o d e r , y e l  e s ta d o , con é l  a 
l a  c a b e z a , p o d r ía  r e p a r t i r  t i e r r a s  a  lo s  cam pesinos p a ra  a s í  
a s e g u r a r  l a  perm anencia en é l .  S in  em bargo, "La c o n s t i tu c ió n  
de 1917 e r a  un compromiso r e a l ,  no una in v e n c ió n  n i  una d e c la -  
fo rm a l. C a rran za  no r e p re s e n ta b a  ese  com prom iso, s in o  una de
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de su s  p a r t e s ,  y además l a  más d é b i l  so c ia lm en te  aunque se 
ap o y ara  en l a  fu e rz a  que da e l  p o d er. La p o l í t i c a  de C a rran 
za e ra  l a  n e g a c ió n  d e l  p a c to  de 1917...** ( G i l ly :  3 2 6 ).

En r e a l id a d  C arran za  no e s ta b a  de acuerdo  con l a  e n tre g a  
de t i e r r a s  a  lo s  cam pesinos, e s to  e s ,  e s ta b a  en c o n tra  de l a  
re fo rm a a g r a r i a .  S in  em bargo, l a s  p re s io n e s  lo  o b lig a ro n  a 
r e p a r t i r  aunque m ínim am ente. A s í, a l  f i n a l  de su p e r id o  h a b ía  
r e p a r t id o  167 936 h e c tá r e a s  a  46 398 r e c e p to r e s  (h an sen : 4 6 /7 ) .  
C a rran za  no c r e í a  en  e l  fu n c io n a m ien to  de lo s  e j id o s ,  s in o  
que a l  ig u a l  que lo s  o t r o s  c a d u i l l o s ,  c o n fia b a  en l a  pequeña 
p ro p ie d a d , en  e l  a g r i c u l t o r .  En una m u estra  de sus in te n c io n e s ,  
C a rran za  d esco n o c ió  l a  e n t r e g a  de t i e r r a s  que Z apata h a b ía  
d e s a r ro l la d o  en  M orelos y d e v o lv ió  e s a s  t i e r r a s  a su s  a n t i 
guos p r o p ie t a r i o s .

H acia  e l  f i n a l  d e l  p e r io d o  c a r r a n c i s t a ,  en 1919, Obregón 
la n z ó  su c a n d id a tu ra  a  l a  p r im e ra  amagi s t r a t u m  d e l  p a í s .  Ya 
p a ra  e n to n c e s  C a rran za  se h a b ía  hecho de muchos enem igos, e n t r e  
e l l o s  lo s  z a p a t i s t a s  y l o s  sO H O tistas que tranzaron a  Obregón 
en c o n tra  de B o n i l la s ,  e l  c a n d id a to  de C a rran z a . Y "La c a n d i
d a tu ra  d a  Obregón se c o n v i r t i ó  en e l  po lo  de a t r a c c ió n  de todo  
e l  d e sc o n te n to  c o n tra  e l  rég im en  c a r r a n c i s t a . . . "  ( g i l l y :  3 2 7 ) . 
C a rran za  no r e s i s t i ó  mucho y en mayo de 1920 fue a s e s in a d o .
E l s o n o r i s ta  A dolfo  d é la  H u e r ta  ocupó l a  p re s id e n c ia  h a s ta  e l  
30 de nvoiem bre de ese  añ o , que l a  e n tre g ó  a su p a isan o  O bre- 
gén .

En e s te  p e r io d o , l a  e n t r e g a  de l a  t ñ e r r a  d io  su s p rim ero s  
p a so s , y e l  t o t a l  fue  i n s i g n i f i c a n t e . De hecho , l a  im p o r ta n c ia  
no r a d ic a  en l a s  h e c tá r e a s  e n tre g a d a s  s in o  en lo s  av an ces j u r í 
d ic o s ,  en l a s  d e c is io n e s  p o l í t i c a s  y en  l a  d e r r o ta  de l o s  e j é r 
c i t o s  cam pesinos v i l l i s t a s  y z a p a t i s t a s .  En o t r a s  p a la b r a s ,  e s te  
p e rio d o  e s  im p o rta n te  p o r  l a  e x p e d ic ió n  de l a  le y  de 6 de e n e ro , 
que e s  e l  paso d e f i n i t i v o  p a ra  d a r  lu g a r  a  l a  refo rm a a g r a r i a .
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Aunque d e ja  v a r ia s  in te r r o g a n te s  a c e rc a  de su  im plem en tac ión  
c o n c re ta ,  l a  le y  e s ta b le c e  ya lo s  m ecanism os i n s t i t u c i o n a l e s  
y Al t ip o  de r e p a r to  que h a b rá  de im p u ls a r s e .  Esa le y  a d q u ie 
re  rango  c o n s t i tu c io n a l  en e l  a r t í c u l o  27 de l a  C o n s ti tu c ió n  
de 1917, que como ya se v io ,  o to rg a b a  a l  e s ta d o  l a  cap ac id ad  
de r e d i s t r i b u i r  e l  t e r r i t o r i o  n a c io n a l  de acu erd o  a  lo s  i n t e 
r e s e s  de l a  N ación .

I I I . -  1921-1930

O bregón acababa  de asu m ir a  l a  p r e s id e n c ia  de l a  R e p ú b li
ca  y e l  p a ís  to d a v ía  no e s ta b a  p a c if ic a d o  com pletam en te . Gu- 
t e la a n  o p in a  que Obregón no se pudo l i b r a r  de l a s  p re s io n e s  
c o n t ra p u e s ta s  p o r l a s  d i s t i n t a s  c la s e s  s o c ia l e s  que se e n f re n 
ta b a n  y que p ro d u je ro n  una s e m ip a ra l iz a c ió n  de l a  re fo rm a a g ra 
r i a .  A p e s a r  de e s to ,  h iz o  más que su  p re d e c e s o r  en e s a  m ate
r i a .  En e l  p r im e r  año de su mandato d i s t r ib u y ó  más t i e r r a s  
que C a rran z a  en  c in co  añ o s , con un t o t a l  de 500 m il (Gutelm an: 
8 9 ) .

P o r su p a r t e ,  E c k s te in  s e ñ a la  que O bregón im pulsó  f u e r t e -  . 
mente e l  r e p a r to  de l a  t i e r r a  porque l e  c o rre sp o n d ió  empren
d e r  e l  cum plim ien to  de lo s  p o s tu la d o s  de l a  R ev o lu c ió n , con
sa g ra d o s  ya p o r l a s  le y e s ,  y a p e s a r  de l a  r e s i s t e n c i a  de l a s  
f u e r z a s  c o n se rv a d o ra s , p o l í t i c a s  y m i l i t a r e s .  En 1921 fue p ro 
m ulgada l a  p r im e ra  le y  de e j i d o s ,  en un in t e n to  por a c l a r a r  y 
s i n t e t i z a r  l o s  d i f e r e n te s  reg la m e n to s  y  c i r c u l a r e s  e la b o ra d o s  
h a s ta  e s a  f e c h a .  La e x te n s ió n  con que d e b e r ía  d o ta r s e  a  cada 
cam pesino , d e b e r ía  s e r  l a  p a r c e la  mínima capaz de p ro d u c ir  p an  
e l  o p e ra d o r un in g re s o  dos v ec es  s u p e r io r  a l  prom edio d e l  sa 
l a r i o  l o c a l .  Como r e s u l t ó  muy d i f í c i l  c u a n t i f i c a r  y l l e v a r  e s to  
a  l a  p r á c t i c a ,  p o s te r io rm e n te  e l  tamaño fue  d e f in id o  con mayor
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p r e c i s ió n  y con r e f e r e n c i a  a l  número de h e c tá r e a s  p o r  b e n e f i 
c i a r i o .  (E c k s te in :  4 7 -8 ) .  Rhoda K a lp e r in  o p in a  que b a jo  e s ta  
le y  e j i d a l ,  l o s  fu n c io n a r io s  p o l í t i c o s  se e n c a rg a r ía n  de a d -  
m in i t r a r  l a  t i e r r a  y e l  agua c o n tro la n d o  po r lo  ta n to  su  r e 
p a r to .  P a r tie n d o  de que l a  t i e r r a  es  e l  f a c t o r  d e c is iv o  p a ra  
l a  p ro d u cc ió n  de e s to s  s is te m a s  a g r a r io s ,  su a d m in is t r a c ió n  
g a r a n t iz a  un s is te m a  de d ep en d en c ia  e E tre  lo s  en ca rg ad o s  de 
l a s  fu n c io n e s  p o l í t i c a s  y lo s  e j i d a t a r i o s .  Aunque e s  c i e r to  
que lo s  f u n c io n a r io s  p o l i t i c e s  t ie n e n  poder porque l a  t i e r r a  
es  e l  r e c u r s o s  fu n d am en ta l p a ra  l a  s u b s i s te n c ia ,  tam b ién  es  
c i e r t o  que hay o t r o s  r e c u r s o s ,  c a s i  ta n  im p o r ta n te s  como l a  
t i e r r a ,  que ta n to  - lo s  e j i d a t a r i o s  como lo s  fu n c io n a r io s  n ec e 
s i t a n  p a ra  s u b i s i t i r :  p o r e jem p lo , e l  c r é d i to  (C f . H a lp e r in : 
1 7 1 /2 ) .

En 1922 fue  s u s t i t u i d a  l a  le y  de 1921 po r una re g la m e n ta 
c ió n  que p r e c is a b a :

1 . -"q u é  p u eb lo s  y g rupos r u r a l e s  r e c i b i r í a n  l a  t i e 
r r a :  r a n c h e r í a s ,  co n g re g a c io n e s , condueñazgos y 
com unidades;

2 . -q u é  t i e r r a  y qué c a n tid a d  s e r í a  c o n c e d id a : to d a ,
s i  se t r a t a b a  de una r e s t i t u c i ó n ;  según e l  número 
de ca b e z a s  í e  f a m i l ia  s i  se t r a t a b a  de una d o ta c ió n , 
y según l a  c a l id a d  d e l  s u e lo ;

3 . - c u á l  s e r í a  e l  p ro ceso  l e g a l :  l a  p e t i c ió n  p re s e n ta d a
p s r  a n te  l a s  co m isio n es de lo s  e s ta d o s  p o d r ía  r e 
m ontar h a s ix x ia x S sx  po r l a  v ía  de a p e la c ió n  h a s ta  
l a  Com isión N ac io n a l A g ra r ia " (M eyer, 1973: 2 1 0 ).

De e s t a  m anera se  ib a n  a f in a n d o  lo s  m edios y ex p lic a n d o  
losm  mecanism os b u r o c r á t ic o s  más c o n c re to s  a c e rc a  de l a  e n t r e 
ga de l a  t i e n t a . e j i d a l .

G u te laan  op inaque en  1922 Obregón d ism inuyó l a s  s u p e r f ic i e s  
r e p a r t id a s  que a lc a n z a ro n  l a s  176 543 h e c tá r e a s .  S in  embargo,
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lo s  a c o n te c im ie n to s  p o l í t i c o s  lo  o b lig a ro n  a a c e l e r a r  e l  r i t 
mo de l a s  e n t r e g a s  en 1923. Al r e b e la r s e  A dolfo  de l a  H uerta  
con a lg u n a s  u n id a d e s  m i l i t a r e s ,  tuvo Obregón que s o l i c i t a r  e l  
apoyo cam pesino p a ra  m an tenerse  en e l  p o d e r , l o s  cam pesinos 
q u e r ía n  t i e r r a s  y h a b ía  que d á r s e la s .  A s í,  cuando te rm in ó  su 
p e r ió d o , Obregón h a b ía  r e p a r t id o  í  1Ó0 117 h e c tá r e a s  a 128 468 
b e n e f i c i a r io s  (H ansen: 4 6 -7 ) .

A p e s a r  de lo  a n t e r i o r ,  O bregón, a l  d e c i r  de A rnaldo  C ór- 
dova, no tra n s fo rm ó  l a  r e a l id a d  r u r a l  d e l  p a í s .  Su a c c ió n  
a g r a r i a  se l im i tó  a l a  d ta c ió n ;  e l  re n g ló n  de l a  r e s t i t u c i ó n  
fue descu id ad o  y c o n s t i tu y e  un mínimo d e l  t o t a l  de h e c tá r e a s  
r e p a r t id o  d u ra n te  su  p e rio d o  (C f. Córdova, 1974: 2 7 9 -8 0 ). A 
e s to  se ag re g a  que Obregón no p e rs e g u ía  d e s t r u i r  l a s  g ran d es  
p ro p ie d a d e s , s in o  c r e a r  un numeroso grupo de pequeños a g r i c u l 
t o r e s .  P rim ero , h a b ía  que c r e a r  e l  s e c to r  de pequeños p ro p ie 
t a r i o s ,  y d e sp u á s , una vez formado ese  s e c to r ,  p o d r ía  p en sa rse  
en l a  d e s t ru c c ió n  de l a  g ra n  p ro p ie d a d . La pequeña p ro p ied ad  
quedaba cptjtp e l  f u tu ro  de l a  a g r i c u l tu r a  m exicana ( I b i d : 270- 
8 0 ) .  Como no pen sab a  d e s t r u i r  l a s  g ran d es  p ro p ie d a d e s , pensaba 
c r e a r  e l  grupo de pequeños p r o p ie t a r io s  con lo s  te r r e n o s  n a c io 
n a le s  y con lo s  t e r r e n o s  b a ld ío s  que e x i s t í a n .  S i lv a  Herzog 
apoya l a  p o l í t i c a  e la b o ra d a  p o r Obregón d ic ie n d o  que e l  g e n e ra l  
so n o ren se  y su s  c o la b o ra d o re s  más in m e d ia to s  h a b ía n  obrado con 
s e n s a te z ,  ya  que e l  hambre de t i e r r a s  e r a  in a p la z a b le  y d e b ía n  
cu m p lirse  s in  dem oras l a s  prom esas que l a  r e v o lu c ió n  h a b ía  h e
cho , s i  lo  que se buscaba e r a  c r e a r  sob re  b a se s  s ó l id a s  l a  
p a c i f i c a c ió n  d e l  p a ís  ( S i lv a  H erzog, 1974: 3 1 1 ).

Al f i n a l  de su  p e r io d o , en  1924, Obregón h a b ía  r e p a r t id o  
1 100 117 h e c tá r e a s ,  c a n tid a d  que c o n s t i tu y ó  una hazaña r e 
v o lu c io n a r ia  en  ese  año s i  se com paran con l a s  h e c tá r e a s  r e 
p a r t id a s  p o r C a rran za  y de l a  H u e r ta .

Cuando P lu ta r c o  E l i a s  C a l le s  asum ió l a  p r e s id e n c ia ,  a l  f i -
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n a l i z a r  e l  año de 1924, e l  p a í s  h a b ía  s id o  p a c if ic a d o  en g ran  
m edida. E sto  le  p e rm it ió  a  C a l le s  o l iv id a r s e  de e s ta  la b o r  y 
d e d ic a rs e  más de l le n o  a  l a  re fo rm a  a g r a r i a  con l a  que e s p e -  
rabaS fo rm ar una so c ied ad  r u r a l  de t r e s  e s t r a t o s :  e l  cam pesi
no e j i d a t a r i o ,  e l  medio y e l  l a t i f u n d i s t a ,  cuya e x is te n c ia ,  cu
r io sa m e n te , se re c o n o c ía  como un hecho s in  p la n te a r  l a  n e c e s i 
dad de a b o l i r í a  p a ra  e f e c tu a r  l a  re fo rm a a g r a r i a ,  como su ced ió  
p o s te r io rm e n te . Es tam b ién  de n o ta r  e l  é n f a s i s  que puso en l a  
n e c e s id a d  de c r e a r  una c la s e  de p r o p ie ta r io s  m edios, que p o d r ía  
l l e g a r  a fo rm ar una a r i s t o c r a c i a  r u r a l  p o r encima d e l  e j i d a 
t a r i o  y a c o lo n iz a r  r e g io n e s  d e sp o b la d a s  d e l  p a í s .

C a lle s  a firm ó  con g ra n  c la r id a d  l a s  in te n c io n e s  de su go
b ie rn o :  "E l e j id o  no e s  más que una e ta p a  cuya f in a l id a d  es  l a  
c o n s t i tu c ió n  de l a  p ro p ied a d  p r iv a d a  con una e lev ad a  p r o d u c t i 
v id a d . E l e j id o  e s  una e s c u e la  p a ra  lo s  a n tig u o s  jo rn a le ro s "  
(M eyer, 1973: 2 1 0 ). Meyer a g re g a  que l a s  le y e s  de C a lle s  son 
a n te  todo té c n ic a s  y b uscan  r a c i o n a l i z a r  una em presa que h a s ta  
e n to n c e s  h a b ía  e s ta d o  d e s o rg a n iz a d a . En 1925 se c re ó  l a  le y  d e l  
P a tr im o n io  F a m il ia r  E j id a l  que c o n s i s t í a  en l a  p a rc e la c ió n  de 
lo s  e j id o s ,  aunque e s t a  p a r c e la c ió n  no e r a  o b l ig a to r i a .  E s ta  
le y  " . . . e s t a b l e c í a  c la ra m e n te  p o r p rim era  vez l a  n a tu r a le z a  
e x a c ta  de l a  p ro p ied a d  de l a s  t i e r r a s  e j i d a l e s ,  que h a b ía  s id o  
d e f in id a  muy vagam ente en  l a  C o n s t i tu c ió n .  Tan p ro n to  como a 
lo s  e j i d a t a r i o s  l e s  e r a  a s ig n a d a  su  p a r c e la ,  d is f r u ta b a n  de un 
derecho  de u s u f ru c to  in a l i e n a b le  sobre  e l l a ,  pero  no l a  p o d ían  
v e n d e r, h ip o te c a r  o a r r e n d a r  a  n inguna p erso n a"  (E c k s te in :  5 3 X

C a lle s ,  a l  im p u lsa r  su p o l í t i c a  de aum entar l a  p ro d u cc ió n  
d e l  campo, im pulsó  ig u a lm e n te  e l  d e s a r r o l lo  a g r íc o la  y en g en e
r a l  l a  economía d e l  p a í s .  E c k s te in  s e ñ a la  que C a lle s  h a b ía  a t a 
cado s is te m á tic a m e n te  lo s  c u a tro  problem as b á s ic o s  de l a  a g r i 
c u l tu r a  m exicana: l a u  d o m u n icac io n es, e l  r ie g o ,  e l  c r é d i to  y 
l a  ed u cac ió n  (C f .E c k s te in :  5 2 ) .  Al mismo tiem po^ que C a lle s  
im plem entaba l a s  s o lu c io n e s  p a ra  r e s o lv e r  e s to s  problem as b á 
s ic o s ,  re d u jo  lo s  l ím i t e s  de l a  p a r c e la  e j i d a l  de e n tre  2 y 3
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h e c tá r e a s  en  l a  le y  de 1927, que e ra  e l  prom edio , dependiendo 
d e l  t ip o  de s u e lo .  Y, como d ic e  E c k s te in ,  e s ta  s u p e r f ic i e  e ra  
a to d a s  lu c e s  i n s u f i c i e n t e  p a ra  p ro p o rc io n a r  t r a b a jo  de tiem po 
com ple to , co n s id e rá n d o se  seguram ente como una fu e n te  com ple
m e n ta r ia  de in g re s o s  ( i b i d : 5 4 /5 ) .

Al f i n a l  de su p erio d o  en 1928, C a l le s  h a b ía  r e p a r t id o  
2 972 876 h e c tá r e a s  (H ansen: 4 6 ).

C a l le s ,  a l  ig u a l  que O bregón, buscaba  c r e a r  un grupo de 
pequeños p r o p ie t a r io s  que p u d ie ra  aum entar l a  p ro d u cc ió n .
Aunque Obregón h a b ía  p u es to  p ó n fa s is  en  l a  p a c i f ic a c ió n  d e l  
p a í s ,  a c c ió n  que C a lle s  a g ra d e c ió  a su a n te c e s o r  y que le  p e r 
m it ió  im p u lsa r  l a  p ro d u cc ió n  f o r ta le c ie n d o  a l a  pequeña p ro 
p ie d a d , l a  g ra n  prom esa p ro d u c tiv a  d e l  ag ro  m exicano. E sto  
m ed ian te  l a  c r e a c ió n  de i n s t i t u c i o n e s  t a l e s  como e l  Banco de 
M éxico, e l  Banco N ac ional de C ré d ito  A g r íc o la , lo s  Bancos 
E j id a le s  R e g io n a le s , l a  Com isión de Campnos y l a  Com isión de 
I r r i g a c i ó n .  A é s t a s  se ag re g a ro n  l a s  E sc u e la s  C e n tra le s  A g rí
c o la s  (E c k s te in :  5 2 ) . C a lle s  v e ía  en e l  e j id o  una forma de 
te n e n c ia  t r a n s i t o r i a  que to d a v ía  s e r v ía  p a ra  c o n t r o la r  campe
s in o s  que demandaban t i e r r a s .  E n to n ces , l a  e n tre g a  de t i e r r a s  
e j i d a l e s  p e rm it ía  im p u lsa r  e l  d e s a r r o l lo  de l a  pequeña p ro p ie 
dad .

No debe p e rd e rs e  de v i s t a  e l  hecho de que n i  C a rran z a , n i 
O bregón, n i  C a l le s  y todo  lo  que e l l o s  r e p re s e n ta b a n , no p e r 
se g u ía n  d a r  f i n  a l  modelo de d e s a r r o l lo  c a p i t a l i s t a ,  que se 
h a b ía  seg u id o  h a s ta  e n to n c e s . Al c o n t r a r i é ,  e l  o b je t iv o  f i n a l  
e r a  e l  de m o d e rn iz a r e s te  modelo p a ra  a d e c u a r lo  a  l a s  c o n d ic io 
n es  que e l  p a í s  r e q u e r ía  después d e l  m ovim iento armado o c u rr id o  
en e l  p a í s .  Nunca p en saro n  en  a c a b a r  con l a  p ro p ied ad  p r iv a d a , 
n i  con l a  f u e r z a  de t r a b a jo  a s a l a r i a d a ,  n i  con l a s  r e la c io n e s  
de mercado e x i s t e n t e s .  Como d ic e  C órdova, l a s  f u tu r a s  c o n c e s io 
nes a  l a s  m asas ” . . . n o  im p lica b an  de n in g u n a  m anera e l  s a c r i f i -
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c ió  de l a  so c ied a d  c l a s i s t a  i n d iv i d u a l i s t a  y de l a  p ro p ied ad  
p r iv a d a  ( lo s  p ro p io s  d i l i g e n t e s  de l a s  masas no se a t r e v ie r o n  
jamás a p l a n t e a r l o ) ,  como tampoco e n tra ñ a b a n  e l  s a c r i f i c i o  de 
l a  p ro p ia  d e te rm in a c ió n  de c o n q u is ta r  e l  p o d er; todo  lo  con
t r a r i o :  en aqueL íos tiem p o s s ig n i f ic a b a  l a  ú n ic a  p o s ib i l id a d  
de a s e g u ra r  lo  uno y lo  o tro  (C drdova, 1974: 2 0 5 ).

Como d ic e  H a lp e r in ,  l a  refo rm a a g r a r i a  so lam en te  sentóm 
nuevas b a se s  p o l í t i c a s  so b re  l a s  c u a le s  p o d ía  r e p e t i r s e  una 
vez más l a  c o n s o lid a c ió n  de l a  t i e r r a .  La t i e r r a  ex p ro p ia d a  
a  l a s  h a c ie n d a s  se  c o n v i r t i ó  en p ro v in c ia  de l a  n a c ió n /e s ta d o , 
l a  c u a l a su v e z , c re ó  una o rg a n iz a c ió n  b u r o c r á t ic a  p a ra  l a  
c o n s o lid a c ió n  de l a  t i e r r a  a  n iv e l  l o c a l  (C f. H a lp e r in :  1 8 2 ).

Waraan e s t á  en lo  c i e r t o  cuando a f irm a  que "La re fo rm a 
a g r a r i a  no ib a  a l e g i t im a r  e l  derecho  h i s t ó r i c o  de l o s  pue
b lo s  a  l a  t i e r r a  n i  f o r t a l e c e r  su au tonom ía ; no ib a ,  pese a 
que l a  l e g i s l a c i ó n  a u to r iz a b a  a l  g o b ie rn o  p a ra  e l l o ,  a r e a 
l i z a r  a c to s  de j u s t i c i a .  P o r e l  c o n t r a r io ,  ib a  a  r e p a r t i r  l a  
t i e r r a  como una c o n c e s ió n  u n i l a t e r a l  d e l  E s t a d o . . .  p a ra  c r e a r  
una c l i e n t e l a  p o l í t i c a "  (Warman, 1976: 1 5 2 ) . La c l i e n t e l a  
p o l í t i c a  s e r í a  c o n t ro la d a  p o r e l  E stado  m ed ian te  su in te r v e n 
c ió n  en  l a  o rg a n iz a c ió n  y fu n c io n am ien to  d e l  e j i d o .  E l e s ta d o  
d e c i d i r í a  cómo se ib a  a  d i r i g i r  e l  e j id o ,  q u ió n es  t e n d r ía n  de
recho  a t i e r r a ,  qué t i e r r a s  se d a r ía n  a l  e j id o ,  cómo se  escoge 
r í a n  a  lo s  d i r i g e n t e s ,  e t c é t e r a .

E m ilio  P o r te s  G il  asum ió l a  p r e s id e n c ia  de l a  r e p ú b l ic a  e l  
p rim ero  de d ic ie m b re  de 1928. Con é l  se i n i c i ó  e l  p e r io d o  cono 
c id o  como e l  raaxim ato, con C a lle s  d e t r á s  de su  g o b ie rn o . Se 
puede d e c i r  que P o r te s  G il  c o n tin u ó  l a  l í n e a  de C a l le s  en 
cu an to  a l  apoyo a  l a  pequeña p ro p ie d a d , aunque, a  d i f e r e n c ia  
d e l  so n o re n se , a c e le r ó  e l  r e p a r to  a g r a r io  y a l  d e j a r  l a  p r e s i 
d e n c ia  e l  4 de f e b r e r o  de 1930, P o r te s  G il h a b ía  r e p a r t id o  un 
t o t a l  de 1707 750 h e c tá r e a s  a  171 577 r e c e p to r e s ,  en  poco más 
de un año (H ansen: 4 6 - 7 ) . .

>
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E n tre  lo s  años de 1930 y 1934 ocuparon  l a  p r e s id e n c ia  de 
l a  R ep ú b lica  P a sc u a l O r t iz  Rubio (1930-1932) y A b le la rd o  Ro
d r íg u e z  (1 932-1934). E s to s  c u a tro  años ju n to  con lo s  dos an 
t e r i o r e s  (1928-1930) c o n s t i tu y e n  e l  p e rio d o  denominado m axi- 
m ato . D e trá s  de lo s  g o b ie rn o s  de e s to s  p r e s id e n te s  e s ta b a  l a  
f ig u r a  de C a l le s ,  q u ie n  de hecho d i r i g í a  l a s  a c c io n e s  g u b er
n a m e n ta le s . En 1931, C a lle s  d e c la r a b a ,  como " J e fe  Máximo", 
" . . . o u e  h a b ía  l le g a d o  l a  h o ra  de te rm in a r  con todo r e p a r to  
a g r a r io  y de d a r  g a r a n t ía s  a  l a  p ro p ied a d  in d iv id u a l  de l a  
t i e r r a ,  de te rm in a r  con e l  apoyo a l  e j id o  y de fa v o re c e r  a l a  
p a r c e la ;  pero  no p o d ía  s u p r im ir  l a s  c o n s ta n te s  y c r e c ie n te s  
m o v iliz a c io n e s  cam pesinas cuya e x ig e n c ia  c e n t f a l  e r a  e l  r e p a r 
to  de l a  t i e r r a ? ’ (G -illy : 3 5 1 ) .

De s e r  uno de lo s  más t í p i c o s  r e v o lu c io n a r io s ,  C a lle s  fue 
m od ificando  su id e o lo g ía  con r e s p e c to  a l  r e p a r to  a g r a r io ,  h a s ta  
a c e r c a r s e  a l a s  p o s ic io n e s  más c o n s e rv a d o ra s . S in  em bargo, y 
como lo  d ic e  b ie n  C i l ly ,  v a r io s  g ru p o s  cam pesinos p re s io n a b a n  
p a ra  que c o n t in u a ra  e l  r e p a r to .  Tambián p o r e s a s  fe c h a s  se 
h a c ía n  e s fu e rz o s  p o r c o n s t i t u i r  una c e n t r a l  cam pesina n a c io n a l .

En e s to s  dos p e r io d o s  de g o b ie rn o , l o s  de Rubio y R od ríg u ez , 
d ism inuyó  l a  c a n tid a d  de t i e r r a s  r e p a r t i d a s .  As í  e l  p rim ero  
e n tre g ó  944 538 h e c tá r e a s  y A bela rdo  L. R od ríg u ez , 790 694. 
(H ansen: 4 6 ) .

Ambas g o b ie rn o s  se p reo cu p a ro n  p o r im p u lsa r  l a  pequeña 
p ro p ied a d  p r iv a d a , h ac ien d o  a  un la d o  e l  r e p a r to  e j i d a l .

E c k s te in  d ic e  que e s to s  añ o s se d i s t in g u ie r o n  p o r e l  g ran  
número de le y e s  ex p ed id as  so b re  a s u n to s  a g r a r io s ,  le y e s  que 
re fo rm ab an  l a s  a n t e r i o r e s .  A e s to  a g re g a  que "La c o n tr ib u c ió n  
más im p o rta n te  deáde e l  pun to  de v i s t a  l e g a l  es  e l  Código Agra
r i o ,  promulgado e l  22 de marzo de 1934.



P or p rim era  v e z , to d a s  l a s  le y e s ,  d e c re to s  y reg la m en to s  r e l a 
c io n ad o s  con l a  re fo rm a a g r a r i a ,  en to d a s  su s  f a s e s  de d i s t r i 
b u c ió n  d é la  t i e r r a ,  fu e ro n  o rd en ad o s, s is te m a tiz a d o s  e in c o r 
porados en un  Código g e n e r a l" .  A l l í  mismo a g re g a  que l a  re fo rm a 
a g r a r i a  c o n tin u ó  d e f in ie n d o  e l  problem a como l a  r e s t i t u c i ó n  y 
d o ta c ió n  de e j i d o s .  Los o t r o s  pun tos c o n te n id o s  en e l  a r t í c u l o  
27» como son e l  f ra c c io n a m ie n to  de lo s  l a t i f u n d i o s ,  l a  c o lo n i
z a c ió n , l a  d i s t r i b u c i ó n  de lo s  te r r e n o s  n a c io n a le s  y o c io s o s , 
e t c é t e r a ,  no fu e ro n  in c lu id o s  en e l  nuevo cód igo  a g r a r io ,  e l  
c u a l se c o n c re tó  a l  a s p e c to  e j i d a l .  (E c k s te in :  5 6 -7 ) .

Se puede d e c i r  que no hubo avances en cu an to  a  l a s  le y e s  
a g r a r i a s ,  s in o  a l  c o n t r a r io ,  yaqque a lg u n o s  p u n to s in c lu id o s  
en l a  c o n s t i tu c ió n .s e  e s ta b a n  hac iendo  a  un  la d o , po r e jem p lo , 
se s e g u i r ía n  re sp e ta n d o  lo s  l a t i f u n d i o s .  En cuan to  a  l a  p rá c 
t i c a ,  d ism inuyó e l  número de h e c tá r e a s  r e p a r t i d a s ,  como ya se 
v io .  E s ta s  t i e r r a s  fu e ro n  r e p a r t id a s  más b ie n  po r p re s io n e s  
cam pesinas que p o r  p o l í t i c a  de e s to s  re g ím e n e s .

Al asu m ir L ázaro  C árdenas l a  p r e s id e n c ia  de l a  r e p ú b l ic a ,  
en 1934, d e c la ró  que "La c r í t i c a  de lo s  d i s id e n te s  c o n tra  e l  
e j id o  nos o b l ig a  a  a d v e r t i r  que e l  g o b ie rn o  c o n t in u a rá  l a  po
l í t i c a  de d o ta c ió n  de t i e r r a s  a  lo s  p u e b lo s , con l a  o rg a n iz a 
c ió n  a g r íc o la  y re fa c c io n a ra ie n to  d e l  e j i d o ,  pues d esea  l o g r a r ,  
desde lu e g o , una p ro d u cc ió n  e f i c i e n t e  y abundan te  p a ra  l a s  n e
c e s id a d e s  y e v o lu c ió n  de n u e s tro  pueblo  y c o n te s t a r  a s í  a  l a s  
o b je c io n e s  de l o s  enem igos que a se g u ra n  l a  in c a p a c id a d  de l o s  
cam pesinos p a ra  una fu n c ió n  de v e rd a d e ro s  p ro d u c to re s ,  . . . "  
( c i ta d o  en M edin: 1 5 9 -1 6 0 ).

C árdenas l l e g a  cambiando l a s  p o l í t i c a s  a g r a r i a s  a n t e r io 
r e s ,  dándo le  mayor é n f a s i s  a l  e j id o  como u n id ad  p ro d u c tiv a , 
ya no como . t r a n s i t o r i a  s in o  como una o rg a n iz a c ió n  que d e b e r ía  
e s ta b le c e r s e  con mayor im p o r ta n c ia  p ro d u c tiv a  y con mayor e s 
t a b i l i d a d .

constituci%c3%b3n.se
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En un d is c u rs o  en e l  mismo año de 1934, C árdenas d e c la ra  
que l a  pequeña p ro p ied ad  ” . . .  de n inguna manera puede s e r  con
s id e ra d a  como l a  forma h a c ia  l a  c u a l se t ie n d e  a  t r a v é s  d e l  
e j i d o ,  que c o n s t i tu y e  una i n s t i t u c i ó n  d i s t i n t a ,  b ie n  d e te rm i
nada en su o r ig e n , en su e s ta b le c im ie n to ,  en su o rg a n iz a c ió n  
y en su s  fu n c io n e s  económ icas” ( c i ta d o  en C h e v a lie r : 1 7 3 ).

E sto  no q u e r ía  d e c i r  que C árdenas e s tu v ie s e  en c o n tra  de 
l a  e x i s te n c ia  de l a  pequeña p ro p ied ad  p r iv a d a , pero  s í  p en sa
ba que e l  e j id o  p o d r ía  s e r  l a  base de l a  e s t r u c tu r a  s o c ia l  y 
económ ica d e l  ag ro  m exicano; pero  s in  d e s a p a re c e r , como ya se 
d i j o ,  l a  pequeña p ro p ied ad  p r iv a d a .

Tzxi Medin resume e l  pensam ien to  de C árdenas a l  re s p e c to  
d ic ie n d o  que ” . . .  C árdenas p o s tu la b a  una in m ed ia ta  a c c ió n  an
t i l a t i f u n d i s t a  en g ran d es  p ro p o rc io n e s , p ro p ic ia n d o  y fom entan
do fundam entalm ente e l  d e s a r r o l lo  de lo s  e j id o s ,  pero  r e s p e 
tando  l a  e x i s te n c ia  de l a  pequeña p ro p ied a d  p r iv a d a ” (M ed in :l60 )

Una de l a s  m edidas que C árdenas usó  fue  l a  de aum entar en 
g ra n  c a n tid a d  e l  número de h e c tá r e a s  r e p a r t id a s  y e l  tamaño de 
l a  p a r c e la  e j i d a l .  En 1934, e l  prom edio de l a  p a r c e la  e j i d a l  
e r a  e n tre  dos y t r e s  h e c tá r e a s ,  y é l  aum entó e s te  promedio en
t r e  c in co  y s i e t e  h e c tá r e a s ,  dependiendo  de l a  c a l id a d  de l a  
t i e r r a .

O tra  medida c a r d e n is ta  fu e  e l  fom ento d e l  e j id o  c o le c t iv o .  
Meyer d ic e  que e l  g o b ie rn o  p a tro c in ó  l a  o rg a n iz a c ió n  de e j i 
dos c o le c t iv o s ,  basados en e l  modelo de lo s  300 que son  c r e a 
dos en l a s  300 000 h e c tá r e a s  de l a  re g ió n  a lg o d o n era  de l a  
Laguna. E l e j id o  c o le c t iv o  h a b ía  l le g a d o  en  e s te  p e río d o  y 
ap en as  tuvo tiem po p a ra  p ro b a r  su  v ia b i l id a d  económ ica pues
to  que fue abandonado d esp u és  de 1940 (C f . Meyer: 2 0 9 ).

C árdenas a f e c tó  grandes- l a t i f u n d i o s  tra n sfo rm á n d o lo s  en 
e j id o s  y en pequeñas p ro p ie d a d e s . Sobre l a  nueva concepción  
d e l  e j id o ,  L u is  C ab rera  d ic e  que "E l e j id o  es  cap tado  no ya



-  18 -

como a lg o  meramente a u x i l i a r  y t r a n s i t o r i o ,  en l a  compren
s ió n  de que e l  jo r n a l  r e c ib id o  d e l  hacendado d e b e r ía  s e r  l a  
b ase  d e l  s u s te n to  d e l  cam pesino , s in o  como un rég im en  s o c ia l  
perm anente y cuyo o b je t iv o  e s  p rec isam e n te  l o g r a r  l a  l i b e r a 
c ió n  d e l  cam pesinado de su c o n d ic ió n  de j o r n a l e r o . . .  C árde
n as  pon ía  en  e l  e j id o  sus e sp e ra n z a s  de que se d e s a r r o l l a r a  
a l  máximo en lo  ques se r e f i e r e  a  l a  p ro d u cc ió n  a g r íc o la "  
( c i ta d o  en M edin: 1 6 8 -1 6 9 ).

Apoyando su  p o l í t i c a  a g r a r i s t a ,  C árdenas c re ó  en  1935 e l  
Banco N ac io n a l de C ré d ito  E j i d a l .  Fomentó lo s  e j id o s  c o l e c t i  
vos de p ro d u cc ió n  c o m e rc ia l, como a lgodón  y henequén , a p a r 
t i r  de 1936. En s u ?  6 años de g o b ie rn o , r e p a r t i ó  17 906 429 
h e c tá r e a s  a 811 157 r e c e p to r e s  (H ansen: 4 6 -4 7 ).

Se puede d e c i r  que C árdenas marca una nueva e ta p a  en l a  
p o l í t i c a  a g r a r i a  d e l  p a í s ,  pero  e s  abandonada con l a  l l e g a 
da a l  poder de Manuel A v ila  Camacho en  1940.

G utelm an d ic e  que "A v ila  Camacho tuvo una p o l í t i c a  muy 
fa v o ra b le  p a ra  l a  p ro p ied ad  y l a  ’ c o lo n iz a c ió n *  p r i v a d a s . . .  
E s ta b a  convencido  de l a s  d in ám icas v i r tu d e s  de l a  p ro p ied ad  
p r iv a d a  y p e rsu a d id o  de que e ra  n e c e s a r io  ap o y a rse  fundamen
ta lm e n te  en e l l a  p a ra  d e s a r r o l l a r  l a  p ro d u cc ió n  a g r í c o la  co
m e rc ia l"  (G utelm an: 1 1 3 ) .

A d i f e r e n c ia  de C árdenas que l e  d io  g ra n  im p o r ta n c ia  a l  
e j i d o ,  A v ila  Camacho v e ía  en l a  pequeña p ro p ied a d  l a  o rg a n i
z a c ió n  p r in c ip a l  p a ra  l a  p ro d u cc ió n . También fue  abandonada 
l a  id e a  de lo s  e j id o s  c o le c t iv o s ,  v o lv ien d o  a l  e j id a ta r io K  
que t r a b a j a r í a  in d iv id u a lm e n te  su p a r c e la .

En 1942', A v ila  Camacho c re a  un  nuevo Código A g ra r io , e l  
c u a l  e s t á  v ig e n te  h a s ta  l a  fe c h a .

E c k s te in  d ic e  que en e l  régim en de A v ila  Camacho "Se 
a d m itía  en té rm in o s  g e n e ra le s  que lo s  l a t i f u n d i o s  e x i s t í a n  
en  un g ra n  núm ero, pero  p r in c ip a lm e n te  en  re g io n e s  d e s h a b i-
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ta d a s  en donde no se en c o n tra b a n  p o b lad o s que p u d ie ra n  h a c e r  
s o l i c i t u d  de t i e r r a s .  P o r o tro  la d o , e l  a p a ra to  l e g a l  e n c a r 
gado de p ro p o rc io n a r  se g u rid a d  a  l a  pequeña p ro p ied ad  se r e 
f in a b a  co n tin u am en te"  (E c k s te in :  6 6 ) .

A v ila  Camacho h a c ía  é n f a s i s  en l a s  re g io n e s  d e sp o b lad a s  
p a ra  poder l l e v a r  a  cabo l a  c o lo n iz a c ió n  que deseaba  se h i 
c i e r a .  Y t a l  v e z , tam bién  p a ra  que se p ensase  que ya no e x i s 
t í a n  s o l i c i t u d e s  de t i e r r a s  por p a r te  d a  cam pesinos.

En cuan to  a  l a  d i s t r i b u c ió n  de l a  t i e r r a  y l a  fu n c ió n  
d e l  e j id o  en l a  econom ía n a c io n a l ,  A v ila  Camacho pensaba que 
lo s  o b je t iv o s  d e b ía n  s e r  lo s  de " a c e l e r a r  e l  r e p a r to  e j i d a l  
y g a r a n t i z a r  p o r m edios e f e c t iv o s  l a  p o se s ió n  y e l  u s u f ru c 
to  de l a  t i e r r a  a q u ie n e s , p r a c t ic a d a  l a  re fo rm a , sean  l e g í 
tim os p o se e d o re s , llám en se  e j i d a t a r i o s  o pequeños p r o p ie t a r i o s ;  
in c re m e n ta r  l a  p ro d u cc ió n  d e l  e j id o  h a s ta  que é s te  l le g u e  a 
s e r  base  de l a  econom ía a g r íc o la  d e l  p a í s ,  en l a  m edida de 
sus re c u rs o s "  ( c i ta d o  en E c k s te in :  6 7 ) .

A v ila  Camacho e s ta b a  h ac ien d o  a  un la d o  l a  im plem en ta- 
c ió n  de r e c u r s o s  a l  e j id o ,  como son c r é d i to ,  i n f r a e s t r u c t u r a ,  
e t c . ,  a l  p o n e r le  l í m i t e s  a l  e j id o  en cu an to  a  su s  r e c u r s o s .
Y p o r o tro  la d o , en lu g a r  de a c e l e r a r  e l  r e p a r to  e j i d a l ,  lo  
r e d u jo , a s í  a l  f i n a l  de su p e río d o  en 1946, h a b ía  r e p a r t id o  
5 944 449 h e c tá r e a s  a  157 536 r e c e p to r e s  (H ansen: 4 6 -4 7 ) .

En 1946, M iguel Alemán l l e g a  a l a  p r e s id e n c ia  de l a  r e 
p ú b l ic a ,  d e jan d o  de un la d o , con mayor i n s i s t e n c i a  que A v ila  
Camacho, l a  p o l í t i c a  a g r a r i a  de C árd en as.

Gutelm an d ic e  que " l a  p o l í t i c a  a g r a r i a  a le m a n is ta  con
s i s t i ó  e se n c ia lm e n te  . . .  en r e f o r z a r  e l  s e c to r  p riv ad o  c a p i 
t a l i s t a  de l a  a g r i c u l t u r a .  En e s te  s e n t id o ,  l a s  m edidas t o 
madas en d e tr im e n to  d e l  s e c to r  e j i d a l  pueden c o n s id e ra r s e  una 
v e rd a d e ra  c o n tra r re fo rm a  a g r a r i a  en com paración  con l a  ’ v ía  
cam pesina’ d e f in i t iv a m e n te  abandonada" (G utelm an: 1 1 4 ).
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Al i n i c i a r  su  p e rio d o  de g o b ie rn o , Alemán env ió  a l a  Cá
mara de D ip u tad o s una i n i c i a t i v a  de re fo rm a s  a l a s  f r a c c io n e s  
X, XIV y XV d e l  a r t í c u l o  27 c o n s t i t u c io n a l .  l a  re fo rm a a  l a  
f r a c c ió n  XIV r e s t a b l e c ió  e l  j u i c io  de amparo a lo s  pequeños 
p r o p i e t a r i o s .  La refo rm a a l a  f r a c c ió n  XV, por su  p a r t e ,  e s t a 
b l e c í a :  "Cuando deb ido  a o b ra s  de r i e g o ,  d re n a je  o c u a le s q u ie 
r a  o t r a  e je c u ta d a s  por lo s  dueños o p o se ed o res  de una pequeña 
p ro p ied a d  a l a  que se le  haya e sp ed id o  c e r t i f i c a d o  de i n a f e c t a 
b i l i d a d  se  m ejore l a  c a l id a d  de su s  t ie r ra s  p a ra  l a  e x p lo ta c ió n  
a g r í c o l a  o g an ad era  de que se t r a t e ,  t a l  p ro p ied ad  no podrá 
s e r  o b je to  de a f e c ta c io n e s  a g r a r i a s ,  aún  cuando, en v i r tu d  
de l a  m e jo ría  o b te n id a , se re b a s e  lo s  máximos se ñ a la d o s  por 
e s t a  f r a c c ió n ,  siem pre que se reú n a n  lo s  r e q u is to s  que f i j e  
l a  le y "  (C ita d o  en S ilv a  H erzog , 1974: 4 9 0 -1 ) . E s tá  p o r demás 
c la r o  que e l  e s ta d o  in te n ta b a  f a v o re c e r  l a  em presa a g r íc o la ,  
l a  c a p i t a l i s t a .

D uran te  e l  sex en io  a le m a n is ta  se c o n s tru y e ro n  g ran d es  o b ras  
de i r r i g a c i ó n  e i n f r a e s t r u c t u r a  con e l  f i n  de aum entar l a  p ro 
d u c c ió n  a g r í c o la ,  y de hecho á s t a  aum entó . P ero  to d o s e s to s  r e 
c u rs o s  fu e ro n  c o n c e n tra d o s  en  p o c a s , a l  ig u a l  que l a  t i e r r a  
donde se en c o n tra b a n  lo s  r e c u r s o s  m encionados, ya que se  c r e a 
ro n  nuevos l a t i f u n d i o s  aunxque s im u la d o s . Alemán tam bién  se 
p reocupó  po r im p u lsa r  l a  g a n a d e r ía .  P o r o tro  la d o , e l  e j id o  
fue  p rá c tic a m e n te  d e s a te n d id o ; a s í  a l  f i n a l  d e l  g o b ie rn o  a l e 
m a n is ta  en 1952 se h a b ía n  r e p a r t id o  un  t o t a l  de 4 844 123 h e c 
t á r e a s  a  97 391 r e c e p to r e s  (H ansen: 4 6 -7 ) .

Según E c k s te in ,  e n t r e  l o s  años de 1940 y 1950, l a s  t i e r res 
de l a b o r ,  l a s  de r ie g o  y e l  c a p i t a l  aum entaron  grandem ente , 
p ero  en su  mayor p a r t e ,  e s te  in c rem en to  b e n e f ic ió  a l  s e c to r  
p r iv a d o , y d e c re c ió  r e la t iv a m e n te  l a  p a r te  e j i d a l  en cada uno 
de e s to s  a s p e c to s .  E sto  e s  c i e r t o  e sp e c ia lm e n te  en lo  r e f e r e n 
t e  a l  c a p i t a l  a g r í c o la ,  porque e l  que e s ta b a  en poder de lo s
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p r o p ie ta r io s  p r iv a d o s  aumentó de 658 a 1 164 m il lo n e s  de pe
s o s , en cambio e l  c a p i t a l  e j i d a l  perm aneció?! in m ó v il en  735 
m il lo n e s .  P o r c o n s ig u ie n te , l a  c o n tr ib u c ió n  e j i d a l  a  l a  p ro -

50?» en e l  año de 1940 (E c k s te in :  7 1 ) .
A p a r t i r  d e "1940 l a  i n d u s t r i a l i z a c ió n  d e l  p a ís  a d q u ie re  

una im p o r ta n c ia  t a l  que re le g ó  e l  problem a de l a  t i e r r a .  E sto  
no s ig n i f i c ó  l a  su sp e n s ió n  d e l  r e p a r to ,  n i  mucho m enos. S in  
em bargo, l a  g u e r ra  m undial p e rm it ió  a l  e s ta d o  m exicano im pul
s a r  l a  i n d u s t r i a l i z a c i ó n ,  de l a  que C árdenas h a b ía  sen tad o  
l a s  b a se s  ta n to  con su enorme e n tre g a  de t i e r r a  como con l a  
n a c io n a l iz a c ió n  d e l  p e t ró le o  y lo s  f e r r o c a r r i l e s .  E n to n c e s , 
l a  e n tre g a  de l a  t i e r r a  se re d u jo  aunque no se e l im in é  y l a  
a g r i c u l t u r a  c o m e rc ia l r e c ib ió  todo e l  apoyo i h s t i t u c i o n a l  con 
o b ras  de r i e g o ,  in v e s t ig a c ió n ,  e t c é t e r a .  A lo s  cam pesinos se 
l e s  em pieza a  n eg a r l a  t i e r r a .  Como d ic e  V/arman: ” La m ejor 
t i e r r a  no se r e p a r t e ,  l a  r e p a r t id a  no se e n t r e g a ,  l a  e n t r e 
gada e s  más c h ic a  que l a  co n c ed id a , a c a s i  n ad ie  se l e  dan 
p a p e le s  y pese  a todo  l a  t i e r r a  se s ig u e  e n tre g a n d o ” (Warman, 
1976: 2 8 0 ).

I n c l u i r  en un so lo  a p a r ta d o  e l  p e rio d o  1930-1950 con r e s 
p e c to  a  l a  re fo rm a  a g r a r i a  r e s u l t a  muy a r b i t r a r i o ,  y l o s  c r i 
t e r i o s  p a ra  d e l im i t a r lo  no pueden s e r  o t r o s  que lo s  c ro n o ló g i 
eos o , como en e s te  c a so , l a  e x p e r ie n c ia  c o n c re ta  de un n iv e l  
lo c a l  ( e l  e s p i te ñ o )  d u ra n te  ese p e r io d o .

S in  em bargo, r e s u l t a  a r b i t r a r i a  porque en  e so s  20 años l a  
h i s t o r i a  a g r a r i a  r e g i s t r a  l a s  más d iv e r s a s  o p in io n e s , p u n to s 
de v i s t a ,  a rg u m e n tac io n es  y a c c io n e s  r e s p e c to  a l a  re fo rm a  
a g r a r i a .  E s to  e s ,  hay una g ra n  d i f e r e n c ia  e n t r e  l a  p o l í t i c a  
de Alemán de im p u lsa r  y p ro te g e r  a to d a  c o s ta  l a  em presa a g r í  
c o la  c a p i t a l i s t a ,  a l a  p o l í t i c a  de C árdenas de to d o s  conocida 
que buscaba h a c e r  p ro d u c ir  a l  e j id o ,  m ie n tra s  que e l  maximato



22

c o n s id e ra b a  a  é s te  como una form a de te n e n c ia  t r a n s i t o r i a .  Bs 
in d u d a b le  que l a  p o l í t i c a  a g r a r i a  v a r ia b a  tam bién  de acuerdo  
a l  c o n te x to  i n t e r n a c i o n a l : l a  c r i s i s  de 1922 y l a  segunda gue 
r r a  m u n d ia l.

H asta  ah o ra  se han com entado lo s  d i s t i n t o s  p e r io d o s  que 
ha te n id o  e l  d e s a r r o l lo  de l a  refo rm a a g r a r i a .  P e ro , como 
se d e c ía ,  e so s  p e r io d o s  fu e ro n  e s ta b le c id o s  en base a  lo s  que 
se han  d e fn id o  p a ra  l a  h i s t o r i a  de lo s  e j i d a t a r i o s  de E s p i ta .  
Ahora e s  n e c e s a r io  p a s a r  a  exponer e sa  h i s t o r i a  e i n tn e n ta r  
r e l a c io n a r l a  con l a s  d i s t i n t a s  p o l í t i c a s  a g r a r ia s  que han 
in f lu id o  en l a  im p lem en tac ién  de l a  refo rm a a g r a r i a ,  de l a s  
que s u rg ie ro n  e l  e j id o  de E s p i ta  y su s e j i d a t a r i o s .  E sto  ocu
p a rá  e l  r e s to  d e l  t r a b a j o .



-  23 -

Segunda p a r te :  lo s  e i i d a t a r i o s  de E s p ita

I . - P e ones endeudados y cam pesinos l i b r e s  1910-1914
En 1913 l a  unidad p ro d u c tiv a  que predom inaba en E s p i ta  e ra

l a  h a c ie n d a . Según e l  cesno (1 ) en 1910 h a b ía  26 h a c ie n d a s  en 
e l  m u n ic ip io  de E s p i ta .  Ahora b ie n , p a rec e  s e r  que lo s  c r i t e 
r i o s  u t i l i z a d o s  po r e l  cen so , no son lo s  mismos que u t i l i z a n  
lo s  e s p i te ñ o s ,  ya  que no c o in c id e n  en l a  c a r a c te r i z a c ió n  de 
v a r ia s  f i n c a s .  Hay v a r ia s  lo c a l id a d e s  que en e l  censo a p a re 
cen  como ra n c h a s , pero  que según lo s  e s p i te ñ o s  e ra n  h a c ie n d a s .
En e s te  t r a b a jo  u t i l i z a r é  l a s  dos f u - n te s  de in fo rm a c ió n , h a 
c ien d o  una c a r a c te r i z a c ió n  de l a s  h a c ie n d a s . Las h a c ie n d a s  de 
E s p i ta  te n ía n  en común v a r io s  ra s g o s :  l a  p ro p ied ad  p r iv a d a  . 
so b re  l a  t i e r r a ,  una e x te n s ió n  que v a r ia b a  e n t r e  1300 y 5003 
h e c tá r e a s ,  d iv e r s id a d  de c u l t i v o s ,  de l o s  c u a le s u  uno o dos 
e ra n  c o m e rc ia le s  y lo s  demás d e s t in a d o s  a l  autoconsum o, fu e rz a  
de t r a b a jo  endeudada y p la n ta  i n d u s t r i a l .  Le a q u í en a d e la n te  
me r e f e r i r é  a l a s  h a c ie n d a s  como l a s  p ro p ie d a d e s  r u r a l e s  que 
co m p artían  e s t a s  c a r a c t e r í s t i c a s  en mayor o menor m edida. P or 
e jem p lo , p o d ía  v a r i a r  e l  número de peones endeudados, l a  ex
te n s ió n  de l o s  c u l t iv o s ,  l a  cap ac id ad  de l a  p la n ta  i n d u s t r i a l  
y e l  d e s t in o  de l a  p ro d u cc ió n  ( 2 ) .  A s í, h a b ía  a lre d e d o r  de 35 
h a c ie n d a s  con e s t a s  c a r a c t e r í s t i c a s  fu n c io n an d o  en e l  m un ic i
p io  de E s p i ta  en 1910 ( 3 ) .

(1 ) Censo de 1910: D iv is ió n  T e r r i t o r i a l  de lo s  E stad o s  Unidos 
M exicanos, E stado  de Y ucatán , S e c r e t a r í a  de A g r ic u l tu r a  y 
Fom ento, M éxico, 1918*

(2 )  P a ra  a m p lia r  e s ta  in fo rm a c ió n , v e r  lo s  t r a b a jo s  de E .B a tt
y L. A b o ite s , ya que e l l o s  e s tu d ia n  más de ten id am en te  e l  tem a.

(3 ) Es im p o r ta n te  r e v i s a r  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de l a  h a c ien d a  p o r
que en e l l a  v iv ía n  y t r a b a ja b a n  lo s  peones endeudados, que
en 1921 se c o n v e r t i r í a n  en e j i d a t a r i o s  y en  fu e rz a  de tra la a -  
jo  l i b r e .  En e s te  s e n tid o  l a  h a c ie n d a  e s  e l  a n te c e d e n te  d e l 
e j i d o .
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AT ig u a l  que en muchas p a r te s  d e l  p a í s ,  en. E s p i ta  e x i s 
t í a  e l  acap a ram ien to  de t i e r r a s  en pocas manos. A sí p o r  ejem 
p lo , en 1910 O le g a rio  M olina , q u ie n  e ra  m in is tro  de Fomento 
d e l  g o b ie rn o  de D íaz y g o b ern ad o r c o n s t i tu c io n a l  con p e rm iso , 
t e n í a  a l re d e d o r  de 13 p ro p ie d a d e s  con un t o t a l  aproxim ado de 
21 000 h e c tá r e a s .  E ste  hecho lo  c o n v e r t ía  en e l  p r o p ie ta r io  
más im p o rta n te  d e l  m u n ic ip io  de E s p i ta ,  l o s  demás hacendados 
p o se ía n  cuando mucho p ro p ie d a d e s  que no reb asab an  l a s  5 000 
h e c tá r e a s .

En l a s  h a c ie n d a s  se c u l t iv a b a  henequén , caña de a z ú c a r  y 
m aíz . También c r ia b a n  ganado , aunque en b a ja  e s c a la  p o r lo  
que no se puede h a b la r  de h a c ie n d a  gaiTadera. E l henequén , l a  
caña de a z ú c a r  y e l  ganado e ra n  p ro d u c to s  c o m e rc ia le s  y lo a 
dos p rim ero s  se p ro cesab an  en  l a s  p la n ta s  i n d u s t r i a l e s  de l a s  
mismas h a c ie n d a s . E l henequén e r a  p ro d u c to  de e x p o r ta c ió n , en  
cambio lo s  o t r o s  dos e ra n  v en d id o s  en e l  mercado lo c a l  y r e 
g io n a l .  La¡ p ro d u cc ió n  m a ice ra  se d e s t in a b a  a l  consumo in te rn o  
de l a s  h a c ie n d a s : p a ra  l a  a l im e n ta c ió n  de lo s  peones y p a ra  
a l im e n ta r  a  lo s  a n im a le s  de l a s  h a c ie n d a s  que usaban  en  c a r r e  
t a s ,  t r a p ic h e s ,  t r e n e s  de a r r a s t r e .  En a lg u n o s  ca so s  e l  maíz 
y c u l t iv o s  a s o c ia d o s  (cam o te , to m a te , c h i l e ,  e t c . ) ,  además de 
a b a s te c e r  a  l a s  h a c ie n d a s  e ra n  v end idos ta n to  en e l  pueb lo  de 
E s p i ta  como en M érida . P a tró n  P en ich e  d ic e  que en 1911 e ra  
una época norm al y l a  p ro d u c c ió n  de maíz se c a lc u la b a  en 
60 000 h e c t o l i t r o s  (un h e c t o l i t r o  e q u iv a le  a  800 gramos a p ro 
xim adam ente) de lo s  c u a le s  se h u b ie ra n  podido e x p o r ta r  un 
40 p o r c i e n to ;  l a  de l a  c a ñ a , en  92 000 k ilo g ram o s de a z ú c a r  
( t e r c e r a  p a r te  aproxim ada d e l  consum o); y l a  d e l  henequén , 
l a  c o r re s p o n d ie n te  a  4 000 h e c tá r e a s  de p la n te l e s  (P a tró n  
P e n ic h e , 1919: 3 - 4 ) .

l o s  h a c e n d a d o s ,en  g e n e r a l ,  no v iv ía n  en l a s  h a c ie n d a s , 
R ad icaban  en l a  V i l l a  de E s p i ta  o en M érida . Algunos de lo s
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hacendados e s p í te n o s  pod ían  s e r  c o n s id e ra d o s  coao hacendados 
r e g io n a le s ,  p u es to  que te n ía n  h a c ie n d a s  en o t r o s  m u n ic ip io s  
como son S u c i lá ,  C e n o t i l lo ,  D z i tá s ,  e t c .

l o s  peones de l a s  h a c ie n d a s  e s ta b a n  endeudados y e l  pa
t r ó n  in te n ta b a  endeudar a  l o s  h i  jo s  de. l o s  peo n es, lo  c u a l 
c a s i  siem pre lo g ra b a  po r medio d e l  m a trim o n io . E l m atrim onio 
c o s ta b a  e n t r e  c ie n  y c ie n to  c in c u e n ta  p eso s  y un peón ganaba 
aproxim adam ente v e in t ic in c o  ce n ta v o s  p o r  d ía  y nunca pod ían  
p ag a r su deuda, ya que a ó s ta  se  l e  ib a n  agregando o t r a s ,  l o s  
peones v iv ía n  con su f a m i l ia  en  c a sa s  que l e s  f a c i l i t a b a n  en  
l a s  h a c ie n d a s ;  l o s  h i j o s  ayudaban a  su s  p a d re s  en lo s  t r a b a 
jo s  e s ta b le c id o s  por lo s  a d m in is tra d o re s  y en carg ad o s de l a s  
h a c ie n d a s , p o r ejem plo ayudaban a c h a p e a r , a  tum bar, l o s  h a 
cendados a  v eces  p ro p o rc io n ab an  a lo s  peones 15 d ía s  p a ra  que 
tum baran  monte de l a s  h a c ie n d a s  y c u l t i v a r a n  en  Ó1 maíz y f r i 
j o l  p a ra  consumo de su s  f a m i l i a s ,  l a  c a n tid a d  de monte que turn 
b a ra n  d ep en d ía  de l a  h a b i l id a d  de lo s  p eo n es, a s í  un peón po
d ía  tum bar h a s ta  25 m ecates (una h e c tá r e a )  d u ra n te  lo s  q u in ce  
d í a s .  Como e l  monte e r a  a l t o ,  e s to  e s ,  t e n í a  e n t r e  15 y 20 
añ o s en d e sc a n so , a lcan zan d o  una a l t u r a  de unos 15 m etro s y 
de m atas muy e s p e s a s ;  en un m ecate se cosechaban  h a s ta  dos 
c a rg a s  de m aíz (una ca rg a  e q u iv a le  a  42 k i l o s  aproximadamen
t e )  y l o s  c u l t iv o s  a s o c ia d o s , como son f r i j o l ,  c h i l e ,  c a la b a 
z a , to m a te , i b e s ,  e t c .  Cosechaban a l r e d e d o r  de 2000 k i l o s ,  
c a n tid a d  que l e s  a seg u rab a  l a  s u b s i s te n c ia  d e l  an o . Además, 
a lg u n o s  peones te n ía n  g a l l i n a s  y co c h in o s  que 1 k v en d ían  a l  
encargado  a l  p re c io  que ó s te  q u is i e r a .E n  l a s  h a c ie n d a s  g ra n 
des lo s  hacendados l e s  daban s e r v ic io  módico g r a t u i t o ,  en 
o t r a s ,  se l o s  ca rg ab a  a  l a  d eu d a . En a lg u n o s  c a so s  se h e re d a 
ban l a s  deudas de lo s  p a d re s  a lo s  h i j o s  y lo s  peones nunca 
l le g a b a n  a s a b e r  l a  c a n tid a d  de su d eu d a . A lgunas h a c ie n d a s  
t e n ía n  una m isc e lá n e a  en donde v en d ían  a b a r r o te s  y demás ob-
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je to s  a  lo s  p eo n es , que p o d ían  a d q u i r i r lo s  f ia d o s  y p a g a r
lo s  e l  sábado en  e l  momento de l a  r a y a .  Hay que d e c i r  que 
lo s  peones p o d ían  com prar en E s p i ta  en donde q u i s i e r a n ,  
siem pre y cuando tu v ie r a n  perm iso  p a ra  v i s i t a r  e l  p u e b lo .

Los peo n es, además de su t r a b a jo ,  te n ía n  que r e a l i z a r  l a  
f a j i n a .  E s ta  c o n s i s t í a  en b a r r e r ,  d e s g ra n a r  m aíz , c o r t a r  l e 
ñ a ; e r a  t r a b a jo  que no se l e s  pagaba a lo s  peones y que t e 
n ía n  que h a c e r  en  b e n e f ic io  de l a s  h a c ie n d a s . D espués de h a 
b e r  r e a l iz a d o  l a  f a j i n a ,  se p o d ía  em pezar e l  t r a b a jo  d e l  d ía ,  
e l  que s í  se l e s  p ag ab a . E l t r a b a jo  se in ic ia b a  a l a s  t r e s  de 
l a  mañana y te rm in a b a  a l r e d e d o r  de l a s  s e i s  de l a  t a r d e .  Los 
peones so lam ente p o d ían  " b a ja r "  lo s  domingos a  l a  V i l la  de 
E s p i ta ,  en donde r e a l iz a b a n  a lg u n a s  com pras.

Los hacendados c o n tro la b a n  to d a  l a  s u p e r f ic i e  de su s  h a 
c ie n d a s  ta n to  económ ica como p o l í t ic a m e n te .  E sto  e s ,  e l l o s  
d e c id ía n  en l a  p ro d u c c ió n , en e l  p r e c io ,  en lo s  s a l a r i o s ,  y 
desde e l  punto  de v i s t a  p o l í t i c o  lo s  hacendados c o n tro la b a n  
e v ita n d o  c u a lq u ie r  su b le v ac ió n ! de lo s  peones que p u d ie ra  en 
to r p e c e r  e l  fu n c io n a m ien to  de l a  un idad  p ro d u c t iv a .  E l c o n t ro l  
lo  e j e r c í a  e l  hacendado  p r in c ip a lm e n te  de dos m aneras: po r 
medio de l a s  deudas y porque no h a b ía  o t r a s  a l t e r n a t i v a s  de 
t r a b a j o .  E l p a t ró n  l e s  a se g u ra b a  l a  c a sa  y l a  a l im e n ta c ió n ;  
a d e m á s ,lo s  peones no co n o c ían  o tro  t ip o  de v id a , y a  que siem 
p re  h a b ía n  v iv id o  en  l a s  h a c ie n d a s , n i  s iq u ie r a  t e n ía n  con
t a c to  con peones de o t r a s  h a c ie n d a s . E l hacendado muchas v e
c e s  e r a  compadre de l o s  peones y con e s te  la z o ,  lo s  peones 
l e  e s ta b a n  a g ra d e c id o s  y se s e n t ía n  com prom etidos con é l .  Los 
hacendados- tam b ién  e ra n  lo s  en carg ad o s de im p a r t i r  j u s t i c i a  
en su s  h a c ie n d a s , p o r e jem p lo , p o d ían  g o lp e a r  a  lo s  peones o 
e n c a r c e la r lo s  y l a s  a u to r id a d e s  no se e n te ra b a n , ya  que lo s  
hacendados t e n ía n  e l  d erech o  de h a c e r lo  p o r l a s  d eu d a s . De l a  
misma m anera, l o s  hacendados tam bién  im ponían lo s  s a l a r i o s  de



-  27 -

lo s  peones y n i  e l  J e fe  P o l í t i c o  i n t e r v e n ía  en  l a  s i tu a c ió n  
de é s to s ,  s in o  po r e l  c o n t r a r io ,  apoyaba a  l o s  hacendados 
q u ie n e s  c o n tro la b a n  e l  t e r r i t o r i o  de su s  h a c ie n d a s .

Las h a c ie n d a s  m edianas y c h ic a s  t e n ía n  como s u s te n to  p r in 
c i p a l  l a  fu e rz a  de t r a b a jo  de lo s  peones endeudados, p o r lo  
que con l a  l i b e r a c ió n  de l o s  peones, e s t a s  h a c ie n d a s  d e ja ro n  £  
de fu n c io n a r ,  como se v e rá  más a d e la n te .  La fu e rz a  de t r a b a 
jo  endeudada g a ra n t iz a b a  mano de o b ra  b a r a t a  y se g u ra . Las 
h a c ie n d a s  re u n ía n  en su i n t e r i o r  l a s  r e la c io n e s  s o c ia l e s ,  
p o l í t i c a s  y económ icas de lo s  peones endeudados, de e s t a  ma
n e r a ,  e l  hacendado d e l im ita b a  e l  mundo de lo& peones.

E x i s t í a  o tro  grupo que t r a b a ja b a  d ire c ta m e n te  l a  t i e r r a :  
Los cam pesinos l i b r e s .  E s to s  c a re c ía n  de t i e r r a s  p ro p ia s  y 
h a b ía n  d e s a r ro l la d o  d i f e r e n te s  form as de t e n e r  acceso  a e l l a s :  
a lg u n o s  lo  h a c ía n  tra b a ja n d o  en  lo s  t e r r e n o s  n a c io n a le s  y 
a l l í  tum baban lo  que pod ían  s i n  p a g a r le  r e n ta  a n a d ie ; o tro s  
a lq u i la b a n  t i e r r a s  de l a s  h a c ie n d a s  y pagaban  una c a rg a  de 
m aíz p o r d ie z  m e ca tes , en e l  te r r e n o  que lo s  cam pesinos l i 
b r e s  re n ta b a n , so lam ente p o d ían  c u l t i v a r  m aíz , lo  que s ig n i 
f ic a b a  que lo s  a r r e n d a ta r io s  no p o d ían  c o r t a r  le ñ a  o p a lo s  
p a ra  c o n s t r u i r  c a s a s .  En e s te  tiem p o , un  m ecate daba dos c a r 
g as  de maíz además de lo s  c u l t iv o s  a s o c ia d o s .  Los cam pesinos 
l i b r e s  v en d ían  p a r te  de su cosecha  a lo s  co m e rc ia n te s  d e l  po
b lad o  de E s p i t a .  E s to s  cam pesinos, según l o s  e s p i te ñ o s ,  co n s
t i t u í a n  una p o b la c ió n  menor que l a  de lo s  peones endeudados 
de l a s  h a c ie n d a s . Los cam pesinos l i b r e s  v iv ía n  con su s fam i
l i a s  en  e l  pob lado  de E s p i ta .

En l a  V i l l a  de E s p i ta ,  además de lo s  Bam pesinos l i b r e s ,  
v iv ía n  a lg u n o s  hacen d ad o s, lo s  c o m e rc ia n te s  y lo s  a r te s a n o s  
que e ra n  lo s  h e r r e r o s ,  a l b a ñ i l e s ,  c a r p i n t e r o s ,  m ecán icos, 
e t c .  Los a r te s a n o s  t r a b a ja b a n  p a ra  l a s  h a c ie n d a s  y é s t a s  e ra n  
l a  ú n ic a  a l t e r n a t i v a  se g u ra  de t r a b a jo ;  su  t r a b a jo  e ra  l i b r e .
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En 1910, l a  mayor p a r te  de l a  p o b la c ió n  d e l  m u n ic ip io  
de E s p i ta  e ra  p o b la c ió n  r u r a l  que v iv ía  en l a s  h a c ie n d a s  y 
en  lo s  ra ü c h o s . E l censo  de 1910 m u estra  que h a b ía  una po
b la c ió n  t o t a l  de 6 156 h a b i t a n t e s ,  de lo s  c u a le s  2 441 v i 
v ía n  en l a  c a b e c e ra  d e l  m u n ic ip io  y 3 715 v iv ía n  en l a s  h a
c ie n d a s  y en lo s  ra n c h o s . La p o b la c ió n  r u r a l  e s ta b a  c a s i  con
c e n tra d a  en l a s  h a c ie n d a s , en  é s ta s  v iv ía n  2 928 y en lo s  
ran ch o s  787. E s ta  p ro p o rc ió n  en l a  d i s t r ib u c ió n  de l a  p o b la 
c ió n  se mantuvo h a s ta  1915» año en  que se i n i c i ó  l a  l i b e r a 
c ió n  de lo s  peones endeudados.

H asta  1915 lo s  hacendados c o n tro la b a n  l a  mayor p a r te  de 
l a  t i e r r a  d e l  m u n ic ip io  de E s p i ta .  E s te  c o n t ro l  so b re  l a  
t i e r r a  más l a  l i b e r t a d  que e l  E stado  co n c ed ía  a lo s  hacendados 
h a c ía n  que é s to s  p u d ie ra n  c o n t r o la r  tam bién  lo s  r e c u r s o s  de 
l a  t i e r r a  y l a  f u e r z a  de t r a b a j o .  Los hacendados tam bién  con
t r o la b a n  e l  m ercado, l o s  s a l a r i o s ,  lo s  p r e c io s  y l a  s u b s i s 
t e n c ia  de lo s  p eo n e s . E l E stado  no in te r v e n ía  en l a s  h a c ie n d a s  
s in o  que im pu lsaba  su  p ro d u cc ió n  d e já n d o la s  en e n te r a  l i b e r 
ta d  de m anejar en  to d o s  su s  a s p e c to s  l a  s u p e r f ic ie  que a b a r 
caba su s  p ro p ie d a d e s  y  lo  que e x i s t í a  a l r e d e d o r  de e l l a s .

Como ya se h a b ía  d ic h o  a t r á s ,  en  e s te  perío d o  l a  re fo rm a 
a g r a r i a  apenas h a b ía  ojxedado p la n te a d a  en  e l  P la n  de San L u is , 
y e r a  m otivo de d is c u s ió n  en l a  Cámara de D ip u ta d o s . F a lta b a n  
aun v a r io s  años p a ra  que se i n i c i a r a  e l  r e p a r to  y que se d e
f i n i e r a  l a  form a c o n c re ta  de im p le m e n ta rlo . En E s p i ta ,  h a s ta  
1914 l a  e s t r u c tu r a  a g r a r i a  e ra  p o r f i r i s t a ,  y en ese  s e n tid o  
aán  co n serv ab a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  que h a b ía n  provocado l a  
re v o lu c ió n  m ex icana, e l  P la n  de San L u is , e l  P la n  de A yala 
y e l  d is c u rs o  de C a b re ra . Hay que a c l a r a r  que en E s p i ta  no 
h a b ía  o c u rr id o  le v a n ta m ie n to s  cam pesinos sem ejan tes  a l  s a p a -  
tism o  o v i l l i s m o .  S in  em bargo, l a s  m edidas a g r a r i s t a s  en d i s 
c u s ió n  h a b r ía n  de a f e c t a r  ta n to  a lo s  le v a n ta d o s  como a lo s



p a c í f i c o s .  Y todo  p o r v i v i r  en  e l  mismo t e r r i t o r i o ,  en  e l  
m exicano .

I I . -  Peones l ib e r a d o s  y cam pesinos s in  t i e r r a  1915-1921
A p e s a r  de que en  1910 se h a b ía  in ic ia d o  e l  m ovim iento 

re v o lu c io n a r io  en  v a r io s  p u n to s  d e l  p a í s ,  en e l  m u n ic ip io  
de E s p i ta  no h a b ía n  su rg id o  b r o te s  r e v o lu c io n a r io s .  En o t r a s  
p a r te s  d e l  e s ta d o  de Y ucatán  h a b ía  h ab id o  a lg u n o s le v a n ta m ie n  
t o s ,  p o r ejem plo en ju n io  de 1910 en V a lla d o lid ,  en majrzo de 
1911 en  Y axcabá, pero  e s to s  m ovim ientos no se g e n e ra l iz a ro n  
y no tu v ie ro n  l a  fu e rz a  s u f i c i e n t e  p a ra  a f e c t a r  l a  v id a  eco
nóm ica de Y ucatán , y de hecho lo s  ra s g o s  d e l  p o r f ir is m o  s i 
g u ie ro n  i n t a c t o s .  En l a s  h a c ie n d a s  e s p i te ñ a s  lo s  peones con -, 
t in u a b a n  endeudados, como se v io  en  to d a  l a  d e s c r ip c ió n  de 
l a s  h a c ie n d a s  de 1910 a 1914. Los cam pesinos l i b r e s ,  como se 
m encionó, t r a b a ja b a n  por su c u e n ta  en  te r r e n o s  n a c io n a le s  o 
b ie n  a lq u ila n d o  t i e r r a s  en  a lg u n a s  h a c ie n d a s .

Se puede d e c i r  que con e l  c o n s t i tu c io n a l is m o  em pezaron 
a  o r ig in a r s e  lo s  cam bios en Y u ca tán . En a g o s to  de 1914, Ca
r r a n z a  en v ió  a  E le u te r io  A v ila  a Y ucatán  con e l  cargo  de go
b e rn a d o r  p ro v is io n a l  y je f e  m i l i t a r .  E l 11 de sep tiem b re  d e l  i 
mismo año , e l  go b ern ad o r A v ila  e x p id ió  una le y  en l a  que ’’de
c l a r ó  l a  n u lid a d  de l a s  ’ c a r ta s - c u e n ta s *  de lo s  s i r v i e n t e s ,  
q u ie n e s  quedaban en  l i b e r t a d  de perm anecer en l a s  f in c a s  en 
que p re s ta b a n  su s  s e r v ic io s  o cam b ia r de r e s id e n c ia ” ( c i ta d o  
p o r G onzález N avarro : 2 3 2 ). A v ila  no puso en marcha e s t a  le y  
y a l  r e s p e c to  Pacheco Cruz d ic e  que t a l  vez no pudo r e s i s t i r  
l a  p r e s ió n  de l a  b u rg u e s ía  y u c a te c a  que e r a  e j e r c id a  p o r  me
d io  de lo s  e c l e s i á s t i c o s ,  dando m archa a t r á s  en su p ro y ec to  
de l ib e r a c ió n  de lo s  peones (C f . Pacheco C ruz: 3 7 ) . P o r o tro  
la d o , Edmundo B o lio  ( : 8 l )  d ic e  que ’’A v ila , mareado ya por l a s
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l i s o n j a s ,  d á d iv a s  y o f re c im ie n to s  de s o ta n a s  y henequeneros 
i n t r i g a n t e s ,  empezó a e n t r e g a r s e  en b ra z o s  de l a  r e a c c ió n ” .
Y e l  hecho fue que no lo g r ó ,  o porque no pudo o porque se con
v en c ió  de que no d e b ía  poner en marcha d ic h a  l e y .  C a rran z a  a l  
poco tiem p o , d e s t i tu y ó  de su cargo  a E le u te r io  A v ila , pon ien 
do en  su lu g a r  a l  G en e ra l T o rib io  V. de lo s  S an to s  q u ie n  fue 
d e s t i t u i d o  de su cargo  po r Abel O r t iz  Argumedo, a l  p a re c e r  
apoyado p o r l a  b u rg u e s ía  henequenera  y u c a te c a . C a rran za  p reo 
cupado p o r l a  im p o s ic ió n  y lo  que s ig n i f i c a b a  p e rd e r  e l  con
t r o l  sob re  e l  henequén , en v ió  a l  G en era l S a lv a d o r A lvarado  
como g o b ern ad o r p r o v is io n a l  y je f e  m i l i t a r  de Y ucatán  en mar
zo de 1915* D espués de l a s  b a t a l l a s  de B lanca F lo r ,  Pocboch y 
H alachó , A lvarado  l le g ó  apoyado con un e j é r c i t o  de s i e t e  m il

hombres con to d a  l a  fu e rz a  sts. que e s to  im p lic a b a . Con l a  l l e g a 
da de A lvarado  a Y ucatán  em pezaron a s e n t i r s e  lo s  e f e c to s  de 
l a  r e v o lu c ió n  en E s p i ta ,  ya  que a l  l l e g a r  puso en m archa l a  
le y  de l i b e r a c ió n  que h a b ía  s id o  ex p ed id a  meses a t r á s  p o r E leu  
t e r i o  A v ila , y que no h a b ía  s id o  debidam ente im plem en tada . En 
cam bio, A lvarado  apoyado fu e rte m e n te  en su e j é r c i t o ,  pudo l l e 
v a r  a cabo l a  l i b e r a c ió n  de lo s  peones endeudados, í s  a  p e s a r  
de l a  o p o s ic ió n  de l a  m ayoría  de lo s  hacendados hen eq u en ero s 
d e l  e s ta d o .  A p a r t i r  de 1915, A lvarado nombróa A gen tes de P ro 
paganda p a ra  lo s  16 p a r t id o s  p o l í t i c o s  en  que e s ta b a  d iv id id o  
e l  e s ta d o  de Y u ca tán . E s to s  a g e n te s  se e n c a rg a r ía n  de n o t i f i 
c a r  a lo s  peones endeudados de l a s  h a c ie n d a s  que p o d ía n  aban 
d o n a r la s ,  o perm anecer en  e l l a s  s i  a s í  le s c o n v e n ía .  Se l e s  i n 
formó que a  p a r t i r  de ese  momento e ra n  l i b r e s ,  que no te n ía n  
que p ag a r su adeudo que lo s  u n ía  a l a  h a c ie n d a . Los peones r e a 
c c io n a ro n  de d i s t i n t a  m anera a n te  l a  n o t i c i a :  unos abandonaron  
ráp id am en te  l a s  h a c ie n d a s  y o t r o s  se quedaron  un tiem po más 
pues e s ta b a n  d e s c o n c e r ta d o s  y s in  sa b e r  qué h a c e r .  En a lg u n a s  
h a c ie n d a s  g ra n d e s  se qued aro n  e n tre  ocho y d ie z  f am- i l ia ? ,  ya
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sea  porque estaban, a g ra d e c ió o s  a l  p a tró n  o porque tem ían  
m a rc h a rse . S in  em bargo, p a ra  e s to s  peones- l a  s i tu a c ió n  tam
b ié n  cam bió: e l  p a tró n  d e jó  de o b l ig a r lo s  a t r a b a j a r  como 
a n te s  y lo s  peones p o d ían  n e g a rse  a  t r a b a j a r  aunque e l  pa
t r ó n  se lo s  o rd e n a ra .

Al s e r  l ib e r a d o s  lo s  peones de l a s  h a c ie n d a s  d e l  m u n ic i
p io  de E s p i ta ,  se l e s  a v is ó  que p o d ían  t r a b a j a r  l a s  t i e r r a s  
que q u i s i e r a n .  Yr lo s  peones em pezaron a  abandonar l a s  h a c ie n 
d as  y se d i r i g i e r o n ,  en su m ay o ría , a l a  V i l la  de E s p i t a .  Al 
poco tiem po de s e r  l ib e r a d o s  l o s  p eo n es , e l  gob ierno  c o n s t i t u -  
c i o n a l i s t a  d io  acceso  a t i e r r a s  p ro v is io n a lm e n te  p a ra  que lo s  
ya  ex /p eo n es  p u d ie ra n  jr t r a b a j a r ,  m ie n tra s  se r e p a r t í a n  l a s  
t i e r r a s  en d e f i n i t i v a .

La o b lig a c ió n  de lo s  hacendados po r g a r a n t iz a r  l a  s u b s i s 
t e n c ia  de lo s  peo n es, pasó  en c i e r t a  m edida a l  e s ta d o . E s te  se 
p reocupó  por im p u lsa r  e l  c u l t iv o  d e l  m aíz que poóf a r e d u c i r s e  
con l a  l ib e r a c ió n  de l a  fu e r z a  de t r a b a jo  a ta d a .  S ó lo  a s í  se 
e x p l ic a  l a  e x p e d ic ió n  d e l  s ig u ie n te  d e c re to  de A lv arad o :

A r t íc u lo  P rim ero : Desde l a  p rom ulgac ión  d e l  p re se n te  d e c re to  
se l i b e r a  a to d o s  lo s  que c u l tv ie n  m aíz, de 
l a  c u o ta  de dos p eso s p o r h e c tá re a  que h a s ta  
hoy pagaban a  l a s  A genc ias de Fomento y a  l a  
J e f a tu r a  de H ac ien d a .

A r t íc u lo  Segundo: Los Com andantes de P a r t id o  se e n c a rg a rá n  de 
l l e v a r  un  r e g i s t r o  e x a c to  de lo s  sem brad íos 
de m aíz .

A r t íc u lo  Q u in to : Se p id e  a l o s  hacendados que f a c i l i t e n  t i e r r a s  
p a ra  que lo s  pequeños a g r i c u l to r e s  te n g an  don
de sem brar e l  c e r e a l  ( 4 ) .

(4 )  Véase D ecre to  nám. 37 D ia r io  O f i c i a l  d e l  G obierno d e l  E s ta d o , 
7 de mayo de 1915, M érid a , Y u ca tán .
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Como se puede a p r e c i a r , 'e n  e l  d e c re to  se p la n te a b a  l a  ne
c e s id a d  de que lo s  hacendados " f a c i l i t a r a n ” t i e r r a s  a l a  f u e r 
za  de t r a b a jo  ya l i b r e .  E ra  una medida p r o v is io n a l ,  y a l  pa
r e c e r  se l l e v ó  a cabo s i n  mucha o p o s ic ió n  de p a r te  de lo s  p ro 
p i e t a r i o s .  Lo que.-: queda c la r o  e s  que A lvarado  com prendía lo s  
r ie s g o s  de l i b e r a r  l a  fu e rz a  d e * tra b a jo  s i n  m o d if ic a r  e l  a c c e 
so e s ta b le c id o  a  l a  t i e r r a .

De e sa  m anera, e l  9 de sep tiem b re  de 1915 fu e ro n  a u to r iz a 
dos v a r io s  v e c in o s  de l a  V i l la  de E s p i ta  p a ra  que u s a ra n  lo s  
t e r r e n o s  n a c io n a le s  de nombre C h ich i para  h a c e r  sus m ilp a s . 
E s to s  te r r e n o s  se e n c o n trab an  a ocho k i ló m e tro s  a l  n o r te  de 
E s p i ta  y e s ta b a n  rodeados en a q u e l e n to n c e s  de f in c a s  p ro p ie 
dad de O le g a rio  " o l in a  ( 5 ) .  Los e sp item o s b e n e f ic ia d o s  aco 
g ie ro n  l a  n o t i c i a  con e n tu s issm o , dándo le  su  apoyo a l  gob ie rno  
que l e s  daba t i e r r a s ,  o a l  menos acceso  a  e l l a s .  E s te  r e p a r to  
p r o v is io n a l  c o n tin u ó , y en noviem bre de e se  mismo año , e l  i n 
g e n ie ro  A ndrés Sánchez, q u ie n  t e n ía  e l  ca rg o  de J e fe  de l a  
S ecc ió n  A g ra r ia  d e l  P a r t id o  de E s p i ta ,  e n v ió  una c a r t a  a l a  
O f ic in a  de In fo rm ac ió n  y Propaganda R e v o lu c io n a r ia  que d e c ía :

"Con o b je to  de que lo s  la b ra d o re s  p o b res  de e s t a  V i l la  pue
dan h a c e r  l a s  s iem b ras de sus m ilp as  en e l  próximo año y m ien
t r a s  e l  3 u p e r io r  G obierno d e l  E stado  e x p ro p ia  t e r r e n o s  s u f ic i e n  
t e s  p a ra  d a r  a l  pueblo  de E s p i ta ,  que c a re c e  de e j i d o s ,  se ha 
formado una r e l a c ió n  de lo s  p r o p ie t a r i o s ,  q u e , s in  p e r ju ic io  
de sus i n t e r e s e s ,  puedan d a r  lo s  te r r e n o s  n e c e s a r io s  a l  o b je 
to  in d ic a d o  p o r una so la  vez y en p ro p o rc ió n  a  l a  s u p e r f ic ie  
que poseen  en  l a  a c tu a l id a d ,  en un r a d io  máximo de t r e s  le g u a s  
a l a  redonda de e s t a  p o b la c ió n . E l número de la b ra d o re s  que han 
ped ido  t e r r e n o s  p a ra  sus sem en te ra s  e s  de 200, que a ra zó n  de

(5 ) A rch ivo  G en e ra l d e l  E stado,, rama P o d er E je c u t iv o ,  l e g .
O f ic in a  de In fo rm ac ió n  y P ropaganda R e v o lu c io n a r ia , 1915,
" á r id a ,  Y u ca tán .
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c in c u e n ta  m ecates cada uno, suman d ie z  m il m ecates que he 
d i s t r ib u i d o  e q u ita tiv a m e n te  e n t r e  lo s  p r o p ie t a r io s  que apa
re c e n  en l a  s ig u ie n te  l i s t a :

O le g a rio  S ío lina 3 000 mecate
L ie .F ra n c is c o  P en ich e  López 1 200 t i

Juan  López P en ich e 1 000 t i

S a n tia g o  E sp ejo 1 000 t i

A lfonso  P en ich e  S a u r i 600 t i

Urbano Góngora 500 H

S u seb io  Góngora 500 t i

H eredederos de S é rv a la  Conde 500 t i

J u s ta  P en iche 500 w

Jecoba P en c ich e  Vda. de P . 500 i t

Jo sé  C. P en ich e 400 t i

A rtu ro  C a s t i l l o  R ivas 300 t i

L u is  P . 'C olina 200 t i

que da un t o t a l  de 10 200 m ecates" ( 6 ) .
H asta  ah o ra  se h a b ía  dado te r r e n o s  n a c io n a l es y te r r e n o s

que lo s  hacendados te n ía n  s in  c u l t i v a r  p a ra  que lo s  peones r e 
c ié n  l ib e ra d o s  p u d ie ra n  t r a b a j a r l o s .  Los peones em pezaron a c u l 
t i v a r  en  lo s  m ontes que c o n o c ía n  po r h a b e r  t r a b a ja d o s  en l a s  
h a c ie n d a s  que h a b ía n  f a c i l i t a d o  con ese p r o p ó s i to .  De e s ta  mane
r a ,  inm edia tam ente  d espués de s e r  l ib e r a d o s  em pezaron a sem brar 
m aíz p a r a l  l a  s u b s i s te n c ia  p r ih c ip a lm e n te .

P ro p ic ia n d o  e l  acceso  a e s to s  t e r r e n o s ,  e l  e s ta d o  e sp e ra b a  
q u e d o s  peones l ib e r a d o s  p u d ie ra n  e s p e r a r ,  s in  c a u s a r  d i f i c u l t a 
d e s ,  m ie n tra s  se im plem entaba l a  d o ta c ió n  d e f i n i t i v a  de t ie r ra ? .

D espués de h a b e r  s id o  l ib e r a d o s  lo s  peo n es, e r a  n e c e s a r io  
o rg a n iz a r lo s  en un p a r t id o  p o l í t i c o  que a p o y a r ía  l a s  a c t iv id a d e s  
r e v o lu c io n a r ia s  de A lv arad o , t a l e s  como l a  misma l ib e r a c ió n ,  e l  
program a e d u c a tiv o , l a  le y  d e l  t r a b a jo  y e l  c o n t ro l  de l a  com er/

(6 ) La Voz de l a  R e v o lu c ió n , 23 de noviem bre de 1915.
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c i a l i z a c i ó n  d e l  henequén en e l  e s ta d o  de Y ucatán . E s te  p a r t id o  
tam b ién  s e r v i r í a  de apoyo a l  go b ie rn o  d e l  e s ta d o  en c o n t r a p o s i
c ió n  con l a  b u rg u e s ía  henequenera  en l a  im plem en tac ión  de l a  
re fo rm a a g r a r i a .  S i  g o b ie rn o  r e q u e r ía  una b ase  f u e r te  p a ra  po
d e r  r e a l i z a r  e s te  o b je t iv o .  Al p a re c e r  y en base  a  e s to s  panto 's 
fue  formado e l  P a r t id o  S o c i a l i s t a  en ju n io  de 1Q16 en Y ucatán .

S I P a r t id o  S o c i a l i s t a  se form é a p a r t i r  de 1917 de L ig as 
de R e s i s t e n c ia ,  que c o n s t i tu í a n  l a  u n id ad  o r g a n iz a t iv a  más 
pequeña. E s ta s  l i g a s  in c lu ía n  ta n to  a cam pesinos como a  o b re 
ro s  y e ra n  d i r i g i d a s  p o r una1 L iga C e n tr a l  de R e s is te n c ia  que 
r e s i d í a  en M érid a .

En E s p i ta ,  a l  ig u a l  que en muchos p o b lad o s de Y ucatán , se 
c o n s t i tu y ó  una l i g a  de r e s i s t e n c i a  que re u n ió  en su organiza6-i~- 
c ió n  a cam p esin o s, o b re ro s  y m a e s tro s . A e s t a  l i g a  in g re s a ro n  
a l r e d e d o r  de m il in d iv id u o s  y segón lo s  in fo rm a n te s  de E s p i ta ,  
e l  mayor número de e s to s  in te g r a n te s  e ra n  lo s  ex -peones de 
l a s  h a c ie n d a s . La l i g a  se encargaba  de b u s c a r le  empleo a sus 
m iem bros, l o s  co lo cab a  como J o rn a le ro s  en  h a c ie n d a s  y en o t r a s  
p ro p ie d a d e s  p r iv a d a s .  Los s a l a r i o s  aum entaron  a  un p eso . Los 
f in e s  de semana se re u n ía n  lo s  miembros de l a  L iga y a l l í  
p la n te a b a n  su s problem as en  c u a n tro  a  t r a b a jo  y t i e r r a s ;  lo s  
d i r i g e n t e s ,  p o r su la d o , in te n ta b a n  ca lm ar l a  s i tu a c ió n  cuando 
e r a  n e c e s a r io .  E s p i ta  fue  un pueblo  d e s o c i a l i s t a s ,  po r lo  que 
su L ig a  de R e s is te n c ia  gozaba d e l  apyo de l a  p o b la c ió n .

P o r su  p a r t e ,  lo s  cam pesinos l i b r e s  co n tin u a b a n  tra b a ja n d o  
l a  t i e r r a  como lo  h a c ía n  h a s ta  a n te s  de l a  l i b e r a c ió n ,  ya que 
e s t a  a c c ió n  no a f e c tó  su s  a c t iv id a d e s .  E l lo s  p a lp a r ía n  lo s  cam
b io s  con e l  r e p a r to  a g r a r io ,  cuando se  c o n v i r t i e r o n  eg. e j i d a t a -  
r i o s ,  ya  que a l  ig u a l  q u e 'lo s  e x -p eo n e s , s o l i c i t a b a n  t i e r r a s .

La l i b e r a c ió n  de l a  fu e rz a  de t r a b a jo  a f e c tó  se ria m e n te  e l  
a p a ra to  p ro d u c tiv o  de E s p i ta ,  Sobre to d o , l a s  h a c ie n d a s  peque
ñ a s , que no p u d ie ro n  aum entar lo s  s a l a r i o s  o im p o r ta r  mano de
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ob ra  d e l  p o n ie n te  d e l  e s ta d o  m ediante c o n t r a t i s t a s  t a l  y como 
lo  h a c ía n  l a s  h a c ie n d a s  g ra n d e s , se v ie ro n  o b lig a d a s  a d i s 
m in u ir  l a  e x te n s ió n  de sus c u l t i v o s ,  dada l a  e sc a se z  e i r r e g u 
la r id a d  de l a  o f e r t a  de mano de o b ra .

E s te  panorama quedó r e f l e j a d o  en e l  s ig u ie n te  a r t í c u l o  a n a -  
m i r t o  en e l  p e r ió d ic o  e m e ritó n se  La. Voz de l a  Revolu c ió n ,  e l  
14 de a g o s to  de 1917; lo s  p u n to s  p r in c ip a le s  e ra n :

-  Las m ilp as  de maíz han  d ism inu ido  en un 60^ con re s n e c to  
a lo s  años a n t e r i o r e s :

-  l a s  f in c a s  e s tá n  s in  g e n te , porque se d ed ic a n  a l a  s iem bra  
de m ilp as  lla m a d a s” c a ñ a r ro v a s ” ;

-  e l  c u l t iv o  d e l  l a  caña de a z ú c a r , se puede d e c i r  que e s th  
abandonado porque no compensan lo s  g a s to s  que demandan, 
ta n to  l a  s iem bra  como l a  e la b o ra c ió n  d e l  a z ú c a r ;

-  se han c la u su ra d o  c u a tro  d e s t i l e r í a s  de ron  que e x i s t í a n  
y l a s  f a b r i c a s  de a z ú c a r  y no hay s u f ic i e n tn  caña p a ra  
l a  zafra , de e s te  año ;

-  no se han hecho s ie m b ras  de y u ca , m aca les , cam otes, e t c .  
porque lo s  a g r i c u l t o r e s  no p u d ie ro n  c o se c h a r  lo s  que t e 
n ía n  deb ido  a l  b a jo  p re c io  y a  l a  e s c a s e z  de mercado p a ra  
d ic h o s  p ro d u c to s ;

-  en años a n t e r i o r e s ,  e l  P a r t id o  de E s p i ta  en v iab a  a  T 'órida 
a lred e -’ o r  de 30 000 h e c t o l i t r o s  (aproxim adam ente 30 to n e 
la d a s )  de ~ a íz ,  ¿demás de g ra n  c a n tid a d  de f r i j o l ,  c h i l e ,  
p e p i ta :  a h o ra  ha s id o  n e c e s a r io  i n t r o 'u c i r  todo  e s to  p a ra  
e l  consumo l o c a l .

E s te  a r t í c u l o  p la n te a  una s i tu a c ió n  c r í t i c a  en cuan to  a  l a  
p ro d u cc ió n  de E s p i t a .  Ahora hay que v e r  l a s  c a u sas  que p u d ie ro n  
h ab e r o r ig in a d o  l a  s i t u a c ió n  a r r i b a  d e s c r i t a .  P a ra  em pezar, l a s  
e s t a d í s t i c a s  seguram ente se r e f i e r e n  a l a  p ro d u cc ió n  de l a s  
h a c ie n d a s . E sto  se e x p l ic a  porque l a s  p a r c e la s  de lo s  cam pesinos 
e s ta b a n  muy a p a r ta d a s  de lo s  pob lados y e r a  d i f í c i l  m antener
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un c o n t ro l  so b re  e l l a s ,  pues c u ltiv a b a n . Sonde p o d ía n . Por o tro  
la d o , la  p ro d u cc ió n  m aicera  Se l a s  h a c ie n d a s  d e scen d ió  porque 
ya no n ec es itab a .n  e l  c e r e a l  como a n te s ,  pues h h b ía  d e s a p a re c i
do l a  o b l ig a c ió n  de a s e g u ra r  l a  s u b s i s te n c ia  a  lo s  peones en
deudados. Como se d e c ía ,  lo s  s a l a r i o s  aum en taron  y no e ra  d i 
f í c i l  h a l l a r  jo r n a le s  de un peso a l  d í a .  Ante e s to ,  e ra  p r e f e 
r i b l e  u s a r  lo s  b ra z o s  d is p o n ib le s  en  p ro d u c to s  más re m u n e ra ti
vos como e l  henequén . Asimismo, l a  s i t u a c ió n  c r í t i c a  d e l  c u l
t iv o  y p ro cesam ien to  de l a  caña de a z ú c a r  tam bién  se o r ig in a 
ba en l a  f a l t a  de fu e rz a  de t r a b a jo ,  p ero  tam bién  por l a s  r e s 
t r i c c i o n e s  que e l  g o b ie rn o  de A lvarado h a b ía  im puesto  a l a  
p ro d u c c ió n  de a lc o h o le s  d e r iv a d o s  d e l  a n í s ,  a  p a r t i r  de mayo 
de 1915. T al vez l a s  h a c ie n d a s  no e ra n  lo  s u f ic ie n te m e n te  g ra n 
des y p ro d u c tiv a s  como p a ra  e n f r e n ta r s e  a un mercado l i b r e  de 
t r a b a jo  que emepzaba a fo rm a rse . A lo s  peones l e s  conven ía  más 
h a c e r  su s  m ilp a s  y a s e g u ra r  su  s u b s i s t e n c ia .  Sn cuan to  a l a  
b a ja  d e l  p re c io  de a lg u n o s p ro d u c to s , p a rec e  p ro b ab le  que 
l o s  hacendados em pezaron a p e rd e r  c o n t r o l  so b re  e l  mercado que 
a n te s  m anejaban más l ib re m e n te , hecho que l e s  p e rm it ía  aseg u 
r a r  s in  t a n to s  problem as l a s  c o n d ic io n e s  de v e n ta  de sus p ro -  
d u c o ts s .

E l p e r ió d ic o  p la n te a  l a  s i tu a c ió n  de dos m aneras: por un 
la d o ,  l a s  h a c ie n d a s  no tu v ie ro n  l a  c a p a c id a d  de s e g u ir  produ
c ien d o  a l  r itm o  que lo  h a c ía n  a cau sa  de l a  l ib e i 'a c ió n  de l a  
f u e rz a  de t r a b a jo ,  y po r o t r o ,  lo s  peones l ib e r a d o s  y lo s  cam
p e s in o s  l i b r e s  p ro d u c ía n  b ás icam en te  p a ra  su  s u b s i s te n c ia  y lo  
poco que v en d ía n  lo  co lo cab an  en  e l  m ercado de l a  V i l la  de E sp i 
t a .

E n tre  1915 que se l i b e r ó  l a  fu e r z a  de t r a b a jo  endeudada y 
1921 que se d o tó  e l  e j i d o ,  lo s  ex /p eo n es  y lo s  cam pesinos l i b r e  
t r a b a ja r o n  l a s  t i e r r a s  en  l a s  form as y a  m encionadas. En e s te  
p e r io d o , l a  mayor p a r te  d e l  monte p o d ía  c o n s id e ra r s e  a l t o  (con
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15 o más años de b a rb e c h o ) , e s  d e c i r ,  un te r r e n o  con e l  d e s 
canso n e c e s a r io  p a ra  que p u d ie ra  re c u p e ra r  su p ro d u c tiv id a d  
después de dos c o s e c h a s . P o r o tro  la d o , muchos de l o s  te r r e n o s  
que em pezaron a t r a b a j a r s e  nunca h a b ía n  s id o  e x p l to ta d o s ,  po r 
lo  que lo s  re n d im ie n to s  e r a n  a l t í s im o s  com parados con lo s  de 
a h o ra . Un m ecate p ro d u c ía  e n t r é  una ca rg a  y media y  dos c a r 
gas ( e n tr e  63 y 82 k i lo s )  de maíz a l  año , además de lo s  c u l 
t iv o s  a s o c ia d o s : f r i j o l ,  c a la b a z a  y c h i l e .  A lgunos cam pesinos 
co n tin u a b a n  re n ta n d o  l a  t i e r r a  porque a s í  lo  h a b ía n  hecho 
siem pre en l a s  h a c ie n d a s  c e rc a n a s  a l a  V i l l a .  En 1917 se pa
gaban 5 alm udes (1 7 .5  k i l o s )  de m aíz a l  año p o r e l  a l q u i l e r  
de 50 m ecates de p a l iz a d a  ( l a  p rim era  cosecha  de un te r r e n o  
d espués d e l  p e rio d o  de b a rb e c h o ) . Cuando lo s  m ecates e ra n  de 
caña ro z a  ( l a  segunda co sech a  de ese  te r r e n o )  l a  r e n ta  b a ja b a  
a  dos alm udes y m edio, porque como e ra  de e s p e ra r s e  e l  r e n d i 
m iento  tam bién  d e c r e c ía .  La r e n ta  d e l  te r r e n o  se pagaba a l  
f i n a l  de l a  co sech a  s i  e ra n  en  e s p e c ie  e l  pago. Los cam pesi
nos v en d ían  p a r te  de su c o sech a  de maíz a lo s  c o m e rc ia n te s  
d e l  poblado de E s p i ta ,  q u ie n e s  a  su vez lo  acum ulaban lo  ven
d ía n  a ó t r o s  p o b lad o s o a  K é r id a , a  donde se en v iab a  en  f e r r o 
c a r r i l .  Los cam pesinos l i b r e s  y lo s  e x /e s c la v o s  p a sa ro n  a e s t a r  
en c o n d ic io n e s  s im i la r e s :  é r a n  cam pesinos s in  t i e r r a ,  a r r e n d a 
ban t i e r r a  pagando r e n t a ,  t r a b a ja b a n  como jo r n a le r o s  en  l a s  
h a c ie n d a s , su t r a b a jo  e r a  l i b r e ,  v iv ía n  en lo s  p u e b lo s , v en d ía n  
p a r te  de su  co sech a  de m a íz , y más a d e la n te  s o l i c i t a r í a n  ju n to s  
t i e r r a s  p a ra  c o n s t i t u i r  e l  e j i d o .

En 1918, e l  9 de a g o s to ,  l o s  cam pesinos s in  t i e r r a  d é la  V i l l a  
de E s p i ta  s o l i c i i i r o n  fo rm alm ente l a  e n tre g a  de t i e r r a s ,  en 
v iá n d o le  a l  g o b ern ad o r d e l  e s ta d o  l a  s ig u ie n te  m is iv a :

"Una de l a s  p r in c ip a l e s  c a u sa s  d e l  d e sc o n te n to  d e l  p u eb lo , 
ha s id o  e l  d esp o jo  de lo s  te r r e n o s  de p ro p ied ad  común, o de 
r e p a r t im ie n to  que se le  h a b ía  conced ido  como medio de a s e g u ra r
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l a  e x i s te n c ia  de l a  c la s e  in d íg e n a  y que a p re te x to  de cu m o lir  
con l a  Ley de 25 de ju n io  de 1856 y demás d is p o s ic io n e s  que 
o rd en aro n  e l  f ra c c io n a m ie n to  y re d u c c ió n  a l a  p rop iedad  p r i 
vada de a q u e l la s  t i e r r a s ,  e n t r e  lo s  v e c in o s  d e l  pueblo a que 
p e r te n e c ía n ,  quedaron  en p rop iedad  de unos cu an to s  e sp e c u la d o 
r e s .  En v i s t a  de e s ta s  ra z o n e s , e l  p rim er je f e  d e l  E jé r c i to  
C o n s t i tu c io n a l i s t a ,  encargado  d e l  P oder E je c u tiv o  de lo s  E s
ta d o s  U nidos M exicanos y J e fe  de l a  R e v o lu c ió n ; e x p id ió  l a  
le y  de 6 de enero  de 1915 que h o j e s t á  san c io n ad a  por l a  Cons
t i t u c i ó n  G en era l de l a  R ep iíb lica , s ie n d o  p o r lo  mismo Ley 
C o n s t i tu c io n a l i s t a ” ( 7 ) .  A e s t a  c a r t a  se a g re g a  que l a  V i l la  
de E s p i ta  nunca ha te n id o  e j id o s  a  p e s a r  de n e c e s i t a r lo s .  E s
te  documento de s o l i c i t u d  de e j id o s  fue tu rn ad o  por e l  gober
n ad o r d e l  e s ta d o  a l a  Com isión L ocal A g ra r ia  p a ra  lo s  demás 
e f e c to s  de l e y ,  e l  17 de a g o s to  de 1918.

La Com isión L ocal A g ra ria  tomó en  sus manos e l  problem a y 
e ^ 2 2  de o c tu b re  de ese mismo año , e l  v o c a l segundo de l a  Co
m is ió n  L ocal A g ra r ia , F e l ip e  V a le n c ia  López ( 8 ) ,  convocó en 
E s p i ta  a to d o s  lo s  cam pesinos que s o l i c i t a b a n  t i e r r a s  p a ra  que 
a s i s t i e r a n  a l a  fo rm ación  d e l  Comité E je c u tiv o  A g ra rio  de Es
p i t a ,  e l  c u a l  quedó in te g ra d o  de l a  s ig u ie n te  m anera:

P re s id e n te :  Fernando Tuz 
S e c r e ta r io :  M arcelino  Yam 
T e so re ro : Jo sé  P i l a r  Puc

E s te  Com ité s e r í a  e l  encargado  de t r a m i t a r  todo lo  r e f e r e n 
te  a  te r r e n o s  p a ra  c u l t iv o ,  r e c a b a r  lo s  d a to s  n e c e s a r io s  de l a  
e x i s te n c ia  y e x te n s ió n  de lo s  e j id o s  y de p ro p o rc io n a r  todo lo

(7 ) A rchivo de l a  S e c r e t a r ía  de l a  Reforma A g ra r ia , M éxico, D .F . 
e x p e d ie n te  nám. 23-5589 (7 2 6 .4 ) ,  p . 1 .

(8 )  F e l ip e  V a le n c ia  López en 1917 e s  V ocal Segundo d e l  P a r t id o
S o c i a l i s t a ,  véase P a o li-M o n ta lv o : 54.
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n e c e s a r io  p a ra  que e l  to p ó g ra fo  p u d ie ra  le v a n ta r  e l  p l an o y 
d e s l in d e  de lo s  mismos ( 9 ) .

E l Comité E je c u tiv o  A g ra rio  s e r í a  e l  r e p r e s e n ta n te  d e l  e s t a 
do en e l  poblado de E s p i ta ,  y por medio de sus d e le g a d o s , se 
e n c a rg a r ía  de v i g i l a r  lo s  p rim ero s  p aso s de l a  fo rm ac ió n  d e l  
e j i d o .  P or medio de e s te  Com ité e l  e s ta d o  te n d r ía  ac ce so  a l a  
in fo rm ac ió n  so b re  l a  s i t u a c ió n  im peran te  en  E s p i ta  y e n t r e  sus 
cam pesinos, p u lie n d o  i n t e r v e n i r  cuando fu e se  n e c e s a r io .

En enero  de 1919» e l  g o b ie rn o  d e l  e s ta d o  de Y ucatán  m ani
f e s ta b a  que e s ta b a  so lu c io n an d o  le g a lm e n te  lo s  c o n f l i c to s  a g ra -  
r io s L a  im p lem en tac ión  de e s t a  so lu c ió n  c o n s i s t í a  en p ro p o rc io 
n a r  a lo s  v e c in o s  de l o s  p u eb lo s  t i e r r a s  p a rq  c u l t i v a r  p o r un 
p e rio d o  de dos a ñ o s . P a ra  e s to  e ra  n e c e s a r io  que s o l i c i t a r a n  
form alm ente l a s  t i e r r a s  y a s í  poder a u t o r i z a r  e l  uso  y u s u f ru c to  
de l a s  p a r c e la s .  E s ta  m edida g a r a n t iz a b a ,  según e l  v o ce ro , l a  
e x i s te n c ia  de maíz en ese  a ñ o j .s a lv o  p é rd id a  e v e n tu a l  de l a s  
c o se c h a s , no s e r í a  n e c e s a r io  im p o r ta r  maíz para e l  consumo 
e s t a t a l .  Bebido a l a  e x te n s ió n  de lo s  c u l t iv o s  y a l  t r a b a jo  
l i b r e  de lo s  la b r a d o r e s ,  d u ra n te  e l  año de 191° se h a b ía n  ob
te n id o  grano s u f i c i e n t e  s in  a c u d ir  a l  e x t r a n je r o  o a l o s  o t r o s  
e s ta d o s  de l a  R ep x 'b lica . Con e s to  - c o n c lu ía  l a  n o ta -  se hq dado 
un paso f irm e , m ie n tra s  se pone en p r á c t i c a  e l  u rg e n te  r e p a r to  
de t i e r r a s  a l o s  p u e b lo s . Quedaba só lo  que lo s  p r o p ie t a r io s  de 
t i e r r a  com prend ieran  e s t a  s i tu a c ió n  y se c o n v i r i í . i e r a n  en lo s  
p rim ero s  en ay u d a r  a l  cum plim iento  d e l  r e p a r to ,  ya que e l  go
b ie rn o , se d e c ía ,  h a b ía  cum plido con su d e b e r . (1 0 ) .

Según e s ta  in fo rm a c ió n , e l  panorama a g r íc o la  h a b ía  r e g i s t r a 
do una n o ta b le  m e jo r ía  de 1917 a  1919. Aunque l a  in fo rm a c ió n  
de e s te  ú ltim o  año se r e f e r í a  a todo  Y u ca tán , m ie n tra s  que l a

(9 ) A rchivo SEA, México B .? .
(10) La Voz de l a  R e v o lu c ió n , 11 de en e ro  de 1°19 .
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de 1917 ún icam en te  a l  p a r t id o  de E s p i ta ,  no p arece  a t r e v id o  
e s ta b le c e r  l a  com paración  e n t r e  l a s  dos n o ta s ,  p u es to  que en 
E s p i ta  no h a b ía  o c u rr id o  nada anórm al que p u d ie ra  d i f e r e n c i a r  
su  s i tu a c ió n  a g r í c o la  en 1919 de l a  d e l  r e s to  d e l  e s ta d o .

La n o ta  de en e ro  de 1919 t e h ía  c la ra m e n te  como o b je t iv o  e l  
de p re p a ra r  a  l a  o p in ió n  p ú b lic a  p rec isam e n te  a n te s  de i n i 
c i a r  e l  r e p a r to  a g r a r io  en Y ucatán . E ra propaganda a g r a r i s t a ,  
en  todo  e l  s e n t id o  de l a  p a la b ra ,  im plem entada po r e l  e s ta d o  
p a ra  e n f r e n ta r s e  a  l a  p o s ib le  o p o s ic ió n  de lo s  h acen d ad o s, d e s 
de una p o s ic ió n  s ó l i d a .

E n tre  t a n to ,  en  E s p i ta  l o s  hacendados o b s ta c u liz a b a n  lo s  
t r á m i te s  d e l  r e p a r to ,  ya que no d e c la ra b a n , pese a l a  s o l i c i 
tu d  d e l  g o b ie rn o , l a s  e x te n s io n e s  de su s  p ro p ie d a d e s , de l a s  
t i e r r a s  c u l t i v a s  y de l a s  t i e r r a s  s in  u s o . En 1919 ap a re ce n  
71 p r o p ie t a r io s  con 113 p ro p ie d a d e s : h a c ie n d a s , ran ch o s  y 
pequeñas p ro p ie d a d e s . En e s te  mismo año fue com isionado  e l  
to p ó g ra fo  que l o c a l i z a r í a  l a s  t i e r r a s  a f e c t a b l e s .  Su t r a b a jo  
fue in te rru m p id o  p o r l a  a c t i t u d  de lo s  h acen d ad o s. E n tre  1915 
y 1919 a l  p a r e c e r  muchas p ro p ie d a d e s  se fra g m en ta ro n  con e l  
f i n  de e v i t a r  e l  reparto de e l l a s ,  p o r lo  que aum entó su número. 
De l o s  71 p r o p ie t a r i o s  so lam en te  c in co  e n v ia ro n  su s  t í t u l o s  de 
p ro p ie d a d , e n t r e  e l l o s  e l  apoderado de O le g a r io  'í o l i n a .

En marzo de 1921, e l  g o b ie rn o  i n s i s t i ó  nuevam enté en  s o l i 
c i t a r  lo s  t í t u l o s  de lo s  hacendados, dando un p la zo  p a ra  p re 
s e n ta r lo s  de 15 d í a s .  En ese  p la zo  so lam ente  un hacendado p re 
se n tó  su t í t u l o .

Los hacendados in te n ta r o n  d e fe n d e rse  argum entando que s i  
se e n tre g a b a n  l a s  t i e r r a s  a lo s  cam pesinos, é s to s  c u l t i v a r í a n  
en e l l a s  ú n icam en te  maíz abandonando lo s  c u l t iv o s  c o m e rc ia le s  
como l a  caña de a z ú c a r  o e l  henequén que s ig n i f ic a b a n  m ayores 
in g r e s o s  ta n to  p a ra  l a s  t e s o r e r í a s  m u n ic ip a le s , e s t a t a l e s  o 
f e d e r a l e s ,  como p a ra  lo s  t r a b a ja d o r e s  y p r o p ie t a r i o s .  Además,
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v a t ic in a b a n  lo s  h acen d ad o s, l a  p ro d u cc ió n  d is m in u ir ía .  (11)
Mientras c o r r ía n  to d o s  e s to s  t r á m i te s ,  lo s  ex -p eo n es y l o s  

cam pesinos l i b r e s  c o n tin u a b a n  tra b a ja n d o  en  lo s  te r r e n o s  n a 
c io n a le s ,  en lo s  m ontes p r o v is io n a le s  y arren d an d o  t i e r r a s .

D urante e s te  p e r io d o , 1915-1921, se i n i c i a  en E s p i ta  e l  
m ovim iento r e v o lu c io n a r io  p rop iam ente  d ic h o . A lvarado l i b e r a  
fu e rz a  de t r a b a jo  aunque no r e p a r te  t i e r r a .  E s ta  a c c ió n  a l v a r a -  
d i s t a  c o in c id e  con l a s  in te n c io n e s  que C arran za  t e n ía  en men
te  a l  e x p e d ir  l a  le y  de 6 de enero  de 1915: tom ar una b an d e ra  
a g r a r i s t a  y e n f r e n t a r l a  a l  zapatism o  pero  s in  com prom eterse 
dem asiado, e s  d e c i r ,  s i n  a f e c t a r  lo s  i n t e r e s e s  de lo s  t e r r a 
t e n i e n t e s .  E l a lv a ra d ism o , como se v io ,  im plem entó m edidas 
in fo rm a le s  aunque e f e c t iv a s  p a ra  que l a  mano de o b ra  r e c ié n  
l ib e r a d a  tu v ie r a  acceso  a l a  t i e r r a .  Es a s í  que lo s  p r o p ie ta 
r i o s  f a c i l i t a r o n  "p o r  una s o la  vez” pequeñas e x te n s io n e s  de 
su s  p ro p ie d a d e s , s in  que se a f e c ta r a n  sus i n t e r e s e s ,  como lo  
señahba l a  n o ta .  P or o tro  la d o ,  e l  hecho de p e r m i t i r  e l  uso de 
te r r e n o s  n a c io n a le s  t a l  vez no fu e r a  más que una sa n c ió n  l e g a l  
a  un hecho p re v io  que tampoco dañaba a  lo s  t e r r a t e n i e n t e s .  En 
e s te  s e n t id o ,  l a  p o l í t i c a  a g r a r i a  c a r r a n c i s t a  se s ig u ió  f i e l 
mente en E g p ita .

Es in d u d a b le  que l a  l i b e r a c ió n  d é la  f u e rz a  de t r a b a jo  i n 
t ro d u jo  cam bios en  e l  a p a ra to  p ro d u c tiv o  de E s p i ta ,  l a  a c c ió n  
a l v a r a d i s t a  de 1915 puede v e rs e  como un in te n to  d e l  c o n s t i t u c io 
nalism o  de a t r a e r  a l a s  m asas cam pesinas de Y uca tán , como lo  
e x p re sa  S i lv a  H erzog . Tam bién, r e s u l t a  c la r o  que l a s  m edidas 
r e v o lu c io n a r ia s  ib a n  encam inadas a m o d ern izar e l  c a p ita l is m o  
aunque e s te  o b je t iv o  f u e r a  se c u n d a rio  dado e l  c o n te x to  de g u e r ra  
y de t á c t i c a s  p o l í t i c a s .

Después de 1917» con l a  le y  de 6 de enero  eneL a r t í c u l o  27

(11) A rchivo SR&, M éxico, D .P .
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de l a  C o n s t i tu c ió n ,  C a rra n z a , cono r e p r e s e n ta n te  de l a  f r a c c ió n  
r e v o lu c io n a r ia  t r i u n f a n t e ,  i n i c i a  le n ta m e n te  l a  t r a m ita c ió n  
de l a  e n t r e g a  de t i e r r a ,  no ta n to  po r v o lu n ta d  p ro p ia  como 
p o r l a s  p r e s io n e s  e j e r c id a s  po r a lg u n a s  o rg a n iz a c io n e s  (como 
e l  mismo P a r t id o  S o c i a l i s t a  en Y ucatán ) que h a b ía n  s id o  f o r 
madas p a ra  ap o y a r a l  mismo c o n s t i tu c io n a l is m o , y que ya e x ig ía n  
e l  cum plim ien to  de l a s  prom esas fo rm u lad as  en 1915 y en 1917. 
A s í, en  E s p i ta  se s o l i c i t a n  form alm ente l a s  t i e r r a s  d e i s  e j id o .  
Y hay que h a c e r  n o ta r  que un p á r ra fo  de l a  s o l i c i t u d  e s  uno 
de lo s  c o n s id e ra n d o s  ( e l  p rim ero ) de l a  le y  áe 6 de e n e ro . E sto  
no e s  n i  c o in c id e n c ia  n i  m ala f e :  e s  sim plem ente un medio de 
p ro p ag an d a , de d i f u s ió n ,  que l le g ó  a lo s  cam pesinos y ex-peones 
de E s p i ta ,  como r e s u l ta d o  de l a  v i c t o r i a  m i l i t a r  y p o l í t i c a  
d e l  c o n s t i tu c io n a l is m o  a  n iv e l  n a c io n a l .

I I I . -  Los nuevos e j i d a t a r i o s  1921-1930

En 1921, l o s  ex -p eo n e s , en  su  mayor p a r t e ,  h a b ía n  abando
nado l a s  h a c ie n d a s  y se h a b ía n  d i r ig id o  a l a  V i l la  de E s p i ta .
E l censo  de 1921 m u estra  que en 3a c a b e c e ra  d e l  m u n ic ip io  v i -  
v íá n  4 496 h a b i t a n t e s ,  y 1285 que h a b i ta b a n  aún en  h ac ien d a s  
y r a n c h e r í a s ,  dando un  t o t a l  de 5 7 8 l h a b i ta n te s  (1 2 ) .  Compa
rad o  con e l  de 1910, e s te  censo  m u estra  dos fenóm enos: uno, 
que l a  p o b la c ió n  l ib e r a d a  se c o n c e n tró  en  l a  V i l la  de E s p i ta ,  
y o t r o ,  que l a  p o b la c ió n  d e l  m u n ic ip io s  d ism inuyó en 375 h a 
b i t a n t e s .  E s to  puede e x p l ic a r s e  d ic ie n d o  que lo s  peones de 
l a s  h a c ie n d a s  c o l in d a n te s  con o t r o s  m u n ic ip io s  como son lo s  áe

(1 2 ) Censo G en e ra l de H a b ita n te s ,  E stad o  de Y ucatán , D epartam en
to  de E s t a d í s t i c a  N a c io n a l, T a l l e r e s  G rá f ic o s  de l a  N ación, 
M éxico, 1928. En 1910 l a  p o b la c ió n  que v iv ía  en l a  ca b ec e ra  
e r a  de 2 441 h a b i t a n t e s ,  y l a  p o b la c ió n  r u r a l  de 3 715, 
p a ra  un  t o t a l  de todo  e l  m u n ic ip io  de E s p ita  de 6 156.
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S u c i lá ,  C e n o t i l lo ,  D z i tá s ,  a l  s e r  l ib e r a d o s ,  se d i r ig ie ro n ,  
a e s to s  m u n ic ip io s , a su s  r e s p e c t iv a s  c a b e c e ra s  o r a n c h e r ía s .  
S in  embargo, e l  r e s u l ta d o  fue  que l a  g ran  m ayoría de lo s  peo
n es  l ib e ra d o s  se acom odaron en E s p i ta ,  y s o l i c i t a r o n  acceso  
a  l a s  t i e r r a s  d e l  e j id o  de ese  p o b lad o .

En un docim ento de l a  C om isión N acional A g ra ria  se d ic e  que 
lo s  te r r e n o s  con lo s  que se p re te n d ía  d o ta r  a l  pueb lo  de E s p i
t a  e ra n  en g e n e ra l  p ed reg o so s y c a lc á r e o s ,  que te n ía n  mancho
nes de t i e r r a  c o lo ra d a  (k an cab ) y de t i e r r a  n eg ra  (ek lu m ); que 
le  t i e r r a  c o lo ra d a  e s ta b a  com puesta de c a l i z a  r o ja  y d e s p e rd i
c io s  v e g e ta le s .  La Com isión N ac io n a l A g ra ria  ag reg a  que s i  se 
d eseab a  que e l  r e p a r to  de l a  t i e r r a  s i r v i e r a  p a ra  s a t i s f a c e r  
l a s  n e c e s id a d e s  de lo s  cam p esin o s, d eb ía  c o rre sp o n d e r  a cada 
uno de e l l o s  v e in te  h e c tá r e a s ,  ya que po r e l  t ip o  y c a l id a d  
d e l  s u e lo , n e c e s i t a  d ie z  años p a ra  v o lv e r  a  r e n d i r  lo  s u f i c i e n 
t e .  A s í, cada a g r i c u l t o r  n e c e s i ta b a  c u l t i v a r  un mínimo de dos 
h e c tá r e a s  a l  a ñ o s . P o r su p a r t e ,  l a  Com isión L ocal A g ra r ia  i n 
formó que no a f e c t a r í a  l a s  pequeñas r a n c h e r ía s  e n c a la v a s  en e l  
p e r ím e tro s  ju r id i c c io n a l  de E s p i ta ,  debido  a que sus m ontes 
e s ta b a n  to ta lm e n te  ta la d o s  y e x p lo ta d o s  por c o n t r a t i s t a s  que 
e n tre g a b a n  le ñ a  a  lo s  F e r r o c a r r i l e s  Unidos de Y u ca tán , a  l a  
Compañía C erv eze ra  y a  l a  P la n ta  E l é c t r i c a ,  p o r lo  que sus t i e 
r r a s  enan i n u t i l i z a b l e s .  ( 1 3 ) .  La Com isión N ac ional A g ra r ia ,  a l  
r e f e r i r s e  a  l a s  20 h e c tá r e a s  que d e b ía n  c o rre sp o n d e r  a  cada 
e j i d a t a r i o s ,  se e s ta b a  r e f i r i e n d o  a h e c tá re a s  c u l t i v a b le s  y 
no a te r r e n o s  de a g o s ta d e ro  o cam inos. E sto  e s ,  a  cad a  e j i d a -  
t a r i o  l e  d eb ían  c o rre sp o n d e r  20 h e c tá r e a s  a p ta s  p a ra  c u l t i v o .

Fue l a  Com isión N ac io n a l A g ra r ia  l a  en carg ad a  de r e a l i z a r  
lo s  procedim ientos n e c e s a r io s  p a ra  c o n c lu ir  c u á le s  h a c ie n d a s  
s e r ía n  a f e c ta d a s  y c u á le s  n o . Al p a re c e r ,  e l  c r i t e r i o  u t i l i -

(13) A rchivo SRA, M éxico, D .F . ,  o p . c i t .
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l iz a d o  p a ra  lo  a n t e r i o r  se basó  en e l  número de h e c tá r e a s  s in  
c u l t i v a r  de l a s  d i f e r e n te s  h a c ie n d a s , y a  que eso s  te r r e n o s  fue 
ro n  lo s  que se in c o rp o ra ro n  a l  nuevo e j id o  ást, e l  de E s p i ta .

F in a lm e n te , en a g o s to  de 1921 e l  g o b ern ad o r d e l  e s ta d o , 
l i e .  Manuel B erzunza , h iz o  e n tre g a  de l o s  e j id o s  d e l  poblado 
de E s p i ta .  Los ex -peones y lo s  cam pesinos l i b r e s  p asa ro n  a s í  
a c o n s t i t u i r  un so lo  g rupo : e l  de e j i d a t a r i o s .

Según e l  censo  a g r a r io  de 1918, h a b ía  1 088 c a p a c ita d o s ,
e n t r e  ex -p eo n es y cam pesinos l i b r e s .  La d o ta c ió n  e j i d a l  fue
a u to r iz a d a  p o r l a  r e s o lu c ió n  p r e s id e n c ia l  d e l  27 de a g o s to  de
1921, r e s u l ta n d o  a f e c ta d a s  l a s  h a c ie n d a s  s ig u ie n te s :

H acienda s u p e r f i c i e  pud iéndose
i n c u l t a  a f e c t a r

De O le g a rio  M olina
Acamchón y anexa Kohac 
M ahaicab y anexas 4
San F ra n c isc o  H olcá 3
Taman y anexas 1
S a n ta  R ita  Yokhom 1

De Jo sé  P en iche
Chenkú 1

De S é rv a la  Conde de Pen iche
C h io p lé  y Tzamná 4

De P ab lo  A. P en iche
Labchén y anexa San Pedro

De Ju an  López P en iche
Pom y anexas 5
San A ndrés

De Urbano Góngora
S an ta  T eresa  Kancabá y anexa2_

TOTALES 25

877 h a s . 827 has
266 I t 4 216 I t

416 I t 3 000 n

316 t» 1 260 11

725 I t 1 600 it

081 I t 1 031 n

389 I t 4 000 i t

426 I t 376 •t

207 I t 3 050 i t

658 I I 300 i t

583 I t 2 000 i t

q44 I t 21 660 i t

F u en te : A rchivo  SRA 
M éxico, D.F
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R e su lta n  11 h a c ie n d a s  a f e c ta d a s  con un t o t a l  de 21 660 
h e c tá r e a s ,  de l a s  c u a le s  10 903 fu e ro n  a f e c ta d a s  a O le g a rio  
M olina, c a n tid a d  que co rresp o n d e  a l a  m itad  de l a  e x te n s ió n  
de su s  p ro p ie d a d e s , ya  que p o s e ía  c a s i  21 000 h e c tá r e a s .  Hay 
que d e c i r  que lo s  p ú la n te l e s  henequeneros de l a s  h a c ie n d a s  
de Actunkú de O le g a r io  M olina y l a  de San V icen te  de L ázaro  
J .  P e n ic h e , no fu e ro n  in c lu id a s  en l a  d o tac ió n  e j i d a l .  La 
p rim era  h ac ien d a  t e n í a  28 000 m ecates de p l a n t e l ,  y l a  o t r a ,
7000.

En 1S23 hubo una nueva r e s o lu c ió n  p r e s id e n c ia l  y aumentó 
e l  número de h e c tá r e a s  d o ta d a s  de 21 660 a 21 760; a s í ,  a 
cada e j i d a t a r i o  l e  c o r re s p o n d ía n  20 h e c tá r e a s ,  aunque en r e a 
l id a d  l a s  h e c tá r e a s  e fe c tiv a m e n te  r e p a r t id a s  fu e ro n  20 694,
19 h e c tá r e a s  p a ra  cada e j i d a t a r i o .  Ahora b ie n , e l  d e s l in d e  
se r e a l i z ó  en t r e s  e ta p a s :  en  mayo de 1936, en  se p tiem b re  de 
ese mismo año y en  a b r i l  de 1940.

La d o ta c ió n  p ra  s in  d e s l in d e  o casio n ó  que lo s  e j i d a t a r i o s  
no s u p ie ra n  con e x a c t i tu d  lo s  l ím i t e s  d e l  e j id o  y a  menudo 
te n ía n  e n f re n ta m ie n to s  con lo s  p r o p ie ta r io s  de l o s  te r r e n o s  
de p ro p ied ad  p r iv a d a ,  ya fu e r a  porque lo s  e j i d a t a r i o s  in v a d ía n  
t i e r r a s  de lo s  hacendados o v ic e v e r s a .  La c u e s t ió n  e s  que e s to s

i
ro c e s  p e rd u ra ro n  m ie n tr a s  lo s  l ím i t e s  d e l  e j id o  se g u ía n  i n d e f i 
n id o s , hecho que d u ró , como se d i j o ,  c a s i  20 a ñ o s .

D espués de l a  d o ta c ió n ,  lo s  e j i d a t a r i o s  em pezaron a t r a b a 
j a r  lo s  t e r r e n o s  d e l  e j id o ,  pero  deso rdenadam en te ; p o r  un la d o , 
porqué no c o n o c ía n  l o s  l í m i t e s  d e l  e j id o ;  p o t o t r o ,  em pezaron 
a tum bar p o r to d o s  la d o s  s in  tom ar en c u e n ta  que e l  monte d e b ía  
a d m in is t r a r s e  p a ra  c o n s e rv a r  e l  monte a l t o .  En e s to s  p rim ero s  
años no hubo o rg a n iz a c ió n  a lg u n a  que p u d ie ra  i n d i c a r  l a s  t i e r r a s  
que pod íah  u s a r s e  y l a s  que n o . A e s to  se debe a g re g a r  e l  hecho 
de que e l  e j id o  p o s e ía  pocas e x te n s io n e s  de t i e r r a s  de buena 
c a l id a d  y como e r a  de e s p e ra r s e  fu e ro n  l a s  que se u sa ro n  p rim ero .
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Además, l a  pob lación , d e l  m u n ic ip io  de E s p i ta  se co n c e n tró  en 
l a  V i l l a ,  ya que fue e l  p rim er e j id o  que se c o n s t i tu y ó  en e l  
m u n ic ip io  y t e n ía  una g ra n  e x te n s ió n ;  p o r lo  que llH gaxanx lo s  
cam pesinos de a lg u n a s  r a n c h e r ía s  que c o lin d a b a n  con e l  e j id o  
d e l  pueb lo  de E s p i ta ,  c u l t iv a b a n  su s t i e r r a s .  P o r e jem p lo , lo s  
cam pesinos de l a s  r a n c h e r ía s  ííacuchó, Kunchó, H olcá , e t c .  (1 4 ) . 
En e l  e j id o  no se h a b ía  im plem entado n in g ú n  t ip o  de c o n t ro l  
en cu an to  a  l a  o rg a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo .  C u ltiv a b a n  l a s  t i e 
r r a s  d e l  e j id o  ta n to  campesinos? con d e re c h o s  como lo s  que c a 
r e c í a n  de e l l o s ,  llam ándose todos? e j i d a t a r i o s ,  ya que no e x i s 
t í a n  d i f e r e n c ia s  e n tre  e l l o s  en n ingún  a s p e c to :  e ra n  cam pesi
nos s in  t i e r r a s ,  c u l t iv a b a n  maíz b ás icam en te  p a ra  l a  s u b s is 
t e n c i a .  Los e j i d a t a r i o s  de l a  V i l l a  de E s p i ta  no te n ía n  que

(14) Las d o ta c io n e s  de t i e r r a s  a lo s  o t r o s  pob lados y r a n c h e r ía s  
d e l  m u n ic ip io  de E s p i ta  fu e ro n  h ech as  v a r io s  años- después 
que l a  de l a  c a b e c e ra . Además l a s  e x te n s io n e s  de e s t a s  do
ta c io n e s  fu e ro n  m enores a l  ig u a l  que e l  número de b e n e f ic ia 
dos como se ve en e l  c u a d ro . Todo e s to  h iz o  que lo s  campe
s in o s  d e l  m u n ic ip io  se c o n c e n tra ra n  a  t r a b a j a r  l a s  t i e r r a s  
d e l  e j id o  p e r te n e c ie n te  a  l a  c a b e c e ra . La fe c h a  de l a s  Reso
lu c io n e s  P r e s id e n c ia l e s  in d ic a n  una fe c h a  aproxim ada de l a  
d o ta c ió n , p o r lo  que son  ú t i l e s  cuando f a l t a  l a  o t r a  i n f o r 
m ación .

E jid o  Fecha re s o lu c ió n :  D o tac ió n  B e n e f ic ia -
p r e s id e n c ia l  dos

X u a lte s 11 a g o s to 1932 1 397 h a s . 29
H olcá 26 a g o s to 1949 1 749 h a s . 48
Kunchó 16 mayo 1929 960 h a s . 24

a m p lia c ió n 26 a g o s to 1942 743 h a s . 9
Nacuchó 27 marzo 1929 2 440 h a s . 61

a m p lia c ió n 26 a g o s to 1942 273 h a s . 11
E s p i ta 25 o c tu b re 1923 21 660 h a s . 1 088

a m p lia c ió n 26 a g o s to 1942 9 156 h a s . 106
T usik 23 o c tu b re 1930 1 281 h a s . 31

a m p lia c ió n 26 a g o s to 1942 1 064 h a s . 14
S a n ta  Cruz so o c tu b re 1930 810 h a s . 23

a m p lia c ió n 26 a g o s to 1942 352 h a s . 23
San P edro  C henchelá 19 a g o s to 1942 888 h a s . 26

TOTALES 42 973 h a s . 1 493
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h a c e r  e r a  l l e g a r ,  e sc o g e r  l o s  m ecates de t i e r r a s  que podían  
c u l t i v a r  y h a c e r lo .  A p e s a r  de que l a  p o b la c ió n  d e l  m un ic i
p io  de E s p i ta  h a b ía  d ism in u id o , aum entó e l  número de cam pesi
nos que t r a b a ja b a n  en e l  e j id o  de l a  c a b e c e ra , po r l a s  razo n es 
e x p u e s ta s .

A cada e j i d a t a r i o  l e  c o r re sp o n d ía n  50 m ecates (2 h e c tá 
r e a s )  a l  añ o , según e l  Com ité E je c u tiv o  A g ra rio , y e s to  se 
h a c ía  con e l  p ro p ó s ito  de p e r m i t i r  e l  descan so  y c re c im ie n to  
d e l  m onte , l o s  e j i d a t a r i o s  em pezaron a tum bar monte en l a s  
f i n c a s  que co n o c ían  y que h a b ía n  s id o  a f e c ta d a s ,  l o s  nuevos 
e j i d a t a r i o s  se d e c id ie ro n  p o r e l  c u l t iv o  d e l  maíz p o r v a r ia s  
r a z o n e s :  s a b ía n  c u l t i v a r l o ,  l e s  a se g u ra b a  l a  s u b s i s te n c ia  y 
no n e c e s i ta b a n  de n inguna in v e r s ió n  de c a p i t a l .  Ju n to  con e l  
m aíz cosechaban  lo s  c u l t iv o s  a s o c ia d o s  ( f r i j o l ,  c a la b a z a , c h i
l e ,  ib e s )  con lo s  que com pletaban  su a l im e n ta c ió n . P a r te  de 
l a  co sech a  d e l  maíz l a  v en d ían  a  lo s  c o m e rc ia n te s  d e l  p ueb lo , 
q u ie n e s  lo  acap a rab an  y lu eg o  lo  r e v e n d ía n ; tam bién  vend ían  
p a r te  de lo s  c u l t iv o s  a s o c ia d o s . Al p r in c ip io  d e l  e j id o ,  e l  
monte se g u ía  sien d o  a l t o  y un m ecate r e n d ía  e n tre  una ca rga  
y m edia y dos c a rg a s  de maíz a l  año .

E l c u l t iv o  d e l  maíz lo  h a c ía n  con e l  s is te m a  de siem pre: 
e l  de tum ba-quem a-rozaj que c o n s is te  en lo s  s ig u ie n te s  p aso s: 
1 . -  se b rech a  e l  te r r e n o  p a ra  h a c e r  l a  m ed ic ió n , l o s  m ecates 
se van cuad ran d o ; 2 . -  l a  tum ba, e l  m ejo r mes p a ra  h a c e r la  es 
en  a g o s to  porque e s  época de l l u v i a s ,  c o n s is te  en d e r r ib a r  
l o s  á r b o le s ,  dejando  l a s  ram as h a s ta  que se sequen . 3« - l a  
quema se hace en  e l  mes de m arzo, l a s  c e n iz a s  se aprovechan  
como abono . 4 . -  l a  siem bra se r e a l i z a  poco a n te s  de quExse 
i n i c i a r s e  l a  tem porada de l l u v i a s ,  se hace más o menos en e l  
mes de mayo. 5 . — l a  d e s h ie rb a  se hace un  mes d esp u és de sem- 
b ra b  y c o n s is te  en l im p ia r  e n t r e  l a s  m atas de m aíz . 6 . -  l a  
d o b la  se hace cuando e l  maíz ya  se d io  y c o n s is te  en  q u eb ra r
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l a s  cañas p a ra  que se sequen  l a s  m azorcas. 7 y ú ltim o  se r e a 
l i z a  l a  cosecha  en  e l  mes de enero  por lo  g e n e ra l ,  s i  se hace 
a n te s  se d e ja  secando l a s  m azorcas en l a s  c a s a s .

En 1924 más o menos h a b ía  en a lg u n as  p a r te s  d e l  e j id o  
sem bradíos de caña de a z ú c a r , pero  a lo s  e j i d a t a r i o s  no le s  
convino s e g u i r l a  c u l t iv a n d o , porque no te n ía n  t r a p ic h e  p a ra  
su p ro cesam ien to  y e l  p re c io  d e l  melado e r a  muy b a jo .  Un g ru 
po de e j i d a t a r i o s  l a  e s tu v ie r o n  c u l t iv a n d o , luego  h a c ía n  m ela
do y lo  v en d ían  a  l o s  c o m e rc ia n te s . P a ra  h a c e r  e l  m elado, a l 
q u ila b a n  un  t r a p ic h e  pagando t r e s  pesos de r e n ta  p o r noche y 
en una noche só lo  p o d ían  h a c e r  dos l a t a s  g ran d es de m elado, 
vendiendo cada l a t a  a S i . 50. Como no l e s  r e s u l t ó ,  se o lv id a 
ro n  de l a  cañ a , d ed icán d o se  a l  c u l t iv o  d e l  maíz ex c lu s iv am en te  
como en e l  r e s to  d e l  e j i d o .

’M ientras t a n to ,  a lg u n a s  h ac ie n d a s  h a b ía n  d ejado  de fu n 
c io n a r  y o t r a s  s e g u ía n  t r a b a ja n d o . La ra z ó n  po r l a  que a lg u 
n as  h a c ie n d a s  d e ja ro n  de t r a b a j a r  fue l a  f a l t a  de mano de obra 
perm anen te , p r in c ip a lm e n te ;  p o r e jem p lo , p a ra  l a  tumba s í  con
se g u ía n , pero  p a ra  l a  co sech a  no; p u es to  que lo s  e j i d a t a r i o s  
que e ra n  q u ie n e s  c o n s t i t u í a n  l a  fu e rz a  de t r a b a jo ,  se d e d ic a 
ban a t r a b a j a r  lo  suyo en  e l  e j i d o .  La i r r e g u la r id a d  en  l a  
c o n t r a ta c ió n  de l a  fu e rz a  de t r a b a jo  p e r ju d ic ó  p r in c ip a lm e n te  
a l a s  h a c ie n d a s  c h ic a s  y m edianas que no p u d ie ro n  e l e v a r  lo s  
s a l a r i o s .  Las h a c ie n d a s  p r in c ip a le s  que c o n tin u a ro n  fu n c io n a n 
do fu e ro n  A ctunkú y San V ic e n te , ambas con henequén. S ig u ie 
ro n  funcionando  é s t a s  porque p u d ie ro n  c o n t r a t a r  mano de pbra 
po r medio de c o n t r a t i s t a s .  E s to s  t r a í a n  cam pesinos l i b r e s  de 
o t r o s  m u n ic ip io s , como son C e n o t i l lo ,  S u c i lá  a t r a b a j a r  a  l a s  
h a c ie n d a s  d e l  m u n ic ip io  de E s p i ta .  La L iga  de R e s is te n c ia  tam
b ié n  desem peñaba e l  p a p e l de c o n t r a t i s t a .  La L iga de E s p i ta  
c o n tra ta b a  a lo s  e j i d a t a r i o s  d e l  poblado p a ra  que t r a b a ja r a n  
en l a s  h a c ie n d a s  donde e r a  n e c e s a r io .  Se l e s  pagaba en s a l a -
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r i o .  P arece  s e r  que lo s  p la n te l e s  de henequén de l a s  h a c ie n 
d as  Actunkú y San V icen te  no fu e re n  a fe c ta d o s  porque r e p r e 
se n ta b a n  una fu e n te  de t r a b a jo  p a ra  lo s  e j i d a t a r i o s .  E s to s  
p o d ría n  co m p le ta r  su s in g r e s e s  tra b a ja n d o  como jo r n a le r o s  en 
h a c ie n d a s  y pequeñas p ro p ie d a d e s .

En su mayor p a r t e ,  l a  t i e r r a  que c o n s t i tu y e  e l  e j id o  es  
t i e r r a  r o ja  que e s  l a  que t ie n e  menor re n d im ie n to , l a  o t r a  
p a r t e ,  que e s  l a  menor, t i e n e  t i e r r a  n eg ra  y a m a r i l la  y son 
l a s  que dan mayor re n d im ie n to . E l monte se t i e n e  que d e j a r  d e s 
c a n sa r  6 o 7' años cuando menos después de dos c o se c h a s ; lo s  e j i  
d a t a r io s  no lo  h ac en , l a  d e ja n  d e s c a n s a r  so lam ente 3 o 4 
años y v u e lv en  a  tum bar, e s to  e v i ta  que e l  monte v u e lv a  a 
c r e c e r ,  dism inuyendo su p ro d u c tiv id a d . No l a  pueden d e j a r  
d e s c a n s a r  lo  n e c e s a r io  porque t r a b a ja n  en e l  e j id o  más cam
p e s in o s  de lo s  b e n e f ic ia d o s  y por e l  b a jo  re n d im ien to  men
c io n a d o . En e s te  p e río d o  de tiem po , to d a v ía  no se n o ta  l a  
d ism in u c ió n  de l a  p ro d u cc ió n  de maíz en e l  e j id o ,  p e ro  por 
l a  d e s o rg a n iz a c ió n  en  cu an to  a l  t r a b a jo  d e l  e j id o ,  quedan l a s  
c o n d ic io n e s  que c r e a rá n  más a d e la n te  l a  b a ja  en l a  p ro d u cc ió n  
de maíz y c u l t iv o s  a s o c ia d o s  ya m encionados.

En e s te  p e r ío d o , en  e l  e j id o  h a b ía  mucha m adera, l a  c u a l 
no e r a  e x p lo ta d a  p o r lo s  e j i d a t a r i o s  s in o  po r lo s  dueños de 
l a s  pequeñas p ro p ie d a d e s  y lo s  c o m erc ia n te s  de l a  V i l l a .  E s
to s  l a s  e x p lo ta b a n  pagando c i e r t a  c a n tid a d  de d in e ro  a l  p re 
s id e n te  d e l  Com ité E je c u tiv o  A g rario  d e l  pueblo  de E s p i ta  o 
só lo  l a  c o r ta b a n  s in  s iq u i e r a  s o l i c i t a r  p erm iso . A lgunos e j i 
d a t a r io s  se q u e ja ro n  de e s t a  s i tu a c ió n  y p a ra  s o lu c io n a r la  
s o l i c i t a r o n  l a  in te rv e n c ió n  de l a  Com isión N ac io n a l A g ra r ia ,  
é s ta  t r a t ó  de re m e d ia r  e l  problem a con e l  s ig u ie n te  argum neto :

"Con e l  o b je to  de e v i t a r  l a  e x p lo ta c ió n  in d e b id a  de lo s  
te r r e n o s  d o ta d o s  a ese p u e b lo , e x p lo ta c ió n  que d e s v i r tú a  lo s  
f in e s  con que fu e ro n  d o ta d o s , desde l a  p re s e n te  fech a  y b a jo
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su  r e s p o n s a b i l id a d  se s e r v i r á  u s te d  s u s p e n s e r  todo com ercio 
que se v e r i f iq u e  o pueda v e r i f i c a r s e  con l o s  p ro d u c to s  p ro 
v e n ie n te s  de te r r e n o s  e j i d a l e s , t a l e s  como c o r te  de le ñ a ,  que
ma de ca rb ó n , e x t ra c c ió n  de p o s te s ,  d u rm ie n te s , u o t r a s  made
r a s ;  e x t r a c c ió n  de p ie d ra s ,  p ic ad o s  sahcab  o p re p a ra c ió n  de ca 
l e r a s .  La a n t e r i o r  medida se toma porque a s í  lo  ex ig en  l a s  l e 
y es  r e l a t i v a s  y porque se t i e n e  co n o c im ien to  de que en a lg u 
nos p u e b lo s , in d iv id u o s  que n i derecho  t i e n e n  a p a r c e la  de 
m ontes de l a  d o ta c ió n , se d ed ic a n  con f i n e s  económ icos a l a  
compra de lo s  p ro d u c to s  p ro v e n ie n te s  de l a  t a l a  de lo s  m ontes 
y d iv e r s a s  e x p lo ta c io n e s  en te r r e n o s  e j i d a l e s ,  h ac ien d o  dona
t i v o s  a  lo s  miembros d e l  Comité q u ie n e s  lo  u t i l i z a b a n  p ara  f i 
n es  p a r t i c u l a r e s  s in  in g r e s a r lo s  a l a  c a j a ,  como e s t á  o rdena
d o . Solam ente se debe p e r m i t i r  l a  v e n ta  de p ro d u c to s  p ro v en ien  
t e s  de m ilp a s , a u to r iz a d a s  po r e l  C om ité, p re v io  in g re s o  d e l  ± 
15 so b re  e l  v a lo r  b ru to  de l a  v e n ta  que f i j a  e l  D ecre to  P re 
s id e n c ia l  de fe c h a  19 de enero  de 1928, que oportunam ente l e  
fue  com unicado, v e r if ic á n d o s e  e s t a  v e n ta  con a u to r iz a c ió n  d e l  
m ilp e ro , in te rv e n c ió n  d e l  Comité y con co n o c im ien to  de e s ta  
D e le g ac ió n ” (1 5 ) .

A p e s a r  de l a  in te rv e n c ió n  de l a  C om isión N ac io n al Agra
r i a ,  e s t e  problem a no se r e s o lv ió »  , l o s  p r o p ie t a r i o s  p a r t i 
c u la r e s  c o n tin u a ro n  usando lo s  p o s te s ,  cam bas, a rren d an d o  mon
t e ,  r a y o s , c a l ,  p ie d ra ,  sah cab , m adera, l e ñ a ,  ramón y guano.
Le pagaban a l  p r e s id e n te  d e l  Comité o a  l o s  mismos e j i d a t a r i o s

E l Com ité E je c u tiv o  A g ra rio  siem pre e s t a b l e c í a  com unica
c ió n  con l a  C om isión N ac io n a l A g ra ria  de K é r id a , con e l  f i n  de 
in fo rm a r  lo  que su c e d ía  en  e l  e j id o ,  t r a ta n d o  de e v i t a r  lo s

(15) A rchivo  de l a  C om isaría  E j id a l  de E s p i t a ,  Y u ca tán . Car
t a  en v iad a  a l  P re s id e n te  d e l  Com ité E je c u tiv o  A g ra rio  
de E s p i ta  p o r e l  D elegado de l a  C om isión N ac io n a l A g ra ria  
con fe c h a  16 de enero  de 1929.
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ab u so s de l o s  p a r t i c u l a r e s  po r medio de su  in te r v e n c ió n .  La 
C om isión, adem ás, daba ó rdenes de lo  que d e b ía  h a c e rse  en e l  
e j id o ,  de lo  que lo s  e j i d a t a r i o s  d e b ía n  s o l i c i t a r .  La Comisión 
e ra  l a  en c a rg ad a  de im poner lo s  té rm in o s  de l a  e x p lo ta c ió n  de 
lo s  r e c u r s o s  d e l  e j id o ,  té rm in o s  que a  menudo e ra n  d e so b ed ec i
d o s , pero  que p esab an  en l a  u t i l i z a c i ó n  de d ic h o s  r e c u r s o s ,  
p o r e jem p lo , l a  Com isión p ro h ib ió  l a  v e n ta  de m adera, pese a 
e l l o ,  se s ig u ió  vendiendo pero  con mayor m oderación , ya  que 
muchas v eces a pequeños p r o p ie ta r io s  y c o m e rc ia n te s  se l e s  n e
gaba e l  acceso  a  lo s  te r r e n o s  e j i d a l e s .  E n tonces se puede de
c i r  que lo s  cam pesinos e j i d a t a r i o s  no c o n tro la b a n  to ta lm e n te  
lo s  r e c u r s o s  de que fu e ro n  d o ta d o s .

M ie n tra s  e l  e j id o  fu n c io n a b a , l a s  h a c ie n d a s  co n tin u ab a n  
d e sa p a re c ie n d o  y se ib a n  c o n v ir t ie n d o  en  pequeñas p ro p ied ad es  
que d u ra n te  e s te  p e río d o  se d e d ic a ro n  b ás icam en te  a r e n t a r  
su s t i e r r a s .  Las h a c ie n d a s  a z u c a re ra s  d e ja ro n  de fu n c io n a r  
e n t r e  1926 y 1927 debido  a l a s  r e s t r i c c i o n e s  im puestad  por 
e l  g o b ern ad o r T o rre  D ía z . Las h eñ eq u eñ eras  ta rd a ro n  dos o 
t r e s  años más y c e r r a ro n  a cau sa  de l a  c r i s i s  de 1929 ya que fue 
l a  g o ta  que derram ó e l  v a so . Los cam pesinos que t r a b a ja b a n  
en l a s  ú l t im a s  h a c ie d a s  que quedaban, a l  d e s a p a re c e r  é s t a s  
se v o lc a ro n  a  t r a b a j a r  en  e l  e j id o  d e l  pueb lo  de E s p i ta  con
v i r t ié n d o s e  en  e j i d a t a r i o s .

Los e j i d a t a r i o s  en 1930 ya se h a b ía n  h a b itu a d o  a l  e j id o :  
a t r a b a j a r  po r su c u e n ta , c u l t iv a n d o  como e l l o s  s a b ía n , ven
d iendo  p a r te  de su cosecha  y consum iendo l a  o t r a ,  y t r a b a ja n 
do e l  tiem po n e c e s a r io .  E l e s ta d o , p o r su p a r t e ,  h a b ía  cum pli
do con su  prom esa de c r e a r  e l  e j id o  de E s p i ta .  En 1930 é s te  se 
h a b ía  c o n v e r t id o  ya en l a  base de l a  econom ía de l o s  a n tig u o s  
peones endeudados y cam pesinos l i b r e s .  Y se h a b ía  c o n v e rtid o  
en l a  base de su econom ía porque e l  mismo r e p a r to  h a b ía  d e s
t r u id o  a l a  a n t ig u a  b a s e , l a s  h a c ie n d a s .
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En e l  p e rio d o  que va de 1921 a 1930 se em piezan a d a r  
lo s  p rim ero s  p asaso s  en l a  i n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n  en e l  p a ís  
de l a  re v o lu c ió n  y sus o b je t iv o s .  A sí, e l  c u a tr e n io  obrego
n i s t a  se c a r a c te r i z ó  p o r su f u e r te  im pulso  a l  r e p a r to  de l a  
t i e r r a ,  que en Y ucatán  fue  im plem entado ace le ra d am e n te  por e l  
P a r t id o  y lo s  g o b ie rn o s  s o c i a l i s t a s .  H abía que cu m p lir  con l a s  
p rom esas, p o r un la d o ; y p o r o tro  u r g ía  p a c i f i c a r  a l  p a ís  p a ra  
g a r a n t i z a r  l a  buena marcha de l a  r e c o n s tru c c ió n  económ ica y 
s o c ia l  después de l a  década v io le n ta .  Obregón r e p a r t i ó  t i e r r a s  
én c a n tid a d e s  que no se h a b ía n  observado  h a s ta  e n to n c e s , y 
p ro n to  re c o g ió  lo s  fH ru to s : en  1923 d u ra n te  e l  le v a n ta m ie n to  
d e l a h u e r t i s t a .  En e s te  s e n t id o ,  e l  r e p a r to  o b re g o n is ta  puede 
c a l i f i c a r s e  b ás icam en te  de p o l í t i c o ,  porque er§^Sn e s fu e rz o  

p o r f o r t a l e c e r  a l  e s ta d o  p o s t - r e v o lu c io n a r io  que e l  de d e sa 
r r o l l a r  l a  econom ía. E l pob lado  de E s p i ta  fue b e n e f ic ia d o  p o r 
e s te  t ip o  de r e p a r to .  P ero  quedó a l  margen de l a  p o l í t i c a  c a 
l l i s t a  que ya con e l  p a ís  más en  paz buscó l a  p r o l i f e r a c i ó n  de 
l a  em pres a g r íc o la  p a r t i c u l a r ,  y po r eso v e ía  en e l  e j id o  una 
form a de te n e n c ia  t r a n s i t o r i a .  P a ra  h a c e r  p ro d u c ir  a l  campo 
m edian te e s t e  t ip o  de em presas a g r í c o la s ,  C a lle s  c re ó  i n s t i 
tu c io n e s  t a l e s  como e l  Banco de Tuéxico, e l  Banco de C ré d ito  
A g r íc o la  y l a  Com isión N ac io n a l de I r r i g a c ió n ,  y en  c i e r t a  
form a l a  Ley de p a trim o n io  f a m i l i a r  que e s t a b lc ió  l a  p a r c e la 
c ió n  de lo s  e j i d o s .  Como e r a  de e s p e r a r s e ,  nada de e s to  l le g ó  
a E s p i ta .

E l e j id o  de E s p i ta  puede c o n s id e ra r s e  como un ejem plo t í p i 
co de r e p a r to  de t i e r r a s  más que nada p o l í t i c o .  E l e s ta d o  se 
in t r o d u jo  en e l  pueblo  y en  su s  r e c u r s o s  e s ta b le c ie n d o  una o r 
g a n iz a c ió n  y jam ás o b lig ó  a  l o s  e j i d a t a r i o s  a sem brar d e te rm i
nado c u l t iv o  c o m e rc ia l, s in o  que p e rm it ió  e l  c u l t iv o  de s u b s i s 
t e n c ia  s in  e x i g i r  o t r a  co sa  que t r a n q u i l i d a d .



E sto  es  im p o rta n te  y debe quedar c l a r o .  En E s p i ta  no 
h a b ía  que p a c i f i c a r  n ingún  m ovim iento arm ado. En todo caso se 
d e b ía n  s a t i s f a c e r  l a s  e x ig e n c ia s  d e l  P a r t id o  S o c i a l i s t a  que 
e n t r e  o t r a s  e s ta b a  l a  d e l  r e p a r to .  E l r e p a r to ,  ju n to  con l a  
l i b e r a c i ó n ,  t r a s t o r n ó ,  como se v io , e l  fu n c io n am ien to  de l a  
a c t iv id a d  económ ica de l a s  h a c ie n d a s , muchas de l a s  c u a le s  
d e s a p a re c ie ro n  en e l  cu rso  de 1°15 a 1921 y de e s te  año a 
1930 en  que p rá c tic a m e n te  y a  no e x i s te n  . En e s te  s e n tid o , sá 
puede d e c i r  que e l  e j id o  como p a r te  de l a  re v o lu c ió n  acabó 
con l a  a g r i c u l tu r a  c a p i t a l i s t a  l o c a l ,  a l  o b l ig a r  a c e r r a r  a 
l a s  h a c ie n d a s . E sto  e s , l a  p o l í t i c a  p esab a  más que e l  p o s ib le  
d e s a r r o l lo  económ ica, a l  menos en E s p i ta .  S in  embargo, e l  
c a p i ta l is m o  ya b u s c a r ía  l a  form a de a d e c u a rse  a l  e j id o  y a 
su s e j i d a t a r i o s  que n e c e s i ta b a n  com plem entar con e f e c t iv o  lo  
o b te n id o  de sus c u l t i v o s .  E sto  o c u rre  en e l  s ig u ie n te  ú ltim o  
p e r io d o , que a c o n tin u a c ió n  se  expone.

I V .-  Los e j i d a t a r i o s  c o n so lid a d o s  1930-1950
D espués d e l  d e s c o n c ie r to  y l a  d i s p e r s ió n  de lo s  p rim eros 

a ñ o s , en 1930 lo s  e j i d a t a r i o s  ya h a b ía n  quedado co n so lid ad o s  
en un  so lo  g ru p o . Asimismo em pezaron a d e f i n i r s e  sus o b lig a c io  
nes p a ra  con e l  e j i d o .  Los e j i d a t a r i o s  d e b ía n  r e a l i z a r  a lg u n o s 
t r a b a j o s  o b l ig a to r io s  que c o n s t i t u í a n  una e s p e c ie  de f a j i n a .  
E s to s  t r a b a jo s  c o n s i s t í a n  en  l im p ia r  lo s  cam inos a r r i e r o s ,  
l im p ia r  l a s  m ensuras, d e fe n d e r  de in c e n d io s  e l  campo y e x t e r 
m in ar l a s  p la g a s  de la n g o s ta .  E s to s  t r a b a jo s  se d eb ían  h a c e r  
c o le c tiv a m e n te  ya que re d u n d a r ía n  en l a  buena co n se rv ac ió n  d e l  
e j i d o .

En 1934 se refo rm ó l a  e s t r u c tu r a  in t e r n a  y fo rm al d e l  e j i 
do de E s p i ta ,  a l  ig u a l  que en to d o s  lo s  e j id o s  d e l  p a ís :  se 
c re ó  e l  C om isariado E j id a l  y e l  C onsejo de V ig i la n c ia ,  s u s t i t u
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yendo a l  Comité E je c u tiv o  A g ra r io . E l o b je t iv o  a p a re n te  de 
e s to s  cambios e r a  e l  de in c re m e n ta r  e l  c o n t ro l  de l a s  a u to 
r id a d e s  sobre l a s  t i e r r a s  de io s  e j i d o s ,  p a ra  e v i t a r  que cpm-  
n e s in o s  s in  d e rec h o s  t r a b a ja r a n  en e l l o s .  A s í, se im p la n té  en 
E s p i ta ,  en e l  e j id o ,  e l  pago de 50 c e n ta v o s  por 100 m ecates 
(4 h e c tá r e a s )  a l  año , d iv id id o s  en 50 de p a l is a d a  y 50 de 
cañ a  ro z a . Cada año lo s  e j i d a t a r i o s  d eb ían  e sco g e r lo s  me
c a te s  de te r re n o  que h a b r ía n  de c u l t i v a r ,  ya que e l  e j id o  no 
e s t á  p a rc e la d o  y se t r a b a j a  in d iv id u a lm e n te . La s o l i c i t u d  d e l  
t e r r e n o  se h a c ía  en lo s  m eses de a b r i l  a ju n io .

A p e s a r  de l a  c re a c ió n  de e s to s  m ecanism os, no v a r ié  mucho 
e l  fu n c io n am ien to  r e a l  d e l  e j i d o .  P a ra  em pezar, nunca se genera, 
l i z é  l a  s o l i c i t u d  fo rm al de te r r e n o s  p a ra  c u l t i v a r ;  lo  mismo 
su c e d ió  con e l  pago de l a  c u o ta .  A lgunos e j i d a t a r i o s  p r o s i 
g u ie ro n  con l a  c o s tu b b re  de c u l t i v a r  más de lo s  50 m ecates 
a s ig n a d o s  como máximo a  cada e j i d a t a r i o .  Ig u a lm en te , nunca se 
in t e n tó  l l e v a r  un c o n t ro l  so b re  e l  número de e j i d a t a r i o s  de 
hecho aunque no de d e re c h o . Todos lo s  h i j o s  de lo s  p rim ero s 
e j i d a t a r i o s  cofform e fu e ro n  te n ie n d o  l a  edad n e c e s a r ia ,  se 
fu e ro n  in co rp o ran d o  a l  grupo de e j i d a t a r i o s  s in  que h u b ie ra  
n in g u n a  o p o s ic ió n  po r p a r te  de l a s  a u to r id a d e s  a g r a r ia s  lo c a 
l e s .

P o r su p a r te ,  l a  h a c ie n d a  s in  l a s  g ran d es  e x te n s io n e s  de 
t i e r r a  b a jo  su c o n t r o l ,  s in  l a  mano de o b ra  a ta d a , s i n  l a  
p ro d u cc ió n  d iv e r s i f i c a d a  de autoconsum o y co m erc ia l a l  mismo 
tiem p o ; l a  h a c ien d a  s in  e s o , y só lo  con l a  p rop iedad  p r iv a d a  
de una e x te n s ió n  de t i e r r a  c a s i  s in  u so , e ra  l a  pequeña p ro 
p ie d ad  de l a  zona de E s p i ta  a l r e d e d o r  de 1935.

D uran te lo s  años t r e i n t a s  tuvo  mucha im p o rta n c ia  e l  nego
c io  de l a  madera en lo s  m u n ic ip io s  de E s p i ta  y e l  de su vec ino  
d e l  n o r te ,  S u c i lá .  En ambos, a c a b a ro n  con l a  madera en e s te
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p e rio d o  de tiem p o ; lo e  pequeños p r o p ie ta r io s  que no e n c o n tra 
ban to d a v ía  en  cue i n v e r t i r ,  v e ía n  en l a  m adera un negocio  
a f i n  de c u e n t r a s ,  aunque fu e r a  p a s a je ro .  Pe hecho , e l  c o r te  
de m adera fue uno de lo s  pocos u sos que se le  d io  a l a  t i e r r a  
de pequeña p ro p ie d a d . Los p r o p ie ta r io s  tem ían  un nuevo r e p a r 
to  y no se s e n t í a n  se g u ro s  como p a ra  i n v e r t i r  sumas im p o r ta n te s  
en e sa  t i e r r a .  La madera se v en d ía  a f a b r ic a n te s  de m uebles en 
’.’é r i d a .  Y como e r a  de e s p e r a r s e ,  l a  s o b re e x p lo ta c ió n  de l a  
m adera l a  h iz o  d e s a p a re c e r .

Pesde l a  c re a c ió n  d e l  e j id o ,  lo s  e j i d a t a r i o s  e s tu v ie ro n  
s o l i c i t a n d o  e l  d e s l in d e  de l a s  t i e r r a s  e j i d a l e s  con e l  f i n  de 
e v i t a r  in v a s io n e s  de lo s  pequeños p r o p ie t a r io s  con l a s  que 
c o lin d a b a n . D espués de un in te n s o  c a r te o  de s o l i c i t u d e s  por 
p a r te  de lo s  e j i d a t a r i o s  y de r e s p u e s ta s  de l a s  a u to r id a d e s  
a g r a r i a s  e s t a t a l e s  de que ya p ro n to  se r e a l i z a r í a  e l  s o l i c i 
tad o  d e s l in d e ,  p o r f i n  en  1936 se e fe c tu ó  e l  p r im e ro . Sn mayo 
de ese  año se en carg ó  ña h a c e r lo  a l  D elegado d e l  D epartam ento 
A g ra rio  de L é r id a .  En e s t a  fe c h a  fu e ro n  d e s lin d a d a s  6267 h ec 
t á r e a s ,  50 á r e a s ,  in c lu y en d o  e l  fundo l e g a l  que fu e  de 260 
h e c tá r e a s ,  60 á r e a s .  E s ta s  h e c tá r e a s  d e s lin d a d a s  p e r te n e c ía n  
a c u a tro  h a c ie n d a s  y a  lo s  dueños se l e s  d io  un p la zo  de un 
año p a ra  que le v a n ta r a n  su s  co sech as  de maíz y f r i j o l .  E s ta  
p r im era  e n tre g a  d e l  e j id o  d e f i n i t i c o  fue  ehcha a t r a v é s  d e l  
P re s id e n te  d e l  C om isariado  E j i d a l .  La segunda ejrapa d e l  d e s 
l in d e  fue r e a l i z a d o  en se p tiem b re  de 1936 cuando fu e ro n  e n t r e 
gadas o t r a s  5526 h e c tá r e a s ,  20 á r e a s ,  p e r te n e c ie n te s  a t r e s  
e x -h a c ie n d a s . La t e r c e r a  e ta p a  se l l e v ó  a dabo en a b r i l  de 
1940, e n tre g á n d o se  en d e f i n i t i v a  8910 h e c tá r e a s ,  90 á r e a s ,  
p e r te n e c ie n te s  a  c u a tro  h a c ie n d a s , dando un t o t a l ,  sumados 
lo s  t o t a l e s  de lo s  t r e s  d e s l in d e s ,  de 20 704 h e c tá r e a s ,  60 
á r e a s .  . Las 1056 h e c tá r e a s  f a l t a n t e s  de ¿ k l a  d o ta c ió n  que 
a b a rc a b a  21 760 h e c tá r e a s ,  no se han  d e s lin d a d o  h a s ta  a h o ra .
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Por e s t a  razón  se d ic e  que en  té rm in o s  h á b i le s ,  o sea  de hecho , 
se r e p a r t i e r o n  só lo  20 704 h e c tá r e a s  que fu e ro n  l a s  que se d e s 
l in d a ro n .  S I  d e s l in d e  de l a s  t i e r r a s  c o r re s p o n d ie n te s  a l  e j i 
do de E s p i ta  e r a  una n e c e s id a d  que conforme t r a n s c u r r í a  e l  
tiem po se h iz o  más y más u r g e n te ,  ya que l a  f a l t a  de é l  p rovo
caba c o n s ta n te s  c o n f l i c to s  e n t r e  e j i d a t a r i o s  y pequeños p ro 
p i e t a r i o s  que se acu sab an  mutuamente de i n v i d a r i r  su s  r e s p e c t i 
vas t i e r r a s .

Debido a l  aumento de l a  p o b la c ió n  r e g i s t r a d a  e n tre  1930 y 
1940, e l  m u n ic ip io  de E s p i ta  p asé  de 5256 h a b i ta n te s  a 5696 
(más d e l 8^) (C f. S a lv a d o r R o d ríg u e z ) . Además, lo s  h i j o s  de 
to d o s  lo s  e j i d a t a r i o s  m ayores de 16 años p asa ro n  a  ocupar 
t i e r r a s  d e l  e j i d o .  E l aum ento d e l  número de e j i d a t a r i o s  en 
e l  e j id o  p e r te n e c ie n te  a l  poblado  de E s p i ta  acen tu ó  e l  p ro b le 
ma de l a  b a ja  c a l id a d  d e l  s u e lo ,  p u es to  que e l  monte d e l  e j i 
do se u t i l i z a b a  en mayor p ro p o rc ió n , m ie n tra s  e l  número de 
e j i d a t a r i o s  aum entaba. D ebido a  e s to ,  e l  m onte, que desde e l  
p r in c ip io ,  no se d e jó  d e s c a n s a r  e l  tiem po n e c e s a r io ,  en  e s te  
p e río d o  empezó a d e s a p a re c e r  de l a s  t i e r r a s  e j i d a l e s .  l a  co n s
ta n te  d e s a p a r ic ió n  d e l  monte a l t o  r e p e r c u t ió  en l a  b a ja  gene
r a l i z a d a  de l a  p ro d u c t iv id a d , de e s t a  m anera, en lu g a r  de p ro 
d u c i r  e n tre  una c a rg a  y m edia y dos c a rg a s  de maíz p o r m ecate 
a l  año , se empezó a p ro d u c ir  e n t r e  m edia y una ca rg a  en l a  
misma s u p e r f i c i e .

l a s  t i e r r a s  e j i d a l e s  em pezaron a s e r  i n s u f i c i e n t e s  por 
l a s  razo n e s  a r r i b a  e x p u e s ta s .  P a ra  s o lu c io n a r  e s ta  s i tu a c ió n ,  
lo s  e j i d a t a r i o s  d e l  poblado  de E s p i ta  s o l i c i t a r o n  l a  a m p lia 
c ió n  d e l  e j id o  en  1939» t r e s  añ o s d esp u és d e l  r e p a r to  de l a  
zona h en eq u en e ra . E l 28 de f e b re ro  de 1939 lo s  e j i d a t a r i o s  en  
una c a r t a  donde s o l i c i t a b a n  d ic h a  a m p lia c ió n , se ñ a la b a n  con 
to d a  p r e c i s ió n  l a s  p ro p ie d a d e s  que d eseab an  fu e ra n  in c o rp o ra 
das a l  e j id o .  E ra  c la r o  que en  e s t a s  p ro p ie d a d e s  e x i s t í a n  im por
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t a n t e s  s u p e r f i c i e s  de monte a l t o .  E sas p ro p ie d a d e s  e ra n
Humuch, D z ito x , Santo  Domingo, Opná y Actunkú (1 6 ) .  Los
e j i d a t a r i o s  a l  s o l i c i t a r  e s ta  a m p lia c ió n  dem ostraban  que
e ra  n e c e s a r ia  d eb id a  a l a  d ism in u c ió n  de l a  p ro d u cc ió n  de
m aíz . Las s o l i c i t u d e s  de am p lia c ió n  se h a b ía n  r e p e t id o  co n s
tan tem en te  y e l  E stado  tuvo  que h a c e r  más a f e c ta c io n e s  p ara  
t r a n q u i l i z a r  e l  nuevo d e s c o n te n to  que h a b ía  n ac id o  e n t r e  lo s  
e j i d a t a r i o s  de E s p i ta .

La a m p lia c ió n  d e l  e j id o  d e l  poblado de E s p i ta  se l le v ó  
m ed ian te  l a  R eso lu c ió n : P r e s id e n c ia l  d e l  26 de a g o s to  de 1942.
Según e l  censo a g r a r io  h a b ía  1 297 c a p a c i ta d o s , d esco n tán d o 
se le - a é s te  lo s  1 088 que h a b ía n  s id o  fa v o re c id o s  con l a  p r i 
mera d o ta c ió n  e j i d a l ,  hab iendo  en to n ces  209 c a p a c i ta d o s , a 
lo s  que h a b r ía  que a g re g a r le  20 cam pesinos d e l  rancho  Santo 
Domingo 18 d e l  de M ahaicab. En t o t a l  e ra n  247 c a p a c ita d o s  
que r e c i b i r í a n  l a  a m p lia c ió n  d e l  e j id o .

Las f in c a s  que r e s u l t a r o n  a f e c ta d a s  p a ra  l a  a m p lia c ió n , 
fu e ro n :
P r o p ie ta r io  y f in c a  E x te n s ió n  T ie r r a s  a fe c ta d a s

t o t a l  c u l t iv a b le  a g o s ta d e ro

De F ra n c isc o  P en ich e  López
Safato Domingo 5 000 h a s . 1 976 h a s . 1 724 has

De J u s ta  P en ich e  Vda. de Va-
l ia d o

Opná, P o x i l  y anexa 3 818 h a s . 3 218 has
De L ázaro  P en ich e

San V icen te  Kik 824 h a s . 224 has
De Jo s é  C. P en ich e

Humuch 4 373 h a s . 1 357 h as
De V icen te  E ro sa

X uenkal 1 057 h a s . 456 h as
De J o s e fa  P en ich e  de P .

T z i t z i l á 1 749 h a s . 200 h as

TOTALES 16 821 h a s . 1 976 h a s . 7 179 has
T o ta l t i e r r a s a f e c ta d a s :  9 155 h a s .

F u e n te ; A rchivo SRA, M éxico,
D .F . ex p . 676.

(16) A rchivo C om isión A g ra r ia  M ix ta , exp . 676, M árida , Yuc.
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Los te r r e n o s  de l a  a m p lia c ió n  se o b tu v ie ro n  a fe c ta d n o  
s e s i s  p ro p ie d a d e s , con un t o t a l  de 9155 h e c tá r e a s ,  de l a s  
c u a le s  1 976 de monte s u s c e p t ib le  de c u l t iv o  p a ra  247 p a rc e 
l a s  y e l  mismo número de c a p a c ita d o s , c o rre sp o n d iá n d o le  8 
h e c tá r e a s  a cada uno, in c lu y en d o  l a  p a r c e la  e s c o la r ;  y 7 179 
h e c tá re a s  de a g o s ta d e ro  y monte p ara  u so s c o le c t iv o s .  S I d e s 
l in d e  de l a  sm p lia c ió n  fue  r e a l iz a d o  en  d ic iem bre  de 1945.
Se puede d e c i r  cue l a  a m p lia c ió n  d e l  e j id o  fue so lam ente  de 
1976 h e c tá r e a s ,  ya cue l a s  o t r a s  7 179 de a g o s ta d e ro  no e ra n  
a p ro v e h c a r le s  p a ra  c u l t i v o s .

Con e s t a  m edida a g r a r i s t a ,  lo s  pequeños p r o p ie ta r io s  v o l
v ie ro n  a tem er p o r sus p ro p ie d a d e s , po r lo  que e l  e s ta d o  se v io  
en l a  n ecesid ad  de r e s t i t u i r l e s  l a  c o n fia n z a  p e rd id a . Aún más, 
e sa  c o n fia n z a  l a  r e s t i t u i r í a  e l  e s tad o  im pulsando una a c t i v i 
dad p ro d u c tiv a  que v e n d r ía  a s e r  l a  a l t e r n a t i v a  p a ra  l a  empre
sa a g ro p re c u a r ia ,  su sp e n d id a  de hecho desde 1930, in c lu s o  haste 
l a  a c tu a l id a d :  l a  g a n a d e r ía .

La h i s t o r i a  de l a  g a n ? d e r ía  en E s p i ta  e s la  s ig u ie n te :
H asta  1939 h a b ía  ta n  só lo  unos c in co  pequeños p r o p ie t a r i o s  

g anaderos en e l  m u n ic ip io  de E s p i ta ,  con c u a re n ta  o c in c u e n ta  
cab ezas de ganado vacuno cada  uno . La a c t iv id a d  g an ad era  no 
t e n ía  im p o r ta n c ia  de n inguna e s p e c ie ,  y l a s  c a rn e s  de r e s  y 
de ce rdo  p a ra  e l  consumo de Y ucatán  l le g a b a n  c a s i  en su  t o t a 
l id a d  d e l  i n t e r i o r  de l a  R ep ú b lica  £24$ (1 7 ) .

En 1940 en l a  zona o r ie n te  d e l  e s ta d o  de Y ucatán  hubo una 
p la g a  de la n g o s ta  y g ra n  p a r te  de lo s  a g r i c u l to r e s  p e rd ie ro n  
sus c o se c h a s . D espués de co m b a tir  e s t a  p la g a , y que h a b ía  p a 
sado e l  p e l ig r o ,  in te r v in o  l a  i n s t i t u c i ó n  e s t a t a l  Fomento de 
Y ucatán  con e l  f i n  de a l i v i a r  e l  daño que h a b ía  causado  d ic h a  
p la g a . En 1944 Fomento de Y ucatán  p u b lic ó  que e l  espado  de Yu-

(17) D esarro l l o  de l a  g a n a d e r ía  en Y u ca tán , Ed. S e c r e ta r ía  de 
A g r ic u l tu r a  y G a n a d e ría , ’¿ á r id a  Y uca tán , 1967, p . 8 .
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c a tá n  t e n ía  anualm ente un d é f i c i t  d e l  80^ en sus n e c e s id a d e s  
de ganado bovino y p o rc in o  p a ra  e l  a b a s to  de c a rn e s .  E s te  
d é f i c i t  t e n ía  ojie s e r  su p lid o  por e l  r e s to  de l a  p e n ín s u la  
en mínima p a r te  y po r e l  r e s to  t r a íd o  de Tabasco y C h iap as , 
con a l t o s  c o s to s  de t r a n s p o r te  ( I b i d ) .  Con e s to ,  e l  e s ta d o  de 
Y ucatán  in te n ta b a  convencer a lo s  pequeños p r o p ie t a r i o s  de que 
se d e d ic a ra n  a im p u lsa r  la  g a n a d e r ía  en sus t e r r e n o s ,  p a ra  
lo g r a r  dos o b je t iv o s :  p o r un la d o , aum entar l a  p ro d u cc ió n  de 
ganado en Y ucatán  p a ra  no t r a e r l o  de o t r o s  e s ta d o s  de l a  r e 
p ú b l ic a ,  y p o r o t r o ,  a b r i r  fu e n te s  de t r a b a jo  con e l  p ro p ó s i
to  de que lo s  e j i d a t a r i o s  co m p le ta ran  sus in g r e s o s .

P a ra  i n v e r t i r ,  lo s  pequeños p r o p ie ta r io s  n e c e s i ta b a  segu
r id a d  en l a  te n e n c ia  de l a  t i e r r a ,  ya que después d e l  g ran  r e 

p a r to  a g ra r io  d e l  o r ie n te  en 1921, se r e a l i z ó  e l  r e p a r to  de l a  
zona h en eq u en era  en 1936. En E s p i ta ,  adem ás, como se v io ,  se 
h a b ía  conced ido  l a  a m p lia c ió n  a l  e j i d o .  P o r t a n to ,  c o r re sp o n 
d ía  a l  e s ta d o  a s e g u ra r  a lo s  pequeños p r o p ie ta r io s  de que ya 
no h a b ía  más r e p a r to s .  Sólo a s í  se l e s  im p u ls a r ía  a i n v e r t i r .

P a ra  ay u d ar a su o b je t iv o ,  e l  e s ta d o  por medio de Fomento 
de Y ucatán  im p o rtó  se m e n ta le s , pues e l  garisdo que e x i s t í a  en 
Y ucatán  era. c i i> llo , de e scaso  re n d im ie n to . Aún más, en 1945, 
pensando en e l  fu tu ro  de l a  g a n a d e r ía  e s t a t a l ,  Soraento de Yu
c a tá n  p u b lic ó  que l a s  zonas o r ie n te  y s u r  de Y ucatán  p o d ría n  
te n e r  e n tre  ambas un s to c k  ganadero  de 600 m il ca b ez as  que bas 
t a r í a n  p a ra  e l  consumo d e l  e s ta c o  ( i b i d ) .  De e s t a  m anera, nume 
r s o s  p r o p ie t a r io s  de ran ch o s  y o cu p an tes  de te r r e n o s  n a c io n a le  
en e l  o r ie n te  y s u r  de l a  e n t id a d ,  cuyo c u l t iv o  p r in c ip a l  e ra  
e l  m aíz, v e rd a d e ro s  e m p re sa r io s , em pezaron a m u l i t p l i c a r  su s 
an im a le s  b o v in o s que se a lim e n ta b a n  de l a  v e g e ta c ió n  e s p o n tá 
nea de l a  época de l l u v i a s  y e n fa lq u e c ía n  en l a  época de se cas  
s ig u ie n d o  un l i b r e  p a s to re o  ( I b id ;  8 - 9 ) .  P a ra  e v i t a r  i s t a  mala
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a lim e n ta c ió n , l o s  pequeños p r o p ie ta r io s  com enzaron a fomen
t a r  e l  z a c a te  g u in e a  in te r c a la d o  con e l  m aíz, a s í  como tam
b ié n  e l  z a c a te  p a ra n á . También a d q u ir ie ro n  se m en ta le s  cebé 
p a ra  c u r z a r lo s  con e l  ganado c r i o l l o .  E s te  fom ento ganadero  
in c lu í a  lo s  m u n ic ip io s  de T iz im ín , P anabá, C e n o t i l lo ,  S u c i lá ,  
V a lla d o lid ,  T zucacab, Y axcabá, B u c tz o tz , Te kax y P e to ,  que 
fu e ro n  lo s  más im p o r ta n te s . Sn E s p i ta ,  l o s  pequeños p r r p i e t a -  
r i o s  tam bién  se d e c id ie ro n  po r l a  g a n a d e r ía , pero  l o s  ranchos 
no e ra n  ta n  g ra n d e s  como lo s  de lo s  m u n ic ip io s  m encionados.
P ero  to d o s  e s to s  m u n ic ip io s  s e r ía n  a l t e r n a t i v a s  de t r a b a jo  
p a ra  lo s  e j i d a t a r i o s  de E s p i ta .  La p ro d u cc ió n  de ca rn e  comen- 
zóa in c re m e n ta rs e  pero  no a lc a n z a b a  to d a v ía  l a  a u to s u f i c ie n c ia .

H asta  a q u í ,  e l  e s ta d o  h a b ía  in te rv e n id o  apoyando e l  fomento 
de l a  pequeña p ro p ied ad  g an ad era  con m edidas t a l e s  como l a  im
p o r ta c ió n  de se m e n ta le s  p a ra  l a  c ru z a , im p o rta c ió n  de z a c a te  p 
p a ra  e v i t a r  e l  l i b r e  p a s to re o , e s tu d io s  m erc ad o té cn ic o s  donde 
m ostraba l a s  e x c e le n te s  p o s ib i l id a d e s  d e l  d e s a r r o l lo  de l a  
g a n a d e r ía . Yx a p a r t i r  de 1250, una ves que l a  g a n a d e r ía  h a b ía  
tomado f u e r z a ,  se le  im p u ls a r ía  m edian te e l  c r é d i to ,  con l a  
i n s t a l a c ió n  d e l  Banco N ac io n a l de C ré d ito  A g ríc o la  y Ganadero 
en l a  e n t id a d .

La pequeña p ro p ied ad  g an ad era  se p re s e n tó  a lo s  e j i d a t a 
r i o s  como un t r a b a jo  se g u ro , p u esto  que h a b ía  „que sem brar to d a s  
l a s  t i e r r a s  con p a s to s  p a ra  e l  ganado . Y e s te  s e r í a ,  de ah o ra  
en a d e la n te ,  e l  t r a b a jo  que com plem entaría  lo s  in g re s o s  de lo s  
e j i d a t a r i o s .  P a ra  sem brar s a c a te  en sus t e r r e n o s ,  lo s  pequeños 
p r o p ie t a r io s  h ic i e r o n  d i f e r e n t e s  t r a t o s  con lo s  e j i d a t a r i o s .  
Cam biaron e l  t r a t o  de a rren d am ien to  que e x i s t í a  e n t r e  e l l o s  
h a s ta  a n te s  de 1940 . A p a r t i r  de e n to n c e s , e l  e j i d a t a r i o  que 
a r re n d a b a  en  l a  p a r c e la  de l a  pequeña p ro p ied ad  g an ad era  p ara  
sem brar m aíz, d esp u és  de l a s  p r im e ra s  dos c o se c h a s , t e n ía  que 
sem brar z a c a te  en  lo s  m ecates d a  donde h a b ía  le v a n ta d o  su co -



secha de n a íz . E sto  lo  h a c ía  cono pago por e l  a rre n d a m ie n to .
También h ab ía  c a so s  en que se le  pagaba en e f e c t iv o  a l  e j i d a -  
t a r i o  por sem brar z a c a te . En 1253, e l  pequeño p r o p ie ta r io  g an a
dero  pagaba t r e s  pesos p o r m ecate sembrado con z a c a te ,  pudiendo 
un hombre sem brar e n tre  c in c o  y ocho m ecates a l  d ía .  Los t r a t o s  
s ig u ie ro n  ig u a le s ,  lo  que ib a  cambiando e ra  l a  c a n tid a d  d e l  
s a l a r i o .  En o t r o s  c a s o s , e l  e j i d a t a r i o  te n ía  que p ag ar con 
maíz e l  a rren d am ien to  de l a  t i e r r a  y además t e n ía  que c e rc a r  
e l  t e r r e n o .  Los e j i d a t a r i o s  de E s p i ta  s a l í a n  a t r a í a  j a r  a lo s  
ran ch o s  g an a d e ro s , ta n to  d e l  m u n ic ip io  de E s p ita  como de lo s  
o t r o s  m u n ic ip io s  m encionados, p r in c ip a lm e n te  a l  de Panabá y 
T iz im ín , en donde se u sab an  lo s  mismos t r a t o s  de t r a b a jo  men
c io n ad o s e n tre  p r o p ie ta r io  y a r r e n d a t a r i o . En e l  m un ic ip io  de 
E s p i ta  se c re a ro n  46 p re d io s  g an ad ero s que ab a rcab an  un t o t a l  
de 8981 h e c tá r e a s  y ocho p re d io s  e j i d a l e s  ganaderos con 2755 
h e c tá r e a s  (1 8 ) .

Al mismo tiem po que l a  g a n a d e r ía  l e s  p ro p o rc io n ab a  una a l 
t e r n a t i v a  de t r a b a jo  a lo s  e j i d a t a r i o s ,  lo s  p e r ju d ic a b a  deb ido  
a que e l  ganado in v a d ía  l a s  t i e r r a s  d e le  e j id o  acabando con l a s  
se m e n te ra s . E sto  o c u r r ía  m ie n tra s  lo s  ran ch o s no e s ta b a n  sem bra
dos con s a c a te  y d e ja b a n  p a s to r e a r  lib re m e n te  a l  ganado. De 
p aso , l a s  a u to r id a d e s  m u n ic ip a le s  nunca in te r v in ie r o n  p a ra  e v i 
t a r  l a s  in v a s io n e s  de ganado a l a s  m ilp a s . T al x e ra  e l  deseo 
d e l  g o b ie rn o  po r im p u lsa r  l a  g a n a d e r ía . A ra x íz d e  e s to ,  hubo 
c o n s ta n te s  e n f re n ta m ie n to s  e n t r e  e j i d a t a r i o s  y pequemos p ro p ie 
t a r i o s ,  y aunque in te r v e n ía n  l a s  a u to r id a d e s  a g r a r ia s  y m u n ic i
p a le s ,  e l  probleam a de l a  in v a s ió n  no se r e s o lv ía :  e l  ganado 
s ig u ió  com iéndose l a s  m ilp a s .

P o r o t r a  p a r t e ,  en 1943 lo s  pequeños p r o p ie ta r io s  y com ercian 
t e s  de E s p i ta  in t r o d u je r o n  o t r a  a c t iv id a d  en e l  e j id o :  l a  a p i -

(19) F ideicom iso  Campaña N ac io n a l c o n tra  l a  G a rra p a ta , T iz im ín , Yuc



c u l tu r a .  E s to s  p r o p ie ta r io s  a lq u i la b a n  un p e ’ aso  de t i e r r a  d e l  
e j id o  y a l l í  in s t a la b a n  su a p i a r io ,  pagándole l a  r e n ta  d e l  t e 
r re n o  a l  C om isariado E j i d a l .  Poco tiem po d e sp u é s , a lg u n o s e j i -  
d a t a r io s  tam b ién  in s t a la r o n  a p i a r io s  en e l  e j i d o ;  p a ra  e s to ,  
só lo  h a b ía  que p e d i r  a u to r iz a c ió n  a l  C om isariado , y é s te  nunga 
l a  negaba, y cada q u ie n  in s t a la b a  su a p i a r io  en e l  lu g a r  que 
más le  co n v en ía  s in  im p o r ta r  l a  c e rc a n ía  e n t r e  uno y o tro  
a p i a r i o .  E s ta  a c t iv id a d  no c re a b a  a l t e r n a t i v a s  de t r a b a jo  ya 
que una s o la  p e rso n a  pod ía  h a c e rse  ca rgo  de l a  a te n c ió n  de to d o s 
lo s  a p i a r i o s  de E s p i ta .

Los ran ch o s  g an ad ero s fu e ro n  s u s t i tu y e n d o  e l  maíz por e l  
z a c a te ,  sembrando e l  máíz ún icam ente p s ra  e l  consumo d e l ra n 
cho . Esos pequeños p r o p ie ta r io s  tam bién  in t r o d u je ro n  en sus 
ran ch o s l a  a p i c u l tu r a  y l a  c r í a  de c e rd o s .

A d i f e r e n c i a  de lo s  e j i d a t a r i o s ,  lo s  pequeños p r o p ie ta r io s  
s í  se o rg a n iz a ro n . A ntes de que se fo m en ta ra  e l  ganado en Yu
c a tá n ,  ya  e x i s t í a  l a  A so c iac ió n  G anadera n a c io n a l ,  cue h ab ía  
s id o  fundada p o r C árdenas en  1936, y c re ó , adem ás, una le y  d e?  
a s o c ia c io n e s  g an a d e ras  con l a  f in a l id a d  de a g ru p a r  a  to d o s lo s  
g an ad ero s d e l  p a ís  y p a ra  p ropugnar p o r e l  m ejoram ien to  de l a  
g a n a d e r ía  n a c io n a l  y p a ra  l a  p ro te c c ió n  de lo s  in te r e e s e s  eco 
nóm icos de sus a so c ia d o s  (C f .LeV de A so c ia c io n e s  G anaderas, p .5 )  
Cuando se i n i c i ó  l a  g a n a d e r ía  en e l  e s ta d o  de Y ucatán , lo s  ga
n ad e ro s  d e l  o r ie n te  fu n d aro n  l a  Unión G anadera R eg ional d e l 
O rie n te  de Y u ca tán , que tiene su sede a h o ra  en T iz im ín . F or
maron e s t a  U nión porque de e s t a  m anera s e r í a  más f á c i l  y e f e c t i 
vo d e fe n d e rs e , ya  que formaban un grupo y no p la n te a b a n  sus de
mandas de m anera in d iv id u a l ,  c o n s titu y e n d o  e l  grupo una medida 
de p r e s ió n .  Tíás a d e la n te ,  l a  misma U nión s e r v i r í a  p a ra  conse
g u i r  c r é d i to s  a  lo s  pequeños p r o p ie t a r io s  g a n a d e ro s , p a ra  me
j o r a r  l a  c o m e rc ia l iz a c ió n  de l a  ca rn e  y p ara  c o n s e g u ir  sem enta le
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a  m enores p r e c io s .
En cam bio, lo s  e j i d a t a r i o s  nunca se han o rg a n iz a d o . Han 

t r a b a ja d o  l a  t i e r r a  in d iv id u a lm e n te  s in  c r é d i to ,  a l  ig u a l  due 
l a  c o m e rc ia liz a c ió n  cue l a  han r e a l iz a d o  de l a  misma m anera, 
s i n  a l t e r n a t i v a s  p a ra  c o n s e g u ir  m ejo res  g a r a n t ía s .

Como ya se h a b ía  d ich o  a n te r io rm e n te  r e s u l t a  a r b i t r a r i o  
e s t a b le c e r  un p e río d o  en l a  h i s t o r i a  de l a  reform a a g r a r i a  
que in c lu y e  lo s  años de 1933 a  1993* Ss a r b i t r a r i o  porque cu
b re  co n cep c io n es c la ram en te  d i s t i n t a s  sob re  la  refo rm a a g r a r ia

t a l e s  como e l  maximato que p la n te a b a  en 1923 l a  n ec es id ad  de 
te rm in a r  ya con e l  r e p a r to ;  l a  co n cep c ió n  c a rd e n is ta  de o lv i 
d a rse  d e l  e j id o  como forma, t r a n s i t o r i a  y h a c e r lo  p ro d u c ir  co
le c t iv a m e n te ,  o l a  a le m a n is ta  que c a s i  c o n s id e ra b a  a l  e j id o  
un e s to rb o  a l  d e s a r r o l lo  económ ico.

S in  embargo, en E s p ita  de 1933 a 1953 se suceden dos acon
te c im ie n to s  im p o r ta n te s : l a  d e s a p a r ic ió n  de l a s  h a c ie n d a s  que

o b lig ó  a lo s  e j i d a t a r i o s  a r e c u r r i r  a su e j id o  p ara  b u sc a r  en 
ó í  lo  que a n te s  l e s  b r id d a b a  e l  s a l a r i o  de l a  h a c ie n d a . Luego 
de un  p erio d o  de n u la  a c t iv id a d  a g r íc o la  en l a  pequeña p ro p ie 
dad d e l  m u n ic ip io , se i n i c i a  e l  im pulso  a l a  g a n a d e r ía , que se 
c o n v e r t i r l a  en l a  a c t iv id a d  económ ica cue p e r m i t i r ía  e l  nuevo 
auge d e l  c a p ita lis m o  en e l  s e c to r  r u r a l  de E s p ita  y de lo s  
m u n ic ip io s  c o l in d a n te s .

De h a b e r  podido su sp en d er e l  r e p a r to ,  e l  -Maximato h u b ie ra  
e v i ta d o  que se c r e a ra n  lo s  demás e j id o s  d e l  m u n ic ip io s  de 
E s p i ta  que se form aron  a p a r t i r  de 1929. S I cardenism o a f e c tó ,  
como se sa b e , l a  zona h en eq u en e ra . Zonas como l a s  d e l  o r ie n 
te  t e n ía n  que e s p e ra r  a  que se c o l e c t iv i z a r a n  l a s  re g io n e s  
más p ro d u c tiv a s  co rae rc ia lm en te . A l p a r e c e r ,  lo s  e f e c to s  de 
l a  fo rm ació n  de e j id o s  en e l  p o n ie n te  no provocó nada en  e l  
o r ie n te  más que c o n firm a r  e l  tem pr de lo s  pequeños p r o p ie ta —
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r í o s  y h e re d e ro s  de lo s  hacen d ad o s, q u ie n e s  v iv ie ro n  l a  década 
de lo s  t r e i n t a s  o lv id a d o s  de e x p lo ta r  su s  p ro p ie d a d e s .

A p a r t i r  de 1?¿Q, se i n i c i a  en T.'éxico e l  p ro ceso  ’ e in d u s 
t r i a l i z a c i ó n  g r a c ia s  a l a  c o tu n tu ra  cue oroduce l a  g u e r ra  mun— 
d i a l .  En Y uca tán , e l  e s tad o  em piesa a in p u ls a r  1?. g a n a d e r ía  v 
a l i e n t a  a lo s  p r o p ie ta r io s  a que l a  c o n s id e r a r a n  como l a  ~ran 
a l t e r n a t i v a .  P ese  a e l l o  se ve o b lig ad o  a  co n ced e r l a  am p lia 
c ió n  d e l  e j id o  de E s p i ta .  E s to  en só e s  un a c to  de agrtirism o 
que puede v e rse  como una c o n t r a d ic c ió n  con e l  c lim a e m p re s a r ia l  
que p r o l i f e r a b a  en e l  p a ís  en e so s  a ñ o s , ya  pasado e l  c a rd e n is -  
mo. S in  em bargo, l a  g a n a d e r ía  em pieza a d a r  su s  p rim ero s pasos 
en f irm e , y como se d e c ía ,  e n c u e n tra  en e l  e j id o  una fu e n te  
c a s i  in a g o ta b le  de mano de o b ra  b a r a ta  que e s  usada  p a ra  p la n 
t a r  z a c a te .  E s ta  ad ecu ac ió n  de l a  em presa g an ad era  es im p o rtan 
t e  porque años a t r á s  e l  e j id o  h a b ía  d e s t ru id o  a la  h a c ie n d a , 
uan  em presa que fu n c io n a b a  con e v id e n te s  o b je t iv o s  m e rc a n ti
l e s ,  y m edian te  fu e rz a  de t r a b a jo  l i b r e  en  lo s  ú ltim o s  a ñ o s .

Hay que d e c i r ,  po r ú l t im o , que en E s p i ta  se form aron r a n 
chos g an ad ero s  de una e x te n s ió n  de e n tre  500 y 1000 h e c tá r e a s .  
No a s í  en  lo s  m u n ic ip io s  á s  v ec in o s  de T iz im ín  y E s p ita  Panabá, 
en  donde se c o n s t i tu y e ro n  ran ch o s  de m ayores e x te n s io n e s .  
Tampoco hay que o lv id a r  que l a  g a n a d e r ía  en  Y ucatán  n o n re q u ie -  
re  de l a s  e x te n s io n e s  que se n e c e s i ta n  en  e l  n o r te  d e l  p a í s .
En e l  o r ie n te  de Y ucatán , con e l  p a s t i z a l  ya p la n ta d o , una 
cabeza  de ganado r e q u ie re  ún icam ente  una h e c tá r e a .

P o r ú l t im o , ta n to  lo s  ran ch o s  de E s p i ta  como lo s  de lo s  
o t r o s  m u n ic ip io s , se p e r f i l a r o n ,  d esp u és de 1950, como l a  a l 
t e r n a t i v a  p a ra  l a  mano de o b ra  tem p o ra l de l o s  e j i d a t a r i o s  de 
E s p i ta .
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