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INTRODUCCION

Los intentos por mejorar las condiciones de vida de las comu-
nidades rurales son decalentadores, sobre todo cuando se toma
en cuenta los recursos tanto materiales como humanos que se han
invertido en multitud de proyectos.

No se pretende hacer un analisis exhaustivo de los proyectos
de "dezarrollo comunitario", se sabe que zon muchos, de dife-
rentes dimensiones y muy variados; sin embargo, con un simple
vistazo a las comunidades rurales de México, se puede apreciar
el fracaro de los intentos.

De antemano se sabe gue cualqguier proyecto de "desarrollo co-

munitario® gque se implemente dentro de las estructuras actua-

les servird -en el mejor de 1los ¢asos- cCOmMO MEro paliativo an-
te los problemas del campesino. Es facil criticar, rechazar,

incluso argumentar con suficientes bases toda 1a hegemonia de

la que somos victimas; pero en el momento de plantear alterna-
tivas no resulta facil.

= a

No es sencillo, efectivamente plantear alternativas; sin em-
wargo, es necesario, en la nedida de las posibilidades de cada
uno, intentar buscar caminos que puedan comducirnos a un pro-
ceso de cambio ;Qué cambio?, tal vez no el que esperamos o de-
seamos, pero por lo menos un cambio en el gue todos podamos
disfrutar de los minimos - elementos de dignidad humana.

El presente trabajo pretende vislumbrar -dentro de las estruc-
turas existentes-, alternativas para el me joramiento de las
condiciones de vida en el campo.

Se analizan algunos aspectos relatives a la situacidn dentro
del area rural que sirven de reflexidn para poder plantear un

o
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estudio més profundo que pueda ofrecer posibilidades de accio-

nes efectivas.

El andlisis se concentrara en el sector femenino de las comuni-
dades rurales. Porgue a pesar de que la mujer desempefia un pa-~
pel decisivo dentro.de su comunidad, no es reconocida, ni se le
proporcionan oportunidades para participar més en el desarrollo

de su comunidad.
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I COMUNIDAD RURAL Y DESARROLLO COMUNITARIO

No hay una definicidn precisa con respecto al término "comu-
nidad rural", Para algunos se trata de una regidn del pais
que congrega a un numero menor de 10,000 habitantes 1 para -

otros, son las menores de 2,500 2.

Aqui se tomard a la comunidad rural como el lugar donde se
congregan campesinog eon objetives comuness .

El sector rural se caracteriza por la gran diseminaciodn de
‘sus conglomerados de poblacidn, més de 95,000 localidades 3
¥y por la gran diversidad, tanto cultural como del medio geo-
grafico en que habita.

La problematica de cada comunidad tiende a ser muy particular
debido a la gran heterogeneidad del agro nacional; pero todo
este sector estd inmerso y dominado por las relaciones sociales
de producéién capitalistas. Dfaz Polanco resume, apoyado en
Marx (El1 Capital), seis puntos de la estructura econémica del
modo de produccidén campesino:

1.- El productary la unidad de produccidn.

En la ferma socicecondmica campesina, el campesino es pro-
ductor directo, es decir, pone en funcionamiento su propia
fuerza de trabago para moducir, con sus instrumentos y me-
dios de produccidn, lo que necesita para su subsistencia. EL
oampeq1no produce en y con su familia, o sea, la unidad de
produccidn baqlca es la famiia. No trabaja para una unidad
de produccidén mayor y ajena al grupo doméstico, sino que él
junto con los miembros de su famllla, produce aisladamente,
con sus instrumentos,lo que es preciso para la subsistencia
¥y, normalmente, algo mas.

2.- Diseminacidn de las unidades y los medios de produccidn.

El principal instrumento de produccidn -1a tlerra- eatd di-
seminado, parcelado. Esto impide la concentracidn de los ins
trumentos y determina el aislamiento de las unidades. Asi-
mismo, esa baracterlctlca Obstaculiza la ,bosibilidad de que
la produccidn campesina se realice con métodos de organizacion
del trabajo e instrumentos modermos y avanzados.
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3.~ Divisidn elemental del trabajo.

La divisién del trabzjo en la unidad de produccidén estd de”
terminada por el sexo y por la edad y por las condiciones
naturales del trabajo que cambian con las estaciones del
a%io. No encontramos una divisidn del ;rabajo en los mismos.
proce=os productivos, como es caracteristico del sistema
capitalista de produccion.

L.~ Nivel de las fuerzas productivas.

La unidad de produccidn se desenvuelve con un bajo nivel.
tenolégico; tecnologia que, sin embargo, resulta adecuada
dentro de las condiciones en que produce la unidad. Pero
esto impide que progresen las fuerzas productivas. El cam
pesino va siempre a la zaga, respecto al desarrollo gloval
de la sociedad, en 1o que al mejoramiento de sus instrumen
tos y metodos se refiere.

5.- Produccidn predominante para el consumo.

La unidad campesina produce con el objeto principal de
subvenir a las necesidades de consumo de sus miembros y,
de hacho, la parte de la produccidn gque puede reservarce
es conzumida por la unidad: una parte en el consumo indi-
vidual o social y la otra en el consumo para la propia |
produccidén (semilla, etc.). Esto implica que la produccion
campesina no estd orientada a la produccidn de mercancias.
La voluntad del campesino no es producir valor de cambio,
sino valor- de uso.

6.- Transferencia de sus excedentass- . ,
El campesino transfiere sus excedenteg, sea por mediosr
extraegonémicos 0 por mecanismos economicos menos expli-
citoe=. . )
Estos seis rasgos fundamentales de.produccién campesina los en-
contramos presentes dentro del agro mexicano; en donde también se.
realizan -las actividades pecuarias, artesanales o de pesca.

El estudio se centra en este grupo social del campesinado, por-
que es el més numeroso (84.2%)6 y desfavorecido socioecondmica-
mente. Ademés; hay quienes trabajan como pencnes asalariadcs de
terratenientes y grupos de migrantes que debido a su trabajo en
zonas de temporal 7 se ven cbligados por la desocupacidén, a sa-
lir de su poblado en busca de trabajo. Aunque realicen diver-
s8a actividades, los campesinos son caracterizados por ciertos
roles comunes y enmarcados en el contexto de la comunidad.
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Mas de la mitad. de la poblacidén del pais vive en comunidades
rurales y cada vez son més las presiones por elevar la pro-
duccién qué_alimenta a las urbes y respalda la industrizaliza-
cidn. Lo que se espera es que el campesino cambie, tanto sus
actitiudesscomno sus técnicas, a fin de satisfacer las necesida-
des del mercado de consumo.

En el mundo moderno se espera que la agricultura abastezca

de viveres a una poblacidn siempre en aumento. Los avances
tecnoldgicos de la agricultura ofrecen gran incremento en la
produccidon. El arado se sustituye por el tractor, se introdu-
ce la semilla mejorada. y los fertilizantes.quimicos, se con-
trolan las plagas, se modernizan los sbtemas de riego, todo
esto hace suponer que se intenta hacer participar al campesino
del desarrollo convirtiéndolo en un “"agricultor", pero nos pre-
guntamos ¢(Como se did este cambio? Para el campesino, todo este
"desarrollo" no sdélo implica adiestramiento, sino ademas un

brusco ceambio de actitudes. "Junto con las nuevas técnicas na-

cen nuevos valores que empujan hacia el consumo méximo, la
subordinacidén del hombre a los requerimientos de la maquinaria
y el lucro, la enajenacidén, de gestruccién de la cultura cam-
pesina tradicional y con ello el valor transutilitario del dis-
frute de la vida a través del arte, de la danza, la misica y
los rituales”. &

Si se considera que el desarrollo ‘esta determinado por la mo-
dernizacidn tecnoldgica, entonces de entrada estarfamos en con-
tradiccion con el campesino, quien con su mentalidad tradicional
"no tiende a sobrevalorar el producto y 1la renta; el trabajo no
es una actividad diferenciada, todas las actividades son obliga-
ciones sociales que apuntan a la cohesidén del grupo” 9:.

Es indispensable comprender los problemas que viven las comuni-
dades rurales y que permiten marcar los rumbos y estrategias a
través de las cuales la poblacidén campesina pueda me jorar sus

condiciones de vida, -su calidad de vida- entendiendo por cali-
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dad de vida no sflo la satisfaccidén de sus recesidades primarias,
sino ademas aquellas profundamente humenas, que permitenal hombee
actnar inteiigentementeJequiriendo de libertad y de conocimientos
para crear y trascender dentro de una perspectiva solidaria en
comunicacidén con sus semejantes.

Fl desarrollo comunitario es un proceso dinamico colectivo de’

me joramiento de la calidad de vida. La realidad comunitaria se
concidera integrada por fendmenos sociales, econdmicos y cultu-
rales interdependientes'entre s{, no sélo de origen o naturale-
za locales sino también dependientes del contexto mas amplie al

- que pertenecen.

Como antes se menciona, los constantes cambios tecnolégicos due
se estan queriendo introducir dentro del sector agropecuario
propician una creciente crisis en el campesinado, por el intento
de afianzar elementos culturales que les permita.reafirmar su i-
dentidad como grupo social.

Son precisamente estas dificultades, que cada vez se agudizan;
las que obligan a buscar nuevas alternativas que permitan vin-
cular los componentes econdmicos, sociales y culturales del des-
arrollo, propios del campesinado, para que pueda realmente inte-
grarse al desarrollo del pais.

"El individuo es el elemento fundamental para moducir los cam-~
bios y beneficiarse de la transformacidn de la sociedad. En los
procesos de cambio comunitario deben participar consciente y ac-
tivamente todos sus miembros mediante una organizacidén solidaria
¥y colaboradora para adquirir colectivamente la capacidad de au-
todeterminacidén y autogestidn’

Para lograr una verdadera contribucidn de los distintos grupos
‘comunitarios a los procesos de cambio, es necesario establecer



mecaniesmog que tacititen La participacion de todos, en especial
de 1os grupos que por alguna razdn se han wantenido marginados
del desarrollo.

Dentro de estos grupos marginados estd el de la mujer campesina,
gue no obstante la magnitud e importancia de las funciones eco-
némlcgs, sociales ¥y culturales que desempefia cotidianamente, pocsa
ha sido su participacidn consciente en la definicidén y produccidn
de los cambios comunitarios.

RN
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IT LA MUJER CAMPESINA EN EL DESARROLLO COMUNITARIO.

Para poder analizar la situacidn de la mujer campesina y en -
tender cull es la importancia de su papel, es necesario con-
ciderarla dentro de la unidad familiar, la "célula socioecO-

némica campesina",1% en la cual cada uno de sus miembros de-
sempeﬁdun papel especifico dentro del proceso de produccidn y

consumo.

La participacidén de la mujer campesina es determinante para el
funcionamiento de la unidad de produccidn cezmpesina, ya que su
contribucion nc sdlo es la reproduccidn biclégica, sino ademés
de trascendencia econdmica, social y cultrual.

Aungue generélmente'las actividades reelizadas por la mujer no
se consideran como productivas, éstas constituyen un papel de-
terminante dentro de la unidad productiva familiar, "ya que se
pueden tipificar en labores domésticas, participacidn en acti-
vidades productivas independientes (0 sea realizadas con sus
propios medios de produccidén) y trabajo asalariado™ 13

El trabajo de la mujer no tiene horario ni temporada, se tiene
gue realizar siempre. °: Desempefia " indistintamente labores de

‘nhana, esposa, cocinera, recamarera, lavandera, costurera, edu-

cadora,maestra, enfermera, psicologa y compradora, con todas las
implicaciones gue cada una de estas actividades conlleva.

En una sociedad campesina la procreacidén significa nc sélo la
sobrevivencia de la familia, sino ademds garsntia para 1a vejez,
ya que los ancianos campesinos al no tener ninguna pensidn de
jubilacidn, depmnden de los hijos. La mujer campesina general -
mente en matrimonio precoz e convierte en la reproductora de

la futura fuerza de trabajo y es quien se encarga de la crianza
de los hi jos. '
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Otra de las actividades queiprecisamente 1a hace scer campesinsa,
es el hecho de participar a&tivamente en el proceso productivo
de 1la agricﬁltura. Trabaja!junto 8l esposo en la limpieza del
terremo, la siembra, la cosécha y también en la comercializacidn
de sus productos. También ¢u1t1va huertos familiares para el
consumo de la casa y, en ocQs1ones, sp dedica a la recoleccidn
de frutas

Algunes veces la mujer cuidé y alimenta en pastoreo pequefios

rebafios de ovejas; pero es més frecuente encontrarlas encargadas

de especies menores (pollos, cerdos, tec.).

A vesar de que la mujer, cudndo és contratada por %erratenien-
tes lo hace en condiciones duy desventajosau frecudntemente se
ve en la necesidad de 1ntegﬂarse al proceso productivo asala-
riado, trabajando como peonio elaborando articulos de artesania,
para con esto contribuir gl@sostenlmlento familiar.

La muger dentro de la q001edad cubre un gran ‘mimero de roles;
en primer lugar, cumple la ﬂunelon ha31ca social de la procrea-
eion, y vor lo tanto, sus.acplones -ae realizan en torno a las
obligaciones de madre gue 1a§misma naturaleza le marca; funcio-
nes sdciales gue no se 1imit§n simplemente a2 la reproduccidn; al
procrear un hijo, la mujer sbbe que sus funciones no sdélo son
bioldgicas, que ademés de ambmantar a su hijo, debe velar por su
sano c¢recimiento y porgue seésup:re.

En cada etapa del crecﬁmient§ estéd la madre cumpliendo sus fun-
ciones socializadoras, no séio satisfaciemdo las necesidades ba-

sicas, ademés representa el #poyo peicoldgico y moral de toda la
familia.

"La mujer en una qoc;edad ca¢pesina as quien transmite preponde-
rantemente los valores: sociaies. la socializacidn, como se desig
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na esta tarea, recae sobre todo en la mujer, guien debe aplicar
pequefios castigos y recompensas a los hijos pequefios para que

. . » e .
se comporten de cierta manera, e imbuirlos asi en un sistema de

valoresz". 1h

En general dentro del grupo campesino la mujer es quien se aea-
racteriza por sus sentimientos de profundo apego a las formas de
su cultura vernidcula, es también la que mas frecuentemente, trans
mite las creezcias religiosas que en la mayoria de las comunida-
des ocupan un lugar muy especial. "La mujer camp:sina es quien
menos ha aceptado los procesos de aculturacidn y por tanto viene
a ser la fuerza que defiende sus patrones culturales, sus for-
mas sociales y la conservacidén de las fuprzas éticas y espiri-

tuales de la familia®. 12

En la comunidad y en las relaciones humanas, se puede afirmar
sin lugar a dudas, que es la mujer, especialmente si es anclana,
abuela o madre, la que mantiene la identificacidn con- . sus ra-
ices especialmente en la lengua, los vestidos ¥y variadas costum-
bres practicas. '

Es & traves de la mujer que se inicia el proceso educativo de la
familia. La actitud que asume el grupo familiar ante los proce-
sos de desarrollo esta determinada por Ios walores del grupo, trans
mitidos directamente a la familia por la mujer quien fomenta la
cohesion no s6lo del grupo familiar, sino de toda la comunidad.

Esta breve descripcidén de algunas de las funciones de la mujer
campesina permite percatarnos del importantisimo papel que desem-
pefia en la vida cotidiana de la localidad. Es facil suponer que
a partir de la mujer, elemento clave de la comunidad, se puede
impulsar el desarrollo comunitario. Una mayor participacidén ac-
tiva y consciente de la mujer campesina en los procesos comuni-
tarios se traduce en un mejoramiento de la colectividad. La par-



11

ticipacidén de la mujer en el establecimiento de metas comunita-
rias y de medios para alcanzarlas es una medida efectiva para
coadyuvar el desarrollo de las comunidades.

Esta participescion astiva de la mujer no se obtiene con las es-
trategias tradicionales que hasta ahora se han utilizado.

A lo quer~generalmente se recurre es al establecimiento de pro-
gramas externos 1 que imponiéndose desde fuera, no toman en
cuenta la realidad especifica de la localidad.

La urgencia de solucionar problemas graves (explosidn demogré-
fica, alto indice de mortalidad infantil, desnutricidn, analfa-
betismo, etc) ha hecho que se lleven a cabo acciones dirigidas
pPara que la mujer campesina se incorpore en el proceéo de desa-
rrollo. Para lograr esta incorporaciodn se han planteado dife-
rentes puntos de vista, desde las posgturas feministas que exi-
gen la ignaldad de oportunidades para las maijeres en relacién
a los hombres, hasta logs que postulan que con "el incremento de
la participacidn femenina en la fuerza de trabajo se contribui-
réd a controlarla explosibn demografica® 17.

Podriamos enumerar muchos de estos programas, los cuales parecen
que desean "ampliar la varticipacidén de la mujer", pero para ha-
blar de una verdadera participacidn consciente y activa, es ne-
cesario buscar nuevas estrategias que eviten caer en el paterna-
lismo y cursismo tradicional de los programas institucionales.
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IIT COMO IMPULSAR EL DESARROLLO COMUNITARIO A TRAVES DE
LA PARTICIPACION ACTIVA DE LA MUJER CAMPESINA.

Después de analizar, en términos generales la utilizacidn ins-
trumental del campesinado dentro del proceso de desarrolloc na-
cional y la aguda marginacién de la mujer campesina, se ha vis-
to que a pesar de la gran cantidad de recursos que se canalizan
para el"desarrollo de la comunidad", no se han podido mejorar
las condiciones de vida deplorables que prevalecen en el campo.

Las razones principales del fracaso de los programas de desa-

" rrollo comunitario, se deben a la mala conceptualizacidn y téc-
nicas inadecuadas de implantacidén. Los programas generalmente
se proyectan con una concepcidn "urbana” y para su implementa-
cion pocas veces se realizan estwﬁms que proporcionen log ele-
mentos que permitan establecer bases solidas para la realiza-
cidn de cuaquier accidn.

Para ofrecer un apoyo real a las comunidades rurales, es nece-
sario de antemano establecer las bases de confianza y respeto

a sus habitantes a través del fortalecimiento de su capacidad
intencional.

La intencionalidad de la mujer campesina ha estado sumamente re-
primida, ella misma no se tiene confianza, lo que realiza forma
parte de su vida, desémpeﬁa un rol preestablecido, lo que no le
permite darse cuenta de la trascendencia de su participacidn.

La mujer campesina gl ejercer su intencionalidad, ayudando a de-
finir y llevar a la prdctica programas institucionales que efec-
tivamente coadyuven al desarrollo de la localidad. Sera capaz de
intervenir en el futuro de la comunidad ayudando a definir lo que
se quiere y las formas de como lograrlo. Ademis se evitara el
despilfarro de recursos y se podré mejorar efectivamente la cali-
dad de vida rural.
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La incorporacion zctiva de la mujer campesina a los procesos de
desarrollo, no es una tarea facil, debido a las graves condicio-
nes de desigualdad que por largos afios le han impedido que e jer-
za sus potencialidades como pilar del mejoramiento comunitario.
Una forma para incorporar a la mujer campesina a la vida activa
comunitaria es a través de su conscientizacidn. En la medida en-
que se conscientice de su potencialidad como ser humano, podra
intervenir decididamente en el me joramiento de la comunidad.

Con base en éste awrguménto, s8 piede formular la siguiente hipd-
tesis: | | o
"En la medida que la mujer campesina logre conocer sug motivado-
res esenciales, ésta participara activamente en el desarrollo co-
munitario”.

La comprobacion de esta hipdtesis no se puede hacer inmediatamen-
te, porque se desconocen los instrumentos especificos para de-

terminar los motivadores esenciales de la mujer en contextos ru-
rales; por lo tanto, el objeto de esta investigacion se centrara
en la busqueda de un procedimiento a traves del cual puedan iden=-

tificarse los motivadores de la mujer dentro de las comunidades
rurales.

Una vez que se conozca el procedimiento, se puede efectuar un ex-
perimento para comprobar la validez de la hipdtesis. Si ésta re-
sulta verdadera, se podran implementar acciones de promocidn gque
verdaderamente repercutan en el desarrollo de las comunidades.
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IV METODOLOGIA Y TECNICAS DE LA INVESTIGACION.

Para 10grar'e1 objetivo propuesto, es necesario realizar un
Estudico de Campo de caracter esencialmente exploratorio, a tra-
veés del cual "se observen los procesos sociales en desarrollo

de manera mis directa. Cientificamente, ello significa que el
estudio de campc intenta observar la interaccidn social o inves~
tigar detenidamente las percepciones y actitudes reciprocas de

o 18
las personas que desempefian roles comunes” .

El estudio de campo debe contemplar las siguientes cuatro eta-
.pas:

1.- Planeacion.

g} estudio se inicia con un periode de planeacion para de-
cidir su amplitud, sus oebjetivos, la distribucidn del tiempo, el
presupuesto y el sitio de pilotaje.

2.- Observacidn directa y andlisis documental.

Una vez gue ge selecciona el lugar (es) de estudio, se deben
llevar a cabo visitas informales, de diferentes duraciones, para
obtener informaciones de 'primera mano'. La finalidad de esta e~
tapa consiste en "descubrir cudles son las varizbles significati-
vas que se encuentran en la situacidn y qué tipo de instrumentos
deben construirse con el objeto de obtener las medidas necesarlaq
para el estudio definitivo." 19

El andlisis de las diferentes variables significativas, permite
precisar los diferentes aspectos que configuran la realidad social
del lugar; considerando tanto los marcos fisicos, ecoldgicos,demo-
graficos e histdricos, como 1los estructurales: econdmico, social
politico y cultural.

El estudio no debe restringuirse sélo a determinados sectores,
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#ino que es necesario entrar en contacto con las persconas clave
para obtener.un panorama amplio y completo de la situacidén obser-
vada, Los comportamientos cotidianos,so0lo se pueden captar a
través de una observacidn participante que no interfiera con la
dindmica comunitaria. Para esto, se debe establecer un ambiente
de confianza entre el investigador y los sujetos de estudio.

Todos log datos reCOgidosldeben de registrarse minuciosamente en
el diario de campo, lo mas pronto posible, a fin de no omitir nin
gin dato que posteriormente pueda ser de uwbilidad.

Para complementar y orientar las observaciones, se debe realizar
un analisis documental, con el objeto de revisar y aprovechar la
informacidn escrita que existe sobre el lugar de estudio (mono-
grafias, datos estad{sticos, libros, articulos, etc.) .

3.~ Disefio de los instrumentos.

Con los conocimientos fundamentales de nuestro campo de ané-
lisis, se procede a disefiar los instrumentos para la recoleccién
de informacidn. Para este tipo de investigacidén es conveniente
realizar entrevistas no estandarizadas que puedan dar »flexibili-
dad en la relacion entrevistador-respondiente, lo que permite un
margen tanto en la reformulacidén de preguntas, como en la profun-
dizacidn de algunos temas y, por lo general, la ruptura en cual-
quier orden en cuanto a la secuencia en la que las preguntas de-
ben ser presentadas."zo

En virtud de la naturaleza exploratoria del estudio, lo que méds
nos interesa son los datos cualitativos, generados a partir de
este tipo de entrevista, que desde luego serd 'guiada' para ob-
tener la informacion requerida y dard al entrevistado la posi-

bilidad de expresarse con un grado de libertad relativamente am-
plio. |
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Las personas entrevistadas seran celeccionadas a partir de un
muestreo por.cuota estratificada. Este tipo de muestreo propor-
ciona informacidn bastante completa. "En el primer paso se de-
terminan 1os grupos mas importantes de la poblacidén investigada,
{...) pueden distinguirse en grupos por sexo, edad, estado civil,
etc. " 21 Una vez seleccionado el grupo se hace la estratificacidn
para dividir a la poblacidn en sus diferentes estratos, haciendo
después un muestreo aleatorio en cada uno de ellos. De esta ma-
nera, se logra tener una visidn bastante representativa de la
poblacidn.

Es necesario efectuar pruebas previas de los instrumentos, para
determinar su efectividad y eficiencia.

b.- Andlisis de los resultados obtenidos.
Una vez recolectada la informacidn, se procede a su codifica-

- ¥ . - * F .
cion e interpretacion. En esta etapa de analisis se confrontan
los elementos de informacidn con el marco tedrico.
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V RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

L

La comunidad que se eligid para llevar a cabo el Estudio de Campo
fue San Mateo Tecalco, en el Estado de México. La .seleccidn se
hizé tomando en consideracidn su relativa cercanfa a la Cd. de
México, que ofrece la facilidad de desplazamiento. Ademis ya
existian ciertos vinculos con algunas personas del lugar que faci-
1itaron la introduccidén con la poblacidn. San Mateo Tecalco,
ademis de enconirarse dentro de la categoria de "comunidad" -~que
al principio se definid ~ cuenta con una gran diversidad de formas
v niveles de participacidén de mujeres campesinas, lo que permite
en un solo estudio de caso, caracteristicas muy variadas del agro
nacional.

En la primera fase del estudio se hizo una investigacidén documen-
tal 22 para conocer el contexto y caracteristicas generales de la
comunidad. |

Después se realizo una revisidn de las teorias: sobre motivacidm,
para elaborar los instrumentos de recoleccidn de informaciin que
permitieran establecer las relaciones de variables socioldgicas y
psicolégicas (motivacionales) en estructuras sociales reales.

Posteriormente, se procedid a la elaboracidén de la gufa de entre-
vista (cuestionario) de preguntas abiertas,las cuales se aplica-
ron.a quince mujeres de la comunidad, seleccionadas por cuota es-
tratificada, diferenciadas por nivel socioecondmico (terratenien-
tes, ejidatarios y peones), edades (entre quince y cincuenta y
cinco afios) y religidén (catdlica, mormona y presbiterana). Esta
informacidn se complementd a través de una observacidén participan-
te en la que estuvieron involucrados varios miembros de la comuni-
dad (el promotor de la Sala de cultura, el duefic de la pulqueria,
los fabricantes de teja, un maestro de la €scuela) y personas ex-
ternas a la comunidad pero que estan relacionadas con ésta: promo-
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tores voluntarios (SARH), un médico {SSA), el expromotor de Edu-
cacién Comunitaria (SEP), ecologistas (Xochicalli).

Una vez recopilada la informacién, se procedidé a su andiisis para
sistematizar los resultados a partir de comprobaciones cualitati-

vas de los datos.



19

5.1 Descripeidén de San Mateo Tecalco.

La comunidad de San Mateo Tecalco pedtenece al municipio de Ozum-
ba, Edo. de México y se encuentra ubicada en el Km. 70 de la ca-
rretera libre México-Cuautla, a las faldas de los volcanes Popo-
catépetl e Ixtacihuatl.

No existen cerca del lugar rios o lagos de importancia que se u-
tilicen para el abastecimiento de agua local; ésta proviene del
deshielo de los volcanes y de la lluvia, captada y almacenada en
tanques de ferrocemento familiares y en una olla comunal. Estos
depdsitos fueron construidos por gente de la misma comunidad con
apoyo de materiales y asesoria  técnica de SARH y de un grupo de
ecologistas llamado Xochicalli.

El clima es templado en los meses de marzo a mayo, calurosc de
wayo a septiembre y ya en octubre empieza a enfrkar, llegando a
veces a helar en noviembre y diciembre. La temporada de lluvias
comprende de mayc a septiembre, aunque segin comensarios de los
campesinos "cada afio se atrasa més el agua, en este afio empezo a
llover hasta fines de junio™. ' '

Tecalco cuenta con una poblacidn aproximada de 1,300 habitantes
(cuadro 1 del ahexo). La poblacidn econdmicamente activa repre-
senta el U47.3 de la poblacidén total, la cual realiza actividades
variadas (cuadro 2 del anexo). '

La tenencia de la tierra constituye un factor importante en la es-
tructura de la comunidad. Existen alrededor de 30 pequefios pro-
pietarios y 150 ejidatarios, los cuales trabajan su parcela en
forma individual. El ejidatario no puede transferir sus derechos
sobre el predio, ni enajenarlo, la parcela se le quita si deja de
cultivarla. En caso de muerte del ejidatario, la parcela sdélo
Puede ser heredada por uno de los hijos o la esposa.’

.y

En total, Tecalco cuenta con 583 has., #63 has. ejidales, de las
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cuales 130 son de bosques y 62 de pastos. Las 120 restantes, per-
tenecen a los pequefios propietarios.

El 85.5% de las parcelas ejidales son de aproximadamente 3 has. y
s6lo el 14.5 % de més de 4 has.

El mafz y el frijol son los principales cultivos de la zona. Ade-
mas, de estos alimentos basicos, se cosechan otro tipo de produc-
tos pero en pegquefia escala {(cuadro 3). Hay mis o menos 60 pro-
ductores y 2300 jornmaleros.

1 - L
~ Ce - g T w - s

El crecimiento demografico ha originado problemas de presién so-
bre la tierra, debido a que las parcelas de por si pequefias no
pueden ser subdivididas por el régimen de tenencia establecido.

Existen como 35 familias que no poseen tierra, lo que las obliga
a2 buscar empleos como peones o jornaleros. El trabajo de los
peones estéd condicionado por las variaciones ciclicas de la pro-
duccidn y el salario promedio que reciben diario es de $ 80,00 el
hombre y $ 60.00 la muaer*

El sistema de cultivo es tradicional (cuadro 4) del cual el 50%
eas para el mercado interno y un 30% para el externo.

861lo un 15.8% de los produckores son sujetos de créditos agricolas.
Se rec1be poca asesoria técnica y por lo general, ésta es propor-
clonada por la SARH.

. Los insumos para la produccidn agricola se consiguen en Ozumba,A-
mecameca y México.

Unic amente utilizan bestias, arados y tractores de la misma comu-
nidad.

El producto de la cosecha se destina primordialmente para el con-

# Dato obtenido por el censo de poblacidén 1980.
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sumo de la familia. Del excedente tienen gue destinar una buena
parte para cubrir los costos de la siguiente cosecha: semilla,
fertilizantes, etc. (cuadro 5).

@i se hace un sencillo célculo entre los costos y el precio de
venta (cuado 6) nos daremos cuenta de que las condiciones de in-
tercambio de este producto son absolutamente desventajosas.

' 8i 8l condicionante prinecipal, constituido por los dajos precios
del mercado, agregamos 1los condicionantes del clima (heladas,
lluvias tardias 0 tempranas) y el empobrecimiento de la tierrs,
por el exceso de plaguicidas y la erosidén del suelo que obliga
al uso méas frecuente de fertilizantes; por todo esto, el campe-
sino se ve, orillado a buscar otras fuerdes de ingreso, ocupando
su cosecha sélo para el consumo familiar.

El ganado se alimenta en los pastos ejidales y en pequefios esta-
blos particulares. _

A pesar de qug. se crian algunos animales (cuadro 7) esta acti-
vidad practicamente se lleva a eabo para el autoconsumo, ya que
el costo de la manutencidn es muy elevado y la mayorfa no cuenta
con lugares apropiados. Por ejemplo, de los pocos Que cuentan
con vacas (15), ademés de la instalacidn adecuada del cobertizo,
el pesebre y la ordefia,s¢ agregan los gastos de veterinario y
riesgos de muerte de los animales. Si se toma en cuenta que se ob-
tiene un promedioc de 2.5 1. de leche por vaca de los cuales, el -
50%. son para autoconsumo y el resto se vende a $ 20.00 el litro,
nos daremos cuenta que se opera con pérdida.

La Unica actividad artesanal que hay en Tecalco es la elaboracidn
de teja y ladrillo, le llaman "obraje". Bn total son cinco obrajes
¥y producen tabique, teja, solera y celosia. La produccidn varia,
uno de los dorajes trsbaja s6lo en tiempo de secss ysu produccidn
es de 24,000 piezas mensuales. Otro trabaja durante todo el afio
¥ su produccidn es de 1,000 piezas diarias. De la produccidén anual
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produccidén anual promedio que es de aproximadamente 456,000 pie-
zas, el 10%.es para consumo local y el 90% se vende al estado de
Morelos. Cada obraje se organiza por separado y a nivel familiar,
aungue cuando no es época de siembra se dcupan peones.

No se ha incrementado esté actividad porque no es muy rentable,
ya que re necesita un lugar adecuado (400 m2 de terreno parael
secado), el costo del fogonero (trabaie muy pesadd y los artesanos,
el horno y un lugar para almacenamiento. También los.costos de
acarreo y los materiales para la pasta.

Si se toma en cuenta que cada tabique ce vende en $ 6.00, se ve
gue no hay suficiente utilidad; por lo que las familias que se de-
dican a esta actividad lo hacen como complemento.

Ademas de las actividades comerciales mencionadas, Tecalco g6lo
cuenta con tres pequeflas tiendas en donde =ge venden articulos me-
nores (refrescos, pan, dulces, lates, etc.). También hay un expen-
dio de pulque.

Gran parte de lags compras se realizan fuera; las de viveres e ha-
cen en Ozumba, los dfas de plaza gue con martes y viermec y los
demés articulos loc compranr en Cuautla, Amecameca o México.

El numeroc aproximado de familias de San Mateo Tecalo es de 250,
con un promedio de cinco hijos.

La mayoria cuenta con casa propia (87%) las cuales son construi-
das de adche y teja, Ordinariamente una casa consta de tres cuars
tos.

No hay sistema de drenajej la letrina comun es la instelacidn mas
frecuente, salvo alguncs que desaguan en la barranca, en donde
también se tira la basura.

El agua, que no es potable, llega por tuberia y algunos han cons-
truido depdsitos o sistemas de reciclaje con el fin de ahorrar y
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tener agua para la época de secas.

Tienen luz eléctrica, aunque el sistema de luz publica hasta ha-
¢e algunos meses se regularizd, ya que por omisidn de pago de las
autoridades se mantuvo suspendido por siete afios. En algunas ca-
sas también utilizan el petrolee para alumbrarse.

Cuentan con caseta telefdnica y algunos aparatos particulares.

El servicio de transporte constituye un grave probiema para 1a
comunidad, ya que el camino que conduce de la carretera hasta el
pueblo es muy malo y los taxistas no entran porque se les maltra-
tan los coches y los camioneros tampoco porque, es muy poco el pa-
saje v no les costea.

No cuentan con pavimentacidn ni alcantarillado.

La asistencia de salubridad es muy escasa, -s0lo existe una “"Ca-
sa de salud” patrocinada por las damas voluntarias (SARH) y aten-
dida por una enfermera voluntaria del lugar.

Con respecto a la educacidn formal, el 64.8% cuentan con educa-
¢ion primaria, el 13.8% con secundaria, el 4.7 con bachillerato y
el 1% tienen nivel universitario. El 5% es analfabeta.

Existe un centro de Desarrollo Infantil que imparte educacidn pre-
escolar a 75 nifios y dos escuelas primarias: La Cuauhtémoc, que es
oficial atiende a 179 nifios con 7 profesores y la Miguel Hidalgo,
que es particular (opera a través de cooperacién y de un subsidio
proporcionado por los Mormones) atiende a 224 nifios con 8 profeso-
res. Esta Ultima escuela a partir de 1983 dejara de funcionar co-
mo tal, ya que se retirarad el subsidio que viene de Canadi.

Dentro de lo que se considera educacidn no formal, existe desde
hace tres afioe un grupo de damas voluntarias de la SARH, quienes
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a traveés de una rromotora que vive en la comunidad, organizan

* : . M s . - 4
cursos de cocina, corte y confeccion, jugueteria, panaderia, en-
vasado y primerog auxilios.

Se han impartido algunas pléticas sobre planificacion familiar,
as{ como de nutricidn, hdciendo énfasis en la soya.

ce cuenta con una "Sala de Cultura", (INEA), en donde se preten-
de.fomentar el interés por"mejorar el nivel cultural a través de
diversos materiales didécticos y actividades culfurales”

Se implementé un proyecto de planeacibén participativa llamado
Educaciln Comunitaria, que inicid 1la SEP y_ahora apoya el TINEA,
(Instituto Nacional Para la Educacidn de los Adultes), el cual
tiene como objetivo que los campesinos mejoren su nivel de vida
a traves del disefio de una educacidén adecuada a sus necesidades.
Este proyecto es llevado a cabo mediante diez personas de la co-
munidad que forman un comité de planeacidén educativa y que han
organizado algunas actividades como cursos de conservas, tejido,
danza, etc. para involucrar a la comunidad.

ﬁn factor de suma importancia dentro de las costumbres y valores
de los de $San Mateo Tecalco, es la religidon. A pesar de ser una
comunidad pequefia, como ellos mismos lo dicen, existen tres re-
ligiones: la catolica (53%), la marmona (46%) y la presbiterana
(1%)- | S

Los catdlicos cuentan con su iglesia a la que acude un ministro
los domingos para celebrar misa. No existe ningtn otro sitio en
dﬁnde se reunan u organicen para realizar actividades. La fiesta
mis importante que celebran es la de San Mateo, el patrono, el
domingo més cercano al Z1 de Septiembre. A través de un comité
& los que llaman ‘*Mayordomos', seé hace una colecta para comprar

" cuetes y pagar a la banda de misica. También se viste al santo

¥ se instala una pequefia feria junto a la iglesia. Realizanbai-

[
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les de chinelos y en cada casa se ofrece comida de fiesta a pa-
rientes de fuera. Otra celebracidén importante es la del dia de
los muertos..que no sdlo la celebran los catdlicos, sino toda la
comunidad, ya que por estos dfas obtienen buenas ventas de flores
que se cosechan ahi (sempasuchitl). Los festejos de posadas, na-
vidad y algunas otras no se celebran en comunidad, sino en familia.
A pesar de que no existe una verdadera organizacidn catélica, que
jdentifique al grupo, sus miembros defienden la religidén a la que
pertenecen.
"Los mormones representan un grupo muy .bien organizado dentro de
la comunidad- Cuentan con el local gue ocupa la escuela primaria
"Miguel Hidalgo", en donde tienen su capilla, a la que asisten to-
dos los domingos, ademds de la celebracidn dominical, llevan 2 ca-
bo reuniones los dias lunes ¥y jueves por la tarde, en donde asis-
ten los niffos, jOvenes y mujeres adultas para realizar diversas -
actividades de pléticas, lectura, bordado, tejido, etc.

La doctrina mormona hace hincapié en la disciplina, el ahorro y la

solidaridad entre sus miembros, ¥y es curiozo observar que en la co

munidad los que cuentan con mejores niveles de vida son precisamen-
te los mormones.

Les presbiteranos representan un grupo muy reducido de la comunidad,
¥y aunque tambiér cuentan con su capilla, no tienen actividades re-
levantes en la comunidad.

En San Mateo Tecalco no existe ningin conjunto musical; lo que se
escucha es la radio y se ve televisidn.

Se ha empezado a integrar un grupo de danza promovido por el €omi-
té Educativo en donde participan aproximadamente 30 muchachos.

A los jbévenes les gusta el deporte y a rafz de la Sdla de Cultrua,
se ha fomentado el ‘basquetbol. o
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No hay centros de reunidn social, a veces la gente se reune en
torno a la explanada de la escuela a ver a los muchachos jugar o
bailar.

Algunos recurren a la pulqueria, pero son los menos, ya gue en
el grupo mormdn estd prohibida la ingestidn de alcohol, lo cual
hace que no haya muchas incidencias a este respecto.

Las autoridades con laz gue cuenta San Mateo Tecalco son el Co-
misariado Ejidal y &l Delegado Municipal. '

A pesar de que no se hacen comentarios publicos, s{ se percibe
el descontento de la gente con respecto al funcionamiento de las
autoridades y a nivel personal se escuchan cosas como “siempre
cumplimos con nuesiras cuotas y haber, en donde estén" "tb0do se
gasta en banquetes de diputados y el pueblo qué®, "el pueblo es-
ta asi de atrasadc porgue no hay buenas manejos de las autorida-
des" "todos hablan mucho, cobran, pero no hacen nada®.

Aunque parece que los pobladores gooperan con las autoridades,no
existe una participacidén activa. El peder estid constituido en
un pequefio grupo, impuesto, como en la mayoria de las veces por
intereses ajenos a la comunidad.
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5.2 La motivacidn social y su importancia en la vida comunitaria.

" - .’ - .'
Se considerd la motivacidn como "la tendencia a la accion a tra-

ves de la fuerza impulsora de 1os motivos"”.

Los motivos son hipotéticamente definidos como “fuerzas internas
que impelen y canalizan la conducta" 23

Se clasificaron a los motivos en primarios y secundarios.

Los motivos primarics son los considerados directamente necesa-
rios para la vida como el hambre, la sed, evitacidén al dolor, la
conservacidn de la especie, etc. Estos son innatos y sus bases
fisiologicas.

Los motivos secundarios no son considerados directamgnte necesa=-
rios para la vida, =son adguiridos a traves del aprendizaje. Para
facilitar su estudio se clasifican en sociales y personales. Los
sociales son relativamente dependientes de los grupos sociales ¥y
la dinémica social como el acatamiento a las normas gociales o la
obediencia social. Los motivos personales son relativamente inde-
pendientes de los grupos'sociales y de la dinémica social, por e-
jemplo el miedo, la esperanza, el rechazo al dolor, etc.

Los motivos primarios y secundarios tienen curiosas relaciones.

Los primarios son la base para la adquisicidon de los motivos se-
cundarios y una vez establecidos los motives secundarios adquiri-
dos, modifican frecuente y- profundamente a los motivos primarios.

Al igual que las fuerzas fisicas, los motivos se caracterizan por
su magnitud y direccidn, haciendo _.que el individuo se acerque o a-
parte de los reforzamientos (recompencas o castigos). "Reforza-
miento es toda actividad consumatoria apareada generalmente a una
meta (u objeto meta), como el comer, el beber agua, el evitar cho-
ques, el dormir, el acopiar simbolos de posicidn social, o el obe-
decer a la autoridad” 2 Los reforzamientos complementan (satis-
facen) a sus motivos.
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Los motivos sociales que ocuparan la atencion dentro de este a-
nélisis son la estratificacidn social, la cooperacidn y competen-
cia y el coﬁformismo; por conciderarlos de suma importancia den-
tro de la vida de cualuier grupo social y en este caszo, de una co-
munidad rural, que no escapa a estos “controles conductuales" po-

derosa.
Estratificacion social

Las diferentes sociedades asignan determinados y variados roles

a sus miembros, los cuales viven en dependencia mutua. Dentro de
las =ociedades, los hombres diferencian sus posiciones sociales o
'status' o valor de sus roles en relacidn con los demis. Algunos
ae ven éon 'status' mis o menos iguales, otros con 'status' mis
‘alto y otros con més bajo. Los individuos que se‘consideran den-
tro de un mismo grupo (status igual) experimentan la cohezsidn

de grupo o solidaridad. Los términos categoria del rol y posicidn
se_refieren a una agrupacidn de personas cuyo comportamiento estd
sujeto a exXpectativas similares. Existen tres bases para agrupar
a las personas en categorias de roles: )

_1) Ocupan la misma p051c10n en una relac1on social o en
un sistema

2) Ocupan una relacién social en un grupo peguefio.
3) Sus cualidades constituyen una clase espsecial. 25f'

Estas percepciones de 'status' iguales y desciguales hacen surgir
'capés' de roles que siguen un orden jerarguico el cual se desig-
na comé "estratificacidn social". Aqui es cuando los miembros de
la sociedad ganeran motivos sociales poderosos que no sélo les in-
funde a los individuos el deseo de ocupar ciertas posiciones, sino
ademis, el deseo de cunplir con las normas inherentes a ellas.

Cooperacidén y Competencia.

26

“egun Deutech la cooperacidon y competencia pueden caracterlzar-
se de acuerde con las ciguientes bases tedricas:
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1) En una relacidn cooperativa, el movimiento de la persona A
hacia su meta, facilita el movimiento de la persona B hacia la su-
ya y con estd se evita la duplicidad de actividades.

En una relacidén de competencia, las acciones de A disminuyen las
posibilidades de éxito de B, por lo tanto, cada uno se esfuerza
por cubrir la nicma érea del otro imiténdolo o superandolo, por
lo tanto la cooperacidn es imposible.

2) En una relacidén cooperativa el avance de A hacia su fin co-
mo consecuencia de las acciones de B aummnta la estimacidn de A
por B, situacidén capaz de llevar a una confianza mutua, a una co-
municacidn franca y a una tendencia de A a ser receplivo a los es-
fuerzos de B para hacerlo tomar parite de una actividad que bene-
ficie a B.

‘De esta teorfa, lo gue podria decirsce es gque en la cooperacidn,
los individuos estdn motivados hacia el progreso colectivo, se dé
una relacidn; tanto los fines como los medios se relacionan posi-
tivamente

Conformismo.

Tanto los grupos sociales pequefios, como las sociedades mls gran-
de=, tienen conjuntos de normas sociales (patrones conductuales y
opiniones obligatorias) que coaccionan a los individuos para que
se conformen a ellas.

L.as normas sociales pueden empujar o prohibir, pero siempre cons-
tituyer. presiones sociales poderosas que exigen cumplimiento. Cuan-
do hay desviaciones se conszideran como iransgresiones seriaz que

no se pasan por alto ni se perdonan. H. Allport disefid una ‘curva
de conformidad', en donde representa las frecuencias con que los
individuos se conforman y desvian de las normas sociales. Tiene
forma de"J"asimétrica, en donde la mayor parte de las perszonas
muestran una conformidad total, mientras que cada vez menos perso-
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nas revelan una decviacidn creciente™'.

En muchos experimentos#* gueda establecida la 'uniformidad®como
condicidn de pertenenciaz a un grupo. Como miembro de un grupo
se debe -si se quiere permanecer dentro de éste~, perder parte
de su individuslidad. Cohen dice gue: " Las normas sociales
pueden restringirr la satisfacecibén de los motivos primarios. Es
frecuente que las nommas sociales resulten antagénicas a2 la su-
pervivencia del individuo y las modificaciones del motive hambre
proporcionan ejemplos vividos. Los judios evitan comer carne

de cerdo pues la Biblia lo ordena.” 28

Ledn Festinger exrlica la tendencia hacia la uniformidad de o-
pinidn en los grupes diciendo que: " Para que cugliquier organi-
zacién se movilice eficazmente hacia sus metas, debé haber co-
min acuerdo en determinados principios basicos y en ciertas ac-
titudes, valcrec y opiniones compartidas. Ademés, el grupo sir-
ve como un medio para establecer y mantener la realidad social”.

El automantenimiento de los motivos sociales.

Existen varias teor{zs que postulan gue los motivos secundarios
son aprendidos y se derivan de los primarios; sin embargo, una
vez que son asimilados, son motivos en =1 mismos e independien-
tes de su origen. Allport nos dice - * Mi psicologia dindmica
considera que los motivos cdel adulto son infinitamente diversos
¥ que como los sistemas contempordneos de automanteminiento, se
originan en los antecedentes, pero son independientes funcional.-
mente"”. 30 Como ejemplo tenemos, la gente busca status y acumula
dinero hasta llegar a excesos exagerados, en donde las necesida-
des primarias ya han sido satisfechas dezde hace mucho.

* cherif (1935),Festinger (1950), Salomém Asch (1956), Dsu*ch,Ge-

. rard, Horrutz, Crutchifield (1955), Cartwright_y Zander (1960)etc.

00049
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Logs motivadores =sociales operan interrelacionéndose a través de
los diferentes aspectos de la vida del individuo, nunca son ais-
lados, sin émbargo, a fin de poder llevar a la préctica este es-
tudio, se hicieron ciertas clasificaciones que ofrecieran elemen-
tos mara el andlisis.

Las clasificaciones de los niveles fueron al principio: el indi-
vidual, el grupal y el colectivo; pero en el piloteo se pudo ver
que el nivel individual estaba implicito enwel familiar, por lo
que se sstablecieron en definitiva los niveles: familiar, grupal
y colectivo.

Para llegar a las preguntas guia de las entrevistas, se disefi§ un
cuadro en donde en cada nivel se marcd el indicador y su defini-
cibn operacional (Anexo)}. Una vez gue se tuvo la gufa definitiva
se procedid a la recoleccidén de informacidén a manera de entrevis-
ta con preguntas abiertas, complementadas con la observacidn del
cdntexto.
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VI ANALISIS DE LOS REULTADUS OBTENIDOS.
6.1 Descripeifn d: los motivadores de la mujer en San Mateo T.

El lugar que ocupa jerdrquicamente la mujer a nivel familiar,

es inferior al del hombre, su rol esta bien determinado como

*ama de casa" y si se le permite asumir otras pesiciones, es
debido a la presion del grupo religioso mormon. Del grupo gue

no e mormdén son contadas las que hacen algo fuera de su casa. Y
en ambos casos, las actividades que realizan fuera, estén encavi-
nadas al mejoramiento de las funciones dentro del hogar. Es fre-
cuente ver que sean las hijas las que salgan a recibir cursos,
incluso las gque cuentan =0lo diez afios, las madres se preocupan
por enviarlasz a aprender cocina, corte, primeros auxilios, atc.
Comentan que: "ya gue uno no puede ir, porque siempre hay cosas
que hacer en la casa, pues gque las hijas siquiera aprovechen alzo"
también es frecuente escuchar "tengo que eztar aqui para cuando
mi sefior llega, asi que mejor va la nifia para quae aprenda cosas”
Muchas otras sienten inseguridad "s{ me gustaria, quiero aprender,
pero ha de ser muy dificil eso de los numeros, aungue aprendi de
chica, ya casi no me acuerdo”. Otras comentan que: "si veo que
hacen cosas bonitas, perc no alcanzo a comprar lo gue piden para
poder hacerlo."

A nivel grupel. es en donde se refleja mas claramente la diferente
posicidn social, ya que en esta comunidad hay una marcada diferen-
cia entre el grupo mormdén y los que no lo son, que aungue se di-
cen catdlicos, no existe una crganizacidn religiosa que realmente
loz represente. Dentro del grupo mormén todos tienen expectativas
gimilares, todos se consideran dentro del mismo grupo, con igual
'status'. Tienen roles bien definideos, para que todos los miembros
los cumplan. Los nifios de 4-11 afios, son los del grupro de prima-
ria, ellos sobre todo eztén oéupados en el aprendizaje bazico den-
tro del cual de=sde luego reciben doctrinﬁ. A las muchachas solte-
ras solteras se les llama "miras espsciales™ y su funcidn es apren-
der a escoger esposo. Una madre nos comenta:" é&sto es para que no

(U]
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se arriesguen con uno que no es miembro®. Las de mds de 18 afios
pertenecen a la “"3ociedad del Socorro", asisten también a reunio-
nez en donde cosen, tejen o borda prendas gue Juntan para formar
un bazzr en donde las venden. Los fondos guedan para la misma
organizacidén. Todas tienen ia misma obligacidn de hacer algo.Se
programan psra gue cada determinado tiempo contribuyan con algo.
Ademas cooperan con algan alimento que se guarda para tener cuan-
do alguna familia "estd en apuro”. De los grupos de mas zfios se
organizan para impazrtir doctrina a los jSvenes y pequeflos. Son
un grupc muy cohesionado y a pesar de que comentan: "ainombre de
mi Tglesia ayudo a mi familia y a los demés*, el apoyo que llegan
a dar a las familias que no son moOrmonas es para demostrar gue e-
1los =1 ayudan, que desean el "bien comin".

A pesar de que no hay comentarios muy abiertos por parte de los
gue no son mormones, si se percibe cierto resentimiento. Procu-
ran no demostrar diferencias, pero se hacen manifieztas al obzer.-
var su trato. Cuando se hizo una pregunta concreta de por qué no
se adherian al grupo mormdén, la rsspuesta fue: " aunque ellos es-
tanme jor y tienen més cosas y son organizados, prefierc quedarme
giendo catdlico, asi puedo hacer las cosas gue me gustan, ademas
ya sabe,... la gente habla, que =i uno no tiene palabra, gque si
ya se fue con los que le conviene, y asf..."

San Maten Tecalco tiene escasa relacidn de intercambio con otras
comunidades rurales. En la organizacidn mormona =s donde se fo-
merta el intercambio a través de sus ministros y misioneros. La
comunicacidn permanente es con la ciudad de México, a donde salen
sobre todo los jovenes y es de donde paulatinamente van adquirien-
do costumbres que los aparta de su cultura original. Cada vez

aon menos los que pueden vivir de su trabajo en el campo, l¢ cual
los obliga a salir en busca de otrag oportunidades de empleo y
consecuentemente a desvincularse del campo y del grupo campesino
dentro del cual alguna vez ce sintieroh_parte.



Dentro de 1a famjlia hay graan cooperaciédn, es muy frecuente en-
contrar que los hijos al casarse, lleguen a vivir a la casa de
Ibs padres, se contruye otra habitacidén dentro del terreno pater-
no y es asi como se lleva a csbo la crganizacidn familijar. El
trabajo de la casa se reparte entre las mujeres y de esta manera
hay mucho més facilidad parz que alguna pueda salir a ocupmrse

de otras actividsdes, como el campo, al cual van a trabajar
genaralmente las mujeres mayores, gue son las que conservan la
tradicidr. campesina. BEste tipo de relacidn se dé més entre los
mormones y hace que también exista colaboracidn con las demds
familias ya gue dicen que: "todos somos una misma familia, ¥
nuestra meta es progresar"; sin embargo, esta situacidén da lugar
a que se establezca la competencia y muchas veces la falta de
comprensidn para quienes no siguen las mismas convicciones. Es
frecuente escuchar: " lasz que no se integran a nuestro grupo es
por envidia o desidia®", "l& gente es apatica, no sabe aprove-
char las oportunidades por eso estd asi®, "nosotras no tenemos
por qué. trabajar para otros, sino para nosotros mismos"," no se
puede convivir bien pordue hay envidia, todo empezd porque no se
aceptaron a nificr no gocios en nuestra escuela, pero comc iba a
gser, primero son los de nosotros™. Estas actitudes provocan reac-
cicnes fuertes en donds se llega a involucrar a toda la comuni-
dad. Tal situacidén se presentd con el primer comité .de Planea-
ciﬁn Educativajlque tuvo la comunidad, el cual, en su mayorisa
quedd integrado por mujeres mormonas. Las actividades que lleva-
ron a cakc no fueron del +todo aprobadas por la gente, inclusc ce
empezaron a correr rumcres sobre el mal manejo de fondos. Se con-
vocd a una asamblea en la que, en forma poco democrdtica se non-
bré a un nuevo comité, el cual quedd integredo en su mayoria por
no mormones. El nueve comité se ha visto muy presionado y ha lle-
gado a enfrentar p hlica e incluso ofensivamente a miembros del
anterior comite, lo cual ha propiciado que la gente de la comuni-
dad tome partido.
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Las normas sociales de esta conunidad, como ha podido apreciarce,
estén clara y fuertemente marcadas por la veligidén. Todos los
mormones actian a través de su doctrina. Observan los preceptos
que su Iglesia impone, "obligaciones de ser trabajadores res-
ponsables, la cactidad, &l no ingerir bebidas alcohblicas, no
vestir provocativemente, syunar, no decir malas palabras,etc."
Podos cuidan que se cumplan estos preceptos, ya que =i alguno

de sus miembros falta, es sancionado por el grupo con la exco-
munidn, que significa la sxpulsidn de la religién y consecuente-
mente del grupo. Ellos comentan:"nada es obligatorio, todo es
voluntario”, "todo esto gue aprendemos lo llevamos como ventajal
Tembién es através del adoctrinamiento.como se presiona a los
hombres para que permitan gue sus sefloras se superen para el
beneficio de toda la familia y del grupo.

- Dentro del grupo no mormén no mencionan el cumplimiento dz los
nandamientos de su iglesia, las normas que siguen son las esta-
.blecidas por sus padres. Una préctica que ya es comunyses que
en lugar de celebrar una gran fiesta de matrimonic, la pareja
se 'junta' y ya al tiempo son los padres los que deben de regu-
larizar la unibén. A pesar de que hay mujeres que'desempeﬁan
actividades fuera de su casa y en ocasiones se llega. 2 oir en-
tres las més jbévenes:"pues aunque no le parezca a mi marido,
tendri que accstumbrarse", la mayoria de las sefioras hace lo
que el marido dice. Las que han logrado ciertc grado de eman-
‘cipacion ha sido porque el esposo ha perdido el respeto de los
de su caca y es cuando se egcucha:"no me puede decir nada, por-
que cuando andaba de horracho, sin preocuparse por nosotros,
vio que saqué a los hijos adelante...”

En los diferentes grupos que existen en la comunidad puede a-
¥reciarse gue los miembros se adhieren y simplemerte siguen las
normas establecidas, sin cuestionar o dar nuevas ideas. S6lo
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dentro del comité de planeacidn existe la posibilidad de que sean
los mienbros.los gue decidan gué hay que hacer, pero lo que sucede
es que =e vrovoca inceguridad, generada por la falta de experien-
cia para trabajar sin tener quién les diga cémo actuar. Acostum-
brados al paternalismo, esperan que todo ce les dé, en la casa,
aungue muchas veces es la mujer la que resuelve los problemas, es
el hombre el que llega 2 dar la Ultima palabra, en los curcos,
sunque las sefioras muchas veces ven que no les sirve lo que les o-
frecen, aceptan porque de alguna manera garantizan que les propor-

cionen cogas.

TLos mormones aceptan los preceptos de su Iglesia porque como dicen
"todo ez enfocado al beneficio propio”, "aceptamoz loz programas
gue traen, como el de Pleneacidn, porque sabemos qQue nos conviene"

Las mujeres opinan que aunque su comunidad no est& muy tien, hay o-
tras peores "como ahora que nos quitan el subsidio (mormén)para’
lievarselo: a los de Afrlca, esta bien, porque alld lo necesitan
mucho més que agui".

Cuando se habla scobre la mrticipacidén politica, comentan gue"cuan-
do wvienen de mitoteras quesque para que Fayamos a apoyar a nuestros
diputados o autoridades, yo no voy, les digo que para qué sirve,

gue siempre es lo mismo, sizmprs vienen y ofrecen y & 1la mera hcra
de la hora nada". Sin embarge, la 1mp1antac10n del Centro de Des-
arra2llo Infantil, se 10gr6 gracias a que un grupo de mujeres lo
gestionaron con las autoridades estztales y logrardn que se¢ les a-
gignaran tres educadoras y con apcyc de toda la comunidad, levan-
taron las aulas en donde hasta la fecha funciona un Jardin de nirios.

6.2, Andlisis de los motivadores de la mujer en San Mateo Tecalco.

El analisis se realizd a través de los tres niveles desde el prin-
cipio establecidos: familiar, grupal y comunitario. N
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Deade el principio se pueden identificar diferencias muy marcadas
entre el llamado grupo mormdén y al que llamaremos grupo no mormdn,
integrado por catdlicos y presbiterarosx. Aungue ecte Ultimo grupo
no es diferenciado por su practica religiosa, si puede decirse que
forma un grupo con caracteristicas que los diferencia e incluso
contrapone & 1los mormoues.

6.2.1 Nivel familiar.

En el nivel familiar se nota que aparentemente la estratificacidn
social en la mujer estd impulsada por el mismo motivador: lograr
el Sptimo desempefio de sus funciones dentre del hogar; sin embargo,
los roles que debe de desempefiar estén difersnciados por connota-
ciones diferentes parz las mormonas que para las gue no lo +on.

A primera vistz pareciera que estén desempefiando los .mismos roles
de esposa, madre y ama de caca; pero se ve que dentro del grups
mormén exizte una fuerte valoracidén a la prevencidn de eventuali-
dades (tratandc de guardar reservas que hagan frente a cualquier
eventialidad que el destino les depara). Este factor, condiciona
muchas de las actividades que la mujer mormona desarrolla a nivel
femiliar, como ejemplo claro de esta diferencia, se vio que en umn
cutsy . de conservas en donde asistian cincuenta mujeres, cuarenta
y cinco eran mormonas.

Dentro de la categoria de cooperacidén y competencia, se observa
en el grupo mormdn, una aparente cooperacidn de los distintos
miembros de la familia, sin embargo, existe cierta competencia en-
tre el hombre y la mujer por mantener ambos sus jerargquias como
jefe de familia. En los no mormones, no puede hablarse d2 coope-
racibén y competenciz entre el hombre y la mujer, ya que ésta estéa
suboriinada a aguél; entonces carece de sentido hablar de estos
factorez si no hay ninguna intencidén por modificar la estructura
familiar

No es facil utilizar -en este caso- la categoria de cooperacidn y



competencia, ya que =e encontrd que los elementos de este grupe
erntén ubicados en diferentes niveles dentro de una estructura pre-
establecida (el hombre muy por encima de la mujer).

Finalmente, el conformismo,también se presenta de manera dife-
rente en cada uno de estos grupos. En los meormomes se nota que

no existe cecnformismo sobre tocdo de parte de la mujer, guien tra-
ta de mantener su jerarquia o imponerse intentando ejecutar y de-
sarrollar actividades que le don su lugar dentro del contexto fa-
milizr. En cambio, en el grupo no mormdén, no se detecta ningin in-
- tento por wiodifiedr los roles preestablecidos para la mujer; obser-
véndpse una estabilidad familiar, mantenida por la sojuzgacidn

‘de las funciones que impone el jefe de la familia.

Tanto en cooperacién-competencia y conformismo, se establece una
relacién que précticamente estd determinada por la posicidn que
guarda la mujer dentro de la estructura familiar.

6.2.2 Nivel grupal.

La estratificacidén social dentro del grupo mormén estd dada a
través del esfuerzo por mantener la fe ¥y fortalecer al grupo. Este
esfuerzo se realiza mediante acciones BEa el grupo como )3 cateque-
sis, el establecimienio y conduccidén de la escuela primaria, progra-
nas de superacidn permanentes, el generamientc de recursos propios
y el establecimientc de normas nuy estrictas para evitar la desin-

" tegracién. Por otro lado, en el grupc nc mormdén, no existe la fe
como factor, es el simple deseo de mantenerse alejadosc de los mor-

mones, 1o que lo= cohesiona.

En cuanto a cooperacidon y competencia, se puede decir que dentro
‘del grupo mormén existe un zlto grado de sclidaridad lograda a par-
tir de la cooperacién no =26lo entre familias, =ino entre las dis-
tintas edades (nifiog, jovenes y adultos). En los no mormones, exis-
te cierta cooperacidn cuando se trata de unirse en conira de los
mormones; pcr lo demds no se hacen palpables muchos iniereses co=-

munes.
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i analizamos la relacidn por niveles de edad, nos encontramos
que se encugntran subordinadas unas a otras. ZIe aprecia clara-
mente por las contradicciones generagionales entre lo que dlcen
los aldultos y lo que dicen log jdvenes.

Finalmente, el conformismo se ve muy marcado en el grupo mormon,
ya que no se percibe nungur: intento por modificar las relaciones
que existen dentro del grupo. En cambio con los nc mormones, se
nota inconformidad sobre tocdo en los jévenes, gquienes tratan de
romper los niveles de la estructura del ¥Frupo. A pesar de esta
incouformidad, la mujer acepta su ‘'status’.

Al igugl que en el nivel familiar, a nivel grupal se refleja una
fuerte relacidn entre la estructura y las formas que toman las
categorias de cooperacidn-competencia y conformismo. Para el gru-
po mormdn, la estructura es horizontal y tratan de manteneria sin
cambios, los otros, eatén dentro de una estructura piramidal en la
cual existen ciertos intentos por ascender a nivelez superiores.

6.2.3. Nivel Comunitario.

El andlisis de este nivel no fué posible realizarlo debido a que,
al tratar de identificar las categorias de cooperacidn y competen-
‘cia entre los grupes, se identificd una marcada competencia entre
los mormonee y los que no lo sonjentonces, al intentar realizar
el.anélisis se descubrio gque no habia marera de buscar algin mo-
tivador comun que realmente los integrara. A partir de estas di-
ferencias y del esfuerzo por tratar de llegar - a identificar los
motivadores comunes, se llegé a la conclusion de que fan Mateo
Tecalco, no es realmente una comunidad, sino un conglomerado in-
tegrado por dos grupos.
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GONCLUS IONES

Las variables motivacionales sleccionadas y las técnicas para

la reccieccién de informacién utilizada, sirvieron para anali-
zar la siiﬁacién de la mujer cempesina de San Mateo Tecalco.

A peser de que el procedimiento desarrollado no presento di-
flcultades en este casc zn particular, :u,gpneralizacién re.-
gquiére de algunas afinaciones que tomen en cuenta una gama mas
amplia de caragterlstlcaﬁ rupales euincorporen algunos ofros
elementos de analisis. ' '

i : . .

El cardcter exploratorlo de este trabajo, hizo que el contexto
campesino celeccionado fue“a muy partlcular, para facilitar la
elaboracidn del procedimiento; sin embargo, sabemos que este
contexto no ez representativo del agro nacional. Su permanente
contacto con la ciudad.y su marcada divisi&n provocada‘por la di-
ferenciz de creencias religiosas hacen de Tecalco,un lugar atipico.
Estas caranteristicaq poco comunes en otras comunidades ruralec
hacen suponer que seria ecnveniente buscar otro tlpo de amblente
campesino que ofrec1era un panorama mas completo del mosaico na-
cional.

Ademds, se recomienda profundizar sobre los diferentes aspectos
estructurales de las comunidades y conglomerados; ya que como se
vid en nuestro casa, cuando se tratd de evaluar algunas de las
'variables motivacionales, se detectd la dificultad de hacer com-
paraciones cuando existf{an diferencias marcadas en la c¢onforma-
‘cich jerarquica. Tal vez seria necesario desarrollar un método
que ofrezca la pozibilidad de cuantificar las.diferencias jerdr-
quica=, para evitar comparaciones sin sentido.

, , :
La inclusion de estas don recomendaciones puede ser un paso defi-
nitivo para proceder a la comprobacidn de la hipdtesis propuesta
¥y permitir la instrumentacidn de acciones efectivas. para lograr

una participacidn activa de la mujer campesina en el desarrollo
comunitario.
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CUADRO 1

-

Afios Mujeres Hombres TOTAL %
0-15 273 - 255 528 ho.6
15-64 312 303 615 L7.3
65+ 65 72 137 12.1

650 630 1 280 100.0

Este calculo se'hizo tomando como base el censo de poblacidn de
mayo de 1980, mas el incremento aproximado del Lod%.

CUADRO 2
Actividades , %
i
Agropecuaria 68.5
Artezanal o Eggg§aria 7.7
# Comercio 2.8
## Qtros . 21.0
.. T00.0

# Se considerd tanto a los que tienen pequeflos comercios locales, -
cdomo & 1los que venden zn el mercado de Ozumba.

#* FEste porcentaje comprende a los que son albafiiles, herreros,
carpinteros, que trabajan en la zona 0 en México y a los que sa-
les a trabajar en diversas actividades remuneradas.




CUADRO 3

Cultivo

Maiz

Fri jol
Calabacita
Haba

Capulin
" Nuesz

Sempasuchil
Tomate verde-

-Zanahoria

Extensidn
sembrada

50
32
T

Wt WoN W O

Rendimiento pro-

medio tonelada/ha.

7

3

1
.. 5
.5

1.

1.5
- 1.5
1

Produccidn
anual/toneladas

350
g0
11

W & WO Hua

Estos datos fueron obtenidos de un informe del Promotor Educativo,

S:E:P., 1980,

CUADRO &4

Dic.-Abril

Abril

Junio

Fines Julio
Agosto
Octubre

Noviembre y
Diciembre

Preparacidn de la tierra

(quema, rastra, barbecho, segundeo y plancrado)

Siembra

la. labor y habono (se empiezana alternar los
cultivos, como la flor.)

Despacho, Z2a. labor, (habono)
Cosecha de el Mafz - - . -

Cosecha del frijol y algo de flor.

Cosecha de los cultivos alternsdos.




'CUADRO 5

#* . .
Los costos aproximados del cultivo por hectarea son:

Quema $ 300
Rastra 600
Barbecho 2000 (tractor o yunta)
Planchado L0o

Ademas de los costor dé la semilla, el trabajo de siembra, los
habonos, la co=echa y el transporte, que varia entre 5 y 7 mil
pesos.

# Datos de 1981

CUADRO &

i#*
Precio de venta del maiz:

100 cargas por hectérea
10 cuartillas por carga
$ 8.00 pago de la cuartilla
$ 8,000.00 pago de la cosecha por hectarea.

#patos de 1981.




CUADRO 7

Animal Unidad Rendimiento promedio
Kg.

Aves 3 750 1.5

Bobinos de leche Lso L

Borregos 200 _ 20

Cerdos 150 30

Cone jos 50 _ 2

Bobinos de carne 50 250

Cabras Lo 20

#Datos obtenidos de infecrme del Promotor Educativo, S.E.P.
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PREGUNTAS GULA
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Estratificacidn
Social

- Cooperacidn y
: Competencia

Familian

Grupa\

00muni{&ﬁ?

Familiar

Grupo\

Rol Social

Motivacidn ha-
cia el progre-
So.

~Cokctivo
~Individual

Lugar gque dcupa dentro
de 1a familia

Lugar que ocupa dentro de
los diferentes grupos

Lugar que ocupa dentrd
de la Comunidad

Interaccidén entre los
nedios y los fines.

Actividaces que realiza dentro de
la casa.

Obligaciones con el ewposo,hi] ok,
padres, hermancs (la famllla

Cosas que le gusta hacer ¢(For qué?
Cosas que le gustaria hacer ;Forgue
¢oémo eree gque las podria hacer?

Cuantios hay en la comunidad?

A cuantos pertenece?

Cudles son las actividades que rea-
liza dentro del grupo?

Queé otras cosag le guqtarla hacer?
Por qué?

Cémo cree que las podria hacer?

Realiza actividades para la comuni-
dag? Cuales ?

Qué mas le gustaria hacer?
Por‘qg.le‘>

Cémo cree que las podria hacer?

Cémo es su famllla con respecto a
las otras?

Que es 10 gque desea para su familia
Qué hace para lograrlo?

Como coopera con el esposo,los hi-
joq, toda dla familia?

Qué més le gustaria para su familia
Como cree que las podria hacer?

Qué es 1o que le gusta del (los)

- grupos a que pertenece?

Que le disgusta?

Para qué trabajan, cémo lo hacen?
Quién dice lo que deben hacer?
Como trabajan para lograr ese ob-
Jet1v09

¢émo ve a =u grupo con respecto a
a qtrqs°

Que mas le gustaria:hacer dentro
de su grupo?

Como cree gue lo podria hacer?
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NIVEL | INDICADOR

DEFINICIONES OPERACIONA
LES

PREGUNTAS GUIA

Cooperacion y
Competencia

éConformismo

L a2t T R I e I SO

Comuni&wmrMotlvac1on ha-
cia el progresd
Colectivo
- Individual

Familiar Normas Socieles

Grupa.

Comuni&wgw

Interaccidén entre los
medios y los fines

Grado de aceptaciin de
las normas sociales

Como siente su comunidad respecto
a otras?

Como le gustaria que fuera?

Qué hace para lograrlo?

Cual es el objetivo comin?

Quién lo define?

Qué piensa que debe hacer una mu-
jer(casada, soltera, separada,etc)
dentro de su familia?

Cudal es su estado civil?

Si es casada, cuantos hijos t1ene9
Quién dice 1o que se tiene gue ha-
cer en la cas

Cuales actividades cree gue son la
actividades propias de una mujer
dentro de la familia?

Qué piensa de que la mujer salga a
hacer otras actividades fuera de

| 1a casa?

Cudles son las obligacinnes que
contrae con su grupo?

Qulen las marca?

Estd de acuerdo con ellas?

Si, No, Porqué?

Que costumbres tiene la comunidad?
Qué piensa de ellas?

Le agradan, si, No, Porque?

De donde vienen esas costumbres?
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