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INTRODUCCION

Atlixco

EL presente trabajo trata scbre la vida de los obreros de la "Co

muna de Atlixco". La idea de llamar al grupo textil de Atlixco

es porque su vida se encuentra fuertemente) articulada

"Caruna,

por la esf<¥a sindical, lo cual la hace parecer mis: una comuni-
dad politico-sindical que laboral, Es la articulacién de la vida

de los trabajadores (y de la regidn de Atlixco) en torno alaes

fera sindical, el principal problema a describir y ertender en

la presente tesise

1

Por sus caractaristicas, la regién que escogimos como uni

verso ge estudio para la realizacibén de nuestro trab
tigaciéé se nos presentd como el lugar ideal para pr
nuestros problemas empiricos, Atlixco es una poblaci

anroximadamente‘loo 000 habitantes, con una marcada
Y
&

dad - pero con Ama diferenc:.acmn Y delimitm ﬁoélé

»precisa, geograflcamente esté bien delxmitado; tiene
1itica muy peculiar dentro de la cual la Ctmfederacl
Obrera Mexlcana (CROH) eJerce una fue?te 1hf1uencia
con mucho el imbito obrero Y engloba casl dg manera

bito reqional. Es una zona de tréfico comercial y ti

sjo de inves
bfundizar en

6n de

heterogenej-

L bastante
uﬁé'éiéa’gg '
on.Reéionall
qué rebésa,'
total el am-

ene una hise—

toria industrial textll que parte de la: segunda mitad del 51910

¥ ¥

pasado. £l polo 1ndustr1al de Atlixco esta bien deli
|
pecto a la ciudad y es nuestro centro de interés; es

mitado res-—

ta‘formado

por 7 f£ibricas textiles que hasta finales de los afios 60's fue-

ron unzimportaﬂte ceﬁtro econdmico regﬂonal. En la actualidad s

lo funcxonan tres: fanrlcaa, pero aln se encuentra co

‘una poblacidn obrera considerable, Este panorama sod

ncentrada

ial hizo de
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Atlixco el lugar iddneo para la realizacién de nuestro trabajo

de investigacibn.

grOblema

LAS diferencias y semejanzas entre los modelos de comunidad labo
ral consultados (Dennis et.al. (1969), Lantz (1958), Pilcher
(1972) y Walker (1950)) y el nuestro,‘constituyen el principal
problema a describir y explicar en el presente trabajo. Las pre-
guntas que nos proponemos contestar en el prese;te trabajo son:
ten qué es igual la "Comuna de Atlixco" a otras comunidades labo
rales? ten qué y por qué es diferente a otras comunidades obre-
ras? Ipor qué teniendo una mase material igual (cbmuﬁidades de-

~ .
pendientes de la industria)-son diferentes la “Comuna de Atlix-

-

co" y las comunida¢es labo;ales consultadas?
La conCeptuéliZaciéanél.estudio de un grup0~dé trabajadb
res como comunidad 1abora1 demandd de nosotros el estudxq y cri- -
tlca de’ distintos ambitos teorlcos que nos llevaron a una concga.
cibn mds integral que especiflca de la vida de los obreros. En’
un primer nivel te&rlco estudlamos enfoques estructurales que‘su;'
ponen una dlrecc1on unllineal de la estructura hacia las bases,
dentro de la‘:cual no se le reconoce al cbrero influencia estrUC-
tural aiguna. Este enfoque trabajado por autores como'Novelé, AL
varez y Lebn, ubican a la industria y a los obreros con su nivel
organizativo dentro de una sitqacién con un sesgo estructural es

pecifico que por su esquematismo‘lo hacen inoperante, ya qde'la

realidad empirica es mé@s flexible; el control sobre los obreros

no es tan rigido, la "cultura obrera" es heterogénea, y sobre to

do, existe una respuesta por parte de los obreros al marco unilji
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neal,

Zn un segundo nivel buscamos ayuda en la llamada ggginlecf""é_\

afa del Trabajo, para-ver en qué medida el puesto de los obreros |

en una determinada fase del proceso de Trabajo ejercia influen-
cia en una determinada conciencia y respuesta politica. Sin em-
bargo, enfoque§ de autoresecomo Braverman, Touraine y Mallet, en . |
tre otrés, nos llevaron-a plantearﬂoslque no sblo dentro de la
fabrica se genera unsxactitud hacia la vida determinada; influye
. - la vida fabril pero no es determinante del todo en una postura
oolitica y vivencial, De esta manerd, el propio trabajo deyinves
tigacmon nos fue llevando a plantearnos etnografic;mente &mbitos
mis amplios e 1nteg£a1es para poder internarnos de manera menos
- -o-m——-——geggada en la vida de los obreros textiles de Atlixeo.
| ‘Llegamos agi en un tercer. nivel a la consuléa de trabajos
sobre comunidades obréras. pos autores consultados fueron Dennis
et.al, (1969), Hantz .(1958), Pilcher (1972) y w_alkger (1950), Den
nis plantea que a partir del_;rabajo los distinto; ambitos de la
vida comunita;ﬁg se manifiestan como colores %ue se permean.y se
transforman unios a otros (como acuarelas).'La;tg Blantea que
frente a los distintos aspectos estructurales qﬂe cohstituyen la
comunidad obrera, ex1ste una elaboracibn subJetiva del trabaja-
dor, la cual se manlfiesta en las vivenczas dei ste en élvmomen» 
to en que socializa en cada uno de los distintgs smbités socia—A
les. gggg;giisfff;}a comunidad obrera es‘Un_gsﬁacio donde la ba-
se culturﬁl_e§té‘dada por el origeh, pe:sonaiidad e imagen de
ksus'integgantés, y estd definida por dos coTponentes, el grupe y

el‘territbrio; su estudio de comunidad laboral parte de la des=

cripcidn de los aspectos comunitario y ocupacional y de las ins o
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‘tituciones que le dan coherencia y continuidad. Por su parte,
Walker describe a la comunidad obrera bajo la idea de comunidad
integrada, la cual se define a partir de la interacci6ﬂ que se
da entre desarrollo industrial y desarrollo comunifario, al tiem
po que no es ni sindical ni de la empresa, pero cue en el orden
de las actividades que desempeiia se dgsenVUelve en todos los am-
bitogo

| De éstos autores quienes mds se ajustaron a nuestros inte
reses fueron Dennis y Lantz (no sin rescatar los puntos positi-
vos de los otros autores). El estudio de Pilcher esti limitado
porque se aboca mis al estudio de la cultura en la comunidad

obreraj.el de Walker esti limitado porque es un estudio muy téc-

.

nico de un conflicto mas visto desde la visidn empresarial qu
comunitaria. Por tal motivo consideramOS'qﬁe 1la dichSién entre
Uenﬁis y Lantz rescata'de nanera més,global nuestro interés en
el estudio de la comunidad obrera.

La disénéién tebrica Dennis-Lantz encarna la confronta=
cidn de dos aspectos ﬁeﬁriéGS‘dé;interés para el presente proy§g‘
to de invcsfigaCién:-%a estrﬁctufa céntré'iq eléboréqiénvsubje;i
va; Al respecto consideramos qﬁe ambas dife:ggcias.Eienen'ﬁn'pe__
so importante, La dimensidn éstruétura1 encarn; uﬁé Viéién’glb—  

bal dentro de la cual un aspecto de la vidae cdmunitaria~puede ce

finir (no determinar) la conformacibn y modificacidn de hébitos

sozizles, de esta manera p.e. el trabajo media le vida social, -

politica y familiar del trabajador al tiemno que demanda del mis

mo una serie de cualidades. Sin embargo, la estructura social co

mé tal delimita pero no‘hefine actituces gque se puedan conside-

rar como comunes al general de los trapajadores, ya que los nive
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les supbjetivos influyen también la conformacibén ae una estructu-
ra social determinada. Bsto no implica la exclusién de ninguno
de los &mbitos, sino que supone que -es necesario conocer prime-
ro los niveles estructurales para dar ‘paso después al conocimien
to del individuo,

Dada la importancia gei andlisis ce@nparativo en Antropolo
gla social, la comparacidén de la "Comﬁna de Atlixco" con el con-
junto de comunidades obreras consultadas, nos mostrari c&mo por
un lado el peso de cada variable social varia por el contexto,
i.e. por la relacibn entre todas. De esta manera p.e, mientras
que para Dennis las interacciones sociales,de los trabajadores
giran en torno al trabajo,fen;nuestro caso giran en torno al sin
dicato:’?or*ﬁ%ra;laﬂo;"a“partir'de‘eSte’anélisis comparativo nos
| proponeﬂos probar c8mo la base material (1nfraestructura) es ne-—
) cesaria pero- no sufic1ente para explicar 1a condxciqn obrera co~

R

mo una<tqtaliddd. [ ,é : ff. ey

i
. . e i

- : k]
r‘
i

estructura interna del trabajo de. investigacion

EL contenido del presente trabajo de investigacidn éarte de dos
conceptualizaciones bisicas, £n la primera considergmos 16 poli-
ca sindical de Atlixco como un hecho social total, é%”la cual’
"'se expresan a-la vez y de golpe todo tipo de instit?ciones" (ﬁé
uss: 157). Ista expresidn de totaliiad tiene un carécte_r tridi=
mensional: "tiene que hacer coincidir la dimensién propiamente
sociolbgica con: sus hﬁltiples aspectos sinéraniqos,zla dimensibn
R

histérica o diacrénica y por Gltimo la dimensiénvfiéiopsicolBgi—
ca" (Levi~atrauss, 1979: 24). En la segunda partlmos de la postu |

ra que dice que "“(,..) no es el otorgamiento de benef1c1os sino
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el control de recursos significativos para otros actores socigr
les o upidades operantes lo que origina el poder independiente-
mente dé que se otorguen o no bencficios" (Varela, 1984: 35),
para pr?bar que una vez que el sindicato adminsitrb el trabajo
fabril Encrementé fuertemente su poder socf%l.

Dividimos nuestra exposicibén en tres apartados; en el
primer ?partado daremos los anteceden£es histbricos que pernitie
ron la ?onformacién del grupo obrero tectil de Atlixco. Demostra
remos Smo la naturaleza fabril de la regidén influyé notablemen~
te en su vida econdmica y cbmo su naturaleza sindical influyd
terminantemente en su vida polftica, lo cual nos mostrari la di-
mensiénihist6ric§ del control sindical. C

- el segundo aéartaao nos ocuparemos de~describirwy en=- -
tender %6mo se organiza y experimenta el trabajo en las fibricas
textiie% de itlixco. Nuestra intencién es probar a partir Ae‘nu—
estra ebidencia empirica ¥ de nu-stra elaboracidn teérica;fque'

el trabajo tabril no es ese espacio aislado que nos muestran

.los estudios sobre la clase obrera hechos en liéxico, sino que es

un campos social que aparece inierrelacionado, al tiempo que

crea reljes s gnificativas con el conjunto de Campos, sociales que

conforman la "“omuna de Atlixco', lo cual nos mostrard la dimen-

sidn fﬁbril del control. sindicale

| "inalmente, en el tercer apartado nos ocuparemos de estu-

diar lés distintos mecanispos de control 51ndic31 egtr§fabril.

En estJ caso, mostraremos-due el control sindical se'ménifiesta

con. muéha claridad fuera del centro de trabajo, teniendo manifes
I

tacionas concretas en e1 mundo oolitlco regional, los asentamien

tos obreros y la unidad doméstica.
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CAPITULO I.~- LA "CONMUNA DE ATLIXCO"

Introduccién

EL prop8sito del presente capftulo es dar los ané?cedentes hist-
ricos que permitieron la conformacidén de la "Comuna de - Atlixco".
Demostraremos cémo la naturaleza fabril de la regidn influyé notz
blemente en su vida econfmica, y c6m9‘su naturaleza sindical in-
fluyé terminantemente en su vida polftica. Para este caso veremos
cbmo la historia fabril y la historia polftica no son dos perspeC
tivas sociales excluyentes, sino que Se complementan una a la
otra conformando una sole historia.

La presente reconstruccidn histérica, preSpntaré el perfil
" histérico del obrero textil de Atlixco y su influencia en la ccn-
Yormacibn de un proceso de cembio social contfnuo en el cual, des
de el nacimiento de la 1ndustria'textil, se han mahifestado,dife-
| rentes teﬂdeﬂClas QUe DpOr su neturaleza decldimos exponer el sub—(
Periodos con el Tim™ de'rpséltar su especificidad.-~m~%, |

4C8mo se ha conformado histéricamﬁnte el grupo obrero tex--
til de Atlixeo? Lcémo Se axpresa histéricampnte su naturaleza fa-
bril? sebmo se expresa hist6r1campnte su naturaleza sihdical?
6cuélps han sido los grandcs momentos de augp, crisis y docadpn—
cia de la industris taxtil do Atlixco, ¥ cuo hen influfdo gstos
en la conformacién de difprpnfgs pautas polfticas'implementédas'
- por el &mbito sindical? icufl ha sido la influencia hiét6r1¢a del
'grupo obrero textil en la éonfofmaci6n del Atlixco de hoy? B

1. -.Orfgpnps de la industris f-xtil'(1869-1913)

En este apartado nos ocupgr,moa .n tirminos muy generalass de 108

hPChOS que hicieron de Atlixco une zona propicia para los acanta-
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mientos industriales, definiendo a futuro su naturaleza fabril.

Para tal proplsito centraremos nuestré atencibn en los agentes na

turales y sociales gque propiciaron lo% acentemientos industria-

les, en las caracterfsticas generales

tuacién social de los primeros obrero

de las fébrices Y en la si-

textiles que poblaron el

" valled de Atlixco hasta el inicio de lé Ravoluc16n ¥Yexicana,

Atlixco como zona propicia para 1gd

] acéntami;ntos industria-

les

BL cohjunto de estudios sobre industri
na (ver p.e.’deaz (1986), Malpica (s;
(1985)), resaltantres elementos que re
el nacimiénfblde la industria textil:
disposicién de recursos ecolégicds y 1
tros productivos que hacfan uso de ell
das’y’molinbg);*ii"segundb“sp réfiﬁ?p;

za de trabajo; finalmente, el tercero

des que concediS el gobieinokdp'Porfir

capital pxtranaerc en nuestro pafsr

Bl primer elemento contpmpla 1a
das en:mclinos, y la transformaci6n;d
textiles. En principio, estos centros
giandes rpéursos hidrol8zicos sin los
una fébrica textil no Serfa posible; d
zados por las fébrices taxtiles, se tx

to como fuentes energéticas, asf{ como

trs productivoé.vcamhoa enuncia lps fyentes hidrogréficas en rals

8 textil hechos en esta zoe
f.), loore (1954) y Gamboa

sultaron fundamentales para

il primero se refiere a la-

1ls transformaci6n de cenvy.

os (principalmante haci»n—

a‘la -disponibilidad de fuer1~

se,rpfiere a las facilida=:
40 Dfez & 1la inversién del
!transformacién de hacipn-'
los molinos en fébricas
de trabajo contaban con
cuales la suﬁsistpncié de
stos recursos, al ser utili
aducfan en baneficios, tan-

tambisn operando como agen-

ci1én con la industris textil de Atlix¢o de la siguiente menera:
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"En Atlixco, cuyo nombre significa etimolégicamente 'agua en la
superficie' 0 'lugar donde se ve el agua', de dos rfos que incur-
sionan su valle las fébricas tomaban su energfa pars mover sus
turbinas: del San Baltasar o Cantarranes (Que no era sino el Ato-
tac bajo nuevo nombre, pero alimentado con 1los manantiales de He=
tepec, San Baltasar, San Juan y Axocopan) se surtfan la mayorfa.
El Leén, El Volcén, Ia Carolina, El Carmen, La Concepcién y Mate-
pec. En tanto, la ffbrica San Agustfn se surtféadel rfo Nexepa,
formado por la unién de los rfos Molinos y Axal que llavan escu-
rrimientos del Popocatdpetl" (1985: 44).

En cuanto al agua como 5gente;productivo, los siguientes ejemplos
Pueden ser ilustrativos. E1l primero es sobre "lMetepec" y ol segun

do sobre "el Carmpnﬂ‘ _ - g

“"Para construir suu§§§£§¢a la CIASA escogib a la hacienda de San
- Diego NMetepec 'procisamente por la nx}stoncia en sus terrenos de
los manantiales del mismo nombre, ya que ‘el agua pura ~s indispen
sable para el blanqueo y estampado de_telas's (...) Péro tambi“n
1a disponibilidad d® agua abundant® del rfo San Baltasar para Se-.

nerar energfa motrfz hidrfulica era 'necesarian (¥alpica (s.f.):
95). | l ]
"Ia principal fuente de energfa de las fébricas era el agua,'este
elemerito en un fuerte torrente forma energia hidréulica que se
convierte en energfa mecénica en las turbinas; €stas a su vez mue
ven a los generadores que producen esnergis pl‘ctrica para la fé-
brica (...). Fueron los scentamientos humanos los que sl haq’r
uso del agua para les sfluentes de las fébricas 1¢ restaron fuar-

Jp-

za al agua. "El Carmen" tenfa dos turbinas marca "Yoit" y dos 3e

neradores marca "Siemens", Una v~z que bajé la fusrza d»1 afluen-

te Lidrfulico por los afios 50's, Ludbo necesidad de incorporar cug

tro motores dies2l para ayudar a las turbinav" (testimonio de un

viejo exobrero mecénico de turbinas).
A'Bl sesundo elemento que contribuy§ d° manera notable al

acentamirnto industrial de las rébricas textiles de Atlixco, fue
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la disponibilidad de fucerza .d® trabajo, que provino principalmen-
te de dos fuentes. Ia primera la constituye una fuerte Iradicién

uce €n

ertesanal tejedora que parte del s, XVI, la cual se tra
una famwiliaridad centenaria de la comunidad éon las actividades
textiles (v. G6mez: 31-32). ILa segunda la constituye la|disponibi
lidad 'de fuerza de trséajo concentrada en potlacione®s sledafias de
extraccién emincntemente rural. Halpica, baséndose en Pozas, hace
la siguiente caracterizacién al respecto:

wDespués de su violenta expropiacién de mediados del siglo pasa-
do, fueron comuneros nahoas quienes se vieron obligados |a acudir

en cuadrillas, en busca de traﬁajo a las fébricas const%tuyéndose
asf{, en los primeros obreros asalaerisdos de Atlixcor (1985: 175).

sus va-

——-—-punque esta apreciacién no es fan rigida ya que present
riaciones internas. Por un lado 1la jnmigracién campesirg hacie
les fitricas sblo se prpdujo en grupos qampesinosrque;a;ravezabgn‘

|por problemas dezsﬁbsistencig,alsser sus tierrasgéé mal calidad,’
en este sentido esos grupos inmigrantes eran‘pobres y 5 n mucho

%futg;o como agricultores fGrpsso=,34), adends de que;te;dfan a

iecudir a centros fabriles;como niretepect, el cuel esté 'lejado

del perImetrorque constituy® la ciudad ae Atlixco (Mooré: 140);

;por otro lado, & la variable de inmigracién campéainﬁuhvy que su-

‘mar ls de la inmigracidn obrers, misma que s produjo de centros

fabriles d® Puebla, Tlaxcala y otros estados de la Repdplica ha-

cia Atlixco. . | | |

EL tercer agent® industrializador de Atlixzco fue|que apar-

" te de los recursos ecolégicos y humanos Qqu® ofrecfa la regibn, €l
gotierno de Porfirio Dfaz, con el fin de .atrasr la inversién ex-

tranjera, decr~té 1a excencién temporsl de impufstos s partir de
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1873. Al respecto, Gémez (1986) resalta gque -ste Proceso se da

dentro de dos tendencias importantes. La primera es el proceso
de industrializacién de nuestro pefs, el cual se da por via de
. la inversidén extrsnjera y por la vinculacién de nuestra econo-

mfa al mercado mundials Ia segunda fue la empliacién del merca-

i do nacioral, la cual favpreciG notab;emente a la industria tex- ©

til debido a la protecciédn arancelaria que recibid desde 1837,
21 mismo éutor suma a estas tendencias 1la 1mp6rtancia que tuvo
el estado de Puebla como centro textil, "tanto por ser una zona
de trénsito entre lo que era la reg gién proﬂuctora de. algodén
nds importante, Verscruz, y el principal mercado de productos

textiles, el Valle de Vexico" (GGmez: 30). Lstas medidas que fa.

vorecieron inicialmente a8 la industria tnxtil de Atlixco, tuvie
‘Ton €co en las bases obreras, las cuales "realizaban~manifesta--
clones para pedir al gohierno gque no codbrara- impueatas a la in-

-~

{dustria tGXtil” (Falpica (1985)3 175)." _tJu‘“%f s

»

. ot Mein

. .

ca*actgristicas generales dP les fébricas tcxtiles de Atlix

co
V:RE!OS a continuacibn uné'reséﬁa concisa de 1o gué'fhe el ppld
industrial de Atlixco en su primer momento histéricn;-to@ando e
en cuent§ qﬂevesta zona textil fue la segunda en tamafio e impqg.
tencia en el cstadd‘de Puebla aproximadamente hasta,mediados de

leste siglo. Pera este propésito nos liritaremos 8 presentar cro

en Atlixco durante este prim~r momento (hay una octava fﬁbriba,
perc como se establccid hasta la dfcada de'1960,'nos»ocuparemos

de'ella_més adelantej, las cualeS~llegaron'a'alergar una pobla

nolézicamente cads una de las siete fdbricas que se apacentaron



cibn obrera de 5,000 trabajadéféﬁ. aproximadamentes Los elemen-

tos que® resaltaremos en la presentscién individual de cada una

’ >
de las favbricas serdn su tamaflo, nombres de sus duefios y €l ndme

ro d® obreros con el que ‘comenzaron a operar.

En este punto es convéniente hacer una aclaracién. Cusndo.

nos referimos sl tamaflo d¢ las févPicas tenomos dos criterios pa

re hacerlo; éstos son el nimero de husos y el volfmen de produc-

cién. Para nuestro caso usamos €1 némero de husos, el cual se em
. ] | -

plea-para tomar en cuenta el némero de unidades en las que se ha
ce ¢1 hilo, las cuales son los husos que se encuentran en las mf
quinas 1lsmadas tréciles (#;'infra.'"fecorrido'por una féhrica

textilv), -,

T “La primer” “fébrica textil de ‘Atlixco fue nla ‘Concepcéidn", -

'conocida hasta la fecha por todos los obreros como "la Concha®.
Se supone que corenz§ a operar a mediados del siglo pasado con
el nombre de ®la Luz del Siglo",‘péro no tenemos la certtz@ ‘de
que abI haya sido. csta fﬁbrica fue fundada en 1869, dando’ traba
joia 108 obreros, captidad que a&mentd posteriormentﬂ a 320 (8l
respecto Glmez (1986) realiz6 un excelente trabajo sobre esta ff

| brica, sungue con intereses diferentes a los nuestros).‘usta fé-

;brlca se levanté sobro los terrenos del molino de trigog“Lh can-

'delaria®, Para 1892 vla concepciéﬂ'contaba ya con la instalacién
" de una planta hLidroeléctrica para su funcienamiento (Gamboa
19&5: 45). Originalmente fue.de hilados y- tejidos v por su tama—

flo estaba considerada comowfébriqa "mediana®. Inicislmente conté

con 8,616 hhsbs y 334 telares (Gamboa (1985): '72) Criginelmente

el molino era propiedad de Francisco Cabrera y la maquinaria de

nanuel Garcia Teruel, quien la tenfs en Jalapd. siendo ambos es-




paﬁoles. En 1888 Francisco Cabrera, miembro de la socicded "Be-
110 y Cabrera" compré la £4vrica (GGmpz. 33). Para comienzos de
este,siglo pasa a manos de los Dfaz Rubfn, tanbién espafioles. Ha
cia i9l3, debldo al wovimiento de la Revolucién Kexicana y a los
probiemas.queléste ocasioné tales coro falts de refacciones y de
materia prima, "la Concepci&n"suspende sus labores (Gamtoa
(1985): 94). |
H La segunda fébrica textil que necid en Atlixce fue n1g Ca

rolina, la cual fue fundada en 1870 empleando originalmente una
fuerga de trabajo de 300 obreros. Al igual que "la Concepcién"®,
esta fdbrica se levantd sobre los terrenos del molino de trigo
"la Jandela;}a", y pgfa 1852 contaba taﬁbi‘n con hna planta hi-
drob#Jctricaz Estaba clasificada como una féhrica mediana contan -
‘do con 7,656 husos y 225 telares. (Gamboa (19e5): 72). Durante la
Revo uci6n Mexicana fus la dnica fﬁbrica que trabag6 de manera
. intejmitnnte cerrando tambi!n ocasionalmnnte "por falta de garan"
tfas" (Gamboa (1985): 80) Durante Patn tismpo la. fﬂbrica p~rte-:.‘
necif a la familia espaﬁola Gavito L‘ndoz.'~
La tercer ”5brica t»xtil que nacid en Atlixco fue "San
Agustfn los Holinos",.conocida hasta la fecha por -los obreros pg
mo "los ﬁolinosf. Esta ffbrica nc fu€ molino y fne lz primera co
lonia industrial de la zona. E1 modelo de colonia indust:ial‘o
®"company town" sr caracteriza porgue alr’dﬂdor de la féﬁrica s*
construye un cas~rfo por perts de la €unpresa para dar aloaamiﬂn-
to a [los obreros qu~ trabajen en ls fébrica, construyendo la Pm-,‘
ﬁresﬁ ademfs iglesia, m'rqado, tendajon®s, ctc., de tal man~ra
que €l obrero no-téngg nec~sidad d* salir de su centro de trabta-
‘jO‘y de residencis, y siempre estf d-ntro-y sl alcarce d=l con-
trdl de la comnpafifa. "Los 101linos" fue insugursda er 1899 dahdo




alojamiento a 177 obreros. Pafé 1902 esta £4vrice contads ya con
su propia fuente de energfa particular, "mendada a construir por
uno de los propietarios de la fébrica de igual nombre, Florencio

Yoriega, ubicada en 1as cercanfas de Portezuelo" (Gamboa (1985):

45. Bsta ffbrica desde sus inicios fue de hilados y tejidos ¥ es

taba clasificada como una fbrica mediahalcon'g,244 Lusos y 209

telares (Gamboa (1985): 72). Hacia 1913 vié interrumpidas sus ag
tividadés por causa del movimicnto revolucionario. Originelmente
esta f£ébrica fue explotada por las familias Artasédnchez y Romano

Ajuria, quienes en un principio fungieron como firmas aaociadas'

de muchas otras fébricas. Desde un princlpio esta fﬁ&rica ha te-

nido una constante rotacién de duefios, todos extranjeros, de

1899 a 1908 la tuvieron Florencio M. Noritga, ‘Inocencio S$énchez

: nnistér. - o e \

y Juan Bannister, firma\que se prolongarfa afios m4s adelante ba-

jo las firmas de Inocencio sénchez yile testamentarfa d: Juen Ba

- amm 4
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. La cuarta fébrics textil que gnicid sus lsbores en Atlix-

co fue nel Volcén" Bste centro de trabajo inicié sus labores en

1897 dando empleo a 249 obreras. ?ara 1902 contaba. ya oon su fu-
ente energética. OriginalmentP fup upe. f£brica de hilsdos y teji

. dos ¥ era considerada uns ‘rébrica meﬁiana con 4, 752 husos y 230

telares. Hacia 1913 1a fébrica clerra sus puertas ante el adveni
miento del movimiento revolucionario, aparte de gue- Pn febrero
de ege afio la fébrica fué destrufda por un incendio, "y si ‘blen
se inic16 su reconstruccién de inm@diato, pasarfa algin tiempo
sin funclonar" (Gamboa (1085): 89). '

Ia quinta £ébrice textil que vino & sumarse al polo indus

trial de atlixco fue "eleedn" la cual fue la srrunda tébrics




més grande de la regiﬁn y la qqin;a;més giande en tamafio en el
estado d* Pueble. Bu cepacidad de trahajo demand§ el empieo de
1,000 obreros. Eraiuna fébrica de hilados y tejidos, considerada
como grande, contando en sus inicios con 6,832 husos y 426 tela-
res., Lsta fébrica fue un centro importante de actividad polfticé
en tiempos de Madeio, ya que para 1911 el demandér a la fébrica
la reduccién de la’jornada de trabajo'por la insuficiencia d§
iluminacién en la fébrica y el incumplimiento por parte de la em
presa en algunas negociaciones laborales (pagos, maquinaria en
mal estado!y despiéos sin justificacidn), y teniendo como respu-

esta la negatlva de los patrones para caeuchar sus demandas, se

fueron a la~hue1ga1 misma que tuvo como conseeuencia que muchas"

fdbricaes del-estad

'sin empleo en ege dorto lapso alrededor de 8,000 obreros (Le

de Puebla siguioran su ojemplo, -quedando

France (1963): 31)¢ En 1912 los obreros d¢ "el Iedn" se vuelven
a ir 8 la: huelga porque sus patrones franceses Signoret y Reyna-
‘ud se negaron a redonocer un comité de empleados (La France:
37). nsta £4vrica también fue desde sus inicios colonis industri
‘a1, Los dueflos originales de la compafifa fueron la scciedad Ii-
oﬁs.Hermanos, misma que tuvo una enorme influencia enngtlixco en
cuanto & materia d4 comunicaciones se refiere, al cdﬁéeguir en
1906 la autorizacién del gobierno estatal paras tender una lfnes
telef6nica particu} ar entre Puebla y su fébrica, a cambio de que
los mensajes ofici les "fueran transmitidos gratuitamente“ (Gam-
boa (1985): 50). Ios Lions abandonaron el pa{s una vez que termi
| né el gobirrno por irista; esta firma estahba integreda por mu-

| os cusles en 1911 bajo la firma Signoret ¥y

chos empresarios, '
primero Casimiro Phillip.

'Reynaud se reducen a dos propietarios,

L

[
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y LeGn Signoret, Yy en el nmismé ﬁﬁb, bajo 1a misma firma, cambia
de duefics a Adrién Reynaud y Leén Signoret, firms que se mantie=~
ne afios ufs adelante. >
Ilegamos asf 8 la sexta fébrica textil de Atlixco, la mfs
grande de todo el estado de Tuebla y durante mucho tiémpo la més
importante de Atlixco; hsblaremos shora del pueblo industr®al
“Mptepéc". Este gran centro industrial nace sobre la haciends
del mismo nombre, como resultado de un proyecto de un gran grupo
de accionistas llamedo Compefifs Industrial de Atlixco SA (CIASA) .
de enfré los cuales destacan los accionistas egpafioles Agustin
Garcfn, Luis Barroso Aries, kgidio S&hchez Gavitq y'FranciSco Pi
mentel (Gamboa (1981)s 45). "Metepec® estabé dlaSificado dentro
del grupo de las grandes fébricas, c con%ando‘m
34,452 kusos y 1487 telsres. Su influencisa territorial en el mu-z
'nicipio de Atlixco debido a 1la importancia que reprcsent6 su im-
pIantadign implic6 al municipio’ de~Tianépismanalco la perdida?dau.,w
su JurisdicciGn sobre egta comunided, debido a que a partir del
4 dolagosto de 1905 "Metepec" pesé a formar parte de la cabecora
municipal de Atlixco por decreto de laﬁlegislatura local (Gamboa
(1985)s 37). nlietepec" era tan grande que lleg6 a albergar una
poblacién laboral de 3,000 obreros. nl‘voldmen de inversi6n para
" hacer realidad que esta fdbrica comenzara e funcionan pn 1902
fue tan grande que sus accionos se llegaron a8 cotizar simulténeg
mente en las bolsas de m‘xicO, Parfs Yy Ginebra.'ﬁl giguicnte‘tegi
tirorio nos puedé dar una idea de 1b que fue "Eetepec" desde éus'

inicios:

"uLn l'eterec (...), la anpress construy6 psra los obreros una sg
rie uniforme y en f£ila, de cuartos de adodb”, con techos de dos
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aguas y dos puertas, alrededor d¢ las galerfas rectangulares co-
locadas sobre dos avenidas, dejendo en el patio un centro con un
tanque para recolectar el agus de 1los lavaderos y las letrinas
colectivas; estas manzanas par@cen copiadas de los 'cotagges' in
glesos descritos por xngels; este caserf{o formaba una v@rdadera-
‘company town'. Para transiter por el lugar se les exigfa a los
obrercs una tarjeta de identificaci6n, S0 pena de ser encarcela~
dos en el cuartel de los rursles federales que se enccntraban en
el interior suroccidental de la fébrica,‘y multados por 21 juez
auxiliar" (testimonio enénimo mecanografiado, cit. en lalpice
(1985): 176).

Su influencia eﬁ ol municipio»ée Atlixco fue tan fuerte que la

CIASA “"regalada: picdras para mejoras pdblicas realizades por el
goblerno; cgnstruy6 la carrOtpra que comunicaba 2 la ciudad de

Atlixco con MetOppc Y con otra!
tréfico para los dueflos de la 1{nfe de camiones de Atlixco a di-
chas poblaciones" (Nalpica (s.*.) 94). "Mb*epec" fue ‘una dl las
ipocas fébricas Que on. principio contaron con los tres departamen :
tos bésicos de la industria textil: hiledos, tejidos y zcabados.

! ‘
Su funcionamibnto estuvo proye¢tado en sus inicios hasta el 31

de diciembre de 1948, fecha en|la que 2 partir de la reunién de

accionistasnla fébrica concluilia 50 afios de lehores (¥alpica
(s.f.): 94). Lamentablemente para todos el gran proyecto tuvo di
ficultades para funcioner dgsde un principio, rogistrundose 1la
primera huelga en "Metepec”, J\en s{ d® toda la nsciente zona
toxtil de Atlixco en 1906 (Gérez: 41), fvento que desde urn prin-
cipio desperté la r-accién de los pIpresarios en cortra del movi
\:miento obrero, r’primiendo éstos desde un principic todo intento
de_orgahizaci6n polftica emprendidc por parte de los obTeros.

Posteriormente, ante ®1 sdvenikiento del moviriento armado de la

poblaciGn, la cual se abrié sl mu;!_uﬁnﬁ
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ucién Mexicana, los obrervs de “INetepec" sufrieron los mal-
s de las tropas federales en su intento de proteger la 4~

de los zapatistas, hecho propiciedo por IMadero debido a la

fama!que ya tenfa esta f4brica de tener una pchlacién muy "in-

tran
den"

cion

co fue

cién
tas e
una f

tando

uila", con la finslidad ademés de "ayudar a mantener el or-
(La Frances 31 y 37). Una vez en pleno el movimiento revolu
rio, esta fébrica susperdid totalmente sus labores en 1914.
Fihalmenée, la séptima fébrica que se esgtablecid en Atlix

"el Carrcen®, la cual fue el resultado de la transforma-

de un molino del mismo nombre. Esta fdbrics abrié sus puer-
n 190€ empleando inicialmente 220 obreros. "El. Carmen" fue

ébrica-de hllados y tejidos de medianas dimensiones, con=-

en un principio con 6,040 husos y 232 feIares, cifra ‘que’ AV

se ma&tuvo Lhasta mucho tiempo después Gamboa (1985): 72). Al igu

al qu
bates

fue p

ter{s
do cc
los p

con e

él sl

e las demfs f&bricas de Atlixco, esta f4brica sufrié los em

dq}ia Revolucién IMexicana. nuranteng;e tierpo la fébrica
ropiédbd de 1la fahilia pfaz Rudin.- '

Una vez vista 1s coyuvthra'1ndustrfalizadora y las carac=
ticas de las 4ébricas a las que nos‘vamos a estar refirien-
ntfnuamentn, conv1ene ver cufl ers le situaci6n Social de
rimeros obrerous textiles que poblardh el Valle de Atlixco,
1 fin de ver las bases socialns sohre las que se cons ru¥6

hdicalismo de Atlixco. ' 5"

o

situacién sociopolftica de los obreros snteg de la Revolu-

cidn Fexicans

LA de

co antes de la ﬂevoluci6n vexjicana demanda de nosqtros centrar

LcripciGn de 1a situacién de los obreros textilus de Atlixe

- -
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nuestra atencién en dos aspectos: la situacién socisl y la situa

- ¢ién polftica. Como ya seflalamos, estos espectos no se excluyen

mutudmente sino que se complementen. i

Is situacién social de los obreroséen Atlixco en ese mo-
mento muestra una marcada segregacidn socﬂal, la cual se expres2
en doé’n@veles{ Bl primero muestra une seéregaci6n geogréfica,
ya que los centros fabriles estaban-separ;dos de lz ciudad por
campos de siembra, principalmente de trigq, propiedad del adn
existehte'"ﬂolinﬁ de San Liateo"; en este %entido la poblacidn:
obrera era eminentemente migrante, ¥y s‘alvi lag colonias indus-
triales, los obreroé‘hg‘contaban con'facilidédes de residencia,
por lo que-.en muchas ccasiones tenfan que?realizar grardes trave

s{as rembo & su centro de trabajo, salvo que tuvieran la suurte E

de vivir en algunas de lss casas propieded de ls empresz, cuyo
nduero era muy reduéido, ®l segundo nivel de'segregaciGn era so-
cial, ya que,las%condicioneg de vida de lds obreros textiles der.
principios de siglo muestren una extremagpoﬁreza:

"... Cudnta miseria, hamdbre y dolorosa tristeZa, se reflejéban.
en ‘el semblante de las mujeres y los nifiod, ¥ qué resignacidén y
serena arrogancia en la actitud de les ho ibres. Cuénta esperenza

en el mafiana préximo. Contrastando con la iflamante C4mara del
Trabajo de hoy era la 'Sala de icuerdos' de aquéllos precurso-

- resj un cuarto sucio con piso de 1adrillo ien su mayor parte dete

riorado; varios C&JOHPS serv{an de asientos, y‘uﬁa tabla que de§
cansabz sobre los bancos de tabiques, fornada con periédicos,

'servia de mesa-escritorio. La dfbil luz de dos velas.de sebo rom

pfa con la obscurided..." (Castillo, cit. jen Talpica. (1565):
176). | : '

En esas conrndiciones nacieron las primeras organiczaciones

. laborales, aungue la vivencia de esas cordiciores de vida wues=-
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tra sus peculiaridades. ®n primer lugar los viejos obreros reco-
nocen que ganaban poco dinero, pero esta situecién se compensaba
sccialménte; cOmb dijo un viejo obrero: "éntes todo era més bera
to, imagfnese, ppr 5c se compraba una céja de cigarros y unos

f6sforos". Fn elicaso de los carpesinos migrantes, el ingreso a

une fébrica textil, a pesar de la exploiecidn que habfa, signifi

¢ mejoras notables. Un viejo obrero que fue migrante carpesino

dijo: o |

: [ .

_"La primera semaha que estuve como aprendfz en la f4brica no me
pageron nada, pero mi meestro re regalé $10-, Como camp~sino ga=-
naba 31- diario,lpor lo que el salario de la fébrica me sorpren-

di6 y me convencib a permanecer ahf"

-
-

Lbs orige‘
" la confrontacién
problemsas sociocy
extnanjéro trafd

gue los;ob#eros ]

entre capital y.trabajo,~asi‘como“también dr

lturales (irmigracién sl pafs dn trahajadoras

ocales), encuentran sus rafces el 16 de marzo

de 1903 fecha eﬁ que los obreros de la fgbriCa "Hete~pec" inten-

taronlrealizar b ¥:
. sigue la‘formacié
| laborél 1lumada *
pica (1965): 178)
misenis tdvo4qun
fusrte 0p631016n
bricas a gue sus
| iaborales;-EOOre
vde Atlixco antes

ras

prircera huelgas de 1la regién. A este evento le

n esporténea en. 1906 dezia prirera organizaéiGn
Gran C{rculo de . |
. Sinbnabargo, esta qgnifgst#ciéh‘politica pri

degsarrollarse en la c?andestihidad dbbido a la

‘que existf{s por purte de los duefios de las f&-

resure les cordiciones de vicdu de los obreros

d~ la Hevolucidn I'=xicans -de le siguiehte mane-

és‘de 1s lucha sindiéai'én At1itcojf®roducto_ﬁe—

os a las fébricaswconnmuphdvmejores,privilegios

Obreros Libres defﬁtiixco" (el

obrerod se -sirupsren en torno a orgsnizaciones
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n"Antes de la Revolucidn llexicana, la .propieded y la admiﬁistra-
cibn de las fébrices segufen las vie jas tradiciones del: capita-
lismo, sin tolerar orgsnizacicnes obreras y con salarios sumamen
te bajos® (1954: 137). :
Peio a pesar de los obstéculos, el erpefio de los obreroé en orga
nizarse persistfa. Fuesas{ como a principios de 1910 el laboris-
ro y el federacionismo empezaron a rendir sus primeros frutos.
®n primer lugar, ¢l descontento obrero comenzd a hacers? tan no-
torio que el gobierno de Francisco I. I'ad~ro, con el fi% delevi-
ter la radicalizacién del movimiento ohrero, por medio ae la re-
presién (o sea en contra del anarcosindicalismo), crea pl Depar-
tamento del Trabajo, con el fin de atender a las quejas de los
-w_wngnpbreros,maunque_"los-objetivos del D»partamonto‘eran la|{preven- =

c16n de huelgas y la oricntacién de los trabajadores ha¢ia posi-

ciones menos militantos" (La France: 32). ®n sogundo lugar, la

constante rebeli&n o@rera ejercié la prpsi6n sqficientn para que
la "pequefia buréuesia" acordare ls implantacién drl primor Con-
trato Ley de la Industfia T@xtil en 1912, =1.cusl acordiba "la
jornada méxima de 10 horas, y el salario nfnimo de $1.2I para -
los obreros de Atlixcoﬁ, as{ como tambidn permitid la p$esencia
legai de 1la Casagdei Obrero I'undisl (Halpica,(1985)= 184)- Pero
esto no quiere décir jue los problemas con ias empresas%y el es~
tado haysn désaparecido. EstOS-logros-iniciales se vierdn acompa
fiados de continues huelgas, paros 'y despidos de comitéé'labofa-
les de las fébricas, y‘poi iniciativa del prop101Ma¢or03 centros
- de Jgran béligerqncia'polftica como "lateprc', se vieron|violenta
dos por el traslado de batellones faderales para ~vitar |disturbi

0s, 1 tieupo que el estadc intenta irplantar aunque con muchos
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problemas, una polftica conciiiadora de intersses antre indus-
triales y trabajadores con marcada ﬂr-farancia 8 favorecer ios
intereses de los empresarios (La Frznce: 37 y 47).

En ese tipmpo no habfa»sindicatos propiamente dichos, y
los obreros reconocieron a laJ primeras organizaciones laborales
como "lesas de Resistencia®, las cuale§ ~staban integradaé por
un comitf de trabsjadores y desarroliabah:sus activiéades en la
c¢landestinidad. El inconvenieqte de estas agrupaciones polfticas
era que si la empresa detectaﬁa su existencia despedfa a todos
los integrantes de la Mesa, con lo que la desaparegfan de momen-
to. ' : é

!

'Como"pueﬁe verse, sn ese tiempo eran las fdbricas las que

detentaban la ahtoridgd sobre |1los obreros. En otros casos, como---

comentaron algunos viejos obreros.de "el. Carmen", los obdreros te
nfén.péqueﬂas geuniones enl:jﬁrﬁsapaitadosdq la;ciuﬁad donde
,estudiabansSué*fﬁnsé§6ﬂ5§g§ou;lv:Finﬁiiénteyﬁyara;%Bte periodo,.
las aspiraﬁionésidel-nécienteimoviﬁi-nto obrero se}viefon inte-
rrumpidas por 1% movilizac16n Inacionsl de le Revolucién, ~n-la
cual se interrump-n 1as actividades polfticas & fabrilfs loca-
les, pero a partir de la cusl, 1lss organizaciénes'obre:a y labo-
ral de Atlixco tomarén nuevas dir-ccionog; Pas-mos a ver en deta

1le est% idea.

|

2.- La revolucidn Msxicans y_las prineraé 1uchas,31ndigalps

(1913-1925) m o

EL naciente movimiento obrero |de Atlixeco s v16 interfﬁmpido por

1a Rovoluciﬁn H-xicana, sin embargo, la actividad polftica que

se 'vivié a nivel nacional tuvg sfectos significativos en le Vidﬂ
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polftica de los obreros textilsg ds Atlixco, los cuales se expre’

" san tanto en la participacién de los obreros =n 1 movimiento ar

mado, asf{ como tambifn en la recons*ruccidn del movimiento‘obre-'

ro, »1 cual después de la Revolucién tuvo logros d~ gran alcance
los cuales en un primer momento implicaron enfrentamisntos abier
tos con las direcciones empresari€lss, pero a la largs valisron
por la toma del control absoluto d~ la vida fabril, El presente
apa:tadb se refiers a estas luchas, pare las cuales cosideramos
convenisnte centrar nuestra atencién en la participacién de los
obr-ros en la Revolucién Mexicana, =n la lucha obrers por el re=-
conceimiento de los sindicatos y »n la respu~sta patronsl a las
inguietudes.polfticas obraras. | -

el movimiento ermedo y el ciﬂrre ds_les fabricas

- EL movimiento armado que vivi§ nuestro pafs signific6 la inte-
rrupeién de. les actividades fabriles en Ktlixco (y: en el resto
del pafs) e partir de mediados de 1913. Respecto & 1la 1nflu~ncia
de este movimiento nacional en Puedbla, Gamboa (198e5) snﬁala que
signific§ el deterioro d~ la actividad indus*rial, ny hasts pér-
didas par01ales de maquinaria, instelscionas, stcdtera, durante
al roviniento srumado® (p. 88). Ademds d~ ~sta situacién lsa auto=

ra seflala que la penetracién d- tropcs, sobre todo zapatistas,
al territorio poblzno sicnificé la destruccién y »1 Saqueo de va
rias f4bricas. Hacia 1015 1 to+al d» lus fébricas textiles de
Atlixco se. sncontraron com: l-tan-ntn parsulizadas, Un hacho T~le=-
vanto y que tuvimos opcrtunidad de confirzar fue qu. una vez que
entraron los zapatistas & Atlixco 1nt-ntaron ssaltar "la Caroli-

na" (a2l 1bu31 que o+ras fahwicn~), anfrentdrdoss con un destaca-
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. mento local que defendié la f4%rica, "S1 seldo fue de 'varios mu
ertos y muchos heridos de afiliacién zspatista'" (Gambos (1985):
91), La misma auvtora cita que los obreros de Atlixco, aparte de

los industriales, fueron v{ctmas de agresioness

"Hasta los mismos obreros fueron v{ctipas d» los asaltantes, co-
mo agquel grupo de 60 op~rarios que zl salir d» su trabajo,'g% ls
févrice El Leén, de Atlixco, fue atacadc por hombres 'disfrazs-
dos de zapatistas', quienes les quitaron unes 1,500 pesos que
aczbaban de rayar y los dejaror en penurias por una semana" (op.
cit.: 91). '

Un balance sobre la industria textil poblans en ese momern
to nos puéée dar una idea del impacto del movimiento armado en
;a suspensién se las actividadesﬁigbzilﬁs1”534basﬁm91,0381VP°d9f;
rnos inferir que los momentos még d1gidos d~l movimiento armado

significarqn la interrupcién obligada d~ las actividades fabri-
Les. | | '

"... Con excepcidn del efio 1916, cuando on PUPbla s fundan 5
nuevas paguefias fébricas sin que) itengomos al resprcto =lemantos
_de explicacién, =1 pericdo 1912-1918 tiende a reflsjar un estan-
camierto en el ndmero de fgbricas existentes (...)s Hacisndo un
resuren puerden particularm-ntn destacars~ los afios 1913-1916 co-
mo los afios d» mayor inactividsd fabril. Por lepsos de duracién
~ variable (que ~n los ce30s 4= las f4trices incendiadas pudisron
Laber rebazado el §ltimo d~ ‘esos afos, ccmo tamhidn pesé con Me-

tepac, cuyo ciarre totzl se ext~ndié de 1914 @ 1°919), sabemos

" que POTr entorces nunve féhrices s~ oblizsren & cerrar por falta
de algodbn, tras per incendio, una por saguso y catores por cau=-
ses ignoradas, p~ro sin descertsr la posibilicded de que en aque=
1los aflos pararan tezporalments otras f4hrices mis" (Gamboa
(1965): 7). . :

Pasezos a ver que hici~rorn los obrercs en ese tiempo.
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la participacién de 10s"8bgaros textiles de Atlixco an sl mo

vimiento armado

L0S trabejadores de Atlixco no se mantuvieron &l margen d~ la
participacifn en el movimiento armado. S-eun algunas versiones
locales habfa en Ltlixco muckos "cab»cillas" Y grupos populares
de spoyo, y se Labla de 1la tora de la ciudad por tropas zapatis-
tas y carrancistas. Al}mismoktieﬁpo, s~ confirmé que d~spufs de
la Convancién de la Industria Textil de 1915 las oposicionss =n-
tre patrones. y tr?baaadorns lle_aron & su punto més élgido.'
Una vez que s~ complica la situacidn polftica dsl pafs,
s~ alentd la participaciGn de los obreros textiles de Atlixco #n

I .
las luchas zrmadas; ~s es{ como le Confaderacidn MMundiel del Tra
: . J
bajo creada por Gérardo Murillo, a partir de mayo de 1915 logra

reclutar a los ob#eros de Atlixco en los llamados "Batallones Ro

jos", Hacho al gpe el GrUDOIAcciGn-de Atlixco apoy$ decididamen-

|

te: fo
|

"El srupo Accibén manifest§ en febrero de 1915; 'Basta de doctri~
nas, se me«; presente la oportunidad de colabopar de hecho al la-
do de la re~volucifn bajo las siguisntes condiciones: 1, Tos Tre-=
formistas reitsren sus adiciones al Plan de Guadalups, 2. los
obr~ros iomaridn lTs armas en "Batallonas Rojos"'" (I'alpica
(15e5): 166). |
|

Este acto de adhe$16n el moviriento armado s~ vié acompafiado de

acciones corncretas:

"Por medio de huelgas cerraban las fébricas, obligendo a los

obr~ros @& buscar ingresos dfndose~ de slta <n el grupo srmgpdc qu~
‘apoyaba a los rformistas. Con las féhricas cerradas la clfT pudo
reopganizar militarments 2 los obreros de ktlixco, quienes parti
ciparon con Obreggn an lqid-rrbta d~ los canpesinos »n Trinidad,
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™ vez oue ec (‘,O!'I.’_»‘O[li(ié o) Frunn de “lor Fi“?té iideres", l,aé
ﬂ}i?ﬂ?ﬂﬁ‘COﬂ»@ilOf e nodfan treduecir o bennficiQr 6oncretos. Tna
de los meneree o oege se mMifi ctn eloremente ésté heéhn rocial
an AtVixeo e 1o corcerinelfn 42 atrintesreos riturles coh lor

1fderes comn @l comradrnycs, LN« ete casn, o] l{der de "Rl Crrmen®

(derccha} nsicte como nedrinoe 4« hijo de un trabajedor,




Leén y C~léya; luego s santuvisron »steécionados ~n Atlixco bajo
sl mando de los reformistas" (op. cit.: 186),

Aho%avbipn, 8 pesar de la participacién desl sector obrero
on el movigiento arrado, las primeras formulsciones de lo qus
nds adelan%e serfa la Constituciér de nusstro pafs, no tomeban
en cuenta % la fuerzq productiva nacéonsl. Barbosa (1980) s-flala
.'qu- eﬁ los!momevtos en que se estaban llavando a'cabo las luchas
armadas, carranza se nagé en 1915 a negociar con la Casa del
Obr.ro Lan?ial debido & su inflexivle posicién fr~nt- al éov1mi-
anto obrerc y campesiro. Ias ain, »n 1916 intenta imponer un pro

yecto;dn constitu016n "en el cual los problemas socizles, la cues-

t1én sgraris y obrera sstdn axclufdos" (Berbosa:s 12)., Al res-
p=cto, -stl autor agrega que la posiciGn carrancisté ff-nto 8.-h'
los intentos de huelga Obreros era =l fusilani-nto d~ los 1fde-
res,. Postnrxovm—nt~, la verssfn final de la uonstituci6n propuso .
el r»conoc1m1nnto social ds los obr-ros y sus organizacion-s, al

tismpo que [intenta marcer las. postrimnrfas d=l fin del movimi-n-

to: armado. |

v-IAjin d~]l movimisnto armado y la reaperturs d- las féwricas
URA vez que~ cesa el moviniénto armedo, s= inicié dn~p”oc~so da
r-cup-raoijn n la 1ndustria textil qu~ uamhoa (19e5) callfica
de "1nt-*mit-nt~", dehido a que "adn cuando dicha recuperacidn
ge manifesté coro tendancia &nnoral, su cardcter fus intermiten-
te pues ern Bljunos sfios s« produa-ron sintoras de dmcaimianto,
mientras an otros =1 ritmo fue sscendante’ (p. 100). -
Para ~1 prinsr periodo da recuparacidn (1919-1924), Gam-

boa resaltal dos hsechcs qu~ tuvieronrn gran p-sd »n le industrie
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textil en ~s808 wmomentos; »1 primearo.ss rsfisare a una erisis mun-

dial cfclica a partir de 1921, y =1 ssgundo se refisre a contlic

tos obrero-patronales » intergremiales. Psra =1 primer caso, de-
bido a problemas con ~1 mercado se pressnté una crisis de sobra-
produccibn, misma que influyé »n detrimento de1 funcionamiento
de las fébricas, A esta situscién Gambba agrega '»n®la misma fuen
te que hubo problemas energfticos an Pu~bla, sobre todo eléctri-
cos, los cuales tambifn influyeron n =1 ritmo intermitente de
operacién en las fébricas. Para »1 s~gundo caso, los problemas
sindicales influyeron tambifn d» man~re nagativa an »1 funciona-
miento de las f4bricas.

-8in embargo,uconsid-ramos'que“lé'viyg ia obrera de eéte

momento tambifn s importants, y& que la res
cas repressnté la oportunidad ds ‘volver a tr jar ¥ hasta da re

ordenar la propis vida, El testimonib d» un v ‘joibbrnro que%vi-

vi6 iese momento nos muestra sste sontim1~nto, -as{ como tambi‘n‘"‘

nos da las basss a pertir de las cual»s -n‘ad-lantp consid-ramos

que no hay puentas entre el relato de los historiadores y la vi-
v»ncia de 1os obreros: ';

"tle movilicé con Zapats. Tlanhuautitlén. En 'el Imparcial' se
ofr~cfan $50,000- por cu cebezs. La Constitucién de 1917 dié fa-
tilided=s para =1 rovirisnto ohrero; Foronss construy$ la Casa
d~1 Obrero Lundial, La primera fdhrica da la rszién que s ande-

ture d= las £hri

rez§ fus "la Carclins", que p~rtenscfa s la viuda d- Gavito. Cuan-

~ do perdil Zepata trebajf como cempssino por 50c diarios. En
eso estaba cuando recibf un recedo de ci padre an »1 que ma pe-

dfa que regresara a A+14xco, »n 10 gus ge anderezeha "la Concki-

ta". A ri reZresc me pr"untaba cquf me 2e3j8 1z revolucién? y me
cont~suaba. nada"

Pes~mos 8 Ver qué passbs cor li cu~stién- sindical.
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»1l movimisnto obrero postravoligionario y la lucha por =1 re.

conocimianto de los sinddtatos

EL‘cese de la violencia revolucionaria y ~1 rastablecimiento de
la industris textil de Atlixco diaron orfgen a un movimiento
obrero cuya conflictivﬂdad y discontinuidad de dirigencia ~n un
golo grupo polftico originarcn une pugna intergremisl que se'p:g
longé por ~spscio de casb tres dfcadas. En ests sentido, »1 movi
misnto oérero local que se viera interrurpido por la Revolucién
(aunque A? por ello sip deiar da participar politicémant- como
ya vimos); ~s continuedo por =1 surgiri~nto 3= grupos mds gran-
des, mgs fuertes y de éovertura mds amplias. Bs as{ como en la

ConvgnciGn“de Saltillo;de'mayo de 191& nace la Confaderacién Re-

-

gional Obrera M~xicana; bajo princinios que de alruna mahara da=""
rnotaron la radigalidad del movirmisrto oObraro antegesor, y que

son expresados en su declarscién d- principios:

-

"Que la clese #xplotadp, de la que con$tituy- mayor{a la obrera
manual, tisne derscho fia ~stablecer una luchz d= clases & =f=cto
de conssguir un mejoramiento ~conémico y moral sn sus condicio-
nes, y finsluente, su pomplsta manuwisién respecto a la tiranfa
capitelista. . *
Ta Conf-deracién R»giohal Obrera }exicana d-clara; ademds:

' Que 1la desigueldad reipenis tiens su orfgen =n la centrslizacién
de la propiaded de 1s fierrs y d~ toda la rigueze natural y soci
el y, por lo tanto, lal clas~ drsheor-dada sélo pu=d~ obtener su
manumisidn en la desc-{traiizacién d~ la propi~dad de la tisrra
de toda la riqueza natural, y =n una ~quitativa distribucién da
la riqurza social, antpe las qu.‘concdrrﬂn a Suicr9ac16n por 1
~sfusrzo o la intsligepcia® (cit. »n Barbosa: 93y 94).

Para nu~stro csiso, ~sta crganizacién funciond a niv~l lo-

_cel ~n Puebla bajo al hombre de Confed~raciérn Sindicelista ded’
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Estado de Puebla, y era conocide simplemente como "la Sindicalis

ta¥ (Gamboa (s.f.): 38), aunque s~gdn Ventura, "la Sindicelistam
sra una orgenizacidén indepandiente de la CROL, mahifestando'Bieg
pre posturas m&s radicales, por ejemplo:

" ... la Sindicelista se opuso & qu~r 1la CROM -que repressntaba
al srueso d~l sindicalismo mexicano- confersnciara con la Amsrie
can Federstion of Lahor ~n noviembre de 1918 pars formar la Con-
‘federacifn Panamericana d-~1 Trabajo. (...) En 1921 1a 5indicalis
ta 1llev§ a cabo una huelga general =n =1 sector textil, pero fue
desaprobeda por la direccién central de la CROM, lo que ocasiond
un temporal distanciamiento de la Siﬁdicalista, pasando =sta a
militar dentro de la Confederacién General de Trabajsdores
(C3T). Psra 1922 reingresa s la CRON, pero sin compartir sus po-
siciones; r~pres=ntaba 1 ala izquierde de aga central nacional®
(19862 117),, | '

o e e e e e sorh ~ -

5~a como haya cido, d~sde su necimiento 61\sindicalisp6'de~Afli£
co tuvo fuertes vinculos con esta cehtral; alvtiempo que marca
el ivicio de la era dnntrﬁ d~ Ja cual e# movimiento obrero mani-
fasté una fu~rte pros»ncia an la vida politica del pafs. sin cm-
bargo,xdﬂsde sus 1r1cios la CROM viv16 divisionns intsrnas nota-
' bl@o, por un 1ado oxistfa una corri~nt~ més ap~ﬂada a los id-a-A'
les comuristas que propcnfa le autonomfa d= la CROM poblana res-
p~tto a la racional, y por 1 otro lado ~xistfa un ala que no

ompartfa ni =1 punto de 1la autonomfa, ni los linoawi-ntos de
"la olndicallsta"' en asts (liima estaban los sindicatos de "el
Leén", "los !olinos" y- "I'atapec” (op. c1t.._118).

‘Aunado a -sto, en vista de qué la organizaciér sindical

astaba an su apcg~0, s- ins*«la an A*Jixcc otrs cantral sindical
que ofrecfa alojazirnte s aqufllos sindicetos cuyos ideales raya

Tan en en rauicplismc_polftico; fuf asf coro la Fed-racién Sindi
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" calista de Atlixco pasé a formar parte d~ la CGT, cusndo se fun-
48 sta en 1921. Esta central, influfda por el Partido Comunista
lMexicano, constituyé. frente 'a la CRCl, a partir de su programa
de "ac&iGn directa", la altjrnativa d=l cambio r-volucionario
(Malpica (19€6): 155), aunq@e para la feocha ~n que se instala en
Atlixco, misma en la gque la‘cential d=clara ~1 poder soviftico
en las fdbricas y las haciendas en lasique ohtraron por la fuerp~
23, "l PCll ihicia Su primer congroso ﬁacional qu~ gbandona la
lfneﬁ'de los sovists, y en general la estrategia d»l sindicalis-
mo revolucionario de l; CGTﬁ (falpica (1986): 157). |
'Dentro de esta corre;aéiGn da'Fﬂerzas se da ol primpr-mo-

rento de faccionalismo polftico en Atlixco, ae cuyos ~nfrentami-

entos huho uh'Salﬁd de muchos obreros musrtos, adsmis de una— - = -

~ constante 1nt-rrubci6n de lgs labores ~n las févricas producto
de estb§ snfrentamisntos. la visién r-scatada por la historia do
cum-ntaa es la del debilitamiento @ a1 fortal-cimi»htoud& lés.
grupos frenteva'sf, lo cual jmu-stire uns carafimpcrténtéydolAéon—_
flicto pero no toma en cu~nta los pad~cimisntos dnl'tntrOr soci-
al d= las Bases, que a-la largs fﬁéronfla part- més\afnctada de
-stés'nnfrﬂntami~ntos.'En éste,s°ht1do;‘éoBr~ loé problemas in-

teréremial~s 0sfaban los confliétos con las smpresas, las cuales

nciac-pfaban las ideas sindicalistas'dn 16s obreros. Desds una:

pefsp-ctiva nacional un autor snrfizlas
: - |

“,.. Do los centenarss de c?nilictos obrhrorpatrpnales, ninguno
de ura mejor medida para som~t~r 3 pruebaflas;prOmesas r~v01ucig
_parids y su cumplirisnto, que 1as hu~lgas -qus afectsron con tan-
ta frecusncia las fébrices de hilados y t-jidos de Atlixco, en
“el astado de Puebla® (Rufz: 111). T

Prs~ 2 la proliforac+6n de centrales sindicales, las de-

|
|
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mendas obreras eran muy clarss: s~ pugnaba por la mejora de las

condiciones de trabajo, por la r~duccién de las jornadas d+ tra-
bajo}y por sumentos salerizles, y on un s~ntido polftico emplio
8e p;gnaba-por el reconocimiento d» las organizaciones sindica-
les,%"derecho consagrado por -1 artfculo 123 constitucional" (Ru
fz: 111) D ~sta rmanrra, los trabaaador-s d~ Atlixeco junto con
trabégador-s de todo el pafs atravozaban por fuertes enfrantarci-
ontos contra las empre~sas porque #stas no aceptaban sus organiza
cionss (Rufz cita los casos de trabajadores f-rrocarril~ros, mi=
nerqi, petrolnros Y pescadores), en cuyos casos tanto la empresa
coéo el estado buscabdba destrufr 133;31nd1catos. |
'A | Para.el afio de 1920 en Ailiiﬁb,;durantn‘la'pr~sid9ncia in
' terina de Adolfo de'1la Hu#rta (duienémﬁs—taréaﬁsm_1evantar£aMpn
?'armaé desviando »1 caucs de lea luch; oBr»ra),'Ailixco vive fuer-
t-s vonflictos debido al traslesdo d- tropas militarns a las fé-
;_;%ricas con =l fin de proteger la maquinaria, a causa d- 1la nega- )
_ ¢1va ~mprrsarial d- rrcOnocAaT los gsindicatos. -
- Atlixco - si-mprn vivi8 de cerca la int-rv-ncién d~ pr§81-,
dentss d-~1 pefs para solucionar pr9b1~mas, as{ para 1922 Obr~gén
intetvino »n un conflicto d~ "la Carolina®, r-sultado d~1 cual
fueron expulsados de 1la fébrica cinco miembros int~zrantes d' la
mesa|directiva d=1 sindicato. Como.producto de ~sta accibn se de
"saté una huelga en ~sta féﬁrica qui's- hizo ~xt~nsiva & "los llo-
lino$“, situaci6n ant~ la cual =1 ﬂob-rnador d*l astado de Pu»-
bls, Ianjarr*z, solicité parziso 8 Obr~g6n pera ocupar ‘militar-
anté las f4hricas. | v '
| Por estos mousrtos tardifn cozenzaron s darss las caracti_

r{stices més sobreszlientes d» los l{ceres otrsrcs, de entre las
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cusles destaca la corrupcién. AS{ &# ura entrevista que tuvo el
gobernador Manjerrfz con algunos lfderss obreros y con miembros
de la Unién de Obreros Libres se descubrib que "los represantan-r

tes de dicha Unién que se reuni~ron ccn Kanjarrfz no sran obre-

‘ros de las févricas, pero recibfen un su~ldo de las empr~sas®

(Rufz: 15%). |
En vista de que ni las empresas ni el ~stado bod{an cal=-

mar las inquietudes polfiicas de los grupos obreros d= Atlixco,

- gobre lcs cuales Obregdn expresé que era una listima que =1 "dis

trito de Atlixco produzca nés problnmas qu$ el r-sto d~1 pafs"
(cite en Rufz: 115), el grupo ampr-sarial con apoyo d=l estado
decidid nnfm-ntar a los obreros enitre s pOr m-dio de un arma hu
mana empresarial qu~ cobrarf{a muchas vidas+ '

i
‘

la respussta patronsl: "los libres"

EL temor y,ia repulsién sindical que?despefté a ls parte patro-
nal la pugna polftice de los trabajadores,|tuvo como resultado
que la parte patronul organizara grupos d={ choque a los cuales

arm6 para ‘anfrentarlos a los ObTATOS conflictivos; estos grupos

son recordados tanto'por las fuentiss documfntalas.cbmo por la m~
moria obrera local como "los libr-sﬁ. Wilb%rtvm00r~, basado mn

un trabajd antr6p016gico realizado én.Atli¥co por =1 é‘l-brn an-
tropélogo m»xicano Ricardo Pozas, define e*tro 1l{n~as & «ste gru

po polfi ico laboral ds 1la siguiente manﬂra:

wUn grupo dé BOO‘trabajador-s, pds o menos) procedsrnis sélo d-l

pusblo de Santa Ane Xalmimilulco, municipip G- uejotzingo, &l
ncrte d~ la zoru, 11r358 a !eteapac ~n bhusce|ds tradejo. For falta
de uabilidad y experiercia, escs obrsros comenzaron dezis 1 ni-

. .vel mfs bajc de la jererqufs d= la ffbricaj pero graduclments




ocuparon mejores
{
en masa por una d

sus caracterfstic

tora de la sigui€

v]los patrones arn
que, llamades t'lo
sindical (...), 1
.8 cambio d» unra Q
ciales en'el trab
mente como confli
no motivadas por
'los libg#s' acep
sen (Gamﬁoa'(s.f.

ve
-~

Ia dpoca d

de 1921 a 1925. Fundamentalmente  los ohoques's- produjeron a par

tir de gas'agrﬂsi
”pos éiﬁhidalizado
tamente tanto con
"los iibres" 8~ V
Unién d= Obreros
cién de Obreros C
btiéa "la Concepc
hnffentamientos n
para nga t%ompo y
cional, ~1 gobier
plan orgznizado p
las féhricas si s
boa (op. cite): 4
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pu~stos, hasta que, en 1923, fueron ~xpulsados

isputa con otros trabajadorss" (1954): 137).

es d» grupo de chogu~ son definidas por‘otra au

nte marera:

eben y financiasban a sus gTupos obraros de cho=-
s libres! porque ~staban fu~rz de todo tutelaje
os empresarics lograban manten~r a 'los libres®

ajo, ya que las pugnas s» presentaban abirrta-
ctos contra la ~xistencis de los sindicatos y
demandas sconémicaes qus pudiersn contrarrestar
tando condicion-s ‘menos ventajosas al amplear-
) 46). B -

ories por parts de "los libres" contra los gru-

tra 1a CROM, como contra la CGT. El grupo de
1§ tortalecido una voz;que s~ agruparon en la
de - AtllLCO, misma que dependfa de la Confedera-
atélicos, cuyo cantro d- op~racionss ara la 18-
ién" (Gamboa (s.f.). 47).

o d~jaban de producirse y d= qu'flos’sihdicatos

En vista de gque los

p gozaban d» una supuesta ac?ptﬂciancbnstitu-
ho d=1 estade de Pu»bla, d=ntro d= un ef{msro
T ﬁarjarrﬁz, ansr.az§ con oeupar milita rm-nt~
rgufa o1 nmp' 0 ~n ‘destruir los sindicatcs (Gam

48), lo cual ocurrié =n 122 y -n 1923.

~ris d» conseciones econdmicas y de tratos espe

. da Tepresifn empresariasl tuvc expresionss con

e los enfrentamisntos mds crudos va mds o menos”

-

s. Esas agresionss estaban rncaminédasﬁfndistig"
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cretas., Resulta muy significativo qus ~n una pelfculs pﬁomocio-
nal de la fébrica "listepec", filmada en 1923, se vea a ﬂas tro-
pas del ejfrcito apostadas ~n un cuartel d~ntro de la féﬁrica.

En este sentido "los libres" ayudaron al »jército a impohnr‘nl

orden. Un viesjo obrero recusrda lo que 1r conté su padre:

" e |
"Durante los tismpos de la beligerancia sindical, la empresa =n
una ocasién metid armas para 'los libres', y los dividi»%on an
contra d~ los gque gquerfan sindicalizarse~. Las armas eranﬁpistb—
~ las calibre 32, y su preeio fuf de $25- a pagars~ en abonos".

A pesar de esta situascién, no todas las ffbricas recurrisron a

"los libres". Un viejo obrero d~ "~l L~d4n" recuerda: E

*Cuando 1legué (a "el Ieén") an "lintepec® héb{a pugnas entre w1i

~————"Ppres" y "sindicelistas"; por ~sta razén no s~ podfa ni splir e

la calle., Tan fea estaba la situscidén que en wal Le6n" la empre-
sa t~mfa a "los 11br-s"; y hasta llegaban a meter a l4d o?ntn a
dormir a 1la fébrica cuando escuchaban el ru&or d~ gque "lps li-

~ bres" bajarfaq al ppblado por la mochew, | -

Para ag Osto d" 1924 hubo un fu”rtp llqafarrenchoﬂ rn "I-Iat:- .
pec", ante ~1 cual 1la Gonv~ncidn Iixta d 1 Ramo T-xtil tomd la

slcuiﬂnta untﬂrmlaacién.

"... las compaﬁias rnconoc~rfan\las agru@acion-s Sindica}istas;
los desp~didos regresarfan el trabajo; la admisidén d- nutvos tra
bajadorss s-rfa acordada ~ntr-'administraddres Yy r'pr~s~L+axt~s
sindical»s; no habrfa separacién ds1 tradajo por intsrvenir ~n
rovirientos sccial»s, los conflictos s» resclverfan =ntre ohra-
ros, patronss y auboridqd-s, ,.I‘nelm-ntﬂ r1 gobisrno ~statal
rombrarfs uns cemisién de vicilencia pars izp-dir le portacién y
]l almac ~namiaw+c d~ arces dentro d» las fi*ricas. Como Tesultae
do d~ la Conv ~nci€n rera -1 3 d= octubre son ~xpulsados|{47 "li-
brﬂs“’d~ "}let~pec* por ase~sinar a los sindicalistas; asi
»s ~xpulsado d=1 pafs =1 ~spafiol Constsncio I'atille -adm




29
dor de diche fébrica- por ser culpebls de los constantes cho-
qups" (Gamboa (B.f.): 48).

A peser de estés medidas), "los libres" no dejaron de ope-

rer ni de comster asesinatos, ¥
dos definitivamente de Atlixco.
En este punto conviene a

vistazo Lacia atrds pasra var qu

ntes d+ s~guir adrlants hecher un

# e8 1o ques recusrds la zemoria

histérica de Atlikco,-a la que vulgermente podr{amos llamar "la

memoria de las basss", la cuzal

histcria documental sin conrnside

par~ce ser discririnada por la

rar la importancis qu~ s tenido

ls participaciGn ¢~ las bases, punque sélo s~ hayan compértado

como "mayorfu silenciose".

la profundidad histGrica
"tes primarias);’la’cual no es e
- slmple "purrta al pasado", sino
"as, r-cu~rdé 1a crudeza del fac
£a, la_cuq} 'se ha treducido on
ha borrado todo recusrdo polftii
do la #poce no significs para 1
a grandns logroslrnvélucionario
't»rror social.

El movimiento obrsro pre

1a transformacién social d» los

ntendida por nosotros como una

como -la vivencia de las mayorf{-
una memoria obrera s~lsctiva que

os visjos ohreros haher accedido’

S, sino haber vivido une fpoca de

rrevolucionario marca la ~rs de

"fabriles", al grupo obrero. En

otro sontido, el grupo obr~ro postccnstitucional rocu-rda a sus

5rupos polfticos no como crntra

de Rnéist~ncia", las cuales s=s

l=g sinﬂical-s sino como "h-sas'

5 onaban - s-crntamnnt- an lagar-s

apartados d» la ffbrica por t»mEr 2 gu~ sus agr-riados p**di-ran
e

]l trabajo uma vez gque se visre

descubisrtos por le ~zprssa; un

es hasta 192% due fueron expulsa

d= los t-stimonios horai'sikfu‘ﬁi o

cionalismoicomo una vivencia amay-

Obylporqu° ~) hecho d=» hab-rlviﬁl
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Las muertes nolfticas hen juzado un navel muy imnortente en la
confirmacién de 10s dictintoes nrocecor sociopoliticos de Atlixco.
“n cste caro, un representonte de los trabajadores es galardon~io

con la bendera sindical antes de ser senultado,
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razgo cultural inter~sante g que ~stos grupos polfticos ~ranvd1

rigidos por los obreros més viajos, mismos
a le éBnte j6v-n, a la cual no dejeba esta

"~ siones.

T

T| presents ~n las s+~

us hacfan a un lado

Hacemos ~sta obs~rvecién porque més ad~lante varsmos gue

las grandf% doyunturas,polfticas nacionales
re transformada en Atlixco (p.~, los grand-
racionales se tradujeron en pugnas pasional:
. de-Aflixcd); y en un sentido nés amplio, la

las flites dirigentes no s la misma qu~ ls

s vivieron de mane-

5 prohlemas polfticos

-s~~n€fﬁ los 1{der~s
vivencia pol{tice de
ds las bases partici

’Pando’a‘Su-manéra. Bajo ~sta perapactiva v”r"mbs ~n adelants cé-

O una vez que S& ‘congolida el grupo obrrro

“e1én tom6 un’ CUrso que pasG a formar le "Co

-

de Atlixco la situa-

-

una d- Atlixco"

Pasnmos ahora a ver céio dantro de uAa coyuntura producti

va y polftica essprcifica s~ consclidé »1 pof

qué_hagta,hcy;&age patente su influ;Qci% *n
¢ ' ) ': i

3.- crisis ggoductivas Y pugnas int-rgronia

i~r obhrarc d~ Atlixco

la r~gién.

1~s (1925-1948)

EN el presente apartado versmos =1 proc*so {
grupo obr~ro de Atlixco. Este proceso s» fo]
tos productivos especfficos, as{ como témbi
polf¢os importanfés, a8 partir d- loé'cualos
 de Atlixco adoptﬁldifér?ntes ceuces segin »
visya viviendo. Pere 1lustrar ~sta idea ver
d~l poder bbraro'dn Atlix¢o¢aipaftir d= uns
Fdos'mqmenfos de . crisis d» la industria,text
, pdlfticaé 8 que dinron or{g-p; un asesineto

sliones qao‘d~sp-it6 al‘inthior de una cent

1o consolidacidn del
rm§ dentro d= momen-
‘ﬁ dentro de momentos
lé;situééiéh social
lfmég;ﬁtd‘que;Sn estu
bmos-lé'gqnsdli&acién
coqv-ncidn‘fnxgil,_
il-y.las»éituﬁcion-s
polftico y las divi-
ral sindicel, y ~1
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’-'mﬁi, & partir d»1 cual s~ ac-nta-

fin del feccionalismo iﬁtdf‘
ron las bases del pod-r politico rozgional d= la CROM.

-~

la,ConvenciGnéxﬂxtil Y fl‘inicio.d¢1 fortalacimianto d~1 po-

dar Oobrero

CONSIDERAINOS de suma importancia est-.puﬂ%o, ya que a éartir de
los acu~rdos a que 1llegé la Convencién Industrial Obrerz del Ra=
mo' Textil (1925-1927), cambiaron las relaciones socialns que
existfan entre 10s industriasles y los obreros, conformén&os- lo
qua en este trabajo d-nominamos la "Comuna d= Atlixcov, |

‘ D»spufs dn 1os nulos resultados para Pstabl-c-r un COntra
to Golactivo de. Trabaao entro obreros y patrones #n la Conven-
" e1én d471912; s¢ volviS a hacar un nusvo intento por sstablecer
~scuerdos laborales en 1925, Qra~oonveﬁc16n s inicid ~1 6 dr oc-
"tque;d- 1925 en -la ciudad di'vfxico;<asist1endo 117 r;prnsnntén
AtPs patronales de fébricas de hilados -y t941dos d» algoddn, la-
na, lino, yute ¥y bon~t~rfa, da~ 170 fﬁbricas convocadas. Por la
~ parte obr-ra 110 ‘ffvrices ~stuvieron pres-nt*s" (Gamboa (198133
v.31). En este sentido, rnsulta muy significativo pare nuvstros in
.t—rnsos qu= por 1a part~ obr-ra 3610 hayan acudido representan-
trs de la CROE, "puss la»Conf~a~raci6n andral d* Trabajadores
.(CGT)'se n~gé a asistir a ¢ausa dg su 9némistad'con,1a CROMY
(Gambea (1981):33). | _ | |

En sura, esta convencién r-v-16 dos tend~nciss g-noraln

‘una r-lacionada con los patronns y 1a otra r~1acionada con 103
trabaaadcrvs. Para ~1 primer caso, *n vista dn que la intanciGn
"de la convencidn era ~standarizar tanto pautss salarial~s como

'1productivas 8 nivel nscional, s~ noté una fu-rt-”div1516n antre

087343
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‘los industriales, quisnes hasta propusieron la divisién d-1 pafs

en tr~s zonas con‘pautqs productivas y salariales difarentes, de

bido & que lo qu~ se p#oponfa no beneficiada por igual a todos

los industrial-s'teftiies d=1l pafs. Para ~1 segundo caso, la

dos situacion-s concrs

CROI sdopté unaposiciin colahoracicrista, la cual s= -xpresd'en

por parte de los r'Pr‘4~ntant~s sirdicalos para acelerar los irs

bajos de la convencién

dos, y la segunda fuf la ausencis de un plan conerato de propuss

as; la prim-ra fuf la ausencia de prp316n

tas por parte de la cnrtral sindical (Gamboa (op. cit, ) 37).

A pesar de asta

'-stablﬁcimi~nto d- dos

Situac16n, 1a aonvenci6n llngﬁ an 1929 al

|acuerdos bésicos; 9l_pr1mfrorf&3~la@acep-

¥y para exigir que Be Trespataran los scuel

'tacién;dr la divisién d?1 pafs‘en zonas pr¢duct1vas»y.salarias;nwg_pmﬁMﬁ

1es, lo cual »stuvec df
(indapnﬁdientemnhtn da
‘petado 'al’"pid'di-' la 1e1
: operar£avesfé divisién
' la vida' sindical de At
| la conqﬁisté.oﬁrora d=

»aép*ctoé-d- la vida dp

lacusrdo con los intereses emprasariales

que, como apunta Gamboa, no s~ hayan res-

- .8 AL )
Ty los acurrdos a partlr de -los cueles

ixco tuvo trasc~ndnntal importancia, fud
pcd-r t-nar in3~r®ncia sin&ieal an varios

las Tabricas;"n basﬂ a -sto "ampresario

¥y sindicato de cadaVIJWrica s~ obligsban a tenar n £sts un re-

,prns-ntant- l'bal, con

_ tionns relacionadas cod

va" {Gamboa (ibid.). 4]
obrero se Iévan£6,aobr4
cionados“con «1 dubito

,-"Todo'trabéjadbr‘gu-aqz

facultaais parsa r-solv-r todas las cu~s-

|); »n base a tal acu‘rdo #1 futuro podnr
{ bssns irstituciora*‘s. Los acu~rdos rola

obraro dicer lo siguie~ntss =

1isi~ra ingresar a una fﬁbiica dabfa soli-

citarlo por sf o por m

bdio a»l r-pr‘s*ntant~ d‘r sindicato

-

. m segundo acuerdo, que péré el casobdi:“

1l ¢ mplix siernto. de la COrvonci6n Col~ct1 "

esta



solicitud sﬁrfa rnsu'ltwﬂv munw‘ ‘ gﬁfntre rl ~mpresario o
su celegado y #1 delegado d-l sindicato. Para tanar derscho a

' trabajar como obrero provisionel, 1 solicitant~ d~bsr{fa llnﬁar 4
algunos requisitos, entrs ellos sl de pres-ntar a la adminisﬁra-
cidn »1 comprobante de que s= habfa afiliado a3l sindicato coﬁros
pondiente. Este requisito tendfa 8 destruir la violenta luch

que desde hacfa afios s+ desgtaba =n muchas féovricas t”xtilhs;en-
~ tre obreros 'libres' y sindicslizados (.ss)9 POT ejemplo, se re-
- gistraron cruentas luchas por sstos motivos =n la fébrica E*tﬂ-
prc de Atlixco..." (Gambos (ibid.): 41, subrayado nurstro). |

' Para sorpresa nuestre, tomé menos da tr~inta afios a 193
obreros internalizar el orden- que - la -empress implem-nt6 sobre
ellos antes de lo gue podrfaros considerar un. gran logra sindi-

cal. Este hicho marc6 la era d=1 control obrero con una estr&ctu |

‘ra normativa hor-dada, 's decir, mareca ~1 mom'nto en o1 cual’ol
sindicato interviens en la administracién d- r'cursos Y snrvi-
~elos comunitarios, mlsma en la que el orden imp-rant~ ~T8 6qal
Fo p-or qus ol empr9sarial, con la salv-dad de que shora 1os ébre

ros lo emplnaron en contra de s{ vismos.

- .

_ ‘El control del trabajo fabril como hase de la concent;a—
chn d- podar del sindlcate camb16 las rdlacion-s entr- ampr»sa

'y corunidad, pero no asf lz base opr»siva d-1 control socisl] En

'primer lugar, no 5610 1a. aominisuracién ar fu~rza de trabawo ' pa=
sé a menos d-1 sindicato, sino tambi‘n todas les’ fu'nt~s d- o=
Cursos 'conémicos, qu~ *n adelants cperaron como COOp”ratiVu

obreras; °n s-uundo }ugar, la’ r-gulacidn é» le vida d» la coiunl
dad pa36 tamhi-n a manos o~l sindicato (d~ todos -stos puntd.
ros ocupar‘ros s a-plia"ant~ er; capftulog pogt~r¢or~s)

Ahcra bvien, lu toms del poanr chrero no s~ dio d- n2h

pacf{fics ni sutomftica, 3iro que s= ¢1¢ dentrc d- une seris .
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problemas n@prasarialés y enfrantamisntos polfticos qu~ a conti-

nuacién rese-fiar~mos.

pugzna CROHAQGT ,

‘crisis de sobreproduccidn y la
COKO deja a sntrever el comportamie
_t,’ 1a Convencién Pextil, habfa una

tre dos de las mis grehdos centralers

nto sihdical imp-*avté duran-
fusrte divisién sindical en-
que dictaban las pautas d-l

mov1miento obrero, la cROH y la CGT. Esta divisiGn vivié sus mo-

mentos més‘élvidos durante las nego

ciaciones de la Convencidn,

toninnda como -scenario una - supawstb orisis de sobraproduccidn.

COmo vimos anteriorm‘nta, 1a{industrla trxtil de loa 20'

vivié un’ p-riodo de recuperaciﬁn wip

" nimiento de la Convencibn Textil, e
4_,paza la r»producciﬁn d~ su capitsl
. Ios 1nd§strf§1ns,Euecid&-ronwargumw

'sis do sobrnpraduccién, misma QH'."
nos en el mnaér de los 85035 (...);
c»rrar t‘mporalm-nro sus’fﬁﬁricas (
- asi, en Telacién con los acusrdos

tar una Pstrat~bia de inobs*rvanci

!

a
damés ge 1ograr uns mayor productJv

u~ltas obrftéé; Anta ;1}55;,;, I
) base a que las condicion~s

ho ~ran muy propicias~para

htar que hebféina fuerts erl .

los orillaba a suspsnder.tur-
8 r?ujuatar p~rsonal o hasta
.;), 1os~*mpr-sarios pasaron.
«la.convoncidn, a implemen-
dﬂ'ios aﬁm*nﬁos salarisles,

1ﬂad do la fu*rza da trabajo

'-~mpl~ada, sin, que’ para nlle tuvinram qu~ hac—r r-inVﬂrsinnis ‘de

capital" (Gamboa (1985): 106).
» Ibrtrn d= rste marco sr vivi
v 1la CwT. Bstas pugnas son reccrda&
enfr'ntamiéntos entre los "amarillag

B (QGT).“ﬁ;féfpggha,cig'pérticplarmnn

~TON las pugnas antr» 1s ckom\v
as por 103 obrnres Gomo los.
s (GROM) y los “rOJOS" -

i compleja,.ya.gpeu»n una b {1




brica llegsron a existir al mismo tiempo "rojos" y "amsrillos",
como comantaron al respacto algunoé viejos obreros de "~1l Car-
mén“,-los cuales 41jfréh que ambos g}upos ~staben ubicados Pec.
un turno para unos y otro turno para otros. Para este momento
los obreros ya sufrfan las consecuencias de estos’ehfrentamirn-
tos, ya que ellos esteban obligados a apdysr & uno o é otro ban-
do. Las fébricas interrumpfan constantemsnte sus 1aboros, Yy un
blanco perfecto de asrsinatos tanto como mévil-s como vfctlmas
fuaron los obrrros. El conjunte de estas fuerzas laborales y po-

1fticas nos 11-v6 a prpgﬁntarneaKqu‘ -ra 10 ‘que en realided pasa.

ba que. dlé‘origan a los turhultntos mcm»ntas de pugnaa intnrsre-ili'

alalas en’” Etlixco. Quivn.s or anizaban ¥ c&mo g~ dahafla'particiinf

paclén. Finalm-ntn, qul ura lo qu‘ ha&fa atractivo para un obrn4”
£ XY0° participar on un’ bando en vez’ d» otro. ‘
~Considersmos ‘que pars ~gte caso 1a ~sancis pnlf%ica del
trabajo xarcG d-sd- un principio qu- su control como?r*curso sig"
nificativo pare los actorss sbcial-s 1nvelucrados *n ‘1 (empr-sa

rios, 1fd-r“s y trabaaadoros), r*pr»sbnt6 ~1 ur{g-n d~ 1a buaqu~~

nst- modo, lo qu~ pasG dﬂsdo ~1 prim-r mom»nto fuf qu» ~l cent~- .

rido politico dn las luchas sindical~s cambié radicalmhnt~ (so-
_ bro todo en la GROM), marcando la sbparac16n »ntr* la conforma-
ﬁ‘c16n de un rupo dirigantn y la partieipaciGn ds las bas~s. Eo
- eogte s*ntido, 1a incorpo;aci6n masiva da 1os obroros a'las ¢an-
tral*s S~ da d» mane~ra ohligade uns vez que »1 sindiceto lcgr5 _
sdrinistrar -l trabago, p031c16n qu~ s* confirma a partir da dﬁs -
h»chos notab1~s ‘-1 primero ~s qus an*rs de. 1nﬂr'sar 8 la fébri- :

ca —1 obr-ro d'bfa p-rtonocﬂr al sindicato. w1 s‘ﬂurﬁﬁ ‘3 qﬂ' 1la



wfﬁcho manifos*ﬁ el populismo polftico de 1a GRGF

‘.jximo 1£d»r Luis N. Mbron-s, mismo qu- 8. pertir
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inmensga mayorfa d» losiébreroa>&€ééonoc£a¢y,ddsﬁonoc- Jdo0s progra

mes polfticos de 1as centrales 8 qu= ~stabsn adscritos.

A Partir’df-'ste‘mom-nto la CROM buscd oﬁininar de 18 e3-

cena polftica local a toda erganizaci6n-qu@‘pud

jers ssr copart{-

cips del poder con ella. Primeramente y con_ayuba 1nstituc1oha1

"los'1ibres” Son desterrados d= Atlimco definit

{vament=, al tien

PO que se neutraliza la participacién emprasar1L1 on -1 control

- del grupo 1aboral. En seguida, partiendo del be

pnaeontra de lh’“ideblogfa‘bomunista" ‘la CROY

11gerante ataquo
*rradica pare»

i=jo obrero’

comont8 qUo 3610 se ejorcfh entrP les-bampasinos. Estc ﬁltimo he

‘“contenido de"sus principios en una lucha apar'

'dol‘capital ¥y no as{ en contra d»l sistema.

' Pesn a sus técticas polfticas, la CROM n

transformando .17

emggts en contral.

o‘logrs'mﬂntnnﬂrh :

-y como 1a ﬁnien ‘central sindical a0 Atlixeo,_%rhac;a finales de
la d‘cada de 1os 20's sufrs una divisidh 1ntnfﬁa, ‘que més adﬂlag B

“ t- sa convirt16 on. una nu-va pusna int»rgr-mial

el aSﬁ§inatﬂ d- Obr-géh

f 1',divisi6n 1&&*4&3 dn la Caéﬁ

Ia rqptura con sus principios 1dob165icos traja
Gns politicas a 1a CROM. Esta. central contaba
1ftico 1lamado Parti o Laborists Paxicano, 7ﬁb

muchas .npmista-
on : un::- partido - po-
besédo por su mb-
d.,les°aﬁ°352°’3

ffl_uvo ‘una partieipacién muy activa an'la yida P
Tal participaciGn 1* va1id" a la CROV, a su ‘par
la crftica de-. c~ntral-s g vanguardia d- 1r or:

4. .

16'3103 y 10§ int-r§s~s d» la clas- trahalador:

1ftica necionsls

fido y a8 su. lid*r ,

contra d- los. -

e P25~ 8 las4fr$¢
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'%gggzwﬁ%gﬁgﬁgm-ra mitad de los

20'3, el apoyo que ofrecieron los laboristasla Calles para su
elecciédn como presidente les valié 1 reconocimiento polftico na
cionsl, Sin embargo, la alianza'cnom-cBlloa-le valid a 1la cen-

trel su fems mfs obscura. Un autor s~fialas

uNo serfa correcto intentar aprisionsr la realidad ;;atondiendo
establecer difsrancias tajsntes entr~ los distintos periocdos de
la vida de la CRON. 3in smhargo, sn términos gen-rales, puede
efirmarse que la irmfgen siniestra, como grupo sntiobrero y feroz
mente represivo que terminé por imponerse .y quedar como caracte-
ristica d= la CROH, s» form§ en los afios ds. (13) ~tapa 1924—28"’
(BarbOSa. 31). :

:‘
!

,Duréht- est? i-mpo Horonas ocup6 un carge pﬁblicq.muy 1m

’ bortanté.'nstando 8l frents de la S»cr-taria d~ Industria, cémpr |
cio ¥y Trabajo, mismo en sl que ge d-d1c6 a declarar huslgas 114-
citas, y a frenar los idoal-s de lucha d= las organlzacion~s’ .

,ohrwras, 10 cual "d~t-rmin6 eawbiOS cualitativcs on -1 ng@minnn.

tekobrnro d-l pais" (Barboaaf(BS) Dwntro de aste phriedo Qbr»—

" &bn reinicia una nu~va camps&n para volv»r a nlogirg- pr»sid-n- .

~ te, 3 la cual la CRO? s* opuso uanhauéola d- r~-1*ccionista, pr- |
UAro ~ste oposicién sin avcyo J on una situaﬂién polftica d~ d-a-
~er‘d1to no pudo ~vitar qus pars Jjulio de 1928 Chragén s volvie~
ra a -1ﬂgir prﬁsid~nt- Dd'cis‘is dias d-spu‘s ‘stﬂ fuf as~sina-
do y la C: 20I=PL7 comenzé : a ser duramente atacada d~bido a qu= Mo
 'ron-a e JiO involucrado en este cr£m~n polftico, los principa- |
l1~° ataqu-s ‘stuV1-ron -nczb*gados por -1 PCF y'tuvieron como |
conc“cu"ncia qus pars 1529 muc}cs d= los r~pr~s~ntant-s - la.
;CTCL,qg~-tanan cargos pﬁbligqs renunciaran masivamﬂnta a-es;a

cargos, desmorondndose la GROY sse misuo gfio (v. Berbosa: 43-50)
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ﬁ@n" hﬁcmundo entrfgaide'la»”Ayuda nutua de 10% trahegador T a

una v1uda d° un tr?baJAGOr textll. prﬁn un 1rformante cercan
ecte lfder, ‘61 no debib anerecer en estz Totografis, ‘e*'o le
t5b= tanto sobresslir nue deecidid arsrecer en ella hhciendo el

g2 del fondo correghondiente.
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e iniciando un periodo de-u3oA%ESlidw . lpverntrsl -n Pusbla.
v»ron Coca, Bscerilla, Chunacero ¥ Riverat quienes s-

dieron & la tarea de dividir a la central =n Punbli", misma qu~

. ante =sta situacién s» dedicé a pers-guir y & r'primir a los

finalidad suprnma ora la socializacién d» los medios d- produc-

corspirador-s, pero como concecusncia d=1 triunfc d-l alrazenis-

mo, ruchos sindig%tos incorporados a la CRO! la abandonan para

\ l

incorporarses a la COnf~dnracién Sindicalista d~ Gbr-ros Yy Canpe-
sinos del ~stado de Puebla (Falpica (19€3): 62 y 63) Bsta dlti-
za central es d-finida por Ventura coro la continupdora de la
viaja tradicién rovolucionaria'd- "la Sindiealista » al tisupo
que r»prﬂs~nt6 una c-ntral obrera de vangugrﬂia o la regibn, cu
matido histérico "consistia sn la 'Lucha dr ﬁ&aa-s Y (...) su

clén, encaminada a obt'nrr el bi-n-star social y l, 1iherted ah-
soluta d= la clase. prol-taria" (V-ntura (1986): 119). A1 1gua1

qu~ o1 periodo; ant-rior, ~sts periodo tambi~n:apwc iracterizé por

'1 surbimihnta1&~ﬁdiv-raos y veriados grunos qu~ 5! proponfan la

,;_dir»eciér d=1 movinia to ohrero, pero todo -st- o imi-nto sindi

'cal sélo sirvié de predrbulo para ura pugne 1nt‘r5 ~misl feccio-

nalista hgotant~ Tfuart=~,

la crisis mundial - Iov’rfand-s~mom-ntos d»1l facclionslisro

1nt-rb£_ﬁial pu“na CRC’~CT”

LLEGAT 05 asf a la décads ue 1930 fpoca an la qu-:ﬂl faccionalis -,

no obraro se recrudecs y =n la qus la lucka intergtenial s~ ~xa~

c~rba ~n Atl-xco, gl ti'mpo qu~ surbi-ron nu-vos brupos pol{ti-

cos qu- a p-sar de sus "0rard»s i1d=3leg rnvoluciona*iOs" (v, ﬁal‘

‘pica s, f., b) 3610 sirvi‘rcr pere coptar gont~ que|s~rfa absorbvi
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bida por‘dos grand~sécrntralaasquﬁ-hiciaron d» Atlixco ~scenario
de sangrientas pugnaf Esta época permansce en la memoria obrera
con sl nombre de "la Divisién®, y 8l 1gual que los otros perio-
dos sindicales, implicé pars los obreros tsxtiles la pfrdida de
lfdprés, amigos ¥y fa jliares por los constentes crfmen~s que *n
la r'gién se com-tfa . |

Por lo gque r'spﬂcta a la situaci&n de la industria textil
pare -ste psriodo, £5ta se caractsrizé principalgpnte por dos
-procesos; =1 primero|va aproximadamnnte d- 1930 a 1940 ¥ repre-
sd;ta una cafda en 1 producci&n producto de la cxigig mnndial,
'este proceso s® vié %compaﬁado de cambios n 1os propi»tarioa de
las fébricas. Bl segﬁndo abarce primordialunnt. la a‘nuﬁt dt los
40!3 y rpprpsonta un| repunte de 1e industris textil p:_,'vt:c(m;1tza':L.,9L~.~*,;_‘,,_~
' la alta d~manaa d~ producci&n textil que demendé ls s~gunﬁa gue~ |

rra mundialo -

’1pam¥1ﬁs -de., propi»tariea 53,133
;"1.§ ?agg #1 cago G’ “1a Con=

1 .
”“*ﬁ‘ ?or 1o que vpeata~‘*“*

T

| fibricas, nuestras ffnn&es; 0
c-pniGn,;~1 cbrnro~q3~ mﬁs azriba camonﬁ& qa participaci6n an “1e
rngoluci6n (cfr. supra.: 21), résumié asijgg;eambia dp duhﬂos..

N L e

"Angol Dfaz Rubfn nr» du~fo d- ingvnios BzUCATATOS y de 1a8 fﬂ-
bricas “1g CO”c’pci5 u oy vel Carmen", -y tatbian de las grandns

os snexos a las {ébricas. -An gel Dfaz Rubin,
bfn, marid sn el priwer tren que quemaron

los zapatistas durangte la Revolucién. Desmués sus hijos Pedro ¥
- pngel fueron dueflos’de la s4prica. Su hermsno Juan vipo de estu~
diar en Estados UﬂiJiB Yy fué quinn vino a meter golor (acabadc)

a Ia févrica. Debidd & la mala administracidn de esta ffbrica y -
. de wel Carmhn" los NOfaz Rubfn tuvieron qu~ vender, *El carmon"_-
‘ge la dejaror 8 103 Jean porque 1les debian dinero, en sf se 1o
| qupdG g Camilo Jman entre 1935-40. Despufs, por influencie ge In

-th~n510n’s de tnrrn
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dalecio Cantelli, William &nn&iﬁt,eamgm6 nle. Conc»pci&n" y despu
£g mel Ledn",

-

Para este mom~nto, los duefios der“la Carolina® jugaban un
‘papel muy importante para el abakto el‘ct%ico'de Atlixco, como

parte'de las actividades fuera del dmbito textil de esta familia
4 - ) . . ; .

de empresarios:

“,,, Tarbién el suministro de electricioaé a los habitantos de
le ciudad de Atlixco, en mancs de la compaife Gavito y Villar
(donde participeron las fﬂmilias Gavito L*ndez ¥y Villsr), se de-
rivé en cierta medida de sus setividades ¢n la industria taxtil,
pues pera mover la fﬁbricagma Carolina sué propietarios debisron
instalar una planta hidrosléctrica cuya capacidad .fué sdemds
aprovechada.para vendsr enrrgfs s los particulares de aguella
‘ciudad (Gamboa (1985): 214). | { SR

Un. obréro ‘seflald que esta coxpstifa sa 1laraba Compﬁﬁfa Explotado

‘ra ‘de Bienss Rafces 3A. En los sfios 30' fﬁbrica pasﬁ a poder

 del francés Camilo Jran, conncidu por 103 obreroa como "wmano ne-
- grat- debido o gue usaba una pr&tesis.
En "los kolinosﬂ‘ de 1825 2 msdiad s de los aﬂos 30' s fue
ron dngﬁos Inbcénéio S%pchﬁz )ﬁ}uan Purnte, al respecto Juan Fu-
snte participé también el "la eérolina"; ara finales de los
a%os 30's 105 dusfios @~ la ffbrica fu~roniJusn Fuents y su €3po-
- sa, awbos tuvieror una Lijs cem ls qu- g~ |casd Busebio San Lar-
tin; s 1a munri;—da Fuente y su esposa £stos fltimos her~daron
le fabriea, y con el tiempo la heredsrcn I s5u vez sus hijos Ja-
v*ar Yy Fbrnando éan. Lartin, qgi-n~s Iunvn' haéta'la {echa como -
| dueﬁos d- la fﬁbrica.ﬁ |
Entre los afios 30's y 40%s uel Vol¢én“;pas6}de gands de

. las fawiliaslartasﬁnchez y Homane Ajuria, & la fanilia Pigoya,
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quisnes hasta la fecha son dusfiss de s f&brica. La importancis
de egta fébrics mara la industria t~xtil de Atlixco ~s notable,
debido a que fuﬂ la punte de lanze de1 proc~so de mod-rnizacién
textil, al 1ntroduc1r 8 mediados de los afics 40's en el proceso
de hilstura ~1 lhamado nalto estireje”, el cusl fuf el primer
cambio signifiéa&ivo’quﬂ sufrié la industris t-xtil de Atlixco.

En 1917 ukl Leénn. cambiG de firms a "El Leén, Pibrica de
Hilados y Tejido ", s.C. P.A., volviendo a ser integreda per vari
T ompresarios, ntre los cuales s~ encontraron algunos miemdbros
de lea familiatJe Ne Funoionando bajo esta firma la titulaxidad
de "el La8nn seekantuvo hasta 1921, afio #n qus cambia de propie-

a Compafife Industrial V-raoruzéna, 8A. A pesar

tarios y dA firl
de ‘los prob1~maa sindicaleg e industr181~s, pera los aﬁosg40's

“al Teéno logra fkrebvajar a-toda su capscidad, inorementando su

" pémero de obrera‘ g[l,AGO‘por tres tirnos contfnuos d;'trabajo,
;«aunando 8, esta s;tgécién,cpns%an$§§wfallég'tnl-1';uministro »1fc °
e %1" fstrav;g£ tsmbiin pﬁ; los duros anm*htos dﬂl
faécibnalismo‘ai;dical yﬂpor laa criais t*xtiln; d- loa afios
 30'5. En esta”dékada, 8l igusl qua nla Carolira', p336 8 s°T pro -
_ piadad‘de'camiio Jeen y d=spufs de Alfonsc Jaan..Hgy que hacer

notar que entre :bas f&hricas debido & la5corta ﬂ1stancia que

vhay ehfro #1las {(100m aproximadam-n.~). 'xistfa un 1nt¥rcambio
vtanto de ﬁrbcesv de trabajo, p.f. 1l ~ngemado (v. 1hfra. "reco~.
rrrido-por'uns f£dbrica t'xtil") de "la carolina” FLE 555{3 “?‘"‘l |
‘cérm”n"'aﬂn'hasta finalss de los afios 40‘3,‘~n qus "la. Cé%olihé“ -
tuvo ys su propma planta d~ =ngomado, . 881 oomo tamhidn de traba-‘

jadores, manifaﬁtando los trabajador-° de nway carw~n" fJue los in

087343




Csn raeds g
dividuos m4s indisciplinados d= #st&’

parte gde ula caroliné
teubidn una ci-rta co
fdbricas, que se exp‘
tambifn en eventos s
encuentros deportivos

En materias de
congtan emenie sus ag
dolcs con tel de no d
vque afectaban\laé act

&n" comantd r-specto

“Tas labcrﬁs se llpgq
‘e1éctrica, pATO desp
 po p- dido. Ia inter
do s» cemprd una pla

rar hasts 1944. Esttr
jresa insteld un. .turbe: rractv&nhidr‘ulico,

Posteriorm~nte la »
‘&1 cual abast9616 de

| ea y abastegié,de;glf_

’Pvro a pesar de Pstdf
ron n referirse al
“poca en la qu» abund
dad aparﬂc- el caso cy

an-este mom-n+
"nfbctO'"la Divisisﬁw'
ninguna - de 1as centr

m‘n‘al (CDUL FROC’

j

aleg sindicalﬂs citads'im

!

#dvrica passbsn s formar
n, Aparte d~ esios intﬂrcambios, »xistfa :
mpetencia 2ntre los trabajadores d= ambas
~saba tanto ~ﬁ la capacidad lavoral, como
clales importantes como las firstas y los

d~ les colonlas.

?productivigad las féhricas interruzpfan

tividaﬁ‘s,xbiPn a8 nivel de turnos, r-&uéi‘n
errar, 0 bisn 2 nivel d- fallas *nsrg «ficas
ividades fabril~s. Un trabaaedcr deA"el La-

a las fallas ~nsrgfticas:

- 4"‘

ban a ipterrunpir por fellas en la ﬁr'rgfa

|£s s huscaba ls maneara de reponar ol tieme T

pc16n on »1l ahasto elfetrico. & acabé cuan

3:3 entre 1941-42, la cusl ompozG & funcio-

lanta diesel normalizé el flujo e1fctrico.

lnvrgfa 2 19 mitéd de la planta db~1a f‘brl
braﬁo pﬁblico al pﬁhladou ' g

b-mol-s productivos, les obr-ras 1nsistio-'
8850 productivo de las fébricas gomo _una |

aba 1 trabzjo, & peger de ‘que en’la reali-
rtrario.

o de crisis y r~punt» industrial s ll-vé a

En este punto, los ohrarﬂamnc r~cordaron 8

por iﬁ’hﬁStoria docu

OC, CSOGuP, CGOCP, cie.), lo qu- nos hage

suponar qus todas esas n~queﬂas orgsniaaeior-s -‘fusToOn absorbidas

per les oos\grand-s c

nntral»s sindical’s qu~ ~ncab'zaron 4la Di-’n
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CETEE

visién": la CROM y la nacients 861iFéd4%acidn d» Trabejadorss de

Iéxico. Este proceso polftico abarcé gran parte de los afios 30's

'y 40's y su caracterfstica principal fuf 1a violencia y la crude

za que lo nutrieron, lo cual, como comént6 un viejo obrero de
"eliCarm~n" 1- va116 a Atlixco la,féma'nacional’dé'sér una zona
"dorde lo matan a uno por cualquinr cosa", ' ‘ .
D'bido al fuerte d‘smorOnamipnto de 1la CROK d~ finales de
ios 20?3 hubo un nuevo intento local por redefinir las pautas
del movimiento obrero. El espacio que va de finel~s d~ los -20's

a la formacién de la CTM ineluye los primnrda atagu~s que la

CROM implementd en contirs delas agrupaciones':'ci‘n formadas,

producto como ys vimos de nna,iivisiéﬁ interna de *sta central.
 El hijo de un viejo dirig?nté’ﬁﬁi;ib.Hé;"Iimﬁéfblihéﬁmébmedtéz

2n los aﬂos 30's hay una divisién en el sero qe 13 CROM y lss
fahricas d=1 c~ntro se uniﬁrop pars pasar & I@rmar parts de la

te de 1ls OTM fuf Fidel v»-l«ézqunz. En Puebla *1 dirigente d» la

cTH fuf Eueerio Leén,: quiﬂn farmé las enﬁtﬁﬁl STFROG~CROG, con
el fin d~ ayudar al ain&icalismn naciﬂntn.vEl caso real e v1la
ADivisién" rwf .l apasionamiﬂnto, ya Gu~ si todos eran h~rmaros
d~1 wismo dolcr &pera qu‘ p*l*ar? no s~ 1legaha a nada con ~so".,

Estas agroeion&s ~ulmiﬂaror -n fu~rtes y sangrientos *nfrﬂntaml-
entos entrs los ‘ohreros de ambes cantrales. |

Dl conjuntc de nu-s+ro reterial -mpfrico s-“ala qu~ la

participacién dn loa obreTos de lss féhricas como gTapos,_ polfti-

' eos formé dos bandos: 1 primer bexdo 'stuvo int~brado por. las -

’ fakricas qu~ si-Vpr‘ han -stado ircorpbradas a 18 CQOF, a sab’r
"Va+ep~c“ "nl L~6h" ¥ "los Holinos“, vy qap ropr-sentaﬁ ~1 con=

sunto d- las colonias industrial-s ~st- h~cho quiza s~ ha;a dam

%pﬁlhﬁr dirigan- ‘
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bido a qu~, on vista:.de qu’,la»poblgtfﬁn‘Ohx;;B s hayera concn

trada sn torno a la féirica, -ra £dcil para la CROM influir #n
~11a. El segundo bando estuvo int-grado PoT las féhricas més cor
canas 8 1a ciudad de Atlixcc, 2 sab'r "la Ooncnpcisnn wesl Car-
man®, "la Carolina® y "“el Volcén", misma que fuf la dltima fébri
‘¢5°;n incorporars™ a "la Divisién";yal conjunto d= estas fé»ri-
cas pasé a former pari~ d- la CTi, n~cho que suponemos s+ facili
46 por la dispersién d= la pohlacibn obrars que® tfabajaba on rS-
tas r4wricas y qu~ gquizd d-hili*é 15 inTlurncia d~ la CgO!” »n
»1le, 5l tismpo que le hizo ¢acilm~nte asinilabln a la CTL. Supo
nemos que la adscrip016" a las c-ntral-s fu‘ por niveles de in-
fluancia, porquﬂ no ’xistfa ni s* man’aaba irformacién respecto
a los prooravaq polfticos d- amhas cbntral~s sindical~s. -

= Ll princlpal componente . socia1 g~ "lz Divisidn® fu‘ la
;_violfncia, risma que 8 nivel'de-las Tas*s d-s'mbocé enn una situg

cidn de tarror -,ins-guridéd social.

lUn visjo travajador d» *la

corcepcién® rrcordb: |

"Todos los ohr=ros corrfan ~1 rirsbo de ser. aSﬂsiuados, dé'5ﬂ8‘6'
d~ la tarde no habfa homhres en la ¢ 1le y tanto los coches qu~
subfarn a "ratapac", como Mel trenc t¢“ y =1 tranvia gqus subia 2
wel Ia8n" ~stuban vedadog a la grrin, 'd= la CTE, ye qu~ podla”
Gispararles G~sde los camwionns los d4 las otras fébricas. Bu ese
tiempo todos mrdubun armadcs y s6lo 3 los "pistcl-ros" dal sindi
‘cato les rrbala%an arnas. r-rrc- qu~ los prohlsgas s iniclaron
cuando los d~ “I'=tap~c" malaror o -urg €= 1a C™k. En aquél tiempo
las o;icinas de ambas cerntrales sind ca1~s *staber muy carcanus'
ura ds la otra p~ro alf ro hanfa zafdrranchos”.

I 4

Una earact~ristica s*n~ral 4= 1z rugna 1ru“r rrmial #s-
[ &

qu~ se fomﬂnt6 muclc Al Leclc Co qu- |la gerte portcra armas ccno



g

une forma' de "proi nccién pﬂrsonai"% Un viojo tej-dor de “el Car-

men® dijo

"Podos andaban armedos y en las féhricas en vez de cigarros ven-
" dfan armag, las cueles podfan ser adquiridas pagando en abonos.

En "el Carmen® los dfas de raya vendfan armas en ~1 patio. Hab{a

libertad d» andar armados por s~gurided y los du~fios d= la £dbri

rca »staben d» acuerdo con la v~nta 44 armasg",
| :

5‘D° ~sta m nnra; 1a violenqia egtuvo éncaminada hacia dos s;cto-
L r-s prihc palmente: 1 prim~re furron dirigentes sindiealﬁs, cu-
! yo as*sin (to lmplicaba uns presea para =1 bando contrarin. El se

5undo fueron obreros de las fdbricas, los cual»s a8 p~sar e sefla

lar que naq astaban 1n°-rosadoa en participasr -n las pugnes 1ntng'

-
e e et o

gremiales leran tambifn hlanco de 2s~sinatos, ‘
Antr ~sta situacién lcs szndicatos‘d-sarrollarOn‘al inte-
‘ . rior de las fébricas m-canismos de vigilancia y prnsion que se

41»~~jhicieron atnipres-ntESan“to&bs los 6mb1tos d= la. vida sbeiéi de
. ;los obrerog textileg de Atlixcc, y qu» defﬁnﬂn hssta La fecha me
| canismos db control thrafabril bastant' prncisos. En primer lu-

gar, el coptrol al interior d' lss féhricas s* hizo bastante rf-

gldo, zarcando el surbimiﬂnto d- ‘dos. ‘stigmas social~s identifi-

-

Vastants presicién por los okrrerocs. ul primer -stigma

cades coi
Tag o1 ded accid*nt~” Zn la mayorfa de los casos an qu~ s ha~
efa r~ferefcia a un ases inato, s~ nenciongha éomo'dn "aCCIdﬂn%°"
¢+~ tal mandgra gue g! se ecmhnuaba la rusrte g~ alguisn s~ dﬂcia
- mge gecidmtén; ¢ "10 accident 320"".'~1 sesurdo ~s -1 d'l~*sﬂgaf
rd";'Eéte ﬁécanismc 17314cé la sxistercia de ura fusrte red de
sspionaje fanto d» actos .como dea aoistades, =n la cual al primer

indicio g intrrcambio'cbn la central cortraria s~ era éxpulsaﬁd

)
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inmediatamente de lg¢£ébrica!%ggmg,uan$enfra;cofdiél de evitar

al "accidante®, Un obr~ro "separaco" de "fl Volcén® comen

i
i

1legar
té:

"Eb.gustaba el bas~-ball y jugaba en un equipo c;n trabajaderes
de "la Concepcién®. Nuestro equipo entrd a campronato y nes pi-
dipron;fotograﬁéas para errdencieles, p~ro no nos dejaban sslir
‘a donde hubiera CRON ya que donde trabajaba estaban adleridos &
la CTM ("el Volcén"). Hablamos gon O. R. qu* era gecgretario gene-
ral d-1 sindicato para que me diers permiso de iy a jugar a "Le-
teprg® que era CROM, Por esos dfss O.R. fué “accidentado® y qu~-
‘d6 en su puos%o A.R., pnro como no egtaba enterado dsl permiso
que me. dieron y me fuf a jugnr a8 PmbtﬂPGO", me c&rrinron d= la
fébrica acusado dr querer,"voltqgr" 8l sindicato. El sindicsto
era muy celosb, ¥a ' que bastaba eon que uno se &cercara al camién
de "letepeo" para bajar a la ciudad pars ser acusado d~ traicién .

¥ s-r corrido inmediataments d~ le £ébrica por sstar »sanarado"y

"Bn un s'ntidc'més ampii&,'este control no = . re;tringfa a
\

: in61V1duoa sino a grupos de gente, que . -ante la menor sosp~che de

" una posible organiz&cién 81 mfrgen de la central ‘rsn 1gualmonte_-

expulsados d» la fﬁhrica por . »1 sindicato. Uh ‘xo" 5'*

»,concﬂpcién" comenté al rnsp~cto'

wPuf despsdido de "la conc-pcién- en 1940, porque
lico frrvisnte, me reunfa con un grupp as amigos

como soy caté-
de la fébrics a

estudiar 21 Evanbelioi ¥ nos confundieron con un

gruno sinarquls

ta. Por aquf€l tiempo los sinarquistas eran fusrtes y s~ 1 t~nfa

misdo & su partido. Un dfa enirf 3 trabzjar y m~

campana (asf{ llameban al elactriciste que era €1)
una 'juntita' en, nlos SCldr’S“ (colonia crrcana @
las casas tirnen uns nuerte). Bse dfa fai dasp'di

ctrecs 27 trabajadorss", |

¢8brica dJrart- “la. D&visién"-

fuf la int=nsificaq

lamaron por la

nds casi todas ’
o jynto con

fy m~ citarcn o

bl elf-cto mﬁs lnmﬂdiato d=) control sinoical dentro d~ la
-Gn ds 1la movi
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P ap "ia Divial6v" sirdief

,cojyagho pasabé aesaptrcibido & nivel nacional. Tos constant's

- é» f‘xioo, g-noral L&z;;

IR"Em 1os afios 30'3 1as pu‘w

_ié?d’dgrdéngs vino a Atl
que existfan entre los di
' hos hablé., Llegaron dos

i
t
!
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lidad laborel por todas 1as f éa“;:i”la*§§§16n. Indsrpendiente

mente de que haya habidojuna abundancia de trabajo, misma que'no
pudimos comprobar perxro qhe parece Ppoco factible, lo cieftO-Ps.

que una.de las razones dk nds pféd en la movilidag laboral fuf

 #1 fecclionalismo sindical. Un obrero de "la Concepcién necs dijos

- mCorrieron & los adeptos a la CTL de *letepee” (Que sicmp:§z  o

vo sfiliadas s la CROE), y a los sdeptos @ la CAOL de fébrices

pertensci-ntes a la CTU kambién los corrfan. El cambio de fébri-

cas se hacfa por BimPatfbs y se desarroll$ un fusrte intercsubdio
de personal entre las fﬁpricas nasta que esa situacién acab$ 8

balezos".

S é A meaiadés de }os 30'g el faocionaliama*pblf%iéb»de Ailix'

Rl
-

A;'nfrantamirntos y los asrsinatoa impun*s llamaron la at-nci&n

fud necersaria la intervehcién en psrscna del »ntoncnﬁ ‘presidente

céxd-nas. Ta in»vrv-nci6n de gérdenss

ket

ﬁ“geo mar05 un c-sp 8l fue&o por

0spacio de un aﬂo, pﬁro ¥

lificado mreoénico de *la Garalino“ com*nké!;’

er‘l nacional, quﬂ rl propio pr*sidon-
ue venir a celmarlas. El presidente Lé-
xeo con el fin d~ aliviar las disputas
s bandos., Fuf en 193€ cuandc ¢érdenss
randes conting»rtes, uno dr la CROH y
legd por entradas diferentes al centro
indo llegamos corenz§ g ranife~stars~ la
~nas, al ver fsto, ros pidié qua’ nos
hablaba"

corrotacidn tan fuerts a
te de la repiblica tuvo

uno d+ la CTN; cada uno

y ahf se -zglutinaron. Cu
friccién»qu-~habfa“y~cér
trarquilizéramos o no no

r -

Duraht' su visita a Atlixeo 1 23 d- B‘Pti‘mbt' 6‘ 1936.;05rd~-.

-
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nas propuso una unificagién gindacpk R, la cual cada bando con-
gervaba su filiacién sindical, pero p-rtﬂr-c{a a una Ynica fede-
‘racién de trabajadores de Atlixco, llamasda Fedaracién Regional
de 5indicatos d» la Industria T~xtil d~ Atlixco., Esta zedida es-
t4 contenida en una propuesta de ﬁo-puntos hecha por el'propio
 ®presidente, entre la qu- destaca un punto de interés:

"Sexto: En vista de las responsabklidadr* que ambas c-ntrél~s.
CROIl y CTE, atrlbuyen a d- t‘rminados dirigentes obrercs, cada
una d» ellas entresard =l suscritp 1ista de 10 personas de las.
' *aeﬁaladas como causantes de la divisién, las cunlnz d'borén bus~
‘car trabajo fuera d- este. uunicipfo, sin volver a phrtnnﬁe*r a

ningunc de los sindicatos qu~ forh
durante 1 tnrmine ée un afio", (clit. »n Barbosa: 458-550)

Aparte d» esta medida s~ chanta que 91 gobiﬁrno municiuw'”

pal Ppropuso gue en casoc de que alguion asnsinara a un ¢rdiv1duo
1e -ncarcelaria por ~spacio de cinco afios, o tendrfa gu~ nagar
’ una zulta’ do $5, 000-. Ante -stas brasiones, cada vez qu-n alguien
as'sinaba a otro 31mpl~ment» s~ whufo" t*vnoralvnnt-, y regresa-
ba una vgz que las investigacion~s sobr~ su caso c~saban. ».'
| Procuramos para =1 caso qur estaves relatando s*leccionar
t'stimonios d» vont- d- ambas cen‘ral' y Psro resulta 1ntﬂr~san-
t~ cbmo 1la GRO' Gurant~ todc =1 t£~mno s disculp6 dﬂf»ndi~ndos‘
dn los actos . sang rinntos eulpando\a 1la CT ;, a pnsar d- guc apa

rhntﬁmnntﬂ 1as 83 'sion-s fw»rov iniciadas ncr 1a CaOH. Bn unos

documentos que publica la CRCﬂ 11 mados rprorias, se hacr un Te-

,u-nto ﬂe,asnsinatqs,porprrtados fn,contra de mi~mbreos d°<su ceg

tral,'arﬁuwnntando que mismbres ¢+ la CT! ascarcn a su genis en
Atlixco, aastacanco en ssos asaltos figuras como la d“ Iombardo

’“el»dano y ticolds Vazquoz (v. BaTbosa. £27-43¢€). D’ '~tf dliimo

vi

!

an la Fﬂderaci6n. cuando munﬂs,,*
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‘ At11Yco%, abocéndosP ai“microcofg"f;A

N o
' N M— '

. e

sr die~

que 11»g6 a dispara¥ & t6¥ ¢emtonss~ds pasajeros, por 1o

|
que llama la atencién qu~ =1 antiguo cewpo d= tase-ball de "la

Concepci

apuntah\

E

&n# ge llsrara "Campo Nicolds Vizquez»,
in sf, los resqlfados'de nuestro trabajo de investigacién

a indicar que "la Divisién" no fuf€ ctra cosa que la puz-

na por ml poder polftico cim=ntado en la administracién d-1 prip

oy

cipal 1x

cCo »n &

'Unificacién"

curso significativo pars las unidades operantes d= Atlix

~ momento: el trabdajo fabril.

el fin del _ivi_;en Lk obr*ro

"TA Di#isién“ gorminé el 27 de abril de 1948 cen una situnci&n

intergr

; ri»nto h !
*niaam@ntﬁ al énbito ‘de #1o pdlftico", sino.que abarca. gl,‘,_

r'dueow

pec® lo.

"La fu=z

Aicacién"

'mial, y en &l doainio rpgional de Atlixco-d-sdn ss® mO-

sconocfda por todes los obrﬂros t*xtil-s d~ Axlixoo eomo
la cual se tradujo oY fin”ﬁ“’I VIbl‘ncia

sta la. frcha d~ la CROX. Ah re bisn, ese dominio no se

de o social. Bn un tostimonio amtr09015£i¢0 (Toore,

'n,io que -nfuﬁﬁ*mas por *13 ﬂOmuna d=

*sboza un %

o

siuuiﬂnt,,. Sy

b2z de Ios sindicatcs ha crnciso tantb qu' apart~ dﬂ ha—

‘ 1~c1ﬂo los principios corun~s d- exclusivi&aﬁ y dn »sca

103 9roc0d1mi¢rtcs 'ntr- los rangos 1n£-r1ﬁf;sfaifdﬂig:

'7 n-ral -r‘pr‘s-n.ant- da la empress- cOn,qulwn »1- sindica

. to coont
.18 diac]

alcance|

lra anistosamente, sirno qu~ actds tarbién ¢omo agante de
[plina en la fétrice y ~n +1 pu~blo. 3s impresionante el
g» 1os 1n,'rws’a v d» los esfu~rzos d»l sindfcato en la:

-

“ndical, an 4ic~ ds. ‘ﬁhﬁ*-l

»
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(da U Volcén"), VirpinioJAyanulca (de "el carm

rrano (de "o Farollna"), el gobernaddr Nava Paq*

Hernéndez,’lfﬂer ae: "Ne*nqpc" y 2 cegor normanentk

'n"), Salvador Se-

illo y Antonio J,

» ‘nivel nacional

‘de . 1a PROM (lav doc ﬁﬁtlmos ‘nersonajes de la ﬁer@chegnQ budiercn

ser 1dentif10°dnv). m'iobto caso, las rnlnclone°
- obreros y 1os *en s fﬂnfeﬁ pubernamentalec h?n
determlnante eh 12 édnfcwnnclén de 1on;d1pt1nto~

cos de Atlixco. o .’

ﬂntve lon 1f{deres
}urado un nanel’

DrOCBQOS’ROIiti~




' da traoa‘adﬂr s productivcs.

comunidad (...). En clérto moa‘b, "#dé vien insblito, »1 sindicato
' no matiene re~laciones cor la corunidad, sino que #s la comuni-
dad (...). El| sindicato Ge ¥atapsc ~s, quizd, una orgenizascién
insélitemente| "responsable", que se pre-ocupa por 1l bienegtar
acondmico d~ {la fébrica tanto como por ~1 de sus miemdros y, a
la larga, ~1 ide la corunidad® (Toore: 139-140, subrayado -d=1 au-
ter). "

Lo intérisanth es que 1o gque Loore cita pars "letiepec" acont~c16
y acontecegen les ffbricas que adrn trevajem.

: | A partir de "la Urificacién* la CROL 10081 tuvo uns pre
‘sencia jmprrsjonante en la vida de Atlixeo, y & niV%lyzacional
su ihporténci:_es tan significative que algunos diriw-ntms obre-

ros a n vel_ n:cional salisron d» 1la CROM gde Atlixce. ahova ‘bi~n,

| _antss de segulr adelante conviene ver cuel ha: Bide~‘i~§aptkwda-;xi

“los 1id‘res hpsta ests momento para qun la CROY hayn conquista‘o

tanto 103 *sp%cias nolfticos como los soelalﬂs.

comnmmms ue la w ut«j
'“bre la poblac76n obr@ra toxtil"‘ :
Atlixeo)," ful’d gde un principio ol control y la admisaistracidn

Enigﬁneral d' la r%giplf

e o e i

el fderasgo del alnidfoato so

d=1 trabajo, mismo que se 11m1t6 ~n un prim'r momentu al trabago ‘

ftabril, Y. qu-jdespuxs B* -xtendiG al control dt‘toéba los grupos

Ahora Rier, dadas las ceractﬁrfsticas ﬂ~ 1restab$11dad in

?iustrial.y si-dical de la - cemunldad t*xtil, pudiucs natar Qque’ no

 ba. habido en “At1ixec una forme de lid'raz 20 Pstab1-y carstruct1’

VB8 o " ‘ o : , ..
| E ‘perfil ceractericléglec ¢~ los 1fd+¥+s obreros dn




|
En un primer momento ﬂncontra
P

Atlixco ha cambiado con nl ti-%g
mwos & las figuras f‘rreas Yy aguerridas qu~ forjaron el movimien~

! e Lt .:‘
N

to obrsrc de- Atlixco, & partir de la iéea gye supone la inoo%pa-
tibilidad entre trabajo fabril y explotacién humana. No contamos
ccg refersncias exactas a nombres y formas de proceder especi%i~
cas, pero suponemos que parfisndo del periodo de las "lesas de
Resistencia®, la organizacién obrers caracfa de una estructurb
formal, ¥ 155'93P1facionqs de los entonces dirigentes se 11 §t5
ron ¥nicamente avbiscér'el racorocimiento de su organizacién y a
buscar la ”'neraﬁa';incidir en la organizaciﬁn ?elftrabajo.. 'as
~ viejas personalidades que vivieron los enfr-ntakientos coﬁ'lok'
.'librrs" y.el primer momento de nxpanaidn Yy contrnccjén 4»1_33;
‘*“’“**ﬂﬁrwen~1a-cROE=son -recordados obmo honestos b4 responsables eon .
s com»tido polftico.
N Hacia los aﬁos 30's dirigontﬂs como Flornncio Avila em
_‘.'Y-t'pna" tnﬂrfa Espinnza an "91 Iﬂén”, xicogﬁs Tart{n-z Ville--
_‘gas. Faaundb y Humbtr%n L. r‘éﬁz camo lfdnrvs nmlinrros, Buti-
, quio Reldin ‘en *el Carmau* y “1a Saroliﬂn“ 1nician los primeros
': momhntes e divisi&n 1nt#rna de 18 GROE, per 10 que fu»rcn 91,?5
tecedente més inmediato d- liderss protagonistas de "la Divi-

|

”siGn” :
Entre los aﬁos 1934-36 se inlcia la cruda ara dr conflic-

BQY y 1a CIN. Nicolds VEzques, hombre poderoso e

tos entre 1a,;
ﬂla

influy'nte polfticam-ntn, 1nic1s "la Divisi&n" 1ncorporanco
fﬁbriea de 1a quA ere 1fd*r. 8. la ch 8 rafz della

 conc0pci6n"
divxsién ‘$nterna qu~ ‘habfa =n la CROL. COn ests cambio apare¢on
en 1a Psc~na pﬂlitica 1{ger=~s secretarios gererales de los sindi
(39 achivi

catos cuyo proc‘d*r politico comienza a verse snvuslto

ST M 087343
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dad~s truculentes y oriminales; p.e, e Nicolds Vdzques se dioe

guesz

*9 de junio de 1934: grupos exprofesamente nombrados de las agru
paciores de las ffbrigas la Concepcién y el Carmen de esta poblg
¢idén, que ibvan capitapeados por Nicolds V{zquez, se spostaron e;
»1 paraje denominado 108 Arcos (acueducto de “la Concepcién"),
lugar tocado por el camino corretero y del trénsito forzoso del
servicio de camiones, |y esperaron el paso de los camiones en el
que sabfan que viajaban las familiss de nuestros compafleros (de
la C30I7), ¥ aprovebha do la obscuridad de la nocke, balseearon
los camiones que prem ditadamente esperaban. Saldo de ests fecho
rfe de v*rﬂaderoa facinerosos fue gue resultaran gravemente heri
dos una seﬂora y dos 1508" (cit. en Barbosa: 430).‘

“fEm'iste oasoy'Nicpiﬁs vﬁzques fu! 1a primpra v{etiaa imyertante  ; §,

e i i / ‘

de las pugnas. | - = |
" ionflictos surgid una 6’§*rac16n @;«1£de§5#3"£:7

- Durante estos
i  f1nportantes: En vel curmen" y‘"ia Carolina" despufs de 1a;expu16%%}
- 3“416n,deh3gﬁiquip'apid ny . subcnﬁnavid Dorado y Efrén Lépaz alias

N nal drééﬁit@"; en wel |Volcén® kran 1fceres 0dildr Roirfgues y

| ioncépci&n“‘ después del és?éinata de N;Eo-

Adrifn Rojas, en "la
'14s Vazquez fuf 1fder.

tes Pernando 5. Rom~r¢ ¥ marsarito ‘Hidalgo, en “los lolinos" ers

Prudencio Solfs, en "el Leén® eran dirigen

'aﬁéirighnté-Alféﬁso Bom'ngusz, y =n “lestapec® al triunfo contra

- les "lib:éé# suben Alfonso colmengres,,Florencio Ayila ¥y Pedro
Lane. T e |

d . . - o ) . ‘l - » . ‘ ’

A prsar de qur esta genrracién ners tan. han-sta que no te

:nfa ni uns blciclata” revela el carécter de criminalidac qup :

hasta la fﬂcha p~rviv .en 1a polftica Atlixquense. 'En torno a

105 lidtres se‘iormd r ﬁlitc obscuro. Un obr'rp Versado- en tra-

: diciéntbralvgﬁreralnc exté:

PR



“0dilén Rodr{guez wel chavacano"‘(dﬁf“ilxvolcﬁn") andabe de pa-
rranda con un conocido asesino conocido comc "Pancho Pistolas“
(?). Ese dfa "Pancho Pistolae*® usé és "blarco" a un nifio y 1o
asesin, Puf mandedo a detener y meté 8l sobrino d=1 presidente
punicipal, Generel Portas, cuando intentaeba d~ten-rlo. Entonces
Portas arm§ un grupo de horbres y ordend que lo acabaran; cuendo
llegaron a la "zora" (prostibulos), lugar donde estaban, los dos
fusron acribillados y- acabados“

 Ahora bien, los sasesinatos no 3610 s* p-~rpretaban entre
central»s, sino tambi!n entre tﬁbricas de la misma central. %al

'es el case drl antagoniamo entre “el Oarmon" “1a Carolinaﬁk

1v

."Una- de las posibles ‘causas de nuestnea entr~ntami&ntos (eom uta
un *xobrere dﬂ‘”la Carolina") es qu» en 1942 ronciana rhr-d- o
as~sind 1mpﬁhom-nte al 1fder de el Carmen® de ese tiempo, David

”Doraéo. E1 contragolpe ful que un individuo de wel Carmen" a$esi
"né 8l 1fder e "la Carolina®, Efrén Lépez, ese misro aflo, junto

- eon dos obreros mis. Se piensa gue. los mctivos d» estos as*s}na-
%08 nés que politicos ~Ten pasionales" |
'i@ta gcneraci5n de 1Id-r¢s g dpnominada pOTr nosoiros como t;an-

810i0ﬂala ya que a partir dn ‘sus ‘luchas enfrentamientos y m nr-
| tes,. surgié otra gen'raei6n de lfd’r's muy fuerte denominada en
un testimonio biogréftno local como "los siete 1fd~r~s".
~ La nueva gﬂn*raci6n de lfderos comienza a formarse a Par-
._tir de 1944 apnoximadament¢, y conform5 1 agrggadb polft¢co{de4 ‘
nominado “los siete. lfd-rosﬂ 1a nueva racionaliaad polftica de
 esto3 dirigentes obr-ros denots por lo menos dos caract'rfaticﬂs
1mpertanLPs, la primnra es quﬁ ‘s pesar d* qup lﬁs tngaxon leL €1
timos afios d* "la Divisidn® preriri-ron hacer aiianzas antre
ellos, u'jando que los obrﬂvos siguiera. enfr-ntados- rntre sf,

asp*cto qus algunos obreros parspicac~s 1c¢raron “ctar. Un obre-
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ro cerceno al sindicato d*"“féiééréiiﬁgﬁiaiﬁé?

"En principio. lqs nfximos dirigentes de ese tiempo tpnfan vincu
los de amistad mdy estrechos, por rjemplo, todos eran compadres,
*n el caso de sahvador Serrano, Virginio ‘Ayaquica y Antonio Je
Eerréndez, eran eompadres entre ~lles, POT #s0 frecuentemente
eran vistos convi iendo juxtos en bares o en fierstas que alguno
de ~llos .Organizaba. Cuando estaban beblendo y llegaba alguien a
decirles gue habfan matado a un trabajanor. ﬂllos le preguntatan
que de guf sindic to era, al contestar el mensajero todos levan-
taban su copa'y decfan isalud; en su memoria. For eso la unién
si sxist{a en la cabezs, y los d- abajo »stévbamos divididos".

Ia spgund caractorfstica, s que "los ai-tﬂ lfdores*

e¢r=arcn nuevos me anismos autfnticos para segurar la eoh*si&n y

el apoyo de sus agremlados, y pars hacer mds legftimo sn:contrqu,

-pelftico y social sobre los obr-ros textiles.
OriginalmAite los intagrant*s de este grupo polftico fue=

ron Virginio ayfffiea“ens"el Ca rm»n", galva&or Serrano enm "lg ua

'frolina" Luis H._{imlnaz en "lcs mblinos" ﬂiguﬂl “unive en. “el
‘»Yolcéh", Kemﬁsio , ;ﬁ j‘
| Aéustfn P3r~z CEb llero »n,?al Le&n“,ﬁy‘Lﬂﬂ,igiv ofJiﬁﬁnez, qui-

’en;xuﬁ,sustituido despuls por Trinidad Lima en "1a Canepci6r"
,EsteF;fupb,ini ia1mrnte su£r16 algunes cambios rl prim-ro es la
TurTte dﬂ*ﬁéﬁ»ﬁio fiv’ros, a quipq se 1e stribuye 1ntol~ctualmﬂn
ffe “la_Uhifi;aci6 Y qni't se supone. impu185 8 su hijastro
Eleager cadariilc en la p 1ftica locsl, su muerte 8e atribuye a
une 1nt*rv0ne16h uirﬁrblcn en la qua participé el sindieato pa-
ra us»gurar su m&»rte. El sezundo es la pusrte de Inis H, Jimf-
fngz,~quien fuﬁ sustitufdo per Alfonso £6pnz, de quinn ge dica »'
‘ﬁﬁevéra‘tsniservil con €1 quo "hasta 1*~tiraba la 'borcnlana'“

=1 téréefq'son'lds ca:bios,~n el couit‘ de "la conc~pci6n" don

s -
3 i e
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de despufs d= la activa participacién d~ Roberto Garefe, ¥ priﬂ-

cipalmente de Pedro Herndndez Gallo, subié Eleazar Camarillo. El
resuliado de estos cambios fu€ un grupo poderoso.e_influyente
gue se pudo mantener en el poder por sspacio de 30 aflos.

T®es van a ser los rezgos distintivos de este grupoj el
primero es que se instalan definitivam@nt' en el poder dajo lese®
investidara de "asesor permanente®. ul segundo es que manipula=-
ron 1os fondos econémicos del sindicato producto de las obligato

rias cuotas: e los trabajadores en beneficio propio, de tal mane

_ra gque tuvieron una pasici&h aconﬁmica me jor que la d' los de=

zds trabajadores. El' ttrcero es la egudizacién y prolongscidn de
los sentidqg de los lideres, de tal manera qungconpcfsn a8 ‘todos

los trabajadores (hoger, traba;o_g.hisxnria laboral), ¥ todos -

'}los conoc{an a ellos,

" In un testimonio anGnimo ge dice de log "siete 1fderes"
que vel dnstino de Atlixco est{ en sus manos® (1984: 15). Su par
ticlpacién en la vida’ del munieipio S LE Atlixco marces la éra de
la CROL de: intervencién en asuntos de la autoridad civil, por lo
que ante los nuevos asesinatos le policfa no interviene en abso-

luto. tn diélogo'1haginar10~citado an este testimonio a-fin*r o

aungue de

paners un tanto condensada lo que “hemos yenrdo tratan=
do.. Consideremos ceda 1{n=a d-l '4iflogo una situacidn

s~parada

de les domés.

wl) - Oye tﬂ jijo..., porqa! no mardasto pronto ‘a1 carro dc_vol-
teo gnoche ya mero se nos pelaba ese tal por owal. '

2) = Prndecey estébamos arr‘glando 1la ametralladorn, ‘no funcio-
~ nabs bien. ' ' |
3) = Y tf cabTees, por qué ne 1-
" astd rebusne.
&) - Yo te afliaas oompadr*. ya 03

quitas la hija al 'T»nonij"

gi cay6, pcr eso 1o pas‘.al
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. Una de 189 caract riqtlcaq m&q qobresallen§es ﬁel sindlcato y
.loa 1i§eres es un rintema complego de 10avores y -dones ”n~ente ca-
“0, mzenbroe del c6m1t5 nlndlcal de ”“1 Leén" hacen entrega de una‘
 asnec1e de ayuda a las viudas de los traba]adoree 118“96& ""oonera—
cidn Mutua de los traha;aaorev", 12 cuel era dada para colvontar

'1oe rastos funerarloc de xOQ trabaqadoreu.
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T-rcer Turno. . -
5) - Oysme, tf, Antonio, fse de 1a tienda que te platiun, iijo
de $u... estaba habldndo mal de tf. |
6) - Ah sf. Mafana a las ocho de la noche ts mando a é9s, y ya
| sabes, adentro se lo chichinan,
7) - iy la policfa? |
8) - Ko te apures, todo estf arreglado.
Con esta!pequeﬂa zuestra hay que imaginar los acuerdos nés des-
cabnllados que se toman, desde luego la vide de muckos hombres..
se encuentra en un hilo* (Anénimo: 15),

| artir de este grupo el ejercicio d-l»p6d~r s® hace ba~-
. Jo una forma dependiente, con un tipo de unidad oporante centra~-
lizada, es decir, cads uno de los li&ﬂres tenfa cierta,autonomfa

pere estaﬁa sujeto a la voluntad de un 1fder a&ximo: Antonio J.

_h*rn&n&*zi lfd*r de het*p*c y asesor nacional p'rmanent' de la

CROM. | ' |
Ah jra birr, el poder polftico d+ la CROL de Atlixeo no se

»'abocézﬁpiaaw-nte al £mhito obrero, sino que incorporé s sus ti-

" lzs a cas todos 1os sectorws productivon éﬂ 1a regiﬁn, d= eata

* manera po.emua axpliearnns el h»eho o que’ la nufﬂa textil de
los 60's 70's, @ pesar de qu afect& s la certral Fn ese momen

$e, no dﬁﬁilit& el podﬂr r-gional;d- la cOnf»d~raci6n.

ba- muderni&acién 5 8-1973)
LA indust ia textil. fu! uno d- los puntales de la industrializa-

': cidn de n Patrowpais. Sin. embarge, ‘las condiciones dajo las eua-

les st di§ =+sta 1ndustrializacién pr*s*ntan caractﬂrfsticas per-.
ticulé?és; ‘n pricer lugar {(cormo ‘en el caso d* Atlixeo), su naci
micnté‘s@ v16 subcrdina&o al capital extranj~ro, mismo que spro-

weché sus *~ndim1-ntos durante las guerras mundialﬂs, pero que

o



‘no se preoccupd por aduptarla a los nuevos cfclos tecnOIGgicos,

los cuales implican para nuestro caso la implementacién de tecno

" logfas cada vez mfs automstizadas, que a su vez traen como conce

cuencia un notable ahorro de mano de obra que ge traduce en de-

trimento para el grupo trabvajador (Corderas 169-170). A esta si~

tuscidn hay Queisumar gque dad8 nuestra condicidn de tercer mun-
do, estos procesos representan_efectds iifer'ntcs a los que se
producen en ¢l primer mundo, ya que mientras nuestra clase obre-
ra lucha poT su subsistencia. en otros lugarss la clase obrera
busca reivindicaciones ‘socieles nds swplias (Faletto: 694). Sin
}embargo esta situacién prnsenta una. nmplia gauna de asp”otos so-‘

ciales sigrificativos, como los gue hemos astado viendo.

e el ro¢659 _de renovacidn textil de Atlixeo
ASI“cbmovla segunda guerra mundial signific6 el auge d* la indug

'mund‘al 3

'tria t*x;il de Atlixco a pesar de 1as pugnas 1rter5ramia1es, la
postguvrra viro marcar el inicicwde 13 cafda t-xtil dabidc a -
- que uns vez rainstalada ha plaata inﬁustrial d~1 priﬁer rundo,

~falta de adaptaciﬁr a los ciclos t*nnol&aicos, 1a industria t-x—'

$11 de rue~stro zcrs de estudio p»rdid eompetitividad en el merca

do. o . :

'ftos obrercs textiles llaman sl proc?SS'éeArenovaciGn de

18 indusiris textil "1a'£od9rnizaciﬁn" Ta evid-pcia empfrica
con la qu~ contamos ubica a "la ‘Modernizacién® hscia finales de

los afios 40's y pri“cipios de los 50's. A partir de este momento

- las fébricas qu~ 1mw1rm‘ntarcn los canbios r~qu~r1dos yor el pro |

greso continuan llaman‘o & sus obreros a trabajar por pedio del

fu'rt' silvato aﬂ su "ehacuaco", rient*as qu? las otras I£ ricas

-
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simplemente quebraron, aunque #sto no quiere decir que el
“ecrack" de la industria texfil de Afligég se iaya debido &8 cues-—
tioges'tecnolégicas. y& que en los casos de quiebra de" las fdbri
cas los obreros ponen en primer lugar a la rala administraciJn;-

"La Modernizacién" de la planta textil de Atlixco se pro-
dujo cuando el administrador de %el Vvolednw, Indal~clo Ca*telli,
en los aflos 40's llevf al ospaﬂol nudaldo Franqueza, con el fin
de imponer en esa fdbrica y en toda la zona, un nuevo sistema en
la hilatura conocido.como‘“alto estiraje#, mismo que fuf la pun=-
ta de lanza de lavdepuraci6nAdé la mayorfa de févricas de la
zona. Una vez que s~ depurd el departamenfb.de h@latura, se depu
raron y automatizaron otros departamentba. BBHOPiniGn‘gene:aliag
éa de todos-ios~obreros*sobra;nla_Modfrnizacién?a.Gs‘qué e; tra-,
" bajo se hizo mds féeil paro mﬁs'intﬁnso, al tiempo que»éclararon
que la facilidad. consistié en que 1la maquinaria sintetizé proce-
808, y la intensidad eonsisti6 en gue tuviaron que trabajar pds .
‘depido a la alta productividad d= las nu*vas muquinas.

- En egte proceso, @ pesar de lo que diceAMear* -agerca de
‘qu* existe una maréuda oposiciﬁn sindical a "cualqui'r acei6n
que pudiersa &ismlnuir materialmente el nimero d= obrerosg" - (1954.

, 139), el sindicato he jugedo un papel ambiguo. En un memoréndum
fechado el 5 de julio de 1954, el duefic de 1as fébricas “el Car
men® y *la Carolipa" Canilo Jean, solicita prrmiso sl mékimo lf
" der sindical de Atlixeo en ese momento para modPrrizar sus fﬁbrl

cas comprcm~ti‘ngose a r?instslar a los obrero
ceso d° modervizacién

3 "sobrant's" d=

"*1 Car en" en "la Carolina”, ya que el pro

en la primﬂra 1mp11c6 una reduceiér de 400 & 136 ob“Pros. 1den-

tras #30 pasaba, el sindioato de "Lntepoc" d=1l cual -ra dirigpg'
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te el méximo 1fd~r sindical de atlixco, piﬁqentﬁ 8 la empresa un’

dooumento llamado Egtudio de lodernizacién en la Industria Tex-
til, en el cual se pidé 8 la.empresa que moderrice y que ajuste
su personal si querfa seguir adelante; 13 affos d~spufs esta £4-
brica quebrd. A pesar de todo, la diaca lodsrnizacién-Lutoratiza
cién (de K and E",'mod*rnisatig%-mecanisation, Pilcher, 1972),
contaba con el apoyc de los obreros, y la mayorfa de los trabajé_
dores é» las fdbricas que quebrérdn‘coincidieron-en afirmar que
no lecs hubiera 1mportado selir de la fébrica con tal de que £sta
siguiers trabajardo. ‘Egto en nuestros términos: denota un fusrte
arra&ao ‘del obrero. textil a su centro da trabajo. no por =l tra-
tajo en sf, «sino como veremos wds adelante, por ei £mbito extra-
“favril e que €gte” ‘dave’ orfg*n. 3 S -
En este momento, »1 conjunto de procesos ~n los cuﬁles’éé
vieron involucrados los. industrialﬂs e Atlixeo resuléan may sig
ﬂificatlvos parsa explicarnos -] pr*am%ulo de la cafda textil, ye i
.qu° ﬂstos elementos nos p*rkit'n ver ad-més los ;asgos comun”s a‘
todas lasvfébricas-tﬂxtilﬂs. |

s
by 4

la 1nesta%ilidad productiva cOBO. p émbulo d* los cinrres

: comO-hemgs visto, en los caracteres Pxpuestos para todas las 24~
vricas r~sal€a gna constante inestebilidad productiva, 1a~cual_
se expr@sa en el hecho d= que no ha habido‘unafsﬁla fébrica-que
haya trabajado cont{ruamvntP por lo menos durante una décads. D~ .
esta manera, la vida fa*ril d= Axlixco s nos muestra como un
proceso in~stab1' y discontfrue; »stas caract'rfsticas reselian
tros elen=ntos notables. El primero se rffi»re 8 las‘r‘laciones

'*amiliarﬁs que -xistfan entre los duefies d° las féﬁriéa;, °1 se=

- e
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gundo a cuestionres t&cnolégicaghyg@Lﬁggxcfro,g_una répida y si-

rultdnea cafda textil,

-~

El primer elemento nes muestrs una alta inestabilidad fa-

btril por las relaciones familiares jue habfa entre los dueflos de

lzs fébricas. En este punto notamos que los obreros 8l referirse
a la cafda de las fdbricas ponen equcialjfnfggis en hacer notar
que habfa ura persona giacias_a la cual las cosas marchaban bien
en la fgbricaa pero gue ura vez fuers de ls escena fabtril (per
ruerte o‘poi transteréncia de propietariosg), 1é‘f£bri¢a se vino
abajo; IEn este punto intervienen los familiares d2 los industria
les, ya qu' segifn los obr‘ros, una vz que un pari*nte del res-

ponsable de~la fﬁbriea 8e hacia cargo de ella, la administraba

mal y hesta la bacfa quebrar.'f"
| EL- segundo elem-nto se r'fifre 2 la escasa mod-rnizaciGn
t'cnolG”ica\que exist16 en las . fﬂbricas que quebraron ‘en Atlixe
 co. De las cuatro. f&bxicas qu” quebraron n, Atlixco "MftPgt s

1o hizo un- cambio teorol6gico ”n su planta.iv acabudo en 1907~~'h1’

'(halpica (s.f.) 96), y hasts que quﬁbrﬁ sismgra conserv6 la mig
wa maquinaria '"el Tedn" sélo hizo glgunaa gambios en los 40's y
se encontraba readecuando su planta industrial en Pl momento ~n
que quebrés nel carmen® readapté su planta de hilatura y *enov6
completamente su planta de teaido en los 50's pero talos cambios

no fusron sufici~ntes para soportar la caiua textil; finalmﬂnte,

"la Carolina" sélo hizo algunas adaptaciones 8 su. maquinaria orl |

ginal, por 10 que su- renovacién tﬂcnolégica no s muy significa-
tiva. l' _
. Tl tercer elemento =5 la cafda de la 1ndustria't91tilllo-

cal, Ia,cualjahérga,él periocdo 1967-1973. Fars PSff.Pr9¢’s° los




61 .
obreros apuntaron bisicamente dos causas qu» se e&cuentran conte
nidas en los dos primeros puntos'éhteriormente expuestos, las
cuales son ié mala administracién y 1la cbsolec-ncﬁa ée la magui-
naria.'Ahora'bien. de todos estecs elerentes nos o%uparemos 8 con
tinuacién visndo 42n dectalle los proc°sos de quieb#a de cada una
de las féhricas® que cerraron sus puCrtas, p*ro an%es veremos cé-
mo afectaron €stos en el caso de "la Concepeidn.|
Dcspués d= que william Jenkins compré "la poncepciGr"
finales de los 40's, pasé la fdbrica a su yerno R nald Eustace,
B 19568 1la ffbrica es comprada por Jacobo Pérez rroso (sélo el
72% de 1la planta) 2 1avcdmpaﬁfa Industrisl ménufa tureraﬂae
Atlixco "CIKA". En ese tiempo la organizaci6n de1| trabajo se in-
T vierte 'y cowienza a funcionar por el acabado, ya gue la hilatura»
 'ge hacfs en las fébricas de bilados "Santa Larfa“|y "4, B, G" en
E‘kico D.F. sturriOrm~nte la’' planta compr§ 200 te lares antom{ti
tbs‘marca‘“ﬂrapar" umd'ia$&9§0- Entre-los afies-18 0-61 decicie- . °
ron construir nilados en. "le cencepciﬁn" y translpdar obreros de.'
las plantas gel D.F. a esta fébrica con- elvfin da no pagarles 1i
quidacionPS, pero el sindicato se opuso y ellos tuvieron que li~
~quider. Parte de este conflicto parece indicar qup la févrica
| nunca deaé de parienecer a le 1undac16n Lary,Strebt Jerkins, ya
. que en base 8 un documéntd oficial sindical (lemoriss &eAla CRCL
1963-65:. 207-210) se éeﬁala‘la‘rxistencia,de un fuerte conflicto
que demanda ls int'rvrnciGn d"l presidente Lépez hatfos para su
| solucién, pldiendo el sindicato la entregs d= lz fébrica somo 14
gpmnizaciG“ a los obrvros, r»saltando qQu~: N

stadc hacisndo

nhasta 61 mozento de cerrar esia mexoria, Lemos 4 ,
ciéa. cocxo 11 Ie

- las f‘"t,cn*s secesarias para qu? tante ILe CQn 7
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én, sigan trabajando’ normalmcnt“, pero. en - 91 caso de¢ la pricera

de las fébricas, no ha sido posible lograﬁlo, a pesar de nu~sira
actitud no ha sido posible terminar con este conflictor (ope.cit.
210).

'En 1965 la fébrica se declaré en quiebra y fuf tormada per Nafin-
sa para @sociarla s "Ayotls Textil SA"; eﬂ ese momento "la Con=-
cepeién" cambid de nozbre por =1 de "Com°rc1al de Telas SA* (aun
que los obreros la, sigucr ccneciendo comol"la Concha®), En 1967
la f4brica se fragment6 definitivarente y envqn 28% de su anti
guo terrero nacié "Textiles ILAR, 5A", propiedad ée Iuis Artasdn-
chez Romero. - . |
B
a_gran cafga tcztil de la ¢fceds de 1960: quiebra de upete~ .
pec";xvnﬂl Lednv | |

EL proctso de inestabilidad ¥ discontinuidhd de la ircus*ria tex
| il trajo cono conCﬂcuencia la guiebra de cuatro dr las sift® fé
bricas qu~ en ese momﬁnto cperaban en Atlixco. Bl-primer momento
de ls quiebra textil ccrresponde al cierrel d?!initivo dn nilete=
pec" y "el Tedn", dPl cual nos ocuparemos Fn el pr“s!'ntF aparta-
do. Vecamos primero el caso de n»lictepec”.
 Como ya vimos, ante el presentimicnto de una posivle quif
bra-de su fébriéa, los obreros presentaron a la empresa de la £
brica "Notepﬂc" un estudio sobre la renovdeidén de su piénta.téx-.
til, que si bien no fu‘ del dominio de toda ié poblacidn obTexa,
-ful prﬂseqtado a la empresa con el fin de prevenirla de unxa posi
ble quicbra. Bl ultimétum obrero no surtid efecto y a portir de
los afics €0's 1a empresz empezé 3 tener problémas.'Trabajaban'cn

mi-tepech més de 2,000 obreros psro oseé nimore s° fuf reducinnco

ERSEIES

Lo e
ket
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|

por constantes ag

ustes de personal; alguncs obreros eran rescomg

dados y otros perdfan su puesto, En las ssambleas previas a la

quiebra el dirigé
pacién por el fut
que aliorraran poI
porque era la Iéb
€0% de los obrerd
déemnizarlos, y co

n}a dnica marera

re trabajar de s&lir de le févrica era muriendo”,

la empresa‘ersn
gerénte,'xico;és
Pordue, como'come
‘£ébrica cada mes,
reroc, a razén de

gente®

‘fba*ar y -quer{a

| “dose en quipb:a,«cucutiﬁn de 1a que se enter6 el dirigente sindiA

nte sindical ¢e la fébrica externabe su preocu-
uro de la Iébriéa y recomendaba & 1os obreros

que "l'etepec" se acabaris, c05a.que nedie crefs
rica nfs grandé del estado. Ademds de esto, el
s era gente de edad y 1ls empresa no querfe in-
me coment§ un viejo trabajador de esta fébrica,
qﬁg tenfan estos obreros casi incapacitados pa-
"Bl persénal de
uros viejos tambien, destacﬁndose el caso del

Zapata, recordado con carifto por 1os obreros

y sienpre’ que estaba en "Metepec repartfa di-

$10- a quicn se encontraraj regelaba cosas y

cal de ésta"fébricu ¥y por medio de 1icenciados ael comité Cen=-

tral de la CRCY

-o*sigu*d ur "embarygo precautorio", accién ante

la gue el duefio de la fdbrica mo pudo Lacer nede. Al‘ver esto,

'.el seﬁcr,Paréuele
ya no podfa trebe

las propiedades ¢

declaraba duefios

5 mandé. llamar al cozité sindical y le dijo que
jar al tiempo que entregd las llaves de todas
e la f4brica al sirdicato diclendoles que los

de CILSL. Era 1963, y el sinaicato convoc6 a

una junta de emejgencia, en la gue se. iufcrm6 que la févrica. an-

aabha mal, pero g

ivan & trsbajar,

e lcs obrecros ya eran due“ps:de la férrica ¥ la

lsituacién que sostuviercrn durante cuatro afios.

pt6 el trabajader entes citado,’ nasistfa a Te

~De momento el dueﬂo-daglaffébricarbawno quiso -

-

dejéi desarparsdos & 108 f'abajédérhs'declarén ‘
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A-los tres dfas de haber entf&égéaﬁfgmfgirica muere el duefio,
después encontraron muerto al administrador en su casa dentro de
la empresa, enseguida murié el gerente yiposteriormente el direc
- tor de tejidos; con estas muertes se acabé el equipo de 13 empre
sa. Pn vista de que los obreros declarar¢n desconocer el manejo
de unaf:mpresa, trabajaron durante el tiempo citadq, hasta que
una ccasidn su 1{der los citf a una sesién extraord;naria en la
que les exﬁusb la disyuntiva de seguir t%abajanﬁo o ser indemni-
zedos. Le mayorfa opté por la indemnizagﬁén y con esto acabd 1la
fuexnte de trabejo. Poco itiempo antes de}1erindemnizados, lcs
obreros recibiercn un av;so en el que se les pedia abandopar les
casas del ceserfo en un plazo de tres meies ya que eran propie-

 dad de ‘la empresa. Ante esta situaciGn muchos viejos obreros ob-:

jetaron "equf nos acsbamos za déride vamos a ir?n, A la comisién

: sindical que ‘se encargé se ocupara de: los asu tds'éc 1a fébrica.
le fué encarbado entonees,»en viste de los hcchos, pedir gue las
casas se les quedaran a los obreros descontanao su costo de la
1ndemnizac16n. De esie modo, a las dos sepanas de que cerrd 1a
;fﬁbrica,-los obreros tenfan ya su cheque fe indcmnizacién en la
»manoicOniel resBQCtiVO'descuento por conceplo de su casa. El prg
cio gue ﬂagafcn los obreros en 19€8 pcr sus casas'fus de $2,400-
con escrituras ineclufdas, segdn los obreros, este fué unc de
1os muchcs logros 8 que tu&ieron acceso gracias'a que.su sindica
. to a través de la CA0M contraté notarios. PaSé@bs'ahora a ver el
"caso de el Leén". | - ’ _” BT
"Bh wel Lebun, hacia finaleé de_léfébada,deUIQSOfy}princi
pios de 1a decada Ge 10€0 se hicieron algunas mcdificaciones teg

nolégicas ex alguras fases de la orgcniza¢iés del trabajo (tela-
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Tes y coneras). Darante la década de 1950 el Ledn" carbia de

duefios y pasa a [forma® parte de la Compaﬁié de Fébricas Universa

les; misme que vendié la fébrice e william Jenkins en 1960, he-

i

cko a partir dell cuzl 163 obreros sefiglaron que inicié el proce-

sc dc'decadenciafde la f4vrics. En la memoria Ce los obreros de

el Leén" el ncubre de In ualeclc Centelli evoca la nostalgia y

13 ira, ya
tantd esta
para

confl

Tuerie que

de Tuertes 3
friercn los trabg

Y

modificaciodes qwt

Tn viejio cotrerc ¢

‘“el Leén" comentd

w@:é cuandc "el
a.rin* strador. Ini
Josse intersific
ron quchs.gastpx
na, una élbgréa»v
tipo rancho¥.

Ei espacio en el
# un proyecto de
los arteriores du
8o éste murié, pe
?1ns, al grado g
l'at=sos (comn vimo
eemo inde#ﬁizacié
Fundacién lary 5t

de fisurasran los

que Tun

g4vrika como "la Ccncepcién® tuviercn ur

jue estuvo al frente

dorn estuvo en’ manos de

giendo como adriristrador de William Jenkins

.desrlome tan .

el afio 1963 empezaron a etrevezar por unz etape

ctos con la empress. Un primer efecto gque su-
jedores en detrimento de su trahaje fueron las

e introdujo Cantelli en la plante industriel.

-

del srupo de anciancs de

-

william Jenkirs y de su
alecio Cantelli que todo, comenzé a vonirse aba~
la vigilancia dentro de la fébrica y se hicie-
innecesarios como la censtrucci6n de uns "eanti
un billar psra enpleados, quedando la fébrica

cual se 1levaron a cabo esas obras eorrsspondfa

ampliaci6n de la vlante industrial planezic per

eﬁos.kLos,problamas cer Jenkins terminaron cuag’
To continusron cor 1a Fundacién Mary Street Jen

e se pidié"la iﬁtéricnéiéﬁ del prosidénte TGﬁez

s con “"la COncepciéw"), ¢emar4andc la f’“rica

n. El con fllcto se sclucio 16 pa“cialmar;e y la

reet Jenkirsg pasé .la ‘abrica g un patrcnato doﬁ

horhres Ge Iglesies, AT vtasahc;ez y Berrueta,




ganarse 1z viga®,
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quedando finalmente como duefio absoluto de la fébrica iuis Arts~-

sénchez Romero; s partir de este momento "el Ledn* iniT

ceso de guiebra més dramdtico de la regiédn de Atlixco.

16 el pro

Las anoma

1{as comenzaron a hacerse muy notories: en primer 1uga% una can=-

tided de dinero que se supone dejé Jenkins para los obreros run-

B . o i
cz 11ezd a ellos; en segundo luszar comenzaron & suspender turnos

(el tercero y luego el segundo) y gentey, a 1la cuzal reti

rahan por

33,000-; en tercer lugar, 8 los trebhajadores que iban quedsndo

en la fébrica les bajarcn’el salario al tiempo que les

sohrecar-

garon el trabajo. De todas estas anomalfas nﬁa que es nmuy mencio

nada por los obhreros fué un problema que. hubo con el grupo de

‘trabajadore§~viejos de la fébrica, el cual esta%a 1nte$rado por

de la fibrica para postericrmenté ser readmitidos pare

el ohrero gue citamos arrida que estuvo al frente de e?te grupo |

14

‘®4 obreros de mis de 60 afios dc eded, los cuales fueron sacados

;trabajar,'

coment§ que "estos.viejos obreros no tenIan patrimonioc ;algune y

finalmente fueron ex cpulsados de la. fébrica, en el caso |de muchos

tuacién Artasénchez pidié ajﬁdb 21 sindicato para "lev
févrica, logran&o ﬁediante an cqfveuio entre ecpresa y
res gue €stos ¥liimos acaptaran trohejor por hajos salg

la condicidén de que el dueﬂdldella féwrica niVelara Su

para cvitaer la guiebrs d» la f£4irica (procesc qus acepd

plementaron otras férrices de la regién con iguales res

Por ese tiempo lz Comisidn Tacional de Vigilancia, 8ria

»

2z un ovrerc fu€ creudc para incorporar 2 las fdhriéass

pudieran rodernizarse, pars que en csso de quiebra la

‘thieron'hasta.que ‘lustrar zapatos (como en su caso) pdrs poder

#n los momentos en que se complicé mis la si-

ntert la

trahajado
rios con

situacién
gron e im
ultados).
ﬁc'que se
que no

crisién

-



de liquidaciénes inicié 2

‘ pbr debajo de ser justas, |

dical (a2l que tcdos los ob

 to parz que se retirars),
presa pagars bajas indemrni

que duranie el tiempo que

|
: |
las ahsorbiera y realizara

dientes, solicité la adsc#

- ro quizo entregar la fébri

portable estalld el parc d

enmbre de 15698, Un viejo o

- quefia tienda comentd:

"Ko se podfa conceder mésj
mentd sobrecarga ée trabha
ts los sacé de la fébrics
vieron que regresar a trsh

i

Poco antes de gue se soluo

murié y las ‘gestiones ‘post

L e e s i by coneae * R
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los’trémites de liquidacién correspon
ipcién de "el Leén", pero Artasénchez

ca. Cusrdo la situacién se torné inso-

efinitivo ce la f4brica el 25 de septi

rero que hoy se dedica a atender su pe

a Artasérchez, quier ademds de todo au
o,_prometi5 Jutilar a los viejos y. hasg
pero su susencia se prolongsbe y tu-

sjarv, '

ionara el conflicto Iuls Artésénéhez-
eriores las continu§ su hijo. El page

finsles de 1971 después de un paro que

durf casi dos aflos. Muchos pagos de liquidaciér no se pesolvie;

ron y a otros tantos sélo
nunca se los dieron; ahora

que se hiciera responsable]
§20,000- por mfs de 35 afid

los que liquidaron "comple

ya que durante el conflict

ra negociar las indemnizac

nds resertimiento desperid

se les pegé la nitad y el demds dinerc
‘bien, como no hubo-instancia oficigl
s las indemnizéciones.estuvieron ruy
P.e.-a un chrero le pagaron cerca de )
s ce trabejo (y fu uno de los cagos @

to"). Pero este no fué el uUnico revés,
reros seflalaron que le regalaron un au
iones se dejé sobcrnar para que la enm-

zacicnes. El celmo -de todo, y lo que

ertre los chreros de esta fébrica fuf

"ayuda de $30- para cadaAterajadcr cuaréo empezé el conflictq

y al trabajador que fué comisionado pa

Gurl su ccnflicto sélo recibieron una

SV o A R —

o fueron shandonados por su asesor sin
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por parte de la CROM, la cual bloqued iodas les ayudas que les

|
mandaron otras ffbricas porque los obreros se negaron a gue la
Cémara del Tradajo de Atlixco mene jara su situacidén. Dosiviejos
obreros que participaron en le huelga final comenteron:

i

iics mandaban ayuda otras fdvricss de la C2OI que runca nos 1lle-

06 Rolébamos guardias Dero hanfa cuatro otrercs perwanentes que
se daban cuenta de todo. Comp antes el salén de actos del sindi-
cato de nuestra fébrica ers un centro sccial muy imporiante, pa-
ra un santo ée A.J.E. (1f{der de la CRON de Atlixco y de ia misca
" central a nivel nacional), vinieron unas gentes de Tehua¢én a
preguntar dénde era el evento perque sierpre se habfe celebrado
aquf, pero los de guardia no lo sabfen; ya se idan y preguniaron
- por el jefe de guardias pero no estaba, entonces preguntaron si
nos dadan las ayudas que nos mandaban y les dijeron que‘To, ante
¢so llamaron. a uno de ellos y le preguntaron si no Lhab{a enjregg;,

‘do las ayudas, a lo que responéid que hasta tenfa los reiibos de
entreza a la Cfmara del Trabajo. De Han Lart{n Texmeluce tanbi-
én preguntaron y tenfan también los recibos de entrcga. be Santa
Cruz Tlsapela también nos mandaron ayuda. Después supimos que por
- parte de la CRCM mos 1legabs ayuda,i pero a nosotros nunea nos la
“dieron®. - | - | |

- E1 dnico beneficio que pudieron sacar los obreros de estqd con-
~ flicto fué. que, en vista de que "el Lednn ‘'era una parte coionia
-industrial, las casas se les pudieron quedar a los obrerés, pa=-
gando estos la cantidad de ol 000~ por cuerto (bereralmexte las
cases eranvde dos cuartos), cgntiéad que fué ueoconta;a de su in
demnizacithfevifandd”cbn';StQvtragsaccién aparte de tcdg5qucaar

*

en la calle.,-
| Dentro de este pvimer mOm-nto de quiebra ocurrié dn even=

to interesante, ya qLe mientrss las févricas atraveuabad pbr e~
 Tios probleres, nacié una cctava f5brica en Atlixco. El gacimier

to de Csta'féhrica puede scr come“tado e estie aparuasc ﬂor le
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familiaridad que tuvo con el duefto y la ffbrica de el Ledn".

La cctava y dltima fdbrics textil que nacvié en Atlixco es
"Teytiles LAR, SA" (de Iuis Artesinchez Rormero. S& historia es
més.reciente ye que nacid en 1¢67 a rafz de una fragbdntaéi5n de
"lg CCncepciGn“; én Quyosvterrenos era la Unica rdprica. Io que
antes era el departamento de tejide de "la Concepcidnv, fué dé?L
pués 'Pextiles LAR', ya gue a rafz de la planta de "la Concep-
cién sc hicieron nuevos salones y se dividié la f4brica. interi-
ormente "la Concepcidén" habvfa quebrado'hacia 1964, y a rafz de

esta quiebra el departamento de 2cabado fué vendido ¥y la tébrica

concepcidn 3izuid completa, aunque sin el acahado, La fébrica |

quebré finelmente y "Textiles LiR" nace en 1867, para quebrar Té

pidamehte hacia 19”0 Cuando la Comisién Nacionsl de Vigilancia
reslizd las llquidaciones, Iuis Artasinchez dijo =l entonces di-
ricente sindlcal de este £&brica que si lograba corservar el in-
mueble con 1a compresora para la humedlficacién volverfa a he
char a2 andar la rébrica"finalmente el edificio quedd a ‘nombre

de la esposa de Artasénchez, quien inmedlatamente compr6 megquira

“r*a Ja-onesa, ya que la anterior maquinaria fué despedazada (des

tinc de tcda la maquinaria que’ queda en poder de la CNV). Ia me-
quiraria moderna instaslada en “Textiles LAR" en ese momento fué
1levada de “el Ledén" (una conera, una canillers, uns canillera

circular, un batiente, el engomado y 24 telares "Draper"). Por

~ ese tiempc se '1izo un coxvenio enire empresa y .sindicato que es-
| t;pulab- uxn tiempo de duracién de 5 aflos, en el cual se GecIa

 que»1ca cbrerds ac rpteri n sueldes ba*os con tal de que la tlori

ca funcionara (este corvenio ers ¢nterdide come una forma de ayu

el .



Una caracter{stica del grupo'texti' de Atlixco es el avoyo que
han dado 8 los inductriales de las f4bricas. En esta f~tografia
un grupo de trabajadores de ls fdbricaz "S1 Carmen", se encuentra'
en Monte Albdn., “n es@ ocaqlén loes tr ba;adore 'a comnafiaron al

_1£der de eu fédbrica a ponerle una2 ectatua en.Guatemalé gl duefio de
1a fébrica, quien murié en un accidente sutomovilistico enAése_

na{ a mediador-de los 60 <. Segﬁn 104 trabajadores, el duefo era

una nereona tan buena iy dedicads a sus fébricnas and €1 ﬁﬂ v1vlera

las‘fébrlcas cepuirien trﬂhﬁﬂﬂnﬂo
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ga de los obrcros al patrén,‘pé}o'éﬁ”§f el dinero recaudado se
usé para liquidar a los obreros de "el Leén", que era propledad
del mismo éucfio). Luis Artesfnchez murié en 1970 y su hijomﬁuntO
con sus dos adrinistradores, Félix Ferndndez (quien ccupé ese pu
esto a la muerte de Artasénchez), ¥y Fernendo Berruetez, acab$ con
la Iabrica, la cusl revivié més adelante hajo la aam¢nlstr8015n
del sindicato. Pasemos ahora a ver en qué consistié el segundo

mcmento de la quiebra textil de Atlixco.

inicio de la aécada de 1970 y la Segunda cafda i*xtil. guie-

bra de "el Carmen® xr"la Carolina”

EL segundo momento de la gran cafda textil de Atllxco correspon-

de 8 las qulebrus de "el Carmcn" y “la Carolina",vhismas que son

el objetivo del presente apartado. Veamos primero el gaso de "la
Carolina“. |

Bn el order de las quiebras textiles de Atlzxcc “"la Caro-~
lina” ocupz el tercer lugar, y su ©a3s0 es muy parecldo al de "el
carnan", y8 que ambas ffbricss tuvieren uespues d- la década de
1630 los uismos duelos. Despufs ce haber sido una’ prégfera fébql

ca textil, el primer golpe que recibif "la Carolina" fué la.muer

te Gc su cueflo, el francés Alforso Jean, s mediados de la dfcada

de 1960, Zn general los obreros de esta iabrica seflalaron gue la
ruecrte de esic cupreaarlo'represent6 uno <e los motivos fundamen
tales de 'la guiewra de su centro de trabajo, ya que Alfonso Jean
ers una persona %an buera y tan dedicads a2 sus féhrices que ni’
par~cfa p2trérm, conertd un chrers, I»”*“:r ¢~ le mharte de Ala

ICr.80 J-an el Yoen funcioram*-“‘c é' 1e fabrica se conanzf

o©

exrofiar cusrdo dst a fué mene3jads por otrcs mi-m%rog Ja 1z Tami-

»

~
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1ia Jean, entre 1los que destacan el LeTlfanc de Alfonso, Cesimi-
 ro, y su primo Adriinr. Finslments, ia fénrica fué vendida a un
empresario pohblano llemado José Angéi Senderos, con quien la
guiebra no se dejd esperar. Dcs vie%os trabéjadores de esta fi-

brica comentarens .

e
- ma la muerte del duetio llersdo Alfodso Jean, ocurrida en 1563,
la £8brica fué wane ade de mgners regular per otros miembres de
su fzrilie, hasta que en 1972 cayé en maros de un sefior 1lgwado
José Senderos: El cierre de la féhrica ccurrié ner dos causas;
la menos 1mpor*ante fu€ que la maquinaria era muy vieja. la se-
gunda fué que José aena-ros hizo melos mlvejos de la f&vrica y
1n 1levd 2 la quiebra. El cierre fué en 1972 ¥y no todes los tra-
bajadores fueron llquica&os. Senderos tenfa févricas en Puebla y
trataba muy hal a sus trebajadores, por eso no fufmes excepciGn
‘la féhrica aérupaba un total de 420 ! rabajadores" '
A l'

De José"Sanderos,-un~viejo trabéJaeow que durante un fiempo fué

s

portero del inmueble, el cual furciongghey como casa habvitacidn
de un sqﬁqr qua ‘me prohibié tener trﬁto con el informante so pe-
na. de dejérlo sin empieo (decfa que“o_era-ﬁn "revoltoso"), co-

mentd: |

"Dor. Jos€ Senderos ven{a de Puebla dLnde tenfa otra fakrica. 3¢
‘comentabs que}tenfa nexog con la Tamillia Echeverrfs a +través de
81 esposa., ée“6n -comentarios, se decfa ques un gruvo de trevajade
res estaba. conspiranco centra é1 parg matsrle, y que derderos al
entererse decicif.liguidar a los obrsros e irse de Atlixco".

A partir de 1as'upreci cicnes 'é'los trateu fﬂ‘ofesldm esta £ébri-
cé,;la quiehra de su cen‘ro-de trahsjo centempla laz casusss Eitg
cus arriva pc;'lés d0s c*rercy citui¢sy; er nrimer lugar los ohre
- Tros ccnsideraron que.la reguiraria d¢ 1z féhries no s{lc efa vig

Je, s8inc orsoleta, perc & pesar e egta aprecizeidn rc cejaron
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de sefialar que si AlféhSo Jean viviéra 1la févrica afn seguirfa

. trahagan&ﬁ. Bn segundo luger, 1os obreros pu31eron mucho énfasis

en seflalar a la mala a&ministraciéntne los Jeen y Sendercs como

la razon fundawental de la quiehra de la févrica, El procesc de

jquiebra de "la Carolina" se vié acompauaao de una huelga que es-

t918 e1 1 de marzo ag 1972. En este punto los obreros no @éja-

rcn de seflalar que durante su huelgé no se “ot6 la pa*tiéipaci6n ‘

de su sirdicato, en base @ consiénrér que su 1fde* nunca se ocu-

pé de ellos, degando sus padecimient
do, al no tener una direcc16n establ

guir el e;emplo de los obreros de !

jos al garete. En este scnti-

e, tuscaron la menera dec se-

'gl Carmen”, que atravezaban

por el mismo,trance. Er base a esto, ¢l sostenimiento de la huel

ga por parte’de lcs trabajadores no

"tampoco la organizacién sindical -en

To seﬁalG:

"“““iﬂ hurlgas

queddé muy clare, as{ core

leste evento laboral. Un obre

8¢ - sostuve- eeﬁﬂaaeriiieios, ya que en el mamento en

qu.»estali6 ninguno de los obreros tenfs ahorros o algin fonco
de reserva, debido @ las:fuertes y donstantes cuotas sinQicales
Y 3’ alto cogto de la vida, T

‘En primers instancia, un hecho que ayudé & los trabajadores a sg

- portar esta situacién-fué’u:.primer D

cién a que eran a"re-dore,-“cr parte

Vizilare ia. A este pimetr pagaahay

-~
civfan: lcs ohreres q¢ince*al«¢n e p'
5o

- rics cefdcs. nauos

hasta 1681, =%c en gue recilLleror su

82C5 Tuercr rec

ago del 50% &e la indemrizg
de 1z Lom1316” Aacional de
Ue agrega ar’ o%%%&sama quc re- .
Ir conceptc de pazo de sala-
ikides pcrilbééﬁ;abajadores

f1tize ;ago. Tl edificic

que ucaﬂahd la féﬂr’ca fué veruidc y| desslojade para ser ccupado

¢conrc ha

bitzeidr y a**ﬁsito ce refacchores texiiles para maguire-

4




ria autigua por ur sef%cr con su femilie. Alguncs viejes traveja
dores comenturcn gue st planree pcner en "le ¢arclina® ung fdtri-

cz de galletas, pero es sélo un rumor,

[

Una situacidi pelftica que se dié «l irterior cel sindica

10 ée "la Cegrolina" durante la coyurturae de huelga, fud la Cesztl
o . -
tucidn ce su dirigente sirdiesl, el cual pars eszs fec

L el
T

llea

£
A

0,

¢

n

(S

- - ’ I 4 -
ta ya 3C afes emr ¢l poder. En 1974, gilo ei: que Iué sustituf
14ier de= esta fébrica, era ura p-rsous tanto econdmica couwe pol
ticzmente muy rcderosa. 3us caracteristicas fueron resumidas por

uncs tredajscores asf:

w3e caractericaba por el despetismo y 1z rapifia, Per eso es de

’ .
rarnte le kuelzz no haya movido ni un dedo para
-‘f g - - ' L ..

suporerss gue d:

C
.
[
(9]
*

uyuaar s su sindic

Tn ese tiempo esic 1fder ocupahs ur nuresic muy altec en la SrCY,
uparte de ser uasescr ¢e su sirdicato. Segdn el couentsrio de un

trobojadicr, este 1fier plaveaba corspirar cerira el mfximo 1fder

ce la CROL, perc con 1lc gue no contd fug con‘gugralguien le}avi-
s§ a ese dirigente. For esas fectas ccincidié una conspiracién
que plareadvan los trabajaiores de “"la Carolina" parz destituir a
5u diri_eite; dicha conspiracién no se hehfa 1levalc 8 cato per
el riede gue tenfai los trahcjadores 2 su ssescr sirdicil, WL re
sultudo de_:ste'uit:acién fué una élianza-del mdxime 1fiar de 1la
CACl con lis wierdros cel sindicato que planes*an le co:spiru-
cifn, cor tel de rapeler cualguier represalia que pudierz tomar

centru ellos su 1icer, 7 ur buen dfz de 1674 lo destituyercn ce

su puesic, le crgunizaron una suditorfa  lc Zespijarcn Ze la o
:rn - N 3 NI Py 5 - = 2 -, L84 »s"‘~ :

Jt& varle ue sus proziedcdes, 2l tienpc que Juf cestituldc de _Lu
s i T at A = o~ ~ PPN i “pey e -

susste 2n 2o JUCV. Todas estas acelcies se llevarc o cabo con
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el apoyc del miximo dirJLentc de laFCﬁC" Tasemos auora a ver el

caso de "el Caricen”.

ve una mayor participacién. La quiebra de "el Carzen", a pesar
1 o » i

de sus i"cipientes intentos por ¢oderrizar su plania indusirial

a2 mediados de los aﬁOS 50's, in1815 comc al 1rmarc tédos los cé;

-

sog corsultados, con.la muerte de Alfonso Jean a meciados de los
GO;s;‘Situacién a la que se sumé el ral manejo qﬁe de la fébricé
hizo su familis, uwds el hecho de haber pasado finalmente a José

Anzel serderos. Al empezar a 1r,ﬁal les cosas, hybo dos acontecl

mier cs que deserbocaron en una huelga en el afio de 1973§ el pri

— ] . 5

mero fuc Te ourido por un grupo de trcbagadcres de esa fébvrica
Que hasia hace poco se reunian periboicame .te en|su sindicsto

de 1la siguiente manera:
ce L R .
"Losfproplemas en "el Camen" se iniciaron con la|muerte de Al-
forsb Jean, y se agudizaronigon el traespas de lss manos de los
Jean a Jos€ Senderos. Farte del prohlema iniciaslique originé el
corflicto de Lueiga fué un problema ccn nueve obreros de edad
avarncads. sucedid qre José senderos mendd llamar|e estos nueve
individucs y 1les dijo que dejarén de trahajar y que solamente
fueran & ccorar nientras €1 sestiorz™ i su rensidy, Lasta que 1lle
5f el nmouento en que Je)6 de pescrles y estos obrercs se preocu-
paror gpor 01'ciisr si pensién, y zquf se inicié el prohlers, yo
ve nirzuns emnresa puedc _esticnar palos a sus k””o"*ado-eo si

i

se encuentra irregulsr con sus peges el esiado, y misntres, escs
jchreros st gquedaror sir iralLusjc y se yue coren siy ne*c1b1* sala~
seT |
|
al
l

iriO’ni vicio e s3lud uI"UVC"

1 .

s e T NP
Bl seiundo fue resuniisc tznbidr ror ese _riro deltrebajadcres, y

-

Gerota ur fusrie arralse Ze lss irebaiaceres @ st 1fder gingi-

-
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cal:

" g huelga también se produjo por la peticiln de la empresa de |
que se cesars a nuestro 1{der sindical de sus furcicnes como 1{-
der del sindicato "el_Carmenﬁ, cen la amenaza de la empresa de |
no abrir sus puprtas hastz gue ssllera ruvestro 1{gern, i

Bajo estas circunstancias hubieron de pasar cinco mcses, en un
plazc que va de enero a mayo de 1973, hasta que el diribc"te ucl
sincicaio aceptd dejzr a sus represertados contra su volurtad pg
ro "por el blen de todes®, con la condicién de que su dirigente‘
'sizuiera fungiendo como asasor ex£~rno' esta condiciGn'fué acepj'
tala v 1z fé»rica volvid s sbrir sus nuertas m1~ntras el girigen

te del sindicato era informadc hlariamente por el comitf ejecuti

-

vo sindfcal de Io que acontecis er la fébrica. A finalcs-c;‘l,73

hubo ur emplazamierntc a huelga. El Erupo de trabajadores conen=
16 | R
'"uospucs dc este problerma (1la huel”a cOﬁentada), cl 1lecer la {e
cha de vacacicnes, acuinaldo y reparto de utilidades, José oende
ros se declard insolvente e informé a los trabajadores que no po
dfa pagarles. Pué entorces cuando décidimos emplazarros a huel-
&a. Bn esc momentc José€ Senlerocs nos ewenazd y nos dijo que nos
{varos a morir ce hawbre, psro no fufmos irtlmiaados y ros lanz

mos a hace® la huel: a". . ?

’ |
IZientras, en Jjunio 26fde 1¢74, vino lg revisi6n dal Cdafrato'Co-i
lectivo de trabajo, y los nueve cbreros en edad de cesantfanfuci?
rcr. despedidos. Ararte de e,to la empresa comenzb a retever pa-

c0s y se empezd a traba“ar de monera Bas,an+e ir“é"v’dra ye fue-

5

rz por falta de materisl o por ralts de :efacclc:cs, le cual ex-

‘peed 2 ocasionar lag irutilicad de varias rdquires. Festaricr.ens!

te, lc enpresz erpexd a cambiar injustificadzmenie a 0.reros es-



pecializados a puestos en 163”E§;”£¢*§§a£ reda conpetentes, 1o
Que ocasigqnaba la baja de su selaric y ruchas veces hosta de su
ca*ecoriallabcral. En vista de que les condiciores de trabajo
llegaron d un nivel intoleravle, Y en vista de qgue aparecié un
decreto dJ la Comisidr Facional de Vigilarcia en el que decfe
que toda fibrica que se fuera s la huelsc despuds el 22 de rovi
'gmbre de 1974 perdfaatodos Sus derecLos y esta corisién no se Lha
éfé_résponsable; los trabajadores de "el Carmen" estallaror su
huelga el 16 de novierbre de 1974, con el fin d- tener tiempo pa
ra hacer 1lps tramites cerrespondiertes antes del vencimierto ge
esc plazo.|Bse mismc dfa los trabajadores se entrevistaron ccn
el méximb.ﬁirigente sincdical de Atlixico para qﬁe los orientars
sobre lc gue debfsn hacer, sobre todo paftiéﬁ?ﬁjé?imiigiéwaiéw””'

dictaba el |decreto. Ia dﬂclaragnév ds huelga fué nresentaea el

28 de novig¢mbre de 1974, y una vez acr»ditados 1Ds trémites nece

-

sarios;*iﬂ;Huelea-esta116 oficialnrente ‘el 2823e‘mov1embre de
-1974. Los jrineipales rotivos de huelgzga nos fueron enlistados

por el ggu;o de obreros citado de 1a sigu iente mannra:

"~ deteneidn de cuotas sindicales _ :
- falta de pago per corcepto de vacaciones
- no reqoﬁocer derechos 2 represeniantes sindicales
- ponprfa travajedor=s exn lugares Que 5o scn ds su conpetencia
- reujuste| de los nueve compailercs er edad de cesznifz y no re-
conceidols en la Iutuslidzd por falta de aoportaciozes ante esz
institucicn, tras hoter dzdo de baja & es0s Chrercs en el
'-lrss antes de sear aceptada su hilacic' - ' o ®
~ fults de| pages a 1lcs tril a;aaor-s que eran camlizics de su 1y
Sl Ge ¢ lc y aportecicres que g5 o copzperga
han . ‘
- falta de|materis prima y refaccicrag,

r‘l

‘A v g ‘e \.-,1
Qbu‘:ﬁd-. s 8! §¢

-

T1 dfa que fué presentuis la u‘»-a,ﬁb4£ la Luslza o 1, erpr




sa no se encontraha el TieéMy, ¢ ietTbg%, 7 se pidib a este
gue firwara de aceptacifn el ;liego, aleglindole los trevajadores

»

que uns 4= las rezonms niés ¢

(9]

wydentes Cel.apnlozeriento ere la

o ow i

[

e

Tal*e dc materia prima cues+i’n cue a1 - To de" g l'.o ve e de
’ . C.

nesaz™ ya gue l2 féhrics estabs persds casi ﬁcnrle*aren*Oo Une

Q

vez firmadc =) rliego, les comisicnsdns okrevee se fueror & lsa
Secretzria del Trahsjo, donde tuviercn rrctlermas ccn el represen
nte aC 1a empresa. Bl grupo de chreres ccrertd:;
1

uIr viste de gque el secreterio beneral del sindicgto, wA P nmu-
rié el 14 <e septiembre de se a%c (1274), quiene presentaron
el plicge petitoric de Luelge fueron lcs secretarios del Irteri-
or y del exterior, apoyacos er el estatuto propic|de rucstirc sin
dicato que dJdice gue a falta <e un “1-P“¢u ¢ la comisidr, coiro
puecle desempefiar su cargo tenierco la misze velid para los ir=-
'tﬁresados. El defensor de la erpr~cs alegzba que ﬁo queriz reco-
nocer & nuestros represerntsnies, T7r0 como en lg $ccrétarfa del
Trahawc estédn r»glstra 0s ruestros ostatutos, fu~ on vaciados y -
finolmente fusrcn reconocidos, y se aceptd el pli

Debido o la incertidumbre del tiempo de du:aci_Gn;
los obreros rcalizaron unz junte extraordiharia d%nde temaren

dijo:

zcuerdos pars -sostener su huelga. El grupo citado

#Durante tode 2l t1~~po que Jurd la huelza se ernplearcn dcs es-
trotegias; la primera consisiié en gue la sevte gye adr. estuha

en posibhilidades de conseguir em lno se ;uera a c¢ cesuir trata-
jo, ¥ que aportara une suma a 1os corpaﬁ rus cus ya ro prdieron
consesuir trabajo. La segunda censistid em que lot trabajadores
que se quédaron a esperar la solucili de 12 Lvelgg s+ dividieron”
ue cen los fon

para cubrir guardiass y ccmisicres, ce tal morers
r. 815~ por

9!
dcs que a © taran los de la Dri*era estrate; cic pagar
rnoche a los compaferos que se gueda»ar a lLacer 5u$r i

¥l judcio 1abora1-£exmin6Ael 12 cde ahril de 19??, y la liguida-



-—mhg-_—q pm— —————

®

¢ién de la Comisién Facioral de Vigilancia s todos los trabajado

res de plsnte se 1levd s ca%o el 24 de junio de 1980, La fltims
Q-sti6n que realizé este sincicato fué el arreglo del pzgo a los
'suplentes, llevado & efecto en el nes de marzo de 19¢g€,

Una situacién social que nos hizo reflcxionar es que le

quiebra textil no sélo dejo sentir sus efectos al cuerpovque com

” p?nfén las fébricas que integrevan el polo industrial de Atlix-
co, sinoc que tuvo también efectos humancs, mismos que afectaron
fuertemente al grupo obrero, constituyerdo algo que podrfamos

1lamar'"quiébraimoral”. Veamos efxo afectd esta quiebra moral =zl

grupo textil,

-
-

el efecto 300131 de la quiebra texth

.LA cafda de les fébricas de A$lixco tuvo una profunda repercu-

sién social, que 8 la luz de los hechos nos bace plantear que la
‘quiebra- 1nﬂustnia14£ue también una quiebra segial. - este senti
do,. la- quio%ra la%oral tuve como efecto que el £nimo de los pro-
tagonistas%de esta sirtuacién se vino asbajo. Al respecto, los tes
timonios rescatadcs .de los obr:ros,entr:vistados denotzron en su
mayorfa un tedio y un ébandbno~a 1a Tutina gue merecén.sér expu~-
estcs. & | | |
- primcf lugar, la tendencia laboral que salis a la vis-
ta es el desempleo. En §fec£o, cuando quebfaron laé fﬁbricas, la
uran pgyorfa de los obreros que lashcratran en ellas, dwhifo a su

'eéﬁﬂ.(més'di 35 aﬁos), perdle do tods oportun ridad dn reistalarsc
cono obreros textiles en otras fivricas fueras de 1a re”iﬁn. n

respectio, un ohrerc al corertar su ¢8so, rarré .que tenfa ‘mis 49

40 afios cuando qaetr6 la 7ébrica dcnde trabajabra ("1a Carclira")

-

a o -

- o e



i I

| traﬁsaadcresleﬁtrevistados a rafz e la vents del local Sindical

" Jo. Tuchos 4

79

y en viste ge que ya no era posible tonseguir trabajo en Atlix-=

co, se fué a ls ciudad ce Puebla, donce pudo consezulr trabe jo
en une fébriéa textil gracias'a un amigo suyoj su problems fué
gque ern esa f%brica trabajaban pures jévenes menores de 30 efioss
por lc que siempre gue eniraba un supervisor & 1a flurica se te-
nia gue escohﬁer nporgue yz estaba viejo", tal situaciér le parg_’

eié 1ntoleraﬁ1e y opté por cejer esa gévrica. En este sertido,

. B .
. ée momento e} erxpleo que s¢ huscaba era de OLTETO textil porque,

comg dijo uniobrerc, npo sabewmos hacer otra cosa'. Un grupo de

|

¢e "la Carclina’ en WHTZO de 1088, nes Gijod

i

nel obrgro'%{xtil no estg‘acostumbradc s la vida sine al traba=
lvicron un recorrido por varios oficios & como 52 P

afa trahajar# %1 obrero que ha sidc obrero toda lgz vids, sin £4-

vrica queds éomo’si lo pararzn, en unaAqsquina ae ura ciudsd des-

ccnoeida ¥ an{ lo dejaron, Ta quietra le avcrta los pasose.

.., Les v%ejos resienten las quiebTas x,Se_qugﬁan-sin.empleo

'ﬁor él’Iﬁss,fya que nc uejan trabajar'aiun viejo ﬁing;contgnplan

sus necesidages. Tstc los hace sentirse despiazgdag;ﬁgstg es Te-
prochables y4 que eu vista de Que"uﬁ viejC-taﬁbi§n,acnsume lo ha
cen sentirse jun lasire. Antes nC existfa el criterio de la edad
y todos peafar tratajer per igual., HoY el Seguro los hace pen=

sar: 'para tqabajar semos viejos, peTc para la jubilacién SOM0S

jlvenes". a
Tog chreres que emigraron mevidos poT esta situacién no ercontIs

TON forma'dc;emplearse. Algunos emplecs consecnidos per viejos

1rabaiaﬁbrcs_fucron'como afapador en uncs haftos pdblicOs,'porte—

ro de slgunc [casa.o como velalior. Un ohrero ccmenté eo esie sen-

+id0 que emple0S como los gue 52 scahan 4% wencicrnar iwon en coll

daé laloes

ct
‘4
[N
S
Q
b}
w

g G su-@ign 1. Bn ciros cascs wis .Torturaios, 8lcl

ros viejos +pshojescres kar logradc hudTT clge peT ;{ misrtos Ge~

|




 sos de cbrercs que tienen afics bebleric ecasi cieri

€0

«

bido al comercio, y han Yogrado instéfsr pequefios tendajanes, o
expendios de Jugos de {r tas, o han logredo ubicar]puestos en
los mercadoss de Atlixco. En este sentido, conocimoé un case ae

Ura tendencla exigstencial que muestra la quiebra social

un trabagador que se dedica a la herbolaria con cilrto &xito.

. : » , :
es el tedio., La rutine aparece como un cévil perenﬁe en la vida
de los exobreros textiles. Un caso perticular nos ﬁuede servir
para des. rlblr, partiendo de hechos reales esta sif uacién. Suce~

did que en una ocasién un obrerc me invitd a su czsa después de

" un encuentro casusl er una miscelfnea donde €1 se ¢ncontraba be-

hiendo aguardiente. Une vez en su casa me mosiré algunas creden-

ciales y fotggréffas relacionadas con la fébrica é&née tratejakha

T ("1a Carolina") sin hacer comentario alguno durantd un buen tiegn

po. Repentinamente me dijo gque uha vez que quebrd la féhrica‘su
vida perdié sentido, al no tener posidilidades de desempefiar
otra actividad ﬂebi§0“0?at eéadaqaa~tenia euan&oy g‘»deelaréwan

qulebra la f£4brica. Despnés me comert6 que €1 beb17 en ‘exceso
e
porque ‘sentfs que su vidb ya ro tenia sentido algu,o.
La situcciﬁn de un gran nuv»ro de obreros e similar a la

que acabamos de descrlbir, es decir, el alcoholismg como causa ¥

- =fecto d-l tedic y la rutina es ung consisnte presqnts er la vi-

¢o de los cobrercs con los que estuvimos conviviendd. Algunds de
ellecs fueron'abandonados per sts espeias al no pOQ‘:'$é§£eﬁei.su
hh;ar coin el poce dinero que'recibcnide-pénsiéx (éffl$S6 recinl-
e entre 2C y $30,000- m-"°ual-s), oircs tienar ut:*vida fam*’*r
ar muy conf*icti.a~ er otrcg cascs el alcohcliswo for=za parte
del mé; 1 de vida de lcc trabsjaderes, a_iuahsrze rcontrade ce-
zexte, ¥ en




<l

ccesiones hasta no estaucc en conuiciones de hacerlo {pedeciendo
enfernedades comc éiabetes, desinteria o prihéipios de delirio).
Ur caso al resPecte pucde ilustrer wejor esta situacibén. A rafz
de la celebracién del pagc a suplenies en "el Carmen”, uwe éncon-
tré s un smige elecoholizado en el patio d-1 sindicato. En vista
ée su estado le ofrecf llevarlo a su casa psre se reg& @ciéndo-
‘me que quer{e.seguir bebierdo, por lo que lo acompafié a una tien
'da cercana gl sindicato, pero en el carino ezpezé a vomitar san-
STe, pér lo gue sin chistar lo llevé 8 su casa. Un2 vez aLf me
puso algunos_discés,,los cugles escuchamos en un arbiente muy
tenso, hasta éqe se quedd dormiéo-i'ﬁha aije suys me dijo que ya

no we podfa atender su padre. le disponia a partir cusnéo une hi

ja suya me alcanzé en~l&mpuerta«lierande,:pidiénaome que la ayu-~.

".dara pergue nc tenfan paras comer.

‘En su mayorfa, el secter desocupado cor el que ‘reelizamos
nuestras pr actiqas de campo erarn p*rsonas mayores de 50 a”os, a_ )
n*ral"ente en un estado economico no muy solvente. Los V163°S
trsbajaderes que de alguna menera cortaban con'alguna fuente:de
ingresos extras de su. pensién muestran una actitud hacia 1a vida
menos pesimiste que aquéllos gus s8lo cuentan con su pensién
con o qué les llezan 2. dar sus hijos, en casc de que ne los ten
£an abandonaP s. De los cbreros déSOcunadbs podcmos formar 4os
STuPosSj URG uaracterioauo perque su si uaciér al salir de la Ié-
brica se torno advarsa, intesradc per 1z maycria-de los tradbcje-
\dcreS;»El otro esté caragterizéao por gente qu: légréﬂmejcrar su
situzcién, o al menos manteuer o hsste wéj ar su nivel de viua,
merc sen una minerfa.

Lorrermes gl-ounos casos mis ¢e guiehmz emocicral ¥y ”btc“l-

W . . -




cl de otros trabajadoreﬁﬁi‘Q;prxng‘cg§0?§§ra,ilustrar esta si-

tuscidn cs el de un tejedor que vivié 1a quiepra de #ls Carcli-

na", en la cual t“abajé por espacio de 30 aflos, tenierdc 44 afios

en el momento ‘de quebrar esta éhrica. Pranscurr{a el cuarto aflo’

de huelga-de_la fébrica, y un dfa en su cssa,

al ver el polvo

- :
que heb{a sobre sus muebles, decidid. sacar la}herramienta con la

que trabajaba. Unz vez que sacé la cajas er la

que la terfa gu

ar.r

daas, 1a extendid por su patio al tiempo que pe le selfun las 1§

.5r1mas. Pars evitar su estado de ncstalgla ae"idié re;aiar su_cg‘

ja de herramienta. Después Que se solucioré 1k huelga ¥y que se

%

do tor un e‘uipo Je base-ball de emigos el bf

o El caso ¢e un sefior que ya cifames et

rrio obrero.

 decglaré en quiebre la fébrlca, he solieitado permlso para entrar.
'8 recorrer la ;é%rica y recordar los ticmpos én los que trzuvajas-
_mbglAgﬁ“iaiaétuallcad este seflor se dedice a c rar lesiones (es

}“hues-ro“), y me curd una fractura de tobillo que we hice jugan=

ste trabaje (v.

PP. 21 y 39)5 tambien es muy significativo. vzardo le solicité

su anueneia para haolar conv61 me di;o que de

qué podia ‘hablar-

‘me, Qque no sabia nsaa“y.qqe a su edsad lO'ﬁnica~que pedia a Dios

era morirse. Una vez que lc convenci a diElogEr, we .narré su par

iicipac&éx ci: la Revolucidr, alﬂtiézpq’quc labehtaba tal partiel

pacidr orgumeniande que no le dejd rada. Posipriormente re contd

le fabrica a la que fue cavbi“go y runca le

erminaron

que fué delegado Sindical pero fué cambisdo dp fébrica,'qu§br8
1

6 dar

sus pasgcs. por concepto de: inﬁcmnizaclén. Al rcfe*irselé,csto wl-

0 que el ser cbrerp-tampc;o Te éc:8 nalda ex Iz

seflalendc el hecgho Je scfiar«ccnifruanernte gue|

brica y que vefa en sus sueles que le pagabon.

it Vi.a.

traua;a '

Ceueluyé
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Por otro lado, el estado de abavdono y de salud en gque se¢
encuentran otros tr abasodores textllos taw bi»n es sugerente, Tl
cuadro de tener una generacidn cbrera en su weyorfa enferma mere |
ce ser reflexionad . Ia gran mayor{s de clreres que actualmente |
se encusntran pensicnedos, lo estdn per invalides, Ias enfermeda
¢es nwés couuncs entre estos trabajadores son friera s varios ni
vel-s, niopfa, diabetes, cnferzedades de tipo rervicsc gque cesel
hocan en malesiares de tlpo &lstrico, hepét*cc o de conducts
agresiva, enfermedades de tipo reumftico, afecciones ce las. vias
respitratorias, tuberculosis yvlesionos ic Y2 Lolrns verda y*a1
Bn esfe sentido, hubo adelentos.de lcs trabajqdores para voder
‘obtener sus.pensiones, ya que en caébs core eIﬁdé "el Cdrmen®,
los obreros llevaronmfiices laborsles a la fébrica para que se -
dieran cuenta de laé conciciones.de trahajo er las que 3s¢ cnfer-

o v
man lcs ohreros.

Algunos’ trabagadores éesempleados,'ante esta situacién, 1
tienden a sgruperse en torro a organizaciones como sus sindica*
tos, ¥ han llegado a tener una vida polftice mds sctiva que la
cde un slwdicato cuyo -~rtro e trabajc ain funcione, como es =l
reso Ce los trabajedores de "el Carmen”. lal or"anizacién ha te-
nido resultadnc yﬁsitivos‘cowc la‘forwq§1Qn de ura "Aliarza de "
Pensionados", foriade en.agCSLo d§ 19F€,
| En esie pqn, nc pruéemTos 6f4ar:d051830 a1l irmnacto que la
qvie%ra textil tuve en las coloniag, af-c+a*3" r.o aﬁl~*~ntc su
c0ﬂposic*6n, produc*o d= 1z "i“raciﬁn masiva de es trabajaﬂores
textiles en busca de m2jores onortunzdad's ‘a ctr@s cen tros: *rdus
“4risles o hasta 1os Estadcs ‘ridos, siendo -1 hrac*z’ismo actuale-

*ert- ure Iuorte tendencia secial en Atlixccos ®n los casos e

1aa colo “;,,,ifdus lales como "Lgt-pcc"'y el Leﬁn",gla quievra

|




del centro de trabaja«convirtiégamegtas zonas. en

ras", murien

"pueblos tantag

do la‘actividad casi por coxpleto en ellag

Al res-

pecto, un viejo obrero ée "Netepec" que sctualrente se dedica 2

atender su prquefia peluguerfa comentd:

"Hubo T
ta nuestro lider traté de evitarlo, 1

muclios factores

que COHtrihuJeror e la quiedra.
ma vez que quebr6 la fébri-

A toda cog

cn re ausenté de "Ietepcc” per espacio de dos afos. Primero re- .
gresé cl sflo y me entristec{ porque vine a las fiestas patrias y'
no hubo nada. Al otro aflo "tetepec" estaha completarmente ruerto.
En 1969 se junteron gentes de la escuels y del sirnicﬂto con le

firslidad de volver a hacer las flesteas. Recién quenrd le
ca ls gente empezd a gastar ¢l dinero de su in rdemnizacién y un
sscretaric .genersl del sirlicato me corenté 'ﬂ‘relos,

subhen con sirs aparatos, ¢quion les Veré dentro

e e e b e e

que los obreros son desechedos por el capital una -vez

e un

févri-

cono todos
330?'“.

Con bese en la informacidr aquf presertada, podemos decir

Que ya no.

pueden seguir producienao. Ta carga ie 13 *utina aparece combina

da con le idea de que hay mucho tiempo para hacer ruchias cosas,

ée las cuales genera‘mente nc se hace nada. Cahe seﬂalarvaqufi

que la vide de’ 1a fébrica nc>sélo contri uye al sostenlmie:tﬁf‘

A1 obrero y su Lnidad domestica, sino que’ ademés Justlficé y

lleno de signlflcado unsa eXis+eF018. ;
[

Ahora bi-r, la quietra textil no sélo se restringc a\ios

obre“os y sus colonlas, sino que tawhien afrctG a Atlixcq,’éando

lug

ar & un proceso de camhic en base al cual s ccn*ormé 1a actu -

o1 situaciéa social del municipio, y en bhase al cuel 1l irdus-

tria textil locul adopté

a ver er quf cornsiste esta situacidr.

nuevas expresiones productiivas. ‘Pare nos_
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de gran imporiencia, y& qu§~en»ﬁram,medidsgwuna vez
irdustria textil,
reblonal (pes
partir ac,q
Tese
que hLay en la ciudad, existe un gran "tienguis" que
martes »
coro merudistas, ss{ como tamtién grupos in¢{genas

perciar 2 ese "tianguis".

I
qe ceoncentra 1z ze+ividad econlmica ée sy

ast, aparte_d;’los distintos establecinierntos ¢

y los sébados, 8l que acuder vendedcres tanto

que cay$ la

Atlixco se pudo manierer cCwo centro econdmico !

e a sus agudos problemas ccondricos inﬂernos), a

s alrededo-
omcrciales
se.hace~lo§

rayoristas

ue vzn a ¢o-

Despu€s de la quiebra texyil, el comel

cio en pequeﬁo“se desarroll6 en-las colonias otrereg, tal es el

0830

verduras Yy antaﬂitos, talleres de distintos oficlos,

Pa*a el caso de las colonlas obreras mas ind

por as{ decirlo de la ciudad de Atlixeo, como "Mete

6n“, el ’mpac+o de la quietra en la vlda e@onémlca.

blt. Para el” CQSO de “e&fim‘r"~
trqs dfas aparece casi paralizada, ddncole un-aspec

fo

-

3 had

whe

omb a la colonia. El caso de "lletepec" era muy

se reactivl a partir de 1962 con la inauguracién de

de rehakllltacién del IVSS en lo que era la antigua

f8»rica,
vucac1cnal, aungue 1los viejos trahaJa o*es tio aeja“

que esos cambios ne hen \eve;lcieuo casi cn "ada a

Br t&ruinos -staz’sticos, Génez (1086) apun*.

1ng ut

1¢8C - 1a pébléciSn'tcfél er. el;munipipic_dé Atlizco

ur oNrss

(OO

S

V.

el 245 (1C,020),

zapit-ntes 5 rza de 28,996 peT

-

X deéi S.

:Zn a la

le vide- eeenomkcawa‘

nismo que a flnales de 198C se transfcrr6 d

oy ael X Ceri50 Gerersl de Poblacibn y Viviens

de las pequeﬁas tiendas de abarrotes, puestes éalleaeros de

etc.
pendie ueS
eg“ y l:el L.e_

fué més nota |

i hesta mues
o triste y |
imiiar;'pero

un hosbital‘_
planta de 1as

L un centro

de saflglar

‘§u colonia.

a partir de

:, Gue ¥para

sclende &

dlas; mien-
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.tras que slo el 10% (3, 02%5),; trabajsn en la industriz manufactu
rera, que abarca textiles, produccidn de ropa, alimentbs, etce.
El porcentaje restante se ccupa en el c¢crercio, construccidn,
transporte y en servicios comunales" {(p. 77). Estbs ¢atos censa®

les lcs usa ccn el fin de mostrar cézo la pbblacién manufacture-

, e
ra ha pesado 3 segundo términe ern relacién a ls poblecidn egrico

1z, que actualmente ocupa un lugar prepenﬂerante en la vida de
Atlixecc, principslmente le que s¢ dedlca al cultivo de aguacate
' Ilpr. .

Ahcra bien, pese & gue la comune textil perdié importen-
cia en la v1aa econdmica de Atlixco, nc suc-di6 as{ er térrires

polfticos, Yy-hasta podemos aecir que, pese s la contraceiér de

‘su poder que siznificé la cefds textil, la CROI se fortaleci
posteriormerte mediante une notable expansidn gremial, de le cu-

al nos ocuparemos a continuacidn.

1 ; i FEE -k £ TN S U O S P e e e

la guiebra t»x»il Xy le cxpans‘ém ggey
CRON

~ COM0 hemos visto, la CRCY ¢on el paso ée’ tiemvo se oonvirtiG en-

1a ¢nica fuerza polfiica de la regidn de Atlixco. Io“ 10 que res
pecta a un contrapeso volftico en- la rﬂg' Ny sélc se da er un pe
queflo secs estuula“til, 'y en Ueq refios rmuniciplos ¥ rancherf{ss,
perc pcr su magnitud s puede considerar nulo. Corsideramos gque

stc oe webe pr:nczvalmenue a quc 1a CROM acuuglve"tc co:tro’a

[y ]

'ﬂ-.

oda

o

) r~ier se¢ encuentra concentrado ys re er un STUFO 81*0 er. ura

s81lz parsorc 'y 1z cuzl aparte de cortrolar rolftizaznente la re'ﬁf

&r ccntrﬁle Iniigalmerie 13 fdbricas “Corercisl de Telas" y

‘fuerus precuctive y ecornémics de ls v»"iév. “c.uolngkte;
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"Tcxtiles LAR“s de 1a cusl se dice que rescaté de la quiebra.
Una vez que se did la quiebrs textil, la CROY se expardiG
gremizleente con el fin de ro perder su poder. Por lo que respegc
+a a la estruciura ¢= la CRCN, ls irstancia de cortrol de la fu-
erze de travaje que tiene la CRO" es la Cémera del Trabaje, & lsa
cual se encuentran aascritoo lc gran mayoria de trebasjsdores y
establecimientos corercigles ée 18 rezidén, Pertienecen a 18 Céma~
ra-écl Trabejo los obrercs, canpesinos (ccerdinados a trévés ce
unz instzrcia creadea por la CROM llamada "comunidad ejidal"; es-
ta SituaciGn’lcs he acarreado énfrgntamieﬁteé polftiécs eon la_
' glc), comerciantes, plomeros, tdblajeiqs, bolfroé;‘dueﬁos de es-

tsblecimientos, restaursnteros, hoteleros, mecfnicos, tapicerocs,

“vendedores, taxistas, etc¢c. El control por parie de l» cémﬁra»del"

Prabajo hacia este grupo de trabajsdores sc‘establece 8 través

de 1rstanclas sindicales que necesariamorte tinnen que estar ad-

fi.befidas a esta instencia pdlftioé ‘Uﬁ “buen e}€nple de- esta situa

cién, es que ne se tuvo eonocimiento de ninsdn sindicato blanco
o 1ndeperdiente, saavo el easo de los electricistas, telefonis-
tas, trabagadovcs iel eentro vacacioral y maestros (pese o que
las escuelas son cor.rolacas por la LROP a ‘través de su secreta-
-ria de educacidn, y de muckos maestros, como - el dirsctor de la

pricaria de 1a cclonia "“o"*r del Obrers" declaran abiertambnte

su odhesidn @ “Ya CBC”) Pera, como en 8l cago dz 1as*0tff

zas polI*lcas de A+lixco, eatos sirdleatca ho maneaan ur voTumen -

corsiderable de trabaaadores.»

. Dentrc de este orden €~ ccsas podrfemcs presuntarnos cudl

es la eactual Situaciﬁn*ﬂe‘ia industria textil qﬁc una vez fuers

ls prircipsl fuerza econémica d= lz regién. Ccupézcrcs siiora de

-

d




esta cuestidn. ;

la industria textil be Atlixco Loy
PESE a la aguds s tuaci&f por 1z que ha a.raVezado, una parie de . =~

la irdustria textil ha ILFIQLO manternerse en Atlixco, mantenien-

dc hasta la feehea aproxir demente & 1,000 obreros. Fara dar una

idea general Gel parorars textil sctusl, ccrtraues nuestra aten-
cibn cn la evolucilr de las fétrices despuss c¢e la quiebra tox |
til (de las que ailn t*ab% an), y er su preduetividad, la cual ve
rezos & partir de go~paffr dos Iahr-ces ure qu~ modern nizé cou-
ple»a :ente su planta pro;uctl"ﬂ v otra zue lo Lizo pzrcialmerte.

Actutrernte t*ahoﬁan custro ffvricss *~xtil-s ~n Atlixco:

s =

nQomercizl da "ela"", "1ps IelivocH, wel Volednt y “ieitilns
iLAn", v s~ esfén hacisréd los arrefles cbrv'ﬂnc*’*r"‘es pars vol
ver g echar 2 ander la f{hrica nel Carmert. Veamcs 1ndiv1dualmeg_
|, te 1a situ- c15 ‘de las. i‘_briens que, J.bharan en Atli: f°~, R

Daspu€s e haber fertereeidh a’"Fa insa" al ciorre ée

¢ual estuvc 852 irha), “ﬂomercial is- 20»

?*Aybtla~Text11“»(canwla
esa Iiﬁrioa modelo 1965 en 1985, ¢ gea

-aﬁos vieja, mfs 100 telares "Draper”

‘las® adquiridnméQﬁithsadf
‘maquiraria "vueva“'Veint
‘de 72 pulgud asy y la» rdtuinias nfs modernas gor las gue cuenta
‘egta fu“rica £On uUnes QO eT38 gulzes modelo 1979 adquiridas en-
tre los aflos 10F0-F2. Ir 19”' uCemercisl de Telas" pasé de rafin
21 Grupe Texiil Cadens de la psraes tatal SEIIP. Parte de un
‘pro ecto 8 largo pluzo -ers hacer hilado y tejido en "Gomercial
-~ de Telea" y acsbade ex " 1 Lednw, p»ro nunca se ‘confizes este Ty
mor. Actualrente trabajak 49C obrercs en esta fé%rica, ¥ funcic-

nando en eoﬁdicicne3'6ptlmas tiere ura prcducci6n "eﬁsuai ce




ea BE"Iuebla prOpieéad de los mismof iueﬂos (los hermanos San

| 90
' 600,000m lineales por 1lm de afiche. T4 86tusl situacilrn de esta

fbrice es como cooperativa obrera, wmiswma gque comerzé a operar a

partir del 13 de enero de 1989, Bgta situacién fuf el resultad@
de un rumor perenne &e quiebra durante todo el tiempo que dur&
ruestro trabaje de investisaci6n (3 afios aproximadaw-nte) Esta
situecidn se vié acompaﬁada 3; ccrstantes irregularicdades en l%
proaucc;ﬂn, incliyendo el pare total de metividadss durante los
primeros éfas dg‘enere de 1989, Iz situzcién de los trabajadorLs
es complicada, ya que sus. indemnizaciones :uerbn'usaﬁés por ;1
sin dicato _para oouprsr la ffrrico .
- BEn "los noli*cs", actualmente dos de les proces:s de la
févrica (el-urdido y el engomado) se 1levan & cabo en una Iébr&-
la;tfn). Edtos inéustrial:s 2l 1gual que les Jean, gue fuarcn

 dueios ée "la carolina“'y uel Carmen", ozan de pcpularidaa v

acepatacién entre los obreros oomo perscnas "buenas ¥ considera~ °

dase Debide a los cau ics teendiégicos';iecinades en “ias halik |

nos?\ ac&uslmente sdlo trabajan en csta tﬁbrioa 34 abrerus.
' »m Veleén" attualmento es 1o ﬁbnea textil m&s préspek a

de Atlixoo, cuepta con 1a planta proiuctivﬁ m&s noéerna de la rs

gién, un sist’Ja admlnistrative computapizado, ura productividgad
'mensudl nuy elevada, un medelo de ﬂsentamlentcs d-sccnccntraﬂ ¥

es privada, ds ewplco u 195 obrercs y denota que la expresa tle-

ne una influencisz ruy fuerte con 8US trabawaaores, agpecto que

1a difersncfa de lus ctres fé)rio"b (cfs zuslanie veremos ex de-=

t31le estc idez). 3u rercads princinal es el D.i.,

"

tiempc exportaron tela & los =sinkcs Unides, perc susvendiero;,

(<

125 exporizcione fpor la burocrzels excesive para exporial. Uk

y durante ur
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aspecto muy importante es que actualmerie los ciclcs de renova-

‘f;6n de 1z maguiraris de “"el Voledn"

" mente,

. i . - . R
Fina1m~nte, en "Textiles Tiu",| una vez gue la ffbriez pa-~

gor de rueve afios regular-

86 a mancs del hijo de Luis Artas *chéz, se ¢eclard unra quiebra

en :;ero de 1977, lo cual dié origex.
volviendo los obrzros a8 laborer una v
sorbhida por la Algoéora ded Pac{fice.
ob*ercs volver a trabaja* para produc
pr*va, 1o cual, conmo €ije un tejedor,
ya que las miquiras no estzban en bue
hater estaén_fante tiempe fuera de us
ré"dél‘racffico méndd 8 su uiio naudal
| 1a 1ébriea, para nuevazente ser «Text

va administracié. y caer ruevazeute e

'xsir° a 185 gbrﬂfﬁﬁm“iﬁ“fﬁbchI”estabaﬂattﬁudadawy no_se corpraba "

‘nada. &rertunadamenxa para les. obr%re
fiscalizada pnr el fstsi§; u?rxtilos
fuf retiracs a 13 Al*agane:a del Pacﬂ
tidades debidas s loa obreros (sueldn

.....

ée paro que nuncg 1z Iu»*o“ pagados,

’fsbrica pasé a moros del gsindicate en

propledad de Artasénnhez. Una vez qu e

 nos del sindicatc ha comp

 'pm?c, p.z. nace’ 34 4 aﬁes se. 11evarc

&os, hace 3 afies una canlller“, naoﬂ

un v»lez. Las cerill'ras fueron de =«

Bn msterla e product‘uinaé 1

rauc nés mequinaria cor el pase-
4 6 trfciles e, Estados uni

s cafca;tr

} -
un parc «e ogho meses,
2

Esta covpafifa pidié a lcs
T y poder comprar reteria
fué un “volver & empezsTV,
nas,condiciones,despuéé ée
b. Tl dusfic e la Algcdone-
Barrazs Jr. a gdministrar -

iles L

n 1a quiebra; se debia dire

1 yvfetire de la nug

ia féobrica estaba siendo
LAB" y8 ro se levant6 vy le

Tics: y en v1sta de lés csp
eumwntos 3§ una huelga).

1083, aungue sigue siemo

. "Tnxtilns m“ pasé a ma-

2 ct*a, Y en mayo dn 1988

wpvufactnra suiza.

il *ebional h&

que la fdvrics fué sb-—

s aaidox 6b 106 ocho’ meses

del i~

-

o

Epatt]
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Cado orfzgen a contrasies notaules entre las féuricas que afn. tra

bajen en la zona. El siguiente guadrc ccmparative es un ~Jjerple

del nivel inestale‘dentro del cugl se
textil de Atlixco, y sorresponde a dos

las cifras datan eée fedbrere de 1987,

f4brica "Gomercle de Telggn .
emplcdes 72

cbrercs 490.

turnes « 4
prcpieéai-f,; aEmIr‘(hoy sindical)
‘maquinaria telares '52
produscils. - 600 mil & x lr

_ ] merisual :

Con este puntoe. ¢ames per conclufdo nuestre apartade degi~

iZvricas frente a frente.

i
l
|
i
|
I
t
{
|

nel Veledn®

5 (nds 30 ?eoneép

180 §

4
- privada (fem. Mi&oya)

: cambis-caia 9,aﬁés

|
560 mil = x 1.80%

mensualg

cado a la historie de la "Comuna de Atlixego®, d-stacando ques si

* bien es cisrto que 1a quipbra textil aIect6 ruméricarents a esta

:_'rn~una, ne borr6 ﬁe nanora &efiritiva ura tra‘iciﬁn ebrerd'qnef

ha pervivido en Atlixsn.par aﬁk e 160 ‘aflos, misms eon 1a qu~

- zutrid el preseﬂte trabaja de 1nvestigaci6h. Ahara bivn: don. ba~

" g& en que, eomo vinos, Ia admiriatfaaior dai trabaje fabril for»_ )

talecid fue:;ementerla ccnsolldacién de lg comunidaﬂ textil:éﬁme

.l
wvid -nyu-lta la 1nnuatria.

T

tal, pasemos a ver ouél he sido la ratural-za del tréba3°'t€1§il |

-al Que 1lo8 obreros intpsrantos e esta cormung han d'dieaaﬂ&au_

trabado y _su viia.

Al e e s e e a— - —————— Ama o sem— -




1496 telares "piands"ingleses",
de 1le maquinariaiae 1a févrica,

no se hizo presente, Tn la fotog

Salén Qe:tﬂléreéidéflaufﬁbriéa'"Metgnec“; La f4brica tenfa

los cuales siempre formaron parte
debido a oue la "modernizaciém"

rraf{a nodemos avrecier el sistema

de flechas y bandacs de transmicibén con el cual operaba la manuina-

ria®antigua", as{ como también ¢l sistema de iluminaéign_éIéQtrico.,

e .
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CAPITULO II.- EL TRABAJADOR EN SU FUNDO FARRIL (
‘Intreduceidn ‘ |
EL presente 0‘211“1. tisne por ot_oj’eto deaeribir y entﬂndeL- eémo

se gE§:2if:’x‘_xpg;i.gntl___~IIﬁhlilmg“~;B8 fébricas textiles de
Atlixee. Para tal efecte most trabajdor tronte r su

tra aje, eon la finalidad de prebar ques la t{brica, co-o el p..p

narie dende se cenfrentan el capital y el trﬂblji, ne lin;ta la

capacidad de leos trabajadorns para erear red-~s sl mérgen

'r-laeiones pornitidas ptr la. adniniatruci‘n ciﬁntffica de

nidad lab-ral. Nuestra intensién es probnr a pirtir de nus

evidencia empfrie: v de nuestra -laborntifn tp‘riea, qun»

.dios aobre la elage obrera heghos ~n M‘xici, sine que es un cam~ -
pe soeial qun apar»cc 1uterrnlac onade, al tienpe que erpa red~s .
| signifieativas, een ei canjunto de canpos sociales que 00 10rnan )
la vida ae la »Comuns de Atlixev" , R
i ‘n trt’ha&ﬁ ¥ t‘m -8 ﬂ! ub:.ent«- de traboao % una
7Tt£briea taxtil? gqui il‘bi!l uigmafiaativna ha tenide el 3rubnju.

taxtil y céme hen ineidide en 417 ;cédmo ge -xpr-aa la oStruoturn

normativa ‘del trnbajo fabril textil? sedne -8 su axpregién for-
- mal? seéme es su expresién informal? 2qué efsctos produgs [la eg-
tructura nornativu del trabajo Inbril, tante a nivel siadﬁcal no

i

 me & nivel de los trabajiitrﬂs?

:_l.- p;&ntoanionto_ggn‘rgl e ‘
ERTENDEL'OS al trabaje fnbril dontro de la c'nunidad cbrwnn sene

un calpn sacial eon una ferma y un e.ntpuido aignificativck. La




- 91on-utos . roturc.a que. 1ndiviz

o4

ferma apar-ce definida por »l ckmo se haca a] trshaje, le cual
nuestra al misme tiempe su dimensién secisl, ya que a partir del
trabaje fabril los distinteg oa+pos seeialeg que 1nt95inn la vi-
da eorunitaria se manifiesty, e{uo celeres de acuarela, les cua-
les se permean y se traasf.ruan{los unes a les etres. El eenteni
de apareee definide per el nentﬁdo que cobra el trabsje em la vi
a. ‘de los ebreres, es deeir, frente a la viveneis ~struetursl
dnl‘trabajc, existe una viveneiJ‘subJetiva»i! #1 que varfa de in
. dividue en indiviiuo, al tlonpufqua_-uestra‘su nsturslezs signi-
ficutiva. 4 A ;
Para amplisr nupstral podibilidaﬂpg ancliticas, d-ciiinoc
iefinides per Kapferar (1972:

‘partir de trvl conc-ptos teé

V,_XIV); el primere es »l de "a g2neral envirea- . »

‘lﬂut); “1.susl ge refisre s loqwbggggggggwggginl,s~d—~tri-acto-

vrp;”iutdc e durante su psrtieip;?icn en la tébrica; =1 gogunde . .
»g-al-ds ”.rﬂitﬂm(arﬁnl%y“qﬂ’5[;?ﬂﬁﬂ@;é4~ttt~u‘io~ie squilies—

s . grupo: usan e pn-dnn usar

a8 el de “nas'

- pothnoilllontﬂ en su avtividai.’-if
~ por ( 1-&!). -1 cnal ap:retiﬂrﬂ.f

'Tes 0 & sus acciop-s. Estes tres| concep

las pﬂreayeionﬁt dr los acte~
peran’ en situaeienes
o'prOceaiB eépeefficos, en les cnhales se cenjuga*la partieipa~-
cién de 1a fébrica con sus nﬁr-a: y de los 1n¢iviiuos econ laa s
) yas. AsI 1a fébrica npareep da;}nida ngemo: un asnntaui~ntt * le
cal en el gue los participaatas rganizan r»eurc's pr*s*ntrs ex ‘
el as~ntauinth e intreducen r*CUTses -xt-rnos a Al de acavrdo a
sus variaies int reses. Un precege sstd aislade una vez qQue indi
vijdbs y_grupba représantativ§s o ésos cu-rpqa e°ﬂ°>108 ;1ﬁdiqg

- tes, el segter poiffiob'y‘la brg'nizéaiin“i-lvgobinrno 8* Ver en.
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Vueltes en flujes que tisnen su eurse =n =1 egtableeimiente fa-
bril"(Kapfarer, ep. cit.: 120). N
Para prefundizar =n -1 munde d-l trabejeo—de—les—edreres

\/-, -
textiles deo Atlixee, div . es~nte capftule »n tres apar

tades; el primere censiste en un reeerride per una fébrica tex-
—

T

til. Esta pafie,}aunque Si bien es un tante 1:présionista, pre~
tende intreducir al lecter a la erganizacién d-1 trabaje t-xtil.
El recerrideo, pl&nteado @ partir de previas experienciass de visi

tas & fébrieas textilas de Atlixce, taumbifn nes 8~rvir£ de puen-

te para -ntrar de llnno a lcs siguisntes aplrtaias,lyn que rege-.

g* aspectos tanto toenicos (pee. organizaciin d»1 -trabaje), seme

propios de la‘cotidianidad ebrera (p.-. bro-as), que nes s'rin

d~ gran utilidad para nusstra -xposici‘n; -L_;_gnggg_spartado se

ecupa de la »struetura ferzal del trabsje. En esta parte nes eeu

g,

persmes de presentar aquelles aspsctos que eenferman ol'conjuntd
~de nermas preesttbleniiaa per el .capital (r@qunrimipntos de in=

grnso, ivpartapontcs de trabaje, turnes, haztxﬁos, tto.), a 1:.

‘oual~s 8¢ gometen los trubaaador-s sl »ntrtr s trnhajur a lss t‘
bricas. Ne - ohstanta, para nu-str' caso, versnes c‘mo ®l sindica-
~to manipula esta 0structu:a formal, ll-gand¢ incluso a asumir »1
"wansgsuent" d- la tébrica? finalmente, la t»rcora-p;rtn's- ocu=-

rd

pa d» la =~gtructura informal d~1 mundoe fabril. En este apartado '

“nes ecuparsmes d~ los asp~ctos qu~ conform§§ la cotidianidad
. obr~ra, a5 deoir, d» las acciones.y nermas que emplean los obre=
ros hacis su grupe (al margen de le p-rmitido por a1 capital), y
en su interascién tanto con 1la ~upresa cen -1 sindicste.

Para mostrar ~l mundo fehril, d-eidincs pertir ds ura si

tuaciGn socisl, -nt~niidl #sta cemo un av-nto 8 psrtir del cusl -




Sala de turbihasvae 1 fgfriCﬁ "otenec”. Tn egts ?a]a #e-vé;‘
nérabz nor medio de un sistewa hiﬁroeléctrico, en&f#ia nars mover,
los comnlicados cistemes de bpandans v flechars de transmiriéﬁ;;y
snersfa 2l6ctries nera la iluminacién de la TAbri¢a, Los trzbain-
dorer de ects éepcién ten{en uns rran resqonsnbilxdad,'ra nus cin

enorefs elébectrica la fébrica simnlemente no trabagabé.

-8
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8¢ pueden ghstraer 1nteracei§nes, relacienes e institucienes de b///
una sociedad pars verificér la validez de nuegtrag generalizacig

nes (Gluckran, 1968). Esta situacién es una visita 4 una fébrica

textil de Atlixce.

- ° |

2.~ recerride por uns ffbrice textil. | |
. " | ' \/

EXISTEN muches ejos con los cuales podemes entrar a una fébrica.

" En nuestro caso, en vista de que nuestro objeto de estudie s la

cofunidad textil de Atlixco,;nuéstro recerride por 1 ~spacio la

beral dp esta cozunidad i-hi‘Aef-ctuarSP dentre de una fénrica

_,t-xtil. No. fuf ests-ls primora vez que ~ntrames a uﬁa féhrieca

t'xtil, sin’ ombarge, eonsii-ramos qun la prﬁparaci‘n previa para

::PStP r»corrido (nuOVOs ejos y nuevas ideas), arrejé resultades

" de nés vaxia que los de nu:;;fas visitas ant;iiores, a partir_ie
| les cualesvla'fébrici si~nu-stra comé alge;néh qu* un agregade .
~d~ hombres trabajande. Héimes de rnconecer qu! »ét& r»cerrido 2]
un tante d-acrﬁptivo e ilyragi.niaﬁag sin -nbsnn.fviw no-pntt ne
contamos con un mejnr ejemple para py'sratar de man-ra sinult‘- :

nea agpectes tante fornalns eouo 1ntornalos opnrauﬂo in situ,

por lo qu~ partirﬂuos d»1 recorride para nuostras port-riores-'

~lsboraciones.

Tl primer requeriminnto para entrar a una fé\'ica-siéndb

aj*nc a ~lla es ebtaner -1 pﬁrniso pars hac-rle. En nuestre case
~la expariencis nes mostré qu- es ws féecil ntrar a dna tévrica
textil dr Atlixce por m~dio del sindicato que por m- ie d» la =n
presa. Selsccionamos pars muestre recorride la féhri

LAR, SA"; ~stgmg;l£ggifuiob-d-cii~f‘igz/£g;9nia. La

‘que esta_rﬁbriqa s man~jada por los trahajadereg ba:o la forma

a "Paxtiles

Timera »g




-

de una supuesta cedperativa sindicsl, ya que ceme vimes ~n el ca

p{tule anterior, uns vez qi* s~ dacler§ »n quiebra ~sta fdbriea
en 1983, pasé a msnos d= los trabajadores y hasta la fecha ha si
do manejada por el siniicatp como céopnrativa. La segunda ~s que
con base =n la primura,‘elghnos amigos que trabajen ~n esa fbri
ca nos recomeondaban acercarnos a ~lla porqu® no hay eipresa de
por medio. Con base en esto, el primer pese fuf acercarnes sl

sindicate. Por recomendaciones hachas per um amige que tragaja

como t-j~dor en‘ésta £8bTick, nes scercemos al sefior "I N.",

nasesor tfenice” d» les sinficates de PT@xtiles LARn,y nCemerei-
al de Telas", y "braze dere ho"'8-1 lfd‘r‘sindidilide ambas f4-
bricas. Esperé sl sefior "I.M." un lunes por la nafiana antes de

‘su ingreso a 1a févrica (les obraros tienen gque antrar cinco mi-_
Anutos_antes de las 7h, pere|~l sefier "I.M." 1legé & las 8:40h).
Al ver que g- écnfcaba ne dirigf e ‘l"para ~tpen-r1-'nia int-n-- .
siones de visitar "Textiles LAR". Me saludé con muchs. familiasri-
-dad con’ base en: que ya nos ihitnos visto antes Y 8¢ nostr6 muy
accesible a ui solieitud, 'oriando conmige uns visits para o1l
iia;nifrcoles»pcr la maflana{(ne prpsent€»un lunes tqnbiin per :5
com-néaci6n'de mi amigo, quien me dijo que comenzando la semana:
--l.s~ﬂbr "I.M." no tien~ tantos prohblemas y s= muestre mfs acce=
sibl») ‘ | ”
N E1 dfa corvenido llegu‘”é las puerfasﬁdﬁ'"Tnxtilés-LAR" ay
. las 8*30h. Esperé un poco y despu‘s toqu"la Duirt85 al‘s§1ir'o1
, portaro 1~ pr~gunt‘ por =1 a~fior "I,"." y ‘st» @~ informé qu~ lo
buscara -n "coa-rcial d» T~lag" (corc virmos tambi‘n, anbas fébrif‘

cas estén juntasg). He iirigf 8 "Com~rcial d= Telas", y al pregun

'tér al‘po;twrb’por ~]l g»flor “I;V;"~z-'dijo qQu~ pasaras a su €espa




%€

che, »1 cual se encuentra d=ntié @+ la fdhrica; £sto x» sorpren-

416 muche, ya que en una vi ita qu~ hicimos a ~sts fébrica entra
mos por medio d~ un empleade, pere nos hicis~ron ~sp~rar uuché_pg
ra poder entrar a la fdbrica, 1le cual ne ecurrif ~ste dfa. Al
llegar al d~spache del gafior "I:E;" noté que hab{a una fila de
g~nte ~sperando su turno para pasar g Vver a ~gte gefior, por leo
qu~ m~ formf también, pero al veres 8 través d-l eristal del deg
pacho ne.hicieron pasar inmedistamente. Salud€ al sefior "I.M." y
a lhs donds p-rsonas‘quh ~gtaban ~n »1 despacho, despus d~ lo
cual el snﬁox""I M.t me asign‘ un auxiliar sindical de *Comerci-
'al de melas" para quo ne pr-aentsra eon un tal.seflor."G.", qui-n
resulté ser el s-cr-tarit g-n-ral 4~1 sindicate d- "Textiles

IAR" En el canino a la Ifbrica el auxiliar gindical me comenté

-

que les sindicates d~ ambas fﬁbricas sen independisontes, pere
que tisnen al migmo as~gor p-rnan~nto, 01 tio-po qu~ ~xist- un
intﬂrcambio Y una proximidad sntre les trabajadoraa dé snbaa f‘-
bricas. Una vez en “Textiles LAR", -1 suxiliar nindical l- pre-
‘sentd con el sefier "G." ceme un recemenisde del s~fler “I M. o
Dentre de a f‘bricc, -1 sﬂﬁor "G" me pid;é qu~ le expre-
834ra m1g aeseos, a lo eual 1 ‘dij~ qu~ ‘mi idna de @ntraf rsta
vez a la Iébrica no -:;\\bfcisam*nt- que me expliicarsa sL prees-

S /‘“\_4./‘"“““-—7"‘% M""‘—-'—-*__ -
30 productive, sine ver oémo s~ traba;a y cuél s el ambiecat- de

“‘\MW
tr‘JBJO de les _obreros t-xtzlws, Por lo que me =ra n*c‘sario te-

N

a*r un poco de lipesrtad dentro de la Iébrica, as{ cono tanbi‘n

dispone~r é» unas horas d»ntro para pod*r 1mprqgnarm- del ambien-
ts laboral. Ante mi p-ticién 1 sefier ~a.n m~ dije qu~ si don
"I.M." me habfc -nandade podfa hacer lo que qui~siers y qu= la f£

'briea ~ra ni casa, E- scempanié al cuartc de hun-ctaoiin que »g




‘dende imicia la orgénizaii‘iiﬁﬁij baje textil, y me dejé diei-
éndeme que pedfa estar kenuro de la fébriea »1 tiempe que yo dis
pusiera, '?
El euarte de hu-;ctaei‘n es un lugar sumamente himede, de

bide a que en él el alg ién es expuosto a un gotee continue de

. agua perque himede se fncilitg su transfermacién. Este euarte se

ensuentra somunieade cop la seceidn de "batientes", ex la eual
, 1 ' -
el algedén sufre su segumde tratamiemte. El cuarte &e humesta-

e¢ién y la sala de "batipnteg” suenta con des trabajaderes; el

ofieial batiextero; bri#ilnric'degltlixco-y ¢er una edad aprexi-,

uaia de 50 afies, y su a&udante, tanbién de la eiudad d» Atlixee

y een una ~dad apreximafa de 23 sfies. Aubes trabajax en un asbi- -

".,

w_\_r"'—"_jf?_f/ﬁ‘_

Soedl

ente ilprégniio de pelve, ruide, ineo-unicaci‘iAy ealer sen eco-
A dent o

-rrieutes de aire himede Hny-dos'ﬁbati'ltes", une contimue y unme

eoxn pares, les euales sen abastecidos i algedén per 1 ayudam

.te, o1, cual,eltxl_al,nqutn dewhunnstumil:@pa:&psous de.algai‘nh:gu,ﬂva

para suninintrarlt ccut#nuannnte a les batin:tan, trabajl que .

- per le que pniz.ver egimuy intpnso. En vista de que entré a la

fédbriea aproxi-aia-ente a la hera del desayuao, e pregnat‘ al
ayudants si ya habfan d4sayunade, a 1o que me eont»st‘ gque este
dfa dnsayulan I‘S tarde i-bido 8 qu~ e» Su s~eeidn preduecen nés
de le que puede abserber el pre ese siguiente; en vista de este

i‘lo'hiy s» suspemde 1l 2¢ turme y elles trabajam hasta las 19h,

'per le que me texia‘priia per desayunar temprame. Este trabaje-

- der me qonelt‘ que séle {a la hera de temar les alimentes pedia
: platicarrdbn el cficiil. Esta situseién se ieba que les “"bati-
entes® gsem larges y tuiq une de ellos trab:ja o un 'xtr'lo de

las mdquinas. El efieial] ge Qedioa a sacar d~ las niquinas y pe-
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sar unes relles de algedén llaniades "ispn" y 8 llevar un cont;ol
_-de su preduseién, El po}fo inperante en este salén rs sunanen#e‘
abundante y resuita agresive si me ge cuernts sen el protﬂctcr{
adecuade, Este sil‘i (y de heehe nimgune) me se enmeurntra aisla=-
‘de de la fdbriea, per le qu:’pudp metar que entradan trabaaadr-
res de otra seeeiém, pere uma vez qu- ne vefan se salfan o plati
eaban diseretamemte eon les trabajaderes de esta seeeidn; en vis
de ~ste pregunté a anbes trabajiicres per el tiempe que~ pedia
estar alejades de su lugar, a le gue me centestarem que nenes|de
-diez ainutes debide a Que la uéqﬁina débia sor?abgstneida, li#e
piada y eambiada de relles eontinuamngte;-negpnés de osta_bre?e

estaneia y”ccn el fin de interrumpir le noxts‘pnsib1~~él anbiTnf

-

“te y las tareas do 1os trabajadores pregunté al efieial per l?
seceién siguiente y me renmitié a la seeeién de "eardusn, |
1

Al pasar a ests seseién meté que habdia varies procesosl

‘que ne ccntaban ‘ton lfnites ffsiiii eo-o-uua barda e un salém,

 per le que pemsé que aqni les lihitol Ifliooa atu.iligﬁff

las naquinas. Bl cspt»io ie las 'cardas' eulun large trenho d’
“nﬂquinns tlinpaias quo estaban trabajanlo s‘laa iehido a gue el
oficial ne estaba en este. ncnpxto. Rocorri las naquinas y notI

que estaban trabajaudt i- nnnﬂrt uniforn~ Las Qondleiones de
trabaje aquf sen de unm relative ais aniento; aunque se Qst& re-

déeade dr trabajaderes de etras s»céioiesQ Al estar viende las|nd

quinas llegé 1 efieial eon una terta en la mane, la"ébal'pug.
sebre uma mfquina llema de pelve de algedén y'ac-it' para eehdr-
la 8 andar porqup se habia paraic. Al prnguntarl- sl efieial én
d» habfa es ade, ns s~fialé un pequefis espacie d-ntre é~1 eual ha

ﬂbia un,gral»uotor-eléctrico, argun-nténdon- Qu® “n ese lugar las
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tertas se mamtienen a ums buema t¢mperatura pars la hera del de-

' sayune, y que habfa ide shf per una terta. Al preguntarle sebre

la difieultad de su trabaje me ecoementé que nme era muy difieil de

bide a que las miguinas suentan coniun.s fequites de diferentes
. Y 1

g:&ores,;les euales prenden segun lasg eoendiecion~s baje las que

estén trabajande las “eardas". Me sefialé que habfa una néquina

descempuesta que é1 estaba hﬁciendo@trabajar debide a la'produe—
' |

cién que le demandan, a pesar de haper re~pertade ya su desgp~rfec

te. Cenmenté que mientras se lleldni_nqs betes llamades "betes de

carda", een e1 r5l1oJ¢é "napa” tran fernade =2 uni“"n~cha*, pue-

de'i-épegsrae un pici ie'su lugar, pere una vaz]llenos‘ieie nu-

dar répidan;ﬁte les 23 betes de las|23 iéquinas que atiendg, pa=_

. ra despu€s penerles em su lugar ion e sen tenades y transperta-
des a la seeeién siguiente llamada de "estiraderes”,

, La secci‘n 4 'estiradorﬁ "_guenta oia’cuatfo.nﬁquinas,
;ios "Iinﬁ" y>d§s "suprrfino"; Las euatro niquinasispn‘afandidas
per un séle eperader, que se ve auxiliade per el ssgitfddcina
material que le ayuda a tramspertariles "hetes de earﬁa*i_y deg~
pufés les "betes de egtirader" a la geceidén siguiente. El'fraiajo
"en esta seceién per le que pude vhf s muy intense per lés tare-~
&8s gu- realizi ]l eperader, ya qu~ aparte de las cpefaci-nﬂs que
le demanda la miquina, tiene que i&nteier iippio sgilugar; Cuan~
de m~ aserqué a esta sncéi‘n neté que en una’ueéavesfiban dz:nyn
nando 'y conviviond¢ algunes trabajaﬂoras, les cuales al vorue in
terrumpieren bruscamente su- e»nviv*ncia, entre Fllos estaba »1

OP'rarlo e les "estiraderes". Dﬂspubs de explicarn- ‘algunes d--

talles téenieces, esté‘trabsjaiar L L) Pr»gunto si ne sra ye une- de

les arpaderes de uma nueva méquina gu~ aeababa d» adquirir reei-

-
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entenente el sindicate, a le cuai io eentegté que ne, y le acla~

ré ellsﬂntido de ni visita y mi aetiviﬁﬂi prefesienal, ante le

cual ge mestré mds relajade y m~ mestré algunas ecualidades téeni

cas d» las méquinas, tales ceme el pare autemditice per medie de
ur haz de luz P.e. y las Operaéionﬂs qué,E;ee pPara velver a
arrancar la méquina. D= euatre "petes d= carda" s~ saea un "bete
de estirader", que es searreade a la seceién de "yelecesn.

Les "veleces" sen unas méquinas largas en las cuales el

hile va ecobrande ferma en un trensade fine de algedin llamade

"pavilo"; En esta seeeidn tuve un nutride intercamdie een el ofi

cial de les tres "velecesn, quion s es de Atlixce y tiene una

edad aprtxinada de 52 aﬂts, les cual*s estin ‘2 sk carge con la

.responsabiiidad conpartida d?l ayudante, quien también es de la
ciudad-de Atlixee y tiene una Pdad apreximada de 25 afles. Al
'acorcarne a esta seeci‘n 1gualmento ruidesa; cflida y pelvesa,
el ¢fic131 se eataba ctniondo una terta. Le primere que se me
ocurri‘ preguntarle fuf per el tiempe. que pniia»ostar lejes de -

~ su lugar, a 1e que me respendié.que naxilo ios veges de dierz mi-
nutes cada una, 1as>cualﬂs»aprovecha g*n*ralmente para quar, ya

que s~gin €1 fumaba demasiade (una cajetilla disria). Después de

esta rnspﬁesta me dije que seguram=nte yi”rrajun;hcmbr- de imdus

tria al tienpi que sefialé en dir»cciin‘a_uné espreg que sxp~d{a

agua para humedifiear al ambiente, la cual s~gin él\ggiiizzﬂfg,ﬁ

 funcienar ~ste d{a per e hebia visitude la fdvrica, ya que

cultad d= sus tur~as pé dije qus su trabaje s‘ln'-fa'iﬁtbnsolen
»1 menente. de canbiarilos "nahuales” d» su mfquina, le cusl hay

qu~ hacer répidaments; me sefiald tres largas miguinas, las cua-

-

- nermalmente nunca esté funcienande. Al pregunturle sebr la diri



qué ngtdba de anermal, ye le centesté que

el memente. de pisnr el aceite se cerre el ]

su trakaje.
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les eperaba cen su ayudante. Cuande 1é prégunté sebre su rela-

cién ¢en su ayudante me cementé que lo edipba y qu~ ne se meles-

-

tada en le abselute a ensefiarle las taroas‘textiles; aclarande
i ,

que su ayudante tenf{a que aprender sele pa[a cuandi se le presen

tara aiguna dificultad en »1 trsvaje. El m
] |
negaba a ensefiar a su ayudante fuf exprrsa

tive per €l cual se

me un temer & que pOsterioru-nta el ayudan e quisiera quitarle

el puesteo de « Cemen! ‘que su ayudante ten{s pece tiempe
de haberse casade y que ceme ya tenia fanmi
nera de mejerar su salario,Alo cual pedia '
me eficial de las'giquinas que ‘ayudaba @ eperar, Despufs de emsta
aclarseién ne sefialé a 1# vase d= las niqn‘ﬁasvy;ne pregunté que
- ada, me dije que"ne

fijara vien, y le velvi a ctntv&far que ne notaxéfnadn; en ese

ncnento me. seﬁal‘ unes chtrros ie aceite y’me?dij;;Que~esc era

Cihesa 7

una broma, ya que ern peligroao "ol leeitP eyrs »1 suele perque

muchas . veces hay que cerrer a corregir algun degperfecte, y en
iesgb de resbkalar y
caer, razén per la cual se encontrahan en +1 sueio'varits metas
de algedén nijado cen aceite, con las ecuales este eperader esta-

ba tratande d- blininhrtlps ri~gges que uns brema implicadwa paras

Al dirigirme als s-cci‘n siguinntn 113uada.de'"tr6c11as"‘

que es dondo s» hacr el hilo, m~ encentré ¢cn un amigﬁvqu-:éopla~

tea cen air- Pstas niquinas pnra li-pinrlss, »1 cual ‘ecupa ~1 lu

gar de ntro amige qu- s vié ebligade 2 abandnnar la fédwrica de-

dide & una fu~rte crisis alc‘holicn. Anbos amigos_spn ‘meneres de

30 afies, y sen de Atlixco. En vista de que |1e vijcon ioda la in-

e per este eficial cge

ia dewfa buscar la ma

egrar celecindese ce-.

-~

-
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tensién ie adandenar »1 salén 1A pregunté a dénde ge dirigfa, a
le que me centesté que iva a deéayunar cen les peenes de patie,
razén que me hizc supen~r que p.dia separarse temperalment~ de

su lugar per ms tiempe que otrﬂsv eprraries de miquinas.

Al recerrer la seccién de "tréciles" neté que estas méqui
i

nas también sen muy largas, pere también neté que ne se veia cer

ca ningin eperader. Al dar 1la vuelta per un cerreder v{ qu~ en

terne a una segurfla mesa estaban d~sayunsnde les eperaries de es

tas médquinas, les cuales\al verme s® dispersaren disgretamente
o

en direccién a sus puestds-de‘t#abajo. En este memente apreveché

_ para tener un »reve intercanbioicon un eperader, quien es de

' Atlixce ¥y ti?ne una edad aprexi ada de 42 afies, Le pregunté scer

ca de1 tiempe que pedia estar l-Pos de su lugar, respendifndene
que en el Centrate Ley estabs ostipulado qu~ te~nia dereche de
‘dispener d» 30 ninutos para conJr. as{ ceme tamwién que pcdfa
’disponer dp espacios dn ti~mpo dentre de la Jjernada de trabvaje
para rnponpr la Iatiga. Este sefier agre~gé qu~ precursha hacer
use de las disposicﬂones.dol Cenftrate Ley, sebre tede respecte a
les tiempes de que §cd§h dispener pergue eran parte dd sas dere-
ches laberales. Postfriﬁrn-nte me hize algunaa indicacien~s téec-
_nicas respecte a suftrahajn, de las cuales resalt‘ que para un

eficial epsrader las tareas s~ ven aminiradas gracias & la cela-

weracién del ayudants, =1 cual dew~ hacer la mayer parte d-~l tra

| baao. Al rospectO s~fialé que conL ep~rarie séle-.devfa vnr que
las laber~s se2 estuvieran desempefiande de 1a m* jer man~ra pe#si-

vie,

Dentre del misme salén, lp dltima seccién cerrespend~ a

la d» "ceneras". Al llegar a ~st ‘seccién netf sevrs una mesa
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instalada‘entre des largss ixﬁﬁfﬁig féstes de cemida y votes de
‘agua y refresces vacies,. s*fial de que ne hac{a muche que’ les epe
raries de estss méquinas havfan desayunade. En esta sec;iﬂn el
trabaje es muy intense y les eprraries caminan'dé un lade a etre
de la méquina atande hiles siempre que ¢stes s~ rempen y cambian
de cenes una vez que éstes tie~nen las -specificaci0nns reQuﬁgi-
das; En esta seccién encentrames trapajador»s de etras lecalida-
des del municipie de Atlixco;‘dos eficisles sen del municipie dé
San J&dn Tianguismanalce, une de San Baltazar Atlimeyaya y une
de Atlixce. Al respecfo mi aRige el tejedor me dije que gon~ral-
mente les tfaiajadores "de-puehlos" travajan *n las "ceneras",

debdide a qu' ahf el trabaje 3 muy pesede y ese tipe de gente

-

Atiene nés r*siatencia fisiea.'En esta seccién hawfa un yudante
muy J‘YPn (menes de 18 afles), ol ‘cual gzrticipaba de las tareas
cen la nisma int»nsidnd que . los cficialex. Al r=specte, un epera
rio“qut'aeivefa-nayorfdevsﬁmaﬁQSf'nf etnent‘=Qae-enwesterpuesto :
las tareas e;an?yuchicnisnpésaéis-porque un eperarisa atend{a una

._-iquina (hey lo"haden des), aparte‘if‘queVnp‘habia syudantes
(hoy’hﬁy‘un ayudantr para des ifiéiélns), dé eéta maﬁﬂra; el tra

vaje ‘aunque intense es més llﬂvadnro. cah' s-ﬂalar que en gene-

ral las condiclon~s de travaje en este salén sen mds e menes

las mismas en todos les puosto3,_ga_dzoiz,_hax_g)nndgnjs—ptl!0
pn 1l a g)i_njkl\haca calor debide al calentamiento de les mete=-
res d~ las miquinas. Cada una de las seccienes d» las.méqulnas
tien~ un ruide esoécffico que pes* a ‘staiﬂsp'citic1dad ne deja

de s-r meleste; d~ heche, la comunicaciln eral an eeds—una de es

tas s'gciogzg_gg,nl_‘idg e a gritosw nismos qus s~ pierd~n a ci-

erta distancia, ademds d~ que perse al mal funcienamiente de las
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~gpreas de huﬁedificaci(n, do.rep'nfﬁisﬁ dean senti: cerrientes
de aire himede, X |

Después del recerride per osta sPcciin pasé a un quuPﬁC.
salén ais;:;:—;;_;:z:Nan les otros salonos, dentre del cual el |
clima ~ra agradavle, las léquigfs ne hacfan muche ruide y dende
en g~neral el\gglizgfzwhacia prepicie y grate =1 lugar para tra-
bajar. Esta seccién la ecupa el precese llamade "urdide", Aquf |
se urdn la base para le que pesteriermente serf 1a tela. Al 119-
ger a =sts seccién cempuesta de des miquinas eperadas per des i
eficialrs y doszéyudantes, de les §unl~s une es de Axecepan y
les demds de Atlixce, Une de les eficiales (el de Axecepan), de

42 afiles de ;?ad ?p?@}imadanentO, me dije quefsegﬁrnmente yérﬁrg_

"une de les agentes de extinguideres que hadfan estade eon la ré-

“wrice la semana pasada y que venia & checar les nueves ~xtingui-

deres, Le dije que ye ne tf?fa que ver nada;ggnig;ignguidores b 4 B

le acleré nmi prop‘sito.dé haver visitade la fasrica. Dfspués‘de

esta aclaracién este sperarie ~mprzé & hadblar despectivamente de
las n&quinas en las que travajava diciendc "estas chin asy, |

s". Pesteriermente cemenzé a decir

as{ ceme las ve, sen muy v,
que #n esta secciin el traisjo ne ~ra muy d i1 y que se hacia
mds sencille gracias a la ayuda del ayudante, el cual igualmente
lleyé la mayer carga de trahaji. Al respecte, Segﬁn pude ebser-

var, *xisten periedes hasta de 45 minutes =n les euaiﬂs'ios tra-
-bajador's séle s~ dediéan a ver la’niquina sin hacor #lles nada
mas que mant*n'r limpie ~1 lugar. El travaje inicia una vez que.
‘e rﬂvienta un hile, s* vecfa un ceme d» la néquina . s~ 1l#na

‘un "julie" cen la prim~ra bvase para la tela. Adn 1 travaje de

mudar de "julie” 8 la méquins ne ~ntrafla una usyor'iifieﬁltad,

L )

-
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y8 que - la seccién cuenta cen una ~gptcie de mentacargas acciena
de ?or unas cadenas; graclas al cual ~1 travsje s~ facilita se-
breéan'ra.

‘ L“5'°$l£n~§ifgt:ff:»§’ encyentra cemunicada directamente
con%la anterier Yy s un gran salén en el cual s* ncue~ntra la
-ﬁqdina "engoqsdcra", *n la cual s~ saca la bvas* de hiles para

31 #Elﬂri que recive el nembre de "parada". El amwiente en egte

'lugir es sumamente clide d~bide a las censtant~s vaperizacien~s

de ya néqhina, las cuales sen de égua;y de un écnpu-sto quimice
h

para engemar y dar resistencia al hile llamade "apreste", Ocasie

nalmente entran cerrirntes de aire frfe al salén, le cual incre-

yenéa el riﬂsgb de enfern~dad ¢ enfriami~nte. Ia méquina nengema

I y - - e e - . s e e e o B
dera" es maniebrada per un eficial precedsnts d» "Metapecn de

Aunagédai apreximad de mds de 50 afies, y por un ayudante prece-

dﬂntﬁ de "el Ledn" d~ unas edad apreximads de 40 afies, 3¢ puede

iécir que devide a la ceeperacién o\s'rvada entre *lles, eate es
1

une fe les pogzs lugtrea dcnle el trabajo nparee' co-0 una. acti-

———

vidad realmente colpartida. 31 eficial de esta -nquina me expli-

¢ qu® su travaje es relativamente fécil, pere las cendicienes

bajo;las guilﬂs travaja sen duris y llevan a un paulatine dete-

riorﬁ.do la salud, debide a les drusquisimes cambies de tempera-

,turaiduﬂ se viven dentre del sal‘n, les cuales ne es pesivle evi

i

tar ﬁel tede devide a que el salén s ~ncusntrs préxime a un lu-
gar ie reunién de trahajador?s, qui'n-s abren la puerts iel se-
1én sin temar precaucién alguna p‘rnitiendo-la~!ntrais»ie cerri-
ante -i~ aire qu® rempen cen =l vapo:iso ambiente del salén. Al

referirme a un lugg;\!:\zsziép/li“trabi3adoras; netf gqus ~1 ce-

cerrétder de accese a les salenss d» 1a Iihricg, dond~ gd~mids se
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encusntra el relej checeder y el rofrigerader de les refresces,
es un punte de reungfg,ﬂlg_gg:v§' en;:;;rgban ah{ travajadere~s
de‘distintas'secciones platicande d2spreecupadam~nte, Une de les
travajaderes que més voces entré al salén de °ngemade durante el
ti*mpe que estuve ahf fué el llanmade ”atédoi‘_",“«'l cual va a ver
las “paradas", 4 acuerde a la tela que s® estf haci“nde en el

tejide, p.e. si se va a scavar la fran~la en el tejide pide una

"parada" para francla en el "GngoliIO“.

3alf al cerreder que epera ceme punte de reunién de trabva

jaderes devide al caler del "engemade", cuande netf que mi amige
- mi amige tejédor de esta fébrica se acercabva. Al v'r‘qu' s* detu

ve a platicar cen un sefier m*® acerqué a €1 y 1 pregunté, en te-

‘ne serie pero‘pdra gastarle una hro-a, un por qu‘ ne estava tra
'iajando en su lugar, al tiempe que 1~ advert{, °n €l misme tene,
unVSi velvia a su trabajo le iba'l cronom?trar sus actividades.
" Egta'brema. per~cié afectar al s*ﬁor cenzsl. quﬂ"lta\a -1'Ei1go,
ya qué su actitud se volvi‘ r!pﬁntinan‘ntP seris, y mientras mi
amige. arr@glaba el asunto per »1 cual hav{a salide de su seccién
(8alié a selicitar una refaccién para-trqhajar), el sefier cen el
que se paréd a platicar s¢ presenté cenmige eonb atader (€1 misme
que entrava céntinuamente al salén de "engoﬁado"). Este ebrere
. me hablé ie su travaje y me dije que le demandabda ciertas cuali-
dades hacerlo° deupues de estas palabras me dije que per eSe5 me
mentes planeaba atar un relle en les telares, por le que Ne rece
mendé ne perderle de vista. |

Apreveché el tiempe qﬁgfeste seﬁof demoeré en ir pes sus

. TT— . '

herraxientas para entrar al salén de telares. Per sus dimensie-

nes, este es une de les salenes més grandes de la fdbrica, dende

\

-

—— -—
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cientes de telares idénticns féjeh liﬁteli, atendides per un cer
te nimere de hombre@ que trabajan desparramades per tede el sa-
lén. E1 ruide en la:sala de telares eS enserdeceder y sin lugar
a dudas esta secci‘h es 1a més ruidesa de teda la fdwricaj apar-
te del ruide hay polvo, y hace caler a;iiii/al calentamiente de
les meteres de las naquinas, 8 pesar. de les sistemas de humedifi
cacién del sal‘n. Pese a estas cendicienes, le que mds me llamé
la atenciin fué queidentrc del salén séle una seccién parecia te
Der conviVencia miertras que la etra ne, es decir, hav{a una p.r
te del sal‘q en la cual les travajaderes ne manifestavan inter-
cambie . algun. cen los-demﬁs, mientras que la etra externaba un

|
intercanbio ‘que se ranifestaba en expresi‘n rec{preca de Vremas

LA -

' pcr eaenplo..
| - En- eé‘b IomeFtO llegé el sefior atador, quien es de Atlix-
co y tiene una edad[aproxi-ada de 48 afies. Este travajader me
llamé por medie de geﬁas a un telar dinde realizéd su tarea de
atade, Mientras le hacfa acced{ a la invitacién que me hize de
manipular la méquinj atadiru, 1s .ocusl funcioni'ﬁdnto autemdtica
ceme manualmente, 'Su idea ers que yeo me diera cuenta céme la né-
quina hace les nudcf de los hiles. La laber de atade le temé a3
este gefier pece tie?p. (20 minutes gproximadamente), y mientras
:Féogia su henramieﬁta le pregunté acerca de mi impresién de que

ﬂo tede el salén se|encentrada integrado 8 la cenvivencia, a le

que me respendié q & as{ ecurria, Y mientras decfa este pasé un
trgiajador de la parte que ne tiene intercambie y el atadpr_gri-
té a mede que le eyera el que-iba pésando "es gue a eses pende-~
Jes les'tienhlan 1ls nnnoéﬂ,.cuando volte‘tei‘que iwa pasande le

.seflald diciéndome'"*lgséfidéyale tiemblan las manes". Después de
ey e , - .
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este el atader salié del salén y me dirigf al extreme del salén
dende se encentraba mi amige él1 tejeder, en el cual se encentra-

‘wan les ekreres que més cenvi

Una vez'cin el tejeder, me presenté algunes de sus cempa-

fleres de trabaje para crear un dmhiente amigable, Después de

: - - &
unes mementes, cen el fin de que viera céme se usa un lenguaje
de seflas cerpersles gue usan los'obreros,-mi amige prevecd una

discusién entre des travajaderes (después supe que eran un ce-

rreitere o mecénice de telares y un lubricaior); diciendi al lu-

bricador per medie de seflas que dec{a el terreiters. qQue ers un
"pech‘n' (persona que vive 8 expensas de les denés). ¥n ese me-

mente el lubricador atac‘ al cerreitere cen sefias diciéndele que

- -

€1 si satia cemer, que las tortas que llevava eran buenas, y com

pleté diciende al cerreitere que ne ers un indie ceme €1 pergue

llevadba taces, Yy que ese séle le cemen les indies. El cerreitere,

-respendié.al-Judricader.que era ua-viejs "pite-lecen. lamente ne. |

haber cenecide tedas laé seflas qﬁe uasr-ntiuianté el intercam-
bio, misme que duré enrca de diez minut's. LO interesante fué
que hacia el final del intercambie. intervinc una tercera perso—
na, haciende ccmentarics cen seﬁas que despertaren 1a risa en mu
ches. traiajadores. Nientras estuve en el salén de tejide el ambi
_ente en el stre lade parecié ne cambiar, cenfirméndese ni impre-_
sién del divisienisme imperante en el salén. Algunas de las raze
nes de esta divisién (mds - adglante veremos en detalle este caso)
sen que les trnbajadtres del etre lade s-n nrncs eficlentea, ne

tienen experiencia y estan muy alejados (particularuente les

d.s,ultimos). T“gg;l:g_ﬁzgkgn,iﬁres del sal‘n se hahlan pere nol
pertenecen al miscte_grupe de—amiges, pero'ademas'de eSté.las pre
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pias dimensiones.del~sal‘n infervienen en esta situacién, ya que
de ext%emo a extreme hay una distencia de 100m, y el ir y venir
ne da ?iempo para cenvivir, Los_"hatgristas"(ayudantes de teje-
dor)‘s;n les que mds viajan de extreme 3 extreme ya que la méqui
na "canillera" se encuentra en el extreme dende estd el grupe
mas unido, Yy tienen que ir ah{ perque ah{ se preduce "yagteria"
para los telares, pere en ese trayecte se les va el tiempe, %Ws~
tes "h#teristas" también sen calificades de ineficientes Y les
tiene éue ayudar el‘tejedor. En esté sentido,vloé deg dltimes te

jedoreé del extreme que ne tiene intercamdie ne sen adn eficia-

les tejedores 8 pesar de que ya tienen su 1ugar,ip§r le que ne
sen del todo eficientes 'y tienen que travajar & “pure leme® (n‘a
———— N ST

_ pesado), devide a que adn ne maneaan 1aé4“maﬁas” de un E,Jeior
experimentado. _ T ‘ '

Antes de aalir del sal‘n de teaido ped{ un refresco per-
que haTIa muche ealor, enmedio de las discretts hurlas de les

ebreres perque entré a su féwrica cen un chaleco de lana. En ese
M .

mementé me dijeren que el encargade de les refrpscoa ya havfa pa
sade, qué una vez gque pasaba les refrescos'aobrahtes les éuar-.
.daba para sus amiges. A vessr de esta aclaraci‘n, en el memente
en el que pas‘ s{ me verdié el refresce. Finalmente, un heche
que lle‘ mi atencién fué la- ceeperacién que existe en el trava-
Je del grupe que tiene intercamhio, ya que p.e, en el cuse del
ayudante de nmi amig. el tejedor, éste ne séle hacia las laveres '
corres endientes a su travaje, sine que ademds syudabva a mi ami—
€® en $us actividades y se pasaba a ayudar al eperarie de la mi-
quina 'canillera", el cual es de.Sah Juan Tiansuismanalco.

Una vez qud me dispuse a shandenar la fdvrica dande per )
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cencluide el presente recorrido, noté que en la puerta de acceso
a8 la féwrics estaba un cani‘n del cual estabvan bajando en partes
la miquina que el oficial de "estiraderes" creyé que yo havfa en
‘trude a armar. Me acerqué a la administracién para agradecer 41
sefier "G." las facilidades que me dié para estar dentre de la?fé
wrica unas horas, pere meiii§:ron que ne se encentrabva; 8 camh&o
fu{ presentade cen el administrader y cen un empleado, al cual
vi algunas veces dentro de la fahrica, ¥y que en otras ecasiene
habfa viste antes en la fila de jugederes del equipe sindical E
cal de vase-¥all llamade "Ranche la s.ledad" | -

Ya estande en caea, cementé a la hlra de, la comida cen mi

amige el téjeder de "Textiles LAR" mis 1mpresiones de mi visita

-

1a fabrica ‘donde €1 trabaaa. Al respecte, é1 me dije que la
—
brema que le hice /frente al atader de mandarle a su lugar para

‘ crenemetrarlo fué temada en serie per el atador, quien pensé qhe.
yo era empleado medider de tiempos, y por ese se ‘mestré selicite

‘& desarrellar su laber de atade frente a mf. Per etre lade, me

dij- que cuande entré al 8alén de tejide algunes ebreres pensaj

Ten que ye pertenecfa 8 un equipo de sbreres armad.res que estu

vieren anteriermente en ”Textiles LAR": Lamentaylemente, me difje
. . . . | )

gque no tuve opertunidad de cemunicar a sus amigﬁs que ye iba a

entrar al salén, por le que adn el»intercamiio de sefias que él

proevecé ne estuvo tam ‘suene cemo los que hay cetidianamente. Df
cuaslquier mode, me parece que - la impresi‘n de mi amige respectI
8 ne haberravisado a‘sus anigos estuve bien por las impresiene

que desperté entre sus cempafieres, les cuales por cierto, ceme
ya cenenté, se burlaren de m{ en el saién de tejide por haver

entrade a la fébripa ceﬁ camisa de ianga larga y‘chaleco, siendeo




nos &#ntiguos, mientrzes oue en el sistemsa

‘easgo 7«1 atedor, su méouina cunrimib et o

.- 5t ek v ok . é%ﬂg "
i

o " - - ] A"{ _ .
Obrero atadorAéak;su‘ménuina en la féAprica "T1 Carmen". Los

telares oue anarccen en la fotogrsefia som
en lor cunles el sistema de transmisién a
trabnjo re-comnlica; p.e. un tejeodor cuid

de 1€ (en "coheféial de telas") a 34 (en

de maners manual, ya aue 12 mdouinz snuda

"plenbs sutomdticos",
ntiguo se suprime, y el
aba cuatro telsrer plaw
automético »asé a cuidar
"textiles LAR"), Tn el
rocecso de hacer nﬁdog

vor ={ =sola,
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que elles trabajan cen repa ligera dentre de su depsrtamente de-
bide al caler que hace ahf. N
| Ahora bien, ceme pudimes ver en nuestro‘recorridﬂ por una
féwrica textil, una parte de nuestra narraci‘n se’ref1ere 8 8s~
pectos de las tareas en la erganizacién del travaje texfi%; hera
ries, dreas de tradaje, jerirquias laverales y sindicales,.y
otros aspectos propios de la vida de una févrica tales como la

administracién de ésts, sea' empreserial o sindical. ®1 conjunto

de estos aspectos lo trataremos a continuacién %ajo la denomina-

cién de estructur iTil. El estudio de esta

estructura nos serviré en elxpresente cap{tulo para probar c6mo
——

el conjunto de normas preesta\lecidaa por la direcci6n enpresari

‘ 8l es manlpulado por la estructura sindical, lo cual le da sl

sindicato primacil en el control de la organizacidn del trabajo.

5.-"la_estructura fornal del gundo farkil
ENTENDENMOS pdr estructura formal el Shiito»conductual que-ﬁp de~
pende de las voluntades imdividusles de los individuos que labo-

ran dentro de una fdwrica. Esta estructura opera a tres niveles:

el primero se refiere a una estructura jerdrquica estavlecida,

el segundo al tipo de tfaiajo efectuado 2 ¥ el tercero al nivel de

’especializacién (calificacién) que domanda ese trakajo. En este
sentido, la estructura formal del trakajo se refiere a la organi
zgcién tecnica»de éste. Ahora bien, en vista de que 1a estructu-
ra formal del mundo fawril ge refiere a la organizacién téénica
del trabajo,'generalmenté se atriduye a la empreén el cOntrdl
del espacio'fafrii Yy de los travajedores, lo cual se lleva & ca-

%o por medio de la administracién cient{fica del travajo o "sci-
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entific management® (un sutor cidsico por su critica es Braver-
man, 1984). Para nuestro caso veremos que el peso de la estructu

ra formal opéra 8 partir'del émvito sindical, idéntificéndose el

control dent*a de 1la fd T de la pdministracién del

travajo fabril gue hace el sindicato. Para llegar a la compren-

8ién caval de esta idea partiremos de una wreve descripci6h de

lo que es una féwrica textil y su organizacién del trawajo. Vere
mos despues bn qué consiste la normatividad favril, y finalmente
la estructur% formal del sindicato y sus expresiones al interior

del trﬁ%ajo.

EN este aparpado nos Qéuparemos'de los detalles més elementa;es
: dé una plant% textil.‘En primer lugar‘el tipo de produccién tex-_
t11 de la regién de Atlixco son telas 100% a1gcd6n, principalmen
te manta, gaLardina, dril, franela y ocasionalnente mezelilla,
con la excepcién de "el Volcan", que en 1a actualidad produce te

las que mezcllan el algodén y el polyester.

Los procesos elementales de la produccién*toxtil son el
hilado y el tejido. A estos procesos se suma en algunas plantas
el proceso de acabado. En Atlixco, "Metepec" y "el Leén" eran f£d
sricas de hliados, tejidos y acawados, y "la concepclén" (hoy
"ccmerclal_de Telas") lo es a partir de los afios 40's, Las demds
tfﬁbricas son| (o fueron) de hilados y téjidos. Estos procesos es-
tén seccionaéos en la fébrica por departamentos, & los que se su
ma el de talleres o manteniuiento. Cada departamento a su vez se

encuentra diyidido en distintos procesos que demandan de traba;g
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dores especidlizaios para llevarse & cabo. Estas mano de obra se
- encuentra clasifi%ada en distintos niveles que implican una de-

terminada carrera profesional dentro de la fédvrica; las cetegori
. 48 carrer

&8s lavorales por éscalafGn son llmpiaiar,'ayudante, oficiar, ofi
cial especializado y mantenimiento. En ‘la primera visita que hi-

cimos a’"COmeréiai de Telas" en 1986,. segin la empresa (después
veremos el procedimiento redl), para ingresar a cualquier depar-
tamento de la fib: ica, y principalmente a talleres, 1los aspiran-
tes deben tomar un curso teérico préctico basado segin el depar-

tamento al que qu eran ingresar; el ingreso a la Iibrica e8 por

categor{a; el, brero primero se inicia como aprendiz, 1uegp pasa
a ser suplente y despu s gania 1a plant@3 en otras palavras, el

‘ohrero inicié comd practicante, después pasa a ser oficial (en
>aeabado a8, » Yy ¢) iy finalmente se especializa, Finalmente, la su
pervisidh corre aicargo de ﬁn emnpleado .de la empresa y de un .
_ I ' N
auxiliar del sindﬁ::;;:-;:\EiI nanera que 81 se llegara a presen
far alguna anomalia, el empleado e la enpresa no la trata de
~origen (no reprendw «irectanente al trabajador) sino que 1: tra—
ta con el auxiliar del sindicato.

o cér#gremos este incisd haciendo aléunas_consideraciones |
en torno ailos efectos labvorales mds notorios del tfabajd tex~
til, de cuyas caracteristicas.que consideramos mds importantes

para nuestros proppsitos hablamos en "recorrido por una fé»rica

textil", Como puditos ver, el conjunto de las tareas que se

llevan a cabo dentro de una féwrica textil de Atlixca, denota

una acentuads divi%ién del travajo (tanto ) nivel ie procesos
eyt T

N ———

l : ‘
| productivos como#g+n;xgl_jg_lgg_:a;gg§;que realiza un oficial

con su ayudante), isna ‘que da origen a tendencias sociales que.

A —————




116

se mueven en ntas direcc jes. En general el tradajo es muy

intenso (saWMﬁWeralmn i

te son asociadog_g_ggntn_nnaeaaa—-l—stndicato), Y -po es raro es-

cuchar y odservar en los obreros que al salir de la fihrica lo

que méds les apetece es descansar un poco. Por otro lado, los mo-
, - ©
vimientos de los obreros estén definidos por los requerimientos

~de las néquinas, por lo qQue suvliiertad de participar dentro de

su tfahajo estéd muy restringida, salvo en el caso de los tfabajg

dores de mantenimiento, cuyo proceder dentro de la féverica estd
regido por normas més autbnomas. En general, estamos de acuefio

latner (1964) del trahajo textil,
S —— e

que dice que el trnbajnior textil estéd restringido a una £rea ie.

jtrabajo, pero se esti moviendo constantemente porque asi se lo

demandan sus miqulnas.APor otro lado, el centro de travajo im-
pregna al obrerc de una sensacién de encierro, misma gque pudi-
«..s 4

mos corroborar p.e. cusndo invitamos a un traba;ador al cine y

éste rechaza la invitacidén porque nya estuve encerrado ocho ho-
y to |

ras®. Ahora bien, el hecho de pésar 8 foriar parte dei mundo fa-

sril, estd definido por el ingreso iel obrero a 14 fétrics. Vea-

ros 8 continuacién cémo se ha efectuado el_inﬁxzﬁn_n_las-zibri-
cas textiles de Atlixco. |

ingreso a las iil!ﬂﬂﬂﬁ‘&“!&“kﬂ
EL ingreso a unn féwrica textil drfine la pertnnﬂncia de un suje
to a la "Comuna de A in enbnrgo, no oxist- uns manera ’
de ingresar a ﬁna'fébrica textil que pudieramos considerar como
unica. Partiendo de esto encontrames cuatro formas diferentes de

ingresar 8 uns fﬁ%rica textil; en las cnales en tres intprviene
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el sindicato. A estos mecanismos de ingreso los denominaremos de
~—— ' |

la siguiente manera: antes del poder obrero de la "Comuna de

| .
Atlixco", d%spués del poder ovrerc de la "cdmgna,de Atlixco",

El pfimer caso se registrava antes de 1la COnvencion Indus

el ingreso eomo un favor sindical y el ingreso por préstamo de

un servicio al sindicato.

trial Owrera del Ramo Textil de 1925-27 (cfr. supra. pe 31), es
decir, ante% del nacimiento del poder obrero de Atlixco. Esta
kpoca se cafacterizaba por dos elementos. El primero era la iner.
tabllldad dq los centros de trabaso, devido a la cual las fibri-
cas muchas veces sélo trabaaahan un “turno propiciando gue hubie-

& pocos ob:eros en 1la regién. El segundo era el poder enpresari

- 1
al dentro de la fébrica, raan por la cusl el ingreso -a a la fdwri

- ca estada supedltado a ls voluntad de la empress. Es eonveniente

. :hticipa\an,en

.. hacer notar

que en ambos casos las

el ingreso s la I‘\riea de . algnna manersa. Respeeto/

ot

fialfprimer el

1948 para de

"Hawia pocos
‘»fa. Anterio

que queria s

Si eran de o

emento, un viejc exobrero que avandond 1a fdwrica en

icarse a cuidar ranchos comenté:

osreros y el travajo se cubria con los pocos que ha
rmente se acostumbraba que si alguien tenfa un hijo
er obrero, si su pasdre lo era entonces podfs serlo.
tro oficio se les remitfia a é1; si era"iapate:o lo

mandakan & hacer‘zapatds, o si era alvafiil lo mandaven @& hacer

casas. Yo en
_porque ya te
cién" los hi
sas carbiaro
que entraba
primero no 1
ivan a8 rogar

L]

tré a tradajer a la féwrica por recomendaciones y .
hia experiencia, ya que sélo entravan a "la Concep-
jos de los obreros. Despuds de la R-voluci6n las co-
ny comenzé & escasear la gente de. los‘oficios por-
B travajar a la féwrica. Faltasan obwreros, y como

ps dejsban entrar a la fabrica, despuds hasta 1le

8 sus casas a ls gente de los oficios para que en-

antesco par- .
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trara a traiajar a la féwrica",

ReBpectg“gl;EEEEf52_515539101—e:t~it—!ﬁ553fi la parte que contfg
laba los ingresos a la fdébrica. E1l trabajo era organizado por un
obrero sumamente calificado controlado por la empresa conocido
como maestro ii_ijrfibrica’ Cuando una persona deseada ingresar
a la féwrica como obrero dewia dirigirse al maestro de la fdwri-
ca, mismo que gestionava ante la oupresa su ingreso de acuerdo
los puestos de trabajo que estuvieran vacantes, dado que €1 cono
cia a la perfeccién toda la féwrica. Un viejo owrsro calificado
que pasé su vida primero como "correitero" en "el Carmen® y des—
pués como maestro mecénico de los ‘tres turnos.de "la Carolina™

recorié asf su ‘ingreso a la f‘irica:

- wii padre trabajé primeroc como '¢orreitero’ (mecénico de tela-
res) en "el Carmen" y después fué mgestro de la fdwrica en "la
Concepcién". Para que yo entrara a travajar a "el Carmen" mi pa- .
dre gestionf ante la empress mi ingreso por conducto del maestro
‘de la I‘brica. Fué asi como me hice obrero textil en 1924 a la
edad de 14 aﬂos"

.Bl'segundd-caso seirékistrﬁfi?slués de la Convencién Tex-

til, es déci#, una vez que nacié el poder oerro de Atlixco. A
partir de este momento, en el 100% d» los casbs'consultados’..si
| como tamhiég en una encuesta que aplicanos>para,usarla céno-mueg

tra sociolégica, el ingreso a la féwrica jas6'ﬂ<E:£;gntnziz§§o o

negado por el sindicato. Este mecanismo se oriéin6 cuando, con

el fi de evitar la admisién de trawisjadores "liwres* (cfr. su-

pre. p. 32-33), las empresas delegaron la sémisidn do'trgsgjgao-
res al sindicsto (v. Gamwos (1981): 41). El osrero calificsdo

que citemos la pégina snterior s refirié a este momento como un
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' evento érucial en la vida sindical io'loa obreros textiles de

AtlixcoL ya que el control de los contratos de ingreso a la fé-

. | | =
Wrica sirvié a la vez como un fuerte agente izacién polf

tica, n#rcandg\:iazfi!fr gran logro sind#cal: el control del tras

Yajo. E#te mecanismo de ingreso siguié, y sigu~ hasta fecha, fun

|
iamenta}mente dosldirecciones; ls pnin:zg\}f definimos como for-

mal y la segunda como favor. Para este cuso nos referiremos al
mecanis ;_;;;;:irniggz\Ebnsiste en una pntrev1sta pnrsonal con
el ases?r sindical (mﬁximo dirigente) de la fdbrica a 1a que se
desee ingresar, al cual hay que exponorle los motivos por los

cuales se eligié la opcidn de ser owrero textil. .81 @ esa entre-

vista sa sulta una fuerte recomendacién, o un fuerte vfnculo fami

liar o Jmistoso con ls figurp_j:J_liier‘stﬂifiitt~elmingreso a

‘1a fdwrica es mds segura y haste se tepdrd la opcién de "wrincar

se" algunas categorias laborales (como la ie-éuplente P.e.). Un

' trabéjad%r‘de”zc afios Que ingresé a "Comercial de rélda* hace po

co tiphpb; Y cuyo padre es muy cercnho'tanto lavoral como afecti
vamentefﬁl'liier sindical de_gsta‘fébrica, resurié su ingreso de

la siguipnte manera:

*Primero
Telas"),
‘ra trava
textil®)

havlamos con "E.C." (asesor sindical de "Comercisl de
y me dié un papel dan o su consentimiento Y su firma pa
jar. Después vi{ a "I.M." (v, "recorrido por una féerics

tico"quf es la contras~fia firmada. TNespués *I.M." entrega esos

pap~les & la oficina de la fdwrice. La documentecidén consiste de
certific dos de escolaridsd, cartilla, acta d» nacimientoy cddu-

la cuart
al
se axtio

sa lo paga".

~spues la expr-sa ~xti=nd~ una hoja psra presentarse
de salud y ser someiido @ un exémen wmédico. Ests hoja
de para qu~ no cobrsn 1l exdmen médico porqus la ~apre-

»n la féerica, quien mg_piiié papeles y »l 'pase automd

-
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Bl tercer caso se ingiés6 8¢ dAsprends del poder que tu-
vieron los l{deres sindicales una vez que el sindicato revazé su
5mhito_laboralAplra hacerse presente en ot:osﬁaspectos de la vi-
da comunitaria. A partir de este momento, la venis para poder in
gresar a travajar s una fdwrica textil en muchog cgsos ngrpcid
como un favor recihido de parto del liiar sindical. El siguiente

e jemplo, copiado de un tostinonio viogrdfico publicado a8 partir

de un concurso de relato owrero llamado los dfas eran nuestros,
ilustra cémo el haver sido admitido en la fibfica purdes ser toma

do como un favor recivido del 1{der: -

pa——

~

"(ees) Yo le hablé a un amigo y Al me metid de ayudante (...).

Yo estava muy chico y me sacaron de 1la fi\rica, Pero, como'yo o
iva en sexto  afio-me-dije-un-dfa:-#le-digo-a don Virginio (1{der -
. de "el Carmen"). S
Entonces al otro iia se vino pars acd, para este parque,_y que
lo alcanzo, o

- 38eflor, por favog quiero hablar eon ustnd.lwuin , o
- Ajs, y ti qué cosa’ quieres‘ , ' -

- Francanrnte quiero ‘entrar a trabajnr Y ustpi ‘save.,.. mi fami- -
lia es muy pobre ¥ no tiene con qué. lantenerse. '

- ¢Ya terminaste tu. primaria? T

- No soﬁor, voy en sexto.

- jAh{ estd;, hasta que no termines tu primnria no vinnes a tra-
vajar, por acd. traes tu certificado de primaria.

= 3eflor no sea malo, francament~ necesito trawajar. :

= Bueno, te voy a dar una Oportunidad, vas a ontrar a tradvajar,

pero si me fallas en la. oscu-la, qu~ me digan que no va§”3“}2,;§—~’\
cuelg, te saco de la fdwrica. : .

"~ 8f, sefior" (so%it-: 15).

Finalmente, el cuarto ceso d= ingre

-

.',f;-,i.-

al sindicato, tal

‘til-esti,dndo por el w»ré '
como Ser un Buen jugad?szzdhgﬂs;ﬁﬁlll(t.,fl qago‘d- un euyleqdo

s’

\—
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‘en "recorrido por una féwrica textil®) ¥ vestir la camisets del
equipo de la féhrica,'J tener dlguha aptitud musical para tocar
en 1a banda de guerra 4 en El_conjuntornusical;de la fdwrica. Un
viejo fra\ajador que 1#e¢6 8 Atlixco a'contrafarse como \pisbo-

fliéta relaté as{ su inéroso a la féwrica:

nIlegué en 1933 proced~Lte de Veracruz como Jugador de base-~
»all. A mi 1legadp fuf. reclutaio por el equipo "el Carmen", En
ese tiempo me trajeron h m{ y a varios peloteros de Veracruz.
Nos pagaban $400- a cadn quien y nos dieron lugar en la féwrica,
pero sbélo nos presenti\ 8l lugar porque no sav{amos hacer ns
da y el sind agabs al ayudante. Estuve en la fibrica 36
lo el tiempo que dur6 ‘mi contrato con el equipo”

l
- Ahora hien, el 1ngreso a una féwrica textil no. sélo repre

o

senta la pprtenﬂncla a la "Couuna de Atlixco® por el hecho e
.realiznr actividades cohunes,«sino que representa tanpién el in-
. greso @ una_ggznntixiiaéefuﬁrdl que también.se hace presente en
la vida %gggznl—d!’Ibs ﬁbreros. Pasemos a ver en Quéfconaiste«eg_ ‘
ta normatividad fabril.| o o '

la normatividad fabril

UNA vez que el obraro 1Lgrnsa a 1a fibrica se ve sou-tido a otra

~ parte de la pstructura formal del mundo del trabajo que para nu-
estro caso denominamos normatividad fawril, a,la cual, paralela
a la orgsnizici6n del trabajo, incluye por un lado horarios y hé
bltos obreroa, y por. otto 1a formd en cémo se administra y diri-
ge el travajo. ‘
'_En vista de que Jos horariog y la administracién del tra
wajo corren paralolbé 'y la"organiZaci6nAd~ éste, conviens consi-

" derar antes los cambios |en la organizacién del trawajo, para po-
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der después verrsus efectos en 1los cambios de 1la normatividad fa
bril. En términos generales, "la Modernizacién" de la industria
textil de Atlixco ha marcado f:es cambios significativoss el pri

mero se di6 en el origen de la iniustria textil y correSponde al

cambio ‘5&,!3222_2_1:_:i:ﬁfr1°id“' aunque el vapor como tuente
o

energetica no desapareclé, sino que se usé de manera combinada.
El segundo momento marca el paso de lo manual a lo asutomdtico,
con el cual las grandes flechas con bandas de transmisién pafa
todas las méquinas,-y los grandes motor?s usados con el mismo
fin, dieron paso a las pequefias bgndas y @ los motores individu-
ales para cada maduina;'paraleio a esgte camhiplla produccidén se

automatiza dando paso 8 la supresién de.puestoa y procesos ante~

riores, 0 a su mejorahiénfd. La méxima depuracién que hdéfa'el
uomento 'se conoce del travajo textil de Atlixeco correspon&e a la’
electronificacién de oste. .

Los cambios an la organizacién del trabajo se viﬂron acom

pafiados de dos hechos significativos; el prinero fué el camhio

‘de los horarios y los hévitos owreros. El segundo fué la nueva

forma de administrar y dirigir el tra\ajo.
El cambio de los y los hdvitos de los owreros se
4ié con la implantacién de turnos por "horas corridas", lo cual

implic6 la supresién de espacios de tiempo para comer, para ir
Y e

muchas veces al b&ﬁ@, 0 simplemente para "correr gallo" (despe-

garse jel lugar de trawajo para ver amigos y platicar un rato).

Por ejemplo, antes de "ia'MOQeanggglﬁgﬁ, poT lo general los

coro
J— ,,W%

owreros de todas las fnbricas;_gxwaan al primor turno & las 7h,

salian a lag 13h~jgsﬂmn:*§entraban & las l4h y conclufan su tur

no & las 16h; los otros turnos disponfan tamwién de un esspacio

-

«
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en la Jornaia'lahoral pari comer, énigl cual l1a fdwrica suspen=-
dfa temporalmente sus lavores. En 88$O"Punto es conveniente acla
rar que @ pesar de que la jornada de tres turnos de travajo (10
hrs para el primerély 14 para los otros dos),“se impﬁso después
de la Revolucién, la gran mayoria de‘fébricas sélo travajavan
ungoo dos .turnos, de aquf la extensa durncién del primero, Al
res ecto el obrero calificado de "eliCarmen" y "la Carolina" que

| ‘

citamos anteriormente (cfr. supra. p. 118), comentds

»El patrén (Alfonso Jean) me consult%ba (este sefior era un obre-
ro muy calificado y las- cunstiones ch‘nicas de los tres turnos
de "la Carolina" estavan a su, cargo), ya que qupria mantener los
- turnos de travajo. El me dec{a que 1o mismo perdfa trsvajando
tres turnos que uno porgue estabda coqsiontp que mientras menos y.
més atrasadss mdquinas tuviera, los dostos de produccidn le iban
a salir mds altos. Un Buen detalle de su perseverancia fué que a
_pesar de todo los travajadores tuviepauos empleo“

Bn ese tiempo las esposaa o los familiares de los owreros lea
llevaban de comer a la tévrica, © hien pa‘nb un veanastero”,

que era una poraona que ae alquilabs {para llevnr canastas de co~-

mida a las fébriggg;_;gsroirrroe~eonian afuera de 1a févrica o
»ien, iban gLngg;,has?I\qu casa. Pero una vez que se implanté

el sistema moderno, 'las cosas,camhianon para los obreros. Se su-

primieron de los turnos de trabajo los espacios temporales, y.en
. ’ - . ) N 4
~@adelante el obrero de»ié controlar su fisiologfa y comer misn-

tras trabajars; Un viejo Q;ibajadbr que salid liquidado de "la
Concepcién” en una quiewra de esta fdbrica n 1958, y que hoy se
de~dica & hacer pan y,holsbs-para rmandado, nos dijo: |

"Antes habfa 'canasteros',Aa los cuales s~ les pagaba para que
llevaran la comida a los obreros para svitar que fuera la esposa




zer momonto, 'y suprimié procasos complatos como el del aea\ado,

'_Qera.cohfla mano cuando el t»lar lo requiriera sin parar la*f:
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a la fabrica. Una vez que se travajl de corrido se usaron la tor

ta y el resfresco durante la jornada de travajo, y ese es el mo-
delo quelhasta hoy prevalece, No me era diffcil comer y traba-

jar; uno|tenfa que acostumbrarse porque la mfquina nunca debe pa

rar, as{!que se hacian los espacios necesarios para poder comer,

.por lo q#e el travajooy la comida se. complemsntaban. $i uno olvi

dada 1as!tortas dabda hambre y compradva mixiotes »~n la fdbrica".

Por 1o que respecta a la nueva forma de administrar y di-

rigir el travajo, esta situacién implica la fragmentaciér y 1a

supresién de procesos por n lado, y la intensificacién del tra-

»ajo via|las "cargas de travajo" por el otro. La primers situa-

cidén paréializé procesos completos como el'del tnjpdor en un pri .

.ya que pJe. en "el Volcén" la tela sale de los modernos tnlarns

elnctrénicos con dibuao 0 como se haya programado al telar, lis-

ta para qer vendida en el m»rcaio. Ahora ®ien, haciendo uso del

_estudio"o caao, vnamos \r-v»mont- la parcdlncfﬁh dnl te jido.

Lgs telaree con los que orizinalmnt» tra\ajaron las ré-

wricas t xt;les‘de Atlixco. son conocidos por los obreros como

los “antiguos planos ingleses". El travajo en estos telares fué
definido|como "a pulmén" (muy pesado), ya,qﬁe'el:fejedor no te-
nf{a ayudantes y el funcionamisnto de estos’tnlares‘era manual.
En vistaide que no paradvan debvido a que todoé eran movidos por
poleas cqnectadas‘a bandas de transmiéiﬁn, nlltpjndor devis ser

muy hdwil para ver fallas a ti-mpo y hac»r los cambios de lanza

o

quina. Un aprend{z se iniciada traiaaanio con dos tclar-s y un .

tejedor d4xperimentado (Uunnmaestro) poiia atendsr cuatro de. 'stos

te;gzif. En un trassjo sobre unae.comunidad textil (Dowd Hall et,.

L Y

L
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pendiente Yy el mejor pasado de 1g f8wrica, p*ro una vez que se
modernizé este puesto se parcializé el proceso de tejido en nume
rosos pequefios procesos qup redujeron la pags & los travajsdores
al tdempo que les implic6 un adiestramiento més wreve, "Ia Moder
: nizaFi6n" de la planta de tejido se llevd a cabo medignte la im-
blan%aci6n de un(hupvo tipo de telar conocido como "plano automd
tico“. La automatizacién de su sistema consisto an que cuenta
con un aditamento llsmado "para-urdimbro", el cunl en el momento
en # que se revienta una hebra cae y psra el tolar sutomdtica~- .
menff con el fin de evitar "porguerfas" (fallas) mecénicas. Con
| ,

pstp’cambio sl tejedor so'fragmnnté ehttr—s nunvos'buostosvllama

dos Wbatrrista", el cual abast-ce de "canillas" para la "lanzade

ra" al telar, "machocon-ro", el cuai'afrogla erroress del tojido,.
y “aéaitaior", el cual se~encarga de lubricsr peribdicamente los '
tvlafes. Con eéte cambio el téjpdor se dedica Unicamente a "pa4 .
trullar" (recorrer) sus telares, procurando que siempre est‘n
* fune onando. El nimero de estos telares que cuida un oficial te-
jedod varfa de 16. (en'"Comercigi_gg,zalng>) a 34 (en "Textiles

LAR"  Fﬁbrica en la que rnalizamos nuestro "r-corrido..."). El

maximo proceso de depuracién del tejido correspondp a su electro
nificacidn, proceso reciente y exclusivo de dos fébricas. El te-
lar #n su nueva versidén es conocido como "Picaﬁol", el cual es

Progrqmailé y hace }os’cambios d~ "lanzadera" de manera slectré- -
nica; Yy para ggﬁg_gggg,sl—tvj@dna-npoéru11a"‘12 telares "doblean .
- cho" (en '103 MOlinos" yvﬁnl Voledn"), pero 1 . blectroniricaciGn‘
del teji o incluye una vorsién mds moderna (1979), conocida como
"ﬁornier", el cual t-j- a partir de un programa insartado en un

ceredro -lectrénico incorporsdo a la méquina. En esta_versiég )
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del telar, el tejedor s6lo se. dedica a verlo, poniéndo atencidn
a los focos que le indican el lugar y"ﬂl monmento donde se reven-
" t8 una hewra. Apa te de ésto, el sistema de tejido ya no se ﬁace
por "lanzadera" sino por."sucbién", en la cual una especie de te
nazas se encargan de llevar y traer el hilo de manera horizon-
tal, En esta versifn, un tejedor cuidavigji:Liﬁ,zgzgzes (en "el
Volcén").

Resy;cto s las "cargas de trabajo",‘cono.pudimos ver en
el caso de los tejedores, marcan el hecho de que a partir de un
estudio cronométrico, un travajador pusde rendir mds en 1 mismo

tiempo de travajo. Este es uno de los aspectos que mds critican

los trabajadores de los camhios introduciios en la normatividad

 fa\ri1, ya que cualquier ambio en la fabrics gsignifica cronéme-
tro. En este sentido, @ pessr-de que los t . ‘tan entre

empress y sindicato, este dltimo ddﬁunda 2 los obreros la acepta .

cién dé‘lﬁfndaptacién de la nnpreia;*ﬁu& emr-el easo de "el Car-
men” . significG & los obreros 1s contratneion de aun ayudante Pags
do por ellos mismos. Un viejo tejedor de nsta tdwrica que hoy se
dedica @ vendgr_pqllo, seflalé que de nada le servia ganar ads
por la nueva "carga", si ese dinero se lo tenia que dar a su ayu
dante, Sin:eibargo, este no es el aspéctoﬁmés'negativo. De este
modo llegamos a un ofpctc de los canmbios en la organizaci6n del
travajo verdadaramente temido por los ohroross los racortvs de

~;.na22::;‘vn tejedor de "Textiles LAR® que tom§ un curso para co

'rreiter“(megﬂnico de telares) seflald al ‘respactos

~_ "Mientras nés moderna es la técnica,. nés necesérib 8» ‘hace moder
nizar los procesos de la féwrics. Asf, la tecnificacién aparece
como un proceso ngcésario. El resultado de ~3te cambio es produ-
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cir mfs con menos operarios, y el industrial obtiene mds denefi-
cios al producir més tela con menos esfuerzo".

Un atador de "el Carmen" que hoy se dedica 8 atender su pucesto

de jugos, nos‘dijo al respecto:

"La modernlzaci6n desplaza a los osreros. Es buena pero'?rrever-

siblf’“lo—que’sv’ifﬁiSBe es elevar la producci6n Y la calidad de

los productos. Este proceso tiene un inconveniente: las midquinas
no pueden hacer lo que hace el hombre, lo que hacen es promover
los mecanismos para incremontar la produccién Yy los salarios".

W

R
of

Finalmente, un tejedor de "los Molinos" opiné:

"Con la maquinaria moderna se simplificd el proceso db:trabgjo y
de momento no dieron de vaja a la gente. -Antes eran tantos los '
.obreros que salfan de la féwrica que parecfa que salian de nisa,
ahora s6lo se ve salir unos cunntos“

-Ahora-%ieny-una vez-v$stos'alsunoa“d;-lbs aspectos i@ la
nornatividad fawril y al;unos de ‘sus efectos més inmediatos en
el trabajo y en la vida laboral de 103 obr-res, se hace necesa~
- rio ver el papel ques jumgs el sinlicato a nivel de la estructura

- formal de larvida”fabril, iafn ver por un iaio su peso qﬁ 1a or-
ganizacién del travwajo, Yy para entender por otro lido:cual es la
‘base de su control formal al interior de la vida social de la fd
srica. Pasemos s ver & continuaciGn -1 sistema de jerarquins sin
dicales existentes al interior del trawajo. |

ostructura formal . sindical r

COMO pudimos ver en nuestro "recorrido... ’ an principio se hace
alusién a nuestro trato con algunos obreros qu~ desempeﬁan-algunv

tipo de cargo aindiénl; Pues vien, la influencia d=1 sindicato
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ha s1!g_1s:5\fff:32333§jg;=n4&6§ centros de trabajo textil de
Atli;co. Por el momentd, nos limitaremos en este apartado s pre-
sentﬁr.su organigrama formal, para posteriormente ocuparnos (e
c6no!opera el sindicato formalmente en ~l1 travajo, tanto en su
conf&rnacién histérica, as{ como tameién en tfrminos de redes so
ciales, ’
i La estructura formal interns ;ifasindicato dentro de la

f‘brlLa ocupa los siguientes puestos: Asesor Pnrman°nte (cargo

que nhciG a partir de los "siete liderps"), Asesor técnico (no
en toﬁos los cas0s, V. Pee. =l c8so del sefior "I.M." en "recorri
do...“), Secretario-Gehﬁral, Secretario del Infnrior (para asun-

tos irntro del Smvito del travajo), Secretsrio del Exterior (Pﬂ-.

ra ashntos fuers del dmbito del trabaao), Tescrero y Vocales.
.Existen otros cargos menores como Secretario de Educacidn, Secre
tsrlo de Deportes y otros. Ila rnsponsabilxdad dentro de la féwri .
‘ca se!iplega al Auxiliar sihiical ie-Turno (v. “ipéorrilo;;.“),
este uostc lo ocupa wn dhlngndo sindical por turno b4 por depar-
tamento., Cuando se presenta algin provlema se trans-ito hacia
arrib y ©8 dacir, primero lo sabp o1l auxiliar sindical de turno,
~ degpues el secretario general, despufs el asesor técnico y final
" mente el asesor permanente, quien toma las médidas correspondien
tes. Aparte de gsta estructura sindicalveiisten‘otros puerstos,
que scn[conocidos comO‘"comisiones“, p.e} él‘casa del auxiliar
sindiéa; del primer turno del d@paftgmento de.tejido de "Texti-
les:LuR", quien fué mandado por"el méximo lfdnr sindical'de
Atlixclo y asesor de- iicha fahrica, como inspector nunicip de
»1a:colonia "M-tnp-c", ¥ no asist~ a la févrica més quo a coirar

su sueldo, el cual se lp pags »1 slndicnto.
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A los puestos presentddos en el orgunigrama formal del

sindicato los denominamos cargos. Estos cargos representan la
operacién p%rsonificada de la estructura sindical al interior de
la esfera del trabajo,'y Tepresantan -1 contenido de nuestro si-

guiente apartado. : . o

carggs sindicales

Los cargos sindicales representan el poder sindical dentro y fue
ra del centro de travajo. Por el womento sélo nos ocuparomos de
su operacién ientro de la féwrica. El origenvde los cargos sindi
cales c01nc1de con el orfgen de la "Comuna de Atlixco", es de-

cir, coincide con el origen del podor obrero. Al respecto, el

~viejo travajador que hemos venido citando, m;smo que es nuy Ver=-

sado en cuestiones sindicales, coment6

"La Convancién T—xtil de 1925-27 dié como r'sultado el primer re

~

glamento para rogulnr las relaciones obrero pastronales, Antes de

ese evento la que controlaba ~ra la ~mpresa; en ese tiempo ya ha
»fa 1fderes pero estavsn controlados. En este sentido, la Conven

cién no determiné el cambio sino »1 sindicalismo., Esto se dewid
a la representaciGn Juridica que tuvieron los sindicatos &8 par-
 tir del reglamento qus 8alié de la Convencién. Los cargos mds im
portantes del sindicato sn ese tiempo eran: Secretario General
(ain no hawia asesores), Secretario del Interior, Secretario
del exterior, Tesorero y Secretario de Educacidn. Algunos de es-
tos cargos se suspendleron @ partir del dominio de una persona.
Otros cargos son de or{gen mis reciente, _como es el caso del Se-
crntario de Deportes©. ' '

Como ya comentamos, origi almente pl travajo era controla
‘do en la fﬁbrica por un maestro manejado por la empresa. Uns vez

que ;rrumplé el sindicalismo el Atlixco, 1 masstro de la fﬁhri-
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. ca perdié facultades y fstag pasaron al gecretario g*neral del
sindicato. Este primer momento es el de la plena responsadvilidad
de los trabasjadores que ocupaban cargos sindicales, los cuale;

| eran elégidos democréticamente por los osreros de acuerdo a sus
i simpatfas y cualidades laborales, Originalmente las funciones en
;.,1 émhito‘laboral del secretario g-;:;;I\E;—iI;IEE;ZHNE\TEVIEQ:}‘q
: las faita$ en los puestos de travajo, para asignarlas a los su-
plngtes. Para tal efecto, =1 Contrato Colectivo de Trabajo daba
 facilidades sl S°crg;;;I;fE:;:;;I~;;;:j;;;;ITE sus funciones den
tro de la fderica. Muchas veces, para que sstas funciones se cum
pliprﬁn de mansra satisfactoria, el sécretario.gqneral devia en-
trar antes que los demds a la fdwrica, pars ﬁha vez cumplidas
sus tareas éindicalos ponnrse”amtrd\ijiifiﬁié“fdabﬁ“éus'coipaﬁe-?'
roa~(lo'que no pasSa ya en el "recorrido..."). Al poco'tiempo de

%que se originé esta organizaéién en el travajo, el propio sindi-

zcgto 416 orfgen a un puesto conocido como Delegudo del Trawajo, = -

hucis 1929, el cual vendria s cumplir cou lns funciones que rea=
{lizara el secretario genpral, ya que en vista de la complejiza=
cién de las relaciones polfticas =n Atlixco, fste §ltimo se dedi
cé a cumplir con otras taééas,~tg&iflfgfg~ié asisincia a los con
gresos sindicales, tanto locales -como naéionaies.

Paralelo al surgimiehto de lo0s comités sindicales nacie-
ron dos sistemas Qu' en un principio Buscaban la estavilidad ie
7los sindicatos pero que degnneraron en m@canismos de concontra—
cidn de poder: . 1las cuotas y las comisiones, En primer lugar, las
cuotas tenfan el cometido de contar con;fonios’para los gastos
del sindicato, cbnipnio bddends con‘proyectosital-s como la cons-

| truccién del local sindical de 1a fébrica. Originalmente las cug
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tas sindicales eran sdministradas con miicha honradez por el teso
rero del sindicato, y eran codradss a los travajsdored por los
encargados de esta terea llamados Colectores (uno por {turno y
por departamento, y en apariﬂncia los sntecesores de }os suxilia

res sindicales), 1os cualns ~ran coordinados por un jore de co-
o]

ador que

!
|
|
)

lectores (éste s{ ¥nico). Al respecto, el viejo trabva

he os venido citando nos dijo:

"m1 salario en “el Carmﬂn" era de $1,5c. El dfa de paéo era el
sdvado, y después como una conquista lavorsl conseguimos que nos
pagaran el viernes. El df{a de pago se presentada el colector con
su lists. Yo tenfa a mi cargo en ese tiempo dos telarss y mi cug
ta era dés S5c por telar. Después de gque colectaban las|cuotas,

los colectores entregaban el dinero al jefe de colectores, y €s-.

e a Bu vez 10 entregada al tesorero, Cor el dinero gue se-ida o
juntando nacié la idea de un locel para mejorar el travajo de
los comités. Hawfa mucho entusiasmo y se confiaba en los dirigen
tes; a algunos hasta se les criticaba por ser tan hon#ados. La-
' mentablemente el control sindical llevé a la corrupcion, qus se
expresé en favoritismo, control de los ‘ingresos a conyeniencia
“de los liieres .y en presidn sowre los travajadores®.

-

A partir de los aflos 30's las cuotas sindicales que ~p otro tienm
po diersn los trgha;adqros de acuerdo a ideales conc tos, se
tradujeron en mecanismos de ~xpoliacién acondmica 8 lps obreros
implementada por el‘propio’sindicatd. De esta maners, 1a'ﬁpo¢a
de los grandés 1{deres ques ya se éﬂrfilabathacin finales de los
30's tuvo como caracteristica tuna férmula social gue: inrluia (e
influye) en el~ggggf—isflgg_liﬂzxus+—el nipero d» obrﬂros de una
'fibrléi iptErminébla’de v odnr drl der sinéical'iﬁdli
"misma, yYa que a mayor numoro d- obroros mas rncursos pc6n6micos.

* Este mecanismo se perfila hasta nuestros dfas iy adin sigue

-
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dejando buenos dividendos al sindicato. Veamos la siguiente »ole

ta de pagos | | b\p ‘:bﬁlydﬁﬁﬁ

El dfa 11 de marzo de 1988 le pagaron a un travajador de "Texti
les LAR" la cantidad de $113,556-, a la cual hay que hacerle los
siguientes descuentos: I.3.P.T. $7,744-; I.M.S.8. $4,845-; sindi
cato 310,220- (el 9% del salario wruto); y $30- de caja de gho-
rro. Nota.- esta woleta de pago corrésponde a8 una semana de sala
" rio. A manera de simple comentario, llama la atencidén que un
obdrero pague miés al sindicato que al I.M.S.S.

Comentando con algunos amigos del warrio obrero, calculamos QQe
esa semana @ raiz del mismo descuento a;400 trnhajadotns<que in=
tegran esa {ébrica, el ingreso sindical de esa semana fuf de
A34:0889000f;;insx:§gf§lnqne~haywque,sumarlemla.cuota sindical de .
wComercial de Telas", la cual es controlada por el mismo lfder.
Por lo que respecta a las comisionns, estas se fueron for
mando de acuerdo s la vinculacién del sindicato local con la es-
tructura sindical nacional. En los aﬁos 30'3 hav{a dos instan-
cias ;oliticaa-que contraluban a todos los sindicatos en Atlix-
- cot. la cﬁmara del Qrgbajo (de 1a CROM) y ls Federacién Iocal (de
| la-CTﬂfwwAmbas 1hstancias,‘a pesar de sus diferencias polfticas,
8- articnlahgn»do.manéfa,similar; las 1nqt£ncids citadas contro-
lavan a todoé ios siﬁdicgtoé iocalns, la‘contral ~statal contro-
‘laba h,todgs’las federacionss del estado y »1 Comitd Cﬂntfal que
cotrolava a todas las centrales ~statales. Eh e1 caso de-la CROM
que giembrp ha ténido arraigo y.pod-r on Atlixco;AistA-sevarticg.
la a travis de fed-?aciéﬁ, confed»raéidn y comit3 central. Esta
estnqctura contghpla por 1o,m=nos dos'facultad-s; 1§§ conse jos
nacionaleé'(a rafz d» 4 por afio) y los consejos, allos cuales de

bién asistir los :fpresentantos siﬁdicgl-s de- Atlixco semanaslmen
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te e informar & sus compafieros (mds adelante veremos en detalle
la operacidén ds estos consejos), La asistencia & cualquiera de
las dos facultades dié origen a que el sindicato integrara comi-
slones, o

L]

Cuando salfa un comisionado siPdical de la fdwrica por my
cho tiempo, se ponia un supl-nf; en su lugar por el tiempo que
durara la comisién.Al final de ésta, el comisionado recivfa su
sueldo fntegro, y el suplente le pagaba gl sindicato. Este sistgd
ma propicié la formacién de facciones al interior de tfabajadb-

res de’uha misma féwrica, y por ende dentro del mismo sindicato,

" propicisndo la formacién de lo que un viejo travajador denominé

ncamarillas®, quienes vivian sus mejores momentos de organiza-

v cién ante el advenimiento de elecciones para cambio de comité.

sindical; las cusles se realizaban periédioamente cada seis me-

ses, Estas camarillas realizawan lawor de proselitismo entre los -

- travajadores, y en caso de ganar las elecciones para integrar el

nuevo consejo sindical, en vase aizfqzoritismo, el control de

los ingresos (tanto de owreros como econémicos) y la presién pro
ﬁiéiaron el nacimiento de privilegios, ya que los ganadores se
comprometian con los que los apoyardn. De esta manera surgieron

! . R .
los parentescos en fiaﬁfg!§12+-iala§_gomo los compadrazgos (muy

comunss hasta nuestros dfas), en wase 8 1los cuales se espera Ob-

tener algin weneficio de un l{der sindical o de sus colaworado-
r-s'més}cnrcanos, los cuales pusden interceder ante e} lider.por
el interesado.

Llegamos as{ a un punto intare~sante quiénes ocupan los

cargos sindicales y c6mo afectan a los comisionados las relacio-

nes con los obreros? La respuesta ~s qu~ no cualquis~r ghrero pue
L~ )
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de ocupar un cargo sindicale En todés log casos-sonsultados apa-

recié el hecho de que un pequefio grupo de "allegados” (denomina-

cién local) se 5252322.12? puestos. Este grupo fué llamado bpyo-

rativamente "cfrculo de responsabwilidad" por un sxodrero do‘"el

Leén", y "mesa de honor y justicia" por un exoersro de "el par-

. o |
men". Las relaciones al interior del "circulo de responsabili-

dad” no sinmprn son muy Buenas, pero s{ lo tienen que ser hacia

la figura del méximo lider del sindicato, por lo que un éomﬁsio-

nado siempre tratard de "quedar Wien con el jnfé". Por otrolla-

do, no todos-los obrercs ambicionan ocupar un cargo sindicaﬁ por
las consecuencias que les traeria. Eq/g;imgzgﬁinstancia, ac}ptar
un cargo sindical implica_cambiar _de %wando, lo cuui no es acepta

do del todo por 1a coloctividad owrera, convirtiéndose el c nvar}

s0 autométicamente en un "dos caras" (alguien que quiere quedar

vien con todos a costd de perjudicar a alguien) en el mejor

los casos, p.e. el.caso d# un mecénicofqup$por'seriprimo~de

sor sindical de la féwrica fué nombrado auxiliar sindical,

lde

o cu

al le significd la desconfisnza de sus compafieros de travajo, ya

Quo temen hacer un comentario que se relacione con el sindie¢ato

o n———

delante de el por temor a que los dolate. En el peor do los|ca~

805 un converso puede ser confun&ido con un "lamhiscon", un

rarrastrado", un “pprro de oreja" (espia del sindicatb que
escucha 1o que hacen los demés péra notificarlo al sindicat

un "pistolero" (asegino a su~ldo pagado por o1 sindicato).

‘tura formal sindical se interceptan a tal grado que la manip
cién d» las normas formalrs dentro d= la vidg fawril es llev

a ca®o por sl sindicato, sin -mbaigo,

tal manipulacién award

b
|)! o

Como pbdemos v»r,‘lé estructura formal fawril y la es

truc
ula~
rada

a in
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cluso categorfas laborales. Bn tal menipulsciédn, a pesar de las
cafegorias laborales preestablecidas por la empresa, el sindica-
to interviene incrementando con =llo su poder dentro d- 1la f25r$
ca. Un wuen ejemplo de manipulacién de puestos de travajo »s ¢l
caso de los travajadores suplentes, del cual nos ocuparemos a

continuacidne.

_ la manipulacidn sindicsl de puestos de trawajo: =1 caso de

los suplentes

COMO ya vimos (cfre supra. p. 114), existe una carrera profesio-
nsl para permanecer en la féwrica que la mayor{ias de ovwreros reco
rre; se inicia siendo‘323:2!£§¢_55322f3~§uplente y finalmente

oficial o "duefio" del lugar. Siendo aprendiz no se tiene derscho

-a.parcibir salario alguno. Una vez que el aprend{z s nomvrado

suplente, deverd presentarse a suplir trabajédorou n o1 turno
que le asigne el sindicato, ghora si ys §on derecho a salg?ioo

El ser suplente es un estﬁiio largo en la vida del obrero
textil, ya que antes de ?ginar" un lugar de planta'seri'kuplénte
por fiempo indefinido, devido a que}ti?n- que esperar a que;un'
lugar de planta quade vacéntp, y tener la suerte de ques el sindi .
cato s lo asigne a 41 (esto sélo =n caso de que el trabwajador
no haya »ntrado ya de planta gr 1ias a una buena recomendacidn).
En muchas ocasiones, un suplente ocupa ~se lugir por afios.

Es importante hacer notar que un suplente no travaje to-
dos los dfas, sino sélo cuando el rol y el lugar ausente s~ lo
permitean (existiendo la po#ibilidad latent~ de que 1= toque su-
plir una "m~dia raya", d~ la cual nos ocuparemos postariormen-

te), por lo que su sitpacién a8 nivel de ingfasos 3 precaria,
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Pe€s el caso de un travajador que inicié en "el 1L%°4n", pero como
la féwrica quewrd, entré a travajar como suplente al departamen-
to de tejidb de ",-xtiles LAR", ﬂugar_donde lleva ya més de 5
afios, y para comﬁensar su situacilén, vende semillas y golosinas
fuera de la escuela primaria de @-1 Ledn". |

. Ahora »ien, en vista de qdo el rol de suplencias estd en
manos del sindicato, en 1l caso ie "Textiles LAR"™ se ha presenta
do recientemente una anomalia coﬁ ese rol. En vista de que mu-
chos suplentes se han hecho amigqs de los suxiliares sindicales,
han usado ese vinculo para que lds auxiliarﬂs no respaten e. rol
de suplpncias en favor de ellos,lgracias 8 lo cual owtiensn pro-

mnsas vnrial-s de alguna "suplidﬂ".,Si el éfa »n que fq‘ prome-

-

; el auxiliar pide al supi-nte

las tarjetas donde checan los frahajador»s, buscando alguné en .

”Atida la "suplida" no‘hay vacantes

que lo espere fuera de.la'fébricé; poStériqu»nte va a revisar

la que no se’'note wien que o1 trabpajador checd, o wien worrando

su checadh o rompiendo la tarjetas, para decir a ese‘trabajador

lla fédwrica. El resultado de‘és-

—.

que no chec6‘y que debe salir de

to es que pess a las protestas, e)l trabajador déigwitiédonarkla~

'fébrica, y su puesto le e8 cedido| al suplente a quien el auxili-

Este caso narrado por un trabaja-

ar le prometiéruna wsuplida®,

dor de esa fabrica es, a nuestro julcio, ‘un buon ‘ejemplo de» mani ' .

.pulacién de normas.(rql'd» supion
de amlstad). |

Como ‘podemos ver, -1 sindi(
de mapipulacién.de la vida farnal
tal nanigulaci6n va mis 2lld dé 14

estrs 21 manejo inclusive de cues

cias) ¥ de relaclones (vinculos

de la fébricas, sin ~meargo,

bs puestos de_trahajo, y nos mu

tiones salariales; tal =s 1 ca

bato ha tenido un amplio mdrgen
——————
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80 de la llamada "media raya", del cual nos ocuparemos a conti-

nuacién.

la "media raya"

UN caso similar al d~ las comisiones y las cuotas #3 la "media

raya". Originalmente, este mﬂcanismoé%iniical d~ pago fuf pensa;

do tanto para ayudar a los comisionados sindicales, as{ como tam

vién para ayudar a owreros que repentinamente s hubvieran visto
imposivilitados para trabajar. Al respecto un viajo travajador -
que desempefié cargos sindicales en "Metepec" y que fuf "separa=-

do" (desterrado) en 1948, nos dijos:

"En un principio todo eran bBuenas ideas. As{ pasé con la 'media
raya'; primero se pefisé en ayudar a los comisionados y a 16s en-"

" fermos poniendo suplentes 8 trabwajar con la ovligacién de dar la
mitad de su sueldo al travajador que lo necesitara, psro todo
acawé en avusos. Una ocasién, siendo yo jefe de colectores, un
secretario general de. sindicato me invité a su oficina y me ense
fi un cajén repleto de 'medias rayss'. Cuando le dije que era de
masiado dinero para su propésito me dijo 'td que sabes, no ves
que con parte de este dinero me puedo comprar un traje. Ya ves,
hay que ir a los cbngrosos y hay que estar presentable’."

*Como com#ntamos anteriormﬁnts, cuando salia un obrvro co-
misionado por el slndlcato, era sustituido por un trabaaador su-
plente y al final de la comisién a ambos se les ‘pagada, pues bi-
en, =ste fuf 1 orfgen de la "media raya”. En vista de que los

' cargos sindicales absarv~n a los comisionados, ‘stos no travajan

pero cobran su~ldo. Este sistema prﬂsehta tres facetas, las cua=

les son implementadas por =1 sindicato: la "pedia raya", »1l suel

do "por comisién", 1 pago por "comisién -sn-cial" "En dos de s

tos tres casos sonzvictimaQOs los suplentes. Un trabajador de

-

L
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“Textilps LAR" nos dijos

"la 'media raya‘ opera en el lugbr de us comisionsado sindical.
En su lugsr ponen a un obkrero suplente a travajar y el coniaiona
do cowra su sueldo y le paga al buple te. En el caso del departa
" mento de tejido, "D.0" (comisionasdo espscisl en "Metepec®) cobra
<§1os sueldos de los suplentes, leg da la mitad y la otra parte se
la da al secretario general para, que la reparta a los comisiona-
. dos, Todos los lugares a 'media iaya' estdn estavlecidos y todos
los owreros conocen =1 sistems, principalm-nte los suplentes, ¥y
’ aunque nadie estd de gcuerdo se iimita a2 acatar Srdenes®,

El sueldo "por ¢omisién" es sini%ar, aunque pnor'quo la "media
raya”, ya que al suplente sélo 1e corrﬂsponi» el 254 de su suel-
do. En el pago "por comisién esp*clal", qu~ en la mayorfa de los

cas0s no se ‘relaciona directamente con »1 mundo sindical (p.ﬁ.' )

una campafia politlca), el sindic‘to paga 1 1004 de su sueldo

8l comisionsdo.
“Ahora wien, otro'm-dahiadﬁgde regulacién formal de la vi- " .
da fabril que consideramos importante 95 ?1 de la asutoridad, mig
ma que se traduce en orden dentr¢ del centro de travajo. Pifh nu
- esfrb caso este aspecto es 1mpoi ante pbrque nos.dice qui‘n s
qui'n toma decisiones dﬂntro de la féwrica, »s ;ecir, quién:hgce
uso d-l ejercicio del poder. En é1 ceso de Atlixco, esta faceta
de la ~structura formal del mundo fahril también eg manojada»por

]l sindicato. Pasemos a ver cémo|s» c6mo se expresa ege manejo.

la autoridad_

EN Atlixco ha sido el sindicntd’y no la e~mpresa la instangig,————ﬂ L
que ha intcrnalizado e) ordnn anlla vida de lo0s obreros t;iti-

les, Un eaomplo claro de »sta dnl s que en "Mbtop-c", como ya
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vimog, durante mucho tiempo hubo Bbostadas tropas del ejército,
las cusles cuidabvan el%brden y encarceladan a los obreros cuando
éste era interrumpido. Una vez que salieron las tropas del éjér-
cito los owreros formsron su propio rondfn que ~ncarcelaba f an-
juicisva a los que se salier an del orden establecido. Nés aﬁn,
en todas las fédbricas texti&es de Atlixco (hoy hay que hace; la
excepcién de vel ¥olcén", menos para o1 ingreso a la féwrica)
el sindicato ha asumido la adminsitracién cient{fica, o el 4mana
‘ x'ment" del tra®ajo. Un Buen ejemplo d~ esta situscién »s ey ca-
so de 1la actusl situacién de “Comercial de selas, la cual ppsﬁ
a manos del sindicato en enero de 1989, En este centro de-traba-

jo el actual” gﬂrente es yerno del actusl 1{der sindical de lh 14

‘rica, mismo que se "capacité' para este puesto fungiendo an&pri
ormente como adminstrador en "Textiles LAR", Lo interesante He
este caso es que la direcci6n enpresarial ya no aparece manipula
d;, sino emparﬁntada con la direcc16n sindical, 91 cusal ha sido
el mﬁximo alcanco sindical quo hasta la fecha conocpmoa.-
Asimismo, el sindicato asume el papel de vixilante de la
éonducta de sus agremiados.dentro de la fdwrica, al tiempo que‘
aplica los castigos correspondientes, Veamos é,cOntinqacién el
'caso de un castigo a todos los owreros ée "Taxtiles LAR", mismo
que no ha‘sidb levéntado, y que nos comenté.un trabajador de|esa
fawricas o
"(febrero 24 de 1988) Gonorglnéhté o loé travajadores llevan|sus
tortas a la fabrica o las 8h les es permitido a las esposas lle-
varlas a la fdwrica, pero el éf{a de hoy se present un proilﬂma,
ya que a un tresajador le llavaron sus tortas a la fédwrica, ﬁnro

el portero se las entregé a otra persona y ya no fué posivle re-
cuperarlas. Ante esta situaclén el trahajador a quien dﬂblerdn
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ser entregadas armé un esc‘ndalo. La medida que se tomé para evi
tar esto fué que en adelante va a estar prohivido en "Textiles
LAR" .que lleven las toTtas, |[por lo que cada trabajador al entrar
@ la féwrica de¥erf llevarlas ys consigo. Esto me molestd mu-
cho",

’

En este sentido, es 1mportaﬁto hecer notar que dentro de la fé-
srica es el sindicato la 1n$tancla que aplica los castlgos segin
crlterios establecidos por ql mismo, Para oste casO, los auxilia
res sindicales hacen las veqes de capataces dentro de 1la fabri-

"En términos generales, los Obreros quo no simpatizan con
el sindlcato coincidioron Pﬁ afirmar que ser auxiliar sindical
implica ser incondicional d{l sindicato, por lo quo su solpe-~w~—ﬁ-—-?
‘¢ién, como afirma Brown (19é3) respecto a los capatacos como
"hombres del jofen, implicaiquﬂ tengan una cierta capacidad para
mantener el ordgpispntxo doila féwrica, qu- en nuestro caso se
logra por‘modio.dsi miedo aj castigo. Pero en realidad, esta se=

leccién tiene impliciones mds profundas; dice Brdwn:

"..o & menudo se los mscoge {(a los capataces) porque no compar-

ten las actitudes de sus compafieros, han difundido chismes o pro
-cedido con ruindad, o porque muestran muchos de los rasgos desa-
gradables que;'desgraciadamﬂntﬁ, en las empresas autoritarias.se
asocian con excesiva frecuencia al tipo de individuo reconocido

como 'sirviente de confisnza'" (1963: 124).

Esas condiciones implican una fuerte deglealtad & su grupo de
trabajo. En un caso extremo #~ control sindical dentro de la £4-
Brica "Textileg LAR", pu(iﬁés vaer cémo, a partir del peché‘ie
que es o1 sindicéto sl que rergsntea la fdbrica dicifndole a los

tradajadores gque la féwrica tes de todos®, lg admihistradi6n,pg-
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sa completamente a segundo término. Un obrero de esa féyrica
:

apuntd: o ) \

“Una ocasién un ingentero de la empresa regafi6 a un compaﬁero,
¥y cuando lo supo el asesor técnico del sindicator(sefior "i.m.
del "recorrido..."), regsfié al compafiero y le dijo que no d~wfa
permitir que ningdn emploado lo rngaﬂ,, porque ellos estén en la
féwrica para servirle". _ . |

!

| o

Pero 1 control tiene un aspecto mds desolador. El mismo trawaja
: i

dor citado anteriormente dijo: ‘ |

|

'"No tienes a quién arrimarte para que jarte. Una méquina m% estd

fallando mucho y como el sindicato np me hacfa caso, se m& ocu-

rrié ver al administrad°T para quejarme y padirle que hiciera al
80, ¥ €1 me dijo que no podfa meterse porque se pod{an enojar

|

los auxiliar-s" |
: |

|

Ahora »ien, a simple vista parece que la bwase del poder
sindical es. la>arbitrarieéai, cunstién qu~ es cirrta parcialmon-b
te. Sin ~meargo, la base del poder sinéical en Atlixeo (sopre

'.los okreros. textiles) es 1nstitucional, o8 decir, los propios re
;. glamentés internos del sindicato operan como la wase de sul po- .
der, En esgte sentido, léiadministracién dnlffrahajo comb rrcursc
significativo es la vase del poder sindical, y 1a llamada Lcléu-
“sula dahnxclusiénﬁ de los rnglaméntos siﬁdicalps‘es sﬁ sosktén. A
partir de essa cléuéula los l{deres han cométidO'una serie (e ar-
bitrariedades en el antro de trabaao (y fuora de &1, cuestién
que veremos més adolante), Y los obreros no son capaces: de reclgv

mar por miedo a perder el empleo, ya que la cléusula de ex¢lu-

" 8ién esta}lgce que un obrefo pusde dejar de pertenecer al indi-
cata (y por lo tanto perder pl-ampleo), a juicio del dirigente,
- sin tener dereckro a apeldciGn. slguna., El viejo obrero ca1 fica-

; ' . i
]

;
|
{
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do que hemos citado repﬂtidamﬂqtn en esie capftulo, comgnté pl
resSPectos '
"La clfusula de exclusién de l%s reglamentos lakorales era y es
una amenaza para el travajador, ya que en cualquier momento pue-

de uno ser "geparado" (expulsado) por el 1fder sin trémite y sin
apelacién alguna, y sin posibiﬂidad de que glguien pudiera defen

derlo s uno, ?E’Efg’ggggzi_:i’gﬁgsor‘ponfa y quitawa gente... en
~pocas palabras, era un FRI —que usted me entienda®.

Sin emwargo, #l hecho d’lqu' sea »1 sindicato la instan-

cia que concentras el poder dentbo de la fdwrics, no implica que

la situacién de la vida fabril *st‘ excenta de abusos y anomalf-.

as, ya gue elvpoder que transfiere el sindicato a sus represen-

tantes ocasioma una serie de ir%egularides en o1 trabajb. Tales ..

~irregularidades han sido regist#qdas por nosotros ®ajo el ruwro

de anomalfas, las cuales muestrﬂn que las- manipulacioﬁns de la

"estructura formal de la vida fabril que hacp el sindicato desem- *

Bocan en una snrie de anomalias|a t{itulos p@rsonalrs por parte
de los represantantes sindicales, sowre todo en aquéllos que tie
nen relacién directa con la organizacién d=1 tradajo, como es el

caeso de los auxiliéfes sindicalas,

anomal{as

EN vista‘de que »1 control sindi
cidén de poder, ol cual es delega
para que puédan cumplir con sus

espacio fabril un sinnin=ro de a

cal implica une fuerte acumula-
do a los comisionados sindicales
funciones, se'hap gﬂnerai§ en el

homalfas autoritarias. Pare ejem

plificar esta situacién v0remps-I

come 8§ por los auxiliares sin

continuacién slgunas anomalfas

icales de "Textiles LAR", fébri

ca »n la que realizam s nuestro precorrido y en la que, como he-
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mos visto, el sindicato funge como :iministrsdbr de la plants.
 Los casos fueron narrados por los t#ahajadorPs.
- Los auxiliares sindicales man an #llpgaios suyos & trabajar en
cualquier puesto sin que éstos teggan experiencia alguna. P.e.
- ge did el caso de que un auxiliar!dp tejido llevd a su sobrino
‘2 travajar a ese departamento y li dijo al maestro que lo pu-
siera a trabvajar y si algo pasaia@‘l rgspohdia. El sowrino del
auxiiiar rdpidamente eché a pordoﬂ una lanzadera cuyo valor es
de 890,000~ (en abril de 1988), y ni €1 ni su sobrino tuvieron
.castigo alguno, "porqun la rpsponsabilidld d=l auxiliar se di-
luye en las instancias" }

- Los auxiliares haﬁ Creado un sistqma de organizacién (a veces

. desconocido por el asesor pprman.nt.’ ya que cuando se es ans Z S

naza con acusarlos su actitud camhia), dentro del cual nunca
serdn castigad®S P.e. un machuconpro por no deste jer unas
"porquerias" ordené al cortador degrollos que cortara el ro-
'llo;‘su'c336 es tan extremo que una ocaaiéh eché a perder cor-
tando rollos més de 20 rollos de 6Dm aproximadamnnte y sélo se
qaétig6 a s{ mismo con un dfa sin trabajo. Su caso contrasta
con los castisos aplicados a algunos tejedores, a los cuales
por una "pqréu»rfa" de 3cm ios castigan hasta 3 dfas sin trada
jou . ‘. _ | | - ’, _»

- Los auxiliéres castigan s los owreros por fallas mecénicas de
las méquinase. P.em. on una "porquerfa" causada por un telar, se

culpa 8l correitero y al tejedor.

- Un auxiliar sindical d=ja de ser amigo d» todos los obreros,
porque generalmente se vuelve igual de arbitrario que los de=

mds auxiliares. No les pagan nada pero -l puostd "les da va-
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" lor". P.e. pueden manejar las "medias rayas" 8 su antojo.
(Finalmnnte, el orden se impone, ya S*a por sumisidén o cas
tigos,]los cuales varian de grado, y van de la privacién del tra
vajo er algunds d{asio por mucho tiempo, la expulsidn detinitif'
va de 13 fdwrica, la expulsién de Atlixco, o 1la muerte cuando el
caso ,; grave, Veamos 8 continuacién un caso ejemplar que me fué
Pxpuns#o por algunos amigos para advertirme que no me metiera en

as ntos en los cuales pudiera verse envuelta la figura del 1f-
| : A

der sindical:
Sucedii que hawia un obrero muy‘cdnocidp.que-a Su vez era un 3“1’

go cercano del lfder (omito deliverad@mente detalles directos).

A egte|travajador se le ocurrié comentar acerca de una de las es
posas del 1fder que asistfa frecuentemente 8l Palacio Municipal . _
_ por-ue |era maestra, que si no se cuidabka el 1{der, su esposa ce

iva a ir con el presidente municlipal (cuestién que algunos espe-
culan que sf pasé). Despufs de que llegé este comentario a ofdos | </
‘del 1{fder, un dfa se vi6 que el travajador que hizo el comenta- thk |
rio entré a la féwrica, per® ya no salié. A partir de ese dfa na
die lo |volvié a ver ni se su o E1 colmo del caso fué
que el [1fder (a quien se culpé de la dessparicién del owrero en
cusstidn), iva frecuentemente con la madre del.dersaparecido a
preguntarle por 1, pero la madre murié »speréndo a su hijo.

D~ntro de la téwri '} ~r08 *xternan de alguha~
manera |su rechazo a ~ste sistema, pero lo hacen d» manera dis-
- creta porque sab n‘las 1mp11cad10'os_dn ser un "opuesto", En un

testimonio iiogréfico (Lezgma: 181, ~n los dfas eran nuestros),

se puede ver cémo por ;j%mplo, los travajadores que entran a la
féwrical recomendados d* planta.son rechazados por la colectivi-
dad, hecho qu~ los hace vulnerables a las ncarr~tas® (prowlemas

qu~ van de un simple chism~ a acciones violentas qu~ atenten con

-
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Engomadores y méouinas de engomado de la fébrica "Metepec";'En

esta seccibn el urdimbre.de la tela
mada "aprésto“, 13 cual da resistent

jidg la tela en los telares,’

!

es nasado por una mezcle lle-

ria a los hilos antes de =er te
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tra la seguridad del recomendado): Un obrero externdé su rechazo

de la siguiente maneras
"Me molesta ver que mi auxiliar es un zéngano. Como es machucong —
ro le hago discretamente nporquer{as" a propdéito. Siempre que

lo hago me pregunto ;porquf yo estdy travajando y ese cabrén na~
da mids se va a andar pase~ando?"

Como vimos en este apartado, la e formsl del mun
dé fabril afecta la vida_Jlahoral-de—dog-obreras.bextiles, tanto
a nivel q\‘~i—3ffizifggiggmxmlg,administréci6n del trabajo, as{
como, también gﬂgizggﬂgindiaal&kSin embargo, apoyidndonos en las
observaciones de nuestro "recoérido...", existen otro tipo de re

laciones_ sociales que igualmente se hacen presentes en el émbito

- del trabajo, -tales como bromas; sentimientoa hacia los compafie~

ros de trabajo o tendenclas hacia la formaci6n de grupos de ami-
gos dentro de la fébrica. A continuacién nos ocuparemos de esteé~z

tipo de relaciones, las cuales clasificamos para su estudio bajo
la denominacidn de estructura informal del mundo‘izgs;l@f*””"”_”’—‘e‘ﬂf

4.~ la estructura informal del mundo fabril .

L0S estudios sobre el mundo fabril, dada su especificidad , defi=

g A

nen dos tendencias generales, La primera estd basada en el estu-

.

M
dio del trabajo fabril a partir de la irrupcién del taylorisno Yy
el fordismo en el proceso productingfégﬁgggjnzawformal), esta

tendecia plantea que a partir de la parcelacién de las,tq;eaé en

el proceso de trabajo, el individuo no sflo se aliena por la re
peticién especializada y monétona de sus tareas, sino que ademés

_pierde toda posibilidad de influir en el proceso productivo,mléfiii;”““ -

- "’"“v\/_————\—’//
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cual implicgAQg\EgEgzg_gimul#6neqfiu"pﬁTHTH3”3E“3u*infiuennlg_gEL_-;_~am

1ftica, al convertirse en un sujeto intercambiable y fécilmente

r———

desechable por el cgiital. La segunda tendencia se ha abocado a

estudiar el £mbito de las relaciones sociales que circundan al

trabaj;33§’§iente a su trabajo; esta tendecia muestra que al mig
gen de las relaciones establecidas por la divisién y la adminis-
tracibn cient{fica del trabajo (implantada por el taylorismo),

el individuo no sélo es capaz de crear otras relaciones, sino

que ademfs puede acuerparse en torno a grupos con un c8digo in- -
»—-———'—-—_’d
formal de relaciones. Dentro de esta tendencia la antropologfa
et bt ‘
ha probado que en torno a situaciones especfficas, las relacio-

nes informales que'unen‘a los i;dividuos dentro de su espacio la
boral pueden hacerse explfcitas, al tiempo que a tTravés de redes
sociales, el centro de trabajo rompe con su dimensién espacial y
temporal, al convertirse en un espacio cultural dentro de un am-
plio entorno soﬁIﬁI(”’/

Eﬁg;z;;;;;;/éenerales, lo que propone el taylorismo es la
individuacién del obrero frente a su trabajo, pero desde un prin
cipio, la crftica a la divisién cient{fica del trabajo .estuvo en

caminada a sefialar que a pesar de que hubo rendimientos en los ° <

trabajadores no todos e someten a ella sin chigﬁg;”pada, ya queC)

"en la actualidad resulta claro que el factor m4s importante que
determina la produccién es la actitud emocional del operario ha=-
cia su trabaao y sus coTnggxqgf (Brown: 19). ®sta postura parte
__de los trabajos de ?1ton Mayo, quien consideré§ importante lo que
.Taylor proponfa en el sentido de que el descubrimlgntc del indi-
viduo en el trabajo abrié nuevos hofizontes para la investiga-

cién, pero que restringe la funcién del espacio fabril a un pa-

e Y
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pel econbmico donde lo importante es laiproduccién de bienes,
sin considerar su papel social, que estd abocado a crear y dis-
tribuir satisfacciones humanas entre los trabajadores. Fn una ci

ta, Brown resume ésto as{:

"Debajo del cronémeétro y los planes de bonificacién de los exper

G . N— : e,
| tos\;H\ETtcfeacid+_£l\2233::\::\;mpelido por la desesperada ur-
gencia interior de encontr mbiente dongaupnger echar raf-

ces, pertenecer y cumplir una fmnci:%?i‘r &ende se vea el propésito.

del trabajo y se sienta la propia importancia al realizarlo. De
no ser asf, se acumularén frustraciones y obseciones. Ia 'fati-
ga' y la 'monotonfa' mds que causas son efectos de la frustra-
cién" (1963: 87).

Ahora ‘bien, la fébrica como espacio social presenta.dcs-aspectos
B .

organizativos importanzgs;'uho es el que corresponde a la prgani_

T _
zacibn formal (que ya vimos) en el %Bg;,seunglutinan_laamaggﬂg§

'~y restricciones que impone el capital dentro de la f4brica (en

nuestro caso, como vimos, las impone el sindicato), pero que no

pueden evitar que opere el segundo aspecto importante, que es elv

infoggg}z en el cual los trabajadores como grupo social crean

sus propias normas operativas dentro del espacio fabril. De esta

' manera, la'posicidn de un trabajador dentro de su grupo es muy -
impoftante para &1 en su vida laboral. Brown define la importan-

cia social del grupo de la siguiente maneras

"El grupo primario es el instrumento de lg‘sociedad a través del

cual el individuo adaquiere, en gran parte, sus actitudes, opinio

nes, metas, e ideales; es también una de las fuentes fundamenta-

les de disciplina y orden social" (op. cit.: 152, subrayado del
autor). |

|-

Partiendo de estos postulados, y tomando como base-la-pro
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puesta de Kapferef (1972 y 1975), lo que nos proponemos probar
en este aparfédo es que la estructura formal es reinterpretada
por*ios sujetoss En este sentido, las normas que rigen el mundo
fabril no son unfvocggl_xg\ggi_iizén quetas a la interpretacién
Yy al uso de los tfﬂpggadores. Al mismo tiempo, nos propenemos

probar que las normas y relaciones que rigen el mundo fahril son

susceptibles de ser manipuladas en contextos, situaciones y posi

ciones determinadas. Para tal efecto veremos primero algunas ca-
tegorfas sociales obreras (referidas a diferencias sociocultura-
les, calificacién y edad), el uso que los o%reros hacen del pa-
rentesco dentro del centro de trabajo, la estructurs interna de
doé grupos de trabajo, la muptura con el oficio dé ser obrero
textil y 1la vivencia humana del tr;bajo_fabril. Pasemos a ver
primero las categorfas sociales que usan los obreros dentro de

su centro de trabajo.

categor{as socialeafobreggg (diferencias socioculturales, ca
lificacién de la mano de obra y grupos de edad) |

CUANDO hablamos de categorfas sociales nos referimos a dos aspec

tos: el primerc es un sistema de relaciones sociales y el segué
do se refiere a 13\25{35§EEI3;~Z;§E;I?entre los grupos .que convi
ven en ese sistema de relaciones sociales. Tomando como base el
modelo propuesto por Mitchell (1971), el estudio de un sistema
de relaciones sociales nos remite a sistemas analfticos, y a la
formulacién de postulados teéricos, lo cual implica reducir una
amplia diversidad de expresiones sociécuiturales a'algunas cate-

gor{as teéricas. Bn otro sentido, el estudio de la interaccién

casual entre grupos dentro de un determinado sistema de relacio-
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ciones sociales,nos muestras los sistemas de prestigio y membresi
as operando en torno a situaciones y procesos sociales espec{fi-
cos. Ninguno de los dos hspectos excluye o muéétra oposicién é;n
el otro, sino que se complementan (v. Mitchells 28=31).

Al estudiar un grupo social, como en nuestro caso la "Co~-
muna de Atlixco", podemos ver que por un lado se van conformando
diferentes téndencias sociales (como vimos eh el capftulo anteri
ar), pero, como veremos, estas tendencias se conforman sobre la
base de amplias diferencias culturales; es a partir de estAS'di-
ferencias donde-se van confarmando las categorfas sociales.

En nuestro "recorrido..." podemos ver que al hablar de ca
da uno de los obreros de las distintas fases de la organizaci6n
del trabajo, citamdsrsu or{gen (residencia), nivel laboral (gra-

do de calificaéiGn reconocida) y edad. Estas categorfas sociales
—

no nos dicen nada g}gnif&eativv—en’ﬁi w"recorrido..+", pero en la
interaccién cotjidiana de los obrera esentan diferencias cul

turales muy significativas. Veamos primero el caso de las dife- -

‘rencias socioculturales.

diferencias socioculturales | .
Como vimos en el cap{tulo anterior, los estgblecimientos fabri~
les de Atlixco nacieron en contextas sociales diferentes; unos:
nacieron en un contexto cercano al rural (como "Meyepec"), y -
otros en un contexto m§s urbano (como "el Carmen"). Estas dife-
rencias socioculturales tienen expresiones huy concretas en ei
grupo‘obrero de Atlixco. |

Los diferentes grupos que operan dentro de la ffbrica tie

nen un componente sociocultural, que se manifiesta en por lo me-
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nos la éegregacidn verbal de los obreros de centros rurales que

acuden a trabajar a las fébricas (v. p.e. el caso de los frabajg

L T’\'P

dores.de "coneras" y su justificacién, y la discusién a sefias en
el‘departamenfo de tejido en "recorrida...“); Expregibnes como
"chdntaro"{‘fg;poringo", wagpache", o_"Atl;meyaya" (pueblo que se
encué;222/2>ll km de la ciudad de Atlixco), son empleadas recu-
rrentemente y de manera peyorativa para referirse a estos traba
jadores. Es notorio que la diferencia sociocultural no esté defi
-nida por caracterfsticas ffs%gggygggg\f}-color de la piel poeoy
sino por el lugar de residencia,.para lo cual es muy significati
vo vivir en la ciudad de Atlixco, porque el hecho de vivir en un
pueblo equivale automdticamente a ser "indio". Bste tipo de cate
gorfas no sélo son manejadas dentro de la fébrica,'sino también
en el barrio obrero, y se.expresan en torno a chalquier situa
cién, p.e. para ir al cine se recomieZda no ir los martes o los

sﬂbados, porque como es dia de "tisnguis" "baja toda la indiada.

de los pueblos®. Pasemos ahora a ver la percepcién obreré de la

calificacién, atributo laboral muy ensalzado a nivel tedrico.
e

la percepcién obrera de la'calificac16n | ‘ .
La calificacién de la mano de obra es un atributo del mundo obre l
ro en base al cual se ha establecido una amplia discusién teéri- |
ca. En nuestro caso, veremos que‘frente a lo que se piensa tedxi
camenté, los obreros tienen otra versién en la cual frente a la
paulatina descalificacién dgl trabajo fabril producto de "la Mo- e
dernizacidén", los obreroé_anteponen un marcado orgullo laboral. i

Cuéndo hablamos de la calificacién deilé mano de obra,

iy, —
pensamos tedricamente en la existencia de obreros calificados y
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no calificados. En este Sentido, se entiende por ealificacién el
saber obrero otorgado no sélo por la autonomfia en el_pomento de
hacer el trabaﬁb, sino que ademds le confieré control al obrero
sobre la organizacién del trabajo (v. p.e. Gorz: 1977). Estas ca
tegorfas son aglutinadas por la visién integral de la organiza-
cién~del trabajo.que confiere el oficio. As{, un odbrero califica
do no sélo decide cuéndo y.c6mo hacer su trabajo, sino que ade~
mﬁs tiene una visi6ﬁ global del conjunto de tareas y procesos
que cbmprenden el trabajo. Ep términos generaleé, es a este tipo

,._*_.\A/-._——//\
de obrero al que busca desdidbujar la divisién cientfficgﬁ@ei tra

/‘“\_\—/"w_/\_ e

bajo. ‘
En.un conjuhto de 19 encuestas aplicadas indistintamente,
‘1as cgales usamos més gque nada como indicador socioldgico evitég
donos cualquier tipo de. cuantificacién, observamos lo siguiente
respecto a la calificacién. En 1#3 tareas que comprenden la orgs
nizacién del trabajo textil, el trabajo mds calificado (oficia-
les de procesos importantes y de mantenimiento) demanda de los
obreros el 1004 de su atencién al trabajo al tiempo que les con~-
fiere una total independencia, tanto de movilidad por la planta,
- as{ como también para llevar a cabo sus tareas. Los pueétos_me-’
nos calificados dan espacio a la distraccién, manifiestan mucha
intensidad (es decii, demandan mds destreza que atencién), y de-
mandan poca iniciativa del trabajador debido a que sus movimien
'tos estdn determinados por la mdquina. En este sentido, podemés
decir que la calificacién de un obrero textil estd relacionada,

' tomando como base también los resultados de la encuesta, con el

tiempo que/}g;ggggggg_gprender una tarea, el cual da una idea de

su complejidad. Un ejemplo de esta situacidn se puede obtener
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confrontando dos puestos de trabajo, p.e. el de oficial cardero,

cuyas tareas se aprenden en dos o tres meses, frente a un oficile~
al correitero (mecéﬁico de telares), cuyo domigio del oficio le
demanda algunqs afios, | |

dzro résultado de la encuesta, es que los obreros texti-
les de Atlixco internalizan‘la caliiicacién de una manera dife-
rente a como ésta es entendida tedricamente, ya que anteponen a
nuestra nocién de calificacién un marcado orgullo profesional.
En este punto, todos los obreros encuestados, desde el oficio
més fnfimo hasta el més complejo,'manifesta}on que sus tareas
son fundamentales para-el éxito de la fébrica, y que ademds son

calificadas porque les demandan cierto proceso de aprendizajeg

Ahora bién, a ni&el empiripo la calificacién ofrece otros

componentes sociales dentro del espacio fabril. En un primer ca=

.80 puede promover énfrentémientos entre el personal de la empre-
sa y los obreros. Un ayudante de mecénico de "Comercial de‘Te-

las™ comentd:

"Donde trabajo sé bien el manejo de las méquinas que tradbajo y
no soporto que nadie me diga nada. Una ocasién un ingeniero me
quiso regafiar porque hacfa mucho calor y me gquité la camisa (se-
r{a bueno aclarar aqu{ que los obrerqs tienen muchas restriccio-
nes para trabajar, ya que hasta hace muy poco no se podfa ni si-
quiera trabajar con tenis). Yo en calidad de mientras lo mandé a
chingar a su madre, diciéndole que qué era mds importante, la-
presentacién o el desempefio del trabajo".

De la misma manera, la calificacién puede promover el sentimien-

to de identidad grﬁpal. El mismb obrero citado anteriormente co-

mentd:

*soy hébil en la correcta ejecucién de mis tareas laborales, y
e ) .
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cuando me quieren imponer que haga répido<mi trahajo argumento
que su calidad bajard por hacerlo répido. Considero a‘los traba=-
jadores de mi departamento como iguales, y-no podrfa aceptar un
puesto que me pusiera sobre ellos... después de todo soy clase
trabajadoran.

Ahora bien, por lo que respecta al conocimiento o descong
cimiento del proceso productivo, €ste no aparece en las fédbricas

de AtlfXco deterninafu—del odo por la divisién de 1as Tareas,
sino por el control sindical impuesto dentro de la fébrica. En

"el Carmen" y "la Concepcién" p.e., el sindicato prohibfa a los
obreros desplazarse dentro de la fdbrica, mientras que en otros
centros de trabajo como “"Metepec", los obréros no sélo tenfan 1i
.bertad para transitar dentrp‘de”elia; sino que ademds podfan sa-
lir de la fdvrica durante su jornadé laboral siempre que solici-
- taran permiso para ello.

Respecto al vinculo entre calificacién y conciencis polf-
tica ho pudimos notar un vinculo muy estrecho debido a la fuerte
presién sindical existente, el cual se traduce en un fuerte te-
mor colectivo para hablar de,cuestidnes polfticas (&€sto lo vere-
®os en detalle més adelanée), pero independientemente de su con=
ciencia polftica, un obrero reconoce diferencias sociales en su
trabajo. Un obrero de 17 afios de edad que era suplente en "Texti
les LAR", y que recientemente se pasé a "Comercial de Telas" 8
trabajar de planta en el segundo turno como resultado de una pe=~
ticién de personal del sindicato de dsta ltima (v. comentarids
sobre la proximidad siﬁdical de ambas fdbricas enunciados por un

auxiliar sindical en "recorrido..."), dijo:

"Con mi superior inmediate-{un-suxiliar sindical) mis relaciores
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son muy conflictivas,-yé que recibo de &1 ve jaciones y malos tra
tos. Posiblemente le caigo mal; é1 es muy favoritista con la gen
te que le cae bien, que son sus amigos, vecinos y familiares®.

| Finalmehte, la rutina y la monotonfa que se suponen como
resultado de la repeticién incesante del trabajo fabril (y que
en nuestro marco tedrico aparecen como efectos de la frustracién
(Brown: 87)), no las detectamos como producto del centro de tra-
bajo, sino influfdas por la vida de la ciudad,‘ya que Atlixco
ofrece muy pocas pésibilidades de distraccién y desahogo para el
grupo obrero, el cual se encuentra al mérgeh de ia vida social
de la ciudad, reservindose para la élite local los pocbs eventos
soci#les Yy culturaies. Mi gmigo el tejedor de "recorridoeeso® -
nos ﬁijo al fespecto: -
"La vida aqui en la colohia 'Hogar del Obrero! es muy mon6fona-y
aburrida. No me agradan mucho las posibilidades de distraccién

que ofrece la colonia como el billar o el cine. La ciudad en s{
no ofrece muchas posibilidades para poder distraersen.

7 Con base eh los datos aqu{ expuestos, podemos concluir
que la percepcién obrera de la calificacién se manifiesta en el
orgullo laboral que los obreros anfeponeﬁ a la taylorizhcién de
sus tareas. Partiendo de ésto, podémos compartir la posiciGn}det4)(:7

que el trabajador calificado no se distingue del no icado

— O

por razones de economf{a laboral sino sociales, ys que es la So=
ciedad misma (;la tedrica?) la que otorga los atributos de cali-

. S ety

. M —
ficacién a los individuos (Nieto: 198b). Ahora bien, el control

sobre la organizacidn del trabejo-y tws-diferencigciones de ro-

les y estatus, no tienen que r dnicamente con la cgpacidad la-
boral def&ggﬂxgggajadores,_sino que intervienenm6£;65“851¥e5133

Vit
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como el de la edad. Veamos c¢émo ha operado esta categorfa a ni-

vel de la interaccién casual y cotidiana entre los obreros.,

los grupés de edad en el centro de trabajo
UN aspe;;;_;;I;;;;;;—;;—;;§:;;bosic16n social de los obreros es
de los grupos de edad; para su estudio destacamos los perfiles
del obrero viejo frente al obrero jéven, con bi fin de confron-—
tar los aspectos lahorales y polfticos del pasado (viejos) y del
presente (ijenes), dentro de la fébric;. En otro sentido, esta
confrontacién mostrard también algunas difeérencias sociocultura=-
les entre el pasado y el presente fabril. |

Por lo que respecta al obrero viejo,Asu‘ubicaci6n la hici

4nos en tiempos del gran auge textil (antes de “1a-lbderniza-
- ¢ién"), mismo que se expresa de maneras muy concretas, ya que re
ault6.coﬁdn en nuestras entrevistas escuchar expresiones como

"antes hab{a mucho trabajo", o."hacfanvféltartrabajadoros en las

. févricas" (a pesar de que, como hemos insistido, las fébricas de

~Atlixco nunca tuvieron una vida ininterrumpida).

~En términos de la vida laboral, antes de la era de los
_cambios tecnolégicos en las fdbricas, hab{a una marcada *brecha
generacional' en el dmbito del trabajo, como 1o muestra el siéni |
ente ejemplo de un obrero que entrd a "el Carmen" a la edad de
16 afios en 1935:

“Los viejos decfan a los jévenes 'vete chamaco con los tuyos's.
Lo que hacfan los viejos se suponfa como bien hecho. Algunos vie
Jos eran buenos y otros no. Bsto daba orfgen al favoritismo, ya
que muchas veces los jévenes capaces eran relegados, muchas ve=-
ces por compadrazgo con el 1fder, amiguismo y esas cosas",

Pero esta 31tuaci6n no se limitaba s6lo a la segregacién de gru-
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pos socioculturales especificos (en este caso a los j6venes),.si

no que se traducfa en situaciones mds complejas como los golpes.

Un viejo obrero de "el Leén", que empez$ como aprend{z en "Mete-

pec* en 1932, nos narré al respecto lo siguiente:

"Entré a trabajar al departamento de hilatura como mudador de
tréciles a la edad de 12 afios. Era un trabajo pesado, que se ha-
cfa mds porque los oficiales eran malos y le pegaban a los meno-
res golpes con la 'canilla'., Una ocasidn el oficial me did un
golpe en la cabeza muy fuerte y me molesté mucho. Me vengué acer
cédndome al oficial para golpearlo en la cabéza con un 'nahual!
(cono de metal), y se desmay§ del golpe. Cuando v{ que se cayé
corr{ de ahf y me pasaron al departamento de tejido".

En estas situaciones influfa la tutela que cedfan los familiares

del recién ingresado a los maestros. El trabajador de "el Car-

‘-men" que acabamos de citar coment§:

" "Desde jéven fuf muy dedicado a mi trabajo, aunque esa dedica-

cién dependfa en gran parte de la presién que ejerc{a mi maestro
~ sobre mf, Tenfa yo 20 afios y no conoci{a toda la fébrica, a .pesar
de que no era tan grande, En muchas ocasiones los golpes recibi-
dos del maestro se podfan atribuir a peticiones que hacf{an las
madres cuando presentaban a sus hijos a trabajar a la fébrica,

las cuales recomendaban a los oficiales que golpearan g sus hi-
jos si no se dedicaban de lleno al trabajo". *

En los ejemplos citados se muestra ademds la edad a la que se in
gresaba a 1a.f‘brica. En la mayorf{a de los casos, los hoy viejos

obreros comentaron que se entraba a muy temprana'edad‘a la fébri

ca porque no habfa posibilidades de educacién por un lado; y por

otro por las necesidades econdémicas extremas de las familias. Un

viejo obrero de "la Carolina®" entrevistado a rafz d» la venta de

2>\

su local sindicé.l coment6: LT T T

e ey et e o e e e ot e
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wpAproximadamente desde 1925 ya no podfan entrar menores a traba-
jar a las fébricas, pero aquf en Atlixco s{ entraban. KHabfa ins=-
pectores que visitaban—las fédbricas para evitar estas anomalfas,
pero cuando entraban a la fébrica (en este caso a "La Carolina")
escondfan a los menores, por un lado para evitar problemas a la

empresa, y por otro para Que los menores no perdieran su fuente

de ingresos".

Pero en un sentido m4s amplio, lo que era muy sobresaliente en
aquél tiempo era el poder que tenfan 108 viejos dentro de la £§
brica, el cual se expresaba p.®. en el manejo y direccién de los
primeros grupos sindicales, El1 caso de "el ‘Carmen" es mﬁy claro
a este respecto. Hacia finales de los afios 20's el sindicato era
completamente controiadO‘por los viejos, hasta que los jévenes
empezaron a convertirse en una faccidn politica dentro de la -
brica y lograron poner a su primer secretario general a principi -
os de los 30's. El viejo trabajador que hemos citado repetidas
veces eh este capf{tulo, nos conté:

"wAntes-al sindicato lo controlaban los viejos, hasta que subié
‘el jéven David Dorado. Por medio de una eleccién honrada logra-
mos que ganara y as{ empezé la juventud a participar en la pol{-
tica de la fébrica. Yo formaba parte del grupo de jévenes y tam-
bién fuf secretario general. En ese tiempo.se entregaba una ban=
dera rojinegra en el cambio de comité. Lamentablemente, David Do
rado fué balaceado en la puerta de la fébrica por el manidtico
Ponceano Paredes de "la Carolina", quien nos maté a nuestro diri
gente, Fué as{ como nuestro méximo 1fder Virginio Ayaquica (qui-
en durd mgs de 30 aflos en el poder) logré el control del sindica

to con apoyo de los jévenes, a quienes manipulé para que lo apo-
' yaran©, ” ‘

Ahora bien, estos hechos se relativizaron con las modificaciones

-——-en -1a organizacién del trabajo. Se invalidé la estancia de los
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obreros viejos en las fdbricas, se acabaron los "canasteros" y

la botella de alcohol entre la comida, al tiempo que se acabd 1#~
D R . -

primacfa.de los viejos dentro de la fébrica, Ia intensificacién
del trabajo y las nuevas "cargas" contrapusieron la calificacién
ﬁé la habilidad, y la salida de los viejos marca la muerte del pa
sadd frente a la frivolidad del presente,

R perfil del obrero jéven marca cambios significativos.
En vista de que "la Modernizacién" se vié acompafiada de la quie-

r—

bra de muchas fébricas, as{ como también de recortes de perso=

nal, las diferencias de edad se hicieron rélativas y la 'brecha
generacional® tendié a desaparecer, marcéndose la primacfa de
" los jévenes frente a los viejos. Un jéven electricista de "el

' Yolcén" comenté: - S -

: 9
nge compite por la producciédn; la competencia de otro tipo como
el polftico no existe dentro de la fébrica. Tanto los trabajado-
res viejos como_lds jévenes'deben estar alineados, y los trabaja
dores de edad deben tratar de ponerse al nivel productivo de los
jévenes, En la actualidad tanto los ayudantes como los aprendi-
ces son puros jévenes. "El Volcédn" es una fédbrica que tiene una
constante rotacién de personal y emplea pura juventud; a los tra
bajadores de edad los ponen en puestos no claves porque no re
quieren de velocidad y'destreza, por eso su carrera profesional
va para atrds, ya que se da el caso de gque de cabo de hilatura
lo pasen a sopleteador (limpiador) por la edad. Lo que le queda
a los viejbs es enseflar bien a los jévenes, ya que entre mejof
maguinaria y operarios se tenga, hay més p;oducc16n". -

Aunque esta postura no es tan radical, ya que contrasta con un
exobrero de la misma fébrica de 58 afios de edad, quien la abando

né el aftio pasado para dedicarse a atender su pequefio négocio de

abarrqtes: o o o o
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"En "el Vole4n" el sindicato estd del lado de la empresa., Por
eso los duefios pueden tomar cualquier medida en la fébrica pof-
que nadie reclama nada. Desde que empezaron a hacer las primeras
sobrecargas de trabajo.esfuvimos desprotegidos, por eso viste po
cos viejos en la f4brica, no es que los corran arbitrariamente,
p~ro ha sido mds fdcil cansarnos que corrernos.

En otro sentido, el grupo dbrero jéven de Atlixco vive una situa
cién social diferente a la de sus antesesores, y trata de aprove
char otros espacios al contar con mayores posibilidades de educa
cién, as{ como también de ampliar su red de amistades con otros
cfrculos_de Atlixco. Sin embargo, estas nuévas disposiciones so-
ciales alején a los jévenes de su grupo de orfgen, lo cual se
puede-éonstatar tanto en su manera de~vestii, as{ como también
en un absoluto desconocimiéhteude,su rico pasado obrero, el cual
a peSar de su frescura hasta es maniﬁhlado en las actuales asam~
bleas sindiCales; p.e. un recurso muy recurrente en los dltimos
discursos del 1fder sindical de "Comercial de Telas" y de "Texti
les LAR", ha sido decir 8 los obrefos que ellos qué saben de su-
frimiento y privaciones si les ha tecado gozar delllegado de lds

viejos, por tal motivo no deben guejarse de su situacién y.debeh

vivir agradecidos a €1 y al sindicato. Al respecto, un obrera de

21 afios de edad y un poco mds de un afio de xperiencia nos dijos

"No conozco nada de historia de los obreros. A veces escucho ha-

-blar de £sto a mi papd pero nunca me han platicado de las gﬁvi-
. siones. Lo que nos dicen los viejos en las asambleas es que aho-

ra gozamos lo que otros han ganado. Nos platican que hubo algo y
en las asambleas se retoma el sentimiento de unidad que hubo an-
tes para tener lo que se tiene'ahora; A lo mejor estuvo ‘grue-
gotv,

[

Sin embargo existe una conciencié de las limitaciones persoﬁales
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que implican pasarse toda una vida dentro de la fébrica, ﬁisma
que en forma de consejo es transmitida por ios viejos a los jéve
nes dentro de la fébrica: "a m{ me dicen dentro de la fébrica

que mejor busque otrQ empleo perque aquf nunca voy a progresar",

sentimiento que a la larga homogeniza a ambos grupos, ya que ni

unos ni otros dejan de ser explotados. En términos generales,

una caracter{stiC&8 inherente a ambos grupos s que su carrera )
i’

‘profesional estf defi or e s la calificacién, re

ferida a la experiencia en el trabajo, y la pgrmanencié5 referi-
da al lugar de trabajo. Bsta situacidn aparece influidg por una
gran movilidad laboral dentro de la fébrica, ya que antes de "ga

nar el lugar" un obrero recorre wariag. puestos laborales. Ahora

bien;(al, médrgen de las categorfas sociales operan otros siste=-

mas sociales del mundo social obrero, que'influyen también ai ém
bito de la estructura informal del tqpbajo;'tal es el caso del

parentesco, del cual nos ocuparemos a continuacién.

el parentesco como parte de la estructura informal obrera

EN este apartado consideraremos brevemente los grupos de paren-

tesco al interior del centro de +trabajo. Nuestra encuesta mos= .

tré que este sistema socisl ha jugade-wnrpapfl iWportante en I1a

vida laboral del Po obrero, Por un lado muestra que hay una
s6lida parentela dentro.de lg fdbrica, la cual se manifiesta en

una fuerte tradicidn obrera, ya que hay familias que durante ge-‘

neraciones han tenido un estrecho contacto con la fébrica. Por

otro lado, scbre todo en las colonias industrial¢§f=él parentes-
co fué un agente social que promovié la mig:acién, ya que se fa~

cilitaba para los migrantes llegar. a las colonias a casa de sus
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familiares. En eéte sentido, nuestra evidencia empfrica maestra

que el ingreso a la fébrica se facilitaba por mﬂ_iggiégﬁgg_fami-

liarPs, los cuales 1ntPrc~dian para que el intPrPsado ingresara

1

con mayor facilidad. Al respecto, un viejo obrero de "Metepec"
que aétualmente se dedica'al‘oficio de peluquero, nos dijos
“Entré a trabajar a “Metepec" como tejedor en 1942 por medio de
un tfo que me recomendé. Para entrar me presentaron ante el se=
cretario general del sindicato de ese momento "R.M." Entré répi-
do a la f{brica porque ya sabf{a trabajare. Vine de San Mart{n Tex
melucan, y ah{ habfa dos f bricas textiles: "el Carmen" y "el Pi
lar"; yo trabaj€ en "el Carmen"., Mi tfo trabajaba en "Metepec" y

un dfa que me fué a visitar a San Martfn le pedf que me llevara
con él. En "Metepec" al principio viv{ solo con mi tfo".

En otro sentido, aparte de aspiraciones inmediatas como
el ingreso a la fébr%ca;wgl”pa;eatﬂsco también aboga a nivel
de la obtencidén de privileg}ggmdontro del centro de trabajo. Vea
mos los siguientes qgéggggenteéwzzzgs de entrar a la descripcién ~
de un caso para ilustrar empfricamente ‘esta situacién. E1 dere-
cho a la vivienda es una conquista laboral que a los obreros tex
tiles de Atlixco les es dada por el Infonavit, el cual es maneja
do también por el sindicato. De esta manera, si un obrero desea -
una casa debe hacer una solicifud, y la rapidez para obtener su
casa estard dada en funcién de sus relaciones con las instancias
sindicales, Esta expresién la podemos ver claramente en el sigui
ente caso narrado por un trabajador muy cercano al sindicato, pe
ro que también es reconocido por su capacidad de trabajoé
".eo Ahora a los jévenes no les h§ tocado sufrir de las privacig

nes que sufrimos nosotros. Ah{ tienes a mi hijo, no tiene mucho
que-entrd a la fébrica Yy ya le van a dar su casa. No pienses gue

su solicitud duré mucho porque no tiene mucho que la prespnt
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En su resolucidn tuve que ver yo; su cssa no es un favor que le
estén haciendo a €1... yo pedf su casa y se la van a dar como un
favor que me estdn haciendo a mi", ‘ '

Como hemos visto, la diferenciacién cultural opera como
un fuerte agente de cambio en la conformaci6n‘de sistemas socia-
les, Asimismo, tanto los sistemas de relaciones socigles como
las categorfas de interaccién moldean las distintas expresiones
socioculturales de un grupo social. Pasemos ahora a ver la fré-
gil.dialéctica que existe entre la superviSiGn y la conducta de
‘los obreros; como un predmbulo para entrar de lleno al grupo de

trabajo.

supervisién (relajscidn contra intimidacién: un-frégil equi-
liﬁriorﬁ '
EL aspecto de la supervisién (tanto del trabajo como de la con=-
~ducta) juega un papel muy importante en la vida dentro de la fé-
brica. En este sentido, como ya vimos, los obreros vivem bajo
una doble tutela dentro de la fébrica: la sindicalky la empresa=-

rial, La tutela sindical tiene su mfs grande expresién en "Texti

les LAR*, Y recientemente en "Comercial de Telas", mientras que « —

la empresarial aparece més claramente definida eg el Voledn® y

posteriormente en "los Molinos". En esta dltima el control sind;'

cal a nivel de colonia industrial adn se vive de manera muy cru-
da, ya que p.e, cuando quisimos hacer tfabajo de campo ahf la na
yor parte de geqﬁe se negé a‘platicai a menos que suhiera que
contébamos con permiso del sindicato para enfrevistarla; la pre=-
sién sindical es tan extrema que un sefior me dijo nerviosamente

que hab{a p.QI‘didO ‘la memoria, -~
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.Como pudimos ver en "recorrido por una fédbrica textil®,

los obreros de "Textiles LAR" tienden a agruparse cuando menos

‘para .tomar sus alimentos, situacién en la cual puedén romper por
W

momentos con el aislamiento que les demanda su trabajo, Otra si-
tuacién del recorrido que también expresa la tendencia a la agru
pacidén, se puede ver cuando hablamos de un pasillo en el cual ;g
taban reunidos obreros de diferentes secciones en la f4brica.
Esas reuniones de obreros dentro del centro de trabajo en distin
tos puntos nos muestran aigo més que la simple capacidad de los
trabajadores para convivir;ﬁestb es, el miedo a ser sqrprendi-
dos. La supervisiédn pes ' to en el centro de trabajo que los
obrerosdisoiEE;;f;;;;;E;:::;;HEE~Sﬁ§ reuniones al verme llegar,
situacidn que seguramente no esperaban. Si en esos momentos su --
convivencia era tan despreocupada pudo haber sido o bien porque

conocen las rondas del supervisor, porque el sindicato da opcién

@ reuniones de este tipo (cosa poco probable), o simplemente por

que no esperaban a nadie en ese momento y no sentian la necesi-.
dad de e star alertas para que no ée viéra viblentada su conviven
cia. : .

La irrupci6n’inesperada que-hice.en el ambiente odbrero de
"Textiles LAR" nos mostré dos cosas; la primera es el fr5311
equilibrio entre la relajacién y el verse sorpréndidos inespera~

damente, y la segunda, la tendencia de los obreros a agruparse,

sea para comer, o para formar grupos con un cédigo de interac~
cién més—comple jo-como el Egtiiwﬁgbci6n del departamento de teji
do que mantiene redes de comunicacién y.cooperacién entre sf. Es

ta sifuaéién da pie para entrar a uno de los aspectos mds impor=-

tantes del mundo informal: el grupo de trabajo, del cual nos ocu

-

Y as
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Mecénicos de 1a fdbrica "%l Leén", revarsndo uns "carda"., ™

-esta méouina es tratado el rollo de "napa" de loe "batientes", va-

ra tragsformarlo en una "mecha", que al ser trenzada paulatinamen-

R i

te en“procesos posteriores se convierte en hilo. T.os mecénicos re-

presentan hasta la fecha al grupo de trabajo més calificado e in-

dependiente dentro de las fédbricas textiles.

«
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paremos a continuacién.

[

el grupo de traba,jo

UNO de los 4mbitos obreros que mejor expresa el mundo informal
de una empresa es el grupo de trabajo. El componente importante
de esta agrupacién es el iﬁtprcambio de i;;;;;;;IZ;:wEZ%ividad y
sentimiento (v Hommansé (s.f.)), el cual ,8e manifiesta dentro
del centro de trabajo en amistad, ayudé Yy en la existencia de un
cddigo informal de conducta que rige el comportamiénto del gru-
po. En términos de las actitudes hacia los demds dentro del cen-

tro de trabajo, los diferentes grupos adoptan conductas diferen-

tes. P.e., cuando los mecénicos arreglan una midguina y se llenan

"de algoddn dicen "ya parezco borrego", mientras que cuando los -

obreros se llenan dé grasa expresan "parezco del érupo de los mu

o

grosos", '

‘Dependiendo de los lazos de amistad que existan entre los
trabajadores se dah'alianiaswdentro.del trabajo. P.e..en la sec-
¢ién de "engomado" del segundO»tufno en "Comerdiél de Telas", cu

ando ‘se descompone la "engomadora" el operario pide al mecdnico

que se tarde un poco para gque pueda “"correr gallo" (despegarse’

de su lugar para descansar, platicar con un amigo o para distra-*

erse). El mecdnico puede prometer tardarse a cambio de que el

operario sea razonable en el tiempo que se despegard del lugar,

sobre todo por si pasa el supervisor de la empresa. Si la opera-

cién funciona con éxito, el operario wdispara® (paga) un refres~

co al mecdnico, y si no muchas veces el operario reclama al mecé

nico diciéndole que se "apuré harto".

'/______/"—'\____’/

{

Genéralmente un'érupO'de,trabnjo,esﬂun grupo de. amigos,
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ya que no es posible ser amigo de toda la fébrica, p.e. en una
ocasién hubo un fuerte accidenfe en "Comercia de Telas", en la
seccidn de prepé;éciGn de la hilatura, en la cual el oficial del
"batiente® casi pierde un brazo. Cuando lo iban sacando de la fé
brica lleg6 un trabajador del departamento de acabado, el cual
al platicar con un aﬁigo nuestro le dijo que no conoecfa al acci-
dentado debido a que ambos erén de un departamento diferente.
" Un mecénico de la seccién de preparaciGn de tejido de "Comercial
de Telas" comentdé lo siguiente respecto a las posibilidad@s de
conocPr a toda la gente de la fdbricas
“En un departamento es mds posible el contacto, por eso si uno <
busca a alguieh la gente de ese departamento puede decirme gggg_
es, dénde trabaja, y dénde estd -su lugar. Como mecénico puedo an-’////

dar por toda la fébrica, al igual que los de los demds talleres,
tengo més libvertad, lo que no tiene un operario".

Ahora bien, los grupos de amigos (entendiendo por amigo alguien
en Quién“se puede confiar dentro:gggla fébrica a'pesar de no te-
ne?vningﬁp intercambio con ese.alguien fuera de ella) en nuestro
trﬁbajO'de investigacién preséntaron dos connotaciones., A nivel
emp{rico pudimos constatar que "los mejores amigos son de la fé-.

brica%l eomo lo indlca el siguiente testimonio de uno de los me-

cénicos de mds edad en "Comercial de Telas":

"Los amigos se hacen por medio del trabajo, y entgg\gllgg_go_hay
competencia. La amistad se inicia deritro del trabajo y el mds

viejo ensefia al més jéve'lsgfyggggwggigéfagg;kgﬁﬁplir dos condi-

ciones: la primera es ser buen amigo, y la segunda es no ser e
nd{scolon (envidioso). Muchas veces el envidioso acapara el mafé N

rial y la herramienta, cosa qﬁE\ne~dee hacerse porque pertene-

‘cen a la empresa, y ese matanQI debe ser rolado".

i

i e

S
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Sin embargo, en nuestra encuesta se puede #Pr que el circulo {n-
timo de recreacién de los obreros fuf€ al unidad doméstica. Este

punto aparentemente opuesto, nos hace‘pensarAen el hecho de que

los obreros ocultaron su amistad entre s{ por miedo a la repre-

sién del méximo 1fder, a quien no le gustan los cfrculos de ami=-
80s obreros. El siguiente testimonio de un trabajador en torno a
la estructura polftica de Atlixco y su influeﬁcia en los grupos

de émigos obreros es muy revelador al respectos

"La CROM en esta zona es una organizacién tan fuerte que no hay
otra fuerza pol{tica que pueda hacerle contrapeso. Las caracte-

ri{sticas de la permanencia polftica de "E.C." (mdximo 1{der) han

estado basadas por un lado en un gran consenso de .la clase obre-

ra y por otro en afianzarse al poder a toda costa. Existe un am-:

biente de inseguridad y poriesa'razéﬁ le va a resultar diffeil-
" obtener datos sobre la estructura actual del sindicato, méximo -
-porque s{ es efectivo que'"E.c." tiene un equipo de pistoleros.
La represién es tan fuerte que ni siquiera se permite una agrupa

c¢ién de amigos fuera de la fébrica para charlar. Cuando sal{amos -

de la fdbrica (del departamento de tejido, del segundo turne de
nPextiles LAR"), nos reunfamos un grupo de amigos para platicar

mientras nos comfamos Jﬁi‘fﬁfﬁﬁiZﬁEgta”que un dfa el 1fder nos

R e—

mand§ llamar para decirnos que no guexfa que nos siguiéramos. reu

e

niendo, y que al salir de trabajar todo el mundo hiciera favor

de irse a su casa_de ger pofible S8I5: Cuando platique con los -

trabajadores no les pregunte por el sindicato porque es tadbi, y
no va a faltar quien rehdya su conversacién".

Por lo que respecta al comportamiento de los grupos de™ .
trabajo en el espacio fabril, tuvimos oportunidad de vivir de ce
cerna la experiencia de dos grupos diferentes, uno de mecénicos
y>nho de‘tejedores. ~

- el grupo de mecénicos.--Bstp grupo esta integrado por parte

d9155;;;;;;1—;;;~;;i1f1cado_de la fébrica "Comercial de Telas",
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y estd compuesto dgllz trabajadores distribuidos en las tres tur
nos de la fébrica. A los que nos vamos a referir son a los del
primer turno, que suman un total de 6, Egﬁg grupo comparte dos
atribué;;“;;w;;;ggsg:hgi“arrcfﬁ”y la experienci;j\zi\respecto,
uno de sus integrantes se refirié a su oficio como una especie
de arte o profesién, y se’pregunté respecto a los otros puestos
de la fébrica (refiri‘ndos@ a los operarios de miquinas) ";serdn
oficio o arte los otros puestos de la fébrica". Este grupo ha si
do tan hébil en sus relaciones con el personal de la empresa que

ha logrado incorporar a su ambiente g un ingeniero, quien convi-
e

ve con ellos y al mismo o funge como "punto de equikibrio®”,
ya que atenda el efecto de la presién empresarial y demanda res-

ponsabilldad de los mecédnicos para no afectar su amistad con é1.

- en vista de que es un grupo bastante heterogéneo respecto a las
edades de sus integrantes, predominando trabajadores de mds de
- 40 aﬁos, se ha generado un ambiemte de cooperacién dentro del
trabajo, en el cual hay una transmisién de conocimientos t‘cni-
cos por parte de los trabajadores de méds experiencia, y en vista
de que la mayorfa‘de ellos hacen trabajos de balconeria y piome~
rfa fuera de la f4brica, hasta se recomiendan unos a otros y se
veﬁﬂég*ﬁbrramientas entre s{ con muchas facilidades de pago.
Aparte de la fuerte cooperacidén que tienen.ent;e si en el
trabajo, organizanrfiﬁstas particulares, a las qhe generalmegye
invitan gente de su departamento, o sea "puros cuates", El inter
cambio de bromasugnzxﬁqgizgg:gg/muy intenso y comparten el mismo'
patrén de convivencia, el cual gira en torno a la comida y al al
cohol. Para organizar sus festejos pidén una cooperacién igual

————para todos los asistentes, calculandovlos’costos totales, despu-
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£s se comisiona a uno deifOS integrantes del grupo a comprar lgs
cosas, mientras que otro de los miembros del grupo se compromete
a prestar el espacio f{sicbd en el cual se va & llevar a cabo el
festejo. Ia céusa 0 motivo para festejar puede ser cualquiera,
como "el dfa dg_lg\fziffggzr(al que fuf invitado). Es notable’
ver que cuando un extrafio a su cplﬂbraciJn (un invitado) agrede
a un miembro del grupo, los demds integrantes interceden para de
fenderlo o justifibarlor como ocurrid ese dfa, en el que un invi
tado del taller eléctrico agredié s un miembro del grupo y todos
se pusieron en contra del invitado. Resultd significativo que en

.

momento de la agresién se acabd la reunidn.

- el grupo de tejédorps;- Por su parte el grupo de tejedores en
_interaecién con su trabajo muestra otros aspectoérculturales de

interés. Este'grupo forma parte del departamento de tejido del

primer turno de #Textiles LAR", el cual esté integrado por 7 te-
jedores, uno que pgggg}la 32 telares (l):y 6 que patrullan 34 te -
lares (2 a 7); aparte ;;~I;;~¥;3;aores'hay 6 bateristas para los
7 tejedores, un machuconero (que a la vez es auxiliar sindical), -
un atador, un lubricador, 2 correiteros, un limpiador de gallos, -
un maestro y un trabéjadbr d® mantenimiento. - ' ¥

Como pudimos ver en "recorrido...”, el salén de tejido mu
estraﬁépa divisién interna. Ubiquemos los lugares en un diagrama
para;bo&Z;7§§Z§;§¥;EI;/e1 ambiente del salén (en este diagraiia
los trabajadores que no aparecen apuntados son lo que se estén __
desplazando contfnuamente por el salén. Los tejedores son los

. ndmeros que aparecen en los lugares que indican las patrullas)s
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- La estructura interna del salén de tejido muestra varios

‘aspectos de interés. En primer lugar, todos los trabajadores de

esta seccién tlenPn un gpndn*—le—ouai”tipnt“que ver con una tra-

dici6h obrera en la cual todos los trabajadores de todas las fé-“'
\___.4

bricas tiernen un apodo, y en términos de relaciones sociales,

es mds fécil conocer o encontrar a un obrero por su apodo que

por. gg‘nombreo Ahora bien, en un‘aepartamonto de trabajo. todos,

e =

se gﬁgocen (aunque sélo sea de manera relativa), por lo que une

es potencialmente amige o enemige de los degés miembros del de-
partamento, En este sentido, existe alguna fbrma de trato eqfre
los tejedores del 1 al 7, pero existe un subgrupo denominado por
uno de los tejedores como "el nggﬂ Este "clan""ofiginalmente
estuvo constitufdo po;rzz; tejedores 1, 2, 3, 5 y 6 pero se frag
mentd, quedQEES‘;;;;I;;E;;‘del "clan" 2 y 3, los cuales fueron

"~ sacados por 1. A 3 lo golpe§ 1 por intrigante dentro de la fdbri
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ca, y ahora casi‘nadié del departamento lo trata. Con 2 que a su
vez es pariente de 1, su expulsidn por el mismo uno se debid a
un prbblema entré ellos dos, ya que 1 guardaba las "pofaueifasw
que hacfa en su locker para no ser descubierto, pero lo compar-
tfa con 2. En ese tiempo 2 fué controlado por el auxiliarvsindi--
cal de ese departamento, quien lo puso como su suplente y lo cam
bié 5 machuconero, quedando en su lugar un suplente a "media ra-

ya". En vista de que 2 se vié investido con el poder sindical sa

 ¢§ las "porquerfas" de 1 del locker para acusarlo, lo cual moleg

t6 mucho a 1, quien hasta le quité la llaveée del locker. El traba

Jador que. suplié a 2 se encuentra actualmente integrado al ambi~-

 ente de ese grupo. A esta situacién hayuque-sumaf el criterio de

~las propias dimensiones-y naturaleza del salén intervienen para-

dificultar el intercambio, aparte de cierto dejo de poca acepta-

ciGn por parte de los que tienen ihfercambio hacia los que no lo

tienen porque "no tienen-experienciauyiept§n muy*lejos, princi-

‘palmente los dos dltimos",

Bste grupo reconoce al demds personal del departamento,

pero se acuerpd en torno a gente de su misma calificacidn. Es im

portante hacer'nqtar«qgigif\iffifgffi6ngfla actividad y el senti

miento, no siempre rebazan-las barrsras. ffsicas y temporales de
la fébrica, por 1lQ que en este_caso sflo se restringen a la fé-

. —— )
brica, a pesat de que dos de los integrantes del grupo de tejedo

res tienen més de 30 aflos de conocerse. De esta manera tenemos

que el "clan" original estaba integrado por los siete tejedores -

del departamento, pero por dificultades en su interaccidn se re-

dujo a tres.

"El cddigo informal dé coh&ﬁéfﬁfdﬁgﬁ;ige el comportamiento
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del grupo se resume en las siguientes normas, mismas que no cons

tituyen un cédigo escrito sino conductuals

- No forzar el cronémetro

- No dejarse del auxiliar sindical

- No a todos digas tus secretos técnicos; p.e. a un tejedor su
maestro le ensefi§ a ocultar algunas "porquerfas", y se le ocu-

rrié ensefiar esto a un tej&dor que después fué auxiliar sindi- _

cal y ahora ya todos lo saben. De cualquier forma, existen se-
cretos de sabotaje como romper piezas de un telar o arruinarilo
que no todos saben ni deben saberlo

= No "soplar" (delatar) anbmalfas al sindicatd

- Cuidarse de los "perros de oreja" (delatdres y espfas del sin~-
dicato), los cuales existen y estdn ubicados en el departamen=-
to: el limpiador de gallos (quien es ademds "batt-boy" en el
equipo de base ball "Rancho la Soledad", del cual hablaremos

‘- m&s adelante), el "comunero" (aseador de bafios), un correitero --:- -

y un auxiliar sindical que es machuconero. Lo interesante es
que ain esos espfas no se llévan bien entre ellos "ya que tie
nen un carécter muy especial”,

los exobreros
Para todos los trabajadores la fébricg no constituye un espacio

social en el cual un individuo pueda desarrollar sus potenciali-

= =

obreros, es decir a los obreros que por su gusto dejaron de sere

lo. Para este sector de exobréros'la vivencia de la fébrica sé

)

liberacién del encierro y'de la rutina; se dejavde "tragar pol-
e e e

valora una vez estando fuera de ella. Este hecho representa Ta
\/\_’/V

- vo", para pasa r & ser un hombre libre. Un exobrero .de 50 afios

que ahora se dedica a atender su taller de ref:igeracién dices

. mwPor desgrac { obrero durante 20 afios. Me salf de la fébrica

para darme cuenta de lo que es ganarse la vida de otra manersa,

i

di .- @=a-través de su grupo. Llegamos as{ al sector de los exobre ~



Presencia de eventos religiosos dentro de 1la f4brica "%l Carmen?

Ratos actos han sido resultado en el mundo fabril de la incorpora-
cién de elementos culturales de obreros textiTes al interior de
la fébrica. En este caso, la vivencia religiosa haz imnregnado al

' trabzjo textil dé un fuerte contenido y sentido ritual,

4
S
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y para descubrir que la vidq‘del obrero es muy miserable. Una _
vez fuera me sent{ libverado de la dependencia nociva de la fébri
ca, a pesar de_que sigo viviendo dentro de su sistema pol{tico.
Lo impogtante es que me d{ ' cuenta de lo que es ser mi propio pa-

S T =

trén" . T——

" —

En un testimonio autobiogréfico (Lezama, en los dfas eran -
nuestros), se externa con uné visceralidad similar a la di Ciau-
la.(1982), que la experiencia de trabajar en una fédbrica textil
de Atlixco es nega?iva y frustrangglwlgfque los obreros viven en

PN WM R
un ambiente obsceno, cohercitivo y subordinado, tanto a los supe

riores como a la fébrica misma. Sin embargo, este posicidén es.
criticada porvlos obreros (algunos parientes del autor que traba -
jan en lé fébrica y que leyeron su relato p.e.), quienes la‘call
fi an de exagerada.

 Dentro de este orden de cosas, el grupo no sélo fa;ilita
¥ hace menos amarga la experiencia dgl trabajo dentro de la fg-
brica (como hemos visto que opinan los exobreros, en el sentido
de que consideran la fébrica como un lugar poco grato para traba |
jar), éino que ademds desarrolla mecanism mediante los cuales
el trabajo fabril se humaniza, es decir, incorpora elementos cul
» turﬁi%é?@é fuera de la fébrica, al tiempo que crea los suyos‘deg

_%. e
tro. Veamos en qué consiste esta idea.

" la vivencia humana del trabajo

AMPLIANDO la potencialidad del grupo, los obreros textiles de nu
estra zona de estudio han desarrollado un-c6digq de conducta cu-
Ya especificidad demanda ser fratada apartelbrevenente. El con-

e

- junte—de—caracter{sticas que integran este cédigo de conducta co
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rresponde a la incorpongeiﬁn\ggxhégifos/gglggzgles al centro de

e

trabajo y al £mbito d aci6n. Para _explicitar ésto, di
vidimos el presente apartado en dos” inciSOS° comportamiento y

lenguaje corporal.

- Comportamiento.- En primer lugar, "como hablan los obreros" es

haciendé uso de 4W~mmitua-
cién que no se aplica a todos, pero si @ lé'ag§5“TE”*Fste uso
del lenguaje tiene delimitados que cuando habld

bamos iniciaslmente con un trabajador se excusaba para decir una

palabra'obscena, o la dec{d "con perdén de usted", y una vez que

uso de esta forma de hablar. En un sentido més amplio se puede
puede decir que estas expresiones estén incorporadas a la coti-
dianidad de los obreros, como podemos apreciar en la siguiente

observacién de la hoy cerrada fébrica "el Carmen":

6 de marzo de 1986.- A partir de hoy los trabajadores comenzaron:-
a8 cobrar sus pensiones, por lo que déspués de efectuar el cobhro
se reunieron en el sindicato a jugar naipes; se encontraban ah{
4 sefiores, uno de los cuales, d{as antes, hab{a sido calificado
de esp{a en una asamblea. Estuvieron jugando:toda la tarde haci-
endo uso contfnuo de palabras altisonantes y bromas de tipo ‘sexu:
_ al, predomind todo esé tiempo un fuerte” 8 por seguir ju-
gando.

LU
0
clasificacién que hace cher (1972: 102) al respecto, en la cu
v_al la blasfemi maldiciones o referencias a los parientes Y.

la obscenldad forman parte de la ,vida diaria de los trabajado-
R .

"Bl conjunto de estas expresioneé nos l1llevd a coincidir con la -

S -
~

res. En nuestro caso la bi;;fgﬁii‘“stﬁ encaminada,a pronunciar

injurias contra los hébitos de otros (el comer tacos o tortas en
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la discusi6n a seﬁas en el departamento de tejido, en. "recorri-
d0s+o"); las maldiciones o referencias a los ancpstros se cen-
tran principalmen&e en el uso insistente de lo que conocemos cO-
mo "mentadas de madre", en este s;;;;;;:i;;;;;QE:EEEE:EEE'ngu1-
en e;d;;gE£§§:I§§§§§gg§"' finalmente, la obscenidad estd enfoca-

[ o

da a cuestiones eminentemente sexuales, Insistimos que el conjun
to de est;;w;I;E;HZBB—ﬁG“EGE\generales, pero si mayorltarios ya
que dentro y fuersa del espacio laboral es sumamente recurrente
hacer uso de-esté lenguaje.

En otro sentido, otro elemento notable es una fuertp reli

giosidad d ntro del centro de. trabaao, sentimIento que es predo-

minantemente catbélico. Su manlfestacién se expresa en el hecho

de que todas las fébv as y sus colonias tienen su "santo", y la
presencia de este simbolo dentro de la rica va desde un al-

tar, su imégen prendlda en alguna méquina, al hecho de que un

obrero se persigne antes de iniciar sus labores para que todo le

salgaibien. Un urdidor de "“"Comercial de’Telas" nos dijos
\\_/

"Anteriormente habfa otra virgen en la fébhrica, y ocurrian bas-
tantes accidentes. En vista de esto, los trabajadores se pusie=
ron defgcuerdo para empefiar la fabrlca a la Virgen de lsa Concep-ﬁ‘
cién} qd® por el antiguo nombre de la fébrica era la virgen indi
cada. Mis deberes religiosos en el -trabajo estén encaminados a
encomendarme a Dios y a la Vi{rgen de la fébrica para que no me
'pase nada. Una vez estaba en la "engomadora" cuando de repente
cayé una cadena de la parte superior de la mdquina y me cayé so-
bre el hombro, cuando sent{ el golpe no supe c¢6mo pero brinqué
hacia un lado cuando cayé un gran tubo, que si no hubiera brinca
do a tiempo, me hubiera cafdo en la cabeza y de seguro me hubie-
ra matado. Yo creo que eso pasé porque no me persigné antes de

_entrar a la fébrica. Si de trabajadores que sufren ac
cidentes se persignaran antes, de seguro no tendrfan ningin per-
cance®,
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En este sentido, confirmamos la celebracién de misas dentro de

"Comercial de Telas", del dfa de la Santa Cruz, de la VIrgen'dé
la Concepcién y del 12 de.diciembre, fecha en la que en la fébri-
‘ca se organiza un maratén "para llevar flores a la Vi{rgen de Gua
dalupe" a la Villa, en el D.F. Por un lado este tipo de viven=
cias podrfan ser calificadas de "fandticas", pero desde nuestra
perspectiva, impregnan de un fuerte cchtenidd y sentido ritual

al trabajo, por lo cual la religiosidad es un,sentimiento'fuertg
mente valorado por los obreros. |

! Considerambs que hay.que concedér también un espacio a al
&0 que podrfamos llamar la creatividad obrera, que se expresa‘en
el hecho.de que muchos trabasjadores, principalmente de talleres,
apoyados con su herramienta y}sufhabilidad~hacen:figura$,de "bri -
: colageﬁ, tales como anillos, pulseras, destapadores,. recorte de
monedas y varios objetos similares. Muchos de ellos hasta tienen
encargos especiales porque es reconocida su gran capacidad manu~
ai. Para hacér los objetos que les encargan o que tienen en men=--
te, utilizan el propio material de la fébrica, & mf p.e. un ami - -
&0 me regald un destapador hecho en torno de un bedazo de una re
faccién para tchil. Al respecto un grupo de trabajadores de "la
Carolina“'éOmentG?iﬁé”?ara muchos frabajadores‘el hecho de hacer
se obreroslrepresent6 la muerte de las aspiraciones%pérsbnaleg
para las artes 0 los depertes,_y por eso desarrollan sus aptzﬁu-
des ya como parte del grupo obrero. Pasemos ahora ai‘lenguaje

corporal.

- El lenguaje corporal.- B§ conjunto de las costumbres incorpora

das al trabajo constituye uns cultura bien definida, al tiempo

que conforma un lenguaje mediante el 6ﬁ61’1§~§ﬁ%%f§6616n entre
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los obreros se hace més fluidé. Por otro lado la vivencia del
trabéjo no se restringe dnicamente a estos espagios, sin; que mu
éﬁtra una fuerte creatividad para propiciar la comunicacién den—
tro del centro de trabajo, donde las condiciones ambientales y
el orden exigido parecerfan limitarla.

Veamos a continuacidén la transcripcidn de los siguientes
diélogos, mismos que fueron hechos con un lenguaje no verbal si=
no de sefias (v, la discusidn-a sefias en -el departamento de teji-

do, en "recorridoess"):

a) - Quihubo, ino anda por ah{ el maestro corfeitero? \//

- No lo he visto, ¢para qué lo quieres?

- Quiero que venga a ver mi telar. Anda mal la lanzadera y me
esté reventaﬁdo el hilo,

-~ Dicen que fué a los tréciies a ver a su compadre porque se
enfermd su‘vieja (su esposa).

% = No creo. A lo mejor anda por ‘ah{ de cabrén corriendo 'galio
(despegado de su lugar; ﬁlaéiéando o distrayéndose en algin

lado)e Si lo ves dile que lo necesito.

b) = Quihubo. Te espero a las 1l y cuarto afuera, Te invito a

B %ané abajo (a los pmstib\alosf), me dijeron que hay unas pu-

tas re' buenas y quiero que me acompafies a verlas.
- No puedo, ando bruja (sin dinero), a lo méjor me quedo a do
blar.
- No seas ojete compadre, yo te invito y pongo una otella.
- No tomo, ayer chupé y ando re' mal del estdmago. Vamos la se
mana que entra, 4

- Esti bien, pero no me vallas a fallar.

c)= ICierra la puerta buey! no vez que entra el aire‘y me empie-

|
d

(&




d) -

e) -

£) -

g) -
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za a reventar el hilo.
Espérate pendejo, va a entfar el jefe (puede ser‘cﬁalquier
autoridgd, para este ca;& lo reservamos. a un ingeniereo-de

la empresa).

@Quihubo compadrito. Echale un ojo a mi maquina. Voy a ca-

gar. -
si, pero no te tardes... laguas! ahi.viene el patrdn (esta
palabra generalmente se refiere a’'la figura del méximo 1i{-
der sindical, por lo que aqui le reservamos este conteni-

do), espérate, | -

Me voy a esperar/un ratito, pero ya ho aguanto,

Quihubo maestro, lo veo mal, iqué le pasa? °
Ando mal porque se enfermb mi hijo Manuelito,
iPor qué?

Fuimos a nadar ayer a Axocopan y se puso malo,

Te invit§ al base-ball, va a‘estar-buéno.'

LGuién juega?

El "Molinos“ cont:a.unos.pdnches apaches de Matamoros.
&m0 quedS el "Molinos™ la semana pasada?:
Ganarbn;lS-S a un equipoc de "el Leén".

Entonces si voy, idonde juegan?

En "los Molinos', me esperas, paso por ti a tu casa.

-

"Voz de la guitarra mia/ al despertar la mafiana/ quiere can
tar su alegria/ a mi tierra mexicana/ México lindo y queri-
do/ si muero lejos de ti/ Que digan que estoy dormido/ y

que me traigan aqui”.

Todos los ejemplos citados fueron hechos con un lenguaje
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de sefias bien definidas que tienen los obrerose Origihalménte,

los obreros remiten este lenguaje de sefias como caracteristico

de los tejedores, pero casi todos los cbreros hacen-uso de por

lo menos algunas de estas sefias, Indepandientemente de esto,

los que mis sefias conocen y hacen uso de ellas en el trabajo

son los tejedores,

Este lenguaje de senas lo entendemos
(\,_\/_\ .

"diccionario socioldgico" que contiene todo
vo para los obreros. El limite de las seRas
del que las usa, sumada a la capacidad para

receptor. La utilidad real d= esta forma de

como una especie de
aquello significati-
es la creatividad.
"pezcar.la sefia" del

lenguaje estd dada

por la casi imposibilidad del lenguaje oral, y en un momento da-

do todo aqudl que entre a trabajar a una fibrica teitil y sobre

todo al departamento de tejido, las tendrd que aprender tan rapi

do como seq su necesidad de comunicarse.

Resultd notable el hecho de que las sefias son las mismas

para todas las fabricas, asi como también el hecho de que tan

gtrés como llega la memoria histbrica se ha usado este lenguaje. .

En un momento dado las sefias pueden variar de contenido segfn lo

R

que se esté hablando, lo cual potencializa las posibilidades de

155 seflas, Por otro lado, su forma se ha maﬁtenido.é 16 largo

_del tiempo y las variaciones qse presentan las sefias son mi{ni-

mase

,

Los obreros textiles remiten el uso de las sefias al rui-

do, la‘distancia que hay entre un operario y otro, la rapidez

con la que se puede intercambiar un mensaje, y la discrecidén que

presenta la exclusividad de las sefias; este (ltimo elemento nos

parece interesante, ya que desde la primera vez que entramos a
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una fabrica textil, observamos en los tejedores estas sefias y no
sabiamos 1o que estaban diciendo. -

~ Es importante hacer notar para Ma plena inteligibilidad

de esta expresidn, que cada sefia se ve acompafiada de palabras
éesticuladas, por lo que aparte de las sefias, el receptor lee

los labios del emisor, Lo que nos resulta sigtificativo, es-que<
frente al ruido y la prohibicién del lenguaje oral, el cuerpo
mismo-del obrero actlia como mensajero de ideas con un contenido
objetivo para la cémunidad obrera, lo cual hace valida para nuqé

tro caso la idea de L&vi-Strauss que dice que‘"la estructura s 5§/C?

-

cial imprime su sello sobre los individuos por medio de las nece

sidades y actividades corporales" (1979: 14); De esta manera es

posible encoptrar~una sefia para. todos aquéllos elementos que in-
tegran los distintos campos sociales donde el obrero socializa y
se desenvuelves el trébajo, la pol’tica, la unidad doméstica,yla
‘comunidad, y su ccmplicadqamnndousuﬁjetivo; en este-sentido, ios
obreros dicen que "se puede hablar de todO'con-séﬁasga»Con este-~-
punto damos por conclpido el punto de la estructura informal fa-
bril, |

Como pudimos ver en-este-capitulo,-la.influencia del sin— . .
dicato dentro del centro de trabajo es profundamente notable, ya
que en torno a €1 se articulan todas las relaciones sociales que _
existen en la fébrica. Ahora bien, su influencia no se limitd s
lo al centroc de trabajo, sino que rebasa con mucho esfe Smbito
influyendo por igual la escena politica de Atlixco, a los barri-
os obreros y a la unidad doméstica, por medio-de Qn fuerte y or- .

~ ganizado sistema de control social, Es del control sindical ex-

trafabril del que nos ocuparemos en detalle a continuacibn.
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CAPITULO IIX.~ EL CONTROL SINDICAL EXTRAFABRIL

. Introduccibn

CUANDO pensamos en la manifestacién del control de un sindicato,
nos imaginamos rapidamente que su émbifo de control mas inmedia-
to es la fabrica. Sin embargo, en el caso de la "Comuna de Atlix
co", el control sindical aparte . de hacerée presente en el centro
de trabajo también se manifiesta con mucha claridad fuera de &1,
pér lo que'su influencia extrafabril es muy notable, Para probar
esa influencia extrafabr11 del 51ndicato, veremos sus manifesta—
ciones mas concretas en tres campos socCiales de la comunidad
cbrera: el mundo politico regional, los asentamientos obreros y
la unidad ddméstita, procurando de nuestra parte aislgr los pro-
cesos Y mecanismos sociales por medio de los cuales la influen~
cia 51ndica1 se hace manifiesta,

acémo se manifiesta la influencia extrafabril del sindica

1lismo textil en Atlixco? ¢cufles son sus mecanismos corporati-

vos y.por medio de qué instituciones sociales se articulan? icb- -

mo opera la politica regional de Atlixco a nivel institucional,

de liderazgo y de bases cbreras? icbomo influye el sindicato en

los barrios obreros y cual es su expresié' material y normativa?-

iqué cambios han experimentado las condiciones de vida de la uni .

dad doméstica de los obreros textiles y cémo ha incidido el sin-

dicato en esos cambios?

1.~ planteamiento general

"CUANDO el sindicato logrd el control del trabajo no tenia pro-

yecto social alguno, pero una vez que se fortalecid, el proyecto .

fué €l municipio", comentd don Juan. Este. planteamiento pone en
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claro que la base del poder sindical es el trabajo, y que-su ame
bito de contfoi'buscé ejercer el poder en el espacio social y fi
sico dentro del cual se désenvﬁélve la ;ida de los obreros, y la
de los dems grupos productivos ‘de Atlixco.
para abordar el control sindical extrafabril del sindica-

lismo obrero de Atlixco, partiremos de dos posturas tebricas. En

la primeia, entendemos el poder sindical como un hecho social to.

tal, en el cual “se expresan a la vez y de golpe todo tipo de

instituciones™ (Mauss: 15?). Esta concepcidn "tiene la ventaja

del realismo, ventaja que permite poder analizar las cosas socia

les, en su concrecidn, como son en realidad, En las sociedades

més que capter normas e ideas se captan hombres, grupos y sus

*iﬁlcémportamientos, observando sus movimientos, del mismo modo que

en mecinica se observan las masas y los sistemas, y en el mar,
los pulpos y las anémonas. Observamos a los hombres y a las fuer

zas mdbiles que se mueven dentro de su medio o en sus sentimien-

tos" (Mauss: 261), concepcidn que es mis cultural que psicoanall

- tica.

La segunda postura ‘tedrica parte de la primera para consi

éigderar la operacidén del control s;ndlcal extrafabril a partir de

‘sistema construido soc1almente, cuyo principal componente son

la expansidn o la contrgcclon de los campos sociales. La partici

pacidn de los campos sociales (su expansidn o contraccién), defi

‘ne a su vez distintos grados de qoncentracién de poder. Esta pos

tura tiene como base el planteamiento de Varela (1984) que dice

que ''no es el otorgamiento de beneficios §i53”éi ¢control dé re-

e %
s st RIS

cursos significativos para otros actores sociales o unidades ope
W

rantes 1o que origina el poder 1ndepend1entemente de que se otor

e
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guen ¢ no beneficios" (Varela: 35),

El presente capitulo esti compuesto de tres apartados en

los cuales estgfigggg,glemundo”éitrafabri;yobrero; en el primero

nos ocupamos deiﬂgggég_gglit&eo regional, enfocando nuestra aten
cibn en la politica institucional (municipio, partidos, etc.),
S h——

el liderazgo sindical actual y en la participacidn politica de
T Mw\ '

L ] . .
los obreros tégz::::;wglwgggggg? apartado se ocupa de los grupos
territoriales y recreativos de los obreros textiles, para lo cu-
al veremos por un lado la organizacibn social de los barrios -
obreros (base material y normativa), y por otto el estudio del

deporte y las fiestas como agentes de identidad; finalmente, el

tercer apartado compfende el estudio de las relaciones entre uni
. T

dad doméstica y cambios en las condiciones de vida, y la influen -

cia sindical en estas relaciones. Nuestra intencibén es probar

que exiéten interacciones entre los campos sociales que integran

la comunidad laboral, que esas interacciones estin mediadas -por

el control sindical eXtrafabriI, Y que las relaciones sociales
RIS _ | ]

entre los individggsxquﬁ”iﬁfégran~la comunidad laboral estan per

 meadas e influidaigggn/ei’£Mbito sindical.

Pasemos ahora, para cumplir con élfcometido de este capi=: i

tulo, a ver en detalle las distintas manifestaciones del control

sindical extrafabril en' Atlixco, para lo cual partiremos de la

t

descripcidn de un evento politico reciente, que fué la coyuntura

electoral que vivimos en nuestro pals en 1988; veamgs a continua

cidn cbmo se vivid en Atlixco.

A ]




La vida sindical y comunitaria aparece fuertemente nermeada de

sfmbolos patribfticos. Bn este caso aparece una cereminos évica

L )

frenﬁ%&,};}g fébrica "%l Carmen". %1 abanderado de la escolta es

C%hijOS del l1fder sindical de dicha fébrica,

uno de=
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2.—- breve semblanza de un evento politicd: el proceso electoral
de 1988 . |

TODO comenzd el 10 de febrero de 1988, con un desayuno ofrecido

por el 1ider de "Comercial de Telas" y "Textiles LAR", y en s{

1ider de Atlixco, a 1os.obreros. Ese dia su 11der,'quien actual-

mente es suplente de senador por el estado de Puebla (cargo que

obupé reciéntemente‘después de haber sido diputado federal), pi-

did a los obreros que tenfan que hacer "valla" para recibir al

gobernador del estado de Puebla el dia 14, y al entonces candida

to.del PRI a la presidencia de la replblica €1 dia 18 del mes en

curso. Ese mismo dia, uno de los miembros de la "junta de veci~

nos" de la colonia "Hogar. del Obrero® (lugar donde vivi) y obre-

ro textil, e1§b0r6 la listé de la gente del barriovéue estaria
obligada a recibir al candidaﬁo. Con los obreros que convivimos
més cercanamente se comentaba con desagrado el'desayuno,Aporque
ese tiempo de trabajo no les fué pagado, ya que sacaron a los

obreros de la fébrica para ir a desayunar al campo de base~ball

de “"Comercial de Telas", y porque no se les paga el dia cuando

acuden a esos actos, ademis de que el sindicato dispone del tiem...

po del obrero indiscriminadamente, como se puede:ver en este ca=- : - -

80,

"El dia 11 de fe rero, las comisiones tanto fabriles como
barriales, hicieron extensiva la invitacidén para recibir a las
personalidades politicas a los obreros y sus familias. El dfa 13
de febrero los miembros de la "junta de veéiﬁss"“repartieron un
citatorio en la colonia "Hogar del Obrero", -que decia»lo siguien

te:
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" A TODOS LOS HABITANTES

DE LA COL, HOGAR DEL OBRERO

PRESENTE

'Por este conducto, de manera atenta y reSpetuosa nos permi
timos solicitar su presencia para el dia lunes 15 de febrero del
afio en curso a las 17:00 horas (cinco de la tarde), en el lugar
que ocupa la escuela Vicente Guerrero, contando con la presencia
del C, Dip, Fed. Don "E.C.0.", a quien le debemos demostrar gra=
titud asistiendo a dicha reunidnf,

Esperando vernos favorecldos con su asistencia, le expresa~
mos huestros mas sinceros agradecimientos.

- ATENTAMENTE

Col, Hogar del Obrero, Atlixco, Pue., a 15 de febrero de 1988

LAS AUTGRIDADES DE LA COLONIA * (subrayado-nuestro) "

ATENTO CITATORIO

" Al-dfa siguiente fué recibido el gobernador del estado
con una tictica muy recurrente; citan a los cbreros a las 6:30

en el sindicato, salen en un pequefio desfilg con banda de guerra

a las 7:45, y el gobernador llegd a las 8:30,

El dfa 15 se llevba a cabo la asamblea de la colonia; la
gente comenzb a llegar a la hora que decia el citatorio (17h), y
su espera se vibé amenizada con misica tropical, En ese momento -

‘pasé un auto del municipio con un altavoz convocando a la gente

“a las 17:30, Finalmente la asamblea comenzd hasta las 18:20, ho=

do que era bueno notar que no habia ingratitud entre los asisten

ra en que 1llegd el 1{der acompafiado del secretaric general de la

Cémara del Trabajo y lider de “"el Volchn", “"L.G." A su llegada

__._se p;di6‘a la gente que se pusiera de pie y aplaudiera a su 1i-

ier, quien contestd con las manos el recibimiento y pidib a la
gente que tomara asiento, Después de la presentaCién de la mesa
que encabezd la asamblea, se procedié a los discursos., Destaca-

mos en primer lugar el discurso del lider, quien inicib expresan

tes, la cual es un feo defecto de la naturaleza humana. En vista
de ello la gente debia mostrar gratitud asistiendo a recibir a

Carlos Salinas de Gortari, de la misma forma gue se ha hecho con
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otras'personalidades politicas (incluyendo a Miguel de la Madrid
.en septie&b:e de 1987). Continud dicien do que estaba emociohaao
de ver que el barrio es como una familia, "cuando el padre trata—
bien, los hijos deben corresponderle igual", y en vista de esto -
prometid mandar reparar.la escuela y p&ner alumbrado piblico en
lla.colonia, “nada de lamparitas, sino un alumbrado digno", a cam
bio de recibir a Salinas de Gortari. Continud diciendo que &1 ha
bia luchado por "la Unificacibén" (fin del faccionalismo‘intergqg
mial entré la CTM y la CROM), y que gracias a eso hoy los obre-
ros disfrutan de paé, aunque con un poco de pebreza, Continud di
ciendo que fuéxobrero‘y que no estaba "preparado", pero que sa =
bia reconocer 1o que la gente ha hecho por &1: cinco veceé\dipu-,
tado federél, asesor sindtcale"otros cargos~poli£icos,w"no‘1o
merezéo,,pero seguiré aqui hasta que Dios y ustedes quieran". In
vit8 a la gente al recibiﬁiénto y prometis a cambio beneficios,
Pidi6ﬂa la gente dél-ﬁarrié que se reuniera‘a-las 7:30 en un pun . .
to especifico para tener tiempo de formar-una "Valla® de 3 km,
finalizb pidiendo a los concurrentes que no se afrentaran de ser
obreros y que mostraran su dignidad asistiendo é; evento,.ya que
ninguna colonia podré atacarlos de ser privilegiados por él..éb
OtroidisdﬁrSOYQué'destacé fué el del director de la primaria ,
_ quien pidid a la gente su vot por el PRI. Después de la asam-
blea un chrero comentd que era claro que se arreglarfa 1la escue
.la; porque en el informe del presidente municipal un dia antes,
se dijo que habia un presupuesto de $50,000,000- para escuelas
en el municipio.

La visita del candiﬁato del PRI a la presidencia de la re

pliblica a Atlixco causd mucho revuelo local. Dias antes se trans .
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mitfan constantemente "spots" en la estacidén de radio local ées-
téreo sol", que invitaban a los habitantes de la regién a reci-
bir a Salinas de Gortari, a quien anunciaban como "nuestro futu-
ro presidente”, o como "candidato de nuestro partido®. El dia 17
de febrero por la tarde y a la calda de la noche el zbcalo pare-
cia estar de fiesta; las calles fueron ad&rnadas con carteles
festivos y politicos, se pintaban las casas de las calles por
las que se suponia pasarfa y se instald el estrado desde el que
iba a hablar a la gente de Atlixco. La gente salibé a "tomar ceni
za" y a ver los ptepafativ&s. Las tiendas esteban llenas (porque
mientras durara la visita tendri;n que estar cerradas), el pan
. vold y "ﬁ.C." en bersona verificaba y organizaba los detalles,

" El dfa de7la visita de Salinas de Gortari A'Atlixco, 18
de febrero de 1988, fueron suspendidas las lébores en las fibri-
cas (y no fueron pagados sus salarios por el dia de trabajo pér-
didoi.‘Los obreros textiles fueron citados a las 7h en sus sindi
catos, ; aprovechando qﬁe a esa hora salen los trabajadores del
turno nocturno para incorporarlos al contingente, Para.verificar

la completa asistencia de los trabajadores, los auxiliares sindi

les de los distiffgi_fgfggizx/departamentos pasan lista a sus
- ~

angiESFnos y en caso de que alguien llegara a faltar es reper-

tado por el auxiliar carrespondiente al sindicato, que a su vez
castig;sé\fiwgffffiﬂigifnte. Una vez pasada la lista los obreros
fueron alineados y su c§;;ingente, encabezado por una banda de
guerra integrada por trabajadotes de la fébrica, salid z las
8:06, desfiléndo pof las calles de Atlixqo con sus representan-
tes sindicales al frente, Los obreros atravezaron el zdcalo y se

quedaron parados frente a la Camara del Trabajo a las 8:25.

]
Y { NUSUR
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Habia mucha movilizacidn ‘de gente; una vez hachas las "va
llas" de algunos contingentes se comenzaron a repartir carteles
que decian "Atlixco con Carlos Salinas de Gortari, PRI. CROM",

El estrado tenfa la siguiente leyenda:

" éuebla CcsG (logo)
ACTO DE ADHESION Y.APOYO PARTIDISTA
ATLIXCO PUEBLA 18 DE FEBRERO DE 1988 "

A las 9:01 se invitd por micréfono a la gente a llenar
unas cartas con peticiones que serfan contestadas por el propio
Salinas de Gortari, quien "velar& por los atlixquenses". A las
9:11 llegd el contingente de vecinos de la colonia "Hogar del

Obrero", el cual estaba. integrado:por algunos vecinos del barrio

entre los cuales se,encbntrabanwlas»gsposa$~de.élgunds amigos y -

conocidos, asi como también familiares, obreros pensionados y al
gunos vecinos. Algunas sefioras conocidas nuestras en el barrio

tuvie?on que hacer el desayuno,-llevar a:los nifics a la escuela

'y hacer parte de la faena doméstica  para poder asistir al even-

to. El total aproximado-de pérsonas-del-bafrio~obrero que acudid

a la cita era de unas 50 personas, mismas que fueron instaladas

en "valla" ripidamente.a su.llegada, Un amigo e informante 1llend -

la cérta,'eﬂ la gie pedia que se mejore el nivel académico de
las escuelas, agregindo que es facil salir de la crisis si se
prepara mejor a los estudiantes, "no es dificil, ta poco Japén y
Alemania son de otro planeta?", conc uyd.

.Al platicar.conWQA;ios campesinos, informaron que algunos
" venian desde lejos movi@o# por la curiosidad, o bien trafdos por

sus autoridades mgn}g}pg}gg;ﬂ}qugualas;fue:nn_conxocadas por la

Cémara del Trabajo.

Y
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En medio de un albor9to consistente en»aﬁlauéos, campanas
de iglesia, misica de bandas de viento, mariachis y.sonido, pape
litos y pétalos de flores esparcidos desde los balcones de los
edificios del zbcalo y de la Cimara del Trabajo, -edecanes rubias
traidas de un pueblo lechero cercano llamado Chipilo yiun comité
de autoridades locales que se abrieron paso entre grupos regiona
les que estaban bailando danzas indigenas, llegd el camdicaFo en
una camioneka de redilas con varios autos de escolta, y‘fué réqi
bido por "E.C.", maximo dirigente sindical de Atlixco. La recep-
cibén fué a las 10:20. Después vinieron los discursos de "E.C." y
Salinas, noté&ndose que el del lider tenia un contenido y un len-
guaje éompletamente diferente al empleado en la asamblea de veci

- T nos, ya que habld de la diffcil problemitica nacional .(haciendo .

incapié en el desempleo), y la situacién de Atlixco en esa pro- -

blemitica.
El evento se cerrd a las 10:50 (isblo durd 30 minutos!),
Acompafiaron al camdidato a su camidn, al tiempo que le hicieron

regalos y lo despidieron, Resultd notable cdmo a pesar de las ne

‘gativas a asistir, los obreros y amigos comentaron que valid la

“Whabld muy bonito". Una sefiora de la colonia "Hogar del Obrero"
comentd que lo que mas le gustd fué la chamarra de piel colior
azil Que llevaba puesta Salinas, Posteriormente, ya en el barrio

amigos mds cercanos comentaron que E.C." era muy‘poéesivo para

organizar los eventos, y lo compararon on su antesesor sindical

Antonio J. Hernandez, recordando que este Gltimo dividia el tra-

bajo y no se preocupaba, mientras que "E.C." quiere hacerlo todo

y siempre le faltan algunos detalles,

2 ir al evento porque fué breve (sic.),'y porque el candidato,

-

pp—
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Al dfa posterior al evento, se r;salté en peribdicos im-
portantes como “el Sol de Puebla”, yr"él.ﬁeraldo de Puebia", la
visita del candidato del PRI a la presidencia de la repliblica a
Atlixco, con grandes letras y fotografias. Dias después, en los
periddicos locales, en uno no aparecid nada de la visita, y en
otro se criticd sblo en algqunas lineas, comentfndose que sblo
era un candidato mis y que sblo venia a hacer promesas. |

Al contrastar la visita del gobernador del estado de Pue~-
bla con la visita de Salinas de Gortari notamos.dos hechos inte-
resantes; el primero es la conducta del mixime 1l{der sindical de
Atlixco, quien en la visita del gobernador de Puebla desfild al

L]

frente del contingente obrero con una chamarra y al llegar a la

Cémara del Trabajo.se la cambib por un saco para quedar as{ ves=

tido de traje, posteriormente, .se noté que regafiaba al presiden-
te municipal en la puerta de la Cémara del-Trabajo, al tiempo
que lo relegd en la comitiva de recepcién al gobernador. El se—
gundo,fué la ausencia-del presidente municipal de Atlixco en el
comité de recepcién a Salinas de Gortari y en el estrado donde

figuraban las personalidades politicas mis importantes.

Durante el inicio-de las actividades.electorales:locales

hubo una asamblea para los cbreros textiles:el 8 de marzo por la

tarde, con el fin de preparar y anticipar las actividades elécﬁg.,

rales, a la cual la asistencia fué convocada por "comisidn", el

cual es un mecanismo sindical a través del cual se puede presio-

nar mas a los trabajadores, ya que el incumplimiento.de una comi .

sibén puede significar un castigo en el trabajo. La finalidad de

esta asamblea se 1imitd a que el sector obrero propusiera sus

candidatos "voluntarios" a escrutadores, al tiempo que se infor-
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md la postulac;én del candidato a diputado federal y su suplente
por parte del PRI-CROM, Dos dias después (el 10 de marzo), hubo
una gran asamblea con representantes de todos los sectores polif
ticos incorporados al PRI en la Camara del Trabajo. La mala ong
nizacidn de la asamblea hizo notoria la ira de "E.C.", pero fi-
nalmente se hizo la declaratoria plblica del apoyo a los recien-
tes nombramientos a las candidaturas politicas locales por parte

_‘de los sectores, los cuales exaltaban apoyar la desicién “unéni-
me"’ (en.-un momento veremos por qué) de los candidatos.

Sin embargo, resaltan dos hechos notables de estas asam-
bleas; el primero es que en la asamblea del dia 8, un individuo
se iba a pa#ar para atras del saldn pero se le exigid que perma-

. neciera al frente, En el momento en el que se pidid a la asate " -
‘ blea que nombrara a sus candidatos, el individuo al que se le in
dicd permanecer adelante nombrd a su$ candidatos, los cuales tra
{a anotados en una lista que sacd de su pantaldén, y que no-fue=.
ron objetados por la asamblea. El nombraﬁiento'desperté’el orgu=
11lo de algunos, pero cuando les solicitaron que pasaran a firmar
de conformidad, los oficios ya estaban hechos con su nombre a @é
fggggg;g%?g? lo cual no pqdia ser pdsible porque no habia una miquina .
Lfig-déieécrib;r-en‘la sala. El segundo hecho es que para estos-dias
que informaron de los nombramientos de candidatos del partido,
hacia por lo menos una semana que fueron presentados por fv en -
un noticiero, por 1o que su reciente presentacibén en Atlixco fué

calificada por algunos asistentes a la asamblea cdmb”ébsurda, ar

bitraria y teatrera.

OSSO S o

2 ames e
TS

En el mes de marzo se denuncid también en "el Heraldo de

e

Puebla" (el dia 7) una pugna sindical entre la FROC y la CTM por
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posiciones politicas, en la cual se plantea-un "enroque" en con-
tra de "E.C." para limitar sus aspiracioneé a la senaduria en el
estado por parte de la CREM, Como resuitado de esta discusién
"E.C." s8lo logrd la suplencia a la senaduria, secundando en el
pﬁesto al exgobernador de Puebla Alfredo Toxqui, quien obtuvo la
titularidad. '

En el ﬁes de abril el candidato a diputado federal de
Atlixco, "S.S.“, Y éu suplente "A.D.", iniciaron su campafia por
éuidistrifb electoral, Ei primero.es un exobrero de "Coﬁercial
de Telas", y el segundo es el lider sindical de "os Molinos" Y
secretario del interior de la Cémara del Trabajo.bEste mismo mes

‘hubo;un acto conmemorativo a-la memoria de Emiliano Zapata al cu
- al fueron:convocadoszios sectores .cbrero-y campesino, A este .. -
acto los obreros fueron citados a temprana hora en el sindicato
para después proceder a desfilar con una banda de guerra al fren
te rumbo a la Cimara del Trabajo, lugar donde'se reunieron con
éirigenteS'sindicales Yy politicos; Yy con el sector campesino, pa

ra desfilar por la ciudad de Atlixco rumbo a un monumento desti-

nado a la memoria de Z4apata. Estuvieron al frente del contingen-

te "EiC.", el presidente municipal-de:Atkixco, Luis Justo Carris

én, Alfredo Toxqui, un eminente dirigente del Comité Central de
'1a CROM 1llamado Mario Pérez xabila, y "L.G.", secretario general
de la Cémar? del Trabajo y lider de "el Volcan". En un periddico
local se estimd que acudieron al evento unas 20,000 personas.“Ei
««écto desde su inicio dié muestras de ﬁn marcado desorden, ya
due uha vez quelée congregb ‘la gente en el lugar donde fué ia»

conmemoracidn, la.mayoria de los asistentes se volcd .scbre los

puestos de comida y bebida, principalmente de pulque, de tal ma-
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nera que mientras se pedia el voto por el PRI a la gente, ésta
sé embriagaga en los pue;tos, por lo que hacia finales del acto
1a'mayor{a dé los asistentes ya estaban en estado de ebriedad. —
Una de las principales razones que me dieron algunas personasvgg
ra explicar la presencia masiva principalmente de campesinos al
evenio, fué que el gobernador del estado de Puebla prometié“&n
premio de $500,000- a la comunidad que mas gente llevara ly hubo
bo un empate de 6 pueblos!, por lo que se supone que ese dia se
repartieron $3,000,000- a los repreéentantes de los pueblos gana
dores, | | . |
Durante los primeros df{as del mes de mayo, hubo un evento
supuestamente cultural llamado "Simposium Internacional de Inves
~ tigacién Atlixco en su Entorno", Este evento promovib una serie
de actiQidades culturales como la inauguracibén de un ﬁuseo obre-
ro y la declaracién de "Metepec" como "zona monumental", pero
tanbién ventild las pugnas existentes entre los grupos de poder
en Atlixco. El principal problema fué que "E.C." dond
$10,000,000~ para la 6rganizac16n y realizacibén del evento, pero

como &ste se 1levd a cabo en la factoria de uno de sus principa-

}iggg%gggenemigos politicos, no lo invitaron a la inauguraci&n,delmwf~
rw*je;éhto. Esto motivd que "E.C." se molestara mucho y prohibiera
al mismo tiempo la asistenc;a al evento a mucha gente interesada
del municipio, so pena de vérselas con &1 en caso de violar esta -
prohibicibén. Esta situacidén nos la confirmdé una persona del muqiv
cipio conocida nuestra que tuvo que pedirle permiso a "E.C." pa-

' ra asistir al evento, Al mismo tiempb, se comenzd a rumorar por

esos dias que la situacin en la presidencia del presidente muni

cipal no era muy estable,
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Junio fué un mes muy activo politicamente. La jornada pro

voto delPRI propicid en Atlixco una intensa participacifén politi

ca, de la cual-resalta el contenido de las asambleas y dos gran-’

des eventos salinistas. En vista de la proximidad de los comici- -

os electorales se realizaron numerosas asambleas, tanto en la ca
mara del Trabajo como en los distintos sindicatos que écuerpan a
los sectores incorporados a la Cémara del Trabajo. Por lo que
respecta a las asambleas en el sector obrero, el méximo lider
sindical de.Atlixco reéalté la importancia que tenia su voto pa~
rael PRI y la CROM, al tiempo que trataba de.resaltaf el'combqg
miso poliﬁico_que tienen con la central sindical a partir de las
luchas prétéritas de los dirigentes obreros locales, Un comenta—
rio al respecto que results muy notable, fué que el 1lider sindi~
cal dijo a los obreros que no fueran a pensar que los elementos
sindicales de "cOﬁercial de Telas" aspiraban a tener el poder, a
pesar de que reconocié que el entonces candidato a diputado fede
ral fué regidor de obras piblicas-del municipio y obrero’de di-
cha fébrica, as{ como también el regidor de salud y el diputado
local de Atlixco.

" Respecto a los actos salinistas, hubo dos en los que pare
_ticipafbn'lo; obreros textiles de Atlixco, mismos que mencionare
mos aqui brevemente, El primero se llevd a efecto a mediados de
?ﬁnib, y corresponde a una concentracién masiva en el estadio
Cuahutémge de la ciudad de Puebla. A este acto fueron convocados
los obreros y los demas sectores,poliéicos de la CROM de Atlixco
a las 7h. para ser llevados en autobiis a la ciudad de Puebla al

acto que inicid hasta después de las 12:30. La madre de un traba

jador de "Textiles LAR" tiene un pequefio puesto de ceramica en
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un mercado, y como los comerciantes también fuerqn‘convocados me
‘comentd que tuvo que levantarse muy temprano para géder tender
Su ropa, ya que en casa de faltar al evento la hubiera castiga~
do prohibiéndole abrir su puesto por algunos dlas. Respecto al
acto, un amigo mecénico de "Comercial de Telas" me comentd due
en el estadio, al poco tiempo de haber iniciado Salinas su dis-
curso, la gente dibé muchas muestras de impaciencia, abandonando ' |
el acto mis de la mitad de los asistentes hacia la mitad del dis
Curso. | |

El sequndo acto salinista es muy reve}ador ya que nos ha-
bla de cbmo fué posible que los obreros de Atlixco ﬁayan ido al
cierre de campafia de Salinas de Gortari en la Ciudad de México,
ﬁn primer lugar, como el acto fué un s&bado laborable, lo que hi
zo el sindicato fué ccnfocar a loé obreros a que asistieran con-
tando con que ese dia les sefia»pagado. En segundo lugar, en to-
do el municipio de Atlixcose realizaron brigadas de convencimien
to entre la poblacibn para que asistiera al ciérre de campafia de
Salinas, para lo cual la Cimara de1 Trabajp_ofrec16 $5,000~ por
persona para sus gastos ; transporatacibén gratuita, condicibn - -

= que fué valida también para los obreros textiles. Al evento fué *

convocada la poblacién en general a las 4h en la Cémara del Tra<-

bajo, donde al llegar lalgente pasaba a recoger su billete de

$5,000- y era acomodada rapidamente en un autoblis, En este senti ~

do, 81 los obreros suman 1,000 aproximadamente, se gastaron

$5,000,000- en llevarlos al acto, sin contar el pago de alquiler
de autobuses, Llamd mi atencibén que mi casero, que se dedica a

la crianza de animales, no me haya arreglado un desperfecto de

la casa debido a que fué convocado a ir a la ciudad de México nay
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la campafia de no sé. quien",

Este acto contrastd con el cierre de campafia de "s;s.Q,
candidato del éﬁl a diputado federal en Atlixco, evento al cual
el sindicato dejé libertad a la gente para asistir pos su volun-
tad,.teniendo como resultado un desértico y solitario cierre de

campafias Por otro lado, para finales del mes de junio el rumor

de que el presidente municipal de Atlixco habia renunciado: se hi-

zo muy fuerte, confirméndose posteriormente este rumor en un pe-
ribddico 16¢a1, convirtiéndose asi Luis Justo Carrién en el pri-
mer presidente municipal de Atlixco que renuncia‘a su ca?go,.sis
endo relevado en el cargo ;or el doctor Améro Guevara Canséco.

| En el mes de junio se llevaron a cabo los comisios electo
rales, En una casilla electoral de un barrio obrero, los repre-
sentantes de casilla tenfan una ligazdn de parentesco entre si..

En vista de que cuatro de los cinco represeritantes de casilla te

nian algin vinculo con el PRI y la Cimara del Trabajo, su compor

tamiento nos fué descrito-por el quinto representante como muy

cercano al fraude, En primer lugar confirmd la regla de un re=
frén popular que dice que “en Atlixco hasta los muertos votan"
(naturalmente por el PRI)s En segundo lhgar, apuntd que se res-
tringieron las posibilidadesda los votantes al negirseles la vo-
‘tacibdn a personas que estaban de paso en Atlixco, Y a gentes que
por su trabajo no podian hacer la fila par& votar, como el caso
de un chéfer que conducfa un camidn de pasajeros, mismo que se
desvid de su ruta para votar con el camibén lleno de pasajeros y
no se le permitid votar. sin hacervla fila. El procedimienté de

fraude operd de la siguiente manera; habia en esa casilla aparte

de los responsables un representante del PAN y uno del PMS, El
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del PMS como era ruy jéven fué manejado por los,représentantes,
quienes por medio de bromas y mandéndoio'a traer'refrescos-lo
distrajéron_de su cometido. Al del PAN lo-eansaron en‘lg noche
contando los votos con é1 hasta casi las 23h, hora en que una »
vez llenada una hoja de recuento general se fué, Después que se
fueron los representantes de los partidos, uno de los. responsa=—
- bles de la,césiila contd a las personas due no votaron y proce-
dié a llenar boletas por ese nimero a nombre del PRI, desechéndo
- después la hoja que llenaron con el representante‘Qel PAN y haci
endo una nueva, donde "“votaban" pé; el PRI todos los del padrdn
electorai que no asistieron a votar. El resultado es que para
presidente votd mis del 90% del padrén y para senadores y diputa
=dos menos del 50%. En este punto,_segﬁn el periéaico»“la Jorna-
—da? del sfbado 27 de agosto de 1988, un tal diputadoipanista Al-
cintara "denuncib la desapariciéﬁ de diversos expedientes suje-
tos é calificacidn" (p.- 6), entre los cuales se encontraba el 42
de Puéblar(al cual pertenece Atlixco), reclamado por el FDN. A

pesar de ésto, nuestro informante nos dijo que en la hoja origie

nal aparece que si gand Salinas de Gortari con 488 votos, frente

a 191 para Cérdenas, tomando en cuenta que Atlixco es una zona -,

e
ey

“ZFprifsta que no contd con la visita en campafia electoral de Cirde -
nas, sino de Heberto Castillo, quien reunibé en su acto unas

l,OOO‘personés. -

Cerraremos esta breve semblanza con una plitica informal
que tuve con un<amigo nuestro, quien es uﬁa-persona cercana al

sindicato, representante vecinal y un cbrero textil muy reconoci |,

do. Sucedid que después de las elecciones ful a visitar a mis

e - _ '
amigos del barri6 obrero, y me encéntré con el sefior a quien aca
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bo de referirme, Este sefior sin que yo le hiciera ninguna pregun
ta directamente sobre el tema debido a.qhe estébamos hablaﬁdo de
cosas muy triviales, me comenzd a decir com una sinceri& d y una

fuerte conviccidn que habfa muchas cosas que yo no entendfa y

que é1 me las iba a aclarar, En primer lugar me dijo que el esta

A
do actual de la vida politica de Atlixco tiene una fuerte razdn

de ser, ya que las pretéritas luchas sindicales sirvieron para
que los obreros pudieran disfrutar hoy a costa de las privacio—
nes de los viejos obreros, Para esta situacidn, la figura del 1%
der sindical juega un papiiwiﬂggfsgg;gh“xeugue.segﬁn nuestro in-
fromante &1 siémpre se ha preocupado por el bienestar de sus re-
presentadogjﬂzgag—;;~gﬁ_33§3:‘25mel que sus notables condiciones
de desahogo: econdmico las débe,é_las comisiones sindicales que . -
ha desempefiado. Para este sefior, ir en contry del lider es ir en
contra de su venevolencia, lo cual equivale a ser una persona
malagradecida. .En este sentido, me ctmentd que &1 ha tratado de.
inculcar en sus hijos, ‘a pesar de que alguaos;de,ellos'han aban- -
donado el trabajo textil, que nunca hablen mal de su 1ider sindi

cal, ya que cuando le fueron a solicitar empleo en estado de fu~

4

erte-necesidsd -ec

T

instalb répidamentg*ggg/gg\ggg§;g\gf;Frabajo de planta. Concluyd

comentando un caso que ya apuntamos en el capitulo anterior, en

el cual me dijo que ciertamente su posicién dentro de la esfera -
fabril y sindical tiene ciertos privilegios, mismos que se expre |
san p.e.‘gn-e&—fgciente ingreso de uno de sus hijos a trabajar a

una fébrica textil, el cual aparte de haber entrado a trabajar

con un lugar de planta, solicitd recientemente una casa al Info-

navit, la cual posiblemente se la den pronto, no como un favor a

dejd.de ver por élIOSwywioh e I E i, PR, 2
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su hijo, sino como un favor a &l

3e= el trabajador en su mundo polftico _ .

SUPONEMOS qué el.control politico del grupo textil fuera de la
fabrica opera con una base de legitimidad que se sostiene en el
apoyo voluntario o involuntario de la dominacién. En primer lu-
gar, este control legitimo es reconocido por la comunidad. Parti
endo de ésto,‘entehderemos que la legitimidad del oraen politico
de la CROM en Atlixco se'define como "el hecho de merecimiento

de reconocimiento por parte de un orden politico" (Habermast

243), donde el orden politico estd compuesto por el conjunto de

campos sociales que integran la comunidad.VEn‘segundo lugar, par

tiendo de resultados etnogrificos, la legitimidad se expresa a

"través del apoyo-consénsual, que implica un determinado intercqgr

bio interaccional. En este sentido, la legitimidad se expresa co
mo "un tipo de apoyo ligado a un objeto, a través de un iAter@qE
bioc simbdlico entfe.aquéllos que dan el apoyo y 1los receptores™

(Swartz, cit. en Hentschel y Pérez: 224), De este modo, su expre
5ibén no es abstracta, sino que tiene una ménifestaci6n concretas

A}

. “Exige, pues, una confianza de los seguidores en torno al 1ider,

‘ ‘% es decir (...), exige reciprocidad aunque el tiempo de la misma
sea indeterminado" (Hentschel y Pérez: 225), La base de esta ex-
presidén en la arena es la lealtad.

éara ocuparnos en detalle de este punto partiremos del es

tudio de tres eslabones de la estructura politica: 1a~¢$mara del

Trabajo, el actual lider sindical y el grupo obrero entendido co .

mo "base politica™. Respecto a la Cmara del Trabajo nos ocupare

mos de su funcionamiento interno, de los sectores laborales que
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Una de las caracteristicas més sobresalientes de la CROM de A-
tlixco es su fuerte margen de influencia social. Zn la gréfica
aparece "E.C." , actual dirigente sindical de Atlixco (sefalado -
con una x) Y a su derecha, el entonces dirigente sindical de Atlix
co Antonio J. Herndndez, decidiendo en torno a un problema campe-

cino.
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acuerpa y de sus vinéulos con la CROM, el municipio y el PRI. Zn
el casovdel 1ider sindical veremos cémoillég6 al éoder y median~-
te qué mecanismos se ha mantenido en &1, Finalmente, para el ca-
so de las “bases obreras", nos pcuparemés primordialmente de su
percepcidn del podér y de su percepcidn del lideé. Veamos ahora.

el caso de la Cémara del Trabajo..

la Cémara del Trabajo

MOVIDOS por la idea de que no basta con saber que la CROM "lo
controla todo", decidimos bésar a Qer cbmo se,forma el‘caré;ter
social de su dominacibén. "En esta casa vive el presidente, pero
el que7manda vive enfrente", es un refran popular que si bien no
- toda la gente de Atlixco conoce, expresa el carécter social de
la CROM. . La instancia politica de la CROM dentro de la cual se
concentran, administran y distribuyen recursos, y que gracias a
esta operacién la central sindical se fortalece al tiempb.que
acumula beneficios a su interior, es la Cimara del Trabajo. Enfo

quemos el contenido’'dual de la tradicidén oral atlixquense al es-

tudio de este organismo,

SR

tores productivos de Atlixco, mismos que se encuentran clasifica
dos en tres sectores: campesino, que abarca a todos los trabaja-

dores agrarios por medio de representaciones campesinas Y ejida-~

les; obrero, que abarca principalmente a todos los cobreros texti
. ) — -

les; finalmensé el pdpular, que abarca a trabajadores de todos

los oficios, tales como choferes, taxistas, comerciantes, boles-

‘——\/\_

ros, tablajeros, etc, a través de su seccibn de oficios varios,

"~ Sectores.- La Camara del trabajo acuerpa a casi todos los sec-
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asi como también otros grupos sociales como el juvenil y el de
integracién de la mujer.
Todos los sectores se encuentran integrados por-numerosos
sindicatos, que tienen una estructura formal idéntica. Un repre-
sentante obrero ante la Cémara del Trabajo nos dijo lo siguiente

respecto a la estructura formal de los sindicatos:

"Todos los sindicatos de obreros textiles, oficios varios, loca-
tarios de todos los mercados, peluqueros, taxistas, estibadores
y tablajeros, se encuentran incorporados en forma de sectores a
la Cémara del Trabajo. Cada uno de estos sindicatos tiene un ‘se-
cretario general, un secretario del interior, un secretario del
exterior y un tesorero, algunos tienen vocales, Sus problemas
principales los exponen a la Clmara del Trabajo, p.ee Cualquier
asunto relacionado con un trabajador sindicalizado es expuesto,
También estan aqui los choferes de la ERCO (1lisea de camiones
Puebla~Atlixco)", ‘

Cada uno de los sindicatos tiene unos representantes, mis
mos que son nombrados por los sectores o pof fuertes miémbros
sindicales. En el caso de locs representates.sindicales del sec-—
tor obrero textil, éstos son nombrados en una especie de céncla~
J;'po;'los propios representanteS'sindiéaleé;,El obrero que cita
mos anteriormente, y al que en adelante nbs‘referiremos como nmu-
esfro informante de la Cémara del Trabajo, dada nuestra dificul-
tad para obtenér~datosidirectosderéste organismo, nos comentd .

respecto a su cargo sindical: -

"Los puestos sindicales son elegidos en c6nclave, eternos, no ro
tativos VY sin compensaciones -salariales. Las drdenes las da "E.

C." A mi me llegaron con una hoja y me pidieron que firmara, pa-
ra que aparte de mi trabajo me dedicara a mi comisidén sindical..

Lo que me dijeron a mi para que firmara fué 'tu papd fué un gran
colaborador sindical y estas alejado de nosotros'",

Todos los representantes sindicales ante la Cimara del

Trabajo se relinen los domingos para la celebracién de unas jun-

tas llamadas "consejos", en las-cuales-se-tratan-problemas de di

versa indole, no sdlo relacionados con el ambito laboral, sino




202 °
que recogéh en gran parfe problemaé reiaciohados con la esfera
municipal. Veamos cdmo Operan.estos con;ejos.

- Consejos.- Las reuniones doﬁinicales en la Cémara del Trabajo
se llevan a cabo para sesionar en torno a un acto llamado Inforw!
me del Consejo Federal, y es :en&ido por "L.G.", secretario geﬁg
ral de la instancia en cuestidn y asesor permanente de "el Vol-
cén", El mecanismo de consulta dentro del cual se rinden estos
informes, consiste en una reunidén dominical de. los 130 delegados
sindicales afiliados a la CROM, mediante los Cpaies son reconoci
das las distintas agrupaciones laborales agremiadas; esos delega
dos son parte integrante de los tres sectores reconocidbs por la
- Cimara del Trabajo. La asisténcia dominical de estos delegados
varia de 30 a 50. Se pasa lista, y en el caso.de los delegados
obreros textiles, son castigados con tres dias laborales sin tra
bajo en caso de que llegaran a.faltar,
~ Hay 12 puestos directivos en la Cimara del Trabajo, mise
mos que mérchan al frente de todos los sectores el primero de ma

Yo, en el contingente de la CROM de Atlixco.

‘e

.= . En términos de la presencia objetiva de la vida potitica

s

T}“dé‘hﬁlixco, se puede suponer que en principio toca al municipio
llevar a cabo toda clase de obras pﬁblicas.y gestiones guberna-

| mentales, asi como también, se puede considerar que la Cémara
del trabajo es un organismo labéral cuya vida politica existe al
margen del mmicipio, y que en un momento dado limita su partici -
pé§i6n a asuntos relacionados @inicamente a los problemas de sus |

agremiados. Esta es la im8gen que se pretende proyectar‘social-

mente, y que en algunos sectores ha cristalizado del todo. Bajo @~ =
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esta imdgen es posible que los 1{deres hablen en té&rminos refres
cantes de los beneficios del sindicato.y'hasta se apele al.orgu-
1lo sindical. Sin embargo, es precisamenté esta concepc;§n la
que hizo posible que la CROM haya creado su propia jefatura 1a§g
ral, dando espacio para la murmuracidn socialven\torno a la co-
rruptibilidad de los lideres.

A pesar de ésto, la éresencia real de la Camara del Traba
jo es otra. E1 hecho de que la CROM controla casi todos los sec-
tores productivos , no deja fuera el control de 165 sectores gu-
bernamentales, sobre todo a nivel de la toma de decisiones para
la realizacidn de una obra, y la obtencidén de recﬁrsos para lle-
varla a cabo (v, la promesa de mejoras a la escuela y la promesa
de alumbrado en "breve semblanza de un evento politico"), Nués—.

tro informante de la Camara del Trabajo nos dijos

“El municipio no es independiente, depende y esti sujeto al régi
men de la Cimara, Gran parte de este comportamiento se debe a
que antes no habia regidores municipales que pertenecieran a la
Chmara del Trabajo, pero a-partir de 1983 para aci han sido de
este organismo",

El procedimiento para la obtencién de obras es el siguien
te; si se desea algo se pide al municipio, y la peticidn es
transferida-a su vez a la:Camara-del Trabajoe Si hay una obra..
por hacer se pide al presidente municipal, y &ste pide permiso a
la Céitara del Trabajo para llevarla a cabo, No hay ningin tipo
de debate para ver si se realizara la obra, sino el Informe del
Consejo Federal una vez realizada, Veamos--algunos problemas y
obras tratadéswéh la Camara del Trabajo, para ilustrar mejor es—

ta ;ituacién; los datos corresponden a-marzo de 1987 Y a marzo !

de 1988:

(1987)1.~ Las autoridadés-de :Santa Catalina Huilotepec;.solicita
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ron ayuda a la Cémara del Trabajo porque fueron ciertos tipos de
caceria y se llevaron mucha madera; la peticidn que se hizo fué
la de instalar puestos de vigilancia para evitar futuros saque-
OSe

2.~ Respecto al sector de oficios varios, se matd un chofer de
una companiia de gas y la viuda puso una queja de que no le que=’
r{a pagar indemnizacién la empresa; La Cmara del Trabajo ejer-
cid presibn y se soluciond el problema.

3.~ En un reporte del secretario de educacién de la Camara, se
habld de la inauguracién de un aula de escuela en Tlapala, a la
cual la_Cémara del Trabajo ayudd para su construccibn.

4.~ En San Buenaventura Nealtican se pidié una cancha deportiva
_ de basket-ball, para cuya realizacibén la Chmara dond el cemento.
En el reporte se agradece a esta instancia su colaboracién.

5.- Se demand$ a la Chmara del Trabajo que no les querian pagar
a los trabajadores de la distribuidora de cerveza "Moctezuma" el
21 de marzo, y les exigfan ademis trabajar ese dia; la Céfara in
tervino y se les did el dia pagado.

6.- La comisibén agraria presentd un caso en el que habia un pro-
‘blema entre ejidatarios por el uso del agua eh Santa Marta Coayu
Cae . £

(1988)7.~ En uno de los {lltimos Informes del Consejo Federal,
"L.G." informd que el secretario de educacidén fué a inaugurar un
aula a una escuela en Bonilla. ) '
8.~ Se in ormd acerca de una peticidén de San Lucas Tulzingo por
un medio de transporte mis eficiente, ya que sblo cuentan con
dos corridas por dia. .

_ Como puede verse, la operacidén de la Cimara del Trabajo, legitim
ma la concentracién y distribucidn de recursos, Al tiempo que po
. ne de manifiesto su influencia en la regidn bara la.soluci6ﬁ de

sus problemaé. Ahora bien, la participacidn de la Cémara del Tra
. bajo en la vida politica local,define su articulacién con el mu-

nicipio y con el PRI, Pasemos a ver en qué consiste esta articu-

- La relacién Cimara del Trabajo-municipio-PRI.~ La participa—.
cién de la Clmara del Trabajo en la politica local no se umit;
séio a cuestiones laborales y de obras piblicas, sino que tambi-
én incluye el &mbito gubernamental. Uno de los cargos ﬁﬁblicos a

través de los cuales se articula la Camara-del Trabajo con el mu

nicipio es el de regidor municipal, mediante un mecanismo de con—
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trol muy recurrente en Atlixco, que es la invasibén de espacios

politicos por parte de la CROM. Al respecto en un testimonio and

)

“nimo se dice lo siguiente: —

"Una de las principales tacticas es repartir a los hombres en
puntos claves de las distintas instituciocnes civiles como; Agen-
tes del ministerio pliblico, jueces, comandantes de policia, jefe
de trénsito, inspectores escolares, algunos directores de escue-
las secundarias y primarias etc, y hasta de la ciudad de Puebla
llegan empleados de "el Sol de Puebla", asi como otros" (anbni-
mo: 18),

En la actualidad dos de los tres regidores municipales

_perteneceli a la Chmara del Trabajo; el .regidor de obras piblicas

fué"s.S.", quien fué obrero textil en "Comercial de Telas"” y que
recientemente abandond su puesto para ocupar la candidatura por
parte del PRI para*diputado'federal.~0tro regidor por parte de
la Chmara del Irabajo es. el de salubridad-e higiene, quien tiene
a su cargo rasfrOS, el mercado y el servicio de limpia; este pue

esto es ocupado actualmente por "Ce.R.", obrero pensionado de "Co

mercial de Telas". De estos-cargos. piblicos .no podemos descartar

la participacidén de "E.C." y "A.D;", éste (ltimo suplente en el
puesto de "S.S.", secretario del interior de la Cimara del Traba
jo y asesor permanente de la fabrica "los Molinos" (v, los roles
desempefiados por algunos de estos-elemehtos:sindicales en Ybreve
semblanza.ee")e. |

Un éjemplo mas de la intensa participacié;‘ﬁolitica de la:
Camara del frabajo en la regidn, es el llamado "IV Foro de Con=-
sulta popular”, llevado 5 efecto el 26 de marzo de 1987, al cual
acudieron presidentes;municipales Y representantes de toda la re

gién. Ese dia el expresidente municipal de Atlixco, Luis Justo

Carrién (de quieh veremos en este apartado algunos motivos posi=-

bles de su renuncia), 1lamd piiblicamente a "E.C." "hermano y
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guia de Atlixco". En este foro, mis que ponencias se presentaron

quejas y demandas en solicitud de varios servicios. Lo importan-

te es sefialar que el evento se llevd a cabo en la Cémara del Tra

bajo y que al parecer la ihica instancia que podia influir en 1a
solucidén ¥ encausamiento de los problemas, mas que el municipio
era la propia CROM,

Un mecanismo mas de legitimacidén de su control, es la re-
presentacidn jur{dica de la Chmara del Trabajo. Nuestro informan

te de la Cimara del Trabajo nos dijo al respecto:

"La Cimara del Trabajo tiene poder juridico y brinda asesorias
gratuitas a sus representados porque esta asesoria es sostenida

con las cuotgs sindicales de los colaboradores de la Cémara. El1

licenciado permanente de la Cémara del Trabajo es "I.R." También
se cuenta con los servicios juridicos de "E.G.", hija de "L.G.,"

Yy representante ante el PRI por el sector de integracion de la
mjert,

Por lo que respecta a los procesos electorales, se puede
notar la participacién del PRI al interior de la CROM. Nuestro
informante de la Cimara del Trabajo nos dijo lo siguiente respec
to al procedimibrito de la postulacidn de "S.S." para diputado fe

deral:

el candidato a este cargo, "S.S." se discutid en Palacio de Go-

.. bierno (de Atlixco), pero lo propuso~e1 partido. HayLuna;ogiciaa~*____AQM*ﬂg v
=" del PRI en Atlixco. La discusidn se llevd a cabo entre la Cama--

ra, el municipio y el partido. El partido propone y se lo comuni
ca a la Cimara para ver si los sectores campesino, obrero y popu
lar estan de acuerdoj si la asamblea general esta de acuerdo se

acepta al candidato, Para este caso sblo se supo de "S. «Se" Y NnO

se ha sabido nada de candidatos de otros partidos".

Las campafas politicas se.realizan con apoyo de la Cémara_

del Trabajo, y‘hasta se puede decir que es esta instancia la que
las organiza (como puede verse en “breve semblanza...“, todos

los actos politicos importantes tienen como punto de reunién la

Camara del Trabajo). El partido (el PRI) solo da presupuesto pa=
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ra llevarlas a efecto; sobre este’punto, nuestro informante de

la Chmara del Trabajo comentd:
"Todo sindicalizado estd obligado a participar en las campafiase
La Clmara sblo informa y manda oficios "solicitando" (obligando)
la participacidn de los distintos sectores para que se presenten
sin pretexto alguno para faltar".

Ahora bien, respecto-a la postulacidn de:candidatos obre~
ros para dipﬁtados en Atlixco, se comenta que se debe a que el
curul de este lugar esta reservado a obreros, y ellos no pueden

permitirse perderlo. Al respecto, un obrero cercano al sindicato

nos dijos ' ‘

"Te voy a decir cdmo estd la cosa de las diputaciones; aqui en
Atlixco estd reservado un curul ‘para el sector obrero y no pode~
mos dejarlo perder. Es bonito esto; a nosotros nos gusta que nos
gobierne un -obrero y no tenemos por qué obedecer a otra persona,
por muy licenciado que sea",

Partiendo de los datos que heﬁos venido comentando, es in
dudable que la CROM ha logrado articularse con la vida politica
de Atlixco valiéndose de una gran acumulacién de poder.

Es diffcil encontrar &mbitos de la vida social de Atlixco
que operen de manera independiente a la Cimara del Trabajo, Y

hasta los presidentes municipales son manejados de manera muy

abierta, resaltando el hecho de que para mucha gente los presi- -

dentes son puestos por “EC," y sblo fungen como "titeres* (suje-
tos facilmente influenciables) de la Cémara del Trabajo. Nuestro

informante de la Camara del Trabajo nos dijo al respecto:

“El municipio antes era més independiente, Recordamos el caso de
un presidente municipal que era médico militar retirado llamado
Luis Sanchez Dominguez (periodo.1960-62). Se suponia que aAntonio
J. Herndndez manipulaba el munic1pio, pero con Sanchez Dominguez
fué diferente, ya que le quizo dar drdenes y éste le dijo que ca
da quien con su gente y nunca se dej6 de é1. Ahora a Luis Justo.

Carrién (el presidente que renuncid) luego no le alcanza el prea-

supuesto que da el estado y pide a la Camarao Por lo contrario,
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Sénchez Dominguez nunca le pidid nada a la Camara y hacia las co
sas hasta que le llegara el dinero, o no las hac1a, para no de-
pender de la Cémara. Luis Justo Carridn no puede hacer nada sin
que se lo permita la Cmara, Como muchos presidentes han sido
"t{teres”, aqui usamos un refran piblicamente: 'En esta casa vi-
ve el presidente, pero el que manda vive enfrente'®,

Al respecto la reciénte renuncia de un presidente municipal de
Atlixco pdede ilustrar mejor esta situacidn, al tiempo que nos
dard pie para hablar del actual 1idé; sindical de Atlixco. El
dfa 29 de junio de 1988 se publicd en el periddico "Noticiero
del Sur" de Atlixco, que el presiéente municipal.fué "renﬁncia—o
qo", pero no se dan mayores.detalles sobre este hecho, Una perso -
na mﬁf cercana al municipio nos hablé én detaiie de este evento,
Desde que Luis Jpéto Carrién ocupd su puesto el afio pasado tuvo

_ problemas;. Primero presentd un proyeqto»arquite;t&nicé para la
realizacidn de una "via ripida", para la cual ya tenia recursos,
mismos qﬁe iban a ser donados por una firma de Puebla. El proble
ma fué que ese proyecto fué hecho por sus hijos y pedfa por &1

' 530,000,000-. Esto-molestd mucho al maxlnw lider sindical de
Atlixco, quien congel6 el proyecto y puso a su vez un. hijo suyo
de administrador‘del presupuesto municipal, "para que el presi=-.

7 dente‘aprenda que no-se mete a la familia‘al trabajo". -Déspués, -

oS«que no nos qucdaron claros, un rico molinero atlixs:’
quense pidid al.llder.de Atllxco que defjara operar 1ibremente al
presidente, ya que le debfa mucho dinero y prometid pagarselo

. una vez siendo presidente. Nuevamente se molestd el 1ider, quien
1imitd més al presidente debido a que "la presidencia no es un
medio para hacer dihero". Finalmente, un profesor espaﬁol se ine=
teresd en hermanar la "Villa de Carrién" (antiguo nombre dé nues

e o Thrarzona de estuwdio)-de Atlixco, -con la de Espaﬁa,'acciénuqﬁe se-

iba a ver muy contundente debido a que el presidente se llma Lu-
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is Justo Carridn, Esta empresa demandaba la colocacidn de una
placa conmemorativa én Atlixco y una en Espafia, y la suma de
$20,000,000- para llevarla a cabo, Nuestro informante sefiald que
ésto fué el acabbse del-presidente,'quieh fué cesado de sus fune
ciones, y sblo se le dejd para poner firmas en el municipio, si-
tuéci6n ante la cual optd por renunciar. Después de su renuncia
se quejd con algunos amiéos suyos del "Club Rotario" de su situa
cibn, y algunos lo apoyaron hablando mal del régimen pol “tico,.
Dias después, aquéllos que hablaron mal del sistema politico fue
ron llamados a casa del lider, quien a su vez'les 1llamd la aten-
cién y les pidid que no se metieranAen asuntos politicos.
Como pudimos ver, la Cimara del Trabajo tiene una fuerte
“presencia politica, que a su.veé se.ve»respaldada,porzla figura
del 1ider. Veamos a continuéci6n qué significa ser lider sindi-

cal en Atlixco.

‘tquiln es el actual lider sindical de Atlixco?.

LA representacidn’personificada. del sindicato es encarnada por

la figura del miximo 1ider..En‘el presente apartado nos ocupare--

mos de. su figura, :esqltandonalgunos'de~los procesos -mediante--.

los cuales 1legd y se ha mantenido er el poder, con la intencién-

de resaltar procesos extrafabriles por medio de los cuales el 1i
der hace usovdel ejercicio del poder, Para ello veremos primero
una breve biografia politica del 1ider, donde ubicaremos sy tra-
. yectoria politica, En segundo lugar, veremos a partir de una se-
rié de frases exprésadas por algunas personas en situaciones es-

pecificas, algunos mecanismos concretos mediante los cuales el

1ider controla extrafabrilmente a los trabajadares.,
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breve biografia politica de "E.C."
“"E.C." es uno de "los siete lideres" mis jdvenes, Inicid como
obrero textil en "la Concepcidén" y llegd a ocupar el puesto de
"correitero" en el departamento de tejido. Comenzb a figurar po-
1iticamente en ﬁiempos,de "la Unificaciénf (finales de los afios
40's) gracias a la influencia politica de su padrastro, Nemesio
Viveros, lider de "Metepec" a quien(se 1e.atribuye intelectual--
mente "la Unificacién". En ese tiempo se cambiaba de comités sin
dicales cada seis meses, por lo que antes de convertirse en ase-
sor permanenté 6é “1a'Concepc16n“ tuvo que vivir algﬁhos cambios
de comités sindicales, Un viejo trabajador de esta fébrica recor
dbé asi los cambi§§ de comités antes de que "E.C." ocupara defini

tivamente el podér:

"Después de 1948, termind Leovigildo Jiménez.y entrd “E.C." de
secretario general, Los cambios se hacian cada seis meses, Entrd
después Pedro Hernandez Gallo, quien durd dos afos; después Ro-
berto garcia, quien también durd dos afios, Volvid a entrar "E.
C.", Y en una asamblea por mayoria fué nombrado asesor permanen-

.te".

Su nombramiento de miximo lider de "la Concepcién" implicd algu-
nas estrategias muy usadas por todos los lideres a partir de ese

tiempo; un testimonio biografico sefiala:

“ahora a mostrar actividad., Las consignas primero, Compadre, sa-
cas a fulano, sutano, mengano, etc. etc.,y por {iltimo, al Sr. Ga
1lo, ya ves que lo siguen mucho 1os dbreros... (anbénimo: 7)%,

En ese tiempo le tocd vivir una forma de poder dependiente (don=-
de "existe una separacisn entre el control y la toma de decisio-
nes" (Varela: 40). La manifestacion de esta forma de poder con-
siste en que,.independientemente de que cada lider de fébrica de

cidia por si mismo, debia rendir cuentas al méximo lider en el

cual se centralizd el poder: Antonio J. Herndndez, que era lfder
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de "Metepec", la fibrica mis grande dé 1a regidén. Dentro de esta
forma de poder, habia mucho contacto entre lés'lideres, que se
manifestaba en al;anzas tales como compadrazgos Pe€e} también‘se
dib el control obrero del municipio, por lo que los lideres coe -
menzaron a ocupar cargos publicos, en este caso, como lo apuntd

. el propio "E.C." frente a los colonos de la colonia "Hogar del
Obrero" en “breve semblanza...", &1 mismo ha sido diputado fede=
ral 5 veces, Una vez que quebraron 4 de las 7 fabricas 3 lideres
quedaron fuera de la escena politica, y Antoni§ J.-Herﬁén?ez lo-
' gr6.mantenerse a pesar de la quiebra de '"Metepec" debido a que
era asesor nacional de la CROM. Aln asi, a partir de ese momen-
to, "E.C." comenzd a figurar mis dentro de la vida sindical de
Atlixco, y desde tiempos de “los siete lideres" se rumoraba que
"E.C." seria la méxima figura sindical_avla‘muerte de J. Hernan=-
dez, lo cual ocurrié a la muerte de este Ultimo en diciembre de
1985, A -partir de este momento el poder dependiente se-formd en
torno a "E.C.", Y los actores sociales:.adoptaron la forma de una
unidad operante corporada-que se fermaﬁa'partir'del'lazo existen
te entre el lider y la CROM local. En esta unidad "el centro cu-
" enta con tal cantidad de-poder gue tiene que delegarlo_para po~
def eéjercerlo: Esta.delegacién,;sin embargo, no implica necesa-
riamente que el centro pierda el poder que transfiere" (Varela:s
‘46—41; mis adelante detallaremos gsteiaspecto). Actualmente "E.
C," es el méximo - 1ider poiitico de Atlixco y ejerce el poder en
toda la regidn. Se dice que es quien regentea "Textiles LAR", y
que ademis planea hacer lo mismo ahora que "Comercial de Telas"

pas6 a manbs de los obreros, Hasta la fecha sigue apareciendo-

en la némina de "Comercial de felas" como "correitero". Pasemos
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ahora a ver cbémo controla extrafabrilmente a los obreros.

formas de control extrafabril implementadas por el lider

A nivel de las bases obferas, detectamos por lo menos tres meca
nismos de control: el primero es uﬁ"sistema‘complejo y cerrado

de favores; el sequndo es uﬁ sistema cerraﬁo y bien establecido
de espionaje; finalmente, el tercero es la fuerza. Veamos ahofa
cbémo operan estos mecahismos partiendo de algunas frases expréqg
das espontineamente por algunas personas,

- "Nunca hay.un no";- Esta frase fué expres;da en relacién a la
benevolencia del lider, al cual se le pueden pedir favores sin o
esperar jamis ser rechazado.

- Existe un sistema cémplejo y cerrado de favores. Cualqui-
er cosa, incluyendo un derecho laboral, debe ser pedida con bue-
" ena intencidn al 1lider, sin esperar jamis un desaire, La peticién
éebe ser para siyhﬁbﬁo ya que no estd bien visto pedir éor los

demés, Hasta la fecha "E.C." habre las puertas de su casa todos

los martes con un horario definido para conceder audiencias a
quien las necesite, Generalmente la gente se presenta y se anota

en un rol, con la salvedad de que si es una persona miy importan . s

~{como otro lider p.e.) no se hace ese trémite y se entra di-
rectamente a hablar con é€l, Se le puede exponer cualquier proble
bma al 1ider, sea labdr#l, familiar, comunitario, conyugal, étc.

El siempre tendri buena voluntad para ayudar, ya que de todos es
conocido su clasico "en qué puedo servirte® cuando uno se presen

ta ante é1. La esposa de un obrero textil comentd lo siguiente

respecto a los problemas familiares en su casa:

vaqui nunca tenemosAproblemas, Los problemas de casa de mis pa-
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dres s0lo me los platican pordgue nunca me doy cuenta, pero tien-
do a juzgar la magnitud del problema. Confian mucho en mi espo-

SO Apenas dieron de baja a mi hermano de la secundaria y mi. pa=
pa vino a verme para que le dijera a mi esposo ‘que intercediera

por él para que metiera a mi hermano a la fébrica, y lo pudo hae
cer hablando antes con "E.C." Toda mi familia estuvo de acuerdo

en meter a mi hermano a la fabrica para que se dé cuenta de cémo
estan las cosas".

El favor como tal haisido estudiado brillantemente por Ma
uss. {1979), y apiicando su "ensayo sobre el don" a-nuestro caso,
podemos notar cbmo el lider da aquéllo que le gs'solicitado, el
obrero recibe,lsea trabajo, dinero, ayuda moral, etc., pero como
‘establece la regla del don, queda compromei:id?. a recigx_:car\de
alguna manera y siempre que asi le sea solicitado, esperando res
tituir el acto pretérito de_una.fdrma que supere o iguale la mag
nitud .del don recibido. As{ las disposiciones sindicales y pol{-
ticas deberén ser aceptadas sin chistar en lo absoluto.

En algunos casos budimos,observar cémo alguna gente recha
~ zaba participar en algo que no fuera de su agrado porque '‘nunca
le pedimos nada", como el caso.de un-amigo nuestro que siempre
rechazaba participar en cualquier evento sindical . argumentando
que quiei; se beneficia con su participacibn es el propio lider,
no obstante, debido a un problema:que tiene nuestro amigo con
un lote qﬁ?llé‘présté a un soldado,ranedrnhté?aAéste G1timo con
"ir a apﬁntarse" (pedir audiencia) con el iider y ver qué solu-
cibén puede haber, argumentando que &1 tiene las de ganar “porque
mi'sindicato‘me tie;e que defender", Estarcuéstién se contrapone
al enojo de un dbréro conocido nﬁéstro, porque su: esposa no acu-

didé a la asamblea del barrio convocada por "E.C." para recibir a

Salinas de Gortari (cit., en "breve semblanza..."), debido a “tan

tos—favoresque- le-hemos pedido®y . .. - ___ ..

~ “T& no sabes lo que cuesta un favor en Atlixco".~ Esta frase
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me fué dicha por un amigo tejedor de “Textiies LAR", previniéndo
me de qué me cuidaéa, ya que en vista de que me iba a cambiar de
casa a la'pérte de atrés de donde vive ei ;1der; no faltaria -qui
en, si mé llegara a escuchar hacer un comentario en contra de su
persona, mé fuera a delatar con la posible intenciéq.de obtener

a cambio un favor del 1f{der.

Existe un sistema cerrado y bien establecido de espiona— .

je, 11év§do a cabo por la propia gente o por espias conocidos co
mo "perros de oreja". De estos {ltimos se dice éue su misibén es
"andar oyendo qué platican-lﬁs obreros para iyrlos separando poco
a poco y segin la gravedad de las expresiones que hayan dicho,
es la forma de separarlos, castigo desde tres dfas hasta un mes
sin trabajo, separacidn definitiva, donde ordenan: ‘por éonveni:

asi a los intefeses de nuestro sindicato tienen 24 horas para ir

se de estos lugares, después no respondemos' (este sistema se im

plementd sobre todo después de "la Unificacibén"), también asesi-
nato inmediato"” (anfnimo: 17)., Bebido a lo delicado de estos da~
tos incluimos aqui sblo testimonios relacionados con esta situa-

cién. Un viejo excbrero comentd al respecto:

= 1os cargos sindicales que me dieron al poco tiempo de haber
2 ado ala fabrica, un grupo de enemigos me acusd de jefe de.

comunistas. Ante esta terrible pero falsa acusacién, el sindica—
to_me- Organizc una sesion de censura y me ‘'separaron', avisando
del incidente a la Caimara del Trabajo; el resultado de ésto fué
que me dieron 72 horas para sbandonar Atlixco. Estuve fuera en
Veracruz y Oaxaca, para que pasara el tiempo; después regresé a
. trabajar a otra fabrica",

Las acusac ones politicas en Atlixco nos recuerdan las acusacio=

nes sobre brujeria que observd Evans-Pritchard éntre los azande,

donde quien hacia la acusacidén como el gcusado demostraban a tqg

——

vés de sus actos sus vinculos con la estabilidad o ihestabilidad

del sistema ideoldgico; no es la acusacidén en si, sino bajo las
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circunstancias en que esta es hecha, Al respecto un viejo traba

jador comentd:

"Debido a que un grupo de estudiantes me arregld una indemniza-
cibn por la muerte de mi hijo (en un accidente de autobis) los
invité a comer a mi casa. Después un vecino fué hasta el Comité
Central de la CROM en el D,F, a acusarme de que prestaba mi casa
para asambleas comunistas, Por eso vino un delegado desde alla
hasta mi casa a investigar, pero como no pudo comprobar y yo le
aclaré la situacibén se fué, amenazandome con que si se llegaba a
ver un estudiante dentro de mi casa me la van a quitar",

-~ "El es el poder",- Esta frase fué expresada por un amigo hijo
de un viejo trabajador hoy fallecido que era cercano al 1ider.
Con esas palabras se hace alusibén al Gltimo recurso empleado por
el 1lider cuando ya no es posible el uso de la palabra: la fuer-
Za,. En este sentido, de todos es conocide que los 1ideres, y "E.
Ce" no es la excepcidén, -armaron un grupo de hombres cuya consig-
na es abrir fuego sobre aquél que se les ordene,

Haciendo alarde de un profundo humor negro, los cbreros .
de “"Comercial de Telas" dicen que su fabrica tiene dos sonoras;
la primera es la "Sonora la Concha", que es-un grupo de misicos

. gque ameniza reuniones, fiestas de la fébrica y partidos de base=
ball. La segunda es la "Sonora Matancera”, integrada por el equi
po dec“pistoleros“;a;los cuales .todo el mundo teme y a la vez co
noce y respeta, Es.con esteﬁ;rupouque se organizan y efectﬁan
los "accidentes", los cuales todo el mundo conoce pero se niega
a relatar, ya que en muchos casos fueron perpretados en contra
de gente cercana a los informantes. Nos cost mucho trabajo inci
dir en este tema porwla situacidén de temo generalizado que impe

ra en Atlixco, sobre todo respecto a estos temas, pero a medida

que confirmébamos algunos casos recordibamos la advertencia de

—— un-tErabajador: "si usted piensa escribir una historia sobre la

politica de Atlixco nadie le va a creer, La politica aqui es in-
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créible".

‘Ser de los allegados tiene'su riesgo, sobre todo si ée‘es
"pistolero”. A partir de algunos casos na;rados, los cuales  ne
vamos a citar debido a lo delicado y confidencial que son, cuan-
do los "pistoleros" llegan a estar muy involucrados son asesina- '
dos también, haciéndose correr el rumor de que en tales actos no
tuvieron nada que ver no los "pistoleros” ni el 1ider.

Por otro lado, la violencia se usa en contra de cualquier

persona que quiera romper con las dimensiones adecuadas, Un‘hapi

tante de la ciudad de Atlixco nos comentd:

"Recuerdo el caso de un molinero, que para evitar agremiarse a

la CROM, SOllCitO permlso para trabajar su molino con su familia
y no se le negd. El dia que abrid su molino, se presentaron unos
individuos y le impidieron trabajar, argumentando que no. estaba
agremiado, a lo que el molinero se defendia diciendo a los indi-
viduos que cbmo iba a sindicalizar a su familia. El problema aca
'bd cuando aparecid tres dias después con un balazo en la cabezal

En este sentido, ni los jefes politigos de Atlixco son invulnera
‘bles a la fuerza, Como ya vimos la CROM y el 1ider nombran todas

las instancias gubernamentales en Atlixco, y son muy sonados los

casos en que algunos presidentes municipales se niedgan a obede-
cer los designios de la cROM; tal es el caso de un:-presidente qg

s de éuien se dice que cuando quiso salirse de los cino-— : i

nes que le delimitd "E.C.", su casa fué ametrallada, pensandose .
ese dia que el presidente habia sido asesinado. Pese a ésto, me
tocd egcuchar de labios de ese presidente con pruebas fehacien-

tes un inten®o de difamacibén que implementd "E.C." en su cohtra,

por medio de un documento enviado al presidente Ldpez Portillo.
~ Situaciones complementarias.— Debido-a la amplitud de referen-
"cias sociales en torno a la flgura del lider, nos limitaremos

SR = i

aQUi para concluir con este apartado a apuntar mas frases que
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- "Yo no me mando sdlo".- Expresada en relacién a la toma de una
desiciéﬂ por parte de un c;misionado sindical, quien declard que
antes de proceder debia solicitar la venia de "E.C."
- "Lo que mande mi sefior".- Dicha en relacién a que la voluntad
_del 1ider es incuéstionable, y la voluntad de servirle también
lo es,
-~ "silgase porque se va a pérsignar el seiior" .- Expresada.en tor

no a la fuerte religiosidad del 1ider, Se dice que todas las ma-

fianas va a persignarse a la iglesia de "la Soledad" (como se lla-

ma su rancho), perc ho le gusta hacerlo con génte en la iglesia.

-*"Para que veas que no somos comovtﬁ dices, te vamos a ayudar".=-

. Prase dicha a un amigo nuestro que estaba causando muchos prob;g'

mas en la fabrica y que se le ocurrid hablar mal de la CROM, En
estos casos, como pudimos leer en la confesidn que nés hizo un
trabajador al final de "breve semblanza;.fﬁ, se trata de incul-
caf‘el respeto a la‘CROM y sus lideres, debido al riesgo que en-
trafia -ser contrario a-ellos,- ‘ '
- "No me des pero ponme donde hay".~ Esta frase fué dicha por el
hijo de un trabajador muy cercano al sindicato, quien al mismo
tiempo ‘desempefia una cémisiéh: sindical, En este sentido, quien
dijo la frase hizo alusién a los nombramientos de los puestos
sindicales, los cuales; como ya vimos, no pueden ser acﬁpados )
por cualquier persona, sino inicamente por "allegados", los cua~
les pﬁtienen beneficios de algunos cargos sindicales,

Por otro lado, esta frase hace también alusién a una for=-
ma especifica de dgleéaci&n*de poder, mediante 1a:cual el lider

asegura la lealtad de aquellos que lo mantienen en el poder,

Una vez contemplados algunos espectos relacionados con el




Amigos y "allegados® del sindicato "eél Carmen" con su lfder en

Buaquechula mpio. de Atlixco, ®n esa ocasifn los lideres acompafia-

ron a s - lider de caceria "vestidos de indios", durante el tiempd

que vﬁ¢d51230 de octubre al primero de noviembre. A sa regreso el

dfa 2 de noviembre, se dirigieron al vanteén de.Atlixco a poner.

"coronas" en memoria de los difuntos mds eminentes del sindicato,

-

i
|
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control extrafabril de los trabajadores implementados por la
CROM y por el miximo lider sindical de Atlixco, pasemos ahora a

ver de qué manera perciben los obreros el control que sobre

ellos se ejerce,

la percepcidén de la CROM y su lider en los obreros textiles

EN el presente apartado nos ocuparemos de ver cbémo perciben los
trabajadores tanto a su sindicato como a su lider, con el fin de
most;ar'el punto de vista de los protagonistas sociales con los
cuales realizamos nuestro trabajo de investigacién,‘respecto al
campo social de la politica regional, Veremos cémo a partir de
la heterogeneidad de opiniones, eiiéten tendencias bastante pre-
cisas, tales como el temor y la idea de que el cqntrol sindical
obstaculiza el progreso de Atlixcb.

Primeramente, en el terreno de la investigacidén empirica,
resultd muy significativa la casi imposibilidad de pfofundiza: ‘
en la vivencia cbrera de la politica,‘ya que existia una predis-
posicién a "hablar de todo menos de politica"; por esta razbn,

la recopilacidn de datos scbre este campo social nos resutd difi

cil, ya que pse. en la-mayoria de los casos‘respecﬁoral_faccioqg I

lismo sindical, la gente repetia una especie de guibn, en.el cu-
al la versidn de "la Divisidn" era invariablemente la misma, sal
VO en algunos casos, que aunqug}felativamente pocos,}resultaron
de gran valia para el apoyo defnpeétro‘desarrollo‘analitica. Es-
to nos llevd a agudizar al maximo nuestra herramienta metodoldgi
ca llamada obse:vacién,-eon él fin de ver por un lado, cémo en

un nivel informal (al mirgen de una entrevista) los datos a este.

respecto flulan con mucha soltura, y por otro, para percatarnos
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del hecho de que la vivencia politica de la gente de Atlixco es
algo que todo el mundo vive, pero se niega a acepata}lo. Al res-

pecto, objeciones como "iqué puedo céentarle si yo no sé nada?",

subyacen a un complejo y vivido mundo politico.

la percepcién politica obrera en el &mbito laboral y en las cam-
pafias politicas
Pongamos. por caso dos eventos que motivaron a algunos trébajado—

res a externar referencias directas en tornbAal sindicato; el

primero es una asamblea efectuada a mediados de marzo de 1987, y.

el segundo son las visitas del gobernador de Puebla Y Salinas de
Gortari a Atlixco comentagas en "breve semblanzas..".

La asanblea a que nos vamos a referir se 1llevd a efecto
con el fin de acordar cbmo se iban a uniformar los obreros para
desfilar el primero de mayo. Resulta éue aproximadamente a par-
tir de 1986, los sindicatos de "Textiles LAR" y “Comercial de Te
1as"g han convocado a los obreros a asqulea para decidir la te=

la y el color con el cual desfilarfn el dfa del trabajo, pero fi

nalmente se decide por la tela que propone el sindicato. En esa

‘trabajadores de "Textiles LAR", y de su tio que trabaja en “"Co-

mercial de Telas", el cual estuvo en la mesa de la asamblea, las

_opiniones variaron de un extremo a otro, Uno de los hermanos con

siderd como un abuso la disposicidn del sindicato, ya que segin

&1, el sindicato decidib arbitrariamente hasta de qué color R teni=

~ an que vest&r, aparte de que hacen negocio con ellos, ya que en

‘el momento en él que el sindicato propuso ya tehia la tela, mis-

Y

T

% prepuesta despertd varias opiniones, En el caso de dos hermanos ...

e
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ma que a ellos se la vendieron m&s cara. El t{o, con una postu#a
més mediadora, ya que estévcercano al sindica£o, opind Aue el he
cho de desfiiar de casimir indicaba la prosperidad econdmica de
los obreros textiles de Atlixco, a pesar de qﬁe un amigo suyo en
el momento en que nos hizo este comentario le decia bromeando
que &1 habia manipulado la asamblea para que los obreros acepta-
ran ficilmente las disposiciones del sindicato. El otro hermano,
con otra postura simplemente opind “optamos por el casimir",

Respecto a las visitas politicas,ﬁlas opiniones giraron
en torno a la voluntad de asistir a ellés. Tomamos como muestra
la opinibn de tres sectores; los comisionados sindicales de la
junta de vecinos de la colonia "Hogar del Obrero", un obrero de
reciente ingreso a "Comercial de Telas" y dos obreros retirados
de "el Carmen", En el primer caso, los comisionadoé sindicales
siempre estén haciendo labor de convencimiento entre la. gente,
por 1lo que su asistencia a los eventos es algo incqestionable;.
al réspecto uno de ellos me dijo "nosotros somos PRI, y estamos
obligados a asistir a los eventos". En el segundo caso, el obre-

ro jbven de reciente ingreso a la fabrica nos dijo:

“Estd mal perder un dia dé trabajo.por un acto como-el-del jue- .
ves (visita de Salinas de:Gortari), porque es un dia no pagado, ..
aunque nos dan opcidn de reponerlo el domingo; Uno el domingo lo
tiene destinado a su familia o a una agtividad deportiva, pero
eso hay que suprimirlo por ir a los eventos. Mucha gente tiene
que cancelarlo todo por ir a recibir a un fulano, El sindicato
da a elegir la asistencia pero de todos modos nns afecta. Mi pa- -
dre tiene que ir y muchos estan .como &1- (se refiere a los que
estan cercanos al sindicato); otros por quedar bien aceptan. “E.
C." se acerca a ellos y les dice qué se va a hicer y les pide su
ayuda. Nosotros ya sabiamos, y el dfa del desayuno nos confirma-
ron (se refiere a los tamales con los que inicid nuestra "breve
semblanza...")e. No me gustan los eventos politicos,.pero es una
orden asistir, o sea ‘tienes que querer', Antes de ser obrero
veia los eventos y me preguntaba cdmo era posible que la gente
asistiera, pero ahora me doy cuenta que se obedece porque se tie
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ne que obedecer. El problema es que al menos en el trabajo pagan
pero en los eventos no".

Este testimonio muestra ademas el complejo mundo de voluntades
que se mueve detris de la asistencia & un evento politico, Final
mente, uno de los obreros retirados de "el Carmen", nos dijo lo

siguiente respecto a la visita del gobernador de Pueblas

"Nosotros (los obreros retirados) ya no tenemos que ir a recibir
al gobernador porque ya somos libresSese"

Un'compaﬁero suyo puntwalizd:

“Quienes realmente estén obligados a asistir a los eventos poli-
ticos son los obreros que ain trabajan en las fibricas por temor
a sufrir represalias en el trabajo. Nosotros ‘ya no pertenecemos
directamente a ‘la organizaci&n' (la CROM)".

*

la,percépciéﬁ el las bases de los 1idefe§.y el sistema politico
Ahora bien, 1$s opiniones respecto a los lideres también muesw
tran variécioﬁés, las cuales giran en torno a lo correcto dé su .
proceder. Respecto a Antonio J. Hernéndez, quien fué maximo 11-
der sindical de Atlixco y detla-CROH nacional, un viejo trabaja-

dor de "la Earolina“ dijo:

"Recuerdo gucho las fiestas de Antonio J. Hernandez. Era una per
sona con una sinceridad a toda prueba., En una reunién nos dija'
jime he enterado que algunos de ustedes dicen que yo los rgbo, pe
& yo no tengo necesidad de robarlos. Este traje, esta cotbata, A
estos zapatos... ustedes me los compraron, as{ que no tengo necel

sidad de robarlos. El carro que esti alld afuera, mi rancho, el
tractor, la casa, mis terrenos... ustedes me los compraron...
asi que no tengo necesidad de robarlos'. iVerdad que era una per

sona muy sincera?" o -

Ahora bien, respecto al éctual 1ider, las opiniones son muy va-
~-— riadas, pero no dejan de tomar en cuenta la base opresora sobre
la cual descansa el poder. Una autoridad de la colonia "la Caro-

lina" nos dijo lo siquiente respecto al actual lider:

"El lider politico de la regidn, diputado federal por el IV dis-

-
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trito electoral (en 1986) y lider de la CROM en Atlixco es "E,.
C." E1 es una persona buena y mala. Es bueno porque es una per—
sona muy explendida, ya que no hay obra que se le pida que no
aporte medios econdmicos y materiales para llevarla a cabo como
*escuelas, puentes, donaciones y ayuda moral. Su campafa polltica
fué de las mis expléndidas en festines y actividad politica. Su
maldad radica en que a través de la CROM controla casi toda la
regibén, al estar metida con comerciantes, locatarios, industria-
les y obreros. La CROM lo controla todo, "E.C." sabe controlar a
la gente y por eso se mantiene en. el poder. El rescaté a "Texti-
les LAR" de la quiebra y hasta se rumora que es el duefio, La co-
munidad de Atlixco le teme porque todos dependen de él, y si al-
guien se quiere insubordinar, corre peligro junto con su familia
de enfrentarse a su grupo de matones",

A partir de estas opiniones, podemos ver que los lideres, inde~
pendientemente de la manera en que ejercen el poder, operan con
cierto mérgen’de legitimidad reconocido por fé gente, Sin embar-
go,. las acusaciones directas en torno a ellos despiertan actitu-
des de temor e irritacidén ﬁastante preéisas, como lo prueba la

siguiente situacibn:

Se encuentran dos compadres en pleno estado de ebriedad, se salu

dan amistosa y ruidosamente, insistiendo uno en ser invitado a
casa del otro a seguir bebiendo, Ante la negativa del segundo,
el primero-le dice que entonces se negaba a invitarlo-a.su casa
porque queria matarlo, y ademis 1o acusdé de ser de 'aguéllos'_
(de los "Pistoleros"), Esto-molestd mucho al segundo y empezd-a
gritar que lo iba a acusar porque no le gustaba que lo asociaran
a los confianzas de don... interrumpe el primero que no diga su

nonbre, argumentando que &l esth alla y nosotros aca. El segundo.

insistia en hablar, pero el primero decia que ese era un.proble
ma sélo entre ellos, preguntindole. al- segundo por qué tenia que
meter al ‘patron’ (el lider) en esta discusidn". -

La base de 1e§itimidad del control :politiCO'prOpiCia por otro- : -

lado, que la gente tenga una percepcién ideal del municipio (mu-

nicipio 1ndepend1ente de la Camara del Trabajo), frente a su ex-

presién real (dependiente de ia Camara del Trabajo). Veamos a

cont1nuac1on la siguiente resefia de una situacibén, en la cual to

mando con unos amigos. discutlmos lo siguiente:

EN. una reunién informal-en torno.a unas cervezas, me pidieron-

unos amigos de confianza rekatar algunos de los adelantos de nu-
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estro trabajo de investigacidn, y cuando comenté el punto de que

a nuestro modo de ver, el munlc;Lplo no era independiente de la
Cimara del Trabajo, se desperd la irritacidn de los ahi presen~
tes, quienes agregaron que cada instancia tiene su propio mérgen
de operacidny y que la percepcion que tenemos de la politica en
Atlixco es erronea"

Pese al punto de vista quLe tiene la gente respecto a la -

situacibén politica del municipio en relacidn a la Cimara del Tra

bajo, se comenta abiertamente que después de la caida textil
Atlixco no ha vuelto a industrializarse debido a la inti:ansigen—
cia de la CROM en exigir a cualquier industrial que quiera inver

tir en Atlixco, la sindicalizacibén de los trabajadores a esta

central y una cantidad como fianza para poder apacentarse en es—

ta regién'. ’ Bajb esta perspectiva, la CROM opera en contra de las
necesidades de la clase trabajadora de Atlixco. Un viejo trabaja

dor de "la Carolina" comentd al respecto:

"Por causa de la CROM no ha habido industrias nuevas en Atlixco.
A pri.ncipios de los 70's vino una compafifa cerveceracon la in-
ten :ién de poner una planta en "Metepec", porque les parecid id6
neo para sus propdsitos. Despuds de habr hecho un recorrido y es
tar ya camino de regreso a donde venian, fueron cercados por au-
tos a medio camino y les dijeron que si querfan poner una indus-
tria en Atlixco, s8lo podrian hacerlo con la condicién de que su
personal tendr{a que pertenecer a %a Cimara del Trabajo, por eso
jamés volvieron. Yo me enteré porque el hijo de un amigo mio era
chofer de la delegacidn de la compafifa que vino, y se dié cuenta
de todo",

haya estado cerca de los obreros, situacidén que podemos confir-

mar mediante el estudio detallado de la vida en los. barrios obre

ros, de la cual nos ocuparemos a continuacibn.

"asl 1as cosas no podemos tampoco asumir que la CROM nunca .
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4.~ el barrio obrero

LAS interacciones 1$bora1es, ;oliticas y cotidianas, se llevan a
cabo en el barrio obrero. Be esta manera, el barrio obrero se ex
presa socialmente cémo el espacio temporal y fisico que funge co
mo escenario de las distintas interacciones entre los campos SoO=-
ciales que integran a ia comuinidad laborals. El barrio obrero'es;
t4 definido ﬁor dos componentes: el grupo y el territorio, mis-
mos que consideran por un lado la residencia y por otro la ocupa
cibén. En nuestro caso, la identidad del barrio obrero aparece qg
finida por la 6cupaci6n de sus habitanées. .

Enfocamos el estudio del barrio obrero a partir de tres
" elementos: el primero es su expresidén material, que se refiere
al espacio habitacional y su é&;ipamiento (terrenos, viviendas y
servicios pﬁbi;;osj; el ségundo es la ncormatividad de las rela-
ciones sociales del barrio, que contempla la regulacidn formal

de la vida cotidiana (vigilancia, orggnizaciones de vecinos y co
misiones sindicales para el cobro de los servicios péblicos
Pe€e); €l tercero es elnsentimiéntO‘comunitario,:que contempla

la vivencia de identidad y emotividad del barrio (en nuestro ca-

so, centramos nuestra atencibn.al estudio‘de la recreacién como -

mecanismo de. identidad). En este sentido, nuestra intencién és
probar que los tres nivéles se encuentran articulados por el sin
dicato.

Para entender la conformacibén del barrio obrero, veremos
en primer lugar la historia de los asentamientos obreros,ien se-
‘gqundo lugar la participacién del sindicato en las condiciones de

vida del barrio (gestién de servicios pliblicos p.e.) y en tercer

S

——
-

lugar la recreacién (fiesta y deporte). Dejaremos también un es—

pacio nara hablar de alguncs patrones de interaccién-entre ia

e
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gente (en torno a'la politica y al alcohol), con el fin de resal
tar que en el ba;rio obrero las relaciones interpersonales apare
Cen impregnadas de la politica local.

En el presenté capitulo partiremos de la descripcidn actu
al de un barrio obrero, después veremos los distintos patrones
de asentamientos obreros resaltando su equipamiento, normativi-
dad y sus comisiones, en seguida veremos ia naturaleza de los
eventos recreativos y asistiremos a un partido de base-ﬁall en
AtlixCo;Afinalmente veremos algunos patrones de interaccién en
torno a la politica y al alcohol, considerados estos aspectos co’
mo fuertes aggntes de socializacién.‘El contenido de este aparta
do tiene ademés la finalidad de mostrar que la "Comuna de Atlix-
co" es mas una cominidad social sindical, ademas de laboral, de-
bido a la fuerte preéencia del sindicato, lo cual la hace parti-
cularmente diferente de otros estudios sobre comunidad laboral
(Lantz (1958), Dennis et.al, (1969), Pilcher (1972) y wWalker
(1950)). Esta diferencia es muy importanté para nuestro trabajo,
ya que‘busca una respuesta a la siguiente preéunta: tpor qué la

' "Comuna de Atlixco" teniendo una base material igual a la de

4

otras comunidades laborales (comunidades dependientes de la in-

HM*

Al

duStria), es diferente en la interaccibn de sus relaciones socia
leés y materiales? Pregunta que nos llevd a plantear que la base
material es necesaria pero no suficiente para explicar la condi-~

_cidn de clase, Pasemos shora a la descripcidn del barrio obrero.

Bi8ve descripcidn de la colonia "Hogar del Obrero"

LA colonia "Hogar del Obpero" se encuentra al suroeste de la c;g'

dad de Atlixco. Colinda al sur caon la fabrica “Comercial de Te-
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las", al norte con la colonia "el Carmen", al este con la colo-
nia Alvaro Obregdn y al oeste con la colonia "el Popo". Es una
colonia con un trazo reticular a la fabrica y acuerpa un total
de 24 manzanase.

La colonia "Hogar del Obrero" cuenta.con todos los servi-
‘cios urbanos; tiene agua potable, energia eléctrica, drenaje, te
1&fono (phblico y de servicio particular), pa;imento de placas
de concreto, aldmbrgdo piblico (a partir del 8 de agosto de 1988
se comenzaron a instalar ademas fsroles como resultado de la pro
mesa de alumbrado en la asambléa de barrio %arrada en "breve sem
blanza..."), un cuerpo de veladores financiado por la colonia,
Un'pequeﬁo parque, una cancha de valley-ball, una escuela prima-
ria, numerésas tiendas de abarrotes y pequefios estéblecimientos
comerciales, jovenes sauces plantados por el municipio, el local
sindical (en el que ademas se prestan\algunos.servicios comunita
rios como la ensefianza de corte y confeccién p.e.) y un cine que
ocupa parte de las oficinas sindicales, |

Fisicamente, la colonia "Hogar del Obrero" tiene un'aSpqg
to agradable y uniforme;'lés casas estan pintadas todas del mis-
mo color (blanco con‘rojo'ladrillo)g~y en su gran mayoria estin . -
construidas con materiales de construccibén de uso mas reciente,
'tales como concreto, tabiques, balconeria, etec; en contraste
con otras colonias en las que aun se encuentran muchas casas de ™
adobe y techos de tejas, Esta colonia no exhibe condiciones de
vida que nos hablen de una acentuada pobreza, por lo contrario,
Aenota una marcada prosperidad que. se expresa en autos de modelo

relativamente reciente, uso de gran nimero de aparatos electrodo

mésticos, y hasta de aparatos que podrian parecer suntuosos como
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familiar. La escolaridad de los habitantes de la colonia "Hogar
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TV a color y videocassettera (§idn patte de estos aparatos han

sido adquiridos por medio de familiares que trabajam en los

EUA), lo cual nos dice que no nos estamos refiriendo a una colo- ~

’

nia "proletaria" en un sentido restringido .del término,

La poblacidn que habita ia colonia "Hogar del Obrero" mu-
estra una marcada heterogeneidad. Un censo que aplicamos en mar-
20 de 1987 nos dice mucho al respecto; se escogieroﬁ al azar S5
manzanas, las cuales agrupan un total de 482 habitantes acuerpa-

dos en 94 unidades domésticas, salvo un caso de una persona que

_vivia sbla. La gran mayoria de unidades domésficas habitaban en

casas propias, salvo 24 que pagaban renta. Algunas viviendas,
ademis de fungir como espacio habitacional, también operaban co-
mo pequéﬁo§ establecimientos comerciales, encontréndose 14 peque
fias tiendas en predios habitaciénales, tres talleres y un lugar
en el que aparte de la tienda ée criaban gallinas para vender;
resulta notable que muchos de estos establecimientos se locali-
zan en espacios de la viviendg'que en otro tiembo operaron como
parte del espacio habitacionale Del total de habitantes que re-
gistrd nuestro censo sdlo 31 son obreros textiles (contando a

ensionados), de los cuales 23 aportaban ingresos al gasto

del Cbrero" es muy vafiada, e incluye ademés personas con estudi
os a nivel bachillérato, técnico y profesional; en nuestro censo
s6lo una manzana tenia habitantes con un nivel elemental de edu-
cacibén. En su mayoria, los habitantes de‘las manzanas censadas
fueron originarios de Atlixco; salvo 78 que nécieron en la ciu-
dad de Puebla y 27 en otros estados del interior de la relblica.

Una tendecia muy significativa que apuntd nuestro censo fué el
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indice de poblacidn migrante de la colonia "Hogar del Obrero";
se registraron 118 casos de migracién (algunos de los éﬁales no
estan incluidos en la poblacidén total de nuestro censo, debido a
que s81o tomamos en cuenta é los que vivian en las casas en ese
momento, y a los parientes de los habi£antes censados qué no he-
cesaria@ente vivian en el 4rea cenSéda). De estos casos de migra

cidén 56 fueron a los E.U.A., 46 al D.F., 13 a la ciudad de Pue-

"bla y 3 al interior de la repliblica, Los totales de nuestro cen*

so los resumimos en el siguiente cuadro, con el fin de ubicar

por manzanas cada una de las tendencias aqui descritas:

[ranzana. mt x“'& “v:’r“:.t previi %,9“"5"“’ m wigmcidn
Lol ae |17 | 3 [Beds “’;t‘;'i‘j*'(:rﬁ)hmk o
2| |15 | 6 |yl e | 84
3 [0 [ | ¢ [ R
4 |61 |13} 5 1%'%) C%) m':"n&tdlgﬁh i:’}l
5 | a7 | (Bl 4 [oelelchy gtk VE,|
fhles 482 | 94| 24 | 17 | 31 | 13, [105 U8

En este punto podemos decir qye la heterogeneidad de la poblae

cibn estd muy relacionado con la quiebra de la industria textil,

la cual influye notablemente en el indice de migracidn, sobre to

do en la blisqueda de nuevas fuentes de _empleo, Ahora bien, es

e

prudente aclara aqui que nuestro censo no lo tomamos como una

.
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prueba definitiva de la hetegéﬁehéiaéd de la poblacibn de la co-
lonia "Hogar del Obrero, sino como un apoyo para confirmar las
ﬁendencias sociales que observamos a-nivel empirico,.

La colonia "Hogar del Obrero" tal como 1a,¢onocimos noso-
tros, es el resultado de un gran proceso de/cambio por el que '
ha atravezédo>la poblacidén obrera de la "Comuna de Atlixco", Tal
proceso abarca a las colonias obreras en general, por lo que.su
estudio detallado muestra las tendencias de cambio en el escena-
rio en el que se ha desenvuélto la vida de los obreros, Para nu=
estro caso, es muy importante considerar la participacién sindi-
cal en la vida social de los obreros textiles, la cual apérece.*
con mis claridad en los barrios obreros. En este sentido, las co.
lonias industriales nos remiten al control empresarial de 1§v§i;
da.social de los obreros4tex£iles (de cﬁyos aspectos nos ocupa-
més.en el primer capitulo de estd trabajo), y se nos muestran co
mo una creacidn del capital, mientras que el barrio obrero se m
estra como una creacién sindical después de haber aprendido a ad

ministrar las colonias industriales. Pasemos a ver cdmo es la vi

da en los barrios obreros,

la extensidn del poder sindical a la construccién de sus pro

pios asentamientos: el barrio obrero

AHORA vamos a referirnos al estudi? del barrio obrero. Su estu
dio en el presente apartado comprende su gestibén, equipamiento,

normatividad y comisiones. En este tipo de asentamiento la parti

‘cipacidn sindical fué fundamental, y comenzd a definirse desde

la propia gestidn de los terrenos sobre los cuales se eririeron

los barrios. Veamos cémo operd su gestidn.
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gestidn
El primer intento de instalaéién de un barrio obéero construido
" en torno a la fébrica.por los obreros, fué el de la colonia "Ho-
gar del Obrero". Este intento fué seguido rdpidamente por los ba
rrios "el Carmen" y "la Carolina". El barrio obrero a diferencia
de la colonia industrial, contemplb una participac on mas activa . -
tanto de los obreros como del sindicato, misma que comenzd desde
la geétién-&e los terrenos,

Como ya comentamos, existfa una ﬁarcada dispersibn de la
comunidad obrera que laboraba en las fabricas’del centro de
Atli#co:("el Carmen", "la Carolina", "la Concepcidn" y "el Vol-
cén"), Esta dispersién se debia a que gran parte de los terrenos
que circundaban a las fibricas eran terrenos de siembra, y en.el
caso de "el Cérmen" y "la €arolina", estos terrenos eran ocupa-
dos paréiaimente por un rancho caballar propiedad de los duehos
de ambas fabricas (no hay que olvidar que ambas fabricas después
de médiados de los 30's pertenecieron a los mismos duefios). En
este sentido, a pesar de que ambas fabricas contaban con un pe~ -
quefio caserio, &ste era insuficiente y sdlo albergaba a los em-
plados y a un reducido nﬁmero'de,t;abajadoreé. Partiendo de es-
ta situacidn y dadas las condiciones de vida de los obreros tex—
tiles de Atlixco hacia finales de los afios 30's, era una fuerte
preocupacién-para‘los trabajadores la falta de un espacio hébiﬁi -
cional, Ante esta situacidn, el sindicato se apropid de esa in-
quietud de sus agremiados y se ocupd de gestionar la compra de .
los terrenos a las empresas;

Por ese tiempo, la urbanizacidn de los espacios de siem~

bra que se encontraban entre las fabricas y la ciudad de Atlixco
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ya se vela proxima; ya que los terreénos comehzaron a verse inva
didos. Onte esta situacidén, el "Molino de 3an ifateo", a quien
pertenecian gran parte de-los terrenos, decidid fraccionar y ven
der antes de verse despojados de sus terrenos, De -esta manera,
los primeros asentamientos influyeron en.el fraccionamiento de
los barrios obreros. Un obrero colonizador del barrio de "la Ca-

rolina" comentd al respecto:

"La colonia "la Carolina" se formdé a finales de los afios 30's,
‘Anteriormente, lo que comunicaba a esta fébrica con "la Concep-
'cidén era un camino bordeado de fresnos. Los terrenos fueron

_ fraccionados por la empresa y eran de su propiedad, Se fracciond
la colonia por peticidn de los obreros y los terrenos originales
fueron de Soodbaproximadamente. En otro lado, los Maurer (duefios
del "Molino de San Mateo") eran duefios de otra gran parte de te-
rrenos, los cuales fraccionaron por la presidn de la gente, ya
que les invadian". :

Un intento mas efectivo de urbanizacibén fué el que se 1lle

vda a cabo-para el asentamiento obrero llamado colonia "Hogar

N
)

del Obrero”, la cual fué habitada por.trabajadores de la fébrica
"la Concepcién", Al igual que las otras colonias, la gestién pa
ra la obtencidén de terrenos, los cuales fueron comprados también
a la empresa, la hicieron los obreros por medio de su sindicaté,
quien pidid a la fébrica que vendiera sus terrenos a los obre-
_‘£§§"(un procéso similaf se puede observar en los asentamientos
i¥regulares de iaa colonias industriales).

E1 fraccionémiento de la colonia "Hogar del Obrero" se
llevd a cabo a finales de los afios 30's. Originalmente, lbs lo-
2’-:\\\ ’ 2
tes fueron de 640m , los cuales fueron vendidos a 8¢ x m , y fue
C\\\_wﬂ,,__,/’“‘“‘a o —
ron pagados con descuentos salariales de los obreros, de 50c se-
manales, Durante el tiempo que duraron los descuentos por el pa-

P

go de los'ferrenos la empresa sostuvo los precios, por lo que - - ...

los lotes novaumggtéfon de valor. El nombre le fué puesto a la
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colonia en la asamblea en la que se resolvid la gestidn de los
terrenos; éecidiendo los obréros ponerle a su asentamiento "ho-
gar‘del Obrero" porque la ppblaci&n_iba a ser éminenteﬁente obre.
ra textil, Al término.del pado de los terrenos se suspendieron -
los descuentos salariales. Pasemos ahora a ver el equipamienté

de los barrios obreros,

~ equipamiento

Las primeras construcciones que se elvaron scbre estos nuevos
‘asentamientos eran Casasfdé adobe con techos de tejas de barro,
no contaban con mucho mobiliario y constaban de pocos cuartos.
el-agua era obtenida por medio de pozos que cada casa tenfa. Las
casas no contaron en un principio con drenaje y las necesidades
fisislégicas se llevaban a cabo en fosas sépticase Las casas con
taban ademés con pe§ueﬁas huertas caseras donde los obreros cul-
tiva -an aguacaté, guaje, y algunas hierbas silvestres comesti-
bles. La principal fuente de energfa doméstica era e} carbdn y
la lefia, ya que aln no irrumpian en la vida de los obreros otras
fuentes energéticas como el gas y la‘elecéricidad. Dadas estas
condiciones de vida, los obreros no contaban casi con ningiin sex -
vicio, lo cual motivd la participacibén del sindicato.

La participacién del sindicato no se limitd sblo al terre -

" no del barrio obrero, sino que participd de manera notable y fun -~

damental en_la obtencidn de servicios plblicos. Una primera mues
tra la e contramos en el aspecto educativo. En vista de la caren
cia de escuelas. para la edﬁcacién elemental de los cbreros, las

centrales sindicales que operaban a mediados de los afios 30's

(la CROM y la CTM), pugnaron por la primera escuela a la cual pu
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dieran asistir fénto los obreros como sus hijos, De esta manera,
la primera escuela primaria‘construida por,los.obreros para los
obreros fué el "Centrb Obrero Federal", en 13§ segunda mitad de
los afios 30's, Un viejo trabajador de "el Carmen" que hoy se de-

‘dica a atender su puesto de jugos nos dijo al respecto:

"Habfa mucho analfabetismo entre los obreros que trabajaban en
la fébrica, os 5 COmO YO, an e nte
descalzos en la fibrica expuestos a clavos, vidrios y quemadu-—
ras, hasta que nuestro lider (Virginio Ayaquica) exigid que los
obreros asistiéramos a trabajar calzados 'aunque sea con huara-
ches', Una vez que nacid la escuela"centro obrero federal®, to-
das las organizaciones (CTM y CROM) mandaron a sus obreros 'sin
ningiin grado de escolaridad a estudir ahf. Las clases eran de lu
nes a viernes dos horas diarias y los obreros ‘ten{an que presen—

tar a la fébrica el di o_su comprobante de asistencia a o
la escuela, y en ca$6s de faltas no justificadas éramos castigaT;/////

dos con un dia sin trabajo por falta a la escuela. En el caso de
las faltas el alcoholismo influia mucho-en ellas para el caso
del 'san lunes', ya que ;lgunos obreros faltaban a propdsito a
la escuela para disfrutar de un dia més de parranda el fin de se
mana",

El segundo nivel de participaciﬁn del sindicato en la ob=
ten;i6n de servicios plblicos para sus agremiados incluye los
que se refieren a obras de electrificacibén y agua. Por lo que
respecta al servicio de electricidad, en el caso de la colonia
“"Hogar del Obrero", una vez que quedd completamente fraccionada
:os que eligieran entre el regalo de las escrituras o el alumbra
do pliblico en 1948, La eleccibn de los obreros fué la electrifi-

cacién. El pago de ésta incluia la participacidén de la‘ empresa y

de los obreros, de hecho, la energia eléctrica para la colonia

salia de la planta de energia de la fabrica "la Concepcién", por-

lo que la empresa sblo comprometid a los cbrerbs a pagar la mi-

tad del costo del servicio. Respecto al proceso de electrifica-

cién de la colonia "Hogar del Obrerd”, un viejo habitante de es-

y que los terrenos fueron pagados, la empresa ofrecid a 1os obre

( /
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ta colonia lo resumid de la sigujenté manera:

"Una vez que, estuvo fraccionado y pagado, en 1948 la empresa

—ofrecid a los obreros que escogieran entre el regalo de las es-
crituras o el -alumbrado, Yy 1los obreros escogimos la electrifica~
cién, La energfa eléctrica pertenecia a la empresa y se instald
mediante un convenio con el sindicato., Habia una unibén de colo=>)
nos que se encargaba de hacer colectas para pagar gastos de ofi-
nas (lo que nosotros hemos visto como comlsiones). Posteriormen—
te este tendido pasé a ser propledad de la Comisibén Federal de
Electricidad, la cual cambib toda la red que habia puesto la f&- .
brica. Cuando esto pasd se desatd un quemadero de focos y apara=-
tos. La gente desconocia cbémo hacer una instalacibén eléttrica y
pagaba porque alguien se la pusiera., El precio del contrato con
la CFE a finales de los afios 60's me costd $25-",

En el caso de las otras comunidades obreras, la obtencidn de es—
te servicio operd de manera similar, y.duranté ﬁuchos afios el
servicio fué “particular", es decir, era abastecido por compaiii-
as que operaban al mirgen .del estado (como vimos con el caso de
la cympaﬁia Gavit; Yy Villar de "la Carolina").

En la obtencién del servicio de agua Y drenaje en la cé;g
nia "Hogar del Obrero", la participacidn del 1f{der sindical de
"la Concepcién fué determinante. Un viejo excbrero de dicha colo

nia que hoy se dedica a hacer pan nos dijo al respecto:

"Para obtener el agua, "E.C.", que siempre ha visto por la colo-
nia, hizo las gestiones necesarias, Cada toma de agua costd $35-
(entre finales de los afios 50's -y principios de los 60*s). Las -.: .
gesticnes para la ‘energfa-eléctrica las hizo "I;C.;" {administra= -
dor de la fhbrica entre los afios 40's y principios de los SO's),
quien pagd los postes, Cuando entr$ la luz eléctrica se instald

como propia de la colonia, hasta que después de 10 afios aproxima
damente pasd a manos de la Comafiia de Luz y Fuerza, Cuando era

de la colonia era pagada la mitad por los trabajadores y la otra
mitad por la empresa, Quien cobraba la luz era el sindicato y pa
ra llevar a cabo los cobros se organizaban comisiones™, -

Fueron caracteristicas también de la colonia "Hogar del
Obrero" las casas pequeﬁés, con una huerta casera y la cria de

animales domésticos, pero con el tiempo esta situacidn cambid,

al igual que en la disposicibn del espacio habitacional de las

otras colonias obreras. En el caso de los terrenos de los barri-

+
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os obreros, estos se fueron_subdividigq?o‘para ir cubriendo los
nuevos requerimientos-ﬁabitacionales, yanb nos aventurariamos al
decir que la gran disposictidn dé espac.;io habitacional en el mo-
mento de la fundacibén de las colonias, ha aliviado las necesida~
des de espacio de las unidades domésticas por lo menos durante
dos generaciones. Esta situacibn la pudimos verificar al ubicar
la existencia de seis residencias independientes en un lote que
originalmente pertenecib a una sbla unidad doméstica., Ahora bi-
en, al igual que las colonias inaustriales, los barrios obreros
cuentan con una estructura normativa y comisiones especificas;

veamos a continuacibn este aspecto.

normétividad y comisiones _ . -
Dada la estructﬁra material de los barrios obreros, existe una
‘estructura normativa que ha cambiado con el tiempo y ha encontra
do distihtas formas de expresarse, Esta estructura normativa in-
cluyé una expresién formal, la cual se ocupa de la organizacién
de las.necesidades,.a través de la formgcidén de comités encarga-

dos de ver por los servicios asi como también de administrarlos.

En este sentido, los sindicatos en general se encargaron de te- =~ . .

ner presencia institucional en las colonias a través de la co=
truccidén de un local -sindical en cada colonia, en el cual se tra
taban los asuntos laborales y los relacionados con la comunidad,
La formacibén de comités de barrio, llimese junta de vecinos,

-~ unidn de colonos o simplemenfe comisidn, tenia y tiene como base
el sindicato. Es a través de esta instancia que se llevaban y se

llevan a cabo las distintas negociaciones respecto a las coloni-

as; Al respecto, un habitante de la colonia “Hogar del Obrero"

—
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comentd:

"La organizacidn sindical adhiere las colonias a los sindicatos,

Antes el 95% de las autoridades civiles de las colonias eran
obreros textiles", , ol

En la medida en que se constituyeron las colonias, se es-

tablecid una estructura politica al interior de cada colonia en

la cual cada una tiene sus-representantes, de los cuales los car

gos mds importantes son tres: el preéidente de colonos, que es

) . -~ /-\..,...w,_,&_ I
el cargo mds importante; inspector municipal, que es el segundo

en importancia; y finalmente, juez de la colonia, que es un car-

go importante pero secundario a nivel de autoridad,

En el caso de la colonia "Hogar del Obrero", servicios co

mo el pago de la energia eléctrica eran llevados a cabo por el

sindicato, Esta tarea se llevaba a cabo por medio del nombramien .

to por parte del sindicato de un conmisionado, el cual, una vez

que se llegaba él tiempo de cobrar el servicio, acudia casa por -

casa cobrando a sus compaﬁeroé.
En la misma colonia, se contaba antes del IMSS con una
clinica que tenia un excelente personal médico. Esta clinica era

financiada por la "Caja Regional de Seguridad Social", que era

sostenida entre la empresa y el sindicatOsﬁzlzobferO'que comentd -

la cita inmediatemente anterﬁor nos dijos

"Antes no habia IMSS. Este entrd por 1968 por medio de cuotas y
por obligaci6n de la empresa, Anteriormente se contaba con una
clinica en la que cualquier tipo de enfermedad ameritaba el

100% de incapacidad. Esta clfinica contaba con personal médico y
especialistas de primera, Estaba financiada por la "Caja Regio=:
nal de Seguridad Social", que era sostenida por la empresa y el
sindicato. Debido a los abusos por las facilidades que de la c1i
nica se obtenian, se acabd este servicio".

Pero la estructura normativa no se limita sblo a la admi-

nistracidén de las necesidades, sino que se traduce, en una rela-

S ——



Las fiégzgfrzigggn_ggvgran contenido etnografico como agentes

de 1dentldad y alianzas entre los trabaaadores y sus lfderes., T

estivo, sin duda, era Virginio Ayaqulca de "Ei'Garmen" SmmRing

pleafios, dfa en que la fédbrica suspendfa sus labores para oue log
obreros celebraran 1la fiesta de su 1{der. Aparecen también Antonio
J. Herndndez (1fder de "Metevec"), Salvador Serranc (1{ider de"la

Carolina") y Agustin Pérez Caballero (1fder de "5l Leén").
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cibn de intercambio entre la instituéin (el sindicato) y sus in
tegrantes. La pavimentacibén de la colonia "Hogar del Obrero" en
diciembre de 1985 como parte de las prowesas de la campafia poli-
tica para diputado féderal del 1{der de la fibrica y actual 1i-
der de la CROM en Atlixco, demandd que a cambio los habitantes
de la colonia pintaran las fachadas de sus casas del mismo colop
para dar a la colonia un aspecto uniforme. Mis afin, el intercam-
bio noAsi limita sblo- a esta relacidn, sino que abarca la parti-
cipacibn politica-de la colonia y sus habitantes asistiendo a
los eventos polficos a que son convocados, como la recepcién de
personalidades politicas, o 1la asistencia y apoyo a las campa~
fias de los 1ideres politicos locales (como vimos en "breve sem-
“blanza...")e |

Ahora vamos a referirnos al tercer factor que conforma la
cominidad obrera: el cultural. Esta estructura cultural incluye
aspectos emotivos que se expresan en actitudes de orgullo, perte
nenéia y competencia, que a su vez manifiestan una fuer%e ritua-
#izacién de la vida obrera, sin por ello estar despegada ni des-
conectada de la interacciGh con las estructuras material y‘norqg

tiva. Pasemos a ver cémo se -expresa esta-situacidn.

ritualizacién y sentimientos.de pertenenwia y orgullo en el

grupo cbrero: la fiesta y el deporte

LA vida en el barrio obrero no siempre aparece restringida al
- trabajo y a la residencia. En nuestro trabajo de investigaciénm,

pudimos notar que fuera del ambiente fabril, los cbreros crearon

a partir de su intercambio social un ambiente extrafabril con un

-

fuerte contenido s 1ico y ritual, que desembocd en la cons-
T N
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truccidn social de lo que Dowd Hail @E.41. para su caso llaman

cultura laboral tinica (1986: 250), la cual, al margen del paren-

qzésco\y de las yiejﬂ§'€3§€355res del lugar de origen de los for-

—
madores e integrantes de la comunidad obrera, constituye un fuer

te agente de integrasién sociale

El ambiente extrafabril del barrio obrero contempla dos

aspectos comunitarios en torno a los cuales los trabajadores de
las fibricas convivian, y desarrollaban un fuerte sentimiento de
identidad: la fiesta y el deporte. Veamos primero el caso de la

fiesta. . ‘

1a fiesta
Cada fibrica textil tenfa su fiesta (las que hoy trabajan afn
celebran la fiesta pero con menos intensidad). El calendario de

las fiestas de las fébricas Effg;les es el siguientes

\/v//"‘—'”‘w

- "Metepec”,- Fiestas patrias de septiembre (del 13 al 16), y la
fiesta religiosa de la Virgen de la Concepcidn el 8 de diciem-
bre.

- "el Lebn".- Dia del Sagrado Corazdn de Jesls, cuya fecha varia
en los dias del mes de junio,

- "la Concepcién®",- El1 8 de diciembre, dia de la Virgen de la
Concepcidn..

., = "el Carmen",- El 16 de julio, dia de la Virgen de el Carmen, Yy
% -~ cuando ewt 1ider de la fibrica Virginio Ayaquisa, se celebraba
por todos los cbreros su santo el 30 de enero,

- "1a Carolina".- El 4 de noviembre, dia de San Carlos Boromeo.

- "el Volchn".~ 81 1 de enero, dia de la Natividad.

- "los Molinos".-~ Bl 28 de agosto, dia de San Agustin,

= "Pextiles :LAR",- El dia de la Virgen de la Concepcibn y el 27 ..
de abril, aniversario de "la Unificacibn", fecha que también .
es extensiva a las otras fébricas.

Centraremos el estudio de las fiestas obreras en tres as
pectos: orggnizacién, patrén de festividades y ritualizacibn de

la vida comunal y laboral, con el fin de mostrar la riqueza de

los Ambitos en los que la fiesta se hacia presente, Veamos prime
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ro el aspecto organizativo de las fiestas.

érganizacién de las fiestas _ |

En los tiempos que ven de la quiebra de la industria textil ha-
cia atrés, es decir, cuéndo operaban todas las fébricas de la zo
na, los fesfejds ocupaban‘un papel muy importante en la vida del
barrio obrero, los cuales eran esperados por los trabajadores pa
ra incbrporarse a ellos con entusiasmo, Eran componentes impor=—
tantes de la fiesta elementos culturales que tenian arraigo en
el érupo ob;:ro: miga, encueﬁtros deportivos,, jaripeo, peleas de
gallos, baile; lucha libre, box, concursos o juegoé de "cucafa®
("palo encebado","tdémbola", etc.), Kermesse, etc. Para llevar a
cabo tales eventos se fequerian basicamente dos componentes: la
cooperacién,ecénémica de los obreros y él nombramiento de comi=

siones por el sindicato, El1 viejo trabajador de "el Carmen" que

- actualmente se dedica a atender su puesto de jugos nos comentd:

"Los obreros aportibamos cuotas extras para las f1estas~ la fies
ta del barrio salia de los trabajadores, Durante mucho tiempo yo
ful comisionado de los juegos de "cucafia", los cuales eran “palo
encebado", "rampa", témbola y otros. Se requeria mucha organiza=
cién y dlsciplina' para controlarlos a todos hay que tener mano
dura”.

Al respecto, otro viejo trabajador de la misma fibrica comentds:

"Para la realizacibn de la fiesta se hacian nombramientos de co-
misiones para la misa, toros, et¢, La fiesta de "el Carmen" era
muy grande, En la consulta que se hacia para la realizacibén de
la fiesta siempre se aceptaba que se hiciera porque en ella esta
bamos jodidos pero contentos",

Ante el advenimiento de la fecha de la fiesta, el sindica-
to convocaba a una asamblea para consultar a los obreros sobre

la realizacién de la fiesta. Generalmente los obreros estaban de

acuerdo en su realizacidén, y entonces se planeaba qué se iba a



En o¥ta gr4fica aparece al centro el médximo 1fder de "T1 Car-

men" rcdeado de su "club" de amigos y colaboradores listos a cele-

~_ brar 1a fiesta de San Miguel, estan en un cerro que se encuentras

“%h 1a cd. de Atlixco que lleva este nombre. ™ esta fiesta el 11-
der invitaba a su grupo de Intimos y.a los demés 1{deres de Atlix-
co, asi como también a importante= personalidades politicas, Al
respecto se dice oue vor la noche, el lider subfa al cerro ves;i—
do de charro, en un caballo con un arreglo de focos luminosos gue

le hizo el éiectricista de la fébrica.
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‘hacer. En visfa de que, como hemos visto, las acciones sindica-
les operaban generalmente mediante el nombramiento d; comisio=
nes, se“nombraban las comisiones necesarias para que i;vfiesta
pudiera llevarse a cabo. Los fondos econdmicos empleados para
tal empresa eran de los trabajadores (y en otros casos coﬁo en
"Metepec" la empresa ayudaba con una cierta cantidad de dinero
para la fiesta).mLos fondos econbdmicos generalmente correspon-
dfan a ahorros y pagos de la empresa que eran recogidos por e;
sindicato, En otros casos como en "el Carmen", los obreros daban
un dia de su salario para que la fiesta pudiera efectuarse, Cabe
séﬁalar que el sindicato era muy estricto en lo que respécta al

cumplimiento de las comisiones, ya que cuando estas llegaban a

fallar, el trabajador correspondiente era castigado en el traba-—

I

jo po:‘el sindicato, Veamos ahora el patrdn de festividades.

patrén de festividades

EL caso de "el Carmen" €s particularmente notable a este respec- *

to, dadas su riqueza de festejos y el gran intercambio social

que habfa entre los miembros del sindicato. Aparte de la celebra

cibn anual de la fiesta del-barrio, se celebraba-el dia del san- -

to de el 1{der, fecha en la que en un principio la empresa rega-

laba el dia con salario, para después dar el dfa sélo con la mi-
tad de sueldo, cosa que a los cbreros ﬁo les importd, ya que
“ese era nuestro dia nacional", Por otro lado, habia al interior
del sindicato un grupo que fué reconocido por uno de los intew..

grantes como “club", ya que existia un fuerte intercambio entre

ellos y eran los mas fieles acompafianyes de su 1ider; era este

"club" el ‘que festejaba de manera exclusiva con su lider el dia



e 2 T o et

A ’

241
de su cumpleaiios el 21 de maxé;%giiégﬁiunto de festividades que
acuerpaba a esta fabrica fué enumerado de la siguiente manera
por un viejo trabajador que a su vez era sobrino del lider (cabe
sefialar queralgunos de estos elementos eran festejados taﬁbién

en las otras fébricas):

"El primero de mayo se desfilaba en Puebla y después habia una
comida para todos en el sindicato, Los festejos patrios inicia-
ban el 13 de septiembre y concluian el 16, Bl 20 de noviembre se
desfilaba y habia comida. El dia del santo de nuestro 1ider no
se trabajaba y nos pagaban el dia, en mayo se le festejaba su
cumpleafiose Por medio del comité ejecutivo del sindicato el 10
de mayo habla una velada y cena para homenajear a las madres de
los obreros, se les llevaba a Chalma y a la Basilica de Guadalu-
pe, y se homenajeaba a las mas ancianas, El1 dfa del padre pasaba
el homenaje a los mis viejos y una comida general. El dia del ni
fio habia dulces y desayuno para los nifios en el kinder y en la

primaria., El1 dia 16 de julio era nuestra fiesta porque es el dia -

de la Virgen de el Carmen! El 2 de noviembre por iniciativa del

- 1{der se llevaba a 28 miembros distinguidos del sindicato ya fa-
llecidos su corona con una comisibén de dos traba;adores por se-
pulcro, Se celebraban las posadas y la navidadj habia colaciones,
pinatas y regalos a visitas distinguidas. El dia (ltimo del afio
habia una fiesta en la iglesia de la Soledad para dar gracias a
Dios, La fiesta del 15 de septiembre se hacia en el "Cerro de
San Miguel®, esa si era una 'superfiesta'; se contaba con la pre
sencia de grandes asesoressy gente en general de la CROM, asi co
mo también con los obreros de "el Crmen'",

Al respecto, el-dia de la fiesta en el "Cerro de San Miguel", el
1{der subia a caballo vestido de charro al cerro, contando su ca

ballo con un adorno de foquitos que le hizo el electrlcista de

- W—-‘g&-

la fabricae

Ahora bien, al mirgen de las festividades populares, ha=
bia también festividades con un fuerte contenido politico; éstas
eran mds exclusivas, lo que las hace diferentes de las fiestas °
populares. Estas fiestas se llevaban a cabo al mirden de los tra
bajadores y sblo contaban con la presencia de personalidades po-
1iticas en el amplio sentido de la palabra, y muy pocos obreros

de las bases participaban en ellas,
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En los tiempos de auge de 148 féﬁficas (y aln. hoy) era
comin que cuando se contaba con la visita de alguné personalidad
politica habia festejos al mérgen de la poblacién obrera. A teri
ormente, uno de los lugares preferidos por loa 1ideres para este
tipo de eventos era el "Casino el Lebn", aledafio al sindicato de
esa fébrica. A este lugar asistieron perscnalidades de la talla
de Miguel Alemén 'y Gustavo Diaz Ordiz. Al respecto, los obreros
criticaron estos eventos por la clase de contrastes sociales a
que daban lugar. El dirigente del grupo dé’;ncianos de "el Lebn"

dijo:

“En los actos del sindicato nunca &ramos invitados los obreros;
la genye que acudia a tales eventos era gente de la Cémara del
Trabajo y autoridades mupnicipales y estatales, A los obreros nos
quitaban dinero para organizar los actos y hasta se usaba parte
de los fondos del gindicato, Los obreros sabian que el 'Casino
el Lebn' era el lugar que més gustaba y a &1 aisitia puro politi
co. Los obreros éramos usados como meseros y hasta era degradan—
te ver en una comida a los hijos de los obreros pegados a las
ventanas. Existia un fuerte contraste; la vida de los obreros
era humilde, mientras que la de los lideres estaba repleta de vi
- andase. Inclusive el aspecto del ahorro era un golpe, porque COm-
prar en la cooperativa del sindicato salia mis caro, Habia mu-

- chos malos manejos".

Sin embargo, subyace a ésta visién la del orgullo que expresaron
algunos trabajadores respecto a haber servido como meseros en la
comida de-alguno de los lideres. _— |

Mas aun, el carcter politico de las fiestas tenia un can
tenido ma&s profundo. Independientemente del tipo de festividad
‘que se estuviera llevando a cabo, las fiestas, mas que ser cono-
cidas como las fiestas de las fabricas, eran conocidas como las

~ fiestas de los sindicatos, y lo florido y cuantioso de éstas,

mis que ser reconocido a los obreros le era reconocido a los li=-

deres. De esta manera, la riqueza de- festiv1dades de los obreros

BV

de "el Carmen" p.e., se reconocid mis por el caricter festivo de



Las festividades siempre han jugado panel muy importante en

'1la vida de los obreros textiles de Atlixco. "™ e-te caso, Irabaja-
dores»de~“E1'Carmen” posan en l& previa celebracién de un carnavel -
del barrio. ‘ ‘
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su 1ider que por la ¢reatividad o la necesidad de vivir en un am

biente pleno de festividades de los obreros, Veamos ahora cbmo

se ritualizaba la vida comunal y laboral,

ritualizacién de la vida comunal y laboral

En los grandes momentos de auge laboral de las fabricas; existia

una fuerte competitividad entre los obreros de las diferentes f&

bricas por ver quiénes realizaban la fiesta mas florida y concu-
rrida de la.regidn, as{ como también porque su realizacidn re-

tara ampliamente satisfactoria al grupo obrero, Tal es ei caso

que exist{a entre la rivalidad de las fabricas y barrios "el Car

men" y "la Carolina", Aparte del fuerte intercambio de personal

que habfa entre ambas fabrjicas, existia una competencia, por ver

cuil fiesta era la mejor; en esta competencia; los obreros poni-

an mucho de si con tal de que su grupo, su fibrica y su barrio
fueran reconocidos como los mejores realizadores de festejos. Un
viejo trabajador de "la Carolina" comentd lo siguiente respecto

a las festividades de ambos barrios enttiempos de “1la Divisién":

"Habla fricciones entre los trabajadores de las fibricas "el Car
_men" y "la Carolina", a pesar de que ambas pertenecfan a la mis-
-i_ﬁ_a?accian sindical (la CTM)e Cuando se celebraba la fiesta de
-“%@] ‘Carmen" en julio ningin trabajador de "la Carolina" podia
presentarse ahi, so pena de ser echado e inclusive golpeado, De
igual manera, en la fiesta de "la Carolina" en noviembre, ningun
trabajador de "el Carmen" podia presentarse, so pena de correr
la misma suerte, Estas fricciones fueron originadas por los tra-
‘bajadores de "el Carmen", por tener un comité sindical mis rigu-
roso, selectivo y exclusivo, Esto era grave pordque las dos fabri
cas tamblen pertenecian al mismo duefio",

Sin embargo, muchos trabajadores de ambos barrios negaron que

las fricciones llegaran a tanto, Nosotros éuppnemos que el ori-

—gen-de este conflicto fué el asesinato de un dirigente de "el

Carmen' de ese tiempo por un trabajador de "la Carolina". Por
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tal razdn consideramos que la competencia entre ambos barrios re

fleja un fuerte orgullo, Un mecinico de "el Carmen" comentd:

"Habia misa, rosario, primeras comuniones, base-ball, toros, jue
gos de “cucafa", fuegos artificiales, carreras de caballos, ga=-
llos, comida, baile y juegos mecanicos. La fiesta de "el Carmen"
era considerada como la mejor fiesta de la region y siempre se
esperaba con deseo, Para llevarla a cabo se nombraban comisio-
nes, La misa se hacla dentro de la fébrica, Todo el mobiliario
para la fiesta era propiedad del sindicato, menos algunas cosas
que prestaban la empresa y la colonia, como bancas y macetas".

En si,rla mayoria de‘los testimonios recopilados sefiala
que la competencia entre las festividades era constructiva, en
el séﬁtido de que n§ violentaba el ambiente de la fiesta que se

P ) :
estuviﬁ%; llevando a cabo, ademis de que no existia ningin Sengi
miento de exclusividad en el sentido de que se prohibiera a los
obreros -asistir a determinada fiesta. Por lo contrario, existiaﬁ
. intercambios notables en las festividades; p.e. en los casos de

"el Ledn" y "Metepec", dada su cercania y de que se presume que
sus orquestas de obreros eran las mejores, habia un intercambio‘
de conjuntos para los bailes, siempre que las respectivas cbmi-
siones sindicales lo solicitaran,

ﬁn elemento que resalta mucho de las festividades obreras
es el profundo contenido rellgioso que tienen, Todos los ewentos
festivos salvo las fiestas patriai’ se 1levaban a efecto el dia
en que se celebraba una fecha religiosa, contando las fdbricas
en su inéerior con un altar en honor al santo patrén de la fébri
ca. Por otro lado, la celebracibn de misas el dia‘de la Santa
'Cruz, en la fiesta.y las peregrinaciones religiggas dentro de la -
fébrica. expresan una fuerte ritualizacidn del trébajo (cfr, su-

pra: 175, la religiosidad en "la vivencia humana del trabajo")e.

Al respecto, cabe apuntar que es la religidn catdlica-la-que tie ~
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ne el mas fuerte arraiqf en el grupo obrero., Un viejo trabajador

de "los Molinos" comegté:

"En "105 Molinos" todos han sido y son catdlicos. A los protesg—. |
tantes los correteamos.a pedradas, y en este aspecto el sindica-;;

to siempre ha sido miy estricto%,

Entre la comunidad obrera textil no se hy terminado de aceptar
la fé en otras religiones, y hasta se comenta el.caso de qﬁe un
1{der mand$ asesinar a su compadre porque cambid de reiigi6n de-

bido a que "si traiciond a Dios qué me puedo yo esperar", En es-

te sentido llegamos a escuchar cdmo los obreros se enorgullecian

de la £é religiosa de sus 1ideres, cuestidn que consideran digna
de todo respeto ya que "ellos se mueven en otras esferas donde
la religidén no tiene cabida",

Ahora bien, a pesar de todo este pasado cultural, las co-

sas han cambiado con el tiempo. Con el ocaso de la industria tex

 til, ese ambiente cargado de festividad cambid y se transformd

en un ambiente de poca convivencia social en el barrioc. En la ac

tualidad siempré que se habla de festividades se hace viendo al
pasado y recordendo las cosas pasadas como el mejor tiempo del

ambiente obrero. En algunas colonias como la "Hogar del Obrero”,

ﬁgﬁﬁ?ﬁempos de la fiesta las familias de los obreros podian en-
trar a la fébrica y participar en la festividad; hoy a pesar de
.que la fabrica .aln trabaja no sblo ya no entran las familias de

los obreros a la fébricé, sino que la festividad "ya no es tan

grande como antes"., En el caso de otras colonias, como hemos vis

to, la quiebra de las fabricas trajo como consecuencia la migra-

cidn masiva de gran parte de sus pobladores y la muerte de sus

tradiciones y festejos. En algunos casos como “el Carmen", ha ha

" bido una notable resistencia en la festividad del barrio; Y a pe
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sar de que la fiesta ya perdid todo su cardcter laboral, se si-

gue llevando a efecto anualmente con la cooperacidn del barrio y

v

la junta de autoridades de la colonia, ademia de verse fuertemen
te impulsada por el sindicato, ya disuelto pero operando, como
en julio de 1988, en que se llevd a efecto a pesar- de que meses

antes se vendid el local sindical.

Sin emba{g?;,%}WEssﬁgmgsmgﬁé~Esian_desapane:idn_lﬂﬁ_iﬁSFi

TS0

vidades W de—

cir qué no se hagan festejos, Actualmente se hacen fiestas en el
barrio con diferentes motivos (aunque estas son privadas y

. i - > 5
el nimero de invitados es exclusivo y reducido), tales como XV

e

afios, bautizos bodas,'cumpleaﬁosy etc, aparte de la_celebracﬁén

Sm—

esponténéa de reuniones colectivas en la calle para bailar en
alguﬁos de los barrios llamadas "tardeadas". En otro sentido, al
gunos de los locafes sindicales textiles se prestan para feste-
jos, como el de "el Carmen" (hasta antes de ser vendido), el "Ca
sino‘“el Vélcén" y el saldén de "los Molinos"; los cuales pueden
ser rentados por mSdicas sumas. De esta manera, en el “Casino el

Volcin® se llevan a cabo tardeadas particulares, en las cuales

que la mufica que mds arraigo tiene en estas festividades es la
mﬁsica‘tropical, de la cual, algunos de sus.méximos exponentes

se presentan con cierte frecuencia en bailes que se organizan pa
ta lleverse. a efecto en lg escuela primaria "Belisario Domin- _
guez" de "Metepec". Pasemos ahora a ver el otro aspecto represen

tativo y ritualizador de la vida obtéra: el deporte,




¥ base-ball durante mucho tiemvo fue un fuerte agente de iden-

tidad y cohesién en los obreros de Atlixco. En la gréfieca aparece
 Q£ggquipo de "%l Leén" (derecha) en los momentos previos a la ce-

P
‘1ebracién de un encuentro en su camvno.
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el deporte

El deporte es otro agente de la vida social del grupo textil de

A e

> TN

Atlixco con un fuerte contenido social, Para su-estudic en el

presente apartado partiremos de. un partido de base-bal, cen el

fin de ver posteriormente 1q_;glgsiﬁn.gng*hgx;fntre el deporte y
( .

la politica en Atlixco, el papel social del deporte y el control

social que implementa la CROM sobre los grupos recreativos de
Atlixco por medio de su Unibén Deportiva. Veamos ahora el partido
de base-ball,

Eﬁcnentro entre el equipo "Rancho la Seledad" y el equipo came=
pedn de la liga mexicana "Angeles Negros de Puebla“; el 27 de fe
brero de 1987 |

El ﬁartido entre el "mejor equipo de la regién" en contra del
equipo campedn de la liga mexicana, fué promocionado por la ra-
dio. La finalidad de este encuentro era crear fondos para la 1li
ga infantil de base-ball de Atlixco, La asistencia al pliblico en
generaquué convocada a las 14:30h, El estadio de "la Concha"

("Comercial de Telas™) estaba lleno, Ambientaba la ocasibén al

' son de piezas tropicales. la "Sonora la Concha". La gehte'espera-

. bé ver un buen partido por el que pagaron $700- (al estadio le

caben aproximadamente 2,000 personas), y las botellas de alcohol
empezaron a rolar entre algunos asistentes al encuentro..
Haciendo apelo de las costunbres de la regibén, el partido
inicid tiempo después, comensando a las 14:504debido a que el 11
der se retrasé y no se iniciaron las aéciones hasta que estuvo

instalado en su palco en'la porra oficial del equipo. Durante

las acciones, la "Sonora la Concha" no tocaba misica cuando era
’
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turéo al "baté" del equipo lécal, sin embargo, cuando pasaba ‘el
"Angeles Negros" se toc;ba misica; asi, cuando era turno del
equipo local habia silencio y cuando era.turno del equipo vis:’
tante habia ruido.

Esperando que los detalles técni;os respecto al base-ball
no dificulten esta lectura, un aspecto recurrente en los encuen-
tros del equipo local son los "robos", tanto de "base" como de
“canto", En una ocasidén hubo un robo claro en la primera base,
cantando el "umpire" "save" a un jugadof del equipo local que
claramente habia sido eliminado., Otro "robo" se efectud cuando
el hijo del lider fué eliminado en la segunda.base y el "umpire"
cantd lo contrario; lo interesante de este "robo" fué que en el
mamento en que se registrd, el pﬁblico cantd una "porra"™ para ce
lebrar su jugada; la mirada § cara de satisfaccién de su padre
en ese momento fué algo interesante,

El paftido tenia un locutor que narraba las jugadas; en
un mdﬁento, durante la séptima "entrada", ese locutor agradecid
al equipo de Puebla por el partido y a su vez habld de la necesi

dad de fomentar el deporte local porque "un pueblo con deporte

es un pueblo sin problemas", En el transcurso del eﬁcuentfo hubo
’ *tdfgzta de la Cruz Roja, lo notable fué cuando una de las perso~
nas que estaba hacimendo colecta no pasd por donde estaba el 1i-
der, sino que pasd una fila arriba y una abajo, evitando que mos '
trara su ayuda piblicamente,
La presencia de jugadores que no juegan regulérmente ép
el équipo resaltd inmediatamente, llegando al extremo el equipo
de haber alineado un jugador del equipo “Atencinéo", con el que

tienen una fuerte rivalidad. La entrada al campo de un jugador
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del SUTERM causb polémica, ya que los electricistas que acudie-

ron al juego apoyaron a su jugadér'y ademis gritaron.frases como
- ' "eres el nico jugador que no eres pagaao", "si 1; 'ponchas’ te
damos vacaciones con goce de sueldo", y "si ganas te damos licng
cia"; aspecto que provocd una expresidn de disgusto en el rostro
del iider. Este (ltimo dirigia el partido y a su equipo desde la
2tribuna, ﬁaciendo sefias al "manager" del equipo para que se toma
ran las medidas ordenadas. Finalmente el equipo local perdié 5-2
contra el equipo visitante, Al final'del enéqentro mucha gente
estab ya ebria,‘pof lo cual el partido representd también una

buena oprtunidad para beber,

el papel sociai delldeporte

El dep93331\3»EfffffEfffffff_ff.ﬁfff:ffff,ﬁ? jugado un papel
muy importante en la vida social de la "Comuna de Atlixco". To=-
das las fébricas a partir de los afios 20's tenian equipos de ba~ -
se béll, los cuales estaban clasificados en primera, segunda y
tercera fuerza. Al respecto, los partidos mas interesantes en el
sentido del revuelo que'causaban entre la comunidad ob:era eran
los de-pri@gra fuerza,en los cuales se»enccntrabantreclutadés
los oﬁreros méjér-deportistas de la flbrica. En la mayoria de
los casos, estos equipqs eran los favoritos de los db;erbs de ca
da fébrica y existia un fuerte apoyo de los obreros a los equi-
pos de su centro de trabajo, al tiempo que se afirma que anteri-
ormente el nivel deportivo de los equipos locales era bastante

bueno, Un viejo mecanico de "el Carmen" comentd:

“Jugué siempre en equipos de ‘amistosos's, El primer equipo de
“el-Carmen" se-ilamaba ‘Fabriles’, pero despuées, debido a que el
duefio de la fabrica le regald uniformes le cambiaron el nombre
por el de “Compafiia Jean", que era el apellfdo del duefio. Ese
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equipo era de primera fuerza y los ¢tros eran de otra fuerza. To
da 1a gente asistia a los encuentros~ tqué Puebla ni qué Pueblal
aqui los juegos eran apretadosj una vez dos equipos jugaron 22
"entradas" para quedar 2-1",

El gran auge de los encuentros deportivos fué en los afios
40's. La influencia que ejercia el deporte como agente de convi-
vencia entre los obreros era notable, Por un lado, como sefiald
un obrero, "el deporte fué un elemento que sirvid para acoplar
lo politco y lo social", ya que pe.€. era un agente social que

tfascendia'las pugnas intergremiales, a pesar de que algunos

obreroé se llegaron a ver afectados por acciones concretas del

sindicato, pero en este sentido, los obreros sefialaron que no hﬂ

bia "Divisién" en el deporte. Un viejo obrero de "el Lebn" nos

dijo:

"El base~ball siempre ha sido el deporte de mas arraigo en el
mundo obrero de Atlixco. Por 1926 "el Lebn" tenia ya su equipo
llamado "Siglo XX", en el cual jugué yo., Por medio de los juegos
se podian hacer amistades. Por los afios 50's se formaron dos
equipos de veteranos, uno sostenido por Virginio Ayaquica (lider
de "el Carmen"), y otro por Luis H, Jiménez (lider de "los Moli~-
nos"), En una ocasién Virginio Ayaquica me enfrentd contra mi
propio equipo al contratarme para jugar temporalmente con el su-
yo; jugué un mes para €1 y luego regresé a mi equipo., La pugna
intergremial sdlo era sindical, en el deporte no hgbia diferen-
cias y se podian hacer amistades".

De esta manera, la asistencia a los encuentros deportivos

"2 frecta 1a oportunidad de convivir y tener intercanbio no sélo

con gbreros de la misma fabrica, sino con los de las demfs £8bri

‘cas, por lo que la socializacibén intergremial se vid fuertemente
influida por el base-ball. Un viejo obrero de "el Carmen" dijo

al respécto:
¢

" .

"practiqué el base-ball pero no lo desarrollé ni llegué a jugar
en el equipo de la fébrica, sblo jugué a nivel ‘llanero!, pero
no dejaba de .ir a los ,partidos regionales, lo cual brindaba la

oportunidad de conviv"ya que los partidos representaban-la-opor
tunidad de reunirse con los amigos. Al final de los partidos ha=
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bia convivios y nurca faltaba el atbiehte, Se sertia que los
equipos realmente nos representaban y cada flbrica apoyaba a sus

equipos para que ganaran; esto promcv1a el intercambio con obre-
ros de otras fabricas?

Durante el auge fabril y deportivp, se considera que ap;g
ximadamente el el 80% de los jugadores de los equipos eran 6bre-
ros de la localidad, pero con el tiempo se fueron incorporando a
las fiias de los equipos jugadores profesionales con un sueldo
muy superior al de los obreros, ademas de que redujeron notable-
ménte la participacibén de éstos iltimos en los encuentros depor-
tivos, Esto nos dice que en un séntido amplio el deporte tampoco
se limita ai fmbito recreativo de la vida del.barrio obrero. Co-
mo vimos en €l anélis.is del mundo fabril, el deporte fungid como

un fuerte mecanismo para poder ingresar a trabajar a la fébrica.

Un viejo trabajador -de "la Caroclina" que hoy se dedica a atender

. su pequefio puesto de detergentes en el mercado comentd:

"Entré a trabajar a "la Carolina" porque era bueno para el base-
ball, deporte en el que me accidenté gravemente antes de -entrar
a la-flbrica-y que me obligd a-abandonar mi antiguo trabajo de
carnicero para convertirme en obrero textil a los 26 afios de
edad",

Dentro de la fabrica, el deporte es un fuerte agente de promocio

nes laborales -o- concesiones -a nivei de puestos dentro de la.orga .

nizacién del trabajoawobservamOS'p.e. que en el caso de los juga
dores del actual equipo de "Comercial de Telas" que son obreros,
tienen puestos de. trabajo no muy pesadoé como en la planta de
acabado, o remunerativos como las en las coneras, lugares que
ademas son feconocidosﬂéor los obreros como sindicales, es de-

cir, que el sindicato al administrar los puestos de trabajo pone’

a estos jugadores en los mejores puestos a cambio del servicio

j&;é"presfan a la fibrica y al sindicato. -
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El acﬁal equipo de “"Comercial de Telas" se llama "Rancho

la Soledad“ (el cual también representa al sindicato de "Texti-

les LAR"), nombre-del ramcho del maximo lider sindical de Atlix—

co. La participacidén de este equipo en las ligas deportivas va-
ria. En ocasiones juegan en la liga local con clubes'deportivos

de lo que podrfa llamarse de primera fuerza a nivel de Atlixco,

perb la méxima atraccién es cuando juega en una liga poblana lla

mada "“inter-obrera". Si el caso es este dltimo, el equipd inicia
la temporada jugando con jugadorés ;ocales {(aunque algunos no
son obreros), pero ya para mediados de la temporada casi las dos
terceras partes del equipo son jegadores profesionales; permane-
ciendo los‘jugadores locales "en la banca". Un trabajador de .

"Textiles LAR" nos dijo lo siguiente acerca del equipos

“Ei equipo de base-ball de la fébrica se llama "Rancho la Sole-

dad" ( .e)e El hijo del lider juega en el equipo, y pide jugado-

res profesionales contratados por fuertes simas de dinero para

" jugar un partido, Apenas un 'pitcher' cobrd $50,000- por un par-
tido (en 1986), cantidad que yo me gano casi en un mes de traba-
jos ¥ a los jugadores obreros no les dan nada., Un aspecto que es
‘importante es que si los cbreros no juegan son castigados en el
trabajo (por errores o por faltar). El equipo juega frecuentemen
te en Atlixco y tiene mucho plblico".

Mas los jugadores obreros no sblo se ven afectados en este senti

ﬁ%?ﬁiiste un régimen de control sobre ellos»én él cual sé 1e§w
prohibe tomar o asistir a los eventos "crudos", asi como también
" llevar una vida ruinosa. Por otro lado, la situacidn real del
equipo a veces no es muy clara. Algunos dicen que' es equipo de
la fibrica, otros que es equipo "del patrdén" (el 1ider), otros -
que es un equipo representativo loééi;'lo cierto es que se sos~-

tiene con las cuotas sindicales de los trabajadores, ya que la

mayor parte de testimonios coinciden en afl;mar@Que_el_pago.deﬁ_mm ,

-

e .
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los jugadores profesionales del equipo aparece registrado en las
nbéminas dél'sindicatc. De est; manera, a partir del sostén sindi
cal el equipo juega en su campo oficial que és_el de la fébrica.
"Comercial de Telas", construido éon las cooperaciones sindica-
les y el trabajo de los obrercs, ’
La situacidn del equipo ."Rancho la Soledad" nos muestra
cbmo la representatividad local del equipo hace que para unvenqg

entro, como el que comentamos al inicio de este apartado, se ma-

nipulen desde los medios masivos de comunicacibén (la radio lo-

. cal), hasta espaéios‘materiales y humanos., Sin embargo, conside-

ramos que la representatividad actual del equipo sirve para mani
pular inprééiongs (como el hecho de que los obreros‘crean que es
"su" equipo), al tiempo que lleva a los actores sociales a parti
cipar en eventos que no estan conectados con la colectividad.

Una relacibn de este tipo es definida Goffman cbmo cooperacién .
drématﬁrgica, en la cual ademis, aplicada a nuestro caso, el

eqﬁiﬁo,a que estamos haciendo mencién puede mo .ser un equipo en
el sentido estricto del término. (sob;:'e todo por su constante ro-

tacién de jugadores), sino un grupo actuando en pos de intereses

definidos (v. Goffman (1959): 84-85). - A '

Vistas las cosas de esta manera, el deporte jggo {y juega

S,

aunque en menor grado) un papel muy importante a nivel de articu
_ pap= =

lador de muchas relacion?s,-tales como el intercambic entre obre =~
— _ =

. ros de-d;stintas fabricas en 19§—gngg§g§£3§1'sentimientos de

deq\}dad Yy pertenencia, mecanismos de ingreso a la fabrlcalwglw
_\/‘—"\~W )

s’

e

también mecanismo de control soc;al sgp:eﬂelmgrupo~ebeo:a. Vea-
o~ _/""""“"_’/m T
mos ahora su papel como agente politico.
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el deporte y la politica
Politicamente el deporte tiene también una connoéaéi6n muy esée-'
" cifica. Durante los primeros tiempos en el peribdico de la CROM
llamado "el Germinal" eran resefiados los partidos que se jugaban
entre las fébricas &e Atlixco, A1 mismo tiempo, algunos lideres
como el de '"“la Concepci&n" y "el Carmen", eran jugadores de base
ball, 1o que despertaba mayor atraccién para asistir a los encu~ ' <
entros, ) : 1
En este sentido, una situacién polftica de Atlixco nos
puede hablar del papel politico del deporte, Como ya comentamos,
en los grandes momentos del faccionalismo intergremial.tuvo que
intervenir directamente el propio presidente Cirdenas en 1936,
Una de las medidas que se tomaron fué que Cérdenas dejdé a un re-
presentante personal llamado Antonio‘Leéh,.el cual a su vez nome
brd un secretario de depories llamado Luis Montafioe Bajb la di=-

reccibn de este filtimo se formd el equipo "Alianza Textil", inte

grado por trabajadores de la CTM y la CROM.'El_obrero calificado
que citamos repetidamente en el capitulo anterior, nos comentb

al respecto:

= =“=~%51 pres1dente apoyd a Iais Montafio para la formacibén de un equi
" ¥'7= 'p6 integrado con gente de las dos centrales llamado "Alianza tex
til", Los representantes de Chrdenas regalaron los uniformes y
buscaron que los entrenamientos se llevaran a cabo con gente de
‘las dos centrales. El equipo durd un tiempo jugando., Cuando Cér~
denas vid que las cosas se calmaron dejé que las cosas volvieran
a estar como antes y cada quien regresd a su central",

Una vez que la CROM fué ganando terreno politicamente,
fué logrando el control tanto de equipos como de instalaciones

deportivas a través de una instacia llamada "Unibn Deportiva de

Atlixco" (UDA), incorporada a la Camara del Trabajoe .- |
Actualmente la UDA maneja la relacidn Y programacion de

_tod6”fIBE‘equiggg_dg_;gdns<;ns~depe=tes—que_se_p:gg§ican-a~n1ye1 '
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todos 1los equipos de todos los deportes que se practican a nivel
masivo en Atlixco (principalmente el foot—bail; el valley-ball,
el basket-ball y el base-ball), asi como tambiéﬁ_incorpora indi-
rectamente a la CROM nuevos miembros y les hace sentir que dis-

frutan de un beneficio, ya que como dijo el locutor del partido

'que comentamos al principio de este apartado, "un pueblo con de- -

pérte es un pueblo sin'problemas". Al respecto, durante la visi-
ta de Salinas de Gortari a Atlixco (narrada en "breve semblan-
Z8ese") Observamos que algunos equipos deportivos se presentaron
uniformados a hacer "valla", Esa accibén did lugar a las posterio
res mejoras que se hicieron por parte del ayuntamiento a las insg
talaciones de un campé deportivo conocido comd "la Carolina"&
las cuales estén en un gran terreno aledafio a la exfébrica del
mismo nombre, y que erén de su propiedad, pero que ahora pertene
cen a la propia UDA, ‘

El control que sobre el deporte ejerce la CROM es muy raw

dical y notorio. Recientemente (hace aproximadamente 2 afios), an -

te la saturacién de equipos y encuntros dominicales, una persona

tuvo la iniciativa de crear una liga deportiva independiente apo

'yada por gente del PSUM, con encuentros y equipos programados pa

ra los sibados. Cuando el miximo lider sindical de Atlixco se en

ter§ de ésto mandd llamar a un funcionario de la UDA y le pidié

una explicacidn sobre lo que estaba pasando. Ante un posible de=

bilitamiento de la GROM en el terreno deportivo, mandé llamar

también al creador de la liga sabatina, y delante del funciona~

rio de la UDA le dijo que en Atlixco sblo crecia la gente que &1

querfa, y que si crela que por estar apoyado por el PSUM iba a

poder hacer algo estaba en un error, asi que o desaparecia la 1i
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ga o se incorporaba a la CROM; ante esta situacidn lo que ocu
rribé fué lo seéundo. A sblas ya con el funcionario de la UDA el
1ider le dijo que si en realidad daba problemas el creador de la
liga alternativa se podfa mandar a matar, pero el funcionario di
jo que no era neéesario Y las cosas se solucionaron. Todo el con
ténido de esta versidén contrasta con el brindado por un funciona

rio de la UDA:

"Fué creada una liga de foot-ball, ya que habia problemas con &r

bitros que no tenian trabajo y formaron una nueva liga, en la
que se jugaba los sabados en campos que ellos consiguieron, Esta
liga funciona hoy, pero ya incorporada a la CRQM".

Por otro lado, la CROM cuenta con mecanismos especificos
para obtener ingresos y controlar los encuentrés deportivos. En’
el caso especifico del base-ball, los equipos deben pagar una
cantidad inicial al comienzo de la temporada llamada "fianza",
después deben pagar una cantidad .por cada partido jugado, y para
poder jugar deben preseﬁtar,al "umpire" semaanalmente dos pelo-
tas autorizadas con el sello de la UDA y pagar una chperaci6n
al “umpire" por dirigir el partido. Si un equipo no presenta las
pelotas autorizadas no puede jugar. Veamos ahora el panorama ac-—

tual del deporte,

el actual panorama deportivo

Los agentes participantes en el deporte han cambiado. Actualmen
te §8loc "Comercial de Telas" y “Textiles LAR" cuentan con equi=
pos deportivos representativos, pero la participacién de los _
obreros como audiencia y participantes ha menguado notoriamenie.

Por otro lado, los trabajadores comentan que el nivel deportivo

ha bajado ademas de que la §articipgci6n en algunos deportes tra
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dicionales como el base-ball también ha amainado.

Actualmente las pricticas §epo;tivas en el barrio obrero
han cambiado. El foot-ball cobra cada vez mis adeptos en contras
te con ei base-ball que parece perderlos (al respecto, varios ju
gadores de base-ball'juegan también foot;ball). Es mAs comin ver
que los habitantes de los barrios practiquen otro tipo de depor-
tes como el basket-ball, el valley-ball, el tenis u otro depor=-
te, Podemos decir'que el base-ball como representante del pasado
y de la memoria de una gran tradicién dbrera,'esté desaparecien-
do como legado cultural y se ha convertido eﬂire_los nuevos de—
portistas en un "deporte para viejos, en el que sblo hay que pen
sar", o como mas justamente comenté un amigo nuestro "manager"
de un equipo, "elhbase—ball'ya casi no se practica pOrqéé sale
may éaro levantar un equipo", es decir, el base~ball se ha con-

vertido en un deporte del pasado, el cual los nuevos actores si-

enten ajeno.

Pese a esto, podemos concluir que al igual que la fiesta, -

el deporte, pr;nciéalmEnte el base-ball, desempeiid un papel muy
'imp°;;;;EE:§EEE:§§EéFe de integracibn e identidad del grupo cbre
ro. Consideramos -a partir. de nuestra evidencia empirica que esta
préctica del grupo obrero textil de Atlixco también contribuyd
de manera muy notable a desarrollar entre loé cbreros sentimien-
tos de identid&d, pertenencia y orgullo muy fuertes, asi como

también la participacién de los distintos estratos sociales del .

grupo laboral (carniceros, mec&nicos, etc.), lo cual le did mis
_ arraigo. Encontramos en la practica del deporte expresiocnes so-

ciales que lo dotan de una fuexte rigueza social por el ‘alcance

social que tiene, Ahora bien, dado que las relaciones sociales




Los sindicatos tuvieron una fuerte participacién en la vids-
econémic.i de los trabajadoreé; tal es el caso de las cooverativas
de consuuo instaladas por el sindicato para qqeu;os obreros pudie-
ran comerciar en ellas con facilidades de vago, sin embargo, los-
obreros,critican este sistema ya cue seglin algunos, salia méds ca-

ro comprar en la cobperativa eindical. ®n 1a7fqtogra£ia_anaron_

obra negra de la coovnerativa sindical "%l Carmen",
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implican la interaccidn de individuos, pasemos a ver cdmo son

los patrones de interaccién en el barrio obrero,

Y

patrones de interaccibén en el barrio obrero

NINGUNA relacidn social en la "Comuna de Atlixco" se manifiesta

como una viVencia social aislada de una amplia gama de redes de

interaccibn ocializacibén muy precisas. Es precisamente a tra-

vés de esa gama de intercambio entre los individuos que integran
la comunidad, que la sOéializaéién dentro de los distintos cam-—
pos sociales que componen la comunidad se héce explicita, Para
nuestro caso,-definimos dos patrones de interaccidng el pfimero
es una interaccién vertical, que expresa una relacién entre desi

pr——

guales, y que es la que hemos venido tratando a lo largo del pre

sente trabajo, en este patrdn encontramos el tipo de interaccidn
[ —

. que existe entre las bases y la &lite del poder, asi como tam~

bién su manifestacidn concreta. El sequndo es una interaccién ho
rizontal, queée expresa una relacidén entre iguales y que es de la
que nos ocuparemos brévemente en este apartado,

La interaccidn horizontal entre los obreros textiles se

L - _-—'-m.l
define a partir:de.$¢

pafian. Los ggentes a través de los cuales se definen los diferen
tes patrones de interaccibén se -expresan en escenariés, vehiculos
(alcohol, baraja, plética, etc.) y emisiones emotivas. El conjun
to de estos elementos ubican al individuo en una dimensién soci-
al mas real en tanto mis informal sea el contexto en el que se
expresa (en tanto menos forzadas se vean las situacionés). La

manifestacién social.de los individuos en nuestro trabajo de in-

vestigacién pasd por dos canales. El primero es el que aparece

cu an 4 ce

dianidad y de-los agentes que la acom— - -

o
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cuando el antropblogo hace una entrevista, es un nivel formal,

en el cual iiMi2igggyﬁ;;;uhfznsantnuidﬁLnﬁsmo como quiere ser

 visto. El segundo, es la manifestacién del individuo de manera
et e N it d

_esponténea a través de sus actos, los cuales no proyecta de mane

ra ideal sino de manera natural, pues contienen los cbdigos nor-
mativos y expresivos mediante los cuales mantiene vinculos con

la cotidianidad. Estertipo de expresiones tuvieron manifestacio-

‘nes mas clara en l’,maénﬁwnmmqla”ggshggpotros apareciamos més

“«m S

"cotidianos", 5Eg;uxz_a—quamnn_p:ing;g_p la gente cambia sus actI

tudes naturales en nuestra presencia, es decir, cuida su lengua-

je, rebuscédzzi32£3§*~5§25223_su jndividualidad de la manera mas
. Y

~velada posible, etc, Pero en la medida en gque nuestra presenbia

aparecia menos externa las cosas cambiaron. En este apartado nos
referiremos a tres patrones de interaccién: el politico, aquél
organizado en torno al alcohol y el barrial., Elegimos para este

apartado la narracién en primera persona para ubicar nuestra

participacién en la definicidn de interacciones especificas, Vea

mos primero el caso de la interaccibn politica.

—-J"\—».;

. paelopatrbn de interacc16n politico en el barrio obrero - e
La primera manifestacidn de la interaccidn es que todo debe ex-

presarse én términos que no tengan nada que ver con la vida poli

tlca de Atlixco. Noté que mi participgcion en 1a comunidad se -
podia con51derar como Eomprometedora debido al fuerte pre;uic;o

g

que existelan~ngEra de ios estuaI““tes»y»su~pesible v1nculo con
r ’\_’/ e o -
gl comunismo,. Debldo a esto, mi trabajo de investlgac1on e#xlas

colonias "la Carolina" y "los Molinos" se vié serlamente impedi—

—_——

do, y en "la Carolina" hasta habia un seguimlento de las perso-—
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nas con las que platiqué, Por esta razbn, mi papel fué el de

adoptar una postura "ingénua" con el fin de no bloquear las posi
——— . =

bilidades de acceso a infggmacién de fuentes orales,
. e

—
El temor hacia las cuestiones politicas me reveld una am-

bigliedad muy marcada envcuanto a la vivencia de la historia de
los viejos obreros textiles. Fué un hecho notable cbmo la gente - 6)
podia describir en detalle una borrachera de hace 40 afios, y no 5))
\——‘—"“ .
\ N

podia describir una huelga © 1la actuacidén concreta de una cen-
ettt cns . vt e e i

tral sindical, lo cual me hizo pensar que existe una selectivi-
‘dad muy marcada respecto a las vivencias cotidianes de los hébi—
tantes del barrio, Mi creencia en la éxistencia én-la—anéston;&az
de esta sélectiv;dad me llevd a confirmar que todo'el'mundo esta
ba enterado del proceder del mundo politico, pero al mismo tiem-
po se negaba esa certeza, Sin embargo, en un hecho queiafectara
una ac::tividad en la vida de la comunidad aparecian definidas ex-
preéiones que mas que confirmar la existencia de una vivencia;
defiﬂian una'viéencia“hastante heterogénea segfin el carfcter de
los individuos y su posicidn respecto al sistema de "status" de
la comunidad. P.e, si se interrumpian los encuentros deportivos
dominicales por la visita de una personalidad politica, algunas
personas exﬁernaban su inconformidad al tiempo gye expresaban ci
entos de casos que a su criterio operaban como injusticias del
sindicato, otrQS“externaban su deseo fervie;te de asistir al -
evento, otros estaban obligaflos a asistir a pesar suyo, etc., si
tuacibén que en términos de la interacciénventre los individuos -
mostrd lo que apunta Du Bois de que aln en gruposvreiatiVamente

homogéneos,~las expresiones individuales aparecen de manera mul-

timodal. debido a que los grupos social, de edad y sexuales que
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ihteg:an la comunidad, muestran variaciones considerable# de sus
vivencias sociales. En este sentido, los actores soclales crean
diferentes mecanismos sociales adaptativos que dan orfgen y per-
mean de significado simbdlico a las instituciones en la socie-
dad (v. Du Bois, 1969: XX-XXII). Veamos ahora el caso de la in=

teraccidn en torno al alcohol.

patrones de interaccién en torno al alcohol
"Hoy esK;g;;;;“;—;;;;::Ignagmais"ﬁuy soleado. Pasé pof Je pérg
ir a recoger unas banderas sindicales a "el Carmen" y después ir
nos a "Metepec", Recogimos las banderas y antes de irnos pasamos
a casa de la tia de J. en la colonia "Hogar del Obrero" para ha=-
' blar por telé&fono, Una vez que habtémés nos encantramos a G. tra
bajador de "Comercial de Telas" y primo de J., a quien le pedi-
mos de favor que nos llevara a "Metepec" en su auto (estd sblo a
5 km de aqui). |
Llegamos a “Metepéc“ al medio dfa, y Ge nos acompafié a de
jar las banderas a donde las teniamos que llévar. Una vez hecho
esto le invitamos a G. una cerveza comd una muestra de reciproci

_ .dad por el favor que nos habia hecho, La cerveza original se con

SR s

'zviéiié en 6 cervezas que nos tomamos cada quien. Eran las 3 de
la tardé Y Ge nos dijo quertenia que ir a ver a su espdsa Yy a su
suegra porque era cumpleafios de su hermano y los habia invitado
a comer, por lo que quedamos de vernos en casa de su hgrmano ha=
cia las 5 de la tarde, |

Después de realizar algunos menesteres en "Metepec", fui-

mos a casa del hermano de G, a la hora convenida, Antes de lle-

gar J. y yo compramos una botefla de ron de 1 1t para "no llegar
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con las manos vacias", Cuaﬁ;io 1legamss Ia familia de G. estaba
casi toda reunic.ia, jugando un juego de mesa llamado "marat6n';.

" Nos invitaron a comer, y mientras lo hgciamos destapamos la bote
lla e invitamos una‘copa al festejado, pero como tenia poco tie_xg
po de "habérsela cortado" ‘(dejar de tomar cuando se llevan ya a_];
gunos dias tomando) no acépté y nosotros no insistinbs. A can\l;io
se unid a nosotros otro hermano de G, llamado Pesy quien se dedi-
ca a dar clases en una secundaria. Mientras nos toméb‘amoé la bo-
"tellaJ; s Gey Po Yy YO, sostuvimos una platica que gird en torno a
cuestiones familiares y politicas, apareciendo en un momento de
la conversacién la figura del lider.

Una vez que se acabd la hotellé que llevamos J. Y Yo, Je
salid a comprar otra botella. Eran las diez de la noche aproxima
damente cuando me quedé dormido en ia mesa; mientras los demas |
se tomaron esa botella y otra mis, habiéndose consmnido hasta
ese momento tres botellas. Desperté como a la una de la mafiana
del ciomingo cuando se estaban acabando la filtima botella. Para
ese momento ya habia llegado L., primo de los ahi presentes, Una
vez que desperté me di-cuenta de que P, ya se habla ido, y que
se estaba discutiendo en-ese momento:el “ir a-"la zona".(zona de
los prostibulos), desicién que se tomd finalmente,

| Llegamos a "la zona" como a las dos de la mafana, y debi-

do al conjunté musical y a la elevada concurrencia nos separamos
(fuimos Je.y Gey Le Y YO, en el auto de L.3}. En el tiempo que va
de las dos a las cuatro de la madrugada, hora en que cierran el
lugar, bailamos con las muchachas del lﬁgar Yy nos toma;nés unas

cervezas por nuestra cuenta., Una vez que cerraron salimos con

una de las mujeres del lugar, a la cual llevamos a otro lugar, ‘
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el cual parecia loncheria, pero que en realidad era posada para
las prostltutas de"la zona" y el 1ugar a donde iba a dar la gen-
te que queria seguir bebiendo. o

Una vez en ese 1ugar compramos otra botella, la cual tam-
bién nos terminamos perc mis lentamente. Mientras pasaba el tiem
'po platicamos con dos muchachas del lugar, f en la plética ﬁare—
cia haber una gran familiaridad al hablar, a pesar de no conocer
las., En ese tiempo llegd un homosexual a la meda a pedirnos una
copa, la cual le dimos, pero al parecer molest;ba a J., quien de
cia que con su estancia nuestra mesa se.iba a'salar" (iba a es-
tar Ae mala suerte), Ai poco tiempo de»egto el homosexual se fué
de nuestra mesa, » -

Hacia las siete de la mafiana, L. abandond el lugary al
poco tiempo J, también lo hizo. Hacia las 8 de 1a.maﬁana salimos
del lugar, percaténdonos de que sblo tralamos dinere para pagar
un taxi que nos llevara a nuestras respectivas casas squedamos
Ge y.yo). Una vez que dejé a G. en su casa me fu{ a dormir a la
mia. Antes de dejarlo G. me dijo que no avisd a su esposa ni a
su suegra'de-que no iba a llega; en la noche, ademas de que se

3ﬁ16 cuenta de que se gastd gran parte de su salario. A pesar de
i;eéfa situacidén G. me comentd después que &1 siguié bebiendo en
el aia, dejando de hacerlo hasta las tres de.la tarde, teniendo
como consecuencia ademfs haber faltado a trabajar ese dfa", "
| La narracidén del anterior relato corresponde a un§ "juer-
ga" en la que participé con amigos del barrio obrero, y la cito
aqui como punto de partida para decir que un agente social en

torno al cual la interaccibn masculina se hace fluida, al tiempo. -
/“

que expresa v1vencias que no son narradas bajo condiciones forma

~ . .
e T e g e T s SV
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les y que amplia las posibilidades de intercambio es el alcohol,

-——-——-;‘“""‘_7 . Wjﬂ“—ﬁmy .
Noté una vivencia multimodal del alcohol, pero que apunto

tendencias muy §enerales de un cddigo de interaccibén obrera muy

preciso. Mirando hacia el pasado noté que el uso social del alco
hol presenta una marcadé ambigﬁedad, santo a nivel de grupos hu-
manos como de motivaciones para su uso, por lo cual‘prefiero par
tir de la ingestidn del alcohol independientemente de los mbvi-
les expresados para su ingestidn. o

El q;EgbginEEEESgwp:esgnggkeﬁ todos los eventos de la vi
da social de los obreros textiles, ﬁa vida ael barrio aparece

permeada de una cultura en torno al alcohol que pasb a formar

o

parte de los grupos territoriales y recreativos de los ‘trabajado
res. En"los tiempos del gran auge fabril y sindical los bafrios

obreros contaban con un gran nimero de cantinas y lugares donde
i

' se expendia pulqhe 9 otras bebidas. Se comenta que estos lugares

eran muy concurridos y que contaban hasta con un sistema de cré-

dito llamado "raya", el cual consistia en una suma semanal de to

-do lo que se habia tomado a crédito, misma que era cobrada perso

nalmente por el duefio del lugar a los obreros en la puerta de la
fibrica los dias de pago de sueldo. En torno-a este -ambiente se
jugaban juegos de baraja espafiola como “conquian“, Yy uno en el
cual se dicen muchos refranésvy frases ingeniosas que sblo los
versados entienden llamado "rentoi". Debido a la quiebra de las
fabricas y a reformas moraleé impulsadas por algun§s 1ideres, es
tos lugares desaparecieron,’pe:o fueron confinados y recreados.
por grupos de viejos.extrabajédores en lugares como los locales
sindicales, o en reuniqnés informales en tiendas o.estanguillos

donde se puede tomar con plena libertad.

-

-
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Mi presencia en el ambiente alcbdholico -me reveld muchas
relaciones sociales, qﬁe.oécilan en muchos extremos. En el terre
no del consumo masivo de alcoheol o alcohoiismo aparece el descui
do y la poca asistencia familiar de los trabajadores gque beben

en exceso, como lo confirma la siguiente situacibns

En una reunidn con un grupo de viejos exobreros en la cual esté-
bamos tomando, un sefior se abstrajo de la platica y me comenzb a
decir al oido consejos en torno al consumoc del alcohol, Primera-
mente me dijo que yo estaba pagando un precio por las entrevis-—
tas que era embriagarmej despues empezd a llorar y a decirme que
no queria que me enviciara Yy que en’ el momento en el que regresa
ra a mi lugar de origen hiciera lo posible por suspender el uso
del alcohol ya qQue en particular, a él no le hubiera gustado sen
tirse culpable de mi proceso de alcoholizacibr. Concluyd este
breve "inside" conténdome su experiencia con el alcchol, comen—
tando que cuando era jéven 'y padre de familia, a consecuencia de

haber sido muy alcbholico.descuidd mucho a su familia y la hizo

sufrir, Comentd que estaba inmerso en una irresponsabilidad to-
tal y que &sto le hacfa mucho cargo de coneiencia, Finalizd su
narracién comentando que se sentia culpable en gran medida por
el alcoholismo de su hijo y lamentd mucho el hecho de sentir que
quizd su alcoholismo haya servido de ejemplo a su hijo".

Cabe sefialar que a pesar de una insistencia en la interac

cibén en torno a cuestiones sexuales, las reuniones de los cbre-
ros son eminentemente masculinas, resaltando la masculinidad en
la convivencia. En una reunién con un grupo de obreros textiles

un sefior comentd -abiertamente "prefiero estar con una botella y

con mis cuates, a mi esposa de todos modos la tengo que ver"; es

te comentario fué seguido de otro con un contenido similar, en
el cual un obrero expresb "es mejor llegar borracho a la casa,
una vez llequé en la madrugada en mi juicio y mi esposa me rega-

fi6 diciendo que encima de todo no llegué borracho".

Independientemente de poder detectar cuiles son las cau-

sas por las que el alcohol es ingerido, noté que ademas de su pa

\W .
pel social de agente socializador, el consumo de alcohol tiene

e

n

también una expresidén muy autodestructiva y justificadora entre

-——




WEL alcohol hasta la fecha:cha. sido-un adheréso permanente en la

266 °
quienes lo ingiesanfwﬂobéwquempotwiawﬁ5ﬁbéménwgl_SD%—de_laﬁwEQ?
sos conocidos, la alcoholizacidn provocd, i . tea
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bajo, en el hogar y en las relaciones, Un amigo una vez que empe

zb a tomar comentd “cuando me agarra, el alcohol es primero, &l

manda y simplemente me dejo llevar®; otro cercano a &l comentd
"nunca voy a dejar de gomar,'s6lo lo haré hasta que me muera, Es
to (el tomar) es una carrera contra la muerte”, En este sentido,
siempre habré una‘justificécién para tomar.

Sea porrproblemag, por placer o pr darle gusto a los ami-
gos (toﬁarse "las tré; de Atlixco"), el ambiente alcbdholico es
muy envolvente; en,gste sentido, algunos dicen tomar sblo una
vez por semana, bfros sblo ocasionalmente, pero a pesar de esto,
la gran mayoria ?iﬂighggmﬁ:uimﬂxaw,y generalmente no controla su -

- Mw*ﬂk““‘-«\.

manéra de beber una vez que ha comenzado a hacerlo., Muchos dicen~~
et

que para no tomar prefieren no aceptar niuna copa, porque si
prueban el alcohol se "pican" y ya "valié madre", por uno o vari .
osvdias. El obrero de "el Carmen" que actualmente se dedica a
atender su puesto de jugés conceptualizd de la siguiente manera

el consumo del alcohol:

vida de los obreros textiles, Anteriormente las cantinas de los
barrios se llenaban con puros trabajadores textiles, Debido al
machismo imperante se hacian muchas burlas a aquél que no toma-

ra, considerando que al no hacerlo no tenia amigos. Existia algo

que podriamos llamar ‘cadena de seduccibn': los tomadores indu-

cen al alcohol a aquéllos que no toman, y éstos una vez que se -
hacen bebedores inducen a otros, y asi hasta infinito... pero di

gase lo que se diga, el alcohol es sociable",

Ahora bien, una vez vistOS’algunoé aspectos eh'tbgho a
la interaccidn alrededor del alcohol, pasemos ahora a ver algu-

nos patrones de interaccidn barrial.
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patrones de interaccidn barrial
Debido a lo concentrada que estd la vida en el barrio, la in-

Tteraccibn entre los individuos es, si no muy intima, cordial. La

gran méyoria de te se conoce y puede dar_gggén sobre los habi

tantes del barrio, Debido a la proximidad que existe entre 1la
gente los amigos.se hablan como (“cufiado", "carnal" o' "compadre",
En este sentido es muy notable el hecho de que las redes de pé

rentesco son muy extensas en el barrio;’de tal manera que la in-

teraccién de la familia en relacidn al barrio es muy intensa. Al
respecto, cuando se encuentra alguilen con‘un~fémiliar muy cerca-
no en la calle se habla en términos de “pariente", externando la
proximidad del” parentesco,. -

En otro sertido, un asentamiefito réciente llamado "Unidad
Habitacional Unificacibén Obrera CROM", rombe con este patrdn de |
interaccidn, quiza por lo reciente de su implantaci6n. Pese a es
to, no la consideramos a fondo, y nos limitamos sélo al anflisis

del barrio obrero.

El parentesco, o en términos mis exactos, 134321229Lﬁk“égrwwwﬁ_

e s e T s i n A

tica, promueve como agente socializgggfdgsgn parte de los reque—

rimientos tanto humanos como normativos de la comunidad laboral,

Los patrones de interaccién que en e11a se viven asi como tambi-
én el ambiente social dentro del cual se desenvuelve, constituye

auno de los campos sociales dentro de los cuales, como afirma Du. -

Bois (1969), se ge

tes para la vida de la ccmunidad laboral, Talm

la hacen particularmente 1mportante en la comunidad 1aboral. Pa-

semos a su estudio detallado.
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La construccién de obras plblicas es algo que los obreros de

Atlixco le reconocen mucho a su sindicato. ¥n la grédfica anarece —

el méximo 1{der de "¥1l Carmen", Virginid Ayaocuica, acompafiado de

Antonio J. Hernéndez, frente a la escuela del sindicato gue hasta

hoy lleva su nombfe.

S
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5= la dimensién doméstica del grupo obrero

. EN su contenido comunitario, la unidad doméstica presenta una am
plia gama de posibilidades analiticas, El estudio de la unidad

doméstica del grupo textil nos permitird analizar cuatro tipos

de relaciones sociales, establecidas a nivel de su propia opera~ 4

cibén interna, asi como también a nivel de su vinculacién con la

comunidad laboralj lw la composicibén de la

unidad domésticaj la segunda a la relacibén que existe entre la

o
M " B,
S .

unidad doméstica y el &entro de trabajo; la tercera a la rela-
cibn que existe entre la politica sind:.cal Y las condiciones ‘M3
teriales de vida de los obreros textiles; finalmente, la cuarta
se refiere a la relacidn que existe entre la politica sindical
y 1la unidad doméstica, -

El estudio de la unidad doméstica en el presénte apartado
estd dividido en tres incisos: el primero se refiere a las carac
ter{sticas generales de la unidad doméstica (composicibn profe-

sional, condiciones de vida, patrones genealbgicos); el segundo

a las dinfmicas familiares (relaciones entre los miembros de la

unidad doméstica); finalmente, el tercero se refiere a las rela-
ciones que mantiene la unidad doméstica tanto con la esfera labo
ral as{ como también con la esfera sindical, Al desarrollar cada
uno de estos incisos seﬁa;lanemos primerd procesos estructurales

(y ‘estructurantes), y posteriormente logs ilustraremos con estudi

—
os de ca;g_,__&gsba—!abond&-&.mstrar cbmo son las relaciones

en 1la unidad domdstica, y cbmo se proyectan &stas hacia la coww-
nidad laborale Asimismo n_os‘proponemos prbbar qQue este campo
social (al igual que la politica regional y los barrios cbreros)

estd fuertemente influfdo por el &mbito sindical, pasemos ahora
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a ver el caso de las caracteristicas generales de la unidad do-

mésti®a de la "Comuna de Atlixco".

-

caracteristicas generales de la unidad doméstica
EN el presente apartado presentaremos los principios estructura-
les mbs sobresalientes de la unidad doméstica del grupo obrero
de Atlixco, Agrupamos el estudio de las caracteristicas genera-—
les de la unidad doméstica entres incisos; el primero se refiere
a las tendencias generales de cambio en la composicibn profesiés
nal de la unidad doméstica; el segundo a la composicién econbmi-
ca de la unidad doméstica, enfocada al anflisis del cambio soci-
" al a partir de los cambios efectuados en las'condicidneg de vi-
dé; el tercer inciso se ocupa de mostrar a partir de un'pequeﬁo
miestreo geneal6gico, un andlisis sociocecondmico de los cambios
experimentados por la unidad doméstica a nivel general, Veamos
. a continuacibén el caso de los cambipsven,la compbsiciénrprofesig
nal de la unidaﬂ domésticae |

.

las tendencias generales de cambio en la composicibén profesional
de 1a unidad doméstica
EL pefiod§ que abarca de inicios de "la Modernizacifn" a nues-

tros dias, contempla la movilizacién masiva de obreros por efec-

D,

to de despidos masivos consecuencia de los canbios tecnolbgicos,

—

y de la quiebre-de-Ys5 Fdbricas que no se pudieron adaptar—a—ies....

— _ _ _ _
nuevos ritmos y disposiciones- productivas, Profesionalmente este
Mw—‘

proceso contempla la considerable reduccién numérica del grupo

obrero por un lado, y por otro una fuerte tendencia a la hetero-

geneidad, o si se quiéré;ila rﬁpturéféon el grupo obrero,’

e,




270

Esta situacibn tuvo efectos concretos en las unidades do-

mésticas, Sin embargo, paralelo al factor sociecondmico, también

se dib un fuerte factor ideolég;co que apunta a la segregacibn

social del grupo textil (valoracibn depresiativa del ser obrero,
de la cual nos ocuparemos mis adelante). Consideramos que a par-
tir de la segregacibn social, los ;>brems textiles encaminaron’

sus esfuerzos porque sus hijos no ejercieran la misma profesibdn
que ellos. Esta situacibén la ﬁudimos confirmar en elAconjunto de
19 encuyestas que aplicamos indistintamente entre él ‘grupo obre-—

ro, ien las cuales a un punto en el que se pedfa que el trabaja-

dor expresara lo que deseaba para sus hijos, todos contestaron .. . .

Ws, y principalmente que fueran profesionistas, En
este sentido, confirmamos en nuestros estudios de caso, que la
tendencia de incrementar en més afios la escolaridad de los hijos

de los trabajadores, comienza a darse sobre todo después de los

“afios SO's, como lo muestra el siguiente caso:

El sefior "O" tuvo en su matrimonio tres hijos, y una de sus méxi

mas preocupaciones hacia ellos fué mandarlos a la escuela, De he’

cho, el trabajar dos turnos significd la oportunidad para &1 de
poder cumplir los deseos que tenfa para sus hijos. En el caso de
su hijo mayor, después de haber estudiado taquimecanografia, An-

tonio L. Hernandez le prometié al sefior "O" ayudarlo para que pu

diera mandar a su hijo a estudiar al politécnico (hacia fihales
-~ de los afios 50's), Finalmente no le ayudd, pero su hijo termind

la licenciatura en contadurfa, El sefior "O" sefiald el fuerte con
traste ediicativo y profesional que existe en la descendencia de
su familia; al respecto sefiald tres casos notables: el primero
se refiere a un sobrino suyo que es ingeniero y que ha trabajado
en el extranjero, el segundo a su nieta que est§ estudiando inge
nierfa quimica y el tercero a otro sobrinc suyo que esta estudi—
ando ingenieria electrénica.

La esc_olarizacién de los hijos de los obreros pasa por va
rios canales, Como vimos con el caso del sfior "O%, en primer lu—
gar los obreros deben trabajar hasta mas de un turno diario para

¥

poder sostener econfmicamente los estudie$ de sus hijos, aunque

e
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esta situacibén implica un fuerte sacrificio del trabajador, ya
que én el caso de un urdidor de "Comerciél'de Telas" durante.mu-
cho tiempo tuvo que trabajar solo péra mandar- a sus hijos‘g la
universidad sin que ellos hicieran algo por ayudarlo, Otro meca-
nismo que operd a nivel de dos casos conocidos, fué que el sindi
cato ayudd a hijos de trabajadores para qﬁe sostuvieran sus estu
dios dejandolos trabajar en la fgbrica con algunas facilidades,
tales’como salir antes.de‘que termine el turno para que no des~
' cuidaran sus horarios escolares. ‘

Por otro lado, los cambios a nivel de la composicibn pro-

~ e W‘__‘_“____w o
fesional/se/};; visto acompafiados de cambios a nivel de las con-

' diciones de vida. Pasemos a continuacién a ver en qué consiste

esta idea, ) 4 , i

las tendencias generales de cambios en las condiciones de vida
de larunidad doméstica-

Para el anflisis de los cambios en las condiciones de vida de la
unidad doméstica del grupo obrero, -nos referiremos a su proceso
de cambio socioceconbmico partiendo de los cambios registrados en
sus condiciones de vidae: -

Originalmente las condiciones de vida de la PComuna de
Atlixco" fueron de un fuerte estado de necesidad econbmica, y
alin entrados los afios 40°'s, que marcaﬁ uno de los momentos de es
plendor del sindicalismo obrero de Atlixco, las cﬁnddcianes de
yida de los'ﬁrabajadores revelan una'mércada pobreza. Al respéc-
to, Moore (1954) presenta datos de interfs a partir de un anfli-

sis comparativo de los trabajadores de "Metepec" y "la Concep-

—— T,

cibn", producto de un trabajo de investigacién realizado en los

-
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"afios 40's. La intencién de Moore con este analisis fué mostrar
tendencias de urbanizacidn y‘descampesinism como producto de la
vida inudstrial de Atlixco. . '

La primera c§nsideraci6n que hace Moore es que 'Metepec"
Se desarrolld en un contexto rural, mientras que "la Concepcidn"
pertenece a un contexto més urbano; para tal caso €l considerb

los antecedentes laborales de los 6breros, as{ como también los

nexos de 8stos con tierras de cultivo, resultado de lo cual en

‘"Metepec" se encontrd el mis alto {ndice de’ trabajadores con an-

tgcedehtes laSorales rurales, asi <:omo~ también el mis alto Indi-
ce de trabajadores que aparte se dedicaban al cultivo de tie-

rras. En el caso del alfabetismo, el porcentaje mas alto se en-
contrd en el caso de "Metepec", dato que suponemos Afué posible -
debido a que "Metepec" contd casi desde un principio con escuela
para los cbreros, mientras que en el caso de "la Concepcién® la’
escuela del sindicato se fund® hacia. finales de los afios 40's,

'Respecto al tamafio de las unidades domésticas fué muy parecido

en ambos casos, asi como también la edad promedio de ingreso a '
la fibrica (entre los 10 y los 17 afios), sin embargo, en el caso
- de los grupos de edad dentro de ambas flbricas, los trabajadores
entre los 30 y los 40 afios integra.ronv una porcién singularmente
pedquefia, En el mismo sentido, aproximadamente la mitad de los

obreros de cada planta (Moore apunta el 47%) informd que la ocu-

pacidn de sus padres fu€ la fabril. En el caso de la califica-

cién de la mano de obra, resulta significativo que el mayor por— .

centaje de obreros calificados se encontraran en "la Concepcién"

(90 frente a 72 en las encuestas que se apliém en ambas fibri

cas). A partir de eslos datos las conclusiones de Moore sigu
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dos direcciones; la primera es que los obreros de Atlixco "Cons-

tituyen un sindrome de caracterl§Eiggg_gg_nh:e:ns_atnincherados

s armr et ot £
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dos tradicionales de ganarse la vida y de grupos en transicién
tanto en las fibricas como en los pueblos (1954: 144), La segun-
da indica que a pesar de.los resultados obtenidos por él1, la rea
lidad social de Atlixco para los obﬁeros textiles présentaba una
amplia gama de posibilidades sociales, "en especial donde los mo
delos tradicionales (108'ruraleé) estin colmados de marcada po-
breza" (ibid.)e | .

Ahora bien, si consideramos la tendencia de cambio en la
composic1on profesxonal del grupo obrero como una manifestacién
de movilldad ocupacional, podemos decir que paralelo a la movili

dad ocupacional se dieron cambios concretos en las condiciones

“de vidag tales cambios muestran condiciones originales de marca- °

da pobreza, que fueron-cambiando conforme el sindicato comenzbd a
incidir en-la vida-de los espacios- extrafabriles obreros, En el
caso del sefior. "O", esta tendencia se expresd en la adquisicidn,

equipamiento y mejoramiento de su espacio habitacional, tenden-

cia que a la larga-influyd:para:.gque ‘a pesar de no tener trabajo,. .

el sefior "O" viva actualmente en condiciones desahogadas. En es~

te sentido, el caso del sefior "O" revela muchos paralelos con
otros casos conocidos.
El caso del equipamiento doméstico en las viejas genera-

ciones obreras (de los afios 40's hacia atras), muestra que el

trabajo doméstico era para las mujeres una carga muy pesada, co-

mo lo indica el siquiente testimonio autebigrafico:

"Ayudd a mi esposo lavando y haciendo las labores de mi casaj
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tortillando para vender y lavando ropa ajena ( .s)e Si acaso me |

acostaba a dormir a partir de las doce, hasta las cuatro de la
mafiana, hora en que iba al molino a poner mi masa para torti-
llar; a las cinco de la mafiana me iba a lavar al rio, a las die
regresaba yo a mi casa para echar mis tortillas; vender era una
labor que tenia que hacer forzosamente, pues ni modo que yo dej
ra a mis muchachos morir de hambre, ni modo que dijera yo que el
hombre fuera a robar para ayudlarme y darme mas dinero" (Molina
Parra; cit. en los dias eran nuestros, 70-71).

Sin embargo, el equipamiento doméstico se traduce en nuestro ca-
so en\mejoras en las condiciones de vida, ya que a partir de la
mayor participacibn econbmica de los integrantes de la unidad do
méstica se adquieren una serie de articulos que estéin encamina-
dos a suavizar la carga doméstica del hogar. Al respecfo, el ca=~
so del sefior "G" muestra cbmo por un lado cuando salid su hijo
mayor de la ppimaria no tenia zapétos, mientras que su peniiltimo
hijo acudfa a la universidad en auto, Una vez que sus hijos co=
menzaron a tener una mayor part1c1pac1on econémica (hacia los

o 52 XA Faragpesmn .
afios 60's), la situaci6n econbmica de su unidad doméstica mejord

-~ o 1 e s a0

notablemente, a tal grado Que en la actualidad su casa cuenta
con un equipamiento doméstico que incluye auto,'casa propia, te—
1éfono, TV a color, videocassettera, refrigerador, estéreo, mue-
bles en buen esiado y espacio sufi&iente, el cual sus hijos han
aprovechado -para construifvcuartos’y hacer que su unidad domésti

ca adopte la forqg ‘Mmsg§g‘§e tipo compuesta, "en este tipo de

unidad doméstica, las familias nucleares no cocinan en comin ni
comparten los gastosidel hogar. Cada familia tiene su economia

aparte; en cambio, su so%idaridad se manifiesta a traves de un
-~ intercambio reciproco, que incluye miltiples funciones domésti-
cas" (Adler Le, 1985: 110), El intercambio en este caso ihcluye

ayuda econdmica, cuidado de los nifios y la celehracién por toda

la unidad doméstlca de los honomasticos de todos sus miembros,

L
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para lo cual r;alizan fiestés con gastos compartidos,

Los cambios en las condiciénes de viéa tieqen también su
efecto en los hibitos aiimenticios, los cuales han cambiado nota
blementes, En el caso de la esposa del sefior "G", dada la mayor
disposicibén que tiene de tiempo libre, ha podido tomar algunos
cursos de cocina que han hecho posibie que intraduzca en su die-
ta alimentos como la soya y otros conmplementos alimenticios como
cereales. Por otro lado, alin lo que podria coﬁsiderarse como la
"dieta ﬁradicional", presenta un consumo si no balanceado, cuan-
do menos rico en variedades élimenticias,’como lo muestra el ca-
so de la unidad doméstica devun sobrino del sefior ;G" que traba-
ja como mecanico en "Comerciai de Telas", Para este caso, donde
la unidad doméstica se compone del sobrino del sefior "G, su es—
posa y‘doé nifias (una de 8 afios y otra de 3), aparte de que cuen

ta con casa propia, realizamos una secuencia de su mend durante

una semana «{del 11 al 18 de marzo de 1988), En esta secuencia pu.

dimos ver el consumo de especies veggtales, carnes de puerco, po
llo, res y pescado, pastas, frutas, embutidos, leche, huevo, tor

-tillas, pan, alimentos tradicionales como tamales y mole, y golo

sinas como refrescos y dulces procesados para las nifias (comin- - -

mente denomidos Malimentos chatarra"). El gasto esa semana fué
de SGO,QOOQ y el salario de $80,000-, Como ejemplo veamos el ter
‘cer dia, en el cual la esposa y la hija menor desayunaron papaya
picada con naranja, frijoles con longaniza, tortillas y leche, a
la hija mayor se le dieron $500- para que desayunara en la escue
la, y.el eéposé llevd tres tortas deAhuevo y dos naranjas para

desayunar en la fabrica; a la hora de la comida la familia comid

sopa de espinaca, carne de res con chile chilpotle, .dos refres—



276

cos chicos (coca-cola), tortillas y.papaya; en lé cena se c‘orhié
huevos revueltos con frijoles, y se tomd leche, ademis de que
las hijas‘ ya habian cenado con unos p&ientes.

Para el caso de la generacibn de matrimonios mfs recien—
' tes, pudimos ver que las condiciones de vida mejoran notablemen-
te cuando las esposas trabajan, Tal es el caso de los hijés del
sefior "G", en cuya situacibén resaltan autos de modelos mas reci-
entés (uno de_ ellos trabaja en "Comercial de Telas" y su auto es
\'11?;imo modelo), y una situacién econdmica desahogada. De esta ma
nera, partiendo de los datos que acabémés de .preséntar, conside-

ramos que la situacidén de los obreros textiles de Atlixco, si bi

en es cierto que no podemos considerar su totalidad, revela una

marcada prosperidad, que tiende & conformar condiciones de vida
/’“‘W

Gt .
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de cada vez mayor solvencia econdmica. Ahora bien, pasemos a con

tinuacibén a ubicar estas tendencias a nivel genealbgico.

estudio de genealogias

Para la presentacidén de nuestras genealogias, consideraremos dos
tendencias; en primer lugar ubicaremos generacionalmente las ten
dencias sociales que hemos estudiado a lo largo del presente tra
bajo, y en segundo lugar veremos los cambios en la composicidn

de la fuerza de trabajo en una genealogia,

Generacthicas de los cbreros
textiles de Atlixco, han tenidg " eracional 0

gr&ficamente distintos. En el primer momento que va de 1869 a

1919, é].\pr;ﬁ:tpd’tomponente humano fueron qrupos migrantes y
\—\_..\______/"

grupos laborales que fueron absorbidos por la industria textil,

por lo que a esa geperaci&n la podemos llamar gn6vil; una de las
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caracteristicas dekeSta movilidad, fué dle los migrantes opera-
ron.tAMbién c;mo "gancho" para atraer a otros migrantes, sobre
todo si habia vinculos familiares. En el segundo momento, a pe-

sar de que la migracibén de trabajadores no se interrumpié aunque

s disminuyd considerablemente, se desarrolld una marcada estabi

lidad, tanto profesional como’ geografica, ya que por lo menos la

mitad de los trabajadores (tomando como base los datos de Moore)

\._Mu.——-z I b i ARt R RO B et 8 et

nac16 de padre obrero ya instalado en Atlixco. Con base en esto,

—

_a la generacibén que abarca de 1919 a . mediados de los 50's la po=-

demos-denominar como estable. En el tercer momento, que abarca

de mediados de los 50's hasta nuestros dias, se desarrolld una '
LgoT s e

A At e, o

‘generacién a laNQHQ_ElEEEEEEETSE como dispersa’i?mﬁvil. Lo nota- -

ble de esta geheracién es que varios de los patrones de genera-
ciones anferiores se rompen con ella, A esta generacién le toca

vivir la cafda de la industria textil y la bisqueda por otras fu

entos de empleo es patente, ya que muchos,hijos de obreros o es=

tén estudiando o estén trabajando fuera de Atlixco,

Ahora bien, genealdgicamente se han desarrollado algunos
patrones especificos, tal es el caso de una fuerte tendencia a
lﬁLffffffgffiigédsfnl respecto,- la-matrifocali
dad laboral fuévestudiada'en detalle por Lantz (1958), El1 propo-

et —— . B
ne_  como hip6tesis fundamental que "dondequiera que la persisten-
cia del rol del padre se hace incierta_por peligros en el legado

cultural, el patrbén matrifocal emerge" (op. cite: 182), Para

Lantz la cOnfiguraciSn del patr6n matrifoegl aparece estrechamen

te vinculada con la vida de la comunidad laboral, tanto a nivel

laboral como cotidiano; de esta maneray Lantz apunta que patro-

nes como estos aparecen en un sistema economico ‘que tilene poco
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control sobre su destiné, por lo que la unidad doméstica "se or-
éaniza alrededor de la madre, quien represénta a su ;anera esta=
‘bilidad y predecibilidad en el hogar" (op. cit. : 155). Posteri=-
ormente, a la luz de su evidencia empirica se pregunta si en ca-
so de la validez de su anilisis, es posible encontrar patrones
matrifocales u otros similares en circunstancias culturales que
se aproximen a las que &1 describe en su trabajo, a lo que &1
‘mismo responde que si, pero con caracteristicas quizi diferen-
tes, debido a las condiciones sociales en que este patrdn se pre
sente, ’ ._' | .

El caso de Atlixco confirma dos elementos a partir de los
cuales Lantz considera la matrifocalidad: inestabilidad laboral
e inestabilidad én 1as‘relaciones familiares (sobre todo la de
los cbnyugues). A esta situacién nosotros agregaﬁos la fuerte
inestabilidad politica de la zona. El conjunto de estos elemen-—
tos inciden en la conformacién de un patrdn genealbgico muy bien
definido. Al respecto, podemos ubicar varias tendencias'sociol6—
gicas que inciden en la conformacién de este patrén en nuestro
caso.

Recopilamos un total de 6 genealoéias en las cuales apa- . —
: recen un total de 73 uniones, de las cuales 15 mujeres tuvieron - T

~ o R

més de un marido' algunas de 1as causas que pudimos confirmar a
este respecto fueron el asesinat;'ae un marldo, el abandono del
jefe de la unidad)domesﬁica, rupfhraswmag;taleS‘por motivos emo-
cionales y.ecthmicos, ihééigbilidad del jefe del hogar en rela- - e
cidn a su prole.y uniones vqluntariamengé efimeras.
La gengg;ggig_Eégiggrégﬂlgs_nh:e:gﬁﬁggxtiles de Atlixco,

se define de la siguiente manera (el patrdén varia numéricamente,

i
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pero las tendencias en el conjunto de nuestras genealoglas se

mantiene uniforme)s

T - iapglw sy .

-

Zlif;ﬁ“""?‘x

Respecto a los tipos de unién marital detectados, en la mayoria

de los casos lo que encontramos fué simplemepte una unibn. Si

hubieron de efectuarse matrimonios fué con el fin de asegurar al -

cbnyugue, ya que “en el Sequro nos pddian acta de4matrimoéio", o

bien, porque exist{an arreglos sociales,-tales como la promesa .
» de una hija p.e. La genealogia presentada muestra ademfs que las

rupturas matrimoniales en las dos primeras generaciones se regis

tran de manera recurrente, pero a partir de la tercera genera-

cién dejan de apaéecer.

Por lo que respecta a la cuestién de los cambios en la fu

éfia de trabajo, el caso de la genealogia del sefior "O" es el me

jor ejemplo que tenemos.pasa§ilustrarr1a:ruptura profesional en- . °-

tre.las generaciones II y III, a pesar de que no confirma la

gran tendencia a la matrifocalidad, lo cual nos muestra cdmo aln

los grandes procesos de'CambiO'estqpctural“no-homOgenizan a to="

dos los actores sociales, ~

(para ver genealogfa dar vuelta a la pagina) *

e e et et
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280 ¢
| En las generaciones I y
II,‘es decir, en la generacidn
del padre del sefior "O" y en la
suya, la composicibén profesional
general es de mano de obra obre-
ra. En la generacién iII cambia
completamente la composicibén pro
fesional. Para mejor lectura se
decidid numerar a los integran-
tes en su ubi;aciéns 29 y 30 son
veterinarios, 31 es comerciante,
35 ingeniero eléctrico, 39 conta
dor pliblico, 42 ingeniero (traba
Ajaba en "Comerciél de Telas"),
44 vestudios pfofesionales, 46
.médicd, 48, .49, 50, y 51 son se-
cretarias comerciales, 52 y 55
contadores plblicos, 53, 54 y 56

mestros de primaria, 62 secreta-

ria, 63 niédico, 64, 65 y 66-son -

maestros de primaria, 74, 75, 76
y 77 vivieron en Estados Unidos,
y 74 se esta preparando para dar
clases de inglés, ademls de que

75 y 76 “lo hablan‘muy bien". Es
conveniente aclarar para este ca

so, que no en todas las genealo~-

gias fué tan radical el patrén
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como en ésta, pero si se presentan casos frecuentes de escolari-
zacibn frecuentes, Ahora bien, como pudimos ver en el contenido
de este apartado, la unidad doméstica de—los obreros iextiles ha
pasado por un proceso de éambid social; en el cual el mejoramien
to de las condiciones de vida y la transformacibén profesional
del grupo obrero son dos hechos patentes, A continuacién,_recoqg
cienco mis limitaciones persénales para tratar el tema, nos ocu-

paremos de una breve clasificacién de dinfmicas familares,

algunas dinfmicas familiares .

EN este apartado nos referiremos a algunos mecanismos de sociali
zacibn recreados por la unidad doméstica, que influyen en la in~ -
tegracidén de los individués a su medio. Consideramos que gran

parte de los cidigos mediante los cuales el individuo aprende,

cultiva y reproduce las normas a través de las cuales interactfia
socialmente, estfn contenidas dentro del ambito de la unidad do-
‘méstica; De esta manera, el estudio de estos elementos nos ayu=--
dan a entender mejor la unidad .doméstica del grupo obrero textil

v . .
de Atlixco., Para este caso nos referiremos a la dinamica de nego

ciacién}doméstica;yfa‘tendenciasuemocionales:y.afectivastque se

viven en su seno, con el fin de mostrar la valoracibén social del -

ser obrero textil, Nuestra evidencia eﬁpirica,para este caso es~
t& basada primordialmente_en observaciones directas, ya que re-
sultd dificil para este caso que la gente se refiriera abierta-
mente a aspectos de su unidadwdoméstica, amén de que contamos
también con una pequefia entrevista dirigida que nos habld tambi-

én de estos aspectos, Veamos primero el caso de la negociacién

doméstica.
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la negociacidn doméstica
Enfocamos el estudio de este inciso a la negociacidn salarial Y
la divisidn del trabajo doméstico, para posteriormente tratar de
plantear las determinates sociales de los roles de los cényugues
(referidos a la relacién hombre-mujer) o

- Las nego;iaéiones al interior del grupo doméstico, sobre
todo en estos tiempos de crisis, se traducen en el reclamo de la
ésposa'alAtrabajador de mayores ingresos para peder sostener un
determipado nivel de vida, y en el reclamo del trabéjado; de que
tales cosas se lleven a cabo como una muestra: de consideracidn
al gran esfuerzo que le demanda suministrar recursos a la unidad
doméstica. Este tipo de negociacidn lo podemos denominar tradi-
cional debido a que anées de la participacién‘econémica de los
hijos, el jefe ‘es él finico sestén del hogar, Observamos en el ca
so de la unidad doméstica del sefior "L", con la que convivimos
gran parte del tiempo que durd nuestro trabajo de investigacidn,
que la mayor parte del trabajo qOméstico de la casa era hecho

por la esposa del trabajador, reservindose para sus dos hijos

algunos de los quehaceres que realizaban los sébados, y la comiw~

da la hacia una hija de la seﬁqra los dias ‘que ésta lavaba.

En cuanto a los roles conyugales, socialmente esti esta-
blecido entde los cbreros textiles que el rol dominante en una
relacién hombre-mijer debe descansar en el hombre, por lo que la
situacidén de la mujer en el grupo textil, al menos hasta tiempos
may recienfes, supone la total subordinacibén respecto al hom-
bre; aunqﬁe esta situacibén tiene su contrapeso en casos de myje-

res que dominan a sus esposes, como el caso de un amigo a qQuien

le gustaba jugar el foot~ball y el base-ball, pero su esposa le
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impuso que jugara uno -de los deportes, Por o£ro lado, mieﬁtrés
el hombre vive en un mundo lleno de sexualidad, la mujer vive
aparte de é1, sit;acién.que se ve apuntalada por la ausencia de

. \ _
la sexualidad como tema de las plticas familiares (sin que por
ello deje de expresarse en otto tipo d% manifestaciones, como
bfomas con confenido erbtico p.e.)s Dice una esposa, ama de césa

y con tres hijos:

"No se hablaba abiertamente de sexo. Me junté con mi esposp cuan
do yo tenfa’'14 afios y no sabia nada al respecto. Antes no habfa
tanta morbosidad y yo a pesar de mi nueva situacifn alin jugaba a
las mufiecas, lo cual deJé de hacer unos afios después, Cuando era
nifia vefa que mi mami prend{a una veladora a ‘su santo y regresa-
ba.a los cinco dias cpn un nifio, Cuando terminé la primaria una
amiga me preguntd qué queria hacer cuando estuviera grande y le
dije que querfa estudiar belleza. Mi amiga me dijo que queria
ser parteraj cuando le pregunté qué era eso me dijo que no fuera.
pendeja, porque ella queria saber por dénde salen los nifios. Aln
estando embarazada pensaba que a mi hija me la iba a traer la ci
gliefia. Antes habia mis inocencia".

Para tener una idea mis amplia .de las relaciones en la unidadIQQ

méstica, veamos cbmo son las relaciones familiares,

relaciones familiares
Enfocamos el contenido de este apartado a las relaciénes de la

unidad doméstica en torno al trabajo doméstico. (centradas en la

relacibn madre-hijos), al papel social de’la mujer y-a una discunxq

sibén familiar, debida a la falta de compatibilidad en torno al.
uso de un servicio (centrada en las relaciones entfe hermanos).
En el caso de la unidad doméstica del sefior wLr, el cardc
ter‘imperativo con ei que se dirigia el trabajador a su cbnyugue
era recreado por sus dos hijos de rmahera-"natural". as{, los ni-

. /
fios se dirigfan a su madre (y a sus padres en términos mis ampli

os) con el mismo autoritarismo que lo hacia el padre.
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A partir de estas relaciones, el pa?el de la mujer queda
a disposicién de la unidad doméstica; situacigg para la que ha
sido educada por medio de la sicializacién con su madre princi-
palmente, Sin embargo, esta situacién tambiefi ha dado lugar a
tendencias de cambio muy significativas, que pudimos observar en
otras unidades domésticas. Para estos césos, de madres relativa-
mente mis jbvenes, una vez que como ;mas'de casa se percataron
de lo opresiva que resultd para elias esta forma de vida, han
buscado la manera deé aislar a sus hijas de la normatividad a que
se vieron sometidas‘ellaé, procﬁréndoles los medios para que pue
dan tener una vida‘fgmilian;més independiénte, apoyada en la
idea de "sabré Dios gué tipo de marido les vaya a tocar".

A esta nueva expresidn la podemos denomihar como transito

ria, y supone un sacrificio de la madre al ser menos dristica en

. el sometimiento de su hija en el trabajo doméstico, ya que tiene /

que renunciar a parte del condiconamiento a que se vid sometida,
Este tipo de patrn se hizo presente en uridades domésticas en
las que la madre trabaja, como el caso de una hija del sefior

‘"G", la cual trabaja en una planta de lavado del IMSS en "Mete-

_eDeC"y Y dado-que se ha sepafapo de dos maridos, la situacibn en -

se casa depende de ella, razén que la ha hecho hacer que su hijo
y sus dos hijas participen de las tareas domésticas dando origen
a lo que podriamos llémar “democracia doméstica", la cual quita
gran parte de las responsabilidades a la mujer debido al mayor
compartimiento del trabajo doméstico. En su expresidn tradicio-
nal, la mﬁjer hacé todo por sus hijos Yy hasta se encuentra ausen
te de la mesa é la hora de la comida, porque tisne que servir f

los platos conforme se le va pidiendoj en la estructura transito

BT
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+
ria se registra una mayor participacién de los hijos en tareas

tales como hacer y servirse de comer, y en procurarse a si mis-

mos servicios de limpieza tales como lavar su ropas Sin embargo,

es minimo el porcentaje de una participacibén"democritica", y has

ta es criticada, ya que implica en el hijo honbre hacer tareas
"exclusivas para las mujeres", por lo que se.puede volver "mandi
iSn" al hijo. En este sentido, no podemos negar que el sistema
tradicional hace a los hijos sumamente dependientes, sobre todo
de la madre, quien ademls de procurarles sus necesidades,‘pasa
més tiempo con ellos, El sistema transitorio quenta con 1la venta
ja de hacer a los hijos mas independientes y menos‘sujetos a la
madre, ¢

Ahora bien, por lo que respecta al intercambio en las re-
laciones de la unidad doméstica, a partir de la mayor urbaniza-

cidn de los barrios obreros, alin las llamadas "redes de intercam

bio", o "estrategias de supervivencia" (Adler Lomnitz y Péres,
1978: 314), presentan n_sds pécutiaridades, considerando la ;;hte
dque es mejbf ”ﬂo‘dgberle nada a nadie“, al tiempo gue el iﬁter-
canbio doméstico se ha reducido a intercambiar desiteresadamente
con pocas personas o con nadie, La planta del terreno de la casa
.donde vivi en la colonia "Hog§r<de1 Obrero*, que originalmente
pertenecié a los suegros del sefior "G", presenta la construccién
de seis viviendas independientes 'y un esbacio por construirse,
En torno a una discusién pudimos notar de manera clara la tenden
cia a la indiciduaciénmaatravés del uso de un servicib, y de la

extinsién de espacios y reuniones colectiwas. El primer caso (la

discusidn), fué un problema en torno al uso y pago de una toma

de agua, el cual despertd una fuerte discusién entre dos herma-—
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nos (cufiados del 'sefior "G"), poniendo de relieve la incompatibi-
liéad de la idea de compartir un servicio, y la falta de recono-
cimiento en una de las partes del dafio emocional que estaba cau-
sando a la otra con su actitud en el conflicto\(por falta de es-
pacio no lo resefiamos aqui). Actualmente todas las partes en que
se fracciond el terreno cuentan con todos sus servicios indivi-
duales, salvo dos que comparten agua y electricidad. El segundo

caso (la pbrdida del. sentido de colectividad), gira en torno al

recreo de la convivencia que existia entre los habitantes del tg:_

rreno en el pasado, en el cual se celebraban c¢comidas colectivas
en el pasillo del terreno, se cenaba en casa de una de las perso
nas que mas intercambio tenfa con todos frecuentemente; se bebia
con varios parientes, se compartia un lavadero y un tanque de
agua colectivo y existia un intercambio personal e {ntimo muy in
tenso. Hoy eso se ha reducido a intercambios esporidicos y con
un nimero de participantes muy limitado, aparte de que aln el la
vadero y el tanque de agua desaparecieron una vez que cada casa
se equipd con sus servicios individuales propios. Veamos ahora
las relaciones entre los miembros de la unidad doméstica racio-
nalizadas por ellos mismos, sin dejar de lado la poca valoracibén

social del ser obrero textil.,

las racionalizaciones como mecanismos de qgfensa

Las relaciones a 1a§ cuales nos hemos venido refiriendo en este
inciso sobre dinimicas familiares, se vieron ampliadas con una
ent;evista dirigida que apiicamos a mujeres de una misma red, -

. cuyas caracterfsticas son las siguientes: Entrevistamos a 5 muje

res; una hija del sefior “G“; diﬁéféiadé’y‘vuelta a casar, de
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unos 35 afios y trabaja actualmente en un hospiial; dos nuer#s
del sefior "G", una de unos 35 afios y la otra de 20 afios y sblo
se dedican a sus lagores domésticas; la esposa del sobrino del
sefior "G" que ya citamos en la pagina 275, de unos 28 afios y
que slo se dedica a sus labores domésticas, finalmente, una co-
madre de un hijo del sefior "G", de unos 35 afios, que aparte de
sus labores domésticas atiende su pequefia tienda de abarrotes,
Al hablar de su relacién conyugal todas hablaron de ella
-fen buenos térﬁinos, sin embargo, una vez que entramos en intimi-
dad con nuestros amigos, observamos que existe una reiaci&n iigg
ramente agresiva entre los cbnyugues, en la cual el hombre busca
constantemente degradar a la mujer, sobre todo haciéndolg bromas
que la ridiculicen. - | -
Respeéto al trato que ellas consideraban que debe dirsele
"a los hiﬁoé, todas las respuestas estuvieron orientadas a afir-
mar que debian téngr un buen trato. Al respecto, existen dos pa-
' trones, El primero es gue el trato varia de-hijés-nayores a hi-
jos menores, de tal manera que tanto en términos de cnndicianeﬁ
de vida como de ;igor educativo por parte de los padres, los me-

nores“sufren menos", esta situacién se traduce en reclamos a los

padres por parte de los hijos mayores, quienes confrontan el tra - -

to que ellos recibieron con el que reciben sus hermanos menores,.
En este sentido, algunas madres cuneﬁtaron fue con sus prime¥os
hijos fueron drasticas por la falta de experiencia. Una sefiora
comentd que cuando ya no sabia qué hacer con su primera hija,
simplemente la encerraba en el bafio, éituacién'que su hija con-

fronta con el trato consecuente y tolerante que da a su hija me-

nor. En -términos de las condiciones de vida, los hijos mayores
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tuvieron mas carencias, mismas que se acentuaban porque habia
que alimentar a los hijiis mis chicos a costa de los més grandes,

El segundb patrén se manifiesta cuando nuestras informante s co-

mentaron que no habfa que gritar ni pegarles a los hijos, sin em

B bari_:;o los nifios son generalmente victimas de gritos,. Esta 'situa-

cibn se ve completada por'la poca atencibén que reciben los hi=
jos de sus padres por un lado, y por el excesivo cuidado por el
otro,

Por 1o que respecta a la expresidn abierta de los sentimi

' entos, nuestras informantes comentaron que‘ébsta debe estar pre-

sente en la unidad doméstica. Sin embargo, la exprgsi6n-de termu
ra es sinbnimo de debilidad, lo cual en relaciones de alnigos ex—
presa'cqn&astes_ notables; por un lado, vimos casos de amigos en
trafiables que se hablaban en los peores términos, o que incluso

en un juego de baraja dejaban perder dinero a su amigos sin acon

sejarlo “para que se le quite lo pendejo". Por otro lado, en las

relacimes de pareja los estimulos y sentimientos amorosos desapa

‘recen con la venida de los nifios, hacia los cuales, segin .los
padres se encamj.na el cai:iﬁd que antes hubo entre ellos.

En su papel -social de ama de casa, pudimos ver en la en-
trevista dirig:.da que el ser ama de casa a futuro era algo que

se plantaban poco nuestras informantes. Una de ellas comentd:

"Alguna vez me planteé a futuro dirigir un hogar. Pero cuando
platicaba con conocidas -nos plantefbamos a futuro hacer otra co-
sa. Mi espdso me ha hecho llevadera esta situacién, porque si me

_hubiera tocado un esposo irreSponsable mi situacién seria otra"
Posteriormente, el matrimonio o la unidn viene a cambiar 1; vida -

de las mujeres, debido a que este hecho implica el fin de su mun

~do personal” dada la alta resistencia a que las mujeres sociali~
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cen debido a los celos de ;os hombres; al respecto una sefiora co
mentd "como si no shpieran lo que tienen en casa".

La situacién de la prefiez despierta también sentimientos
de segregécién hacia la mujer, debido‘a que una vez embarazada
es portadora de dos males: la "chipileria" y la "tiricia"., En el
caso de la "¢hipilerfa", se supone que si una mujer embarazada
carga o convive con un nifio, lo enferma, manifestando el nifio un
llanto abundante y dplqres en todo el cuerpo. Al respecto, esta
enfermedad puede ser transmitida a una persona mayor, y el peor
de los casos viene cuando el hombre manifiesta los sintomas del
embarazo producto de esté enfermgdad, principalmente los mareos

-y los-vémitos, La "tiricia" es una, enfermedad peor, ya que los
sintomas de la"chipileria" se ven acompafiados de fiebres y malég

tares agudos.

Es importante sefialar que a pesar de estas racionalizacio

nes, ninguno de nuestos informantes dejé dé'lado.la=poca valora=

. ci8n que tiene el grupo obrero en Atlixco, El caso.de la-segrega -

cién social del grupo cbrero contempla dos aspectos de interés;

por un lado la segregacién del grupo en Atlixco, y por otro la

autosegregacién.del propio grupo-obrero. Para el primer casoy un. i

trabajador de "Textiles LAR" comentd lo siguiente:

"Ser obrero antes era de lo peor, Cuando la ‘vieja! iba a la ti-
enda y cofmpraba a ‘raya' (fiado), la gente sabia que era esposa
de un ‘jodidot'".

-

Esta situacién nos fué confirmada por el sefior "G", Este sefior
co, pero que esta situacibén ha cambiado debido.a que los obreros

estén mas reivindicados socialmente; una prueba de ello es que

"actualmente uﬁ obrero gana ms que un maestro, "¢cuando se habia

wisto-antes-eso?*j—concluyd, refiriéndose al caso de-SUAIJS que
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visto antes eso?", concluyd, refiriéndo;e al caso de su hijo qu
en actualmente es maestro de secundaria. Sin embargo, durante el
tiempo que vivimos en la colonia "Hogar del Obrero"“, nos tocd
ver que existe una especie de~enciérro de la clase obrera, ya
que su participacidn en eventos sociales de Atlixco tales como
conciertos organizados por el "club rotario" fué nula, Considera
mos que esta situacidn confirma una clasificacibn de los espaci=-
os sociales de Atlixco en "el centro", y "las'colonias",‘puntq
gue confirma el siguiente testimopio de una hija del seiior "G"
quien actualmente trabaja em la seccién de lavanderia de un hos-

pital, el cual se refiere a la disposicidn de espacios sociales:

"Hay diferencias entre los nifios del barrio y los del centro, la
diferenciacién alin influye. Por ejemplo, los nifios de la colonia
aprenden muchas cosas sdlos como a nadar (que fué el caso de sus
hermanos y algunos parientes, quienes aprendieron a nadar sdlos

en el acueducto que abastec{a a "el €armen" y "la Carolina"), lo
cual les da posibilidad de ver peligros por si.mismos, a diferen
cia de los nifios del centro, a los cuales les pagan cursos y cre
cen mds mimados. Esas diferencias existen hasta la fecha y se ex
presan en la escuela tambifn, ya que los del centro pueden pagar
mejores escuelas y los del barrio no, por ejemplo, en el kinder

mis sobrinos ya aprenden inglés, lo cual no saben los del barrio

por eso no es igual y esti marcada la diferencia; si puede pagar

estudia en una buena escuela, y si no en una escuela del gobier-
'no.l. ‘ -

Estas racionalizaciones nos dan pie para mostrar algunas interac

ciones existentes entre la habilidad desarrollada en el éentro
de trabajo y la economfa de la unidad doméstica, referidas al

cultivo de los oficios,

la unidad doméstica y el cultivo de los oficios

UN aspecto de interfs para el presente trabajo de investigacién,

ot A W,

se refiere al cultivo de los oficios a nivel doméstico. A esta-

situacién nosotros la denominamos como dignificacidn del oficio.
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Su estudio en este apartado pretende mostrar como la habilidad
desarrollada en el centro de trabajo ayud# a ahorrar gastos a r;_i;
_yel de la economia doméstica, sobre todo cuando—lés obreros ‘em-
plean sus conocimientos en hacerle mejoras a su casa, ademis de
que.gehera ingresos extras cuando los frabajadores' le hacen tra-
bajos a particulares,

La dignificacibén del oficio se caracteriza por el cultivo
que de &1 se hace practicindolo en el hogar. Al respecto, tuvi-
mos la oportunidad de cbservar la presencia de taller‘e's. caseros
er; los hogares de cinco trabajadores amigos nuestros. En todos
los casos el taller casero tenia como finalidad el auxilio de al
gunas necesidades domésticas, tales como una’ faila eléctrica, un
defecto relacionado con la 'leia o la necesidad de hacer un -
mueble o ampliar algin servicio de la casa. En cuatro de los cin
co casos, el taller estaba relacionado con el centro de trabajo,
es décir, en cuatro casos los trabajadores tenfan algo que ver
con el taller mechnico de la fébrica, mientras que en el quinto
caso,mi .cu'al es el del sefior "G", el taller era de carpinteria,
el cual le fué heredado por su padre, quien aparte de ser carpin
tero- era un excelente artesano,. capaz»detal]:a‘rv..un chimpancé en
un hueso cie aceituna.

Ahora hieh, en tres de los cinco casos, el taller casero
tiene también fines remunerativos, dedicindose sus respectivos
duefios (salvo el sefior "G") a la realizacidn de trabajos fuera

s s s

de su W“E}i fin de obtener ingresos extras para ayudarse

econ8micamente., En el caso de estos tres talleres existen vincu-

los entre los trabajadores, los cuales trabajan en el taller me-

cénico de "Comercial de Telas", Esta relacién opera a nivel de .
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reéomendarse trai)ajos rm.xtuarﬁe_nte, asi como también de venderse
entre ellos herramier;t‘au a un pre‘cio mas bajo del comercial.

' Pudimos ver ﬁue la realizacién de trabajos fuera.delamo—
gar afectaba los hibitos personales de sus integrantes; por un
iado, aparte de la ausencia del jéfe del hogar durante la jorna-
da de trabajo, se ausentaina por las tardes para ir a realizar
los trabajos extras que conseguia., Por otro, se veian alterado§

algunos hébitos personales, como en el caso de un amigo nuestro .

trabajador de "Textiles LAR", quien acostumbraba dormir una sies

ta al llegar a su casa después de comer, pero.que tuvo que cambi

ar éste hibito una vez que comenzd a ayudar a un hijo de su espo

sa, duefio de uno de los talleres citados. Al respecto, nuestro
amigo nos comentd que esta préctica le ayudaba mucho, ya que a
pesar de que no dormia por las tardes, se curd de un padec:unien—
to dé agruras, el cual achacaba a la siesta.

.Como hemos visto en este apartado, el cultivo del oficio
aparece relacionado con obreros calificados (el caso del serfior
"G"; a pesar de que esti relacionado con otro oficio también es

significativo por la calidad de los muebles que hace), y no nos

;_:__l;,fué posible ver un taller en casa de un obrero que ocupara un pu - Y. .-

esto que no tuviera nada que ver con los talleres de la fabrica.
De esta manera, la dignificacidén del oficio aparece fuerte ente
relacionada con la vida doméstica de algunos obreros textiles,

Finalmente, la dignificacibn del oficio por medio del taller ca-

_sero tiene también fines creativos, ya que en el caso del sefior

"0* pudimos ver cémo hacfa una base para adaptar un nuevo motor

' a su refrigerador, aparte de haberlo visto ocupado en la cons-

truccién de una maquinitas mecinicas para envolver regalos, las

13




El méximo dirigente sindidal'de "E]l Carmen" (al centro) éon
‘sus hijos vistiendo el uniforme del eouivno de 1la fébrica. Al res-
pecto, otros lfderes sindicale=s de Atlixco destacaron como jugado- .

res de»éste>deporte.‘En el caso de-esta-fotOgrafia, el 1{der era -

famoso por su desemoefioc como "catcher™ del equipo.
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cualés le fueronv encargadas por unos sobrinos suyos que tienen
una papelex.{a en la .ciudad de México D.F.

En este sentido, as{ como la unidad doméstica aparece arti-
culada con 'el centro de trabajo, también aparece articulada con
el sindicato, mostrando relaciones significativas que la articu~
lan a la esfera sindicalj esta relacién sindicato-unidad domésti
ca nos mostrarl cbémo el sindicato interviene hasta en las esfe-

ras mas intimas de los trabajadores. Pasemos a ver esta rela-

"
8t

Ci(')no .

la unidad doméstica y la politica sindical

EL desarrollo de la unidad doméstica no ha quedado fuera de la
influencia sindical,‘.sino que también ha sido un campo ‘social en A
el que el sindicéto ha ejercido su poder. | Partiendo de esta ex-
presién, el propbsito de este inciso es estudiar los distintos
mecanismos y procesos mediante 1§s cuales la esfera sindical se
ha_cev presente en la unidad doméstica. Para tal efecto, centrare-
mos nuestra atencidn en el estudio de tres relaciones; la prime- .
ra es la relacibén entre la unidad Vdomésti.ca y los procesos poli-
ticos si,ndicales; en la cual veremos la influencia del movimien- |
to ocbrero sindical en este campo social; la segunda es la rela-
cién entre el parentesco y el‘ sindicato, en la cual veremos cémo
por un lado se pueden obtener beneficios por medio de nexos;y
vinculos sindicales, y cdmo por otrd el sindicato utiliza el pa-’
rentesco para extender sus redes de control; finalmente, la ter-
cera es la relacidn que expresa la pa:ticipacién sindical en la

unidad doméstica, en la cual veremos como el sindicato participa

hasta en los espacios mas intimos de los obreros textiles. Vea-
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la unidad doméstica y los procesos politicos
En el ambito politicb se manifiesta una marcada confluencia de
le vida de la comunidad- cbrera. La unidad doméstica en su inter-
accidn con este campo social se ha visto mércadamente influida
en muchos aspectos; en el terreno laboral se vid afectada por el
alto Indice de migracibén laboral que se registrd durante "la Di-
visién", En este mismo renglén, muchas unidades domésticas per-
dieron a sus jefes como resultado de la ola criminal a que este
hecho social di origen; mas éﬁn, como resultado de la estrate-
gia "depuradora" de la CROM (implementada después de "la Unifica:
cibn en 1948),vmuchas unidades domésticas se vieron obligadas a
abandonar Atliixco por élgﬁn problema serio de uno de sus inte-
granteé_(principalmente el jefe) con la central, al mismo tiempo
las unidades domésticas de los trabajadores se vieron procuradas

~ por los servicios piblicos que procurd el sindicato a falta de
atenciones por parte del municipio,

" En términos generales, suponemos que politicamente la in-
fluencia sindical en la unidad doméstica ha tenido un contenido
mas bien cohercitivoj "para controlarlos a todos hay que tener
manoﬂﬂura" expresd—un- ‘trabajador-cercano .a un-1l{der sindical.

El siguiente ejemplo brindado por un viejo trabajador de "“el Lew-
&n" que hoy se dedica a atender su pequefia tiemda, nos habla muy
bien de los alcances sindicales en los momentos de los enfrenta-

mientos intergremiales:

"A.R. 1{der de "el Volcén" era mi cufiado, y mi hermano trabajaba
en esa fébrica. 'La Divisidn' era tan fuerte que prohibia tener
vinculos con ‘'gente de otra central por lo que nosotros como her
manos no nos podiamos hablar. El dia ‘accidentaron' a A.R.
__mi hermano junto con otro obrero iban con él. En cuanro me avisa
wes e — - — - ron—fui-al velorio y a una manifestacién con los tres féretros
que hubo en el z&calo en protesta por tantos asesinatos politi-




e

., e 295
cos; No contando con gque alguien me habia visto, A.P.C. (1ider
de "el Lebn", donde trabajaba el informante), me mandd llamar
més o menos un mes después del incidente y me prequntd que qué
era lo que estaba haciendo en un acto de la CTM, y yo le contes-
'té que qué harfa si le mataran un hermano, y le aclaré que mi—
hermano fué uno de los asesinados ese dia; después que escuchd
mi explicacidn me dejé ir pidiéndome disculpas y dfndome la ra—
261'1" - .

Por otro lado, la influencia de la politica sindical en
la conformacién de la composicidn de la unidad doméstica ha sido
también notable, Encontramos que durante los periodos de gran
efervescencia politica la composicién démésti¢a se vid afectada
por los asesinatos y el alto Indice de migracidén tanto laboral
como politica. De esta manera, la ausencia de la figura paterna,
sea por muerte o por abandono, influyd en una marcada matrifoca-
lidad. Al respecto, Lantz (1958) apunta que debido a la ausencia
del padre, se invierten los ‘roles conyugales,_dejandb espacio pa
ra las burlas sociales cuando un hombre hace las tareas domésti-
cas que se supone deben ser hechas por las muijeres, de aqui el
gran temor de lbs hombres de Atlixco a aparecer como "mandilo-
nes", Al respecto, suponemos que esta situacién ha sido aprove-
chada politicamente; recordemos las palabras del 1{der sindical
de Atlixco, en las cuales se refiere a los vecinos de la colonia
"Hogar del Obrero" en términos de padre benefactor que ve por
una familia agradecida (cfr. supra.: 186). Sin embargo, tal uso
simbdlico de las situaciones polfticas tiene su rafz en el uso

que del parentesco hace el sindicato. Veamos a tontinuacidn esta

\;'e:l.aCi&lo . | ] o

‘el parentesco y la influencia sindical

En este apartado nos referiremos a la retroalimentacién -que — -

-
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existe entre el parentesco y -la esfera sindical, Para ello consi

. deraremos dos situaciones; la primera se refiere a los benefici

osos que se—obtienen del‘sindicato por medio del parentesco, y
la éegunda al uso que hace el siAdicato del parentesco cémo meca
nismo de control. |

Para el pfimer caso (los beneficios sindiéales por medio .
del parentesco), las redes de‘pérentesco o alguna fo?ma de parég

tesco ritual con el 1ider como un compadrazgo, son (tiles para

cbtener algin tipo.dg concesibn especial em el trabajo por parte

. del sindicato, tal como obtener la planta inmediata en el traba-

jo, o bien abandonar la fabrica por tiempo indefinido sin temor
de perder ei puesto de trabajo, o bien cuando la relacibén es més
cercana se puede obtener una "media raya" o una pensién especial
para la unidad doméstica del trabajador una vez que éste muera y
su familia quede sin medios para procurarse econémicamente.

En este sentidq, 1os.casés’de1 sefior "O" y del sefior “G¥

nos hablan de dos situaciones de beneficios concretos, los cua-

les son el beneficio colectivo y el beneficio personal., En el ca

so del sefior "O", el sindicato le ayudaba suavizando 1a carga de

su trabajo para que pudiera cumplir-con sus comisiones sindica<

les, asi como también ayudaba a las esposas de los trabajadores

fallecidos, y al grupo cbrero en s{ le ayudaba con la educacién -

para-sus hijos y con el servicio de salud, Para el caso del se~
fior "G", la influencia sindical se ha traducido en beneficios
personales, tales scomo el mejoramiento de sus condicidnes de vi

da producﬁo del aprovechamiento que hace de las comisiones sindi

PR SRS S

interior de la unidad doméstica se socializa el temor y el respe
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to, o el odio y la rebeldia contra el lider. Al respecto, biste-

nos con recordar sus palabras al cierra de "breve semblanza...",

N .

en las cuales expres$ como inculcd el respeto en sus hijos hacia
el l{der por los miltiples beneficios que de &1 han lobte;xido.
Ahora bien, como ya vimos, el &mbito fabril establece las
bases del control politico del sindicat.c, al tiempo que al inte-
rior del centro de trabajo, la unidad doméstica tiene un maréadp
mirgen de participacibén. En este sentido, en términos del compor
tamiento personal dentro de la fibrica, la unidad doméstica (o
la re& de parentescon en un sentido més amplio)} juega un papel
importante, ya que el sindicato demanda del trabajador una buena
coﬁducta dentro de la fibrica con el fin de evitar‘problemas con
la empresa. De esta manera, cuando se presenta algin probléha de
desacato de alguna disposicidn sindical, el trabajador es casti-
gado-por el propio slndlcato. Cuando la falta excede un limite
determinado, se manda llamar al infractor por medio de un auxili
ar sindical a las audiencias que concede el 1ider para llamarle
la atencidn, pero si esto no es suficiente, se manda ilamar a
quien lo haya recomendado para demandar una pronta solucidén con
 tal de evitar que los problemas se hagan mis grandes, Por medio .
de estas relaciones pudimos detectar que a través del parentesco
el sindicato puede incidir en el control de la vida laboral de
un trabajador, ya que por medio de lfs redes de parentesco el
control se hace mas efectivo, Teﬁemos por ejemplo el siguiente

caso: ) e

Un obrero jéven, con tendencias alcbholicas y un profundo senti-
do de rebeldfa, fué castigado por jugar en horas de trabajo, y

durante el tiempo que durd su castigo se dedicd a beber, débido
a que su conducta era muy agresivay-se metid en muchos proble-
mas, fué mandado llamar por el 1fider junto con su padre, Una vez
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en la audiencia, el lider reclamb al obrero tanto su conducta al
cdholica como su conducta agresiva, la cual lo llevd a tener en-

o frentamientos con su propio padre. Al padre del trabajador en cu

estién le fué.reclmamada la conducta de su hijo y se le pregunt6.
si acaso no lo podia controlar. Los problemas se solucionaron
una vez que el obrero problemitico abandond la fabrica y cambid
de trabajo .

En este sentido, este caso nos habla de la intervencién diracta
del sindicato en la vida de los trabajadores, tema del cual nos

ocuparemos en el siguiente inciso,

la participacién sindical en la unidad doméstica

El sindicato interviene hasta en los asuntos nés 1ntimc;s de la
~vida de los trabajadores. ﬁsta expresién no es reciente sino que
se hé conformado con el paso del tiempo, como lo confirma el si-

guiente ejemplo: - . ' -

“Cuando.  un obrero tenia un problema familiar por ejemplo (en"el
Carmen"), el sindicato intervenia y hasta bacia sugerencias:
ipértate bien', ‘regresa a tu casa', 'piensa en los nifios', 'si
sigues. asi te quedas sin trabajo', Se llegaba al extremo de que
si un obrero no asistia econémicamente su hogar y. su esposa se
iba a quejar al sindicato, el salario del cobrero le era dado a
ella diractamente, En este sentido, el lider era consciente para
solucionar los problemas. Muchas veces los problemas se llegaban
a ventilar en la Camara del Trabajo",

As{ el sindicato también participa en los problemas familiares
de los trabajadores, bien dando soluciones-o-regafiando a los tra

bajadores por no tener cuidado con su familia. Un amigo del ba-

rrio obrero me comentd la siguiente expériencia:

"En una ocasién veniamos un grupo de cuatro parientes de una fi-
esta en estado alcéholico. En nuestro camino nos cruzamos con un
~“obrero muy servil con. el lider que también iba ebrio y lo saluda
mos. Al acercérsele uno de nosotros, el sefior sacd una pistola'y
le dijo que no se acercara porque si 1o hacfa le disparaba, Como
todos éramos vecinos, mi primo se acercd. a &1 diciéndole que no
habia problema, y al estar a una distancia de cinco metros el se
fior dispard sobre &1 pegindole la bala en el pecho. Mi primo fu&

atendido y no perdid la vida, y el agresor fué demandado. La de-
fensa del agresor fué manejada por el hijo del lider, 'tan buen
abogado que nunca pierde un caso'. En los juicios el sefior decla-
ré que le dispard a mi primo porque fué agredido por él, Todos
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‘los que &ramos testigos le reclamamos que &1 bien sabia que las
cosas no habian pasado asi, pero el acusado insistia que habia
sido golpeado sin mostrar evidencia alguna. Finalmente, para pe-
sar nuestro el agresor fué declarado inocente., Posteriormente el
papa de mi primo fué mandado 11lamar por-el 1ider, quien lo acusb
de ser culpable de lo que le pasd a su hijo porque no o cuida-
ba; 'si hubiera sido en tu casa yo te ayudo a matarlo' le dijo,
pero como las Gosas no fueron asi no se pudo hacer nada después.
Tiempo despues. el sefior que dlsparo sobre mi primo repitid su
accibn disparfindo e hiriendo-a su compadre".

Tales acciones implementadas por el sindicato no se limitan a so
luciones como la del caso citado. El lider interviene en la vida
de lss trabajadorés a un grado tal que aln los matrimonios y los
divorcios de los trabajadores tienep que pasar por su saldn de
audiencias. En otros casos el 1ider ha impediéo disoluciones ma-
trimoniales, ha solucionado irregularidades de los trabajadores
en sus hogares, ha defendido la integridad de esposas ofendidas
por la extramaritalidad de sus esposos Y ﬁa impedido matri;opios
que a su juicio no deberian llevarse a cabo. Veamos el siéuiente

caso comentado por un exocbrero de "Comercial de Telas":

"En un caso el 1{der se oponia al divorcio legal de un trabaja=—
dor, al cual queria obligar a que permaneciera con su esposa,
por petici&n de la propia esposa. La reaccidén del trabajador fué
dejar la fabrica y a su esposa, ya que de su sueldo se le hacia
el descuento de una cantidad de dinero para pasfrsela a la sefio-
ra. Una vez fuera de la fabrica el obrero no volvid a ser inter-
venido en su vida privada".

Como pudimos ver en los casos descritos en el presente ca

pitulo,‘la influencia del sindicato a nivel extrafabril rdbaZa
con mucho los &mbitos formales (el trabajo y la propia organiza-
cidén sindical), para intr;ducirsg en todos los campos sociales
que conforman la vida de la "Comuna deghtlixco" En el caso de
la politica reglonal pudimos ver la coberturg de la CROM a tra—

vés de la administracibén de los recursos municipales y el apoyo

congensual-a la figura-del lidet-por medio de un fuerte inter-
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cambio, sobre todo de favores. Esta manifestacidn se manifiesta
inclﬁsive a nivel de las mejoras en las condiciones dg \os

barrios obreros, en cuyo caso el papel del sindicato como gestor o

de 1a vida comunitaria lo hacen aparecer inclusive’en las inter-

acciones més personales del barrio, permeando de un fuerte conte

nido politco la interaccibén de los habitantes del barrio. Sin em
bargo,‘envsu papel como gestor de servicios se logrd que las con
diciones de vida del barrio mejoraran notablehente, lo cual a ni

vel de la unidad doméstica se traduce en beneficios concretos en’

los cuales la condicidn real de la clase obreza de Atlixco apare

ce ampliamente beneficiada por el sindicato. Asi, vimos cémo en
un momento dado la estructira sindical demanda una interaccién
biléteral en la cual al trabajador le son proporcionados fecur-A
sos a cambio de no poner en cuestidn el mundo de normas que ri-
gen y afectan su vida, Asi; nos fué posible ver y entender-la to
talidad del sindicato, en la cual se expresan las distintas €S-
trategias sociales que implementan los campos sociales a partir
de la influencia que ejerce el sindicato en ellos. También nos
fué posible estudiar la.expansian o la contraccién de los distin
tos campos~s§cia1es en torno al poder sindical, cuya expresién-
nos puede ayudar a entender de cerca la realidad sindical mexi- ,'

canae.
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CONCLUSIOIES
EL pmsenfé cuerpo de conclusiones prétepde dar respuesta a nues
tras preguntas—elaboradas er; el planteamiento de nuestro proble-
ma empirico. En tal cﬁalsc, veamos primero el caso de las semejan-
zas entre la "Comuna de Atlixco" y el conjunto de comunidades
obreras consultadase |

En términos generales, el planteamiento de comunidad obre
ra que seleccionamos como modelo tedrico, nos permitid plantar
niveies anallt;icos int.e_grales dentro de los cuales la vida de
los trabajadores va conformando las diferentes estructuras socia
les que cohecionan la comunidad. As{ el cuerpo comunitario no
aparece determinado por un aspecto de su vida, sino por varios,

cuya conjugacibn interaccional moldea y le da coherencia a ese

cuerpo commitario, Ahora bien, el principio de interaccionali-

dad que rige los distintos &mbitos de la vida social estf esta-
blecido de tal manera que no es posible hablar de una parte sin

conocer el ‘todo, y el todo nos habla de esa parte, En nuestro ca

" . S0y hablar de nuestra comunidad laboral es hablar del sindicato,

Y hablar del sindicato es hablar de la comunidad laboral.
Coﬁv:idimos con la descripci&; de las distintas comunida-

des ;laﬁorales que consultamos, en'las cuales tanto los autores

consultados como nosotros consideramos la vida comunitaria a par

tir de los siguientes &mbitos: el &mbito del trabajo, el politi-

- co, el familiar, el comunitario, el del sujeto social .y otras di

mensiones complementarias que integran 13 vida comunitaria, Es-
tos &mbitos no son planteados como independientes uncs. de otros,

sino interrelacionados, de tal suerte que es posible ver y enten

der que la vida del trabajador estf conformada por los distintos
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. meca.nismos sociaies mediante Alos cuales socializa y participa en
esos Ambitos, De esta @ua, pod‘emos coincidir con Dennis que
la base de la existencia social de la comunidad obrera es la fu~
ente de trabajo, y que la socializaci_&; cotidiana en la comuni-
dad laboral define los distintos roles sociales. Y sexuales de
sus integrantes; .con Lantz. podemos coincidit en que el tipo de
relaciones que vive el obrero en el centro de trabajo son recrea
das en el seno de la unidad doméstica, y qué el peso que tiene
el indiciduo en la conformacifn de la vida commitaria es deter—
minante; coh Pild';er coincidimos en que 10; resgos distintivos
de la cominidad laboral son el grupo y el territorio, los cuales
definen las principales caracter{sticas de una comunidad laboral
frente a otra; finalmente, podemos coincidir con Walker en

que el desarrollo commitarid y el industrial estén fuertemente

vinculados, y que ambos inciden err la conformacidn del individuo -

a su medio. Es importante sefialar, que una coincidencia comin
tanto a la "Comuna de.Atlixco". como al-conjunto de-comunidades -
obreras consultadas, es el fuerte contenido violento de las pu§-

nas gremiales, Sin embargo, estas conclusiones preliminares, a.

pesar de marcar un amplio mirgen de.similitudes, tambifn apuntan.-: -

a sefialar una serie de considerables difererncias,
Las diferencias entre la "Comuna de Atlixco"en relacién a
las otras comunidades obreras, las ubicamos en -dos tendencias, -

 La primera es una diferencia de contexto. Al respecto, debemos.

sefialar que el conjunto de comunidades obreras consultadas,-per-

tenecen a realidades socioeconSmicas diferentes a la muestra; el

caso de Dennis se refiere a un pueblo minero en Ihglaterra, los

P
de Lantz y Walker se refieren a dos pueblos mineros en Estados
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Unidos, y el de Pilcher se refiere a una comnidad de estibado-
res en Portland, Oregon (también en Estados Unidos).

— Sin ém!aargo, una diferencia que consideramos fundamental,
es el papel que jugd la "Comuna de Atlixco" en la conformaci6n
del moderno ‘estado mexicano. Al respecto, consideramos que en
ninguna parte del mundo la clase obrera ha tenido una participa-#
cibn politica tan importanmte como en el caso mexicano, Como vi-
mos con el caso de la "Comuna de Atlixco", la participacién y
fortaiechniento de la esfera sin;iical, se originaron eh los
afios 20's, es decir, una vez que el s_indicatob.lbgr6 ei control
de la organizacifn del trabajo. A partir de ese momento el sindi
cato y principalmente la CROM, llegaron a tener ur;é participa-
cibn polf{tica a rivel naciohal tam importante que el Partido La-
borista Mexicano in:l:ervino directamente en la postulacidn de pre
sidentes. En este sentido, el fortalecimiento del poder cbrero o
permitid que el sindicato rebasara su &mbito de influencia (la . !
fbrica) y se convirtiera en una institucién social garante, De
‘esta manera, mientras en los estudios consultados las mejoras en
las condiciones de vida estaban supeditadas al capital y al esta
do, en el caso de Atlixco, las notables mejoras en la clase obre - . -+ .
ra de Atlixco estuviercn fuertemente promovidas por el sindica-
to.

En este punto, la base de las diferencias de nuestro estu -
dio en relacién a los que consultamos, nos permitid ver de cerca

un aspecto poco valorado en el estudio de la clase obrera de mu-

estro pafs: la relacidn 1{der-bases. En nuestro caso pudimos com

probar que esta relacibn se encuentra impregnada de una serie de ‘

« contenidos e intercambios que aseguran por un lado la satisfacci
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Sn de las demandas de los obreros, y por otro el poder del smdi
cato; Tal relacidn nos muestra por un lado la importahcié de
Atlixco en 1la direccién del movimiento obrero nacional, represen
tada por los altos cargos pliblicos que han desempefiado sus 11&e—
res obreros, y por otro la ﬁnportancia que tiene la CROM en
Atlixco como administradora de sus recursos, y eje vector de la
vida xz;olitica del municipio. '

Sin embargo, la aproximacién a la figura del 1{der tamsi~
én nos muestra la base de conseciones y de terror social sobre
la que descansa su poder. En nuestro casé, el, poder pdlitico del
1{der de Ai:lixéo se manifiesta por su fuerte 'vinculacién alavi
da politica‘nacional {actualmente es suplente de senador: por el

estadé de Puebla), y por sus sorprendentes alcances laborales,

los cuales se caracterizan por la administracién de dos fabricas -

textiles en Atlixco, una de las cuales pasd "a manos de los obre

ros" en enero de 1989; pero a su nombre, Asi, el 1{der ya no con -

tiende ni se alfa al poder empresarial, -porque é1 es ese poder.

.Después de estas breves consideraciones uno podria pregun .

tarse iqué significado tienen estas diferencias para el estudio

de la clase cbrera?-A lo cual nosotres:contestamos-que la imporw .-

gancia de estas diferencias se puede ver en dos sentidos. En pri
mer lugar nos plantea que no se puede estudiar -a la clase cbrera

de nuestro pafs aislada de sus relaciones—internas (las relacio-

nes entre los campos-sdwcialesfque la conforman), ni de sus vinc_g_ .

los con la polftica nacional. En-segundo lugar, nos permiten ver
que las determinantes sociales de la clase no se encuentran en
la relagién trabajo-capital, ya que como vimos, la influencia

sindical rebaza ampliamente el &nbito del trabajos '
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Tocard pues a nuevos estudiosos interesados en el tema,

profundizar una veta que nosotros apenas socavamos, Es de espe-

rarse que en adelante nuevos estudios muestren de manera mis pro

funda las bases de poder y manipulacibén sindical que permiten
tanta corruptela a nivel de la direccibén del movimiento obrero
nacional, as{ como también lé'manipﬁlaciSn y concentracién del
poder politico a partir del uso que hacen los lideres de las ba-
ses en beneficio nacional, |

Cerramos pues el presente trabajo no con conclusiones con

tundentes, sino con :preguntas provocativas: ifual es el papel ac

tual de los sindicatos en nuestro pafs? iculles son las relacio-

nes que se establecen entre polftica laboral nacional y concesio

nes de control social? Lqué papel juegan los 1ideres en la con=-

formacifn de los actuales procesos politicos? tqué tipo de conse
ciones éxisten ‘entre el estado y los lfderes para que &stos (1ti
mos presionen a los trabajadores en vez de ayudarlos? &hasta cu-
&ndo seguiri la clase obrera nacional permitiendo que su destino

se lleve por caminos que apuntan a desintegrarl&?
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