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e hon nclizedo al;unas invesiiyazionce sosnre Lo micro -

ChprRESC, 8N E.8%30 ;CAeen0s gue no oe ha hecho un caiudio sobre
el beaclicio cue pucde nepresenton el coiimudor financienc y fic
calacnie Lo formacida y neaciivacidn de Las ezpncsas,principal-
menie - Lo micioemzresa.liadas ous carceienisticas,ésto muede -
scn urs eldérialiva o condo pleye ,paic ,cure. cisleos, (livicre=
de uns de {os crarles problemas gue enlrcniz ecivciuenie el palsa
ruc ec el cunenio de £c iasc de desemoales.

X presenic 2sdajo,da a conocer Lo cue se cniliende pon nicrner—
presc, sit conasicisilecs, s clasiicociln €t cincs emwmescs -
e Cwete. sienies Lo endonice,cving Siel i Jloiclonsy

’ - ’ ') I .
dscaiityeue o5 Loe nie Lewrdondes pore forenian ¢f dewonns

Lio de Lo niziseznesc.
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CAPITLO |

ASPECTOS GENGRALES DE LA SITLACIOY ACTUAL
(1985-1985)

Aspecios econoaucos, politicos y sociales

Laacﬂwlad.‘idqueen#udndpai&,nanndnmdw-
1970-1976,sin0 que es el nesuliado de un Large preceso de inade -
cuados politicas y modelos econonices implaniaios pon nuesiros go—
bennanies.Tal es el case de la caisis econdaica de 1976,motivada -
pon las poliiicas exoansionistas de 1972 ¢ 1975, puesias en pric -

ﬂmmnduidow.
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;T eea puvedive {c::.x’u Los evpresce,irincipalmente a la micxo
exniesal y ol ezpleo.la cnisis gue viven aciualmenie los empresarnios
es debido a Las politicas ecmﬁmiminadawadaogalaaiadefda
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d-clocar en cinco punios que son:
]} Ausencia de un examen global en el aspecio legal,gue
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gue exdene ¢ expligque Los difexenies elementos de una politica de fements
especifico e inlegral hacia a Las empresas.

AZI&MwmwMyMszlé
evaluacién .

3) Las acciones e instrumentos utilizadi:s, han sido basicamente de
2ipo financiers y Fiscal; descuidonds aspectos como el desanrollo iecno
Logico . La formacién de empresarios, La enganizacion intenempresanial,
con eapresas de mayor iomaio para Uevar acabe grondes proyecies.

%) Los programas de fomenis a Laos empresas, har carecido de prieni-
dodes especificas alecuadas a Las caracienlsticas particulanes de Lo es
iratiiicacion industniol del subsecior, a su heterspenes activided v a
su dietnibucién gesgnilica .

5) Les apeyos ﬁnmdéo4 har side ineuficienies e inadecuados, mis
en el iliimo aw; dejondo juena de Los beneficios a Las microempresas.’
Esio Lo podenss obsenvar en Les diferentes programas y planses parna el -
desarollo inlisinial donde no sem considerads a La microempresa , como
gencrador -~ de ezpleos , de bieres y senvicios.

'Lu.mzliado;delaacﬁwl%mihlaocbwwomdpm
cuairinesire del oo en curso, dondziamod;cdofzbm&idw-

un declive ecumulade de 3% al periodo pusado.

En Los pwducios seleccionados como el peiroleo , aufomoviles, fex~

Ziles y alimenlos; La produccicon decrecio en estos cuaino meses en —{0.6%,

195 s -I5% § =3.3% nespeciivamente. Las rxomas de linea blanca y elec—

ndrica hor eumendado un /3.6 % , al igual gue Lla fabricacisn de Zelevi-

N}
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7 (08 difencnies seclones indusirioles epinan que La micavempresa , = i
lnmuiaynaﬁmampzcmwnemimﬂdz?%dztucdabw
bo;mptzadudzabndz&5)’idclanamdcobmw,pmﬂdpa
emoximadamente con el 50 % de La generacisn del valox agregado y genena

aproxamadarenie el 42 de produccion iotal. (3)

Fonlnquad.{azadiooenza&gaalapeqwhyme&mmpwa, - \
pano no se hobla de la microezsiesa o Janto en el Plan Aacional de Desa =~
rolic cow en ef Frograas de Fonenio f ncisirial, solo menciona a La me.:.’z_{
no ¢ pecueic emnitog, s €TDIAQO parece SN Que no se diferencic entrne Lo

penucia y Lo microezprcsa Las considenun auy serejades o casl iguales.

La prowocidn del desarnolio iniegral de la microespress y de Lo pegue
nam,oazaaquegmumgrmpwdedztapmiucciényawavmnéadgla-
n&al’dclamnadco.’)mdol,.;ai.é, nesufia cwdial , en un o..sendo de La
econmonie nacionc! co-o el actzal, donde uno de los graves problemas es el
anenio de deserpleg, Lo oual ocaciona oinos e;!zciaa; principaimenie 40 -

cicles.

hediate el desornollo de Las microempresas y pegueias empriescs , =

se puede contribuin ol reordenariento de La economia , apallarn el carbio -




awummmmmadmam
exprescs. Segin el censo de poblacion Levantado pox lc Secaelaric de Pro -
gaonacion y Paesuruesio en /980, de Loo & millones de hadituntes gue fon /
.abmoznwmapa&.ﬂnuwmwmwwmdm,m-
cantidod ha dismiruido devido @ La aciual sctuacién que provoco el cienie -
de muchas emmesas y el despido masivo de Llas demis. Principalriente loc -
ciennes o puiciic se ho daco en Las microenpresas y en Lot pegueiics, oue -

son Las gue ocupan mayon proponcion de mano de obra no calificada y ccli —

"Segin el Sx. Arsenio Farell Cubillos, La C.7.%. y el Colezio Nacio -
mldemnméaiudr&brwa'cdeacmplzas‘adum,oa de & milloncs”. (%)
Mb;m’zmmcbuwaaainnece&idaddznm&;mgnaﬁuuﬁdént,amg_
do ol iransidor: por la ciudod de Néxico nos percatamos del aumenio de ven
dedonres , musicos, Liapiapanabrisas » inagaluegos, en fin todo un cumule
de ponsonas gue no tienen empleo.

Pon eina perie cuondo plalicamos con amigos y parienies nos indican
oue en su expnesc hubo neconte de personal , nos preguniamos endoncecs -
cQue pascad con dodas Les personas desempleadns,calificados y no califi-
cadas?/a respuesia puede sen , el fomentarn y estim:lan el desarrollo de

da microeaniesc .




eatrucivnal ¢ a Lo dismirucidn de Lo iasa de desempleo, gue actualmenie
esl. amenionde, pon el despido de expleos. En Los divexsos programas
y plones elaborados por el esiado se coniempla lagyuda a Los empresas
ydmwalupeauﬁmummau‘mlaw.waa, a‘Laquennac
Le ha dado La debide imoortoncia, ascsar de cue la microemoncsa es -
fuente de avastecinionto de nticulos de consumo, de sewvicins, de bie
_nes basicos y de emsleo no calificado ¥ (ven cuadro /) .

Las ventajas de onien social oue cancclenizan a la microempresa —
es que contribuyen a elebar el nive! de in.u.sos de Lo poblacion, cons
.tu‘ugmda un mecanisw nedistributive cnire poniendes y wiigos, guiencs
ol fonjor una idec e iniciar wnu aziiviceZ individuol et pecueiio csccda

hacen productivos ous chornos v orosicien cl empleo el coniraiarn mic nc

- . r3 - . ! -
baiczones, segun Lo vaya nequiiicero el nezocio .

La conlederacién patronal de Lo reputlice Ziene como iniciaiive dne
pulscr el desanrollo de La microempricsc , como ebcion como pana gencnok
eanlens coxw satislactores basicos poic Lo poblacion. £s Lo mejon obcion

debido a las caracicsisiicar cue Zcnch esins emprasce o *¥

Sequn Mfnedo Sandoval dirigente de Le COPREX. 7 sictualmende Lo
microenpnesc es La opcion mas barale ponc creen empleo; se esdira cue —
con un casital de /25 O’U petcs e pucde crzz. cmnteo cdiciorcd en La

microéndusiria, Ldllpaldancwecana!ucaazeaic.se&m eaocgr.i_;}‘_.

* jolo; il enpleo no culificado , es acuel ircbajo donde no se neguicre
ninguna especiclizacion ni alto grado de prepanacion.

M ol Vease en el cosifule 2 de esic .f.n,r,o, sobne Los conccleri s
Zicas de Lo microempresc.




eziive, ya que corinibupe con aproxincionciie X % del producto iniexno

1.:5) y easlea un poacenio;e sixilan de mexicanos en La edal de trabcjan
scun esitudios nealizados pon COPIREX « " (5)

=, yaqé.ebelus considena negocios ton scncillos y, poco complejos, que
no mencen lc pena de dedicarse a ellos. Sicmpre han tenido problemas Las
cicrpepicsarios pana oblenen enidido, aingue sc esinblesce en los difercn
mpwgmgptmudeﬂaneniolaaydaaiadcammmucf,am&-
croenprescriios no se Les doma en cue:da. [o pon esdo gue al soliciiar o -
cuda, no se Les adénde: porngue oe encueniran juenc de los esoucrics de en -
conizocion y planeacion que se aplicun o Lee indiioirins bien engonizaias
¢ adem’e, oue no cuenian con un nespaloo econonico similan ol de Las grare
des emorescs; por Lo que se Les den solucicnc: siimslisics, cjonce ¢ eclu—
Cios adecuados y cue nacuz‘a'z une obsunde e inacecwate adopiacisn de médo
&Adepzadzmcéén, {inancicmicnio o planeaciss, dc Zeorice ikporiadas. E;
&m&cﬁhmo&a&aab@W@agumam'Mé‘s
_guiiwcmu)waow,yaquzeuucorwam»wnegwaloayweuoopo-
dron sacanlo alelante copaciiandose ¢ buscando Los medios que sean nece -

L0708 pann RO CeINLhe

Jesciotunalorente en La actualided Lo moponia de esios se encueninan
graverende dofalos pon La ineslable siiuocidn cuc enfrentc el pals. #iuchas
microenpresas han cenrado, porque no ticnen Lot e:ficientes neswwcs Linan

cienae, ni lc estuciurne adecuado gue Les penniic sobnevivix. Por otna da '

dab&cuadigumﬁmcnmmdomﬁmiangnaveép:w&md,logubam o

nzdo bajar La capacidad productiva y el ceopido de trnadajdoncas,
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El dinigente de Lo csociucion de indisinriales del coicdo de hiéxico, .
oL Sh. hicuel Dozinguez , indico ; * £ conto plago se apudizana el expleo, ;
pincipd.acnie de mono de @bxa ne colificada , debido ol apravaients de i‘*
ta cconomia y el gue clecta a Las emmesas *  (6)

Por otrc parte el incacnenio de Los impueslos esl. provocando gue un bu
aran nimero de emprescs dejen de exiotin y pon Lo tanto los irabcjazones
se gueden sin emples, fiéxico es uno de Los pailses en gue se pagan més is-
puesios Lo cual afecic e Le planta productiva.

En neciente declanacion el seanetanio de flaciends y Cnedits Piblico
Gusiow Peiricioli olirmo " gue el proceso de ajuste a Lo eccnomic debe
wncebme;baceuccmpaﬁb&mnmapa&ﬁcaquem,aﬁoguetapam‘hﬁ
cion ni abaia el emples y que al misw iiempo gananiice un crecimienio - ‘

|

sco y modencdo a pantin de 1987, pues liéxico necesii. neaciivar o act
al econaria” (3). Para esio se a puesio en marca el P.AL. (prograzc.

de aliento y crecimiento) como medida de gjunste del Plan Nacional de de
savwollo 1983-1988. EL P.A.C. prciende fomentar La aciividad economica
¢ inaves de 4 canales que son: |

/) Pnomocion de la inversion privede.

2) Fome1ito a Las exporduciones no peinolenns

3) Fordalecimiento del mercudo inteano

4) Reonietacion de Los recunsos piblicos.

Con el fin de sepuir los plartemiertos del P.AL.q el Lonco de iiéxi




cs determing olongan un crédito aliciona! mensial hosts pox 23% de Los ae
cursos de Lo inalitucion, cond,&ndzcma&l;anlpatjedaaaocialyé
Las enpresas gue iengan mucha necesidal de linancioniendo y sean solvenies.

En sintesis podeaos decin gue Los réios oue n La econonia de
piéxico en el presenie a'w sendn: adatin La isa e inflacidn, neducin el
cuello de voiella del finawciciienio a La invernsion privada, maniencr los
niveles de enpleo, evitan el flL.jo de cdivioas, neducin La incenlidumbre y
La descanfionza de Los invensionistus y Lo jug. de capiiales.

Los ebjelivos gue oc persiguen son:

/.- #vanzar en el saneanienio cc Ldue Jincizao piblicas y La neduccion
de la inflacién, forlalecindo el crecimienio de La economia, las
posibilidades de mejonia y bicnecinr social.

2.~ [mplantacion ondenadamente de Los progromas de neconsinuccion.

3= dicelenan el proceso en manca del ccvio estructunal y da re -
conversidn econdmica que ello implica, elevando La produciividad

La descentnelizacion. Lar&‘ﬁz.ccié:;aﬂa’q&lcii;‘laca&uddf
mento central del proceso de neordenacion economica paro el pre —

senie aio.
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] .= Concendo de 'icroem=ncac.

fntes de examinar Los curs zienisiices de ! SdOIDOR0T
es necesanio a>ardus Lo nelercaie o la precision de Lo que po

demos considerax como una microempresa. Se puede decixn gue es
waa wucad econmica y social, cuc redionde Lo coordinecidr. —

del inobejo de unc 0 veie: oiols iy de! ceplied | de Leos ree
cunsos materiales; busce wclinfecer wweorlile 'y cue o Ledor —
o Lo sociedad de La cual jorc peic. Lede vnidod econosicr -
cue inleyne un silema, iienc Linitee dideniificobles po. ineriic
de Los cucles se puede idzatilice:. di Lee dence unidades o -
Ugaeratles pecicics § reficiGs | gruiies eninetile De hec'c es
w: secton de cooyo perc Lo prodiccidn e incremendo del enpleo
¢ Lo nedencicn de Lo mow de olrc cuc sale del pcis en busce
de moponec oporivnidaces. Silo se nequicnc de wi regiven Lis
ccl ¢ financieno diferenie i que rige parc las deics Cijmun
"fqucdqc&compani{;uc{xuriiadmw&m%

mmp.w.
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2o~ (oracieri Ziven ce L micnroct-veoc.

a {a zicroenpiesa, en icminos genenales se ha Logrado estoble-
cen Loe princinales naegos o coroclenislicas cue Le ddentificen
o nivel de s ongonigocidn , administracion, mecunsos finurcie—

zos y copecto: fiscoles.

Cuclcuier. Zipo de empresa grande o peouea oc enfrenic o -
tuchos problercs. EL honbre independiente debe resolver proble
mas coro; de poduccion, comercializacion, Laborudes, finmcic

ros eic.

Lco coreciznisiicas se pueder clesiiics: en intennas y ex
dernue. fae exicnncs Las poderos refenin al azbiente o cilornc
dr Yo epicoc ; core Ler aclaciores cuberrnrenicilee, Lo olfue -
ciér. j» itice 1 ‘scial del pais, la competencia y aspecios fis
cales, fuenies de suminisinos, mencados, fuenza de incbajo, sex
vicios pitlicos principamente dz c;nmcaoia'n. Por otna parie
Les coraciericiions Licrnee se nefiencn ¢ lo empresc en ol g
polenos dividirlas en : Adminisirativas , financieras, fiscoles
de produccion , onganizacion y distnibucion.

2.1 = Carcvclenisticas fdministrativas.

En priner. tugax , ot microemmesanio Le fatis Limpo para
adrinieinon su negocio, ya oue iodas Las funciones de Lo admi-
nicinccidn neceen o6lo en éL, pongue iiene una gran variedod de
funciones, donce es cpreuliy de 1odo § moestro de nada. ELsto-




2=

quiexe decin cue aiemis de sen el adainisiradon, iiene a veces
gue esian al nivel del rabajador, es decir, oypudondole. Jom -

bien se dedica al manejo, cobranzc, ol pa d: impucsios, reali
#a Las vendas, piblicas, compras, efc, en conclusion diniamos -

que se coraclenizan pon tenea varias funciones, Generclmcnie -

La persona que es: al frenie de Lo microerpresa no es adminis
iradox ni esia presarado o capoci iado pana ello; es un experto

vendedor guc desea ponen ou propie negocio, es un quimico o una
pensona gue conoce a fondo el proceso de produccion de un pro -
ducio, pero que no sabe nada de adminisiracion. Eslo es Lo mas

£L proceso adninistrciivo esl. ebslacuiizaZo no sdlo por.
Lo divensificceion de actividades del microemmesario, sine pox
dos pocos conociniendss oue Lenesobne Lo adminisin.cion, gue -
cono ha hemos dicho gque no es posible que una pensona pucdec 2e-
nen conocimientos Zan divensos en matenia de produccidn, disiri
bucién, finangas; manejo de pensonal, manejo de materiales, xan
deniniendo de eguipo, compras eic., oino ha ienido unc prepanc—

cion aecademica conveniente.

De hecho se puede hablan de La inexistencia de un proceso

adninisirativo cono exiple en Las grandes empresas y gue es; pla

- o .g .'n z. - '. w E ! y - - &
2-,'1 lem

KNo se nealiza ninguna planeacidn sone la produccion que
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4e necesilona; Los faciones intexws g exteanos para que La ex

pm,p«w.umin&,:m&:ﬁcaoyoimdg{imﬁam'qucobh.
van de base para saber con clonidad gue es Lo que oe desea al~
canzan o bien medin Los aesutiados que se vayon obieniendo.

mientos no desarnrolle un plan de accion que Llevaré a condo y
mediano plazo, sino gue viene al dia, es decin, de ocuerdo a

dos aconlecimienios que sunjan es como aciua.

For el hecho misuo de su magnitud y pon el proceso de su
gesiacion, uqmmdmmvayowpamatazm
sicroerprescs es dijerenie, en companocion con Los iécniccs mo
dumodzguxumin.hdm;énaimade&:,{omehque&pnocs
-de en la constitucidn de esie 1ipo de empresas, principalmenie —
M&aﬁvoinizgndqugdzﬁnamob}et&vaaybonecmi:
04 y sitemas pcna alcangardos, siendo frecuente cue Lo deci -
5i6n de empnenden tenga onigen més en la busqueds de una acii-
vidad independiente gue en el nesuliado de un estudio que de -
Zenmine La nentabilidad de 2al decisidn.

En 2af vixtud, el deswvwllo de Lo eness dificilmente ~
| puede ser asegunado pa¥ coducto de La ioma de decisiones plena
mente concientes de Las condicioncs defenminantes del medio en
gue se desemvuelve. Lo micrvempresa canece de infonmacidn bési
ca de los dedencias de mercado, de Las condicioncs politicas




de ou melic, y mn, de Los opoxtuniiaics que oc Lo pueten presen
Zar pare crecex,

£n olio grado La empresa gina 6l-rededon del duero, gquien ~
hace los veces de dinecion, gumtzoa&puéiaaa. Lata caracte

xistica gue es mas intensa en La medide en que la empresa sea -

Denino de esie mismo orden de ideas y como caraclerisiica
€ose Lo confucion entne prosiedad y dineccidn. [ndependiente
sende de oue sean copaces, el dueiio y sus fonilianes nealizan
funcioncs de magon impontacia Lo gue Jl:,mz.oenicunobaiaado
ol desannollo de La empresa . Frecuendemente este tipo de ex
presa desancnece al monin la cabege de la fomilia, pues ai bien
svial.

# manena de La manifiestacion de La pwblemaiica adai —
nistrativa y organizacional de las microempresas, pueden apun—
Zanse: el aislomiento de la empresa respecio a su propio medio,
manifestado por La corencia de infomacion sobne Las cincunaian
cins divensas cue alectan eu opcrocion generalmenie impiden a -
Las expresas el foman decisiones pana uzcabegzmdum'zteou

ectividad para procunan una mayon utilidod.,
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Pon eslo misza causa, el aprovechmielo gue Las microcmone
aas hocen de los oenvicios gue PrOpOACLiONan, 6ub CORGALL ROpre =
scniaiivas es ecumamente neducido, aunado ol hecho de que {recuen
en ellos y en ous actividales, dado que otroga prionidad notunal

a La atencion de Los problemas del momento de su propio negocio.

uawmdniﬂtbmamddw&mtc.&
niccs genenciules elementales, ocaciona problenas de direccion -
y deliciencias de decision, como el caso frecuente del conoci -
sienio del costo real de Lo produccion y Las medides para asegu

rax el crecimiento,

En resumen se amta La deliciencia de adminisiracidn g -
onganizacion de La microempresa como una coracienisiice inneren
ie a Lo misua, Awa&emawi&m;mdtaiaumrpwcaz
ducto de Lo capaciiacidn , pero que nesulta definitiva en cuan-
4o loca Las acciones gue, paxa promover el desanrolio de Lo mi~
cioenpresa deban aloplanse a co.to plazo.

2.l o2.= Produccidn.

En caonto a la produccion, se apunia como caracierilstica
esencial de La microempnesa La itllizacién de procesos produc—
Zivoe de solisticath, de Buy bajo grado de mecanigzacisn o auto
matizacion, En esta caractenistica nadica su imporiancia coao
generador. de emplecs y su ajusie real a Las condiciones del en

donne Nexicono. [n coniraste con Lo andenrion, La 1endencic -

pmpao




Lo

ticnolopica mundial se apunic hecia La mapon automatizocisn y

aobotigacién, en condiciencs de alis cosle del facion irabaje.

La carencia aelativa de infonmacién décnia oe nmcl'ﬁeata
dgualmenie, en Lla inadecuada seleccisn de moquinaria y equipo;

&dwwn&dddmaﬁmdztam&ddyenam&

La productividad,
En estos aspectos iécnicos se maiiliesta la ineuficliente

capacitacién del pensonal a iodos Los niveles, poru den ha -
m;zm&aMpmbLmychvalzlapmducﬁvidad.

2.[03. mm‘ d‘ ﬂ'tJu:adD.

mavamuipacmiéndemazadamd@;mméabm
un miswo mencado, dexivado enire otrus cosas de Lo deliciencic
adninistrativa que impide La ralizacién de estudios de merca-
do, el cual deniva de un exceso de competencia gue, en esle -
grado, vamdeiximinpmddzmmdnw&&a-

preoa.




dmdmludcutzm&aupdaw gt‘,)muodzln
LiCWE i LA dificilial o e © l.o..;:nioom

mAdeLagmadz.iamﬁuenm-Luaaedan;laqowcau
grande, Lo pequena g meiiond.

in ef caso de Lo pegueiia y mediona empresd, que son mil =~
W&umpnmyqummtmcmm'uwmn&

MWMWPWMWM.

Endex&mcamwdn,ddemwwde,quecw
cuwune af misno mencado, paﬂ&po,tuwiau_dadmméca, coloco-

en desvenicja a las medionas, pequeias y microempresas, especial

mente cumnde se estoblece una guerra de precios, en gue le gran

agmwalcmimconecanmiudeuwla(gamaiuvowmodc
Pmducdﬁnl,le;amﬁzoopdaﬂpaa.taagoopaubdoa,uiacm-
peiuﬁaquwuntedvaawdmmw. En el caso -
dz-tavmiadcaMoAdewwm,a,{xmmizmmd-
m&qubvﬂuuﬂyamm%paw -
wmw,dﬁbum;aedcmpdohaddamiowuigndzg :
daﬂdaomn!locmmcidlmd.auamac&;ndcgaamﬂucdz-

wdzahnwummjndmadebReﬁubum.

En fales casos Las microempresasd, oe enirenian a una sidua
cidn de orden eligopeonico, azl.aqueunndnwmquzﬁoahcm-'
Wmdgimmmlumrxﬁnwmddmcado sujedondo a La

wnapmaamdea_owmdeomiencmma.al,uwhwd
deyww&domdzpw,pxwwm

pammimessasy

et
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Ls microenpresa se ve afecinio pon Lo imposibilidad de acu
dix directomente al mercado, Lo gue le hace dependen del apara-
1o distributivo, Lo cual permite a Los intermedionios encarecex
el producio, manteniendo al empresario en desconocimieriv de das

siduaciones reales del mercado.

En este mismo. sentido, La boja utilizacidn de mecanismos de
promocién como son Las ferias y Las exposiciones, provocado iom
bien pon La deficiente operaciin de Las mismas, Izauque.-dkng
ducto de La microenprese no adguiera magon peneiracién en el mex
cado, -

Pox oira parte La politica de adguisiciones del secion pi-
blico impide La concumrencic de microempresas, principolmente -
pon La excesiva raritacion neguerida como pon Lcs exigencics de

precio y financiomienio.

2+.2.~ Caractenisticas Financiercs.

Iniennamente relacionado con la defliciencia alministrativa
dé La microempresa, el manejo financieno de Las empresas, del -
secion determina un senio obstaculo a su desawwlio, esencialamen .
e identilicado en La canencia de capitat para el sostenimiento
de su actividad

audmﬁnamiaapndo{mupaimipatuglapdjaapaﬁ




propio casilal cue , yencrcimerle no es mucho ni suficiente y
da sepundc , por-ue en el exicaior no hay creditos para eslas

empresas gae canecen de Lo solvencic, esiadilidad y sobae do-
do de La garonitia necesanria.

V \
be mis a un exceso de fLinonciaomienin exienno oue a su carencia,
domiento sin el necesanio nesplado de una produccidn adecuada y

ademad pon Los alios iniencses.

L cnedito en su funciér neal, solamente pude sen un auxi
Liarn exienns considenado en el process de canitalizacion y de-

sannollo, p21wo nunce un susiiiuis de canidal basico.

#0 otsinte Lo anderior, y para dos casos que nealmcnie se
hace necescrio el financiamienio, sienpie que sea alecualo a la
Ricnrenies., el acceso de! microenpreowio a .Lm,{u.enieo del
necinso no es Lo sulicicnienenic c/icienie pon las siguientes
ragones; |

a) /gnoxancic sobre Los mecaniswe existenies pana el oion

garicido de erédido.

b) Desconocimiento de Les siduaciones financierc y conlables

de Lo popia exniess,
c) Feliz de promocidn e inforzccion en La banca u otros me

cariswe de crecits, s aclo de Lot necurcos delos di-

vensse fondos pono el Fowento indusinial.



ha';audmumm, es {recuenic que Las muy pequeias
emprescs, xecurmn a mecanionos de linawiazienis indodecuades, —
gue alenis de ercarccer el dineao, efeciun Lo Liguidez del nege -
cis, 1ol es el cuso del linanciomiento porn paoveedores, el des -
cuento de documerios y el prestamo a conto plczo pon apioiisetas.

2¢3.~ Caracienisiicas Fiocales.

Lo complejidad alcanzala pon el siitena fiscal fiexixans, ha

ce gue Las muy pegueiias empresas, caigan en el incimnlimienis -
de sus ebligaciones, principatmenie ignonancia sobne los mismas,
ya gue en nuestrs pais es muy frecuente la moiificacivn de re -
gldamipaytzyzoﬁ.ocatatoamlmpumiieuimalimdoo-
actializaie en Las Leyes fiscales y el oiro wopzcio es por la -
incapacidad administrativa para atenderlac.

Eata situacion de complejidad es ain mauon en el intenion
'aukmmumawmaﬁwam&
menes fedenales, esiales y municipales.

(abe mencionzr. ¢ue en los éfiinos as La carnga fiescal ha
aument o ahogando a Las empresas en gencral y principlomente a

Las microempresas, esie Lo podeaos observar al companan laes Lepes
fiscales de 1.5.R., Codigo Fiscal y Reglumento de /.5.R. de 1985

¢ La de /986 con Los implementos que se esiablecen en la recien-
Ze reordenacion Liocal (micelanea fiscal [986) implant-dc pon
M, (tiguel de La Madrid Huriade).

oy prepnmu ety S

s 00
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snte diche eomplejida’ porr i oy lidodo de Los obliga
cionce fiscalcs y por el desconocimicnin de Lus deycs osobae Lo

maieria, es frecuenie cuc el microe:prescric, cin ampliende -
connecloenie , sea objeto del cohecho pox inspeclones inmona~
Les gque esioblecen una carnge adicional oculia.

Pon causas similance imbien cl caso de emprescs o coitu
an en clardestincje, Lae Lomadas economias subierwneans; cuc
en Lo aclucl crisis eston aumerdando considenablemente. Esias
Mwm,udazicmamba‘iaamam-amm, es
decin, en inabajos que no apsrecen e Lo contubilidad nacional.
Aotunclmenie esie fenomeno, gue esia aumentando iliimamenie de-
4ico a La pran conga fiscal y al Gouso ouc se esic comeiliends —
contra Las microezpnesce, pox panic de Les dependencias guben-
naweniales princinalmente de La desoreric, € su depariamento
Fwaéwiblm&yuuimcobmbwmmpoad
mil poxcienio, alecta a Los inpresos piolicos, en lu medida en
que esios procesos no p-pan impuesios. Sin embengo, indirecto-
aenie enriguecen c la socicdod en Lo meilic en cue genenan 64_5
m,mvialao.yaqpteaa. Estas enpresas conelituyen una no
civa compeiencia pane La indusinia esiable.ida, Lo cual afec~
2a seriamenie Lo posibilidad de oz alecuado desanolio ¢ colo-
ca a Las microensnesas en La tesitunc de cenmran o colocanse iam

bien fuena de La Ley.

La falta de capacidad adminisirativa en la microempresa,

N R Y |
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laququmplaudmdmhdp@opmdz
aus impucstoe, dondose el cuso en gue Lo expreaa no cuenie con
dos arecw.eos sulicientes en el omenio en gue se exige el cm —
plimients, pon Lo que iienen que recuwnix al financiomienio -
con inlercsces elevadds, o bien, netrasarsc en el cusplimiento

de aus o5ligociones.

In alicion a Lo anicrion, ee considera que la indusinia
cuy pequeic no esia hobililado panc aprovechar Los benelicios

Mcqam&&éﬂﬁmgn@ia&;ﬂdmadmuada
de esos beneficios estiablecidos como incenitivos liescales, gue
2cmbien deben ocr adccuanios a Las posibilidades de Los micro -
exnresarios, ya ouc son reclmenie orieniados a promoven empie-
sas de magnidud major gue susiituyan imporiaciones, gencren -
apmdmu,cmdmgmmpaizmalogiaymwammo-
caplial invendido.

Resuniendo podemos decin que Las medidas financienas para

apoyar sus pwyecios, son Limi y ¢ jundamentolmente provic
nen del aworro generado intenncaente en la empresc.

Oiras cancctenisticas gue iiene la microempresa de acuerdo
ol estudio nealizado pox Los diferertes camonas sun: |
- "a) E2 tomato de La emmresa esta en funcidn def programa de -
. .
6)Luuez£ioo,££nanci'uwawntimlida4ypmvizma'dalﬁ

xre genenado, de . prestamos de faniliones o amigos y de




c} fn 1inminos generales su maguinaria y eguipo de produccion o
407 sencillos, debide al iomaie y escasos recunsos finon-

cicaos.
d) Gencra el mayox nimexs de empless pro unidad de inversisn. -
e) £s bajo el nimern de trabaj.dones gue emplea pon esiahle-

cimienio, eungue concenira La mayon proporcién de empleos

de Las industrias de iransformmacién , manufactura, textil

e |

{) Las malerias primas que utilizan para Lo elaboraciin de

mbimuvmmwuagmnialomluydz{édlmcw,b

cualcl.cvaa:cnm..

¢} Cuenta con gnan {lexibilidud para respondex a las caxhios

cue sc producen en el mencadn, pues el eguipo gue utilizo

no es muy sofisticalo,

k) Su eatuctuna productiva y edninisirativa no Le pennite
aiender opontunamente Lo fabricacisn bajo pedido,

i) Los empresarios paniicipon direcianenie en Lo produccion
¢ supenvicion de Las Labores del proceso-d= produccidn,
Lo que Les permite el conocimiento de iodo el sisiema
dedabo&ac;'énddpmductaﬁnal. |

41 Ko cuenta con solidos sislemas de nommas y coninol de
cclidad de aus producios.

klfoadmhqwdeatabtecinimioadzufzaedauyax
ccoacidad genexadora de empleos contnibuye a La distni-
bucidn del ingreso, tanto Local come regionalmente.

1) Kt tanco de Los indusinias de este secton permite el -
aorovechaniendo nacional de los necunsos naturales de -




La gran indistria, debido a &t mognitud y ol lipo de fec
a) Constituye un elemento imporianie parc la inlegracién al
meawquwemw

dies necursos naiunales y , humanos. Aucamconmna_u_

o) Genera al rededon del /2 % de erslco y 3 % del valon agrc
oo, .

p} La microerness es Zodclmerde nocionct.

e} Corcditinge wn focdon favieioclel of Lyoal evc Ue pxerve’s
¢ mediana awnm, en Lo esiructing ind:sinial,

a) Coniribuye ¢l desannalio de vacaciones emprceariales no—

4] Su grado ce dependencia con el exlerior es bajo, debide
a que apwovecha maquinania y eguipos proxiucidos en el —

2] Su penetracion en el mencado es Limidoda, pese a &7 im—
pontante participacion en Lc econozia.

u)Laompmaoﬁcmawcmgotavaztndé'bApnadzAdoA
o bien la supenvicion pensonalmente. " (¥ -

e e et g s g i
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CAPITULO 11/

CLASIFICKIOY DE LA MICROENPRESA EX CORP,RAC/OY COY LAS D'MAS

EMPRESAS

_ De acuerio ol (liime censo iniusirial piblicade en 1976,
La mayonric de lss establecimienins industriales son de iamaio

pequeio, cazcac'dfa%dzaina, perienecen al sector Llamado
infonnal gue iiene La caractenisitica de emplean personal no —

aesunerado {esichlecimientos faniliares).

Sunado a este secton se encuenina el de las microempnre~
428 que ocupan cinco o mcnos pessonas pon estublecimiento -~
( segun COXTAHi/Y con informacion del censo 1976). (7) Denire
de este grupe esta concentrudo el 8/% de Los establecinien—
i0s ioiales oue genenan el /2% del eapleo y apenas el 3% del
valon agregado de! sector industinial,

La penueia industria, nepresenta el [4.7% del “oial -
de esiablecimienios, ocupan 16.2% del personal y generan el

10.8% del valon agrepado ioial.

Poubqueuncﬁazawnaﬂmmapuuuu_taocanﬁ
2ityen el 3.2% del nimero de establecimientos, emplean el 0%
del personal y generan el J8.T% del valor apregado.

* e

-]




Las grunies emprecas porticipan con el 80% de Los estable
cimiendos , ocupon el 2/.9% del pensonal y generon el 26.2% del
valor epregado.

Luapnmogigadu{qmmxpmnbdzf&)ml&_c_
presentan el 0.4% dz&oedablwdoabmtuygznumd
20% del valox agregado. Vex cuadno & y 2.

h&vmobommqmummmm-
denacidn panc detenninan el iomaio de wna empnesa. Podemos i
Zan, entre oirnos , el amiiente econonico, cuya monifesiacién -
mis evideale Lo podenos enconirar en Las conuclerioticus de -
lada‘mnaa. la onientacion, de {c empnesu , es decin, el de-
nrroleno, predelerminado; el Lipo de producto que elabore, los
proceses ulilizodos en Lo fabricacion, asi como Los necunsos,
. #on 0inos factones, que puedan iomarnse en cuenia. Ademis, pue
dmwmzpowuﬁ@iumwm,
La mano de obra en lin, iodos Los factores lecnologicos, econo
micos y humaioes.

Bcaim&vma critenios en el pladeamiento de La -
clesilicacién y cada uno de ellos condiciona su enfoque. flay -
quién considera gue es necesanio calocar a lo emprcsa en cues
Lion, antes que noda, dentro de una xama deterninada. Quienes
ploniean esto se amoyan en el hecho de que los difenentes nramas
de Lo industnia, pnz_oenimcanacw.uxttmdo.,{ueniummlab




oa-panaci.o'nawmplardaoidaw:gicaencumipatvo&mmdecg
pital invertido a su capacidad, de ocupacion y dombien en cicn~

1o al valon ue «u produccidn,

" De La misma manera, un molino de irigo coicdo de modcirics
elezenins mecinicos gue emplee el wisno nbmcro de Incleiot'ores
oue wno pecuciic plonde sidemws;ics, puede considoncrie coc v

exsiess grande.

Otro de Los enfogues ponr clesificer sordi:: revnin wi -
ciudomhmadzdbncninoy{adamn&oomammnua -
ciexdo nimeno de enpresas, formmer con ellos un cuadno carcele-
hiéficoydeuianwwmulﬁmadzn&o.o,ﬁwdgdidw;um-
nazmc Las empresos considenadas, ¢ asl detorminon 8L conncornor~
den o no a o u otno gupo.

Denino de este monco, pueden seiialanse como ejemplos Los
siguiendes punios genencles de closificacidn:
1) Las gue siven a un mencado Lliritado o, Las cuc dentro




Lo cue dedno de wn1..nor ' 2 Tn v e e anlio, an
ver a un nincao neducice &i clicniie,

2} Jquellos gue porx un damuio Zienen wn pwgnamo de produc

cion Linitada @ una nropincidn pegue’ic de consumo genc

nol de un producio.

J) Leo oue usan procescs sencilios , con decnicas audimen
denice (eapacidid inodcic ‘el

4) Les cue dispunen de medics Linuncienos Liniicos

51 Las oue se conatitupen inviivicduct, fadilian y alyunas

| en accionioica.

C) Las ruc Zienen un neducido nircro a'epa/wanal ocupudo

(ver cucdrnoe 1,2 ¢ 3)

4

7] Les cue uillizan meiendus padia auicics ¢ e cdoveen cos
1o de cozp-.
€j seuclios: donde Los emprescrivs purdiciza. e el o~
doos Lic, Trnciouw: do Lo arrwec; produccion, verdue,

supervician , corpros, o Loe cuc dirigen mecicnte pa -

rierdes o ceocicees de coniene (aidgos).
49} tn Lo cu~ics, Los sisicice o codovilidal son serci-

Uos,

Fhora bien exxisten oinos cridcrics mena La closificacion

de Lus microenpieiins, pecuci s, redicnce i grendes, Lo esincii
- - - - . pe .
{icacion de esios va de ccuendo ¢ L.z ol ictivos esyecifico: cuc

oc porsiguer,
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le &°: e ¥ rd"ionce de pesvs. (C)

Le conore macioncl de Lo induainic de Lo tronslomsacion -

(CLACIATR:), define o La nicroenpresc cos.r aguclla cue Ziene -
heoto /0 #ncbojaloncs, de J0 a 50 trabugalones pano Lo pecueic —
erprcac; de 5 6 /0D pono Lo medione emprcs 1 pere Lo gt empre—
oc de /01 en adelinte. 19)

-Le Dineccion Nacional de La /ndusiric pegcueic y redianc de
SEGF 1y estiblece Lo siguiende clasificacion ; pore la microin—
duclric hosic 15 tnrbejr-lones, jO milloncs en eclivo Lijo ¢ has
26 A wmilioncs cc verdes enezlor nedns; Fare Lo p:;]ueﬁc e e~
iy o WITENs do fczdo JO2 B bciadoncs, [OC millones en aclivo
fijo, 252 milloncs de venios arucles y de 57 mil hesde IS millo
nes en eosilol condable ¢ por iliimo Lo expresa madicne hestc |
252 dnvdcicloncs, )02 milloncs en aclivos fijos , &0 millones
de verdas anualcs 1 de 75 ¢ 90 millonzs de capiict contoble.

[ver el cuc’ro Zrnesl.

EL scorvicio Xacional de fdiesinemicito nipide el waw
de obrc en Lo indueinic (/i50), define o Lo wiy pegueiie hcela
L tudujnlones; o Le neruee de € ¢ T dnchcie'ones ; ¢ La me-

diero de 20 ¢ JO0 ¢ Lo grende de 104 e edanie. (10)
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CcL0226 @ enpresss de ramus distindas, Los ouciws cucondnun en
Loo 2aolienes de joucs, de clia cosiuns, cn gencicl Los axliculos

de Lujo. . ’

b= Lenidel nventido

s andudeile cue € moadr de coridr’ cuc sc invieerie e -

unc enniess, e wi dnlice dnervivoco de au imzosdrcic i, casi -
alenrne nws puede don una ddes de ou awvynitu!, (ucndo Lo compo-

.« . - . - .
neeil - oe hace entre emzicsce Jo Lo misme roms dnliutucl, v se

.« ge - . - s " 5
ulilizo el wondo del coziziy. invediu e coie feclor de comparc -

o

- & . -
ety lerdcdooc alenls v cvmidi o consildercr eurncoct con -

eruincs, sédolos , decniecns s ede., Lo wldezsién por regnd-

tedes es besdaile sencillic. Sin exbange, cuco oc viilize cl -
. - b ..

mioio dndicalox, poro Lee erprcecs tworiec vy’ L DTl

- - - ' » - I 2 .

mas indusinicics con dilercriies wliodos  Aécnic.: e rroduecion

’ 4 . ) - ] .

¢ odenbe, dichos esncscs se encueninon siduealns en regiones € -

condricos difcneriee, cf problemc de Lu scleccion por magniiuvdes

. . - ,e - e £ . - .
enc dorics imslicoclonce cue dilicilnende se paerle sclin alro

&80 de U comorizacion,

Ko obsicie Lo andcrior, el mondo del capitil inveriido es !
wno de Los fcciones de compunacion mis favonccidos y gméa&;a—
dos parc hocen nefercncia: € Lot wgnidudese de Los cmpuessi. om
bien cs nuy cozin , gue ol monio del capifel inverdido sc coreguen )

fectores de dedcrrinocion; el mondo de lco maderiae consumnidcs.




L. Udw: (Caidenios; Ceail L Fijo.

Et canilel lijo, es un dato cue se utiliza como indicadon
le Lo mopnitu? o Zoma‘io de la empresc. Elce)dmdei.weaﬁ.gf—
ciones de L inicialive privade, dengo entendido, Lo considenc
w0 de Loe indicadones mbs confiablec, debido a que reprgsenia

wna punte del puirimonio de Las exphcscs g, oue euy dificilmen
e pucde defonmansedesproponcioncdouende como suéle suceder cuc,

exlc focdon no sec uililizedo alecidamente pon Los propreianios
o ciriniotnudorss de Lo crpreses, {yc oec poncue no Lo desecn

7 poncuc no Lo puedan hece: pis diversos cincensianciasl, pero

en 102y cass,nellejana oue pox oL 66Lo mucho kis aproximulanenie
oue oiros daio, utilizados en formo aislecda, Lo sopnitud de er
DACOG,

Cmndolaaquomm'ao, oc encueniran ubicedas en

nen ademé, fonzas y métodos de operceion scncjiontes, el capilel

Ziio, pucde scn wiilizado como dado contundende para clasifican

a une eroicsc deatro de Lus dembs emprescs.

D. EL €onsemo dc daleria Prira -

leaa:pmwapeaiamiznizawmnimminduabuﬁd,

er clyunos casos para emprescs cc diferente ncmc indusinial pero
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pero aue frhricuen prociuctos ocmejcrides, el coneumo de malerios
primas pucie neouliv: un dalo que adguiena melevanie imporicncia
parc La deteruinecion de La mugnidud del eeieblecimiento.

EL consumo de maieria prisc puede usanse lomando en cuen
a no solo su valon moneianio, sino tambien , su cantidad en 1o-
nelalns, en mctnos cubicos, Lidros, meiros Linecles, meiros cuo—
dredos ele.. |

utiliza como indicadon de La impordoncia o La mognitus de unu -

erpacaz, pauirsbrenie cuc et casi sicm-rc corsidenu’o cono un - -

d=1o corslemeniarnio o accesorio cue, gencrcimerle, sc le otnoga

w. valor conlirmaiorio.

CLF0S DE L8 WICRISTPES

LMMOW‘;LOAM@A negocios, lienen mucho —
ceuwo e diferendes creas de Lo econowln de Loo poiscs suldcio-
rollados como el nuesino. L’rmgnanca:dxl:'é.:de. e2i0s neyocios -
hen tenido exiio a 2él gredo cue han pasado a forman porde de -

04 wedionos negocios, debido ¢ eu crecimiento econdmico.

Et pegueio negocio tiene mis oportunidad de cxito en atgu
nas ancas Je Lo cconomia de ido a su poce invension, esics creas

son;: ) Produccion de molerias princs basicos
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-, e L. - "; v - -_n—

4) dayporeo
5) Sexvicios
6} Rienes Raices
71 Finongzas ¢ S;guaao
8) Construccion

9i Traneponte y comunicacionce.

/.~ Produccion de matenius primas basicas.
a) Culiivadores y productones de legumones
b) Ranchos Ganadenos

¢} Fescciones fluviales, Lus cosias de olic mox.

20" l.ablu'x:a:.l:én.
a) Tallencs de .i.mpwz.z'.a
t) Fabricas de jugueles

c) Febnica de gapaios

d) 7Tallercs mecanicos, hojalateric, eléeciricas y ctuws
e) hacuiladonas )
3e= bicgonco

a) Farmacias
b) Fernedenias

c) Tlanalerics y otros.

Y- ferudeo {comencianies gue venden bumu al conesunidon)




al lnopuenice
- b) fherodes, ticLn o ceicrguitlos
c) szic;ui.a.o

d) Relaccionarice
e) Joyerios, ruchlerice y nevenico y oinas.

£~ Indusiricse de Servicios.
a) (orerciales
c./] fgeacics coniables
e.2) fgencics de pullicidad, dibujo, heleogneficcs
eslacioncuienios, rudangns, Lavado de cohes.
b} Servicics recncsiivos
E.f) lillarcs, clubs, salones, alvenccs.
G.- Liencs Roices

a) ivbilicrions ¢ conncilonce

/o= Finaazce
e} Desnachos mercadoiecnios, contables , juridicos.

8.- (onstnuccidn.
' a) Construcdonas
b} Coniratisatas
¢} KNegocios de hianienimiento

d}) Henreriase




w

e) iedacions de nedio
b) Lineas de pesencs ¢ Torde
¢} Lincas de comioncs de turiai.e y oinos.

Como se pude obsenvcr, Las microemoncove chuncen casi io

mero de eslablecimienios. ’

dee dus areas e Lo economia, pon esia nazon Zienc ef mu0n ni

TIP)3 DL E42LiD

Je ccucndo ¢ dnveaticecioncs renlizados por clounos de las
coneras indusiniales; La moyonin de Lre ricrocupresce no ulilizan
Bano de oirw eglificaio, ye que Lot procesos de Froduccidn son -
Suy sencillos, y no autonciizalos, pax Lo que Lc meno de obra no
Zene euc sen calificado, mazacualawmpmam;m:depﬁ
gar mano de ebna ca!.l..&.caia, pon elevon el coslo de produccién.

“on pocos Los micnoempresas que ocu-en irabajadones calificados.

Fera ciferencion edecuadamenie Los Lipos de empico (culi-
ficdo ¢ no caliticado), empezancaos pon comprenden Lo cue es
zeno de obna calificado,

Lo mono de obna calificalc es r;'rueLLa cue nreculerc un ni-
vel de prepuraciin, digemos un nivel de especialidad como pon -

- efeaplo: aaliodecnicos, meconicos, secredorics elc.
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LA TCIOES

La microezonesa ha venido acumulando probleaas cue Limiion

4 desarmwollo, o genenacion de excedente econdrico y su epiima ,
coninibucion a Los fLines del proyecto nacional. [etas Limitacio

acs se han agravado pon La actual sifuacién cue vive el pais.
Fara nealizan un esicdio adecuadn de Las Limiiociones en La
sicnoenpresc, estus Los dividineros en extennas o del medio aa -

oiele y iniennas.

limitaciones [niennaos.

secion indusinial, La QLN realizgo un estudio nespecto a Las

principales Limitaciones cuc enfrenion Les empresas. Los dieg fac
dorco mis imporionies, de acucrdo al ponceriaje de empiesas cue

dijeron cue Lo sufnio, fucnon Los siguicnies: (/2)

/.- La escacez de matenias primas (5% %)
Kas de Lo mitad (55%) de Los empresas indi Zenex

problencs en cl abastecimiendo de malerias primas.

Son muchos Los facilones que de wna u otrna fonma, in-
ciden en el problema del cbcsiecimiento de matenias primas, en—
ire estos, polenos destacan la actual coniraccisn de La econo -
mio pon La baja cel petrolco y Lla folla de credito, que provo-
ca probleacs &uq@dc;;omdabdpmbwmmlam&-

© g S




dedquémwwddimdzadzhmvubA

aws.
2.~ La escasez de divieas (48.2%)

La escocey de divisas es un poblema gue afecia a Las em
presas grondes y medianas, pon Lo cual no Lo fomamos en cuenic
para nuesiros fines. |

3.~ Baja de Demanda

La dencenc Limitante, fue La baja de demanda pon s:16 pro-
ductos, ya oue el 45.5 & Lo indico asi, ponceniuie igual al an~
Llen Los medidas adecudas que afectan el poden adguisiiov de La
poblaciin. En Lo medida en gue La econonia assonba el efecto -
de La devaluacion, y se lognen sanas y efectivas politicas de —
estabilizacin se detendni la caida de la demande nesl.

Y= ncentidunbre nespecis a Lo situccidn economica.

El cuanto facion que liniia a Las empresas es la incenti-

dumbne, ya que el 39./ % de Las empresas dije afectoles, el ni-
vel ha disninuido con nespecito a ot'.0s meses.




Late problexa casumomenie grave yo gue afecta la aciivi
dad noxmal de Lo empresa, devido a los decisionzs a corlo y xe_
MPLB;D.

En Lo aedidn en que sc han dado a conocen Lus dimensiones
m&hwymmmau&mda‘maﬁol
2anla, es de esperan una mauon centidumbre del emnncscrnio sobre —
Lo siuacién econonica actual. Es en esle aspecto, de viial im -
wmuybommw&a;a{mdzquwaﬂﬂmacnmz
can Las medidaus que se oman.

5. Lecase; de (reditos

EL 30 % de Las empresas neportoron escasez de crédito, de
bia'nac_wed'mcojelegalua'zl93%(cabelmwzmtmqucu£
zzmuexabmmédz_topanamapaum, didrinuyendose -
el encaje Legal, para ix de acuendo af P./C.". fun con los cre
diiaoqucaevanaatnagaamlnaempmuqubnmoim'z.uz
geniemente y o seclones prioniianios, no es posible sibsanan -
este pwblera, ya que La mayoria de Las empresas necesiian finan

6. Falto de Liguidez




Mhmﬁwnmlmod:&qddqu
abo-atucaaﬁ.tocpam;:inmdmimbytainutabte—
4iluaciin que impenc en el mencads, es decin, bajo demanda de

pcn&uaa,&bidoatam‘capaﬁdddcmdzbaw-
midoreas.

bids

70 %"o

Los problence wlicionales que enfretan Las expresas son:

fatta de capacidad instatada, pubbtomlabamtuyucacc;dz
22w de obra coliyicada, |

8. Aiepia hercadotegica

Se acliere apuctlos situaciones, gue impiden visualizan -
aMzdmulad.ﬁmdénmlaqutaqunmmm
aelacioncanlam,a:imc&z, ejerslo , cumdomaqnma;zv-
esta al ants del adelanto tecnalogico o ne Le initexesa,

9. Desconocimiento det fencads.

Ko tiene Los conocimientns adecuados del mencado gue se
tiene, debido a La falta de analisis de mercado, @ Lo fotta de
cszoWumﬁm.

10. Liritociones [ ndennas,

- —tria




12.1) Finarcicaas y Fiscales

10.2}) fidminiatratlivae
10.] Limitaciones Financier.s y Fiecales.
i .

Sistenrs de informacien tinancienr /nadecuciee.

#l hablance de sitaras dc informacien inadecuades eotoy

hacienie xefenencia a los sisiemas de contabilidad que deben Lle

varse con eojeio de imfenman de La sriiacién de La empresa y con
2rolan Las desviaciones fincncienas. {sia injonmocién esta inte
grada pern : cestos, gnelos, impuesic, flujes de efectlivo eic.

Inauliciencia de capital y Cxedicticia.

Cuando La eperacion de la micxsempresa xesulia con necesi
Zrae come consecuencia xecurnix ¢ financionienio: a alile costo

4i es que los consiguen, provecando une insana estructura de —
capital endeudauiento que ne permita 41 desannells nermal de la

enpresa,

Pox etra parte ne existen criditos debido a La debil estruc
iura de Lo enpresa, Lo cual ebataculiprcumplin con sus ebligacie
wﬁnaﬁemyﬁxalu. '




Ailosia Financien..

situaciencs que el micnoempresaxio pen su poca cazecilacién no
mawwym,mmomm-‘
ciens pon ejempls; La inilacion, a_oniaaca'_éndz econonia provo
condo disminucién de La demanda de productoes, cen Lo cual se -
xeduscan Los vendas y pone en graves puoblemas a Las empresas

4in reservas linancienus, y con gran endeudaniento.
Fiecales.

xiic a Lo micwespresa, ya que de acuenio a la Liarada Lepisla-
cion pwgresisia, acuelln negida pon Lo Ley Fedenal del Trabajo;
9umawwwngmwmaa¢.-
navit y Segwo Social. Pox oirxa panie esion Les pagos de /.5..
(ianiesins ssdne La nenia)que son olios, Eatos impucatos gque

hox qunentads en Los Gltimas meses , debido a La polidica de .

necaudacion liscal, estan cleciando itemiblemenie a las moni -
bundas microennesas, que eaian siendo, golpeadns fuentemsnte
pon ta contracciin de La demonda y La falia de Liquide.

9.2 Liniiaciones 4dinistrativas.
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- .

a) rdninistrucion inadecuaic

M?J.naﬁbuwnuapum, Locla(oardﬂ::a@&égu
dnadecuadn olacuce e ineliciente Lns activida’es de Las aneas que compo
nen a Lo oxganizacion , ivmia.o, produccion, compras eic.) pon
,(auadzcamum.&z.

b) Planeacion inaiecuuda o faltu de ella.

Lizar planes a conto y lango plago, gue peraiian el cumplimiento
demobjaiév&ypozcou&gu@mmdzoaua&odelaa—

presa.

c) Direccion.

Déidoatacanvaégmcia;iegnmmfmywdeadividadua_—j_
minisirativas en una sola persona o gnupo reducido de ellas, sc
descuide La direccion de la empnesa, en Lo cual se neduce Lo -
proz -ctividad y eliciencia de Las opercciones de La empres.., yc

oue no exisle La onieniacion y vigiloncic devida.




S . X
S S i R

_.,“
LN
L3

_CRPIT Y
TAABEH0 B G120

'leabwuﬁ.gmiﬁndtc;ﬂpoquuwambamh

mammammdmywm.
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£} Los dueiiosl 2 hexnanos) _drinistnon iotalmente el negocio,
unodzeuaoaab:];daydaw;dudimazingmiuicv

¢ /nzaman;gm:ohaggzam (198%]

h) Timmmbmhabajdoacdiﬁmdolﬂmwoﬁﬁdl

i)Sumdzpnndumi&umiumal—'

i)Cuenimwnmguinw’.abu_icmefdcmn_ul

k) Tienen un reducide numeno de clientes




2.- Fapeloria harte.
fsla empresa esio ubicada en painioiismo esquina extre-
maduna ¢ oc dedica basicamneie a La venia de papeleria y ax -

e) £4 un negocio individual (persona {isical

b) Su negimen fiscal es carsanie menor

c) Tiene actualmenie 3 empleados

d) /nicio con 2 empleados

e) /nicio con capilal propio

) EL dueiio adninistra 2odo el negocio,es decin Lleva Las -
venios, conpnas, produccién ,direccion,conirol eit...)

@) Inicio el negocio hace % aiios

k) Ao tiene ningun trcbajafon calificado

i)&wdcpm&mio’numat‘ -

£) Ko tiene maguinaria

k) EL duefio da comencionie °

3.~ Gupo kachon S.A. de C.V.
Esia expresa es fanilian y se dedi ca a La construccidn
de marnces de malekia . estc ubicado en fintonio Garcia Cubas 227

Esia empresa ticne Las sigiientes coractenisticas genenales:
éé




al L8 e nezocin fauilion

) Zs unc sociedad anénima de control variavie

¢} 7iene ectuclaenie 7 pex

&) Jnicio con ines pensonas

e) lnicio con capilal presiade

2} La fmsitia ahinispra el nepocis [ La hexama moyon Liene
cwé’inodecmzabéuddyuo,mm Latuna)

g} EL poccso de produccion es monual |

k) Solo tiene 2 inabajadones 1iticad
i)Vaampe;mammMW

Cmeﬂifaajoaﬁcmnpaupadmdcmtawbwa-
tice Linenciers,fiscal y adninistrativa que afecta @ La en -
pnesa.) que no penniic que se desouiolle propicionds Lo gene-
W&mp&n.@qxxbu&ﬂahavatanatadmdeutu

fwmm&w#mmommw

1es resulialos;

L.~ Aspectos financiencs

2.~ flopecios fiscales

" 3.- fispecios Loborales y de empleo

Fotos 3 puntss intepran Las Limitaciones mis impordartes que
nessltonon de Los entrevistas frealigndas an Las microenpre

oas.Vearos chona cada uno de esios aspecios.

R sy i B RO S SR

'
ran one hee g T



microempresarios es el presiano fomiliax,pox amigos,provee
dores y en uliima instancia acudirian a Los exéditos de ine-

Zituciones oficiales. os probl mas financierss segih ellos -
han Linitado su checiniento,ya que no han padide hasta La -
{echa tenen Lo capacidad financiera que les pexmita crecer,
dmétquzlnacﬂmlum Lo -CDACPM}-M 3 W—
' mente, ol habex bajado aus venias en aproximadmerie un 20

% y4o cual aepresenta un problema pongie no pueden pagar eus
deudas con proveedones y con el gobiexno via inguestod,

b) La falia de necunsos financienos y La dituacién econd -
mica actual impiden el crecimiento de La micxoempresa y la
falia de Liquidez para pagax impuesios.

¢) La falto de Liguidez y de necursos fLinonciexos, no Les

perniten acumulon maieria prima ni necixrix al sexcale abier
2o de estos,parc mejoxarn sus precio via costos,hociendolas
mis compelitivas.

Con xeapecio a este punto Los microempresanios augixienon -

T

I e e




/) Que se de flexibilidad en Los fequisitos a cubrix para mcu
axin @ 8os fordos financienos necesarnios,

2) Que dodos Los modelos de foments a Las empresas se apliguen
dza&mdoalimﬁoycqmddddzlaupuua,yum,;m-
bimﬁahuMmdam&awAwwmhuﬁ-
3) Gue dentao el esquen de fonenfde ac Los empnesce de ne -
duscon Los inanites pare estos y Los nequisiios.

2.~ FISTALES

Dentno de Los aspecidas fiscalis se obtuviesss los -
siguienies nesuliados;
al La carencia de informacidn oportuna,hace mas dificil el -
cunplinients de Los neglarenios fiscales.
b) Ko se cuenia con el pensonal capaciiado para hacex Las -
c) En michas ecaciones no se cuenia con Los necuxssos ne-
muiulutoulth;wabulﬂmma)pmamp!’x -
dd) Los inpucsios hacen ads dificit La supervivencia de Los
negocios, ya que cortinuamente esion cambiondo, como pon - -
ejemalo Lo disninuciin de Los dias de page del ISR (impuests
sobre La nentaihon side disminuidss, asi como Lo pagos del
1.VA

-

g




e) Exinten demasiades tromiies bunocxaticos :

) Hoy carencia de estimilos fiscoles que alienten La inversid
4idn en negecioca.

@) Los impuesios represenion aproximadoente el 70 de Los ing
gresss que se obhlienen mdnsualmente,

A} [os immiesios no penmiten el sane crecimienio de los nego-
cios chicos ni de Las grandes enpresas.

Propuestas _

1) Japulsan La inversion en las micreempicsas medionie esii -
mulos fiscales ,que penmitan el desaxxolle de estos creon -
de fuentes de empleo.

2) Disninuin Los irazites Liscales Woyaﬁm
mmputn;.

3) Finonciax via impuesios La creacion de mis micaoempresas.

3oe-LAFORAS Y DEL ENVLED .

De La investigacidn Uevada a cobo en refecisn c foz
a.qncd.rm Lohonetes,nos enconiraros con lu cigtiende irfor-
reciln;
c}LawﬁAdelaagmndalmMetevdaAVym
eentros que dan muy mala alencidn , a 2al grads que elgrrvs
;lelntimbajdampu,&umiucm-edimopmﬁam.
b) Et pensoval ocupado el las microempresas es fundamental-
menie no calificade. .
clSe Ziene problemas con Los irabajadones , pox su innes~

hitided




d) EL page del infoncvii, del impuesis nelenide, de Las vacac
nes,aprinaldes, presianos eon dificil de cubrix actualmenie, ya
gue las ventas hon bajade debido a La liguidey escasa en la
clﬂMabAWAﬁaca&u,labonalﬂ, se encuentran Lo
Los pogos e Las conaras ,las que no don el senvicio glecuads.

PROPIESTAS

1) fjustan Las cuoios al sequno social e infoaavit ,de acucr-
de al iomaiio @e capacidad de Le empresa.

2) Disminuix Los Leyes a f{avon de Los ircbojadones,ya que Lo
dnico gue hacen es sobneprotejentos,estinulonds s inreoponsa
bilidadl,




CEITLO W

PrROPUZSTAS Y SUS REPEARCSIOVES DN £L LAYLED

(onocemos hasta esie momenio Lo gue se eniicnie pon micro
empresa, su problenatica financiera, adminstnaliva y jiecal, sus
Limidacioncs Zanio exiennas como inicnnws, asi coms el edotno -~
econdnico oue Lo rodea y que L alecin sericmente. po:',madg'-

cin pues, que La microempnesa dodo su imporiancic deniro de un -
coniexio como el aciual, represenic una aliennaiiva a bajo cosio,

ca del pals, imosulsando enionces a {o micwerarcss con progna -
mzs 2= fomendo y estimulo mu.: ccwciicos, e nueds dicuinuis de
Zasc de cesennles exisiende aciucliznde o rononus $os canieos,
cuz diliciluezle podnio der a {uturo ef estado.
Cabe newmm oue Los faciores oue ofecian mis a La mi-
wapmambA,fbmnciumAy,ﬁMu,'mquepwzdnwu-
\mdcommmquudeoamaummmta, no es posible -
implanion un proceso adrinisiralivo cowo e Los grandes,empresas,
creo que solo loquemoiiat.laonicmmpaw es cue sc des
capacile a los nicnoen wesan 05 mrr ourn de co_ un conocimicrdo
de 1o oue es La eliciencic y productividead atraves de Los pasos
elemeninles de adminisiracion cue sc deben implerdan en cuclouien
negocio, esio es dentro del aspccio inlerno, pero los foctones -
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como Los palilicos financieros gy fiocales hocic eiis enpucocs
deben modificarsc, rermiticndo ef necurenniienio el foniale

‘e y cumplin sv funcion gue es generak emples. [on dal molive-
@ continuocion se popone una sexie de medidcs, linoncicrc ¢ fis
cales gue permiion el crecimienio de Lo microenpress: ¢ Las rcpen

cieioncs rue esia twena o Lo econonia, via gencriocion de empleos.

o -

Propuestas Finoncienns.

/ .~ Adecuan los progromas de fomenio a Las neceoidiics de
bdaatmmpnz«;a,lncbqwﬁoala.nimaapammm{mfaa !

4dnpordanie pensz genencr ecnleos.

2.~ fn materio de crédito , agiligan traniles y simolifi-

car Los nequiriricnips para una microempresc et descirollo.,

4~ Fatchlecer apoyos de asistencia y asesoniu financiena,
oupm;‘mmwm%mmvmwmmhwg

W.

5e= Restrnucturan Las politicas y objelivos de La FU//A -
(Fordo de Ganonlio y fonento a La indrsinic mediinc y pecuea)

T TP NP



donde se incliye ¢ La micaoerpreic cudr poce de Los benelicios
oue concede Lo T334l

6.~ Creon oire tipo de instmmenios financiepos que perri-
don a La microexanesc gogar de mecunsos financicros , con el o5
jelo de complin adecualonente con sus aciivideces y obligucions.

7.~ Apoyar. Lo enganigacidn gy desowwclle de Las uniccdes

de credido indusirial pora focililon el accese de sus aprenia
dos al linancigriendo , asi como de prognoumce comunes en bene-

,{u:«w de Los coociados.

8.~ Lalablecer Los meconiomos conopiulos o jin dc cue La
micxoemprese ienzc ecceso a lc copiacion de chonne privado; o-
Zrzves de Los sociedades de xh;vc,wia':., un. mayon grado de auio
financicriento y una mayon democnoiizacisn del capiial.

9 Promoven que Las socielsdes Nacionales de Credito
descolien pwoyrouas cepecilicos do cicncién e Lo ricroes

presce  Se busca con esle Lin 4 cue Lo icnca uliiple cola-
bone estrectouenie con Las culonidades reszscciivasn en Los

_ - . . . .
Labones de rencioniswo emancswicl , ascoelencic decruca, -
proracidn de inversionzé, identilicocidn de opordunidades—
de mencodo  or;ciizocion iniengrncscrial g oinns odjetivos,

&

fisiendo uso de s. amslia irJnaesinuctuna , exporiencic i con—




daclo dircclo cor Lot Copresce.

§J~ jropician In particixcion de Los eunnescrios § cuc
Las oxponizacioncs eponescriales ocon loradas en cuenta pox el
gobiemo en Los progranas de a0 ¢ fomento a Los cagiciis, -

ya que eaics cuenion con Los cowcimiendos necles cue arucien

o lcs micracnnnesns.

Resercuciones

l.- [os estimulos financienos gue se pucdetr oiropon ¢ Los
micnoemancoess, fomenicnn el crecimiento de esics crecrdo nls ex

oleos .

2.~ la redisinilucidn de Los difercnies ongenismos ce fo-
menio a Lo envmoc y Lo simpilicacidn de ncruisitos y traiides
odecuctss o Lo esinucting linonciera y onzenica de Lo nicrozmone
sa esiivulana Lz invension privadc en L cacacion de nuevos nego

| cioAypwzcanALpuicniﬁAecWa&eqa(ea.

Froouesics Liscales.

/- Como una medido de apiyo a La invencion de actividades
haci como a la genenacidn de empieo produciivo y permanenie ; se
debe promoven con estimulos fiscoles a La microempresc, alrcves—




una esiruclunc ongenice muy sencilla y con poca cenacided linan

ciens, por Lo cual Los eslimulos deben diriginse er. banre ¢ sz
ceancleriosdlicas. |

3o Deducin Loe pogos fiscales principaimenie Los immues
204 (1.5.:.) ya ouc estos grcvan demccialo el ingreoo de Le ~

microenvicsd.

4.~ Lotablecen meccnisnos de simplificacisn en Los incami
des Zlocales yo que esios son muy tandados y conplicados .

5+— Adecuan Los sistemas de infonmacion, ponc gue leo —
microenpicsas tengan conocimienio de Las obligaciones fisccles

que Lienen pue a.;a.nél'_r.."

6.- Uiiilizar La fomosa fiscalizocién permanenie parc Lu
difucion de Las obligaciones fiscales, no para actuen ardiira

niomenic muliando a las micnremprescs y demis empresos.

Resencuciones.




/o~ La reluccién de impuesios a las microerziescs no bolo
propiciaron cuc eidos Lleven acabo #16 oneraciones nomales, si
no oue estimilone el chorno intexno via utilicaies , con Lo cual
puede neirwertlinse cola coplaciin en el desawvallo y crecimiento

dzlceuyuiaa, pon Lo danto genexarn emplens.

2.~ El esichlecimiento de Sinplilicacion Fiecal y La ne-
duccidn de fos imnicatos , fomentcna cl cumpliniento de Lns o-

3.~ EL esidblecimicndo de pagueies fiscales cue esiimulen
Lo inversion en micnoempnescs impulscaa Lo creacidn de estus en
un plcgo cordo cierinuuendo el problema del desempleo acornio y
Largo plazo , Lo cual no puede reali: oxn el estado.
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ne eminesc , puede oen una aliernstiva pera pencral emplecs. Siem
pre guc se ulilicen Los programos y catimulos fiscalcs y finan —

 €lexos adecucdos , que les pewnils icner necirsos para esirucii-

nar ¢ apoyar su cnecimiento. [s indudable que Lo nicroempresa -

uwadui;epoaimmunamdzvadé{aAcanmpédoalm
demas , gue Le permiten ser flexible ande cucleciien situwcidn, -

pers sin embango el eniorno cconomico es un jfoctox imposdanie -
en dodes Las cupresos y principaimente en Lus ricroeranecscs o -
Ya que por sus curacleristicas intrinsecas Las muy pegueics em -

prcsas no cuenion con una eslmctunc financierc cue les permito-
sobnebivin en una situccidn, donde no existe crediio e Leo enzre
sas , no hoy Liguides en el mencads, L demcrda de producios y -
senvicios han disminuide provacands uno bajo en los vendas de —
Las empresas en genenal. EtamawodebA-in;zubauima,{e_c_
Wwvem&ab;m;rmymﬁnmmamd;,{mtp-
mguhuimddeaamwllnmdzlaammpﬁmipa{nm-
de, de Los microempncsas.

Dmhadgw‘m&um&‘,-mm'uﬂdéoacm,{ama -
conocer como influyen Los aspecios finoncieros y iiscoles en la —

. michocmpresa , ¢ toda La informacién ieorica y de campo necolec -

ia!amamdgarm&p&laodxm cidn de La microempresc cnte —




/.- Lo sicroempnesa esia Limiladn pon otrnos foctones cemo
Los atninietralives y Labonales , pero sin embango La mayon Li-

mifonle pono su cnccimiendo y descanollo es el aspecio fLinoncie
o y fiscal . |

ZPB@mey'wdaoi,ﬂccc&nn ondc etras
eapnesas (Lo cuol se puede observan en Los casilulos I y 2), La
microenpresa puede acsponden de una manena rapida, es decin, a
condo plozn; con programas y estimulos alecuados sencillos y va
ncios , dado paso @ su crecimiento y pon Lo ionio a eciimulan

el emnles .

3.= Es neccaanio que en Zodos dos progrnazas dec fomenio o
fas empescs s indegne a la micnoempresa, ya oue sepun los s

2udios no se de una clara estraiificacidn , donde se incluya a
.:‘..;:m'.abapnm.

4'.—Scdti;miqa!;meniaamta4mevoapaagm4c’¢{unzg_
20 a Lo empnesas Los estimulos adecuados de finonciamiento y -

ﬁmwammm@dzmuﬂa&

5o Existen algunas cananas como La CLAACIATRA La COVCAL X,
¢ principalmenie Lo COP/7EX, que hon podido visualizan La gnan
venisja de Lo zicroemnncea para gencran empleos y olnws sciisfac
{ones en benelicio de La sociedad. Pon esta nagdn estos asocio-
ciones hon supezido ol ceotado su apoyo a La ion de estimu -

¥




dos poic Lrs mickoeapnescs.

6~ Lo evidenir sepun la invesiigocién, gue ol cxecex la
-Lawmyuabimaplaumqwzwubmdwmmibpu_
mite , clurc eslo que pana que esils se de gon mayor elicacia -

7.~ Ao bon existido ni se dan actualmenie estimulos finon
cieros alecucdos ¢ Las microempresas, ya gue no se le ha dade -

La imnondoncic que ha cnide y iienen Lcs micaoempresas.

Expuesics Las onienriones conclusicnes, podemos enlonces
decin, cue Lc micnoenpresc sl nepresenta una aliesnativa a cox
10 plczo gue gencrc ezpieos, gue el esialo no podni dan ni ac-
2ualmendie ni a juiure deda su inadecuada coondinacion e ineficien
fe adminiastnacidn; asi cono Lo ya sobre pasada canga burocratica.
Es necesario aclarcn que para que se desawnslle Lo microempresa
en M&:'.m, gencr o empleospes nécesario que se elabone progra
m&m#natmamm&mylain-

vensién en esie lipo de negocis.
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