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PROLOGO

El presente trabajo de investigacion es el resultado de un estudio que inicié en
enero de 1991. La primera parte del trabajo se realizé en una organizacién
popular no lucrativa denominada Unién Popular Centro Morelos, localizada en el
barrio de Tepito en la Ciudad de México, misma se fundd a consecuencia de los
sismos que sacudieron esta ciudad en 1985, como una de tantas respuestas de la
sociedad civil ante situaciones de emergencia y que requieren organizar gran
movilizacion de la mayoria de familias que resultaron afectadas requiriendo
principalmente la satisfaccidn de necesidades basicas en casos de desastre, y
posteriormente la obtencion de vivienda para los damnificados. Con el paso del
tiempo el alcance de sus actividades se ha ampliado, y una de las que ha
adquirido relevancia aparte de la cuestion de vivienda es el servicio de estancia
infantil para trabajadoras de bajos recursos (Centro de Desarrollo Infantil, CDI).
Dicha estancia en la actualidad se encuentra en proceso de reedificacion y
ampliacién de sus instalaciones.

El trabajo de campo se llevd a cabo dentro del periodo comprendido como
Trabajo de Campo |l, correspondiente al plan de estudios de la carrera de
Antropologia Social de la Universidad Autdbnoma Metropolitana en el area de
Cultura. La actividad desarrollada consistid principalmente en establecer
contacto directo con los lideres y demas miembros de la organizacion, asistencia
a sus asambleas, juntas y demas actividades; practica de observacion
participante, asi como realizar entrevistas e historias de vida de los individuos
mas comprometidos con la organizacion; analisis de la informacion y consulta
bibliografica, asesoria e informacién teérica de un comité de investigacion
integrado por los antropdlogos: el Prof. Eduardo Nivén Bolan, la Profra. Ana
Maria Rosas Mantecén y el Prof. Raul Castro Nieto.



INTRODUCCION

El propésito de este estudio es analizar el liderazgo ejercido por dirigentes de
organizaciones vecinales y de servicios a la comunidad, concretamente en el
barrio de Tepito, en las cuales actuan no solo como sus representantes y como
promotores de intereses populares, sino como los responsables de una labor
independiente al institucionalismo del régimen politico mexicano o bien, de la
cooptacion por las instituciones que les brindan el apoyo econémico, (el Estado,
la Iglesia, u organizaciones no gubernamentales, etc.).

ANTECEDENTES

La Unién Popular Centro Morelos se define a si misma como una organizacion
social fundada a raiz de los terremotos de 1985 que castigaron duramente el
centro histérico de la ciudad de México y sus zonas aledanas. La UPCM
pertenece al barrio de Tepito, y forma parte de la Alianza para la Integracién
Vecinal (AlV), misma que estd compuesta por cuatro organizaciones vecinales
que son: Unién Popular Centro Morelos, Unién Vaillegdmez, Amanecer del Barrio
y Unién Bellavista. Estas agrupaciones trabajan en forma auténoma y bajo una
autoadministracion, pero se coordinan para actividades de diversa indole, las
cuales requieran movilizacion de agremiados, intercambio de informacién,
asesorias y colaboraciones mutuas, etc.

La direccién de la UPCM espera que en un futuro préximo esta organizacion se
desarrolle plenamente como una institucién modelo. Esta surgié como el
prototipo a seguir de una organizacién vecinal; la esencia de su dinamica la
constituye su capacidad de gestoria y resolucidn de las necesidades del barrio
ante las autoridades del Estado, y justificar mediante dichas acciones el lugar
que ocupa ante la sociedad. No obstante, reconocen como un hecho el que no
se haya podido encontrar un meétodo eficaz para profundizar en la unidad,
fortalecerla conforme las circunstancias cambiantes se van presentando, y que
se constituya en un frente popular mas sélido, compacto y funcional.



El grupo de vivienda, lz2 comision coordinadora y el Centro de Desarrollo Infantil
(CDI) son los centros vitales y con mas cuerpo dentro de la organizacion. De
estos tres grupos surgen las propuestas més importantes y profundas que
buscan reelaborar el esquema organizative de la Unién. Entre los miembros que
interactGan en estos-tres grupos, participan parsonajes clave en cuya colabocién
se aprecia cierta carga de sentido altruista. Hasta el momento, han acumulado
una apreciable experiencia y conocimiento sobre la conduccion de los grupos,
sobre los procesos y dindmica de las organizaciones populares.

Al entrar en contacto con la organizacidn unc de mis principales objetives era
dejar en claro si los fines da ésta eran de carécter lucrativo, profesional, social,
politico, servir de plataforma para conseguir cargos publicos, etc.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Elaboré un primer esquema de estudio para interpretar el funcionamiento de la
UPCM como una organizacién prototipo en la cual se presenta como una
constante la frecuente incidencia de conflictcs interpersonales, y relacionar si su
orden de conflictos se debia mas bien a problemas estructurales tales como de
orden técnico al interior de la misma, la densa burocratizacién de los
procedimientos a los que deben apegarse para tramitar la satisfaccién de
algunas necesidades que demandan [os habitantes del barrio, entre otros. El
primer intento de analisis me llevd necesariamente a ftratar de explicar la
continuidad de este tipo de organizacion popular que se va adaptandoc a los
cambios que las condiciones socio-politicas les imponen para seguir
sobreviviendo y mantenerse en guardia ante la necesidad de reelaboracién de
objetivos. No obstante, la continuidad de su acciéon no puede explicarse sin
entender la direccién de estos grupos, el liderazgo que en ellos se ejerce y las
pautas que sus lideres van marcando dentro de la trayectoria de la practica
social.



Retomé modelcs de liderazgo ya trabajados en estudios sociologicos sobre
movimientos populares (Cornelius, Eckstein, Zermefio, Forewaker, Gomezjara,
etc.); liderazgos analizados en estudios antropolégicos (Castro, Reyes-Rosas,
Nivén); el estudio me llevd hacia modelos de relaciones de poder (Rosenblueth),
o trabajos donde ya o se distingue propiamente un liderazgo convencional, sino
a esquemas organizativos que tienen a la -abeza centros de decisiones
formados por miembros designados por la comunidad (Varela, 1984). Los
estudios sociolégicos © antropologicos antes mencionados no respondian
satisfactoriamente a mi inquietud por explicar el tipo de liderazgo encontrado en
esta organizacidn vecinal, puesto que éstos remitian invariablemente al campo
de lo politicc y a la imposiciéon de ideologias, especificamente relacionados con
la cooptacion estatal. Me interesé en cambio, la idea de los liderazges no
formales y los "nc efectivos" porque éstos remiten a la esfera del campo culiuial
y del campo simbélico, donde entran en juego fuerzas que permean la practica
social y la vida cotidiana, que se van cargando de costumbres y simbolismoes
muchas veces no escritos y registrados por la literatura del momento, otras
reconccidos o identificados sélo parcialmente, pero ce tal importancia que van
sefalandc la direccién de los cambios, las transformaciones y la trayectoria de
una sociedad.

Por otra parte encontré bastantes aspectos de coincidencia entre la UPCM y los
movimientos religiosos contemporédneos respecto a su organizacion interna,
esquema organizativo, dinamica de funcionamiento, frecuente indice de
conflictos interpersonales y manejo de éstos, asi como la conduccién de su
organizacion por ministros del culto (Wilson, Diaz de la Serna, etc.), ya que el
liderazgo de la UPCM sugeria un cierto sentido altruista. Por dltimo, cabe
sefalar que los lideres de movimientos sociales, asi como ocurre en los
movimientos religiosos, refuerzan su poder y su imagen ante la comunidad en
base a la prolifica formacion y fortalecimiento de un sistema informal de
relaciones interpersonales e intergrupales.

A lo largo de la ccnvivencia y observacion participante en ia Unién Popular
Centro Morelos se pudo apreciar, asi como en los escritos internos que se
generan dentro del circuito de la Alianza para la Integracién Vecinal, el hecho de
que con frecuencia citan los términos "utopia”, "construir nuestra utopia dentro
de la sociedad civil". El presidente de la UPCM en diversas ocasiones comenté



que consulta la obra de iz utdpicos y que se inspira muchas veces en ellos para
proponer diversas accions: para la Union.

Por mi parte, en reiteradas entrevistas y conversaciones con los lideres de la
UPCM pude constatar quc verbalmente no expresan tener intereses de tipo
- académico, mejorar 'su situacidon econémica personal, obtener cargos politicos
altos dentro del partido oficial, dentro de otras instituciones oficiales, ni incluso
llegar a la cupula del partido de oposicion mayoritario, el Partido de la
Revolucién Democratica; no obstante que son militantes de éste, y manifiestan
que no han logrado integrarse satisfactoriamente al PRD principalmente porque
no compartan ciertas bases ideoldgicas. Por otra parte, presentan un tratc
abierto, amable v bastante condescendiente con toda persona cue se dirija a
allos. Empezaron su trabajo vy actividad politica de izquierda desde muy jovenes
en etapas de su educacion media superior (sufriercn una especie de
"conversisn'" al incorporarse a grupos de oposicion al orden establecido), por lo
general se trata de personas que truncaron alguna carrera profesional, muestran
comportamientos altruistas como por ejemplo, expresan que desean dedicar su
tiempo, sus energias, su vida, al servicio de los demas. En cuestiones
ideologicas se manifiestan abiertamente radicales y opositores al sistema politico
vigente. Muestran entre si muchos aspectos en comun: tales como sus
argumentaciones, sus razonamientos, sus ejemplos, su lenguaje ccloquial, su
manera de vestir, su circulo de relaciones sociales, etc.

No obstante que hay diversidad de elementos en los que discrepan unos de otros
e incluso llegan a la polémica enardecida, sobre todo cuando se trata de discutir
la aplicacién de meétodos de trabajo, reformas, busqueda. y aplicacidn de
soluciones, la reestructuracion, etc., en el plano informal sus relaiciones son de
bastante confianza y camaraderia entre si, y dejan entrever que cuenta en gran
manera el haberse conocido desde afios atréds, haber compartido experiencias
como vecinos, como amigos, como companieros de: trabajo, situaciones dificiles,
privaciones econémicas, situaciones de trabajo, tanto adversidades asi como
momentos de convivencia social. Lo anterior se ve reforzado per el sentimiento
de pertenecer o estar proximos al barrio de Tepito, barrio donde se difunde la
conviccion de que son gente que cuando entrega su amistad y su confianza, para
lo cual el tepitefio es bastante selectivo. lo hace de todo corazén.



En algunos trabajos como el de (Reyes y Rosas, 1984) se desarrolla una amplia
expiicacién del comportamientc participativo de los pobladores del barrio de
Tepito, cuya "solidaridad de emergencia” -como dichas autoras lo llaman- es muy
significativa en este lugar, sin embargo, en condiciones normales, ante la
importante actividad comercial y artesanal que se desarrolla en este barrio, y
como consecuencia de la linea politica que han seguido sus lideres comerciales,
quienes han ido acaparando mds y mas poder en la zona bajo la tutela del
gobierno, dieron como resultado el que tales organizaciones populares de
comerciantes terminaran siendo cooptadas por éste. De la misma manera el
hecho de verse sometidos a las exigencias respecto a tener que pagar altas
cuotas para obtener permisos de vender sus mercancias en la via publica,
ademds de verse ferzada la comunidad comerciante a cumplir con otros
CaLaTiteaintod gue les sCn ampuastos, tales come asistir a mitines, marchas,
plantones, etc, en forma incondicional con objeto de asegurar su fuente de
ingresos para ganarse la vida. Aunado todo lo anteiior, en términos generales, le
ha imprimido un sello especial a la participacion y actividad del habitante de
Tepito, en quien impera por lo regular el sentimiento de competitividad para
defender sus medios de subsistencia para ganarse la vida asi como una fuerte
carga de individualismo y agresividad en sus relaciones interpersonales, a fin de
abrirse paso en la vida y defender sus espacios de accion.

Con las caracteristicas antes mencicnadas, la poblacién de Tepito es una
poblacién dificil de convocar a acciones solidarias en coyunturas que se podrian
llamar "de no emergencia”, como seria fuera de casos de desastre de cualquier
tipo, o deprocesos electorales. En vista de lo cual es comprensible que la gente
de este barrio, una vez qus ve satisfecho su interés especifico es normal que
deje de tener interés en las crganizaciones.



EL LIDERAZGO Y LA CULTURA.

En una primera instancia este trabajo fue un intento por reconocer al liderazgo
popular como concepto y funcion dentro del contexto de un movimiento popular
surgido en un barrio caracterizado por una gran dindmica comercial, social, politica
y cultural: el barrio de Tepito, enclavado en la gran metropoli de la Ciudad de
México, pero el objetivo de este trabajo cambié en de enfoque a lo largo de la
investigacion, hacia el proceso cultural-simbélico que sigue dicho liderazgo, el cual
se podria denominar de "vanguardia", y que ahora se traduce en la historia misma
de los movimientos sociales los cuales se caracterizan por crecer y madurar de la
espontaneidad hacia la institucionalizacidn.

E! método de andlisis que se aplicaréd en el presente estudic sera el de la
sociologia del conocimiento asandose en log plantzamientos formulados por
Peter Berger y Thomas Luckmann, debido & las posibilidades que dicho método de
analisis presenta para la comprension de los {emas relacionados con los complejcs
simbélicos y su repercusion en el ordenamiento de conductas individuales y
colectivas, en el entendido de que los liderazgos en este caso encontrados,
corresponden mas a la esfera de lo cultural que al campo de los procesos
politicos.

La sociedad civii mexicana es un extensc campo de procesos culturales, un amplio
espacio de bienes simbdlicos en el cual las organizaciones populares representan
expresiones mineritarias de los movimientos sociales a gran escala, ya sea en el
plano nacional ¢ internacional.

Dichas organizaciones populares situadas en el contexto socio-politico actual del
pais ofrecen condiciones particulares que propician el surgimiento de lideres
desempeian el papel de intermediarios entre la clase marginada y el poder
Estatal.

En el campo cultural-simbdlico de esta sociedad los lideres retoman, organizan e
intercambian los bienes simbdlicos con objeto de organizar y armar una practica
social, en tal forma que les permita legitimar su posicién como un servicio util y
necesario en la promaocién de intereses populares.
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Estos movimientos sociales abarcan y expresan conflictos y accicnes politicas que
poseen relaciones indirectas con Ia lucha de clases; de hecho algunos ni siquiera
las poseen, pues no estan directamente determinadas por un economicismo a
ultranza sino que responden a su propio caracter "lidico y gratuito" de la
expresion cultural (Signorelli, 1982).

Respecto a la interaccién entre el campo simbdlico y la practica social, el papel
de! lider como tutor entre uno y otro ambito, los autores Berger v Luckman nos
cicen que la sociologia del conocimiento debe analizar los procesos mediante los
cuales la realidad se construye socialmente asi como sus mecanismos de
reproduccion. Para el desarroilo de este métedo de analisis es importante definir
38 concantos de realidad” v "conocimientc”. Al respecto sefaiap guo el interes
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iales egpectfices.  Este metodo de estudio se ocupa de [os modos generales
:of 108 cuales ias reclidades se dan por conocidas en las sociedades humanaz, es
Jdecir, la sociologia del conocimiento debera tratar, ademas de las variaciones
empiricas del "conocimiento” en las sociedades humanas, los procesos por los que
cualquier "conocimiento” construido llega a quedar establecido socialmente como

“realidad" (Luckmann y Berger, 1958).

La sociologia del conocimiento debera tratar de captar los procescs por los cuales
se realiza el que todo conocimiento humano se desarrolle, se transmita y subsista
en las situaciones sociales, de forma que una 'realidad” ya establecida
proporciona a la experiencia individual su ordenacion y significado. Karl
Mannheim sefala que aunque las influencias ideologizantes no pudiesen ser
erradicadas del todo, mediante el analisis sistematico del mayor numero posible de
variantes de las posiciones construidas sobre bases sociales, el pensamiento se
va aclarando progresivamente ante esta acumulacién de las diferentes
perspectivas que de él se dan. "Esta sera la tarea de la sociologia del
conocimiento, que de tal forma ha de convertirse en un valiosos auxiliar para la
busqueda de cualquier comprensién correcta del acontecer humano" (Luckmanny
Berger 1968: 25).



La sociologia del conocimiento debe, ante todo, ocuparse de lo que la gente
"conoce" como "realidad” en su vida cotidiana, no-tebrica o pre-teérica. Dicho de
otra manera, el "Conocimiento" de! sentido comin més que las "ideas" debe
constituir el tema central de la sociclogia del conocimiento. Precisamente este
"conccimiento” constituye el edificic de significados sin el cual ninguna sociedad
pocria existir. "Cualquier tema significativo que de esta manera cruce de una esfera
de realidad a otra puede definirse como un simbolo, y el modo linguistico por el cual
se alcanza esta trascendencia puede denominarse lenguaje simbdlico. Al nivel del
simbolismo, pues, la significacion linglistica alcanza su méxima separacién del
"aqui y del ahora" de la vida cotidiana" (Luckmann y Berger, 1968: 31).
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"El lenguaje construys entances snormes 2dificios de represantacidn simbdiica
gugj Y
que parecen dominar la realidad de la vida cotidiana come gigantescas
presencias de otro mundo. La religién, la filosofig, el arte y 1a ciencia son los
de mayor importancia histéiica entre los sistemas simbdliccs de ésta clase”
y p
(Ibid, 31). '

El lenguaje es capaz de construir simbolos sumamente abstraidos de la experiencia
cotidiana. De esta manera, el simbolismo y el lenguaje simbdlico llegan a ser
constituyentes esenciales de la realidad de la vida cotidiana y de la aprehension que
tiene de esta realidad el sentido comdn. ElI hombre vive todos los dias en un
mundo de signos y simbclos". (Luckmann y Berger, 1968).

"En la vida cotidiana el conccimiento aparece distribuido sociaimente, vale decir,
que diferentes individuos y tipes de individuos lo poseen en ¢grados diferentes"
(Luckmann y Berger 1968: 65).

Al respecto de los simbolos, Abner Cohen nos dice que: Los simbolos son
sistematizados conjuntamente en la estructura de las ideologias dindmicas o las
visicnes del mundo, en que los simbolos del orden politico se integran con los que



tratan de ios problemas inherentes a la existencia humana: el significado de la vida
y la muerte, la enfermedad y la salud, el sufrimiento y la felicidad, la fortuna y la
desgracia, el bien y el ma!. Estos dos complejos simbolicos se apoyan entre si
constituyendo un complejo simbélico unificado. (Cohen 1979).

A partir de les planteamientos antes mencionados, el tratamiento que se le dara al
analisis del liderazgo seréa enfocandolo como un fenémeno cultural mas que
politico, en el sentido politico como tradicionalmente se le ha venido manejando,
es decir, el lider como aglutinador de masas con méviles politiccs e intereses
personales, el lider que enarbola sentencias, maximas y discursos impregnados de
profunda carga ideolégica que favorece y apoya de manera irrestricta a un sector
de la scciedad, siempre defendiendo intereses sectarios que parecen ser
comunitarios, perc que en la realidad vienen siendo para unos cuantos v nadie
mas, pero guisnes iogran consolidar mediante estas acciories un nivel
socioecondmico mas acemodado para ellos, sus familiares y amigos, entrar en
contacto con los altos funcionarios rue figuran en la politica tantc dei gcbierno
como del bando de oposicidn y estrechar relaciones con ellos.

Desde el punto de vista de la psicologia social, la funcién de liderazge se relativiza
por completo en el sentido de que el protagonista o lider se le consicera que surge
conforme se presentan las circunstancias, requerimientos del grupo,
problematizac.6n situacional y posibilidades reales de convocatoria y congregacion
de una comunidad en torno a una cuestionable comparticiéon de intereses, que en
la mayoria de las veces obedece a intereses que divergen muy distintamente en el
fuero interno de cada persona.

El presente trabajo de significacion y analisis girara basicamente en torno a cinco
historias de vida por considerar el método de las historias de vida como uno de los
métodos mas iddnecs para la comprension y revelacién de una historia contada
por sus propios actores y protagonistas, por las razones que se mencionan a
continuacion:

Respecto a las historias de vida, los autores Stalamacchia Homero, Colén Héctor,
Javier Rodriguez, y Elizabeth Jelin nos dicen que se trata de un tipo de trabajos
gue revelan informacién de importancia cualitativa sobre el funcionamiento
cotidiano de una sociedad dada respecto a las pautas de cambio que se dan
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conforme el paso del tiempo y los procesos de transformacidén social. Como
desventaja se tiene que la importancia de la informacion puntual y detallada que
proporcionan las hisicrias de vida no es compatible con la necesidad de situar una
problemética micro dentro deun contexto macrosocial sin correr el riesgo de que se
empafie la nitidez y la veracidad de la informacion de los revelados.

No obstante Io anterior, éste no es un riesgo contra el que no se puedan tomar las
debidas precauciones. La historia de vida es un metodo que si bien es cierto debe
ser complementado con ofras técnicas de investigacién que contribuyan a la
reconstruccion histérica apoyada en otras técnicas, no pretende reemplazar la
investigacién histérica o estructural, sino que la complementa y enriquece.

Del tratamientc anterior sobre el tema, se desprende que los lideres de
determinados movimientos sociales constituyen y protagonizan un orden simbdlico
que se encargan de transmitir a su base independientemente de que sea
comprendido o compartido por ésta. El rol del lider no se explica en este caso
como un aspecto funcionalista propio de la esfera politica, sino como un productor
de un conocimiento y de una realidad, y por lo tanto, el liderazgo se contempla
come un fendmeno cultural que antecede al fendmeno politico.

Respecto al método de trabajo que se aplicara en el presente andlisis, como ya se
menciond anteriormenis, se basara en 5 historias de vida que se describirdn en un
capitulo particular; la seleccidn de estas 5 historias de vida se hizo en base a que
en el tiempo en que eniré en contacto con la UPCM, eran § las personas que
desemperiaban roles de lider en orden de importancia: Miguel, Alma, Armando
Silvia y Luisa. A lo largo de ellas se ilustrard el proceso de los movimientos
populares en la gran urbe, centrando la atencién en las percepciones que ellos
mismos tienen sobre el desarrollo de la practica social, el desarrollo del proceso
socio-politico del pais, la evolucién hacia la democracia, y los cambiocs que se han
registrado en sus vidas a partir de que se incorporan a este tipo de movimientos.

La percepcion y conocimiento que los lideres adquieran sobre el proceso de los
movimientos sociales son elementos clave para entender el proceso de toma de
conciencia asi como la existencia, vigencia o ausencia de los movimientos
sociales.

1

£



La principal técnica y procedimiento de investigacién, como ya se menciono,
consistié en realizar cinco historias de vida de los lideres de la Unién Popular
Centro Morelos. Efectuar entrevistas a miembros que mantienen estrecha
colaboracién con los lideres de la Unién. Realizar entrevistas a miembros de
mediana y baja participacién. Obtener un perfil general de las caracteristicas de
sus agremiados, por grupos de edad, sexo, escolaridad, nivel de ingresos por
familia y ocupacion. Llevar a cabo observacion participante en las instalaciones de
la Unién, asistir a sus asambleas, acompafarios en sus diversas actividades y
respectivos domicilios.

Registrar la informacion en fichas de trabajo; consultar y analizar la informacion
escrita con que se cuenta en la UPCM en relacion a su estructura organizativa y
funcionamiento, tales ccmo folletos, informes de actividades, minutas de
asambleas, panfletos, etc.



CAPITULADOC

El t-abajo se compone de 5 capitulos como se indica a continuacién. El primer
capitulo consta de 2 apartados, de los cuales en el primero me propongo
familiarizar al lector con lo que se entiende por "nuevos movimientos sociales",
ofreciendo los antecedentes mas significativos de éstos desde una panoramica
histérica amplia; las condiciones para que se dé su surgimiento y transformacion,
o bien, su desaparicion. E! segundo apartado tjene e! objetivo de informar al
sctor sobre qué es, dénde y cémo surge la Unién Popular Centro Morelos. Se
exponen los antecedentes y pormenoras respecto a la Unién desde su fundacion,
la trayectoria que ha seguidc en la practica sociai dal barrio de Tepito y el
ndispensable requerimizris d2 r2novarse como organizacidn rnon el fin de
adaptarse a las condiciones dei momento y guz se ven somstides g una
constante dindmica. Se explica la organizacién y estructuia interna de ésta y su
funcionamiento.

El segundo capiiulo versara sobre cinco historias de vida de los lideres de la
UPCM. Las historias de vida son trabajos que revelan informacion de
importancia cualitativa sobre el funcionamiento cotidiano de una sociedad dada,
respecto a las pautas de cambio que se dan conforme al paso del tiempo y los
procesos de transformacion social. La importancia de de la informacion puntual y
detallada que proporcionan [as historias de vida no es compatible con la
necesidad de situar una problematica micro en un contexto macrosocial sin correr
el riesgo de que se empaiie la nitidez y la veracidad de la informaciéon de los
datos revelados. No obstante esto, la historia de vida es un método valioso que
debe ser complementado con otras técnicas de investigacién que contribuyan a
{a reconstruccién histérica apoyada en otras técnicas.

El tercer capitulo consta de 8 apartados de los cuales el primero brinda un
amplio panorama respecto a los principales enfoques se han presentado sobre
la cuestion del liderazgo como concepto y funcién, en un intento por ubicarlo en
el contexto de un movimiento popular de esta indcle, asi como analizar el
proceso que suele seguir este liderazgo de vanguardia. Para ello, en los
siguientes apartados se trata a este liderazgo como un fenémeno cultural y se
busca desglosar hasta sus pormenores el sentido de cada uno de los elementos
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mas significativos de éste, y el juego de fuerzas que se desplazan en el campo
de los sistemas simbdlicos y de los bienes culturales. Se desarrolla una
interpretacion general de lo que otros autores han tratado sobre el tema de la
interaccién del campo simbdélico y la practica social, asi como del papel dél lider
como tutor entre uno y otro &mbito.

En el cuarto capitulo se compone de cuatro apartados. Ex el primero se trata de
esclarecer la realidad de la democracia que se practica en América Latina; en el
segundo se desarrolla una aproximacién de la realidad de los nuevos
movimientos sociales en América Latina; en el tercero se habla de la teoria de la
accion social, y en el cuarto apartado se toca la teoria de los estructuralistas del
pensamiento en contraposicion a ésta.

En el quinto capitulo se sitia al liderazgo popular come un fendmeno cultural y
se recapitula la accidon del lider dentro de los nuevos movimientos sociales, lo
cual nos lleva a entenderlo como productor de un conocimiento y una realidad,
factores que lo convierten en un lider carismatico.
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CAPITULO 1

LLA UNION POPULAR CENTRO MORELOS
DENTRO DE LOS NUEVOS MOVIMIENTGCS SOCIALES

En el presente capitulo, e! primer apartado tiene por objeto familiarizar al lector con
lo que se conoce como "nuevos movimientos sociales" y situarlos dentro del
contexto de una amplia panoramica histérica. En el segundo apartado se describe la
estructura organizativa y funcionamiento de la UPCM. . )

1.1 LOS NUEVOS MOVIMIENTOS SOCIALES.

Los movimientos de comunidades locales, los movimientos campesinos,
étnicos/nacionalistas, religiosos y de mujeres/feministas, han existido a traves de los
siglos en varias partes del mundo, pero en la actualidad a muchos de estos
movimientos se les denomina con frecuencia "nuevos"

En cambio los movimientos de la clase trabajadora y sindicales surgen
principalmente en el siglo pasado, y con el tiempo parecen constituir un fendmeno
transitorio relacionado con el desarrollo del capitalismo industial. De hecho sélo los
movimientos ecologistas/verdes y los pacifistas pueden llamarse legitimamente
"nuevos”.

Los movimientos clasicos de la clase trabajadora, de los obreros y de los sindicatos
puaden considerarse ahora a la luz de la historia como movimientos sociales
especiales que han surgido y seguirdan apareciendo en lugares, épocas y
condiciones especificas. La industrializacién engendrd la clase obrera industrial y
sus consecuentes reivindicaciones se han expresado a traves de movimientos
sindicales.
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Una nueva caracteristica de movimientos sociales contemporéaneos es que
presentan nuevas formas organizativas. Otro aspecto es que ahora tienden a
componerse de un solo estrato social: en Occidente, de clases y populares, en el
Sur, de clase cbrera.

- Ya sean nuevos o tradicionales los movimientos sociales contemporaneos son los
que movilizan a la mayoria de la gente en torno a preocupaciones comunes. En
todos los paises, fuera de las instituciones politicas y sociales, a las que encuentran
inadecuadas para la satisfaccién de sus objetivos, razén por la cual recurren a los
"nuevos" movimientos sociales que en gran medida no han sido institucionalizados.

Los movimientos sociales mevilizan a sus miembros de forma defensiva/ofensiva en
contra de una injusticia percibida a partir del sentido moral compartido. Como
e'amplo de esto, Barrington Moore menciona "La injusticia, bases scciales de la
obediencia y ia rebelién" (Gunder Frank 1989: 25). La morelidad y la
justiciafinjusticia tanto en el pasado como en el presente, han sido las fuerzas
motivacionales y sustentadoras de los movimientos sociales. Por mas variados que
se presenten los movimientos sociales comparten en comun la caracteristica de la
fuerza de la moralidad y un sentido de justicia/injusticia en la movilizacion para el
desarrollo de su fuerza social. Esta moralidad y esta preocupacién por la injusticia
estan referidas primordialmente a un "nosotros", y €! grupo social percibidc como
"nosotros" ha side y es muy variable: familia, tribu, aldea, grupo étnico, nacién, pais,
primer, segundo o tercer mundo, la clase, la raza, etc.

Lo que moviliza a los adeptos es esta privacién/opresién/injusticia con respecto a un
"nosotros" independientemente de la forma en que ese "nosotros" ncs lo definamos
o percibamos. Estos movimientos sociales, por lo tanto, lejos de ser nuevos, han
caracterizado la vida social de la humanidad en muchas épocas y lugares.

Los movimientos sociales generan y ejercen un poder social por medio de sus
movilizaciones y sus participantes. O sea que el poder es generado por el
movimiento como tal, y a la vez deriva de éste, y no por alguna institucién, ya sea
ésta politica o no. Es mas, de hecho la institucionalizacion debilita a los
movimientos y el poder publico del Estado los niega.



17

Los movimientos sociales requieren de una organizacion flexible, adaptativa y no-
autoritaria, que dirija el poder social en la busqueda de metas que no pueden ser
alcanzadas tan sélo por medio de la espontaneidad. Estos movirientos sociales
auto-organizados confrcntan el poder estatal v existen con un nuevo poder social, el
cual de alguna manera altera el poder politico.

Los movimientos sociales responden a circunstancias que varian segun las
fluctuaciones y los ciclos politicos, econdémicos y quizas ideolSgicos. Los
movimientos sociales tienden a tener ciclos de vida propios; lcs movimientos como
tales, asi como sus miembros, su movilizacién y su fortaleza tienden a ser ciclicos ya
que movilizan a la gente en respuesta a (principalmente en contra, y en menos
grado a favor de) circunstancias que en si mismas son de caracter ciclico.

Gunder Frank y Fuentes sefialan que a través de evidencia histdrica ésta sugiere
que los movimientos sociales se debilitan en nimero y poder durante los periodos de
auge econdémico (aunque en los afos sesentz hubo muchos movimientos sociales
-en Norte y Sudameérica, Europa, Africa y Asia) reviven durante pericdos de recesién
econdémica. Al principio suelen ser principalmente defensivos y muchas veces
regresivos e individualistas; mas acelante, cuando la recesién econdmica afecta
negztivamente la subsistencia e identidad de los pueblos, los movimientos sociales
se tornan mas defensivos, progresistas y socialmente responsables. Como
respuesta a la propagacion de la crisis econémica mundial el desplazamiento hacia
los movimientos scciales ha tenido mayor repercusion en América Latina y Africa,
con maycr gravedad que en los afos treinta.

Por lo tanto, muchas de las razones y de los determinantes para e! actual auge y
fortalecimiento de los movimientos sociales deben buscarse en su contexto histdrico-
ciclico, no obstante que muchos de sus miembros consideren que se estan
movilizando en forma auténoma en la busqueda de avances sociales e ideales que
parecen ser atemporales y universales, tales como la verdadera religion, la nacién
esencial o la comunidad real. E! desarrollo de la presente crisis politico-econémica
a nivel mundial y sus muitiples ramificaciones en distintas partes del mundo esta
generando y agravando sentimientos de privaciéon econémica, politica, cultura y de
identidad.
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La crisis econdmica mundial ha reducido la confianza popular en el Estado nacicnal
y en sus instituciocnes politicas tradicionales como defensoras y promotoras de los
intereses del pueblo. Durante esta crisis, en casi ninguna parte el poder del Estado
es considerado como un instrumento adecuado -para satisfacer las necesidades
populares. La gente casi en todas partes y en distintas formas buscan avanzar en
la protecci¢n social, la-reevaluacidén de la democracia, la afirmacién de la libertad y
de sus derechos, etc., por la via de los movimientos sociales no estatales, que de
esta manera buscan recrganizar la vida social y redefinir la vida politica.

De la misma manera que los movimientos llegan a crecer ciclicamente en respuesta
a las circunstancias cambiantes, asi mismo desaparecen otra vez. Si las
reivindicaciones de un movimiento social particular son resueltas, éste tiende a
perder fuerza en la medida en que su razén de ser comienza a desaparecer, o bien,
se institucionaliza y pierde su caracter de movimiento social. Sin embargo, es mas
comun que sean las circunstancias las que cambien, y que el movimiento pierda su
atractivo y su fuerza cuando cumple su ciclo de vida, o bien, que se transforme y que
sus miembros se incorporen a otro movimiento por nuevas reivindicaciones. Los
movimientos que en vez de institucionalizar la accidn, movilizan a la gente, tienden a
perder su fuerza en la medida en que disminuye su capacidad de movilizacion,
aungue sean exitosas o pertinentes en las circunstancias existentes.

Los nuevos movimientos sociales de occidente estan conformados principalmente
per miembros de la clase media. Esta composicion de clase refleja la cambiante
estratificacion de la sociedad occidental donde se da la proliferacion de la clase
media. La poblacién de clase media se vic aumentada por la reduccién de la fuerza
trabajadora industrial antecedida por la reduccién de la fuerza de trabajo agricola, y
por el incremento en el empleo en el sector de servicios. La disminucién en el
empleo de la clase trabajadora industrial también ha disminuio su fortaleza
organizativa, su militancia y la conciencia de los movimientos "clasicos" de la clase.
trabajadora y su movimiento sindical.

En el Tercer Mundo, los movimientos sociales son principalmente formados por la
clase popular. Esta clase no sdlo tiene mayor peso en el tercer mundo, sinc que sus
miembros estan sometidos a privaciones y a la marginacién, lo cual hace que se
movilicen a través de los movimientos sociales. La crisis econémica mundial de la
actualidad recae de tal forma sobre esta gente, que ya de por si tiene un nivel de
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ingresos muy bajo, que pone en peligro su supervivencia fisica y econdmica y su
identidad cultural. Por lo tanto tiene que movilizarse para defenderse, ante la
ausencia de instituciones sociales y politicas que defiendan su causa. En gran parte
del Tercer Mundo la lucha de clases continda e incluso ‘se intensifica pero se
expresa por medio de muchos movimientos sociales. Estos movimientos sociales y
organizaciones populares representan otros instrumentos y expresiones de !a lucha
de la gente contra la explotacion y la opresién. Los movimientos sociales y la lucha
de clases que también reflejan y expresan esta estructura y este complejo proceso
econdémico, politico, social y cultural,

El crecimiento de estos grupos comunales y a veces raciales en el Tercer Mundo
esta relacionado directamente con la gravedad de la crisis econdmica y de la crisis
politica del Estado o el partido, y con el grado de incumplimiento de sus aspiraciones
y expectativas en el pasado.

Oedeciendo a razones similares como en el resto del mundo, asi como a
circunstancias cambiantes, en todos los paises socialistas estan creciende
movimientos éinicos, nacionalistas, separatistas, religiosos, ecolégicos, pacifistas,
feministas, regionales/comunitarios y ofros movimientos de protesta con
participantes provenientes de difeientes sectores sociales.

La mayor parte da los movimientos sociales no busca el poder estatal, sino la
autonomia, inclusive ante el Estado mismo. Estos movimienos comunitarios
movilizan y organizan a sus miembros en la busqueda de fines, materiales y no
materiales, que consideran les han sido negados injustamente por el Estado y sus
instituciones, incluyendo a los partidos politicos, y es entonces que las ccmunidades
locales tratan de protegerse por medio de su potenciacion y de estrategias progias.

Tanto el Estado y sus instituciones, como el proceso politico y los partidos politicos,
dejan a la gente a merced de fuerzas a las que éstas tienen que responder con otros
medios -sus propios movimientos sociales-. Es asi como la gente forma o entra a
participar en movimientos sociales primordialmente de proteccién y defensa, con
base en asuntos religiosos, étnicos, nacionales, raciales, de género, ecoldgicos,
pacifistas, como también comunitarios y en torno de otros temas "Gnicos". La
mayoria de estos movimientos se movilizan y organizan independientemente del
Estado y sus instituciones y los partidos politicos.
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Aparte de io que puedan lograr al margen del Estado, existe a veces una presion
poderosa para que los movimientos sociales traten de actuar en el interior del
Estado, como parte de un partido politico o como partidos politicos en si mismos o
por medio de ofra institucién estatal. Es entonces cuando estos movimientos corren
el peligro de comprometer su misién, desmovilizar a su comunidad, repeler a sus
miembros y negarse como movimientos sociales.

A pesar de la naturaleza eminentemente defensiva de los movimientos sociales y de
las relaciones con el Estado, éstos son importantes agentes de transformacion
social. Una de las razones de la importancia de los movimientos sociales es que
llenan el vacio en que el Estado y otras instituciones socciales y culturales son
incapaces de actuar, o no hay la voluntad de hacerlo, al nc entrar dentro de ios
intereses de sus miembros o de sus objetivos.

La intervencidn de los movimientos sociales ha sido en general mas de reaccion que
de promocién ante el desarrollo econdmico mundial, la industrializacion, el cambio
tecnoldgico, la modernizacion social cultural, etc., puesto éstas que han sido y
siguen siencdn procesos que no son impulsados ni dirigidos por los movimientos
saciales o las instituciones politicas estables.

Cuanto mas poderosas e incontrelables son las fuerzas de la economia mundial,
mas generan mcvimientos sociales y algunas estrategias politicas e idolégicas que
pretenden a la vez autonomia e inmunidad frente a estas fuerzas econdmicas
mundiales y que prometen sobreponerse, protegerse o aislarse de ellas. Gran parte
del atractivo de los movimientos sociales descansa en la fuerza moral de su
promesa de liberar a sus participantes de las privaciones en torno a sus
necesidades materiales, estatus social e identidad cultural. Por lc tanto, esperanzas
objetivamente irracionales de salvacién aparecen como llamados subjetivamente
racionales para que se afronte la realidad.

Muchos movimientos zociales son y han sido "antisistemicos” en el sentido de que
los movimientos y sus participantes combaten o desafian al sistema o a alguno de
sus aspectos; sin embargo, no suelen ser antisistémicos en sus esfuerzos y menos
aun en sus logros, de tal forma son incorporados, si no es que cooptados por el
sistema, que termina viéndose fortalecido y reforzado por los movimientos sociales
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que originalmente le eran antisistémicos. Las consecuencias sociales de los
movimientos no son acumulativas. Mas aun, sus efectos frecuentemente no son
intencionales.

Hay poca evidencia contemporanea que nos lleve a pensar que en el futuro las
perspectivas de los movimientos sociales, y sus consecuencias seran muy diferentes
a las de! pasado. De heche, los medios, fines y consecuencias antisistémicas de los
movimientos sociales -aunque algunos de éstos sean cooptados al final- modifican el
sistema sélo al cambiar sus nexos con el Estado.

También se deben considerar a los movimientos sociales como los agentes mas
activos en el establecimiento de nuevas articulaciones que puedan transformar al
mundo en nuevas direcciones. Algunos movimientos sociales son subnacionales,
pccos son nacionales o internacionales (en el sentido de ser entre Estados
nacionales), y muchos, como los de mujeres, pacifistas y ecologistas pueden ser
transnacionales, (es decir, nc nacionales), o de pueblo a pueblo en el sistema
mundial. Por lo tanto, quizas exista mas transnacionalidad entre ics movimientos
sociales basados en la metrépoli, que entre los movimientos mas fragmentados del
Tercer Mundo dependiente.

Las oportunidades para que se den coincidencias o coaliciones entre distintos
movimientcs sociales se ven acrecentadas cuando tienen miembros/participantes en
comun y/o enemigos comunes. Esta participacién en comun se extiende a perscnas
que participan individualmente en varios movimientos sociales al mismo tiempo ©
sucesivamente. Estas personas estan en posiciones clave para crear puntos de
contacto o coalicicnes entre movimientos sociales distintos. Estos puntos de
contacto también pueden surgir de la identificacibn de uno o mas enemigos en
comun, tales como un Estado, un gobierno o un tirano especifico una institucion
social, un grupo racial o étnico dominante; o enemigos menos identificables en lo
concreto, como "el Occidente”, "el imperialismo”, "el capital" o "el Estado", el
"sistema”, "los extranjeros", "los hombres", "la autoridad", "la jerarquia", etc. Las
oportunidades para formar coaliciones el caracter de masas y la fcrtaleza de la
movilizacion social, se incrementan cuando la gente percibe que debe defendearse
contra estos enemigos.
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También existen areas de conflicto y de competencia entre los movimientos sociales.
Los movimientos de distintos grupos religiosos, étnicos y raciales entran en conflicto
y compiten entre si. Son frecuentes graves conflictos in‘ernos en los movimiencs
sociales en torno de los fines y/o los medios; cuando los movimientos sociales estén
integrados en coaliciocnes, especialmente para propésitos tacticos temporales, -sus
participantes pueden tener fines y/o preferencias distintas o conflictivas en cuanto a
los medios. Esto ha sido comun entre los movimientos antiimperialistas de
liberacién nacicnal y los movimientos socialistas del Tercer mundo.

Muchos movimientos comunitarios se benefician o dependen del apoyo de
instituciones externas comc la Iglesia, las organizaciones no gubernamentales y
ocasionalmente hasta del Estado. Esta ayuda, y en especial este aparato, encierra
los peligros de cooptacién de lideres e intermediarios, y en ocasiones hasta del
movimiento social en su totalidad por parte de estas instituciones. No obstante, io
mas caracteristico de los movimientos sociales es que hacen las cosas a su propia
manera. De hecho, quizas lo mas importante que tienen que ofrecer tanto a sus
participantes/miembros, como a los demas en el mundo, es su método participativo y
autotransformador de ensayo/error, asi como su adaptabilidad.

Muchos movimientos sociales emergen y se movilizan para redefinir las reglas
institucionales y democréticas del juego y el poder politico, para que de manera
creciente se basen en nuevas reglas democraticas del poder social/civil, hacia una
democracia y un poder civil mas participativos dentro de la sociedad y cultura civiles.
Con este propésito, los ciudadanos de la sociedad civil se organizan en nultiples
movimientos sociales y organizaciones no gubernamentales, autéonomas vy
autogeneradoras de poder, y se movilizan a través de ellos, impulsando de esta
manera el proceso de transformacion social en general.

Pasando al aspecto del liderazgo, el tipo de liderazgos que se presentan en las
organizaciones populares vecinales no lucrativas son por su parte bastante
caracteristicos. Dichos movimientos populares son expresiones minoritarias de
movimientos sociales a gran escala, ejercidos en macrourbes ofrecen condiciones
especificas para que se condense dentro de ellos una cierta forma de liderazgo de
"vanguardia".
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Para dejar en clarc el punto anterior, se hace necesario describir e interpretar la
estructura interna de lo organizacién popular que ocupa la presente investigacion,
situandola en el contexto socio-politico de México. Cuestidn que lieva a desglosar
les condiciones de cdmo y en qué momento se genera especificamente una
situacion propiciatoria para este tipo de lideres puedan convocar a una comunidad a
la unidn v solidaridad para la defensa de intereses y erigirse como puente entre los
marginados, sus necesidades y el poder Estatal. Establecer qué tipo de relaciones
proyectan sus lideres tanto al intericr como al exterior de su organizacién.

Se hace necesario tratar de definir como sus lideres personifican una serie de
valores y simbolos de grupo que los diferencia de otrcs liderazgos y agrupaciones;
interpretar las fuerzas de grupo para llegar a definir la dinamica que mantienen: si
ésta tiende a unificarlos, atomizarlos/separarlos en pequefics grupcs al interior o a
desintegrarlos como organizacién en e! mediano-largo plazo.

Para resumir, las consideraciones anteriores nos conducen a suponer que en
general, los movimientos sociales representan para sus lideres la oportunidad de
poner en accidén un conjunto de simbolos compartidos, y significa para ellos la
oportunidad trascender al orden social vigente, no obstante que dicha visién no sea
del todo compartida o comprendida del todo o en parte por las bases del
movimiento.

1.2. LA UNION POPULAR CENTRO MORELQS.
1.2.1. Antecedentes y estructura organizativa.

La Union Popular Centro Morelds, A.C. se constituyd como Asociacién Civil ante
Notario Publico No. 194, el 10 de diciembre de 1985.

Su area de influencia se localiza en las colonias Centro, Morelos, si Transito e
incluso algunas secciones de la Delegacién Xochimilco. Realiza diversas tareas
tales como orientar, promover, impulsar y apoyar la constitucion de otras
ascciaciones de vivienda, caja de ahorros, cooperativas de consumo, talleres
productivos y servicios diversos a la comunidad. Para ello se coordinan con
instituciones mayores, fundaciones privadas, agencias no gubernamentales, asi
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como instituciones publicas también. Cuenta con la participaciéon de instituciones
educativas como, la Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad
Autdbnoma Metropolitana, la Universidad Autdnoma de Puebla, el Instituto
Politécnico Nacional; asi como la Fundacién de Apoyo a la Comunidad, el
Departamento de! Distrito Federal y la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

En una primera etapa de su existencia se abocd a la atencién de viviendas
dafiadas por el sismo y a la construccién de campamentos provisionales, junto con
la captacion y aprovisionamiento de agua, alimentos y ropa; ademas de
proporcionar y coordinar atencion a la salud fisica y psicoldgica de los afectados
por el terremoto.

=i dia 2b ae outdbre de 1985 llevaron a cabo su Asamblea constitutiva en la que
se eligieron a sus tres representantes legales; Secretario de Actas y Tesorero,
ademas de los representantes de las comisiones: Técnica, Finanzas, Prensa,
Honor y Justicia, Cultura, Salud y Relaciones. Todas ellas conforman el Comité
Coordinador.

El maximo &rganc de decisiones con que cuentan es la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria, y entre ambas esta el Pleno de! Comité Coordinador y
todos los demas miembros que deseen participar en sus reuniones semanales.
Estos elementos combinan su funcionamiento con la discusién y aprobacidén de
proyectos en sus Asambleas Generales de Comisiones de Trabajo y de Secciones
Territoriales, donde ademas de la Centro-Morelos, ahora estan incorporadas las
secciones de la colonia Transito y de la Delegacion Xochimilco.

Con la entrada en accién del "Programa Emergente de Vivienda Fase II" (firmado
entre el Gobiernc Federal y organizaciones no gubemamehtales) las
organizaciones vecinales adquirieron un amplio margen de accién, demanda de
apoyo y participacion del Estado en el Programa de Reconstruccién de las zonas
dafiadas, y los lideres llevaron a cabo un amplio y fructifero ejercicio de solicitud,
negociacién y reclamo respecto a dicha participacidn estatal, sin la cual -como
ellos mismos lo reconocen- no se hubiera podido llevar a cabo el magno proyecto
de reconstruccion.
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Hacia finales de 1986, la UPCM impuls6 la organizacion de grupos de vivienda
orientados a conseguir los terrenos en primera instancia. En la etapa de
reconstruccién, que para la UPCM concluyé en el afic de 1988, se construyeron
mas de 640 viviendas unifamiliares. = Actualmente se esta gestionando una
demanda de 221 familias, manejando 40,472 m2 de suelo.

La UPCM ha organizado los regimenes de condominio de los respectivos predios
conseguidos a través de ésta; la captacién de promotores sociales de salud para
diversas actividades al servicio de la comunicad; ha montado un consuitorio
médico general y otro dental. Periddicamente orgariza grupos de controi de peso
para mujeres, cursos psicoprofilcticos, talleres sabre soya, informacion sobre el
SIDA, deteccidn y consecuencias el abuso sexuzi hacia los mencres, prevencion
y deteccion opcrtuna del cancer en a2 mujer v en el varén, prevencién a la
farmacodependencia y drogadiccién para ios jévenes y sus padres en sesicnes
separadas, cursos de primeros auxilios, cuiscs cde medicina herbolaria y
digitopuniura, cursos de regularizaciéin para niftos de primaria y secundaria,
cursos de alfabetizacion para adulios; crganizacion de campamentos infantiles y
asesoria juridica inquilinaria.

El 30 de abril de 1990 inicid sus actividadss el Centro de Desarrollo Infantil
“Chicoca", como un servicio mas a la comunidad. Este centro fue logrado y puesto
en marcha con el objetivo fundamental de apoyar a las mujeres trabajadoras de
bajos recursos. El programa de estancia infantil presta sus servicios a la
comunidad ocho horas diarias de atencion a los nifios del barrio, incluyendo la
alimentacidn, beneficio que presta gracias al apoyo econémico brindado por la
Fundacién de Apoyo a la Comunidad (FAC), que ctorga importantes aportaciones
econdmicas y asesoria de especialistas.

A través de la UPCM se logré también poner en marcha una cooperativa de
calzado, otra textil y una microempresa en el ramo de la impresion.
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I.a UPCM cuenta con cuatro promotores sociales principales que son: Miguel A., Aima
R., Gaston R., y Armando C.; También colabora con ellos muy estrechamente Gabriel
G., lider de la Unién Amanecer del Barrio. Armando C. es uno de los lideres de la
Seccidn Transito, incorporada en 1990 a la UPCM por representarles una anexion muy
conveniente para el funcicnamientc de dicha seccion.

En las instalaciones de la Unién se cuenta normalments con dos secretarias, Luisa,
secretaria de actas y encargada de la seccién de archivo, asi como seis auxiliares de
guarderia. Las personas antes mencionadas laboran en el local de la UPCM con un
horaric de 7:30 a 16:C0 hrs., salvo los promotores sociales titulares quienes 1o estan
sujetos a un horario determinadoc v tienen que atender diversos compromisos y
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realizar gesticnes cficiales en oficinas ptitlicas, entre otras cuestiones.

Cada miércoles lievan a cabo las asambleas de la comisiéon coordinadora, que estan
abiertas a la comunidad y puaden presentar planteamientos de diversa indole en el
renglon de asuntos generales. Miguel es e coordinadoer central de dichas asambleas;
a su lado toma lugar la Sra. QOlga, secretaria de finanzas, por el otro lado se sienta
Luisa, secretaria de actas, quien escribe la minuta de la sesion. Se procede a leer la
orden del dia, misma que por lo regular se aboca a presentar un reporte semanal de
actividades y gestiones principalmente en relacion a la adquisicién de predios y
construccién para determinados grupos de vivienda; la situacién financiera de la
organizacion y la situacion general de la estancia infantil.

Se tratan temas como la puesta en marcha de una lavanderia automatica con objeto
de allegarse fondos; se trata el problema de buscar recursos econémicos que hagan
autofinanciable a la Unién y dejar de depender casi en su totalidad de subsidios de
instituciones privadas como la Fundaciéon de Apoyo a la Comunidad, institucién que
depende de la Iglesia Catdlica, y en menor medida, de algunas aportaciones por parte
de instituciones gubernameritales, sobre todo destinadas al renglén de estancia
infantil, servicio por el cual las madres trabajadores pagan sumas muy econémicas en
relacion a las cuotas que se cobran en las estancias infantiles particulares, las cuales
estén fuera de sus posibilidades. Se trata de trabajadoras que por una razén u otra
no alcanzan a recibir el servicio de guarderias por parte del IMSS, ISSSTE, y otras
instituciones oficiales.



Alma R. hace su intervencion en otros asuntos de relevancia para la Unién, y también
presenta un reporte semanal de actividades. Armando C. y Silvia A. suelen mostrar
amplias inconformidades por la forma en que se manejan los asuntcs de la
crganizacién. Exponen fuertes criticas a tas intervenciones de Miguel, Alma y Gaston
respecto a la estructura actual de la organizacion, la cual califican de inoperante para
la etapa actual. Presentan criticas respecto al control financiero, y Armando
manifiesta abierta desaprobacion en torno a que la Unidn se convierta basicamente
en una institucion prestadora de servicios cuando su papel principal, en su opinién es
que debe ser un centrc que promueva la cultura politica y aliente a su comunidad a
demandar al estado sus derechos ciudadanos.

i.as discusiones entre ellos en sus juntas suelen prolongarse bastante y dejan tiempo
reducidc para tratar ofrcs asuntos de la orden del dia; es entonces cuando Miguel
interviene para hacer repetidas llamadas de atencibn y coordinando las
participacicnes para gue las discusiones no se lleven al plano parscnal; si se vuelve a
exceder al tiempec sobre una problematica Miguel toma la palabra, redondea el tema v
hace un comentario final para darlo por terminado y pasar a otro. Su comentario
queda como una disposicion final y quienes no estén de acuerdo coit la resolucién
verbal que se le dé a una situacioén o conclusion dada tienen la opcion de presentar su
inconformidad en la proxima sesion, o bien convocar a una asamblea general y
exponer su caso.

Por lo general Miguel, Alma y Gaston forman un equipo compacto y no suelen
contravenirse en publico en sus disposiciones; en contrapartida, Armancdo, Silvia y
Marco Antonio forman ctro equipo compacto que de manera casi sistematica esta en
desacuerdo con los planteamientos presentados por el equipo anterior. Durante las
juntas, Armando, Silvia y Marcos suelen exasperarse en las discusiones y usan
expresiones que llegan a ser altisonantes y un tanto ofensivas a quienes no estén de
acuerdo con sus opiniones. En cambio, Miguel, Alma y Gastén asumen una posicion
un tanto mas fria y mesurada ante cualquier comentario; por lo general no llegan a
emplear alusiones ofensivas aunque las criticas que sean fuertes ante los asistentes.
Por lo regular en todas las acciones se termina procediendo como e! equipo de
Miguel-Alma-Gaston dispone.

Es notable que entre los demas asistentes por lo general se guarda pasividad y
silencio; si algun miembro presente hace alguna intervenciéon es en apoyo o respaldo
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al equipo de Miguel, y en todo caso, cuando un asunto se somete a votacion, apoyan
en mayoria a éste.

Es un hecho que todos los miembros mas participativos de la Unién coinciden en que
debe hacerse cambios a la estructura organizativa puesto que dicho esquema surgidé
bajo condiciones muy particulares, y por lo tanto, ya no se apega a la situacion actual,
muy diferente a la coyuntura histérica que le dio origen a causa del gran numero de
dafios y personas que resultaron damnificadas como consecuencia de los sismos de
septiembre de 1985, dando lugar a una gran labor organizativa para gesticnar la
obtencidn y reparacion de viviendas y otras labores de apoyo a la ciudadania.

Ahora los objetivos de la UPCM consisten en la obtencion de predios y construccién
de viviendas, perc bajo otras cendiciones, asi como prestar los servicios de estancia
infantil para madres trabajadoras de escasos recurses.

Se ven en la necesidad de seguir captando recursos econdémicos, de volverse
autofinanciables y de lograr mantener la participacion de la gente de su comunidad,
en un contexto donde los miembros que se integran a la Unién pierden interés y se
alejan de ésta una vez que ven satisfecha su necesidad de obtencién de vivienda o de
algun otro objetivo. Es por éstc que han ampliado el espectro de sus actividades y
promueven mas grupos de atencion a la salud de su comunidad; han puesio en
marcha dos consultcrios médicos al servicio de la comunidad, uno de medicin:
general y otro de servicio dental; talleres educativos, promueven la actividad deportiva
a nivel popular y participacién 2n torneos interbarriales; organizan campamentos;
convocan a la comunidad a diversos encuentros sobre temas de actualidad: el papel
de la mujer en sus diversos ambitcs, etc., y demas temas de interés general.

El equipo de Armandg-Silvia-Marcos, presenta propuestas para el cambio de
estructura organizativa, pero los cambios basicos que proponen son respecto a
cambiar los canales de toma de decisiones. Miguel-Alma-Gaston presentan su
contrapropuesta por su parte. Al respecto no se ha llegado a acuerdos especificos, y
el tema termina siendo pospuesto para futuras platicas, y en caso de que no se
llegase a ningun acuerdo en el mediano plazo, se convocara a sesiones especiales
para tratar el tema y que se someta a votacion.
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La direccién de la estancia infantil desde su inicio ha presentado serios problemas
debido a diversas causas; sobre todo por pugnas internas entre el personal de ésta, a
tal grado que en la actualidad no hay directora titular de la estancia infantil sino que
Alma ejerce el cargo de subdirectora, quien ademas de coordinar las actividades del
centro de desarrcilo infantil (CDI) tiene que distribuir su tiempo y combinar dichas
labores junto con las de gestoria de asuntos de vivienda, tramitaciéon de subsidios
para beneficio de la Union, asi como alternar un intensa actividad social y cultural,
asistir a cursos, eventos, etc.



CAPITULO 2

LAS HISTORIAS DE VIDA, UN RECURSO OPTIMO:.

Ei presente capitulo consta de las historias do vida de cinco lideres de Ia
crganizacion vecinal Unién Popular Centro Morelos, del barrio de Tepito, una de
las cuatro organizaciones que componen la Alianza para la Integracion Vecinal.
Al principic se presenta una una breve explicacion de las ventajas que ofrece
esta técnica de trabajo con el chieto de realizar el analisis de! proceso de un
movimiento social desde sus inicios contando con informacién que por lo regular
nc se registra oficialmente dentro . la historia de su institucionalizacién.

La historia de vida permite contar de manera tentativa con un mapa de las etapas
institucionales en que se fue forjando un movimiento social, en vista de que ésta
nos permite reconstruir las vivencias significativas que hayan centribuido vy
actuado como factores desencadenantes de una movilizacion determinada. La
solidaridad que lleva a la accién colectiva a individucs que viven en condiciones
estructurales comunes tienz su origen en el plano subjetivo, a partir de la
experiencia de encuentro y reconocimiento provocados por las vivencias de
determinados accntecimientos. Sin embargo, cudles son esas vivencias y cémo
fueron interpretadas en su momento, es algo que por lo general se pierde en las
fuentes escritas de que se puede disponer con posterioridad.

Una de las dificultades mas frecuentes en el estudio de los movimientos sociales,
sobre todo en el caso de las clases subalternas, es la pobreza o falta de
informacién detallada al respecto. Esa fa'ta o desinterés por recabar tal
informacion radica principalmente en la subestimacién que se le da a un
movimiento social, sobre todo en sus etapas iniciales, o bien la falta de interés al
integrar la informacién sobre un movimiento social en archivos oficiales que
registren esa historia. Estas cuestiones se pueden deber, entre otras causas, a
que la mayoria de los movimientos sociales transitan casi invariablemente al
borde de la represiéon o la clandestinidad, en virtud de que denuncian una
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injusticia, una defensa moral de una colectividad, o una afectacion a los
intereses empresariales, transnacionales, etc.

Los movimientos sociales, en efecto tienen como particutaridad el poner en
cuestion algun aspecto o la totalidad del orden social existente. Ese caracter
contestatario de los movimientos disminuye en gran medida las probabilidades de
sobrevivencia de rastros documentales capaces de proporcionar informacion
necesaria sobre su evolucion. Por lo tanto, la represién gubernamental tiende a
subestimar o a hacer desaparecer vestigios de la historia de un movimiento social
en su procesc de descrganizacion, desintegracién o aniquilamiento. Otra causa
para nc contar con informacidn veraz y expedita sobre un movimiento social tiene
que ver con el propio sistema de relaciones mediante el que se va forjando e!
futuro (aun no percibido), sus conversaciones, reuniones, panfletos, etc. Registro
de lo cual gueda muchas veces en la memoria de los participantes, pero que no
seran encontrados en archivo alguno. Esta y otras causas, en combinaciones
especificas, obligan a recurrir a la memoria de los participantes como unica
herramienta y forma de acceso a esa reconstruccion e informacién.

La historia de vida, considerandc en este caso al entrevistado como informante
calificado, puede ser una de las pocas vias para reencontrarse con
acontecimientos que de otra forma se perderian definitivamente.

Los usos mas frecuentes de las historias de vida son:

1) Para refutacion de teorias.

2) Para formulacién de hipétesis.

3) Captacién de lo subjetivo.

4) Para ilustracion de la dimensién temporal de un proceso.

El indispensable requisito de confiabilidad ha impulsado la creacion de una serie
de controles que han sofisticado sustancialmente esta técnica. Mediante ellos,
los investigadores han tratado de prevenir tanto las fallas en la memoria como la
racionalizacidon o las tergiversaciones conscientes en la informacién provista.
Estos controles son basicamente de dos tipes:
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1) Critica interna, que corresponde a un juicio sobre la coherencia del discurso o
a su consistencia.

2) Critica externa, que se refiere a la confrontacion de los datos con los
proporcionados por otras fuentes o los que el investigador acumulé por su
propia experiencia: Ademds se suelen usar métodos como el careo del
informante con otros testigos del mismo acontecimiento o el uso de entrevistas
repetidas en diferentes momentos y en las que se vuelve sobre el mismo tema.
(Stalamaccia, 1983).

Consideraciones principales sobre las limitaciones respecto al uso de las
historias de vida:

El uso de la historia de vida presenta dos dificuitades principales que son:

1) La impcsibilidad de encontrar argumentos validos para imputar
representatividad a los documentos personales.

2) Baja confiabilidad de los datos obtenidos por este medio.

Las principales criticas que se presentan al dato obtenido mediante el uso de la
historia de vida es que se frata de un dato demasiado individualizado; en este
caso su representatividad resulta problematica pues aunque el investigador tenga
a su disposicién una recopilacion mas o menos amplia de historias de vida, no
existe forma de probar que éstas representan véalida y efectivamente a un proceso
colectivo. Ademas, la presencia del elemento subjetivo no puede ser visto como
un elemento de investigacion, puesto que persiste la idea de que el dato objetivo
debe formar parte de lo real.

Precisamente es ahi donde reside el error empirista: en la creencia de que sélo
mediante el uso de técnicas depuradas es posible ilegar al nucleo duro de lo real.
"Lo real como objeto de una practica que puede ser refutada en el momento de!
fracazo no es patrimenio de la historia”. (Stalamaccia, 1989).

En la reconstruccion de! dato histérico, reconstruir el dato en forma tedricamente
coherente no es mas que una pretension, una aspiracion, pues a diferencia de la
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prediccién socioldgica, el dato histérico es tan solo una objetivacion que ya nunca
podra confrontarse con lo real, en vista de que ese real ya se esfumé, ya nc
existe. No obstante que el tiempo tianscurrido entre los objetivos narrados en el
momentc de la entrevista efectivamente puede representar un obstaculo en virtud
de que el entrevistado muy dificilmente podra separar con claridad sus valores,
sus apreciaciones y sus conocimientos actuales de los que poseia en el pasado,
puesto que corre en este caso el riezgo de tomar sus perspectivas actuales como
si fueran las que él tenia en aquella época a que se refiere.

MANDO C. "20R UN SISTEMA MAS JUSTO".

el
BN
P
ey
'
>

Nacidé en México, D.F.. el 5 de junic de 1956, ocupacidn es taxista, es casado,
tiene tres hijos, un nific de 13 afos, una nifa de 12 y otro de 3 afios, como ya no
desean tener mas hijos a ella ya la esterilizaron mediante cirujia. Armando tiene
dos nermanos y dos medios hermanos.

Ai entrar en su casa lo primero que sucede es que impresiona la pequefiez de la
estancia, se trata de una habitacién de 5 m x 5 m. no tienen cocina, en vez de
ésta en el rincdn a la izquierca hay un fregadero para trastes, sin mueble
integrado. Juntc a mi hay dos paquetes de propaganda mimiografiada del PRD
atados con un cordén y dejados ahi sin mucho cuidado.

A causa del sismo del 19 de septiembre de 1985 tuvieron que pasar varios meses
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.en un albergue. Les asignaron un cuarto en el albergue a cada familia. La sefora

no se queja, en realidad nunca les falté el agua ni el gas. La cuestién de los
bafos si era, en cambio, muy molesta porque tenian que compartirse entre todos
durante mas de ochc meses, que de hecho fueron mucho menos penosos de lo
que podria parecer. Se tuviercn que mudar con premura a esta unidad no
obstante que a los departamentos les hucian falta algunos acabados que fueron
trabajados con posterioridad. Armando empezd a desempenar el rol de lider entre
la gente de esta unidad desde entonces. Convocaba a la gente para que peleara



porque los departamentos fueran mas grandes. Los proyectos de la inmabiliaria
hablablan de departamentos con 40 m2, pero no les aclararon que serian 20 m2
arriba y 20 m2 abajo, es decir, estancias de 5 X 5 m tanto en la planta baja como
en la alta. Que nunca se le explicd a la gente las dimensiones de las estancias es
un decir, porque Armandc bien gue se encargd de explicarselos a los futuros
condéminos.

Se les unieron bastantes familias afectadas, pero debido a que muchas otras no
querian meterse en complicaciones se escudaron en el sobreentendido de que
las estancias de 20 m2 son bastante a:aplias; se empenaron en creer que tal
vez serian estancias de 20 X 20 m, por increible que parezca. Armando hizo su
labor de aclarar las cesas pero la verdad es que la mayoria de las familias eran
apaticas. Los que si estaban concientes apelaron que ahi no cabrian sus
muebles ni gran cosa, perc de parte de la inmobiliaria recibieron la sugerencia
de que adoptaran el estilo japonés, es decir, sin muebles, camas empotradas y
sblo cojines. Cuando ya habitarcn sus nuevas viviendas las mencionadas
familias apaticas le llegaron a comentar a Armando: "debimos hacerte caso,
tenias razén, debimos haberte escuchado, pero ahora ya es tarde".

La sefiora me comenta que en este barric i © gente suele ser demasiado apatica,
al grado de que si hay buenas expectativas de algo, si tienen que esforzarse,
luchas, hacer trabajo social, elc., en la mayoria de ios cascs prefieren no hacer
nada y no molestarse, si es que los lideres »or su propia cuenta no consiguen
todos los tramites. Ella ha oido que por ejer2lo en Tepito la gente si se une, pero
aqui es dificil que la gente se esfuerce por algo.

- Armando convocaba a la gente para ir a r archas, pero sélo la gente con mas
conciencia es la uUnica que jalaba. En cambio ahora mucha gente ha
despertado, gente que anteriormente era apatica ahora si participa. En elles
si ha dado frutos la motivacién.

Armando estudié la primaria, la secundaria, la vocacional, y estudié hasta tercer
afno de la carrera de economia. Cuando se le pregunta por qué abandcnd sus
estudios contesta que el motivo fue porque se casd, pero su esposa le interpela
diciéndole que cuando se casd ya los habia abandonado. Después de varias
formas de preguntarle lo mismo contesta que abandondé sus estudios porque
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consideraba que era mas important hacer trabajo politico. Con el tiempo hizo
varics intentocs por regresar a la carrera, hasta que quedd descartado ese
proyecto definitivamente.

Armando posee un taxi pero ella no-sabe realmente a qué horas lo trabaja, él no
es de los que se imponen un horario para trabajar. Armando estudi6 el el Instituto
Politécnico Nacional y le falté afio y medio para terminar la carrera de economia.
Ella por su parte {o sigue motivando para que concluya su carrera. Armando
desde la primaria mostré dotes de buen estudiante y en la escuela superior tuvo
una beca. Ella no sabe cuantas horas le dedica al taxi pero dice que Armando es
muy responsable y hace frente a los gastos de la casa. ©n el fondo a ella le
desag-aca que é! le dedique tanto tiempo a ias actividades poiiticas pero se
confora con auz al menos tengan lo mas indispensable. Para ella este tipo de
sombras con 2ot 591 oMo 'candll de ia calle vy obscuridad da su ¢asa’, porque
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quedado Lian claro s el vl pienza cambiar, él es asi, y pracisamente ya no puede

cambiar.

Volviendo a la época en que se conocieron, elia tenia 15 anos, &l 22. Coinenta
gue si tenia ilusiones, como por ejemplo estudiar. Sofiaba con ser abogada.
Curszba entonces la secundaria y ése era su suefio iejano. Armando desde que
eran novios tratd de despertarie conciencia politica, le prectaba lecturas vy
despugs las comentaban. Al principio su esposo no era el Armando que ahora
conocemos. No era tan aferrado al trabajo politico; para ella en reaiidad toda esa
fiebre por la accién politica se desperté y escapé por las grietas abrié el sismo de
1985 en la Ciudad de México. Fue ahi cuando a Armandc se le reveld
definitivamente ese espiritu combativo, de lucha. Antes de eso tuvo varios
-empleos, mismos que no soportaba por mucho tiempo: lo mataba el encierro, la
rutina. Trabaj6é en un bando, en la camara de comercio, en Carton y Papel, S.A,,
en la Cerveceria Superior, y algunos mas. Un dia decidié ya no trabajar para otra
persona. Varias veces él mismo reuncio y metia juicio laboral a de las empresas,
y solia ganarfos. Incluso, varios de sus expatrones, a pesar de ello, le llamaron a
ella para que lo convenciera de volver a su empleo, haciendc hincapié en que era
un excelente empleado y que lo volverian a aceptar si él queria volver. Pero
Armando le ha dicho que el encierro de una jornada de 8 horas "lo vuelve loco".



- ¢ Qué es lo que busca un hombre como Armando?

- Armando busca que la gente despierte, 0. 3anizarla, que luche por sus intereses,
por sus derechos. £l piensa muy alto, que algun dia van a tomar el palacio de
gobierno é! y sus amigos. Esta afiliado al PRD.

- ¢ Usted de veras también cree eso, sefiora?
- Si, yo también lo creo.

- Hasta antes del temblor ia gente estaba, todos estabamos tapados de ojcs, pero
con el temblor la gente despertd, siempre se votaba por el PRI, quiza porque
era la costumbre de ver ics "colorcitos" tradicicnales, lo que nos mete la
talevision. Pero la gente va no es ja misma, la genie ahora <8 méas
combativa, creg en 2 revoiucdn, Piense que el mundo va a camsiz, muchoe
cuando mis hijos esten grandes.

- ¢Por qué Armando no busca su realizacién personal sin ligarla al activismo
politico?

- No la busca porque le hace falta tiempo. Por ahora no esta dispuesto a
abandonar nada de lo que tiene emprendido. Ha logrado muchas cosas: 180
viviendas que estan a punto de entregarse. Cuando esas entregas teiminen,
ya tiene iniciados otros proyectos: uno de 15 viviendas y otro de 30 a 40
viviendas. Son proyectos mas pequenos pero requieren de mucho trabajo. .

Ei proyecto de 15 viviendas inicialmente estaba comprendido dentro de las 180,
pero sus solicitantes argumentaron que podrian pagar mas con tal de que se les
otorgara un lugar mas céntrico y por eso quedaron aparte. Los 30-40 sclicitantes
son los que no quisiercn o no pudieron pagar el excedente. Vienen personas de
Taxquefia y hasta de Nezahualcdyotl. Seguramente deben tener sus
organizaciones locales pero tal vez no les cubren sus necesidades y aqui a la
gente si se le responde favorablemente. Son gente que confia en la moralidad de
las personas. Aqui no se oye de fraudes. La gente desconfiada cuando oye
hablar de la Unién viene a conocerla.
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Los terrenos se adquieren mediante tramites ante las autoridades. Este ultimo
proyecto se retrasd mucho porque la gente queria que el gobierno diera los
terrencs, pero esto no se logré. Los terrenos se adquieren, se dividen los gastos
de lo que sera el costo en total del lote. Por esta via es mas répido, despues
entran an tramites con FIVIDESU para lo relacionado con las construcciones. Se
pide una cooperacion a los miembros de $500.00 cada asamblea para formar con
ellc un fondo. La tesorera cada mes o dos meses hace un balance. Para
ayudarse a los gastos de la Unién hacen rifas, incluso se llegan a rifar
automdéviles, se organizan bailes. Armands ios motiva mas que nada a que
busqusn la solucién en la adguisicidn de i0s terrenos. También las personas
tienen que pagar $800,200 por el cenirat» de gas. Los departamenics de esta
reudad todavia estan hipotecados, =8 decir, todovia no gstan escriturados.
Armando por su vivienda pags S00 0 s sdoonalos s oynsin oon amendida of
talonaric de pago que les liega cada Jztwminade Hempao, La seflora consicera
que bien podrian haber sido completamante gratuiios con toda la ayuda gue se
recibio del extranjero. Si Armandc hubiese nagado el departamento de contado le
habria costado $1°800,000, pero a crédito el precio asciende a $8°0C0,000. Eila
rio esta muy enterada de esas cuestiones, Armandc es el que se encarga de eso.

Tienen 14 anos de casados, actuaimente ella tiene 29 afios de edad, le faltaron
seis meses para terminar la secundaria. Se casaron precipitadamente no porque
ella estuviera embarazada, pues de hecho, tardd seis meses en embarazarse.
Abandond su hogar para irs™ a vivir a casa de la mama de Armando. Asi duraron
un mes; después su familia la reclam¢é y volvio con ellos pero ya una vez en casa
no sabian qué hacer con ella. Resolviercn que se casaran por el civil pero no
tuvieron boda religiosa. Ella tiene desecs de seguir estudiando, menea la cabeza
en senal de rechazo ante la idea de estudiar una carrera corta; considera que eso
no seria para ella. Si quiere concluir sus estudios de secundaria, la preparatoria y
tiene la idea clara de que lo que quiere ser es abogada penalista.

Comenta que si van a fiestas, pero Armando no siempre la acomparia, es més,
Armando en muy pocas ocasiones la acompafa, aunque ella no acude a
reuniones con frecuencia; sin embargo comenta que todo se puede hacer, es
cuestion de organizarse. Eso si, una vez por semana salen, por ley tiene que ser
los domingos, ese dia ni siquiera guisa, es el unico dia de la semana que
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Armandc le dedica a su familia. Es una mujer que puede decirse que goza de
cierta libertad, bastante libertad,

- como Armando casi nunca esta ...

Ademas éi no es un hombre celosc, le ha dicho que le tiene completa confianza.
Si, ella se considera una esposa con bastante libertad, pero también, con
bastante soledad. Cree que incluso la esposa de un médico no esta tan
abandonada como la esposa de un activista politico. Ya se acostumbro a que
casi nunca llega a comer, a estar sola con los nifios, y piensa que si no llegd en el
dia, ya llegari 2 cenar. Menciona que Armando si le tiene detzlles honitos, por
aiempio, el dia de su cumpleafios la festeja v la invita a cenar, o tambiédn el dia de

29 madrar,

1)

- Sies anto v e Uene owlles, pero no en w madida en gue vo quisisis.

{

En términos generales considera gue son un matrimonio sin celos, desconfianzas
ni preblernas profundes de pareja ni de ninguna indole, y aunque si lizgan a isner
discusicnes comic toda pareja, eso no les da motivos para sentirse desdichados,
o sentir que la pareja esta a punto de romperse. A ella si le gusta ir a las
asambleas, marchas mitines, y estar al tanto del comportamiento de Armando. Es
mas, comparando su vida con la da las vecinas, la verdad es mas feliz que
cualquiera de eiias; su solo semblante saludatle terso y juvenil lo dicen.

- Otras esposas sufren mucho porque sus maridos son alcohdlicos, mujeriegos,
golpeadores, pelean mucho en sus hcgares, etc.

El trabajo politico de Armando representa su unico rival para ella.
- ¢ Usted le aconsejaria a alguna mujer casarse con un hombre como Armando?

- No, yo no le recomendaria a nadie casarse con un hombre que también esta
casado con el trabajo politico.



Respecto a la posicién que Armando Asume ante su familia, ella comenta que
suele negar ciertas cosas, negarse a si mismo, como negarse que no le dedica
suficiente atencion a su familia.

- ¢, Qué es lo que mas le atrae a Armando?

- Seguir crganizando a la gente, que la gente busque sus aerechos, que nc se
deje pisotear por el Estado.

- ;Armando la ha llegado a maltratar o lastimar de alguna manera?, -se rié y
niega con la cabeza-.

- No, Aimando nunca me ha golpeado. No me puedo imaginar como seria que

- g s e L e . S mgas e (o L~ e D o o Lum o m oy ey F H
5D SUCSJICA,  JNE Ve D ULe w U amonss joven que frecuantsirente iraia
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moretcines y marcas de goipes ¢n la cara porque ia golpeana su esgoso, pero
no me avisd nada, en el momento en que me la llevd le dijo que lo hacia para
que Yo la crientara de que no debia permitir ese maltrato, le dijo que yo scy una
mujer muy centrada y que le haria bien platicar conmigo. Armando ro es un
hombre que se irrite facilmente con los nifios, se irrita lo normal.

Ella se reconoce como una mujer muy sociable, no obstante que evita frecuentar
casas ajenas, detesta los chismes y conversaciones vulgares. l.e gusta tratar
gente del ambiente de Armando, tienen mejor platica y estan mas concientes,

- las propias companeras son las que me buscan.

La sefiora vive bajo el constante temor de que la vida de ellos ¢ de él corran
peligro. Armardc es su unico sostén y en estas actividades se juegan la vida;
sabe de los métodos que emplea el gobierno para intimidar a sus disidentes. Ei
temor principal de Armando es que los ataquen a ella y a los nifios precisamente
por ser lo mas querido para él. Dice que cuando llegan a tocar este punto,
Armando rehuye el tema. Al preguntarle si han adquirido seguros de vida,
contesta que han tocado el tema pero sdlo superficialmente. Le asecha
constantemente el temor de quedar desamparada, con cierta ansiedad comenta
que no sabe trabajar, si algo pasara no sabria de qué vivir, nunca ha tenido un
empleo; quedaria en la desgracia si Armando le faltara.
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Armando,
- . En cuantas organizaciones participas?

- No es que esté en varias organizaciones, es la misma organizacién pero con
diferentes actividades. En si estd en la Alianza Vecinal y a ella ccnfluye tres
organizaciones mas.

- . Qué pasaria contigo si dejaras algunas actividades?
- No sé, crec que no podria.

- ¢ Sabes que eres un hombre hiperactivo?

- S, soy i nembiea hiparactiva,

i

En todos sus anteriores trabajos lo ha sido, solia terminar io que tenia gue hacer
antes que los otros. Sclia terminar demasiado pronto.

- Sé que necesito mas horas de descanso, pero yo no puedo descarsar, a veces
cuando estoy en mi casa trato de descansar, pero no aguanto y me tengo que
salir. Nc sé si sea una enfermedad pero yo no puedo descansar.

En lo que respecta a la UPCM, Armando se encarga de los problemas de
vivienda, de organizar a la gente, de realizar gestiones, de movilizar sus
proyectos de vivienda, trémites legales para la compra de terrencs, gestionar Ics
crélditos para la construccion, etc.

- ¢ Y con todas esas actividades a qué horas trabajas?

- Trabajo unas cinco horas diarias. Yo podria ser de los que sacan uros
$300,000 o mas al dia, pero la Unién no me deja tiempo.

A veces si se siente mal de no proporcionarle a su familia un modo de vida mas
desahogadc, con mas comodidades y menos carencias.

- ¢, Cuantos anos tienes en el trabgjo politico?
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- Empecé a los 17 afios cuando iba en la vocacional. Lo que mas ha ganado es
experiencia. Tengo capacidad para lograr que la gente se organice; sin
embargo, yc mismo soy muy desorganizado.

Le inquieta que le hace falta estudiar cuestiones concretar de organizacion y
administracion. En la Unién se estad tratando de impulsar algunos cursos
estratégicos de administracién.

En cuanto a la cuestion de la vivienda en total se han logrado alrededor de 260
viviendas, aunque algunas de ellas apenas estan por construirse. Ein la Unién se
les pide una cooperacién a los miembros de $1,000 mismo que se destina a
gastos de papeleria y otros gastos menores. Armando reitera que en realidad le
dedica tiempo completo a estas actividades. Considera que el problema de la
vivienda es un problema generalizado en la Ciudad de México, y es por eso que
gente de otros rumbos llegan aqui porque se corre la voz de que aqui se lucha
por los intereses de la gente y llegan inciuso de barrios de Neza, Iztapaiapa y
- Tacubaya; cada quien va donde tiene confianza.
148352

- Aqui mismo entre mis vecinos hay gente que no jala con nosotros. La confianza

hacia determinada organizacién se forma por los logros que vaya teniendo y

por recomendacion de sus prapios conocidos.

Conoce a los ctros lideres de ia UPCM desde hace relativamente muy poco
tiempo? a Silvia hace tres afos, a Miguei hzce tres afios y a Marco lo mismo. No
ha sccializado mas con ellos de lo que se requiere para participar en la Unién, y
no los frecuenta en ctro ambito.

- Tenemos diferencias en las formas de pensar y de actuar.

Con ellos su relacién en ningun momento ha sido estrecha. Compadres, ni se
diga. No considera necesario hacerlos compadres ni nada por e! ‘:stilo.

- ¢ Qué es lo que esperas al seguir en esto?

- Haber contribuido a que en mi pais se establezca un sistema mas justo, a que la
poblacién arribe a mejores niveles de vida.
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Es miembro activo del PRD donde coordina varias actividades. Manifiesta que
hay muchas diferencias sal interior del partido, pero es una de las mejores
opciones para participar politicamente. Una de sus principales cualidades es que
dentro de él haya verdadera pluralidad. :

- En la actualidad el PRD es el verdadero partido de las mayorias. En las
elecciones de 1994 para la presidencia de la Republica van a pasar muchas
cosas y seguramente habré grandes cambios. Yo voy a estar trabajando
activamente y cocrdinando algunas actividades dentro de ello.

2
5]
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Alma C. nacid en México, D.F., tiene 33 afos, es soltera, su ocupacidn aclual es
promotora social, no tiene dependientes econbémicos. Actualmerite vive sola en
un departamento de interés socia:, no tiene hijos ni dependieniaes econdmicos.
Entré a formar parte de la UPCM desde su fundacion en 1985. Ha desempeiiadc
ilas funciones de titular de la comision de relaciones, comisidn de mujeres,
colaboracién con jovenes y nifics, comision de fizinzas y comizidon administrativa.
Ha pasado por casi tcdas las ccmisiones que conforman a la Jnién, incluyendo la
direccidn interina de la estancia infantil. Alm: .unca ha pr=/erido participar en un

organismo o institucidn oficial, ya sea sindic ., paraes’. *z;, PRI, CROM, CROC,
delegaciones pcliticas, etc., porque elle 2s basiccir = una p<. sona dz
oposicién; toda la gente de oposicidon bu: 2 crear sus pr.. -~ .cisamientas e

instancias en la sociedad civil, para crear .us propias &l.ornativas al régimen. No
obstante, si hay personas de oposicidn que se logran incorporar al aparato
estatal, perc esto se da cuando las mismas circunstancias van delineando el
camino y facilitan el acceso, es decir, es circunstancial. No es que Alma haya
rechazado en si oportunidades de ese tipo, sino mas bien podria decir que no se
le han presentado.

Esta contenta con poder ejercer una carrera mas libre, crear sus propias
herramientas de trabajo y de poder tomarse muchas mas libertades como para
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crear programas, mecanismos, alianzas, métodos, y ejercitar su propia creatividad
e iniciativa.

Empez6 a militar a los 15 afios de edad. Gastdn, su unico hermano, fue quien la
motivd a iniciarse en estas actividades. Alma y Gastén son hijos de un matrimonio
que se separd cuando ellos eran pequenos. El padre nunca vio econémicamente
por ellos ni por su madre; sin embargo, Alma dice que su padre es licenciado en
derecho, y que la gran frustracibn de su madre es no verios hechos unos
profesionistas titulades y no vela a ella casada, en vez de haber llevado una vida
liberal.

Alma y su hermanc rilitaban en un pe tido politico clandestino; lc cual implicd a
arpbos un cambic radizal Je modo < 2 vida y de opciones, la vida familiar y
ST T Voo el meiensdn a un segundo plars, o a nartl

Lo L BRIV LG en ef partido v id polizg ae izonierda,
e guis nvarizbiemente esios cambios implican ura ruptura

Efectivamente, tuvc otros empleos como fueron obrera en unos laboratorios
(mismo que recuerda como muy extenuante), telefonista en TELMEX, y secretaria,
entre otros; pero todos los abandond finalmente porque no =sra el empleo en si lo
que le interesaba, sino que invariabiemente era enviada por el partido a infiltrarse
en las filas de trabajadores con objeto de politizar a las bases trabajadoras. Es
cierto que necesitaba el sueldo, pues necesitaba solventar su manutencién, pero
nunca hizo una accion al margen del partido. El partido la adoctrinaba para lievar
al sector estratégico las directrices de las transformaciones que se requerian
llevar a cabo en México. Ademas todo bajo la direccién del partido. Aterdiendo
esa directriz satisfacia una necesidad econdémica.

- Desde el principio mi participacién ha sido muy constante.

Jamas ha tenido altas y bajas en su carrera politica. Le ha entregado su vida a
ésta. Recuerda que como obrera fue terrible trabajar por lo arduo de la jornada; lo
abandoné porque coincidié que le contestaron favorablemente a su solicitud para
ingresar a TELMEX. Es el unico empleo que recuerda con agrado y que incluso
extrafa, pero la despidieron porque se incorporé a la "grilla" del sindicato. No
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quiere ahondar mucho en este punto. Los demas empleos le fueron
intrascendentes.

Anteriormente ha participado (antes de la UPCM) en el Movimiento Estudiantil, en
el Movimiento Obrero y ahora en el Movimiento Popular. Fue miembro de las
diversas comisiones asi come miembro sindical.

Respectc a la cuestidon de estudios, me comenta que truncd su carrera de
ecoriomia en la UNAM, en Ciudad Universitaria, hasta 70. semestre. No da una
razén comprensitle para tal accién, expresa su desagrado con gestos faciales
cuando se refiere a Ia carrara de economia. Argumenta que nc le gusta para
nada la economia, acepts qus @ vaz no la comprendid y tomé una decision
precipitada, pero aleanzar i tHlulo universitario para elia no signitica nada, v
come un comentario gqus cusda neculoss 2iade que Ingrass 2 la Carrera oon g
consigna de "Patria libre ¢ mori”. Er aguslla década ‘odo disidente v con
ambiciones politicas de oposicicri ingresaba a economia 0 a ciencias poiiticas,
pero sin una idea clara de lo que comprendia la carrera, y una vez adentio,
rauchos se sienten desmotivados para coricluirla, porque no es realmente 1o que
les interesa. Posteriormente ingresd a la carrera de Antropologia en la ENAH,
pero sucedio el sismo de 1985, y las actividades en que entonces se involucrd a
causa de la reconstruccién la alejaron de nuevo de su ultimo propésito de seguir
una carrera profesicnal. Por ahora no le interesa volver a una carrera, no 1o
considera probable, no lo descarta por completo tampoco, tal vez si ilegara a
tener una estabilidad econémica y tiempo suficiente, pero es una posibilidad
lejana.

En caso de que volviera a los estudios le gustaria la licenciatura en ciencias de la
comunicacion.

En cuanto al aspecto de lecturas, sefiala que para personas como ellos la lectura
no es solo algo complementarioc sino que forma parte de su disciplina, es decir,
lecturas que les informen scbre la realidad politica y social del mundo y de su
pais. En cuando a lecturas recreativas, lee novelas de ciencia-ficcién, politicas,
terror; los toma como una terapia para distraerse. Le gusta la poesia informal,
libre, estilo Neruda, Benedetti; las novelas de amor no le llaman mucho la
atencion, tampoco las peliculas ccn historias de amor. En cuanto a la lectura



46

formativa tiene que leer constantemente para actualizarse y abarcar mas, como
son: estudios econémiccs (no le gustan nada), socioldgicos, etc. Revistas de
belieza casi no lee, excepto cuando ve que traen articulos de Mel Gibson si las
ccmpra, le giusta mucho este actor. Lee la revista Fem, Proceso, Nexos, etc.

En cuanto a televisién, la ve los sabados, domingos, y entre semana cuando tiene
tiempo, o sblo en la noche. Le gustan los programas policiacos y de aventuras
del canal 5; respecto a los noticieros sélo menciona ECO; los noticieros de los
canales 7, 9, 13 y 11 nunca los ve. Hace referencia a lo que dice Carlos
Monsivais sobre los canales oficiales que dejan mucho que desear,

- es cierto que se debe hacer televisién oficial, perc esa es la peor manera de
hacer television.

Le gustan mucho las viejas teleseries de la década de los 60°s y 7C’s, como son
Los Locos Adams, La Familia Mounster, El Super Agente "86, El Marshall Dylon,
caricaturas de Walt Disney y ahora el Conde Patula. Dice que disfruta mucho
esas teleseries. También ve muchas peliculas en televisidn, aprovecha ia
variedad que ahora se ofrece. Se puede decir que es una asidua cinéfila, pues
para distraerse de su intensa actividad acude mucho a las salas de cine.
Generalmente acude sola; gracias a esto puede ir cuantas veces quiera sin
depender del tiempo y posibilidades de otra persona; debido a esto esta al tanto
de los estrenos y muestras internacionales de cine.

En cuanto a fiestas y reuniones sociales,casi nunca va a fiestas, a reunicnes de
amigos o excomparneros: tiene muchos conccidos y sin embarge seria rarisimo
acompanar alguno a una fiesta. Se la pasa sola en su departamento, 0 va a un
cine, sola. Si tiene viejos amigos, amigos con quien ha logradc una gran
identificacién, pero ella no busca llevar una vida social de diversiones. Ni siquiera
sabe bailar, nunca ha aprendido. Dice que cuando era adolescente era una
jovencita gorda, con mucho acné en la cara, todos esos afios de su adolescencia
estuve muy acomplejada por su obesidad y sintiendo qua era una muchacha fea.
A eso le atribuye haberse vuelto retraida, retraida, poco social y hasta una
persona triste. El tono de su voz por momentos se ablanda, se torna levemente
emotivo, juvenil, después retoma su acento firme, de bastante autoconfianza,
prepotente y duro como latigo cuande vuelve a la Alme del presente, la que ya
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superd sus debilidades del pasado, la que no se oculta nada a si misma, una
Alma aue no vive cultivando mentiras o autoenganos. No tiene el menor reparo
de entrar sola a un cine, no tiene miedo de ahi suelen abordar a las mujeres que
van solas. Afirma que si le saliera al paso un hombre asi le pondria una gran
regafiada, o bien, gritaria con todas sus fuerzas. No concibe el miede en una
situacién asi.

- soy muy solitaria, casi no tengo arigos,

Miguel es précticamente su mejor amigo. Menciona otros dos nombres, pero
siempre a Miguel lc pone per delante. En su trato con la gente, segun es posible
observar, su tratc es afectucso y su saludo muy amable, tal pareceria que una
perscna asi cuitive muchas amistades v lleva una vida social muy activa, pero es
claro que no es asi. Con sus vecinas dice que se lieva muy bien. D¢ su vida
familiar, con el Gnicc con quien méas convive es con su hermano Gaston. P>rimas,
tias, etc., ni pensarl.. Simplemente mueve la cabeza en sefial negativa y se
sonrie. No forman ni formarcn parte de su circulo social. Sus padres cada uno
opor su parte formo otro matrimonic, tuvieron hijos y viven muy aparte su propia

vida.

Cuando tiene dinero y puede pagar quien le haga la limpieza de su departamento
lo hace. No siempre le es posible, pero lo procura pues no le gusta hacer tareas
del hogar; cuando no, ella misma las hace.

En relacién a lo que opina su familin de ~u estilo de vida, nos remontamos a
cuando ella tenia 15 afos, y dicha decisidn de vivir interic2mente la accion politica
le representd un rompimiento con su familia. Su hermanc ya tenia dos anos de
anticipacion en la militancia politica y también ya habia roto con su familia.
Comentamos que por lo visto casi la mayoria de las personas que toman una
trayectoria semejante le implica romper con sus familias. Coincide en que casi
siempre esto sucede, pero conforme avanzan las décadas el rompimiento tiende a
ser menos radical. En su caso, como en el de los comparieros de generacion y de
experiencias el cambio tuvo que ser traumatico y aparatoso; a los que lo vivieron
en décadas anteriores a ellos les fue aun mas traumatico. Comenta vagamente
que se pasan muchas amarguras y experiencias impactantes, y que ahora ellos
tienen el deber moral de apoyar a los jévenes que les suceden y evitarles en la
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medida de lo posible que los rompimientos sean tan aparatosos y traumaticos. En
una consideracién retrospectiva ahecra piensa que no se deberian tomar las cosas
tan radicalmente y menos aun que implique divorciarse de la familia. En su
opinién,

- es verdaderamente un error de juventud. Es precipitarse, complicar a los demas
y complicarse a si mismo,

Pero en fin, en su caso ya no hay remedio. Dice que en la actualidad ya no hay
critica, conflicto, enfrentamiento, por parie de sus padres, seria algo asi como, no
precisamente tolerancia, sino més bien aceptacion, conformisme y hasta
resignacion.

- Alma, ¢ crees que en aigin momentc sz han sentido orgulloses de ti?

- Creo que mi mama riunca lo reconccera cara a cara, pero en el fondo sé que si
se siente orgulicsa de mi. Sabe muchas cosas importantes que he hecho, sabe
lo que representa gesticnar miliones; sabe que me toman en cuenta para cosas
que aqui son de importancia, como e! encuentro a que me acaban de mandar a
Colombia por parte dei FAC. Perc también es cierto que esta frustrada de que
yo no tenga una carrera profesional y ¢e que yo no esté casada; de que no tiene
una hija tradicionalista: esa ha sido su gran desilucién.

Considera que en la UPCM si reconocen su iabor. Si no llegaran a obtener e!
subsidio del FAC para construir en ese mismo lote la estancia infantil que suefian,
ella dice que se moriria de pena.

En cuanto a sus planes futurcs a medians y largo plazo comenta que en unos dos
o tres afios estara todavia en la UPCM, pero ira preparando el camino para algo
mejor. En unos diez afios su papel en la UPCM habra terminado y de ser posible
se colocara en un cuerpo de asesores, en un cuerpo de honor y justicia de alguna
organizacién mas grande, mas importante y de mas proyeccidn; pero ello no
quiere decir que se desligara por completo a la Unién. Eso nunca. La formaron
dia a dia, con esfuerzo intenso en la mayoria de las ocasiones; han dejado aqui
cinco afios de su vida. Empezaron sin casi nada y ahora han logrado tantas
cosas, es como su obra , su creacién; no pueden olvidarse de ella los que le
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dieron vida. Es cierto que otros cuadros vendran a sustituirics, ellos mismos los
capacitarén, de hecho, no pueden quedarse aqui toda la vida: eso seria
estancarse, anquilosarse; pero es su obra y le tienen carifio especial.
Seguramente crearén mecanismos a través de los cuales seguir teniendo
ingerencia en su direccién.

- ; Cuéles son tus pretenciones actuales, a qué aspiras?

- Aspiro a lograr una estabilidad econdmica, para poder dedicarme asi a lo que
me dé la ganz. No tener que estar presionada por un trabajo, vivir los aics que
me queden con tranquilidad, y sin afligirme por apuros econdémices. Pienso vivir
hasta los 65 afos cuando muche y quierd vivirlos sin apurcs accndmicos. Digo
nase oz 2T 2800 poraue mas tards fas facultades fisicas emniezan =2 disminnir,

Es m#s, no piensa ni siquiera liegar a los 65 afcs de edad, sinc morir muchs
antes. Habla de su fin como si ya estuviera cerca.

- Me voy a morir pronto.
- ¢ De donde sacas que vas a morir pronto?

- Sé que asi tiene que ser. Sé en lo que me voy a convertir. Sé que me voy a
volver una vieja odiosa... y no quiero que la gente me tenga que scportar. Antes
que eso llegue me voy a morir. Por esc sé que no duraré muchos anos. He
visto a esos viejos insoportables asi como yo seré; sé que yo me convertiré en
uno de ellos. Por eso no quiero gue eso ilegue.

Lo dice tan segura de si misma, -como suele decir todas las cosas-; su rostro no
se emsombrece ni se entristece, lo dica como quien afronta tener que decir una
verdad que aunque le de verguanza la encara, siento que lo dice de corazén. Se
ruboriza un poco, se sonrie levemente, pero su voz sigue siendo firme, no da un
paso atras. Cuando ha dicho algo, lo ha dicho en serio.

- Alma, cdmo es posible que una mujer como tu acepte que su fin esté cercano,
cuando aun eres una mujer joven, tan desenvuelta, tan resuelta para todo. Al
estar conciente de un problema de caracter o de personalidad y que puede
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desembocar en una neurosis o algo por el estilo, por qué no buscar ayuda
profesional para que tal problema no evolucione y haga presa de ti antes de
llegar a los 40 afios. No necesariamente tienes que terminar en una una vieja
odiosa si buscas ayuda a tiempo y eres constante.

- Si la he buscado, un tiempo tuve ayuda profesional. Me hizo bien, quizas vuelva
a tomarla, pero sé que no sera suficiente. Sé que no me quedan muchos afnos.

Discutimos ahora, cdmo es que una persona que durante la pubertad "era la
verguenza personificada" -como ella misma dice-, ahora es incluso prepotente.
Rea!mente al hablar con ella da la impresién de que en cualquier momento puede
perder la paciencia. Su amabilidad es sobrecargada, exagerada, con palabras de
carifio excesivas, se sientg un poco artificiales, pero después de unos minutos de
esta euforia, su tonoc de voz sube, da la impresion de que empieza a
desesperarse, se siente cumo si estuviera con una mujer dura, impaciente y de
mucha autoridad, como si se tratara de una mujer con mucha mas edad, en vez de
la muchacha que podria representar.

Comenta que empezé a percatarse de esta "prepotencia” -segiin sus propias
palabras- desde hace unos cuatro afios; confiesa que por momentos esto le
agrada, en comparacion de los complejos y timidez de antafio. Ahora pisa un
terrenc que le estaba vedado a las personas apocadas: es una satisfacciéon, un
logro, hasta cierto punto. En ese sentido esta bien, es como decir que si se va a
adolecer de uno de los dos defectos, digamos que prepotente es mejor que ser
timido. Pero eso no implica que no esté conciente que de todas maneras es un
defecto.

- Los rasgos de prepotencia no se controlan por mas que quieras, poco a poco se
van perdiendo los limites. Y con mas edad cada vez es peor.

Poco a poco se fue dando cuenta de que cada vez era mas y mas segura de si
misma, después se va pasando a la prepotencia.

- Lo ideal seria discriminar cuando se aproximan los limites, dosificar la
prepotencia, dosificar la bondad, el poder. E! equilibrio es la justa medida de
tado. El equilibrio es la base de todo.
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- i Crees que ha sido una buena o la mejor inversién de tu vida y tu tiempo este
tipo de labor?

- No me arrepientc de nacz; estoy a gusto con todo lo que he hecho. Hay
companeros que si tienen elementos de qué arrepentirse. Enm mi caso estoy
feliz. -Sonrie ccn alge de terrura-.

- Es que pasé muchos afos sin quererme...

- Me reconozo como un sujeto social, reconozco mis petencialidades para
transformar esta vida que no me gusta. Hay que dejar la pasividad y ser un
elementc activo. Convertirse en sujeto. Dejar de ser axpectador. Ser actor de
un acontecer. Si no me gusta la vida que vivimos tengo que trabajar para
cambiarla. Lo primordial es dejar de ser expectador de la realidad.

Conforme nos va llevando el hilo de la platica, yo trato de averiguar coma es que
todo un mundo de oportunidades y tentaciones cosmopolitas, otras ofertas en la
vida, diversas ambiciones, anhelos y casualidades, no la visitaron alguna vez,
siquiera para apartaria por un breve intervalo de tiempo de lo relaciocnado con su
partido politico, como serian, hombres de otras ideas, hombres con quienes pudo
haberse casado, hombres que le ofrecieran un respaldo econémico y ciertas
comodidades; o tal vez {a tentacién de vigjar, haber concluido sus estudios, de
haber conseguido una beca para conocer otro u otros paises, realizar su vida
personal: en fin, cosas que se le ocurren alguna vez a toda mujer. No, a ella, no.
Sus respuestas siempre son una rotunda negativa. Nada fuera del-partido. Para
todo era primero el partido. Estaba casada con el partido.

- Quizas si la participacion me hubiera agarrado mas grande habria tenido tiempo
de sofiar con mas cosas, de no aferrarme tanto a él de haber vivido mas cosas
que me faltaron vivir, perc como te dije, empecé a los quince anos y desde
entonces me absorbié la participacién, y ya no tuve tiempo de desarrollar otras
facetas de mi vida fuera del partido. Se me hace dificil pensar cémo hubiera
sido mi vida si la hubiera vivido de otra manera. ;Quién sabe que hubiera
pasado? Tu forma de ser se da por el medio que te rodea. Si yo hubiera
crecido rodeada de Iujos anhelaria los lujos.
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En cuanto a religion Alma acepta que es atea, desde los 12 afios. Esto para ella
no representé una crisis en comparacion con las graves crisis que esto implica en
los procesos de otros comparieros. Menciona que su padre es atec.

- Pienso que la gente atea es mas libre de pensamiento. Por ejemplo, si la
participacién me hubiera llegado con artistas, mi vida habria sido completamente
diferente. Con la onda hippi nunca me identifiqué; sera porque ellos eran
extrovertidcs y yo era una persona demasiado introvertida.

Respecte a qué tanto se siente satisfecha de si misma, su respuesta al principic
es firme, directa, inmediata:

- Si, estoy satisfecha con ic que soy.

En seguida corrige: 148952

- A mis 33 afos yo deberia tener mas logros, en realidad, mas seguridad, un
potencial mas desarrollado. Tengo que desarrollar mas mis potencialidades.
Me siento medianamente satisfecha, -su semblante se emsombrece y suspira-.

- ¢ Por qué vives sola?, ¢no tienes pareja?
- Si tengo pareja, pero no vivimos juntos.
- ¢, Descartas el matrimonio en tu vida?

- Tanto como descartarlo no; pero ya no lo espero... Sé que aun podria llegar. La
posibilidad esta abierta; tal vez la tomaria si llegara. Si, seguramente no la
dejaria pasar. No tengo una idea preconcebida para rechazar el matrimonio,
pero lo considero lejano para mi. Alguna vez tuve lal idea fija de casarme. Seria
antes de cumplir los 15 afos. Soflaba como todas las mujeres, con tener
muchos novios que me amaran, llegar virgen al matrimonio; pero todo esc lo
perdi después de los 15 afios, sobre todo la idea de la virginidad. Fui partidaria
de la liberacién sexual. Pero la idea de tener un compariero en casa la perdi
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hace unos siete afics. Tal vez me ilusionaria la idea de casarme y ya no vivir
como he vivido.

- Empecé como militante en el PMC, era una militante muy activa, tanto que casi
no hice vida privada. Mi vida era el partido.

- ¢, Munca tuviste tus propios secretos e hiciste cosas que los demas no supieran?

- De hecho, ellos nunca han sabido todo de mi. Siempre he conservado parte de
mi vida privada. Nunca la volqué en el partido totalmente, con todo y que vivia
las 24 horas del dia para e! partido. Siempre he conservado mis espacios
personales.

- Pensé que la gente como ustedes, que vivieron con tanto fervor la militancia en
un partido, se entregaba facilmente a la intimidad de unos con otros, casi sin
ninguna reserva.

- Entre nosotrocs mismos se dan muchas diferencias; hay diferencia entre ser muy
unidos, vivir juntos, y saberse sus secretos. Eso de vivir entre todos sin guardar
sus lugares es de gente frustrada; yo siempre he visto mal eso. Eso de que una
misma mujer sea de varios companeros y visceversa yo nunca lo vi bien, y no
todos lo hacen. Muchos de nosotros no lo veian bien, y generalmente ese tipo
de personas no suelen ser militantes leales. Entran con fuertes frustraciones en
busca de un circulo que los acepte, entran con mucho fervor... después se van
alejando: no son de fiar.

- La gente honesta consigo misma tiene que ser feliz. No tiene que ser una carga.
Cuando participas en una causa importante tiene que ser algo que te dé
estabilidad, no un suplicio o algo que te haga sentir peor. La militancia debe ser
algo que te haga sentir a gusto. La gente que no respeta su vida es llamarada
de petate.

Acepta que se incorporo a ese circulo porque buscaba algo asi como un sustituto
de la familia completa que nunca gozé. Buscaba también relacionarse con las
personas.
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- ¢, A qué te dedicarias si dejaras tus actividades actuales?

- Trabajaria en una organizacién de mujeres; en un sindicato; en un centro de
investigacién; en un centro de asesoria o capacitacion, etc.

- ¢ Consideras que socializas lo suficiente con la comunidad UPCM, tus vecinos y
gente de otras comunidades?

- No, no socializo mucho. Hay muchas scosas que me las guardo que yo sé que
podria ensefar a otra gente. De hecho, ensefio muchas cosas, pero podrian ser
muchas mas. Podria ensefarles muchas cosas a comunidades "jodidas”. Mi
dindmica actual de vida es muy acelerada. En si, considero que la etapa de
ensefiar ya quedo atrés. De por si, no tengo mucha paciencia. Ahora que estoy
como directora provisional de la estancia infantil y que ya estd préximo el
proceso de seleccion de la nueva directora, le voy a tener que ensefiar muchas
cosas de aqui. Eso afecta mi estado de animo... soy muy aprensiva. Si veo que
la gente es - lenia y tarda en aprender lo que deba hacer, scy capaz de quitarle
lo que esté haciendo y hacerlo yo. Tengo muctias limitaciones con mi caracter.
Soy muy desesperada, muy aprensiva. Por ejemplo, en el proceso de
acomparnamiento, cuando tengo que llevar a alguien a ensefarle a gestionar
tramites y a negociar asuntos, me desespero mucho con la persona que me
acompafa. Igualmente, cuando alguien me tiene que ensenar algo, se
desespera, se pone muy nerviosa conmigo.

Pone sus palmas con fuerza en los muslos,

- iMe falta mucho! Estoy muy mal. Lo sé. Hay aspectos donde si soy muy
autocritica. Nos ha faltado mucha mas creatividad para llevar adelante una
educacion popular a la gente. Si hemos ejercido un margen de accién, pero es
muy limitado. A diario me doy cuenta de lo limitados y de lo poco aventados
que somos.

- Yo quiego hacer mucho trabajo con folleteria para reforzar la educacion popular.
Pero resulta que esto es muy costoso, se requiere un recopilader, un dibujante,
un disefador y un impresor. Nos damos cuenta de que nuestros recursos son
demasiado limitados, aun cuando contamos con mucha experiencia. Si
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tuviéramos mejores canalels de difusién avanzariamos bastante. Se necesitan
recursos econémicos.

- ¢, No te consideras capaz de conseguirlos?

- Si, si los consigo, en diversas instituciones, pero lo que pasa es que tengo que
dar prioridades. Hay cosas mas urgentres. Pero esto estd mal, -se queda muy
pensativa, menea la cabeza- tengo que sacar adelante la cuestion de folleteria
para educacién popular. Es una seria autocritica.

- Ya quiero salir de la tarea que ahora me ocupa, para continuar muchas cosas
que tengo pendientes. jQué horror!

- ¢ Qué tan entregada te consideras al trabajo politico en relacién a tus principales
compaferos?

- Tremendamente entregada al trabajo politico, profundamente, brutalmente...
mortalmente entregada al trabajo politico; tanto como Miguel o Armando, o mas
que Armando. Son valoraciones personales.

- ¢, Qué tan estrecha es tu relacién con tus principales companeros de la UPCM?

- Mi relacién con Miguel es muy estrecha, es la persona con quien mas me
identifico; en quién mas puedo confiar. Lo estimo bastante; no, no como un
hermano... eso no. Hemos compartido muchas cosas en esto que consume la
mayor parte de nuestra vida. Tenemos gran identificacion.

- ¢ Le permites que te critique? ¢ Aunque te lastime una verdad?
- No sé. Depende. Segun el momento en que me lo diga. A lo mejor ni a él le
aceptaria algo asi. Creo que me enardeceria. No es facil permitirle a alguien

que me critique.

- Con Armando es minima la relacion; no es que sea propiamente rechazo, mas
bien creo que nos falté oportunidad de tratarnos mas.
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- A lo mejor a Armando si le aceptaria una critica y a Miguel nc, aunque despu€s
lo reconoceria.

- ¢ Se han enojado fuertemente allguna vez?

- Claro que nos hemos enojado algunas veces, tanto que hemos estado al borde
de! rompimiento total. Seguidc nos enojamos, al borde del rompimiento total.

- ¢ Y qué pasa con Silvia?

- Con Silvia... hay un afecto que te provoca el haber pasado situaciones dificiles
dentro de la organizacion, aunque no hayamos convivido en la misma
organizacion de base; te crea lazos de identidad muy bonitos. Silvia y yo
tenemos arrebatos de identificacién, de sinceridad muy bonitos. No
necesitamos tener una relacidon permanente o constante para decirnos lo que
pensamos. También nos hemos agredido mucho, nos hemos dado de
"madrazos"; pero son agresiones donde uno dice lo que siente en el momento y
si hiciste mal, pues ya te "jodiste". Y después nos entran o3 remordimientos y
quisiéramos corregir muchas cosas que nos hicimos y nos ¢ijimos.

- ¢Consideras que formas un buen equipo, como comité de decisiones de la
UPCM?

- No. Mira, es bueno por muchos factores; porque es un centro ya
institucionalizado, con una legalidad, con normas establecidas que, nos guste
O no, rigen la vida de la oganizacién. Eso es invariable, haber logrado un nivel
de estabilizacién como el que tenemos. Pero por otro lado, nuestra gran
preocupacion es sacar cuadros; darle mas oxigeno a esta Unidn. Otra gente
joven que venga con otras expectativas, que traiga otras iniciativas, que nos
inyecte de un aire diferente. Otra gente que uno pusiera a cargo de comisiones.

- Tenemos el problema de la formacion de la gente. Se han invertido muchos
afnos formando gente y es una frustracion a lo que se llega. Ellos nos culpan a
nosotros de que no se alcancen los objetivos; después nosotros los mandamos
al "carajo". Les hemos dedicado mucho tiempo. Yo consumi muchos arios de
mi vida tratando de formar gente. Caigo en el error de la sobreproteccion, en
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una actitud maternal. Protejo mucho a lz gente. Me da cosa dejarlas que se
enfrenten a sus propios problemas; siento que no van a estar capacitados para
poder sacar algc adelante. Se convierten en unos dependientes que después
se pueden sumir en la mediocridad, y esto no tiene porqué ser cierto.

- Los que a mi me formaron tuvieron tantas broncas o mas, porque eran
momentos mas dificiles los que les tocaron, y a su vez, quienes a ellos los
formaron, su principal error fue el paternalismo. Creo que no he querido darme
cuenta de cuando llega el momento en que debg irme separando de la gente.

- Ahora hay que formar un cuadro nuevo que supla al actual. En este proceso se
dio un conflicto hace unos meses, pero a mi me dejaron que me diera de tcpe, a
mi y a mi hermano. Pero ya se hicieron dependientes y creo que les gusta asi.
Que siempre la culpa la tenga otra persona. Ahora ya no les puedo quitar esa
dependencia. Yo tengo que ser mas paciente.

Es evidente que para Alma la cuestion del subsidio del FAC es vital para la Union.
Lo considera incluso vital para su vida.

- Si no nos dan el financiamaiento de la nueva estancia infantil jme muero!

- Por eso me he vuelto mas aprensiva. Para mi esta es una gran oportunidad de
sacar algo adelante. Por eso no concibo que se alargue. el calendario del
proyecto. Yo tengo que dejar eso terminado para poder irme. Quiero irme.
Quiero irme para empezar otra etapa. Tengo que dejar a la Unidn fuerte, pero
no sin un entrenamiento estatutario que le dé solidez, que la proteja de la gente
mas rapaz. Tenemos que dejarla con un perfil de vocaciéon democratica muy
definida. Si no, ¢para qué estamos creando esto? Es algo mas para
nosotros. Es un proyecto de vida. Estamos creando un instrumento de
cambio.

- Posteriormente me gustaria trabajar en fundaciones de investigacion; pero en
politica ya mas amplia. En un comité de mujeres que no sea local; algo mas
grande.
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Alma sefala que no le interesa ejercer una diputacion; esto no le llama la
atencién. De repente su gran autoconfianza se derrumba y confiesa que
considera que le falta mucha capacidad para un trabajo de esa naturaleza. Est4
convencida de que no es capaz. Punto. Esta descartado. Le pregunto ahora que
si se trata acaso de un bloqueo por no tener un titulo universitario. Me contesta
que eso en nada la-limita ni la inhibe. La cuestion del titulo le parece trivial, y
para ella eso no acredita ni avala a la persona.

- Hablame de tus anhelos. ;Qué anhelas?

- Mi anhelo central es tener estabilidad econdémica. No tener que pensar o
preocuparme por pagar la luz, el teléfono, la comida, la ropa, los zapatos, efc.
Yo he pasado temporadas en que no he comido. He tenido que usar ropa que
me regalan porque no tengo para comprarla; 0 g2z una vecina te toque para
preguntarte si ya comiste porque se da cuentz :;ue no tienes para comer. Eso
es terrible. Antes que nada yo quiero hacer . que me dé la gana. Voy a morir
dentro de poco vy por lo menos quiero vi*  sien.

- Quiero ser una persona que haya her . todo lo que le dio la gana hacer. Para
eso es necesario tener estabilidad econémica.

- Al no tener dinero para comer, ni un centavo, por qué recurriste a tu papa o a tu
mama.

- Cuando era nifia, muchas veces le mandé cartas a mi papa, muchas veces le
escribi pidiéndole dinero, pero nunca me las contesté.

- ¢ A qué edad te independizaste?

- Me independicé a los 18 afos. Pasé muchas privac...ies y tuve que aguantar
muchas cosas entonces.

Le pregunto que si acaso buscaria la ayuda o el apoyo econdémico de un
comparfiero o de un esposo para verse protegida y respaldada; contesta que
ahora ha cambiado bastante a comparacién de unos pocos afios atrds. Piensa
que eso tal vez no seria mala idea, tal vez seria interesante entablar una relacién
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con un hombre que fuera solvente econémicamente. Nunca lo ha hecho. Quizas
ahora si ya no estaria dispuesta a pasar una vida con tantas privaciones como
antes, pero en realidad teme que su carécter y su modo de ser no le ayuden para
tal propdsito; pero de todas maneras lo cierto es-que si tiene bien claro que no
piensa pasar los afios que le queden, en la pobreza.

Ahora bien, le parece una aberracién que la mujer sea mantenida por un hombre o
por quien sea pues la mujer tiene valor propio.

- El valor de la mujer, y mi valor, no esta en funcién de ser madre, 0 esposa y
madre. Si yo me considero un sujeto propio debo mantenerme a mi misma. Si
no, todo lo que dige es demagogia. Claro que hay casos en que si el esposo ha
tenido un accidente o se encuentra desempleado o se haya ausente, la mujer
tiene que sostenerse ella misma. La mujer debe desempeiiar los roles que le
son propios, pero su pareja debe compartir también esas actividades. No
concibo que la mujer se haga cargo de la casa, de los hijos, del hogar, y que
sblo por eso el hombre la tenga que mantener. Debe haber integracién en el
hogar, trabajar los dos, y los dos hacerse cargo de la casa.

Alma cuestiona mucho el instinto maternal, en tanto que sea animail.

- Amo a los nifios en verdad, pero no dejaria que el criar un nifio me quite tres
afios de mi desarrollo en el trabajo.

Para ella, asi como el arte es subjetivo, la maternidad también es subjetiva. Tierie
que ser algo voluntario. Eso requiere una mayor valoracién. Y si la maternidad
es subjetiva no se le puede encasillar.

El hecho de dedicarse exclusivamente al hogar trae frustracion, se considera
testigo de muchos casos asi; en cambio~si yo por mi parte me sigo desarrollando
en lo que yo quiero sera muy diferente. Afade que a ella le preocupan
profundamente los nifos.

- Amo a los nifos en verdad.



Para finalizar, concluye que se ve a si misma como una persona muy inconstante
en realidad, que no se quiere a si misma lo suficiente; esa falta de amor se
manifiesta en pereza.

- Es cierto que deberia practicar algun ejercicio, pero nunca lo hago.

2.3. MIGLEL A. "UTOPIAY OASIS EN LA GRAN CIUDAD".

Miguel A. nacié en México, D.F., el 21 de marzo de 1949. Es casado, su ocupacion
actual es promotor sacial, tiene tres hijos, uno de 21 anos, uno de 17, y otro 12 de
afios. Su esposa trabaja en la administracion de un consultorio médico. Estudid
hasta 20. afic de medicina. Tienen 22 afos de casados; ella tiene 40 afos.
Trabajé desde recién casados.

-Miguel y su familia habitan una vivienda de interés social que consta de dos
recamaras, una estancia sala-comedor, un bafio, cocineta y un patio de servicio.
Sus padres ya fallecieron; dice no convivir ni frecuentar a su familia materna ni
paterna. Dice no tener ningun hermano.

- ¢ En cuantas juntas o actividades participas?

- En esta Unién Popular Centro Morelos, en la Alianza para la Integracién Vecinal,
acudo 3 veces por semana a reuniones del movimiento urbano, acudo 3 veces
por semana al Partido de la Revolucién Democratica, acudo unas 2 veces por
semana a la Coalicién Internacional de la Vida (HIC).

Conocidé a Silvia, en 1977; Alma en 1984; Marco en 1990; Gaston en 1986;
Armando en 1989.

Miguel fue uno de los fundadores de la Unién. En 1985 se formé un grupo de
organizaciones que adoptaron la forma de Unién simultdneamente, con las mismas
caracteristicas, mismas atribuciones, mismos problemas en torno a las
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consecuencias del sismo, aunque con diferentes ideas de como apoyar la
reconstruccién.

En la UPCM, Miguel ha tenido cargos tales como: representacion legal,
organizacién vecinal, negociacion y gestoria, relaciones publicas, desarrollo
politico, activar programas, entre otras. A veces se comparten ciertas actividades
con otra persona; las comisiones de los grupos se definen por quien cumple mejor
ciertas funciones. Miguel hasta la fecha prefiere realizar ciertas actividades
directamente.

- ¢ Por qué has preferido dedicarte a organizaciones populares de este tipo en vez
de preferir instituciones oficiales, donde podrias haber encontrado mas
proyeccion, estabilidad y solvencia econémica?

- Porque siempre he sido un utépico. Porque creo en la posibilidad de que la gente
resuelva sus problemas y necesidades con su propia participacion, y en esos
lugares que mencionas no impera esa idea.

- ¢ Nunca te ha seducido la idea de vivir con mas comodidades?

- Quizas en cuestion de trabajo si. Me gustaria tener comodidades y facilidades,
pero eso no significa en si, para mi una satisfaccién. Claro que me atraen las
comodidades, y por supuesto que aspiro a tener una vida mejor.

- De aqui no va a salir esa vida mejor.

- No, pero pinso realizar otra actividad que me permita dejar esto y obtener mejores
condiciones de vida.

- ¢, Qué empleos anteriores has tenido?

- De tapicero, pintura, administracién, trabajo en oficinas, calculista en compafiias
de seguros, dibujante fotomecanico, taxista, maestro de tiempo completo en la
Universidad de Sinaloa, estibador en una fabrica de productos lacteos, pulidor
en "Briones", y también estuve a punto de embarcarme para una cooperativa en
Mazatlan, Sin.

- sMonge en el Tibet?®
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- No inventes

- ¢, Algo mas?

- Que yo recuerde creo que no.

- ¢ Por qué se podria decir que los abandonaste?

- Porque yo no separo mi vida de mi actividad politica. En algunos casos
renunciaba, en otros me despidieron por actividad sindical.

- ¢ En cuantas agrupaciones y organizaciones participaste que recuerdes?

- Juventud Comunista; Partido Comunista; Frente Socialista; Partido Patridtico
Revolucionario; Partido Mexicano Socialista; Partido Revolucionario
Demécrata; Coordinadora Pcnular de lztacalco; Coordinadora Unica de
Damnificados; Campamentos de Octubre; un frente popular en Sinaloa; Partido
Estudiantil Revolucionario; Pacto Contra el Hambre*, Pacto Tacuba* Frente
Morelos*; Convencién Nacional de Movimiento Urbano Popular* y Alianza para
la Integracién Vecinal*.

* Siguen vigentes.

148952
- ¢ Por que | as abandonaste?

- No precisamente las abandoné. Algunas se agotaron; otras, ocasionalmente las
frecuento.

- ¢ En ellas qué funciones desempenabas?

- Diferentes; en algunas de ellas fundandolas, en otras como representante de
organizaciones de la Alianza para la Integracion Vecinal.

Miguel estudid hasta 60. semestre de ingenieria petrolera en la UNAM; menciona
que le gustaba mucho esa carrera; piensa que los semestres que le dedicd fueron
una buena inversion de su vida. Comenta que para €l no es importante tener un
titulo universitario.
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Ya no tiene pensado continuar sus estudios.

- De todos modos nosotros seguimos estudiando mucho, ‘tenemos que estar
constantemente actualizandonos.

- Voy mucho a las librerias, leo todo tipo de material politico. Las"librerias te dan
una idea muy clara de todo lo que puedes leer.

- Leo temprano en las mananas como a eso de las 6:30 6 7:00 hrs. AM,, y en |a
noche.

- Me gustan las novelas clasicas, de ciencia-ficcion, policiacas y de terror.
Revistas: Proceso, Vuelta, Barrio Nuevo, Nexos y otra. (Quehacer Politico, no),
Revista Ciudades y Pueblos. Periédicos: La Jornada.

- Programas de television: peliculas, no de videocentros. Le gustan los canales 13,
5 4y 11.

- ¢ Qué opinas de Raul Velasco?
- Lo de Raul Velasco no sirve -se rie-, las telenovelas por consiguiente.

Miguel casi no va a fiestas ni sabe bailar. Casi nunca ha sido padrino de fiestas ni
alterna mucho en reuniones familiares. En cambio, acostumbra salir con amigos.
Con su familia nuclear sale muy poco también. Dice que no acostumbra beber
alcohol. Lo hace ocasionalmente.

Respecto a su tiempo libre, él es un hombre con muy poco tiempo libre y cuando lo
tiene, claro que le gusta compartirio con su familia. Le gusta ir a los museos, al
cine, al teatro casi no porque es caro ir al teatro, y deg ~= nur.cZ practica.
Vacaciones: casi nunca toma vacaciones. De hecho, hace afios que no va con su
familia de vacaciones.

- ¢ Qué opina tu familia de que te has dedicado a estas actividades?
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- Se han resignado. Ha habido crisis; también con mis hijos. Pero siento que me
respetan por lo que hago.

- ¢ Te han pedido que mejor te dediques a otra cosa?

- Claro que si. Les parecia muy bien cuando trabajé de maestro de tiempo
completo en la UAS; tenia un buen salario, pero no se llega al reproche.

- ¢ Sientes que tienen una buena opinién de ti en UPCM y en FAC?

- Si, creo que si. En el FAC creo que tienen buena opinién de mi

- Cardenas dice que todos los de la Alianza somos unos utopicos.

- ¢, Cémo son tus relaciones en el PRD?

- He tenido algunos problemas.

- He tenido participaciones en el Consejo de Desarrolio Social, pero esto me ha
traido algunos problemas, porque dicen que con elio se legitima a Salinas; sin
embargo, es parte de mi trabajo vecinal. Aqui participé como consejero. Al

interier del partido hay muchas diferencias.

Miguel siente tener capacidad para dar conferencias, por ejemplo, sobre vivienda,
hacer propuestas ecolégicas de vivienda y también sobre el movimiento urbano.

- Respecto a las criticas que recibiste ; cdmo sientes que manejaste esa situacion?

- Por un lado, todo lo que hago, lo hago por conviccion. No me afectd en ese
sentido y contesté al respecto en una reunidn, en un pleno nacional del Partido
Mexicanoo Socialista. Siento que lo enfrenté bien. Lo mas curioso es que los
que me criticaban estuvieron también en el Consejo, y creo que también el tiempo
me ha dado la razén.

- ¢(Cudles serian tus metas a largo plazo?



64

- Pie~so que quizds voy a seguir haciendo lo mismo, no sé, en unos cinco aros
mas. Claro después seria hacer lc mismo bajo otras condiciones. Otras
condiciones que se generaran a la luz de que en la sociedad se estd madurando
una nueva forma de desarrollar la vida social del pais, y yo contribuiria de alguna
manzara a participar en ese proceso. Si no evolucionas te quedas abajo, tienes
que desarrollarte. No puedes pensar que puedes seguir dirigiendo algo como
esto sin seguir estudiando, sin seguir avanzando y conociendo.

Miguel denota dificultad para proyectarse mentalmente en el futuro, le pido que
concrete alguna idea sobrc si mismo en el futuro, cdmo seria la situacién que
consolidara al llegar a los 50°s o 60°s, pero es algo muy dificil para Miguel, en
pocas palabras me confieza que le cuesta trabajo pensar en el futuro. Vive el
presente, con las preocupaciones del presente sin pretender ir mas lejos en el
tiempo.

No considera estar a la caza de alguna oportunidad que le salga al paso, sino que
sus actividades vayan cambiando seguin .omo se presenten las cosas.

- Eso de proyectarse a2 unos 10 afos para mi es dificil porque estoy en una
situacién en que todos los dias cambia algo, y asi vivo yo.

- Eso de que si sé a dénde quiero llegar, es algo que no te sé decir porque yo no
separo mi vida de mi actividad. Creo que puedo vivir asesorando muchas cosas,
con todo lo que he aprendido; pero también estoy conciente de que tengo que
buscar alguna otra actividad que me dé ingresos. Lo que pasa es que si esto
(UPCM) siguiera igual pienso que yo participaria de otra manera aqui. Algo mas
sobre esto dificilmente me lo vas a sacar, por la sencilla razén de que ni yo mismo
sé mas. No es por inseguridad sinc que nunca he hecho planes a largo plazo.
Pero si sé lo que soy.

- ¢ No te preocupa algo asi como la cuestion de alcanzar una jubilacién?
- Si lo ver a nivel de jubilacién, no; eso no me preocupa.

- Lo que podria suceder, por decirte algo, es que no me voy a quedar aqui toda la
vida.
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eso porque realmente son cosas que creo que ya no tendria mucho que aprender
de ellas, y también por voluntad propia decidi dedicarme a resolver mis
cuestiones de acuerdo como son los programas de Xochimilco. La cuestién de
Xochimilco ya tenia dos afios sin solucién y decidi abocarme a él; ademas et PRD
es un partido al que nunca he podido asimilarme por completo.

- ¢, No aspiras a ser diputado?

- Pues, te podria decir que si; pero no es mi gran objetivo porque de hecho tengo la
libertad de presentarme donde quiera, puedo entrevistarme con cualquier
autoridad; eso se debe a que hemos alcanzado un buen nivel de reconocimiento
en todos lados. Pero lo que serg; sera. En cuestion de presentar planteamientos
y todo eso a la mejor no me hace falta; sin embargo, si tiene su importancia.

- Esa vez ¢ por qué no quedaste como diputado?

- Aunque Cuauhtémoc Cardenas gano la mayoria de votos para nuestro instituto,
casi todos los votos se atomizaron para el PARM, PMS, y Frente Cardenista.

- ¢ Tienes religion?

- No. Me hice ateo a los 18 afios; anteriormente era catélico. Mis hijos creo que no
son creyentes pero les he dado libertad de creencia religiosa; claro que su
educacion ha sido laica. Mi espesa creo que si es creyente, pero a veces creo
que si lo es y otras queno. En realidad no sé.

- ¢, No hablas de este tema con tu esposa?

- No. Son cosas que... bueno, ella puede creer en lo que quiera. Pero decir que si
cree 0 no en algo solamente la persona te lo puede decir y qué tan
profundamente. Ella viene de una familia profundamente religiosa.

- ¢, Como te ve su familia?

- Como al diablo.
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- ¢ A qué te dedicarias si dejaras estas actividades?

- A estudiar; a investigar. Creo que hablaria a mucha gente para que me
consiguiera trabajo. Tal vez trabajaria como asalariado.

- ¢ Presentarias proyectos al FAC?

- Creo que no, porque una cosa es cue yo tenga apoyo de alguien como la Iglesia
bajo la cobertura de una organizacion social, donde mi trabajo tenga una
dindmica propia, a otra donde yo mie involucrara en una relacion como seria esa,
en la cual yo dependeria completamente de ellos; eso es muy diferente.

- ¢ Consideras que socializas lo suficiente con tu comunidad?

- No, no lo suficiente. Porque es muy grande el espectro de actividades que tengo.
Asi, yo no puedo reproducir lo que hago en una reunién de cinco horas haciendo
un planteamiento del Centro Histérico, y tener que informarle a los compareros
de toda una jornada; es muy dificil. Se socializa con quien va conmigo y se
socializa con la obra politica y también se socializa al tomar decisiones. Socializar
es transmitir toda una serie de experiencias mas o menos concretas, lo cual es
dificil. También es importante la deteccion de necesidades de capacitacion y
cursos y demds cuestiones que a la gente le hace falta.

2.4. SILVIA, UNA MARXISTA DE TIEMPO COMPLETO.

Silvia tiene 34 afios de edad, es madre de una nifa de 10 afios, nunca se ha
casado. Su trayectoria en el trabajo politico tiene aproximadamente 12 afios.
También hace 12 afios ingresé a la UNAM, plantel Acatlan, en la carrera de
Lengua y Literatura en Letras Hispanas, misma que cursé satisfactoriamente
hasta el quinto semestre y después abandond. Su actividad, fuera del poco
tiempo libre que le dejaban sus estudios, la dedicaba a militar en organizaciones
y partidos siempre de corte marxista.



Silvia es una persona que se ha dedicado a conocer a fondo la obra de Karl Marx,
y como todo marxista, tuvo su etapa de fanatismo juvenil por esta corriente.
Llegaba al grado de considerar la literatura marxista al nivel de las Bellas Artes.
No obstante eso, no quiso cursar la carrera de economfa o de ciencias politicas
con el fin de formalizar sus estudios sobre marxismo y acreditarlos oficialmente,
en virtud de que para ella estudiar marxismo significaba algo asi como una
liberacién del espiritu o una recreacion artistica. Llegaba al grado de estar
convencida de que la revolucion socialista en México se daria en 1982, y al no
darse esto en la realidad significod para ella una gran desiluciéon. Ello le afectd a
tal punto que, entre otras cosas, se dio de baja en la carrera de Lengua y Letras.
Esta plenamente convencida de que hasta entonces no habia hecho una eleccién
profesional equivocada. Efectivamente le gusta la literatura, le gusta analizar los
textos, comprender y disfrutar la poasia, pero también contribuyd a desanimaria el
hecho de sentirse limitada en el enfoque de sus analisis de textos, mismo que
tenia que cefirse al enfoque estructural-funcionalista o cual le limitaba, le hacia
sentir coartaba en sus apreciaciones. Mientras tanto, su ansia y sed de participar
en movimientos politicos era mas fuerte que ella. Llegd a colaborar
simultaneamente en organizaciones clandestinas y en otras oficialmente
reconocidas. Nunca vio en peligro su vida en realidad, aunque en una ocasion si
la persigui6 la policia. Otra de sus comparieras si fue sorprendida en su propio
domicilio, incluso con paquetes de propaganda y un mimidgrafo. Ella si fue
torturada, pero no la enviaron a la carcel. Conoce gente que también fue
torturada; a quienquiera que quisiera entrevistarios,

- ya no le dirian nada nuevo. Ya todo fue revelado y hay constancia de ello en
Gobernacién, donde todos nosotros tenemos un largo expediente, todas las
personas como nosotros, que militamos en organizaciones de corte izquierdista.
Es bien sabido ese asunto de los expedientes en Gobernacién, con datos muy
minuciosos, fotografias y todo lo demas,y como se detectan en los mitines a las
personas activistas y a la vanguardia de la disidencia del gobierno.

Todo ello lo sabe por contactos muy especiales que tuvo en la Secretaria de
Gobernacion.

Durante estos 12 afios ha trabajado con una entrega total, a riesgo de su propia
seguridad, y sin haber recibido mas que sumas simbdlicas a manera de becas de
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las organizaciones, pero nunca algo que representara el equivalente a un salario
minimo, y en la mayoria de los casos ni siquiera una beca.

Cuando se fastidié del método de ensefianza de su carrera, tramité su cambio a
Ciudad Universitaria a la carrera de Filosofia, la cual también al poco tiempo
abandoné para gestionar su ingreso a la carrera de Pedagogia en la Universidad
Pedagdgica; actualmente se encuentra en la elaboracion de su tesis.

Silvia se jacta de ser una verdadera conocedora del marxismo, y de haberle
dedicado anos a su estudio. Se muestra lastimada cuando se le hacen
observaciones al marxismec. Toma una actitud defensiva e incondicional hacia la
teoria marxista y argumenta con ftristeza que en todc caso, Karl Marx y su
marxisme son los grandes incemprendidos de estos tiempos.

No considera que haber trabajado en diversas organizaciones populares en estos
12 anos signifique haber perdido el tiempo en absoluto. Trabajé, hizo carrera
politica, aprendi® No gané dinero, ni siquiera un sueldo, pero en cambio le da
una gran satisfaccion sentir que entregé su vida. Si dejara estas actividades por
otras completamente alejadas de su labor social, su vida dejaria de tzner sentido;
en si ellas son el sentido de su vida.

Conocié a Miguel y a Aima hace mas de 10 afos, y juntos han pasado muchas
aventuras e incluso peligros. Han sido verdaderos companeros y han afrontado
adversidades que, se podria decir, los han hermanado. Es por ello que en las
asambleas actuales pueden caer en la agresién, en la provocaciéon abierta,
incluso podria parecer enemistad, pero Silvia considera que por encima de las
apariencias ninguno de los tres toma realmente en serio las reacciones de unos
contra otros. Por ejemplo, cuando Alma entra en conflicto con sus propias
compafnheras de la Estancia Infantil, Silvia y Marco lo Atribuyen a que esto se debe
con certeza a que Alma pasa ahi gran parte del dia, y llega el momento que por
convivir tanto se dan fricciones vanales que pueden ir creciendo. Para ellos,
Alma se siente una persona sola y sin apoyo, y cuando repara en ello busca la
amistad de las personas que le rodean; es asi como se explica las ocasiones que
Alma trata de reentablar relaciones amistosas con ella. En esos momentos Alma
es quien la busca en plan amistoso y cordial y hasta comentan largos ratos
distintos.aspectos de la organizacién interna de la Unién. Silvia no tiene reparos
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en volver a tratarla una y otra vez en el momento que Alma la busque en plan
igualmente afable, es mas, para ella no hay rencores en contra de nadie en la
Unién. Realmente no cree que haya nada negro o sucio detras de los fundadores
de la Unién.

Lo que a veces podria parecer una enemistad irreconciliable se va suavizando
entre Silvia y Alma, a tal grado que Silvia prepara reportes por escrito para
presentarlos ante la Comision Coordinadora reportando a Alma y a Miguel
acusandolos de asumir una actitud negativa, prepotente y parcial. Los acusa de
comportarse como los duefios de la Unidn, y de ser elementos negativos para la
organizacién porque quién conciba opiniones diferentes a las de ellos, se
encargan de que sea mal visto, se le acusa de "malo" y "enemigo” de la Unién,
mientras que Silvia defiende con vehemencia el derecho de manera irrestricta a
disentir, a proponer, a opinar. Pero conforme pasan las horas se le baja el coraje,
mira las cosas con mas calma, y acaba por romper esos reportes, y piensa que
en las préximas reuniones se volveran a abordar los temas de friccion y se tratara
de llegar a un acuerdo.

Esta es una organizacién donde mucho del trabajo que se realiza es trabajo
voluntario, aqui no 'suenan casos de soborno o0 corrupcion, puesto'que las
ventajas que la Unién ofrece se ganan con participacion y asistencia constante y
aqui todos son testigos de que la participacién sea pareja. Cuando a alguien se
le confiere un cargo de mayor responsabilidad, a lo mas que se puede aspirar es
a una beca. La gente aqui no hace dinero. En todo caso el que quiera mejorar
econdémicamente podria conseguir emplecs u oportunidades en mejores lugares.
El que participa aqui es por vocacién. Por ejemplo, en el caso de Alma, en el
tiempo que Silvia tiene de conocerla, ha tenido buenos empleos, como el que
tuvo en Teléfonos de México, y lo dejé igual que muchos otros. En cambio en la
Unidn su participacién ha sido coristante y estd ahi todo el tiempo que sea
necesario. ‘

- Aqui en la Unién no hay mezquindad. Nc opuede haberla en una organizacion
como ésta. Aqui la gente cree en lo desorganizado.
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Silvia respeta y aprecia mucho a Miguel. El en si nunca ha tenido propiamente
un empleo. Ha dedicado toda su vida a la accién politica y en ocasiones ha
ganado un sueldo, pero gran parte de esos afios no.

- Las mujeres de esos hombres son las que trabajan, las que sostienen el hogar.
Los hombres como- Miguel casi nunca ganan dinero. No esta en ellos hacer
frente a las necesidades econdmicas. A causa de haber sido un activista
politico de tiempo completo durante esos afios, se ha convertido en un
profesional del trabajo politico, -en cambio yo, soy todavia una amateur-.

Como comparieros su ralacién ha tenido altas y bajas, y su interés y constancia
en el activismo politico igualmente. De hecho ya han perdido dos locales: uno
de ellos era algo parecido a esto, también con su estancia infantil. Se
introdujeros miembros ajenos. Silvia, Miguel y Alma se encargaban de las
actividades, pero cuando menos se dieron cuenta fueron despojados del recinto y
de sus funciones. A buscar otro. Lo encontraron. Ahora quiso colaborar con
ellos el Movimiento Revolucionario Popular (MRP). Otra vez Silvia, Miguel y Alma
lo perdieron. El recinto actual ya una vez estuvieron a punto de perderlo. En esa
ocasion la propia Silvia invitd a un profesor de pedagogia a organizar la estancia
infantil; él notd desinterés por parte de todos por cuidar el local. De pronto, ya
tenia todo listo para apoderarse del sitio, asumir la direccién y meter a su gente.
Silvia y sus amigos alcanzaron a reaccionar y rescataron el local; expulsaron a
los advenedizos. En esto Silvia, Miguel y Alma tuvieron que estar muy unidos.
Porque aunque se separen o distancien, tienen intereses comunes que los
aglutinan y no hacen factible la ruptura total entre ellos por dificiles que se
presenten las cosas.

- Qué peligroso es el hecho de abrir la puerta a gente extrafia, ahora me doy
cuenta de ello.

Silvia confia plenamente en Alma y Miguel puesto que hay una historia que los
une y comparten intereses comunes. Dificilmente podria desconfiar de ellos.

- Por otra parte, a la UPCM la subsidia principalmente el Fondo de Apoyo a la
Comunidad (FAC), la Cruz Roja Suiza y las Caritas de Espafia. Aportan un
subsidio importante cuyo monto total es informaciéon confidencial. Hay una



cuestion que nubla el futuro de la UPCM, vy ésta es: ¢(si estas tres
instituciones, principalmente el FAC algun dia retiraran su aportacidon
econdmica, la UPCM se vendria abajo?, o bien, ¢ila UPCM esta
suficientemente madura y es ya capaz de-generar-por si sola sus propios
recursos?, ;es ya suficientemente adulta como para en un momento dado ser
ya independiente?. Son cosas que me preocupan con mucha frecuencia.

- Respecto al contacto con la gente y el desarrollo de la socializaciéon con la
comunidad vecinal de la UPCM, habria que considerar si sus actuales lideres
dedican tiempo para convivir y socializar lo suficiente y comparten con los
demas su labor y expectativas, o es algo que han dejado a un lado y han
descuidado.

- El asunto de profesionalizar el trabajo queda abierto. Es un tema al que falta
muche por acabar. Profesionalizar su estructura es algo que me obsesiona.
Profesionalizar sus funciones y a sus miembros es un proyecto a seguir
todavia. Hasta ahora, el unico proyecto que ha cristalizado es la estancia
infantil, y eso con muchos problemas. Las estancias que nos han ganado y
que hasta la fecha sobreviven ya han logrado reconocimiento oficial y tienen
la caracteristica de que se transformaron de proyectos colectivos a proyectos
familiares.

2.5 MARIA LUISA, "COMO MADURAR EN EQUIPO"

Nacié en México, D.F., es soltera, su madre es su Unico dependiente econémico,
ocupacion actual promotora social.

Estudié hasta el 50. semestre de la carrera de comunicacién y periodismo en la
UNAM. Ya no piensa continuar. Abandoné sus estudios a raiz del sismo de
1985, estudiaba en Ciudad Universitaria. No hizo estudios secretariales, pero se



siente competente como secretaria. No piensa quedarse mucho tiempo en la
UPCM, dice que le ofrecen un empleo en un instituto de inteligencia artificial, pero
en la ciudad de Jalapa, Ver. Lo méas seguro es que lo aceptard; tiene que
decidirlo pronto.

Aqui en la Unidn se ocupa también de hacer gestiones con los vecinos y ante las
autoridades.

- La organizacién no es un trabajo remunerativo. No me puedo quedar aqui
mucho tiempo... por cuestiones de supervivencia.

- El problema fundamental de la organizacién es sostener este programa que
ahorita esta subsidiado. Pero se avecina el problema de que las fundaciones
que dan el financiamiento van a destinar los recursos financieros a la
reconstruccion de los lugares afectados por la guerra del Medio Oriente. La
Unién tiene que buscar algun proyecto en especifico. Este proyecto estuvo
mas de tres anos en el papel. No se podria prescindir del financiamiento, y se
requiere que estén al pendiente en muchas cosas, lo cual requiere mucho de
tu tiempo. Pero es un sentimiento mucho mayor cuando sientes que tu has
construido parte o mucho de lo que hay aqui.

- Si me fuera a trabajar a Jalapa seria por mera cuestién de supervivencia. Me
pagan alla $800,000 mensuales. En realidad no he hecho trabajos concretos.
Se algo de imprenta, sé usar la sumadora, algunas cuestiones de
contabilidad, he sido secretaria, en fin.. En esto del archivo llevo unos cuatro
meses.

- Yo soy de las personas que no les gusta encasillarse. Anteriormente trabajé en
una oficina de prensa. Me senti explotada, el ambiente era muy pesado, con
muchos chismes, entre los periodistas se tienen mucha enemistad; buscan
piratearse las noticias unos a otros, es una atmésfera muy hostil el ambiente
de los periodistas, en parte por eso ya no me interesé terminar la carrera de
periodismo.

- No me iria a Jalapa sdlo por el sueldo, que no es mucho, sino que hay también
otros factores. Sdélo tengo dos medios hermanos que no pueden hacerse



cuestion que nubla el futuro de la UPCM, vy ésta es: ;si estas tres
instituciones, principalmente el FAC algin dia retiraran su aportacion
econémica, la UPCM se vendria abajo?, o bien, ¢la UPCM esta
suficientemente madura y es ya capaz de generar por si sola sus propios
recursos?, ¢ es ya suficientemente adulta como para en un momento dado ser
ya independiente?. Son cosas que me preocupan con mucha frecuencia.

- Respecto al contacto con la gente y el desarrollo de la socializacion con la
comunidad vecinal de la UPCM, habria que considerar si sus actuales lideres
dedican tiempo para convivir y socializar lo suficiente y comparten con los
demas su labor y expectativas, o es algo que han dejado a un lado y han
descuidado. <

- El asunto de profesionalizar el trabajo queda abierto. Es un tema al que falta
mucho por acabar. Profesionalizar su estructura es algo que me obsesiona.
Profesionalizar sus funciones y a sus miembros es un proyecto a seguir
todavia. Hasta ahora, el unico proyecto que ha cristalizado es la estancia
infantil, y eso con muchos problemas. Las estancias que nos han ganado y
que hasta la fecha sobreviven ya han logrado reconocimiento oficial y tienen
la caracteristica de que se transformaron de proyectos colectivos a proyectos
familiares.

2.5 MARIA LUISA, "COMO MADURAR EN EQUIPO"

Nacié en México, D.F., es soltera, su madre es su unico dependiente econdmico,
ocupacion actual promotora social.

Estudid hasta el 50. semestre de la carrera de comunicacién y periodismo en la
UNAM. Ya no piensa continuar. Abandond sus estudios a raiz del sismo de
1985; estudiaba en Ciudad Universitaria. No hizo estudios secretariales, pero se



cargo de mi mama. Ella es pensionada, pero su pensién no le daria para
vivir; tiene70 anos de edad y padece de la presion arterial; por eso la altura
del D.F. le es perjudicial. Tenemos que irnos a ctra ciudad; vivimos solas las
dos y se puede decir que ella depende de mi. Tal vez en provincia me salga
mas econdmica la vida, aunque no gane mucho.

- La Unién quiere sacar adelante lo de la lavanderia y un comedor popular. Se
aspira a que en un futuro subsidien la vida de la Unidn; se les conoce como
microurbanismos. Pero aun son proyectos lejanos. Como yo soy tan inquieta,
si me hiciera cargo de la contabilidad de uno u otro, pronto me aburriria; me
haria cargo de otras cuestiones, pero soy de las que no se pueden echar
compromisos fuertes ni por largc tiempo, no podria comprometerme muciio.
Me aburro pronto y para escs negocios se necesitan personas rias serias y
que mantengan el ritmo de trabajo. Yo no soy de esa clase de personas.

- A las organizaciones no las puedes delimitar por numero de cuadras que
abarcan, ni por barrios. Se conforman segin la gente que llega a la
organizacion. Principalmente la gente que nos conoce y que se organizé a
raiz de los sismos.
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- Anteriormente a eso, ya existia la organizacion Pefia Morelos, pero se dedicaba
a puras cuestiones de cultura, como el rescate de la cultura popular y todo
ese rollo. Fue una cuestion que se dio espontaneamernite. Aqui, por ejemplo,
Miguel y Alma han impulsado a gente que no tenia nada que ver en este rollo.
En esa zona nunca habia habido una experiencia de organizacion de ningun
tipo. Mantener el trabajo durante 5 afios donde no hay experiencia de ningun
tipo anteriormente, significa un gran logro.

- Uno de los problemas mas grandes que se tuvo fue aglutinar equipos de trabajo.
Los equipos de trabajo que ahora se encuentran definidos. Otra de las etapas
mas dificiles para la Unidn son lo que llamamos "etapas de reflujo”, en donde
no hay dinero ni siquiera para los pasajes para ir a tramitar una negociacion.
Hay etapas de mucha dinamica; sobre todo cuando ya esta por conseguirse
algo grande, después viene una etapa de lentitud, de aletargamiento en la
que recibimos poco apoyo de la gente. Alguna gente se nos retira; en general



es una época de contraccion. Después, otra vez se vuelve a planear algo
importante; algo grande que atraera a la gente. Y asi caminamos.

- Ha habido personas que han dejado una imagen empanada en la Unién, como lo’
fue Sofia. Era la secretaria de la organizacion; en realidad nunca se le
expulso, ella misma se retird una noche llevandose sus cosas e incluso
instrumental médico. Abusé de su autoridad y provocd momentos de crisis
en la Unidn. Ella era prepotente y creo que hasta nos tenia atemorizados.
Miguel traté de suavizar las cosas con ella hasta donde le fue posible. En fin,
salié por su propio pie, y fue lo mejor que pudo haber pasado.

- Hemos tenido muchos avances, al exterior en diversas cuestiones, pero los que
se han llevado a cabo organizativamente al interior, son los mas importantes.
Esos han sido los avances mas significativos. Antes. ni siquiera habia una
oficina en serio; no se concretaba como un organismo bien definido.
Necesitamos mas formalidad, mas administracion. Ahora somos la gente que
tiene el mejor archivo. Manejamos un archivo muy grande, pero creo que esta
bien llevado y bien trabajado. Aqui se maneja gran cantidad de informacién y
documentacion.

Al tomar varios expedientes al azar todo se ve en orden: expedientes con el félder
en buen estado. Analizamos su contenido. Lleva la secuencia de un
tramite de obtencion de vivienda desde su solicitud, formularios de requisitos,
contestaciones del D.D.F., documentos notariales, todo el orden cronolégico,
copias de pagos de impuestos; cartas del solicitante pidiendo que se aclare tal o
cual situacién, redactadas y mecanografiadas por personal de la UPCM, hasta
llegar al documento mas reciente. Todos los documentos bien metidos en su
broche. Da gusto ver un expediente asi, donde se puede reconstruir una historia
de un aspirante de vivienda, hasta contener los documentos en su fase terminal
de tramitacion. |

- El problema de la vivienda ha sido el alma de la UPCM, y esto ha dado pie a la
integracion de nuevos miembros de la organizacion, mismos que nos dan no
s6lo mas presencia en la zona sino que tenemos también gente de la
Transito.



- Respacto al asunto de los de la colonia Transito, mira, yo sabia que la Transito
es una escisién de otra organizacién que existia de aquel lado, y que buscé
asescria para conseguir avances en el problema de la vivienda; buscaron
asesoria con Miguel a través de Alfonso Ramirez Cuéllar. Armando C.,
también estaba implicado en eso. Después de alglunos planteamientos se les
propuso que se integraran a la organizacion.

- ¢ Qué impresién tienes de que se hayan integrado?

- Pues lo que pasa es que la integracion no se dio por completo. Porque ni
ellos se sienten parte de la Unidn, ni nosotros los sentimos parte de la Unién.
A lo mejor tiene que ver con un problema de identificacién. Pero ademas yo
siento en lo personal que la bronca de la vivienda es algo mas fuerte porque
hemos sido ciiticados fuertemente porque somos prestadores de servicios y
en ese sentido no hay mucha integracién.

- No es que no los tengamos contentos, pero Armando dice que las
organizaciones no deben ser prestadoras de servicios, sino que deben ser un
espacio para que la gente pueda tomar conciencia. Yo siento que lo que a la
Union la atora ahorita es la bronca de la vivienda. ;Te imaginas? Si se
pudiera darles casa a toda la gente del D.F.?

- Los servicios que presta la Unién son la Estancia Infantil, pronto se tendra la
lavanderia y se piensa en un comedor popular. Por eso los de la Transito
dicen que la UPCM se esta convirtiendo en prestadoras de servicios y no en
un espacio educativo de cultura politica.

- Asi nosotros hemos sido criticados por hacer el C.E.l., salud, y lavanderia, en
beneficio de la comunidad. Quizas no es tanto que no se quiera o reconozca
to que hacemos sino que no hay una visién completa de la Organizacion.

- El problema de Armando es que él trabaja la cuestiéon de la vivienda y ya no ve
mas adelante ni atrds. Tiene una visién fragmentada de lo que es la Union.
Asi no se ve una totalidad. La gente que tiene mayor desarrollo politico es la
gente que ha estado siempre participando.



- La bronca de la visién fragmentada no son nada mas trabas en la cuestion de la
vivienda. Bueno, es que cada quien cree que lo que hace es lo mas
importante.

- Es cierto que lo de la vivienda siempre ha sido el eje de la Organizacién, pero
esto no significa que sea lo Unico.

- Respecto a Marco Antonio, que pertenece a la transito, ;cémo se desenvuelve
en la Unién?

- Marco ultimamente se ha integrado mas.
- ¢ Por qué Silvia pertenece a la Transito?

- Silvia antes era de aqui y luego se hizo de la transito. Ella siempre ha estado
organizada en la Unién. Fue coordinadora del CDI, pero se presentaron
bastantes crisis con ella y se dieron posiciones encontradas que a lo mejor no
la dejaron muy contenta y provocaron alejamiento de esta seccién por parte
de ella.

- Hubo discusiones en todos los sentidos. Aqui siempre hemos sido muy claros
en la cuestién de la critica y de la autocritica. Eso nos ha permitido hacer
muchas cosas, pero o que cuenta noes s6lo que la hagas sino que la
asumas.

- Silvia aqui se siente incomprendida; siente como que aqui es el nido de vivoras
y que no la quieren. El problema esta en que hubo broncas de quien iba a
- echar a andar el proyecto como tal. Ni Alma, ni yo, ni Ménica, sabemos nada
de pedagogia. Hay que considerar en quién te apoyas y quién es el
prospecto mas viable. Silvia 2ra la persona clave con historia dentro de la
Unién y con conocimientos de pedagogia. Era el candidato idéneo. Llegd un
técnico en trabajo social con un programa enfocado sobre todo a nifios de la
calle pero a nosotros no nos parecié que a los nifios se les tratara como
conejillos de indias.



- Silvia aclard que no podia abandonar su empleo en TELMEX, pero que estaria
al tanto de los problelmas y en constante comunicacion telefonica. Se creyd
que de alguna manera y con mucho emperio las cosas funcionarian bien. Con
todo y su inasistencia Silvia mantenia su estatus de coordinadora. Pero llegd
el momento en que las inconformidades por parte de las educadoras y
problemas con los:padres de familia fueron tantos que Silvia decidié presentar
su renuncia a la coordinacion.

- La otra jefa que se hacia cargo efectivo de la direccién renuncié por mejores
expectativas de trabajo.

- Con algunas personas no se da una buena relacién laboral, y creoc que ése fue
el caso de Silvia.

- Hubo muchas broncas laborales, inconformidad, y otros rollos medio extrafios
que aqui nunca se habian visto.

- Actualmente Silvia sigue siendo parte de la Organizacién y parte de la comision
coordinadora. Hubo una reunién de evaluacion, donde toda la comisién
infantil teniamos que presentar un informe. Silvia entregé el suyo un poco
antes. El informe de actividad no era un informe: estaba repleto de
apreciaciones subjetivas y broncas. Hizo un recuento de trabajo muy poco
profesional. Repartié copias a todo mundo.

- Se enfocaba en las fricciones que se dieron, y esas broncas, pero no menciond
que la coordinacién se hacia por teléfono. Ella exigia que se le reconociera
su trabajo. En la reunion se le aclaré que el mérito era suyo. Despertd
muchos comentarios la manera en que rindié su informe. Ella se referia
constantemente a un chisme. El chisme de que cobraba sin venir a trabajar.
Se convocd una reunion para comentar exclusivamente su informe ya que a
todas nos dejo muy descontentas. En esa reunién yo le pedi que se dejara de
referir vagamente a chismes e hiciera acusaciones concretas y cara a cara.

- Recuerdo que Silvia llegd a la reunién muy agresiva. Antes de la reunion llegd
Marco y hablé con unas personas pero luego se fue, asi que no estuvo
presente en la reunion.



- Fue una reuniéon muy tortuosa que duré unas cuatro horas, donde nos hicimos
una serie de reclamos y reproches entre ella y nosotras. Silvia atacaba
especialmente a Ofelia, la engargada del CDI en su ausencia, Silvia nos
calificaba de que sdélo haciamos grilla politica lejos de un trabajo y critica
seria; nos dijo que nosotros no teniamos los conocimientos para atacarla
como profesionista, pero la bronca era directamente contra Ofelia, puesto que
ella al si tener los conocimientos pedagégicos para ponerse a su altura, era
su oponente mas seria.

- Silvia se defendié como gato boca arriba, y en general aqui ha dejado una mala
impresién a todas. Con ella se dieron cosas muy raras y cuestiones de
chismes que no se habian visto aqui a excepcion de Sofia. Cuando llega
saluda y nosotros la saludamos, pero no queremos nada mas con ella. Por
eso ella aqui se siente rechazada; siente que aqui es el nido de vivoras y que
aqui hay pura gente mala. Nosotros por nuestra parte la vemos llegar y
tratamos de no acercarnos a ella. A raiz de entondes Silvia se cambid al
gru’po de vivienda Transito. Por eso se fue para alla.

- Marco aqui tampoco es bien visto. Yo en lo personal estoy muy molesta con él.
Pcco antes de esos problemas un dia llegé y de buenas a primeras abordd a
Ofelia en un tono agresivo, le hizo reclamos por su forma de trabajar en la
Estancia, y de estarle ocasionando problemas a Silvia. La puso en su lugar
diciéndole que no era nadie para opinar sobre pedagogia ni sobre lo que
hiciera Silvia. Se aprovechd de que la tomd por sorpresa y gritandole.
Algunas de nosotras estabamos en este cuarto contiguo y oimos todo pero no
quisimos intervenir. Lo que si nos dimos cuenta es que Marco venia
fuertemente influenciado por Silvia, y se veia que vino a repetir tal cual lo que
ella pensaba. A Marco no se le citd para pedirle cuentas por su
comportamiento con Ofelia; su comportamiento nos ofendié a todas. Esta
bien claro que esta prejuiciado y tiene la visién de Silvia en todo esto.

- Aquella reunion durd cuatro horas de discusion interminable. Todo mundo se
sintié aludido porque como los "rumores" y "chismes" que afectaban a Silvia
no sefialaban a nadie en concreto, nos aludian atodas y a cada uno. Todo



80

mundo llegd con la espada desenvainada. Fue una situacién muy incémoda.
Ofelia fue la Unica que guardé silencio y no se quiso meter para nada.

- Al final se calmaron los animes y supimos después que saliendo de aqui Silvia
se fue a casa de Miguel a hablar con ellos, porque es muy amiga de su
esposa, y ambos trataron de calmarla.

- Posteriormente se presentd otro informe y se han tratado de subsanar las cosas.
Pero la impresion que Silvia dejé fue en general muy negativa.

- En cuanto a Marco, sentimos que no encaja bien aqui. Criticaba duramente la
estructura de la organizacién; considera que hay muchas fallas de
comunicacion asi como en la Estancia Infantil. Marco se dedicé a ser el
francotirador.

- Armando, Silvia y Marco estan muy preocupados por la cultura politica. Como
no hay una visidén compreta de la organizacion y te complicas en una sola
cosa, se cae en la mera critica.

- Ahora ya esta definitivamente mas calmado, segun parece. Nunca se le
penalizd ni se le sancioné su actitud;ni nunca se le ha insinuado su posible
expulsion.

- Pienso que no es para tanto. Es imposible que estés de acuerdo con alguien en
todo. El unico caso de expulsidon se dio por fraude, y se llamé la atencién
publicamente. El caso extremo serian las acciones judiciales.

- Se podria decir que estas tres personas; Armando, Marco y Silvia forman su
propic club aparte. Pero que se vayan no lo creo factible. El que noc estemos
de acuerdo siempre en todo no significa que tienen que salir de la
organizacion.

- La vida de la organizacion ha sido un proceso en el que hemos aprendido desde
llevar una asamblea en una vecindad hasta un asunto en el D.D.F., limpiar
banquetas, etc.



- Hay otro problema en la Unidn, 712 es el peso fundamental de las
negociaciones; las llevan Miguel y Ai:nieido. Somos casi puras mujeres aqui,
pero casi fuera de Alma ninguna rompe esa pauta. Alma es la que ha
empezado a romper con eso del '87 parz aca. Miguel, Armando y Alma son
quienes se encargan de las negociacionss.

- Yo creo que Armando, Marco y Silvia no se van de la organizacién porque las
diferencias son de forma, no de fondo.

- La forma seria, qué hacemos primero, o qué importa mas. Las diferencias no
son de fondo sinc de forma. Hay que darle prioridades y como enfocar cada
asunto. Pero ademas es un problema de cdmo hacerlo. A lo mejor se esta
casado con un esguema, y Armando tiene su propio esquema.

- No creo que haya rivalidad entre Miguel y Armando, los dos trabajan bastante, y
si Miguel no tuviera el apoyo de Armando, no podria hacer muchas cosas. En
una ocasion Miguel llegé a un grado de cansancio que estuvo en cama un
mes. Ahora se apoya mucho en Armando.

- Entre Silvia y Alma si hay rivalidad, pero creo que sentia mas con Ofelia, y eso
se veia bastante claro. E| problema es que hay dos aspectos que hay que
considerar. En Alma es la bronca de la presencia politica, y en Silvia es la
bronca de la presencia profesional. Por ahi esta la rivalidad.

- También es una bronca de concepciones diferentes. No es muy clara la
concepcién de Silvia de como se deben manejar las cosas y tiene otra visién,
en cambio para Alma es mas claro. Silvia, cuando se trata de ia bronca
pedagdgica no se bloquea, pero en la bronca politica si. En la bronca
ejecutiva y la bronca de la elaboracién todos aportan ideas. Esto tiene que
ver con la elaboracién de la politica.

- También manejamos las cuestiones de los estimulos. Por eso fue el viaje de
Alma a Colombia; a mi una vez me mandaron a Nicaragua en 1989.

- Cémo se resolveran estas cuestiones, es un enigma, pero creo que no es dificil
llegar a una solucién si no hay un conflicto real.
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- Las cosas tienen que ir madurando. En ese sentido se llega a las soluciones
cuando la vision de las cosas se amplia. Yo creo que los conflictos se
resuelven un poco con el tiempo dejando que maduren, y a lo mejor vas
entendiendo cémo va el hilo de la madeja y ya lo agarras bien.

- A mi no me queda claro lo que Silvia plantea. Qué necesita, qué pide, qué
quiere o cémo lo quiere. Si le das tiempo y oportunidad de discusion es ahi
donde se resuelven mas faciimente las broncas. La otra cuestién es que aqui
habemos gente que nunca habia tenido experiencia organizativa y politica y la
"formacion” que tanto plantea Silvia. Hay veces que la forma tedrica la
necesitas, pero la practica te da otro tipo de formacién. Somos mas hechos
de la practica que de la teoria. Algunos con teoria y otros sin nada de teoria.
Yo por mi parte me tengo que poner a leer a Marx.

- Existe el caso de gente que ha estado mucho tiempo con cuestiones practicas y
que no ha aprendido nada.

- Hay personas que no estan dispuestas a socializar mas de la relacién de trabajo
o las reuniones de aqui. Norma y yo somos amigas desde hace mucho
tiempo. Yo traje a Norma a la Unién. Yo pasé problemas a raiz del temblor.
Cuando me demolieron mi casa me fui a vivir a casa de Alma. Alma me
ofrecié su casa. Vivi ahi tres meses con mi mama. Alma, Norma y yo somos
muy amigas, pero porque estamos aqui y vivimos por aqui. Esto no te permite
hacer una relacién alejada. Yo soy vecina de Miguel y Susana.

- Silvia nunca ha socializado con nosotros fuera de cosas de trabajo o de
reuniones de comisidon coordinadora; sabemos muy poco de ella, que tiene
una nina de 11 afos y que Marco es su compafiero. Silvia no nos ha
permitido mayor acercamiento. En cambio hay personas que no viven por
aqui pero mantienen una excelenite relacién con todo mundo aqui en la Union.
Pero en cambio Silvia mantiene una estrecha relacién con la esposa de
Miguel. Son amiguisimas. Y también ha sido una relaciéon formal de trabajo.
Trabajaron en un kinder de lztacalco, y formaron el kinder Makarnko. La



esposa de Miguel casi nunca viene porque trabaja todo el dia, casi no tiene
tiempo.

- Lo que pasa con Silvia es que no ha ampliado su red, y como no busca a la
gente, la gente no la busca a ella. Y ademas dej6 una imagen de
predisposicion al distanciamiento.

- A mi me es indiferente. Cuando me enojo, me enojo muchisimo, pero con el
tiempo se me pasa. Miguel por su parte la estima; no sélo la tolera sino que
la estima. Es un lazo afectivo bastante fuerte hacia ella.

- Aqui unos y otros nos podemos arrancar hasta las orejas cuando discutimos,
pero tenemos derecho a tener discrepancias.

- 'Y también tenemos la mala costumbre de hacer las cosas a las carreras. A mi
e€so me enoja muchisimo. Y aunque unos con otros se lleven de maravilla
tienen choques.

- En cuanto a Armando, yo tengo mis reservas hacia él. Para la preparaciéon del
aniversario del ano pasado armando y su gente cooperaron muy poco. Aqui
entregas muchas, todo el dia si es necesario. En cambio Armando participé
muy poco. Aqui las cosas se hacen con mucho gusto, ademds hay que
entregar informes, qué tanto has avanzado y qué tanto has retrocedido.
Ademas es un afio mas que trabajamos y nos da mucho gusto.

- El afio pasado hubo broncas con la coordinacion de la Transito. A una semana
del aniversario no teniamos nada hecho. Y el afio pasado, con la
integracion de los de la Transito no se daba por completo. Siguen estando
alejados, y la organizacién recayd en la gente de esta zona, y ahora se les
quiso involucrar en estas actividades y sélo entraron a medias. Nunca
llegaron a tiempo. A ellos les tocé la coordinacién de los alimentos y un dia
antes no se sabia si iban a dar de comer o0 no. A ultima hora consiguieron
quien les guisara pero la gente se quejé de que los guisados estaban feos.
Armando era el responsable de la coordinacién de esos grupos. Ellos no
quieren cooperar con trabajo comunitario ni con materiales. Yo estaba muy
molesta con Armando. Estoy conciente de que el sentido de pertenencia no lo



pueden tener de un dia para otro, a la mejor influye la distancia fisica del
barrio de .a Tréansito; incluso si Armando no lo tiene pues lo puede promover.
E! aniversario de! afo pasado estuvo horroroso. No tanto es la bronca de la
comida y el aniversario, sino toda la actitud antes de un evento civico.

- El sentido de pertenencia es la cuestion de todo. Ademas las criticas de
Armando son fuertes.

- En Miguel, no sé si es una virtud o un defecto, pero es muy conciliador. Siempre
ha tratado de conciliar los animos. No exactamente pasar por alto las faltas
de cooperacion, pero que la gente no lleve las ccsas al terreno subjetivo.
Siempre trata de que no te sulfures, que son broncas de discusién, de trabajo,
y que nada se vaya al plano personal. En ese sentido, todo mundo hemos
aprendido a no llevar las cosas al plano personal. Aunque hay veces en que
si se llega al limite. El siempre trata de que te calmes y lo pienses mejor y
mas tranquila.

- Esta actitud nos ha hecho diferentes a otras organizaciones, por ejemplo en
Amanecer del Barrio son mucho mas vicerales. Tienen muchos mas
problemas. En Amanecer del Barrio las mujeres no se coordinan para nada.
En la UPCM hay muchas mujeres, pero los problemas son ocasionales, los
podemos platicar, y también Alma es muy conciliadora. En Vallegbmez no se
dan tantos problemas; Ernesto es también muy conciliador.

- Aqui hubo un caso con una persona muy conflictiva que fue Sofia. Tenia
grandes problemas para relacionarse con la gente; en las gestiones y en el
trabajo no estaba, sino en sus problemas para relacionarse con la gente ahi
truena todo tipo de trabajo. Ella se sentia incomprendida. Siempre trataba de
llevar todo al plano personal. Tuvo muchas fricciones con Alma. Fue la peor
época de Alma. Se podria decir que ahi fue cuando se endurecié. A
comparacién de ésto, lo de Silvia no es gran cosa. Lo de Sofia fue hacia
1987. La gente la detestaba tanto que empezaron a boicotear las reuniones.
Reunidn donde ella iba a estar presente, la gente no asistia.

- ¢ Miguel como sobrellevaba esta situacion?



- El trataba de calmar la bronca, hasta que se liegd a un grado imposible. Con
Miguel mismo llegd a tener muchos problemas. Miguel ya no podria controlar
la situacion.

- En Miguel, no sé si sea defecto o virtud, pero es demasiado conciliador. A
veces peca de conciliador. Alma también es muy conciliadora.

- En estas organizaciones si no se es muy conciliador como Miguel la misma
dindmica de los movimientos de este tipo los autoeliminaria como lideres.
Este tipo de lideres tienen que ser muy conciliaderes; gran parte del control
del poder que ejercen sobre la gente se basa en que tienen cue ser muy
conciliadores.
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CAPITULO 3

EL LIDERAZGO DENTRO DE LOS NUEVOS
MOVIMIENTOS SOCIALES

En el presente capitulo pretendo construir un planteamiento general sobre el
fendmeno del liderazgo en México; utilizo para ello tres perspectivas que me
parece es posible integrar para tener una comprensiéon mas amplia del fenémeno.
Estas son la psicologia social, la tecria de la cultura e interaccionismo simbdlico, y
la sociologia latinoamericana, en un intento por ubicar al mismo dentro de los
nuevos movimientos sociales como un fenémeno cultural mas que politico.

3.1. EL LIDERAZGO COMO UN ASPECTO DEL MEDIO SITUACIONAL Y LA
INTERACCION SOCIAL.

El "liderazgo" es un concepto aplicado a la relacién personalidad-medio socia!l.
Dicha relacién es una relaciéon dindmica entre la personalidad y las variables de la
situacion grupal. Para efectos de este estudio se analiza el liderazgo desde el
punto de vista del medio situacional y como aspecto de la interaccién social. C.
Burt sefiala que "el individuo nunca es una unidad aislada y las interacciones de
una personalidad y un medio son basicas para entender el liderazgo" (Thomas &
Cohn 1969: 60).

Cecil Gibb (Ibid, 60) propone que la personalidad es una abstraccién a partir de la
conducta, observada y de las relaciones aparentes de esta conducta con las
necesidades y el entorno social del individuo, es decir, la personalidad representa
la conducta de una mente dinamica @n un campo dinamico del cual forma parte. El
liderazgo concebido en relacién con el individuo no es un atributo de la
personalidad, sino una cualidad de su rol en un sistema social especifico.



Como status entendemos que es el lugar que un individuo ocupa en cierto
momento en determinado sistema, con respecto a dicho sistema, en cuanto
representa una forma especifica de conducta. El "rol" es el aspecto dinamico de
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su status: Lo que el individuo debe hacer para validar su ocupaciéon del status

(Ibid, 60).

La denominacién de los atributos que caracterizan al lider por una parte, son
abstracciones de una situacién interaccional total, y por otra, son cualidades de
un ro! social particular. En ausencia de este tipo de situacion social no es posible
inferir la existencia latente de la misma pauta de cualidades. Asimismo, esto no
implica la imposibilidad de que existan lideres potenciales.

El liderazgo por lo general no es un rol duradero, a menos que se cree una
organizacion que permita que el individuo conserve el rol después de haber
pasado la situacién que le dio lugar y de haber perdido la calificacién conferida por
el grupo. En este caso el liderazgo se convierte en dominio o jefatura. A falta de
restriccién artificial la interaccién al interior del grupo se da de manera muy fluida y
el lider grupal momentaneo es la persona capaz de contribuir en particular al
progreso general hacia el objetivo comun.

El mismo individuo en el mismo grupo puede alternar entre el rol de lider y el de
adepto a medida que cambia el objetivo del grupo. EI individuo que con mayor
frecuencia se ve impulsado a la posicién de liderazgo es el que tiene mas
capacidad de contribucion interpersonal en una situacion dada. El liderazgo
cuenta con un aspecto genérico, es decir, tiende a ejercerlo la persona que posee
superioridad general sobre los demas, pues es la que se encuentra con mas
frecuencia en situaciones en las que es capaz de contribuir.

- Como sefiala J. S. Schneider: "Las circustancias sociales determinan que ciertos
atributos de la personalidad se conviertan en atributos del liderazgo. La situacién
determina cual de los numerosos atributos de la personalidad seran atributos del
liderazgo en un momento dado" (lbid, 63).

El liderazgo no configura un status pasivo o la simple posesién innata de una serie
de rasgos pues los aspectos significativos de la capacidad para realizar y acelerar
el esfuerzo de cooperacion parecen ser la inteligencia, la actitud alerta ante las



necesidades y los motivos ajenos, la percepcién de las situacicnes, reforzados aun
mas por habitos como la responsabilidad, la iniciativa, la persistencia, la
perseverancia, la autoconfianza, y la creatividad, se convierten en atributos del
liderazgo.

Las anteriores calificaciones y aptitudes pueden fundarse hasta cierto punto en la
inteligencia basica, pero Cattel y otros proponen también que éstas responden en
considerable medida al condicionamiento social (Thomas & Cohn 1969).

El grado de experiencia, habilidad y comprensién que una persona posee en una
situacién determina el rol que puede desempenar, es decir, el de lider o el de
adepto. El desarrollo del liderazgo defr2nde del estudio de las situaciones y de la
adquisicion de destreza para el manejo de las mismas. Para esto desarrolla
técnicas apropiadas para controlarlas. Al anticipar situaciones una persona puede
convertirse en lider, mientras que otras probablemente vacilaran al intentar buscar
soluciones a una situacién problematica en diverso grado -porque el liderazgo
siempre =merge en situaciones problematicas para el grupo-. En la medida en que
las situaciones se repiten, incluyen factores previsibles que pueden ser estudiados
y controlados.

Las situaciones de liderazgo pueden parecer similares pero en realidad se
desplazan en medios cambiantes y nuevos, que exigen técnicas distintas en cada
caso.

La naturaleza situacional del liderazgo explica porqué a veces un lider parece
contradecirse y adoptar posturas hipécritas aunque en realidad un individuo no
desee ponerse del lado de la hipocresia. Con frecuencia ocurre que una persona
actue sincera y honestamente en cada una de dos situaciones diferentes, y
después se pueda comprobar que se ha contradicho, simplemente porque las dos
situaciones son contradictorias en ciertos aspectos. La lealtad en una situacién
puede contradecir la lealtad en otra. Hay situaciones paralelas a otras
situaciones. En cada situacion el lider debe tener presente a todas las demas -en
las cuales puede participar-, incluso hay situaciones dentro de otras situaciones.
Toda situacion social es siempre parte de una situacion mas amplia. Ninguna
situacion de liderazgo es un hecho aislado.

8&



E! prestigio es una distincidon atribuida a una persona en la mente de otra.
Depende de las cualidades que se le atribuyan al individuo por otros miembros del
grupo. El prestigio es un caso especial por el hecho de que la personalidad que
un hombre refleja es la imagen que otros tienen de si mismos o quisieran
proyectar. El lider asume las cualidades que sus partidarios proyectan sobre él y
dicho prestigio lo adquiere simbolizando los ideales de todos los miembros del
grupo. El lider debe reflejar de tal modo las fuerzas de campo grupales con las
cuales se esta interactuando. En este sentido, el liderazgo representa un esfuerzo
de estimulacion mutua, un fendmeno interaccional social en el cual las actitudes,
los ideales y las aspiraciones de los adeptos representan un rol determinante de
tanta importancia como la individualidad y la personalidad del lider.

3.2. EL LIDERAZGO COMO RELACION ENTRE LA PERSONALIDAD Y EL
GRUPO EN UN MOMENTO DADO.

El liderazgo concebido en relacién con el grupo es unz caracteristica particular -
la estructura grupal. Se entiende como grupo la re:.nidn de dos 0 mas personas
en estado de interaccion social. La actividad de grupo significa que los individuos
actuan bajo ciertas normas de interaccion; dichas normas son formas aceptadas
de conducta dentro de la estructura cultural y que por consiguiente tienden a
determinar las fuerzas de campo que actuan en una situacion grupal.

La eleccion de un individuo determinado para el rol de liderazgo dependera mas
de la naturaleza del grupo y de sus propdsitos que de la personalidad del
individuo, pero dependera sobre todo de la relacién entre la personalidad y el
grupo en un momento dado. Por otra parte, no se justifica afirmar que las
cualidades de la personalidad que contribuyen al liderazgo existen en forma
latente cuando no se ejercen en una situacion social. Las cualidedes de la
personalidad comunes a los lideres que se encuentran en distintas situaciones
pueden existir también en personas que nunca alcanzan el status de liderazgo.

Como se menciond anteriormente, el liderazgo no es un atributo de la
personalidad o del caracter sino que la adopcién de un rol de liderazgo depende
de la situacién especifica, puesto que es un rol social cuya adopcidn exitosa esta
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en funcién de un conjunto de capacidades y de rasgos para el manejo de las
situaciones grupales que contribuyan al proyecto del grupo y provoque mayor
eficiencia social.

Las circunstancias sociales se dan de tal manera que exigen la formulacién propia
de un plan, mientras que la capacidad de invencién y de iniciativa seran los
atributos de la personalidad que determinaran la adopcién de un rol de liderazgo.
Pero una vez trazado el plan las circunstancias sociales requieren, ya no invencién
e iniciativa, sino eficacia social. Y a no ser que el individuo posea tanto uno como
otro atributos, entonces el liderazgo pasa de una persona a otra.

Se es lider de un grupo uUnicamente desde el punto de vista de su relacién
funcional con el grupo en una situacién especifica. Se es lider no porque éste sea
inteligente, habil u original, sino porque su inteligencia, habilidad y originalidad
tienen caracter de medios (recursos) para los miembros del grupo. No obstante,
suele ser precisamente el miembro mas enérgico y el mas vigoroso quien realiza la
mayaria de los contactos sociales y quien tiene por lo tanto la mejor oportunidad
de lograr una madura confianza en si mismc, en |la que la simpatia y cooperacidn
encuentran su iugar al lado de un vigor competitivo/agresivo.

La explicaciédn a lo anterior seria que conducir y seguir a un grupo, asi como el
comportamiento social vigoroso implican un cierto grado de madurez social, un
reconocimiento de los demas asi como una experiencia en el trato con ellos.

3.3. EL LIDERAZGO COMO UNA FUNCION DENTRO DE LA SITUACION
SOCIAL.

El liderazgo es al mismo tiempo una funcién de la situacién social y una funcion de
la personalidad, pero es funcién de ambos factores en interaccion.

Los individuos se adhieren a un grupo y aceptan ser dirigidos por sus lideres
porque entienden que esta conducta les aporta medios para la satisfacciéon de sus
necesidades. El lider adquiere el caracter de medio para estos fines, o bien para
protegerse de la pérdida de una satisfacciéon necesaria.
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Desde el punto de vista funcional es dificil que un grupo hable o actie si no es a
través de un miembro que los represente. Si todos planifican simultaneamente o
actuan al mismo tiempo sin plan, no se da un grupo sino mas bien una reunién de
individuos que planifican o actuan. Alguien debe verbalizar la necesidad de orden,
los métodos o el ordenamiento, el acuerdo final sobre los métodos, un individuo
debe crear orden y al hacerlo suministra medios sencillos pero necesarios para la
constitucién del grupo. En la medida en que los objetivos del grupo exigen mayor
diversidad de esfuerzos y mayor coordinacion se acentuard mas la necesidad de
un lider.

Krech y Crutchfield en su obra "Theory & Problems of Social Psychology"
presentan una lista de funciones que todo lider debe realizar en alguna medida
para sus grupos. "Deben actuar como ejecutivos, planificadores, creadores de
reglas de accién, expertos, representantes externos del grupo, reguladores de
relaciones internas, suministradores de recompensas y castigos, arbitros y
mediadores, servir como ejemplos y simbolos" (Sprott W. y Otros, 1975: 24).

Entre las diversas clasificaciones de lideres que se pueden encontrar, se
presentan las mas representativas a continuacion :

El lider “formal", es el lider institucional, el lider dominador que aparece en épocas
de crisis, el caudillo politico, el agitador, el administrador, y el lider persuasivo, que
hace uso de promesas. El lider institucional es el que erige una situacién
apartada, una barrera entre él y el resto del mundo; detrds de ésta puede construir
su leyenda, a menudo la leyenda del hombre "bueno" que sabe tan poco acerca de
la maldad de sus subordinados.

E!l lider informal. Con este término significamos a alguien que dirige un grupo no
en virtud de su status sino mas bien en virtud de sus cualidades personales. La
funcién mas importante del lider informal es consolidar al grupo. Puede hacer esto
por una parte mediante sus atracciones personales, y por otra, planificando y
proyectando una politica a largo plazo.

Segun la teoria sociolégica la autoridad se asocia generalmente al sistema
informal de accidn, es decir, a las relaciones oficialmente sancionadas del grupo.



El poder se asocia al sistema formal u oficial.. Las actividades de los lideres de
movimientos populares invariablemente van mas alla de las funciones especificas
que marcan sus organizaciones. Toman decisiones acerca del contenido de las
actividades que van encaminadas al bienestar de la comunidad, en cuestiones
financieras, sobre la estructura organizativa, servicios de apoyo a la comunidad
como pueden ser de educacidn, salud, capacitacion para el trabajo, etc., captacion
de recursos econdmicos, puesta en marcha de talleres productivos, gestion de
asesorias de personal especializado, asi como el control de movilizaciones en
apoyo y reclamo de demandas de derechos civiles, etc.

Los lideres de movimientos sociales trabajan por la construccién de un espacio
donde ejerzan el poder asi como la autoridad, en el cual consoliden un status
subjetivamente prestigioso, que a la vez se relaciona intimamente con el sentido
de una biografia personal subjetivamente valorada.

3.3.1. Otras consideraciones sobre el liderazgo.

Independientemente de los planteamientos mencionados anteriormente, se puede
considerar que existe una capacidad innata, o lo que otros autores llaman "genio",
para actuar como lider que no puede ser explicada estrictamente en términos de
adiestramiento temprano, de experiencia, o bien, de alguna inferioridad organica la
cual impulse al protagonista a llevar a efecto un mecanismo de sustitucidon o
compensacion de funciones o aptitudes.

En sintesis, ser lider quizds constituya en parte una cualidad, pero también es una
misién, una funcién, y una relacién de interdependencia entre éste y aquélios a
quienes dirige.

92



93

3.4. LA CONSTRUCCION DE UNIVERSOS SIMBOLICOS
Y LA CULTURA.

De acuerdo con Berger y Luckmann, la sociologia del conocimiento estudia los
procesos por los que cualquier cuerpo de conocimiento llega a quedar establecido
socialmente como realidad. Dicho conocimiento y realidad esta sujeto a contextos
sociales especificos y diferentes, asi como a una obvia relatividad social que se
manifiesta mediante variaciones empiricas de conocimiento y realidad. En
relacion con este establecimiento de conocimiento y realidad encontramos que el
lenguaje desempena un papel fundamental.

Por medio del lenguaje se puede trascender el espacio; dicha trascendencia tiene
dimensiones espaciales, temporales y sociales. Como resultado de esas
trascendencias, el lenguaje es capaz de hacer presente una diversidad de objetos
que se hallan ausentes (espacial, temporal o socialmanie), objetivando una
acumulacion de experiencias y significados que puec « lleger a objetivar el "aqui”
y el "ahora".

"La expresividad humana es capaz de objetivarse, o sea, se manifiesta en
productos de la actividad humana, que estan al alcance tanto de sus
productores como los de otros hombres, por ser elementos de un mundo
comun. Dichas objetivaciones sirven como indices mas o menos duraderos
de los procesos subjetivos de quienes los producen, lo que permite que su
disponibilidad se extienda mas alla de la situacién "cara a cara" en la que
pueden aprehenderse directamente” (Berger y Luckmann 1968, 52).

Cuando un tema significativo cruza de una realidad a otra (por ejemplo, de la
imaginacion o los suefios al orden de la vida cotidiana) puede este definirse como
un simbolo, y esta forma linguistica mediante la cual alcanza esta trascendencia
puede denominarse lenguaje simbdlico. El lenguaje construye grandes complejos
de representacion simbdlica que se lievan a la realidad de la vida cotidiana, como
serian, la religion, la filosofia, el arte y la ciencia, como los de mayor importancia
histdrica entre los sistemas simbdlicos de esta clase. De esta manera el lenguaje
no sélo es capaz de construir estos sistemas simbdélicos, sino también de
recobrarlos y presentarlos como elementos objetivamente reales e inherentes a la
vida cotidiana. En esta forma, el simbdlismo y el lenguaje simbélico llegan a ser



componentes esenciales de la realidad de la vida cotidiana y de la apropiacion e
interpretacion que ejerce el sentido comun de esta realidad (lbid, 59).

Los procesos simbdlicos son procesos de significacion (procesos en que se dcta
de significado) que se refieren a realidades que no son las de la experiencia
cotidiana. El universo simbdlico se concibe como la matriz de todos los
significados objetivados socialmente y subjetivamente reales; toda la historia de la
sociedad y la biografia de un individuo se ven como hechos que existen dentro de
ese universo; incluso las situaciones marginales, es decir, los suenos, las
fantasias, el inconsciente y la imaginacién, quedan comprendidos también dentro
de ese universo simbdlico.

Para darnos una idea de como funcionan los universos simbdlicos para legitimar la
biografia individual y el orden institucional, debe contarse con explicaciones y
justificaciones de los elementos de la tradicion institucional. Dicho proceso de
explicar y justificar constituye la legitimacion.

La totalidad de la vida del individuo y su paso a través de diferentes niveles del
orden institucional debe cobrar significado subjetivo. La biografia individual, en
sus varias fases sucesivas y pre-definidas institucionalmente, debe adquirir un
significado que preste coherencia subjetiva al conjunto. La legitimacion no sélo
indica al individuo por qué debe realizar una accién y no otra, sino que también le
indica por qué las cosas son lo que son. El conocimiento precede a los valores en
la legitimacion de las instituciones (Berger y Luckmann 1968, 121).

Los: universos simbdlicos constituyen cuerpos de tradicion tedrica que integran
zonas de significado diferentes y abarcan el orden institucional en una totalidad
simbdlica. Los procesos simbodlicos son procesos de significacién que se refieren
a realidades que no son las de la experiencia cotidiana, como se menciond
anteriormente. El universo simbdlico aporta el orden para la interpretacion
subjetiva de la experiencia biogréfica. Las experiencias que corresponden a
esferas diferentes de la realidad se integran e incorporan al mismo universo de
significados extendiéndose asi sobre ellas.

El universo simbélico también posibilita el ordenamiento de las diferentes etapas
de la biografia. La periodizacién de la biografia se simboliza en cada etapa

94



haciendo referencia a la totalidad de los significados humanos, la nifiez, la
adolescencia, la adultez, etc. que se legitiman como modo de ser en el universo
simbdlico. Dicha simbolizacién infunde sentimientos de szguridad y pertenencia:
la seguridad de que se vive "correctamente" e integrado a un grupo, siguiendo un
orden "natural". En esta forma, se entiende que la identidad se legitima
definitivamente situandola dentro del contexto de un universo simbdlico.

"El universo simbdlico también ordena la historia y ubica todos los
acontecimientos colectivos dentro de una unidad coherente que incluye el
pasado, el presente y el futuro. Con respecto al pasado, establece una
memoria que comparten todos los individuos socializados dentro de la
colectividad. Con respecto al futuro establece un marco de referencia comun
para la proyeccion de las acciones individuales. De esta manera el universo
simbdlico vincula a los hombres con sus antecesores y sus sucesores en una
totalidad significativa que sirve para trascender la finitud de la existencia
individual y que adjudica significado a la muerte del individuo " (Berger y
Luckmann 1968, 133).

De todo lo anterior se desprende que el universo simbélico abarca e integra todos
los procesos institucionales entre los cuales unos funcionan en diferentes niveles:
unos de manera conjunta, otros, independientemente, o bien, de manera aislada.

El universo simbdlico considerado como construccion congnocitiva, es
estrictamente tedrico en virtud de que éste se origina en un proceso de reflexion
subjetiva, posteriormente sigue un proceso de intercambio de realidades
intersubjetivas que desemboca en una objetivacion social que lleva al
establecimiento de vinculos entre les temas significativos de las diversas
instituciones. En esta forma el caracter tedrico de los universos simbélicos se
hace patente.

Mientras que el universo simbdlico legitima el orden institucional en su mas alto
nivel de generalidad, la teorizacidbn acerca del universo simbélico puede ser
descrita como legitimacion en un segundo plano. Todas las legitimaciones, desde
las mas sencillas legitimaciones (pre-tedricas) de significados institucionales
distintos hasta los establecimientos de un orden césmico de universos simbdlicos
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pueden, a su vez, considerarse como mecanismos para el mantenimiento del
universo.

Los universos simbélicos se legitiman por medio de mecanismos conceptuales
especificos que contribuyan al mantenimiento de tales universos, lo cual también
ocurre en el caso de las instituciones. Los procedimientos especificos para el
mantenimiento de los universos se hacen necesarios cuando el universo simbdlico
se vuelve problematico. En tanto esto no suceda, el universo simbdlico por si
mismo se sostiene y se autosustenta, o sea, se autolegitima. Sin embargo, tal
situacion no se da en la realidad, pues dadas las tensiones inevitables de los
procesos de institucionalizacién, y por el hecho de que todos los fendmenos
sociales son construcciones producidas histéricamente al paso de la actividad
humana, no existe un universo simbdlico totalmente estable: por lo tanto, todo
universo simbdlico es intrinsecamente problematico, pero la cuestion nodular
reside en saber hasta qué grado y en qué momento se ha vuelto problematico.

La incorporacion o socializacién de los individuos a estos sistemas simbdlicos
nunca se logra totalmente puesto que siempre existiran variaciones en cuanto a la
manera de concebir el universo. Este problema intrinseco se acentua si algunos
grupos de individuos llegan a compartir versiones discrepantes del universo
simbélico.

El grupo que objetiva esta realidad discrepante se convierte en el portador de una
definicion de la realidad que constituye una alternativa. Ciertos individuos o
grupos dentro de una sociedad podrian sentir la tentacién de emigrar del universo
tradicional o hasta de llegar a cambiar el orden antiguo segun su nuevo modelo de
explicar la realidad. También puede ocurrir que el universo alternativo tenga un
atractivo misional.

Los mecanismos conceptuales para el mantenimiento de los universos son
productos de la actividad social y la solidez de los mecanismos conceptuales
particulares se relaciona con el poder que poseen los que lo controlan.

De acuerdo con Luckmann y Berger, la realidad se define socialmente, pero las
definiciones se "encarnan", esto es, que los individuos y grupos de individuos
concretos sirven como definidores de la realidad, y para comprender en un
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momento dado el estado del universo construido socialmente o los carnbios que
sufre a través del tiempo es necesario comprender la organizaciéon social que
permite a los definidores efectuar sus definiciones.

El enfrentamiento de universos simbdlicos alternativos implica un problema de
relaciones poder, de determinar procesos decisivos de socializacién, y por lo
tanto, el poder de "producir" la realidad.

Las definiciones rivales de la realidad se determinan en la esfera de los intereses
sociales competitivos cuya rivalidad se traduce en términos teéricos.

"Cuando se produce una rivalidad no solo tedrica, sino también practica
entre grupns de expertos consagrados a formular diferentes definiciones
ultimas de la realidad, la despragmatizacion de la teoria se subvierte, y la
fuerza pragmaética de las teorias involucradas se vi'zlve extrinseca, vale decir
que una de las teorias se demuestra como . agmaticamente superior en
virtud, no de sus cualidades intrinsecas, .10 de su aplicabilidad a los
intereses sociales del grupo que se ha convertido en su portador "
(Luckmann y Berger 1968, 154).

Para Luckmann y Berger la socializacidn secundaria es la internalizacién de
"submundos" institucionales o basados sobre instituciones. Su alcance y su
caracter se determinan por la complejidad de la division del trabajo y la
distribucién social del conocimiento. Ambos autores parten de que no existe
ninguna sociedad que no presente niveles de division del trabajo junto con una
consecuente distribucion social del conocimiento. La distribucion social del
"conocimiento especializado” resulta de la divisién del trabajo y sus portadores
surgen institucionalmente en la adquisicion y ejercicio de roles muy definidos que
requieren de un comportamiento y un vocabulario especifico del rol, lo que implica
la internalizacién de un nuevo campo semantico mediante el que estructuran
interpretaciones y comportamientos de rutina en el area institucional, a la vez que
adquieren formas de valorar, entender, interpretar y sentir moldeadas por su
propio rol (Luckmann y Berger, 1968). En tales casos, los individuos que se
instalan en uno o varios escalones mas arriba de una base institucional
constituyen realidades y criterios cognitivos y normativos mas o menos
coherentes con su nueva situacién (socializacién secundaria) que aplican a su rol,
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a su status, y mediante los cuales confieren un nuevo sentido a sus vidas, y en el
caso de los movimientos sociales que cuestionan el orden vigente y el "statu quo",
trasladan ese sentido de realidad y de lucha a su comunidad.

En cuanto a los valores simbdlicos son normativos en virtud de que dependen de
imperativos categéricos enraizados en la estructura psiquica de los hombres a
través de la socializacion continua en la sociedad, De la misma manera, los
valores simbdlicos son cognoscitivos en cuanto dirigen la atencién de los hombres
selectivamente hacia ciertos fines; son afectivos en tanto que nunca son
emocionalmente neutros ya que siempre afectan emociones y sentimientos, y son
intencionales en tanto que impulsan a los hombres a actuar. Estas caracteristicas
mencionadas determinan el poder y alcance de los simbolos en la vida de los
hombres, y pueden clasificarse por orden de importancia desde el menos eficaz,
un simple signo, hasta el mas eficaz, un simbolo dominante (Cohen A. 1979, 58).
De acuerdo con Mannheim (1936), toda conducta, sea en grupos formales o
informales, es expresada ampliamente en formas simbdlicas. " ...el orden
simbdlico de una sociedad sélo puede comprenderse cuando es estudiado en la
tradicion cultural total de la que forma parte, esta tradicién incluye la cosmologia,
teologia, el arte y la literatura" (Cohen 1979, 73).

Una de las mas importantes funciones simbdlicas es la objetivacion de las
relaciones entre individuos y grupos. Las relaciones sociales se desarrollan y
mantienen mediante simbolos; los grupos pueden observarse a través de su
simbolismo. Valores, normas, reglas y conceptos abstractos como el honor, el
prestigio, el rango, el status, la dignidad, la justicia, el bien y el mal, toman cuerpo
y forma, es decir, se hacen tangibles gracias al simbolismo que los sustenta y que
es lo que les da vida y sentido, y de esta forma orientan a los hombres en
sociedad a conocer su existencia, a comprenderlos y relacionarlos con su vida
cotidiana. Los simbolos también objetivan los roles y les dan una realidad que se
separa de las personalidades individuales de los sujetos. Los hombres son
instruidos en sus roles, instalados en ellos, y ayudados a desempefar sus
deberes en el curso de una serie de actividades simbdlicas estilizadas. Al
objetivar roles y relaciones, el simbolismo logra un tipo de estabilidad vy
continuidad sin el cual la vida social no puede existir.
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La continuidad de los grupos puede lograrse principalmente a través del
simbolismo de grupo y no a través del ejercicio irregular y coercitivo del poder. Lo
anterior, en vista de que el poder es un proceso variable, no constante. Aunque
un régimen puede conseguir el poder y mantenerse durante algun tiempo
mediante la fuerza, la estabilidad y continuidad se logran principalmente a través
del simbolismo de autoridad que el régimen maneja.

"Los subditos no empiezan su vida cada mafiana examinando las
disposiciones del poder en su sociedad para, ver si el régimen se apoya aun
en la misma cantidad de poder que antes, o se ese poder se ha debilidado y
por consiguiente puede derrocarse dicho régimen. La estabilidad y
continuidad del régimen se hacen posibles gracias a un sistema complejo de
simbolismo que le otorga legitimidad al representario finalmente como una
parte natural del orden celestial” (Cohen A. 1979, 63).

"La mistificacién que crea el simbolismo hace posible que el orden social
sobreviva los procesos de destruccién causados en su seno por las areas
inestables de valores y principios conflictivos. Esto ocurre al crear
comunicaciéon entre enemigos potenciales. Ejemplo, "Un proverbio entre
campesinos arabes dice: yo contra mi hermano, mi hermano y yo contra mi
primo; mi primo, mi hermano y yo contra el extrafio”. Un hombre descubre su
identidad en interaccién con otros. Al cooperar con su hermano contra el
primo, debe conciliar su hostilidad hacia su hermano con la necesidad de
identificarse con él en la lucha contra su primo. Su hermano, su primo y él
deben llegar a un acuerdo para contener sus enemistades si tienen que
cooperar contra el enemigo comdn " (lbid, 63).

"Toda politica es segmentaria. Lo anterior significa que los enemigos en un
nivel deben aliarse en un nivel superior, de esta forma, un hombre debe ser
un enemigo y un aliado respecto al mismo conjunto de personas vy,
precisamente por la mistificacién caracterizada por el simbolismo como se
hace frente y se resuelven temporalmente estas contradicciones" (lbid, 63).
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3.5. VIDA COTIDIANA.

"Los valores culturales prevalecientes en una sociedad determinaran en
forma detallada la actitud de los grupos, el comportamiento colectivo al
rededor de muchas cuestiones, y al mismo tiempo estableceran un marco
de apariencias que sera necesario mantener, sean cuales fueren los
sentimientos ocultos detras de las apariencias " (Goffman 1959: 257).

Unz sociedad enfocada desde el punto de vista cultural puede considerarse en
funcidon de los valores morales, que influyen en la actividad y en la normatividad
de la conducta individual y colectiva; son los valores relac >2dos + i las
modalidades, las costumbres, las cuestiones de gustos, 'a corteu.a, la
convivencia, la interaccién social, asi como los objetivos primordiales y las
restricciones normativas respecto a los recursos materiales y espirituales con
que se cuenta.

El campo cultural comprende, entre otras cuestiones, las costumbres, las
‘radiciones y las formas de percibir el orden e intepretacién de la realidad, las

ricticas sociales asi como las diferentes acciones culturales que conforman la
vida cotidiana de los sujetos sociales, y la forma en que estas acciones son
vividas por estos individuos.

Como definicion de "vida cotidiana" entendemos que es el conjunto de practicas
sociales donde las personas viven significados y realizan las practicas que
conforman sus vidas, es decir, como un presente inmediato que expresa y
sintetiza la historia social y cultural del momento, la vida individual y colectiva
dentro de una sociedad (Garcia Canclini, 1987). Por lo tanto, el desarrollo y
transformacion cultural se manifiesta en la vida cotidiana (publica y privada) de
una poblacion.

El concepto de vida cotidiana necesariamente implica ubicarlo como resultado de
los procesos sociales de apropiacion de los proeductos y servicios, y la forma en
que éstos llegan a la poblacién, a través de una lucha de clases por participar en
la distribucidon de los bienes y la satisfaccion de las necesidades haciendo
patentes sus demandas por ocupar un lugar dentro del sistema productivo



nacional y participar en él. La posicién que ocupan los sujetos en la estructura
social y en la estructura de la produccién los instala dentro de un marco de
posibilidades muy concretas de uso, apropiaciébn y consumo de los bienes
culturales o simbdlicos de una sociedad.

La accién social implica la accidén cultural en la medida en que puede apreciarse
en los cambios de estilos de vida de la poblacién, inducidos éstos por la
influencia de los medios de comunicacion en general, en combinacion con la
crisis econémica, politica, y decaimiento de los indices de bienestar social para
la poblacién, incremento en las tasas de desempleo y aumento de la economia
subterranea; la inminencia de la apertura al libre mercado que requiere
intensificacién del grado de competitividad de las empresas nacionales; la
consecuente falta de representatividad, inmovilismo y desmantelamiento de los
sindicatos; el liberalismo empresarial; la privatizacibn y venta de empresas
estatales y paraestatales, sobre todo del sector estratégico, etc., en conjunto
conducen a un cuestionamiento y confrontacién respecto a la forma en que los
bienes culturales y estilos de vida son apropiados por los individuos, regidos ya
no bajo el discurso de clases sociales; son cuestiones que motivan e impulsan a
la poblacién a demandar su participacién nacional en el sistema productivo, la
apropiacion y consumo de los bienes culturales de la sociedad en una lucha que
se hace presente a través los movimientos sociales. Amalia Signorelli identifica
este proceso como el surgimiento de una "cultura de impugnacion" que
posteriormente se convierte en una "culltura alternativa'

“Las practicas sociales son siempre la sintesis de multiples determinaciones
y siempre, necesariamente, también simbdlicas, es decir, dotadas de
significacion" (Durham Eunice 1984, 148).
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3.6. DE LOS SISTEMAS SIMBOLICOS Y LA CULTURA A LA PRACTICA
SOCIAL.

Como cultura tradicionalmente se ha entendido que es el conjunto conocimientos,
valores y normas con las que se orienta la existencia humana; unas veces
sinénimo de civilizacién, y otras, sinébnimo de sociedad. Atendiendo a los
concepios actuales de cultura, entre otros, se tiene que: “cultura es el conjunto
de procesos sociales de significacion", o bien, "el conjunto de los procesos de
produccion, circulacion y consumo de las significaciones en la vida social". En
toda accién y actividad humana se da una dimension cultural, asi como también
toda construccion de imagenes y significados tiene una dimensién cultural, lo
cual no quiere decir que su dimensidon sea estrictamente cultural. En oftras
palabras, la cultura esta presente en todas las actividades humanas tales como,
politicas, econdmicas, artisticas, tecnoldgicas, etc. pero no quiere decir lo mismo
que el conjunto de todas las areas de la actividad humana.

En el campo politico, econémico, social, financiero, y en general en cualquier
acto humano hay una carga cultural puesto que la cultura esta presente en todas
las actividades humanas, pero, como ya se menciond anteriormente, no significa
lo mismo que el conjunto de todas ellas. Hay actividades predomiantemente
culturales que no excluyen el aspecto econdmico, y hay actividades
predominantemente econémicas pero que suelen tener aspectos culturales muy
especificos como por ejemplc, en la adquisicidon de un automévil o de mobiliario
para el hogar, etc., va plasmado un gusto particular, una preferencia estética,
ademas de una adecuacion a las necesidades.

Dentro de la concepcién Boasiana se considera que todo lo creado por el hombre
es cultura, pero una vision totalizadora tiene el defecto de no jerarquizar ni
organizar de manera independiete las autonomias que se dan dentro de la
sociedad. Esta totalidad es funcional donde las sociedades son muy simples,
pero en sociedades mas estratificadas y complejas cada manifestacion de la
cultura, de la tecnologia, de la educacion, de las costumbres y del consumo tiene
su propia autonomia y especificidad.
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Eunice Durham nos dice que la vida social esta ordenada y regida por simbolos
organizados en sistemas, por tanto, toda accion humana y la propia
supervivencia de la especie, quedan supeditadas a la constitucion de
orientaciones extrinsecas construidas socialmente a través de simbolos. Toda
conducta y costumbre socialmente modelada estad cargada de significado para
Ins miembros de una sociedad determinada. Y sin esas orientaciones, que son
reglas simbodlicamente construidas, el hombre no tendria la capacidad para
gobernar sus impulsos, normar sus actos, vivir en sociedad y organizar su accién
social en el mundo. Desde este punto de vista el complejo simbdlico de la accién
humana viene a ser mas que un componente o una parte integrante, el
elemento fundamental de la vida social, en funcién del cual la accién y el
discurso adquieren légica y sentido.

A la dimensién simbolica se le conoce como cultura. Dicho de otro modo:
"cultura es el conjunto de procesos sociales de significacion”, o bien, como ya se
menciond antes, "el conjunto de los procesos de produccién, circulaciéon y
consumo de las significaciones en la vida social", en virtud de lo cual, se tiene
que en toda accién y actividad humana asi como en toda construccion de
imagenes y significados hay una dimensién cultural. Por lo tanto el concepto de
cultura se refiere mas bien a los procesos de una continua produccién, utilizacién
y transformacion en la practica colectiva, en vista de que somos sujetos activos
de la cultura, en el sentido de que todos hacemos una operacion innovadora con
la cultura, como por ejemplo, con las relaciones de comunicacién, con la lengua,
con las formas de interaccion social, con la construccién de simbolos, de
imagenes, y de valores sociales, etc.

Esta concepcién de la cultura permite pensarla como una realidad existente en
todas las practicas sociales, pero no en el concepto clasico de cultura, sino en
términos de que hay niveles de significacidon de manifestaciones de la cultura, a
lo que se llama simplemente "significacion". Cualquier acto que se realiza en la
vida social, actos basicamente materiales, econdmicos, politicos, etc., adquieren
un nivel de significacién, un nivel simbdlico, y por lo tanto, un nivel cultural,
porque sirven, y ademas de ser utiles, significan.

Al realizar una actividad o un consumo, éstos significan la pertenencia social de
clase, los gustos, el nivel educativo y el nivel nivel cultural al que se aspira, etc.
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Por ejemplo, los actos econdmicos comprenden una dimensién cultural porque al
acto en si se agrega la eleccidn o preferencia de ciertos valores estéticos
ascciados a la significacidbn que se espera sea reconocido por los que nos
rodean. EI hecho fundamental es lo que el acto esta significando.

La dimension simbdlica constitutiva de la accién humana puede estar verbalizada
en el discurso, Luckmann y Berger en su "Construccion Social de la Realidad" la
ubican principalmente en el lenguaje y en sus mitos, Erving Goffman la ubica en
las acciones, los gestos, en la postura corporal, en los ademanes, en las
inflexiones de la voz. Los antropdlogos de la culltura consideran en la actualidad
que la carga simbdlica también se plasma sobre los objetos, y que siempre esta
presente en cualquier practica social expreséandola o justificAndola. La accién
«~~al cuituralmente modelada, no sélo es la simple objetivacién de las normas o
estructuras por parte de los actuantes, sino que su significado es indisociable de
la accion transformadora del hombre.

En cuanto al significado asociado a la accién transformadora del hombre es
porque se da una dinamica de la relaciéon entre los "objetos culturales" y la
practica colectiva en la medida en que son constantemente utilizados como
instrumento de ordenacién de la conducta colectiva, en base a que son
absorbidos y recreados en las préacticas sociales.

Los objetos simbdlicos conscientes son los mitos, las reglas y las normas
(ordenamientos presentes en el comportamiento cultural), pero su
produccidén/reproduccién depende del ecervo simbdlico de referencia
plasmando éste en los mitos, en las reglas explicitas y en las teorias que
elaboran los hombres, concebidos como objetos culturales producidos
socialmente.

Aungue en toda accion humana se incluyan elementos realistas y practicos lleva
implicitos valores estéticos, preferencias personales y el despertar de ciertas
valoraciones subjetivas o emociones. La cultura viene a ser un es un escenario
donde se organiza la distincién simbdlica de los grupos y de los miembros de la
sociedad.
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Los sistemas simbdlicos son elaborados y transformados para organizar una
practica social independientemente de su relevancia politica. Diferentes grupos
o segmentos sociales construyen un referencial simbélico que les permite definir
sus intereses especificos, construir una identidad colectiva, identificar enemigos
aliados, etc. Toda dinamicz de los movimientos sociales implica necesariamente
manipulaciéon simbdlica a través de la cual se construyen sujetos politicos
colectivos.

"Una serie de fendmenos parece apoyar la tesis de que el drea de maxima
manipulacién y enajenacién pueda transformarse en area de recomposicion
y maduracién de la conciencia social. Aungue no simultaneamente y por
cierto con procedimientos y contenidos diferenciados, el movimiento
sindical, el de la lucha por la vivienda, el movimiento juvenil, el feminismo,
el de la defensa del medio ambiente y el de la salud humana fisica y
psiquica, se han comprometido con el objetivo de la substitucién del
conformismo consumista por una auténoma localizacién y definicién de las
necesidades por un intento de reapropiacién del poder de decisidén acerca
de las modalidades de satisfaccién de las necesidades mismas" (Signorelli
1978, 340).

"... es bien sabido que a través de los medios de comunicacion masivos es
posible estimular a niveles subliminales y obtener, por identificacién
acritica, la aceptacién de un supuesto no sélo de un detergente para
lavadoras, o una salsa para carnes, sino un estilo de vida, un programa
politico, o un sistema de valores; sin contar con la obvia oportunidad de
seleccionar censurar y manipular informaciones y conocimientos que la
comunicacién de masa le ofrece a quien la controla" (Signorelli 1978, 340).

Cuestiones como las de las minorias étnicas, las del feminismo y las del
homosexualismo, han dado origen en todas partes del mundo a movimientos
politicos y seria ingenuo suponer que esos problemas resultan directamente del
modo de produccidn capitalista y que desapareceran con el fin de la hegemonia
burguesa.
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3.7. EL ESTADO Y LA CULTURA.

La confrontacion entre las clases originada por la desigual participaciéon en la
estructura de la produccion, en las ultimas décadas ha alcanzado un tipo de
manifestacion que se da cada vez mas abiertamente a través de movimientos
sociales dentro de la sociedad civil (formas de reorganizacién/autoorganizacion,
reagrupacién/autoagrupacién y reelaboracion/autoelaboracién de la lucha de la
sociedad civil con la incorporacion de elementos inéditos a su favor en la
actualidad), es decir, modernas fcrmas de organizacién y defensa de intereses
dentro de la sociedad civil, que ahora apelan con mas claridad, certeza y
frecuencia hacia conceptos de "concertacidon, negociacién y conciliacion”, antes
que apelar choque de intereses y enfrentamiento directos.

Dentro ae este juego de fuerzas, el Estado, las politicas estatales, las
instituciones politicas, las instituciones civiles y las organizaciones comunitarias
al interior de la sociedad civil, orientan en conjunto el desarrollo simbdlico de la
sociedad, que en resumen dard cuenta del tipo de orden que la rige, asi como del
proceso de transformacion social que quedara marcado en su historia.

El Estado se encarga de atender las necesidades mas urgentes de la poblacién,
promueve Yy difunde la cultura reconocida como "legitima", el patrimonio cultural
de la nacion, la cultura "prestigiada", "elitista" y "culta"; los conocimientos vy
valores, la cultura derivada de las tradiciones y costumbres nacionales, como es
produccién artesanal, el caso de comercializacidn, circulacidon y consumo de
artesanias y el folclor, mientras que la iniciativa privada se hace cargo del
proyecto cultural del tiempo. libre y del esparcimiento, normado siempre por el
criterio de la obtencion de ganancia, tendencia que ha prevalecido desde el
periodo del desarrollismo, luego modernizacion y ahora de economia de libre
mercado. "El Estado aparece como el regulador del conceso, el cual condensa
los valores nacionales, el motor de la politica cultural-nacionalista, el ordenador y
coordinador que unifica e integra las partes de la sociedad; el tutor y arbitro de
sus conflictos (Safa, 1987).
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"Como parte constitutiva del sistema social, las relaciones culturales juegan
en ese sistema un rol estabilizador, pero al mismo tiempo llevan en si la
contradiccién que hace posible su transformacién en factores de cambio.
En las relaciones consideradas globalmente, la tensién dialéctica y las
precondiciones del cambio nacen de la contradiccion de fondo entre
antagonismo de los intereses e interdependencia de las funciones; de modo
mas especifico, a nive! cultural la contradiccidn entre las metas socialmente
fijadas y las limitadas posibilidades de acceder a ellas per parte de las
clases subalternas, mantiene constantemente abierto un resquicio a través
del cual la conciencia del antagonismo y la irreductibilidad de los intereses
contrapuestos puede resurgir y poner en crisis la legitimacién cultural del
dominio y la enajenacién (Signorelli 1978, 335).

3.8. LA CIUDAD, EL LUGAR DE EMERGENCIA DE LOS MOVIMIENTCS
- SOCIALES.

Por otra parte es importante destacar que la emergencia de los movimientos
sociales se da basicamente en los concentraciones urbanas debido las ciudades
y las metrépolis son los Unicos escenarios y espacios que reunen las
caracteristicas para convertirse en espacios de accidén colectivos y disponibles
de las clases subalternas, puesto que son los espacios que reunen las
cualidades para que se realice la circulacion y la sintesis de las informaciones
que apuntan en distintas direcciones, asi como la confluencia y comparacion de
experiencias que hacen posible el aglutinamiento de individuos, lo
suficientemente elastico y diversificado como para que se constituya una
estructura de redes y relaciones sociales, como un subsistema autoorganizable
relevante dentro de un sistema social en conjunto.

Por otra parte el uso que se le da a los espacios colectivos constituye el germen
de la retroalimentacion de los mensajes que circulan y se distribuyen a través de
los medios de comunicacién, constituye la accién social donde se contestan
dichos mensajes, se discuten, se cuestionan, se critican, se ponen en tela de
juicio; se aceptan o se rechazan.
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Los espacios colectivos de las ciudades son susceptibles de convertirse en el
escenario de la conformacién de una estructura de relaciones sociales tales
como, las agrupaciones, los' movimientos, los partidos politicos, las asociacicnes,
las organizaciones, etc., capaces de trabajar por la satisfaccion de las
necesidades que los agremiados identifican como comunes, en base a la
dinamica del intercambio de informacién, intercambio y comparacién de
experiencias, se convierte en el escenario de la emergencia del conflicto social
latente, y en cualquier momento se pone de manifiesto bajo la forma de
confrontacidén y lucha entre intereses colectivos y contrastantes. La ciudad se
convierte en el espacic de la protesta, de la denuncia, del ejercicio de la
autoafirmacién del individuo dentro del grupo, y de la oportunidad de la
conciliacién entre la vida publica y la vida privada.

Cualquier punto de la ciudad que facilite la reunion al rededor de él, alrededor
del cual se estructure una red de relaciones sociales y una oportunidad de
convocatoria son susceptibles de convertirse en tribuna y palestra para el debate
y para la lucha por el rescate de la vida publica y la vida privada: estructuras
productivas (la fabrica), de mercado (recintos sociaias), de informacién y
comunicacién (plazas publicas, las calles), culturales (recintos universitarios),
artisticas, etc. se convierten en el foro de la organizacién, del debate, de la
exprecién, de la movilizacién, y del ejercicio de la cuota de poder de oposicion y
demanda de participacion en el proyecto nacional.
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CAPITULO 4

EL LIDER COMO PRODUCTOR DE UN CONOCIMIENTO
Y UNA REALIDAD DENTRO DE
LOS NUEVOS MOVIMIENTOS SOCIALES
EN AMERICA LATINA.

En e! despliegue de los nuevos movimientos sociales que se generan en la
sociedad civil se presume el surgimiento de nuevos sujetos con formas inéditas
de activacion, movilizacién y capacidad de organizacién, dentro de sociedades
que generaron sus respectivas crisis econémicas y politicas y que de alguna
manera y por la misma razén han abierto las posibilidades de construir sujetos
fundamentales para nuevas orientaciones sociales y nuevos roles de accion
social.

4.1. LA DEMOCRACIA EN AMERICA LATINA.

Los supuestos que se han elaborado sobre sujetos con capacidad para
construir proyectos de un nuevo contexto institucional y una reestructuracion del
orden publico, entienden a éstos como una de las causales que abren paso ai\\
cambio socio-historico y que sintetizan en si mismos las principales variantes *
sociales del actuar cotidiano y los altibajos de la accién social.

En la actualidad una extensa pluralidad de sociabilidades, identidades vy
formacién discursiva ha tomado nuevos referentes terminolégicos tales como,
conciliacion, concertacion pactos. En todos los espacios de interaccion se
constituyen y se redefinen sujetos y movimientos sociales. Lo cual deja
asentado un proceso de politizacion multiple, variado y heterogéneo.

Dentro de un contexto caracterizado por relaciones sociales definidas como
heterogéneas se origina una amplia variedad de conductas donde el término
"heterogeneidad" (de conflictos, conductas, demandas, determinaciones vy



movimientos sociales) los sujetos sociales se expresan en inconformidad,
insatisfaccion y protesta en todos los ambitos socio-politicos, econémicos y
culturales, de lo que surge "homogeneidad" en la agremiacion, en la expresién
de la protesta y en la movilizacion coyuntural o permanente (estructural) en los
sujetos heterogeneos.

La generacién de nuevos movimientos sociales, multiples y diversos en sus
orientaciones y en sus identidades, se constituyen en verdaderos espacios de
reaccion/resistencia ante los impactos de las crisis periédicas que genera el
capitalismo en sus diferentes fases y se reconocen las fuerzas sociales que se
originan y constituyen en intervalos de transicién, méargenes de accién vy
espacios para formacién de una "nueva sociedad" portadora de nuevos
horizontes colectivos.

Fernando Calderén hace la siguiente reflexién sobre los movimientos sociales:

" ... Los movimientos sociales latinoamericanos no sélo son heterogéneos
en términos de las relaciones sociales que expresan, sino también en
términos de sus dinamicas de accion. En ese sentido, no hemos podido
encentrar un unico principio que explique el funcionamiento y el cambio de
los movimientos sociales y sus conflictos. Mas bien hemos encontrado
una diversidad de comportamientos que reaccionan, se adaptan, o
proponen de distinta manera multiples opciones sociales, y aunque esto
no niega que existan tendencias recurrentes, enfatiza que los movimientos
sociales no tienen ni una sola causa, ni un solo destino” (Guido y
Fernandez 1989, 52).

Las fuerzas sociales se pueden situar en dos momentos, el primero 1) en una
fase de transicion a la democracia mediante un proceso de liberalismo politico y
2) en una fase de consolidacion o institiucionalizacion de la misma. Los nuevos
movimientos sociales son vistos como indicadores de una nueva relacion de
legitimidad (redefinicion o reconstruccion de las formas politicas-sociales entre
Estado, sociedad y economia.

"... Frente a regimenes cuya reconstruccion se habia tornado su principal
objetivo, también transitando por fases de progresiva debilidad
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institucional y politica. Aqui los extremos se tocan: los sectores populares
transitan momentos de incapacidad politica y los sectores de la direccion
autoritaria, en sus distintos componentes, muestran perfiles ya no tan
unificados en cuanto al proyecto de futuro que los modelos de seguridad
nacional habian inaugurado. El momento es propicio para fraguar un
cambio de escenario politico que negocie a potencialidad de recuperacién
radical de los sectores prpulares a través de un proyecto de instauracion
de un régimen democratico-liberal" (Rafael Guido y Otto Fernandez 1989,
51). ’

Postular una democracia -sin adjetivos- frente a hechos de modernizacién,
descentralizacion , concertacion 0o negociacién, abre espacios de interaccion
de actores que tienen capacidad de reorientar histérica y socialmente el "peso y
orden de las estructuras" tradicionales.

"... Los actores estan en capacidad de recusar y reorientar procesual e
histéricamente el "peso de las estructuras" y éstas no el proceso de
determinacion que la accion humana produce, pero ambos procesos
conforman una sola historia de integracién en el cambio, la crisis, y/o la
reproduccién estructural o sistémica" (Guido y Fernandez 1989, 53).

Respecto a la transicion a la democracia y consolidacidon de ésta, en los
regimenes politicos del tercer mundo los canales ya estan determinados: las
elecciones, los partidos, las cupulas tradicionales, en el poder, etc. Sin
embargo, dentro de este proceso existe un "tercero en discordia” dentro de la
sociedad civil que no se circunscribe exclusivamente a los canales
institucionalmente reconocidos cuya accién se puede explicar a través de la
presencia de "nuevos actores" que surgen en la escena socio-politica.

Habermas Jurgen expresa que,

"La demodracia ya no se asccia con la igualdad politica en el sentido de
una distribucién igual del poder politico, es decir, de las oportunidades de
ejercer poder; la igualdad politica sélo significa ahora el derecho formal al
acceso al poder con iguales posibilidades, es decir, el derecho igual a ser
elegido en posiciones de poder. La democracia ya no persigue el fin de
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racionalizar el poder social mediante la participacién de los ciudadanos en
procesos discursivos de formacién de la voluntad: mas bien tiene que
posibilitar compromisos. entre las élites dominantes" (en Guido vy
Fernandez 1989, 59).

La democracia se convierte en "un aprendizaje y aplicacién de un modo de
convivir con los conflictos"”, donde la politica se transforma en algo mas que la
politica de la "clase dominante”, es decir, en un universo de variables
heterogéneas que determinan la multiplicidad de tos intercambios y procesos de
constitucién de actores. En torno a que el concepto de democracia implica la
posibilidad de alternatividad en el poder.

Dos Santos y Garcia Delgado sefialan:

"... El acceso a la democracia no significa que se mistifique, junto con ella,
la disolucién de la problematica social, la eliminacidn del conflicto. Esta
en todo caso lo coloca en otro punto, pero donde la realidad no se
simplifica sino que admite su perfeccionamiento y renovacién. Ello
conjuraria en alguna medida las inclinaciones totalitarias presentes en las
concepciones utdpicas. En todo caso el matiz utépico del ideal
democratico no se refiere tanto a un modelo social completo como a una
modalidad de regulacion social" (Guido y Fernandez 1989, 59).

El proceso de transicibn a la democracia -asi como la mencionada
"redemocratizacidn institucional" trae consigo los nudos particulares del cambio.
La estabilidad politica y las propias crisis atraviesan por situaciones de
conflictividad global que hacen precisamente de las "negociaciones" un
procedimiento de opcidn de politicas que ha operado como técnica de
predisposicion al control y busqueda de soluciones y a la negociacién por parte
de sectores sociales y las instituciones.

"Al respecto, se afirma que "El régimen democratico tiende a crear
antagonismo y acciones ofensivas en ciertos sectores sociales que bajo
condiciones autoritarias, no hubieran siquiera manifestado la menor
demanda. La trama institucional de la democracia, sus frenos vy
contrapesos pueden demorar -a veces mas alla de lo prudente o lo
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deseable- la puesta en marcha de proyectos comprometidos durante la
camparia electoral. La inercia burocratica estatal, las restricciones en
materia de reduccién del gasto publico, las dificultades para la renovacion
de los elencos, constituyen otros tantos factores de retardo en
circunstancias politicas que exigen claridad y eficacia. Pero todo esto no
es sino el inevitable costo de la redemocratizacion institucional” (Guido y
Fernandez 1989, 57).

La politica se define asi como forma de negocidcion, es la que estructura los
margenes de acciéon en el campo de la coexistencia de los intereses
prioritarios, diversos u opuestos. Se convierte en la formula en que se afronta
el reconocimiento de posiciones y oposiciones dentro de los parametros
institucionales, y se encarga de que se intercambie un discurso mas
"comprensivo, conciliador y universalista" que tiende a estructurar los intereses
a largo plazo mas que a corto plazo, y mas a conquistas hipotéticas que a y
satisfacciones reales inmediatas, de este modo el discurso politico tiende a
controlar el potencial de conflictividad de los movimientos sociales, no sélo
posiciones politicas y se traduce asi en una "modalidad de regulacién social" de
intereses sociales urgentes.

En el entendido de que en este caso la democracia no representa la
cristalizacion de un concepto que por si solo conjure la eliminaciéon de los
conflictos y la disolucion de la problematica social como por arte de magia, sino
que en todo caso, el proceso hacia la democracia es maleable y puede situarse
dentro de la realidad, la cual admite componendas, adaptaciones y
renovaciones.

"En todo caso el matiz utépico del ideal democratico -mencionan Dos
Santos y Garcia Delgado- no tanto se refiere a un modelo social completo
como a una modalidad de regulacién social " (Guido y Fernandez 1989,
59).

Un discurso ajeno a realizaciones materiales efectivas que apelen a "renegociar
el poder institucional y una transformaciér social" trae como resultado un tipo
de "democracia coartada" que comprende entre otras cosas, la fragmentacion
de experiencias politicas diversas y gran parte de proyectos sociales
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contraculurales frustados o en menor mer:  ma=dida, mediatizados, que remiten
a una toma de conciencia y de lucidez politica, a un esclarecimiento en la
percepcién de alianzas, y posibles avances reales en la institucionalizacién de
la democracia.

Democracia iiberal,' democracia social, democracia coartada, democracia
incierta, democracias restringidas o democracias de baja intensidad son
algunos de los calificativos empleados para dar cuenta de algunas
caracteristicas de la democracia "real" en América Latina. El signo de corrosién
que atraviesa a la utopia democratica en la region latinoamericana es la crisis
de los principales proyectos sociales y de las grandes utopias de nuestro siglo
quedando relegadas al terreno puramente ideoldgico. Democracia y desarrollo
son quiza algunas de las pocas ideas-fuerza que aun cuentan con capacidad
para cchesionar y convocar a las sociedades, asi como despertar voluntades
colectivas. Pero cuando menos en América Latina la primera ya comienza a
desgastarse seriamente luego de las experiencias de los ultimos afos que van
tomadas de la mano con la iniciacién o continuacion de los ajustes recesivos en
general. Los compromisos de algunos partidos con los gobiernos militares y
sus politicas antipopulares y los compromisos de las fuerzas de relevo (de los
militares o de gobiernos civiles) junto con la reafirmacién de programas de
ajuste han propiciado un fuerte desgaste de los institutos politicos, trayendo
como censecuencia la pérdida de grados significativos de legitimidad (Osorio
Jaime, junio 1993).

La corrupcion y la creciente percepcién de la politica y de los partidos sélo
como espacios que velan por los intereses de camarillas son otros importantes
ingredientes en la crisis a que se hace mencién. La corrupcién no es un
fenémeno privativo dz los gobiernos y de los partidos politicos en América
Latina; son permanentes las noticias que nos refieren en ofras latitudes
respecto a serios problemas de gobierno como resultado del trafico de
influencias y la apropiacion de recursos publicos bajo férmulas diversas. Los
casos mas recientes han sido el derrocamiento del presidente electo Jean
Bertrand Aristide en Haiti; la destitucién de Fernando Color de Mello, el primer
prasidente elegido por sufragio universal en Brasil luego del largo periodo
dictatorial; y la separacién del cargo por el juicio que se le sigue al presidente
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junio 1993)

La democracia poco o nada ha servido para resolver las necesidades primarias
de sobrevivencia y condiciones minimas de bienestar social al grueso de la
poblacién permitieron a Fujimori en Perd asumir formulas autoritarias con gran
apoyo popular, en Chile, con el nuevo gobierno civil se ha mantenido la
estrategia de los Chicago Boys han generado elevados costos sociales y se ha
logrado propagar la pobreza extrema, alarmantés condiciones de deser..pleo
galopante en el mercado de trabajo, etc. En el caso argentino, Saul Menem ha
implementado una reordenacién de la economia bajo lineamientos neoliberales
con sus consecuentes secuelas negativas en materia social (Osorio Jaime,
junio 1993).

A lo anterior se agregan los nudos estructurales y las practicas institucionales
en el ejercicio del poder gubernamental, que ponen e imponen serios
obstaculos a los procesos de democratizacion. Esos nudos y esas practicas
llevan a concebir a la democracia como una obra que convoca audiencias, pero
ofrece raquiticas realidades. La democracia viene siendo escenificada en en un
teatro muy pequefio para actores privilegiados, generando un serio conflicto
cuando los espectadores presionan mas y mas por ingresar al evento y mucho
mas cuando tienen la osadia de subirse al escenario y participar de la obra con
libretos fuera de reparto. "En este contexto la ingobernabilidad crece, pero
porque la idea misma de democracia ha sido reducida” (Osorio Jaime, junio
1993).

4.2. LA REALIDAD DE LOS NUEVOS MOVIMIENTOS SOCIALES EN
AMERICA LATINA.

Los movimientos sociales desarrollan formas organicas que conciben la
participacion de sus miembros como el mecanismo fundamental de su
naturaleza e identidad, esto sin necesidad de encasillarse en posturas
complicadas para la estructuracién y ordenamiento de un conjunto de intereses,
su aglutinacién y encausamiento.
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Los movimientos sociales suelen ser interacciones muy flexibles que no
presentan la complejidad y competitividad de los partidos politicos y por lo tanto
a estos sujetos convertidos en actores se les concede mayor posibilidad social y
mayor capacidad de autonomia. Responden a una accién no determinada por
el peso de las estructuras, ni modelada por suposiciones sobre presumibles
conductas sociopoliticas.

En relacion a las teorias que se han suscitado eri las ultimas décadas respecto
a las sociedades posindustriales y postmodernas, Guido y Fernandez retoman
la discusion en cuanto a la pertinencia de las clases sociales como referentes
de accién y conciencia social. Aluden a ellas como elementos de analisis
indecuados en su aspecto pronosticador de acontecimientos histéricos, ya que
estan desvinculados de los factores de individualidad de las fuerzas
incontrolables y de las situaciones imprevistas que desvian el curso de la
historia que se tiene previsto, y que de la misma manera co-producen lo cultural
y lo social.

Retoman los principales aspectos que a lo largo del tiempo otros autores han
utilizado para relativizar, objetar, rechazar parcialmente o en absoluto para
negar la pertinencia de las clases sociales como elementos adecuados de
analisis, llegando incluso a la sustitucién o a la combinacion de diverscs
elementos tedricos, con €l objeto de plantear una teoria que se aproxime lo mas
cerca posible al curso de los cambios sociales asi como a las crisis socio-
politicas contempcraneas, buscando explicitar el conflicto, tanto coyuntural
como estructural, sugiriendo de esta forma modernas discusiones sobre las
alternativas analiticas sobre la estratificacion social que en la actualidad se
reconstituyen en diversos frentes como son, comunidades econdmicas y
comerciales, corporativismos, sistemas de partidos, cupulas gobernantes,
grupos de presién y contemplan el impacto aliado de los medios masivos de
comunicacion que han repercutido en la generacion de una nueva identidad de
los sujetos sociales como consumidores tanto de bienes simbdlico/culturales y
de estilos de vida, asi como sus respectivos procesos de
identificacidén/confrontacion con ellos.
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El elemento medular de los movimientos sociales radica en las formas de
rearticulacion de intereses, sus luchas y antagonismos socio-politicos y formas
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de expresidn en reafirmacién y defensa de una identidad y un concenso, y en la.

medida en que se puedan identificar los elementos estructurales de dichos
movimientos, sus conexiones o autonomia de luchas, sean o no de clase.

La intensa movilizacion de diversos tipos de movimientos sociales, que para
muchos investigadores son ahora, sindnimos de sociedad civil sobre todo los
movimientos que muestran oposicién al régimen ‘autoritario, lo identifican como
un "reforzamiento de la sociedad civil" o de resurreccién de la sociedad civil o
con "m;ultiples acciones referidas al marco institucional y "reestructuracién del
espacio publico". La nueva preminencia de los movimientos sociales se
concibe en el interior de la sociedad civil movilizada en contra de un ordeny un
régimen tradicional que no responde a sus expectativas de cambio. Es asi
como a través de este tipo de accidn colectiva se llega a plantear la constitucion
de un "nuevo orden", el orden democratico, no sélo publico y social sino
cultural, y del posible proceso de formaciéon de "nuevos sujetos histéricos”. La
sociedad civil personifica y sintetiza el surgimiento de todos los sujetos que se
proponen histéricamente el cambio social. (Guido y Fernandez, 1989).

En general la idea de movimientos responde a una necesidad de
redemocratizacion social en virtud de actitudes, acciones y exigencias publicas
con especificidad organizativa ante el Estado y constituyen en estos términos
una reaccion al predominio, ideal y practico de un modelo formal de
organizacién estatal, cuyo orden consta de marcados rasgos burocraticos,
estructura verticalista, jerarquico, centralista y autoritario.

Por lo regular. los movimientos sociales son formas de sociabilidad popular no-
clasistas. Se trata de diversos agrupaciones con una gama muy extensa de
intereses y motivaciones que sobrepasan la accién estrictamente politica y por
lo tanto el conflicto, tales como: creencias ideoldgicas, adhesiones partidarias,
clase, status, sexo, religién, procedencia étnica, lenguaje, generacioén, etc.

No obstante, hay ciertos autores como J. E. Vega que afirman que muchas de
las nuevas formas de accién politica en las ultimas décadas no son tan nuevas
como los cientificos sociales tratan de hacer aparecer, sino que no se hacian
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visibles y patentes como ahora permiten las nuevas circunstancias (Guido y
Fernandez 1989, 70).

E! actual planteamiento de las relaciones sociales y la estructuracién del
conflicto social genera una dindmica de transicidon que por una parte esta en
funcién de los preceptos, condiciones y pactos que la cipula gubernamental
establece y por otro, la sociedad civil activada y movilizada, en una diversidad
de movimientcs constituidos en torno a intereses y motivaciones multiples se
expresan, articulan y participan interactuando asi-en este proceso de transicion.
Estas formas de sociabilidad popular son -como ya se mencioné anteriormente-
no necesariamente clasistas, no obstante que guarda en si una innegable
aspecto politico que repercutira en la accidon democratizadora para renovar el
caracter y funcidn de las instituciones gubernamentales.

O’Donnnell & Schmitter senalan:

" ... lo que aqui interesa es que son NUMErosos y que sus procesos internos
son con suma frecuencia muy igualitarios y participativos. Y eso tiene
importantes corolarios para la cultura politica emergente en la transicion. De
pronto aparece una multitud de foros populares (por efimeros que resuiten
algunos de ellos) en los que el ejercicio y el aprendizaje de la ciudadania
fructifica en debates sobre las cuestiones cotidianas preocupantes. La
proliferacion de estos espacios populares obliga a los ejecutores de la
politica a prestar atencion y destinar recursos a problemas puntuales
perturbadores de la vida urbana que el régimen anterior o bien soslay6, o
bien abandoné de una manera imperativa y tecnocratica. Los pactos
sociales amplios o las reformas globales en el plano nacional no resuelven
tales problemas, y por ende el progreso politico emergente incluye elementos
descentralizadores que pueden profundizar sus raices democréticas "
(Guido y Fernandez 1989, 70).

La pluralidad de movimientos muestra la existencia de actores colectivos clasistas
y no clasistas y que los conflictos politicos no son tinicamente de clase.



"Elster presenta varios desafios a la discusién sobre si las clases son el actérm
colectivo mas importante en la historia, al afirmar que las coaliciones
organizadas en torno a otrc focus como, por ejemplo, el lenguaje, la
nacionalidad y la religion (que no son determinados en si mismos por la
clase) pueden ser igual de 0 mas importantes. No duda que las clases
existan, sino de que sean las colectividades centrales para comprender la

historia" (Guido y Fernandez 1989, 71).

La presencia de los diversos movimientos sociales demuestra la existencia de
actores colectivos clasistas y no-clasistas -no son excluyentes- y también que los
conflictos politicos no son tnicamente de clase. La principal fuente de conflictos
en el medio oriente, Irlanda del Norte, la actual o Sri Lanka son de tipo religioso;
la discriminaciéon racial constituye un gran problema en las sociedades de los
Estados Unidos, Francia, la actual Yugoeslavia o Africa del Sur; las diferencias
linguisticas entre Bélgica y Holanda o Canada; los sentimientos nacionalistas
vigentes en casi todos los paises del mundo. Estas caracteristicas de la identidad
cultural generan actores colectivos en una vasta escala (Elster Jon, en Guido y
Fernandez 1989).

Un conflicto racial, étnico-cultural, religioso, pacifista, ecologista, de reivindicacién
sexista, de liberaciéon nacional, etc. no surgen directamente de la situacion que
ocupan en el proceso productivo , de su situacion en el mercado de trabajo y de
bienes de consumo, de su relacion con la propiedad y acumulacién de capital, o
de sus relaciones sociales con el poder. Hay que tomar también en cuenta sus
determinaciones culturales, sociales, modos de vida cotidiana y papel en la
produccién-apropiacién-consumo de los bienes culturales. De hecho, el caracter
politico de la accion colectiva esta condicionado por la configuracion cultural y
social de los grupos y comunidades.

Guido y Fernandez nos dicen que la 2ccién social de los nuevos movimientos
sociales estéd dada en términos de regimenes democraticos. Esto quiere decir
actualmente que se trata de resaltar el caracter restrictivo del conflicto politico sélo
se reconoce dentro de los parametros de un proceso de transicién, controlado y
delimitado por los sectores "duros" y "blandos" de la élite dominante déndose
dentro de ésta pugnas y diferencias internas, sintomas que traen como resultado,



120
entre otras cuestiones, que la accién social de los movimientos sociales generen
dentro de ellos una nueva subjetividad politica.

Por otra parte, la relacion de los "nuevos" movimientos sociales con las
estructuras, los aparatos, las instituciones, los mecanismos y las acciones, en
conjuno componen la estabilidad politica. Considerada en términos de regimenes
democraticos. Lo anterior nos conduce a reconocer la capacidad de la accion
colectiva dentro del conflicto y las formas particulares en que sus relaciones se
combinan para formar nuevos marcos estructurales en que se desarrollan, tanto
sistémicos como anti-sistémicos y los cuales tedricamente se definirdn como
factores que definirdn o no la permanencia de la estabilidad politica, la
indipensable correlacion entre ésta y la reproduccién de los sujetos colectivos, asi
como la construcciéon de nuevas identidades colectivas, formadas al paso del
proceso cultural-simbdlico que va dirigiendo los cambios sociales dentro del
conflicto "democratizacién/modernizacién” del Estado a la y su respectiva
integracién social, concertacién, incremento de gobernabilidad y estabilidad
politica".

No obstante todas las orientaciones anteriores sobre los movimientos sociales no
deben conducirnos a identificar a los movimientos sociales como fuerzas
"obligadas a pactar" y necesariamente a "producir una nueva institucionalidad"
forzando su propia institucionalizacién. De hecho el pacto no termina con el
conflicto, sino que en todo caso es un mecanismo de control
/negociacidn/institucionalizacién que puede posponer el punto de saturaciéon de
una crisis, pero no resolverla. En si, hay pactos que originan y/o profundizan las
contradicciones abriendo espacios de lucha por nuevos tipos de institucionalidad,
lo cual, también llevaria a reconocer ciclos de existencia de institucionalidades
temporales que pueden conducir a esquemas mas permanentes sin que por ello
se elimine la presencia controversial de las fuerzas en conflicto. Todo parece
indicar que la correlacion entre pactos, crisis y fuerzas sociales caracterizan las
dimensiones de la transicién actual. El pacto es considerado por diversos autores
en si mismo como la transicién a una nueva forma politica €.: América Latina, y no
que la transicion se desarrolle mediante pactos. (Guido y Fernandez, 1968).
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4.3. LA TEORIA DE LA ACCION SOCIAL.

La teoria de la accién social fue planteada por Max Weber, - por primera vez
como una reaccion en contra de la tradicion clasica de Emile Durkheim, que hacia
énfasis en las representaciones colectivas-, es un enfoque teérico que se muestra
con muchas reservas respecto al analisis en términos de grupo y de simbolos de
grupo y se centra en las actividades de "hombre politico" el cual siempre vive en
funcion de las relaciones de poder y su fuerza natural lo impulsa a buscar y
ocupar el poder.

"Los antropslogos de esta escuela de pensamiento presentan un cuadro de la
vida politica en términos de un "juego" continuo, en el que cada hombre busca
maximizar su poder haciento planes continuamente, luchando y tomando
decisiones. Cada accién que contempla es el resultado de una transaccion en
la que los resultados son, si no superiores a los gastos, por lo menos iguales"
(Cohen A. 1979, 67).

Cohen nos dice que los antropdlogos de la teoria de la accién han profundizado
en los procesos dinamicos implicitos en la lucha por el poder que tanto tiene lugar
en las sociedades de cambio como en las sociedades tradicionales. Han tratado
de analizar la politica a un nivel profundo y han introducido términos especificos
para designar colectividades "no agrupadas™ "facciones", "red egocéntrica”
"grupos de accién", etc. Tales términos y conceptos se dirigen a tipos de
agrupaciones y a procesos de interaccién politica que anteriormente habian
recibido escasa atencidn, y de esta forrna nos han proporcionado instrumentos
importantes tanto para el analisis como para la recoleccion de datos en el trabajo
de campo, (Bailey 1968; Barth 1966, 1967, Boissevain 1968, Mayer 1966,
Nicholas 1965) (Cohen 1979).

Sin embargo, Cohen sefiala que cuando se lleva este enfoque al extremo de
considerarlo un sustituto de métodos mas convencionales, se corre el peligro de
que en el afan por descubrir los detalles de la interaccién politica, se pierda
eficacia para reflejar los aspectos estructurales mas amplios de la sociedad y se
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convierta en una versién unilateral, y de este modo presente un panorama

falseado de la realidad social.

Cohen parte de que un individuo es una personalidad social, aspecto mas
importante de nuestra "naturaleza humana" se adquiere en sociedad a través del
periodo de socializaciéon, encontramos que la autoidentidad , el verdadero
concepto del "yo", lo adquiere el hombre a través de la interaccion con otros
hombres con quienes se comunica a través de simbolos. Por lo tanto, un hombre
nace en una sociedad con una cultura y una estructura determinada que lo
incorporan a ésta y le dan forma. Esta realidad socio cultural constituye un hecho
objetivo y bajo esos términos el grupo es anterior al individuo. No obstante, ello
no significa que el hombre sea reducido por esa realidad y que su naturaleza y
voluntad sean estrictamente determinadas por ésta, puesto que el hombre también
desarrolla un grado de autonomia propia, un yo innegable mediante el cual
reacciona frente a la sociedad. La relacion entre el hombre y fa sociedad es una
relaciéon que se interactua en todo momento.

Los grupos a que pertenecemos inculcan en nuestras personalidades "agentes"
especiales, simbolos especiales que nos hacen responder conforme a una
determinada categoria de miembro respecto a sexo, familia, clase, ocupacion, etc.
Cuando adquirimos la conducta simbdlica implicita en el "estilo de vida" especial
de un grupo de status, de hecho, estamos adquiriendo automaticamente de ese
mismo modo las restricciones, las representaciones colectivas de ese grupo. Esto
quiere decir que incluso cuando estamos actuando como individuos libres, al
seguir nuestros propios motivos podemos estar actuando de hecho como
miembros de grupo: Los grupos actuan a través de la acciones de sus miembros.
Durante una campana electoral, los candidatos, agentes mediadores y electores
se utilizan entre si, siguiendo sus propios y privados intereses. Constituyen
facciones, equipos de accidn y alianzas libres. Sin embargo, concientes de ello o.
no, al mismo tiempo actian como miembros de grupos politicos mas amplios.
(Cohen 1979).

No obstante lo anterior, Cohen afirma que algunos teéricos de la accién dan por
sentado que los simbolos que moldean la conducta social son factores que se dan
fuera del campo en que tiene lugar la lucha por el poder, de hecho estos simbolos
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CAPITULO S

EL LIDERAZGO COMO FENOMENO CULTURAL.

Hasta aqui el objetivo de este estudio ha sido basicamente el de captar la
potencialidad del lider para efectuar compromisos sociales. Se ha tratado de
analizar el fenémeno de! liderazgo popular en México enfocandolo desde tres
perspectivas que me parece posible integrar, con objeto de ofrecer una
comprensién mas amplia acerca de este fendmeno, como ya se ha mencionado
anteriormente, dichos enfoques son la psicologia social, la teoria de la cultura y la
sociologia latinoamericana. El estudio del liderazgo se centré dentro del proceso
de los movimientos sociales, concretamente en una organizacioén vecinal formada
en el populoso barrio de Tepito, el cual se caracteriza por tener una gran
dindmica econdmica, politica, comercial, laboral, cultural, etc. en la Ciudad de
México.

Se encontré que dicho liderazgo esta estrechamente relacionado con el desarrollo
de la practica social lo cual significa que puede llegar a convocar a amplios
sectores de la ciudadania y aglutinarla en diversos frentes comunes, no
necesariamente identificados y agrupados en una clase social, siendo que para
las organizaciones gubernamentales asi como para los partidos politicos en la
actualidad esta labor de convocatoria se va tornando cada vez mas inconsistente.

La parte individual del proceso de significacion y resignificacién de simbolos de
estos lideres se reconoce en los cambios que se van registrando en sus vidas a
partir de que se incorporan a este tipo de movimientos, asi como por el manejo,
interpretacion, produccion, resignificacion y puesta en funcion que hacen de los
simbolos ya sea para si mismos y para los demas, y en base a los cuales norman
su propia vida y conducta personal.

En su parte colectiva, éste se reconoce como el proceso de percepcién y
conocimiento que los lideres desarrollan acerca de los movimientos sociales y el
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se implican en todo proceso y en cada una de sus etapas, es decir, los simbolos

son representaciones colectivas de grupo, asi que sélo cuando un individuo
participa en el grupo acepta la influencia y coaccidén de sus simbolos puede
aspirar al éxito en sus esfuerzos dentro del grupo:

Por ejemplo, Cohen menciona que un hombre suficientemente ambicioso vy listo,
ncapaz de manejar a otros hombres, primero debe ser capaz de
manejar simbolos, interpretarlos y reinterpretarios
(Cohen 1979, 68).

"Al referirnos a! "hombre politico" nos referimos Unicamente a un esfuerzo
conciente y personal; sin embargo, las facciones, grupos de accién y otros
no-grupos, no son sino secciones parciales desglosadas de un campo social
mas amplio y mas inclusivo" (Cohen 1979, 68).

4.4. LOS ESTRUCTURALISTAS DEL PENSAMIENTO.

En torno a la otra tendencia extrema de la antropologia social que se concentra en
el estudio de los simbolos y de las representaciones colectivas, estan los
estructuralistas del pensamiento, quienes a menudo se situan completamente
fuera del contexto de las relaciones de poder; entre ellos Cohen menciona a
Douglas M.; T.0O.Beidelman, R Needham, P. Rigby, y por supuesto Claude Lévy-
Strauss.

"Los estructuralistas del pensamiento opinan que vemos la realidad objetiva,
tanto natural como social, no como realmente es, sino como estructurada en
términos de categorias de pensamiento légicamente relacionadas, que se
forman en nuestra psique. Cualquiera que sea el orden en la naturaleza y en
la sociedad, en general es el resultado de las actividades del hombre bajo la
direccion de su mente programada. La clave para comprender la estructura
de la sociedad es por tanto, no el analisis de los modelos de conducta
dinamicos de interaccion entre hombres, sino principalmente el cddigo o la
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légica, la gramatica que esta implicita en las categorias de pensamiento y en
los sistemas de las relaciones entre ellas. Los estructuralistas del
pensamiento estan determinados ademas a romper el cddigo en toda época
y en toda cultura. Para poder hacer esto, se concentran en e! estudio de las
formas simbélicas y de la conducta simbdlica. De este modo, mientras los
tedricos de la accién se concentran en el estudio del hombre politico, los
estructuralistas del pensamiento se concentran en el estudio del hombre
ritual (Cohen A. 1979, 70).
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papel que éstos desempefian como detonadores del cambio social;, como
factores que conducen a un proceso de toma de conciencia, la cual se busca sea
compartica por sus bases, que trascienda a su colectividad y ejerza efecto en la
evolucion hacia la democracia, completando asi su -proceso de
institucionalizacién.

5.1. EL LIDERAZGO ENFOCADO DESDE LA PSICOLOGIA SOCIAL.

Conforme a la psicologia social los aspectos primordiales que se pueden destacar
/
son los siguientes:

- Por lo general el liderazgo no es un rol duradero, a menos que se cree una
organizaciéon que permita al individuo conservar el rol después de haber
pasado la situacién que le dio lugar y de haber perdido la calificacidn
conferida por el grupo.

- Las circunstancias sociales determinan que ciertos atributos de la personalidad
se conviertan en atributos del liderazgo y la situaciéon determina cual de los
numerosos atributos de la personalidad seran atributos para el liderazgo en
un momento dado.

- El desarrollo del liderazo depende del estudio de las situaciones y de la
adquisicion de destreza para el manejo de las mismas; para esto, el lider
desarrolla técnicas apropiadas para controlarlas. E! liderazgo siempre
emerge en situaciones problematicas para el grupo. En la medida en que
las situaciones se respiten, incluyen factores previsibles que pueden ser
estudiados y controlados.

- Las situaciones de liderazgo pueden parecer similares pero en realidad se
desplazan en medios cambiantes y nuevos que exigen técnicas distintas en
cada caso.
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- El lider asume las cualidades que sus partidarios proyectan sobre él y
simboliza los ideales que todos los miembros del grupo llevan dentro de si.
El lider debe reflejar las fuerzas de campo grupales con las cuales se esta
interactuando.

- El lider toma decisiones acerca del contenido de las actividades que van
encaminadas al bienestar de la comunidad, cuestiones financieras,
estructura organizativa, servicios de apoyo a la comunidad como pueden ser
la educacion, la salud, capacitacién para el trabajo, captacién de recursos
econdmicos, puesta en marcha de talleres productivos, gestion de asesorias
de personal especializado, ccntrcl de movilizaciones en apoyo, reclamo y
demanda de derecr)os civiles y solucién a necesidades sociales.

- Por lider informal significamos a alguien que dirige un grupo no en virtud de su
status sino mas bien en virtud de sus cualidades perscnales. Su funcién
mas importante es consolidar al grupo, en parte mediante sus atracciones
personales y en parte, planificando y proyectando una politica a largo plezo.

- En sintesis se puede decir que el liderazgo en parte constituye una cualidad,
una misidn, una funcién y también una relacién de interdependencia entre
éste y aquellos a quienes dirige.

5.2. EL LIDERAZGO ENFOCADC DESDE LA SOCIOLOGIA
LATINOAMERICANA

De acuerdo con los ensayos sobre la sociologia latinoamericana se recapitula lo
siguiente:

Dentro de los marcos democréticos actuales en los paises de América Latina, se
suscita la constitucién de nuevos actores/sujetos sociales que disputan la
historicidad al sistema institucional vigente; personifican y sintetizan a todos los
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sujetos que se proponen histéricamente el cambio social ante los sectores
tradicionalmente dominantes, y que esperan avidamente ese cambio, cuya labor
repercutira en la accion democratizadora para renovar el caracter y funcién de las
instituciones gubernamentales.

Los nuevos movimientos sociales representan modernas fcrmas de sociabilidad
popular, tanto clasistas como no clasistas, y la actual reestructuracion de la
problematica social genera una dindmica y coyuntura de transicion en la cual se
crean las condiciones para la formacion de "nuevos sujetos histéricos”. Es asi
como la sociedad civil personifica y sintetiza el surgimiento de todos los sujetos
que se proponen histéricamente el cambio social.

La revaloracién de los movimientos sociales se hace en base a la necesidad de
conocer la capacidad de producir una nueva institucionalidad y normar sobre el
conflicto social, con objeto de definir la conducta de las fuerzas movilizadas para
incorporarias al calculo politico que contribuya a la formacién de la estabilidad
dentro de los margenes especificos que posibiliten prever los procesos de toma
de decisiones, y permite estar atentos al surgimiento o aparicién en la escena
politica de actores reconocidos y reconocibles con intereses claramente situados,
asi como las funciones y mecanismos veraces que muestren sobre qué
decisiones es posible esperar resultados l6gicos y predecibles para los sujetos
sociales.

Guido y Fernandez consideran que, o bien, el conflicto social, la via hacia la
democracia y los movimientos sociales,

1) se orientan conjuntamente al campo del institucionalismo y la permanencia, en
el sentido de presentar orientaciones innovadoras para la accidén colectiva
impulsando al cambio en los marcos institucionales,

2) o se trata basicamente de adaptaciones institucionales en condiciones de crisis
ylo de cambio de régimen, requeridas por los sistemas politicos con objeto
de lograr la gobernabilidad del sistema (Guido y Fernandez, 1989).
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Toda dinamica de los movimientos sociales gira en torno a un elemento integrador y
aglutinador: la lengua, la religién, la identidad étnica, el color de la piel, las
reivindicaciones sexistas, |1a necesidad de vivienda, etc., e implica un tipo de
manipulacién simbdlica a través de la cual se construyen sujetos politicos colectivos.

Las reflexiones hasta-aqui tratadas en torno a los movimientos sociales permiten
concluir que éstos por una parte pueden considerarse como fuerzas que atentan
contra las formas de reproduccion sistémicas, aunque no rompen con el sistema,
y por lo general terminan alineandose a é! y fortaleciéndolo, y por otra, como
fuerzas cultural-simbdlicas antisistémicas, que se desplazan en el campo de las
estructuras de acuerdo con la coyuntura ejerciendo un efecto estructurante.

No siempre y no todos los conflictos pueden institucionalizarse para los efectos de
conciliacién/pacto y estabilidad politica, puesto que no todos los conflictos y
movimientos son importantes directamente para las relaciones politicas de una
sociedad; es entonces cuando tiene que buscarse su repercucion y alcance
dentro del cambio social en general, que no por no referirse a las relaciones
politicas en primera instancia, quiere decir que no promueven estados de
transicién e impulsen el cambio social.

5.3. EL LIDERAZGO ENFOCADO DESDE LA TEORIA DE LA CULTURA

En relacién a la teoria de la cultura y al aspecto simbélico del liderazgo se resume
lo siguiente:

En el campo cultural-simbolico de las sociedades latinoamericanas los lideres de
movimientos sociales retoman, organizan e intercambian los bienes simbdlicos
con objeto de organizar y armar una practica social en tal forma que les permita
legitimar su posiciébn como un servicio Util y necesario en la promociéon de
intereses populares.
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En esta accién de intermediarismo los lideres personifican una serie de valores
culturales comunes del barrio, mediante los cuales dicho liderazgo se convierte ya no
precisamente en un fenédmeno politico o social, sino en un fendmeno de indole
cultural que comprende un proceso ¢'e transaccion y manejo de referentes simbdlicos,
dentro del cual, a un grupo de personas les permite identificar enemigos aliados,
necesidades compartidas, convocar intereses y frentes comunes, retomar o construir
una identidad colectiva asi como marcar las pautas para una practica social
determinada.

Los lideres promueven pactos politicos que puedan tener continuidad y duracion, en
otras palabras, estabilidad. Los lideres perscnifican y sintetizan simbdlicamente las
relaciones de conflicto, aglutinan porciones de ciudadania y convocan la formacion de
una nueva subjetividad colectiva cultural y politica.

Los movimientos sociales representan fuerzas cultural-simbdlic- . n virtud de que
tienen que ver por una parte con factores de identidad ct ' ral de los sujetos
actuantes, el reconocimiento propio de una nueva subjetividad « = a accién colectiva,
con el caracter espontaneo de su surgimiento como movimientos sociales, con el
caracter coyuntural, y porque estd intimamente relacionado con los factores y
precariedades de la vida cotidiana, asi comc con la obtencién y ejercicio de derechos
institucional/sistémicos; y por otra parte, porgue se vinculan estrechamente con la
nocién de incertidumbre y a un potencial efecto multiplicador.

Dentro del juego de fuerzas que se desplazan en el ambito de los sistemas simbolicos
y de los bienes culturales de una comunidad, dichos bienes transitan por el intrincado
camino de la practica social que va de io improbable a lo inesperado, del
estancamiento a los altibajos, cuando nc, del crecimiento a la contracciéon de sus
expectativas y de su nimero de adeptos.

El lider politico logra a través de su retdrica, slogans y tacticas de manejo de grupo,
manejar los simbolos existentes, crear otros nuevos y a ambos ponerlos en marcha y
funcioén.

Los procesos simbdélicos y politicos se interactian entre si y ncs permiten entender
los comportamientos humanos sobre todo en situaciones de repic s car .;ins. Las
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relaciones de poder, junto con el manejo de un referencial simbdlico interactian para
armar, ordenar y organizar una biografia personal, y dicha accién simbélica nos
explica conductas tanto personales como colectivas sobre todo en contextos politicos
y sociales de rapidos cambios.

En general, toda accion individual y colectiva tiene una base cultural-simbdlica,
puesto que los complejos simbdlicos repercuten directamente en el ordenamiento de
conductas individuales y colectivas. Laswell comenta que "un hombre adquiere
ciertas motivacior:as en su vida privada; luego las desplaza hacia problemas politicos
de tal manera que traslada su funcionamiento del plano privado al plano de los actos
publicos" (Sprott 1975, 22).

En etapas problematicas para un grupo, o bien en épocas de cambio, ciertas formas
simbdlicas de los hombres pueden proponer soluciones mejores a los problemas
generales de un grupo mas que otra serie de simbolos.

Aquellos hombres que no tan sélo reproducen los simbolos en su discurso, interpretan
y manejan, para si mismos y para su grupo, sino que también los crean, los activan,
los articulan y movilizan, con objeto de explicar y describir una realidad, -después de
todo la realidad es una descripcidn- y una practica social, pueden convertirse en
lideres al conseguir que su serie de simbolos sean adoptados por el grupo en que
participan.

Cuando dicha creatividad es lo suficientemente auténtica, original y propia, cuando
coadyuva a articular y objetivar nuevas agrupaciones en la promocién y defensa de
intereses colectivos, el lider es ademas "carismatico".

En dicho proceso de significacidn de determinadas acciones sociales de intercambio y
atribucion de cargas simbdlicas en la practica social, independientemente de sus
efectos o resultados en el orden politico o social, los efectos mas significativos y
sintomaticos son los que se dan en el campo de los referentes simbolicos y la
transformacion de representaciones colectivas.

Es en este ambito donde estos lideres encuentran su autorrealizaciéon social y
personal, lo cual para ellos significa y representa un status subjetivamente valioso, el
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cual relacionan estrechamente con el sentido de su propia existencia. La validacién
social de los movimientos sociales reside en que los sistemas simbdlicos son
elaborados, organizados y transformados con objeto de organizar una practica social,
representan un intento de apropiacion del poder de decisién acerca de las
modalidades de satisfaccion de los intereses y necesidades mismos, y los lideres
dentro de esta situacién se desenvuelven como promotores de intereses populares y
se convierten en ordenadores de significados colectivos de acuerdo con los que
norman incluso su propia vida, manteniendo dentro de si un intimo afan de inspiracion
utopista y misional que guarda una involuntaria similitud con una labor pastoral y
ministerial, tanto en la manera de explicar la realidad, de ofrecer y proponer e! orden
al caos de la realidad, del mundo, al caos social, a la injusticia, la inequidad y a la
marginalidad, por medio de un llamado al despertar de las conciencias, una intensa
labor en favor de organizar, distribuir, asignar tareas y responsabilidades que
contribuyan al mantenimiants vy unicad de! grupo, en reunir ias fuerzas necesarias
nara defonder aacauza v hacer ranie a los problemas quz ~avz dia traina

S~ e e
SINEigT.

=0 un momento dado <ie maduracion de intereses tanto personales como coiectivos,
dichas motivaciones se entrecruzan, convergen y se confunden con la razon de una
vida, de una historia y dramatizacion personal subjetivamente valorada, cuyo
entendimiento desemboca en terreno pedregoso donde se desdibuja y acaba por
perderse la linea que los distingue a uno del otro, dando por resuitado una
confluencia de caminos y de destincs en los que el uno sin el otro no se explican o no
tienen razon de ser. Dichos lideres sufren un proceso de conversién, a manera de rito
de paso, donde sufren un cambio de valores y estilo de vida, es decir experimentan
una resimbolizacién con respecto a ia forma de vida anterior a éste.

El caso de los lideres de la Union Popular Centio Morelos, Miguel, Alma, Armando,
Silvia y Luisa, ha permitido una aproximacion para entender en qué forma se
constituyen los !iderazgos populares, de qué manera se articulan los simbolos a las
diferentes funciones organizativas de las agrupaciones en defensa de intereses
populares, y el manejo personal de las formas simbdlicas para explicar su eficacia y
eficiencia en el desarrollo y mantenimiento de las relaciones de grupo que giran en
torno a sus liderazgos.
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Es evidente que este tipo de lideres se esfuerzan en realidad por construir y mantener
un ambito propic, casi privado, donde satisfagan sus expectativas personales y
sociales de ejercicio de poder, de aprecio, de autoridad, y mando, donde su
comunidad les reconozca un status prestigioso en base a sus atributos personales
como lideres de opinién, luchadores sociales, negociadores capaces ante las
autoridades gubernamentales, y conductores de multitudes, como ya antes se
menciond, siguiendo un intimo afan de inspiracion utopista y misional.

Cohen considera que las realidades politicas no son reflejos automaticos de los
simbolos o representaciones colectivas, sino que tienen una existencia y dinamica
propics, pero los simbolos pueden afectar las relaciones de poder (afectar al
institucionalismo politico), ya sea en el corto, medianc y largo plazo, en una piuralidad
de formas hasta cierto punto imprevisibles. Asimismo, Cohen considera que las
CealiolNes e Plded ¥ la conducta sarivoiica »ulu eu posivie sepurarias analiticamente
de la conducta social concreta con el objeto de estudiar las relaciones socioldgico-
institucionales entre ellas; pero cabe sefalar que ambas variables, relaciones de
poder y conducta simbdlica, no son excluyentes, sino que cada una es
cualitativamente interdependiente de la otra. Cada una posee sus propias
caracteristicas, y su propio proceso regido por sus propias leyes.

En opinién de Cohen, para los politicos y analistas sociales, las relaciones de poder
tienen su propia realidad y su propia légica y no pueden considerarse como un reflejo
directo de las categorias simbdlicas, ya que ambas ejercen una interaccion entre si,
pero no se presume que por si solos estos dos aspectos den cuenta exacta de toda la
conducta social, pues el proceso de la accidn social es bastante mas complejo y
donde intervienen mas variables. Nadel y Goffman mencionan que "toda conducta
social esta expresada ein formas simbélicas, Lo cual no se refiere al tipo o forma de
accion sino a un aspecto de ésta" (Cohen A. 1979, 65).

Los factores que intervienen en la construccidén de un conocimiento y una realidad se
explican como fendmenos cultural-simbélicos que comprenden los procesos de
generacioén, circulacién, apropiacién y consumo de bienes simbolicos dentro de un
circuito cultural determinado. Dicho proceso cultural sintetiza los modos de vida
cotidiana propios de un sistema econdémico de produccion dado, regido bajo
determinadas relaciones sociales, contando con un despliegue de medios de
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comunicacion, y la difusién de la cultura por parte de politicas estatales, que por un
lado buscan garantizar la reproduccién del sistema, aunque por otro, no puede
impedir que dicha reproduccién cultural ejerza su propia iniciativa y espontaneidad
tomando direcciones impreviSibles que suelen desviarse del patrén que los politicos y
analistas sociales pronostican. Lo anterior podria explicarse en tanto que los modos
de vida cotidiana se van modificando y de la misma manera van planteando e
imponiendo nuevas expectativas y exigencias a sus actuantes, abriendo en esta forma
los espacios de transicién e interaccién donde las practicas sociales tradicionales e
institucionales se vuelven obsoletas y requieren de manera inevitable ser renovadas y
replanteadas.
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